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RESUMO

A pesquisa objetiva analisar a dimensao da educagdo na sua fun¢do de mediagdo para
constru¢do de uma Cadeia Produtiva Solidaria Binacional, do PET, com vistas & emancipagao
dos coletivos de trabalhadores de cooperativas dos setores de reciclagem e téxtil, do Brasil e
Uruguai. Concluiu-se que a educagdo, embora reconhecidamente importante por seu potencial
alavancador para transformacgdes sociais, foi a grande ausente do projeto, a despeito de que
tém sido realizadas algumas atividades e seja o produto mais ofertado pela acdo das
incubadoras. Soma-se a isso a falta de reconhecimento por parte dos coletivos da acao
transformadora das media¢des intrinsecas decorrentes das vivéncias resultantes da
organizacdo da producdo associada. Quanto a intensidade da percepcdo do fendmeno da
emancipagao social, considera-se que houve, mesmo que incipientes, verificagdes no sentido
de transformacgao na postura dos trabalhadores e dos empreendimentos em dire¢ao aos valores
e principios da economia solidaria, porém nada de tdo significativo ao ponto de serem
identificados por todos, de igual forma, e na sua diversidade. O resultado foi influenciado
pelo estagio de desenvolvimento dos empreendimentos, pelos condicionamentos psicoldgicos,
econOmicos e culturais, agravado pelo baixo nivel de escolaridade e pela preméncia da busca
da superagao das condi¢Oes de precariedade material, que dificultaram, de certa maneira, a
compreensdo das dimensdes deste construto. Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi
adotado o método de Pesquisa-Acao-Participante. Destacamos como autores de referéncia
adotados nesta tese: na Educacdo - Freire, Manacorda, Frigotto, Branddo, Streck, Adams e
Zitkoski; na Economia Solidaria - Razeto, Guerra, Tiriba, Mance, Franca, Laville, Novaes ¢
Veronese; na Emancipacgdo Social - Marx, Souza Santos e Tonet; e, no universo do trabalho,
com importantes aportes da suas obras, Gramsci, Mészaros, Dussel, Rebellato e Escobar,

dentre outros.

Palavras-Chave
Educacao, Economia Solidéria, Cadeia Produtiva Solidaria, Emancipacao Social



ABSTRACT

The research aimed to analyze the educational dimension in its role of mediator for
construction of a Binational Partnership for Supply Chain, from PET, aiming at the
emancipation of the workers collectives of recycling cooperatives and textile sectors, in Brazil
and Uruguay. The study concluded that education, though admittedly important for its
potential for social transformations was largely absent from the project, despite the fact that
some activities have been carried out and the result is more action offered by the incubators.
Addition to this fact, it’s remarkable the lack of recognition for the part of workers of
transforming action of intrinsic mediations, resulting from experience of organization.
Regarding the intensity of the perception of the phenomenon of social emancipation, it is
considered that there were, even if incipient, changes in the attitude of workers and
enterprises toward the values and principles of social economy, but nothing so significant as
to be identified by everyone, equally, and in its diversity. The result was determined by the
stage of development of enterprises, as well as by the psychological, economic and cultural
constraints, notably influenced by the low level of education and the urgency of the effort to
overcome the precarious conditions of the material, which made it difficult in some ways to
understand the dimensions of this construct. For developing this research the adopted method
is Participatory Action Research. We make salient as reference authors in this thesis: in
Education - Freire, Manacorda, Frigotto, Brandao, Streck, Adams and Zitkoski; in Solidarity
Economy - Razeto, Guerra, Tiriba, Mance, Franga, Laville, Novaes and Veronese; in Social
Emancipation - Marx, Souza Santos and Tonet; and, in the work’s universe, with important

contribution from Gramsci, Mészaros, Dussel, Rebellato ¢ Escobar and others authors.

Keywords:
Education, Solidarity Economy, Solidarity Supply Chain, Social Emancipation
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1 INTRODUCAO

O interesse da sociedade e do mundo académico por desenvolver ou descobrir novas
formas de desenvolvimento sécio-economico que se contraponham a hegemonia do sistema
capitalista, o qual tem como marca a exclusdo da grande maioria da populagdo, tem levado a

procura de uma maior compreensao do fendmeno da Economia Solidaria.

Neste universo da Economia Solidaria, a construcdo das cadeias ¢ redes se constitui
em uma estratégia que visa fortalecer os empreendimentos, com vistas a viabilizagdo, dado
que, ao abranger todas as fases do processo de produgdo e comercializacdo, eles nao ficam tao

expostos as regras da economia de mercado.

A Cadeia Produtiva Binacional Solidaria do PET constitui o campo empirico no qual
realizamos a investigacdo. Essa cadeia envolve os trabalhadores de cooperativas e centrais de
cooperativas de reciclagem do Rio Grande do Sul, as ERT’s - Cooperativas do setor téxtil -,
em um primeiro momento, € as cooperativas de vestuario, que estdo em fase de integracdo na
cadeia. Em consequéncia, temos representantes de dois paises da América Latina — Uruguai e
Brasil —, dois Estados, Minas Gerais ¢ Rio Grande do Sul, este Ultimo como grande
responsavel por impulsar o projeto, por meio da Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a

Micro e Pequena Empresa no DIFESOL, além de varios governos municipais.
Foram adotados como conceitos-chaves para a presente investigacao os seguintes:

Economia Solidaria'- Compreende o conjunto de atividades econdmicas de producio,
distribui¢ao, consumo, organizadas sob a forma de autogestdo. Aponta para uma nova logica
de desenvolvimento, na perspectiva do bem-viver, com geragao de trabalho e distribui¢ao de
renda, opondo-se a exploragdo do trabalho e dos recursos naturais, considerando o ser humano
na sua integralidade como sujeito e finalidade da atividade econdmica, fortalecendo o
coletivo. Possui, como seus pilares, a cooperacdo, a autogestdo, a dimensao econOmica, a
solidariedade, o controle dos meios de produgdo e seu carater emancipatério. Organizada sob
a forma de cooperativas, associacdes, empresas autogestiondrias, redes de cooperacdo, entre

outras, cujos participantes sdo trabalhadores que exercem coletivamente a gestdo das

! Conceito elaborado com base em documentos oficiais do F BES, SENAES e SIES.
http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/as-origens-recentes-da-economia-solidaria-no-brasil.htm
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atividades, assim como a aloca¢do dos seus resultados econdmicos, politicos e culturais sdo

compartilhados pelos participantes, sem distingdo de género, idade e raga.

Cadeia Solidaria- E um arranjo produtivo, constituido por empreendimentos de
Economia Solidaria, apoiado por diversas entidades no campo educacional, politico,
econdmico, social e tecnoldgico, voltado para alavancar as condi¢des de vida das populagoes
envolvidas, por meio do desenvolvimento de um novo modelo de organizar a producao e as
relagdes sociais, centrado no trabalho associado, orientado por uma estratégia de reprodugao

ampliada da vida, que hoje podemos aproximar ao conceito do Bem-Viver.

Mediacgdes Educativas- Adotamos o conceito de Adams (2010, p. 41), que denomina
mediacdes pedagodgicas como “[...] constituindo-se em praticas sociais como fontes e meios
construtores de sociabilidade e saberes, especialmente quando os sujeitos envolvidos
assumem uma postura reflexiva sobre os contraditdrios e interativos processos vividos.” Estas
mediacdes, acrescentamos, podem contribuir para o desenvolvimento de novas sujetividades.
Para este efeito, classificamos as mediagdes de: a) intrinsecas, informais, espontaneas, tacitas
planejadas ou ndo - espacos e momentos que sdo disponibilizados, vivenciados ou
assimilados por meio da teia de relagdes que se criam a partir de uma concepgao democratica
de organizar o trabalho, e percebidos como situagdes de participagao, reflexdo e aprendizado,
enfim, espacos educativos; e b) extrinsecas, formais, intencionais, explicitas, planejadas, que
se constituem nas modalidades tradicionais de educacdo, a saber: capacitagdo, formagdo e

assessoria técnica.

Emancipagao Social- Entendida como um processo, um “vir a ser”” necessario que vai
avancando em intensidade, conduzindo a libertagcdo de todos, que seja resultado de
transformagoes: recriacdo de uma nova subjetividade, gestando individuos com autonomia,
que atingem a maturidade da consciéncia, capazes de superar os condicionamentos socio-
econOmico-tecnologico-cultural a que sdo submetidos; alteracdo na forma de organizar as
relagdes de produgdo e sociais, para uma configuragdo que enfatiza a solidariedade, o
associativismo, a cooperagdo, as praticas autogestiondrias e a participagdo democratica,
conquistadas pelo individuo em comunhdo com o coletivo, com a marcante mediacdo da

educacao.

A pesquisa, que objetiva analisar a funcdo da educacdo como mediacdo para

construgdo da Cadeia e a emancipagdo dos coletivos de trabalhadores, concluiu que a
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educagdo, embora reconhecidamente importante por seu potencial alavancador para as
transformagdes sociais, foi a grande ausente do projeto, a despeito de que tém sido realizadas
algumas atividades e seja o produto mais ofertado pela a¢do das incubadoras. Soma-se a isso a
falta de reconhecimento por parte dos coletivos da acdo transformadora das mediagdes

intrinsecas, decorrentes das vivéncias resultantes da organizacao da produgdo associada.

Quanto a percepc¢ao da intensidade com que se percebe o fendmeno da emancipagao
social a partir da execucdo do projeto da Cadeia Solidaria, entende-se que, decorrente do
estagio de desenvolvimento dos empreendimentos e da compreensdo das dimensdes deste
construto, houve, mesmo que de forma incipiente, transformagdes na postura dos
trabalhadores e dos empreendimentos em dire¢do aos valores e principios da economia
solidaria, porém nada de tdo significativo ao ponto de serem perceptiveis por todos, de igual
forma, e na sua diversidade. Como veremos, este resultado ndo foi surpreendente, visto que a
analise feita deu sobejas provas da coeréncia do resultado da pesquisa com as observagoes

feitas ao longo de mais de trés anos que acompanhamos o desenvolvimento deste projeto.

Com relacio ao pressuposto da investigacio - “E possivel avangar no processo de
construgdo da Cadeia Solidaria que promova melhorias, principalmente na condi¢do socio-
econdmica-politica-cultural dos coletivos de trabalhadores, apoiadas em mediac¢des
educacionais orientadas por uma perspectiva emancipatdria” -, este foi confirmado, dado os

resultados alcancados.

A Cadeia Solidaria, em que pesem as varias finalidades que a suleam, tem na
superagao da precariedade material uma de suas prioridades. Nao ¢ suficiente para pensar em
um processo emancipatorio, mas pode ser o inicio, até para que os proprios trabalhadores se
convengam de que ¢ possivel realizar o potencial de transformagdo que a cadeia encerra e se

engajem de corpo e alma neste projeto.

Quanto a educacgdo, a sua quase auséncia constituiu-se em um entrave ou, a0 menos,
reduziu as possibilidades para avancar mais no processo, o que, por si sO, confirma a sua

importancia, como previsto neste pressuposto.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi adotado o método de Pesquisa-Acao-
Participante, orientado pelos principios da participagdo, da dialogicidade, da rela¢ao sujeito-
sujeito de maneira €tica e respeitosa, dando sempre voz aos trabalhadores e exercitando a

problematiza¢ao na analise das situagdes, que mantém estreita aderéncia com a Educagao
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Popular. Este método foi apoiado por diversos instrumentos de coleta e anélise de dados, que

deram sustentagdo as conclusdes da investigagao.

Cabe, ainda, registrar que este estudo faz parte de um processo que comegou hé cinco
anos quando participamos do Programa de Educacdo Continuada, nos seminarios conduzidos
pelo Professor Jaime José Zitkowski, o qual nos introduziu nos universos da educagdo na

perspectiva freireana e da economia solidaria.

Dai o ingresso no Doutorado em Educacdo da Unisinos, a criacdo da Incubadora
Tecno-Social de Cooperativas Solidarias no Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia do Campus Porto Alegre e a escolha do tema — Cadeia Produtiva Solidaria

Binacional — foi uma decorréncia natural.

Houve uma grande convergéncia de situagdes, somadas as circunstancias de estar
iniciando um novo ciclo de vida com o ingresso no IFRS e com a colabora¢do de muitas
pessoas no campo académico e na economia solidéria, que nos incentivaram a colaborar com

a construgdo desta marcante experiéncia em direcdo a uma outra economia.

Este estudo serd dividido em 6 capitulos, além da Introducdo, Referéncias

Bibliograficas/Eletronicas e Apéndices, onde serdo abordados os seguintes assuntos:

1- Serdo apresentados os objetivos, os pressupostos, as justificativas, a metodologia,
adotados na pesquisa, € 0 caso em estudo, incluindo o panorama da reciclagem no Brasil, a
Cadeia Solidaria Binacional do PET, a estrutura organizacional e de rede a ela vinculada,

relacionando as principais institui¢des apoiadoras;

2- Sera apresentada a dimensdo da educagdo, abordando as finalidades, as concepcoes,
as mediagdes educacionais, a metodologia e as tematicas, analisando a sua contribui¢do para a
implementag@o do projeto e para a alavancagem de um processo emancipatdrio do coletivo de

trabalhadores envolvidos;

3- Serdo apresentadas outras dimensdes presentes no projeto da Cadeia Solidaria,
abordandas as dimensdes socio-econdmica, organizacional, cultural, psicoldgica, tecnologica

e politica e o seu carater educativo-emancipatorio;
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4 — Serdo apresentadas as transformagdes sociais, abordando a superagdo dos principais
entraves presentes no projeto, as transformacdes intermedidrias - nova organizagdo, novo

sujeito coletivo, social e solidario, o Bem-Viver - e a emancipacao social;

5- Serdo apresentados o balango e as perspectivas do projeto da Cadeia Solidaria,
destacando as experiéncias que podem servir de referéncia para novos empreendimentos em
Economia Solidaria, e registrados alguns objetivos estabelecidos para a sequéncia do mesmo;

€

6- Serdo apresentadas as respostas de como foram realizados os objetivos previstos e os

pressupostos da investigacao e indicados alguns temas para futuras pesquisas.
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2 DOS MOVIMENTOS METODOLOGICOS E DA APRESENTACAO DO CASO

Neste capitulo, serdo apresentados os objetivos da pesquisa, seus pressupostos, suas

justificativas e a metodologia, adotados na pesquisa.

2.1 OBJETIVOS

2.1.1

2.1.2

Quanto aos objetivos que orientaram a realizagdo da pesquisa, temos:
Objetivo geral:

Analisar a fungdo da Educacao como mediacao para a constru¢ao da Cadeia Solidaria

Binacional do PET e a emancipagdo dos coletivos de trabalhadores.

Objetivos especificos:

Identificar as dindmicas (mediagdes) educativas presentes no cotidiano dos
empreendimentos e nos 0rgaos de Coordenacgdo da Cadeia;

Analisar a relacdo da educagdo com as demais dimensdes presentes no projeto e seu
impacto no processo de emancipacao dos coletivos de trabalhadores;

Analisar outras transformagdes decorrentes do projeto da Cadeia Solidaria que dao
sustentacdo ao processo de emancipagao;

Analisar a capacidade e os limites da educacdo para supera¢ao dos principais entraves
presentes na construg¢do da Cadeia;

Esbogar um modelo que ajude na interpretacio dos fatores micro e macro
(perspectivas local-global) — sdécio-politico-cultural — que s3o determinantes na
dinamica do processo de transformagao social; e

Identificar as possibilidades que o projeto encerra para as populagdes envolvidas,

apontando os limites, contradi¢des e desafios.

2.2 OS PRESSUPOSTOS DA INVESTIGACAO

Ao longo da pesquisa, também se pretendeu avaliar alguns pressupostos, que

orientaram o desenvolvimento e complementaram as analises dos estudos realizados, a saber:
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A baixa inser¢do dos valores da Economia Solidaria nos empreendimentos e o déficit
educacional existente, junto com o perfil atual do trabalhador, constituem-se em
principais entraves da constru¢ao da Cadeia;

A orientagdo das ag¢des educativas pode contribuir significativamente para o processo
de conscientizacao e de superagdao dos condicionamentos a que estdo submetidos os
coletivos de trabalhadores;

A combinagdo do trabalho associado com a educagdo constitui-se em fator de
relevancia na busca da emancipacao social;

As praticas autogestionarias podem-se constituir em fator de integragao e coesao dos
coletivos de trabalhadores nos empreendimentos, nos o6rgdos de coordenacio
(governanca) e no processo de constru¢do da Cadeia;

E relevante, para efeito de compreender o potencial de emancipagio do projeto,
conhecer a evolugdo operada pelos trabalhadores na sua subjetividade, a partir de seu
ingresso nos empreendimentos, € na perspectiva de constituicdo da Cadeia Solidaria;
As relagdes de poder existentes nos empreendimentos devem ser compreendidas a luz
do processo de emancipagdo do coletivo de trabalhadores;

Na perspectiva da emancipagdo, ¢ fundamental conhecer o papel que exercem e a
orientacdo das entidades apoiadoras e, particularmente, do Estado pelo seu
protagonismo na constru¢do da Cadeia;

A despeito de autores marxistas que consideram que somente se pode pensar na
Economia Solidaria ou de outra alternativa ao Capitalismo quando se processe uma
ruptura com a ordem do mercado capitalista, o que somente poderia se realizar por
meio de um processo revoluciondrio, entendemos que, além de ndo estarem presentes
ainda as condigdes para a referida situacdo, ela nao serd fruto de um ato isolado que
irrompe no cenario politico para uma nova Era. Portanto, acreditamos que o
crescimento da Economia Solidéria, o seu adensamento e a representatividade que
adquire no sistema econdmico e junto a sociedade ao longo do tempo, podem dar, sim,
elementos para sustentar o processo de transformagao por ela propugnado; e

Além disso, ¢ imperioso dar atencdo a necessidade de superacdo das precarias
condi¢des materiais de vida para um contingente cada vez maior de excluidos, para os
quais hd urgéncia de encontrar solugdes concretas, sem abrir mao de lutar por

mudangas estruturais que venham a coibir a realimentagdo deste processo de exclusdo.

Levando-se em conta estes aspectos, consideramos que:
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E possivel avancar no processo de constru¢io da Cadeia Solidaria que promova
melhorias, principalmente na condi¢do socio-econémica-politica-cultural dos coletivos
de trabalhadores, apoiadas em media¢des educacionais orientadas por uma perspectiva

emancipatoria.
2.3 JUSTIFICATIVAS DA PESQUISA

Dentre as razdes que nos levaram a pensar na oportunidade de desenvolver um estudo

desta ordem, destacamos:

e Contribuir para materializar o projeto da Cadeia Produtiva Solidaria Binacional do
PET pelo efeito demonstrativo que ela terd para um setor como o da reciclagem, que
possui um grande contingente de trabalhadores excluidos e, até pouco tempo,
invisiveis e, em consequéncia, ndo se constituindo em prioridade de politicas publicas
e para a sociedade de forma geral. Verifica-se que ha outras formas além do modo
capitalista de produzir e viver dignamente, construidas a partir da cooperacao, da

solidariedade e de forma autogestionaria;

e Ter uma melhor compreensdao do papel da tecnologia no desenvolvimento das forgas
produtivas e na alavancagem da realizagdo do potencial emancipador que o projeto

encerra;

e Contribuir para a sustentabilidade social e ambiental, avancando nos processos de
inclusdo e de erradicagdo da pobreza, em grupos vulneraveis socialmente, como o € o
das comunidades de trabalhadores vinculados a reciclagem, um dos objetivos

presentes nas Politicas de Desenvolvimento Social e de Residuos Solidos;

e Contribuir, por meio de processos de aprendizagem coletiva, para superar muitos dos
entraves e desafios, que terdo que ser enfrentados na implantacdo de projeto de
elevado grau de complexidade, como ¢ o caso da formagdo da Cadeia Produtiva

Solidaria;

e Materializar as diretrizes dos Institutos Federais de realizacdo e fomento da pesquisa
aplicada, da producao de conhecimento, do desenvolvimento cultural, da Economia

Solidaria, do cooperativismo e do desenvolvimento de tecnologias sociais; e
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e Avangar no estudo e na producdo de conhecimentos sobre Cadeias Produtivas
o, . .2 . .
Solidarias, que, conforme pesquisa” realizada nas diversas bases de dados

universitarias no Brasil, ndo possui densidade de trabalhos.

Trata-se, ainda, de uma pesquisa inédita, visto que, a0 mesmo tempo em que participa
na construcao uma nova Cadeia Produtiva, envolve dois paises (Brasil e Uruguai), com suas
culturas e estagios de desenvolvimento diferenciados, além de acarretar toda a complexidade
de lidar com interesses internos e externos, na esfera privada e publica, que precisam ser

administrados com vistas & maximizagao das expectativas dos envolvidos.

Neste sentido, lembramos o fato de que as politicas publicas destes paises nao
obedecem a um mesmo modelo, refletindo o estagio diferenciado de institucionalizagdo da
Economia Solidaria. O Socidlogo uruguaio, Pablo Guerra, informa-nos que apenas
recentemente, com a promulgacao da Lei Geral do Cooperativismo, o Uruguai faz “uma breve
embora sintomatica referéncia a economia solidaria”. Até esse momento, tinha adotado um
modelo tradicional, que contemplava apenas o cooperativismo, “ignorando ou minimizando o
papel de outras manifestagdes da economia solidaria”. Por sua vez, o Brasil, embora adote o
modelo da fragmentagdo, por meio do qual pretende dar conta do cooperativismo e da
Economia Solidaria, ja tem avangado institucionalmente, com a criacio da SENAES, do
Forum Brasileiro de Economia Solidaria e de diversas politicas estaduais € municipais que

promovem a Economia Solidaria e o conceito da autogestao.

. . . 3 A
Aproveitamos para integrar um trecho do depoimento de E5° que esclarece o porqué,
embora o cooperativismo ¢ a Economia Solidaria tenham muitos objetivos convergentes, de

haver uma tendéncia de adotar terminologias diferentes conforme o lugar de onde se fale:

Ha diferenga historica. O cooperativismo apresenta uma historia e hoje a
economia social e solidaria, na sua globalidade, tem se nutrido da experiéncia
dos ultimos vinte anos e que ndao tem chegado ao nivel de consolidagdo ao qual
tem chegado o cooperativismo historico e, justamente por isto, terem uma
frescura maior e uma coeréncia maior com os ideais. Quando falo disto, falo

sobretudo de Europa, ndo falo daqui, porque para quem ndo conhece o

? Pesquisa contida no projeto de realizagio da tese.

3 Para manter a privacidade dos depoentes sinalizamos com a letra “E” e um numero cujo perfil sumério esta
descrito no Apéndice 1
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cooperativismo europeu, tem claro como, as vezes, algumas cooperativas no
mercado comportam-se como empresas capitalistas. Aqui, o cooperativismo, por

enquanto, é mais estruturado: é de verdade autogestdo.

Na Itdlia, hd cooperativas que sdo autogestiondrias. E uma configuracdo
juridica. Entdo, sim, ha estas diferencas de historia importantes, mas ndo é por
acaso o que diz antes de CICOPA MERCOSUL: é um organismo tdo importante
no cooperativismo mundia,l porque esta regido do mundo é capaz de expressar
um cooperativismo mais solido, mais focado ao mercado, mas que mantém viva
todavia os ideiais de uma economia social bem dindmica que esta planteando
mudar o modelo de desenvolvimento. Esta planteando uma maneira distinta de
viver. Estda planteando uma revolugdo global na sociedade. E, porque eu faco
referéncia a CICOPA MERCOSUL ndo é que estou dando mais importincia ao
cooperativismo do que a economia social; é porque a economia social nédo tem
uma organizacdo mundial e, as vezes, nesses espacos mundiais que sdo muito
representativos de nivel para nos como inalcancgdveis, muito longe das
cooperativas de base, mas depois se jogam como mecanismos interessantes. Te
fazem ver que a nivel global como Mercosul se senta e logra passar uma
resolu¢do de apoio a cubanos faz também opinido e politicas mundiais. E estar
no mundo acredito é algo muito especial. E isto é a alianca que se logrou gerar
entre o cooperativismo e a nova economia social. Se ha algum desencontro, ha
uma dialética. Ndao é um conflito, é uma dialética, mas ha uma unidade de

objetivos. (grifo nosso)

Em consequéncia, este estudo podera se constituir em referéncia para futuros trabalhos
que avancem na tematica da Economia Solidaria, de processos de inovagao tecnoldgica-social

e de formagao de redes e cadeias que envolvam parcerias locais e internacionais.

Estes aspectos ndo estdo dissociados da nossa intencionalidade como pesquisador e
cidaddo, comprometidos com um projeto de vida que prioriza a nossa inser¢ao em obras que
tenham repercussdo social e promovam alternativas para a constru¢ao de uma sociedade mais

humana.
2.4 METODOLOGIA DA PESQUISA

2.4.1 A Pesquisa-Acao-Participante
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Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi usado o método de Pesquisa Acdo-
Participante (P-A-P). Adotamos esta nomenclatura por entender que, se existem diferencas
entre a Pesquisa-Participante (P-P) e a Pesquisa-Ac¢do (P-A), as mesmas sdo plenamente
contornaveis. A P-A nos ajudou a estruturar melhor o processo de pesquisa, embora nao fosse
este aspecto o que marcou o seu desenvolvimento, mas sim principios, tais como:
participacdo, dialogicidade, a relagdo sujeito-sujeito de maneira €tica e respeitosa, exercitando
a problematiza¢do na analise das situagdes, com plena aderéncia aos valores da educacdo

popular.

Para tanto, temo-nos apoiado principalmente nos autores: Carlos Rodrigues Brandao
(1983, 2006), Danilo Romeu Streck (2006), Marcela Gajardo (1984) e Michel Thiollent
(2011).

Para Thiollent (2011, p. 20):

[...] a P-A ¢ um tipo de pesquisa social com base empirica que ¢ concebida e
realizada em estreita associacdo com uma a¢ao ou com a resolucido de um problema
coletivo, no qual os pesquisadores e os participantes representativos da situacdo ou
do problema estao envolvidos de modo cooperativo ou participativo.

O projeto de construcdo da Cadeia Solidaria constitui-se em uma agao complexa,
porque envolveu diferentes organizagdes e trabalhadores em diversos estagios de
desenvolvimento com culturas e tradigoes diferentes dadas as localizagdes dos
empreendimentos em regides e paises distintos, somados as suas legislagdes, estratégias de

governo etc., 0s quais repercutiram nos varios processos da Cadeia.

Podemos acrescentar, ainda, a ndo existéncia de um planejamento muito rigoroso que
se foi construindo aos poucos, o que gera necessidade de tomada de decisdes e acordos
parciais de forma coletiva sobre problemas que foram surgindo, alongando os prazos
previstos, contando com a boa disposicao dos trabalhadores e das entidades apoiadoras. Neste
ultimo componente, ¢ que nos localizamos como pesquisador-participante, que, a0 mesmo
tempo em que nos inserimos no coletivo para contribuir na constru¢ao do projeto, realizamos
a investigagdo, orientados pelos objetivos tracados e cujos resultados voltaram para o

coletivo, realimentando o processo informacional.
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A pesquisa foi desenvolvida de forma participativa, havendo um compartilhamento

permanente de informagdes entre todos os participantes do coletivo.

Os sujeitos da pesquisa sdo constituidos por um coletivo formado pelos membros da
Coordenacdo Geral e Ampliada (ver Apéndice 2), por meio dos quais estdo representados
todos os empreendimentos, as ONG’s, as entidades de apoio e os governos, as Centrais de
Cooperativas e as Cooperativa Singulares, envolvidos na constru¢do da Cadeia Solidaria.
Também na nossa condi¢dao de pesquisador, por meio da Incubadora Tecno-Social do IFRS -
Porto Alegre, a qual nos vinculamos, em razao de um processo de incubagado (ver Apéndice 3)
que esta se realizando na Central de Cooperativas do Vale dos Sinos (Coopetsinos), a qual
compde a Cadeia, mantemos contato e prestamos apoio permanentes aos membros da

Diretoria.

Esta metodologia nos orientou ao longo da investigagdo, a ndo esquecer duas

caracteristicas importantes da pesquisa: o seu carater educativo e participativo.

Nesse sentido, trazemos dois textos de autores de referéncia da Pesquisa-Participante,
que referendam estes aspectos. Branddo; Werthein (1983, p. 20) enfatizam o carater educativo

e as possibilidades de aprendizado coletivo por meio da pesquisa:

Em seus tragos gerais, tal estratégia se desenvolve com base na realidade, vivéncias,
experiéncias ¢ interesse dos membros de um grupo, se sustentam sobre
horizontalidade e didlogo entre os que participam do ato de aprender, se
operacionaliza por meio de métodos de trabalho grupal e aprendizagem
coletiva e se orienta para o fortalecimento organizacional dos grupos menos
privilegiados. Portanto, se vincula estreitamente com as agdes que tém como
objetivo estabelecer linhas de trabalho e organizacdo que redundem em
beneficio coletivo. (grifo nosso)

Brandao; Streck (2006, p. 14-15) acrescentam que:

A pesquisa é participante, porque, como uma alternativa soliddria de criacio e
do conhecimento social, ela se inscreve e participa de processos relevantes de uma
ac¢ao social transformadora de vocac¢ido popular e emancipatoéria. (grifo nosso)

O processo tem sido muito enriquecedor pela troca de saberes e experiéncias entre

trabalhadores de diferentes origens que se juntaram em uma Cadeia, uns com uma cultura de
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trabalhadores da industria e outros trabalhadores da reciclagem, e ambos pensando como se
constituirem em empreendedores solidarios e integrados em uma configuragdo de cadeia e de

rede.

Na mesma linha, autores como Brandao; Streck (2006, p. 13) nos dizem que: “[...] é
um aprendizado no qual, mesmo quando haja diferencas essenciais de saberes, todos
aprendem uns com os outros e uns através dos outros. Uma pedagogia de cria¢ao solidaria de
saberes sociais em que a palavra-chave nao ¢ o proprio “conhecimento”, mas ¢ antes dele, o

“diadlogo”.

Deve-se acrescer o carater politico desta metodologia, pois todo processo de
transformagdo carrega uma intencionalidade, uma escolha, uma opcao; neste caso, 0s nossos
esforcos estdo direcionados para a realizagdo dos objetivos dos trabalhadores que participam
dos EES vinculados a Cadeia. Neste sentido, lembramos os aspectos, segundo Gajardo (1984,

p. 16-17), que devem estar presentes quando optamos pela PAP:

Explicitagdo de uma intencionalidade politica e uma opg¢do de trabalho junto aos
grupos mais relegados da sociedade;

Integracdo de investigagdo, educacgdo e participacdo social como momentos de um
processo centrado na analise daquelas contradi¢des que mostram com maior clareza
os determinantes estruturais da realidade vivida e enfrentada como objeto de estudo;
Incorporagdo dos setores populares como atores de um processo de conhecimento,
onde os problemas se definem em fungdo de uma realidade concreta e
compartilhada, cabendo aos grupos decidir a programacao do estudo e as formas de
encara-las; e

Sustentag@o das atividades de investiga¢do e acdo educativa sobre uma base (ou
grupo) organizada de sorte que esta atividade ndo culmine em uma resposta de
ordem teodrica, mas na geragdo de propostas de agdo expressadas em uma perspectiva
de mudanga social.

Decorrido o periodo de trés anos de envolvimento com o projeto, consideradas as
variaveis envolvidas, pode-se verificar que ndo se tinha como pensar que, no escasso periodo
de que dispunhamos, teriamos condi¢cdes de ter uma avaliacdo da Cadeia ja funcionando a
pleno. Para um projeto empresarial seria dificil; para um da Economia Solidaria, impossivel.
Em funcdo disso, foram feitas adequagdes do planejamento original com vistas a ter um
melhor aproveitamento do tempo. Houve muitos momentos em que fomos mais observadores-

participantes; noutros, mais participantes ou mais investigadores.

Contudo, acreditamos que, como apresentaremos no Capitulo 5 (Balango e

perspectivas), valeu a pena contribuir com 0 mesmo, pois temos muitas coisas a comemorar.
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Enfim, a pesquisa-agdo-participante, que constrdi uma rela¢do indissocidvel entre
teoria e pratica, ¢ um processo formativo que envolveu o coletivo de trabalhadores e
educadores, colaborou com o projeto e nos ajudou a experimentar uma metodologia que
integraremos no Projeto Politico Pedagdgico da Incubadora do IFRS-Porto Alegre, e, junto
com as préticas da educagdo popular, serdo adotadas nas abordagens dos diversos projetos que

venhamos a apoiar.
2.4.2 Instrumentos e procedimentos da coleta de dados

Em termos de instrumentos de coleta de dados, foram adotados didrio de campo,

questionarios, entrevistas e grupos focais.

Em funcdo da diversidade de publico, especialmente com niveis de escolaridade
diferentes, tivemos, por vezes, que utilizar, por exemplo, questionarios com linguagens

diferentes para pesquisar 0 mesmo assunto.

A tatica de aplicagdo do questiondrio na pesquisa sobre a Cadeia Solidaria do PET foi
fazer questdes objetivas em niimero significativo, buscando superar duas situacdes: a) a falta
de conhecimento do processo dos trabalhadores da base; em consequéncia, ao ler a questdo
antes de responder, estdvamos informando que o assunto fazia parte do processo; ¢ b) a
dificuldade de abertura para responder a questdes no processo de entrevista. Isto aconteceu
principalmente com pessoas com baixo nivel de escolaridade, introvertidas, com restrito
entendimento das relagdes decorrentes do universo em que se inserem ou mesmo nao
habituadas a expor seus posicionamentos a pessoas que ndo sao de seu convivio mais

proximo.
Nesse sentido, registro um depoimento de um dos trabalhadores (E28):

Tem muitas coisas do dia-a-dia que ndo percebemos, mas que nos ajudam,
como esse momento. O que é educagdo, entendemos a educagdo formal como a
unica possibilidade. Esse questiondrio que respondemos ajudou a gente a
pensar coisas que nunca antes foram levantadas. Precisamos levar para os

grupos. (grifo nosso)
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Foram realizados dois Grupos Focais' (GF) com duas composi¢des diferentes,
procurando evitar que os participantes ficassem intimidados: um GF foi realizado com

representantes de entidades apoiadoras; e outro GF, com os trabalhadores das cooperativas.

Realizamos, também, entrevistas individuais (ver Apéndice 4) e coletivas, de acordo
com a disponibilidade dos entrevistados, a tematica desenvolvida e as proprias circunstancias

da pesquisa.
As entrevistas foram gravadas e transcritas.

O caderno de campo, embora seja um bom instrumento auxiliar da pesquisa, ndo foi

aproveitado na sua plenitude. Nao houve tempo para uma analise mais profunda.

Para efeitos da andlise, os dados das pesquisas foram organizados em quadros; os
dados das entrevistas foram agrupados nas categorias que, de certa forma, ja estruturaram os
instrumentos de coleta de dados, acrescidos de anotacdes e observacdes feitas ao longo do

Processo.

Quando ha um envolvimento estreito junto ao grupo dos sujeitos da pesquisa, aspecto
relevante do método da pesquisa-participante, isso da plenas condigdes para checar as
informacgodes, fazer triangulacdes e propiciar mais seguranca até para discordar de percepcdes

do publico-alvo.

Se, em um primeiro momento, o esfor¢co ¢ grande do pesquisador para acessar as
informagdes, o envolvimento no projeto faz com que a posteriori as informagdes cheguem ao
pesquisador com naturalidade, porque ele esta integrado ao processo e, portanto, para
participar dele, precisa ser informado do que estd acontecendo. Talvez esta seja uma das
importantes experiéncias ao aplicar o método da pesquisa-participante. O pesquisador ndo ¢é

visto como um ser estranho ao grupo, nem ele se sente desta forma.

Para tanto, contribuiu o fato de ter visitado os empreendimentos localmente,
realizando diversas viagens para Uruguai, Minas Gerais e dentro do Estado do Rio Grande do

Sul, a diversas cidades que tinham relacdo com o projeto. O conhecimento da realidade onde

* Grupo Focal — Sédo entrevistas realizadas com um pequeno grupo sobre um topico especifico. Em regra, os
grupos sao formados por 6 a 8 pessoas que participam da enrevista por um perido de 30 min a 2 h. Flick (2009,
p. 181)
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estdo inseridos os empreendimentos e os coletivos de trabalhadores nos propiciou uma maior

aproximagado e garantiu a consisténcia das informagdes coletadas e das andlises feitas.
2.4.3 Opcoes teorico-metodoldgica e epistemologica

Uma das questdes que se coloca ao avaliar os resultados de uma tese ¢ de que as
conclusdes dependem, em grande parte, dos autores que se tomam como referéncia. Isto €,
caso se adotassem outros autores, poderiamos ter resultados diferentes? Nao podemos ter a

priori uma resposta afirmativa para esta questao.

Procurei, no estudo, adotar diferentes autores, destacando-se: na Educacdo - Freire,
Manacorda, Frigotto, Brandao, Streck, Adams e Zitkoski; na Economia Solidaria - Razeto,
Guerra, Tiriba, Mance, Franga, Laville, Novaes e Veronese; na Emancipagdo Social - Marx,
Souza Santos e Tonet; e, no universo do trabalho, com importantes aportes da suas obras,

Gramsci, Mészaros, Dussel, Rebellato, Mignoli, Quijano e Escobar, dentre outros.

A postura critica em relagdo as referéncias comega pela escolha dos autores. Isto ndo
quer dizer que tenhamos o mesmo nivel de concordancia com as posi¢des que os referidos
autores tém ao longo de sua obra, até porque nao foi o objetivo o aprofundamento no conjunto
de sua bibliografia, e sim naqueles aspectos cuja abordagem nos ajudou a ter um melhor
entendimento dos temas objeto de nossas andlises e reflexdes sobre o campo empirico

investigado.

Quanto aos aspectos epistemoldgicos, temo-nos posicionado em sintonia com as
abordagens que defendem o reconhecimento dos saberes e experiéncias ignorados quando se
parte da perspectiva modernista européia, totalitaria, hegemonica, em que o TUnico
conhecimento valido ¢ o ocidental, cientifico, antropocéntrico, cristdo, patriarcal e com
predominio da raca branca. Uma perspectiva que posiciona os paises em desenvolvidos e
subdesenvolvidos, avancados e atrasados tecnologicamente, de economias centrais e
periféricas, culturalmente atual e primitivo, determinando os critérios do que tem ou ndo
valor. Na esfera economica, a tradugdo desta matriz modernista se materializa com o
capitalismo, contemporaneamente no ideario neoliberal, no conceito do progresso ilimitado,
promovendo a globalizacdo como tnica forma possivel de organizar os fluxos de produgdo e

comércio no mundo.
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Dentre os autores relacionados, Boaventura de Souza Santos tem questionado esta
situagdo e esbocado uma teoria socioldgica em que formula estratégias para sua superagao por
meio do que ele denominou de racionalidade cosmopolita, com o qual pretende “conhecer e

valorizar a inesgotavel experiéncia que esta em curso no mundo de hoje.” (2006, p. 779)

Confrontando a razdo indolente, manifestada sob duas formas, a razdo metonimica € a
razdo polética (ver Topico 5.1), ela pretende demonstrar que existem outras logicas de
racionalidade além da do mundo ocidental, que existe heterogeneidade mesmo na totalidade
(sociologia das auséncias) e, além disso, que se dispde de outras possibilidades e capacidades
reais ainda ndo exploradas (sociologia das emergéncias). Neste plano, podemos situar a

Economia Solidaria.

Walter Mignolo (2010) nos ajudou a compreender como estas situagdes estdo
intrinsecamente ligadas a modernidade e a colonialidade - uma pressupde a outra - através das
quais o0s paises centrais mantém, sob relacdes de subalternidade, as ex-colonias,
acrescentando as varias formas de dependéncia (econdmica, tecnoldgica, politica etc.) a
cultural. O processo de descolonialidade, que indicamos (ver Toépico 5.1) como um
movimento de resisténcia, procura se libertar destes condicionamentos, [...] tomando
consciéncia dos efeitos da coloniadade do poder, do ser e do saber (MIGNOLO, 2010, p.
112), mobilizando a sociedade, na perspectiva de gerar relagdes mais equitativas, horizontais,
por meio dos processos de descolonizagdo epistémica e de socializagdo do conhecimento

(MIGNOLO, 2004, p. 668).

Nesta mesma linha, Enrique Dussel nos apresenta o conceito da transmodernidade,
propondo a utopia de que ndo existe um conhecimento de maior ou menor valor, e que estes
convivem contemporaneamente. Os conhecimentos sdo contextuais e situados e respondem as

necessidades locais e historicas.

A educacdo ¢ fundamental para o processo da descolonizacdo. Em termos
metodologicos, a escolha da PAP, articulada com a da Educacdo Popular, ajudou-nos a
processar um didlogo auténtico, democratico, participativo e comprometido com o0s
trabalhadores que contribuiu sobremaneira para entender e refletir sobre as praticas sociais no

campo empirico.

A construgdo do conhecimento para suportar os processos de transformacao

empreendido pelo projeto da Cadeia Solidaria, partindo dos proprios atores, desde abaixo,
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“(...) fazendo que os tradicionais objetos ‘investigados’, co-investigadores de sua propria

situacdo.” (RAUBER, 2010, p. 4)

A adogao PAP e a Educacdo Popular implicam em mediagdes que propiciaram o [...]
resgate, conceitualizado dos saberes praticos dos diversos atores [...], assim como [...] a
recuperagdo das experiéncias de resisténcia, luta, organizagdo e propostas, a sistematizagao
das mesmas [...] (RAUBER, 2010, p. 4), o que contribui para viabilizar o projeto em uma

perspectiva emancipatoria.

Este posicionamento se aproxima ao de Paulo Freire, na medida em que ¢ de seu
entendimento que as transformagdes virdo a partir das pessoas, do coletivo que sofre as
relagdes de opressao. No nosso caso, os trabalhadores dos empreendimentos que fazem parte
da Cadeia Solidaria carregam consigo estigmas, condicionamentos de todas ordens, pelo qual
¢ mister que os pesquisadores exer¢am o didlogo que pressuponha o estabelecimento de
relagdes horizontais, no qual se reconhega o protagonismo dos trabalhadores, nao deixando
espago para uma compreensao diversa a de que nao ha saber maior ou menor, mas saberes
diferentes; portanto, todos tém e devem contribuir com a suas experiéncias. Além de
viabilizar o projeto, constrdéi o caminho para autonomia e emancipacdo dos participantes.

Como nos ensina Freire (1983, p. 93):

[...] o didlogo ¢ uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em que se
solidariza o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser
transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar ideias de um
sujeito no outro, nem tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem

consumidas pelos permutantes.

Em consequéncia, sendo o processo educativo dialdgico e conscientizador, propiciara
ele condigdes para construir novas relagdes econdmicas, sociais, culturais e ambientais,
baseadas na igualdade, fraternidade, na justica, aspectos presentes nas finalidades do projeto

da Cadeia Solidaria.

Nesta sumaria exposi¢do, fica caracterizada a opgdo pelos autores que convergem
numa reflexdo critica da modernidade, constituindo a epistemologia de fronteira, da periferia
ou do sul, em contraposi¢do a concepcdo hegemodnica do pensamento eurocéntrico, como

unico, neutral e universal.
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Ao longo do trabalho, poder-se-4 perceber, nas nossas reflexdes e avaliagdes sobre o
processo de constru¢do da Cadeia Solidaria, a adequagdo da escolha do referencial teorico-
metodologico-epistemologico, pois ndo haveria um olhar possivel desta experiéncia sob o
paradigma hegemonico, o qual ndo reconhece existéncia e valor de outras racionalidades

exteriores ao sistema-mundo em que esta contido.

2.4.4 A apresentacio do modelo para analise da dimensao educacio e seu funcionamento

Com a finalidade de analisar a dimensao da educacao ¢ suas relacdes com as demais
dimensdes presentes no projeto, bem como de melhor compreender a influéncia dessas e das
estratégias globais e das novas epistemologias e movimentos de resisténcia sobre os processos
de transformacdo social que incluem a emancipagdo dos trabalhadores, desenvolvemos o

presente modelo.

O modelo que apresentamos procura, de forma simplificada, mostrar grande parte das
varidveis que estdo presentes no projeto da Cadeia Solidaria e nos ambientes local
(micro/tarefa) e global (macro/geral), que, de alguma maneira, influenciam ou sdo
influenciados pela dinamica de funcionamento da Cadeia e pelas relagdes que nela se
constituem. Neste estudo, serdo aprofundados mais os aspectos diretamente relacionados ao
projeto e ao seu ambiente local; porém, nas andlises, estardo presentes outras varidveis que
contribuirdo para uma melhor compreensao do fenomeno. Mesmo assim, incluimos o topico
que trata sobre as estratégias globais e as novas epistemologias € movimentos sociais que

entendemos serem importantes como referéncia neste estudo.

A ideia inicial de desenhar este modelo era identificar, grosso modo, os elementos que
estariam presentes neste universo da pesquisa, o que fard com que outros pesquisadores
possam, a partir deste, aprofundar as andlises em aspectos que, porventura, deixemos de

tratar.
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Figura 1 - Modelo para andlise da dimensdo educacdo
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Fonte: o autor, 2014

Para um rapido entendimento do que se quer expressar com este modelo, podemos

dizer que ele esta composto por trés segdes, quais sejam:

a) A perspectiva/ambiente — Micro/Local/Tarefa — sdo as varidveis ou as dimensdes
(educagao, socio-econdmica, organizacional, cultural, tecnologica e politica) que encontramos

no Projeto da Cadeia Solidaria e sobre as quais dispomos de maior controle;

b) A perspectiva/ambiente — Macro/Global/Geral — sdo as varidveis que, a0 mesmo
tempo, externas e distantes das possibilidades do controle de quem executa o projeto. No
entanto, sao relevantes, porque nos alertam de como devemos agir tentando aproveitar os
aspectos que convergem com 0s objetivos do projeto, a0 mesmo tempo em que estamos
preparados para buscar como contornar ou minimizar o impacto de sua influéncia, sob risco
de inviabilizar o projeto. Como exemplo, temos os desdobramentos de um processo de
globalizagdo carregado de valores que perpassam o aspecto econdmico, influenciando todas
as esferas da vida das pessoas. De igual sorte, temos, neste horizonte, o que denomino de
novas epistemologias e movimentos de resisténcia materializados por diversas concepg¢des de
mundo, de sociedade e de pessoa, que se contrapdem, a perspectiva que se impde como
universal, superior, antropocéntrica, acompanhada de uma estratégia economica de corte

neoliberal etc., em que registro o movimento da Economia Soliddria, o pensamento
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descolonial e outras concepcdes que podem ser incluidas no paradigma emergente, que fazem
a critica @ modernidade, a0 mesmo tempo em que procuram a sua reinvencao, aproveitando o

que teve de bom e o que ainda nao foi realizado.

¢) As transformacgdes sociais — sdo as mudangas que, espera-se, venham a acontecer
como resultado da alavancagem das dimensdes do projeto com a mediacdo da educagao.
Nelas se incluem a superagao dos principais entraves, que sdo 0s aspectos presentes nas
dimensdes e nas relagdes que se constituem no projeto e que apresentam maior dificuldade
para serem realizadas, tornando-se verdadeiros limites/desafios para a execucdo do projeto.
Como transformacodes intermédiarias incluem-se a constitui¢ao de uma nova organizagao, um
novo sujeito social, coletivo e solidario, e a inser¢do maior no ambiente dos principios da
concepgio do Bem-Viver’, como estratégia de reprodugdo ampliada da vida. No centro das
transformagdes, teriamos a emancipagdo social dos trabalhadores. Para facilitar o
entendimento, registraremos a analise deste aspecto no final da apresentacdo de cada

dimensao e, no Capitulo 5, teceremos as conclusdes finais sobre este fendmeno.

Como estamos tratando de um projeto dindmico, vamos encontrar varidveis mais
ativas, outras nem tanto, no periodo em que fazemos a pesquisa, em fun¢do do estdgio em que
o projeto se encontra. Portanto, o interessante da proposta ¢ que ndo vao se estabelecer
conclusdes em definitivo de nenhuma das variaveis, e sim registrar com que grau de
intensidade aparecem e como que elas estdo sendo geridas. O que quer dizer que a analise que
propomos ira nos auxiliar para dizer se estamos no caminho certo, que dificuldades e
facilidades estamos encontrando e quais as perspectivas sobre o que podemos alcangar com o
tempo apds materializar grande parte dos objetivos ambiciosos do projeto. E claro que
devemos advertir sobre as limitagdes da pesquisa para generalizar suas conclusdes, pois se

trata de um estudo de caso que, se bem importante, ndo tem a capacidade de contar com todas

> Segundo Gudynas e Acosta (2011): “O Bem-Viver, enquanto conceito plural e em construgdo, discorre no
campo dos debates tedricos, mas também avanga nas praticas, seja naquela dos povos indigenas e nos
movimentos sociais, como na construgdo politica, dando seus primeiros passos nas recentes constituigdes de
Bolivia ¢ Equador. Mais além da diversidade de posturas no interior do Bem-Viver, aparecem elementos
unificadores chaves, tais como o questionamento ao desenvolvimento entendido como progresso ou a exigéncia
de outra relacdo com a Natureza. O Bem-Viver ndo é, entdo, um desenvolvimento alternativo mas dentro de
uma ampla lista de opgdes, que se apresenta como uma alternativa a todas essas posturas.” p. 72 “[...] recupera
a ideia de uma boa vida, do bem-estar num sentido amplo, transcendendo as limita¢gdes do consumo material e
recuperando os aspectos afetivos e espirituais. Esta dimens@o se expressa em acentuar a “plenitude da vida” e na
austeridade e a ndo aceitag@o do “viver melhor” a custa dos outros. Também incorpora algumas ideias classicas,
tais como assegurar que as “liberdades, oportunidades, capacidades e potencialidades reais dos individuos se
ampliem e florescam”. p. 79. (ver o Tdpico 5.5)
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as possibilidades, nem a propria pesquisa teve a inten¢cdo € nem os pesquisadores também

teriam essa capacidade de gerar resultados desta ordem.
2.5 O PANORAMA DA RECICLAGEM NO BRASIL

A pesquisa foi desenvolvida no segmento econdomico da reciclagem de residuos
solidos. Para melhor nos situarmos neste setor, registramos, em sequéncia, alguns dados

sumarios sobre a situacdo da reciclagem no pais.

Em termos de introdugdo, ¢ bom registrar o que representava a gestdo de residuos
antes da década de noventa. Até este periodo, o problema do lixo se reduzia a encontrar um
espaco para dar uma destinacao final, que podia se constituir em um aterro ou em um depdsito

a céu aberto sem nenhum preparo (lixao).

Em sequéncia, a falta de espacos disponiveis nas cidades, a eleva¢do dos custos com a
coleta, as restricOes para ter acesso a matérias-primas — fruto de legislagdes mais restritivas
em nivel ambiental —, a disseminagdo dos principios da Agenda 21, dentre outros aspectos,
fazem com que os governos se sensibilizem e por isso estudem alternativas para um melhor
gerenciamento dos residuos. Soma-se a isto o aumento dos custos dos insumos produtivos,
devido aos limites estabelecidos para oferta de matérias-primas oriundas de recursos naturais,

ao ponto de compensar o investimento em processos de reciclagem.

Como percebemos nesta primeira fase, ndo estava ainda no pensamento dos politicos,
dos empresarios, de especialistas e da propria sociedade a preocupagdo social com aqueles

que, até esse momento, permaneciam invisiveis para o sistema: os catadores.

Uma pesquisa do SIES (2013) situa a reciclagem com uma participagao na Economia
Solidéria ainda baixa (1,7% do total de empreendimentos), porém com grande potencial de
crescimento, considerando as exigéncias crescentes do ponto de vista legal, a estimativa de

valores que serdo economizados com a reciclagem, isto ¢, 8 bilhdes de reais por ano em

matéria-prima virgem, conforme informe do IPEA (2010, p. 8).

E inconcebivel pensar que materiais reciclaveis sejam destinados a um aterro, lixdo ou
mesmo a um processo de incineragdo ao invés de gerarem trabalho e renda para catadores que

poderiam ter outras perspectivas de vida.
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A estimativa hoje do que se coleta ¢ em torno de 89,66% dos Residuos Soélidos

Urbanos.

No Brasil, coletam-se, diariamente, segundo a Associacdo Brasileira de Empresas de
Limpeza (2011), 177.995 mil toneladas de residuos solidos urbanos, sendo que 58%
(ABRELPE, 2011) dos mesmos vao para um aterro sanitario, € o restante segue para aterros

controlados e lixdes (depositos de céu aberto).

No Rio Grande do Sul, sdo coletados 7.457 toneladas/dia (ABRELPE, 2011),
correspondendo a 0,816 kg/hab/dia. A Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza

informa que 70% dos residuos t€ém como destino aterros sanitarios.

Dos 5.565 municipios existentes no Brasil, aproximadamente 58,6% (ABRELPE,

2011) deles tém iniciativa de coleta seletiva, sendo que:
e 37% dos programas tém relacdo direta com cooperativas de catadores;

e No Brasil, existe coleta seletiva em 443 cidades e volume corresponde a 2,4%

(Instituto de Pesquisa Aplicada — IPEA, 2010) do total de residuos coletado;

e No RS, 181 municipios contam com coleta seletiva (Sistema Nacional de Informagdes
de Saneamento — SNIS, 2009), e o volume corresponde a 4,71% (SNIS, 2009) do

volume coletado;

e Em termos de trabalhadores vinculados ao setor, estimam-se 800 mil a 1 milhdo de
catadores no Brasil, sendo que eles sdo os principais responsaveis pela reciclagem

feita hoje no pais.

Percebe-se, por meio desses dados e do prdoprio contato com as cooperativas, o

protagonismo da mulher (59% do total de trabalhadores) neste segmento.

De fato, existem muitos dados positivos, que criam boas expectativas para o setor, mas
também devemos considerar algumas questdes que ainda ndo tém sido superadas plenamente,

a saber:

e As cooperativas carecem de um conhecimento mais apurado das questdes gerenciais.
Normalmente, estdo mais habituadas as atividades de produc¢ao, apresentando menos

conhecimentos sobre os processos de comercializagdo, desenvolvimento de mercado,
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financas etc., agravado pela baixa escolaridade. Soma-se a isto, por vezes, a percepgao
de que n3o ha uma grande preocupagdo pelas questdes ligadas a gestdo do

empreendimento.

e A falta de participagdo democratica nos processos decisoérios. Por vezes, ndo fica
evidente se ¢ falta de espacgo ou de interesse dos cooperados. Verifica-se que algumas
cooperativas sdo conduzidas por liderangas, que até podem ser bem intencionadas,
mas adotam um estilo mais personalista e autoritario, perpetuando-se nas suas fungdes
de dirigente, afastando-se da base e ndo propiciando um ambiente mais adequado para
que as pessoas superem a memoria de experiéncias de exclusdo que marcaram

profundamente a historia de suas vidas.

Veronese (2011, p. 100), nas suas pesquisas sobre lideranca nos empreendimentos de
Economia Solidaria, constatou esta mesma situagao:
[...] ainda ha limitada descentralizagdo nas relagdes de poder e autoridade nos

grupos, cabendo a alguns, que ja possuem maior competéncia, desenvolver a pratica
da lideranga formal, instituida em assembleia ou outro espago semelhante.

Ao mesmo tempo em que se pretende a igualdade, também se devem desenvolver
trabalhadores comprometidos com o coletivo. Isto significa disciplina, persisténcia e
solidariedade para alcancar os objetivos do empreendimento. Parece, por vezes, que o fato de

ser cooperativa nao exige estes tipos de atitude dos seus membros.

Necessita-se avancar, rapidamente, para alcangar melhores resultados. Por mais que se
pense em questdes de trabalhar numa perspectiva diversa do capital, hda que superar as
caréncias materiais para que os trabalhadores se sintam compensados pelo esforco,
visualizando uma melhor condicdo de vida. Nao faz sentido perceber que neste processo,
enquanto o catador recebe a menor parte do ganho e realiza o trabalho mais pesado, os
“atravessadores” levam a maior fatia do negocio. Este € o grande desafio a que se propdoem as
Cadeias Produtivas Solidarias: agregar valor e poder ter sob o seu controle os processos de

producdo e de comercializagdo, como ¢ o caso do PET.

Além disso, existem outras atividades que a propria Lei/Politica Nacional de Residuos
Solidos garante a prioridade aos catadores, como a coleta regular e seletiva, a logistica
reversa, dentre outras que apresentam boas perspectivas de agregacao de valor. Por acaso, sdo

as desenvolvidas majoritariamente pelos empresarios do setor.
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Sabe-se que os municipios investem em média 20% de seus orgcamentos na coleta e na
gestao de residuos, e que se calcula um valor de R$ 80,24 p/ton e R$ 215,59 p/ton (IPEA,
2010), a ser pago pela coleta regular ou seletiva, respectivamente. Estes valores ja estdo sendo
analisados como referéncia para a contratagdo e o Pagamento de Servigos Ambientais (PSA)

que as prefeituras deverao implementar conforme estabelecido em lei.

Deve-se encontrar a forma de melhorar também o ambiente de trabalho dentro da
perspectiva do trabalho decente. Isto exige uma melhor organizagdo dos processos produtivos

e investimentos em tecnologias que preservem a integridade fisica e moral dos trabalhadores.
Com relagao a reciclagem do PET, cabe tecer algumas informagdes:

e O Brasil ¢ um dos paises que mais recicla PET, atingindo a marca de 55,8% (Abipet,

2010), sendo que apenas o Japao consegue uma taxa maior (77,9%);

e Ja existem empresas (91-Abipet, 2010) com tecnologia bastante consolidada na area

transformagao de plastico e do PET;

e Em termos de fornecimento da matéria-prima (garrafas) para reciclagem: os catadores
(ndo associados em cooperativas) fornecem 47% do total, enquanto que as

cooperativas fornecem 19% do total, ficando 34% com origem noutras fontes (Abipet,

2010);

e Pela diversidade de aplicagdes e expansao da economia, espera-se um crescimento

significativo de demanda e prego;

e A forma de compra mais procurada do produto ¢ o flake, com 65% (¢ a garrafa que
passa por um processo de trituragdo e lavagem a quente), sendo os outros 25% como

garrafas e;
e Em termos de aplicagdes: téxteis, 38%; embalagem, 17%; resinas, 19%; outras, 26%.
2.6 A CADEIA PRODUTIVA SOLIDARIA BINACIONAL DO PET

O projeto da Cadeia Produtiva Solidaria Binacional do PET surge em 2011, j4 em uma
fase mais avancgada de institucionalizagdo da Economia Solidéria, contando com: a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria — SENAES (2003), o Conselho Nacional de Economia

Solidaria (2006), a criacdo do Foérum Brasileiro de Economia Solidaria (2003) o
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desenvolvimento dos Foruns Sociais, que se constituem em uma caixa de ressondncia para a
dissemina¢do dos principios de uma outra economia, as politicas de governo e de estado
instituidas que se relacionam direta e indiretamente com a constru¢do da Economia Solidaria,
assim como 0s comités inter-ministeriais, as secretarias estaduais € municipais da Economia
Solidaria, a instalagdo dos Centros de Formagao da Economia Solidaria (2009) e a de outros
movimentos sociais que se integram em lutas comuns aos interesses dos trabalhadores. Diante
deste universo, temos que destacar o impulso dado a Economia Solidéria, sendo gestora deste
projeto o Departamento de Incentivo e Fomento a Economia Solidéria (DIFESOL) da
Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a Micro e Pequena Empresa (SESAMPE), do
Governo do Estado do RS, criado em 2011.

A Cadeia Produtiva® Solidaria Binacional do PET ¢ um arranjo produtivo, constituido
por empreendimentos de Economia Solidaria, apoiado por diversas entidades no campo
educacional, politico, econdmico, social e tecnolodgico, voltado para alavancar as condi¢oes de
vida das populagdes envolvidas, por meio do desenvolvimento de um novo modelo de
organizar a produg¢do e as relagdes sociais, centrado no trabalho associado, orientado por uma
estratégia de reproducdo ampliada da vida, que hoje podemos aproximar ao conceito do Bem-
Viver. Este conceito ndo tem um carater oficial, mas é o que adotaremos como referéncia do

presente estudo.

A Cadeia de Produgdo do PET ¢ totalmente desenvolvida pela Economia Solidaria,
desde o processo de coleta da garrafa plastica, at¢ o produto final que sera entregue ao

consumidor.

Esta Cadeia envolve dois paises da América Latina — Uruguai e Brasil —, dois Estados,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul, este ultimo como grande responsavel pelo
impulsionamento dado ao projeto, por meio da Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a
Micro e Pequena Empresa — Departamento de Incentivo e Fomento a Economia Solidaria,
além de varios governos municipais do Estado, onde estdo localizadas as Centrais de

Cooperativas (Polos).

% Diz respeito a um conjunto de etapas, consecutivas, ao longo das quais os insumos sofrem algum tipo de
transformagdo, até a constitui¢do de um produto ou bem ou servigo final. Segue-se a estas operagdes a colocagio
do produto no mercado (distribui¢do). Este processo pode ser realizado por um tnico empreendimento ou pela
integragdo de diversas unidades interligadas como uma corrente, cada uma assumindo sua operagdo, criando-se
uma relagdo de interdependéncia. A Cadeia Produtiva Solidaria Binacional do PET segue esta segunda
configuragao.
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Trata-se de uma nova experiéncia de constru¢do de uma Cadeia Produtiva Solidaria
semelhante a que foi desenvolvida com o algodao organico (Justa Trama), avancando, neste

caso, na perspectiva de complementaridade da economia de dois paises da regido.

A pesquisa foi desenvolvida em toda a Cadeia Solidaria, envolvendo as cooperativas
de reciclagem no Rio Grande do Sul, a Cooperativa Textil Para de Minas (Coopertextil), em
Minas Gerais, ¢ a Cooperativa Industrial Maragata (Coopima), do Uruguai. Deve-se destacar,
ainda, o Férum de Recicladores da Regido Metropolitana de Porto Alegre ¢ Vale dos Sinos,
que se constitui em uma organizacdo autogestionada do movimento de recicladores da
referida regido, que congrega, ha mais de onze anos, as cooperativas mais avancadas em
termos de organizagdo e estagio tecnologico. Assim também, sera registrada e analisada,
pontualmente, a participagdo de outras organizacdes de apoio do Brasil e exterior que

contribuem para a materializa¢cdo deste importante projeto.

Para melhor dimensionarmos o porte da Cadeia, destacamos que o processo de coleta e
de processamento de reciclagem de PET, realizado pelos EES vinculados ao projeto, conta
com 25 cooperativas e a possibilidade de expansdo, em breve, para 53 e 1.000 cooperados

com capacidade produtiva de 400 ton/més em cada polo industrial.
Em relacdo a Cadeia do PET, podemos caracteriza-la por:

e Ter uma agdo focada no fortalecimento dos empreendimentos econdmicos solidarios,
ampliando sua presenga e sua viabilidade econdomica nos diferentes segmentos

produtivos e territorios;

e Levar a Economia Solidaria como op¢ao efetiva de organizagdo para os beneficidrios

de programas sociais;
e Induzir a promogao de coleta seletiva nos municipios do RS; e

e Contribuir, junto aos oOrgdos envolvidos, na implantacio do Plano Estadual de

Residuos Solidos.

Algumas condigdes tém facilitado a viabilidade desta proposta. Em relagdo as

potencialidades que o setor apresenta, podemos enumerar:

e Existéncia de um bom niimero de Centros de Reciclagem;



40

e Existéncia de empreendimentos com potencial para agregar valor ao seu produto,

estando cientes da importancia de beneficiar sua matéria-prima; e

e Oportunidade de estimular os recicladores para darem um salto de qualidade em sua

organizagao social e emancipagdo politica e economica.
2.6.1 O Processo de transformaciao do PET

Para este processo, consideramos relevante ter uma no¢ao da cadeia produtiva como
um todo, conhecendo os caminhos e descaminhos que o “PET” percorre antes antes de

ingressar na Cadeia Solidaria Binacional do PET.
Nesse sentido, apresentamos, em sequéncia, um modelo da cadeia reversa:

Figura 2 - A Cadeia Produtiva Solidaria Binacional do PET
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Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do modelo desenhado por Gongalves-Dias; Teoddsio. Estrutura da cadeia
reversa: "caminhos" e "descaminhos" da embalagem PET. Disponivel em:

http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103

O processo de produgao pode ser dividido em cinco etapas:
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A primeira etapa acontece quando as garrafas PET sdo coletadas e enviadas pelas

cooperativas de recicladores para o P6lo de Producao do flake.

A segunda etapa constitui-se na transformacao do PET em flake, sendo este produzido
por trés centrais, a partir do 1°/sem/2015, com duas em implantagdo, em breve, no Estado, a

saber:

e Regido Metropolitana de Porto Alegre ¢ Vale dos Sinos, cuja planta industrial esta
localizada em Novo Hamburgo;

e Regido Sul (Pelotas-Jaguardo), cuja planta industrial esta localizada em Jaguarao;

e Regido Vale do Rio Pardo (Santa Cruz e Vale do Rio Pardo), cuja planta industrial
esta localizada em Santa Cruz;

e Regido Norte (Erechim, Passo Fundo, Girud) (em implantagdo); e

e Regido Sdo Borja / Alegrete (em implantagao).

A terceira etapa do processo constitui-se no encaminhamento da fibra sintética,

produzida e embalada em forma de flake, a cidade de San José, no Uruguai.

A Coopima ¢é a cooperativa solidaria, que tera aproximadamente um quadro de 70
trabalhadores quando comece a operar, sendo a responsavel pela fabricacao da fibra sintética.

Sua capacidade de producao ¢ de 1 mil toneladas/més.

A quarta etapa constitui-se no envio da fibra a cidade de Para de Minas, onde a
Coopertéxtil, com seus 289 trabalhadores, farda o processo de fiagdo e tecelagem e

acabamento, transformando esta fibra em tecido.

A quinta e ultima etapa congrega uma série de cooperativas e outros empreendimentos
que utilizam o tecido produzido por meio do PET para desenvolver diversos produtos e

aplicacdes.

Esta etapa esta em desenvolvimento, j4 que depende das anteriores para entrar em
operacdo. Mesmo assim, ja se tém alguns empreendimentos que elaboraram prototipos de
produtos para serem fabricados com estes tecidos. Além da Cadeia Justa Trama que podera
utilizar este tecido misturado com algoddo organico para a confec¢do de diversas pecas de

vestuario, ja esta sendo cogitada a fabricagdo de té€nis, cortinas, produtos de cama e mesa,
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tapecaria e de uma linha escolar (mochila, pasta, calcado) para ser distribuido junto as escolas

da rede publica.
2.6.2 A Estrutura Organizacional da Cadeia Solidaria

Para a Cadeia Solidaria Binacional do PET foi esbogado o seguinte desenho

organizacional:

Figura 3 - Estrutura Organizacional da Cadeia Solidaria
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Neste desenho, acrescentam-se os 6rgdos de coordenagdo geral e ampliada, além da

coordenagao dos polos.

Estas coordenagdes t€ém funcionado ao longo do processo de construcao da Cadeia, e
sua atividade serd intensificada a partir do inicio das operagdes. Nelas estdo representados
todos os elos da Cadeia, tendo como finalidade precipua a gestdo coletiva da Cadeia,

orientada pelos principios da autogestao.

A Coordenacao dos Polos tera uma importancia expressiva para integrar as agcdes das
centrais de cooperativas que se vinculem a Cadeia. Além disso, podera se constituir em um

nivel de articulacdo mais elevado das cooperativas de reciclagem para alavancar melhores
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condi¢des de realizar transagdes comerciais de forma conjunta, assim como de incentivar uma

troca intensa de informacdes sobre as experiéncias no setor de reciclagem da regido.

Estes mecanismos de governanca na Cadeia serdo apoiados por uma Declaragao de
Principios (Apéndice 6) que orienta o relacionamento entre todos os empreendimentos.
Complementarmente, serdo elaborados contratos que serdo assinados entre as partes,
estabelecendo direitos ¢ deveres, em consonancia com o estabelecido na referida Declaracao

de Principios da Cadeia Binacional do PET.
2.6.3 Breve apresentacio dos empreendimentos que compdem a Cadeia Solidaria
2.6.3.1 As Cooperativas de Reciclagem

As cooperativas de reciclagem constituem-se no primeiro elo da Cadeia Solidaria. Elas

participam de dois momentos, a saber:

e as cooperativas singulares ou de primeiro grau, que sdo 23, para o inicio das
atividades, responsabilizam-se pelos processos de coleta, classificagdo e enfardamento
da garrafa PET; e

e as centrais de cooperativas ou cooperativas de segundo grau, que sdo 5; por enquanto,
apenas 3 delas iniciardo as suas atividades no 1°/sem/2015 com a responsabilidade

pelo processamento do flake a partir da garrafa PET.
2.6.3.2 Centrais de Cooperativas de Reciclagem

Terdo a responsabilidade de processar a garrafa PET para transforma-la em flake.
Portanto, tratardo, prioritariamente, da transformacdo e da comercializagao deste. Existe
potencial para o seu desenvolvimento, a partir da base produtiva e administrativa instalada,
podendo otimizar e ampliar, gradualmente, os processos de transformagdo e comercializa¢ao
dos demais materiais/produtos reciclados, tais como: aluminio, vidro, cobre, sucata de ferro,
papel etc., que sdo processados nas cooperativas singulares. Além disso, as Centrais poderao
coordenar a articulagdo para as cooperativas avancarem nos processos de coleta seletiva e de
logistica reversa, dentre outros servigos, indo ao encontro da perspectiva aberta pela Lei

Nacional de Residuos Solidos.
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2.6.3.3 A Cooperativa Industrial Maragata - COOPIMA

A Coopima foi fundada em 3 de maio de 2005, em San José — Uruguai. Em fungao do
fechamento da empresa Polimeros Uruguayos S/A, produtora de fibra de polyester, em 2000,
e a partir de sua vinculacdo a Cadeia Binacional Solidaria do PET, a Coopima pretende
desenvolver o referido produto por meio de matéria-prima reciclavel, oriunda das embalagens

PET.

A fibra produzida tem aplicagdo como produto final para diversos usos: recheio para
fabricacdo de colchdes, bonecos, almofadas, mistura com tintas (textura) e/ou insumos para

industria de tecidos, calgados, tapetes, dentre outras aplicagoes.

Ela tem capacidade produtiva para 1.000 toneladas/més, gerando em torno de 80

postos de trabalho a serem ocupados pelos associados da cooperativa.
Na planta, constam-se 8.500 m? edificados em um prédio de 20 hectares.

Pela sua origem, classifica-se como uma empresa recuperada, apresentando as

caracteristicas de um empreendimento de Economia Solidaria.

O modelo de gestdo ¢ o de uma cooperativa de producdo autogestiondria, em que a
propriedade do empreendimento ¢ dos socios-trabalhadores, conforme estabelecido no seu

estatuto.

Os novos socios, além de atender aos requisitos estabelecidos no estatuto, deverdo

passar por treinamento técnico-produtivo e cooperativismo.

Ja se fez, com o grupo que esta coordenando o processo de reabertura do
empreendimento, uma capacitagdo em autogestao, por meio do Programa de Extensdo da
Universidade da Republica, em um periodo de seis meses, no ano de 2009. Em 2010, a FCPU

fez um curso de formacao para os integrantes da Comissao Fiscal da Cooperativa.

A cooperativa serd gerida por uma Comissdo Diretiva referendada pela Assembleia de

Socios, decidindo sobre os assuntos estratégicos a Cooperativa.

A Comissdo Técnica, responsavel pela operacdo da cooperativa, reunir-se-a
semanalmente com a Comissao Diretiva para acertar os detalhes do planejamento e da

execucao da planta, por meio dos diversos departamentos.
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2.6.3.4 Cooperativa de Produgdo Téxtil de Para de Minas (COOPERTEXTIL)

A Coopertextil ¢ uma Cooperativa de producdo téxtil criada em 1997 a partir do
processo de concordata sofrida por uma tradicional industria téxtil da regido, a Cia. de Fiagdo

e Tecelagem Para de Minas, em Minas Gerais.

A linha de produtos estd 80% dirigida para o segmento de confeccdo de roupas com
tecidos mais leves de gramaturas / metro linear, entre 160 e 350 gramas, atendendo a linha
infantil, juvenil e adulto, masculino e feminino. Os demais 20% atendem a linha hospitalar

(lengois e campo cirargico) e lencodis diversos.

Atualmente abrange todas as fases do processo industrial, isto €: fiar, tecer e tingir os

tecidos, atuando como prestadora de servicos.

A Cooperativa trabalha com tecidos planos mais voltados para camisaria,
mencionando-se os seguintes produtos: popelines, sarjas, tricolines, flanelas e também fios de

algodao.

Com os investimentos projetados, a Cooperativa tera condigdes de explorar um novo
mercado de tecidos, usando como mistura o fio de poliéster proveniente do processamento das
garrafas PET. Parte desses tecidos devera abastecer as associagdes e as cooperativas ligadas a
Justa Trama (Cadeia Produtiva Solidaria do algodao ecoldgico). Nesse mesmo segmento,
podem-se buscar novos nichos de mercado, como tecido para estofados da industria
automotriz, lonas para calgados, para lengodis, o que aumentara o valor agregado, superando,

em parte, a dependéncia do trabalho a facao.

Hoje em dia, por falta de capital de giro, a Cooperativa comercializa somente 20% em
forma de mercadorias. Com os investimentos previstos € com a inclusdo na Cadeia Solidéaria
Binacional do PET, o objetivo ¢ aumentar sobremaneira a venda de mercadorias e a redugao
da prestagdo de servigos, uma vez que o valor agregado das mercadorias aumenta

significativamente o faturamento com os mesmos custos fixos atuais.

Trata-se de uma empresa recuperada dirigida por um Conselho de Administragdo e por
um o6rgdo fiscalizador (Conselho Fiscal), ambos eleitos pelos proprios cooperados, além de
ser coordenada também por um Conselho Interdisciplinar que tem como objetivo fazer

cumprir o Regimento Interno
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O Conselho de Administragdo concentra os seus esforgos no sentido de equilibrar as
contas da cooperativa, recuperar o sucateado e desatualizado parque fabril da empresa e

avangar na busca de novas parcerias com alguns clientes.
2.6.3.5 Estrutura de rede associada a Cadeia Solidaria

A propria Cadeia Solidaria se integra numa grande rede que comeca com os EES e
segue com as organizacoes de apoio — ONGs, instituicdes de ensino, religiosas —, governos,
agentes de financiamento, movimentos sociais etc. € que se multiplica com os consumidores

finais.

Figura 4 - Rede associada a Cadeia Produtiva Solidaria Binancional do PET
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2.6.3.5.1 Principais Institui¢cdes que apoiam a Cadeia Solidaria

Para se ter uma dimensdo do apelo que este projeto tem gerado, relacionamos, a

seguir, as principais entidades que o apoiam, a saber:
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Governo do Estado do RS - Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a Micro e

Pequena Empresa - Departamento de Incentivo e Fomento a Economia Solidéaria;
Ministério de Relagdes Exteriores;

Ministério de Desenvolvimento Social;

Ministério de Industria, Energia e Minas;

Governo de Minas Gerais;

SENAES - Ministério do Trabalho e Emprego do Brasil;

Prefeituras de Novo Hamburgo, Canoas, Santa Cruz do Sul e Jaguarao;

Red del Sur (Rede Solidaria);

Unisol Brasil - Central das Cooperativas e Empreendimentos Solidarios;

Nexus - Emilia Romana, Iscos, Cospe Cooperazione por la Sviluppo del Paesi

Emergenti (ONGSs Italia) (as duas entidades apoiam a Red del Sur);

Inacoop - Instituto Nacional do Cooperativismo (Ministério do Trabalho do Uruguai);
FCPU - Federagao das Cooperativas de Produ¢do do Uruguai;

Forum de Recicladores do Vale dos Sinos e Regido Metropolitana de Porto Alegre;

Incubadoras: Tecno-Social do Instituto Federal do Rio Grande do Sul - Campus Porto

Alegre, Unisinos, Unilassale, UNISC, UCPEL,;

Sebrae, Projeto Ecoprofetas, FDRH, Unijui etc.



48

3 DA DIMENSAO EDUCACAO NA CADEIA E SEU CARATER EMANCIPATORIO

Educar ¢ depositar em cada homem toda a obra humana que lhe antecedeu: ¢ fazer de
cada homem o resumo do mundo vivente, até o dia em que vive: é po-lo, em nivel de
seu tempo para que flutue sobre ele e ndo deixa-lo debaixo de seu tempo, com o que
ndo podera sair a flutuar, é preparar o homem para a vida (MARTTI, 2007, p. 81).

Neste capitulo, sera apresentada a dimensao da educagao, abordando as finalidades, as
concepgoes, as mediagdes educativas, a metodologia e as tematicas, analisando a sua
contribuicdo para a implementagdo do projeto e na alavancagem de um processo

emancipatdrio do coletivo de trabalhadores envolvidos.
3.1 AS FINALIDADES E AS CONCEPCOES DA EDUCACAO

Existe uma relacdo intrinseca entre educagdo e trabalho. Esta relacdo, que nao
estabelece uma hierarquizacao entre ambos os componentes, comec¢a desde que o homem
precisa compreender como se utilizar dos recursos que a natureza lhe oferece com vistas a
atender a suas necessidades. Diferentemente dos animais, a esséncia do homem deve ser

construida ao longo do tempo, tendo que contar com a solidariedade do outro.
Nesse sentido, trazemos a citagao de Marx (2002, p. 17):

Podemos distinguir os homens dos animais pela consciéncia, religido e tudo mais
que quiser, mas esta distingdo s6 comecga a existir quando os homens comecam a
produzir os meios de vida, passo que ¢ conseguido devido a sua organizacao fisica.
Ao produzirem seus meios de vida, os homens produzem, indirectamente, a sua
propria vida material.

Saviani (2007, p. 154), informa-nos que, neste processo de constru¢do da sua
existéncia:
Os homens aprendiam a produzir sua existéncia no proprio ato de produzi-la. Eles

aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza, relacionando-se uns
com os outros, os homens educavam-se e educavam as novas geragdes.

Com o tempo, em funcdo do desenvolvimento, da atividade humana, do
reconhecimento da propriedade privada, do surgimento de empresas, da implementa¢do do
principio da divisdo do trabalho, tentando separar o trabalho manual e o intelectual, e, por
decorréncia, da divisdo da sociedade em classes, a educagcdo passou a se constituir em uma
atividade especializada, carregando consigo um teor ideoldgico que se compatibiliza com os

valores e objetivos dos grupos hegemonicos.
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Podemos concluir, entdo, que a educacdo nos acompanha ao longo da evolugdo da
humanidade, assumindo diversas configuracdes e finalidades, que se vao ampliando e
modificando e que mantém uma relagdo estreita com os modos de producdo e o modelo de

sociedade construida para atender aqueles que se posicionam no vértice da piramide social.

Quer dizer que, se partirmos da premissa de que a Economia Solidaria ¢ uma
economia cujos principios se opdem ao sistema capitalista, estaremos tratando de uma

concepgao educacional diferente da que conhecemos e vivenciamos ao longo de nossas vidas.

Além disso, devemos enfatizar que uma concepg¢ao educacional que seja centrada na
pessoa, na sua cultura, no seu entorno ¢ na forma de reproducao da vida, deve manter uma
estreita identidade com o trabalho, mas um trabalho em que seja superada a condigdo de
alienacdo a que os trabalhadores estdo sujeitos na relagdo de trabalho assalariado; em que se
supere a dicotomia de trabalho produtivo e improdutivo, tendo no horizonte a perspectiva de
transformagdo, de emancipagdo, que dé condigdes aos homens-que-vivem-do-trabalho
alcancarem, nas palavras de Marx, o reino da liberdade, isto ¢, um trabalho que ndo seja

determinado externamente, ndo ficando como um privilégio de poucos.

A maior contradicdo do sistema vigente ¢ que, mesmo tendo ocorrido diversas
adequagodes do modo de produgdo capitalista com aumento de produtividade, ndo se reduziu a
carga horaria de trabalho, intensificou-se o ritmo de produgdo, e o escasso tempo-livre ficou

determinado aos interesses do capital.

Devemos também ficar atentos que, se bem “os processos de produgdo se constituam
em um espaco privilegiado para a elaboragdo tanto da concep¢ao do mundo quanto da
qualificacdo profissional dos trabalhadores, sempre tendo como referéncia a articulagdo desse
processo pedagdgico aos processos que ocorrem tanto na escola quanto nas relagdes sociais
amplas”, sob a égide das contradicoes da economia capitalista, haverd “momentos de
educagdo e de deseducacdo, de qualificagdo e de desqualificagdo e, portanto, de humanizagao

e desumanizacdo.” (KUENZER, 2002, p. 11)

M¢észaros (2005, p. 35) também se tem expressado sobre o papel real da educacao,

como se observa no seguinte texto:

A educag@o institucionalizada, especialmente, nos ultimos 150 anos, serviu — no seu
todo — ao propdsito de nao so6 fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario a
maquina produtiva em expansido do sistema do capital, como também gerar e
transmitir um quadro de valores que legitima os interesses dominantes, como
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se ndo pudesse haver nenhuma alternativa a gestdo da sociedade, seja na forma
“internalizada” (isto €, pelos individuos devidamente “educados” e aceitos”) ou
através de uma dominagdo estrutural e uma subordinagdo hierarquica e
implacavelmente impostas. (grifo nosso)

Situando-nos na histéria, nas décadas de 1960-1970, é introduzida no Brasil a Teoria
do Capital Humano, a qual tem uma grande repercussdo, principalmente na formacdo de
trabalhadores para as empresas. Esta teoria acompanha a mudanga do padrdo tecnologico de
produgdo, passando do sistema taylorista-fordista (base eletromecanica) para o denominado
toyotismo (base microeletronica) e a producdo flexivel, incorporando os processos

automatizados e as tecnologias digitais.

Em consequéncia, para este novo sistema, exigem-se trabalhadores com
desenvolvimento de novas capacidades, acompanhados de um nivel de escolaridade maior.
Ao mesmo tempo em que isto vem a excluir grandes contingentes de trabalhadores por falta
da “qualifica¢do” exigida, isto ndo implica necessariamente na alteracdo da logica da divisao
do trabalho que, na esséncia, mantém a separagao dos que detém o controle dos principios que
fundamentam as tecnologias de producdo em relagdo aos executores de rotina, hoje

digitalizadas.

Como detalharemos mais adiante, temos a figura do trabalhador polivalente — aquele
que opera diversos equipamentos —, porém a sua formacao se restringe a aspectos técnicos-
produtivos, distantes da educagdo politécnica, que propde uma formacao integral, incluindo
também aspectos éticos-politicos, fundamentais para a constru¢do de um sujeito com
capacidade de refletir ndo apenas sobre o seu trabalho, mas também sobre o seu lugar neste

mundo.

Como lembra Frigotto (1995, p. 18), a educagdo de “[...] pratica social que se define
pelo desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, atitudes, concepg¢des e valores
articulados as necessidades e interesses das diferentes classes e grupos sociais, foi reduzida,
pelo economicismo, a mero fator de produgdo — capital humano.” Acrescenta, ainda, que
“asceticamente abstraida das relagdes de poder, passa a definir-se como uma técnica e

preparar recursos humanos para o processo de produgdo.”

Esta concepgdo faz parte da estratégia, em nivel internacional, que acompanha a
transformacgdo do sistema capitalista e se contrapde, como veremos, “as categorias de escola
unitaria, educagdo e formacdo humana omnilateral, tecnoldgica ou politécnica [...]”

(FRIGOTTO, 1995, p. 22), que compordo as propostas de educagdo de cunho libertério;
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portanto, requer uma pedagogia que contenha elementos com potencial transformador. As
questdes que se desenham sdo: a) hd espaco para transformagdes no campo educacional
dentro de um sistema economico hegemoénico que envolve todas as esferas das relagdes

sociais?, e b) a educacdo tem poder para suportar estas mudangas?.

Nesse sentido, lembramos a metafora apresentada por Frigotto (2004, p. 280) que
responde sabiamente a estas questoes:

[...] essa galinha dos ovos de ouro isolada ndo tem poder de transformar a realidade

social, cultural, politica e econdmica de um sociedade marcada pelo estigma

escravocrata e pela servil subordinagdo ao grande capital, mormente financeiro e
especulativo.

Precisamos, entdo, ver como a educagdo se articula com outros projetos que geram
C o~ .. L. . .7 . C oy

condigdes materiais e politicas para construir uma nova hegemonia’. A Economia Solidaria
ambiciona ser uma alternativa que dé sustentacdo a um processo de ruptura que impacte nos
fundamentos e desvele as contradi¢des do sistema capitalista. Em que pese ndo seja algo
original, visto que este movimento pode ter referéncias na resisténcia feita a primeira
revolucdo industrial com a organizacdo de cooperativas, mas hoje baseado na evolugdo
operada especialmente nos ultimos trinta anos, percebe-se um processo de adensamento desta

proposta.

Barreto (2003, p. 306), tendo presente o potencial da Economia Solidaria, expressa:

Um projeto que almeje transformar a realidade social em que vivemos, como a
economia solidaria, necessita rever esses métodos, de modo a incorporar
procedimentos pedagodgicos capazes de dar conta de uma concepcio de ser
humano em eterna construcio de si e que se relaciona por meio de uma
dindmica que envolve a razio, sentimentos e sensacdes. Na verdade, ndo é o ser
humano que muda, mas nossa compreensao sobre ele e 0os meios pelos quais aprende
e transforma (ou, pelo menos, pode transformar) o mundo em que vive. (grifo nosso)

O autor deixa claro que o processo de transformacao ¢ complexo, envolvendo diversas
dimensdes: psicologicas, filosoficas, sociais, culturais, politicas, econdmicas, sem esquecer a
mediagdo fundamental da educagdo. Ao mesmo tempo, ndo podemos deixar de lembrar que,

para as transformagdes se realizarem, deverdo convergir o interesse social, a existéncia de

7 De acordo com Tifni (2010a, p. 47-48), Gramsci “[...] define hegemonia como algo que opera tanto sobre a
estrutura econdmica e a organizagdo politica da sociedade como também sobre o modo de pensar, sobre as
orientagdes teoricas, e até sobre o modo de conhecer, portanto, pode ser entendida como a capacidade de direcéo,
de conquistar aliancas e de proporcionar uma base social ao estado.” Tem uma relacdo estreita com a ideologia.
As classes sociais, dominadas ou subordinadas, possuem uma concep¢do do mundo que é imposta pelas classes
dominantes. Esta influéncia se produz através de diversos canais (as escolas, a religido, o servico militar, os
meios de comunicagdo etc.), permitindo construir ¢ manter a consciéncia coletiva, isto é, sua hegemonia. (ver
Topico 4.6.6)
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condi¢des materiais e o reconhecimento de dispor de forcas produtivas em estagio evolutivo

superior ao existente.

Nessa linha de raciocinio, Marx (1982, p. 26), no prefacio da sua obra — Para uma
critica da economia politica —, alerta-nos para esta situacao:
Uma formatacio social nunca perece antes que estejam desenvolvidas todas as
forcas produtivas para as quais ela é insuficientemente desenvolvida, e novas
relacdes de producio mais adiantadas jamais tomario o lugar antes que suas
condicdes materiais de existéncia tenham sido geradas no seio mesmo da velha
sociedade. E por isso que a humanidade s6 se propoe tarefas que pode resolver,
pois, se se considera mais atentamente, se chegara a conclusdo de que a propria

tarefa so aparece onde as condigdes materiais de sua solugdo ja existem, ou pelos
menos, sdo captadas no processo de seus devir. (grifo nosso)

Estamos, naturalmente, em um campo de disputa em que a classe que vencer terad
condi¢des de “articular as concepgdes, a organizacdo dos processos e dos conteudos
educativos na escola e, mais amplamente, nas diferentes esferas da vida social, aos (seus)

interesses [...]” (FRIGOTTO, 1995, p. 25).
3.1.1 As finalidades da educacao

A citagdo de Marti, no inicio deste topico (3.1), estaria respondendo, em grande
medida, sobre quais sdo as finalidades da educacgdo, porém se trata apenas de um de seus
principais objetivos. Ao mesmo tempo em que transmite como legado “[...] as novas geragdes
aquilo que foi decantado e se transformou em patriménio do género humano [que ¢é]
absolutamente fundamental para a continuidade do mesmo género” (TONET, 2005, p. 138-
139), a educagao também desenvolve a consciéncia critica ¢ deve exercer o seu papel de
mediagdo no processo de transformacdo do mundo, da sociedade e da pessoa. Estes elementos
estdo sempre interligados, ja que o Homem reside no mundo e assim constitui a sociedade. E
essa transformagdo, em uma perspectiva ética, ird contribuir para potencializar uma praxis
emancipadora. Consequentemente, deveria ter, como objetivo maior, a emancipa¢do humana,
porque ela ¢ sindnimo de liberdade plena e porque neste momento histérico ndo ¢ s6 uma
possibilidade real, mas também uma necessidade imperiosa para a humanidade (TONET,
2005, p. 144). Nesta linha, lembramos Arroyo (1998, p. 144), quando conceitua o ato de
educar que “[...] nada mais ¢ do que humanizar, caminhar para a emancipacdo, a autonomia

responsavel, a subjetividade moral e ética.”

A educacao se manifesta por meio de dinamicas interdependentes, contraditorias e

complementares que oportunizam caminhos, motivagdes ou referéncias provocadas por
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condi¢des intrinsecas as praticas sociais sempre mediadoras® de novos aprendizados
planejados ou ndo, podendo contribuir para a manutenc¢do de condi¢des sociais existentes e/ou
para potencializar uma praxis emancipadora. As primeiras acompanhardo a orientacdo de
qualquer sistema econdmico ou modelo societario que imaginemos atendendo as orienta¢des
de grupo hegemonico; entretanto, as ultimas sdo proprias de uma proposta que tenha como
objetivo uma concepcao libertadora, porquanto “converte o ato educacional em ativador da

mudanga e, de algum modo, em ‘praxis social’” (GUTIERREZ, 1988, p. 109).
3.1.2 As concepcoes educacionais presentes na Cadeia Solidaria

Na Economia Solidaria e no projeto em que estamos participando, percebem-se
diferencas, por vezes, significativas entre as concepgdes de educagdo que os apoiadores t€m
como referéncia ao desenvolver as suas intervengdes nos empreendimentos. Estas concepgdes
foram se incorporando ao longo da evolug¢do do movimento da Economia Solidaria e, hoje,
sao tidas como fontes de referéncia para entidades, educadores, outros profissionais e

trabalhadores que participam deste projeto.
3.1.2.1 A educagao cooperativista e sindical

Para efeitos de resgate historico, podemos lembrar o movimento cooperativista’ o qual
comeca a instituir principios e acdes educativas para constituir uma nova cultura
organizacional em oposi¢do aos valores que regiam as empresas por ocasido da revolugdo

industrial.

Um registro importante desta experiéncia foi a criacao pela cooperativa de um “Fundo
de Educagao” voltado para a capacitagcdo seus associados. Conforme registro da Tifni (2010,

p. 50), os cooperados: “Sabiam que para melhorar as condi¢des de vida ndo bastava melhorar

8 Nos adotaremos, para o fim do texto, o termo mediag¢do educativa, que pode ser equiparado a mediagdo
pedagdgica (ADAMS, 2010) ou praticas/acdes educativas (BATTTESTIN, 2009) utilizado por este e outros
autores.

° A primeira sociedade cooperativa, a Society of Equitable Pioneers, em Manchester, na Inglaterra, foi fundada
em 1844. A maioria dos principios adotados em Rochdale tornaram-se os principios do cooperativismo mundial
até nossos dias. Eles sdo: a) direto de voto a todos os membros; b) adesdo livre; ¢) pagamento de uma taxa de
juros fixa sobre o capital emprestado; d) divisdo igualitaria das sobras entre os membros; ¢) vendas feitas a vista;
f) produtos vendidos deveriam ser sempre puros; g) educagdo cooperativista; h) ndo envolvimento em questdes
religiosas e politicas (SINGER, 2002).

A ACI, com algumas variagdes, mantém esse idedrio: Adesdo Voluntaria e Livre; Gestdo Democratica;
Participagdo Econdmica dos Membros; Educagdo, Formacdo e Informagdo; Intercooperagdo; Interesse pela
Comunidade; e Autonomia e Independéncia.
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a sua situa¢do econdmica. [...] Demonstraram que um dos fatores mais importantes para o

desenvolvimento da ideologia cooperativista era a educacdo.”

Vejamos também o que nos diz um trabalhador, representante do MNCR e de uma das

Centrais de Cooperativas de Reciclagem no processo de constru¢do da Cadeia Solidaria

(E18):

Acredito que o papel da educagdao ¢ fundamental e estruturante para este
processo, [...] se se realizar de acordo com seus principios a Cadeia Solidaria
Binacional do PET. Quando a gente esta falando isso esta demarcando o
territorio de uma conclusdo dentro da economia solidaria que é uma
alternativa de exercitar essa economia participativa, distributiva. A educag¢do
tem um papel fundamental de que a gente desenvolva e consolide dentro dos
empreendimentos a autogestdo. Se a gente ndo vivenciar essa cultura
autogestiondria, a gente corre o risco de se tornar cooperativas capitalistas. O
que mais tem hoje. A gente ndo pratica o cooperativismo como um fim em Si
mesmo. O cooperativismo autogestiondrio, como uma ferramenta de economia
alternativa a esta economia de mercado, que é a alternativa da economia
solidaria. E, sem a educagdo, sem esses processos formativos que estdo sendo
dados dentro da Cadeia do PET, dentro das organizagoes e entre os proprios

trabalhadores se torna inviavel e insustentavel.

Neste modo de organizar as relagdes de trabalho, colocam-se a conscientizagdo, a
igualdade de oportunidades e a educagao como fatores-chaves para alavancar processos de
transformagao social. Em que pese este aspecto alavancador de mudangas, sabe-se que Robert
Owen, conhecido como o pai do cooperativismo moderno, ndo deu a esta concepcdo um
carater revolucionario e contra-hegemdnico € ndo acompanhou o posicionamento marxiano de
lutas de classes. Este aspecto coloca um ponto de interrogacdo sobre a identidade de

propdsitos entre cooperativismo e Economia Solidéria.

O movimento sindical, por sua vez, apresenta um viés combativo as diversas formas
de exploragdo a que estava submetida a classe trabalhadora. Na década de 1990, viu-se
forcado a encontrar alternativas para os trabalhadores que corriam risco de perderem a sua
fonte de trabalho, em fungdo de intensos processos de reestruturagao capitalista que levaram

empresas a faléncia. Em decorréncia disso, surge, no Brasil e na América Latina, o
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movimento das Empresas/Fébricas Recuperadas pelos Trabalhadores (ERT’s). A maioria
destes empreendimentos opta pela estruturacdo de cooperativas segundo os principios da
Alianga Cooperativa Internacional (ACI). Para tanto, também contribui a existéncia de leis de

cooperativismo existentes nos paises da regido.

Com o cometido de assessorar estes empreendimentos no setor industrial, criou-se, em
1994, a Associa¢io Nacional de Trabalhadores em Empresas de Autogestio'® e Participacio
Acionaria (ANTEAG)''. Em 2000, com objetivos semelhantes, mas para atender outros
segmentos econdmicos, surge a Unido e Solidariedade das Cooperativas do Estado de Sao
Paulo, que posteriormente se transformaria na UNISOL - Brasil. Ambas se constituem em
referéncia na prestagdo de assessoria técnica a Economia Solidaria, especialmente de ERT’s.
Para tanto, foram instalados escritorios da Agéncia de Desenvolvimento Solidario em diversas

cidades brasileiras.

Do ponto de vista pedagdgico, tém-se adotado, na Economia Solidaria, os principios e

as dinamicas da educacao popular. Neste sentido, Manfredi (2013, p. 81) nos lembra de que:
A pedagogia de Freire, através de suas obras e da experiéncia trazida pelos
educadores populares que atuavam nas instancias educativas do movimento popular

e sindical dos anos 70/80, foi sem divida uma das matrizes norteadoras mais
significativas da concepgdo educativo-metodoldgica do projeto de formagao cutista.

Em termos de tematicas, os programas educacionais desenvolvidos pelo movimento
sindical objetivaram: 1) a capacitagdo nos processos de gestdo, com vistas a superacao da
divisdo técnica do trabalho, promovendo formas de viabilizar a inser¢do das dinamicas
autogestiondrias nos empreendimentos ¢ 2) a formag¢dao de cunho politico voltada para o

desenvolvimento de relagdes sociais de produ¢do mais democraticas.

A influéncia destas duas concepgdes educacionais estdo muito presentes nos
empreendimentos da Economia Solidaria, principalmente a partir do apoio que tém recebido
das entidades que representam os movimentos cooperativista e sindical, ambos produtos da
modernidade, e que apresentam restrigdes para realizar a proposta da Economia Solidaria, no
que diz respeito a superagcdo do sistema capitalista e dos seus desdobramentos no modelo

societario vigente.

10 s . . N
Empresas autogestiondria que se constituem como cooperativas de autogestao.

"' Missdo da ANTEAG: “Promover a construgio, divulgagdo e desenvolvimento de modelos autogestionarios
que contribuam para criar/recriar trabalho e renda desenvolvendo a autonomia e formagdo dos trabalhadores,
estimulando agdes solidarias e fraternas e representando as empresas/empreendimentos autogestionarios”.
Disponivel em: <www.anteag.org.br>
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Nesse sentido, aproveitamos para registrar o depoimento de E3, do Uruguai, que da
uma dimensao de que este fendmeno nao se circunscreve apenas ao Brasil, tendo raizes, como

indicamos, na origem e na historia da instituicao “sindicato”.

Ali tem que ver muito as tradi¢oes ideologicas. Nos temos uma central unica
de trabalhadores. Dentro dessa central unica de trabalhadores o controle dos
sindicatos muitas vezes esta associado a setores politicos partidarios ou a
setores ideologicos muito fortes tradicionais como o partido socialista, o
partido comunista. E, em fun¢do da sintese que vdo fazendo os setores
politicos partidarios, também sdo as sinteses politicas que se refletem nos
sindicatos e na central. Entdo, durante muito tempo, a sintese politica que
primou era a sintese politica do partido comunista, mas o partido comunista
tradicional, ortodoxo, onde a visdo do partido era que nas cooperativas os
trabalhadores eram os socios, eram uns “desplazados” porque deixavam de
ter sua relagdo de dependéncia, subordina¢do e passavam a ser pequenos
proprietarios e potenciais pequenos burgueses. Entdo, o combate as
cooperativas por alguns sindicatos onde essa sintese politica primava era
frontal e direto. Essa postura se foi suavizando sobretudo se termina de
quebrar na crise economica de 2002. Segue havendo pessoas que vivem
anacronicamente, mas ndo fazem a sintese coletiva. Seguem tendo essas
visoes. Mas na crise de 2002 o que acontece é que a ferramenta popular que
emergiu por todos lados foi a da cooperag¢do e do cooperativismo. Entdo, ai,
até os proprios sindicatos tiveram que apelar a essa ferramenta. Entdo, isso
pos em debate de novo o sentido dessa confrontagdo e gerou uma nova sintese,

que tampouco estd resolvida. Segue havendo tensoes.

Na falta de uma configuragdo juridica-organizacional especifica para a Economia
Solidaria, a cooperativa tem sido a forma pela qual empreendimentos podem operar dentro
das regras de mercado. Ao mesmo tempo, valores como cooperacao, autogestao, solidariedade
e participagao democratica foram assimilados pelo idedrio da Economia Solidaria. Mesmo
assim, persistem diferengas marcantes entre ambas as concepgdes, em fungdo da sua natureza
e historia, como por exemplo: o teor reformador do cooperativismo em relagcdo ao

transformador-revolucionario pretendido pela Economia Solidaria.

3.1.2.2 A educacao popular
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Para que a finitude, que implica processo, reclame educacdo, ¢ preciso que o ser nela
envolvido se torne dela consciente. A consciéncia do inacabamento torna-se o ser
educavel. O inacabamento sem a consciéncia dele engendra o adestramento ¢ o
cultivo. Animais sdo adestrados, plantas sdo cultivadas, homens ¢ mulheres educam-
se (FREIRE, 1995, p. 75).

A educacdo popular pode ser compreendida tanto como uma concepg¢do educacional,
quanto como uma metodologia que operacionaliza outras concepgdes educacionais. Ela é uma
importante referéncia presente na Economia Solidaria, como nos diversos movimentos
sociais. Nesse sentido, cabe lembrar o registro feito por Streck (2014, p. 24): “No campo da
pedagogia emancipadora, a educacao popular foi entendida como intervengdo pedagodgica em
espagos e processos sociais tdo diferentes como sindicatos, comunidades eclesiais e grupo

sociais étnicos.”

Colocam-se diversas origens — os movimentos populares, as comunidades de base e as
pastorais da Igreja Catolica, apoiados nas reflexdes a partir da Teologia da Libertacdo (Boff),
da Filosofia da Libertacdo (Dussel) e da Pedagogia do Oprimido (Freire) —, que deram suporte
ideoldgico as lutas sociais, as quais se foram gerindo como resisténcia aos governos
repressivos da época, preparando o caminho da abertura politica no pais e no resto da

América Latina.

Barreiro (2000, p. 49) ajuda-nos a entender os primeiros momentos de gestacdo da
Educacao Popular quando comeca a se dar forma a uma concep¢ao contra-hegemodnica de
educagao:

Desde quando comegou a se configurar, na América Latina, uma educacdo que nao
propunha apenas a simples promocgao dos trabalhadores, mas uma transformacio
das estruturas de opressdo, comegou-se também a descobrir que nao se tratava de
programas de instrucdo e instrumentalizacdo de grupos populares para um
“aproveitamento mais adequado dos recursos e beneficios do sistema capitalista”,
mas era necessario estabelecer uma metodologia educativa de descoberta dos
fatores de opressao e dos processos de transformacéo: nao do educando oprimido

para manter a sociedade opressora para liberar o homem oprimido (transformar a
sociedade para humanizar o homem). (grifo nosso)

Deixa claro o compromisso ¢ético da educagdo popular como o processo de
libertacdo/emancipa¢do, compromisso permanente que ndo se deve cirscunscrever ao
individuo isolado e que deve ter como finalidade o conjunto da sociedade na busca de

superagao de quaisquer ordens de dominagao.

Segundo Rebellato (2009, p. 34), o intelectual uruguaio, a educagao popular:
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[...] se sustenta numa dimensido politica de transformacdo, baseada nos
principios de libertacio e autonomia. Esta é uma dimensdo distintiva de
qualquer outra proposta pedagdgica, pois a educagdo popular se move entre o
polo do conhecer e o polo do transformar. Nao existe possibilidade de conhecer se
ndo se transforma e vice-versa.

Acrescenta o mesmo autor: “Esta perspectiva metodoldgica considera que nao ¢
possivel construir poderes sociais se a0 mesmo tempo nao se constrdi saberes sociais.”

(REBELLATO, 2009, p. 34)

Sensivel a estas ultimas colocagdes, trago o depoimento de um apoiador da Cadeia

Solidéria, demonstrando a sua filiagdo com esta concepcao educacional (E4):

Nos entendemos a educagcdo como um processo permanente orientado ao
desenvolvimento da autonomia. Nesse sentido, é dizer ndo somente o
desenvolvimento da Iluta da autonomia universitaria. Entendemos uma
autonomia ndo como dar as costas a sociedade sendo todo o contrario que sO
se desenvolve em relagdo. E ai estd uma das bases constitutivas, um pouco
inspirado em Paulo Freire, em toda a Pedagogia da Libertagdo, mas
sobretudo pensando em que a possibilidade de construir uma autonomia é por
a relagdo e a conexdo uma experiéncia com outra e por uma experiéncia
com outra exige gerar condigoes para o didlogo, para o intercadmbio e para
traducgdo de uma experiéncia com outra. Ndo a traducdo somente lingiiistica,
sendo também no sentido mais profundo do termo de se fazer realmente
entendivel, compreensivel. Por que estamos fazendo?; Por que o fazemos desta
maneira?; Em dire¢do a que? Onde queremos ir?; Quais sdo os valores que
orientam essa constru¢do?. E, ai, também muda o sujeito cognocente. Ndo é o
sujeito que recebe conhecimento, sendo é o sujeito que se poe a criar junto
com outro e a sair na busca desse conhecimento, numa construcao
permanente. Essas sdo como as bases mais filosoficas que esta um pouco
inspirada nas pedagogias criticas, na possibilidade de pensar que ndo somos
so meramente reprodutores do existente sendo que com o existente podemos
transforma-lo. A busca de conhecimento ndo esta em saber que é o que
acontece, mas sobretudo como e com quem é possivel transformar isso que

sucede. (grifo nosso)

Destas citagdes, depreende-se que o processo de constru¢cao de uma proposta contra-

hegemonica de educacao implica o conhecimento profundo sobre a nossa realidade, como das
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formas para sua superagdo; portanto, ndo se trata de um processo espontdneo, porquanto ha
intencionalidade, compromisso, criatividade, reflexdo critica e capacidade de gerar
empoderamento nos envolvidos. Estes elementos deverdo ser referéncia para a praxis da

educacdo popular.
Nessa perspectiva, Zitkoski (2011, p. 49) expressa que:

Uma educacdo popular na perspectiva freireana precisa ter como ponto de partida os
fendmenos concretos que constituem o universo existencial de nosso povo. E, a
partir desse universo, o desafio dialégico-critico converge para a luta em prol das
transformacdes sociais necessarias e imprescindiveis para atingirmos uma vida mais
digna, principalmente para os setores mais oprimidos/excluidos.

A Economia Solidaria deve partir da realidade em que se inserem os trabalhadores
para construir junto o processo de transformacdo, ampliando o conceito de reproducdo da
vida, especialmente para os grupos mais vulnerdveis socialmente, com a mediacdo da
educagdo. Como reconhecimento a estreita relagdo dos principios da educacdo popular ao
universo da Economia Solidaria, a Conferéncia Tematica de Economia Solidaria, de Educacao
e Autogestao, realizada em abril/2014, indicou, como matriz educacional, a Educacao Popular

com foco na autogestao.

Neste processo de reconhecimento da importancia e de inser¢do dos principios desta
concepgdo educacional na Economia Solidaria, destacamos a recente instituicdo do Marco
Legal da Educagdo Popular, iniciativa do atual Governo Federal e que se constitui numa
referéncia para a formulagdo de Politicas Publicas de Educagdo. Tomou, como referéncia, os
lineamentos gerais da concepg¢ao freireana da Educacao Popular com base na Pedagogia do
Oprimido e os pressupostos da praxis da educacao popular: Dialogicidade, Amorosidade e

Conscientizagao.

Acreditamos que, em que pese importante a institucionaliza¢do da Educacdo Popular,
pela sua natureza, dever-se-ia manter dentro das perspectivas do movimento, isto €, com
autonomia e reflexdo permanentes por meio de uma praxis libertadora, que permita a sua
adequacdo a partir da interpretacdo critica da realidade e dos anseios dos publicos que buscam

a sua emancipagao.

As diretrizes deste documento deixam explicita a relagdo entre a educagdo popular e a
Economia Solidéria quando estabelecem como objetivo: “Fortalecer o processo educativo na

perspectiva da economia popular solidaria, considerando a importincia da organizagdo
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econdmica da sociedade como dimensdo fundamental para a emancipagao popular” (BRASIL,

2014, p. 31).
3.1.2.3 A educagao politécnica, integral, unitaria e o trabalho como principio educativo

Neste projeto educativo, estdo presentes, ainda, as proposi¢oes de Marx e Gramsci,

materializadas em concepgodes pedagogicas e metodologicas de cunho libertério.

A concepcao da Educagdo Politécnica (ou tecnologica) e o trabalho como principio
educativo resgatam a relagdo ontologica entre trabalho e educacdo. Disto decorre que a
educacdo se da “[...] a partir do conceito e do fato do trabalho, portanto do entendimento e da

realidade do trabalho” (SAVIANI, 1987, p. 7).

A Politecnia pretende superar a falsa dicotomia entre trabalho manual e trabalho
intelectual. Em verdade, ndo existe trabalho puramente fisico: “[...] no mais mecanico e
degradado, [existe] um minino de qualificagdo técnica, isto ¢, um minino de atividade
intelectual criativa” (MANACORDA, 1991, p. 151). Marx entendia que o trabalhador
deveria:

[...] adquirir conhecimentos de fundo, isto ¢, as bases cientificas e tecnologicas da
producdo ¢ a capacidade de manejar os instrumentos das varias profissoes, isto ¢, de
trabalhar - conforme a natureza - com o cérebro e as mios, porque isto

corresponde a plenitude do desenvolvimento humano (MANACORDA, 1991, p.
95). (grifo nosso)

Deve-se levar em conta que, naquele momento, estavam muito presentes a logica
imposta pelo capital, em consondncia com o modo de produgdo vigente, e a defesa ideologica
de intelectuais comprometidos com este modelo, que limitavam o trabalhador a uma instrucao
minima necessaria para executar suas tarefas, seguindo os ditames da divisao social do
trabalho. Uma forma de manter o controle era a criagdo de um mecanismo de apropriacao, o
qual comega com os meios de producdo e avanca na expropriagdo sistematica dos
conhecimentos dos trabalhadores que eram disponibilizados de forma parcelada, restrita,

como vimos, a execucao de operacdes elementares.

Em decorréncia disso, surge o fendmeno da alienagdo, muito combatido por Marx

(2010a, p. 82), que assim o denunciava:

[...] quanto mais o trabalhador produz, menos tem para consumir; quanto mais
valores cria, mais sem valor e indigno ele se torna; quanto mais bem formado o seu
produto, tanto mais deformado ele fica; quanto mais civilizado seu objeto, mais
barbaro o trabalhador; que quanto mais poderoso o trabalho, mais impotente o
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trabalhador se torna; quanto mais rico de espirito o trabalho, mais pobre de espirito e
servo da natureza se torna o trabalhador.

O objeto que produz passa a ndo ter identidade com o trabalhador; fica estranho e

desumano, carrega o estigma de ser resultado de uma relagao fetichizada.

(13

A Politecnia propde que devem ser disponibilizados, no processo educativo, “os
fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho
produtivo moderno” (SAVIANI, 1987, p. 17). O que ndo se confunde com o conceito de
polivaléncia, o que se constitui numa “[..] mera questdio de disponibilidade, de

pluriprofissionalidade” (MANACORDA, 1991, p. 95).

Na perspectiva da omnilateralidade, Manacorda considera o trabalho e o ndo trabalho
como contendo este atributo, portanto teremos: “trabalho omnilateral e ndo trabalho
omnilateral como desenvolvimento das poténcias universais da mente, do cérebro humano: ¢

esta a manifestagao do homem™ (1991, p. 84).

Por sua vez, a Escola Unitéria, proposta por Gramsci como a “[...] escola de cultura e
trabalho a0 mesmo tempo, isto €, da ciéncia tornada produtiva e da pratica tornada complexa
[...]” (MANACORDA, 1990, p. 155), fundamenta-se no mesmo principio da
omnilateralidade. Esta escola viria a se contrapor a escola tradicional que tinha a marca da

oligarquia. Gramsci (1989, p. 136) argumenta os motivos desta denominagao, a saber:

A escola tradicional era oligarquica, pois era destinada a nova geracao dos grupos
dirigentes, destinada por sua vez a tornar-se dirigente: mas ndo era oligarquica pelo
seu modo de ensino. Niao é a aquisicio de capacidades diretivas, nio é a
tendéncia a formar homens superiores que di4 a marca social de um tipo de
escola. A marca social é dada pelo fato de que cada grupo social tem um tipo de
escola proprio, destinado a perpetuar nestes grupos uma determinada funcio
tradicional, diretiva ou instrumental. Se se quer destruir esta trama, portanto,
deve-se evitar a multiplicacdo e graduacdo dos tipos de escola profissional,
criando-se, ao contriario, um tipo unico de escola preparatéria (elementar-
média) que conduza o jovem até os umbrais da escolha profissional, formando-o
entrementes como pessoa capaz de pensar, de estudar, de dirigir ou de
controlar quem dirige. (grifo nosso)

Manacorda (1991, p. 81) conclui, dizendo:

A omnilateralidade €, portanto, a chegada histérica do homem a uma totalidade de
capacidades produtivas e, ao mesmo tempo, a uma totalidade de capacidades de
consumo e prazeres, em que se deve considerar sobretudo o gozo daqueles bens
espirituais, além dos materiais, ¢ dos quais o trabalhador tem estado excluido em
consequéncia da divisdo do trabalho.
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Mesmo com os argumentos defendidos por estes e outros autores, em recente relatorio
preliminar de uma pesquisa que esta sendo realizada sobre “A formacdo em economia
solidaria: reflexdes sobre as experiéncias do CFEs/Sul e ITCPs/Regiao Sul”, coordenada pelo

Prof. Dr. Telmo Adams, fez-se a seguinte constatagao:

[...] verifica-se a continuidade da dualidade e separacio entre pensar (dimensao
ético-politica ou formacdo humana - homo sapiens) e executar o trabalho
(dimensio técnico-produtiva ou formacio técnica - homo faber); [...] a logica
capitalista de trabalho, a educacdo profissional se caracterizam pela dicotomia entre
formacdo humana ¢ a formagédo técnica. Dai a op¢ao pela educagio profissional dos
trabalhadores e trabalhadoras desde a perspectiva politécnica de Marx e Gramsci
onde estas duas dimensdes — a ético-politica e técnico-produtiva — sio
inseparaveis. (ADAMS, 2013, p. 22) (grifo nosso)

E, ainda, informa que: “[...] esta ¢ também a proposta na economia solidaria: uma
relacdo mediadora intrinsecamente complementar, onde a pratica deve ser sempre o ponto de

partida para a compreensdo intelectual” (ADAMS, 2013, p. 22-23).

Por sua vez, Saviani (1987, p. 15) entende que: “A unido entre trabalho intelectual e
trabalho manual s6 podera se realizar sobre a base da superacao da apropriacdao privada dos
meios de produgdo, com a socializacdo dos meios de produgdo, colocando o processo
produtivo a servico da coletividade, do conjunto da sociedade.” Estamos falando de um

processo de ruptura do atual sistema e de constru¢do de uma nova hegemonia.

Em relacdo a considerar o trabalho como principio educativo, segundo Tiriba (2007, p.

88), o desafio que se apresenta:
[...] é descobrir como articular estes campos de conhecimento e acdo (educagdo e
trabalho), por meio de um processo praxico que redimensione a racionalidade dos

processos de trabalho e das relagdes econdmico-sociais que os trabalhadores
pretendem construir.

De fato, sdo poucas experiéncias que podem ser elencadas a este respeito. Os
pesquisadores Dal Ri e Vieitez (2009, p. 258-259) registram uma proposta educacional que
observa este principio as escolas do Movimento de Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).
Segundo estes autores, este processo implica uma embriondria (des)alienacdo do trabalhador
em funcdo de que:

[...] o trabalho associado requer que os trabalhadores exercam ndo apenas fungdes
especializadas da producdo, mas também que obtenham um dominio geral do
funcionamento da unidade de produgdo na qual estdo alocados, isto ¢, que exer¢am

fungdes de dirigentes, técnicos e politicos, que hoje sdo monopdlio das elites das
classes dominantes. (DAL RI e VIEITEZ, 2009, p. 284)
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Seguindo a orientagdo gramsciana, a proposta ¢ a de que os trabalhadores possam ter
dominio das diversas fun¢des do processo em que estdo acometidos, tornando-se ndo apenas
executores, como também dirigentes, criadores e educadores, acenando para a possibilidade
de recomposi¢do do humanismo e superando os efeitos alienantes da divisao do trabalho. Isto
implica formagdo integral, abrangendo os aspectos técnico-produtivos e ético-politicos,

presentes nas relagdes de producao.
3.1.2.4 A abordagem Enrique Dussel

H4a uma grande aproximagdo entre o pensamento de Freire e de Dussel sobre o
entendimento do papel da educacdo no processo de libertagdo/emancipacao. Dussel traz
elementos relevantes para constru¢do de uma educacgdo libertadora como se deseja para a

Economia Solidéaria.

Preliminarmente, vale destacar uma diferenciacdo de terminologia adotada por Dussel.
Segundo Dussel, em termos da filosofia, a libertacdo se concretiza em trés niveis: a erotica
(relacdo homem-mulher, a vida doméstica); a pedagogica (relagao pai-filho, mestre-discipulo,
politico-cidaddo); e a politica (a vida em sociedade). Embora exista relacdo entre elas,
abordaremos, neste texto, a pedagdgica, que ndo se deve confundir com a pedagogia que ¢é

ciéncia do ensino ou aprendizagem (DUSSEL, 1980, p. 11).

Da mesma forma que Freire, ndo desconsidera a relevancia do papel da escola, porém

o atual sistema educativo se mostra elitista, desinteressante, alienante do ponto de vista

cultural, limitado, rigido, fragmentado, e que atende a interesses politicos, sociais,

ideoldgicos, distante das expectativas do aluno e da sociedade de forma geral. Adotando a

denominacdo freireana de “educagdo bancaria”, encontramos, nas palavras de Dussel (1980,

p. 93), caracterizados os pressupostos que vigoram em muitas instituigdes € que orientam a
acao docente:

[...] o educador ¢ sempre o que educa; o educando, o que é educado; o educador ¢é

quem sabe; os educandos quem ndo sabem; o educador é quem pensa, o sujeito do

processo ou os educandos sdo os objetos pensados; o educador é quem fala, os

educandos quem escutam docilmente; o educador é quem disciplina; os educandos

os disciplinados; o educador ¢ quem opta e prescreve sua opgao; os educandos quem
seguem a prescricao [...].

Dussel (1980, p. 90-92), avangando na caracterizagdo desta orientacdo educacional,

diz-nos:
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O bom educador cumpre a cultura vigente-dominadora: sua praxis estd na
concordancia com o projeto tendo por todos (os dominadores) como natural [...].
Suas virtudes sdo aquelas que todos aplaudem. O bom aluno nio simplesmente
deve se ater a repetir a conduta normal de seu preceptor e recordar todo o que
se lhe ensina nas aulas. A Unica palavra ¢ a tautologica ideoldgica do slogan, da
propaganda, dos mitos dominadores, avassalador. Esta praxis educativa, que pode
estar muito aperfeicoada com meios audiovisuais, com pesquisas e com
dindmicas de grupo (aperfeicoadamente dominadora), aprisiona mais
tecnicamente a crianca, juventude e o povo. A educacdo ¢ domesticacdo,
aprendizagem por repeti¢ao [...]. (grifo nosso)

O conceito da pedagdgica amplia o entendimento dos desdobramentos da educagao em
relagdo a geragcdo conhecimento, na perspectiva da ciéncia e tecnologia, fundamentais para
superar a condi¢do de dependéncia dos paises periféricos, hoje “emergentes” como o Brasil.
H4a um grande questionamento sobre o conhecimento que importa e os critérios
epistemologicos que valorizaram algumas praticas e saberes em detrimento de outros,
aprofundando as relacdes de dominagdo entre o norte e sul, as assimetrias através da
renovagio de mecanismos de colonialidade'?. Portanto, deixa claro que uma transformacao
nesta area nao se poderia limitar apenas na institui¢do escola, mesmo que esta resuma, em
grande parte, as restricdes da concepcdo de “[...] educacdo moderna, feita para educar o

homem burgués, imperial ou ilustrado nas colonias” (DUSSEL, 1980, p. 64).

Aborda, com preocupacdo, o processo de alienagdo cultural, promovendo cultura
nacional e¢ de massa, em detrimento da popular, intensificado através dos meios de
comunica¢do massivos. Neste sentido, Dussel (1980, p. 67) elenca, dentre outros: “[...] o radio
(que chega aos analfabetos e até os mais reconditos lugares topograficos e econdmicos),
depois a televisdo (em crescimento de ouvintes na América Latina), para seguir, pelos jornais,

revistas, livros, propaganda, etc.”

Para superar este sistema e constituir uma pratica docente libertadora, esta devera se
caracterizar por ser dialogica, critica, criativa, participativa, democratica, problematizadora,

que oportunize o espaco para escutar o que o Outro tem a dizer.

Nesse sentido, expressa-se Dussel (1996, p. 117) quando diz que:

O ethos da libertacdo pedagégica exige ao mestre saber ouvir no siléncio com
respeito a juventude, ao povo. S6 da atencio paciente e entusiasta do proprio
mestre podera emergir o juizo adequado da realidade na que se encontra o
povo. O discipulo, juventude e povo admirardo igualmente o mestre na sua vida, na
sua convivéncia, na sua humildade e servigo entrega a consciéncia critica para
afirmar os valores ja existentes na juventude e no povo. (grifo nosso)

'> Neste particular, recomendamos a leitura de Boaventura de Souza Santos. A critica da razdo indolente - Contra
o desperdicio da experiéncia. 7 ed. Sao Paulo: Cortez, 2009.
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E, além de se dispor a “ouvir em siléncio”, Dussel recomenda que, antes de se
comunicar, deve-se compreender a profundidade da prontincia de quem estd numa situacao de
marginalidade, de opressdao, de subalternidade. Para tanto, propde que o mestre conviva,
participe e “sinta na pele” a realidade do educando, superando as contradi¢gdes existentes em
sua formagao a partir de uma teoria que “nasce do seio do povo”; a teoria real que se leva a
cabo na militancia, no compromisso concreto em que a revelacio do Outro “[...] leva ao
futuro mestre a praxis da que acredita mas ainda ndo interpreta adequadamente [...]”

(DUSSEL, 1980, p. 98).

Trata-se de um processo em que ha um enriquecimento permanente das partes
envolvidas. Isto ndo quer dizer que tanto Dussel, quanto Freire, abram mao da diretividade no
processo educacional. Adotando a denominagdo gramsciana, Dussel (2007, p. 333) entende
que: “o trabalho critico-tedrico do ‘intelectual organico’ com as vitimas deve levar em conta
os melhores recursos dos especialistas, cientistas, filosofos, etc. do sistema, para articular-se

proveitosamente no processo que as proprias vitimas dirigem a partir de dentro.”

Consideramos que a abordagem de Dussel acrescenta muito na construcdo e na analise
do processo educacional e sua relacdo com as diversas dimensdes presentes no projeto da
Economia Solidéria, especialmente para alavancar os processos de libertagdo/emancipagao.
Por meio da filosofia da libertacdo, traz elementos importantes para o debate do pensamento
descolonial que questionam os pressupostos da modernidade e seus desdobramentos nas
relagdes de dominagdo e opressdo no sistema econOmico € na concepgao educacional

hegemonicos.

O que podemos deduzir de suas colocagdes ¢ que ha espacos para efetivas

transformagdes. Numa perspectiva objetiva, Dussel (1996, p. 179) assim se expressa:

A libertagdo ndo somente supde um projeto € um entusiasmo, sendo mediagdes
planejadas, fabricadas, viaveis, tecnologicamente eficazes. Sem libertacio
econdmica, que supde invencio desde as instituicGes técnicas populares
tradicionais, nacionais, nio ha libertacdo real. E ¢ verdade que a revolugdo
politica produz a brecha no antigo sistema, somente com a media¢do do trabalho
tecnologico desenhante se organiza realmente o novo sistema na justica. Sem
trabalho, e trabalho eficaz com mediacio cientifica, nio ha pao; e sem pao o
povo nio se liberta... Sonha com a escravidao no Egito, onde ao menos tinha pao...
(grifo nosso)

3.1.2.5 A educagdo na perspectiva do movimento e das politicas da economia solidaria
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Em sequéncia, apresentaremos uma série de dados contidos nos documentos finais da |
e Il Conferéncias'® Nacionais da Economia Solidaria (CONAES), no Caderno de Referéncia
para a realizagdo da 3*. CONAES e no documento final da V Plenaria Nacional de Economia
Solidéria. Serdo destacados, também, alguns assuntos da Resolucdo n°. 4 do Conselho
Nacional de Economia Solidaria - CNES, que se constitui na orientacao para desenvolvimento
de politicas educacionais resultado da construcao participativa da II CONAES, revelando-se

como um documento de referéncia para a educago solidaria.

Acrescentamos, também, para a nossa analise, os resultados da Conferéncia Tematica
sobre Educacdo e Formacao que tratam este assunto de forma aprofundada, caracterizando a
relevancia desta area para a construgdo de uma “outra economia” para qual se precisa uma
“nova hegemonia” que se sustente, dentre outros aspectos, por meio de uma “nova concepgao

de educacgdo”.

A Conferéncia Tematica de Economia Solidaria, Educagdo e Autogestao (CNES,

2014, p. 5) realizada se constituiu em um evento preparativo para a 3. CONAES. Esta

conferéncia resgata, no seu relatério, o histérico dos avangos na construcdo da politica

educacional, enfatizando alguns aspectos de extrema relevancia para o entendimento do papel
da dimensao educacional no processo de constru¢do da Economia Solidaria:

No ambito das CONAES, o que temos de mais explicito nesse tema ¢ o

entendimento de que, somente com uma politica de Educacio em Economia

Solidaria definida participativamente, de forma estratégica, com instrumentos,

metodologias e contetidos adequados a realidade dos sujeitos da economia

solidaria, ¢ possivel fortalecé-la a partir das praticas da autogestdo e de ampliagao

da democracia desde o universo dos EES até o universo das politicas publicas. (grifo
Nnosso)

Além de reafirmar a educacdo como um eixo fundamental para o fortalecimento da
Economia Solidaria no pais, deixou para a proxima conferéncia o aprofundamento da reflexao
sobre tematicas de extrema relevancia para essa finalidade, a saber: Planejamento

Participativo e Autogestao.

Consideramos avancos importantes sendo ja transformados em Resolucdes do

Conselho Nacional de Economia Solidaria - CNES, as quais orientam a formulagdo de

" “Uma plenaria é diferente de uma conferéncia, pois as conferéncias sio o que a sociedade civil tem a dizer ao
poder publico na elaboragdo e execucdo das politicas publicas, enquanto que as plenarias sdo as orientagdes que
o0 movimento coloca para si mesmo, mesmo que possam indicar elementos para as politicas publicas e para os
gestores que integram o movimento.” CNES (2014, p. 15)

O Quadro Histérico do processo de constru¢do da Politica de Educagdo da Economia Solidaria e seus
desdobramentos Apéndice 7 apresenta datas de realizagdo dos referidos eventos.
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politicas e praticas educacionais (formagdo, capacitagdo e assessoria técnica), adotadas por
governos, entidades apoiadoras, especialmente programas de extensdo universitaria,
organizagdes nao-governamentais, redes de incubadoras (Unitrabalho e ITCPs) e outras
instituicdes envolvidas na formulacdo e execugdo de estratégias educacionais junto aos

empreendimentos solidarios.

Destacamos, dentre as Resolugdes, as seguintes:

Res. 72. “E preciso incluir os principios, praticas e saberes populares da
economia soliddria nos parametros curriculares nacionais em todos os niveis de
ensino (fundamental, médio e superior) com tema transversal. Também se deve
garantir a oferta de educacio qualificada e adequada para trabalhadores(as)
da economia solidaria, com foco na escolarizacao e educacio continuada ao
longo da vida. Destaque especial para a insercdo da economia solidaria nos
processos de Educacdo de Jovens e Adultos e de educagao no campo, quilombola e
indigena, possibilitando e incentivando o uso de ferramentas e praticas para de esse
publico nos meios rural e urbano, respeitando as diversidades regionais. [...]”

Res. 81. “A educagio para a Economia Soliddria, seguindo os principios da
solidariedade e autogestdo, contribui para o desenvolvimento de um pais mais
justo e solidario. Ela devera valorizar as pedagogias populares e suas metodologias
participativas ¢ os conteudos apropriados a organizagdo, na perspectiva da
autogestdo, tendo como principio a autonomia. Deve viabilizar tecnicamente as
suas atividades sociais e econdmicas e despertar a consciéncia critica dos
trabalhadores. A complexidade desta formagdo inclui tanto estes principios,
enquanto ferramentas para o empoderamento dos sujeitos, como a capacitacdo
técnica, a inclusdo digital e a propria pratica da autogestdo.”

Res. 84. “A educacdo e qualificagdo para a Economia Solidaria deve contribuir para
o desenvolvimento de uma nova subjetividade enraizada na contribuicdo de
uma liberdade compartilhada, na constru¢ao de projetos comuns que respeitem
a diversidade.” (grifo nosso)

Estas resolug¢des inserem principios, metodologias e objetivos a serem alcancados pela
Politica de Educagdao da Economia Solidaria que estd em formagao. Além disso, sdo
colocados desafios importantes, principalmente pelo nivel de complexidade politica e
burocratica que implica, por exemplo, a inclusdo da tematica da Economia Solidaria nos
curriculos, nos diversos cursos € niveis de ensino. Nestas resolugdes, também se propoe
contribuir com o processo de conscientizagdo, de empoderamento, de desenvolvimento de
uma subjetividade, assim como assimilagdo por parte dos trabalhadores do que seja vivenciar
o valor e a pratica autogestionaria. Estes aspectos serdo desdobrados em diretrizes e agdes, 0s
quais serao realizados por meio dos Centros de Referéncias de Formagdao em Economia
Solidaria, entidades apoiadoras, especialmente instituicdes de ensino, incubadoras, como

também pelos gestores publicos.
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O que fica claro ¢ a disposi¢ao do Estado e do Movimento da Economia Solidaria em
investir, de forma consistente, na formacdo técnica-produtiva e ética-politica dos seus
quadros, bem como incentivar a elevagdo da escolaridade, principalmente dos trabalhadores

dos empreendimentos.

Das diretrizes contidas nos documentos finais, destacamos:

1- A garantia do Estado de recursos permanentes para o financiamento de
acdoes voltadas para o desenvolvimento das capacidades técnicas e
tecnolégicas dos empreendimentos econdmicos solidarios e para processos
formativos [...];

2- Articulagdo das acdes de educacio em economia solidaria com outras
politicas de fortalecimento do trabalho associado; e

3- Participacdo dos sujeitos da Economia Soliddria nos processos de decisdo,
implementagdo, acompanhamento, monitoramento ¢ avaliagdo da politica de
formacao. (grifo nosso)

Para efeito de registro, indicamos que, como politica publica, foram instituidos os
Centros de Formagao em Economia Solidaria, os quais promovem a denominada Pedagogia
da Autogestdo e a Autogestao da Pedagogia. A formagdo de educadores para multiplicar os
aprendizados segue os pressupostos das resolucdes e diretrizes do Conselho Nacional de
Economia Solidaria. Constituem-se em ‘“processos e espagos de inovagdo cientifica e
tecnologica, favorecendo a realizacdo de estudos e pesquisas e a disseminacdo de
conhecimentos e tecnologias formativas apropriadas a realidade e diversidade dos

Empreendimentos Econdmicos Solidarios” (BRASIL, 2014, p. 4).

Segundo o CNES (BRASIL, 2014, p. 4), a concepgao de educacdo'® do movimento de

Economia Solidaria pode ser definida como:

[...] uma “construcdo social” inerente aos processos de trabalho
autogestionarios, como elemento fundamental para viabilizar as iniciativas
econOmicas, para ampliacdo da cidadania ativa e do processo democratico, como
um movimento cultural e ético de transformacido das relacées sociais e
intersubjetivas como base de um novo modelo de desenvolvimento. Reconhece a
centralidade do trabalho na construc¢ao do conhecimento técnico e social,
articulando o trabalho e a educacdo na perspectiva da promocdo do
desenvolvimento sustentavel, orientando acdes politico-pedagogicas
autogestiondrias e solidarias. (grifo nosso)

3.1.2.6 A educagdo empresarial / corporativa

'* Os principios da educagio solidaria sdo: Autogestio; Solidariedade; Cooperagio; Trabalho como principio
educativo; Reconhecimento dos saberes populares; Educac¢do continuada ao longo da vida; e Desenvolvimento
territorial, sustentavel, solidario e voltado ao Bem-Viver.
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Diz respeito a educacdo desenvolvida nas empresas, em todo o sistema de formacao e
capacitacdo de trabalhadores vinculados ao segmento empresarial. Esta orientagdo perpassa o
ambiente organizacional, interferindo nos habitos e costumes, isto €, no cotidiano da vida das

pessoas, condicionado aos interesses do capital.

Conforme Kuenzer (2002, p. 12): “[...] cotidianamente, desenvolve-se,
silenciosamente ¢ de forma pouco explicita, um projeto pedagdgico que tem passado
desapercebido, cujo objetivo ¢ formar ndo um, mas milhares de trabalhadores.” E acrescenta:

[...] com suas formas peculiares de fragmentagao, organizagdo ¢ heterogestéo, que o
trabalhador vem sendo educado; ¢ ele (projeto pedagogico) que determina, a
partir da necessidade de exploraciio cada vez mais eficaz da forca de trabalho

comprada, o saber necessario e as formas de comportamento convenientes que
devem caracterizar o trabalhador no modo de producao capitalista. (grifo nosso)

O referido projeto, entdo, terd como objetivo a formacao técnica e politica, por meio
do qual se capacitam os trabalhadores a0 mesmo tempo em que os insere numa concepg¢ao de

mundo, de sociedade e de pessoa, condizentes com a ideologia hegemonica do capital.

Kuenzer (2002, p. 12) finaliza, dizendo-nos que:

[...] ndo ¢ um trabalhador qualquer; ¢ um homem que, ao vender a sua forga de
trabalho, se transforma em fator de produgdo, perdendo, junto com o controle do
processo e do produto do trabalho, o controle sobre si mesmo. Ele ja ndo ¢ mais o
artesdo que domina o processo produtivo em sua totalidade, mas o assalariado que se
submete real ¢ formalmente ao capital e a ciéncia a seu servigo, devendo
desempenhar suas fungdes num processo de trabalho fragmentado e heterogerido,
para o que ele precisa ser educado.

Retomamos, aqui, novamente, o fendmeno da alienagdo, ja tratado neste texto.

A hegemonia da “perspectiva educacional bancaria” esta presente em todo o universo
de atividades: nas empresas, nas institui¢des educacionais e culturais (universidades, Sistema
“S” etc.), nas incubadoras empresariais que promovem processos de formacgdo e capacitagdo
dos trabalhadores. Devemos incluir, ainda, os proprios EES. Muitas das capacitacdes dos
trabalhadores da Cadeia foram desenvolvidas por organizagdes como o SEBRAE, com uma
concep¢do marcadamente empresarial. Da mesma forma, os programas ofertados pelo

Pronatec cuja orientagdo segue a logica da educacao profissionalizante.

Vale lembrar que, mesmo as redes de incubadoras (Rede ITCP/Unitrabalho), que sdo
orientadas para o trabalho em empreendimentos de cunho solidario, adotam métodos e

técnicas que, em grande parte, seguem o receitudrio corporativo. Cabe, entretanto, uma
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observacdo de que muitos conceitos, técnicas e ferramentas que se adotam nas empresas
podem, sim, ser aplicadas nos EES. Estes conhecimentos ndo sdo de uso exclusivo das
empresas e, além disso, um empreendimento, mesmo de cunho solidario, tem que se sujeitar a
alguns parametros administrativos para poder avaliar se o trabalho que estd sendo feito
oportunizard produtos de qualidade, sustentdveis e a precos justos e resultados a serem
distribuidos para que trabalhadores consigam se viabilizar financeiramente e conquistar uma

vida digna.

Decorrente da Teoria do Capital Humano, atualmente, aparecem preponderamente os
conceitos de Educacao Corporativa e de Gestao por Competéncias, oa quais convivem com
as propostas convencionais de capacitacdo (técnica, conceitual, comportamental) para o

trabalho e transmissao de valores que condicionam a forma de vida das pessoas.
Concluindo...

Nesta resenha sobre as concep¢des educacionais, identificadas na orientacdo das
intervengoes feitas pelos apoiadores da Cadeia, poderiamos incluir, ainda, a educagdo social e
confessional .

Tentando fazer uma analise preliminar sobre como estas concepg¢des sao assimiladas
no universo da Economia Solidaria e, mais particularmente, na Cadeia, podemos dizer que
grande parte dos elementos elencados nas diversas concepc¢des estdo, em certa medida,

presentes na orientacdo das agdes educacionais desenvolvidas na Cadeia do PET.

Portanto, encontraremos aspectos presentes nestas concepg¢des que marcam a
existéncia de um choque ou contradi¢ao das visdes quando se pretende esbogar uma proposta

de educacao de cunho solidario.

' Educagio social - Trata-se de uma pratica educativa que opera sobre o que o social define como problema. E
dizer, trabalha em territorios de fronteira, entre o que as logicas econdmicas e sociais vao definindo em termos
de inclusdo/exclusdo social, com o fim de paliar ou, em seu caso, transformar os efeitos segregativos nos
sujeitos. A educacdo social atende a producdo de efeitos de inclus@o cultural, social e econdmica, ao adotar aos
sujeitos dos recursos pertinentes para resolver os desafios do momento histérico.

Educagao confessional - Caracteriza-se por seguir a “confissdo” religiosa de uma determinada ordem religiosa
ou congregacdo. Pode ser catdlica, presbiteriana, evangélica etc. Por ser “confessional”, professa, por via de
regra, uma doutrina ou um principio filoso6fico a ser seguido e que se dissemina em suas praticas cotidianas.
Podem-se citar doutrinas da Igreja Catolica; a jesuita, fundamentada na doutrina teoldgica de Santo Inacio de
Loyola; a franciscana, seguidora dos principios educacionais da ordem religiosa de Sao Francisco de Assis; a
salesiana, baseada nos principios educativos de Dom Bosco. Mas ha, também, as presbiterianas, seguidoras da
doutrina de Martinho Lutero.

Dentre algumas institui¢des que se filiam as estas correntes, destacamos: Fundagdo Luterana, Céritas, as
incubadoras tecno-sociais da Unilassale, da Unisinos e da PUC-RS.
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Nao podemos deixar de apontar que, mesmo tentando se constituir uma referéncia
oficial do que venha a ser a educagao solidaria, ¢ ainda incipiente tratar disto como sendo uma
questao fechada. E, como vamos ver diante dessa abertura, as instituicdes apoiadoras e os que

as representam, conscientes ou ndo, orientam-se pelo ideério que carregam.

Nesse sentido, trazemos um depoimento esclarecedor de um dos entrevistados que,
diante da diversidade de concepgdes educacionais e pedagogicas existentes, prefere entender

que ainda se trata de um tema em construcao (E4):

Esta totalmente em constru¢do. Estamos inspirados na pedagogia critica, no
sentido que recupera o legado gramsciano e outras tradicoes da filosofia
politica. Mas, sobretudo, pensando tudo o que é uma pedagogia, que tem que
ser para o trabalho associado, que ndo estamos falando de uma pedagogia em
abstrato. Me parece que nesse sentido nos gosta mais falar de estratégias
pedagogicas situadas que tem que a ver com a contextualizacdo, e tem a ver
com o ir fazendo de uma determinado modo. E o modo de acio e o
procedimento pesa mais que o resultado ou o produto, aquilo que
efetivamente queremos lograr. E dizer nessa ideia que o caminho é o que nos
permite, 0 que nos orienta e o que nos faz crescer como seres humanos. E
nessa busca que ai se sintoniza com as melhores tradi¢oes da cultura geral
ndo somente ocidental. Podiamos fazer o contexto latino-americano com toda
a critica que ai também subscrevemos pos-colonial. Pensar também que o
legado ndo é somente eurocéntrico, como tem a ver com recuperar tradi¢oes
de outros grupos e nucleos coletivos que tem tido formas de transmissdo
cultural que até desconhecemos. As proprias universidades nos ensinam que
somente o podemos contar se estamos dispostos a ler e a intercambiar

experiéncias com outros contextos latino-americanos. (grifo nosso)
3.2 AS MEDIACOES EDUCATIVAS

Segundo Dussel (1977, p. 26), “As mediagdes, as possibilidades sdo as que estou
interpretando e valorando cotidianamente, porque sdo as possibilidades para o projeto.” Sao
entes que servem para realizar um determinado fim. Adams (2010, p. 41), que adota o termo
mediacdes pedagogicas, explicita a sua natureza e finalidade, a saber: “[...] constituem-se

praticas sociais como fontes e meios construtores de sociabilidade e saberes, especialmente
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quando os sujeitos envolvidos assumem uma postura reflexiva sobre os contraditorios e
interativos processos vividos.” E, acrescenta: “O potencial das mediagdes se amplia na
medida em que as praticas interagem com os diferentes espagos estruturais da vida cotidiana,
tanto no nivel local como no mais amplo, num ambiente de globalizagdo.” (ADAMS, 2010, p.
41-42). Quer dizer que todos estes elementos — recursos (conhecimentos, capital, tecnologia),
cultura, valores, subjetividades, experiéncias, condicionamentos, praticas educativas etc. —
poderdo se constituir em mediagdes que visem a efetivacdo de determinadas finalidades. E,
dependendo das condi¢des de acessa-los ou dispd-los, conforme a sua natureza, poderdo
facilitar a realizacdo do projeto de uma concep¢ao de mundo, de sociedade e de pessoa

presentes em cada um de nos.

Como estamos vendo, ¢ preponderante, nesse processo, a presenca da educacdo, na sua
funcdo mediadora, interagindo com todas as dimensdes da vida, especialmente com as
experiéncias de trabalho, por meio das quais o sujeito se constrdi e se reconhece como

membro de uma sociedade e de seu tempo.

Estas vivéncias de media¢do poderdo contribuir para o desenvolvimento de novas

subjetividades individuais e coletivas que venham a alavancar processos emancipatorios.

Podem ser classificadas como mediagdes: a) intrinsecas, informais, ndo-intencionais,
espontaneas, tacitas, planejadas ou ndo, e b) extrinsecas, informais, intencionais, explicitas e

planejadas, que se constituem nas modalidades formais de educagao.
3.2.1 As mediacoes intrinsecas

A geragdo e a transmissao de saberes nos empreendimentos dao-se através dos espagos
e dos momentos de mediacdo que sdo disponibilizados, vivenciados ou assimilados por meio
da teia de relacdes que se criam a partir de uma concep¢do democratica de organizar o
trabalho, e percebidos como situacdes de participagdo, reflexdo e aprendizado; enfim, espagos
educativos, que nos ajudam a nos conscientizarmos de nossas possibilidades, compromissos ¢
potencial que possuimos a partir do coletivo para superar os condicionamentos — psicologicos,

socio-econdmicos, culturais — a que estamos submetidos.

Estas situacdes, mesmo sendo planejadas, ndo se classificam como modalidades
formativas tradicionais — capacita¢do, formacao, assessoria técnica — que tém a finalidade

precipua de preparacao dos quadros para o trabalho.
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E bom frisar que estes espagos ndo tém apenas repercussao nos processos de trabalho;
perpassam o universo dos empreendimentos, contribuindo, se bem concebidos e aproveitados,
para o desenvolvimento de uma nova subjetividade das pessoas em relagao as diversas

manifestagdes da vida.

A diversidade, a periodicidade ¢ a forma em que estes espacos acontecem na
organizacdo do trabalho podem dar uma pauta do estagio de desenvolvimento da cultura

autogestionaria do empreendimento.

Dentre as situagdes mais frequentes que encontramos nos empreendimentos com estas
finalidades, estdo as assembleias, as reunides, a participagao em 6rgaos colegiados, a pratica
da rotacdo de fungdes, incluindo a alternancia dos cargos dirigentes, o encontro de geracdes

etc.

No caso em estudo, podemos identificar as seguintes mediagdes, especialmente no
ambiente dos empreendimentos, pois ainda, como alertamos, a Cadeia esta em construcgao, € a

estrutura de governanca € incipiente:

e As reunides que acontecem frequentemente da Cadeia Solidaria, envolvendo os trés
niveis de coordenacdo — a Coordenacdo dos Polos de Reciclagem, a Coordenagdo
Geral e a Coordenacdo Ampliada — tém trazido excelentes resultados para o
crescimento das pessoas envolvidas e o amadurecimento das estruturas administrativas
(governanca) que estdo em formagdo. Um exemplo claro disso € ver as liderangas dos
recicladores discutindo e decidindo com propriedade hoje questdes como: processos
de gestdao, exportagdo de insumos produtivos, produgdo industrial, linhas de
financiamento, logistica, controle de qualidade etc., sendo que, até pouco tempo atras,
os mesmos estavam restritos a desenvolver atividades de coleta, triagem e
enfardamento de materiais reciclaveis, sendo a comercializa¢ao destes materiais ainda

decidida pelo comprador.

Estamos lidando com um processo, ao mesmo tempo, enriquecedor e desafiador, em
que, com alguma frequéncia, faz-se necessario relembrar o alcance do conceito de
autogestdo. Lembramos que, por ocasido de definir uma estrutura de uma coordenagao
para a Cadeia Solidaria, estando presentes os representantes dos empreendimentos,
questionaram se precisariam contratar um gerente profissional para exercer esta

funcdo. Ainda, falava mais alto a memoria da heterogestdo em que sempre esperamos
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um outro, acima de nos, para que nos dirijja e procure resolver, como salvador da

patria, nossos problemas;

e De acordo com a pesquisa feita junto ao trabalhadores de reciclagem, percebe-se que
ha um bom entendimento sobre o papel educativo das praticas autogestionarias.
Refiro-me aos espagos de participacdo e tomada de decisdes, especialmente
assembleias e reunides'® com os trabalhadores (nos intervalos e no horario do
almocgo);

e A oportunidade de participar de colegiados, a rotagdo de cargos/funcdes, grupos de
discussao voltados para questdes técnicas como alteragdo de procedimentos,
participacdo na discussdo da elaboracdo de propostas de prestagao de servigos, ou

institucionais, como ¢ a reforma dos estatutos;

Alguns procedimentos tém ajudado nesse sentido, tais como: a facilidade de acesso a
informacgdes, a abertura para receber sugestdes, o didlogo entre os trabalhadores e

dirigentes, a elaboragdo de boletins informativos, avisos nos quadros etc.;

e OQutras praticas, tais como: as visitas técnicas a outras cooperativas, viagens,
participacdo de foruns de Economia Solidéria e de recicladores, com destaque para o
Forum de Recicladores do Vale dos Sinos, com onze anos de historia, a participagao
em audiéncias publicas, um maior contato com publicos externos, como agentes

publicos, empresarios do setor, no MNCR etc.;

Incluimos o registro feito por E4 no qual informa, como uma agdo de cunho educativo

importante, o intercambio de experiéncias:

“[...] se tem feito intercambio de experiéncias, a possibilidade de
visitar outras cooperativas de trabalho e produg¢do que se vejam

processos que se comparem modelos de gestdo”,; e

e Dentre as alternativas menos indicadas como possibilidades educativas, mencionam-
se: a nomeagao de trabalhadores como representantes junto a diferentes organizagdes e

incentivo a exercer cargos de direcdo. Isto pode ser resultado, principalmente, de que

'® Em recente pesquisa - A Economia Solidaria no Rio Grande do Sul -, resultado do 2°. Mapeamento e Cadeias
Produtivas Solidarias realizado pela UNISINOS e promovida pela SESAMPE-DIFESOL (2013), colocaram,
como um dos principais mecanismos da gestdo democratica, as reunides e as assembleias, a saber: 33% dos EES
declararam fazer reunides mensais; 16% realizam reunides bimestrais ou trimestrais; 14% semanais; 18% anuais;
e apenas 5% dos EES declararam nao realizar assembleia geral.
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ainda, nos empreendimentos, verificam-se a concentragdo e a perpetuagdo de poder em
poucas pessoas, além do que, pelos condicionamentos que carregam, grande parte
destes trabalhadores preferem deixar as responsabilidades nas maos dos ‘“mais
habilitados”. Isto pode ser interpretrado como o reconhecimento da incapacidade ou o
descompromisso de muitos trabalhadores, postura inadequada, principalmente porque

fere o sentido da autogestao, que € justamente o da co-responsabilidade.

No entanto, percebemos também que alguns destes espacos, principalmente as
assembleias e as reunides, ndo sdo devidamente aproveitados, ou por desinteresse, ou por
despreparo dos trabalhadores, quando nao pela forma centralizada como sao geridas algumas

cooperativas.
Nesse sentido, vale registrar o depoimento de E6:

A nossa assembleia extraordindria para expor os resultados é em margo. A
assembleia é aberta a livre manifestagdo. Muitas vezes, as pessoas ndo
perguntam, ndo pedem informacgdo, aquilo que o gerente comercial ou
gerente industrial expoem sobre o que fizeram - as compras e vendas -; as
pessoas fazem que escutam e, as vezes, saem da assembleia e perguntam: o

que aconteceu na assembleia?

E9 perguntou: Mas vocés participaram de todas as assembleias?
Participamos. E9: Como era feito o voto? Na urna. E vocés sairam da
cooperativa conscientes de que a assembleia é que manda ou o presidente? E

o presidente. (grifo nosso)

Isto denota que os trabalhadores ndo se apropriaram, ainda, do sentido da autogestao.
Além disso, precisa-se investir mais — e ¢ reconhecido, em geral, por todos os coletivos na
formacgao dos trabalhadores — na insercao dos valores que fazem parte do ideario da Economia

Solidéaria e, particularmente, da autogestao.

Mesmo considerando as diferengas notdrias entre esta Cadeia e a cooperativa de

Mondragén'’, achamos muito elucidativa a avaliagdo feita a0 mecanismo da assembleia geral.

17 ~ . L . , ..

A Corporagdo Mondragon constitui o primeiro grupo empresarial do Pais Basco e o sétimo de Espanha, bem
como o maior grupo cooperativo do mundo. E composto por 257 empresas e cooperativas. Possui filiais
produtivas ¢ delegacdes corporativas em 41 paises ¢ vendas em mais de 150. S3o associados das Cooperativas
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A assembleia geral ¢ anual. Isso, por si s6, é indicativo das limitacoes de seu
poder. Como pode uma unica assembleia na qual participam centenas de pessoas
discutir minimamente a gestdo anual do que quer que seja? Niao é de estranhar,
assim, que muitos trabalhadores vejam a assembleia com indiferenca e mesmo
aborrecimento e que ela se resuma na pratica a ratificacio pronto por ponto
daquilo que é proposto pela Junta. Para resolver esse problema, seria necessario
criar mecanismos de controle direto, tais como assembleias periddicas
freqiientes, rotatividade efetiva dos cargos de gestdo e revogabilidade
permanente dos representantes. (ORTELLADO, 2003, p. 177) (grifo nosso)

Ao mesmo tempo em que identificamos dificuldades para o publico em geral
reconhecer o potencial sob o ponto de vista educativo-transformador das mediagdes
intrinsecas, encontramos uma oportunidade para melhoria nas intervenc¢des das instituigcdes
apoiadoras, especialmente aquelas cuja principal contribuicdo ¢ a educacao. Neste sentido,
cabe fazer uma autocritica sobre o pouco espaco que ¢ destinado a momentos de reflexao e
sistematizagdo sobre as experiéncias e momentos de educagdo vivenciados no ambiente
laboral e nas relagdes sociais de forma geral. Por vezes, a intervencdo se limita a executar
programas de capacitacao, esquecendo enfatizar a riqueza de aprendizados decorrentes da
interacdo entre os trabalhadores do empreendimento, de outras organizagdes que participam
do setor econdmico a que nos vinculamos ou da propria cadeia solidaria do PET em

construc¢ao.

3.2.2 As mediagoes extrinsecas

“Pesquisar e ensinar-aprender sdo partes do mesmo processo de conhecer...”
(STRECK, BRANDAO, 2006, p. 266)

Aqui, abordaremos estratégia e acdes ou situacdes educativas planejadas e que se
constituem em modalidades educacionais — formacao, capacitacdo e assessoria técnica —
voltadas para a preparagao de trabalhadores no desempenho das suas responsabilidades dentro

e fora da organizagao.

Em que pese ser uma responsabilidade do proprio empreendimento, esta atividade tem
sido realizada preponderantemente pelas entidades de apoio. Isto tem, ao menos, duas
consequéncias: 1*) normalmente quem determina o que sera ensinado, a metodologia, os
recursos € as pessoas que serdo disponibilizados € a apoiadora; e 2*) mesmo se tentando a

implementagdo da “autogestdo da pedagogia”, ou seja, os proprios trabalhadores estabelecem

apenas seus trabalhadores que atualmente somam 74060 pessoas. Seu faturamento ¢ da ordem de 13 bilhdes de
euros. Para mais informagao, ver: <http://www.mondragon-corporation.com/pt>
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o diagnostico, as demandas e as formas de equaciona-las, hd uma tendéncia de “respeitar ou

valorizar” aquilo que vem de fora.

Das diversas entidades apoiadoras, talvez as que tenham, pela sua natureza, maior
participagdo nas realizacdes de acdes educativas sejam as incubadoras, mas nio sdo as unicas.
Podemos incluir as ONGs, organizagdes ligadas ao movimento sindical, a0 movimento
cooperativista, ao MNCR, a organizagdes religiosas, além de instituicdes privadas que

prestam servigos em questoes especificas de interesse dos empreendimentos.

Em relacdo as incubadoras que fazem parte dos programas de extensdo universitaria,
normalmente, além dos recursos internos, recebem valores do PRONINC e/ou PROEXT para
custeio de bolsas para estudantes, implementa¢do de infra-estrutura, desenvolvimento de

acdes educativas, voltadas para o publico interno e dos empreendimentos incubados.
Dentre os aspectos a serem destacados das Incubadoras, percebe-se que:

e as incubadoras, mesmo trabalhando oportunamente para um mesmo empreendimento,
ndo se organizam para potencializar a sua intervencao;

e a atuacdo estd muito focada no empreendimento e ndo necessariamente em um setor
especifico;

e as orientagdes, em termos metodoldgicos, dizem respeito a experiéncia dos
profissionais que estdo envolvidos e as institui¢des a que se vinculam;

e a linguagem utilizada, por vezes, ¢ distante e inintelegivel para o publico que se

destina.

Neste sentido, inclui-se o texto esclarecedor de Barreto (2003, p. 306):

[...] um processo de incubagdo que tenha por objetivo a constru¢do de um
conhecimento acerca da cooperacdo ¢ a gestagdo de iniciativa nesse campo,
fortemente voltado a realidade cotidiana, ndo pode ser um processo tradicional de
base discursivo-racional. Nao que esse seja irrelevante. O conhecimento abstrato
pode e deve fazer parte da vida imediata, mas ele vem com o tempo e se
apresenta com base nela, ajudando as pessoas a transportar o conhecimento
proximos para niveis de compreensiao mais amplos, para além da realidade que
a cerca. A palavra e a abstracio sdo instrumentos importantes na elaboracao
desse aprendizado. Apenas ndo podem ser os instrumento centrais, sobretudo
se consideramos que, na maioria das vezes, o publico alvo tem baixo nivel de
escolaridade. (grifo nosso)

De fato, existe, sim, um distanciamento entre a linguagem que a academia utiliza com

a dos grupos, que, muitas vezes, ¢ creditado ao baixo nivel de escolaridade, o que
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caracteriza uma relacdo assimétrica entre os trabalhadores e os educadores. Porém,
isso precisa ser encarado como um desafio (“inédito e vidvel”), e ndo como uma

barreira que justifique uma relagdo de tutela e/ou de dependéncia.

Barreto (2003, p. 307) nos coloca um exemplo em termos de como superar os aspectos

da abordagem abstrata, de que estdo carregados muitos dos termos que utilizamos para

expressar a Economia Solidaria:
[...] em vez de abordarmos o tema autogestio — fundamento politico da
cooperacdo — diretamente enquanto conceito, portanto de modo abstrato,
podemos fazé-lo primeiramente enquanto experiéncia concreta, sentida na
propria pele, por meio de vivéncias, basicamente jogos e dindmicas. A diferenca ¢é
que, enquanto no primeiro caso, em fun¢do do método utilizado, produzimos um
conhecimento predominantemente racional-abstrato, ndo raro, de dificil
compreensdo e baixo impacto sobre as pessoas, no segundo produzimos um
conhecimento que ¢ predominante acdo, na medida em que atua diretamente
sobre os corpos e atitudes, mobilizando sentimentos e sensacdes (medos,
alegrias, desejos, insegurancas, etc.), e cujo sentido é imediato, pois traz o
conceito a realidade proxima, indo muito além do simples pensar sobre. Desse
modo, ndo somente as ideias sobre cooperagdo, mas passiveis de controle, entram
em cena, mas toda uma gama de experiéncias subjetivas de forte significado pessoal.
Isso nos permite atuar diretamente sobre nossos condicionamentos, atitudes
pouco ou nio conscientes, que muitas vezes se mostram em contradi¢cio com a

experiéncia em questido e que dificilmente emergem na pedagogia tradicional
camuflados pela pura logicidade dos conceitos. (grifo nosso);

ha conscientizagdo sobre a importancia do apoio prestado pelas incubadoras, pois
reconhecem que o mesmo resulta mais do comprometimento pessoal dos apoiadores
do que dos estabelecidos institucionalmente;

ha um descompasso entre os interesses do empreendimento ¢ o que ¢ ofertado pelas
incubadoras;

houve pouco envolvimento dos trabalhadores na realizacdo de diagnostico e dos
planos educacionais;

ha necessidade de construir as demandas a partir do grupo, em conformidade com as
condi¢des de contexto. Um exemplo claro ¢ com relagdo a prioridade que os
trabalhadores dao a capacitagdo técnica-produtiva em detrimento da formacao politica.
Embora as duas sejam importantes, a percepcao, mais do que a realidade da
precariedade em que se encontram, faz com que achem mais conveniente dedicar
tempo aos aprendizados de conhecimentos e habilidades que tenham uma aplicagdo
imediata. Disso tem que ser descontado o fato de que, muitas vezes, a prioridade nem
estd nas acdes educacionais e sim na atividade laboral, pois dai vem o sustento,

mesmo que tenha pouco valor agregado. Podem, também, contribuir para esta situagao
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as diversas orientacdes das incubadoras, devido a sua vinculacdo com institui¢oes,
principalmente confessionais ou privadas. Soma-se a isto a defini¢do particular de
cada entidade do que venha se constituir a finalidade de um processo de incubagao;
apesar das diferengas existentes entre as incubadoras, dispde-se de alguns mecanismos
que contribuem para uma mesma orientagdo com base em principios e diretrizes
comuns: 1) no projeto da Cadeia os recursos das incubadoras tém origem nos
programas PRONINC/PROEXT, 2) a participagdo na Rede ITPC etc., dentre outros;
ha necessidade de construir as demandas a partir do grupo em conformidade com as
condi¢des de contexto. Pode-se construir um trabalho mais demorado, com eventuais
insucessos, mas com melhores possibilidades de engajamento do grupo e boas
perspectivas de aprendizado e de autonomia. A co-criacdo pode ser uma estratégia
interessante a ser implementada junto a estes coletivos;

o trabalho da incubadora tem servido para a formacao tanto de trabalhadores, quanto

dos estudantes, em uma perspectiva do mundo real.
Nesse sentido, incluimos o depoimento de E4:

Nos temos atuado nas duas pontas: de um lado, a partir da inser¢do no
empreendimento econémico associativo popular, tomou-se contato com
Coopima e se planteou a possibilidade de que Coopima seja um espaco para a
formacdo de estudantes de distintas disciplinas: engenharia, quimica,
trabalho social, pessoal da educagdo etc. Entdo, ai, ha uma dimensdo que
fazem com que os trabalhadores atuem de formadores de universitarios, nesse
caso, e também pela outra via, é dizer, como temos contribuido no processo
de formacdo interna a propria Coopima, no que diz respeito a autogestao, ao
cooperativismo, a possibilidade de pensar a gestio coletiva, a organizacio do
trabalho, a reestruturacdo dos processos produtivos de cada uma dessas
etapas. E, assim, por esses dois lados é por onde entra a questdo da educagdo.

(grifo nosso)

a necessidade freqiiente de lembrar os termos do acordo de incubagdo, pois a relagdo
entre incubadora e empreendimento ¢ fragil em favor da incubadora;
as estruturas das incubadoras se ressentem da grande rotatividade de pessoal e,

consequentemente, da pouca experiéncia acumulada nos estudantes;
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a falta de profissionais com diversas especialidades também dificulta uma intervencao

mais qualificada.

Essa mesma constatacdo foi feita pelo Grupo de Pesquisa — A formacdo em economia

solidaria: reflexdes sobre as experiéncias do CFESs/Sul e ITCPs/Regido Sul — que esta sendo

coordenada pelo Prof. Dr. Telmo Adams (2013, p. 9):

[...] a problematica de fundo que sempre volta relacionar-se com as limitadas
equipes qualificadas e com estabilidade suficiente para garantir uma
continuidade no trabalho. Isto porque os alunos estagiarios sdo passageiros ¢ nio
tem sido possivel a manutencio das equipes técnicas estaveis em funcio dos
hiatos no financiamento por parte de organismos financiadores, ou fontes
proprias de financiamento. Constata-se que sAo raros os casos em que a propria
Universidade banca uma equipe de trabalho capaz de evitar descontinuidades
ou intervencdes fragmentadas. (grifo nosso);

precisamos melhorar, ainda mais, a assessoria técnica, numa perspectiva que também
considere o contexto politico envolvido. Isto fica mais evidente quando o assunto diz
respeito ao desenvolvimento tecnoldgico, o que exigiria outros indicadores. Estes
aspectos serdo mais desenvolvidos quando tratarmos da dimensdo tecnoldgica (ver

Topico 4.1.3.5).

E notdrio que hoje pouco se pode mexer com esta variavel, seja por falta de equipe
qualificada para tanto, seja porque o recurso disponibilizado ndo comporta condigdes
para desenvolver alternativas diferentes da tecnologia convencional. Além disso, os
orgios de fomento'® (BNDES e FINEP no Brasil ¢ FONDES no Uruguai) tém

parametros para analisar a adequacao da tecnologia capitalista, ndo a social; e

ha necessidade de uma sistematizagdo das experiéncias e a disposi¢ao para os diversos
publicos interessados nas mesmas; isto implica, em um primeiro momento, produzir
conhecimento por meio das pesquisas. Consideramos, ainda, restrita a pesquisa, sendo

concentrada no corpo docente e estudantes de pos-graduacao, lato e estrito senso.

Para reverter esta situagdo, esta se desenvolvendo um Programa de Capacitagdo em
Economia Solidaria, através da Rede ITCP - Regido Metropolitana, voltado para
estudantes bolsistas que atuem nas incubadoras, em que a parte destas tem relagdo com

o0 apoio a Cadeia Solidaria do PET. Além disso, a Rede ITCP, da regido metropolitana,

1 . , . , . ~ ~ .

¥ Registre-se, também, que os recursos disponiveis sdo infimos se comparados com outros setores econdmicos.
S6 a titulo de informagdo, em 2014, a Embrapa recebeu valores da ordem de R$ 200 milhdes para a assisténcia
técnica no Estado.



81

com o refor¢o dos Projetos PRONINC e PROEXT, estd desenvolvendo, através de
grupos de trabalhos, encontros, semindrios, congressos, semanas de extensdo,
apresentacdo de estudos e pesquisas decorrentes principalmente de suas intervencoes

de campo.

O papel das incubadoras tem sido reconhecidamente valorizado, como se verifica no

caso das Resolugodes 83 e 84, da I CONAES (2010, p. 32), a seguir transcritas:

83- Deve-se incentivar a criacio e/ou reestruturaciio das incubadoras populares
tecnolégicas de economia solidaria para apoio na formacdo e assessoramento
técnico aos empreendimentos econdomicos solidarios, desde o momento de seu
surgimento, fornecendo assessoria juridica desde a formalizacdo até a conquista de
maior autonomia organizativa e econdmica. Para tanto, faz-se necessario apoiar e
fomentar as incubadoras vinculadas as instituicées de ensino e pesquisa e as
incubadoras publicas de economia solidaria, além de criar mecanismos de
controle social dessas iniciativas.

84- Estas incubadoras devem ter um programa de capacitacdo, formacio e
participacdo ativa dos alunos no processo de acompanhamento, assessoria
técnica e educacional aos empreendimentos econdmicos solidarios. Devem
também dispor de estrutura organizacional dentro das instituicées de ensino, de
modo que estas exercam efetivamente o papel social de transferéncia de
tecnologias, pesquisa e desenvolvimento a sociedade, o que levara a economia
solidaria e o pais a um patamar mais elevado. (grifo nosso)

Como se percebe, a0 mesmo tempo em que sdao valorizadas, solicita-se maior
incentivo dentro das instituigdes para que as mesmas possam cumprir melhor o seu papel.
Aqui, encontramos problemas de falta de reconhecimento das instituicdes a que se vinculam
as incubadoras que, por vezes, ndo propiciam condi¢des de trabalho adequadas, colocando o

trabalho da incubadora na mesma situagdo de outros programas de extensao.

Em termos de financiamento via PRONINC/PROEXT das incubadoras, o tempo de
execugdo abrange o periodo de 24 meses, sendo mais condizentes com o tipo de intervengao
de um processo de incubacgdo. No entanto, a cobertura de gastos do projeto ¢ restrita, sendo
muitas despesas custeadas pelos proprio apoiadores. Além disso, os recursos nao cobrem

eventuais gastos dos empreendimentos.

Ao mesmo tempo, temos que considerar algumas observagdes que entendemos
relevantes e nos ajudam a refletir e melhorar nossa atuacdo a partir das incubadoras.
Conforme Dagnino (2012, p. 190-191), considera-se que, por determinadas condi¢des

estruturais, as incubadoras nao conseguem realizar ao que se propdem, a saber:
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[...] o esforco dedicado a criacio e manutencio das incubadoras de cooperativas
seja desproporcional ao resultado obtido em termos, por exemplo, do niimero de
cooperativas incubadas ou do impacto econdmico e social gerado;

Nao ¢é segredo o que dizem muitos dos envolvidos com as incubadoras de
cooperativas sobre de sua ignorancia, s6 contrabalancada pela sua enorme
dedicagdo e vontade de aprender, acerca do como se adaptarem as situagdes que
os processos de incubagdo lhes colocam;

[...] as incubadoras de cooperativas, muito mais do que as de empresas, tém sido
levadas a assumir um papel de capacitagdo dos estudantes, no intuito de oferecer-
lhes a oportunidade de adquirir conhecimentos e habilidades que a universidade ndo
lhes proporciona [...]; €

Quem, conhecendo a experiéncia das incubadoras de empresas, lida com a tematica
que tem sido enviessada sob o nome de Tecnologia Social, sabe bem o quanto é
dificil desenvolver tecnologias em conjunto com as pessoas que vao usa-las de
modo autogestionario, auténomo, solidario, com meios de producio de
propriedade coletiva, para independizarem-se do controle dos proprietarios dos
meios de producdo e do mercado, ¢ para criarem suas proprias oportunidades de

7

trabalho ¢ renda de forma independente. E o quio irrealista é o objetivo de
pretender que algo que nunca foi tentado sistematicamente em outros paises ¢
situacdes possa ocorrer, como norma, nas incubadoras de cooperativas brasileiras.
(grifo nosso)

Consideramos pertinentes estas observacdes, a0 mesmo tempo em que entendemos,
como o proprio Dagnino, fundamental o papel das incubadoras, por exemplo na formagao de
profissionais em uma perspectiva diferente a da Universidade, que “[...] a universidade, por
integrar a superestrutura politico-ideoldgica do Estado capitalista destinada a garantir a
reproducdo do capital, vai tender invariavelmente a enviesar os processos cognitivos nesta

dire¢do” (DAGNINO, 2012, p. 191).

Mesmo com um presente marcado com dificuldades de todas as ordens, as
incubadoras podem ter um papel mais relevante neste processo; para tanto, t€m que lutar para
um maior reconhecimento junto as instituigdes a que estdo vinculadas, dispor de quadro
permamente de servidores e recursos financeiros para atrair os estudantes que desejem

alavancar a sua carreira, testando e adequando os seus conhecimentos ao mundo real.

A Incubadora do IFRS-POA, embora com uma curta existéncia e tendo conseguido
avancos importantes, procura, desde a sua criagdo, uma atuacdo menos comprometida com o
produtivismo que contamina a vida académica e mais com o compromisso com a formacao de
trabalhadores, com a produ¢do de conhecimentos, colaborando com a sociedade e as pessoas
para elevar o seu nivel de conscientizagdo sobre como construir alternativas para superar os

condicionamentos aos que o atual sistema econdmico nos tem submetido.
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e devemos incluir acdes para a elevagdo do nivel de escolaridade em todos os
empreendimentos da cadeia. Mesmo que o publico mais prejudicado neste aspecto seja
o dos trabalhadores das cooperativas de reciclagem, a Coopertéxtil e a Coopima tém
tecnologias que requerem um padrao de formagao mais elevado;

e quanto a estratégia educacional para a Cadeia Solidéria, ela ndo existe. Basicamente,
foram feitas duas atividades focadas no publico de recicladores que estd sendo
preparado para assumir as plantas industriais (p6los). Uma atividade mais direcionada
para a capacitacao técnica-produtiva, promovida através de cursos e palestras, e outra

na modalidade de assessoria técnica, focada nos processos gerenciais.

Nas ERT’s componentes da Cadeia, ¢ notério o baixo investimento em acdes

educacionais até o momento.

Sobre isso, tem opinido semelhante uma lideranga das cooperativas de reciclagem,

sendo vejamos o depoimento de E18:

Eu acredito que é pouco o que se tem feito. Claro que os espagos no local de
trabalho, as capacitagoes técnico-profissionais fazem parte do processo
educativo, mas acredito que é muito pouco. Ndo podemos desvincular esse
projeto da cadeia solidiria do PET do todo o processo de trabalho dos
empreendimentos. Acredito que ainda tem muitas dificuldades a serem

superadas.

Resumindo, é muito pouco o que tem sido feito no campo educacional, porque
ai estd relacionada a questdo de investimentos também, de forma que tu pensas
quando vai elaborar e executar um projeto. Porque a maioria de companheiros
e companheiras tem dificuldades de ensino e ndo tem condicoes de capacitar

seus conhecimentos porque a propria dindmica de seu trabalho ndo o permite

[i.].

Ja tiveram algumas iniciativas importantes, mas sdo poucas. Claro que as
capacitagoes  no  trabalho  técnico-profissional,  intercambios  com
empreendimentos sdo importantes, mas o déficit que a gente tem nesse campo é
muito grande e tem a ver com a forma de elaborar os projetos dessa
envergadura. Tem que colocar, nessa elaboragdo, essa parte de como fazer

com que os trabalhadores e os que sdo historicamente mais excluidos da
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questdo da educacgdo vao ter acesso a educagdo tenham sucesso nesse projeto.
E a gente tem uma caracteristica especifica na questdo dos catadores: é que a
maioria dos companheiros ndo tiveram acesso ao estudo. E muito mais
autodidata; vio aprendendo com a sua experiéncia. Tem muita experiéncia de
vida; tem muita sabedoria, mas precisam também do conhecimento cientifico
que estd acumulado pela sociedade. E o que acontece? Para os companheiros
e companheiras, para ter esse tempo de estudo e nivel para estudar, eles

precisam, de alguma forma, complementar a sua renda para poder estudar.

E, fora do local de trabalho, tem que cuidar de sua familia. Entdo, tu passas
oito horas trabalhando e tu vai ter que cuidar de teus filhos ainda. Vai ter que
fazer uma batalha. Este é um ponto a se pensar de como superd-lo. Quer fazer
com que a maioria dos companheiros e companheiras tenham uma qualificagcdo

educacional que vai possibilitar eles avangar. (grifo nosso)

Aqui, tocou-se, dentre outros dois pontos que merecem destaque, a saber: a
necessidade de incluir nos projetos os recursos para educagdo, como algo estratégico para sua
viabilizacdo, e de considerar como compensar o trabalhador que, além de ter uma sobrecarga
de trabalho, ndo podera ser dispensado, sem descontar do seu pré-labore o que ndo produziu
naquele periodo. Embora o estudo seja trabalho e estejamos falando de relagdes que devem
primar pela solidaridade, a situagdo precdria em que se encontram estes grupos restringe em

muito a autonomia de decisao das pessoas.

Merece registro o Forum de Recicladores de Vale dos Sinos, como espaco de

formagao e capacitacdo dos recicladores. Vejamos o depoimento de E23:

Nos temos o espago do forum de recicladores do vale dos sinos. Tem onze anos
de caminhada. Praticamente todos os meses se reunem. No espago da
plendaria, é um momento riquissimo com troca de informacoes e
conhecimentos. Além disso, atividades e metodologias, como promover visitas
nos grupos, visitas a industrias, por exemplo, industrias que transformam
aquele plastico que classificam, cooperativas que avang¢aram no processo de
beneficiamento etc. Esses momentos sdo muito ricos: vdao no concreto das
situagoes de trabalho, enxerga como se trabalha, e por ai vai. As trocas sdo

muito ricas. E, para tanto, prepara-se a visita para tirar mais proveito dela. O
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que vamos ver?. O que vamos fazer?. E, depois, trazer para nossa realidade e

ver como podemos aplicd-lo. (grifo nosso)

Diante do exposto, verifica-se que as mediacdes extrinsecas, embora com baixo
investimento, sdo mais percebidas pelo publico em geral. Isto fica melhor caracterizado
porque ¢ um dos objetivos mais evidentes das incubadoras. Porém, os reduzidos recursos
disponibilizados restringiram o nimero de atividades e a carga horaria aplicada em programas
formativos. Antecipando a avaliacdo mais ampla que faremos, registramos que faltou incluir
este aspecto no planejamento do projeto da Cadeia. O pouco que se fez ficou centrado em
demandas dos empreendimentos da reciclagem. Soma-se a isto a necessidade de
programarmos a realizacao de atividades de sistematizacdao das experiéncias, com o apoio das
entidades de ensino envolvidas no projeto, para melhorar o entendimento pelos trabalhadores
sobre o alcance das agdes educativas que sejam resultantes de mediacdes intrinsecas e/ou

extrinsecas.
3.3 AS METODOLOGIAS ADOTADAS

Tomando como referéncia as diretrizes metodologicas para a educagdo da Economia
Solidéaria do CNES (2012, p. 8-12), analisaremos alguns dos aspectos que estdo presentes nas
estratégias educativas no processo de construgdo da cadeia. A agdo dos pesquisadores, no que

respeita a metodologia, serd analisada separadamente (ver Topico 2.4).

Conforme apresentamos neste texto, os principios teéricos e metodologicos da
Educagao Popular s3o os mais referenciados nas intervengdes e agdes educativas. A sua
aplicacdo ¢ realizada a partir da experiéncia e dos conhecimentos que cada equipe possui. Nao
se percebem, neste sentido, praticas sistematizadas, com certo grau de uniformidade, que
possam ser multiplicadas. Entretanto, cabe destacar que se, metodologicamente, estamos
trabalhando diferentemente, convergimos quanto a perspectiva epistemologica da praxis, na

qual todos os envolvidos tém como principio centrar-se no trabalhador e no seu contexto.

Mesmo alegando que as realidades podem ser diferentes, acreditamos que muitos
aspectos enfrentados sd@o comuns. Independente disso, verifica-se um esfor¢co dos que
implementam agdes educativas no sentido de aproximar as metodologias a identidade e a

linguagem dos trabalhadores no seu contexto.
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Normalmente, tém-se superado eventuais dificuldades por meio de processos
dialogados, participativos, negociados entre as partes envolvidas. Desta forma, erra-se, acerta-

se e se aprende coletivamente.

Esta-se fazendo, em nivel da Rede ITCP do RS, uma tentativa de sistematizacdo das
experiéncias metodologicas para sua ampla disseminagdo. Para tanto, estdo-se desenvolvendo
encontros preliminares para a apresentacdo das experiéncias, a fim de que, em um segundo
momento, compilem os materiais e as reflexdes acumuladas, produzam, validem praticas e

conhecimentos adquiridos.

No universo da Cadeia, estao se construindo indicadores e materiais para que déem
sustentacdo as agoes educacionais. Todavia, ndo se tem intensificado esta atividade, ficando,
por enquanto, em comunicagdes dentro dos eventos e reunides realizadas ao longo do
processo. Esta forma nos tem permitido novas reflexdes e direcionamentos da estratégia
educacional. Esta pratica tem-se ampliado externamente com a publicagdo de artigos para
apresentacao em congressos, encontros, palestras e semindrios, incluindo, naturalmente, o

publico da Cadeia, com a finalidade de divulgacgdo de resultados.

Considerando o seu cardter autogestiondrio, tem-se procurado, sempre que possivel,
construir novos espacos de participagdo. As vezes, esta condicdo ndo ¢ suficiente para

conquistar o interesse € o compromisso dos trabalhadores nestes processos.

Embora a pratica autogestionaria propicie espacos educativos, o que se entenderia
como favoravel para os interesses do trabalhador, numa perspectiva de formagao integral, esta
ndo necessariamente ¢ valorizada, “visto que a maior parte dos integrantes da economia
solidaria adere a ele por absoluta necessidade e ndo porque tenham identificagdo com a

proposta educativa ou com o seu potencial transformador” (ADAMS, 2013, p. 23).

Também encontraremos situacoes diferenciadas. Por exemplo, na Coopertéxtil, que se
constitui em uma empresa recuperada pelos trabalhadores, tanto os processos decisorios,
quanto as formas de organizar o trabalho no seu cotidiano, funcionam como numa empresa
tradicional. Contudo, as decisOes estratégicas sdo levadas e debatidas nas assembleias. Desta

forma, funcionam, em geral, todos os processos, inclusive os de carater educativo.

A autogestdo da pedagogia esta sendo experimentada, por meio do Programa de

Qualificacdo de trabalhadores para transformacao de PET em flake, promovido pela Rede
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Escola do Governo - FDRH e executado pela UNIJUI/RS para as cooperativas de reciclagem.
Serd disponibilizada a alternancia de momentos de formacdo em sala de aula, abrangendo
conteudos relacionados a Economia Solidaria, técnicas e pratica gerenciais (finangas,
contabilidade, produgdo, comercializagdo etc.) e momentos de vivéncias praticas nas unidades
produtivas das Centrais de Reciclagem. Esta segunda parte serd desenvolvida a partir da
entrada em operagdo para primeira unidade produtiva dos polos de reciclagem, prevista para o

primeiro semestre de 2015.

Consultados os participantes desta atividade, como noutras agdes educacionais
empreendidas, responderam que o referido programa se caracterizou pela livre manifestacao
dos participantes, pela valorizagdo das experiéncias do trabalhador, pelo compartilhamento
dos conhecimentos, respeito a opinides divergentes, relacdo simétrica entre educador e
educandos, pela dialogicidade, dentre outros aspectos. Tiveram nivel baixo de indicag@o os
aspectos de desenvolvimento de consciéncia critica, orientado para processos emancipatorios.
Isto denota que, mesmo com uma orientagdo democratica, numa perspectiva freireana, ainda
ndo sdo percebidos movimentos no sentido de mexer com aspectos mais fundos da

personalidade dos participantes.

Um outro programa, na modalidade de assessoria técnica, que iniciou em
setembro/2014, com término previsto para junho/2015, estd sendo desenvolvido pela Escola
Mesquita, vinculada ao Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Porto Alegre, por meio

de Convénio com o Governo do Estado.

Como principio orientador, os contetidos sao desenvolvidos a partir dos saberes que o
publico traz, principalmente por se tratar de trabalhadores com baixo nivel de escolaridade.
Isto também se constitui em um fator complicador, pois determinados assuntos requerem uma
base de conhecimentos prévios para compreender o que se estd compartilhando, mesmo numa
abordagem bastante simplificada. Neste sentido, podem ser destacados alguns exemplos: 1) a
aplicacdo de um questiondrio onde se perceberam dificuldades de compreensdo de um
vocabulério considerado basico; e 2) foi realizado um curso de controle de qualidade bésico,
mas essencial para o processo industrial que se quer implementar, em que se perceberam

problemas na compreensao da rotina.

Pode parecer contraditério o fato de termos registrado, ha pouco, que as liderancas da

reciclagem que estdo organizando as centrais tém alcangado um grau de desenvolvimento que
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lhes permite tratar de assuntos considerados complexos, inclusive para pessoas com maior
formacdo académica, porém persiste um grande contingente de trabalhadores nas bases,
devido a sua origem e a natureza da atividade, com niveis de escolaridade muito baixos e,
inclusive, analfabetismo absoluto ou funcional. Portanto, isto se constitui em um entrave ja
percebido para implementar, por exemplo, a denominada autogestdo da pedagogialg, que
requer motivacao e capacidades bdasicas para compreensdo e disposicdo para assumir a
responsabilidade para sua implantagdo. A primeira vista, pode se ter um entendimento de que
se estd exigindo das pessoas muito além do que tém condi¢des de oferecer. Porém, tendo claro
o grau de dificuldade que se ha de enfrentar, permitir-nos-a encontrar as solugdes para sua
superagao. Isto deve ser colocado como um desafio e ndo como um argumento para nao
realizar as acdes educativas que entendemos relevante, dentro de uma orientacdo que

incentive, cada vez mais, a autonomia e o protagonismo dos trabalhadores.

Algumas cooperativas, independente de ser uma exigéncia ou expectativa da Cadeia,
J& tomaram iniciativas para resgatar este déficit educacional. Exemplarmente, temos o caso da
Cooperativa Colabore de Campo Bom / Novo Hamburgo, que se tem destacado neste

particular, tomando iniciativas também no campo cultural.

O desafio estd em ter educadores capacitados, na compreensdao de que a atividade
educacional ¢ relevante para vida do empreendimento, tendo claro que se trata de trabalho,
portanto ndo pode ser postergada, sendo exigivel a disponibilidade de condigdes materiais

para sua execugao.
3.4 AS TEMATICAS DESENVOLVIDAS

Conforme o Termo de Referéncia para Implantacdo dos Centros de Formacdao em

Economia Solidéaria (BRASIL, 2012, p. 2):

As acdes de qualificacdo para a economia solidaria devem fortalecer o seu
potencial de inclusdo social e de sustentabilidade econdémica, bem como sua
dimensao emancipatoria.

' Os Centros de Formagdo em Economia Solidaria, CFES, promovem a Pedagogia da Autogestio e Autogestdo
da Pedagogia, com o objetivo de preparar educadores organicos, que possam desenvolver metodologias no local
para os coletivos de trabalhadores, superar a condigdo de “fazer com” e ndo o “fazer para”, portanto capazes de
estruturar e planejar troca de experiéncias entre os empreendimentos, assim como a interagdo de saberes com as
instituigdes de apoio e fomento e gestores publicos.
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Enquanto o Documento Final da Conferéncia, Tematica de Economia Solidaria,
Educacao e Autogestdo (CNES, 2014) orienta que cabe:

[...] ao Estado garantir recursos permanentes para o financiamento de agdes voltadas

para o desenvolvimento das capacidades técnicas e tecnologicas dos

empreendimentos economicos solidrios e para processos formativos continuados e
sua universalizacao.

Nestas duas citagdes, deixa-se claro que a posi¢do oficial, quanto a investir em
capacitagdo, ¢ fundamental para o desenvolvimento da Economia Solidaria, tendo o Estado
como supridor de recursos financeiros para sua realizacdo. Ja tinhamos registrado o
protagonismo do Estado na Economia Solidéria, e ndo podia ser diferente em relacdo aos

investimentos em formagao e tecnologia.

No projeto da Cadeia Solidaria, destacamos os dois programas mais significativos:
Qualificagdo de Trabalhadores do PET em flake e Assessoria Técnica para as equipes das

Centrais, que foram patrocinados pelo Governo do Estado.

O primeiro teve como objetivo o desenvolvimento de capacidades de gestdo de
processos (producdo, comercializagdo, logistica, finangas), o funcionamento da Cadeia
Produtiva e a inser¢do dos valores da Economia Soliddria (autogestdo, cooperacao,
autonomia, solidariedade etc.). Este programa, além de abranger os processos gerenciais para
operagao da planta industrial, preparou as centrais para avangar na comercializagdo dos

diversos materiais das cooperativas de reciclagem de forma conjunta.

O segundo procurara atender a dois aspectos: reforcar a atuagdo das cooperativas
singulares e as de segundo grau naqueles aspectos técnicos, administrativos e culturais
relevantes, para dar maior consisténcia ao processo de criagdo da Cadeia, vinculados aos
empreendimentos da reciclagem, que podem se constituir em um entrave, caso nao

acompanhem o grau de desenvolvimento das centrais.

Em funcdo do diagnostico, poderao ser estimulados, ainda, o surgimento € o preparo
de novas liderangas com perfil adequado aos empreendimentos solidérios, que se tém
mostrado com uma importante fragilidade, visto que, embora se trate de empreendimentos
autogestiondrios, que facilitariam o compartilhamento de conhecimentos e a tomada de
decisdes coletivas, ¢ notorio que o gerenciamento dos empreendimentos ainda esta
concentrado em poucas pessoas que sao legitimadas tacitamente ou escolhidas através dos

mecanismos de tomada de decisdes adotados pelos seus pares.
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O publico-alvo destes programas de capacitagdo encontrava-se nas equipes que

operardo as centrais de reciclagem (os pdlos do PET).

Em pesquisa realizada junto aos trabalhadores, estes indicaram, como temas que foram
tratados nesta e noutras a¢des educacionais, a saber: solu¢do de problemas, principios da
Economia Solidaria, seguranga no ambiente de trabalho, formacdo de pregos, autogestao,
cadeias e redes, sustentabilidade ambiental, formas de distribuicao de ganhos, sustentabilidade
ambiental, relagdes humanas etc. Informaram, ainda, que tiveram pouca incidéncia assuntos

como: género e sexualidade, cultura e lazer, desenho de produtos, tecnologia, politica etc.

Verifica-se, ainda, que os programas de formagao e capacitacao estdo mais centrados
nas habilidades técnicas-produtivas e avangando nos aspectos conceituais ou comportamentais

mais proximos das questdes relacionadas com o ambiente de trabalho.

A Coopima teve, no inicio da sua constituicdo, um programa de formacdo em

cooperativismo, por meio da Federagao das Cooperativas de Producao do Uruguai.

Aproveitamos para resgatar um pouco do processo de formagdo que houve na
Coopima por meio da Unidade de Estudos Cooperativos da UDELAR, com o depoimento de
E4:

Estamos por chegar ao ano quatorze da luta e da organizagcdo dos
trabalhadores. Em distintos momentos, ao longo do tempo, desenvolvemos
acoes de formagdo. Nunca se fizeram cursos mais formais, mas do tipo
oficina, jornada e intercimbio. Mas, nas distintas etapas, a educagdo
cumpriu um papel distinto. Por um lado, num momento, foi como a inicia¢do
da possibilidade de suportar a situagcdo em que vinham, de contencdo mais do
que formagdo propriamente dita, quando havia muito desgarramento de gente
que ndo podia resistir por ter que ir a trabalhar a outros lados. A dificuldade
de recompor o coletivo, em algum sentido, levou muita energia e muita
organizacdo. E que, nessa etapa, estamos falando de quatro a cinco anos
atrdas, foi um tipo de formacgdo. Depois, no processo mesmo, eu acredito que foi
algo que ativou para suportar, em muitas oportunidades, os proprios de
cooperativistas, socios de Coopima que nos solicitavam para gerar um ciclo
que permitisse reinstalar uma dindmica coletiva, de recuperar o espaco de

reflexdo entre os companheiros que muitos, as vezes, por suportar o dia-a-dia,
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a manuten¢do e custodia da planta, porque ndo estava em produgdo, se
resignavam de ter espagos de encontros e de desenvolvimento. Ai, a
universidade jogava um papel de articulador, de convocador, para que se
dessem essas possibilidades de intercimbio. Nesse sentido, foi também outro
papel que jogou a educagdo. E, depois, deixou de operar, salvo no periodo da
prova, e alguns periodos curtos, ndo se havia visto em funcionamento,
portanto, foi muito importante a retomada que propiciou a circula¢do de

estudantes e de docentes da universidade em distintas dareas. (grifo nosso)

O preparo dos trabalhadores, nos aspectos produtivos, tem sido feito na propria

organizacao, a partir da orientagdo de trabalhadores mais experientes.

Este formato responde mais a necessidade do que a uma estratégia de
compartilhamento de experiéncias, porém ¢ bom notar que, no caso da Coopertéxtil, onde
praticamente ndo houve interrup¢do das atividades, com excecdo de um pequeno intervalo
entre o fechamento da empresa e a constituicdo da cooperativa, tem-se intensificado esta
modalidade de educagdo. Acrescente-se a isto o fato de que, com a constituicdo da
cooperativa, ndo acontece a substituicdo de trabalhadores por profissionais de mercado que
pudessem dispor das capacidades demandadas. Em consequéncia, procura-se sempre
aproveitar os trabalhadores-cooperados, deslocando-os para as fungdes que os facam
necessarios. Seja por esta razdo, seja pela insercdo de tecnologias através de compra de
equipamentos, que podem demandar novos conhecimentos e/ou reducdo de quadro, ¢

requerida a capacitacao de trabalhadores “on the job” de forma permanente.

Certamente, com a retomada das atividades da Coopima que, espera-se, seja em breve,
com o apoio da Unidade de Estudos Cooperativos da Universidade da Republica no Uruguai,
além da assessoria técnica ja prestada, venham a se trabalhar mais os aspectos de capacitagao.
Tivemos um ensaio, por ocasiao da operagdao que durou mais de um més, para a realizagdo da
prova, tendo que substituir trabalhadores que se desligaram da Cooperativa por jovens que
foram treinados nos seus postos de trabalho com muito sucesso. Isto caracteriza que, na
cultura autogestiondria, hd um maior desprendimento das pessoas no sentido de compartilhar
conhecimentos e experiéncias, ja que estes adquirem valor quando se disponibilizam a quem
necessitar e nao se retendo, interpretando que a concentragdo de conhecimento, neste caso, €

sindbnimo de poder.
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Outro aspecto que podemos notar ¢ que a orientagdo dos programas para as

cooperativas de reciclagem e da Coopima e Coopertéxtil sdo diferentes.

O que normalmente ocorre com o fechamento de uma empresa e a recuperacao pelos
trabalhadores ¢ que titulares das posi¢des gerenciais se retiram, deixando um vacuo de
conhecimentos e experiéncias que estd concentrado nestes. Porém, pode-se verificar, com
algumas nuances, entre os empreendimentos, que esta situa¢ao foi contornada, porque as
pessoas permaneceram e/ou se dispuseram a repassar o conhecimento que possuiam para os
trabalhadores remanescentes, o que ndo quer dizer que nao seja necessario investir em

formacao do quadro, até porque o desafio que se tem pela frente ¢ preparar as novas geragdes.

Em relacdo as cooperativas de reciclagem, a inser¢do do processo industrial e a
constituicdo de uma Cadeia Produtiva geraram uma demanda expressiva em termos de

capacitagao.

Em todos os casos, mantém-se a necessidade de formar os trabalhadores na cultura
autogestiondria, que se constitui em uma grande transformagdo na forma de pensar e agir, ou
seja, nesta nova forma de organizar as relagdes de trabalho. Esta tematica deve fazer parte de
um conteudo a ser reprisado frequentemente para o coletivo de trabalhadores, seja para o atual
quadro, seja para os novos cooperados cuja subjetividade foi constituida nos valores

capitalistas.

Cabe o registro de que as tematicas desenvolvidas nas atividades de capacitacdo foram

acordadas com os trabalhadores e respondem a realidade em que estao inseridos.

As tematicas voltadas para o desenvolvimento de ciéncia e tecnologia, que sdo uma
preocupacdo da politica de educagdo oficial, ndo tém tido espaco, por enquanto, na Cadeia
Solidéria. O tema da Tecnologia Social, como registramos, requer uma série de condi¢des que
os empreendimentos da Economia Solidaria ainda ndo alcangcaram, ndo sendo diferente nos

componentes da Cadeia.

De toda forma, no caso da Coopima, ja se estd trabalhando num projeto de
readequagdo tecnologica, pois a planta industrial foi concebida, por exemplo, numa época em
que a questdo de reaproveitamento de energia no processo industrial ndo era prioritiria na
concepgdo dos parques fabris. As aquisi¢oes das plantas de flake pelas cooperativas de

reciclagem sdo convencionais como as linhas de produgdo da Coopertéxtil.
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Entendemos que, neste particular, teremos muito que aprender e compartilhar para

viabilizar os paradigmas condizentes com os principios da Economia Solidaria.

Por sua vez, sentimos a auséncia de contetidos voltados para formagdo ética-politica
pelas razdes ja apontadas. Este aspecto ¢ importante ndo apenas para o empreendimento

isolado ou para a Cadeia, mas também para o movimento da Economia Soliddria. Temos que
ter presente que “ha um posicionamento da economia solidaria como projeto de construgao de

outra economia, uma economia alternativa ao capitalismo” (TEIXEIRA, 2010, p. 138-139).

Teixeira (2010, p. 139), neste particular, acrescenta:

[...] a economia solidaria constituiria uma nova forma social de producio,
contraria a formac¢do social de produciio assalariada, ¢ ndo um modo de
produgdo distinto. Caso o desempenho dessa nova forma social venha se mostrar
superior, ela devera levar a um novo desenvolvimento da base material e,
portanto, um novo modo de producio. (grifo nosso)

De fato, este tema ¢ pouco discutido internamente nos empreendimentos e na propria
coordenacdo da Cadeia. O tema politico que tem ocupado os debates mais recentemente ¢ o
relativo a “alternativa” da incineragdo como proposta de solucdo da destinacdo dos residuos
solidos. Portanto, estd mais ligado a propria viabilidade dos empreendimentos, da Cadeia e
dos grupos de trabalhadores da reciclagem, principalmente, pois daqueles ¢ que tiram seu

sustento e ambicionam melhorar de vida com o projeto da Cadeia Solidaria.

A demanda por capacitagdo em gestdo ¢ comum aos varios empreendimentos que
participam da Cadeia. E bom lembrar, neste particular, que o normal é repassar junto com 0s

conteudos os principios de administracao consagrados no universo empresarial.

Além de cursos, as atividades de assessoria técnica tém oportunizado o
compartihamento de conhecimentos necessarios para atender demandas especificas de cada
empreendimento. E, neste caso, os assuntos s3o variados: desde aspectos ligados ao
relacionamento humano, aos controles administrativos, até a producdo e a comercializagao

dos materiais.

Um aspecto que também ¢é preocupante da politica educacional oficial € que a temadtica
da Economia Solidéria transcenda e se incorpore aos programas educacionais das instituigdes

de ensino.
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Independente do caso em estudo, as incubadoras tém sido orientadas, especialmente
por meio do financiamento dos PRONINC/PROEXT a integrar esta tematica nas formagdes
nos diversos niveis € modalidades. Naturalmente, ja esta inserido nos programas de extensao,
por decorréncia da existéncia da incubadora. A Rede ITCP também esta incentivando esta
acdo, que tera repercussao muito em funcao do reconhecimento que se tem do trabalho das

incubadoras e a influéncia que se faga junto aos 6rgaos de ensino e coordenadores de cursos.

Na experiéncia do IFRS-POA, ja encaminhamos proposta para a inclusdo de uma
disciplina de Economia Solidaria nos curriculos do Curso Técnico e Superior de
Administragdo. J4 o Curso Proeja tem esta temadtica inserida transversalmente no seu

curriculo.

Registramos, ainda, que incluimos, na oferta de cursos, a temdtica da Economia
Solidéria em cursos que prepararam profissionais para as atividades que sdo organizadas e

. . g 2
desenvolvidas de forma autogestionaria®’.

Concluindo, podemos registrar que, em relagdo a andlise da incidéncia das dimensdes

da educacdo na Cadeia Solidaria, temos que:

e A dimensio educag5021, na Cadeia, ¢ percebida como sendo de baixa a média
intensidade, isto ¢, ndo terd uma expressiva influéncia na alavancagem da
emancipagdo social. Nisto nao foi considerado o impacto resultante da sua
interagdo com as demais dimensdes do projeto, através de sua funcdo de
mediagao;

e Os representantes das entidades de apoio apresentam um diagnostico por vezes

convergente e por vezes divergente, em relagdo a avaliagcdo dos trabalhadores;

? Embora ndo trate da tematica, mas sim de recursos que foram disponibilizados para a cadeia e
empreendimentos a esta vinculados também para formagao, devo citar alguma ac¢des publicas como: constituicao
de um Fundo Estadual de Economia Solidaria; recursos oriundos da FUNASA (Fundagido Nacional de Saude),
Petrobras, Fundacdo Banco do Brasil, que incluem, como contrapartida, a realizagdo de ac¢des educativas que
apoiem o projeto e elevem a qualificagcdo dos trabalhadores que nele participam.

2! Quando avaliamos a dimensio educacdo consideramos as mediacdes extrinsecas e intrinsecas identificadas nos
empreendimentos que participam do projeto. Em relagdo a concep¢do educacional adotada nas intervengdes
realizadas nos empreendimentos verificamos a preponderancia dos principios da educagdo popular (ver Topico
3.1.2.2). Para efeitos de avaliagdo da estratégia educacional adotada, incluimos a educagdo formal
(escolarizagdo). Este referencial diz respeito a um sistema educacional que defendemos, dentro do atual
contexto, que valoriza a educagdo nao formal (educacdo popular-mediagdes extrinsecas/intrinsecas) e a formal
(escola), lembrando que “[...] a educagdo do homem existe por toda parte e, muito mais do que a escola, ¢ o
resultado da agdo de todo o meio sociocultural sobre os seus participantes. E o exercicio de viver e conviver o
que educa.” (BRANDAO, 1981, p. 47)
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e No atual estagio de desenvolvimento dos empreendimentos, ndo apenas do
projeto da Cadeia, consideramos que, mesmo potencialmente importante, a
dimensdo educacional ainda nao foi suficientemente explorada, por meio das
possibilidades de mediagao — intrinseca e extrinseca — que ela encerra;

e Mesmo as mediagdes intrinsecas que decorrem do modo de producao adotado
e as relacdes que se desenvolvem entre os trabalhadores, para que tenham um
valor educativo, deve haver intencionalidade ¢ momentos de reflexdo para se
tornarem efetivos aprendizados; e

e A falta de prioridade dada a educacdo se verifica também na auséncia de

incentivo para elevar o nivel de escolarizagao dos coletivos.

Teremos oportunidade de voltar a avaliagdao desta dimensao, como ja nds anunciamos,

quando analisarmos cada uma das demais dimensdes do projeto e sua relacdo com a educagao.
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4 OUTRAS DIMENSOES PRESENTES NA CADEIA SOLIDARIA E SEU CARATER
EDUCATIVO-EMANCIPATORIO

Neste capitulo, serdo apresentadas as demais dimensdes presentes no projeto da
Cadeia Solidaria, abordando as dimensdes soOcio-econdmica, organizacional, cultural,

psicologica, tecnoldgica e politica e seu potencial educativo-emancipador.

4.1. AS DIMENSOES SOCIO-ECONOMICAS E O POTENCIAL EDUCATIVO-
EMANCIPATORIO

Aqui, trataremos das diferentes perspectivas da Economia Solidaria, do entendimento
sobre a insercdo do projeto econdmico-solidario (Cadeia Produtiva Solidaria Binacional do
PET), do seu potencial transformador da realidade dos coletivos de trabalhadores envolvidos,
das perspectivas para sua viabilizagdo no atual contexto socio-econdOmico e da sua

possibilidade diante da hegemonia da economia capitalista.
4.1.1 As perspectivas da Economia Solidéria

Conforme Eidelwein (2011, p. 106), a Economia Solidaria pode ser compreendida:

[...] como um modo de organizagdo da produ¢ao, da distribui¢cdo e do consumo, na
perspectiva de um desenvolvimento econdmico e social includente (inclusivo), como
um movimento social e uma politica publica, fundamentada em valores diferentes
dos que fundamentam uma Economia de Mercado[...].

Considera, ainda, que a politica publica pode conter os demais sentidos apontados. Em
consequéncia, Eidelwein (2011, p. 159-160) conclui que:

Ao se pensar ES como um modo de organizar a produgdo, a distribuicdo e o

consumo; como um movimento social e uma perspectiva de desenvolvimento social

includente, compreendé-la como uma politica publica de Estado parece ser o
caminho “natural” na luta pela transformagao das rela¢des sociais de produgao.

Podemos entender, ainda, a Economia Solidaria como um setor econdmico.

Esses pontos de vista ndo sdo excludentes; eles podem, inclusive, como vimos, ser
reunidos em um unico termo. Possuem uma estreita relagdo; marcam os momentos e estagios
de evoluc¢do, constituindo-se em forga politica para promover avangos, caracterizando o grau

de institucionaliza¢ao conquistado pela Economia Solidaria.
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O Projeto da Cadeia Solidaria Binacional do PET, conforme foi concebido, contém
estas acepgdes e, em grande parte, as materializa, sendo um exemplo das possibilidades de

realizacdo do potencial transformador da Economia Solidaria.

Neste projeto, os empreendimentos procuram organizar a produ¢do dentro das
caracteristicas de um processo autogestionario. Mesmo assim, verificam-se diferencas de
intensidade no grau de assimilagdo deste modelo, em fungdo do historico dos
empreendimentos. As empresas recuperadas estdo inercialmente preservando a estrutura
organizacional, inclusive com a divisdo técnica de trabalho existente no antigo
empreendimento, mesmo havendo maior flexibilidade de movimentacdo interna,
compartilhamento de conhecimentos e a tomada de decisdes estratégicas através do coletivo

de trabalhadores. Isto ¢ perceptivel nos empreendimentos Coopima e Coopertextil.

Nas Centrais de Cooperativas de Reciclagem, por serem constituidas a partir de um
histérico de organizag¢do de cunho solidario, percebe-se maior sensibilizagdo para assimilar as
praticas autogestiondrias. Porém, esta claro que, dadas as especificidades das cooperativas de
origem e a perspectiva pessoal dos componentes das centrais, devera ser feito um trabalho
intenso de formagdo para insercdo da autogestdo na cultura organizacional e na subjetividade
dos trabalhadores. Isto vale, em maior ou menor intensidade, para todos os empreendimentos
do projeto, podendo extrapolar para considerar uma demanda da Economia Solidaria como

um todo.

A constitui¢do de uma cadeia produtiva, a qual inclui uma rede de fornecedores de
matéria-prima, nos diferentes estagios do processo, contribui para uma melhor distribui¢ao
dos ganhos entre os trabalhadores participantes do projeto. Nesse sentido, por exemplo, estdo
sendo implementadas formas para redistribuicdo dos ganhos agregados ao longo do processo,

de forma mais equitativa do que acontece na configuracao de cadeia nos moldes capitalistas.

Quanto aos beneficios que a cadeia pretende oportunizar ao consumidor final, ainda
ndo se tem muito claro como isto serd possivel de viabilizar. Porém, ja se estudam
possibilidades de desenvolver produtos a precos justos para atender programas sociais dos
governos nas areas da educacao, saude, dentre outras. Naturalmente, trata-se de um processo

gradativo de avangos na perspectiva de realizar os objetivos pretendidos por estes projetos.

A Economia Solidaria apresenta caracteristicas e age como movimento social. Nos

termos de Gohn (2004, p. 247):
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[...] movimento social, refere-se a agdo dos homens na historia. Esta acdo envolve
um fazer — por meio de um conjunto de ideias que motiva ou da fundamento a agao.
Trata-se de uma praxis, portanto. Podemos ter duas acepgdes basicas de movimento:
uma ampla, que independe do paradigma teérico adotado, sempre se refere as lutas
sociais dos homens, para a defesa de interesses coletivos amplos ou de grupos
minoritarios; conservagao de privilégios; obtengdo de beneficios e bens coletivos
etc. A outra acep¢cio se refere a movimentos sociais especificos, concretos,
datados no tempo, e localizados num espaco determinado [...]. (grifo nosso)

Complementarmente, lembramos os aspectos, segundo Paludo (2011, p. 23-24) que
caracterizam os movimentos sociais € que se enquadram na proposta da Economia Solidaria, a

saber:

[...] a explicitacio das contradicdes sociais, a construcio de sujeitos, certa
organizacio, capacidade de articulacdo, de mobilizacdo, de luta coletiva, de
construcdo de alternativas cotidianas e, dependendo do nivel de politizagao, de
articulacido das lutas imediatas com as estruturais, das locais com as nacionais e
internacionais, colocando-se na perspectiva de acimulo de poder e de
transformacao social [...]. (grifo nosso)

O projeto se insere nas lutas do movimento da Economia Solidaria, que visa, dentre
outros aspectos, a geragao de trabalho e renda, a erradicagdo da pobreza, a instituigdo de
novas relacdes sociais e produtivas, a proposi¢ao de um novo modelo econdmico e societario.
Além disso, ¢ possivel evidenciar que o contexto onde se inserem a Economia Solidaria e a
propria Cadeia ndo se circunscreve apenas ao local, como também a sua interagdo amplia-se
para o ambiente nacional e internacional. Basta pensar nas origens historicas da Economia
Solidaria, que remontam aos movimentos de reagdo ao capitalismo na Europa do século XIX,
nas convencoes relativas a preservacdo do meio ambiente, para o tratamento e a destinagao
dos residuos como desdobramentos de uma demanda de carater planetirio, e na propria
procura de alternativas para a constituicdo de uma nova economia, ou, ao menos, de um
redesenho do modelo vigente, sdo alguns exemplos de que estamos tratando de um fendmeno

que transcende o ambito local.

Eidelwein (2011, p. 136) enfatiza a condicao:

[...] Economia Solidaria como movimento social cuja forga social se volta para a
inclusdo produtiva de uma série de pessoas através da geragdo de trabalho e renda
por meio de empreendimentos econdomicos solidarios [...].

Considera que a luta pelo direito ao trabalho, mais ainda do trabalho emancipado,

constitui-se numa luta historica pela transformacao estrutural das relagdes s6cio-econdmicas.

Assim, como veremos mais detalhadamente (ver Tépico 4.6.4), o movimento e,

particularmente, os coletivos de trabalhadores dos empreendimentos da Cadeia Solidaria
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integram bandeiras de luta de outros movimentos sociais, os quais, diretamente ou

indiretamente, relacionam-se com o projeto.

Neste particular, vale registrar a intensa agao politica que estd sendo desenvolvida pelo
Movimento Nacional de Catadores e Recicladores (MNCR) em varias frentes e locais, no pais
e no exterior, € que tem repercussao no projeto. Como exemplo da maior relevancia, citamos
a luta contra a incineragdo, que inviabilizaria quaisquer projetos de reciclagem de residuos
solidos com os decorrentes impactos socio-econdmicos e ambientais, fazendo letra morta a

Lei Politica Nacional de Residuos Solidos.

Esta luta transcende o territorio brasileiro, avangcando para os paises da regido,
incluindo o Uruguai, um dos parceiros do empreendimento, onde se esta exercendo uma forte
pressdo pela implantacdo dessa tecnologia, que, além de ser falaciosa, desqualifica os

pressupostos para avancgar no projeto da Cadeia do PET.

Como citamos quando nos referimos ao tratar da dimensdo da educacdo, a finalidade
de formar politicamente os trabalhadores da Economia Solidéria estd presente, em que pesem
as dificuldades. Desta forma, objetiva-se elevar o nivel de conscientizag¢do sobre as formas de
dominagdo e de opressdo a que estdo sujeitos, obtendo maior comprometimento na acao

politica inerente a um movimento que ambiciona a transformacao da sociedade.

A propria dinamica do movimento e de suas lutas tem um carater pedagdgico. Nesse
sentido, Mejia (1996, p. 83) assim se expressa:
[...] Os movimentos sociais, nas suas demandas, nas suas formas de organizagdo e

nas suas estruturas, tém um carater educativo que faz com que os diferentes atores se
apropriem e codifiquem os processos e a organizacdo na qual estdo inscritos [...].

Uma das caracteristicas apontada por Paludo, que ¢ “‘a construcao de sujeito’, ao qual
acrescentaria social, coletivo e solidario”, ¢ considerada ainda pouco evidente nos

empreendimentos da Cadeia.

De acordo com Melucci (2001, p. 23):

[...] A identidade coletiva ndo é um dado ou uma esséncia, mas ela ¢ um
produto de trocas, negociacdes, decisdes, conflitos entre atores. Processos de
mobilizagdo, formas organizativas, modelos de liderangas, ideologias e formas de
comunicagdo sdo niveis de analises significativos para reconstruir internamente o
sistema de acdo que constitui o ator coletivo [...]. (grifo nosso)
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Consideramos este um aspecto importante a ser levado em conta na Economia
Solidéria, especialmente porque esta identidade se constitui numa for¢a mobilizadora para a

emancipagao social pretendida.

Analisando o estagio atual do projeto, percebo a necessidade de intensificar o processo
de inter-relacionamento com base nos principios da Economia Solidaria e de criar condigdes

objetivas e subjetivas para mobilizar os coletivos na realizagao deste objetivo.

Como veremos ao tratar do novo sujeito coletivo solidario (ver Toépico 4.3.3) e
considerando os histéricos e perfis dos trabalhadores dos varios empreendimentos envolvidos,

acreditamos estar frente a um dos grandes desafios do projeto.

Os empreendimentos acompanham, assimilam, tanto quanto possivel, as orientacdes
da Economia Soliddria e participam deste movimento, assim como de outros. No caso
particular, podemos citar especificamente os movimentos cooperativista, sindical e de
catadores. Estes ultimos com presenga marcante nos empreendimentos de empresas
recuperadas e de reciclagem, respectivamente. A orientagdo da Economia Solidaria na Cadeia
¢ inserida por meio das interven¢des das entidades de apoio e dos proprios governos,
principalmente estadual, no nosso caso do Rio Grande do Sul, e do governo federal, pelas
diretrizes do SENAES no Brasil. Sobre o0 movimento cooperativista, tivemos maior inserg¢ao
nas empresas recuperadas na oportunidade de sua constituicdo. Outras tematicas de luta se
inserem no projeto, a saber: a questdo ambiental e o respeito a diversidade (género, cor, sexo,
etnia, religido, etc.). A articulacdo na luta com os movimentos sociais sera o caminho para
superar a fragmentagcdo hoje existente, fazendo possivel a busca da transformagdo social.
Mesmo assim, temos que registrar que os empreendimentos da Cadeia ndo estdo muito

dispostos, até o presente momento, a viabilizar esta estratégia.

Em pesquisa realizada junto aos trabalhadores dos empreendimentos, tivemos como
resultado (ver Topico 4.3.3) a percepcdo de pouco engajamento nas lutas de outros

movimentos.

Pela natureza das atividades, o que teve maior indicagdo foi o MNCR?* e, em segundo

lugar, o MNLM (Movimento Nacional pela Luta pela Moradia). Outrora, podia verificar-se

2 A constitui¢io do MNCR foi fundamental para a conquista desse espago de articulagfio, pois o movimento
conseguiu, através de mobilizagdes, colocar a pauta da reciclagem na agenda publica federal. Como exemplo,
temos o Decreto 5940/2006, que obriga as instituigdoes federais a destinarem o residuo reciclavel gerado para
alguma cooperativa ou associagao de catadores (Brasil, 2006).
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mais claramente a insercdo de movimentos vinculados a igreja com grande inser¢do nos
movimentos sociais, contribuindo, dentre outros aspectos, na formacdo de liderancas

comunitarias.

Os trabalhadores da Coopertextil ndo se identificam com outros movimentos. A
Coopima teve historicamente um certo distanciamento dos movimentos sociais, devido ao
perfil dos trabalhadores e da politica da empresa Polimeros. Mais recentemente, integraram-se
aos movimentos cooperativista e sindical, representados pela FCPU e pela mesa de empresas

autogestionarias, vinculado ao PIT-CNT, respectivamente.

Em suma, o sentido de movimento nos EES na Cadeia ¢ muito superficial, tendo mais
uma conotagdo de interesse pontual do que decorréncia de uma identidade com o movimento

social e classista.

A Economia Solidéria tem como proposta a superagdo do atual modelo econdmico e a
constituicdo, consequentemente, da estratégia de desenvolvimento. Entre as concepgdes que
tém sido propostas, estdo a alternativa de um desenvolvimento econdmico e social includente

e, mais recentemente, a cosmovisao do bem-viver (ver Topico 4.3.4).

Neste sentido, Eidelwein (2011, p. 138) faz um alerta:

[...] Como uma forma de desenvolvimento includente, a Economia Solidaria leva a
pensar que ndo basta criar empreendimentos que operem democraticamente e
coletivamente somente para dentro. E necessario que esse operar democratico e
coletivo adentre as relacoes de mercado, onde siao estabelecidas trocas
econdmicas e sociais as mais diversas. E para adentrar um mercado caracterizado,
em sua maioria, por empreendimentos de propriedade privada que competem entre
si, formando grandes conglomerados de empresas ou corporagdes, com o minimo de
intervencdo estatal, visando a acumulagdo capitalista, os empreendimentos
solidarios necessitam fortalecer suas parcerias, apoios e a propria formacio dos
trabalhadores que os constituem |[...]. (grifo nosso)

O fortalecimento da Economia Solidaria ¢ um dos motivos da criacdo da cadeia ¢ da
rede de cooperativas. Fora isto, o desafio de qualificar os trabalhadores ndo apenas para
operar, mas também para dominar a totalidade do processo, participando das decisdes sobre a
formulacdo de estratégias do empreendimento, ¢ aspecto a que estavam cerceados por
decorréncia da logica das empresas e da divisdo social do trabalho. No entanto, isto seria
insuficiente, sendo se articularam formas de acessar recursos financeiros e tecnoldgicos,

principalmente, e de dispor de assessoria técnica para sua adequada aplicagdo com apoio do

Estado.



102

Outra questdo de fundo que ainda ndo estd definitivamente vencida ¢ a de que
“desenvolvimento” estamos falando. Nao existe uma posi¢do pacifica a este respeito, mas,
como veremos neste trabalho (ver Tépico 4.3.4), existe um profundo questionamento que vai
da impropriedade do uso deste termo, passando pela sua inviabilidade, concluindo pela

necessidade de desmascarar o carater colonialista que persiste na sua concepgao.

Nao obstante, a Economia Solidaria e este projeto ambicionam muito mais do que
minimizar os efeitos das crises do sistema capitalista, propiciando, em que pesem importantes
fontes de renda e trabalho para os excluidos, e tém uma perspectiva que, sendo claramente
explicitada, a0 menos procura situar-se em oposi¢ao ao modelo econdmico vigente, partindo
das proprias contradi¢des cujas consequéncias sao vivenciadas com muito sofrimento. Nesse
sentido, sera resgatado e valorizado o conceito do Bem-Viver, reconhecendo a historia e as
origens da Economia Solidaria:

A economia solidaria tem origens remotas na historia das sociedades humanas. Ela
estd intimamente relacionada a Iuta pela autodeterminagdo dos povos, ao
reconhecimento do conceito de bem-viver e se expressa cotidianamente nas
lutas dos povos e comunidades tradicionais contra a mercantiliza¢do da vida,

em favor dos bens comuns, da gestdo comunitidria e solidiria e da
reciprocidade. (BRASIL, I CONAES. Documento Final) (grifo nosso)

Embora ainda ndo se disponha de uma politica de Estado especifica para a Economia
Solidaria, as diretrizes e estratégias de governo através do SENAES, do Conselho Nacional de
Economia Solidaria, explicitam, dentre outros objetivos, a necessidade de criagdo de cadeias e
redes para fortalecimento dos empreendimentos de Economia Solidaria para ter melhores
condi¢gdes de insercdo num sistema econOmico e politico institucionalizado que reflete o

paradigma capitalista.

O projeto ora em estudo ¢ um exemplo em construgdo da materializagdo dos objetivos
da politica de governo que trata da Economia Solidaria, porém devemos registrar que ainda ¢
restrita a aportes financeiros, ja que nao se dispde de um marco legal pela falta de aprovacao e
promulgagio do Projeto de Lei 4.685/2012%. Com isto, ter-se-iam os meios institucionais que
propiciem o acesso aos fundos publicos, aos instrumentos de fomento, aos meios de producao,
aos mercados e ao conhecimento e a tecnologia necessarios ao seu desenvolvimento; a
integracdo, a interagdo e a intersetorialidade das politicas publicas que possam fomentar a

Economia Solidaria; ao apoio as agdes que aproximem consumidores e produtores,

0 Projeto de Lei 4.685/2012 dispde sobre a Politica Nacional de Economia Solidaria e os empreendimentos
econdmicos solidarios e cria o Sistema Nacional de Economia Solidaria e da outras providéncias.
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impulsionando, na sociedade, reflexdes e praticas relacionadas ao consumo consciente € ao
comeércio justo, inclusive através de campanhas educativas as linhas de créditos subsidiados, a
. - , N .. yqqe 24 .
tributacao especifica, as prioridades em compras publicas™, dentre outros mecanismos que
viabilizem a implanta¢do da Economia Solidaria, superando o rétulo de economia alternativa

ou compensatoria as mazelas decorrentes da economia hegemonica.

Considerar a Economia Solidéria como setor ¢ um caminho para reconhecer que
existem outras formas de organizagdo da producdo e do consumo, além da capitalista,
superando o estigma de ser vista como uma economia de segunda linha, alternativa e

funcional ao capital.

Neste sentido, Coraggio (2007a, p. 34) faz o seguinte registro:

[...] toda economia real é uma economia mista, que pode apresentar-se como
composta de trés subsistemas: a Economia Empresarial Capitalista, organizada
em base a empresas de capital, orientada pela acumulagdo sem limites, a Economia
Publica, organizada em base a unidades juridico-administrativas de base territorial
ou funcional, orientadas por uma combinacdo varidvel de trés objetivos: o bem
comum, a governabilidade e a acumulagdo de poder politico, ¢ a Economia
Popular; organizada em base a Unidades Domésticas (UD) ou suas extensdes,
orientadas pela reproducao ampliada da vida de seus membros.

Em relagdo a configuragdo da economia proposta por Coraggio, cabe fazer dois
esclarecimentos. Embora este autor procure contemplar por meio do termo Economia
25 4. . . . . . . .
Popular™ diversas formas de fazer economia alternativas a estatal e a capitalista, existe uma
clara diferenciagdo com relacdo a economia solidaria (ver Topico 1). Registramos, ainda, que
esta forma de perceber o sistema econdOmico nao ¢ plenamente aceito, particularmente pelos
autores da vertente socialista, que ndo entendem possivel a convivéncia ou a possibilidade de

materializagdo da Economia Solidéria concomitamente com a economia capitalista.

** A Lei 11.445/2007 permite que as prefeituras contratem cooperativas e associagdes para a realizagio da coleta
seletiva com a dispensa de licitagdo. Essa ¢ uma conquista substancial, pois permite a contratagdo e remuneragao
dos catadores diretamente pelo Estado; no entanto, sua efetivagdo depende da conjuntura politica de cada
municipio (BRASIL, 2007).

Segundo Icaza e Tiriba (2003), a economia popular ¢ o conjunto de atividades econdmicas e praticas sociais

desenvolvidas pelos setores populares, no sentido de garantir, com a utilizagdo de sua propria forga de trabalho e
dos recursos disponiveis, a satisfacdo de suas necessidades basicas, tanto materiais como imateriais.
Trata-se de uma economia heterogénea e diferenciada internamente. Podemos encontrar desde: microempresas ¢
pequenas oficinas de negdcios de carater familiar (ex. oficina de costura, padaria, artesanato); organizacdes
econdmicas populares (ex. pequenos grupos que buscam em conjunto e solidariamente a forma de encarar seus
problemas econdmicos, sociais ¢ culturais imediatos); iniciativas individuais ndo estabelecidas ¢ informais (ex.
servigos domésticos — jardinagem, pintura, limpeza —, entregradores, catadores, prestacdo de servigos em geral);
atividades ilegais ¢ com pequenos delitos (ex. prostituicdo, delinqiiéncia de rua, venda de drogas); e solugdes
assistenciais e inser¢do em sistemas de beneficiéncia publica (ex. prestacdo de servigos orientados a sctores de
extrema pobreza). (RAZETO, 1993, p. 36-37)
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Na mesma linha de Coraggio, Razeto (1993, p. 45) se expressa:

[...] entendemos que a economia da solidariedade como expressdo de realidades
microecondmicas, que tém potencialidades de expansdo na perspectiva de chegar a
constituir globalmente um setor da economia que opere junto aos outros setores da
economia privada individual e da economia publica estatal. Em tal sentido que
falamos de economia alternativa ¢ ndo de um modelo macroecondmica que se
postule como alternativa econdmica de reorganizagdo da economia global.

Nos acreditamos, e 0 acompanhamento do projeto nos tem trazido esses ensinamentos,
que s se ird superar o atual modelo quando: a) se tenha um outro que o substitua, dado o
nivel superior de desenvolvimento; b) a falta de respostas e contradi¢gdes insoluveis do atual
sistema; e c¢) condi¢des objetivas (sOcio-politicas-econdmicas) para constituir uma nova
hegemonia. Enquanto nao estejam presentes estas condigdes, teremos que avangar no
adensamento da Economia Solidaria, com experiéncias concretas, estruturando-nos, cada vez
mais, para embates normais a fim de superar a atual hegemonia, o que podera acontecer na

medida em que os pressupostos defendidos se venham a confirmar num futuro.
4.1.2 Os objetivos da Economia Solidaria e da Cadeia do PET

De acordo com a pesquisa realizada, em relacdo ao entendimento de quais sdo os
objetivos que os proprios trabalhadores t€ém em relacdo a Cadeia, ndo os objetivos oficiais,
nem os objetivos dos apoiadores, mas sim aqueles que os mobilizam a fazer parte deste

projeto, verificou-se que:

e Os que mais apareceram: geracao de trabalho e renda; fortalecimento da Economia
Solidaria como movimento social e demonstragdo que os trabalhadores t€ém condigdes
de assumir a cadeia produtiva (no caso do PET) na sua integralidade; e

e Com menor frequéncia, apareceram as respostas: alavancar estratégias de
desenvolvimento alternativo, emancipa¢do dos coletivos de trabalhadores e

erradicagdo da pobreza.

Desta forma, verifica-se que os trabalhadores estdao na Cadeia, como na Economia
Solidaria, prioritariamente por uma necessidade de cunho material, ou seja, precisam ter uma
forma de trabalhar e gerar renda. Em consequéncia, afastam-se do entendimento de uma
proposta de carater revoluciondrio de substitui¢do do sistema econdomico hegemdnico por
outro modelo mais justo que ele se propde a ser. Também se afastam de pensar tanto na

perspectiva do governo quanto a erradicacao da pobreza, talvez por entender que a Cadeia nao
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teria esta capacidade por falta de entendimento do potencial de alavancagem para superacdo

da condicdo socio-econdmica em que se encontram tais coletivos.

Acreditamos que realmente seja a falta de conhecimento que a base tem da Cadeia, e
isto foi verificado também na pesquisa e em depoimentos, como o que apresentamos em

sequéncia (E9):

Eles ja ouviram, mas fica mais superficial. A coordenagdo tem o conhecimento
disso, os mecdnicos, a fiagdo sabe o que deve fazer para processar (a fibra
PET), o operador tem ligeiro conhecimento. Se, de repente, se perguntar
alguém, pode falar que ndao conhece. Eu até acredito nisso. Ja foi dito diversas
vezes. A coordenacgdo, acredito que tenha um melhor entendimento. Porque
esse negocio do PET, quando rodar vai rodar trangiiilo, vai ter uma
sequéncia boa. Considerar que participam o Rio Grande do Sul, Minas
Gerais e Uruguai é complexo. Entdo, vocé vai falar isso com a turma... e ja
querem isso para amanhd, para ontem. Entdo, se isso ndo acontece, parece

que estd falando mentiras. (grifo nosso)

Seja porque querem preservar as liderancas perante os trabalhadores, seja porque nao
conseguem fazer uma tradu¢do adequada do que seja a Cadeia as suas bases, mesmo com todo
o trabalho de divulgagdo feito, assim como a materializacdo de etapas importantes como as
implementagdes das plantas industriais na sua fase final, a0 menos no que concerne aos
trabalhadores da reciclagem, ainda ndo esta suficientemente assimilado o que representa a

construcao desta Cadeia.

Mesmo assim, consideramos compreensivel. Nao se trata de um projeto de longo
prazo pelo fato de requerer recursos, conhecimentos, tecnologias, capital, partindo de uma
realidade econdmica precéria, sendo também, pelo fato de que temos o desafio de uma
transformagao cultural, em cujo centro estd o ser humano que precisa rever suas convicgoes,
demonstrando-lhe que ¢ possivel, passo a passo, que os trabalhadores sdo capazes de
organizar a forma de produzir e de viver em oposi¢ao a subjetividade que foi construida com
base em relagdes de opressio e dependéncia. Por isso, junto ao desafio de superar a
precariedade material em que vivem os participantes do projeto, tem-se os condicionamentos

de carater psicologico.

4.1.3 O potencial transformador da Cadeia Solidaria
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O que justifica a implementa¢do de um projeto desta natureza? Sem duvida, a sua
capacidade de transformar para melhor a realidade em que os trabalhadores estdo

mergulhados.

E sabido, e ja abordamos neste estudo, que ndio estamos tratando de trabalhadores que
possuem um padrdo de vida europeu, amparado por uma politica de bem-estar social, que,
mesmo com perdas sofridas nas recentes crises, ainda conservam uma condicdo favoravel,
bem distante da realidade do trabalhador brasileiro. Portanto, estamos diante de desafios que o
publico diretamente ligado ao projeto ou aqueles que estdo acompanhando o seu desenrolar,
com vistas a té-lo como um exemplo a ser seguido seja no pais, seja no exterior, assim como

entidades e governos que estdo apoiando o projeto “torcem” para que dé certo.

Passamos a relacionar alguns aspectos que consideramos relevantes para té-los como
perspectiva de transformacdo, a qual poderd vir a se materializar no curto, no médio e no
longo prazos. No Capitulo 5, faremos um balango do andamento da Cadeia, mostrando o
estagio em que o projeto se encontra, as experiéncias que podem ser multiplicadas, bem como
o estdgio de algumas mudangas que estdo em processo, fazendo uma andlise critica das

possibilidades reais de que tudo isto venha a se confirmar.

Um aspecto que devemos estar atentos € que, quando se pensa em avaliar este tipo de
projeto, a tendéncia ¢ se fixar em niimeros, considerando esta ser uma forma de alcancar a

maior objetividade para nossas conclusdes.

Apresento, em sequéncia, uma constatagcdo feita por Schmidt e Novaes (2013, p. 15)
no segundo mapeamento da Economia Solidaria, realizado em 2005 e publicado em 2009:
[...] participam de empreendimentos solidarios no Brasil cerca de um milhao,
duzentos e cinquenta mil trabalhadores que fazem circular mais de quinhentos
milhSes de reais por més, isso significa uma média de quatrocentos reais por

trabalhador, e em valor per capita agregado abaixo desta cifra — portanto, uma
produtividade decorrente de uma renda baixissima.

Essa constatag@o ndo implica a desqualifica¢ao liminar da economia solidaria, muito
pelo contrério; o que é notavel é que ela sobrevive e cresce apesar da quase
indigéncia de amplos setores da mesma. (grifo nosso)

A “indigna¢ao”, a “impoténcia” e, por vezes, o desestimulo que assola quem milita na
Economia Solidaria diante desses resultados levariam a um entendimento de que ndo vale a
pena insistir. Ainda assim, a seguir, com o mesmo senso de realidade, repara-se que a

Economia Solidaria apresenta vitalidade para se manter e crescer.
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Em uma recente pesquisa feita no RS, quando perguntados os trabalhadores de EES
sobre o motivo que os levou a criar o empreendimento, responderam:
[...] a maioria citou em primeiro lugar a obten¢do de maiores ganhos em um
empreendimento associativo, sendo apontado por 55% dos empreendimentos. Em
seguida, o que motivou a criacdo do EES foi uma fonte complementar de renda,
apontado por 51% dos EES. Uma alternativa ao desemprego foi citado por 35% e

desenvolver uma atividade onde todos sdo donos por 32,5% dos EES. (SESAMPE,
2013, p. 10) (grifo nosso)

Podemos perceber que a Economia Solidaria atende a uma necessidade premente, isto
¢, prover trabalho e renda para quem precisa. Ja isto justificaria ter uma perspectiva diferente
em relagdo a esta economia. Contudo, aproveitando outros dados da pesquisa e analisando
apenas o bindmio trabalho-renda, percebemos que, para os trabalhadores dos

empreendimentos, faz uma diferenga enorme pertencer a este coletivo:

- as mulheres s3o maioria nos empreendimentos de menor porte, nos

empreendimentos entre 21 e 50 associados;
- 91,5% dos associados sdo de adultos, incluindo idosos;

- 39% dos associados recebem uma renda semelhante ou superior aos dos

outros componentes da familia; e

- 16% recebem complementarmente beneficio de programas de transferéncia

de renda / beneficios da assisténcia social, preponderantemente bolsa-familia.

O que seria destas pessoas na atual conjuntura, marcada por uma economia de baixo
crescimento, para desenvolver uma atividade laboral e gerar renda, tratando-se normalmente
de pessoas adultas e/ou idosas, com baixo nivel de escolaridade, acrescentando-se, no caso de
trabalhadoras, o fato de que devem encontrar formas de ocupacdo que conciliem com suas

responsabilidades domésticas.

Vale destacar que a maioria dos EES pesquisados tem origem no periodo de 1990 e
2004, o que caracteriza que, dentro da sua realidade, sdo empreendimentos vidveis. Além
disso, devemos entender que ha problemas estruturais (concentragdo de renda e riqueza) para
inser¢ao de uma outra economia, precisando da intervengdo do Governo para acessar recursos
publicos, como ja tem sido feito por ocasido do apoio para transformacdes/ajustes no sistema
econdmico vigente. Basta lembrar os recentes projetos de auxilio financeiro aos setores

energético, financeiro (PROER) e nos processos de privatizacao.
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Neste sentido, lembra-nos Schmidt e Novaes (2013, p. 19) com muita propriedade
que:
Ao longo de sua histdria, o Estado brasileiro, que mobilizou fundos publicos para o

processo de industrializagdo subsidiando as empresas privadas, foi ¢ ¢ um Estado
criador de capitalismo e de capitalistas.

Espera-se, a partir dos governos progressistas que ascenderam ao poder no Brasil e em

paises da regido, que tenham atitudes condizentes com as suas orientagdes ideoldgicas.

Certamente, existem outras motivagdes para a permanéncia neste € noutros
empreendimentos de Economia Solidaria que abordaremos tomando como referéncia os dados

da Cadeia Solidaria.

Em pesquisa realizada com os trabalhadores, percebe-se que, junto com a busca de
realizar os objetivos apresentados no item anterior, os trabalhadores se vinculam aos EES e,
por consequéncia, a Cadeia pelas seguintes razoes: gostam do trabalho, da proximidade e de
ndo estarem sujeitos a patrdes, dentre outros. Também se ouvem depoimentos, tais como: sou
reconhecido como pessoa; aceitam-se sugestdes; ha perspectiva de construir um trabalho
digno etc. Quando consultados se indicariam para outras pessoas a Cooperativa, dizem que o

fariam principalmente para amigos, parentes e menos frequentemente a filhos.
A proposito, incluimos um depoimento de E1, muito pertinente a este respeito:

Como alguém pode existir, ter vindo para o mundo e achar que isso é o
mundo que ele vai estar. Porque muito das cooperativas tem mini-lixoes. Eles
ndo estdo em cima do lixo, mas quando vem um caminhdo e te despeja tudo e
qualquer residuo, tu vais aquilo separar. Isso é um mini-lixdo. Sao muitos e
muitos. Isso ndo tem dignidade nenhuma nesse trabalho. Esse trabalho ndo
tem dignidade. Tem naquilo que ele esta fazendo, mas estar nesse meio ndo
acredito que Deus tenha pensado nisso algum dia... Construindo essa cadeia,
eu tenho certeza que todo o mundo recomendaria o seu filho, o seu amigo se
o vizinho tivesse [..]. E recomendaria também para um filho nessa
perspectiva. Nao no sentido de preparar ele para ficar catando na rua, mas
para estar nisso, nesta construgdo com esse olhar. Se alguém quer ser catador

do jeito como ele estd hoje, ndo da para concordar. (grifo nosso)
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Nestas colocagdes, temos indicativos claros que, além do fato de trabalhar para dispor
de uma renda, ha algumas situa¢des, como a proximidade do local de trabalho, o gosto pelo
que se faz, as relagdes de amizade que se criam no ambiente, que t€ém muito a ver com
trabalhadores que nao teriam acesso ao mercado de trabalho formal porque nao teriam como
concilia-lo com outras atividades, como ¢ o caso das mulheres, preponderante nos EES, assim
como trabalhadores que apresentam baixa qualificagdo ou que apresentam algum viés
diferente — seja de raca, opgao sexual, alguma forma de incapacidade mental ou fisica etc. — e,

por serem pouco aceitos socialmente, terminam encontrando guarida nestes empreendimentos.

E bom deixar claro que, a0 mesmo tempo que iremos encontrar nos EES rela¢des
solidarias, constituidas através do convivio diario, com pessoas proximas da comunidade,
parentes, vizinhos, criando-se um ambiente de confianca, de liberdade, de respeito a
diversidade, seja da natureza que for, em que se valoriza o didlogo, e o conflito se canaliza
para processos de mudanga, onde o coletivo ndo anula o individuo, promovendo os seus

empoderamento e emancipagao, esta condi¢cao ndo pode e nem deve ser generalizada.

Vejamos, entdo, o depoimento de E23, que com propriedade, mostra-nos um pouco

desta realidade:

Existe muito sofrimento dentro das cooperativas. E um sofrimento além das
limitagoes economicas e sociais, mas sofrem pelas relacoes estabelecidas
dentro da cooperativa. Grupos de pessoas que sofrem pelo seu coordenador ou
pela equipe de coordenagdo. Um grupo contra outro que ndo consegue

conciliar, chegar a um consenso sobre uma ideia produtiva.

Encerrando esta abordagem, incluo a reflexdo de Razeto (2007, p. 330) um dos lucidos

pensadores da América Latina, precursor da constru¢do de teoria da Economia Solidaria:

Quando atualmente diversos grupos que aspiram a profundos cambios se encontram
desorientados; quando os projetos que tém guiado as lutas por uma melhor
sociedade tém sido derrotados; quando os resultados de tanta luta e tanto esforgo
orientado segundo a légica da politica e do poder tem mostrado sua precariedade e
insuficiéncia; quando, ndo obstante tudo isso, um processo de mudangas sociais
profundas faz-se ainda mais necessario e urgente; quando um novo modo de acdo
transformadora comega a vislumbrar-se em seus contetidos e formas, enfatizando a
importancia da acao que se realiza em e desde a sociedade civil as buscas orientadas
na perspectiva da economia solidaria abrem um caminho original e uma nova
esperanga que comega a ser perseguida por muitos.
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4.1.4 O perfil sécio-econémico dos trabalhadores da Cadeia Solidaria

Para tratar deste assunto, devemo-nos perguntar: afinal, quem sdo os trabalhadores que

fazem parte de Cadeia Solidaria?

De fato, mantém relagdo com o que se ha escrito e aparece nas estatisticas do proprio
movimento. Para ter uma ideia mais proéxima de nossa realidade, resumimos uma parte das
conclusdes decorrentes de uma pesquisa feita junto aos trabalhadores. Existem algumas
diferengas, como veremos entre os recicladores e os trabalhadores das ERT’s da Cadeia,
assim como poderemos encontrar algumas diferencas entre os proprios trabalhadores da

reciclagem em fung¢ao da historia da gestagcdo das cooperativas.

Em termos de género, o contingente de mulheres ¢ um pouco superior aos de homens,
mantendo correspondéncia com o universo da Economia Solidaria. A renda do trabalhador, na
reciclagem, concentra-se entre R$ 700,00 a R$ 1.100,00. As mulheres se equiparam em
termos de valores recebidos. Isto ¢ decorréncia de se tratar de um regime de cooperativas
onde se procura maior equidade na distribui¢do; todavia, o0 maior nimero de dirigentes ¢ de
homens, o que pode diferenciar os ganhos, considerando que algumas cooperativas ddo bonus

ou valor diferenciado para cargos de gestdo.

Os ganhos percebidos pelos trabalhadores da Coopertextil procuram equiparar-se aos
dos pagos no mercado nas diferentes fungdes, ficando um pouco aquém ao dos outros setores
da economia. Como se percebe, ha diversas formas de conduzir os empreendimentos que

compoem a Cadeia, como de resto no conjunto de empreendimentos da Economia Solidaria.

Quanto ao estado civil, ha mais homens casados que mulheres. Em consequéncia, ha
mais mulheres solteiras e com responsabilidade de filhos, os quais, em média, sdo trés,
enquanto os homens (casados), em média, informam ter em seu encargo dois filhos. Aqui,
vemos o problema social decorrente das mulheres que engravidaram cedo e ficaram com a

responsabilidade da prole sem constituir familia.

Percebe-se preponderancia de trabalhadores com idade média de 38 anos, sendo
constituido de trabalhadores com maior concentragdo na faixa dos 24 e dos 40 anos. Daqui,
depreende-se que a dificuldade de ingresso destes trabalhadores no mercado formal, assim
como também a manutengdo da impossibilidade de ingressar e/ou mesmo de retornar ao

mercado formal no caso de terem saido. Este aspecto esta vinculado, dentre outros, ao baixo
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nivel de escolaridade. Em relacdo a escolaridade, percebe-se que a maioria possui ensino
fundamental, no caso dos recicladores, ¢ ensino médio no caso de trabalhadores das ERT’s.
Cabe, ainda, registrar o aspecto de que hd um grande niimero de trabalhadores que, mesmo
que ndo se julguem analfabetos, em fungdo de ter cursado parcialmente o ensino fundamental
(1-4), ainda nao superaram a condi¢ao de analfabetismo funcional. As mulheres possuem um

nivel de escolaridade superior ao dos homens.

Como ja destacamos, o trabalhador da Coopima ¢ um técnico diferenciado, caso seja
comparado com o trabalhador convencional de uma industria, contudo hoje esta lutando de
igual para igual com outros trabalhadores para retomar as suas atividades, tendo se mantido,

durante algum tempo, com o seguro desemprego e com trabalhos paralelos.

A Coopertextil tem como perfil o operario normal de uma industria, que se mantém
ativo; no entanto, como a Coopima, esse operario envelheceu, tendo que se pensar como se
dard a questdo da renovagdo dos quadros. Neste aspecto, ja se cogitam caminhos um pouco
diferentes, a saber: a Coopima esta apostando no trabalhador jovem, e o teste foi feito por
ocasido da prova, o que esta dando muito certo. A Coopertextil, por outro lado, ndo percebe
isto como solucdo, apostando na aquisi¢do de novos equipamentos que reduzirdo a

necessidade de substituir, por exemplo, os trabalhadores que se vao aposentando.

Quanto a moradia, a maioria informa que possui casa propria e, em segundo lugar,
residéncia locada. Pela nossa experiéncia, com os recicladores, existe um numero
significativo deles que construiram as suas casas em areas verdes e/ou nao regularizadas.

Mesmo assim, os trabalhadores consideram como propria.

Em termos de infra-estrutura, mencionam-se os servigos que foram considerados
regulares: atendimento médico, odontoldgico, seguranca publica, telefone, transporte coletivo
e creche comunitaria. Os servigos que foram avaliados como bons: escola, assisténcia social,
centro de compras, feira popular, iluminagdo publica, calgamento, abastecimento de agua,
coleta de lixo, espagos para lazer e energia elétrica; e apenas um ficou empatado entre regular

e bom: o tratamento de esgoto.

Dos bens adquiridos destaca-se a preponderancia do fogdo, da televisdo, da geladeira,
do microcomputador e do microondas. Dentre os que possuem uma freqiiéncia menor estao o

freezer e o carro.
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Considerando estes ultimos aspectos, da para perceber que, de uma forma ou de outra,
o trabalhador tem assegurado um lugar para morar e um certo conforto mediado pela
aquisicdo de eletrodomésticos. Neste particular, fica clara a concepcao que se tem de que a
ascensdo social implica acesso ao consumo de bens duraveis, aspecto que foi também

intensificado como politica de governo com fins sociais e econdmicos.

Outro aspecto a destacar € que os primeiros eletrodomésticos adquiridos sao o fogao e
a televisdo. Desta forma, alimentam-se o corpo ¢ a mente, sendo esta Gltima subjetivada no

paradigama da sociedade de mercado.

A infra-estrutura mantém os questionamentos da populagdo de trabalhadores em geral,
que se ressente de servigos publicos no minimo razoaveis, com destaque negativo para saude,
seguranga e transporte publicos. Surpreendentemente, ficou de fora a educagdo, seja porque
ndo se tem maior critério ao avalia-la, seja porque ndo se percebe como prioridade. Por fim,

destacamos que nenhum servigo foi considerado 6timo pelos trabalhadores.

Concluindo, podemos registrar que, em relagdo a andlise da incidéncia das dimensdes
socio-econdmicas na Cadeia Solidaria, temos que, se considerarmos as condigdes materiais
como aspectos importantes para alcangar a emancipacao, podemos dizer que nao vai ser nada
facil superar a atual situagd@o em que se encontram os trabalhadores, mesmo com a entrada em

funcionamento da Cadeia que serd um evento fundamental para este objetivo.

Também ndo podemos aguardar para dispormos de todas as condi¢des objetivas a fim
de alcangarmos um minimo de autonomia e de poder de decidir o que queremos em relagao as

nossas vidas.

Vejamos, entdo, o depoimento feito por E18 na sua entrevista, quando perguntado
sobre os indicios de emancipagdo que percebe no processo de construcao do projeto da Cadeia

Solidaria:

O principal indicio é que os trabalhadores debatem, planejam, executam
agées em conjunto como cadeia produtiva. E um indicio de emancipagdo. Se
consegue pensar no processo como um todo. E, junto com o processo
produtivo, tem outra coisa: como é que acessam materiais e as politicas
publicas. Acho que esse é o principal indicio que se vé nesse momento de

emancipagdo.
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A partir do momento que se consegue imaginar em construir o planejamento
em comum, tem-se a compreensdo da totalidade; desta forma, ja se esta
quebrando as barreiras impostas pelo sistema atual que é justamente o
contrario, que é feito para concentrar e dominar ainda mais trabalhadores. E,
com certeza, futuramente, quando se iniciar o processo economico produtivo
em si, estiver funcionando, o que, acredito, estara acontecendo em breve, nos
vamos ver o processo materializado nos empreendimentos e nos

trabalhadores.

Este depoimento reflete o posicionamento dos trabalhadores mais engajados que

almejam algo mais do que o ganho financeiro.

42 AS DIMENSOES ORGANIZACIONAIS E SEU POTENCIAL EDUCATIVO-
EMANCIPADOR

Aqui, abordaremos o conceito de empresa, os diferentes tipos de empreendimentos que

compdem a Cadeia Solidaria, de forma genérica, e a dimensao da autogestao.

Antes de ingressarmos no universo dos empreendimentos da Economia Solidaria,
vamos nos posicionar a respeito do que seja uma empresa, aproveitando-nos de um trabalho

desenvolvimento pelo prof. Dr. Pablo Guerra.

Guerra (2010, p. 63) registra que:

Desde o enfoque organizacional, denomina-se habitualmente empresa a uma
organizagdo complexa que tem como objetivo a maximizacao de utilidades e que se
estrutura verticalmente em torno a dois grupos: um grupo denominado superior, que
¢ 0 que toma decisdes, e um grupo inferior que é o que recebe ordens, de tal maneira
que a Unica possibilidade de colaboragdo reside no calculo racional que faz o
segundo aceitar a proposta de incentivo econémico que faz o primeiro basicamente
sob a férmula de um contrato salarial.

Em consequéncia desta defini¢do, evidencia-se:

A teoria econdmica convencional, por sua perspectiva, normalmente distingue no
mercado dois grandes agentes: por um lado, as empresas (que produzem) e por outro
lado, as familias (que consomem). As empresas, a sua vez, se definem basicamente
como unidades de capital que contratam trabalho e outros fatores produtivos, para
gerar mercadorias com animo de maximizar suas utilidades. (GUERRA, 2010, p.
63-64)

Mas esta abordagem hegemonica ndo ¢ confirmada na realidade, pois nem todas as

empresas se comportam desta maneira, a saber:
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Nem todas as empresas tem grupos inferiores e grupos superiores, nem todas se
estruturam verticalmente, nem todas baseiam a motivagdo para colaborar por parte
de seus trabalhadores no salario, nem todas geram mercadorias, nem todas o fazem
com o animo de lucro, nem todas perseguem a maximizagdo de suas utilidades.
Desde um ponto de vista mais amplo, nem todas as empresas sdo meramente
produtivas, nem todas as familias sdo meramente consumidoras. (GUERRA, 2010,
p. 64)

Em consequéncia, ele define que:

[...] uma empresa ¢ uma unidade integrada de fung¢des que utiliza determinada
combinagdo de fatores para produzir de maneira racional um bem ou servigo”,
portanto, podemos conceber trés setores na economia: empresas capitalistas,
empresas publicas e as empresas solidarias. (GUERRA, 2010, p. 64)

Por sua vez, a caracterizacdo da organizagdo solidaria quanto aos seus principios e

valores serd abordada na dimensao cultural do projeto (ver Topico 4.3).

Feita esta introdug¢do, passamos a analisar a configuragdo dos empreendimentos

solidarios, especialmente a adotada pelas organizagdes que participam da Cadeia Solidéria.
4.2.1 As formas de organizacao dos empreendimentos econéomicos solidarios (EES)

A Economia Soliddria compde-se de empreendimentos que apresentam diversas
formas de organizac¢do, como grupos informais, associagdes e cooperativas de trabalhadores,

principalmente.

Em recente pesquisa no Rio Grande do Sul (SESAMPE-DIFESOL, 2013),
constataram-se que, num total de 2005 empreendimentos, um pouco mais da metade (52%)
dos EES ¢ de grupos informais, 30% de associagdes, 16% de cooperativas e 2% sociedades
mercantis, ou seja, empresas solidarias. Em nivel nacional, esta relagdo fica: 30,5% de grupos

informais, 60% de associagdes € 9,5% de cooperativas.

Fica claro que, pela tradigdo cooperativista do Rio Grande do Sul, o nimero de
cooperativas ¢ quase o dobro da participagdo no total de empreendimentos em nivel nacional.
Além disso, percebe-se ainda que hd um grande espaco para avangar na formaliza¢do dos

: 26
empreendimentos.

0 nivel de informalidade deve-se no nosso entender a dois fatores principais: o primeiro é o de caréter
financeiro - o custo da formalizagdo; e o segundo ¢ o de carater ideologico, ndo se quer reger pelas mesmas
regras das empresas, porque a partir dos seus interesses ¢ que as normas foram estabelecidas. Por tal motivo,
procura-se dispor de um marco legal para a Economia Solidaria.
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De igual forma, encontramos como configuracdo mais freqiiente de organizacdao dos
empreendimentos solidarios no Uruguai, em cooperativas de producao e cooperativas sociais

(GUERRA, 2009).

Por que foi escolhida a configuragdo de cooperativa e ndo a de associagdes e/ou outras
formas de formalizar as suas atividades? Os empreendimentos que participam da Cadeia
Solidaria tinham, como um dos requisitos para participar do projeto, constituir-se como
cooperativa, visto que, desta forma, poderiam transacionar os seus produtos, bem como

receber recursos publicos.

Da mesma forma, no Uruguai, “o regime juridico nacional lamentavelmente limita as
possibilidades de desenvolvimento de acdes de producdo e comercializacdo as associacdes

[..]”. (GUERRA, 2009, p. 74)

Embora as cooperativas e as associagdes sejam organizacdes que desenvolvam uma
administracdo de carater coletivo, apresentando valores e principios muito préximos, o
principal motivo da opcao pela cooperativa foi a possibilidade de praticar atos de comércio
sem qualquer restri¢do. Outro aspecto ainda marcante na Economia Solidaria é o elevado grau
de informalidade. Nesse sentido, Guerra (2009, p. 33) nos informa que: “[...] em toda América
Latina, a existéncia de formas juridicas alheias ao cooperativismo se deve a trés causas
fundamentais: a) inadequa¢do da norma cooperativa as realidades socioecondmicas; b) altos
custos da opcdo cooperativa para setores populares; e c) deslegitimacdo social do

cooperativismo.”

Aproveito para incluir uma avaliagdo que entendo pertinente para esclarecer o porqué
da adogdo preferencialmente do termo cooperativismo, € ndo Economia Solidaria, relacionado

a historia de um dos empreendimentos da Cadeia Solidaria. Segundo E3:

Esta resposta ndo a imagino te dar sem pensar nas diferengas historicas que
temos entre nossos paises, por exemplo. Uruguai é um pais sumamente
institucionalista, estadocéntrico. Ndo te esquegas, ainda, que Coopima esta no
interior, ndo esta em Montevidéu, onde a tradi¢do das organizagoes sociais
mais bem tém a ver com a formagdo dos sindicatos e as cooperativas de
habitacionais. Entdo, o cooperativismo é como o conceito associativo
consolidado e como o sentido comum das pessoas. O conceito de economia

solidaria é um conceito ndo apropriado e ndo percebido por parte do
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uruguaio comum. Desde minha concep¢do ampla da economia solidaria para
mim, 0 cooperativismo é parte, e ndo ao revés. No Uruguai, por essa tradi¢do
que te disse, sera ao revés. Esta institucionalizado o cooperativismo e a
economia solidaria como uma expressdo residual desse associativismo que
supoe o cooperativismo. Isso me parece que ordena um pouco a questdo.
Entao, a formacgdo, tendo em conta isto, parte desde ai. Entdo, nos, muitas
vezes, 0 que trabalhamos como todo é esta historia vinculada a relacdo
cooperativa — sindicato e uma necessdria ampliacio dessas margens para
pensar outra economia num sistema econdémico soliddrio, fraterno, que
supoe outra forma de relacionar-se, inclusive economicamente. Como que
fazemos ao revés o caminho. Ai em Brasil ou Argentina, o processo inicia
desde a economia solidaria e se chega a uma forma que é a cooperativa. No

Uruguai, é ao revés. (grifo nosso)

~ . 2 ~ 7
Desta forma, fica claro que a op¢do de se tornar uma cooperativa®’ ndo & do
empreendimento, mas decorre da propria circunstancia de ndo existir um marco legal proprio
para a Economia Solidaria. Basta lembrar que o atual sistema econdmico vigente foi

concebido pelas empresas capitalistas.

Mesmo assim, encontraremos cooperativas que, na sua forma de atuagdo, mais se
assemelham as empresas do que ao estabelecido no idedrio classico do cooperativismo, que
tem origem no século XVIII e cuja inspiracdo do que ndés denominamos cooperativismo
popular para diferencia-lo do cooperativismo tradicional, fazendo uma aproximagao aos

valores que orientam os empreendimentos da Economia Solidaria.

Singer (2001, p. 46) entende que, sob a denominacdo de cooperativa, encontram-se

duas acepgoes:

[...] o cooperativismo na verdade tem dois campos. Por um lado, continua tendo
as cooperativas auténticas que eu chamaria de socialistas, solidarias,
igualitarias, democraticas, em que os sécios sido trabalhadores ou sao
consumidores, sao pessoas fisicas e ai a igualdade faz todo sentido. E, por outro,
as que levam a frente uma visdo capitalista como as agricolas em que vocé tem
grandes fazendeiros capitalistas explorando pequenos camponeses ou os grandes
fazendeiros e os pequenos produtores associados na mesma cooperativa. (grifo
Nnosso)

*71...] no movimento da economia solidaria, h4 certa desvalorizagdo por parte de alguns a respeito do papel que o
cooperativismo cumpre como ator social ¢ como ator transformador, (mesmo assim) [...] segue conservando
muita forga como opg¢do para a maioria dos empreendimentos. (GUERRA, 2009, p. 34)
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Deve-se considerar, a despeito do que indicou Singer, que existem cooperativas

agricolas, constituidas por pequenos camponeses, como EES.

No entanto, encontraremos, neste grupo, origens e trajetdrias diferentes, o que ira
caracterizar processos de constru¢do de empreendimentos diferenciados, trabalhadores com
subjetividades diversas, embora com identidades comuns, pois tiveram a sua gestacdo em
movimentos sociais populares. Podemos acrescer, ainda, nesta classificagdao, cooperativas no
campo de finangas, assim como noutros setores, além das cooperativas de trabalhadores e

consumao.

Nestes sentidos, teremos claramente dois tipos de empreendimentos dentro da Cadeia,
o que vem a refletir o que acontece dentro do universo dos empreendimentos da Economia
Solidaria, a saber: primeiro - cooperativas que foram resultado da materializagdo da luta de
grupos vulneraveis socialmente, desamparados até pouco tempo de qualquer politica publica
que reconhecesse a sua condi¢do, como ¢ o caso dos recicladores; e segundo - cooperativas
oriundas de processos de luta pela recuperacao de empresas falidas, pelas mais diversas
situacdes, para o qual os trabalhadores ndo contribuiram diretamente ou indiretamente, no

qual sdo exemplos a Coopima e a Coopertextil.

Nao por mera coincidéncia que estes processos se deram em grande parte nos paises
da regido sul da América Latina, assim como abrangeram os setores economicos indicados.
Basta lembrar a avalanche de produtos, especialmente de vestuario, oriundos da China, da
ndia e do Paquistdo, dentre outros, que se caracterizaram pela producdo em grande escala,
ofertados a precos baixos, a custa de um passivo social, decorrentes de saldrios aviltantes e
jornadas de trabalho extenuantes com auséncia de politicas de protecdo e seguridade social

para os trabalhadores.
4.2.1.1 As empresas recuperadas pelos trabalhadores (ERT’s)

As ERT’s, segundo Ruggeri (2009, p. 19), antropdlogo da Universidade de Buenos

Aires, sao:

[...] um processo social e econdmico que pressupde a existéncia de uma empresa
anterior, que funcionava sob o modelo capitalista tradicional (inclusive, em
alguns casos, sob as formas legais cooperativas) e cujo processo de faléncia,
esvaziamento ou inviabilidade levou aos seus trabalhadores a um luta por sua
reativacao sob formas autogestionarias. (grifo nosso)



118

Com vistas a detalhar, ainda mais, como se operacionaliza este processo de autogestao
nas ERT’s, registra Fajn (2009, p. 193):
Os processos de luta foram intimamente relacionadas as formas
autogestionarias que cada organizacdo foi construindo. Podem-se percebé-las
por intermédio das praticas que se desenvolveram no interior das empresas:
redistribuicio igualitaria da receita, implantacio de processos coletivos para a

tomada de decisdo, formas de delegacdo, representacio e controle, dinimicas
por assembleias, entre outras.

A recuperacdo das empresas configura um momento de refundaciio, no qual os
trabalhadores encarregavam-se das fabricas em situagdes extremamente
desfavoraveis e traumaticas. Assim se iniciou um novo ciclo organizacional, cuja
primeira fase caracterizou-se pela complexidade e pelo nimero reduzido de
alternativas. (grifo nosso)

Fajn caracteriza bem a finalidade prioritaria da ERT que € a sua reativagdo para reaver
os postos de trabalho, mesmo que em condigdes extremamente precdrias, porque esses
empreendimentos chegaram ao fechamento através de wvarios processos, inclusive
fraudulentos, de descapitaliza¢do, de incapacidade de competir, sendo comum ficar apenas
com aqueles trabalhadores menos qualificados, sem crédito, sem a propriedade em definitivo
do maquinario etc., o que identifica bem as reduzidas alternativas a que se faz referéncia. Ha

muitos desafios que as empresas deverdo superar, criando um modelo diferente ao herdado.

Tomemos, inicialmente, o exemplo dos salarios. O que se espera num processo de
autogestao ¢ que ndo existam diferencas, pois os trabalhadores poderdo, e serd uma boa
pratica, fazer rodizio nas diversas fun¢des da organizagdo. A existéncia de uma divisdo de
trabalho ndo serd obstaculo para mobilidade dos trabalhadores nos diferentes postos dentro do
empreendimento. As pessoas terdo oportunidade de participar dos processos decisorios dos
assuntos relativos a empresa. Os trabalhadores, por vezes, ndo aceitam o principio da
igualdade, muito caro em um empreendimento autogerido. Procuram manter as condigdes de
ganhos e hierarquicas que detinham antes do fechamento da empresa. Neste aspecto, ndo ha
convergéncia entre os diferentes autores™ que estudam o desenvolvimento da Economia
Solidaria. Afinal, o que se entende por igualitarismo?: 1) receber iguais valores ou 2) valores
diferenciados em func¢do da necessidade de cada um. Podemos acrescentar outros

questionamentos: receber diferentes valores em funcdo do tipo de trabalho realizado ou

% Pablo Guerra (2004) nos comenta que ¢ um aspecto controvertido na Economia Solidaria. Existe distribuicdo
de ganhos de excedente que se distribui pro-rata, diz a doutrina de acordo com o aporte de cada socio. Nao ¢ tao
real que num processo de autogestdo ndo devam ter diferencas entre os trabalhadores. De fato, se ndo existe
diferenca entre os trabalhadores, pode haver muitas injusticas. O critério mais radical de distrbui¢do de ganhos
ndo ¢ o igualitarismo. No Kibutzin de Israel, aplica-se o principio tdo paulista como marxista: de cada quem
segundo sua capacidade, a cada quem segundo sua necessidade.
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diferencas de ganhos em razdo da produtividade individual. Estas ultimas abordagens tém
relacdo com a concepcdo de remuneragdo adotada pelas empresas capitalistas. Portanto,
vemos que ¢ uma questdo complexa que merece uma profunda reflexdo dos trabalhadores
envolvidos, e que a op¢do que se venha adotar seja, ao menos, resultado de uma decisdo

coletiva.

Esta condicao fica mais grave quando se desconsidera a necessidade da apropriagao
coletiva dos saberes, especialmente voltados para gestdo, dificultando a participagdo coletiva
e a gestdo economica do empreendimento. A pratica democratica, por sua vez, ndo ¢ algo
dado: o grupo deve assumir o compromisso de participar dos diversos espagos decisorios da
organizacdo, o que exige, ainda, qualidade de participacdo, o que, por vezes, nao ¢ assimilado
por grande parte dos associados. Outro aspecto que tem prejudicado o avanco destes
empreendimentos ¢ que, em havendo melhorias na economia, dado que ha dificuldade de
obter em curto espago de tempo ganhos expressivos diante de ofertas do mercado, muitos
trabalhadores sentem-se atraidos pelas propostas financeiras, deixando de lado os valores que
assumiram de solidariedade, de cooperacdo e de outros em oposicdo aos da empresa
capitalista, dos quais comungavam no periodo mais forte da crise. E bom esclarecer que,
normalmente, o grupo que participou da luta até a reativacdo da empresa constitui-se em
nimero bem reduzido de membros comparando-se com aquele da época em que o

empreendimento funcionava normalmente.

Neste particular, Rieiro (2008, p. 139) nos lembra de que:

[...] os primeiros em ‘abandonar o barco’ sio os trabalhadores encarregados de
trabalhos administrativos ou com graus de hierarquia elevados. Lembremos que
as experiéncias de empresas recuperadas nio nascem da consciéncia de classe,
‘inseguranca’ perante o fechamento das empresas; ndo impacta de maneira
homogénea ao coletivo dos trabalhadores, sendo que os mais qualificados
encontram maiores oportunidades de ser requeridos no mercado do trabalho.

A ERT constitui-se numa alternativa de superagdo do atual modelo dominante de
empresa, para o qual teve apoio dos sindicatos. Cabe ressaltar que isto foi uma evolucao no

posicionamento tradicional destas agremiacoes.
Sobre o posicionamento do sindicato, trago a tona o depoimento de E13:

No Uruguai, somos muito conservadores: é ruim e, em algum momento, é bom,
no sentido de manter um posicionameno claro sobre alguns principios. A

Central, é uma Central Unica, mas essa Central Unica séo trabalhadores e lhe
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tem custado muito, até hoje, pensar a autogestio como um caminho quando
deveria ser o natural. Se ndo é contraditorio com o discurso do trabalhador
de querer se apropriar dos meios de produgdo, sendo perpetuas o sistema de
exploracdo que é tua base de luta. E, ai, que hda uma contradi¢do muito
grande. E, no Uruguai, isto nos ultimos dez anos, desde que o progressismo
alcangou o poder tem crescido muitissimo os sindicatos. Muitissimo porque,
at, ha uma politica de amplia¢do onde primeiro se convocaram os conselhos
de salarios que faziam como vinte anos que ndo o convocaram, logo, esses
conselhos de salarios abarcaram outras atividades, os setores que ndo
estavam ai, entre outros os trabalhadores rurais, as trabalhadoras
domésticas, e também se deu noutros setores e em outras grandes empresas
que ndo se permitia a atividade sindical. O marco legal se fazia cumprir, o que
possibilitara a organizagdo, permitindo que expandissem em nivel de
trabalhadores e associados. Aléem disso, com certo auge economico, esses
sindicatos sairam fortalecidos na medida que os trabalhadores conseguiam
melhores ingressos. Refor¢ava esta perténcia. E isto da autogestdo, até pouco,
estava sendo olhado com receio. A nivel discursivo estd, mas nos fatos nem
tanto. Logo que tem havido recursos de governo para apoiar, tem sido também
um incentivo. O FONDES também. Convénios do PIT-CNT. Ha conflitos pela
ocupagdo de espagos. Logo, no projeto mais global, somos socios. (grifo

Nnosso)

Outro aspecto importante ¢ quanto ao controle da demanda operada pelo mercado,
muito bem apontado por Rieiro (2008, p. 132): um problema generalizado que encontram as
ERT’s ¢ a correlagdo em que a geracdo de mais-valia se mantém mediante a articulagdo
estratégica do controle da demanda. Este seria o caso do trabalho da faccdo cujo

empreendimento tem como seu mais importante cliente o antigo dono.

Este exemplo, com algumas nuances, ndés encontramos nos empreendimentos da
Cadeia Solidaria. No caso da Coopertextil, em fun¢do de ainda nao estar funcionando a
Cadeia, e dada falta de recursos para investir, a sua receita hoje ¢ gerada pelo trabalho a
fac¢do, atendendo a antigos clientes da industria téxtil. Em um primeiro momento, um de seus
principais clientes era o antigo dono, que tinha ficado com a etapa do processo industrial que
gerava maior valor agregado, que era o acabamento. Esta etapa foi recentemente repassada

para a cooperativa, pelo que se espera expandir os seus ganhos na prestacdo de servigos
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enquanto ndo gerar os seus proprios produtos para comercializar no mercado sem

intermediarios.

A Coopima, entrando em funcionamento, tera também, em um primeiro momento, que
colocar parte da producdo ndo absorvida pela Cadeia no mercado. Neste processo, estara
regida pelas leis da oferta ¢ da demanda, que nao sdo tdo autdbnomas, como pretendem fazer
acreditar. Certamente, ficara, por um longo tempo, dependente do poder de barganha que os
compradores tém em relacdo a um novo empreendimento que ingressa no mercado e mais
especialmente aquele que estd retomando as atividades geridas por trabalhadores em

.~ fo i 20
condicdes desfavoraveis™ .

Os processos de recuperagao da Coopima e da Coopertextil foram diferentes daquilo
que normalmente se tem registrado. A esse respeito, a seguir, apresentamos um trecho da

entrevista feita com E3:

Outra coisa que nos chamou a aten¢do de seu processo de recuperag¢do é que
ndo comparte a forma de recupera¢do com outras experiéncias que ha no
Uruguai, onde tem havido momentos mais de luta de confronta¢do, na hora de
recuperacgdo da fabrica. Ndo foi desta forma em que se recuperou a fdabrica.
Foi todo por uma via que nos chamamos legal e formal. Ndo houve
ocupagdo; ndo foi pela via da forca. Isto foi o que nos chamou a aten¢do mais
por fora; quando comegamos o trabalho, mais perto, nos demos conta que
tinha outra particularidade a mais: que contava com os engenheiros que
haviam montado a fabrica a fins do século XIX, nos anos 70. Os dois
engenheiros. O engenheiro mecdnico que a empresa originaria havia
contratado para que fora procurar as maquinas a Alemanha estava dentro da
cooperativa. Ndo como socio da cooperativa, mas como colaborador. E o
engenheiro que havia sido responsavel por montar todo o processo de
produgdo também. Quando comegamos a trabalhar com eles, era o presidente
da cooperativa. Ai, ha uma coisa que também foi muito curiosa para nos.

(grifo nosso)

¥ Rieiro (2008, p. 134): As dificuldades com as que os trabalhadores se encontram para construir viabilidade
econdmica e social — sem capital de giro, sem acesso a créditos por falta de garantias, por falta de conhecimentos
globais da empresa, por falta de capacitacdo na sua gestdo e um contexto de necessidades urgentes que necessita
atender — poderiamos dizer que, em primeira instancia, as pde em condi¢des desfavoraveis, embora nao por isto
determinantes no mercado capitalista.
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Mesmo com o fechamento da antiga empresa Polimeros Uruguayos S/A, mantiveram-
se, no quadro das cooperativas, trabalhadores que exerciam cargos gerenciais, como 0 caso
proprio gerente industrial. Isto ndo ¢ comum nos processos de empresas recuperadas em que,
normalmente, os primeiros a sair, ou por iniciativa propria, ou porque o corpo de
trabalhadores ndo desejava a sua permanéncia, sdo os executivos da empresa. Normalmente,
isto ¢ apontado como uma das grandes dificuldades no processo de recuperagao das empresas
em funcdo de, nesta saida, se perder um grande patriménio de conhecimentos, pois o modelo
tradicional de administracdo capitalista concentra as decisdes e os conhecimentos relevantes
ao empreendimento no nivel estratégico das empresas. Isto pode ser bom ou ruim. Ao mesmo
tempo que se garante a manutengdo do conhecimento sobre o funcionamento do
empreendimento, hd uma tendéncia a querer que tudo permaneca como antes. Este aspecto foi

observado e exposto por alguns dos entrevistados da referida cooperativa.

A Coopertextil também foi uma saida encontrada pelos trabalhadores com os
dirigentes da antiga empresa para preservar os postos de trabalhos sem processos mais

conflitivos, como se reproduz no depoimento de E9:

Eu vim com esse propdsito de ajudar a fazer a coisa. Ai, nos pensamos em
cooperativa, pois na época havia um apelo muito grande do governo com
relacdo ao emprego. O desemprego muito grande no Pais, e o governo estava
ficando preocupado com aquilo. Entdo, a cooperativa era uma forma de
manter os postos de trabalho. Nao como empregado mas manter os postos de
trabalho. E, esse apelo que nos fez resguardar de muitas agoes de credores
contra antiga fabrica, e o apelo era sempre esse. O Juiz deixava de sentenciar,
por exemplo, a busca e apreensdo de uma mdaquina em func¢do disso ai.
Procurava outros caminhos, retardava o processo, acertava negociagdo,
porque 100% das mdquinas estavam penhoradas, estavam dadas em garantia

de empréstimos. (grifo nosso)

Nas cooperativas de reciclagem, verifica-se que a manutencdo das coordenacdes tem
origem no perfil dos trabalhadores, notadamente, de baixa escolaridade e que carregam

diversos condicionamentos sOcio-economico-culturais.

Veronese (2009, p. 159) observa, com clarividéncia, este fenomeno e coloca a

educagao como determinante para se legitimar na fun¢ao de comando:



123

E caracteristico das nossas sociedades o fato de a desigualdade material estar
profundamente entrelacada com a desigualdade ndo material, sobretudo com a
educacdo desigual, a desigualdade das capacidades representacionais e
expressivas e ainda a desigualdade de oportunidades para organizar interesses
e participar autonomamente em processos de tomada de decisdo. Portanto, faria
sentido explicar através dessas assimetrias a dificuldade que os sujeitos na economia
solidaria encontram para apropriar-se de novos modos de trabalhar e de se
relacionar. Quem tem maior capacidade expressiva/discursiva - dentro de uma
usual concep¢io - pode acabar assumindo o papel de “chefe”, caracterizando a
troca desigual. (grifo nosso)

4.2.2 A autogestio
4.2.2.1 A autogestdo e a heterogestao

Baseado nas conceituacdes desenvolvidas por Cangado (2004, p. 16), caracterizamos a
diferenciagdo entre autogestao e heterogestao, a saber:

[enquanto a] [...] autogestdo ¢ um modo de organizagdo do trabalho, onde ndo ha

separagdo entre concepcdo e execu¢do do trabalho e os meios de produgdo sao

coletivos, sendo caracterizado como um processo de educacdo em constante

construcdo na organizagdo, a heterogestao [...] (gestdo de diferentes ou desiguais) ¢é
o modelo hegemdnico presente na sociedade capitalista. (CANCADO, 2004, p. 16)

O conceito da autogestdio ¢ fundamental para compreender a logica dos
empreendimentos solidarios e particularmente da forma de se organizarem os componentes da
Cadeia, lembrando, ainda, que “[...] € um principio a ser buscado em todas as dimensdes da
vida, e ndo apenas na gestdo do empreendimento, embora seja a forma mais expressiva pela
busca do compartilhamento da gestdo do trabalho, buscando a autonomia e a independéncia

socio-politica e econdmica dos individuos que compdem cada coletivo.” (CNES, 2014, p. 39)

Como podemos verificar, embora se trate de um conceito em construgdo, que se
pratica no cotidiano da organizagdo e nos diferentes atos da vida, constitui-se num principio
fundamental para diferenciar o tipo de relacdo econdmica e societaria que temos e que

pretendemos construir.

Ela mantém estreita relacdo com outros valores caros a Economia Solidaria, a saber: a
autonomia, a democracia participativa, o trabalho associado, a educacgdo libertadora, dentre

outros, que incidem no processo de emancipacao dos coletivos de trabalhadores.

Em relagdo a educagdo, de acordo com o documento final da Conferéncia Tematica de
Economia Solidaria, Educacdo e Autogestdo, realizada em Brasilia, em abril de 2014,

entende-se que a autogestdo deve perpassar:
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[...] as praticas educativas, que se materializam, em suas diversas dimensoes -
pessoal, familiar, comunitaria e social no exercicio da cidadania e da democracia, na
luta por direitos, na tomada de decisdes de forma coletiva, na propriedade
coletiva dos meios de producfo, nas praticas territoriais e no relacionamento
entre Estado e sociedade. (CNES, 2014, p. 9) (grifo nosso)

Para que este processo assuma o carater emancipador, deve-se iniciar pelo proprio
sujeito, demonstrando capacidade e disposi¢ao “[...] para aprender, ensinar, saber dos direitos
e deveres, respeitar o individuo e o coletivo”, devendo reconhecer, ainda, as limitagdes

culturais que precisam ser superadas.” (CNES, 2014, p. 10)
A autogestdo estd relacionada com a autonomia e com a democracia.

A democracia também ¢ um valor fundamental para o projeto autogestiondario; deve-se
propor, portanto:

[...] combinar a democracia politica com a democracia econdomica, a democracia

representativa (dos cidaddos individualmente concebidos) com a democracia

participativa (dos cidaddos, individual e socialmente conformados: os trabalhadores,

os grémios, as associagdes ou as classes existentes); combinando assim mesmo a

democracia geral com a democracia cotidiana na familia, o centro de trabalho,

a escola, a igreja, o municipio, a comunidade, isto é, nos territérios e nos
setores. (NUNEZ, 2007, p. 142) (grifo nosso)

Outro aspecto relevante para compreender a autogestdo diz respeito a propriedade dos
meios de producdo sob o controle dos trabalhadores. Em consequéncia desse fato, ¢
importante compreender a concep¢do de trabalho associado. Envolve trés aspectos
fundamentalmente, quais sejam: o controle dos meios de produgdo, o processo de decisao

coletiva e a distribui¢do equitativa dos resultados.

Como bandeira do idedrio de luta dos trabalhadores, a perspectiva de recuperar os
meios de producdo para superar a condi¢do de alienacdo a que foram expostos esta muito
presente no imaginario dos trabalhadores. Mesmo assim, de acordo com Mészaros (2011, p.
628):

A questdo fundamental ¢ o controle global do processo de trabalho pelos produtores
associados, ¢ ndo simplesmente a questdo de subverter os direitos de propriedade
estabelecidos: precisamente por isso ¢ que devemos constantemente ter em mente

que a “expropriacdo dos expropriadores” € apenas o pré-requisito necessario para as
mudangas necessarias.

Mesmo superando a figura do patrdo, tendo o controle dos meios de produgdo, ainda
ndo ficamos liberados das regras do capital que se espalham por todo o sistema, que envolve
ndo somente as empresas, mas inclui toda a estrutura estatal, criada para suportar a hegemonia

capitalista, os fluxos de riqueza, integrando os mecanismos de mercado etc. Talvez, nos



125

primordios do capitalismo, deter os meios de produgdo resolveria o problema; hoje, temos que

nos questionar a respeito dos mecanismos de distribui¢do, do mercado, do local e do global.

As grandes cadeias produtivas estdo sob o controle da capital, abrangendo o mercado
mundial, restringindo, sobremaneira, as possibilidades de influenciar decisdes que impactam
nas relagdes de produgdo e do trabalho. Portanto, ¢ estratégico que se construam cadeias
produtivas regionais onde se possam estabelecer condi¢des mais favoraveis para os

trabalhadores e os consumidores locais.

No ambito dos empreendimentos, t€m que se superar intimeras contradi¢des
decorrentes da racionalidade presente nas empresas, como manter as estruturas
hierarquizadas, a divisao social do trabalho as avessas, os processos decisorios centralizados,
por meio de uma participagdo auténtica, estabelecendo formas de valorizagdo do trabalho,

com critérios mais equitativos e a renovacao dos cargos de dirigentes.

Somos da ideia de que estamos num processo evolutivo, que tende se a perpetuar com
avangos maiores, na medida em que se vao verificando resultados positivos que sinalizem
boas condi¢des de materializar o projeto de uma outra economia. Estes resultados deverdo ser

construidos e sentidos a partir dos empreendimentos.

Concluindo, podemos registrar que, em relacdo a analise da incidéncia das dimensdes

organizacionais na Cadeia Solidaria, temos que:

Os trabalhadores, mesmo tendo uma boa avaliagdo das condi¢des que oportunizam as

praticas autogestionarias, entendem que persistem algumas dificuldades, a saber:

e A participacdo das decisdes ¢ pouco qualificada e prevalece a postura de esperar pelo
dirigente, pois ndo se sentem ‘donos’;

e Mesmo se procurando aproveitar o potencial de cada trabalhador para que se sinta
produtivo, alguns percebem diferencas de valoragdo das pessoas; e

e Percebe-se, ainda, pouca problematizagdo quanto a producao e a partilha.

Embora se confirme o entendimento do que signifique a autogestdo, ¢ ainda forte o
sentido de olhar para cooperativa como um local de trabalho, ndo priorizando o exercer € o
reconhecer de outros ganhos além do financeiro, decorrentes desta nova forma de produzir e

se relacionar. E forte, ainda, a subjetividade “celetista”.
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Os trabalhadores das ERT’s poderdo apresentar uma postura mais ativa; porém, pelos
aspectos ja mencionados até o momento, fica claro que a autogestdo €, ainda, um conceito
pouco vivenciado nestes empreendimentos, salvo as questdes de carater estatutario que se
devem cumprir, como a realizagdo de assembleias, composi¢ao dos colegiados, dentre outros

mecanismos, mas que estdo longe de carregar o potencial transformador da autogestao.

Consideramos esta avaliacao relevante na medida em que se trata de uma dimensao
essencial para a Economia Solidéria, a qual condiciona outras dimensdes como a cooperagao,
a participagdo e a autonomia. Em consequéncia, dependendo do resultado desta combinagao,

havera um menor ou maior impacto na emancipagao dos coletivos de trabalhadores.
4.3 AS DIMENSOES CULTURALIS E SEU POTENCIAL EDUCATIVO- EMANCIPADOR

Aqui, abordaremos os valores da Economia Soliddria, desenvolvendo mais
amplamente as dimensdes de cooperacdo, de solidariedade, de diversidade, de participacdo e

de trabalho associado e de tempo livre e seu potencial emancipador.

A Economia Solidaria caracteriza-se por um conjunto de valores e por principios que
se constituem nos pressupostos de uma nova cultura organizacional, uma nova forma de fazer

economia € uma proposta societaria em construcao.

Devido ao foco da pesquisa, estaremos avaliando a inser¢do destes valores no coletivo

de trabalhadores dos empreendimentos que compdem, até o momento, a Cadeia Solidaria.

Como vimos, existe uma estreita ligacdo entre a dimensdo cultural e a organizacional,
assim como estes valores e principios perpassam o ambito dos empreendimentos. Espera-se
que os mesmos facam parte das relagdes dos trabalhadores nas diversas situagdes do cotidiano
das suas vidas. Este seria um bom indicador de que estamos tratando de uma transformacao

de carater mais amplo.

Como um ultimo esclarecimento, cabe registrar que ha uma muita proximidade entre
eles (valores e principios), como também com outros que apresentaremos nas outras
dimensdes. Portanto, ndo se deve estranhar que algumas andlises sejam eventualmente mais

desenvolvidas numa dimensao do que noutra.

4.3.1 A cooperacio
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O termo cooperar vem do latim cum operari, que significa “trabalhar com” ou “fazer
com”. Diz respeito “[...] ao ato de cooperar, ou operar simultaneamente, trabalhar em comum,
colaborar, sinalizando por tanto para um sentido de acdo e um sentido de movimento coletivo
[...]” JESUS e TIRIBA, 2003, p. 49). Estes mesmos autores (2009, p. 80) registram que, “em
sentido amplo, indica acdo coletiva de individuos com o intuito de partilhar de forma

espontanea ou planejada, o trabalho necessario para a produgdo da vida social”.

Nesta mesma linha, Marx (1983, p. 259) define que: “a forma de trabalho em que
muitos trabalham planejadamente lado a lado e conjuntamente no mesmo processo de
producao ou em processo de producao diferentes, mas conexos, chama-se cooperacao.” Marx
(1983, p. 259-260) apresenta, ainda, decorrente do processo de cooperacdo, o conceito de
sinergia, ou seja, a forma de alavancar um resultado superior ao somatorio do produzido por

cada trabalhador isoladamente:

[...] a soma mecanica das for¢as dos trabalhadores individuais difere da poténcia
social de for¢as que se desenvolve quando muitas mdos agem simultaneamente na
mesma operacao indivisa [...]. O efeito do trabalho combinado ndo poderia neste
caso ser produzido ao todo pelo trabalho individual ou apenas em periodos muito
mais longo ou somente em infima escala. Nao se trata aqui apenas do aumento da
for¢a produtiva individual, por meio da cooperagdo, mas da criacdo de uma forga
produtiva que tem de ser, em si e para si, uma forca de massas. Abstraindo das
novas poténcias de for¢as que decorre da fusdo de muitas forgas numa forca global,
0 mero contato social provoca, na maioria dos trabalhos produtivos, emulacio e
excitacdo particular dos espiritos vitais que elevam a capacidade individual de
rendimento das pessoas [...]. (grifo nosso)

Razeto (1991), também no prélogo de sua obra Empresas y Trabajadores y Economia

o . . ~ A .30

de Mercado (versao digital), procura caracterizar as dimensdes do fendmeno cooperativo™,
como sendo, simultaneamente, um fato econdmico, social, politico e cultural:

o primeiro é o econdmico, que € [...] como um conjunto de sociedades e empresas

de diversos tipos e dimensdo que organizam uma determinada atividade

econdmica no mercado, em nivel de produgdo, comercializacdo e distribuicdo de
recursos financeiros;

o segundo ¢ o social, que [...] como uma resposta ao problema social;
o terceiro € o politico, que [...] como um significativo processo de agregacio e

formacio de uma vontade coletiva que se propoe transformar a sociedade em
sentido democratico;

%% Sob o termo “fendmeno cooperativo”, consideramos nio somente aquele conjunto de experiéncias e ideias que
explicitamente se referem ao cooperativismo e se reconhecem como expressoes de cooperagdo econdmica, sendo
também a outras formas de organizagdes de empresas e movimentos sociais que, embora ndo se identifiquem a si
mesmas como cooperativas, de fato, manifestam caracteristicas que as vinculam essencialmente aos modos
cooperativos de fazer economia. As empresas autogestionadas, associativas e comunitarias ¢ outras formas de
organizagdes econdmicas alternativas e solidarias as consideramos, aqui, integrando o “fendmeno cooperativo”.
LUIS RAZETO http://www.luisrazeto.net/content/proleg%C3%B3menos-1
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o quarto € o cultural, que [...] como um movimento especificamente cultural, de
difusfio molecular e metédica de um conjunto de ideias, valores e normas que
constituem o que podemos denominar “estilo ou modo de ser cooperativo”: um
particular modo de pensar, de sentir e de comportar-se individual e coletivo.
(grifo nosso)

Nestas conceituagdes, conseguimos perceber que a cooperagdo pode ser entendida
como uma atitude coletiva e um movimento que se propde a uma concepg¢ao de vida e a uma
de sociedade a partir do cooperativismo. Como um tipo de organizagdo, integra-se ao sistema
econdmico a partir de uma configuragdo propria que acompanha os valores e os principios do

cooperativismo.

O ato de cooperar, segundo Barreto (2003, p. 289), “implica em alta capacidade de
comunicacdo e didlogo, lideranca e trabalho compartilhado, respeito a acao alheia,
responsabilidade, participagdo dentre outras tantas coisas, € tudo isso se liga a nossa historia

subjetiva, isto ¢, a nossos desejos, ambic¢des, medos, insegurancgas, fraquezas, forcas etc.”

O mesmo autor (2003, p. 291-292) acrescenta que: “[...] s6 pode haver cooperagdo se
ha, entre os envolvidos, uma relagdao horizontal e autbnoma de poder capaz de colocar todos
na condi¢do de igualdade de opinido e a¢dao, do mesmo modo que garanta a justa equidade na
distribuicdo dos ganhos da a¢do cooperativa, sejam eles materiais ou ndo, sempre em proveito

de uma concep¢do humana de ganho.”

A cooperagdo faz parte do que Razeto denominou de FATOR “C”. Segundo Gutierrez
(1993, p. 102), este fator agrupa um conjunto de fluxos (cooperagdo, colaboragdo,
companheirismo, comunidade, comunicacdo, “cambiamanos”) que, embora diferentes,

dimensionam a solidariedade como fator humanizante presente na Economia Solidaria.

Decorrente da aplicagdo destas praticas e destes valores se constituem relagdes que
terdo impacto nas dimensdes econdmicas, educativa e social. A cooperagdo no trabalho, como
vimos, acrescenta rendimentos superiores tanto na forca de trabalho, quanto na eficacia.
Assim mesmo, haverd compartilhamento de conhecimentos e informacdes, como também
participagdo nos processos decisorios. Aliado a estas melhorias, este ambiente cooperativo
trara, como consequéncia, a reducdo de conflitos e a satisfacdo de necessidades de carater

relacional e de convivéncia (GUTIERREZ, 1993, p. 108-109).

Como se percebe esta dimens3o no dia-a-dia dos empreendimentos? A cooperagdo

junto a autogestao e a solidariedade sdo tidas como um dos principais pilares da Economia
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Solidaria. Mesmo assim, a realidade nos ajuda a desmistificar aquilo que desejariamos que
fosse a partir do que realmente é. Pensar em cooperativismo faz parte do horizonte daqueles
que trabalham para construir uma outra relacdo de produzir e de viver; todavia, ndo nos
devemos esquecer que, para poucos, esta tem sido uma opg¢do, uma escolha consciente. A
maioria tem sido trabalhador numa cooperativa por circunstancias que, na maior parte das
vezes, estavam fora de seu controle. Além disso, também ndo podemos esquecer que nossa
subjetividade foi moldada para o individualismo e para a competi¢ao, seguindo a logica do
capitalismo. No ambiente dos empreendimentos, as mais diversas situagdes ocorrem:
trabalhadores que desenvolvem uma relagdo consoante com os valores do empreendimento
solidario, quer dizer em harmonia, enquanto, noutros casos, esta relacdo ¢ dissonante,
conflitiva com suas convicgdes e interesses. Independentemente disso, todos os trabalhadores
terdo que conviver, ganhar seu sustento e tentar se adequar, sob pena de tornar esta uma causa

de sofrimento.

De inicio, percebe-se, nas pesquisas, que este valor tem uma boa inser¢cao no ambiente
dos empreendimentos, sendo que esta orientacdo se materializa através da criacdo de relagdes
de confianca, de respeito, de diversidade, de ndo existéncia de privilégios e, normalmente, do

compromisso dos trabalhadores com as decisdes tomadas coletivamente.

Ainda assim, evidencia-se que este sentimento de cooperagdo nao perpassa o ambiente
de trabalho, o que caracteriza que ele ndo faz parte da subjetividade dos trabalhadores. Nao
obstante, reconhece-se que ha uma diferenca a favor do trabalho cooperativado em relagao ao
trabalho assalariado nos empreendimentos, marcadamente pelos lacos que se criam entre as
pessoas por meio de condutas, como ajuda mutua, cuidado com o outro, preocupagdo com a

saude, clima de confianga, entre outras.

Os apoiadores também retratam esta situacdo, alegando que a competitividade e a
condicdo de sobrevivéncia atropelam o sentido da cooperagcdo. Também ¢ registrado que
ainda se desconhece o potencial que encerram as relagdes cooperativas para o

empreendimento e para a vida das pessoas.

Verificamos, ainda, que existe um posicionamento mais critico quanto a inser¢ao deste
valor nas ERT’s da Cadeia. Para tanto, extraimos alguns trechos de depoimentos feitos por
trabalhadores que exercem algum tipo de lideranca formal e/ou informal dentro dos

empreendimentos, a saber:
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[...] agora ndo tem patrdo ou gerente que te mande, sabendo que o saldrio
pode estar ou ndo pode estar, e que ja ndo sdo oito horas, sendo sido bem
mais [...]. Tem que pensar como se fosses dono, ndo como quando tinhamos
chefe ou patrdo: agora é ao revés. Tu é o patrdo da cooperativa. Tu e todo o

resto. Todos tém que acompanhar o que ndo acontece.

Quando ja vem de outras empresas, ja sdo pessoas maduras, e o cdmbio para
ser cooperativista é muito dificil. Talvez trazendo gente nova que se vd
integrando seja mais facil, mas as pessoas mais maduras com os seus habitos

e suas coisas ¢ muito dificil que mudem. A nos nos tem custado e nos custa.

E hd pessoas que se tém ido aposentando e dizemos: melhor! E meio egoista,
mas é melhor porque tem esse costume. Nos passou na prova: iniciavam meia
hora depois, porque eram donos; ndo pensavam que nos estavam
prejudicando e antecipavam meia hora antes porque se tinham que ir. Ndo
lhes importava se ficavam as mdquinas acessas: que venha o resto ou que

venham os diretores, porque eles eram encarregados. (grifo nosso)

O que nos levou a formar a cooperativa é voltar a ter um trabalho estavel e
digno. E o que vemos que estd passando noutras cooperativas é que tem
logrado reabrir e trabalhar, mas ndo poem suficiente esforco para se manter.
Ou seja, tudo o que custou, enquanto ndo tiveram o trabalho, dedicaram
horas, trabalharam e buscaram. Agora que estdo trabalhando, ndo fazem

demais, ao invés: “se podem fazer dois, fazem um.” (grifo nosso)

Eu tive bastante dificuldade para me adaptar. Tinham pessoas que ocupavam
espaco, lutavam na funcdo pela qual eram responsdveis de executar,
vibrando no trabalho, e tinham outras pessoas que ndo enxergavam dessa
forma, ficavam a margem, encostadas, criando um clima desfavordvel no
setor. A gente foi trabalhando com essas pessoas, que todos os cooperados tém

o mesmo direito, e que a gente precisava que elas retomassem o espago delas,
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que a gente contava com elas. Foi uma luta bastante grande. Outros
cooperados achavam que a coordena¢do estava de marca¢dio com
determinadas pessoas e nos optamos para que essa pessoa, que estava
enxergando outro caminho, participasse junto com essa que achava a
coordenagdo estava exigindo demais. Entdo, no meu ponto de vista, nos
estamos tratando de pessoas que ndo vestem a camisa, ndo participam do
grupo da cooperativa como gostariamos, chega na ordem de, no mdximo, a
5%. Se os restantes 95% dos cooperados conseguem trabalhar bem, esse
pessoal com essa orientagdo de insistir falando, é possivel reverter totalmente

a cultura para o que deve ser o cooperativismo. (grifo nosso)

Embora uma visdo mais critica de representantes destes empreendimentos seja
necessaria, deixam claro que ha condi¢des de transformar uma postura que nao ¢ condizente

com 0s principios do cooperativismo.

Outro aspecto pouco explorado pelo movimento sdo as relagdes de intercooperagao.
Ainda que sejam consideradas relevantes pelo potencial que encerram, sendo vistas como um
conceito inovador (E13), tem-se confirmado, através de pesquisa, que tem baixa incidéncia

este tipo de pratica. Nesse sentido, Gaiger (2004, p. 395) ja nos indicava esta situagao:

Um dos registros unanimes da pesquisa diz respeito a infreqiiéncia de vinculos
econémicos entre os empreendimentos, as fragilidades sistémicas da economia
solidaria. Empresas de autogestdo, cooperativas agropecuarias e grupos informais
em sua maioria encontram-se isolados, sujeitos aos ditames do mercado do setor
em que atuam, no qual disputam a preferéncia por seus produtos e servicos
segundo as regras do jogo. (grifo nosso)

Novaes (2011, p. 81) faz referéncia a uma das pesquisas feita por Dal Ri e Veitez que
registram também esta situacao, colocando a experiéncia da Justa Trama, a cadeia do algodao

organica, como nao desprezivel:

[...] sobre as possibilidades de compra e venda entre as Fabricas Recuperadas
brasileiras mostrou as impossibilidades de se tentar realizar estas operagdes dentro
de um possivel muro ou rede que isolasse e integrasse as mesmas. O critério para o
estabelecimento de relacdes com outras empresas era a combinacio de custo e
qualidade, sendo ou nio a empresa dos trabalhadores. Em outros setores,
principalmente no téxtil, ja ha tentativas de interligacdo dos empreendimentos
econdmicos solidarios ao longo de uma cadeia produtiva e isso nao pode ser
desprezado. (grifo nosso)

Como vimos uma vez mais neste trabalho, indicamos que, independentemente de

estarem inseridos no setor como EES ou como consumidor sensibilizado para os principios da
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Economia Solidaria, estes t€m como parametros, para op¢do de compra, a qualidade e o
preco. Portanto, ndo podemos deixar de lado estes aspectos quando formulamos a estratégia
para o empreendimento. Além disso, coloca, como um exemplo a ser seguido, a construcao de
Cadeias, a orientagdo do movimento desde a I CONAES, lembrando que a cadeia do PET

espelhou-se, e muito, na Justa Trama.

Na cadeia do PET, isto esta presente. Em mais de uma oportunidade, ja presenciamos
discussoes, abordando como seria feito se, no caso da hora das cooperativas de reciclagem
terem que disponibilizar as garrafas para as centrais, “o mercado” estaria com um valor mais
elevado do que o pago pelas Centrais? Em primeiro lugar, ¢ o cumulo aceitar este tipo de
discussao sabendo que os proprios recicladores sao os donos das Centrais. Deixando de
compreender que o mercado poderd ter oscilacdes de precos para baixo ou para cima,
conforme as conveniéncias das empresas, enquanto a Cadeia procura acordar entre os elos um
preco justo e, mais, no encerramento das atividades anuais, havendo sobras, estas serdo

distribuidas entre as cooperativas associadas.

Também ouvimos este questionamento da Coopima, quando tem que colocar a
producdo de fibra sintética, havendo pre¢o mais atrativo no mercado, quem teria prioridade de
compra, se a Cadeia ou as empresas. Aqui, gravitam dois problemas: o primeiro é que,
enquanto ndo estiver a Cadeia em funcionamento, havera este tipo de especulagdes, e nio
foram assinados os acordos entre os elos, pois estes determinardo, dentro do espirito da
declaracao de principios, que a Cadeia tera prioridade de atendimento. Fica muito claro que,
ainda, com todo o esfor¢o feito, permanecem na subjetividade de muitos trabalhadores o
cardter competitivo, a prevaléncia do interesse individual frente ao coletivo e, para nos
brasileiros, isto ¢: a lei de tirar vantagens. Nao obstante, sempre lembramos, nas nossas
intervengoes, trés aspectos extremamente relevantes para resgatar o senso critico dos
participantes da Cadeia: o que nos trouxe até aqui?; quais foram as causas dos processos de
exclusdo a que fomos submetidos?; e, finalmente, qual ¢ a origem dos recursos que estdo
dando respaldo a recuperagdo dos empreendimentos e a constru¢do da Cadeia? Nao € preciso

dar as respostas, porque elas sdo mais do que conhecidas.

Neste sentido, tive oportunidade de registrar um depoimento sincero que reflete a
necessidade de uma maior coesdo entre os membros da Cadeia, em que uma das liderangas,

E10, diz-nos, refletindo o nivel de envolvimento do coletivo de trabalhadores: “Nods ndo
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estamos comprometidos. Até agora dizemos que estamos na Cadeia, mas ndo estamos

. »
comprometidos.

A intercooperacdo ¢, entdo, uma estratégia importante a ser desenvolvida para o
adensamento da Economia Solidaria e, particularmente, para contrarrestar os efeitos, ao
menos parcialmente. Os efeitos de que trato aqui advém do sistema capitalista que deixa
poucas brechas para outras formas de conceber e viabilizar a economia. A construgdo da

Cadeia Solidaria ¢ um projeto que vai nesta diregao.
4.3.2 A solidariedade

O termo solidariedade tem sua origem no latim solidum (fazer em conjunto). Possui

uma estreita ligacdo com o ato cooperativo.

Conforme Laville (2009, p. 310), o conceito moderno de solidariedade remete a dois
projetos diametralmente opostos [...]: a) a solidariedade filantropica em que cidadaos,
motivados pelo altruismo, cumprem seus deveres uns para com os outros voluntariamente; e

b) a solidariedade como principio de democratizagdo societaria, resultando de agdes coletivas.

Lisboa (2003, p. 244-245) entende que se estd, progressivamente, redescobrindo o
papel das emogdes e reabilitando a vital dimensao da solidariedade. Desta forma sao
relegitimados os papéis da religido, da subjetividade e das paixdes. Assim mesmo, alerta que
solidariedade ndo ¢ pura emocdo, alimenta-se na vida social, sendo também atitude,

compromisso politico e ético.

Além de fazer parte como valor das relagdes pessoais, passa a constituir “[...] um
projeto societdrio alternativo ao capitalismo” (LISBOA, 2003, p. 248). Faz parte da
concepg¢do de outra economia, em oposi¢do a capitalista, portanto “[...] ¢ incompativel com o

mercado competitivo e com o aumento de riqueza” (LISBOA, 2003, p. 245).

Esta economia se constroi a partir de diversas experiéncias organizacionais de carater
econdmico, baseada em novas e antigas formas de solidariedade, que se materializam de
forma diversa, e cujas finalidades podem abranger desde a gerag¢do de fontes de trabalho e

renda até a proposta de um novo modelo societario.
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Conforme Gaiger (2004, p. 397), “as experiéncias concretas de solidarismo econdmico
possuem a propriedade de arrancar os trabalhadores de um contexto pratico de reiteracdo da

consciéncia alienada, quer no agir, quer nos seus fins.”

A superagao dos condicionamentos a que os trabalhadores se vém submetidos tende a
acontecer por meio da constru¢ao de empreendimentos que se oponham a racionalidade
utilitarista sob o primado da mercadoria, da empresa capitalista, que repercutem nas relagdes

sociais e econdmicas.

Segundo Barbosa (2007, p. 89), “[...] o solidarismo em atividade econdmica ndo era
tradicdo da pratica politica dos trabalhadores brasileiros € nasce nesse contexto ja como critica
ao tipo de cooperativismo que vingou em nossa sociedade, voltado principalmente para a
agroindustria.” Também se deve lembrar das relagdes existentes nas classes populares e povos
originarios que tinham, na vida comunitéria, diferentes formas de realizar atos econdmicos,

mas sem carater mercantil.
Como ¢ percebida a dimensao solidariedade nos empreendimentos?

De acordo com os resultados da pesquisa e de nossas observacdes, reparamos que a
solidariedade ¢ um conceito compreendido e presente nos empreendimentos. Este valor, na
visdo dos trabalhadores, estd inserido nas relagdes de cooperacdo, na preocupagdo do bem-
estar dos colegas, no compartilhamento de conhecimentos, na aceitagdo de posicionamentos
divergentes, na procura da melhoria da qualidade de vida, no clima de confianca e de

fraternidade, dentre outros aspectos.

Assim mesmo, percebe-se que este valor nao transcende o local de trabalho, fazendo

jus ao que um apoiador comentou em E19:

Entendo o conceito de solidariedade quase como uma imposicdo no grupo
para que seja taxado como economia solidaria. Considero baixa
(intensidade), principalmente porque ndo somos educados para ser
trabalhadores soliddrios, e sim competitivos. Além disso, tém vdrios grupos
que remuneram conforme a quantidade de material triado pelo reciclador, o
que, ao mesmo tempo que nubla a solidariedade, eleva a capacidade de

triagem do grupo (como estimulo), criando um paradoxo. (grifo nosso)
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Aproveitando esta colocagdo, temos que registrar que, a0 menos entre os trabalhadores
das cooperativas de reciclagem e os apoiadores, existe uma visdo bem diferente de como se
percebe esta dimensao nos empreendimentos. Os trabalhadores possuem uma avaliagdo mais

positiva.

Nao deixando de considerar a visdao de quem esta diretamente vinculado aos
empreendimentos, somos sensiveis ao pensar que existe quase que uma forma de auto-
sugestdo para nos convencer de que aquilo que vivenciamos ¢ bom diante da impossibilidade,

na nossa percep¢ao, de mudar a realidade imediata.

Ha, de fato, momentos em que a solidariedade estd ausente. Verificam-se, por vezes, a
exacerbagdo do trabalho individual, o carater competitivo, as relacdes assimétricas de poder,
fazendo uso inadequado da autoridade, a superficialidade nas rela¢des, a intolerancia, os

conflitos que ndo tém um carater construtivo, dentre outras situacdes identificadas.

Outro depoente (E37), vinculado ao projeto da Cadeia, apresenta-nos a sua visao sobre

a pratica da solidariedade nos empreendimentos:

O “ser” solidadrio tem que vir pronto, ele ja existe dentro da pessoa, apenas
tem que ser posto pra fora. Costumo dizer que Economia Solidaria ndo se
ensina, apenas despertamos. Podemos ensinar o conceito. Isto fica muito claro
nos empreendimentos, ex: artesanato. Elas produzem em casa, escondem os
moldes para ndo serem copiadas, se organizam para feiras e juram que sdo da

economia solidaria.

As contradigdes identificadas neste depoimento mostram a diversidade de situacdes
em que se encontram no EES. Nesta interpretacdo, a solidariedade deixa de ser um valor
construido socialmente. Além disso, num contexto da Economia Solidéria, percebem-se
atitudes egoistas, que em nada contribuem para o fortalecimento do coletivo, um dos pontos

de diferenciacdo com as relacdes que se geram em ambientes de competigao.

Sem querer deixar de ser sensivel ao grande esfor¢o que se faz cotidianamente para
manter estes empreendimentos funcionando, o que ndo pode ser enquadrado como de baixa
complexidade, pelo menos do ponto de vista das relagdes humanas, ¢ que temos clareza de

que assumir o idedrio da Economia Solidaria tem que ser algo que implique compromisso
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permanente com a busca de uma vida melhor, e ndo apenas um tormento didrio para a

sobrevivéncia.
4.3.3 O respeito a diversidade

Segundo Lisboa (2003, p. 247), “o desafio maior da constru¢do de um mundo mais
justo reside em conviver na diversidade, no reconhecimento do outro!” Reconhecer o outro

(alteridade) constitui-se em um dos fundamentos da solidariedade.

No Relatorio Final da V Plenaria da Economia Solidaria (CNES, 2012 p. 54), que é
um dos importantes espagos de manifestacio do movimento, considerou-se: “[...] as
diferencas como riqueza € como valor, mas que no processo historico constituem motivos

para praticas das desigualdades.”

Ao mesmo tempo em que o movimento da Economia Solidéria se posiciona a favor da
diversidade, o autor reconhece que, neste Pais, ainda “[...] raca, género, geracdo, orientacdo e
expressao sexual, deficiéncia e pertencimento a povos e comunidades tradicionais tornam-se
marcas de diferenciacdo e hierarquizacdo.” Portanto, ndo ¢ alguma coisa menor que possa ser
deixada de lado ao discutir a constru¢do de uma outra economia; em consequéncia, também,,
no desenvolvimento de um projeto como o da Cadeia Solidaria, com grande visibilidade por

se tratar, como vimos, de uma experiéncia original.

Por conseguinte, ¢ relevante analisar o grau de engajamento dos empreendimentos
nessa e noutras lutas que visam ao reconhecimento de setores historicamente marginalizados
pela sociedade. A inclusdo social ¢ uma das marcas da Economia Solidaria. Ao mesmo tempo
em que se assumem estes valores na Economia Solidaria, o que € elogiavel, esta condi¢ao tem

(13

sido percebida pela sociedade e “utilizada” pelos governos para viabilizar a execugdo de

politicas e programas de cunho assistencialista.

Este posicionamento vem a deturpar o carater emancipatdrio e universal da Economia
Solidaria, ja que, a0 mesmo tempo em que gera condicionamentos ¢ tutelas para estes grupos,
retira da Economia Solidaria a perspectiva de abranger todas as pessoas sem quaisquer

distingoes.

A superacgdo das desigualdades sociais, econdmicas e politicas é encontrada dentro e
fora dos empreendimentos. Pela natureza do projeto, cabera, aqui, apontar, tanto quanto

possivel, as causas externas sob as quais ndo possuimos controle e tentar problematizar e
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encaminhar eventuais solucdes nas nossas organizacdes. Um exemplo de desigualdade que
enfrentamos na realidade ¢ o lugar que ocupam homens e mulheres em nossa sociedade,

sendo que estas sao a maioria nos EES.
Como se percebe a inser¢ao do valor relativo ao respeito a diversidade?

De acordo com a pesquisa € com as observagoes feitas, percebe-se que a diversidade ¢
aceita e materializada através do ingresso sem restricoes de trabalhadores, independente de
sua cor, raca, género, opcao religiosa, op¢ao sexual, ideologia, idade, ou qualquer outra forma
de discriminagdo. Apoiam-se mulheres que vém com historico de violéncia doméstica,
dependéncia quimica, problema de racismo, homofobismo e por quaisquer formas de exclusao
e opressdo. Talvez seja este um dos valores da Economia Solidaria mais praticados, incluindo
socialmente aquele que o necessite, disposto a trabalhar dentro de suas caracteristicas, no seu

ritmo e limite.

No entanto, percebe-se, ainda, algum problema pontual, como a questao de género que
se manifesta de varias maneiras. Duas foram nas situacdes apontadas pelos respondentes da
pesquisa: a dificuldade para as mulheres assumirem cargos de lideranca e a demonstragao
severa de preconceito no cotidiano em relagdo a género e a opcao sexual. Tais depoimentos

surgem em relacdo ao MNCR.

Causa estranheza que tanto esta temadtica, quanto a de formacdo politica, estejam
ausentes nos programas formativos. Pode ser este um dos motivos também que faz com que
os empreendimentos ndo participem ou integrem as bandeiras de lutas de outros movimentos

sociais.

A questdo do respeito a diversidade, mesmo que ainda haja aspectos importantes a
serem superados, possibilita uma discussdo sobre a inclusdo, e esta parece ser maior entre os
participantes da Cadeia do que em qualquer outro setor da populagdo, principalmente pelo
histérico de vida dos recicladores, assim como da classe trabalhadora mais pobre/humilde que
historicamente teve e tem seus direitos negados. Dessa forma, a cooperativa vem sendo um

refligio interessante.
4.3.4 A participacio

Segundo Razeto (2007, p. 328), a participagao:
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[...] é expressio de solidariedade a vez que a cria e a reforga. E expressdo de
solidariedade na medida que por ela se exerce uma atividade integradora, que
compromete as pessoas numa empresa e projeto comum, em cuja realizagdo e
desenvolvimento assumem e compartilham responsabilidades. E através dela [...]
configura sujeitos coletivos, associativos ou comunitarios, que fazem pesar a sua
consciéncia e vontade, suas ideias, objetivos, interesses e aspira¢des, na tomada de
decisdes respeito de atividades e processos que lhe dizem respeito. [...] cria e
reforca vinculos, relacdes e valores de solidariedade entre quem a realizam e
nas organizacdes implicadas ou afetadas pelo seu exercicio e pelas mesmas
decisdes emanadas pelo seu intermédio. [...] implica essencialmente um processo
constante de comunicaciio de intercambio de experiéncias e de informacgdes, de
buscar o consenso através da porta em comum dos objetivos, ideias, interesses e
aspiragdes de cada um. [...] pode conceber-se de dois modos: como cooperagao dos
dirigidos no exercicio da autoridade, e como forma de gestio associativa e
solidaria. (grifo nosso)

A conceituacdo de Razeto coloca a participacdo como uma mediagdo fundamental para
a realizagdo de um projeto, mas nao de qualquer tipo de participacdo. Como vimos, exigem
co-responsabilidade, comunicagdo e didlogo constantes com os envolvidos € compromisso

com as posigdes assumidas.

Nesse sentido, Tragtenberg (1980, p. 86) alerta, tomando como exemplo o ambito
empresarial, para o diferenciar do participacionismo em relagdo a participacdo auténtica.
Segundo o autor, “o ‘participacionismo’ ndo diminui em nada o poder da direcdo. O
empresario ndo aceita, de forma alguma, dividir a autoridade na empresa; aceita [...] troca de
informagdes, admite a consulta, a delegacdo de responsabilidades, sem colocar em xeque a

decisao”.

Nessa linha, o participacionismo ndo ¢ muito diferente em outros ambientes. Em
quantas oportunidades n6s somos chamados pelos governos de turno para apoiar um

determinado projeto quando as finalidades e os limites ja foram previamente estabelecidos.

Nesse sentido, resgato uma opinido de uma das liderangas dos trabalhadores (E18),
entrevistado quando indagado sobre o que se tinha aprendido com o processo de construgao

da Cadeia:

O principal ensinamento bom foi o se discutir uma cadeia produtiva de inicio
ao fim entre os trabalhadores. Discutir todo esse processo, de como vai se
fazer, de como vai se organizar, como que a gente vai distribuir, os
conhecimentos, as riquezas geradas pela cadeia produtiva. Eu acho que essa é

a parte mais interessante. A discussdo dentro do processo entre os
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trabalhadores, entre os apoiadores. Poder discutir o topo de uma cadeia que,

até agora, nés somos a base, que mais trabalha e mais é explorada.

O ensinamento menos bom fica para gente também que estes projetos, nessa
envergadura, tém que se construir desde o inicio com os trabalhadores. Acho
que faltou um pouco neste processo. Este projeto veio um pouco de cima para
baixo. Por ser feito dessa forma, talvez esta com algumas dificuldades e vai

enfrentar alguma dificuldades para se concretizar. (grifo nosso)

Nos sabemos a dificuldade que é compatibilizar, além dos interesses especificos, os
tempos do governo, principal patrocinador da Cadeia, com o tempo do movimento e o tempo,
particularmente, dos trabalhadores de cada empreendimento. Por vezes, sacrifica-se, pelo
menos em algumas fases do processo, como entendo ser o caso, a participa¢cdo mais ampla nas
discussdes. Mesmo assim, fica um aprendizado para compreender o que os novos tempos
exigem nos termos de Tragtenberg e uma participagdo auténtica ou, na perspectiva de
Boaventura de Souza Santos, uma democracia sem fim, que disponibilize os espagos para a
participagdo. Ou, colocado de outra maneira: “[...] a democracia representativa da forma como
se consolidou no século XX ndo d4 conta dos problemas sociais e culturais contemporaneos,
sendo necessarias formas alternativas de participacdo.” (COELHO ¢ DELLAGNELO, 2012,
p. 76)

Pateman (1992, p. 96-97) esclarece-nos que ha uma diferenciacdo no posicionamento
entre a empresa e os trabalhadores na relacao de participacao. “Por serem ‘trabalhadores’ eles
ficam na posigao (desigual) de subordinados permanentes; a ‘prerrogativa’ final da tomada de
decisdo fica com os superiores permanentes, com a administragdo.” A mesma autora esclarece
que, “mesmo que os termos “influéncia” e “poder” estejam bastante proximos, ndo sao
sindbnimos [...]. Estar em posicao de influenciar uma decisdao ndo ¢ o mesmo que estar em
posi¢do de (ter o poder para) determinar o resultado ou tomar essa decisao. Em consequéncia:
[...] o poder de decisdo final ¢ da administragdo, e, se os trabalhadores puderem participar,

conseguirdo apenas influenciar essa decisdo.”

Assim mesmo, Pateman (1992, p. 97) verifica que existem dois tipos de participagdo
nas organizagdes: a parcial, dizem respeito a decisdes no nivel mais baixo da administracao,

relativas ao controle da atividade produtiva rotineira; e a plena, dizem respeito ao
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gerenciamento da empresa como um todo, relativas aos investimentos, comercializagdo e

assim por diante.

Procuremos aproximar estes posicionamentos em relacdo ao ambiente dos EES e
particularmente aos que compdem a Cadeia Solidaria. Nos empreendimentos solidarios,
procura-se a horizontalizagdo da organizagao que implica a participagao dos trabalhadores em
todos os niveis de decisdo. Ainda que isto seja assim, requer um preparo dos trabalhadores e
de espagos organizados para esta finalidade. Dificilmente, poderemos encontrar, da noite para
o dia, empreendimentos de cunho solidario que implementem estes mecanismos e funcionem
a pleno, seja por falta de capacitacao dos trabalhadores, seja por inércia de manter os héabitos
da empresa precedente, no caso da ERT’s, ou nas proprias cooperativas populares, onde
persistem os condicionamentos da l6gica capitalista que fazem parte da subjetividade dos

trabalhadores, manifestando-se nas relagdes sociais e produtivas.

Para Tragtenberg (1980, p. 30), existe:

[...] a participagdo auténtica, onde a maioria da populacdo, através de Orgdos
livremente eleitos e articulados entre si, tem condi¢des de dirigir o processo de
trabalho e participar a da decisdo a respeito das finalidades da producgdo e outros

aspectos da vida social que tenham significado.

Outro aspecto fundamental a ser analisado ¢ a qualidade da participagdo. “A
oportunidade de falar e manifestar-se em assembleias e reunides propicia que o sujeito se
constitua, na a¢do e na linguagem, na produ¢do simbdlica e na intera¢do, num sentido

emancipatério.” (VERONESE, 2009, p. 158)

Através da pesquisa e de observagdes feitas, percebe-se, nos empreendimentos, que ha
espacos para participagdo, €, em certa medida, estd aumentando a quantidade de trabalhadores
e melhorado a qualidade da participagdo e a cobranga para que sejam efetivadas as decisdes

tomadas.

Os espacos que foram mais indicados pelos trabalhadores para a participacao sao as
assembleias, os foruns e as reunides. Os assuntos tratados dizem respeito a organizagdo do
trabalho, a avaliagdo de resultados, ao critério de distribuicdo de ganhos, a alteragdo de

estatutos, dentre outros.
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No entanto, h4, ainda, alguns aspectos preocupantes que se distanciam do conceito da
participagdo auténtica apresentado. Dentre eles, destacamos: a perpetuacdo das liderancas, ja
citado noutro momento deste estudo, o risco da participagdo pro-forma sem envolvimento
efetivo e a restricdo as pautas operacionais, deixando, de lado, a discussdo de temas mais

espinhosos e/ou estratégicos para a vida dos empreendimentos.

O aspecto da manutengao das liderancas nas fungdes de dirigentes também decorre da
passividade de posicionamento do grande grupo que delega esta atividade a quem acha ou que
estd mais preparado ou esta disposto a assumir esta responsabilidade. De todas as formas, esse
fato ¢ um subproduto da falta de compromisso ¢ também da falta de preparo para que se
proceda a renovacgdo dos quadros dirigentes. O coletivo deve ser soberano para encaminhar as

solugdes cabiveis.

Lembra um dos entrevistados (E6): “No Conselho Administrativo atual, todos os
quatro membros foram por indicagdo, porque ninguém quis se apresentar para participar

’

[...] para a proxima elei¢do teremos dificuldade para arrumar candidato.’

Temos que debitar, novamente, a falta de formacdo politica a dificuldade para
conseguir pessoas comprometidas com a causa, conforme foi apontado em diferentes

momentos. Nesse sentido, registramos alguns trechos de depoimentos feitos:

E13-
Eu acredito que a formagdo politica também esta em se fazer responsavel. Se
eu sou uma cooperativa de trabalho, tu é trabalhador. Tens que fazer o
discurso sustentado com fatos. Tens um discurso politico interessante, mas na
pratica ndo trabalhas.

E37-
Entender politica nos torna parte pensante dentro das organizagoes, nos
empodera e nos da embasamento para opinar e ajudar nas decisoes.

E20-

A formagdo politica é o conhecimento dos porqués, dos comos e, a partir disso,

posso tomar decisoes para transformar a realidade.
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Por diferentes aspectos, os entrevistados colocam a necessidade de forjar trabalhadores

conscientes de seu papel no mundo, nesta sociedade e dentro da Cadeia.

Por esse motivo, € oportuno ao menos lembrar que os mecanismos de coordenacdo da
Cadeia Solidaria existem e que eles se constituem em espagos fundamentais para a constru¢ao
e a gestdo deste projeto. Além de se constituir em espagos de participagdo estratégico, as
reunides das coordenagdes (geral e ampliada) sao também espagos formativos e educativos
para a gestdo coletiva do empreendimento, porque, na Cadeia, ja ndo se pode tomar decisdes
de forma separada, inclusive aquelas decisdes de um elo que possam ser vistas como alheias a
Cadeia sao da Cadeia também, porque, de alguma maneira, comprometem ou podem

comprometé-la, qui¢a ndo agora, mas no futuro sim.
4.3.5 O trabalho associado

Conforme Tiriba (2008, p. 87), o trabalho associado pressupde a propriedade ou a
posse dos meios de producdo, a divisdo igualitaria do excedente de trabalho e a instalagdo de
mecanismos de decisdo coletiva no interior da unidade produtiva. O mesmo mantém estreita

relacdo com as dimensdes da autogestdo, da autonomia e da democracia.

O trabalho associado pressupde a distribuicdo de ganhos entre os membros do
empreendimento, diferente da relacdo do trabalho assalariado das empresas convencionais.
Cabe registrar que o critério de distribuicdo tem se mostrado diferenciado nos
empreendimentos econdmicos solidarios, como constatamos também nos que compdem a

Cadeia em estudo.

Os empreendimentos da Cadeia mantém, em comum, a institui¢do de mecanismos de
decisdo coletiva, atendendo as exigéncias estatutarias das cooperativas, como ¢ o caso da
realizacdo de assembleias (ordindrias e extraordindrias), avangando em outros espagos de

participacao.

Teixeira (2010, p. 193) tem verificado também que, “[...] mesmo acreditando que o
trabalho na economia solidéria apresente algumas vantagens em relagdo ao trabalho formal,
como o trabalho cooperativo e as decisdes tomadas com base no consenso, a preferéncia pelo

emprego tradicional tende, ainda, a persistir.”

De fato, hda um grande condicionamento resultado da experiéncia pré-existente de

assalariamento e também pelas condigdes precarias em que, inicialmente ou por um longo
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tempo, padecem os empreendimentos solidarios. Os EES tém tido dificuldade de gerar renda
semelhante ao que o trabalhador recebia ou que poderia receber caso tivesse oferta de

emprego no mercado.

E muito forte, ainda, fazer a comparagdo em termos de ganho financeiro entre uma
configuragdo de organizagao solidaria e de empresa. Quando consultados os trabalhadores de
uma ERT sobre que mudangas houve com a constituigdo de uma cooperativa, respondem

normalmente da maneira como E6 o fez:

Para mim, mudou muita coisa. [...] a gente trabalhava “CLT”, carteira
assinada etc. Todo final de ano, vocé tinha 13°, ai vinham as férias e assim por
diante. Na cooperativa, a consciéncia mudou. Nos deixamos de ser
empregados, n@o existe mais a carteira assinada, ndo tenho 13°, vocé néio tem
fundo de garantia, ndo tem a carteira assinada, porque nao é CLT. Nos
perdemos... Nos temos, na Cooperativa, por forca estatutaria, o fundo de
descanso, que é uma reserva que, més a més, é retirada uma percentagem para
o final de doze meses, junta esses valores e da a retirada do 13°. [...] (grifo

Nnosso)

Isto ndo quer dizer que ndo exista outro tipo de compensacao que nio seja reconhecida
pelos trabalhadores. O primeiro desafio, ap6s a preservagdo dos postos de trabalho pelos
empreendimentos, se ¢ que ¢ possivel, especialmente em uma ERT, ¢ o de manter ou
recuperar os valores percebidos a titulo de ganhos na condigdo anterior. A despeito disso, ndo
devemos esquecer que o fechamento das empresas da-se normalmente por uma falta de
competitividade, por desatualizagdo tecnolédgica, por elevado grau de endividamento, como

também por problemas de gestao do negdcio.

Em consequéncia, se queremos retomar a situagdo anterior, a0 menos nos Sseus
aspectos positivos, teremos que superar os problemas apontados aos que normalmente se
somam a falta de dinheiro e o precdrio conhecimento da gestdo, porque muitos dos
trabalhadores que ocupavam funcdes de dirigentes ou posicdes criticas no processo
normalmente ndo permanecem na nova configuracao de cooperativa. Nao ¢ a realidade no
caso em estudo. Curiosamente, permanece grande parte dos trabalhadores que detinham o

conhecimento do funcionamento dos processos—chaves do empreendimento.
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Somos levados, pela inércia e pelos nossos proprios condicionamentos, a refazer o
empreendimento como era, sem nos darmos o tempo necessario para refletir sobre outras

possibilidades mais condizentes com a realidade que nos tocara viver.

Isto pode levar a uma miopia sobre as reais possibilidades de que nos dispomos, sendo
isto mais ou menos dificultado em fungao da historia pregressa do empreendimento. Se houve
sucesso no passado, o fechamento vai ser avaliado como um fato incidental, e, se vai tentar
reerguer o empreendimento da forma que tinha sido concebido na sua origem, desconhecendo
a priori o tempo decorrido e as novas perspectivas que surgem para 0 negocio € para os
trabalhadores que assumem o controle dos meios de produgao e a possibilidade de pensar uma
nova estratégia de atuagdo — isto ¢ o que estd acontecendo num dos empreendimentos da

Cadeia.

De fato, o projeto da Cadeia e a interagdo dos trabalhadores com os agentes publicos,
com o sindicato e com as instituicOes apoiadoras possibilitaram um repensar para o

empreendimento, um novo caminho a ser seguido (E3):

[...] comecamos a trabalhar com eles o que eu chamo de mitos de Coopima.
Como se tém uma concepgdo [...] da Polimeros. Agora disse Coopima, mas na
[...] cabega disse Polimeros. E todo [...] esfor¢o técnico esta para recuperar
até o milimetro o que era Polimeros. Ou seja, ndao ha lugar para o novo [...]. O
[...] esfor¢o é para todo fique como era antes. Entdo, o novo [...] angustia.
Entao, havia um mito, por exemplo, que Uruguai ndo tinha condigoes de suprir
de PET a Coopima pela capacidade produtiva enorme que tinha Coopima. Nos
demonstramos com uns numeros que obtivemos através de uma pesquisa
que, ha muitos anos, que fazemos vinculada a reciclagem que Coopima
precisa 400 toneladas por més aproximadamente, e Uruguai exporta dois
milhées de toneladas. Nao temos problemas de suprimento interno. Outro é o
caso dos recicladores (de Uruguai.) [...] sempre se tem visto como um
trabalho politico de parte de Coopima, mas nunca se hd visto a isso como um
trabalho econémico e produtivo. [....] Hoje que tenham ido a uma planta, [...]
os companheiros de Coopima faz com que tome uma real dimensdo o fato de
que ndo estamos fazendo caridade. Estas pessoas sdo parte de nosso processo

produtivo. Estdo em piores condi¢oes que nos em termos de qualidade de vida
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e de um montdo de coisas. Mas ndo tem que inclui-los em nada, eles sdo parte,

Jja estao incluidos. (grifo nosso)

Em fungdo deste processo, hoje esta cooperativa ja ampliou a sua perspectiva como
empreendimento, visando a constru¢do de uma Cadeia nacional no Uruguai que integre os
recicladores e empreendimentos do setor téxtil e de pequenas industrias que venham a
absorver parte da produgdo, a priori, nao alterando o interesse de se manter dentro da Cadeia
Binacional Solidaria do PET. Trata-se, entdo, de recuperar um setor econdémico completo

pelas maos de trabalhadores.

Podemos aproveitar o momento para realizar uma outra reflexdo. Nao queremos, com
isto, afastar-nos da realidade do empreendimento, nem de suas determinantes. Podemos
comegcar a nos perguntar se uma planta industrial de fibra sintética pode produzir apenas este
produto. H4 espaco para alguma adequagdo socio-técnica que nos permita desenvolver um
outro produto, de outra forma e que atenda eventualmente a uma necessidade tida como mais
prioritaria para a sociedade e que atenda a valores e principios que consideramos

politicamente corretos como os da Economia Solidéria?

Neste sentido, trago a tona uma colocacao de Tiriba (2007, p. 89-90), que entende que

o trabalho associado tem intrinsecamente o espaco e o dever para propor este tipo de
questionamento:

As definicdes sobre “o qué os trabalhadores vdo produzir” por exemplo, vao

depender de um estudo de mercado. Ndo obstante, outras perguntas se fazem

necessarias: Quem sera beneficiado com o produto? Quais sdo as necessidades

reais da comunidade local? Em que medida é possivel atender as necessidades

reais da comunidade? De que maneira? A definicio de “para quem vamos

vender” e se “vale a pena produzir”, além de ter como referéncia os trabalhadores

entendem por necessidade humanas, pressupde a compreensdo dos conceitos de

valor de uso e valor de troca, até porque, no capitalismo, o segundo se sobrepde ao
primeiro, provocando a producao de riqueza e a degradagao do planeta. (grifo nosso)

Acreditamos que, nos empreendimentos da Economia Solidaria e nos da propria
Cadeia, passaram longe deste tipo de reflexdo. Em sequéncia, trazemos para esta analise

quase que um desabafo sobre esta questao de E20:

Os principios e valores da economia soliddria, as vezes, tenho a impressao
que é um discurso vazio, no sentido de que se tem que seguir aquela reza. A
consciéncia do significado politico que permeia a economia solidaria, isso é

um projeto de vida, de sociedade, um projeto politico de se relaciona com o
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mundo capitalista e tudo mais. Ai, sera que as pessoas tém o alcance disso?
[...] As vezes, vejo as pessoas envolvidas diretamente na producdo e penso que
isso ¢ apenas um slogan. No que isso seja mais internalizado na compreensdo
de que se trata disso. Isso causa uma duvida, isso causa um sentimento de

frustragdo, em certa medida. [...] (grifo nosso)

Aqui, temos que registrar o desconhecimento que os EES tém do potencial de
transformagdo da educagdo, caracterizado, dentre outras formas, pela falta de espaco, nem
dizemos de investimento para ndo justificar a falta de dinheiro como motivo para deixar de
fazer. Espaco para reflexdo, numa perspectiva educacional ndo bancéria, ajuda-nos a

questionar esta ldgica e gera a busca por alternativas para sua superagao.

Nesse sentido, Tiriba (2008, p. 82) esclarece que poderemos ter trabalho associado que
“[...] ndo est4, necessariamente, relacionado com a perspectiva de transformagdo das relagdes
capitalistas de producao, restringindo a um processo de producao de bens e servicos; situacao
que pode ser verificada no atual momento da acumulagdo flexivel, em que a crise estrutural
do emprego repercute na proliferagdo das estratégias de trabalho, entre elas as associagdes

cooperativas.”

Também se requer, para implementar o trabalho associado, na perspectiva
autogestiondria, que todos tenham dominio de todos os processos, inclusive os de gestdo,
sejam ou ndo responsaveis diretos por eles, pois serdo chamados para opinar, questionar,
propor mudangas, enfim, decidir sobre qual tipo de gestao administrativa, financeira, juridica
que melhor coincide com os interesses coletivos. Para tanto, ndo basta a concepc¢ao de uma
formagao que promova a polivaléncia; deve-se ir além, visando a uma preparagao politécnica

ou integral (TIRIBA, 2007, p. 94).

Diante desta realidade, em que nivel podemos pensar que estamos atendendo aos
principios de trabalho associado na perspectiva marxiana e bem caracterizado nos textos da
Lia Tiriba? Para tanto, baseamo-nos na pesquisa e nas observacgdes que temos realizado junto
aos trabalhadores e verificamos que, embora este conceito ¢ tido como compreendido pelos
trabalhadores, porque esta intrinsecamente inserido no funcionamento dos empreendimentos
com caracteristicas autogestionarias, como € o caso das cooperativas, ndo ¢ suficientemente
praticado. Sao apontadas, pelos trabalhadores, como caracteristicas do trabalho associado: o

bom nivel de compreensao da organizacdo e da gestao do trabalho, a participagdo igualitaria e
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co-responsabilidade da propriedade e gestdo dos meios de produgdo, o compartilhamento de
saberes, a partilha equitativa dos resultados, o exercicio da autonomia, a centralidade na
pessoa etc. Um pouco mais distante, destacam-se os aspectos mais complexos de serem
identificados, como o da questdo tecnoldgica, o da avaliagdo de mercado, o do potencial
emancipador do trabalho associado, dentre outros. Em resumo, os trabalhadores tém uma

idealizagdo do conceito destituida de uma pratica correspondente.

Como registramos, o regime de distribuigdo equitativa dos excedentes estd mais
presente nas cooperativas de reciclagem do que nas ERT’s da Cadeia. Os mecanismos de
decisorios coletivos restringem-se principalmente as assembleias e se caracterizam,
normalmente, pela pouca qualificagdo da participagdo. Como vimos, ndo ¢ suficiente nos
apropriarmos dos meios de produg¢do, pois ainda controlam os capitalistas os mecanismos do
mercado, os da circulacdo de mercadorias, os do crédito, os das grandes cadeias produtivas e
os dos aparatos de construcao da subjetividade social. Portanto, teremos muito pouco espago

de autonomia para decidir sobre a nossa forma de atuacao.

Porém, ndo quer dizer que ndo se possa avangar no sentido de construir um mercado
solidario que se oriente por outras regras que ndo as do capitalismo. A proposta de construcdo

da Cadeia Solidaria persegue, mesmo que com contradi¢des e deficiéncias, esse objetivo.

Por sua vez, dentro dos empreendimentos, percebe-se que o trabalho associado nos
propicia outros ganhos, como o compartilhamento de saberes relativos aos processos. Ja ndo
de forma fragmentada, o trabalho associado viabiliza o empoderamento das pessoas, gera
novas relacdes de convivéncia, propicia a manutencao e qualificacao dos trabalhadores que
estariam marginalizados do mercado de emprego, contribui para a formacao da consciéncia
critica, procurando se libertar da alienacdo a que estariam sujeitas no sistema de
assalariamento, ¢ a promocao de novas relagdes sociais. Mesmo assim, isto €, ainda,

verdadeiro parcialmente, havendo diferencgas claras de um empreendimento para outro.

Como também ja apontamos, carecemos de um projeto de educacdo para a Cadeia
Solidaria, o qual ndo pretende homogeneizar o comportamento dos trabalhadores dentro de
um padrao cultural, mas que insere alguns principios que regem a convivéncia entre 0s

empreendimentos.

Nesse sentido, foi esbocada uma Declaracdo de Principios que ainda ndo esta

assimilada pelos trabalhadores das bases, porque este documento foi elaborado com as
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liderancas dos empreendimentos, ndo tendo sido intensamente disseminado, talvez

aguardando o inicio do funcionamento da Cadeia em definitivo.
4.3.6 A valorizacio do tempo livre

Manacorda (1991, p. 57) lembra Marx ao tratar do tempo livre:

[...] o reino da liberdade apenas comeca onde cessa o trabalho determinado pela
necessidade ou pela finalidade externa; encontra-se, portanto, por sua natureza, além
da esfera verdadeira e propria da produg¢ao material”. Apenas aqui, de fato, ocorre o
desenvolvimento das capacidades humanas que ¢ um fim em si mesmo, cuja
condigdo ¢ a redug@o da jornada de trabalho.

Este posicionamento de Marx tem a ver com a forma com que foi concebido o modo
de producdo capitalista, em que o trabalho se constitui num espago alienado e alienante. No
entanto, ndo podemos esquecer que o sistema capitalista também se ocupou do “tempo livre”
para ser, na verdade, uma “sombra” do trabalho. No intuito de contrapor esta abordagem,
registramos o entendimento de Adorno que, mesmo sendo marxista, procura atualizar o

alcance dessa concepgao aos dias de hoje.

Quando pensamos na Economia Solidaria a priori, deveriamos encontrar formas de
concepgio do tempo de trabalho que oportunizasse a realizagdo do potencial humano. E o
que Adorno nos propde. Tomando-se como exemplo ADORNO (1995, p. 64), que considera
que seu trabalho tem-lhe sido tdo grato at¢é o momento que nao pode considera-lo como
oposto ao tempo livre, como habitualmente cortante divisdo requer das pessoas. Considerava
que a sua producao filoséfica e a socioldgica e ensino na universidade que desenvolve como
profissional ndo serem incompativeis com a sua atividade nos momentos livres, a saber: “[...]
compor musica, escutar musica, ler concentradamente, sao momentos integrais da minha
existéncia”. De fato, ¢ consciente de que esta falando como privilegiado, “[...] como alguém
que teve a rara chance de escolher e organizar seu trabalho essencialmente segundo as

proprias intengdes” (ADORNO, 1995, p. 64).

Vendo a realidade dos empreendimentos da Economia Solidaria e da Cadeia em
particular, isto parece ser invidvel. Todavia, o erro estd em querer recuperar o
empreendimento como era anteriormente ou construir um novo empreendimento, como ¢ o
caso das Centrais de Cooperativas de Reciclagem na légica empresarial, naturalmente,

carregando todo o formato de funcionamento do empreendimento capitalista. Se, ainda,
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pensamos nas atuais regras deste mercado, ndo ha como pensar de maneira diferente. Aqui,

também estd implicito o condicionamento tecnologico.

’

E, aqui, que deveriamos nos deter, refletir e tomar consciéncia de onde queremos
chegar. Se tomamos este primeiro impulso de colocar em funcionamento estes
empreendimentos para resolver um problema imediato, que ¢ a geragdo de renda e trabalho,
para, em um segundo momento, pensar em constituir uma nova forma de organizar a
produgdo e nossas vidas dentro de uma Otica diferente, é um caminho. E a posigdo entre a
Economia Solidaria possivel e a ideal. Outro ¢ pensar que nao ¢ possivel mudar ficando no
primeiro estagio de forma permanente ou querer em definitivo ingressar no segundo estagio,
so0 que hoje nao temos condigdes objetivas e subjetivas para tanto. O que fazemos, entdo, com
todo este povo envolvido que vé, por exemplo, nesta Cadeia Soliddria uma esperanga de
avancar na perspectiva de vida melhor? Outra situacdo ¢ retomar a situa¢do e ndo mudar,
deixando, de lado, tudo aquilo que se avangou em termos de cultura solidaria. E um risco que
se corre, principalmente porque ainda muitos trabalhadores ndo estdo plenamente convencidos
de qual ¢ o melhor caminho. Diante da divida, ficam com o que ja conhecem e tém

experiéncia. Estamos em uma verdadeira armadilha.

Tratar de qualidade do tempo ndo deveria se limitar ao periodo extra-trabalho.
Devemos procurar condigdes para determinar a forma que devemos ocupar nosso tempo; em

suma, a forma de aproveitar a nossa existéncia.

Entretanto, enquanto estivermos inseridos ou convivendo com um sistema capitalista
ou estejamos numa condicdo de trabalhar para sobreviver, temos que estabelecer uma
estratégia através da qual se consiga ir estruturando e fortalecendo os empreendimentos, para
que, com resultados concretos, possamos ir adensando a Economia Soliddria para ter

melhores condi¢des de nos autodeterminar.

Mesmo que consigamos conceber, com o tempo, uma nova forma de trabalhar,
teremos um espaco que o denominaremos de tempo livre que serd “[...] destinado ao
descanso, a restauracdo das forgas desgastadas pelo trabalho, mas antes de tudo o tempo que o
trabalhador dispde para organizar seus momentos vitais, de acordo com seus interesses €
necessidades, em atividades que lhe déem prazer crescimento espiritual, conhecimentos

novos, gosto pela vida.” (PUCCI, 1996, p. 48)

O alerta que Adorno (1995, p. 64-65) faz ¢ que, considerando:
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[...] como verdadeiro o pensamento de Marx, de que na sociedade burguesa a forga
de trabalho tornou-se mercadoria e, por isso, o trabalho foi coisificado, entdo a
palavra hobby conduz ao paradoxo de que aquele estado, que se entende como o
contrario de coisificagdo, como reserva de vida imediata em um sistema total
completamente mediado, ¢, por sua vez, coisificado da mesma maneira que a rigida
delimita¢do entre trabalho ¢ tempo livre. Neste prolongam-se as formas de vida
social organizada segundo o regime do lucro.

E quem se encarrega de deturpar, mesmo o tempo “restrito” que chamamos de livre,

¢ a industria cultural. Vejamos o texto esclarecedor de Adorno (1947, p. 64):

I3

A diversao ¢ o prolongamento do trabalho sob o capitalismo tardio. Ela ¢é
procurada por quem quer escapar ao processo de trabalho mecanizado, para se
por de novo em condicdes de enfrenta-lo. Mas, ao mesmo tempo, a mecanizagao
atingiu um tal poderio sobre a pessoa em seu lazer e sobre a sua felicidade, ela
determina tdo profundamente a fabricacio das mercadorias destinadas a
diversao, que esta pessoa nio pode mais perceber outra coisa senio as copias
que reproduzem o proprio processo de trabalho. O pretenso conteido nio passa
de uma fachada desbotada; o que fica gravado é a sequéncia automatizada de
operacdes padronizadas. Ao processo de trabalho na fabrica e no escritorio sé6 se
pode escapar adaptando-se a ele durante o dcio. Eis ai a doenga incuravel de toda
diversdo. (grifo nosso)

Além da pertinéncia destas observacdes, devemos pensar que ainda ndo existiam a

televisdo e as midias sociais, hoje tdo presentes na vida das pessoas, que vieram multiplicar

os efeitos perversos e alienantes nas pessoas, ja percebidos na época.

O maior desservigo da industria cultural, talvez, tenha sido colocar o homem como ser

genérico:

Cada um ¢ tdo-somente aquilo mediante o que pode substituir todos os outros: ele é
fungivel, um mero exemplar. Ele proéprio, enquanto individuo, é o
absolutamente substituivel, o puro nada, e é isso mesmo que ele vem a perceber
quando perde com o tempo a semelhanca. E assim que se modifica a estrutura
interna da religido do sucesso, a qual, alids, as pessoas permanecem tao rigidamente
agarradas. (ADORNO, 1947, p. 69) (grifo nosso)

Aqui, o ser humano assume, em elevado grau, o processo de alienagdo, na medida em

que lhe sao atribuidas as caracteristicas de ser genérico, fungivel, proprio da cultura de

massas.

A denominada cultura de massas tem “encoberto” as manifesta¢des culturais locais

que dizem respeito a historia dos povos, com o intuito de mostrar que existe algo superior que

vem de fora, especialmente dos paises do primeiro mundo e, portanto, deve ser melhor. O

pior, entretanto, ¢ aquilo que foi selecionado para nossos paises, notadamente “produtos

descartaveis” com pouca aderéncia a nossa cultura, restringindo o que tem valor para poucos.

Esta “pobreza”, que ndo é apenas material, como também cultural, é percebida por meio da
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forma com que os trabalhadores ocupam o tempo livre, e com base em critérios que optam por

um determinado grupo de atividades.

Resta, porém, a esperanca de que se exerce uma influéncia negativa; em um estudo
realizado no Instituto de Pesquisas Sociais em Frankfurt, chegou-se a conclusdo de que “[...]
as pessoas aceitam e consomem o que a industria cultural lhes oferece para o tempo livre, mas
com um tipo de reserva, de forma semelhante a maneira como mesmo 0s mais ingénuos nao
consideram reais os episddios oferecidos pelo teatro e pelo cinema.” (ADORNO, 1995, p. 70)
Desta forma, Adorno admite a possibilidade de ndo somente ndo se deixar levar pelo sistema,

como utilizar a industria cultural para atender a seus interesses.

r

Poderiamos fazer uma analogia com o ensino formal, que ¢ criticado por sua
orientacdo, mas se constitui em uma luta permanente para que todos os trabalhadores tenham
acesso a uma educagdo, que compartilha os conhecimentos acumulados para “[...] p6-los em
nivel de seu tempo para que flutue sobre ele e ndo deixa-lo debaixo de seu tempo, com o que

nao podera sair a flutuar, € preparar o homem para a vida” (MARTI, 2007, p. 81).

Seja por uma industria cultural que, através da cultura de massa, desconsidera a
riqueza da diversidade, seja por um sistema educacional comprometido, que responde aos
interesses do grupos dominantes, t€ém-nos induzido a ndo pensar noutras opg¢des de lazer

diferentes das que estdo naturalizadas.

E oportuno trazer a esta analise um dado da pesquisa realizado junto aos trabalhadores
sobre utilizacdo do tempo livre. Percebe-se, preliminarmente, a dicotomia de tempo de
trabalho e tempo livre, na concep¢do marxiana do Reino da Necessidade e da Liberdade,
mesmo em se tratando de empreendimentos de Economia Solidéria. Isto ndo nos surprende,

porque ainda se estd trabalhando para sobreviver.

Em termos de aplicacio do tempo livre, percebe-se que as atividades mais
preponderantes dos trabalhadores tém sido assistir televisdo e participar de cultos religiosos,
seguidos de atividades esportivas e leitura de jornais. Salvo pequenas variagdes, mantém-se

este comportamento dentre os trabalhadores dos varios empreendimentos.

Fora a baixa contribui¢do que isto tem para o desenvolvimento de uma consciéncia

critica e para agregar valor a vida das pessoas, mantém-se um sentimento de culpa por estar
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desenvolvendo uma atividade de lazer. Além disso, hd uma certa confusdo em que tempo-

livre € férias, como se fosse o inico momento para fazer algo diferente além de trabalhar.

Corre-se o risco de que, ao analisar esta questao, banalise-se a precaria realidade social
em que estes grupos estdo inseridos, mas este comportamento ndo tem relacdo direta com a
condi¢do econdmica dos trabalhadores. Se bem ¢ verdade que dinheiro pode facilitar, mas o
que existe, aqui, ¢ uma distor¢ao do que se possam considerar bons habitos para que valha a
pena viver. Com isto, ndo queremos cair no erro de querer repassar para este trabalhador um
padrio de vida que tenha identidade com as atividades e os habitos das classes mais

abastadas, nao deixando de lado que esta distor¢ao, como veremos, tem um rango ideoldgico.

Dangeville (1978, p. 177; 149) denuncia que “a sociedade capitalista faz produzir o
tempo livre por uma Unica classe, transformando a vida inteira das massas em tempo de
trabalho.” Além disso, esta mesma concepcdo societdria permite que “[...] 0os <<ociosos>>
dispunham de todo o aparelho cientifico e artistico da sociedade e ndo atuem, enquanto

aqueles que sdo ativos na producao andam as apalpadelas na ignorancia.”

Concordamos com a citagdo, mesmo que a disposi¢do de recurso — tempo e dinheiro —

assim como a producdo cultural, ndo sejam sindminos de bons hébitos ou de boas escolhas.

Outra questdo ¢ que, salvo rarissimas exce¢des, nos EES e nos da Cadeia, ndo ¢
diferente, tem-se tratado deste tema. Em sequéncia, apresento algumas experiéncias de uma
das cooperativas de reciclagem que participam da Cadeia, que mostram o déficit que os

trabalhadores apresentam neste particular e qudo pouco precisamos para melhorar esta

condicao:
E34-
Teve uma senhora que, a primeira vez que foi na praia, foi com a Coolabore e,
no ano seguinte, faleceu. A integragcdo é excelente. Todo aniversario da
cooperativa comemoramos com os associados, se ndo fosse o nosso trabalho,
aquela pessoa ndo teria a oportunidade de conhecer a praia.
E31-

E nos temos também o coral do qual participam trabalhadores da

Cooperativa.
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Este empreendimento, dentro de seu contexto, conseguiu avangar, a0 menos nestas
preocupacdes. Estd-se trabalhando para atender as necessidades de renda, mas ndo se tém

desconsiderado outras dimensoes da vida.

A maior contradi¢do, hoje, ¢ que, em funcdo do proprio desenvolvimento tecnoldgico
que exige menor tempo para produzir, podendo liberar o trabalhador para melhorar a sua
condic¢do intelectual e, desta forma, poder contribuir para geragao de riqueza, ao invés disso,
¢-lhe imposto sobretrabalho e fica cada vez mais pobre. Aqui, reside o carater ideoldgico do
sistema em que “[...] a produgdo capitalista se baseia na propriedade privada dos meios de
producao, e os frutos desse processo sdo apropriados privadamente [...]” e “[...] o usufruto de
tempo livre sO existe para uma pequena parcela da humanidade, enquanto que os
trabalhadores, em que pese o crescimento da riqueza social, sdo langados na necessidade de

prosseguir num processo de trabalho for¢ado.” (SAVIANI, 1987, p. 16)

Este também ¢ um problema que devemos enfrentar no desenvolvimento da Cadeia
Solidaria enquanto ndo funcionar a pleno. Se, por hipotese, se conseguisse constituir um
sistema fechado, onde fosse possivel produzir os insumos produtivos, para depois transforma-
los em produtos finais e comercializd-los dentro de uma rede de consumidores, que
comungam de nossos valores, seria excelente. Isto ndo existe, porém, mesmo com a Cadeia
em pleno funcionamento, porquanto, mesmo que chegassemos ao final da Cadeia, os
consumidores vao decidir a compra do produto por variaveis como preco, qualidade, design
etc., de modo que analisarao outras propostas. E, enquanto nao funcionar a pleno e, mesmo
funcionando, ndo significa que nao havera interferéncia do ambiente sobre os elos da Cadeia;
portanto, havera que ir se ajustando pelos mecanismos de coordenagdo estabelecidos, os quais
assumirdo maior protagonismo com o inicio das operagdes. Isto se dard por varias razoes,
principalmente por excedentes de produgao nao absorvidos pela Cadeia, fora os mecanismos
de pressao exercidos pelo mercado que poderao atacar um ponto fragil da Cadeia, que ¢ a falta
de garrafa PET. Basta o mercado de embalagens ter um outro substituto economicamente
viavel, ou reduzir ou acabar com a produ¢do desta e da nossa Cadeia. Voltaremos a este

aspecto quando analisarmos os limites de desafios do projeto (ver Tépico 5.3.1).

E que relagdo tem esta colocagdo com o sobretrabalho e o tempo livre? O fato ¢
demonstrar nossa vulnerabilidade aos condicionamentos do mercado. Nessas fragilidades
apontadas e nos seus desdobramentos, como a baixa ou a alta do prego, do produto final,

exigir-nos-a, por vezes, trabalhar mais para ganhar menos. Consequentemente, disporemos de
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menos tempo, mesmo que tenhamos uma tecnologia mais avancada. A questdo, uma vez mais,
¢ ideologica, com uma logica de reproducao do capital, e ndo da vida. Em uma empresa, estas
oscilagdes se ajustam com o preco, reducdo de trabalhadores; em uma cooperativa, preserva-
se o quadro, mas terminam se distribuindo menores valores. Soma-se a isto que sempre
ficamos para trds nessa corrida da tecnologia. Por vezes, ha dificuldade de investir em
atualizagOes tecnologicas pela falta de capital, principalmente em setores competitivos, como
¢ o caso da industria téxtil, especialmente pela concorréncia com os produtos externos, além
de ndo ter havido redugdo da jornada de trabalho, visto que, eventualmente, é preciso ir além

da carga horaria normal para compensar a baixa produtividade.

Uma demonstra¢ao do esfor¢o tem que ser feito por um empreendimento solidario, no
caso participante da Cadeia, ¢ de ter conseguido ser, na cidade, a Unica industria téxtil que
trabalha somente os dias uteis. Isto ¢ uma das diferencas destacaveis entre a orientacao da
cooperativa para uma empresa. Nesta tltima, sequer os trabalhadores tém condi¢des de optar
por uma situacdo menos desfavoravel para as suas vidas. Lembramos que a Coopertextil,
hoje, vive de prestacdo de servicos para outras industrias do setor, o que determina que seu
plano de producdo seja condicionado aos interesses e as demandas de seus clientes. Fora
destes aspectos vinculados a produgdo, ndo se verificam quaisquer iniciativas de pensar
estrategicamente em formas de reducdo da carga de trabalho, seja pela competi¢ao existente,
por exemplo, no setor té€xtil, seja pela necessidade de ter volume de materiais nas cooperativas
de reciclagem devido aos baixos valores pagos, cujos precos estao fixados pelo mercado, que
também explora a quem tem como uma fonte de renda o seu trabalho. Registre-se que este
mercado da reciclagem termina sendo funcional ao capital, pois cabe a este, além de
minimizar o problema ambiental, reciclar materiais que se transformam em insumos
produtivos sub-valorizados. Resolve dois problemas para as empresas — ambiental e
econdmico — e nao supera seu proprio problema de marginalizagao do acesso aos “beneficios”

de uma sociedade industrializada.

Portanto, de acordo com Manacorda (1991, p. 192), “[...] a alienagdo que atua hoje ndo
apenas no trabalho, mas também no tempo livre, [...] s6 podera ser superada apenas numa

diferente estrutura de produgdo.”

Concluindo, podemos registrar que, em relagdo a andlise da incidéncia das dimensdes

da cultura na Cadeia Solidaria, temos que:
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Mesmo considerando se tratar de valores importantes — cooperagdo, solidariedade e
participagdo — dentro da Economia Solidaria e, consequentemente, relevante para a
constituicdo da Cadeia, o resultado pouco agregou para avangar no processo de emancipagao

dos trabalhadores.

Enquanto os apoiadores consideram a percep¢ao de intensidade baixa, os
trabalhadores indicaram média. Independente disso, estes valores sdo exercidos
precipuamente dentro do ambiente de trabalho; isto quer dizer que esta longe de modificar a
subjetividade das pessoas e das relagdes sociais extra-trabalho. Todavia, percebem-se algumas
diferenciagdes positivas no relacionamento com os trabalhadores. Também ha pouco interesse
em tratar questdes que estdo mais vinculadas a formacao do sujeito, isto ¢é, tudo gira,

prioritamente, em torno das necessidades do trabalho.

4.4 AS DIMENSOES PSICOLOGICAS E SEU POTENCIAL EDUCATIVO-
EMANCIPADOR

Aqui, abordaremos as dimensodes da subjetividade, da conscientizagcdo e da superacao

de condicionamentos e seu potencial emancipador.
4.4.1 A recriacdo da Subjetividade

Conforme Barreto (2003, p. 302),

[...] o ser humano ¢ um ser cuja subjetividade, isto ¢é, cujas caracteristicas
simbolicas, afetivas e cognitivas que o configuram enquanto sujeito social, vao se
construindo na medida de seu processo socializador e em funcio dele. Dito de
outra forma, a sociedade precede ao individuo no sentido de que esse se constitui
enquanto tal em funcdo — a favor ou contra — do que aquela estabelece como
fundamental para sua reprodug¢ao. (grifo nosso)

Por sua vez, Marx (1982, p. 25) explicita que ¢ “o modo de producao da vida material
condiciona o processo em geral de vida social, politico e espiritual. Nao é a consciéncia dos
homens que determina o seu ser, mas ao contrario, ¢ o seu ser social que determina a
consciéncia.” (grifo nosso) Portanto, mudando as relacdes materiais, estaremos

transformando nosso pensamento, nossa consciéncia, nossa forma de ser e agir no mundo.

Nao ¢é possivel separar a constituicdo psicoldgica dos sujeitos de suas condig¢des
materiais de existéncia. Na perspectiva materialista, € o contexto sdécio-econdmico pré-

existente determinado pelo modo de producao que condiciona a forma de vida em sociedade
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sujeita a mudancas em fun¢do da histéria, das circunstancias dos povos e da cultura que
afetam a subjetividade das pessoas. No entanto, esta influéncia ndo tem carater absoluto,
cabendo aos individuos uma margem, maior ou menor, de reacdo frente a mesma

(BARRETO, 2003, p. 302).

Hé uma relagdo estreita entre o conceito de subjetividade, ideologia e hegemonia.

Segundo Teixeira (2010, p. 93):

[...] a ideologia ¢ uma concep¢ao de mundo que se manifesta em todos os dominios
da vida social e estd presente em todos os niveis da sociedade, como na arte, no
direito, na atividade econdmica, e em todas as manifestagdes da vida individual e
coletiva. [...] compreende uma consciéncia e uma ética ou normas de conduta que se
difundem em todas as camadas sociais, mantendo coeso o bloco histérico, embora
ela seja assimilada de forma diferente em cada extrato de camada social.

A ideologia se insere na consciéncia do sujeito de maneira que assume como proprias
as ideias que lhe foram impostas, assim como participa ativamente do processo de sua
reproducdo. Deste mecanismo se utiliza o capital para produzir sujeitos necessarios a sua

sustentacao.

Lopes (2010, p. 258), com referéncia a condicao de sistema ideologico hegemonico,

expressa que:

O processo de produciio capitalista é definido — sem metaforas — como “uma
maquina capaz de regular num mesmo territério a producio desejante e a
producao social”. Poderiamos dizer do mesmo modo — aproximando-se um pouco
mais a Gramsci — que a eficacia e a eficiéncia do capital situam-se na capacidade
de dominar 0 momento de producio imediata, tanto quanto de subordinar a
reproducio social as suas finalidades (momento de hegemonia). Nas duas
perspectivas, encontra-se presente a unidade indissocidvel das dimensdes técnicas,
ideolégicas e politicas do modo de producao capitalista. (grifo nosso)

Em oposi¢do a este sistema, posiciona-se o movimento da Economia Solidaria, na

perspectiva de se constituir uma contra-hegemonia.

Nesse sentido, Veronese (2009, p. 160-161) nos esclarece como se da o processo de

transformagdo da subjetividade dos agentes da Economia Solidaria:

Sao idealizadas, pelos atores da economia solidaria formas de se relacionar,
sentir e agir, é como se essa posicdo de identidade solidaria fosse algo
obrigatorio para eles. Sendo egressos de uma forma tradicionalmente capitalista —
capitalismo de periferia do sistema mundo globalizado — de produgo de riqueza e
modos de trabalhar e viver (mesmo que em suas vidas tenham assumido muitas
vezes posicoes de combate as formas de subjetivaciio capitalistas, ja que muitos
participaram de movimentos sociais rurais e urbanos antes da inser¢do na
economia solidaria), os sujeitos sio chamados a uma reestruturaciio subjetiva,
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que experimentam como algo acima de suas for¢as. Sentem-se, portanto, em um
laberinto, no qual se perdem e nao chegam a lugar nenhum. [...] (grifo nosso)

O desafio que se apresenta para a subjetividade ¢ de como superar o processo de
alienacdo em que se encontra o trabalhador, aprofundado pela divisdo de trabalho e o
desenvolvimento tecnoldgico que o distancia cada vez mais da sua obra. Este aspecto lhe nega

a sua identidade, como trabalhador de uma classe e o sentimento de pertenga na mesma.

A Economia Solidaria deve procurar forjar uma subjetividade dos trabalhadores dentro
de seus valores, na perspectiva de constru¢do de uma nova hegemonia. Por sua vez, a
economia capitalista tenta reformar a subjetividade do trabalhador com vistas a sua adequagao
a nova configuracdo do seu modo de producdo. Na atual perspectiva patronal, o trabalhador-
colaborador deve ter capacidade de analisar uma situacdo, de avaliar qual a melhor decisao
tomada, de se antecipar e controlar situa¢des imprevistas (LOPES, 2010, p. 265). A questdo
da produgao, como vemos, leva para uma reflexao sobre o novo tipo de trabalhador que se faz
necessario, pois hd um vinculo estreito entre 0 modo de produzir e a forma de viver, pensar e

sentir a vida, isto é, requer uma nova subjetividade.

Esta dimensdao tem uma ligacdo estreita com o objetivo de desenvolver um novo
sujeito coletivo solidario cuja subjetividade espera-se que venha a transcender o modo de
producdao e constituir novas relagdes sociais. Portanto, importa o reconhecimento desta
formacgao, assim como o compromisso do empreendimento, para contribuir na adequagao das
caracteristicas e comportamentos das pessoas ao novo perfil que serd mediado pela forma de
organizar a producdo e pelas acdes de formacdo que promovam a insercdo de valores e

principios condizentes com a Economia Solidaria.

Eidelwein (2011, p. 9-10) faz uma alerta em relagdo a reagdo do capital perante o
avanco da subjetividade promovida pela Economia Solidaria:

[...] a formacdo ideologica do capital estd tdo presente que a economia solidaria

passa a ser tratada ndo como outro modo de producdo, mas como uma alternativa ao

desemprego ¢ direcionado aqueles trabalhadores em situagdo de vulnerabilidade

social, baixa escolaridade, geralmente sujeitos que se encontram no mercado
informal e que estdo assegurados pela Leis Trabalhistas.

Isto traz a tona vdarios aspectos importantes que contextualizam hoje a Economia
Solidaria e, de certa forma, podemos encontrar desdobramentos destes entendimentos nos

pressupostos de formagao da Cadeia Solidaria.
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Comecemos com a postura ambigua do governo: a0 mesmo tempo em que cria a
SENAES, ela se supre de grande parte dos recursos canalizados para Cadeia Solidéria e o
atendimento ao trabalhadores da reciclagem, do Programa Brasil Sem Miséria, do Ministério
de Desenvolvimento Social. De igual forma, propugna uma outra sociedade, uma outra
economia, mas mantém a hegemonia do sistema capitalista. Como j& registramos neste
trabalho, a concep¢do do Estado moderno, entre eles o Brasil, foi criada para sustentar uma
economia: a capitalista. Os programas sociais sdo feitos ndo para acabar com as
desigualdades, resultado da concentrag¢@o de renda e ma distribuicdo da riqueza, mas sim para
perpetuar um sistema sustentado mesmo por governos tidos como progressistas, como o
brasileiro, ao custo de sofrimento, mostrando-se prejudicial para a grande maioria dos

trabalhadores.

Esta postura dubia faz muito mal ao proprio desenvolvimento da Economia Solidaria.
Também se percebe, em alguns trabalhadores, que o entendimento de que a situacdo em que
se encontram ¢ transitdria e que poderdo voltar ou ingressar ao mercado de emprego no
futuro. Com freqiiéncia, precisamos reforcar aos trabalhadores que se trata de uma situacao
estrutural, de ajuste do proprio sistema econdmico, a causa da sua exclusdo, a0 mesmo tempo
em que estamos trabalhando em uma outra concep¢do de economia, diferente de apenas

discutir a sua possivel funcionalidade ao capital.

Eidelwein (2011, p. 24-25) explicita melhor o universo do processo da subjetivacdo
que nao se limita ao individuo:
[...] cabe salientar que, quando se esta falando de subjetividades, ndo se esta fazendo
referéncia somente ao sujeito singular diante do processo de (re)producdo das
proprias condigdes materiais e simbolicas de existéncia, mas também a existéncia de
subjetividades coletivas, isto ¢é, diferentes modos de ser, pensar, se relacionar,

consumir etc. que caracterizam determinadas formas de organizacdo da vida em
sociedade.

O fato de tratarmos de empreendimentos e trabalhadores, na Cadeia Solidaria, com
histérias diferentes, torna mais complexo ainda o processo de transformacdao das
subjetividades. Como vimos, temos os casos de massas falidas assumidas pelos trabalhadores,
como também empreendimentos formados por trabalhadores desempregados, ou que nao
tiveram sequer oportunidades de experimentar emprego formal, encontrando o meio de
sobrevivéncia nas cooperativas de cunho solidario. Entretanto, temos em comum, o que ¢

muito forte ainda, a cultura ou a subjetividade empresarial, disseminada por meio dos diversos
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aparatos que suportam a ideologia hegemonica: além da empresa, as escolas, os sindicatos, os

meios de comunicacdo e o proprio Estado, dentre outros.

Sem duvida, a educagdo ¢ um elemento fundamental neste processo de subjetivagao.

Conforme nos lembra Rebellato (2009, p. 50):

[...] somos produtos, [...] de anos de uma educacdo sistemdtica; uma educacdo
baseada na transmissdo de conhecimentos sobre a articulagdo entre o saber e o poder
[...]. Disto resulta a conformagdo, em nos de uma estrutura de consciéncia e de
insconsciente [...]. Se ndo temos sido educados a criatividade dificilmente podemos
suscitar criatividade em nos, e se o lograrmos ¢ a custa de uma ruptura profunda e de
uma reformulagdo de nossa propria identidade.

No caso em estudo, temos, como exemplo emblematico, as cooperativas formadas a
partir do fechamento das empresas. Sendo recuperadas pelos trabalhadores, a Coopertéxtil
mantém muitos dos principios que norteiam a empresa “tradicional”, mesmo que tenham
avangado principalmente nos mecanismos de participacdo, na tomada de decisdes nas
questdes estratégicas do empreendimento, verificando-se um ambiente democratico

caracterizado pela livre expressao dos trabalhadores.

O fato da inércia quanto a manuten¢do de procedimentos, normas, valores, habitos da
antiga empresa nao desqualifica os avancos operados na cooperativa, apenas caracteriza o
quanto tem que se caminhar e investir em recursos, especialmente tempo para mudar uma
subjetividade muito arraigada nas pessoas e aceita como naturalizada pela grande maioria dos

trabalhadores nas suas relagdes dentro e fora do empreendimento.

Isto fica bem caracterizado dentro do conceito de representacdes sociais, envolvendo
aspectos como a consciéncia, a percep¢do, o processo de construgdo de ideias, visdes de
mundo e opinides, presentes na subjetividade dos trabalhadores. Guareschi e Jovchelovicht
(1994, p. 79) propdem que “[...] os processos que engendram representacdes sociais estao
embebidos na comunicagcdo e nas praticas sociais: didlogo, discurso, rituais, padrdes de
trabalho e producdo, arte, em suma, cultura.” Portanto, ¢ fundamental o aporte da educagdo,
da formacgdo dos trabalhadores nos principios da Economia Solidéaria e, naturalmente, as
praxis destes fundamentos. De fato, como ja registramos, € restrito o investimento que se tem
feito neste particular, além de ndo ter sido priorizado este tipo de tematica, ficando mais

focado nas capacitagdes técnico-produtivas.
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Finalmente, desejariamos comentar como ¢ percebido o aspecto da subjetividade nos
empreendimentos, iniciando com uma observacgao feita pelo entrevistado E19: “Os valores

’

acabam sendo a motivagdo de alguns e a razdo de desisténcia de outros.’

Isto d4 uma pauta que nem todos os trabalhadores comungam ou estdo sensibilizados
para uma subjetividade social que integre, neste caso, os valores e principios da Economia
Solidaria. Como ja vimos, ndo existe uma estratégia de formagdo para todos os
empreendimentos e trabalhadores vinculados a Cadeia Solidéria. Entdo, como se constrdi esta
subjetividade? Fora a condi¢do material, decorrente da organiza¢ao do trabalho que, como
vimos em Marx, ¢ essencial para este processo, temos o aporte dos apoiadores que carregam
consigo suas concepgdes educacionais, de sociedade e de mundo, misturados com o ideario da
Economia Solidéria, que, temos que convir, tém diversos entendimentos, mesmo que
coloquemos como referencial as diretrizes, resolu¢des e orientagdes do CNES. Muito se aceita
o parametro da “Economia Soliddria possivel” que, por vezes, ndo fica claro qual ¢ a
compreensao deste parametro. Numa visao simplista, pode-se entender: “seja bem-vindo tudo
o que se fizer.” Ou, diante do grau de dificuldade, numa andlise criteriosa dentro do que se
espera na Economia Solidéria, o possivel d4 uma ideia de etapas vencidas e a vencer em

funcdo das efetivas condig¢des para se dar a transformagdo procurada.

Vemos também que as percepgdes dos trabalhadores, embora ndo as consideremos
ingénuas, terminam sendo mais positivas do que as dos apoiadores. Os trabalhadores
entendem que o modo de produzir tem promovido novas relagdes de trabalho, em que ha
espaco para didlogo, entrosamento com os colegas, maior conexao com os problemas internos
e externos a cooperativa, com pessoas dispostas a falar, expondo-se como pessoas, € nao
apenas como trabalhadores, abrindo-se possibilidades para construir um presente e uma vida

melhor; enfim, avancar em um estagio superior de humanidade.

Os esforcos na construcao da nova subjetividade do trabalhador ndo se limitam as
acOes dos apoiadores (mediagdes extrinsecas), o trabalho associado propicia experiéncias,
desafios, intensificam relacionamentos, afloram sentimentos de aproximagdo e conflitos etc.,
promovendo momentos de reflexdo e aprendizados (mediagdes intrinsecas), os quais
contribuem para desenvolver uma postura critica e emancipadora dos trabalhadores. Isto nao
quer dizer que todos os associados tém igual percepgdo sobre a cooperativa como um espacgo

de libertagao ou local em que a qualidade de vida possa transcender a pratica diaria.
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Estes aspectos, embora importantissimos para o desenvolvimento dos coletivos, ficam
num segundo plano, pelo menos € o que se percebe, neste momento, enquanto nao se superem
as caréncias de ordem material. Sem querer debitar tudo a falta de engajamento dos
trabalhadores, parece que os mesmos ainda ndo tém assimilado a ideia que depende, em
muito, de seu compromisso com o empreendimento do qual sdo sécios, para que se torne
economicamente viavel e sustente os demais objetivos de vida que desejariam ver
materializados. Para poder desenvolver uma subjetividade social, devemos pensar em
conquistar uma identidade coletiva; para tanto, devem-se aprofundar os lagos entre os
trabalhadores e destes com o empreendimento. Estes aspectos ainda sdo muito ténues,

principalmente nas bases.

Em termos de Cadeia Solidaria, este tema ¢ ainda mais dificil de desenvolver, porque
temos que interagir com as culturas e/ou subjetividades presentes nos elos, o que ainda ndo

tem sido colocado como um objetivo na pauta de trabalho.

4.4.2 A conscientizagao

Quando ouvi a primeira vez a palavra conscientizagdo, me dei conta imediatamente
da profundidade de seu significado, porque estou absolutamente convencido de que
a educagdo, como pratica da liberdade, ¢ um ato de conhecimento, uma aproximagéo
critica a realidade. (FREIRE, 1973, p. 29)

Em regime de dominacdo das consciéncias, em que 0s que mais trabalham menos
podem dizer a sua palavra ¢ em que multiddes imensas nem sequer tém condigdes
para trabalhar, os dominadores mantém o monopdlio da palavra, com que
mistificam, massificam e dominam. Nessa situagdo, os dominados, para dizerem a
sua palavra, t€ém que lutar para toma-la. Aprender a toma-la dos que a detém e a
recusam aos demais, ¢ um dificil, mais imprescindivel aprendizado — ¢ a “pedagogia
do oprimido”. Ernani Fiori, dezembro de 1967

Freitas (2008, p. 99) inclui, no Dicionario Paulo Freire, a conceituagao do processo de
conscientiza¢do, dando o seguinte significado:

[...] processo de criticizagdo das relagdes consciéncia-mundo, ¢ condigdo para a

assuncdo do comprometimento humano diante do contexto histérico-social. No

processo de conhecimento, o homem ou a mulher tendem a se comprometer com a

realidade sendo esta uma possibilidade que esta relacionada a praxis humana. E

através da conscientizagdo que os sujeitos assumem seu compromisso historico no

processo de fazer e refazer o mundo, dentro de possibilidades concretas, fazendo e
refazendo também a si mesmos.

O Marco de Referéncia da Educagao Popular para as Politicas Publicas, recentemente
formulado, tem na conscientizagdo um de seus pilares. Deste documento relacionamos
algumas caracterizagcdes oriundas das obras de Paulo Freire, as quais foram a principal

referéncia para elaboracao do mesmo, a saber:
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[...] Consiste no desenvolvimento critico da tomada de consciéncia [...] Quanto mais
elevado o nivel de conscientizagdo, maior a capacidade de “desvelamento” da
realidade [...] mais capacitados estardo os anunciadores/as ¢ denunciadores/as das
situagdes-limites e desumanizantes |[...];

[...] ndo pode existir fora da “praxis”, sem o ato de ag@o-reflexdo;

[...] ¢ um compromisso histérico. [...] é insercdo critica na historica, implica que
homens ¢ mulheres assumam o papel de sujeitos que fazem e refazem o mundo; e

[...] ¢ um processo permanente de passagem da consciéncia ingénua para a
consciéncia critica [...].

Ademais, lembra-se que, nesta concep¢do, na perspectiva freireana, “[...] ninguém
conscientiza ninguém, educadores e educadoras, educandos e educandas se conscientizam
mediatizados pelo mundo, pelas relagdes estabelecidas, através das praticas e da reflexdo

sobre elas.” (BRASIL, 2014, p. 25-26)

Este ato, que ¢ proprio do homem, € o inico que pode tomar distancia do objeto, do
mundo para admird-lo, sendo capaz, através da praxis humana, de transformar

conscientemente essa realidade. E, nesse processo, teremos que experimentar dois momentos:

num primeiro momento de aproximagdo espontdnea da realidade que reconhecemos
com uma posic¢ao ingénua e;

num segundo momento onde se transcende a esfera espontdnea de apreensdo da
realidade para chegar a esfera critica na qual a realidade se da como objetivo
cognoscivel na qual o homem assume uma posi¢ao epistemologica. (FREIRE, 1973,
p. 29-30)

Enfatiza Freire (1973, p. 98) a sua posi¢ao, dizendo-nos: “Nao pode se chegar a
conscientizacgao critica apenas pelo esforgo intelectual sendo pela praxis: pela auténtica unido
da acdo e da reflexdo.” E, para tanto, serd necessario contar com a mediacao do diadlogo, que

aproxima os homens para o ato da pronuncia na busca da sua efetiva humanizagao.

Rebellato (2009, p. 25), recorrendo a psicanalise, desenvolve o conceito da ruptura

analitica, valorizando o papel do insconsciente no processo de tomada de consciéncia:

Uma forma especifica de ruptura epistemolégica que implica a articulacido da
ciéncia com o processo de tomada de consciéncia do papel do inconsciente. Nao
sdo somente estruturas econdmicas a que submetem a muitos universos
simbélicos legitimadores. Sdo também estruturas insconscientes internalizadas, que
explicam os mecanismos através dos quais os homens caimos no mundo das ilusdes,
pensando que nossa consciéncia ¢ a perspectiva absoluta de conhecimento da
realidade. A ruptura analitica permite captar o mundo de projecdes que muitas
vezes elaboramos e sobre o qual transferimos nossas ansiedades e temores
reprimindo iniciativas emancipadoras. (grifo nosso)
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Muitas vezes, surpreendemo-nos ao descobrir que temos condicionamentos que nos
levam a pensar que as opcdes que temos como referéncia na tomada de decisdes sdo nossas
quando, na realidade, sdo impostos por outros, atendendo a interesses especificos. Portanto,
devemos checar se estes valores, pensamentos e ideias estdo distantes de nossa identidade.
Dependendo do resultado, isto pode nos levar a realizar rupturas e questionamentos

profundos, mudando a orientagcdo de nossas vidas.

A utopia ¢ outro elemento presente no processo, sendo que ndo se trata de algo nao
realizavel, tampouco de idealismo; diz respeito a dialética presente nos atos de denunciar e
anunciar, as estruturas desumanizantes ¢ a forma de sua superagdo, isto ¢, transcender as
situagdes-limites, nas quais os homens sdo reduzidos ao estado de coisas. Portanto, exige

conhecimento, um projeto, € ndo bla bla bla (FREIRE, 1973, p. 32-34).

Paludo (2011, p. 24) faz um alerta, entendendo que:

[...] a conscientizacdo, hoje, ndo pode mais ser compreendida somente como
conscientiza¢do politica, que se traduz na capacidade de leitura da estrutura e
dindmica da sociedade capitalista, tomada de posicdo e insercdo efetiva nos
processos de luta. E preciso que se trabalhe (e se pratique), nos processos educativos
€ nos espacos organizativos, com a ideia de formacdo de uma consciéncia ampliada
e de formagao omnilateral - formagao humana.

Deixa-se claro, nesta citagdo, a relevancia da educagdo neste processo. Da mesma
forma, lembramos o filésofo Ernani Fiori que, no prefacio da obra Pedagogia do Oprimido,
avalia o método Paulo Freire:

Nao tem a ingenuidade de supor que a educacio, s6 ela, decidira os rumos da
historia, mas tem, contudo a coragem suficiente para afirmar que a educacio
verdadeira conscientiza as contradicoes do mundo humano, sejam estruturais,
super-estruturais ou inter-estruturais, contradi¢des que impelem o homem a ir
adiante. As contradicdes conscientizadas nao lhe dio mais descanso, tornam

insuportavel a acomoda¢ao. Um método pedagogico de conscientizacdo alcanga as
ultimas fronteiras do humano. (FREIRE, 1983, p. 15) (grifo nosso)

E quem sdo os sujeitos que encaminhardo o processo de libertagdo ou emancipacao?
Na perspectiva freireana, os oprimidos, aqueles que sofrem a exploragdo, os vulneraveis
socialmente e, no contexto em estudo, os trabalhadores que lutam nos empreendimentos de
Economia Solidaria, sendo a grande maioria ou excluidos do mercado formal de trabalho, ou
desempregados, hoje cooperados que lutam pela sua sobrevivéncia e almejam Ser Mais (ver

Topico 4.1.4).
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Considerando a natureza dos empreendimentos de Economia Solidéaria, temos que
entender que ndo “deveriamos” ter situacdes de opressdo e de dominagdo, internamente,
sendo que o desafio se da no sentido da constru¢do de um novo sujeito coletivo solidario.
Além disso, teremos a convivéncia dos EES em um sistema econdmico que se rege pela
normas do capitalismo; portanto, aqui, teriamos outra relagdo assimétrica em termos de poder

que deve ser analisada.

De uma forma ou de outra, Freire com a figura do oprimido, Dussel com a vitima e
Marx com o proletariado: eles entendem que sdo estes os que tém a condi¢do de se libertar e

de libertar os seus opressores.

Esta figura do opressor, por vezes, ndo estd bem clara para os trabalhadores de EES.
Os mais evidentes estdo dentro dos fluxos das Cadeias Produtivas que orbitam sobre as regras
do mercado, mais as instituicdes que suportam o sistema capitalista, as quais cumprem as
mais diversas fungdes dentro e fora do pais, onde s6 percebemos as consequéncias de suas

acoes sem conhecé-las mais profundamente.

Vejamos, a seguir, alguns dados da pesquisa que nos ddo uma pauta sobre como 0s
valores da Economia Solidéria e sua inser¢do nos empreendimentos tém contribuido para o

processo de conscientizagdo dos trabalhadores.

Nao hé davidas de que as praticas autogestionarios dos empreendimentos, os foruns,
os encontros, a acdo dos movimentos de Economia Solidaria, do MNCR tém ajudado para
promover uma maior conscientizacdo dos trabalhadores, comparando a logica da empresa
com a das cooperativas solidarias, percebendo-se pessoas com uma postura mais critica,
sentindo-se capazes de transformar suas vidas, reconhecendo a importancia de fortalecer o
coletivo, sentem-se detentores de mais informagdes para tomar decisdes mais conscientes, por
vezes, sentem-se mais preparados para debater questdes que vao além do trabalho; contudo,
nao estamos dizendo que isto € perceptivel e generalizado em todos os empreendimentos € em
todos os trabalhadores. Por exemplo, as liderancas dos empreendimentos e da Cadeia estdo
mais informados e estdo mais preparados para avaliar objetivamente as possibilidades reais do
projeto, aspecto que estd muito distante da maior dos trabalhadores da base, pela razdes que
temos exposto ao longo deste trabalho. A maioria age em fung¢do do senso comum,
influenciado pela logica do sistema vigente, sem haver muito questionamento sobre 0 mesmo.

Percebe-se que ha dificuldades de discernir quanto de seu pensamento estd comprometido
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pela ideologia em vigor e do que seriam suas proprias convicgdes. E, eventualmente,
reconhecendo as relagdes de dominacdo, ndo se sentem capazes de enfrentar e mudar a

situagdo que os oprime.

Para isto colabora, uma vez mais, a falta de formacdo politica, que ja alguns
empreendimentos da Cadeia Solidaria comecam a suprir individualmente por meio de
intervencoes de sindicatos, do MNCR, de instituicdes educacionais e de foruns, com o da

Economia Solidaria.
4.4.3 A superacio dos condicionamentos

Hé uma relagdo muito estreita entre a subjetividade, o processo de conscientizagdo e a
superagao dos condicionamentos. No entanto, “a passagem da percepcdo das condicdes
objetivas a tomada de consciéncia como pratica transformadora ndo ¢ para nada mecanico.”

(REBELLATO, 2009, p. 55)

Como veremos, existem muitas situagdes nos empreendimentos estudados em que os
trabalhadores, mesmo tendo consciéncia de certas relagdes de dominagdo, mesmo em se
tratando de EES, ndo conseguem superar esta condicdo. Isto tem muito a ver com as

condigdes de opressao relacionadas com as historias pessoal e coletiva.

Portanto, precisa-se desenvolver uma cultura libertadora, que supde uma ruptura com
a cultura de dominagdo presente nas relagdes dentro e fora dos empreendimentos, inclusive
alcangando o ambito doméstico. Neste aspecto, podemos adiantar estarmos longe de termos

uma conscientizagdo mais profunda por parte dos trabalhadores.

Uma justificativa de carater amplo que nos poderia libertar de maior responsabilidade

¢ aceitar a andlise feita por Rebellato (2009, p. 56):

As estruturas ideologicas da consciéncia e do inconsciente ndo se transformam
automaticamente. Num processo de cambio, encontram  condigdes muito
apropriadas para sua transformagao nas relagdes de dominagdo e dependéncia. Mas,
ainda, as mesmas organizacées populares — por estar insertas numa sociedade
capitalista e dependente, porque nelas convergem processos pessoais e coletivos
que tem raizes (em nivel consciente e inconsciente) numa histéria de dominacao
—, tendem a reproduzir relacoes de dominacao ainda quando suas propostas e
estratégias sejam libertadoras. (grifo nosso)

Podemos confirmar que esta relagdo também existe, em menor ou maior medida, nos
empreendimentos estudados. Tanto nas cooperativas de reciclagem, como nas ERT’s da

Cadeia, encontramos condicionantes que t€m mais um carater economico do que ideologico e
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que faz com que os trabalhadores, que ao final sdo também donos dos empreendimentos,
sujeitem-se, sem maior questionamentos, as relagdes de produgdo estabelecidas. A maioria
das vezes, como nos esclareceu muito bem Rebelatto, sdo condicionantes de mercado, as
quais se perpetuam independentemente da transformacdo de uma empresa em cooperativa,
porquanto, como vimos, ndo ¢ suficiente ser detentor dos meios de producao, para se liberar

das amarras a que estamos submetidos na economia capitalista.

Nas cooperativas de reciclagem, quando se visualizam diversas formas de opressao,
sdo ainda mais perversas, pois se trata de exploracdo de um trabalhador em situacdo bem

precaria sobre outros, aprofundando a situacao de miséria em que estdo envolvidos.

Tratando no nivel da Cadeia, isto ndo ¢ tao perceptivel, ja que se lida no processo de
organiza¢do do projeto com algumas liderancas das cooperativas que estdo mais aparelhadas,
em estagios evolutivos mais avangados. No entanto, quando se vai ao encontro das bases,

percebe-se a condi¢ao de precariedade em que muitos dos grupos se encontram.

Nao ¢ por acaso que, quando consultados se indicariam o trabalho para outras pessoas,
deixariam de fora os filhos. Claro que ndo estd na cabeca dos que, de alguma forma,
colaboram e dos que lideram o projeto que a atual situagdo de alguns empreendimentos deva

ser referéncia para os propdsitos perseguidos pela Cadeia Solidéaria.

Por isso, achamos muito consequente quando se lembra que devemos olhar com muita
atengdo para as bases sob risco de inviabilizar o projeto da Cadeia Solidaria e também ter
como um esteio para o processo a educacao em todas as suas possibilidades. Vejamos, entdo,

o depoimento de E18, que vai ao encontro deste direcionamento que estamos sugerindo:

O que temos feito é o seguinte: a maioria dos grupos tem formagoes,
inicialmente mais politicas, formagédes de principios de autogestio, de
economia soliddria, que é importante. E um primeiro passo. Logo, segue uma
formagdo, um pouco mais de trabalho mesmo, de como se organizar o
trabalho, mas sdo formagoes muito pontuais que ndo atacam o cotidiano, o
dia-a-dia do funcionamento da organizagdo dos trabalhadores e trabalhadoras.
Em alguns grupos, estdo tendo experiéncias de se implementar formagades
permanentes. Sdo formagoes semanais mais especificas por setores, formagoes

para determinadas fungoes que sdao desenvolvidas dentro dos grupos.
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Estou falando do movimento de catadores e dos empreendimentos, e tu farias
uma aproximacdo deste trabalho com a cadeia. Sim, porque, na verdade, o bom
funcionamento da cooperativa esta ligada ao projeto. Uma parte da produgdo
da cooperativa vai para esse processo do PET. Se ela tiver um bom
funcionamento interno, executa bem seu trabalho, vai resultar no sucesso desse

projeto.

Estou imaginando, até onde consigo acompanhar, ndo estdi tratado

suficientemente no projeto da cadeia. (grifo nosso)

Um dado relevante da situa¢dao no interior dos empreendimentos € o comportamento
de muitos trabalhadores. No geral, percebe-se que, mesmo tendo o espaco para tanto, nao sao
muitas as pessoas que falam por si, muitas vezes sdo os outros que falam por elas. Isto pode
ser medo de se expor ou falta de compromisso com as demandas de um empreendimento

autogestionario.

Em sentido anélogo, Rieiro (2006, p. 16) expressa que “os trabalhadores, dada sua
antiga cultura organizacional apoiada sobre relagdes de poder, nas que os individuos
estiveram insertos durante anos, apegados ao trabalho manual rotineiro, dita identidade e
subjetividade especifica contribui — em forma pratica — a manter uma atitude de dependéncia,
delegando — e ndo poucas vezes exigindo — a gestdo da unidade por parte de outros [...].” E a
raiz disso que a referida autora sustenta que as relagdes de poder (opressor/oprimido) se
reproduzem no seio da nova empresa, ja que a situagdo de opressao nao ¢ eliminada, senao

substituida.
Vamos encontrar nos empreendimentos diversos tipos de condicionamentos.

Comegamos tratando de condicionamentos que t€ém base econdmica, que t€ém origem
nas tecnologias que determinam um modo de organizar a producao, assim como psicologicos,
que podem ser mais sutis ou evidentes, ao ponto de se gerar grandes sofrimentos para os que

estdo submetidos a estas relagdes de opressao.

Nao procurando esgotar todas as possibilidades, enumeramos algumas que poderemos
encontrar também nos empreendimentos da Cadeia Solidaria em estudo que, no conjunto,
dificultam o processo de emancipagdo, uma das finalidades basilares da Economia Solidaria, a

saber:
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e (Condicionamento imposto pelo proprio sistema capitalista cuja regulagdo afeta todos
os ambitos de relacionamentos do EES;

e (Condicionamento tecnologico, pois o padrdo existente foi criado com vistas a atender
a logica capitalista, poupadora de mao-de-obra, hierarquizada e fechada ao acesso e
compreensao por parte dos trabalhadores;

e (Condicionamento financeiro dos EES pela falta de uma politica de crédito para apoiar
a Economia Solidaria;

e (Condicionamento cultural, caracterizado pela baixa escolaridade, pouco acesso aos
bens culturais, e pelo ndao reconhecimento social e, por vezes, dos proprios
trabalhadores em relagdo a proposta da Economia Solidaria;

e (Condicionamento politico pelo abafamento que a ideologia capitalista provoca nos
trabalhadores no sentido de descaracterizar a luta de classe e de desestimular a
articulagdo com outros movimentos para o seu fortalecimento;

e Condicionamento ambiental que, de acordo com os principios da Economia Solidéaria,
tem que se produzir sem afetar a natureza, mas sim do que ela tem capacidade de
renovar;

e (Condicionamento social dos trabalhadores que ndo dispdem de um padrdao de vida
condizente, encontrando dificuldades para sua superacdo através dos EES; e

e Condicionamento psicologico ou autocondicionamento que resulta de uma histéria de
privagdes e opressdo, a qual constréi um pensamento que o leva a concluir que nao ¢é

possivel a transformagao social, em um processo de emancipacao coletiva.

Um aspecto que também se tem verificado em nivel da pesquisa ¢ a influéncia que
exercem a educagdo, a familia, o movimento da Economia Solidaria, os meios de
comunica¢do de massa e a religido (principalmente catolica e evangélica), especialmente nos
trabalhadores mais humildes. Na Cadeia Solidaria, estranhamente, 0 MNCR nao tem sido

apontado como influente no processo de construcao da mesma.

Quanto a superagdo dos condicionamentos, verifica-se, através da pesquisa, que pouco
tem sido feito a respeito. Os recicladores tém apontado que sdo realizados encontros e
reunides para debater estes assuntos, muito focados na busca de uma melhor renda e na
qualificacdo das relagdes interpessoais. Estes aspectos estdo centrados nas demandas do

ambiente de trabalho; porém, ndo tem havido preocupacdo com a articulagdo com outros
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empreendimentos, com outros movimentos sociais, para fortalecer os EES e o movimento da

Economia Solidéaria.

A educacao, que pode ser um meio importante para tratar destes assuntos, ainda, como
jé registramos, ndo tem sido prioridade dos EES. O pouco que se tem feito em termos de
acoOes educacionais mostra que se tem contribuido, para reconhecer a importancia e a forga do
coletivo, fazer uma analise mais realista dos problemas que enfrentam, elevar auto-estima,
assumir uma postura mais critica, melhorar processo decisorio, visualizando a perspectiva de
construir um futuro, conquistar a autonomia e se identificar como classe social. Nao se
percebeu, nestas agdes, a preocupagao de como eliminar a cultura do siléncio existente em
alguns empreendimentos, de como superar a formas de tutelas, a pensar Ser Mais etc. A
questdo tecnoldgica, por enquanto, ¢ um assunto mais restrito para as ERT’s da Cadeia. As
cooperativas de reciclagem, especialmente por influéncia do MNCR, estdo avaliando
mecanismos com aporte de tecnologia para aumentar o volume triado e beneficiado.
Reconhecem a necessidade de que se faca um trabalho intenso que deve ser desenvolvido por
incubadoras e/ou outras organizacdes de apoio aos EES, focado na educagdo para a

emancipacao.

Concluindo, podemos registrar que, em relacdo a analise da incidéncia das dimensdes

pscicoldgicas na Cadeia Solidaria, temos que:

As dimensdes analisadas — subjetividade, conscientizagdo e superagdo dos
condicionamentos —, que sdo relevantes para compreender o grau de intensidade em que se
percebe a emancipacdo social, mantém uma estreita vinculacdo, influenciando-se

reciprocamente.

O processo de conscientizacdo ¢ que alavancaria a subjetividade e a superagdo dos
condicionamentos. Porém, este Ultimo ¢ o que manterd, a partir dos resultados obtidos, a

mobilizacao das outras dimensoes.

Neste sentido, percebe-se que, embora se tenha avancado, ainda a postura dos
trabalhadores e de suas estratégias de atuagdo ¢ conservadora. Em consequéncia, a

possibilidade de emancipagao social fica mais distante.

Sabe-se, ainda, que ha dificuldade de lidar com os aspectos comportamentais,

principalmente em fun¢do do perfil dos trabalhadores. Por vezes, muito mais que a falta de
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prioridade ¢ o desconhecimento de como lidar com estes temas. Nao ¢ por acaso que se olhe
para educacdo e para os apoiadores como o caminho para superar grande parte dos

condicionamentos, assim como para contribuir na constituicao de uma nova subjetividade.

45 AS DIMENSOES TECNOLOGICAS E SEU POTENCIAL EDUCATIVO-
EMANCIPADOR

A ideia de que uma tecnologia tem “ponta” e que outras sdo “rombudas”, de que
algumas sdo altas e outras baixas, busca, na realidade, substituir a nocio de que
algumas tecnologias sio adequadas para determinados fins, e nio para outros,
e dificultar a percepciio de que algumas sio funcionais para a reproducio do
capital, mesmo que em detrimento de valores morais, ambientais etc. Mas essa
concepcdo ideologizada do fendmeno cientifico e tecnoldgico, como tantas outras
presentes no cotidiano, ¢ hegemodnica e, por isso, muito dificil de contestar.
(DAGNINO, 2010, p. 63) (grifo nosso)

Aqui, abordaremos o conceito de Tecnologia Social (TS) e o desdobramento na
Adequagao Socio-Técnica (AST) em relacdo as tecnologias convencionais, além de descrever
sumariamente o tipo de tecnologia que os empreendimentos que compdem a Cadeia Solidaria
adotam. Assim também, iremos expor o estagio atual e as alternativas tecnoldgicas para o
tratamento e a destinacdo dos residuos solidos que estdo presentes no universo de

desenvolvimento do setor e, por consequéncia, da Cadeia.

Existem varias acepgdes de tecnologia. Com vistas a facilitar o entendimento,
adotaremos aquela que se entende como “o conjunto de todas as técnicas de que dispde uma
determinada sociedade, em qualquer fase historica de seu desenvolvimento. A importancia
desta acepcado reside em ser ela a que se costuma fazer menc¢ao quando se procura referir ou
medir o grau de avanco do processo das for¢as produtivas de uma sociedade.” (PINTO, 2005,

p. 220)

Conforme Thomas (2009, p. 25), “[...] a resolucao da problematica da pobreza, da
exclusdo e do subdesenvolvimento ndo pode ser analisada sem levar em conta a dimensao
tecnologica [...].” Porém, devemos ter claro que tipo de tecnologia devemos adotar.
Lembremos que as tecnologias, como as ciéncias, ndo sdo neutras; sao construcdes sociais que
respondem a interesses de grupos hegemonicos, distantes dos da maioria da populagao. Nao ¢
por acaso que a OIT nos alerta de que: “[...] na reorganiza¢do do capitalismo em crise, por
seu carater excludente o capital, com sua nova base tecnoldgica, ao contrario de potencializar
a vida humana — extensao das capacidades humanas — pode tornar-se poder destrutivo [...]: A

tecnologia empobrece o terceiro mundo.” (FRIGOTTO, 1995, p. 86-87)
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A Economia Solidéaria propde a tecnologia social (TS), que se caracteriza por ser

intensiva em conhecimento, poupadoras de recursos, centrada no trabalho, sustentdvel,
. ~ . N . . . 1

promovendo a inclusio social como contraponto as tecnologias convencionais (TC)’' que se

orientam pela ldgica capitalista.

De acordo com Dagnino (2010, p. 210), a tecnologia social:

[...] seria o resultado da acio de um coletivo de produtores sobre um processo
de trabalho que, em funcdo do contexto socioecondémico (que engendra a
propriedade coletiva dos meios de produgdo) e de um acordo social (que legitima o
associativismo), os quais ensejam, no ambiente produtivo, um controle
(autogestionario) e uma cooperacio (de tipo voluntario e participativo), permite
uma modificacio no produto gerado passivel de ser apropriada sendo a decisdo
do coletivo. (grifo nosso)

Nesta definicdo, contempla-se o processo de organizacdo do trabalho, do produto,
apoiado em um processo coletivo e participagdo de decisdo, numa perspectiva que inclui a

denominada Adequagio Socio-Técnica (AST)*.

A AST pode ser “[...] entendida como um processo ‘inverso’ ao da construgao, em que
um artefato tecnoldgico ou uma tecnologia sofreria um processo de adequagao aos interesses
politicos de grupos sociais relevantes daqueles que o originaram [...]” (DAGNINO, 2010, p.

100-101). O processo abrange uma multiplicidade de situa¢cdes ou modalidades.

Vamos ver que, nos empreendimentos da Cadeia Solidaria, seja nas ERT’s, seja nas
cooperativas de reciclagem, por diversos motivos, salvo eventuais adequagdes, mantém-se os
principios das tecnologias convencionais. Esta situagdo condiciona o tipo de estrutura

organizacional, o qual se assemelha ao da empresa tradicional.

Os autores que se orientam por uma visdo marxista ortodoxa propdem a sua
reestruturacao radical, isto €, o redesenho tecnoldgico e de trajetérias socioprodutivas,
baseadas no trabalho cooperativo e autogestionario, contribuindo para a promocao de

processos emancipatérios da classe trabalhadora.

! TC — caracterizam-se por ser intensivas em capital, poupadoras de mio-de-obra, mais intensiva em insumos
sintéticos do que seria conveniente, ambientalmente insustentavel, possui padrdes orientados pelo mercado
externo de alta renda, monopolizada pelas grandes empresas dos paises ricos e as organizagdes e os profissionais
que a concebem estdo imersos no ambiente social e politico que a legitima. (DAGNINO, 2010, p. 5)

32 AST — “[...] pode ser compreendida como um processo que busca promover uma adequagio do conhecimento
cientifico e tecnoldgico (esteja ele incorporado em equipamentos, insumos ¢ formas de organizagao da producdo,
ou ainda sob a forma intangivel ¢ mesmo tacita) ndo apenas aos requisitos e finalidades de carater técnico-
econdémico, como até agora tem sido o usual, mas ao conjunto de aspectos de natureza socioecondmica ¢
ambiental [...]” (DAGNINO, 2010, p. 100).
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Novaes e Dias (2011, p. 141-143) nos lembram do pensamento de Feenberg, quando:

[...] propde um radical reprojetamento tecnoléogico que incorpore ¢ harmonize na
configuracao tecnoldgica outras variaveis, tais como participacdo democratica no
processo de trabalho, varidveis ambientais, critérios de saude no trabalho, o impacto
da técnica na satde dos consumidores e o desenvolvimento das potencialidades
intelectuais dos trabalhadores.

Este reprojetamento envolve o conhecimento cientifico e tecnologico, incorporado em
equipamentos, insumos e formas de organizagdo da produgdo, levando-se em conta os

interesses dos atores que dela participam.

Aqui, estariamos experimentando uma real concep¢ao de tecnologia social condizente
com um novo projeto societal, que se caracteriza pelo exercicio de uma democracia efetiva,

no econdémico e no politico, e pelo protagonismo dos trabalhadores principalmente.

Nesse sentido, Mészaros (2011, p. 575), nos alerta de que: “[...] as condi¢gdes materiais
de produgdo, assim como sua organizacdo hierdrquica, permanecem, no dia seguinte a
revolugdo, exatamente como antes”. E isto que, ao longo do tempo, praticamente impossibilita
aos trabalhadores tornarem-se “produtores livremente associados”, tal como previsto

anteriormente, mesmo sob as circunstancias politicamente mais favoraveis.

Se bem isto pode ser verdadeiro, entdo como lidar com a situagao na qual, herdando os
equipamentos de uma empresa falida, pela compensagao do passivo trabalhista, normalmente
ndo pago nestas circunstancias, ou pelo seu arrendamento pelo administrador da massa falida,

nos casos das ERT’s?

Em se tratando das cooperativas de reciclagem, os equipamentos adquiridos para as
centrais de transformacao do PET em flake, em que pese de baixa complexidade, nao se

caracterizam por ser tecnologia social.

Este aspecto, de certa forma, ¢ minimizado por meio do que depreendemos do
pensamento de Alvaro Vieira Pinto, que entendia que ndo era a tecnologia que trazia a
desgraga para os trabalhadores, mas sim o uso inadequado que se fazia dela para atender
apenas aos interesses da ganancia e o enriquecimento rapido, sem uma contrapartida social
(PINTO, 2005). Em consequéncia, entendemos que nenhum empreendimento, em geral, e os

solidarios, em particular, podem dispensar o ganho da tecnologia.
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A dificuldade de transformag¢do de uma tecnologia convencional através de um
processo AST, embora exija bem menos esfor¢co do que a constru¢do de uma tecnologia

social, ndo nos exime de responder a um importante questionamento do consumidor.

Existe uma necessidade de que a tecnologia disponivel consiga produzir mais com
menos, isto ¢, ter produtividade e otimizacao dos recursos produtivos. E, dentro da Economia
Solidaria, isto ¢ um desafio, quando entendemos a necessidade de termos sustentabilidade no
produzir e acesso a produtos e servigos, a pregos justos, para o maior contingente de
consumidores. Isto quer dizer que, se queremos tornar a Economia Soliddria em um sistema
economico efetivo, devemos alcancar ao menos um padrdo de qualidade e de precos que
sejam, no minimo, semelhante aos oferecidos pelo sistema econdmico hegemdnico. Desta
forma, estaremos produzindo e preservando o meio ambiente e atendendo as demandas
sociais, pois o fator lucratividade, que gera a expansdo desenfreada da economia, estard
restrito as necessidades do coletivo, € ndo a ambi¢do de acumulacao e de reproducao ilimitada

do capital.

Nesta discussdo, cabe lembrar o conceito de eficiéncia, que ndo ¢ patrimonio das
empresas capitalistas e que todos, inclusive os EES, deveriam ter como um de seus objetivos,

isto €, “fazer mais e melhor com menos”.

Mesmo contando com um engajamento crescente dos empreendimentos e da sociedade
aos valores da Economia Solidaria, serd que bastara a sua conscientizagdo para que o
consumidor final justifique pagar um preco superior ao que ele conseguiria através da

aplicacdo de uma concepgao tecnoldgica convencional.

Segundo Novaes e Dias (2010, p. 162):

Com freqiiéncia, tecnologias alternativas sdo criticadas por ndo serem rentaveis,
produtivas ou viaveis quanto as tecnologias convencionais. Mesmo quando
apreciadas a partir de valores de outra natureza, tais como a solidariedade no
ambiente de trabalho, a sustentabilidade social ¢ ambiental ¢ a maior possibilidade
de acesso garantida aos usudrios, a viabilidade das tecnologias alternativas ¢
questionada.

Cabe, neste momento, ndo esquecer que, por vezes, o preco praticado pela Economia
Solidaria deixa de ser “competitivo”, pois se compara com um sistema de produgdo baseado,
por exemplo, na exploracdo infantil e na degradacdo ambiental, externalidades que as

empresas ndo consideram nos seus custos. Nao ¢ qualquer coisa assumir o ideario da
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Economia Solidaria, mesmo que estejamos longe de que os seus valores e principios sejam

intensamente assimilados pelos EES.

Sob a otica econdmica do empreendimento, ¢ fundamental que eles gerem produtos
aceitos pelos consumidores. Nao podemos deixar de reconhecer que, sem geracao de riqueza e
uma adequada distribui¢do, ndo se pode pensar em materializar as transformacdes que se

fazem necessarias. Nesse sentido, a riqueza ¢ funcional ao processo de emancipagao social.

Chegamos a um ponto em que ¢ relevante entender qual € o estagio tecnoldgico nos
empreendimentos ¢ como eles estdo percebendo a questdo tecnologica e a necessidade de

adequacao socio-técnica da tecnologia existente.

Faremos uma apresentagdo sumadria, utilizando-nos de depoimentos feitos por

entrevistados dos empreendimentos e das nossas observacdes.

A Coopima possui uma tecnologia convencional que, apesar de ndo ter sido atualizada
desde o encerramento da Polimeros Uruguayos, ndo tem variado muito na sua esséncia. Trata-
se da unica planta industrial que fabrica fibra polyester no pais. Embora ndo esteja em seu
pleno funcionamento, ¢ um espago sumamente interessante também para a formagdo de

profissionais da producao de fibra de polyester.

Para que tenhamos uma versdo mais fidedigna da atual situagdo da planta que foi
aferida através do teste feito num curto periodo, nos meses de outubro-novembro/2013, a
pedido da agéncia publica de fomento (FONDES), vinculada ao Governo Uruguaio, para
checar as condigdes em que se encontravam os equipamentos e os cooperados remanescentes,
com vistas a sua viabilidade, registramos trechos das entrevistas feitas por E3, E10, E11 e

El2.
E3-

[...] Coopima tinha um sistema de producdo muito pautado e havia muito
pouca margem de modificacdo das especificagcoes dos produtos. Porque cada

fibra, para cada coisa, cada cliente tem uma receita particular.

Entdo, quase que ndo havia margem para modificar nenhuma dessas

varidveis no processo. Por mais que o resultado fora ineficiente, as pautas ndao
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se modificaram. Agora, para a prova, essas pautas ndo existiram, porque é a

primeira vez que produziram com plastico reciclado.

Tiveram-se que construir essas receitas, criaram-se com muito mais livros.
Por exemplo, houveram zonas de resfriamento que ndo se utilizaram. Ou seja,
de fato, fizeram uma otimiza¢do energética importante, e isto reduziu
muitissimo o consumo de energia no momento da prova. Ha que ver num
funcionamento continuo se é possivel. Num principio sim, porque a qualidade
da fibra ndo se viu afetada por essa otimiza¢do no uso de energia. [...] ha uma
coisa que, com a prova, nos identificamos que a produg¢do de polimeros com
essa tecnologia é muito intensiva no uso de energia e tem um conceito
industrial que ja ndo se usa mais, porque ndo tem um conceito industrial de

conservacdo energética.

Em termos economicos, em termos ambientais, as regulamenta¢oes hdo
mudado muitissimo, as eficiéncias meio-ambientais hdo cambiado muitissimo,
e o conceito industrial ha cambiado muitissimo. Entdo, desse ponto de vista,
Coopima tem um desafio enorme que é o de como se adaptar, da melhor

maneira, a este novo cendrio.
E possivel trabalhar com essa tecnologia, mas se adequando o processo.

Ha um andar de Coopima que intercambia com o ambiente duzentos graus de
temperatura. Isso ndo pode acontecer. Ndo se pode esquentar um espaco de
200 m2 e que esse calor se va ao ambiente. Entdo, hda toda uma estratégia
para quando o funcionamento seja continuo de isolamento desse setor e de
reuso desse calor para reduzir o intercdmbio com o ambiente o mais que se
puder e para reutilizar essa energia em distintas partes do processo, ou seja,
toda a adequagdo do que ja existia; depois, esta toda a criagdo do que ndo
existia e toda esta questdo da reciclagem. E, depois, hda uma etapa no médio
que é a montagem entre o velho e o novo, e had sido o mais cadtico de todo,
porque a parte nova a desenharam, a construiram, e tem erros e hd que
modificda-la. Mas a montagem das duas partes tem sido o mais problematico

de todo. (grifo nosso)

Quanto a estrutura, verifica-se:
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[...] a estrutura da fabrica, como estd organizada a linha de produgdo. [...]
contrario de outros processos produtivos onde as linhas de produgdo sao mais
bem horizontais. Em Coopima, estido organizadas de cima para baixo, sdo
cinco andares, e a densidade de trabalhadores por andar é muito pequena. No
terceiro andar, por exemplo, que tem uma area de 200 m2, as vezes ha dois ou

trés trabalhadores.

Ndo é uma fabrica com uso intensivo da for¢a de trabalho, e o tipo de
trabalho que a fabrica imprime é [...] trabalho mais intelectual, e ndo tdao
vinculado ao trabalho fisico. Os trabalhos [...] sdo de controle de variaveis.
[...]Jnos chamou a aten¢do, em compara¢do com outros trabalhadores de
outras empresas recuperadas, que os trabalhadores de Coopima tinham uma
disciplina, como uma forma de funcionamento muito pautada pela forma
que lhe impoe a fabrica a eles como trabalhadores. Sao trabalhadores muito
disciplinados, muito racionais na sua forma de olhar, de se conduzir no
trabalho, na subjetividade propria. [...] vimos que haviam ficado os

engenheiros, que ndo é comum num processo de recuperagdo |[...].

[...] os trabalhadores de Coopima pertenciam como uma sorte de elite, dentro
da mesma classe trabalhadora. Mas ndo eram trabalhadores comuns. Isso
também fez que fosse muito dificil a inser¢do laboral, porque o seu nivel de
especificidade na sua atividade era muito particular. S@o os unicos

trabalhadores que sabem produzir fibra de polyester neste Pais.

Ha outro problema que é quase simbdlico: a parte da produgdo esta separada
fisicamente da parte da administracdo por uma rua. De fato, os trabalhadores
de Coopima ndo usam o espac¢o da administra¢do como espago do encontro;
seguem usando seu espaco como traballhadores o que era o refeitorio da
fabrica. Quando se faz uma assembleia em Coopima, os trabalhadores se

reuinem no refeitorio.

Na historia de Coopima, ha como um montdo de pegadas que ddo conta de
um processo lento, mas muito profundo, onde parece que, se olhas, parece

que, em Coopima, ndo acontece nada, mas passam muitas coisas. Talvez ndo
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passam com vigor ou velocidade, mas tem como uma cadéncia, como melodia

vai ta...ta....ta... . (grifo nosso)

E10-

Deixamos de ter chefes, mas sempre seguimos sendo uma empresa. Tens que
ter o equilibrio entre a empresa e o cooperativismo. Quando estamos na
produgdo, somos uma empresa. Quando estas na parte social, somos uma
cooperativa. A estrutura como empresa tem que estar. Temos aprendido que a

ordem tem que se manter. (grifo nosso)

Ell-

Nestes anos, nos temos dado conta que muitas coisas que eram feitas na
empresa funcionavam, temos que copid-la [...]. Se algo temos aprendido, é que
ha muitas pessoas que sdo as que comandam, dizendo o que devem fazer, mas
ndo o fazem. Se ndo quer chamar de chefe, chama de referente, ou de outra
forma, mas tem que colocar uma pessoa que dirija, e a essa pessoa tem que
pagar diferente [...]. Que todo se gere como cooperativa, o que se vai fazer ou

programar em cooperativa, mas que a fabrica seja fabrica. (grifo nosso)
E12-

Numa cooperativa se eu estou trabalhando numa mdquina e dou uma
opinido a aceitam, numa empresa isto ndo é possivel. Talvez a fazem, mas ndo

vdo te dizer nada. (grifo nosso)

E muito forte a relagio de Coopima com o mercado pelo qual é pautado. Isto tem

relacdo com a natureza da tecnologia, escala de producdo e com os produtos fabricados.

Quanto a adequacdo sdcio-técnica, mesmo ndo estando operando, percebe-se que a
orientagdo esta no sentido de se configurar juridicamente como cooperativa € atuar como

empresa.

Os equipamentos ndo sao de propriedade da Coopima, sendo atualmente acionados

pelos credores para serem leiloados. Este aspecto devera ter que se resolver, em breve, pois
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qualquer investimento em atualizagdo tecnoldgica s6 podera ser feito se se confirma o repasse

em definitivo da propriedade ou seu usufruto permanente.

Decorrente dessa situagdo, tem-se questionado aos pretensos credores: Qual o valor
que tém os equipamentos de uma industria desativada? E quem pagara todos estes anos de

conservagao dos mesmos quando ficaram esquecidos na planta?

Trata-se, como vimos, de uma tecnologia convencional, que se organiza
empresarialmente, embora se adotem mecanismos de participagdo nas decisdes. Mesmo nao
funcionando, fica claro que a condi¢do autogestiondria ndo leva a um entendimento da
aplicacdo de todos os principios propugnados pela Economia Solidaria. Mesmo assim,
entendem que a transformacao em cooperativa propiciou boas expectativas quanto a mudanca
das relagdes sociais no ambiente de trabalho que, de fato, ainda ndo foi suficientemente
vivenciada, porque esteve, por um longo periodo de tempo, sem atividade, apoiado na inércia

provocada pela condi¢do de recebimento do seguro-desemprego, hoje muito questionado.

Esta prevista uma atualizacdo tecnoldgica do processo, mas nao se deverd alterar a
forma de organizar o trabalho, isto ¢, a divisdo técnica do trabalho. E forte, ainda, a separacao
entre a administragdo e a fabrica, como vimos no depoimento de E3, o que deixa claro a forga
da cultura ou a ideologia presente no empreendimento, que influencia o comportamento das

pessoas até hoje.

Como parte destacavel, tem-se a mudanca de insumos, passando de matéria virgem
para reciclada. Isto determina uma integracao a Cadeia Solidaria do PET e, em consequéncia,
aos trabalhadores da reciclagem do Brasil e do Uruguai. Este aspecto, junto com a forma de
distribuicdo dos ganhos, aproxima a gestdo do empreendimento aos principios da Economia
Solidaria. Em termos de estrutura de pessoal, hd uma clara tendéncia de optar pelo preparo de
jovens que irdo substituir os trabalhadores que ndo permaneceram na cooperativa € os que,
porventura, venham se desligar em fun¢do da aposentadoria. De um quadro previsto para
operar a planta de 70 trabalhadores, hoje tem 45 cooperados e efetivamente nao passam de 15

ativos.

A Coopertéxtil possui uma Tecnologia Convencional, acompanhando o padrio das
industrias téxtis. Embora ndo seja um dos setores mais avancgados tecnologicamente, a
cooperativa tem feito esfor¢os para adquirir equipamentos, superando as praticas de distribuir

todos os ganhos sem reservar valores para a atualizagdo tecnologica.
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Consideramos este um avango em termos de gestdo coletiva de empreendimentos
solidarios, ou seja, a conscientizacdo de ter que investir para se manter no setor economico em
que se insere. A diferenga da Coopima, os equipamentos, & exce¢do dos correspondentes &
etapa do processo de acabamento, pertencem a cooperativa, incluidas ja algumas aquisi¢oes
feitas ao longo da existéncia da cooperativa. Estima-se de 6 a 7 milhdes de reais o patrimdnio

fixo da cooperativa.

Trata-se da tnica cooperativa téxtil no Brasil recuperada, tendo apenas trabalhadores-
cooperados. Houve adaptagdo da linha de produtos para operar com produtos mais nobres e

com maior valor agregado.

Hoje, em fun¢do da condi¢ao econdmica e do reconhecimento do mercado, dedica-se
a prestacdo de servicos para outras empresas. Com a Cadeia Solidaria, cria-se a expectativa de

desenvolver, produzir e comercializar produtos proprios.

Em sequéncia, destacamos alguns depoimentos de entrevistados, neste caso liderancas
do empreendimento, que nos oportunizam dados para compreender o estagio tecnoldgico e

seus desdobramentos no processo autogestionario:
E9-

[...] apesar que é cooperativa, a gente ndo pode, de maneira nenhuma,
desprezar o sentido de empresa. A empresa vive de resultados, a cooperativa

vive de resultados também.

[...] temos teares que ddo 600 rpm e ja tem teares no mercado com 900
rotagoes por minuto dentro dessa linha que nos produzimos... até tem teares de
1200 rpm. [...] é muito grande a rotagcdo de pessoas, o gasto com a energia

elétrica e os custos. Hoje, vocé concorre so internamente no Brasil.

Uma questdo que a gente se deve preocupar é com custo e com o prego. O
preco, quem dita ele, é o mercado. Vocé ndo faz preco. O mercado que faz o

prego. (grifo nosso)

E7-
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A cooperativa estda caminhando pela ordem normal do proprio mercado. So
na area de fiagcdo e tecelagem, nos tinhamos 320 cooperados. A cooperativa
sentiu a necessidade investir: investiu na fiacdo. A fiacdo tinha
aproximadamente 120 cooperados so na drea de produgdo. Hoje tem 38. Ela
ndo desligou, mas naturalmente estdo saindo e ajustando o quadro. (grifo

Nnosso)
E27-

Mantiveram-se o pagamento dos valores que ja se tinham na empresa

anterior que faliu, e obedecendo o mercado externo de remuneragao.

Uma cooperativa igual a nossa, que é uma industria téxtil, que tenha
concorrentes, tem que ter la um gerente industrial de bom nivel, tem que ter
um diretor comercial, mesmo cada cooperativa tem que ter, e tem que
remunerar por isso. Sendo, nunca poderei ter um diretor comercial. (grifo

Nnosso)

Trata-se, entdo, de uma tecnologia convencional de propriedade da cooperativa, em

que tem sido investido na sua atualiza¢do, dentro do padrao adotado pelas empresas téxtis.

Da mesma forma que a Coopima, ¢ forte o conceito de organizagdo como empresa,

com estrutura hierdrquica e ganhos diferenciados.

Fica claro que, mesmo se constituindo em um bom ambiente de trabalho, confiavel,
participativo e solidario, a0 menos no que concerne a preservacao dos postos de trabalho na
fase inicial da cooperativa, o que determina a atuagdo e a permanéncia do quadro de
trabalhadores ¢ a manutencdo de uma condicdo de competitividade de mercado. Em
consequéncia, a decisdo de adquirir tecnologia intensiva em capital e a consequente redugao,

ou melhor dito, a ndo substituicao dos que irdo saindo, sdo condizentes.

As liderangas questionam a dificuldade de inser¢do dos valores cooperativos no
comportamento dos trabalhadores, como também de investir para atualizar tecnologicamente
a planta, ficando claro que muitas pessoas nao aceitam, mesmo na condi¢do de serem donos
do empreendimento, assumir maiores responsabilidades e ganhar menos do que percebiam na

antiga empresa ou atualmente no mercado. Sdo poucos os que realmente compreenderam o
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significado de estar inseridos num processo de recuperacdo de empresas por parte dos

trabalhadores.

Barbosa (2007, p. 153-154) lembra o resultado de uma pesquisa feita pela ANTEAG
no Rio Grande do Sul, com resultado semelhante ao registrado pelas liderangas da
Coopertéxtil, ao mesmo tempo em que expdoe a condigdo imposta em alguns casos aos
trabalhadores nesta fase do processo:

O trabalhador encara essa mudanga de modo ambivalente, pois embora valorize o
comportamento cooperativo, se ressente do excessivo comprometimento e
responsabilidade com a rentabilidade do negdcio, que ora se mostra positivo, ora
se revela um entrave, reacendendo o aprendizado do trabalho subordinado da
empresa convencional e demonstrando maior dificuldade para lidar com a gestio

do negécio — tarefa afeita aos segmentos limitados ao trabalho mais intelectualizado
[...]. (grifo nosso)

As cooperativas que assumem esse parque de tecnologia atrasada e sem capital de
investimento tendem a sacrificar ainda mais o préprio trabalhador cooperado —
que nessa condi¢do adere facilmente a expansdo das horas de trabalho — para
aumentar a produtividade. (grifo nosso)

Ao contrario do percebido na Coopima, quanto ao pessoal jovem, aqui se tem avaliado
que estes trabalhadores ndo estdo motivados de ingressar especialmente neste setor,
preferindo trabalhos de cunho administrativo e/ou comerciais que ndo exige tanto esfor¢o

fisico e remunera melhor.

Podemos concluir que, tanto na Coopima, como na Coopertéxtil, a tecnologia, os
produtos e o mercado condicionam um tipo de relagdo entre a organizagao e os trabalhadores
que mais se aproxima ao de uma empresa convencional, mesmo que se organizem em

cooperativas e dentro do que ¢ entendido a cultura da Economia Solidéria.

Também podemos verificar, nestes dois empreendimentos, por -circunstancias
diferentes, que foi analisado que, quando tratamos da dimensdo organizacional (ver Topico
4.2), eles adotam, sem muita convic¢ao, o conceito de empreendimento solidario, sentindo-se
mais identificados com a configuracdo de cooperativa, da que se podem aproximar ao
funcionamento de uma empresa tradicional, s6 que com a diferenca de administrar um

patrimonio de propriedade coletiva.

Outro problema que se apresenta ¢ que, quando se trata de producdo em grande escala,
existem aspectos envolvidos que podem terminar em situagdes que se contrapdem aos

principios da Economia Solidéria, como, por exemplo, o consumo consciente, o uso racional
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dos recursos naturais, dentre outros, que a logica da produgdo em grande escala atropela sem
maior cerimdnia. Nesta linha de raciocinio, na busca de competitividade, o menor custo
traduz-se, por vezes, no interior dos empreendimentos, na intensificagdo do trabalho, na
precarizagdo dos dispositivos de seguranga, na aceitacdo imposta pelas circunstancias de nao
contar com o amparo de seguros de satide e outros beneficios sociais que déem tranquilidade

ao trabalhador e sua familia.

Em relagdo as cooperativas de reciclagem vinculadas a Cadeia, estdo procurando se
padronizar uma estrutura fabril, equipada com esteiras, prensas, elevadores etc. Trata-se,
entdo, de alguns equipamentos de tecnologia convencional que apdiam um processo
autogestionario. Tém se tratado alguns equipamentos, tais como: mesa de triagem, carrinho
para coleta, dentre outros, como tecnologia social. No universo estudado, ndo encontramos
esta situacdo e, a bem da verdade, ndo faria muita diferenca discutir se ¢ ou ndo tecnologia

social.
Aproveitamos 0 momento para transcrever um depoimento de E19:

[...] elas (as cooperativas) fazem uso de esteira, entdo nos deparamos com
uma estrutura que criticamos enquanto reafirmacdo do modelo vigente, mas
logico que a esteira é importante nesse trabalho, quem ndo tem quer ter, por
varias razoes, aumentar a produgdo, agiliza o trabalho [...] por mais que a
gente faca alguma critica em rela¢do a isso. Podemos pensar nesse aspecto
também em relagdo as empresas recuperadas. Como é que a gente faz esse
movimento, esse discurso que o Dagnino traz se coloca contra tudo que
existe... pra mim, sdo conceitos extremistas e que ndo deixam claro uma
alternativa. O problema é a mdaquina ou é o fim que damos a maquina? Uma
mdquina que possa produZzir retorno financeiro e bem estar para todos, ela

ndo pode ser aderida?... essa discussdo ndo é tranquila. (grifo nosso)

Em termos de AST, percebe-se que, além de utilizar tecnologias convencionais, adota-

se em cooperativas sistemas diferenciados de ganhos.

Outro aspecto que, em que pese ndo estar presente nas cooperativas que participam da
Cadeia, a0 menos comeca a ser debatido, principalmente em funcdo da pressdo feita

indiretamente pelos governos municipais ndo convencidos da solucdo para o tratamento e a
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destinagdo dos residuos solidos da incineracdo. Porém, ndo se observa, nesta regido,

alternativa por parte das cooperativas de reciclagem para resolver esta questao.

Portanto, entendemos que € necessario procurar as alternativas tecnoldgicas existentes
no Brasil e no exterior e aplica-las, considerando as escalas de atuagdo mais adequadas a
situagdo concreta de cada cidade ou regido. Temos, por exemplo, uma cooperativa solidaria
no interior do Estado do Rio Grande do Sul que implementou uma planta de triagem de
residuos e que atende a nove municipios da regido, com aproveitamento de 70%, incluindo

uma usina de compostagem.

Temos, principalmente na regido metropolitana de Porto Alegre e em alguns pontos do
Estado, cooperativas com um grau de organizacdo que permitiria assumir a gestdo de

empreendimentos deste porte.

Neste sentido, apresento um depoimento de uma lideranga do MNCR no Estado e da

Cadeia Solidaria que nos atualiza neste particular (E18):

A gente estd passando, como humanidade, para encontrar uma solugdo para o
lixo e, particularmente no Brasil, que estabeleceu a necessidade de mudar
paradigmas na gestio de residuos solidos a partir da politica nacional de
residuos solidos, que é uma lei que traz uma série de inovacoes, que
reconhece o trabalho de catadores, mas ndo so isso. Além de conhecer o
trabalho de catadores, eles vém trazendo um novo modelo de gestio dos
residuos sdlidos, que é um modelo integrado dos residuos solidos a partir a
participagdo constante plena da sociedade na gestdao dos residuos solidos. O
que acontece? A grande maioria acredita que esse processo vai demorar anos.
A grande maioria ainda tem muito resquicios que se vao continuar tendo desse
antigo paradigma, que era pegar o lixo e simplesmente, no maximo, ter uma
coleta seletiva e vai enterrar tudo. Essa era a solu¢do que o Brasil tinha dado.
E nos vamos ter que batalhar para fazer essa transformagdo de paradigma e

materializar a nossa sociedade brasileira.

Quanto a alternativa tecnologica, a gente estava num seminario algum tempo
atras; em Belo Horizonte, foi feito um workshop sobre lixo zero. E ld estava a

Unidao Europeia e o Waste Zero, que ja estdo avan¢cando com a reciclagem,
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batendo 90%. Eles estdo dando alternativas que a gente e Brasil ainda esta

engatinhando. Nos estamos nos 5%, nem chegamos a isso.

O diferencial nosso ¢ que eles ndo tém o viés social na reciclagem, e eles
querem aprender conosco. Existem alternativas tecnoldgicas. Inclusive a
incineragcdo tem sido descartada por eles, porque se tornou inviavel. A
destrui¢do do residuo para energia é incompativel com a rota tecnologica da
reciclagem. Ela consegue coexistir com ela. Entdo, a incineragdo estd sendo

banida. E uma alternativa pautada por esse velho paradigma.

O que acontece junto a isso vé a realidade do Pais, onde muitos municipios, os
recursos dos municipios sdo centralizados no governo federal, que, de certa
forma, mantém o controle, e muitos municipios ndo tém recursos suficientes
para realizar essa mudanga paradigmadtica na pratica. Porque, para mudar,
vamos ter que investir nessa mudanga. Nao da para pensar que, com o mesmo
montante, vamos conseguir fazer essa mudan¢a. Claro que temos que
distribuir isso e achar a alternativa correta: qual é o modelo de gestdo que vai
se implementar? Essa ndo é como uma solu¢dao mdgica, como uma alternativa
real de resolver das prefeituras com base numa lei e diretrizes, prazos para
serem cumpridos. Por outro lado, o governo federal ndo investe o suficiente
para fazer essa mudanga acontecer e, muitas vezes, as prefeituras ficam nesse

enrosco que ndo se justifica para tomar decisoes.

E sobre a alternativa tecnologica, os catadores chegaram um momento para
discutir solugoes estratégicas sem esquecer seus principios, que é, sim, buscar
alternativas de escala para dar resposta ao que se propoe agora neste
momento historico. Agora, esta tendo um exemplo emblemdtico em Sdo
Paulo, montando centrais mecanizadas para que sejam geridas pelos

trabalhadores™.

3 As duas plantas de triagem mecanizadas implantadas das quatro programadas em Sdo Paulo-Capital, com
investimento publico, foram repassadas a iniciativa privada para o seu gerenciamento. A cooperativa de
trabalhadores participa da fase final do processo de triagem. Embora relevante do ponto de vista que aumentou
significativamente o volume de residuos triados (corresponde ao equivalente de material processado pelas 22
cooperativas existentes nessa cidade que realizam o processo manual), ndo avancou no sentido de reconhecer a
capacidade e legitimidade dos recicladores para gerir este processo.
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E eu acho que da para fazer alternativas complementares. Da para ter varios
espagos. Dividir o espago onde existe esse modelo, onde as cooperativas
executam com esses trabalhadores em pequenas escalas, mas que também tem
essa alternativa de ter centrais mecanizadas sob o controle dos trabalhadores

que ai daria conta da escalda desse 30 e poucos por centos que é reciclavel.

Por outro lado, a gente tem que investir forte no orgdnico. A gente tem que
investir na compostagem, na biodigestio; isso vai ter que avangar no pais. E,
ai, que resta de tudo isso menos de 15% considerado rejeito. O que esses
paises estao fazendo que a propria PNRS diz sobre isso. As industrias ndo
podem mais produzir produtos que ndo sejam reciclaveis, porque ai tu vais na
origem do problema. Porque o problema, as vezes, se cria uma falsa polémica
no local errado. Diz que a sociedade produz rejeito que ndo se tem o que se
fazer com ele. Nao. A gente tem isso agora, onde tem que mexer. Temos que ir
a quem produziu. Se a gente ndo tem solugdo, ndo vamos produzir esse
problema. E um dos principios da PNRS. Isto estd acontecendo muito forte nos
paises onde esta mais avan¢ada a politica ambiental: se quer fazer com que o

setor ndao produza embalagens que ndo tenha reciclagem.

Ai, se a gente consegue avangar com o reciclavel, trabalhar com o orgdnico, é
um passo para trabalhar com o rejeito. As tecnologias estdo ai: a gente tem
que so discutir ela a luz do modelo que quer implementar em nosso pais, que o
que estd de fundo na verdade: que modelo de gestdo de residuos estamos

queremos implementar em nosso pais? (grifo nosso)

Como vemos, ja existem novas tecnologias que podem se adotar para fortalecer o setor
da reciclagem e os empreendimentos autogestionados, avangando na solugdo do problema dos

residuos solidos a partir de uma visao integrada, social, econdmica e ambientalmente viaveis.

Nas Centrais de Cooperativas de Reciclagem (p6los) para operar na transformagdo do
PET em flake, junto com as linhas de producdo, incluem-se equipamentos de transporte
interno e externo de materiais, envolvendo empilhadeiras, caminhdes etc. que também se

enquadram na classificacdo de tecnologias convencionais.
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As centrais funcionardo com um corpo de trabalhadores cooperados, em torno de onze
pessoas cada uma, desenvolvendo atividades diferenciadas, aplicando-se a divisao de trabalho

técnico, com possibilidades de rotacdo em algumas posicdes.

Acreditamos que, mesmo avangando no processo industrial com aporte de tecnologia
convencional, as centrais adotardo um modelo organizacional semelhante ao das cooperativas

de base, tendo como referéncia aquelas que apresentam um funcionamento mais consistente.

Outro ponto a ser destacado € que, nestas Centrais, pela sua complexidade, deverdo ser
integrados e aperfeigoados processos de gestdo que serdo também assimilados com o tempo
pelas cooperativas de base. Nao temos como pensar no funcionamento das Centrais ou da
Cadeia Solidaria sem cooperativas com estrutura e processos administrativos bem conduzidos
desde a base. E, aqui, temos um ponto fragil na Cadeia que analisamos na dimensao educac¢ao

deste estudo.

No nosso ponto de vista, este problema ¢ agravado por outros aspectos de ordem
econOmica: falta de capital, falta de conhecimento dos canais de distribui¢dao, de como gerir
um processo produtivo de grande escala, a formulagdo da logistica e mesmo de gestdo de
pessoas. Pareceria que o avango na Cadeia ¢ muito mais do que colocar equipamentos para
beneficiar os produtos: requer outra série de competéncias e forma de pensar o
empreendimento que se distancia, por vezes, das experiéncias dos trabalhadores. Alguns
destes aspectos citados demonstram a dificuldade de manter com a expansdo dos
empreendimentos os valores da Economia Solidaria, assim como de evitar que as liderangas

se distanciem de suas bases, esquecendo que este crescimento depende delas.
4.5.1 A questiao ambiental

Uma das perspectivas defendida pela Economia Solidaria é o da sustentabilidade, seja
pela vasta literatura que se dispde a respeito, seja pelos recorrentes discursos e resolucdes de

dentro e fora do movimento.

O projeto da Cadeia tem também um propoésito que se relaciona com o meio ambiente:
dar uma destina¢do mais adequada as garrafas PET, que sdo despejadas no meio ambiente,
gerando a degradacdo ainda maior, porque ndo se tém encontrado mecanismos que assegurem
a aceleracdo da sua reciclagem ao longo do tempo. Olhando por esta perspectiva, estamos

desenvolvendo um projeto de grande alcance ambiental e social.
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Porém, como nos lembrava um dos nossos entrevistados, E18, quando nos diz da
importancia de ndo criar falsos dilemas, mesmo que saibamos que foge de nosso controle,

somos impelidos a questionar o porqué de criar uma cadeia do PET?

Em relacdo ao aspecto ambiental, temos a escolha do material PET para sua
reciclagem. Em verdade, o PET ndo se recicla — este conceito pressupde a volta ao produto
para o seu uso original, além de ser também um recurso finito e poluidor, porque ¢ um
subproduto do petroleo. Sabemos que o vidro, principalmente, na area de embalagens,
cumpriria este papel com melhor desempenho, sendo 100% reciclavel. Entao, por que ndo se
consegue reciclar o vidro e por que ndo hd mercado para o vidro reciclado? E
economicamente mais barato trabalhar com matéria virgem de PET do que com vidro. Para o
material “reciclado”, estima-se um valor de 40% do valor original. Em consequéncia, manter-
se-4 em alta o seu uso enquanto ndo houver restrigdes mais rigorosas, caracterizando que a
escolha responde a vantagem econdmica que propicia, especialmente para producdo de

embalagens.

Além disso, ha compostos do vidro, como o ¢xido de silica, presente na areia, a qual
tem sido colocada restrigdes legais de exploracdo pelo esgotamento deste material,
principalmente pelo uso na construgdo civil. Hoje, sabemos que, para cada tonelada de vidro
reciclado, evitamos a extragdo de 1.300 Kg de areia. Isso significa que, se a totalidade dos
2,95 x 109 Kg de vidro produzidos no Brasil em 2007 fosse reciclada, seria evitada a extragao
de 3,83 x 109 Kg de areia. A extracdo de areia ¢ uma das principais causas da rapida
degradacao dos rios em diversas partes do Brasil. Mesmo assim, o Brasil ¢ um dos paises que
menos recicla vidro dentre os paises desenvolvidos ou em desenvolvimento. Enquanto Suiga
recicla 92%, Brasil ndo passa de 42% (2001). Entdo, por que ndo se recicla? Aqui, também
encontramos as regras impostas pelo mercado. Os precos pagos pelas empresas desestimulam
a sua reciclagem. Deve ser ressaltado, contudo, que a rentabilidade da reciclagem do vidro
estd muito aquém da rentabilidade obtida na reciclagem do aluminio, por exemplo. Esses
contrastes de rentabilidade ressaltam a complexidade logistica e operacional da reciclagem, ja
que ela implica ndo somente em uma grande diversidade de metodologias, dependendo do
material considerado, mas também deve ser levada em conta a grande diferenga nos custos
finais envolvidos. Enquanto ndo se apliquem as regras da PNRS, que proibem produzir algo

que nao se possa reciclar, nao faltara PET para os polos de transformagao no Brasil afora.
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Como vimos, o PET ndo se recicla. Ele, por exemplo, ndo pode ser utilizado para
embalagem de alimentos novamente. Além disso, existe ainda uma situagdo ndo devidamente
esclarecida se ¢ possivel aplicar noutro tipo de produto. Estamos trabalhando na perspectiva
de produzir produtos de vestuario, de cama, de tapecaria, dentre outras aplicagdes. Ja se tem
experiéncia na fabricagdo de madeira sintética, outros materiais construtivos, vassouras,

moveis etc.
Um dos depoentes (E38) nos informa, neste sentido, que:

Ainda hd uma cultura que o material PET impede que a transpiragdo ocorra
normalmente. Agora, se vocé for levar em consideracdo nylon, a lona, elas
sdo muito mais fechadas, sdo bem mais prejudiciais e estdo em todo vestuario.
So que ainda ndo foi homologado, precisa-se mandar para a Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas. Vao ter que fazer tudo até que seja liberado

oficialmente como algo ndo prejudicial para a saude. (grifo nosso)

Como vemos, temos alguns desafios pela frente quanto a colocagdo do produto no
mercado. Em verdade, existe um potencial de demanda que ndo ¢ pequena. Além de pensar no
conjunto de cooperativas que ja tem protdtipos de produtos nos segmentos que ja referimos,
como de industrias que estdo aguardando dispor da produgdo de tecidos com mistura PET,

para diversas aplicagcdes em grande escala.
Entdo, qual ¢ o ganho da cadeia do PET?

Em primeiro lugar, temos que pensar que hoje nao se tem solugdo para a destinagao do

PET, mesmo que ndo concordemos que seja este o problema, como ja nos posicionamos.

Em segundo lugar, estamos criando uma experiéncia impar dentro da Economia
Solidaria, que trarda uma nova forma de organizar a producdo, em todas as suas fases,
minimizando os efeitos da concorréncia e das regras de mercado impostas pelo capitalismo.
Nao se trata de blindar os EES que participam da Cadeia, o que achamos impossivel, porém
de dar melhores condi¢des de atuacdo com vistas a melhorar a renda dos trabalhadores ¢ as
condi¢des de vida de forma geral, ja que, como vimos, abrange publicos diversos, mas com o
estigma de estarem numa condigdo precaria laboral e, em muitos casos, refletidos numa

existéncia de privagoes.
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Pela dtica da organizagdo, com a Cadeia Solidaria vém as Centrais e com estas a
possibilidade de comercializar, de forma conjunta, também outros materiais das cooperativas
de base. Possuindo maior volume de materiais, aumentam as chances de barganhar melhores
precos, assim como de acessar a industria diretamente sem ter que ficar atrelado aos
“atravessadores”, que ficam com grande parte dos ganhos, detendo os canais de acesso aos
grandes consumidores dos materiais reciclados. Isto também podera criar condigdes para

desenvolver novos mercados, produtos, para os materiais beneficiados de alguma forma.

Do ponto de vista institucional, a forma¢ao da rede e da Cadeia Solidaria permitira
maior representatividade para articular, junto aos agentes publicos, a geracao de politicas
publicas, especialmente recursos financeiros e abertura para atendimento de compras publicas
por meio de processos licitatorios que priorizem os EES. O fato de implementar e funcionar
uma Cadeia Solidaria deste porte estimulard, como ja esta acontecendo, a formagdo de outras

Cadeias.

Enfim, ndo sdo poucos e validos motivos que justificam a implementagdo da Cadeia,
embora persistam as contradigdes aos que nos referimos. Nao esquecamos também de que, em
termos de hardware, estes equipamentos adquiridos sdo restritos a este tipo de aplicagao,
portanto ndo ddo margem ao aproveitamento noutro processo, que niao seja o de

transformagdo do PET em flake.

Concluindo, podemos registrar que, em relacdo a analise da incidéncia das dimensdes

tecnologicas na Cadeia Solidaria, temos que:

Apesar dos resultados indicarem uma intensidade média, os trabalhadores nao tém
uma avaliacdo precisa do que seja a tecnologia, aspecto que se constata nos exemplos por eles
indicados. Julgamos que ainda ndo ¢ um assunto desenvolvido junto aos coletivos de
trabalhadores. Talvez a Coopertéxtil e, em segundo lugar, a Coopima sejam os
empreendimentos que tém mais presente a necessidade de trabalhar com esta varidvel,

especialmente por se tratar de plantas de maior porte e pela sua orientagdo para o mercado.

As cooperativas de reciclagem estdo entrando numa fase de industrializagdo com a

instalac¢do das Centrais.

De todas formas, o conceito de tecnologia social estd bem mais distante dos temas que

sao abordados, tendo a tecnologia como meio de produzir em maior escala, agregar valor e,
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por consequéncia, a obten¢do de maiores ganhos. Nao se caracteriza, muito bem, a discussao

do que seja mais importante: tratar da tecnologia como meio ou como fim.

O trabalho associado ¢ mais vivenciado nas cooperativas de reciclagem e, certamente,
potencializa mais o intercAmbio de saberes, a autoconfianga, a participagdo, a
conscientizacgao, entre outros aspectos, que poderdao levar a uma maior autonomia € a avangar

nos processos de emancipagao individual a partir do coletivo.

Um aspecto ndo lembrado pelos respondentes ¢ o da tecnologia de gestdo, em que
temos grandes caréncias de experiéncia por parte dos trabalhadores e diividas de como inseri-
las por parte dos apoiadores. A educagdo, nesta dimensao, pode e deve se tornar uma grande
mediadora para incentivar os trabalhadores a perceberem o valor que ocupa a tecnologia nos
destinos dos empreendimentos e do proprio trabalhador, assim como descobrir que a
tecnologia ndo ¢ neutra e que precisamos entender os condicionamentos que encerra desde a
divisdo social do trabalho, tentando justificar que existe uma separagdo entre trabalho
operacional e intelectual, e que, de alguma maneira, uns nasceram para o uso da forga,

enquanto outros surgem na vida para comandar.

As respostas da pesquisa ficaram restritas ao universo dos empreendimentos; porém,
em uma perspectiva emancipatoria, seria importante aprofundar os processos de dependéncia
tecnologica externa como um mecanismo de perpetuar as relacdes coloniais, que tao
propriamente sdo tratadas por autores sul-americamos e que na area tecnoldgica possuem

também a referéncia de Alvaro Vieira Pinto e Renato Dagnino.

4.6 AS DIMENSOES POLITICAS E SEU POTENCIAL EDUCATIVO- EMANCIPADOR

S6 na verdade, quem pensa certo, mesmo que, as vezes, pense errado, ¢ quem pode
ensinar a pensar certo. E uma das condi¢gdes necessarias a pensar certo ¢ nao
estarmos demasiado certos de nossas certezas. (FREIRE, 1996, p. 27-28)

Neste capitulo, abordaremos as dimensdes da autonomia, da radicalidade democratica,
da integragdo com os movimentos e lutas sociais, da cidadania, do conflito, da mudanca e da

hegemonia e seu potencial emancipador.
4.6.1 A autonomia

Do grego, autonomia diz respeito a faculdade de se governar por si mesmo. Na

perspectiva freireana, “[...] autonomia ¢ um processo de decisdo € humanizagdo que vamos
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construindo historicamente, a partir de varias, inimeras decisdes que vamos tomando ao

longo de nossa existéncia.” (MACHADO, 2008, p. 57)

Freire (1996, p. 107) nos ensina que “ninguém ¢ sujeito da autonomia de ninguém. A
gente vai amadurecendo todo dia ou ndo. A autonomia o ser para si, € vir a ser. Nao ocorre em

data marcada.”

Isto quer dizer que nds somos responsaveis pelo desenvolvimento de nossa autonomia,
conquistada dia-apds-dia, com base nas nossas experiéncias, vivenciadas em um clima de
liberdade. O educador deve “[...] provocar o educando no sentido de que prepare ou refine sua
curiosidade [...] € que produza a compreensdo do objeto estudo em lugar de recebé-la na

integra dele.” (FREIRE, 1996, p. 118)

Por sua vez, Rebellato (2009, p. 34) entende que a autonomia:

[...] ndo significa independéncia total, senio protagonismo, constituicio de
sujeitos em dependéncia com o ambiente e 0 mundo. [...] A autonomia nio pode
pensar-se como uma situacio em solidio, senio como condicio humana
necessariamentte intersubjetiva. As subjetividades se constituem no didlogo
com os demais, o que assim mesmo requer redescobrir a autenticidade como
exigéncia do reconhecimento da propria identidade e da identidade dos demais.
(grifo nosso)

Esta citagdo acompanha o pensamento de que estamos tratando de um processo social,
como alias acontece com as diversas dimensdes, so se viabilizando numa perspectiva solidaria

e democratica por meio da interagao entre as pessoas.

Nesta mesma linha de raciocinio, Schlesener (2007, p. 14) compreende o conceito de

liberdade que mantém relacdo estreita com o de autonomia:

Para os trabalhadores, a vivéncia da liberdade individual supunha superar o
individualismo burgués com um crescimento da propria personalidade na vida
coletiva, na qual o individuo “se enriquece com as experiéncias de todos os
outros homens, que vivem as mesmas dores e esperangas”. Na verdade, era preciso
manter a “conviccio de que a liberdade para todos é a unica garantia das
liberdades individuais”, opondo ao vago conceito de liberdade de pensamento uma
nova nogdo de liberdade, construida a partir de um novo modo de ser ¢ de pensar
gerado pelo espirito de iniciativa, pela solidariedade e respeito. (grifo nosso)

A autonomia ndo se restringe apenas ao estado das pessoas, mas diz respeito também a
condi¢dao do empreendimento e que, por sua vez, contribui para que os individuos e o coletivo

alavanquem a sua condi¢ao de autodeterminacao.
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Nesse sentido, Rieiro (2006, p. 7) nos coloca que a autonomia dos empreendimentos
se consegue através de dois requisitos, a saber:
a) Em nivel econémico: [...] constituindo um projeto sélido em nivel comercial que
garanta uma minima sustentabilidade e independéncia econdmica que permita a sua
perpetuagdo; e
b) Em nivel simbolico-politico: [...] promovendo um real empoderamento dos

trabalhadores, seja através da participacdo na gestdo do processo produtivo, seja em
nivel politico mais amplo.

A mesma autora nos pede para observar que estes dois movimentos devem ser
realizados com sucesso, sob pena de nado atingir o objetivo da autonomia:
Se se consegue efetivar a eficiéncia econdmica, a custa da postergacdo da
democratizagdo das relagdes sociais internamente, as unidades produtivas
recuperadas pelos trabalhadores correm o risco de ndo se diferenciarem das
empresas capitalistas. Por outro lado, se a democratizagdo se leva a cabo sem
conseguir uma minima viabilidade econémica, corre-se o risco de aprofundar a
dependéncia nas estruturas do mercado, assim como também ver limitado o seu

alcance politico na inter-cooperagdo com outras iniciativas e na criacdo de uma
economia solidaria de maior alcance social. (RIEIRO, 2006, p. 7)

De fato, este tensionamento ¢ mais perceptivel nas cooperativas que tiveram sua
origem na busca da sua recuperagao pelos trabalhadores apds a sua faléncia. O caso
emblematico na Cadeia ¢ o da Coopertextil que, num primeiro momento, tentou seguir a risca
0s principios cooperativistas. Preservaram-se os postos de trabalho e se distribuiram as sobras,
mas, com o tempo, tiveram que reequilibrar os objetivos de democratizagdo com os da

viabilidade econdmica do empreendimento.
Trazemos uma passagem de um depoimento de E9, que bem explicitou esta situagdo:

O grande atraso que houve na cooperativa foi distribuir 100% do que se
ganhava. Nos distribuimos perto de 6 milhoes de reais. Com este dinheiro na
fabrica, se teria, hoje, uma fabrica moderna. A gente ndo fteria as
dificuldades que tivemos ao longo dos anos com a defasagem das mdquinas,

lutando sempre contra custos; a gente teria saido ld na frente.

Mas, como queria acompanhar 100% do rigor da cooperativa de quem decide
é a assembleia, a gente levava um milhdo, um milhdo e duzentos mil reais e
ndo conseguia segurar 10% para investimento e a dificuldade de arrumar de
comprar uma maquina aqui. Eu lembro que as duas mdquinas primeiras que
compramos aqui foi por necessidade absoluta, fizeram greve e pararam a

cooperativa.
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Mesmo sabendo que estava faltando a mdquina, precisava a maquina e que,
sem a mdquina, a gente ndo sairia la na frente. A gente produziu o fio, mas
ndo conseguia bobinar o fio, para levi-lo para a tecelegam, ou seja, que
tinhamos que comprar a bobinadeira. Entdo, esse, para mim, foi um erro, |[...]
tivemos uma assembleia que terminou quase uma hora da manhd e ficava
rouco de tentar a convencer 0s operdarios que a gente tinha que investir.
Industria sé cresce quando vocé investe. Entdo, o negdcio, apesar que é
cooperativa, a gente ndo pode, de maneira nenhuma desprezar, o sentido de
empresa. A empresa vive de resultados;, a cooperativa vive de resultados

também. (grifo nosso)

Embora a Coopima ainda ndo esteja funcionando, entendemos que, pelo seu histdrico,
essa cooperativa seguird caminho semelhante ao da Coopertextil no sentido de equilibrar a

gestdo democratica com a rentabilidade do empreendimento.

No caso especifico da Coopertextil, ha uma tendéncia de busca pela inser¢do no
mercado, isto ¢, submetendo-se as regras normais da competi¢do. No entanto, mesmo nao
gerando um ambiente autoritdrio, ndo avanga no sentido de realizar o potencial de uma gestao
mais democratica. Preserva-se um bom ambiente de trabalho, mas ndo se afasta do modelo
tradicional de empresa, havendo poucas mudangas estruturais que levem os trabalhadores a se
sentirem mais “donos” do processo. De fato, existem argumentos a favor desta situagcdo que
resulta de certos condicionamentos dificeis de superar. Dentre eles, o tecnologico que
determina a forma de organizar o trabalho, que incorpora todos os principios administrativos
de uma empresa. Neste caso, tem que ser registrado que, fora a questdo tecnologica, a
permanéncia da maioria de trabalhadores em todos os niveis da organizagdo também
contribuiu para que nao se processassem muitas mudancas que dessem condi¢des de vivenciar

diversas fungdes, inclusive as de dirigentes do empreendimento.

O bom relacionamento que ja existia entre os gestores profissionais e os trabalhadores
da planta, assim como o respeito e o reconhecimento da especializagdo que cada um possul,
contribui para se aceitar, sem maiores conflitos, a manuten¢do da estrutura organizacional do
antigo empreendimento. Na Coopertextil, a autonomia do empreendimento se superpde a
autonomia dos trabalhadores. A expectativa ¢ que isto venha a contribuir para melhorar o

desempenho da cooperativa e, por consequéncia, dos ganhos a serem distribuidos. Aqui, ¢ o
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que difere da empresa convencional, em que os resultados iriam para as maos dos donos ou

acionistas do empreendimento.

Por outra parte, os valores de sobra que sdo distribuidos sd@o proporcionais ao ‘“pro-
labore” mensal que se equivale a um salario de uma empresa. Nesta cooperativa, mantiveram-
se os ganhos diferenciados, acompanhados proporcionalmente da hierarquizagao dos salarios

percebidos outrora na empresa falida.

Neste tipo de organizacdo, ha uma tendéncia de emular a sua vida pregressa, seja nos

aspectos positivos, seja nos negativos.

Para efeitos de demonstrar que cada empreendimento cria as suas regras com erros ou
acertos, mas dentro de uma logica que o coletivo acaba legitimando, transcrevemos um trecho

do depoimento de E6:

A menor retirada é o salario minimo mais os 25%, mais vale transporte, etc.,

cesta basica R$ 93,00. Em torno de RS 1.000 e poucos reais, a menor retirada.

Se eu sair hoje com 16 anos, ndo levaria nada. Adivinha por qué? Dos
resultados negativos que a cooperativa teve, eu nunca deixei de retirar aquilo

que recebia.

A cooperativa nunca distribuiu prejuizos. Quando tinha sobra, distribuia
sobras; prejuizos nunca distribuiv. O que era para ndo receber, fica na

contabilidade.

Isto nos faz pensar a necessidade de nao tentar analisar a Economia Solidaria apenas
carregando uma cartilha acerca de como deve ser um EES. E fundamental entender a historia
dos empreendimentos e ver a sua coeréncia e a sua legitimidade na forma de geri-lo
coletivamente. Considero isto mais prudente do que fazer pré-julgamento com poucos

elementos, o que costumeiramente se termina fazendo.

Em relagdo as cooperativas de reciclagem, a questdo da percepcao ou falta mesmo de
autonomia dos trabalhadores tem outra origem. Um dos maiores condicionantes para nao
evoluir adequadamente no processo de autonomia das pessoas tem origem nas condi¢des de
exclusdo e opressdao a que estavam submetidos historicamente, acrescido do baixo nivel de

escolarizagdo. Em consequéncia, os trabalhadores que apresentam um perfil menos
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comprometido psicologicamente com outras experiéncias laborais e/ou de associativismo, e
talvez com um nivel de escolaridade melhor e que apresentem caracteristicas de liderangas,
sd0 os que irdo assumir os cargos de dire¢do, normalmente perpetuando-se por longos

periodos.

Aqui, ndo estamos colocando em julgamento as intencdes dos dirigentes; apenas
desejamos retratar uma realidade para a qual ndo se percebe vontade ou capacidade para
muda-la. H4 quase um acordo tacito para deixar tudo como estd, pois ¢ confortavel para a
maioria. Ainda assim, perde-se oportunidade de trabalhar o empoderamento dos trabalhadores
com vistas a realizar o potencial da organizacdo autogestionaria em uma perspectiva

emancipatoria, na busca da autodeterminagdo das pessoas.

Da mesma forma, outro complicador ¢ o estagio de desenvolvimento dos negocios do
empreendimento. Nao alcangando, na grande maioria, valores de ganhos mais significativos, a
prioridade termina ficando no trabalho. Quando se chega a conquistar, em uma situagao
econOmica mais estavel, a primeira medida, seguindo uma orientacdo mais conservadora, ¢

manter tudo como estd com vistas a consolidar aquilo que foi alcangado.

Resumidamente, faltam a estes coletivos experiéncia em gestdo e liderangas solidarias.
Além disso, falta a capacidade de se pensarem assim mesmo como coletivo, comprometido e
ousado para Ser Mais, assumindo a condi¢do de “donos” com direitos e deveres, tendo a

educagdo como um componente essencial da estratégia do empreendimento.

Entendemos que esta transformacao se dara com a elaboragdo de um projeto
estratégico, que venha a ser construido e implementado de forma participativa, propiciando a
insercao gradual das praticas e dos valores da Economia Solidaria, ajustando as ferramentas e
os principios de gestdo com o que se consiga construir uma nova subjetividade que tenha um

carater identitario entre os trabalhadores.

De acordo com a pesquisa, verifica-se que a autonomia, na percepcao dos
trabalhadores, aparece com uma intensidade média para alta, isto ¢, enxergam-se
possibilidades para exercer a sua autodeterminacdo. Em contrapartida, os apoiadores
consideram ser baixa, havendo ainda muita dependéncia de o6rgdos publicos, entidades de
apoio e das proprias liderangas, que exercem tutela sobre os coletivos de trabalhadores.
Percebem, ainda, que sdao poucos os empreendimentos que sao propositivos, que

desenvolvem, efetivamente, um processo decisorio coletivo, por meio do qual a participagao
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se limita as reunides, e que, em fungdo dos estagios do que se encontram, a prioridade ¢ a

procura da renda em detrimento de outro tipo de conquista ou reflexao.

Por sua vez, os indicativos desta autonomia, por parte dos trabalhadores, caracterizam-
se na condicdo do empreendimento propiciar ganhos, reconhecer as capacidades dos
trabalhadores, incentivar a postura critica, desenvolver relagdes que se pautem pelo
compromisso, pela responsabilidade, pela liberdade e pelo empoderamento a partir do
coletivo e da equidade. Ao mesmo tempo, por vezes, ndo se reconhece o poder da

autodeterminagdo para mudar as formas de atuar.

Embora encontremos perfis e situagdes diferenciadas dos empreendimentos,
consideramos que ainda se tem avangcado pouco neste particular. Entre as ERT’s, que
apresentariam mais potencial, uma ndo estd funcionando, e outra estd condicionada pela

restri¢ao financeira que marca seu atual estagio de desenvolvimento.

Estes resultados também estdo influenciados pela auséncia de investimentos em
educagdo e cultura que tivessem dentro de seus objetivos a insercdo das praticas
autogestiondrias e dos valores que constituem uma subjetividade coletiva que dessem
condi¢des para perceber o alcance de um projeto com as caracteristicas da Economia
Solidéria. Fica, no entanto, a constatacdo da importancia que ¢ dada pelos cooperados ao
trabalho coletivo mais humanizado, como indicativo de uma sociabilidade diferenciada,

abrindo-se caminho para outras conquistas.

Consideramos, também, a autonomia como uma dimensao importante para o caminho
da emancipacao social, que se percebe mesmo com a avaliagdo positiva dos trabalhadores

muito incipiente para alavancar um processo de transformagdo mais profundo.
4.6.2 A radicalidade democratica

Adotamos o entendimento de Rebellato (2009, p. 35) quanto a concepgao democratica,
quando nos diz que a democracia radical tem que ter o protagonismo, a autonomia ¢ a
liberdade como valores fundamentais. “Trata-se de potencializar uma cidadania critica
construindo espagos publicos que contribuam a superar formas de dominagao e exploracdo.”
E, acrescenta:

Democracia radical significa também radicalizagdo do poder comunicativo,

fortalecimento do espago publico ndo estatal e articulagdo entre formas
representativas e forma de democracia direta. [...] o modelo de democracia radical
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tem seu sustento na novidade de homens e mulheres novos que impulsionam
audaciosamente um processo de recuperacao de sua inteligéncia e poder.

Verifica-se, entdo, uma expectativa de superar as limitacdes da democracia liberal-
burguesa, representativa, para avangar além do formalismo vigente. Isto acontece em todas as
esferas, abrangendo governos, partidos, sindicatos, movimentos sociais, empresas etc. Nao se
tolera mais ficar com as posturas lenientes dos dirigentes, que levam mais em conta os seus

proprios interesses do que o das bases que o sustentam.

Contudo, devemos ter claro que esta ndo ¢ apenas uma questdao de querer. Como
expressa Quijano (2007, p. 162), “[...] ndo existe ‘economia alternativa’, nem °‘sistemas
alternativos de producdo’ sem estrutura de autoridade alternativa a do estado capitalista, em
qualquer de suas variantes, desde os brutalmente autoritirios e repressivos, até os mais
democraticos.” E, acrescenta:

[...] isto requer um sistema de autoridade na qual todos os membros tenham acesso
igual e aberto ao controle constante dos cargos ¢ papéis acordados e as tarefas que
tem sido destinadas, em cada momento a esses cargos. Em consequéncia, tem que se

ter presente no projeto a ser construido que estes aspectos devem se constituir em
objetivos que devem ser realizados no seio da sociedade e nos empreendimentos.

Como foi registrado no inicio e como se comprova nas frequentes manifestacdes de
rua, ha uma aspiracao da sociedade no sentido de assumir o seu protagonismo, de exercer uma
democracia real, nas palavras de Boaventura de Souza Santos (2009a), “uma democracia sem

2

fim”.

Schlesener (2008, p. 11) expressa que:

[...] é a democracia que gera condi¢des para o exercicio do pensamento e, com ele,
proporciona um poder (de expressdo, de criagdo, de emancipagdo politica) que se
concretiza na capacidade de um homem decidir sobre o seu proprio destino e
contribuir para a construgdo da sociedade ou para gestagdo de uma nova
sociabilidade.

Com esta citacdo, enfatizamos um outro componente fundamental para democracia: o

da autonomia (ver Topico 4.1.3.6.1).

Sem uma participagdo mais intensa da sociedade nas decisdes politicas,
principalmente que digam respeito a distribui¢do mais equitativa da riqueza que ¢ gerada pela
sétima economia do mundo, dificilmente sairemos desta situacdo que os governantes que se

sucedem acham incomoda, considerando a classificagdo do Pais nos macroindicadores sociais
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no mundo, e que a populacdo acha insuportavel, porque ¢ sobre ela que recaem os efeitos

reais dessa situacao.

Estes desequilibrios sdo sentidos fora e dentro das organizacdes, na sociedade e nos
governos, no plano doméstico e global. Devido ao objetivo deste estudo, restringiremos a
nossa analise ao ambiente organizacional e as suas relagdes no contexto onde se inserem o0s

empreendimentos da Cadeia Solidaria.

Dentro dos empreendimentos, como se percebem e se incentivam as praticas

democraticas?

Normalmente, espera-se que as cooperativas, pela sua natureza, apresentem um espaco
privilegiado para o desenvolvimento de relagdes democraticas. Nos empreendimentos da
Cadeia, isto ndo ¢ diferente. Em todos os estatutos, vao se encontrar mecanismos de decisoes
coletivas, particularmente com a realizagdo de assembleias, em épocas pré-determinadas e
reunides pontuais com representantes. Desconsiderando estes mecanismos institucionalizados,
no dia-a-dia, percebe-se que ha um bom nivel de comunicacdo, ao menos para tratar de
questdes mais direitas relacionadas com o trabalho. No entanto, percebeu-se, por exemplo,
que, ap6s trés anos de processo de constru¢do da Cadeia Solidaria, em pesquisa realizada
junto aos trabalhadores das cooperativas, muitas pessoas desconheciam a sua existéncia.
Significa que a democracia representativa nao estd funcionando, pois as informagdes nao
chegavam a base dos empreendimentos. Mesmo achando que ha pessoas que nao se ligam em
assuntos que nao sao de seu interesse, este aspecto ja seria considerado como fragilidade no

processo de comunicagdo essencial para estruturar um sistema autogestionario.

Nisto também temos que lembrar a auséncia de um processo mais intenso de
transformag¢do mediado pela educagdo. Aqui, sem duvidas, podemos falar que democratizar a

educagdo nao ¢ simplesmente uma op¢ao, mas € um dever, para o qual deve se investir.

Para tanto, lembramos o texto de Euclides Mance (1998):

Portanto, sem a democratizacio da educac¢io e da informaciio ndo ha expansao
da liberdade, pois embora exista sempre alguma liberdade no ato de escolher,
as escolhas acabam sendo induzidas por aqueles que selecionam e fornecem
algumas informacdes e niao outras. Além de fazer circular a informagdo e
desenvolver mecanismos intelectuais de sua compreensdo, ¢ indispensavel
ressingularizar os interpretantes afetivos e energéticos frente aos signos. (grifo
Nnosso)
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Em relagdo a esta dimensdo, na pesquisa, verifica-se que, conforme os trabalhadores,
os espagos democraticos se manifestam através da livre-expressdo dos trabalhadores, da
realizagdo do potencial dos trabalhadores, do respeito as posigdes divergentes numa melhor
compreensdo da operacdo do empreendimento e no compartilhamento da tomada de decisdes.
Enquanto os trabalhadores indicaram que a presenca desta dimensao ¢ de intensidade média,
para os apoiadores, tal oscila entre baixa e média intensidade. Para estes ultimos, verificam-se
alguns aspectos que restringem o agir democratico nos empreendimentos, a saber: a falta de
renovagao dos quadros dirigentes, ja apontadas inimeras vezes neste estudo, a manutencgao de
relagdes assimétricas entre dirigentes e trabalhadores, a percepcao de que a democracia esta
mais presente no discurso do que na pratica, a baixa auto-estima ¢ o desestimulo para haver

pouca mobilidade no ambiente das cooperativas.

Em resumo, percebe-se que ainda estamos falando ndo de uma radicalidade
democratica, e sim do minimo que se deveria experimentar num ambiente que deveria ter esta

dimensao como um dos mais importantes principios a serem exercidos.
4.6.3 A cidadania

Segundo Del Royo (2005, p. 4), o conceito da cidadania, conforme os liberais,
pressupoe:

[...] uma visdo positiva do Estado politico, no mais das vezes entendido como forma

de ordenagdo e refreamento da ‘natureza humana’, egoista e destrutiva. Neste

contexto, o cidaddo ¢ o individuo privado que se vé representado no Estado, do qual

¢ sudito. A liberdade e a igualdade manifestam na subjetiva dimensdo politico-

juridica, o que ndo contradita a desigualdade social tida como insuprimivel. Assim, a

propria nocao de cidadania deriva de uma insuperavel cisdo entre a esfera privada e
a dimensao publica que o homem projeta.

Com a presente citacao, ficamos informados de que esta concepcao de cidadania, ao
mesmo tempo em que restringia os poderes do Estado, homogeneizava as caracteristicas dos

sujeitos, facilitando, dessa forma, o controle das suas atividades e da regulacdo social.

Desconsideravam-se as diferengas sdcio-econdmicas existentes e as causas geradoras e
perpetuadoras das condigdes de desigualdades, incluindo-se a preservacao do direito a
propriedade privada, a concentracdo da renda, as questdes raciais, de género, de sexo, dentre

outras.

Mesmo com a evolugdo para o conceito da cidadania social, fora dos paises centrais, a

periferia do sistema-mundo ndo viabilizou condi¢des para implementar as politicas de bem-
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estar social. Neste periodo, embora se equilibrasse a relacdo entre o principio do estado e do
mercado ampliando as politicas assistencialistas, terminou se constituindo em uma nova
estrutura de exploracdo capitalista [...], aprofundando a regulacdo em detrimento da

emancipagdo (SANTOS, 2009a, p. 244-245).

Na década de 1990, a crise do capitalismo na busca de novas formas de ganhos de
produtividade, promovendo a mudanga do sistema de producdo fordista para o toyotismo
(producdo flexivel), teve graves desdobramentos para os trabalhadores e a populagdo em
geral, caracterizado pelo precarizagdo das relagdes de trabalho, desmobilizagdo do movimento
operario, desmantelamento das politicas sociais, envolvendo a educagdo, a saude, a habitagao

etc.

E, nesta época, (re)surge a Economia Solidaria, retomando a luta por uma cidadania
que refletisse as aspiracdes da sociedade, por relagdes mais democraticas, justas e humanas,
uma nova sociabilidade aberta, que propicie condi¢gdes para o seu aperfeigoamento. De acordo
com Coraggio (2007, p. 45), a Economia Solidaria propde “[...] a cidadania como direito a
aceder a recursos e capacidades para constituir-se como novos trabalhadores-empreendedores,
que se organizam de forma auténoma, associada e cooperada, formal ou informal, e se

articulam em redes.”

Este posicionamento deixa clara a finalidade da economia de forjar uma autonomia
através de desenvolvimento de empreendimentos autogestiondrios, com a perspectiva de
construir uma nova subjetividade para o trabalhador social, coletivo e solidario (ver Tdpico

5.3.3).

Mesmo que muitos dos direitos reivindicados fagam parte do ideério cidaddo contido
na Constitui¢do brasileira e fagam parte de programas e agdes de governo, os trabalhadores,

como lembra, Tiriba (2007, p. 94):
[...] tem aprendido na “escola da vida” que ndo tem sido suficiente reivindicar do
Estado seus direitos minimos de cidadania. O abandono do Estado em relagdo as

necessidades basicas de alimenta¢do, moradia, educa¢do, etc. tem influenciado na
construcao de uma cidadania ativa — que vai além do protesto e da reivindicacao.

No objetivo de constru¢do da cidadania, também vamos ter que contar com a

educacdo. Como nos diz Tonet (2005, p. 153):

[...] formar cidaddos seria formar pessoas que tivessem consciéncia dos direitos e
deveres inerentes a uma sociedade democratica; que tivessem uma postura critica
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diante das desigualdades sociais e se engajassem na sua superagdo; que
compreendessem e assumissem praticamente que a sua realizagdo pessoal implica
também a realizag@o das outras pessoas.

Através de trabalhadores engajados e conscientes de seu papel na histéria, podemos ter
possibilidades de avangar na conquista da cidadania real e da emancipagao social, que ¢ a

utopia que o homem se propde para realizar na plenitude a sua humanidade.

Em relagdo a esta tematica, a ideia da pesquisa que desenvolvemos era identificar a
compreensdo e o compromisso dos trabalhadores individual e coletivamente com esta
dimensao. Os resultados obtidos deixam claro que ainda se esta longe de ter uma percepgao
do significado socio-econdmico-politico-ético da cidadania por parte dos trabalhadores.
Assim mesmo, de ter uma mobilizacdo clara de reivindicagdo e de luta dos direitos que lhes

cabe por serem cidaddos deste pais.

Os trabalhadores das cooperativas de reciclagem, que participam da Cadeia Solidaria,
sao apoiados na sua mobilizacdo pela acdo do Movimento Nacional de Catadores e
Recicladores, pelo Forum de Recicladores do Vale dos Sinos e pelo Forum da Economia

Solidaria, por ONGs, movimentos da igreja, incubadoras universitarias e gestores publicos.

Como ja registramos, temos tido, nos ultimos anos, através deste projeto da Cadeia
Solidéria, um engajamento muito grande na luta por reconhecimento da profissdo de catador,
do respeito as determinagdes estabelecidas para o setor contidas na Lei e Politica Nacional de
Residuos Sélidos e contra a incineragdo. No entanto, ainda se verifica a necessidade de
provocar, de estimular os trabalhadores para que participem do movimento devido
principalmente a dependéncia financeira que tém, em funcdo dos baixos ganhos e de
realizacdo de longas jornadas de trabalho. O reino da necessidade estd ainda muito presente

nestes coletivos.

A Coopima mantém uma mobilizacdo permanente para colocar em funcionamento a
planta, hoje refor¢ado pelo apoio sindical, do movimento cooperativista e da universidade
principalmente. No entanto, percebeu-se que, em fungdo do processo de recuperagdo nao ter
sido conflitivo, da baixa inser¢do sindical nos ex-trabalhadores da Polimeros, a postura
passiva do governo, que optou pela concessdao do seguro-desemprego por um longo periodo a
ter um atitude mais comprometida com a solugdo do problema, provocaram a lentidao e o

alongamento do prazo (14 anos) no processo de retomada das atividades.
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A Coopertextil, em um processo de recuperagdo diferente, também ndo comportou um
conflito mais acirrado. Numa primeira fase, os antigos donos deram, em locag¢do dos
equipamentos, a planta para dar sequéncia as atividades como cooperativas na condicao de
prestadora de servigos para antigos clientes. Por ltimo, mais recentemente, foi negociada a
incorporagdo da unidade de acabamento, que dard condi¢cdes de agregar valor a produgdo e
possibilidades junto com a Cadeia Solidaria de desenvolver, fabricar e comercializar seus

proprios produtos.

D4 para notar, entdo, que a transicdo de empresa para cooperativa nao foi muito
traumatica, ¢ os desafios que se impuseram foram gradativamente alcancados com o
comprometimento dos cooperados. O nivel de mobilizagao de carater reivindicatorio perante a
gestao publica de Minas Gerais quase que inexistiu, dado o grau de desinteresse demonstrado
pelo atual governo de apoiar a Economia Solidaria; tem recebido mais apoio e orienta¢do de
representantes do Governo do Rio Grande do Sul, que tiveram uma participacdo ativa na

construcao da Cadeia Solidaria.

Pelos contatos e observacdes realizadas, ainda os trabalhadores das cooperativas de
reciclagem estdo mais mobilizados, mesmo exigindo apoio para articulagdo externa; a
Coopima, colocariamos em segundo lugar, em termos de intensidade de mobilizagdo, devido
ao momento que estdo vivendo, fazendo, a nosso ver, a Ultima tentativa para reabrir a sua

planta.

E, finalmente, a Coopertextil que tende a se moldar ao funcionamento de uma empresa
convencional, salvo as situa¢des de praticas autogestionadas adotadas em funcdo da sua

configuracdo organizacional de cooperativa.

E bem verdade que a Cadeia ,no seu conjunto, ndo tem, ainda, e ndo sei se terd, uma
cultura organizacional, que se constitua em um fundamento para o seu desenvolvimento e

perpetuagao.

Hoje, se se tivesse que prognosticar o futuro da Cadeia, ver-ia-am dois
empreendimentos, que irdo gradualmente se transformando em organizacdes com
funcionamento de empresas e controle efetivo de um pequeno grupo de trabalhadores-
dirigentes: a Coopima e a Coopertextil, as cooperativas de reciclagem que manterdo os
objetivos de consolidar a cultura autogestionaria impulsionada pelos apoiadores,

especialmente daqueles que assumem sua militancia na Economia Solidaria.
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Finalmente, cabe registrar que ainda os investimentos em formagdo ético-politico

quase inexistiram, o que nos ajudaria a aprofundar esta tematica nos coletivos.

As proprias atividades que tém um carater educativo, como a participa¢do em reunioes
e em assembleias, salvo em algumas cooperativas de reciclagem, nos demais

empreendimentos, tém, como pauta principal, assuntos vinculados a produgao.

Em pesquisa realizada com os trabalhadores, percebe-se que, mesmo com algumas
avaliagdes positivas, ainda os direitos da cidadania sdo ofertados de forma precaria. Além dos
problemas gerais que o Estado brasileiro tem, como oferecer servigos publicos de qualidade,
também os trabalhadores carecem de informagdes adequadas para acessa-los. Nao se percebe,
salvo raras excegdes, que os empreendimentos tenham esta preocupagdo, assim como de se
articularem com outros movimentos sociais e organizagdes para cobrar os seus direitos.
Alguns grupos participam do Orgamento Participativo, sendo que, por meio de colaboragdes
pontuais de colegas, tém-se resolvido algumas das dificuldades apontadas. O PNRS também
tem ajudado para embasar reivindicagdes para as cooperativas de reciclagem. Também o ja
citado Forum de Recicladores do Vale dos Sinos tem cumprido este papel de informar e
sensibilizar para as questdes da conquista da cidadania para esta categoria. Este aspecto ¢

relevante para uma populag@o qu,e em grande parte, vive em situagdes de risco social.

Quanto as ERT’s do empreendimento, a realidade ¢ bem diferente, devido a terem um
padrdo de vida superior se comparado com o dos recicladores; pela avaliagdo feita, estdo mais

satisfeitos pelos servigos publicos disponiveis.

Os apoiadores tém, como noutras dimensodes, uma avaliagao mais critica, confirmando
grande parte das fragilidades ja apontadas pelos trabalhadores. Nisto também se repara a falta
de organizagdo dos coletivos para tratar destes assuntos. Nao julgamos apenas a
responsabilidade das liderancas que, como vimos, exercem uma grande influéncia nos
coletivos, mas ao grupo, como um todo, que tem dificuldades de ir além das

responsabilidades laborais.
4.6.4 O engajamento em movimentos e lutas sociais

Esta dimens3o mantém estreita relagdo com os processos de conscientizacdo politica, a

reivindicagdo de direitos de cidadania, o “solidarismo” nas lutas dos movimentos de
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Economia Solidaria como de outros movimentos sociais, dentre outros, que estdo sendo

analisados ao longo deste estudo.

De acordo com Coraggio (2007a, p. 44),

o objetivo politico de uma economia solidaria e popular do trabalho seria
integrar-se em todos os movimentos sociais para voltar a associar direitos
sociais com o estatutos do trabalhador, combinando democratizagdo com outra
socializagdo dos meios de produgdo e reprodugdo social da riqueza para disputar a
forma de geragdo e apropriagdo do excedente social. (grifo nosso)

Este aspecto ¢ extremamente importante se lembrarmos que as especificidades das
lutas tém fragmentado os movimentos sociais ao ponto de enfraquecé-los, esquecendo que as
questdes como as de cunho racial, sexual e de género, estdo intrinsecamente ligadas as lutas

de classes, cujo fundamento ¢ a divisao social do trabalho.

De acordo com CNES (2012):

[...] historicamente, o movimento de Economia Solidaria, aproximou-se mais dos
movimentos de mulheres, negros, indigenas, agricultura familiar, agroecologia e
povos ¢ comunidades tradicionais. Consideramos fundamental, portanto,
estender essas relagdes a outras diversidades (LGBT’s, pessoas com deficiéncias,
geracional, dentre outros), integrando-nos aos espacos de lutas e discussdes desses
movimentos.

Tem sido reconhecido, como relevante dentro do movimento, a articulagdo com outros
grupos historicamente oprimidos, na luta por transformagdes sociais. No entanto, isto ndo se
constitui em um processo simples: requer uma aproximagao respeitosa, conhecer o que esta
sendo feito, estabelecendo didlogos e parcerias possiveis no sentido de se fortalecer
mutuamente. Cada movimento apresenta as suas peculiaridades que s3o muito pouco
conhecidas. Pensar em se integrar a0 movimento da populacdo indigena € ter presente que
existem varios povos, diversas culturas e linguas, ndo devendo subsumir a riqueza das suas
diferencas. A questdo racial ¢ um tema presente dentro dos movimentos populares que
requerem sensibilidade para compreender que se trata de uma forma de exclusdo e opressao
das mais terriveis e de dificil superagdo, se ndo se tem claro o grau de complexidade que ela
encerra. Estes movimentos se ddo em varias frentes e através de agOes de diversas naturezas

no campo sécio-econdmico, politico e cultural.

A Economia Soliddria tem procurado se fortalecer por meio de processos de

intercooperagao entre os empreendimentos, com a formagdo de redes e cadeias produtivas,
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como ¢ o caso da Cadeia Solidaria Binacional do PET, numa perspectiva ainda de

complementaridade econdmica regional, entre Brasil e Uruguai.

Sabe-se a importancia destas iniciativas, mesmo que ainda carecamos de uma maior
representatividade em termos econdmicos. Portanto, precisamos fortalecer para construir uma
identidade que sustente a operagao de uma economia dentro dos principios propugnados pela

Economia Solidaria.

Como nos alerta Rieiro (2008, p. 132): “[...] visto, a longo prazo, o objetivo de
alcangar maior equidade deve se enfrentar ndo somente dentro do estabelecimento produtivo
senao em solidariedade com a classe trabalhadora no seu conjunto global.” Acrescenta, ainda:

Se no contexto externo as unidades autogestiondrias seguem concentrando o capital
em base a exploracdo, dita dindmica outorgard vantagens comparativas as empresas

capitalistas classicas, as quais através da intensificagdo da produ¢do alcancardo
diminuir o potencial projeto utdpico da cooperativa.

No campo politico, dentro do Movimento da Economia Solidaria, através dos Foruns
nacionais, locais e regionais, organizagdes como ANTEAG, UNISOL, frentes parlamentares,
dentre outras instituicdes, procuram manter vivas as reivindica¢des dos empreendimentos e

trabalhadores vinculados a este setor.

Em termos dos empreendimentos da Cadeia Solidaria Binacional do PET, percebemos
algumas diferenciacdes quanto ao relacionamento e engajamento das lutas de outros

movimentos sociais. Isto tem muita relacdo com a historia de cada empreendimento.

Parte das cooperativas de reciclagem esta vinculada ao Movimento Nacional de
Catadores e Recicladores. Existe uma tendéncia natural a seguir o movimento com o qual ha
uma identificagdo de classe. O porqué de ndo estarem todas as cooperativas ainda no
movimento diz respeito a algumas diferencas de entendimento sobre como  deve ser
conduzido, havendo um posicionamento forte quanto a este distanciamento das cooperativas
de reciclagem do Vale dos Sinos, que tem uma historia longa de formacao e luta neste setor.
Nao se percebe maior interesse no envolvimento com outros movimentos, além da Economia

Solidaria.

No caso da Coopima, foi retomado recentemente o relacionamento com a Central
Sindical PIT-CNT de Uruguai. Além disso, o Instituto Nacional de Cooperativismo,

subordinado a Diretoria de Relagdes do Trabalho, do Ministério de Trabalho de Uruguai, e
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pela Federacdo da Cooperativas de Producdo do Uruguai, acompanha este processo de
recuperacdo ha mais tempo. Esta relacdo, de alguma forma, integra-os aos movimentos

sindical e cooperativista do Uruguai.

A Coopertextil ndo tem uma participacao ativa no movimento da Economia Solidéria,
como também noutras lutas sociais. A relacdo com a Economia Solidéaria tem origem na sua
participacdo na cadeia do algodao organico Justa Trama, como prestador de servigos na
produgdo de tecidos utilizados para confeccdo de pegas de vestuario na Cooperativa

UNIVENS de Porto Alegre.

Esta relacdo esta mais ligada a aspectos de negocios do empreendimento do que
propriamente a uma convicgao ideoldgica. Ainda assim, esses negocios tém sido sensiveis no
processo de aproximacdo e de integracdo na Cadeia Solidaria do PET, assimilando os valores

e critérios adotados no seu processo de construcao.

A falta de maior engajamento dos empreendimentos com o movimento da Economia
Solidaria e/ou com outros movimentos sociais deve-se, em grande parte, a0 comprometimento
de seu tempo com a atividade laboral. Neste sentido, seria conveniente fazer um esfor¢o para
integrar, como registramos, as lutas sociais que mantém identidade. Caso contrario, mesmo os
mais engajados na militancia ndo teriam condi¢des de participar de todas as manifestagdes e

encontros agendados pelos movimentos.

Com incentivo dos apoiadores, os representantes dos empreendimentos costumam
participar das Conferéncias Nacionais da Economia Solidaria. No caso de trabalhadores da

reciclagem, também procuram, em parte, participar das atividades do seu movimento.

A pesquisa demonstrou o baixo engajamento dos grupos em movimentos sociais, a
excecdo dos que se vinculam mais diretamente a atividade. Estas oportunidades restringem-se
a discussoes, passeatas, conferéncias voltadas para os recicladores, comprovando, assim, a
fragmentacao dos movimentos sociais em causas particulares, ndo havendo uma solidariedade

entre as bandeiras de luta; cada grupo faz a sua historia.

Como a Cadeia Produtiva estd composta por recicladores e tem um carater solidario,
os movimentos que aparecem direta e indiretamente sio o MNCR e a Economia Solidaria.

Utilizei o termo indiretamente propositalmente para caracterizar que, embora os trabalhadores
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explicitem a sua participagdo em foruns e reunides de Economia Solidaria, ndo percebem

estes eventos como fazendo parte de um movimento social.

Percebe-se, ainda, que ha poucos espagos, no ambiente de trabalho, para debater sobre
o posicionamento politico do empreendimento e sobre as lutas que estdo sendo processadas
dentro dos diversos movimentos. Embora ndo se percebam restrigdes por parte dos
empreendimentos, os poucos que tém uma vida de militdncia normalmente sdo as liderangas

pelo seu marcante acamulo politico, o que inibe outros trabalhadores de quererem participar.

Aqui, também ¢ evidente a falta de formagdo politica quanto a liderangas para poder
ter preparo e disposicao para ampliar as parcerias nas lutas com outros movimentos sociais. A
falta de historia de militancia da grande maioria dos trabalhadores vinculados aos
empreendimentos da Cadeia dificulta, por vezes, conseguir incluir espacos de formag¢dao com

essa finalidade.

Finalmente, consideramos também que a acdo politica desenvolvida dentro dos
movimentos sociais “[...] nas suas demandas, nas suas formas de organizagdo e nas suas
estruturas t€ém um carater educativo que faz com que os diferentes atores se apropriem e
codifiquem os processos e a organizagdo na qual estdo inscritos. Neste sentido, haveria que
afirmar que a unidade da cidadania coletiva é possivel pela existéncia do movimento ¢ do seu

carater educativo.” (MEJIA, 1996, p. 83)
4.6.5 Os conflitos na alavancagem de processos de mudancas

O termo conflito vem do latim -conflictu- (FERREIRA,1975, p. 363) e, dentro de suas
acepcoes, temos a que significa colisdo, choque, que podemos aplicar aos denominados

conflitos de ideias, que se adéqua e vem aos nossos propositos.

Ao conflito podemos associar o ato de mudar (mudanga) (FERREIRA, 1975, p. 951),
partindo da premissa de que esta mudanca nao se da de forma espontanea, ou seja, temos que
provoca-la. Mas ainda considerar esta relacdo no contexto da realidade social ¢ aceitar que
existem pessoas com opinides diferentes e que, portanto, temos, em uma perspectiva
democrética, que pode lidar com estas diferencas, e tentar construir algo melhor que, sendo
atenda a todos, a0 menos se crie uma dinamica, por meio do didlogo, para entender o que cada
uma das partes tem de argumentos para defender a sua posi¢do. Eventualmente, uma posi¢ao

poderd conseguir maioria, porém sem desqualificar a minoria, pois esta também tem seu
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valor, até para checar que diferentes aspectos foram mais valorizados numa determinada
decisdo. E, mesmo em um clima de convivéncia social, deveremos respeitar a decisdo e
também podemos ter novas oportunidades para rever eventuais decisdes que o tempo nao

confirmou como mais adequadas.

Sabemos, também, no cotidiano, que este processo nao ¢ tao simples de ser
assimilado. Em primeiro lugar, existe certo grau de intolerancia com posi¢des divergentes
daquelas institucionalizadas pelos grupos que detém o poder, fora o temor e a inseguranga que

decorrem de qualquer processo de mudanga.

Goes (2008, p. 93-94) nos contextualiza sobre como, nos tempos atuais, as sociedades
convivem com as divergéncias, e nos traz a alternativa do dialogo freiriano para lidar com
1sso:

Nas sociedades atuais os homens e as mulheres ndo acolhem as diferengas, nio
conseguem equilibrar seus pontos de vista uma vez que estes estdo de acordo com a
logica imposta pelo neoliberalismo. O verdadeiro caos, o principio da desordem

na sociedade moderna, ¢é a falta de compreensao e respeito sobre o diferente. E
preciso que busquemos a tolerancia.

Freire ndo nega que nessa dinamica da ac@o dialogica com o diferente, na tentativa
de compreensdo do outro, possam vir a existir conflitos, contradigdes e tensoes. Ele
reconhece que para construcio coletiva de uma “relacdo dialégica” entre
diferentes culturas niio se consegue eliminar essas tensdes tio presentes nas
relagdoes humanas. (grifo nosso)

Como vemos, entao, ndo vamos eliminar as tensodes e o conflito, mas podemos, através
da relagdo dialdgica, encontrar o caminho da tolerancia, o caminho de construir a unidade na

diversidade (FREIRE, 2008).

Conforme Goes (2008, p. 95), para Freire, o conflito “[...] ¢ fundamental para o
exercicio do didlogo, para a constru¢ao do conhecimento decorrente da criagdo, recriacao dos
homens e mulheres para reflexdo sobre temas geradores e contetdos programaticos no
contexto da educacdo libertadora, para a conscientizagdo do processo dialético da agdes

politicas e pedagogicas.”

Para Freire, as diferencas seriam resultado de nossa incompletude como seres
humanos. Portanto, necessitam estar em permanente busca de respostas as diferentes
indagacdes da vida. O homem ¢ o Unico ser capaz de reconhecer a sua incompletude;

portanto, ele € o tnico capaz de se educar. Nesse sentido, Freire (1995, p. 75) nos ensina que:
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[...] para que a finitude, que implica processo, reclame educagao € preciso que o ser
nela envolvido se torne dela consciente. A consciéncia da incompletude torna o ser
educavel. A incompletude sem a consciéncia dele engendra adestramento e o
cultivo. Animais sd3o adestrados, plantas sdo cultivadas, homens e mulheres se
educam.

Ainda assim, esse processo deve ter um carater democratico. Nao se pode aceitar uma
relacdo de subordinagdo, por exemplo, de uma cultura sobre outra, sufocando quaisquer

tentativas de dialogo.

Uma vez mais, precisamos de uma boa dose de tolerancia para avangar no processo de
uma constru¢do democratica nas relagdes sociais e, por decorréncia disso, nas relagdes de

trabalho nos empreendimentos.

Qual seria hoje a realidade dos empreendimentos da Economia Solidéaria e,

particularmente, dos que compdem a Cadeia Solidaria?

Através de pesquisa realizada junto aos trabalhadores, informam que se adota o
didlogo como meio para solucdo de conflitos, porém ndo hd muito espaco para posicdes
divergentes e para alteragdes de decisdes tomadas, da mesma forma em que se verifica
descompromisso com as decisdes que possam ferir interesses imediatos. Reconhecem, ainda,
a capacidade de resolucdo de conflitos dos dirigentes, mas nem todas as questdes sdo
discutidas abertamente como, por exemplo, o impacto das normas e reflexdes sobre
mudangas. Também ndo ¢ a maioria dos trabalhadores que apresenta a predisposi¢do para

assumirem riscos.

Os apoiadores percebem que os grupos tém amadurecido ao longo do tempo, mas
estdo longe de se sentir confortaveis e provocar discussdes sobre assuntos de interesse, até
porque se da ao conflito uma conotagdo negativa. Seja por experiéncias passadas, seja por
outros motivos, a maioria termina aceitando, permanecendo quieto, aquilo que ¢ decidido por

uma minoria.

Temos que lembrar Freire (2008a, p. 70) quando nos exorta a construir relagdes
democraticas que desenvolvam “[...] formas de vida altamente permeéveis, interrogadoras,
inquietas e dialogais, em oposi¢do as formas de vida ‘mudas’, quietas e discursivas [...].”
Mais uma vez, sentimos falta da formacdo politica que, se ndo resolve tudo, ao menos
deixariam os trabalhadores mais mobilizados, inquietos, criticos ¢ com indagacdes que

ajudariam neste processo de conscientizagao.
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Se isto ¢ importante na perspectiva do empreendimento, serd ainda maior quando

tratarmos da Cadeia Solidaria, porque estamos lidando com trabalhadores de outros

empreendimentos, de outros paises, com culturas e historias diferentes. Portanto, quanto mais

se aprofunde esta rela¢@o, teremos que encontrar mais mecanismos para chegar a consensos e

a didlogos. Sem duvidas, serd o caminho que deveremos trilhar.

Aproveitamos nossa reflexao para indicar dois trechos de depoimentos feitos por E13,

que entendemos muito elucidativos para justificar a necessidade de formagao politica, a saber:

[...] na cadeia, ja ndo se pode tomar decisoes de forma separada, inclusive
aquelas decisoes de um elo que possam ser vistas como alheias a cadeia sdo
da cadeia também, porque, de alguma maneira, comprometem ou podem
comprometé-la. Quicd ndo agora, mas a futuro sim. [...] E, isso também tem
que pensd-lo. Isso também é um processo de educagdo, se pensar alem do
universo da gente. O universo ndo termina no espago vital da gente, ou o
espago vital vai mais além para dizé-lo de outra maneira. Isto é o mais
complexo, porque aqui ha uma tensdo. Do que é meu, eu me fago responsavel,
contanto que controle esse processo, e tenho seguranga. E o coletivo que gera
mais incerteza. Essa tensdo me parece que esta bem que exista, é natural. Ali,
tem que trabalhar sobre ela. O interessante disto é justamente que, para o
empreendimento, para um conjunto, ndo hd ninguém que possa se dizer que
tem o saber. Isso permite um intercambio mais horizontal entre os distintos
atores que eu acho muito interessante. E acredito que é um processo que leva
muito trabalho e muito tempo. Inclusive, ha que derrubar pré-conceitos que
podemos ter sobre um trabalhador estabelecido com o que pode ter com
coletor de residuos. Existe isso, porque, de alguma maneira, a gente e as
classes se estabelecem por mecanismos que vao além do que nos podemos até
nos darmos conta, ser conscientes. Tendemos a nos posicionarmos diferente e
fazer diferencas. Entdo, como tal, é um processo educativo no seu conjunto,
logo tem particularidades ou deveria ter particularidades, especificidades em

cada elo e também no seu conjunto, na gestdo coletiva do empreendimento.
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O tema de desenvolvimento como uma meta. Se discutirmos onde queremos
chegar, ndo haveria um acordo. Seria interessante em conseguir em coisas
moveis. Nao tem um ponto de chegada, uma defini¢do exata. Me parece que o
que ha que construir mecanismos e individuos capazes de poder ter um dialogo
constante entre os que nos rodeiam, no caso da cadeia e além dela, o universo
proximo que nos permita ndo renunciar ao que queremos, mas poder, de
alguma maneira, dialogar com o outro e acorda. Eu penso, devo chegar aqui e
respeito o que tu quiser, mas juntos vamos e negociamos até onde podemos
chegar como coletivo, mas ai implica muitas coisas, tolerancia a diversidade,

questoes que ndo as temos.

O que devemos construir hoje sdo individuos mais tolerantes, aceitar ao outro
com as diferengas, o que ndo é facil. A construgdo de um homem livre para

conviver no coletivo, ndo uma perspectiva individualista.

Ha uma tendéncia de vincular o macro com o micro. Ndo posso desconsiderar
o mundo que esta ai, mas, olhando para o micro mesmo, em ultima instancia,

nos estamos transformando pessoas.

Acredito que estes textos caracterizam bem o desafio de como lidar com conflitos,
alavancando processos de mudanca que se ddo por meio de um didlogo permanente. Nesta
transformagdo, devemos lembrar que, antes de pensar no outro, nds temos que mudar: a

mudanga tem que comegar por nos.
4.6.6 Em procura de nova hegemonia

A palavra hegemonia vem do grego, podendo ser entendida como preponderancia,
supremacia, superioridade (FERREIRA, 1975, p. 715). Gramsci ¢ um dos autores que mais
trabalhou este conceito. Embora no inicio utilizasse a palavra do mesmo modo que outros
marxistas, sugerindo que a lideranca de uma classe sobre outra se daria por meio do uso da
forca, ampliando, posteriormente, o seu entendimento para acrescentar o significado de outros

mecanismos de obtencao do consentimento.

Conforme Bottomore (2001, p. 177), em fun¢o da crescente intervenc¢ao do Estado na
sociedade civil e no reformismo, como resposta as demandas na arena politica de grupos de

pressao, a base material da hegemonia passa a se constituir mediante reformas ou concessoes
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gracas as quais se mantém a lideranca de uma classe (burguesa), mas pelas quais outra classe
(trabalhadora) tem certas exigéncias atendidas. Dito de outra maneira: a formagdo social
capitalista se baseia no predominio do modo de producdo capitalista sobre os demais como,

por exemplo, o da Economia Solidaria.

De acordo com Tifni (2010a, p. 48), Gramsci “[...] define hegemonia como algo que
opera tanto sobre a estrutura econdmica e a organizagao politica da sociedade como também
sobre o modo de pensar, sobre as orientacdes teoricas, e até sobre o modo de conhecer,
portanto, pode ser entendida como a capacidade de direcdo, de conquistar aliancas e de
proporcionar uma base social ao estado.” Isto da uma pauta do carater de totalidade que a
hegemonia representa. Podemos também encontrar, nesta citagdo, a sua estreita relacdo com o
conceito de ideologia, pois perpassa os diversos atos da vida, alcancando a subjetividade das

pessoas.

A concepg¢do gramsciana nos permite pensar que, enquanto permanecam as condi¢des
. N . ~ . 4 . vy eqe
estruturais que déem suporte ao que denominou de revolugdo passiva’, a impossibilidade de

haver rupturas teremos espagos para negociar algumas transformagoes.

Entendemos ser este 0 momento que estamos atravessando com a Economia Solidaria.
Mesmo que muito se tenha avancado, ainda temos uma longa caminhada pela frente em
termos de lutas, aproveitando as brechas forjadas pela intensificacdo das a¢cdes do movimento.
Tendo presente este aspecto, consideramos adequada a observagdo feita por Schlesener (2007,
p. 32):

[...] qualquer trago de iniciativa autdnoma ¢ de um valor inestimavel para o processo
histoérico integral. A resisténcia depende de como estas iniciativas sdo organizadas

em instituicdes criadas pelos trabalhadores (sindicatos, partidos, comissdes de
fabrica, jornais de opinido, etc.).

A hegemonia desvela as maneiras em que opera o poder para formar nossa
compreensao quotidiana das relagdes sociais € para orquestrar as maneiras que consentimos (e
reproduzimos) essas relagdes tacitas e dissimuladas do poder (BUTLER; LACLAU; ZIZCEK,
2004, p. 19-20).

0 conceito “revolugio passiva” deduz-se rigorosamente dos dois principios fundamentais da ciéncia politica:
1) nenhuma formacgao social desaparece enquanto as forgas produtivas que nela se desenvolveram encontrarem
lugar para um ulterior movimento progressista; ¢ 2) a sociedade assume compromissos cuja solu¢do ainda nao
tenham surgido as condigdes necessarias etc. (GRAMSCI, 1989a, p. 75)
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Considerando o entendimento da hegemonia em Gramsci, passamos a tecer algumas
consideragdes relacionadas com os atores que, direta ou indiretamente, exercem algum tipo de

influéncia na Cadeia Solidaria em estudo.
Em relacdo as diversas esferas de governo, percebe-se que:

e Tém sido feitas concessdes para a Cadeia dentro de determinados limites
or¢amentarios, mas principalmente politicos;

e Os repasses de recursos tém sido freqiientes, atendendo as demandas solicitadas,
previamente acordadas em funcao das disponibilidades;

e Parte dos mesmos tém sido repassada de programas de assisténcia social, oriundos do
Ministério de Desenvolvimento Social, o que deixa caracterizado o entendimento
assistencialista que se da ao projeto, muito em funcdo de que parte dos
empreendimentos ¢ constituido por trabalhadores da reciclagem®;

e A falta de politicas de estado tem sido equacionada nas demandas da Cadeia por meio
de diretrizes e acdes que orientam o atual governo nesta matéria;

e Niao tendo o marco regulatério especifico para a Economia Solidaria, os
empreendimentos tém-se regrado principalmente pela lei das cooperativas de trabalho,
que, embora bem intencionada, esta distante de atender as demandas do setor;

e O excesso, por vezes, de burocracia no relacionamento com a administragao publica
tem dificultado a execugdo do projeto, destacando-se a exigéncia dos processos
licitatorios e dos requisitos burocraticos inadequados ao porte dos recursos solicitados;

e Somado a disputa por recursos e para adequagdo do marco legal da Economia
Solidéria que afetam o nosso projeto, t€ém-se também aspectos de carater institucional.
Como exemplo, registramos a tentativa reiterada de transformar a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria, que estd vinculada ao Ministério do Trabalho, em um
Ministério da Micro e Pequena Empresa, o qual foi descartado peremptoriamente pelo
movimento, por total falta de identidade com a finalidade da Economia Solidaria;

e Em nivel estadual, o Rio Grande do Sul adotou uma proposta semelhante, criando-se a

Diretoria de Fomento ¢ Incentivo a Economia Solidaria (DIFESOL), dentro da

3 Freire (2008, p. 65) expressa nesta situagdo o seu desgosto por este tipo de orientagdo assistencialista:
“Opunhamo-nos a estas solugdes assistencialistas, a0 mesmo tempo que ndo aceitamos as demais, porque
guardavam em si uma dupla contradicdo. Em primeiro lugar, contradiziam a vocacdo natural da pessoa — a ser
sujeito e ndo objeto, e o assistencialismo faz de quem recebe a assisténcia um objeto passivo, sem
possibilidade de participar do processo de sua propria recuperacio. Em segundo lugar, contradiziam o
processo de “democratizacio fundamental” em que estamos situados.
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Secretaria Economia Solid4ria e Apoio a Micro e Pequena Empresa (SESAMPE).
Afortunadamente, o que realmente faz a diferenga, neste caso, ¢ a capacidade de
articulacao politica que a titular da DIFESOL, com a sua equipe, tem conseguido junto
ao nucleo de poder no governo estadual;

Em nivel federal, ainda, o projeto se tem beneficiado por aportes de programas
especiais voltados para os trabalhadores da reciclagem, do Comité Interministerial,
coordenado pelo Gabinete da Presidéncia da Republica, assim como pelos aportes de
autarquias como Banco do Brasil (Programa CATAFORTE, na sua terceira fase) e
Fundacao Nacional da Saude (FUNASA), dentre outros;

O apoio institucional de governo ao movimento da Economia Solidaria no Foérum
Brasileiro de Economia Soliddria e ao Conselho Nacional de Economia Solidaria
também tem ajudado a dar visibilidade ao nosso projeto direta e indiretamente. Hoje, o
projeto da Cadeia Solidaria ¢ acompanhado no Brasil e externamente como uma
experiéncia que, espera-se, venha a confirmar as expectativas e se constitua em uma
referéncia para reaplicar em outras Cadeias Produtivas Solidarias dentro e fora do
pais;

A Lei e Politica Nacional de Residuos Solidos também tem sido relevante para
sensibilizar as prefeituras, dentre outros aspectos, para contratar as cooperativas para
executarem a prestacdo de servigos da coleta seletiva e de outras fases da coleta,
tratamento e destinagao dos residuos solidos. Ja se tem conseguido, em cooperativas
da Cadeia, melhorar o padrdao de renda, o que facilita o desenvolvimento da Cadeia
Solidaria do PET;

Mesmo que, amparados na lei e com apoio do Ministério Publico, ainda ficamos a
mercé da decisdo dos poderes executivos municipais e estaduais para ndo optarem
pelo recurso da incinera¢do, como se este fosse realmente uma alternativa para
resolver o problema da destinagdo dos residuos so6lidos. A unica argumentacao que se
aceitaria ¢ de que ainda a estrutura existente dos recicladores ndo ¢ suficiente para
tratar da totalidade dos residuos. Mesmo assim, discordamos na medida em que se
déem os recursos para implantagdo de uma Usina de Incineracdo, assim como o0s
subsidios que sdo negociados com as prefeituras e tempo para preparar os
trabalhadores, ganhar-se-ia em varias frentes: social, econOmica, ambiental e,

principalmente, em termos de satde publica;
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e Os programas de capacitacdao técnica-produtiva e de formacao politica, mesmo que
ainda insuficientes, seguem a orientacao mais proxima dos paradigmas do movimento;

e Somado a estas acdes, a dinamica da implantacdo do projeto tem colaborado para
desenvolver quadros dirigentes, com postura critica, “libertas” e éticas que ajudardo a
fortalecer o projeto e o movimento (SEMERARO, 2006, p. 30). A despeito deste
resultado, entendemos que se tem que fazer um esfor¢o maior, cabendo aos proprios
empreendimentos a emersdo de novas liderangas. Ainda o poder estd concentrado em
um pequeno nucleo de trabalhadores que se revezam em diversas atividades dentro do
projeto;

e A Coopertextil em Minas Gerais tem recebido apoio financeiro do BNDES para
aquisicdo de equipamentos para a planta industrial, ndo em consequéncia direta do
projeto da Cadeia Solidaria, mas também por este vinculo que lhe d4 uma
classificagdo de EES;

e A Coopima no Uruguai também tem recebido apoios do governo, por meio do
Instituto Nacional de Cooperativismo (INACOOP), vinculado ao Ministério do
Trabalho, do Ministério de Relagdes Exteriores e do Ministério de Desenvolvimento
Social. Neste momento, estdo aguardando a decisdo final do FONDES (Fundo
Nacional de Desenvolvimento), necessaria para viabilizar a retomada da operacao da
planta industrial;

e Ao longo destes trés anos que acompanhamos a construcdo da Cadeia Solidaria,
mesmo com limitagdes, tem-se percebido o protagonismo do poder publico,
especialmente do Rio Grande do Sul, apoiando financeira e politicamente o projeto,
perpassando estados e paises. Podemos assegurar que tanto a Coopertextil em Minas
Gerais, quanto a retomada de recuperacdo da Coopima no Uruguai, deveram-se as
iniciativas empreendidas pela Difesol junto aos respectivos governos; €

e O projeto tem conseguido uma boa articulagdo também junto as entidades de apoio
formadas por incubadoras de universidades e institutos publicos federais e privados,

ONG's do pais e exterior e também com os gestores publicos (ver Topico 2.6.3.5.1).

Mesmo ndo querendo aceitar, de pleno, as observacdes pertinentes de Gramsci,
quando entende que os trabalhadores ndo conseguem chegar a consciéncia critica de forma
espontanea, ndo se tornando independente “por si” sem se organizar necessitando ajuda
externa (ALVES, 2010, p. 76), assim como, quando forma seus intelectuais organicos, o faz

ardua e lentamente, tendo dificuldades de superar o nivel econdmico corporativo a formidavel
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e bem organizada estrutura ideologica da classe dominante (SCHLESENER, 2007, p. 39),

entendo que tem um fundo de realidade.

Podendo ser pela disponibilidade de tempo, formacao, nivel cultural, experiéncias ou
outras capacidades, somado, naturalmente, ao conhecimento do movimento, alguns dos
representantes das entidades de apoio tém exercido esse papel. Nao considero, ainda, uma
atividade plenamente consolidada, nem tampouco entendo que, ao menos, aqueles que hoje
estdo proximos do projeto t€ém todos os atributos que precisariam para exercer esta
responsabilidade. Entendo que ndo temos muito tempo para gerar os resultados que se
precisam para consolidar o projeto, assim como ndo dispomos de trabalhadores dos
empreendimentos com o preparo e a disponibilidade necessaria para realizar sozinhos a
funcdo “[...] num imiscuir-se ativamente na vida pratica, como construtor, organizador,
‘persuasor permanente’; a partir da sua atuagdo politica, ird apontar as contradi¢des que
perpassam o social, desmistificar o poder e as relacdes de dominacao, despertar a consciéncia
critica e autobnoma; criar um mesmo °‘clima cultural’ que prepare a nova hegemonia.”

(SCHLESENER, 2007, p. 39)

Entendemos, também, que os lacos entre os empreendimentos e os “intelectuais
organicos” ainda ndo estdo devidamente compreendidos. De acordo com o empreendimento
que analisamos, podemos encontrar apoiadores com maior relacionamento com os coletivos e,
eventualmente, com boa experiéncia neste papel junto a movimentos sociais. No entanto, isto
se deve mais a disposi¢ao dos apoiadores do que propriamente a um acordo de expectativas

que possa ser estabelecido entre as partes.

Também podemos encontrar apoiadores com perfis e orientacdo de trabalhos distantes
do que se espera a uma proposta emancipadora. Algumas situa¢des que, julgadas como bem
intencionadas, terminam dando ao apoio um carater assistencial, caracterizando uma postura
de tutela para os trabalhadores, o que tem acontecido em algumas cooperativas de
recicladores que recebem apoio de organizacgdes religiosas. Hé, ndo podendo ser diferente,
um sentimento de gratiddo as pessoas que se aproximam aos empreendimentos, mas, se tem
tomado a iniciativa por parte do apoiador ou dos trabalhadores para acertar uma melhor forma

de convivéncia, que formalize os objetivos que justifiquem a relagdo entre as partes.

Outro aspecto que merece ser observado ¢ evitar tirar autonomia dos trabalhadores,

desvirtuando o papel dos apoiadores, dando-se mais valor as suas orientagdes, em detrimento
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das experiéncias concretas dos trabalhadores. Um exemplo claro ¢ quando se percebe que se
quer estruturar a organizagao de acordo com a concep¢ao académica, impondo o que deva ser
um EES. Embora importante o acimulo de trabalhos a respeito, cabe sempre construir,
cooperativamente, as solugdes para os empreendimentos. O apoiador ndo deve deixar de
dialogar e pedir ser retroalimentado com informagdes sobre a adequacdo da estratégia adotada

no seu trabalho.

Os apoiadores, pelas diversas razdes apontadas, t€ém ganho espaco e legitimidade

perante os empreendimentos, a situacao semelhante a que percebemos em nivel nacional.

Nesse sentido, Santos (2011, p. 12) registra, em relagdo a participagao dos apoiadores
nas diversas instancias do movimento da Economia Solidaria, que: “mesmo a estreita relagao
dos agentes externos com o movimento da Economia Solidaria, participando do processo
como sujeitos diretos, em um patamar abaixo dos EES, mas com direito de decisdo, [...] ndo
tem comprometido a legitimidade do processo [...] reconhecendo-se o seu espago

‘protagdnico’ [...] mesmo assim preservando a autonomia de decisdo da base.”

Mesmo assim, percebe-se, em algumas situagdes, que as entidades apoiadoras pautam
as acdes do empreendimento. Nessa mesma linha, reparamos um certo grau de dirigismo do
governo, o principal patrocinador da Cadeia Solidaria. Temos encontrado também situagdes
controversas em relagdo aos gestores publicos. Com um discurso de apoiar os
empreendimentos, terminam querendo tirar a autonomia dos trabalhadores na decisao que lhes
diz respeito. Por vezes, isto €, aceito pelos trabalhadores em fungdo do historico do
relacionamento, em que sempre se viu aos trabalhadores como “pobres coitados”, incapazes
de reconhecer o que tem valor. Nao podemos deixar de reconhecer que, em alguns casos, os
proprios trabalhadores fazem questdo de preservar esta postura e tentar repassar as suas
responsabilidades ao poder publico no papel de benfeitor, ao invés de reconhecer eventuais

direitos como cidaddos e lutar para sua efetivagao.

Afortunadamente, estas situacdes, embora percebidas, ndo se constituem na

generalidade dos casos.

Temos exemplos de prefeituras que, apos longo tempo de negociagdo, terminam
contratando a cooperativas de reciclagem para realizar servicos semelhantes aos que

realizavam as empresas, pagando menos, exigindo mais, por periodos mais curtos e
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pressionando-os para avangar em aspectos ndo contratuais, aproveitando-se da fragilidade que

os EES apresentam para se posicionar contra estes abusos.

Os representantes das incubadoras que tém uma participagdo mais proxima com 0s
empreendimentos desenvolvem um termo de compromisso onde se acordam normalmente as
atividades que se irdao realizar. Entende-se que isto deve ajudar, mas falta aprofundar estes
compromissos em assuntos estratégicos e vinculados a objetivos politicos do empreendimento

e de sua relagdo com o movimento.

Desta forma, tivemos uma amostra das articulagdes do projeto com instituicdes e das
acoes que fortalecem um melhor posicionamento e legitimidade na busca de reequilibrar as
relagdes com o bloco historico hegemdnico na disputa principalmente por espagos de poder e
recursos econdmicos. Cabe, portanto, seguir fortalecendo o projeto, integrando outros
empreendimentos e atores, fazendo novas aliancas no campo social e popular com o qual

mantemos maior identidade.

Concluindo, podemos registrar que em relacdo, a andlise da incidéncia das dimensdes

politicas na Cadeia Solidaria, temos que:

Mesmo com algumas diferengas de avaliagcdo entre os trabalhadores e os apoiadores,
verifica-se que as dimensdes politicas, importantes alavancadoras da emancipacao social, t€ém
avancado na sua inser¢do no interior dos empreendimentos, porém carecem, ainda, de uma
posicdo mais consistente e consolidada. Temos, naturalmente, que considerar que, nestas
dimensdes, hd uma interagao importante com o ambiente externo aos empreendimentos, o que

torna mais complexa a sua materializagao.

No entanto, encontramos algumas dificuldades que podem ser tratadas pelos
trabalhadores, porque estdo sob seu controle, como, por exemplo, a necessidade de uma maior
abertura das liderangas, a ampliagdo dos espacos de participacao, o investimento em formagao
politica, a criacdo de espacos para tratar de assuntos que vao além da atividade laboral,
especialmente relativos a formas de acessar politicas publicas e de implementar acgdes
coletivas que visem melhorar a vida dos trabalhadores. Acreditamos que, desta forma, vamos

ter pessoas mais comprometidas e com vontade de avangar na perspectiva de Ser Mais.

Procura, ainda, a aproximacdo com outros movimentos sociais, visando o

fortalecimento mutuo. Lembramos umas passagens de Freire muito oportunas que refletem



219

esta necessidade de unido para enfrentar os detentores do poder os quais denomina de

antagdnicos:

[...] a virtude revolucionaria [...] consiste na convivéncia com os diferentes para
que se possa melhor lutar contra os antagonicos (1992, p. 39); [...] estou
convencido de que quanto mais as chamadas minorias se assumam como tais e
se fechem umas as outras tanto melhor dorme a tinica e real minoria, a classe
dominante. As chamadas minorias, por exemplo, precisam reconhecer que, no
fundo, elas sdo a maioria. O caminho para assumir-se como maioria estd em
trabalhar as semelhancas entre si e nio s6 as diferencas e assim, criar a
unidade na diversidade, fora da qual nao vejo como aperfeicoar-se e até como
construir-se uma democracia substantiva, radical. (1992, p. 153-154)

E preciso vencer o poder das classes dominantes que também nio nos querem
unidos para, assim, poder explorar-nos. E preciso ir além das diferencas para
ganhar, criar e inventar uma unidade necessaria e indispensavel. Eu diria aos
senhores que a unidade na diversidade é algo que se inventa politicamente. Ela
nao existe como fenomeno espontineo. Ela so existe como fendmeno criado,
inventado e por isto é um ato politico, de decisio politica, no qual as liderancas
devem transforma-la em um objeto pedagégico, isto é, discutir com os grupos
populares sempre que possivel o que é unidade na diversidade. (2008Db, p. 88)

Este ¢ um grande desafio para os empreendimentos, especialmente para suas
liderangas, de encontrar nesta estratégia formas de empoderamento coletivo que déem maior

forca e legitimidade para suas lutas.
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5 AS TRANSFORMACOES SOCIAIS

Nesta capitulo, abordaremos a superacdo dos principais entraves presentes no projeto,
as transformacgdes intermedidrias, nova organizagdo, novo sujeito coletivo, social e solidario,
o Bem-Viver e a emancipag¢ao social. Incluimos, ainda, no seu inicio, um sub-capitul, em que
se trata das estratégias globais, as novas epistemologias ¢ os movimentos de resisténcia,
porque, na sua interacdo com o ambiente local e o projeto, influenciam as transformagoes

sociais.

Cabe observar que, em funcdo da natureza do estudo, algumas transformacdes ja
aconteceram, outras estdo em processo € outras serdo implementadas ao longo do tempo, pois

se trata de um projeto de longa maturagao.

5.1 ESTRATEGIAS GLOBAIS, AS NOVAS EPISTEMOLOGIAS E OS MOVIMENTOS
DE RESISTENCIA

[...] o primeiro passo na gramatica da descolonialidade poderia ser dado, utilizando
uma expressdo procedente dos documentos da Universidade Intercultural dos Povos
Indigenas do Equador, mediante o “aprender a desaprender, para poder assim
reaprender”. (MIGNOLO, 2010, p. 97-98)

Para termos uma melhor compreensao do atual momento e descobrirmos alguns fatos
que tiveram influéncia, mesmo que longinqua, no desenvolvimento da Economia Solidéria e,
particularmente, no processo de construcdo da Cadeia Produtiva Solidaria Binacional do PET,
faremos uma breve apresentagao do cendrio socio-politico-economico nacional, regional e

mundial do periodo 1985-2014.

E importante registrar que o espaco de tempo considerado € o periodo que abrange os
ultimos trinta e cinco anos, em funcdo de que, nesta €época, processava-se, na América Latina
e, particularmente, no Uruguai e no Brasil — que sdo os que abordaremos neste estudo —, o

restabelecimento da democracia.

Estamos em 1985, quando ocorre o processo de retomada do Estado de Direito nestes
paises, depois de anos de ditadura que, dentre os maleficios que provocou, deixou reflexos
profundos de uma péssima administragdo no campo econdmico, caracterizado pelo grande
endividamento externo e interno, elevado déficit publico, queda das reservas cambiais, taxa

inflaciondria galopante, alta concentragdo de renda, orientacdo do consumo para bens
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duraveis, expansdo do ensino superior privado, precarizagdo e informalizagdo das relagdes do
trabalho, periodos de recessdo econdmica e, em consequéncia, indicadores sociais que

evidenciaram, claramente, a op¢ao destas gestoes nao voltadas a maioria da populagdo.

Concomitantemente ao descalabro da gestao dos chamados regimes de exce¢ao, uma
nova etapa do processo de dominagdo econdmica procurou expandir os mercados dos paises
centrais para a periferia que estava em gestagdo. Este processo, que denominamos de
globalizac¢do, sensibilizou os governos da época que adotaram, nas suas estratégias

econdmicas, o receituario de politicas neoliberais conhecidas como Consenso de Washington.

A ideia que se propunha para os governos era a necessidade de realizar ajustes
profundos que envolviam, por exemplo, abertura comercial, redu¢cdo do déficit publico,
combate a inflagdo, redu¢do do papel do Estado na economia (Estado minimo). Tais aspectos
estavam associados, naturalmente, a geracdo de superavits primarios, cada vez mais
crescentes, para pagamento das dividas aos credores internacionais (FMI, Banco Mundial,
Banco Interamericano de Desenvolvimento e bancos privados). Tudo isto gerou uma profunda
crise social, que tentaria ser controlada com planos sociais de orientacdo keynesiana de
baixissima intensidade, pois ndo se buscava revitalizar a economia mediante o pleno emprego,

mas tdo somente moderar a pressdo que vinha dos setores da sociedade mais afetados.

Os primeiros governos normalmente sdo oriundos das forgas politicas tradicionais e
vao absorver em cheio estas receitas, as quais iriam aprofundar a crise e desapontar as
populagdes que viam, no processo de retomada da democracia, uma redencdao a todos os

males sofridos no periodo das ditaduras.

Em decorréncia disso, nos ultimos anos do século XX e no inicio do século XXI, as
sociedades do Uruguai e Brasil, fazendo a andlise apenas destes paises em fun¢do das
limitagdes de nosso estudo, comegcam a experimentar, inicialmente em nivel municipal,
estadual e, por Ultimo, nacional, a inser¢do de novos posicionamentos nos seus governos por
meio de partidos com idedrios progressistas, os quais tinham, como prioridade, o resgate da

divida social, que, mesmo nos primeiros governos democraticos, nao foi possivel reduzir.

Outro aspecto presente nestes grupos politicos que ascenderam ao poder ¢ olhar para
os vizinhos e ver de que forma podem se integrar com vistas ao fortalecimento das suas

proprias economias, visualizando possibilidades para ampliar o mercado da regido e fazer



222

frente & concorréncia instalada no mundo, através de blocos economicos. E nesta perspectiva

que se irdo criar o MERCOSUL (1991), a ALBA (1994) e a UNASUL (2008).

No plano internacional, estamos na presenca de um mundo que acabou com a utopia
do socialismo (de Estado), enaltecendo os modelos de livre concorréncia de mercado ¢ as
sociedades democraticas ocidentais. O fortalecimento da Alemanha e do Japao, obtendo
grandes taxas de expansdo econOmica, serviu de referéncia para outros paises. As economias
asiaticas comeg¢am com a exportacdo do modelo japonés, inicialmente para sua regido de
influéncia, constituindo os tigres asiaticos e, logo depois, para o mundo. Mais recentemente, a
China, ocupando os primeiros lugares da economia do mundo, deixa perplexos muitos paises
que nao viam condi¢des de concorrer com os seus produtos, ao ponto de desindustrializarem
suas economias. Nesse sentido, Barbosa (2007, p. 121-122) retrata bem este momento que
tem repercussdo na crise do setor téxtil, dentre outros setores, do qual participam dois
empreendimentos na Cadeia:

Com a liberagdo comercial dos anos 1990 e a consequentemente invasao de produtos
de origem asidtica a precos baixissimos, a reorganizagdo produtiva provocou
significativas mudancas incentivadas pela propria “guerra fiscal” dos estados. De
modo geral, a reducdo de empresas e postos de trabalho tem sido o destino das
indtstrias de vestuario paralela a abertura de novas plantas automatizadas e com

baixa demanda de mao de obra, com o artificio de transferéncia para as regides
Norte e Nordeste do pais.

No Uruguai, por sua vez, o setor té€xtil praticamente desapareceu na década de 1990.
Outro aspecto que comeca a tomar espago nas preocupagdes de organizagdes que formulam as
estratégias para o mundo (ONU), assim como do movimento ambientalista, ¢ o
questionamento sobre como podemos visualizar o futuro do planeta se seguirmos trilhando
um processo de consumo desenfreado, que nado respeita os limites de regeneracao dos recursos
naturais. E bom lembrar que estamos tratando de um problema que, embora tenha origem
principalmente nos grandes centros econdmicos do mundo, afeta todos os habitantes do
planeta. A procura de causas e efeitos, devemos ter presente que existem pontos deste
problema que estdo muito proximos de todos nds, como ¢ o caso da geracdo, tratamento e

destinacao dos residuos.

Independente de estatisticas de quem contribui mais ou menos com o aprofundamento
deste problema, temos que ser conscientes de que ha a necessidade de que todas as esferas de
governo dos paises com os cidaddos t€ém a sua responsabilidade de encontrar mecanismos

para restringir o consumo e reciclar os residuos gerados ao maximo. Seja pela questdo
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financeira, seja pela ambiental, ndo ¢ possivel aceitar que o destino de materiais reciclaveis
termine sendo os aterros, lixdes ou mesmo processos de incineragdo que, como vimos, geram
novos problemas. Neste sentido, registramos o fato de que, em 1989, o Programa das Nag¢des
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) introduziu o conceito de Produg¢do Mais Limpa,

inserindo as empresas neste esforco de ndo gerar residuos nos processos produtivos.

Nesta época, temos como importante registro, no processo de redemocratizacao, a
reforma das constituicdes nacionais, que propiciaram um novo marco legal para a construgio

de uma nova nacdo sem o viés autoritario dos governos que os precederam.

Nesse contexto, (re)surge a Economia Solidaria nos anos 90, como uma demonstracao
de que as forgas populares t€m uma resposta a maxima de Margareth Thatcher de que nao
havia alternativa para o mundo além do ajuste neoliberal. O primeiro Férum Social, que
aconteceu em 2001, tornou-se um porta-voz dos povos que clamavam por uma transformacao
dos principios que regem a convivéncia no mundo. Ele também viré a alavancar a proposta da
Economia Solidaria e as propostas de erradicagdo da pobreza como uma prioridade para ser
inserida nos projetos politicos de todos os governos do mundo. Nao estamos relacionando
apenas os paises do sul, pois o sul também existe nos paises classificados como

desenvolvidos.

Na cronologia historica da formagdo da Cadeia Solidaria Binacional do PET e nos
fatos que influenciaram neste processo, abrangendo o periodo 1985-2014, podem-se
identificar alguns acontecimentos que foram importantes para o desenvolvimento da

Economia Solidaria e que tiveram a sua repercussao na constitui¢ao da referida Cadeia.

Embora abordaremos, prioritariamente, os contextos regionais e locais com mais
detalhes, devemos ter presente que somos afetados também por muitos dos fatos que
acontecem no mundo, bem como podemos afirmar que a América estd sendo referéncia em
termos de experiéncias no campo sécio-econdomico-cultural para mundo, especialmente para
sociedades que tém claro o esgotamento do atual paradigma. Trazendo o pensamento de
Boaventura de Souza Santos, da sociologia das auséncias, verifica-se, com este exemplo, que
vem da periferia, do sistema mundo, de onde emergem com toda a sua historia, tradigao,
experiéncias de valor de povos que se revelam para si ¢ para o mundo, apds sofrerem

processos de encobrimento, de descaso, de invisibilidade, de colonialidade, mas que retornam
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com toda forga, constituindo-se em sementes de um grande processo de transformacdo que

esta em curso.

A Economia Solidaria e, especialmente, o Projeto da Cadeia Solidaria t€ém despertado
interesse de organizagdes como a CICOPA Mundial, que tem interesse de avaliar acdes
concretas neste campo, as quais suportem novas estratégias de “desenvolvimento™ .

Vejamos, entdo, o depoimento de ES:

[...] o apoio que os governos progressistas tém dado a economia social tem
sido um exemplo para poder caminhar na dire¢do na qual temos caminhado.
[...] a nivel de CICOPA Mundial, esta é a area, hoje, muito mais dinamica da

economia social.

Eles acharam importante apoiar encadeamentos produtivos, porque a
intercooperagdo, obviamente em nivel de cooperativa de base e em nivel de
produgdo mesma, fortalece muito mais o movimento, e era a concretizagdo
maxima que se podia aspirar pensar da intercooperagdo. E quando se escreve
isto, ndo existiam experiéncias de encadeamentos em nivel regional, e também
a experiéncia de encadeamentos de economia solidaria em nivel nacional eram

muito poucas.

[...] CICOPA MERCOSUL (estas propostas) estio sendo uteis para serem
apresentados a paises como Greécia e outros paises que a Europa estd tentando
recuperar. Esta passando que Estados Unidos e Canada lhe pedem apoio para
fortalecer o cooperativismo. Tudo isto fica assentado sobre as mesas do debate
mundial, porque, para o cooperativismo, esta experiéncia que se tem levado

adiante aqui é de extremo valor [...].

Hoje, qual € o cenario em que estamos inseridos que pode afetar a sequéncia deste e de

outros projetos semelhantes?

Em termos mundiais, percebe-se: a recuperagdo gradual da crise econdomica norte-

americana, o risco de um processo de “estag-inflagdo” na Europa e a desaceleracdo no

36 Utilizo o termo desenvolvimento para facilitar a comunicagdo com o leitor. Como poderdo verificar, quando
trato da dimensdo desenvolvimento, acompanho os autores que criticam a concepg¢ao tradicional deste construto,
apoiando a proposi¢do da Cosmovisdo do Bem-Viver (ver Topico 4.3.4).
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crescimento dos paises emergentes, dentre eles destacamos o BRIC, incluindo o Brasil, este
particularmente com perspectiva de crescimento muito baixo (+/- 1%) na economia, mesmo

se comparado com a economia de paises da América do Sul.

Disto decorre, caso ndo ocorra uma urgente mudanga de rumo na politica econdmica,
o aprofundamento do processo de desindustrializa¢ao, com a decorrente queda do emprego e

o aumento das demandas sociais.

No campo politico, estd, em processo, uma mudanca de orientagdo importante no
Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Isto se constitui em um aspecto relevante, se
entendemos que existe um protagonismo do governo no setor, ¢ especialmente nesta Cadeia

que foi alavancada principalmente com apoio das esferas estadual e federal.

Nao dispomos, ainda, de politicas de Estado para a Economia Solidaria, isto ¢, um
marco legal que garanta condi¢des para funcionar, independentemente de sua orientagdo
politica. E claro que se tem avangado muito neste processo de institucionalizagdo dentro do
movimento da Economia Solidaria, o que dificilmente serd ignorado pela coligagdo partidaria

que assumir a nova gestao de governo.

Podemos verificar que, no periodo 1980-89, a economia refletia 0 modelo que tinha
chegado ao esgotamento, seja pelos maus resultados, seja porque nio respondia nem aos
interesses do capital estrangeiro, nem ao empresariado local e, muito menos, a sociedade de

forma geral.

O receituario aplicado a economia nacional teve seus desdobramentos no Estado. Em
consequéncia disso, ficou bem caracterizada a perda de competitividade do setor industrial,
principalmente nos segmentos tradicionais da economia gaucha, como o setor de maquinas
agricolas e das industrias de calgados, dentre outros. Isto foi agravado pela falta de

investimento em tecnologia, expansdo produtiva e concorréncia com paises asiaticos.

O nosso empresario adotou uma estratégia defensiva, isto €, tentar se manter no
mercado investindo pouco e esperando o milagre da politica cambial que eventualmente podia

lhe favorecer.

Esta dura experiéncia levaria a economia gaiucha a desenvolver estratégias de
diversificacdo industrial, integragdo nacional e externa, desenvolvendo aliangas com empresas

situadas em setores estratégicos da economia, como, por exemplo, setor metal-mecanico,



226

varios segmentos produtivos ligados a exportacdo, segmentos industriais vinculados a
tecnologia de informagdo, dentre outros ligados a automacdo industrial, a modernizagdo do

agronegdcio, como € o caso da pecudria intensiva.

Outra mudanca expressiva foi a ampliacdo do setor tercidrio (servicos) que vem
absorvendo expressivos contingentes de trabalhadores, ampliando sua participagdo na geracao
do PIB e a participagao ocupacional no Estado, mas que também reflete uma redugao do setor
industrial e também o tamanho das empresas pela adogao de tecnologias flexiveis, que exigem

menor nimero de trabalhadores para sua operacionalizagdo.

No campo politico, em nivel estadual, assumem liderancas de partidos tradicionais,
como foram os casos do PMDB e do PDT, mas se inicia também um processo de
experimentacdo a partir de Porto Alegre, com o primeiro governo do PT, cujo prefeito —
Olivio Dutra — seria eleito governador do Estado em 1999, ap6s dez anos do inicio de seu

mandato municipal.

Na primeira década do século XXI, tivemos uma sequéncia de governos em nivel
municipal de Porto Alegre, com preponderancia de comando do Partido dos Trabalhadores,
seguido do PMDB e atualmente do PDT. E, em nivel estadual, seguindo a tradicdo de nao
haver reeleicao de fato de um mesmo partido, intercalamos governos do PT, com o PMDB ¢

com o PSDB.

Em verdade, isto ndo afetou tanto o desenvolvimento da Economia Solidaria, visto
que, paralelamente a sequéncia de governos federais do PT, que tem apoiado esta nova
economia, suprindo eventuais faltas de interesse dos governos municipais e estadual, o
movimento tem se adensado e estruturado nos aspectos politicos e econdmicos que lhe

garantem um certo grau de autonomia.
E quanto as novas epistemologias e aos movimentos de resisténcia?

No cenario apresentado, surge o fendmeno dos movimentos de resisténcia que se
contrapdem ao paradigma hegemonico. Um destes movimentos ¢ o da descolonialidade, que
agrega pensadores como Walter Mignolo (2004; 2010), Anibal Quijano (2010), Edgardo
Lander (2005) e Catherine Walsh (2008), movimento esse que, nos anos 80, projetou-se como
uma das producdes intelectuais mais lucidas dos ultimos tempos, oriundas do continente sul-

americano, que visa explicar as estratégias de dominagao, principalmente sobre o hemisfério
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sul, ainda existentes e que remontam a matriz de poder modernista, nos diversos
desdobramentos, mostrando os caminhos para o despreendimento (desencadeamento)

epistémico para viabilizar a op¢ao descolonial.

A estes autores agrega-se Boaventura de Souza Santos na procura do paradigma
emergente, que tem muita sinergia com o diagndstico € com as propostas de superagao das

relacdes de dominagao referidas.

A denominada matriz colonial estd baseada em quatro conceitos, a saber: a
colonialidade do poder (econdémico e politico), a colonialidade do conhecimento, a
colonialidade do ser (de género, sexualidade, subjetividade e conhecimento) e a colonialidade

da natureza.

Conforme Mignolo (2010, p. 14), “o conceito de colonialidade tem aberto a
reconstru¢do e restituicdo de historias silenciadas, subjetividades reprimidas, linguagem e
conhecimentos subalternizados pela ideia da Totalidade definida sob o nome de modernidade
e racionalidade”. Também nos “[...] revela o lado obscuro da modernidade e o fato de nunca

ter havido, nem poder haver, modernidade sem colonialidade” (MIGNOLO, 2004, p. 670).

A concepgao do pensamento Unico e valido representado pelo pensamento ocidental,
eurocéntrico, cristdo, caracterizado racialmente, pela supremacia do homem branco, traduzido
no campo econdomico, pelo neoliberalismo, justificaria os mais diversos meios, inclusive
violentos, para “invisibilizar”, silenciar, desqualificar e destruir qualquer que venha por em

risco essa hegemonia.

Um exemplo perceptivel desta dominagao que reproduz o conceito da colonialidade do
poder, do ser e do saber, ¢ a categorizacdo de progresso, criando artificialmente uma relagao
de dependéncia entre paises de primeiro mundo, desenvolvidos, civilizados e paises do
terceiro mundo, subdesenvolvidos, nado industrializados, atrasados cultural e

tecnologicamente.

Esta dominacdo se d4 nos mais diversos campos, chegando aos corpos e as mentes,
isto ¢, a subjetividade das pessoas, no espaco mais intimo do ser humano, impondo-lhe

condicionamentos que hdo de marcar a sua existéncia.

Entdo, o pensar descolonial vem a desvelar que existem outros conhecimentos, outros

saberes, outras culturas, outras economias, que seguem logicas diferentes e que, mesmo
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tentando serem encobertas, conseguem se manter vivas, coexistindo conflitivamente,

enfrentando inumeras situagdes criadas para preservagao do sistema hegemonico.

Aqui, teremos também um espaco de mediagdo da educagdo, uma educacdo para
descolonialidade voltada para constru¢io-reconstrugcdo dos saberes, desde baixo, implicando a
recuperagdo de suas experiéncias de resisténcia, luta, organizacdo e propostas [...],
enriquecendo um pensamento intercultural emancipatorio, que participe das praticas de busca

e constru¢do do novo (RAUBER, 2011, p. 4).

Dussel traz a sua contribuicdo para esta andlise com o pensamento de fronteira,
transmodernidade, com o qual nos alerta que existe produgdo de cultura, de conhecimento e
de experiéncias de valor que convivem com outros sistemas, sem necessariamente ter que
existir uma hierarquia. Cada conhecimento tem seu valor, na medida em que atende as
demandas da sua comunidade, ndo sendo ético, nem prudente, desperdicar toda esta

experiéncia acumulada pelos povos ao longo de sua historia.

Nesta perspectiva, Santos (2006) surge com a denominada sociologia das auséncias e
das emergéncias. Para que seja possivel, a sua materializagdo propde-se a expandir o presente

e a contrair o futuro, respectivamente.

Parte do enfrentamento do que chama de razdo indolente, representada sob duas
formas: razdo metonimica e a razao prolética. A razdo metonimica caracteriza-se por se
considerar a Unica e relevante forma de racionalidade, valorizar a ideia de totalidade em
detrimento das partes; conceber dicotomias que contém uma relagao hierarquica (ex.:
civilizagdo/primitivo; capital/trabalho; branco/preto); ser incapaz de aceitar que a
compreensdo do mundo ¢ muito mais do que a perspectiva ocidental; considerar-se exaustiva,
exclusiva e completa etc. Para tanto, reduz-se o tempo presente a um instante fugaz,

desperdigando o acimulo de experiéncias sociais do mundo (SANTOS, 2006, p. 782-785).

A critica da razdo metonimica propdoe ampliar o mundo por meio da ampliagdo do
presente com vistas a recuperar a experiéncia desperdicada, mostrando que existem

totalidades, sendo estas feitas de heterogeneidades, e que as partes tém vida propria.

Em consequéncia, Santos (2006, p. 786) propde:

[...] pensar os termos das dicotomias fora das articulagdes e relagdes de poder que as
unem, como primeiro passo para os libertar dessas relagdes, e para revelar outras
relagdes alternativas que tém estado ofuscadas pelas dicotomias hegemonicas.
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Pensar o Sul com se ndo houvesse Norte, pensar a mulher como se ndo houvesse o
homem, pensar o escravo com se ndo houvesse senhor.

A 1ideia ¢, entdo, transformar auséncias em presencas, centrando-se nos fragmentos de
experiéncias sociais, ndo socializadas pela totalidade metonimica. Neste processo, utiliza-se
de outras logicas, a saber: ecologia de saberes, ecologia das temporalidades, ecologia dos

reconhecimentos, ecologia de trans-escalas e ecologia da produtividade.

A razdo prolética caracteriza-se por julgar que sabe tudo, e, portanto, ndo se aplica
para pensar no futuro, concebendo-o como uma superagado, linear e automatica, do presente,
ampliando-se enormemente as expectativas e se reduzindo o campo das experiéncias ¢ do

presente.

A critica da razdo prolética propde-se, por meio da sociologia das emergéncias,
contrair o futuro, proceder a uma ampliacdo simbdlica dos saberes e agentes, de modo a
identificar neles as tendéncias do futuro, sobre as quais ¢ possivel atuar para maximizar a

probabilidade de esperangas em relagdo a probabilidade de frustracao.

Em consequéncia, os campos mais importantes onde a multiplicidade e a diversidade
mais provavelmente se revelarao sdo os seguintes: experiéncias de conhecimento, experiéncia
de desenvolvimento, trabalho e producdo, experiéncia de reconhecimento, experiéncias de

democracia, experiéncias de comunicagao e informagao.

As criticas metonimica e prolética propostas por Boaventura ajudam-nos para
entendermos melhor o processo da Economia Solidaria e da contrugdo da Cadeia. O
paradigma vigente ndo reconhecia, até a crise de 90, a existéncia de outro modo de producao
que nao fosse o capitalista. A permanente pressao dos movimentos sociais € a preméncia dos
governos de tentar minimizar as consequéncias da crise fizeram com que algumas medidas
viessem a convergir para que trabalhadores, entidades apoiadoras e o Estado dessem
materialidade a Economia Solidaria, como um movimento com possibilidades de construir
alternativas para gerar fontes de trabalho e renda para grandes contingentes de trabalhadores
desempregados, decorrente do fechamento de empresas e da reestruturacdo produtiva, que
vieram juntos com a mudanca da matriz tecnologica e que se somaram a outros grupos que

constituiam a popula¢do marginalizada pelas mais diversas formas de exclusao.

Os proprios sindicatos levaram um tempo até entender o fenomeno das ERT’s, pois

ndo tinham claro como tratar com o trabalhador-socio de uma cooperativa.
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Ou seja, a forca dos acontecimentos fez emergir ao mundo algo que ja existia na
fronteira, mas ndo era reconhecido como tal. Prova disso ¢ que houve, inclusive,
enfrentamentos e repressao violenta aos trabalhadores que ocuparam as fabricas na busca da

sua recuperacao.

A Economia Solidaria também trouxe uma série de questionamentos que se foram
adensando com o tempo, com as conferéncias € os encontros, € as varias oportunidades que se
disponibilizaram  discutiram, por exemplo, a desmistificagdo do conceito de
“desenvolvimento”, que trato neste estudo, a valorizacdo dos saberes do trabalho, a inclusio
social, a questdo tecnoldgica, os mecanismos de participagdo, s6 para citar alguns dos
importantes temas que Boaventura procura refletir através das ecologias e experiéncias, nas

sociologias das auséncias e das emergéncias.

Vimos, entdo, que, ao mesmo tempo em que recebemos influéncias dos
desdobramentos das estratégias globais da matriz econdmica, temos também movimentos de
resisténcia (ex. descolonial, Economia Solidéria, transmodernidade) que também vao se
adensando e adquirem visibilidade para mostrar que existem outras formas de produzir, viver
e pensar, que podem nos ajudar a encontrar alternativas a este sistema que, além de ndo dar
respostas aos atuais desafios, mostra-se excludente, destrutivo para o meio ambiente e

falacioso, na medida em que promete algo que nao vai cumprir.
5.2 A SUPERACAO DOS PRINCIPAIS ENTRAVES PRESENTES NO PROJETO

Aqui, abordaremos os principais desafios e limitagdes enfrentados, até o presente

momento, com o projeto, decorridos um pouco mais trés anos do inicio de sua execugao.

A construgcdo da Cadeia Solidéria se constitui em um projeto de execucdo de longa
duracdo pela sua natureza, envolvendo aspectos sdcio-econdmico-politico-culturais,
integrando empreendimento de dois paises com todos os desdobramentos que isto acarreta, ja
que ambiciona transformar os principios e os valores que orientam a atividade de
trabalhadores e empreendimentos em uma logica que se opde ao do sistema econdmico
hegemonico, com vistas a propor um novo modo de produ¢do que redunde na materializagao,

tanto quanto possivel, da perspectiva do Bem-Viver.

Embora ambiciosos os objetivos deste projeto, ndo podemos deixar de registrar ao

mesmo tempo o seu potencial, destacar o que, at¢ o momento, foi enfrentado e dar uma
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dimensdo das proprias limitagdes do mesmo, levando em conta que algumas destas poderdo se
constituir em desafios ou ndo, dependendo das condi¢cdes que se apresentem para sua

superagao de agora em diante.

Para iniciar a nossa andlise, neste particular, registramos algumas das indica¢des de
limitagdes apontadas pelos proprios trabalhadores, que dao uma pauta do entendimento que

possuem do projeto da Cadeia Solidaria.
Limites vinculados as dimensdes educacionais:

e A educagcdo nao sendo vista como principal fator alavancador das transformagdes
sociais que, espera-se, sejam conseguidas por meio da Cadeia Solidaria;

e A falta de momentos educativos dentro do ambiente de trabalho;

e A falta educagdo formal (ou baixo nivel de escolaridade) que prepare as pessoas para a
vida e para o trabalho; e

e As propostas educacionais de cunho emancipatdrio que exigem tempo e planejamento

ndo tém sido priorizadas nos projetos dos empreendimentos solidarios.
Limites vinculados as dimensdes sdcio-econdmica:

e A falta de recursos financeiros;

e As dificuldades para encontrar alternativas de colocacdo da producdo para os
empreendimentos enquanto a Cadeia ndo esteja funcionando plenamente;

e A competitividade existente no mercado;

e O controle exercido pelos atravessadores, no caso da cadeia de reciclagem; e

e Os trabalhadores ndo percebem, ainda, o Projeto como uma grande oportunidade para

a superagao das condigdes socio-econdmicas.
Limites vinculados as dimensdes organizacionais:

e A falta de entendimento dos empreendimentos de que investir no planejamento e na
organizacdo dos procedimentos administrativos € essencial para a construgdo da
Cadeia;

e A falta de pessoal qualificado para coordenar os processos gerenciais e produtivos do

novo empreendimento;
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A falta de trabalhadores preparados para suprir as funcgdes diretivas nas cooperativas,
em funcdo dos deslocamentos das atuais liderancas para organizar as Centrais € as
coordenacoes da Cadeia;

A falta de intercooperagdo entre os empreendimentos;

A falta de conhecimento sobre o volume e a qualidade produtiva e as demandas dos
demais elos da Cadeia;

A falta de planejamento de longo prazo;

A falta de area voltada para o desenvolvimento de produto;

Os diferentes entendimentos das possibilidades de transformagdo social que encerram
a Cadeia entre as liderangas e os trabalhadores da base; e

A falta de experiéncia nos mecanismos de coordenagdo da Cadeia.
Limites vinculados as dimensdes culturais:

A falta de cultura para trabalhar no coletivo na perspectiva solidaria;

A falta de visdo empreendedora por parte dos coletivos de trabalhadores;

O consumidor nao esta disposto a pagar mais por serem produtos sustentaveis;
A falta de uma maior identidade entre os trabalhadores da reciclagem; e

A baixa de insercao dos valores da Economia Solidaria.
Limites vinculados as dimensdes tecnologica/ambiental:

A necessidade de adaptacdo dos equipamentos industriais para o processo de
transformag¢do do material reciclado;

A tecnologia industrial desconhecida pelos recicladores;

A falta de uma compreensdo clara do que representa a reciclagem na solugdo dos
problemas ambientais; e

A contradi¢do existente de que, para manter o fornecimento de matéria-prima, precisa-

se de mais consumo de embalagens PET.
Limites vinculados as dimensdes politicas:

A aplicagdo da Lei de Residuos Solidos, na forma em que estd sendo implementada,
ndo da garantia para o fortalecimento da reciclagem; e

O desenvolvimento da Cadeia dentro de um sistema econdmico capitalista.
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Cabe destacar que estas limitagcdes se constituem em desafios a serem enfrentados,
sendo que os que tiveram menor frequéncia foram as indicacdes relacionadas com as

dimensdes educacionais. Disto, podemos concluir:

e Nao se conhecem o potencial transformador da educacao;

e Esta situagdo fica ainda mais evidente, porque, uma vez consultados os trabalhadores
também sobre que papel poderia exercer a educagdo no encaminhamento da solugdo
dos desafios apontados, em quase a maioria dos casos os que responderam,
afirmativamente, ndo superaram 50% das respostas; e

e Soma-se, a isto que, quando existe algum entendimento sobre que a educacdo, pode
aportar de positivo, na constru¢do da Cadeia, normalmente, pensa-se em um tipo de
mediacao extrinseca, isto ¢, nas modalidades de ensino convencionais — capacitagao,
formagdo e assessoria técnica — deixando de lado o potencial que existe nos
empreendimentos decorrentes dos momentos que tém carater educativo: assembleias,

reunides, troca de saberes, rotacao de cargos etc. (mediagdes intrinsecas).

Como ja registramos noutro momento, este problema do entendimento do alcance da
educagdo ndo se limita aos trabalhadores, sendo que envolve também os apoiadores, a0 menos
0s que nao se prepararam adequadamente. Isto decorre, também, de problemas estruturais das
proprias incubadoras que se apoiam em estudantes, o que deve fazer parte das suas
finalidades, mas ndo conseguem, eventualmente, prepara-los, em tempo, para ir a campo, com
condigdes efetivas para desenvolver as suas atividades. Além disso, a rotatividade ¢ grande,
ndo dando tempo ao seu amadurecimento, tendo que estar sempre procurando novos
estudantes e as formas para sua capacitagdo. A principio, ndo se pode considerar uma perda,
pois sdo pessoas que terdo uma formacdo em Economia Soliddria, sendo futuros

multiplicadores dos principios desta nova economia.

Do outro lado, os empreendimentos nao estdo preparados para recebé-los e fazer uma
avaliacdo condizente com aquilo que se espera. Parece ndo se sentirem confortaveis a um

didlogo franco sobre o que se espera de ambas partes.

Como serd muito dificil abranger todos os entraves que foram elencados pelos
trabalhadores e/ou de outros que ndo foram registrados, escolhemos alguns assuntos que
consideramos pontos de estrangulamentos dos empreendimentos importantes e, por

consequéncia, da Cadeia Solidéaria.
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Comecemos pelas Cooperativas de Reciclagem e Centrais de Reciclagem. Para o caso
destes empreendimentos que estdo no inicio da Cadeia, escolhemos o fornecimento de

matéria-prima e a falta de trabalhadores qualificados e de recursos financeiros.

Ja tivemos oportunidade, ao tratar na dimensdo tecnoldgica, de discorrer sobre a
questao ambiental que envolve a escolha do PET. Passemos, entdo, a considerar outros
aspectos relevantes sobre a garantia de fornecimento do PET para suprir insumos produtivos

das Centrais de Reciclagem.

Aqui, reside um dos potenciais problemas (ou gargalos) da Cadeia Solidaria. Hoje,
temos quatro plantas prestes a funcionar e uma em fase de implantagao. No entanto, mesmo
iniciando as operagdes, ja se percebe que ndo existe um sistema de coleta de garrafas PET,
organizado eficazmente, que garanta o volume de material necessario para alimentar,
simultaneamente, todas as unidades produtivas. Em func¢do de estimativa feitas no Estado,
sabe-se que a industria de bebidas tenha utilizado, na sua produgdo e comercializacao,
quantidades de materiais que, logo de consumidas, transformar-se-iam em residuos solidos.
Porém, a atual estrutura de cooperativas, associadas as Centrais, ndo consegue captar, por
meio de coleta seletiva e/ou outros meios, material suficiente para as suas centrais
(capacidade de producdo de cada poélo — 400 toneladas/més). Sabe-se, ainda, que a maior
quantidade ¢ coletada por “carrinheiros” avulsos, que comercializam diretamente o material

com aparatistas.

O proximo elo da Cadeia ¢ a Coopima que, para colocar em funcionamento a planta,

tem que dispor, no minimo, de 400 toneladas/més.

O tultimo elo da Cadeia ¢ a Coopertextil, que prevé comecar com 50 toneladas/més e ir
aumentando até o limite de sua capacidade produtiva, podendo vir a absorver toda a producao

de fibra produzida em um periodo no muito extenso.

Para superar este gargalo de fornecimento de matéria-prima, tornam-se necessarias a
ampliacdo do nimero de cooperativas associadas e a integracdo dos carrinheiros no sistema.
Estes trabalhadores tém certa resisténcia a se integrar a uma organizacdo devido a sua
condicdo de vida, tendo optado por ndo se associar ou vincular-se a qualquer

empreendimento.
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Outro aspecto que esta avangando € a organiza¢do dos recicladores do Uruguai, o que,
ao mesmo tempo em que contribuird para minimizar o compromisso de fornecimento as
cooperativas de reciclagem brasileiras, abre espago para rever a estratégia das Centrais no Rio
Grande do Sul. Hoje, sem material suficiente (garrafas PET), mesmo com estrutura em
condigdes de operar, ndo teria como manter um corpo de trabalhadores produzindo
parcialmente com um custo fixo mensal. Portanto, dever-se-ia optar, num primeiro momento,
por concentrar a produ¢cdo numa das plantas e, na medida em que venha a ser alcangado o
volume de material necessario para operar as outras plantas, poderiam entrar em

funcionamento. Isto ainda nao foi discutido, mas parece ser o mais razoavel.

Nao temos comentado sobre a possibilidade de instalagdo de Centros de Triagem
automatizados, porque, mesmo acontecendo, o volume de material de garrafas PET ndo teria

muita variagdo, se ndo se altera a organiza¢ao dos canais de fornecimento do material.

Fora este problema, olhando para o futuro, temos que pensar em alternativas para a
restri¢ao de producao de PET por questdes econdmicas ou ambientais e, nesse caso, ver se ha
condi¢des de realizar uma AST com a planta, porque, a priori, trata-se de uma tecnologia

fechada, isto €, construida para este processo especifico.

Quanto a falta de trabalhadores qualificados, consideramos que o ponto fragil esta na
falta de liderangas. O desejo de perpetuacao de muitos dirigentes fez com que hoje se tenham
dificuldades de atender adequadamente todas as demandas que a constru¢do da estrutura da
Cadeia exige com desdobramentos nas cooperativas de base. Percebe-se que, por vontade
propria ou levado pelas circunstancias, muitos dirigentes, especialmente nas cooperativas de
reciclagem, t€ém concentrado o poder e, consequentemente, as responsabilidades, mesmo que
ndo tenha sido de seu interesse submeter os seus pares. De qualquer forma, isto ndo tem
contribuido para inser¢ao dos valores de uma Economia Solidaria, principalmente o da
autogestdao, que privilegia um tipo de gestdo participativa, em que direitos e deveres sdo

distribuidos equitativamente, ou assim se espera.

Veronese (2009, p. 159) tem percebido que esta situagdo ndo € tdo tranquila nos EES:

[...] pode-se encontrar também desconhecimento total dos principios norteadores da
autogestdo ¢ da cooperagdo, atitude passiva esperando que os sdcios-gestores,
identificados com aqueles que “sabem o que ¢ a economia solidaria”, tomem todas
as decisoes, representem o EES nos eventos do setor, enfim, conduzam a situacao, o
que descaracteriza a autogestdo e a autoridade compartilhada.
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A estratégia mais adequada para superar este entrave ¢, a0 mesmo tempo, investir em
formagdo e criar espagos para rotacdo de fungdes, inclusive para as posigdes de dirigentes.
Quando falo em formacgao, estou pensando em uma mudanga na forma de pensar e de agir dos
trabalhadores, em uma perspectiva que consiga assumir os bonus e os 6nus de um processo
autogestiondrio. Como também j& foi registrado, hd caréncias de ordem técnica,
principalmente quanto as habilidades de gestao, as quais precisam ser ensinadas e vivenciadas

por um nimero cada vez maior de trabalhadores.

A falta de recursos financeiros pode ser resolvida através do aumento da receita via
agregacao de valor no trabalho que ¢ realizado. Nao falo, a priori, de volume, pois isto
demandaria, hoje, uma sobrecarga de trabalho sem modificar muito a receita e sacrificando,

ainda mais, os trabalhadores.

J& se estdo fazendo, em funcdo da criacdo das Centrais de Reciclagem, por exemplo,
tentativas de vendas conjuntas de materiais reciclaveis. Com maior volume, podem-se pleitear
melhores pregos e, eventualmente, conseguir fazer venda direta a aparatistas ou a industria de
beneficiamento destes materiais. Outras cooperativas ja estdo beneficiando materiais, como

plasticos, conseguindo melhor nivel de receitas.

Em breve, espera-se conseguir isto com a transformacao do PET em flake. O fato de se
estabelecer um preco justo e de mecanismos de redistribuicdo de ganhos tera repercussdo no

aumento das receitas do empreendimento e, consequentemente, no ganho dos trabalhadores.

A Coopima e a Coopertextil, com o inicio da operacao da Cadeia, estabelecerdo as
suas formas de ganho, tendo dois parametros: o interno da Cadeia estabelecido em conjunto
na Coordenacado, constituindo-se como prego justo € o do mercado, ajustado de acordo com a

lei da oferta e da demanda.

A Coopima tem desafios importantes pela frente. Fora a confirmag¢ao dos recursos via
FONDES para comecar a operar, vai ter que ajustar o seu processo industrial e adapta-lo aos
novos principios que regem a engenharia de producao, levando-se em conta que, do tempo em
que a planta foi concebida até agora, decorreram 40 anos. Além disso, existe o desafio de
pleitearem, em definitivo, a apropriacdo do maquinario, pois, no Uruguai, ndao existe lei de

expropriacdo destes bens em favor dos trabalhadores.

Como lembra Rieiro (2006, p. 8):
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No que respeita @ maquinaria lembremos que no Uruguai ndo tem sido aprovada
nenhuma lei de expropriag@o pelo que as unidades recuperadas se encontram frente a
um vazio legal ao que hoje se luta para sanar através do “projeto de lei de empresas
recuperadas pelos trabalhadores e trabalhadoras a incluir dentro da lei de faléncias,
impulsado por varios empreendimentos desde a Mesa de Coordenagao.

Outro desafio importante para Coopima ¢ recompor o quadro de trabalhadores,
substituindo os que estdo saindo e trazendo novos cooperados, preferentemente jovens da
regido. Nesta a¢do, deve ser incluida a criagdo de um Centro de Formagao de Trabalhadores,
voltado para a fabricagao de fibra polyester, aproveitando se tratar da tUnica industria no

Uruguai detentora desse know-how.

Desde ja, deve-se ir estudando o que fazer com os excedentes de produgdo, ja que a
Cadeia nao podera absorver todo o volume de fibra, porque isto requer um prazo para

desenvolver produtos e mercados para aplicagdo destes insumos.

Jé& existem iniciativas para a colocacdo de fibra no mercado interno com a formagao de
uma rede de empreendimentos solidarios que utilizaria este material para fabricar produtos

para o consumidor final.

Além disso, tém-se feito estudos para conhecer potencial de compra do mercado
brasileiro de fibra, aproveitando a experiéncia que detinham da época da empresa Polimeros

Uruguayos.

Por ultimo, deverd acompanhar a organizacdo dos recicladores do Uruguai, que

certamente sera um canal de fornecimento de matéria-prima importante para a planta.

Os desafios da Coopertextil que se relacionam com a Cadeia sao um pouco diferentes.
A cooperativa estd funcionando, tem pessoal e estrutura em condigdes de absorver

gradualmente a fibra que venha ser produzida.

Mesmo com todas estas condigdes, a Coopertextil vé na Cadeia uma forma de superar
a condi¢do a que foi submetida com a recuperagao da empresa, que, ndo tendo capital e com
equipamentos defasados e o compromisso de manter a forga de trabalho, teve que desenvolver

uma estratégia de atuagcdo como prestadora de servicos (fac¢do) para antigos clientes da firma.

Esta situacdo bem caracterizada das industrias recuperadas foi registrada por Rieiro

(2006, p. 9):
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Nos encontramos com um primeiro limite 2 autonomia econdmica, o trabalho
fica dependente do empresario-facaoneiro, quem se beneficia com o trabalho
dos cooperativistas sem ter que cumprir com os direitos salariais-sociais que lhe
proporcionaria contrata-los diretamente - direitos dos trabalhadores obtidos através
do movimento sindical - o que em alguns casos condena aos trabalhadores a
trabalhar em situagdes de alta precariedade.

Por um lado, os que defendem a autogestio cooperativa, argumentam que
somente fazendo-se cargo e responsabilizando-se por todas as atividades,
referidas a producio e comercializacido, os trabalhadores alcancam maior
liberdade e independéncia da logica capitalista - em especial da expropriacao do
fruto de seus trabalho - associando-se com um inversor se reproduziriam relagdes de
dependéncia similares as antigas entre trabalhadores - patrdo. (grifo nosso)

E esta autonomia que esta procurando a Coopertextil quando ingressou na Cadeia
Solidaria de poder desenvolver produtos e mercados para colocacdo dos mesmos. Existe
grande interesse de setores como o de montadora de automoveis e o de fabricas de calgados

da regido com um elevado potencial de demandas para produtos com fibra sintética reciclada.

Poucos seriam os ajustes que se fariam na linha de produgao para receber no processo

este novo insumo.

Em termos do conjunto da Cadeia Solidaria, ainda temos alguns desafios importantes,
a saber: equalizar os estagios organizacionais diferentes, institucionalizar os mecanismos de
coordenagdo, assumir a plena autonomia da Cadeia, superando a fase da tutela estatal, e

realizar o potencial da intercooperacao.

Nos temos presentes o grande esforco e o avancgo processado pelas cooperativas de
reciclagem, porém ha diferengas expressivas quanto ao estagio de desenvolvimento
organizacional em relagdo as ERT’s, e isto se sentira ainda mais com a entrada em operagao
da Cadeia. Portanto, a partir das Centrais, ¢ nao esquecendo de fortalecer as bases, deve-se
comecar um processo de qualificagdo organizacional dos empreendimentos e dos
trabalhadores. Fago esta distingdo, sabendo que uma coisa ndo vem sem a outra; porém,
quando falo de organizacdo, refiro-me ao estabelecimento de procedimentos, controles,
aplicacdes das ferramentas gerenciais, especialmente o planejamento, com os quais o

trabalhador da reciclagem ndo esta acostumado.

Quando tratamos, por exemplo, da questdo do prego justo e tenhamos que levantar
custos em cada elo, certamente, na condi¢ao de hoje, a Coopima e a Coopertextil sairiam na
frente. E tio importante construir relacdes de confianca para manter uma Cadeia como

sistemas de monitoramento que apoiem o processo decisorio.
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Em consequéncia, quanto mais cedo consigamos implementar esta cultura
organizacional, e os trabalhadores da operacdo ou da gestdo estejam por dentro da
integralidade do empreendimento, teremos condi¢cdes também de avangar nos mecanismos de
coordenacao que foram esbocados e vivenciados em uma etapa pré-operagdo. Agora, temos
que fazer acontecer no processo de operagao, com a responsabilidade de nao deixar parar o
funcionamento da Cadeia que tanto esfor¢o nos custou. Pareceria, por tudo o que se fez, que o
mais dificil ja aconteceu. Podemos assegurar que o mais complexo esta por vir. Além dos
membros da Cadeia, outros atores deverdo ser incluidos, principalmente as cooperativas que
fabricardo os produtos para o consumidor final, os clientes, os agentes financeiros, os agentes

publicos e toda uma série de relagdes que se cria com um empreendimento em operagao.

A intercooperacdo, pela sua importancia, ¢ lembrada como uma inovagao social. Com
a criacdo da Cadeia Solidaria, isto adquire uma importancia ainda maior. Este aspecto pode
ser determinante no sentido de se constituir num diferencial diante das empresas. A troca de
experiéncias, o compartilhamento de conhecimentos, a constru¢do de toda uma estrutura que
envolve cooperativas de primeiro grau, de segundo grau, ERT’s, redes de fornecimento de
insumos e de compradores, enfim, aprendendo mutuamente, unindo as operagdes comerciais,
financeiras, produtivas, co-criando produtos, que permitam economias de escala e ganhos de
eficiéncia, abrangendo mercados locais, nacionais e internacionais, como ¢ o caso da Cadeia

Solidéria, sdo um fendémeno econdmico de respeito.

Existe, ainda, um desafio que consideramos também importante pela historia de
gestacdo da Cadeia Solidaria que é a conquista da autonomia plena, principalmente em
relacdo ao Estado. A Economia Solidaria e a Cadeia, particularmente, tiveram como um
grande protagonista o Estado, que concebeu e gerenciou, em grande parte, todo o processo de
implementagao até o presente. Neste sentido, ndo tenho como deixar de observar o fato de que
o Governo do Estado do Rio Grande do Sul, por meio da DIFESOL, conduziu este processo

que esta, certamente, desconstituindo-se com o ingresso dos novos gestores.

Mesmo com o eventual apoio do Governo Federal, acreditamos que ¢ uma
oportunidade para comecar a assumir os destinos do empreendimento, iniciando certamente

pela estruturacdo e pela institucionalizagdo dos mecanismos de coordenacao.
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Os EES devem construir as condi¢des para que sua autossustentagdo e eventuais
investimentos, num primeiro momento, possam acessar linhas de financiamento junto a

orgaos de fomento que tenham, inclusive, linhas a fundo perdido.

O desafio, entdo, ¢ conseguir cortar o corddo umbilical com o governo, porque, quanto
mais se insistir nesta vinculagdo, mais demorado e maiores riscos correrao para constituir a

sua autonomia econdmica e politica.

Estes desafios estdo ligados ao processo de emancipagdo social que colocamos como
decorréncia da alavancagem que o projeto da Cadeia Solidaria pode oferecer para os
trabalhadores. Neste projeto, como vimos, podemos atender tanto as nossas necessidades de
ordem material, quanto as subjetivas e, desta forma, avangamos no desenvolvimento de

nossas capacidades a partir do coletivo e realizamos nosso potencial de humanizagao.

Cabe uma ultima observagdo sobre este topico abordado de entraves e desafios a
serem enfrentados no projeto. Acreditamos que o exposto venha a contribuir no
aprofundamento do diagnodstico para o encaminhamento de solu¢des aos problemas
apontados; muitos, inclusive, ja4 estd sendo equacionados. Tudo isto ndo descarateriza as
potencialidades do projeto que nos tém mobilizado quanto a todos os demais apoiadores,
agentes publicos e, principalmente, os trabalhadores dos empreendimentos que participam da
Cadeia. Ao longo deste estudo, ja enumeramos muitos dos aspectos que consideramos
relevantes; porém, necessario se faz lembrar do mais destacdvel do projeto: realizar o
potencial existente no contingente de trabalhadores que vem construindo os seus
empreendimentos ¢ suas vidas com muita sabedoria e criatividade, superando a falta de
recursos de toda ordem. Soma-se a isto o conhecimento que possuem do setor da reciclagem
de onde vem o seu sustento. Por ltimo, consideramos que a configuragdo da Cadeia venha a
superar as fragilidades que os EES isolados apresentam, além de propiciar melhores

condig¢des para equacionar as relevantes demandas social e ambiental contidas no projeto.
5.3 ANOVA ORGANIZACAO

Dentro das variadas formas de se organizar a Economia Solidéria, temos as Cadeias
produtivas. Este tipo de estrutura ja era proposta na III Plenaria Nacional de Economia
Solidaria, em junho de 2003. O objetivo era o fortalecimento da Economia Solidaria com a
integragdo de empreendimentos que abrangessem todas as fases de processo de producgdo,

desde a fabricacdo até¢ a distribui¢do dos produtos. Desta forma, espera-se transformar o
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conceito de uma economia alternativa para uma alternativa econdmica, dentro de principios e

valores em oposic¢ao ao sistema hegemonico.

Para tanto, a Economia Solidaria permite articular, solidariamente, os diversos elos de

cada Cadeia produtiva em redes de agentes que se apoiam e se complementam:

e Articulando o consumo solidario com a produgdo, a comercializa¢do e as finangas,
de modo organico ¢ dinamico ¢ do nivel local até o global, a economia solidaria
amplia as oportunidades de trabalho e intercdmbio para cada agente sem afastar a
atividade econdmica do seu fim primeiro, que ¢é responder as necessidades
produtivas e as reprodutivas da sociedade e as dos proprios agentes econdmicos.

e Contribuir para o progresso proprio ¢ do conjunto, valorizando as vantagens
cooperativas ¢ a eficiéncia sistémica que resultam em melhor qualidade de vida e
trabalho para cada um e para todos.

e A partilha da decisdo com representantes da comunidade sobre a eficiéncia social e
os usos dos excedentes permite que se facam investimentos nas condigdes gerais de
vida de todos e na criagdo de outras empresas solidarias, outorgando um carater
dinamico a reprodug¢do social (FRANCA FILHO, LAVILLE et al., 2006, p. 79-80).

Na mesma linha, um autor de referéncia nesta area, Mance (2003, p. 26), registra que

“as cadeias produtivas compdem todas as etapas realizadas para elaborar, distribuir e

comercializar um bem ou servigo até o seu consumo final.” Acrescenta 0 mesmo autor sobre a
importancia de se constituir Cadeias produtivas:

A reorganizacdo solidaria das cadeias produtivas sob a logica da abundancia, amplia

os beneficios sociais dos empreendimentos em fungao da distribui¢ao de riqueza que
operam, visando a sustentar o consumo nas proprias redes.

Essa progressiva remontagem possibilitaria 8 economia soliddria converter-se
paulatinamente no modo de produgdo socialmente hegemoénico e ndo apenas em
uma esfera de atividade econdmica de segunda ordem, paliativa ou complementar,
destinada apenas a atender populagdes pobres ou marginalizadas pelos movimentos
dos capitais. (MANCE, 2003, p. 26)

A proposta da Cadeia Produtiva Solidaria Binacional do PET ¢ implementar uma
estrutura semelhante, integrando empreendimentos solidarios dos setores de reciclagem, téxtil

e de vestuario.

Os empreendimentos de Economia Solidéria se caracterizam por serem organizagdes
de natureza coletiva, permanente e podendo ser de estrutura singular ou complexa. Para
construgdo da Cadeia Solidaria, estes tiveram, necessariamente, que se constituir em
Cooperativas. E relevante também ter presente, como ja foi exposto ao longo do estudo, que
ha diferencas na origem de constituicdo de cada um dos elos da Cadeia. Existem cooperativas
que surgem a partir de processos de recuperacdo de empresas (casos da Coopima e da

Coopertextil); outras que surgiram como forma de oportunizar trabalho e renda para
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trabalhadores que ndo estavam inseridos no mercado formal e/ou que tinham sido excluidos
deste, como ¢ o caso das cooperativas de reciclagem; as cooperativas de producdo de
vestudrio tém origens diversas: sdo, normalmente, pequenos empreendimentos compostos por
trabalhadoras (costureiras) ou jovens que estdo se iniciando na atividade laboral em pequenas
manufaturas, gerando ou complementando a sua renda através do trabalho associado. Em
principio, sdo as caracteristicas dos empreendimentos que se tém aproximado a Cadeia com

vistas a integra-la logo que entre em operagao.

Ela teve sua origem no esfor¢o conjunto de entidades integradas no projeto Red del
Sur patrocinado por CICOPA-Mercosul, que tinha, como um de seus objetivos na regido, a

constituicdo de Cadeias que aproveitassem as complementaridades econdmicas regionais.

Vejamos dois depoimentos que refletem esta fase inicial, avangando nas finalidades do
que se iria constituir a Cadeia Produtiva Solidaria Binacional do PET, feitos pela
Coordenadora da sede de COSPE, Ana Tifiro, responsavel pelo gerenciamento do projeto e a
Diretora da DIFESOL — Nelsa Néspolo, idealizadora desta Cadeia, representando o Governo
do Estado do Rio Grande do Sul, um dos principais patrocinadores junto com o Governo

Federal deste projeto:

O projeto da Red del Sur iniciou em abril de 2010, e uma das decisoes centrais
foi que, para a busca das ideias produtivas ao redor das quais trabalhardo os
encadeamentos, era com as cooperativas de base que se deveria falar. Ndo
lamos a falar com técnicos, pesquisadores para que disseram em que setores
produtivos se iriam estabelecer. Nos facilitamos os encontros com as
cooperativas de base em nivel regional para que, entre eles, surgissem as
ideias. Até esse momento, ndo haviam saido os encontros regionais. Eram
sempre de dirigentes; ndo era de cooperativas de base. Entdo, a gente
comegou, em abril de 2010, o primeiro encontro regional de cooperativas em
Santa Maria em julho desse ano. E, depois, houve um segundo em outubro, em
Buenos Aires, e ja as cooperativas de base comegaram, entre elas, a fazer os
acordos para empreender processos de encadeamentos. Ai, nasce e fortalece
toda a ideia da Cadeia do PET. Nos surpreendeu a todos, acredito, ndo
somente a nos. Cospe, que é uma ONG que, em todo este processo, tem
apoiado a articulag¢do, tem feito um trabalho de apoio ao fortalecimento da

capacidade técnica dentro da federacdo, porque sdo atores profundamente
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politicos, os que, depois, em alguns casos, tinham equipes técnicas dedicadas a
um trabalho com certa metodologia, trabalho de campo. Entdo, nds temos feito
a articulagdo, temos feito de apoio a conformagdo de equipes técnicos de
formacgdo. Mas ndo nos surpreendeu somente a nos; surpreendem também a

eles, eu acredito, de que todo a podido caminhar rapidamente. (TIRIFO, 2013)

O historico, ele se baseia nessa busca de encontrar alternativas para que os
empreendimentos se fortalecam, e cadeias produtivas ja sdo algo que a
Economia Solidaria vem trabalhando que ndo é de hoje, e que essa é a forma
de fortalecer e, de fato, da vida longa, porque sempre que o empreendimento
fica fazendo apenas so uma parte, ele consegue sim, dependendo do nicho do
mercado, ir bem, mas também acaba tendo um limite. A partir dai, se a gente
for olhar nos ultimos grandes debates e escritos da economia solidaria, eles
sempre apontam muito para essa questdo das redes e cadeias produtivas. A
relagao com Uruguai, ela comega com agoes que foram feitas a partir da Red

del Sur que podia estar integrado, como fortalecer esse bloco da regido sul do

mundo. (NESPOLO, 2013)

Em consequéncia, cabe, neste momento, tentar responder as seguintes questoes: Em
que se transformou o projeto da Cadeia idealizado em 2010? Quais os aspectos que fazem

desta Cadeia uma nova organizacao?

Para evitar maiores questionamentos que ndo contribuem para analisar o fendmeno da
Cadeia Solidaria, ¢ bom reiterar que ela estd em construgdo. Portanto, trataremos sobre a sua
concepgdo, especialmente naquilo que os resultados alcangados conseguem prever como
normal sequéncia do projeto. Nao € por isso que ndo ¢ de denominar algo diferente do termo
Cadeia, até porque nao se constitui em um conglomerado de empreendimentos, pensados

isoladamente, sem uma, ao menos, incipiente coordenagao.

Se houvesse duvidas quanto a sequéncia deste projeto, teriamos, ainda, a possibilidade
de constituir estruturas de Cadeias semelhantes nos paises que a compdem, o que ndo ¢
improvavel e o que tampouco desqualifica os estagios a que se t€ém alcangado até o momento.
Além disso, o exemplo da conformacao de EES em Cadeia, como ja registramos, ja tem sido

multiplicado, o que mostra que se trata de um caminho sem volta.
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Desta forma, o que caracteriza a nova organizacdo ¢ conceber e materializar um
macro-empreendimento que abrange, como vimos, todas as etapas de uma Cadeia produtiva.

Esta acrescenta, ainda, o fato de ser binacional.

Possui uma estrutura de governanga (coordenagdo geral e coordenacao ampliada) que
terd que administrar, de hoje em diante, todas as decisdes, principalmente de carater

estratégico para sua operagao ¢ manutengao.

Ela deve seguir, em grande parte, o exemplo da Justa Trama, cadeia do algodio
organico, ao qual ja nos referimos, constituindo esses mecanismos de coordenagdo ndo como
uma empresa, em funcao de estarem inseridos em dois paises, o que, por enquanto, nao teria
amparo legal, com um certo grau de institucionalizagdo, conseguido a partir de uma
Declaragdo de Principios e contratos que serdo assinados entre os empreendimentos que

compdem os elos da Cadeia.

Independentemente disso, os empreendimentos tém sua estrutura administrativa e
operacional a qual tera que ser eficiente para poder manter-se funcionando e se viabilizar,

contribuindo para o fortalecimento da Cadeia.

Temos, por sua vez, uma outra estrutura de coordenagdao que sao as Centrais de
Reciclagem (polos), as quais realizam um trabalho semelhante ao da rede de cooperativas a
ela associadas, tendo precipuamente o papel de suprir matéria-prima, no caso as garrafas PET,
para ser processada nos podlos industriais. Como ja registramos também, seu escopo nao se
limita a isto, tendo, dentre outras atividades, a organizacdo de comercializagcdo conjunta de
outros materiais reciclaveis, assim como o fomento e o apoio ao desenvolvimento das

cooperativas de base.

Poderiamos incluir, nesta estrutura, uma coordenacao - a dos polos -, com certo grau
de formalizagdo, hoje composta de trés Centrais, uma ja na sua fase final de implantagdo e

outra na fase inicial da execucao do projeto.

Fora destas organizacdes, temos em implantacdo uma Central que processara plastico
flexivel, que se agrega a outros empreendimentos que ja atingiram este estagio evolutivo.
Embora ndo tenha relagdo direta, esta planta foi idealizada junto com a Cadeia Solidaria,

porque processaria um outro material que também se descarta em grandes volumes, cujo
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beneficiamento permitird aos associados da Cadeia ter uma outra fonte para aumentar a sua

renda.

Neste esboco de apresentacao que fizemos, teriamos, como resultado do projeto da
Cadeia, a transformacao de empreendimentos isolados, com poucas perspectivas de melhoria,
em uma organizacao bem mais complexa, que abrange, a excecao do consumo, todas as
demais etapas da Cadeia, ¢ com um outro diferencial, como uma das inovagdes contidas no
projeto, que seriam a distribui¢do e a redistribui¢do de ganhos em cada um dos elos e no final
da Cadeia, visando a uma maior equidade neste aspecto, reconhecendo o valor que cada uma

das fases tem no conjunto da Cadeia.

Em consequéncia, consideramos que tivemos varios aspectos deste projeto de
Economia Solidaria, que podemos enquadrar como inovagdes sociais. Além do sistema de
redistribuicdo de ganhos, que ainda ndo estd implantado, mas ja comprometido entre as partes
que compdem a Cadeia, aguardando para a sua aplicacdo com o inicio das operagdes,
podemos indicar a forma de organizar a producdo, os mecanismos de governanca, a propria
constru¢do da Cadeia Solidaria Binacional, pelo seu ineditismo, € o aprofundamento da

intercooperagdo em todas as suas instancias.

Em relacdo a este ultimo item, ¢ bom notar que parece 6bvio que as cooperativas
devem cooperar entre si, na realidade de Economia Solidaria, e isto se tem verificado com
freqiiéncia. Talvez esteja ai um dos grandes diferenciais da Economia Solidéria e das Cadeias.
Conseguir materializar a intercooperacao significa a redu¢ao de conflitos entre as partes,
adotando o dialogo como forma de relacionamento, a troca ¢ a produgdo de conhecimentos,
sem custos de royalties, a preparagdo de trabalhadores com um entendimento pleno do
funcionamento dos empreendimentos e da Cadeia, menores custos de controle, pois se esta
lidando com parceiros, em um clima de confianca que cria lagos de amizade, os quais

repercutem além do ambito dos negdcios.

Em termos de inovagdes contidas no projeto, foram citadas, ainda, a aplicagdo do
conceito do prego justo, nas relacdes entre os elos da Cadeia e com o consumidor final, e a
cultura solidaria, que devem estar presentes nas relagdes do ambiente de trabalho e nas

atitudes das pessoas.
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Curiosamente, a propriedade dos meios de producdo, o desenvolvimento de cunho
emancipatéorio e a democracia direta ndo se constituem, para os trabalhadores, em

transformagdes/inovagdes sociais, embora tao relevantes quanto as outras.

Fora o ganho para os coletivos de trabalhadores e da sociedade, avanga no sentido de
resolver problemas de ordem social, econdomica e ambiental. Ampliam-se e se complementam
as relagdes das economias regionais, levando a marca cultural da Economia Solidéria, com
énfase no desenvolvimento local, para um universo mais amplo: o regional, o nacional e,

neste caso, o binacional.

5.4 A CONSTRUCAO DE UM NOVO SUJEITO SOCIAL, COLETIVO E SOLIDARIO E
SEU POTENCIAL EMANCIPADOR

O novo sujeito que estd se desenvolvendo na Economia Solidaria e nos
empreendimentos deverd apresentar a subjetividade forjada pelo movimento, explicitada em
principios e valores comuns ao conjunto de trabalhadores que dele participam. Isto quer dizer
que ndo serd anulado o que nos caracteriza como individuos; porém, em funcdo da identidade
assumida, teremos formas de pensar e agir semelhantes para fazer possivel a coexisténcia dos
trabalhadores e fortalecer-se politicamente, com vistas a viabilizar a estratégia e o ideério das

lutas por uma sociedade mais humanizada.

A perspectiva de constru¢do do novo sujeito solidario se da a partir do coletivo
comprometido com um projeto de transformacdo, de cardter alternativo, voltado para
superagao das condi¢cdoes de dominagdo a que estdo submetidos ou para conquistar a
emancipagdo, ¢ deve se corresponder com a vontade politica de construir um poder
distribuido democraticamente, vinculado a um esfor¢o educativo e de formagdo em
comunidade, na tarefa de desconstruir e de desaprender, na cotidianeidade, os rigores
normativos e as regras de sociabilidade discriminatorias, as relagdes de intersubjetividade

baseadas no racismo e a colonialidade do poder [...] (LUZ, 2012, p. 210).

Destas primeiras colocac¢des, podemos depreender que a condigdo de sujeito solidario,
em oposicdo a perspectiva solipsista burguesa, tem um carater social, coletivo, que se
conquista € se exerce com base num projeto social, onde estdo presentes os valores e
principios da Economia Solidaria, tendo, como fundamento, ambientes livres de opressao e de

quaisquer tipo de exclusdo, presentes nas relagdes sociais.
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Conforme Chaui (1988, p. 10), o novo sujeito ¢ social, pois foram os movimentos
sociais populares (ex. Economia Solidaria), “[...] em cujo interior, até entdo dispersos e
privatizados, passam a definir-se, a reconhecer-se mutuamente, a decidir e agir em conjunto e
a redefinir-se a cada efeito resultante das decisdes e atividades realizadas.” E, quanto ao
sujeito ser coletivo, a mesma autora esclarece que, “[...] embora coletivo, ndo se apresenta
como portador de uma universalidade definida a partir de uma organizagao determinada que
operaria como centro, vetor e telos das acdes socio politicas e para o qual ndo haveria

propriamente sujeitos, mas objetos ou engrenagens da maquina organizadora.”

Concordamos com Sader (1995, p. 55) quando adere a conceituacao do termo coletivo
de Castoriadis, “[...] no sentido de uma coletividade onde se elabora uma identidade e se
organizam praticas através das quais seus membros pretendem defender seus interesses e

expressar suas vontades constituindo-se nessas lutas.”

Quanto ao projeto, o mesmo ¢ formulado “[...] a partir de uma realidade cujos
contornos nao sao plenamente dados e em cujo devir o proprio analista projeta suas
perspectivas e faz suas apostas.” Assim como o projeto, a elabora¢do da propria identidade

tem que refletir as proprias experiéncias e a condi¢do de autonomia (SADER, 1988, p. 53).

Outro estudioso da Economia Solidaria, Cruz (2013, p. 141), esboga o perfil do que
entende como sujeito social da nova economia:

[...] ndo sdo assalariados — sdo trabalhadores associados. E ¢ o surgimento

embrionario dessa nova classe social que determina a existéncia da possibilidade de

um novo substrato social para uma acdo politica transformadora. Convém dizer

expressamente: os trabalhadores associados, embora numericamente frageis,

nio sio um “apéndice da classe trabalhadora”, mas constituem socialmente o

que ha de mais proximo da ideia de sua emancipacio, da emancipacdo do
assalariamento através de relacdes sociais de produgao igualitdrias. (grifo nosso)

Sao aqueles, dentre os trabalhadores, que estdo mais proximos de compreender o que €
o capitalismo e como ele funciona, porque precisam saber suas regras para poder sobreviver

como iniciativa economica.

Esta conceituagdo enfatiza a caracteristica do trabalho associado, a postura consciente
do trabalhador no seu lugar no mundo e a missdo que carrega a partir de sua identidade com a

Economia Solidaria.

A questdo que se coloca neste momento ¢ a seguinte: se € possivel desenvolver uma

identidade com trabalhadores e empreendimentos com historias e trajetorias as mais variadas?
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Basta lembrar, a titulo de exemplo, as possiveis origens dos EES, um dos sujeitos coletivos
essenciais a Economia Solidaria:
[...] hd EES que se formaram a partir da iniciativa comunitaria, ha EES que possuem
identificagdo com a luta da reforma agraria, ha EES oriundos de massa falida e
possuem relagdo com o movimento sindical, hA EES formados por perspectiva de
reinsercdo social (pessoas que possuem algum tipo de doenca — doenca mental,
dependéncia quimica, HIV; presididrios...), enfim ha EES predominantemente de

mulheres, quilombolas, indigenas, etc. que carregam outras bandeiras de lutas, além
de possuirem uma identidade comum: a economia solidaria. (SANTOS, 2011, p. 10)

Esta dificuldade também pode ser encontrada quando tratarmos do Férum Brasileiro
da Economia Solidaria (FBES), também um sujeito coletivo, que congrega os diversos atores

da Economia Solidaria, a saber: além dos EES, as entidades de apoio e os gestores publicos.

Esta diversidade de componentes, de diferentes tendéncias, com eventuais conflitos,
caracterizam uma visao ndo univoca propria da natureza de um movimento, um dos sentidos
da Economia Solidaria. Em consequéncia, a Economia Solidaria constitui-se numa “[...]
convergéncia de multiplos sujeitos que unem forcas, experimentam a pratica coletiva,

solidéria e autogestionaria e representam interesses comuns.” (SANTOS, 2011, p. 8)

A pluralidade, na Economia Solidaria, antes de ser uma fragilidade, deve ser
entendida como uma for¢a. Além de enriquecer o debate, as reflexdes dentro do movimento,
nas questdes cruciais, as posigdes sdo semelhantes. Talvez o movimento que possa ter
alcancado o estagio mais avangado de sujeito social no Brasil seja, sem duvida, o Movimento
Sem Terra (MST), tomado como exemplo pelo grau de coesao e de identidade, historicamente

construido.

Dentre outras ligdes que podemos carregar para o movimento da Economia Solidaria,
temos que:
[...] participar do movimento da luta vai educando o jeito especifico do ser humano,
que potencializa o principal trago da humanidade, que € a possibilidade de fazer-se e
refazer-se a si propria, enquanto contesta a ordem estabelecida, problematiza e

propde valores, transforma a realidade e se produz como sujeito da historia.
(CALDAR, 2002, p. 133)

Fica, assim, caracterizado o principio educativo do movimento, que, através da
participacdo nas agdes de lutas, educa os trabalhadores para ndo terem uma postura de
resignacdo perante as condicdes de vida que estdo dadas, indo em busca da realizagdo da

utopia da humanizacao.
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Entdo, que requisitos devem ser atendidos para que os trabalhadores se constituam em
novos sujeitos solidarios? Em rela¢do aos trabalhadores, verifica-se que a motivagdo para se
engajar e para participar no processo de construcao da identidade do movimento inicia quando
se superam as condicdes minimas de sobrevivéncia e quando se percebem uma certa
estabilidade do empreendimento e uma afinidade com os valores e crengas professadas. Em se
tratando da Economia Solidéria, embora com algum grau de dificuldade, entende-se que estes

objetivos estdo presentes no horizonte dos empreendimentos.

Estes aspectos, embora importantes, ndo s3o os Unicos que interferem no processo, o
qual exige, por exemplo, um projeto em que se proponham objetivos sdcio-econdmicos €
politicos e uma filosofia de atuacdo sustentada em concepcdes de mundo, de sociedade e de

pessoa, que estejam em sintona com as expectativas do coletivo de trabalhadores.

A propria convivéncia, como verificamos em relacdo ao MST, construindo uma
experiéncia em comum, condiciona a consciéncia social, influenciado por aspectos objetivos e
subjetivos presentes no universo do empreendimento, com que os trabalhadores se

reconhecem, identificam-se tanto com 0s outros, como a si mesmos.

Outro papel importante, neste processo, ¢ o das liderangas, mas de cunho solidario,
que devem, ao mesmo tempo, exercer certa diretividade, mas que ndo anulem o protagonismo
do coletivo e criem condi¢des de empoderamento para que estar preparado para exercer este
papel quando necessario. E relevante destacar que: “[..] a maioria das vezes os
empreendimentos solidarios nascem e crescem a partir da agdo de liderancas oriundas dos
movimentos sociais dos anos 80 e 90.” (GUERRA e CRUZ, 2006, p. 96-97) Em
consequéncia, ha que se resgatar as matrizes de formacdo de liderancas da época e

ressignifica-las para a atual conjuntura.

A dinamica do movimento, apoiada em processos educativos, deve ser capaz de

produzir pessoas que se convirtam em sujeitos sociais da Economia Solidaria.

Finalmente, Luz (2012, p. 211) expde que:

[...] as experiéncias e praticas sociais dos coletivos humanos, inscritos no marco da
economia solidaria, propdem novos cenarios politicos, sociais, economicos e
culturais, [...] em tensdo permanentes e continua com o modelo de sociedade
proposto pela ideologia dominante, com um ideal de desenvolvimento desenhado-
distorcido pelos centros de poder hegemomico, € em questioamento-conflito respeito
dos espagos colonizados.
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Diante disso, a questdo que se faz é: que tipo de postura se espera do novo sujeito
social solidario? Percebe-se, atualmente, que prepondera a postura de moderacdo em relagdo a
do radicalismo no campo politico. O dilema ¢ o seguinte: se, diante das atuais condi¢des, ¢
mais estratégico para o movimento propor alternativas de cunho reformista ou partir para uma
solugdo revolucionaria, para o qual se deve avaliar se se dispdem das condi¢cdes objetivas

necessarias para tanto.

Em termos da construgdo de identidade dos empreendimentos da Cadeia, a pesquisa
realizada traz a tona a seguinte situag@o: nos trabalhadores da reciclagem (catadores) no Rio
Grande do Sul, encontramos cooperativas onde o Movimento Nacional de Catadores e
Recicladores (MNCR) exerce influéncia, como ¢ o caso da regido abrangida pela Central
Catapampa, enquanto na regido do Vale do Rio dos Sinos, que faz parte da regido
metropolitana de Porto Alegre, devido ao histdrico de formagao dos empreendimentos e ao

perfil dos trabalhadores, o referido movimento tem dificuldade de inser¢ao.

Quanto a identidade dos empreendimementos com a Economia Solidaria, percebe-se
que as cooperativas de reciclagem sentem-se mais aderidas ao seu ideario do que as empresas

recuperadas que participam na Cadeia Solidaria - Coopima e Coopertextil.

Nestas ultimas, por terem sido empresas industriais, a cultura operdria de origem
sindical moldou um tipo de trabalhador diferente daquele que desejamos construir. A sua
inser¢ao na Economia Solidaria deveu-se mais a sua necessidade de preservar os postos de
trabalho, amparados em politicas de governo que apoiam a Economia Solidaria, do que
propriamente a uma decisdo de carater ideologico. Naturalmente, se questionado o discurso,
estd ele bem afinado para, em unissono, responder que estdo compenetrados da proposta da

Economia Solidéaria.

Nos casos da Coopima e da Coopertexil, tiveram elas, na fase inicial, o apoio do
movimento cooperativista. A Coopima, ainda, teve uma interface com o sindicato que agora
estd sendo retomada por meio da Central Sindidal PIT-CNT. Isto podera determinar, no caso
da Coopima, um refor¢o da ideologia sindical e uma identidade maior com o movimento das
empresas recuperadas. A Coopertextil desenvolveu uma cultura hibrida, porquanto se
organiza como uma cooperativa e funciona dentro de um sistema que ndo se afasta da

estrutura empresarial convencional.



251

Os empreendimentos da Cadeia ndo tem uma participa¢do mais expressiva dentro do
movimento “oficial” da economia solidaria. Normalmente quem tem participado sao
militantes do movimento, que se vinculam ao governo e as entidades de apoio, e procuram

incentivar os trabalhadores e suas liderancas a um maior engajamento neste processo.

Em consequéncia, a mobilizacdo politica dentro dos empreendimentos, fora os
aspectos mais direcionados a atividade-fim, ndo desperta maior interesse. Um exemplo
evidente ¢ a mobilizagdo realizada em relagdo ao repudio da perspectiva de implementacao da

incineracdo no Estado.

Concluindo, podemos registrar que, em relacdo a analise da incidéncia da construgdo

do novo sujeito social, coletivo e solidario na Cadeia Solidaria, temos que:

Verifica-se que este processo de constru¢ao de uma identidade como sujeito social,
coletivo e solidario, ainda ¢ praticamente inexistente. Em consequéncia, esta situagdo pouco

podera contribuir na alavancagem do processo emancipatério.

Imaginamos que isto fard parte das preocupagdes com o tempo e que seja fruto de um
refinamento da percep¢do do que representa, na vida dos trabalhadores, o fazer parte da

Economia Solidaria.

Observa-se, ademais, que ha alguns movimentos que vao ao encontro deste processo,
caracterizado este pela inser¢do dos valores da Economia Solidaria nos empreendimentos,
pela criagdo de espacos de inclusdo e pela postura de privilegiar o coletivo, dentre outros
aspectos. Porém, constatam-se poucos espagos para a reflexdo, a nao inclusdo de pautas
relativas as questdes de género e velhice, a ndo aceitacdo de posicdes divergentes, o nao
incentivo a mudancas comportamentais e a prevaléncia dos ganhos financeiros sobre outros
assuntos. Resumidamente, o trabalhador ndo estd conseguindo usar, a seu favor, o potencial

de estar vinculado a um empreendimento autogestionario.

A sua postura, ainda, ¢ de esperar que alguém esteja atento e disposto a prover as suas
necessidades. Como isto ndo acontece, a avaliag@o e a sua relagdo com o empreendimento tém
um carater utilitario. Fica-se vinculado por necessidade, e ndo por uma opgao ideoldgica,
como os idealizadores da Economia Solidaria gostariam que fosse. Os valores que carregam
os trabalhadores tém muito a ver com outras experiéncias, principalmente de assalariamento.

Vemos, aqui, também a falta da educagdo como desveladora de mitos que as pessoas
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carregam sem saber. Sempre ¢ oportuno resgatar o pensamento atual e pertinente de Freire

(1995, p. 51):

Uma das grandes, se ndo a maior, tragédia do homem moderno, esta em que hoje
dominado pela for¢ca dos mitos e comandado pela publicidade organizada,
ideologica ou nio, e por isso vem renunciando cada vez, sem o saber, a sua
capacidade de decidir. Vem sendo expulso da 6rbita das decisdes. As tarefas de seu
tempo ndo sdo captadas pelo homem simples, mas a ele s3o apresentadas por uma
“elite” que as interpreta e lhas entrega em forma de receita, de prescricao a ser
seguida. E, quando julga que se salva segundo as prescricées, afoga-se no
anonimato nivelador da massificacio, sem esperanca e sem fé, domesticado e
acomodado: ja nao é sujeito. Rebaixa-se a puro objeto. (grifo nosso)

Ainda:

O que importa, realmente, ao ajudar-se o homem ¢ ajuda-lo a ajudar-se (E aos
povos também). E fazé-lo agente de sua propria recuperacio. E, repitamos, po-lo
numa postura conscientemente critica diante de seus problemas. (FREIRE, 2011, p.
79)

O desafio esta posto no sentido de construgdo deste novo sujeito portador de uma
subjetividade social propria, desenvolvida a partir das convergéncias que os trabalhadores

considerem constitutivas de sua identidade.

55 A COSMOVISAO DO BEM-VIVER, COMO ESTRATEGIA DE REPRODUCAO
AMPLIADA DA VIDA E SEU POTENCIAL EMANCIPADOR

[...]1 ~desde 1492, ocidente tem ordenado o mundo para o
“progresso/desenvolvimento” - expansdo/acumulagdo capitalista - ¢ ndo para a
vida”.

A gente se da conta de que comecou o “dia depois do desenvolvimento” quando ja
nao depende, ndo se emociona nem se compromete com a constelagdo semantica dos
conceitos constitutivos da “ideia de desenvolvimento”, nem compartilha os valores,
indicadores, parametros, classificagdes, premissas, promessas ¢ solu¢des concebidas
reproduzidas e legitimadas em seu nome. (SILVA, 2013, p. 470-473)

Aqui, abordaremos as principais estratégias de ‘“desenvolvimento” em disputa,
presentes na regido do continente, onde o projeto da Cadeia Solidaria estd sendo
implementado, escolhendo, como referéncia para analise da emancipagdo social, a

Cosmovisao do Bem-Viver.

E muito complicado expor um assunto que, embora importante como referencial para
as andlises dos impactos que a Cadeia Solidaria produz ou recebe no ambiente onde se insere,
¢ um tema muito distante da percepc¢ao dos trabalhadores, em fun¢do do atual estidgio de

desenvolvimento do projeto, ou pela falta de preparo dos mesmos para relacionar a proposta
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de “desenvolvimento” que os governos adotam como referéncia e as consequéncias diretas e

indiretas no projeto e nas suas vidas.

Mesmo assim, acreditamos que, para a tese, ndo podiamos deixar este tema de fora,
quando esta dimensao foi indicada como um dos fatores que teria influéncia no processo de

emancipagao dos coletivos de trabalhadores.

O Bem-Viver, que vem ganhando espaco na estratégia do movimento da Economia
Solidéria, estd presente nos documentos da CONAES, em substituicdo ao desenvolvimento
humano, sustentavel e solidario que, ao nosso ver, tem sido deixado de lado pela contradi¢ao

insoluvel que carrega o termo desenvolvimento.

Conforme Razeto (2007, p. 331):

[...] hd tempo que se tem comecado a falar da necessidade de “outro
desenvolvimento”, de um desenvolvimento alternativo, sustentdvel, integral. Isto
porque o desenvolvimento econdmico tal como se tem dado no mundo moderno,
parece ter chegado a limites superados os quais comeca a gerar mais problemas que
beneficios: desequilibrios ecoldogicos, desintegragdo social, deterioro tendencial da
qualidade de vida, perda do sentido humano do processo, etc.

Esta constatacio, que ndo é apenas de Luiz Razeto®’, resulta de um conjunto de
reflexdes de diversos autores, principalmente da América Latina e do Caribe, desde a década
de 1970, e em diversas areas de conhecimento que convergem sobre a necessidade de se

pensar junto com uma nova estratégia de “desenvolvimento”, uma outra economia.

O mesmo autor nos orienta no sentido de que este desenvolvimento alternativo devera
implicar “[...] o desenvolvimento dos setores sociais menos desenvolvidos economicamente;
que tem de ser ecologicamente sustentdvel, que deve conduzir a niveis superiores de
integragdo social, que tem de estar presidido por valores de justica e solidariedade”
(RAZETO, 2007, p. 331). E, ainda, propde-nos ter, como referéncia, a experiéncia dos povos

indigenas sul-americanos, que sofreram, desde a colonizagdo, todas as formas de opressdo

7 Com efeito, desde meados do século XX, tiveram lugar, na América Latina e o Caribe, significativas
contribui¢des como o centro-periferia (Raul Prebisch); a teoria da dependéncia (Theotonio Dos Santos, Fernando
H. Cardoso, Enzo Faleto, Osvaldo Sunkel e Pedro Paz); o pensamento nacional-popular que, inspirado na
revolugdo mexicana, se plasma na obra de Raul Haya de la Torre em Peru ou Arturo Jauretche na Argentina; a
filosofia da libertagdo (Enrique Dussel); a pedagogia da libertagdo (Paulo Freire); a teologia da libertagdo
(Gustavo Gutierrez); as analises sobre marginalidade social (José Nun); o desenvolvimento a escala humana
(Manfred Max Neef, Martin Hopenhayn, Antonio Elizalde); ambiental (Enrique Leff); o pos-desenvolvimento
(Arturo Escobar); o Bem-Viver (Patricio Carpio, Eduardo Gudynas); ou o pensamento descolonial (Walter
Mignolo, Anibal Quijano, Ramon Grosfoguel). (MADOERY, 2012, p. 62)
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possiveis, conseguindo sobreviver pela manuten¢do e reafirmagdo constante de suas

identidades culturais.

Partindo destas referéncias, pretendemos fazer uma revisao sumaria das modalidades
de desenvolvimento chegando ao Bem-Viver, demonstrando como esta cosmovisdo mantém
estreita vinculagdo com a Economia Solidaria. Também almejamos relacionar alguns
resultados do nosso estudo junto a Cadeia Solidaria que nos esclareca se estamos proximos ou
distantes dessa proposta e, consequentemente, qual € o grau de contribui¢do desta concepcao

para avangar no processo de emancipacao social.

Ha surgido diferentes [...] “alternativas de desenvolvimento” que “re-formam” o
modelo atual de crescimento econdmico com exclusdo social e deterioro ambiental do
capitalismo neoliberal, como paradigmas de ‘“desenvolvimento sustentdvel”, “eco-
desenvolvimento”, “desenvolvimento local”, “desenvolvimento territorial”, “desenvolvimento
endogeno”, “decrescimento” e, mais recentemente, o da “economia verde” proposto no Rio de
Janeiro durante a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio
+20.” (SILVA, 2013, p. 501) Refere, ademais:

Todos estes “modelos” sdo herdeiros da carga politica-ideologica-epistemologica
constitutiva da génese e trajetdria da ideia cuja invencdo foi dirigida a dominagdo
para exploragdo. Teorias € modelos alternativos de desenvolvimento compartilham a

existéncia de um modo de vida inferior — o subdsenvolvimento — a superar ¢ um
modo de vida superior — o desenvolvimento — a aspirar.

Em verdade, o conceito de “desenvolvimento”, entendido como progresso linear,
especialmente expressado em termos de crescimento econdmico, nunca foi questionado, mas

simplesmente redefinido.

Uma das alternativas que prevaleceu por um certo tempo como a solugdo
politicamente correta para os novos tempos foi a do desenvolvimento sustentavel,
propugnando [...] que o atendimento as necessidades do presente ndo pode comprometer a
possibilidade de as geracdes futuras atenderem a suas proprias necessidades (Relatorio

Brundthland)*®.

* O Relatério Bruntdthland constitui o principal trabalho produzido pela Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente ¢ Desenvolvimento (CMAD), conhecida pelo nome de sua presidente Gro Harlem Brundthland
(SILVA, 2012, p. 106).
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O idedrio do Desenvolvimento Sustentavel busca compatibilizar a acumulagdo
capitalista, a preservagdo ambiental e a justica social (SILVA, 2012, p. 109), porém nao

consegue responder a questdes basicas, tais como:

e Como ¢ possivel atender a logica de crescimento nos padrdes de desenvolvimento
propugnado sem comprometer as condigdes de renovacdo e a capacidade dos
ecossistemas?

e Desenvolvimento sustentavel para que e para quem?

e Se ¢ que possivel falar em sustentabilidade quando o que se percebe ¢ a intensificagdo
dos mecanismos de exploragdo do trabalho humano com a precarizacdo dos direitos
sociais, e,

e O que falar dos conflitos étnicos-raciais aprofundados quando se coloca em xeque a

logica da destruicdo ambiental?

Vale lembrar, como exemplos, os conflitos com os povos indigenas patrocinados pelos
governos da Bolivia e Equador para viabilizar a intensificacdo dos seus planos extrativistas,
deixando de lado os compromissos assumidos, como veremos, com a implementagdo do Bem-

Viver.

Para a perspectiva do social-liberalismo, o mercado ainda ¢ a melhor forma de
organizar as relagdes sociais de producdo e de reproducdo inventada pelo ser humano,
devendo sofrer acdes tdpicas nas suas principais falhas, como a mé distribui¢ao de renda ¢ a

destruicdo ambiental (CASTELO, 2012, p. 47-48).

Nota-se que, ainda, nos governos progressistas de Lula e Dilma, a orientagdo do
social-liberalismo, aqui denominado como neodesenvolvimentismo ou
sociodesenvolvimentismo, perpassa as politicas econdmicas e sociais. Conforme o mesmo
autor, o exemplo mais emblematico ¢ do lema do atual governo: “Brasil, pais rico, € pais sem
pobreza”. O Plano Brasil Sem Miséria, lancado em 2011, com a promessa de erradicar a
pobreza de 16 milhdes de brasileiros (8,5% da populagdo), tem uma estreita ligagdo as teses

do social liberalismo. (CASTELO, 2012, p. 48)

Conforme o atual governo, por meio da combinacdo de politicas de redistribuicdo de
renda, de aumento do salario-minimo, da facilitacdo do crédito, tém-se conseguido criar
condi¢des para a mobilidade social sem precedentes, ascendendo um grande contingente a

classe média. Compreenda-se este fendmeno no sentido de acesso ao consumo. Marilena
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Chaui entende que este movimento gera mais uma nova classe trabalhadora do que uma nova
classe média, que assume a sua ideologia: o individualismo, a competicdo e o sucesso a

qualquer preco, o isolamento e o consumismo (BRASIL, 2014).

O intelectual indiano, ganhador do Prémio Novel de economia, Amartya Sen, insere-se

neste universo por meio de sua proposta de desenvolvimento com liberdade.

O criador do IDH promete articular o crescimento econdmico capitalista com o
desenvolvimento humano e social (MARANHAO, 2012, p. 88), renovando as promessas
liberais ndo cumpridas, em um momento de crise do capitalismo, cujo desdobramento tem

afetado mais profundamente os paises periféricos e suas populagdes mais vulneraveis.

Maranhao (2012, p. 88) comenta que a classificacdo de Sen como progressista s pode
ser resultante de “[...] uma leitura mais apressada e superficial de seus textos [...]”. E,
acrescenta: “[...] nas elaboragdes de Sen comparece o reconhecimento de um certo papel do

Estado na resolugao da divida social.”

Para tentar desmistificar o verdadeiro intento de seu esforgo intelectual, vale destacar

alguns trechos da obra cléassica de SEN (2000) - Desenvolvimento com liberdade:

Ser genericamente contra os mercados seria quase tdo estapafurdio quanto ser
genericamente contra a conversa entre as pessoas [...]. A liberdade de trocar
palavras, bens ou presentes, ndo necessita justificacdo defensiva com relagdo aos
seus efeitos favoraveis mas distantes; [...] A contribui¢do do mecanismo de mercado
para o crescimento econémico ¢ obviamente importante, mas vem depois do
reconhecimento da importancia direta da liberdade de troca- e palavras, bens,
presentes. (p. 21)

Nas discussdes recentes , ao se avaliar o mecanismo de mercado o enfoque tende a
ser sobre resultados que ele produz, como por exemplo as rendas ou as utilidades
geradas pelos mercados. Essa questdo ndo ¢ pouco importante [...]. Mas o argumento
mais imediato ¢ em favor da liberdade de transacoes de mercado, baseia-se na
importancia fundamental da préopria liberdade. (p. 136)

O problema da desigualdade, realmente se magnifica quando a atengdo ¢ desviada da
desigualdade de renda para a desigualdade na distribui¢do de liberdades
substantivas e capacidades. (p. 144)

Nao ocorre apenas que, digamos melhor educacdo basica e servigos de satde elevem
diretamente a qualidade de vida; esses dois fatores também aumentam o potencial de
a pessoas auferir renda e assim livrar-se da pobreza medida pela renda. (p. 94).
Saber ler e fazer contas ajuda as massas a participar do processo de expansido
econdmica [...]. (p. 171)

Dessas colocagdes, decorrem os seguintes pressupostos:
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e O mercado seria capaz de resolver os problemas de miséria e de desigualdades no

mundo;

e O modelo de desenvolvimento baseia-se nas escolhas individuais e na capacidade das

pessoas desenvolverem tais habilidades;

e O objetivo das politicas nao ¢ mais a redistribuicdo de renda e da riqueza, mas sim de

criar um ambiente que ofereca oportunidades sociais adequadas para os agentes;

e Restringir as politicas sociais para quem realmente necessite, evitando a geragao de

déficit publicos; e

e Nao ha questionamento sobre as assimetrias entre economias centrais e periféricas,

nem a concentragdo de renda e centralizagao crescente da propriedade; dentre outros.

Mesmo pensando nas “boas intengdes” do autor, percebemos, da mesma forma que
Maranhao (2012, p. 100), que a concepcdo de Sen ndo permite qualquer andlise critica,
mesmo que limitada, dos efeitos nefastos da dindmica atual de financeirizacdo e
mundializa¢do do capital. Ao mesmo tempo em que se trata de uma mistificagdo, pois recairia
nas costas dos individuos, de suas escolhas, mesmo com a cobertura “social” do Estado, as
possibilidades de efetivacdo de melhoria de padrdao de vida — isto ¢ superagao das condig¢des

de pobreza e desigualdades.

O resultados pifios das metas do milénio propostas pela ONU demonstram que, por
opcao politico-ideoldgica, imposi¢des do sistema econdmico hegemdnico, ou por outra razao
qualquer, os Estados ndo estdo comprometidos ou nao conseguem diretamente realizar as

transformagdes que sdo consenso € sao de extrema urgéncia.

Como ja nos referimos neste texto, os antecedentes na América do Sul, relativos ao
questionamento da concep¢do de desenvolvimento adotada, datam da década de 1960.

Alimonda (2012, p. 44) lembra que, nesta época:

[...] existiu um esforgo teodrico regional por construir uma nog¢do de desenvolvimento
que incorporasse a complexidade de contextos histéricos globais, regionais e
nacionais determinados e que estavam referidos a estruturas e classes sociais. E
dizer, tratava-se de elaborar alternativas a visdo linear do desenvolvimento como
crescimento econdmico ou qualquer outra simplificagdo negadora da historicidade
dos processos sociais e politicos dos paises da regido.
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Estes estudos tém, dentre os pensadores, a figura de Celso Furtado, que propugnava o
chamado desenvolvimento auténtico e questionava as simplificagdes economicistas que se

faziam ao tratar das realidades sul-americanas.

Conforme Alimonda (2012, p. 46), a obra de Furtado, além do valor que contém pelo
seu pionerismo quanto ao questionamento sobre a falacia da perspectiva que o
“desenvolvimento” oportunizava para as economias subdesenvolvidas, [...] apontam a uma

concepg¢ao humanista de desenvolvimento, muito préximo ao “bem-viver”.

Com suas palavras, Furtado (1974, p. 75) nos alertava de que:

Temos assim a prova definitiva de que os povos pobres podem algum dia
desfrutar das formas de vida dos atuais povos ricos - ¢é simplesmente
irrealizavel. Sabemos agora de forma irrefutavel que as economias da periferia
nunca serio desenvolvidas, no sentido de similares as economias a que formam o
atual centro do sistema capitalista. Mas como negar que essa ideia tem sido de
grande utilidade para mobilizar os povos da periferia e leva-los a aceitar
enormes sacrificios, para legitimar a destruicio de formas de cultura arcaicas,
para explicar e fazer compreender a necessidade de destruir o meio fisico, para
justificar formas de dependéncia que reforcam o cardter predatério do sistema
produtivo? Cabe, portanto, afirmar que a ideia de desenvolvimento econdomico é
um simples mito. (grifo nosso)

Nesta andlise feita por Furtado, podemos encontrar:

e A certeza de que o subdesenvolvimento nao trata de uma fase anterior ao

desenvolvimento;

e (aracteriza-se pela disparidade na distribuicdo de renda e a heterogeneidade social;

e A presenga de elementos da colonialidade cultural, por exemplo, no padriao de

consumo adotado que mantém relacdo com as elites dos paises industrializados; e

e A destruicdo ambiental que se mistura com a questao racial, em que povos e natureza
estdo submetidos a uma condi¢do de exploracdo, devido as concepgdes eurocentrista e

antropocéntica do desenvolvimento.

De certa forma, Furtado foi precursor do reconhecimento de que a cosmovisao do
Bem-Viver teria como fundamento de um auténtico desenvolvimento, em que, antes de se

definirem os meios, deve-se pensar nas suas finalidades.

Furtado, percebendo a importancia da questao ambiental, questionava sobre o porqué,

na medi¢do do Produto Interno Bruto PIB, “vaca sagrada dos economistas”, ignorava-se o
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custo para a coletividade da destruicdo dos recursos naturais ndo-renovaveis e o dos solos e
florestas (dificilmente renovaveis), assim como “[...] a polui¢cdo das aguas e a destrui¢do total
dos peixes nos rio sem que as usinas despejam os seus residuos?” (FURTADO, 1974, p. 117-

118)

Para Arturo Escobar, colombiano, autor da obra “A invenc¢ao do Terceiro Mundo:
construgdo e desconstru¢do do desenvolvimento”, sem deixar de reconhecer a importancia dos

economistas cepalinos, como Furtado, entende que:

[...] os economistas da Cepal ndo questionaram algumas das crengas da teoria
econdmica ortodoxa (em particular a teoria do comércio internacional)
proporcionaram uma visdo mais complexa do desenvolvimento que dava
acolhimento a consideragdes estruturais ¢ demonstraram maior preocupac¢io pelo
nivel de vida das massas. Apesar destas diferengas, o desenvolvimento econdmico
seguiu sendo aos olhos dos economistas, em esséncia, um processo de acumulacio
de capital e de progresso técnico. Em resumo, como agugadamente o assinala
Cardoso (1977, o pensamento da CEPAL possuia “a originalidade de uma
copia”. (ESCOBAR, 2007, p. 144) (grifo nosso)

Este autor, seguindo o pensamento pos-estruturalista, perguntava-se o [...] porqué, por
meio de quais processos historicos e com quais consequéncias, Asia, Africa e América Latina
foram ‘idealizadas’ como o ‘Terceiro Mundo’ por meio de discursos e das praticas do

desenvolvimento, encontrando, dentre outras respostas, as seguintes:

[...] o discurso do desenvolvimento® se disseminou através um vasto aparato
institucional formado por uma rede de instituicdes como: Banco Mundial e Fundo
Monetario Internacional, Organizagdo das Nacdes Unidas, agéncias nacionais de
planejamento e desenvolvimento; a profissonalizacdo de problemas de
desenvolvimento, o qual tem incluido o surgimento de conhecimentos
especializados em especial sobre subdesenvolvimento; institucionalizagdo do
desenvolvimento; e exclusdo de conhecimentos as vozes e preocupagdes daqueles
que deveriam ser seus beneficiarios: os pobres da Asia, Africa e América Latina.
(ESCOBAR, 2005, p. 19)

A perspectiva do pds-desenvolvimento, apresentada por este autor, pode ser

caracterizada por:

e O “desenvolvimento” deixa de ser o principio central que organiza a vida econdmica
e social;

e  Questiona-se efetivamente a preméncia do conceito crescimento econdmico e este
como meta;

39 «...] a palavra desenvolvimento, em seu sentido de crescimento econdmico programado e perseguido (...) se

usa sobre todo a partir do Ponto Quarto do discurso de Harry Truman em sua toma de posse como presidente dos
Estados Unidos em 1949. Refere-se a uma determinada situagdo, a um determinado objetivo a perseguir ¢/ou a
uns determinados meios que se podem aplicar para sair da situacdo contraria (“subdesenvolvimento™) e chegar a
desejada (“desenvolvimento”).” (TORTOSA, 2008, p. 3-4)



260

e Desconstroi-se a matriz cultural de onde provém o desenvolvimento e sua
historicidade (visao dominante européia da modernidade);

e  Desarticula-se paulatinamente, na pratica o modelo de desenvolvimento baseado na
premissa da modernizacdo, a exploragdo da natureza como ser ndo-vivo, 0s
mercados, a exportagao e a agdo individual;

e Reconhece-se uma multiplicidade de defini¢des e interesses ao redor da formas de
sustentacdo, as relagdes sociais e as praticas econdmicas;

e Desenham-se politicas, desde a racionalidade entre grupos humanos e entre estes ¢ a
natureza; isto €, procede-se desde um principio de cosmovisdes relacionais (com as
que subjacem as cosmovisdes e praticos de muitos grupos indigenas, negros,
campesinos, e de forma comum as de alguns grupos urbanos, assim com a ecologia),
em vez da cosmovisdo dualista que separa seres viventes de ndo viventes, humano
do ndo humano, individuo e comunidade;

e Estabelece-se um didlogo inter-cultural ao redor das condigdes que poderiam devir
num universo plural de configuragdes socio-naturais, isto ¢, uma multiplicidade de
propostas e visdes (ex. liberais e comunais, capitalistas e ndo capitalistas, etc.); e

e Preferem-se formas de integragdo regional autonomia baseadas em critérios
ecologicos (por ex. o bio-regionalismo), de desenvolvimento autocentrado (ndo
ditado pelos requerimentos da economia mundial), em niveis sub-nacionais,
nacionais, regionais e globais. (ESCOBAR, 2010, p. 29-30).

Para Madorey (2012, p. 62) o desenvolvimento “[...] € um conceito que se encontra
incorporado no imaginario social de um modo pleno de conotacdes positivas: se o identifica

com crescimento, cambio, oportunidades, bem-estar, esperanga, qualidade de vida.”

Conforme este autor (MADOREY, 2012, p. 72), existe:

[...] uma disputa epistémica entre duas matrizes de pensamento/a¢do para o
desenvolvimento: uma de primazia econdomica baseada na aceitagdo ¢ assimilagdo
aos postulados da modernidade ocidental e alimentada historicamente através de
numerosas teorias como a da modernizag@o, o neoliberalismo e o progressismo pos-
moderno; e outra de primazia politica, apoiada na critica as relacdes desiguais
de poder na regido edificada a partir do estruturalismo periférico, o liberalismo
nacional-popular, a fratura descolonial ou Bem-Viver. (grifo nosso)

Destas matrizes decorrem duas construgdes diferentes de sociedade. Verifica-se, ainda,
que, mesmo em governos tidos como progressistas, hd o tensionamento entre as duas
concepgdes e, em consequéncia, serda dificil, sendo impossivel, manter e aprofundar as

transformagdes em marcha.

Como vimos, a cosmovisdo do Bem Viver ¢ possivel a partir de um novo
entendimento do que seja “desenvolvimento” em oposicdo ao conceito tradicional

naturalizado como universalmente aceito.
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Na lingua kichwa “Sumak Kawsay” (Equador) e na lingua aymara “Suma Qamana”
(Bolivia), reconhecemos os termos “Bem-Viver ou “Viver Bem”, diferente de “Viver
Melhor”. Enquanto este ultimo caracteriza o atual paradigma em que a melhor condicao de
vida de alguns se dd a custo de muitos que vivem mal, numa perspectiva egoista,
individualista, competitiva, os primeiros promovem uma vida em comunidade, de maneira

fraterna e harmonica, entre pessoas e natureza (pachamama em aymara).

De acordo com David Choquehuanca, intelectual aymara, o Bem Viver supde ter
tempo livre para a contemplagdo e a emancipagdo e que as liberdades, as oportunidades, as
capacidades e as potencialidades reais dos individuos/coletivos se ampliem e florescam de
modo a que permitam lograr, simultaneamenete, aquilo que a sociedade, os territorios, as
diversas identidades coletivas e cada um — visto como um ser humano/coletivo, universal e
particular — valorizam como objetivo de vida desejavel, tanto material, como subjetivamente,

sem produzir nenhum tipo de dominagdo a um outro (GUDYNAS, 2011, p. 7).
Conforme Gudynas (2011, p. 2):

Um aspecto central na formulacdo do bem-viver tem lugar na critica ao
desenvolvimento contemporaneo. Questionam-se, por exemplo, a racionalidade do
desenvolvimento atual, a sua énfase nos aspectos econdmicos ¢ o mercado, sua
obsessdao com o consumo, ou 0 mito de um progresso continuado.

O Bem-Viver ndo pode ser confundido com o bem-estar ocidental. Isto ndo significa
que se excluam os avancos da modernidade, especialmente os técnicos cientificos. Reconhece
a existéncia de limites biofisicos das atividades humanas, bem como a existéncia de uma
relagdo sujeito-sujeito entre o homem e a natureza. A separacdo homem-natureza, em uma
perspectiva antropocéntrica, transformou-se em um dos principais argumentos da colonizagao

e da exploragdo sem limites de pessoas € recursos naturais até hoje.

Prova disso ¢ que nos paises — Equador e Bolivia — onde o conceito do bem-viver foi
integrado a suas constitui¢odes, inclusive dando a natureza a condi¢ao de sujeito de direito

(Equador), ancoraram suas economias no setor extrativista®’.

Embora o neoextravivismo tenha propiciado a retomada dos recursos naturais sob o
controle do Estado, dando condi¢des de avancar nas politicas sociais, a subordinacao aos

ditames do capital estd longe de ser superada.

40 o , .. . ..

Utiliza-se o réotulo de extrativismo em sentido amplo para as atividades que removem grandes volumes de
recursos naturais, que ndo sdo processados (ou que o sdo de maneira limitada) e passam a ser exportados
(Gudynas).
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Uma economia que se oriente pelo Bem-Viver tem, na solidariedade, um dos seus
principais fundamentos. Em consequéncia, podemos considerar que o Bem-Viver mantém
estreita relagdo com a Economia Soliddria e com os principios e valores que a regem.
Portanto, conforme nos lembra Acosta (2012, p. 205):

O mundo do trabalho no Buen Vivir ¢ parte fundamental da economia solidaria,
entendida também como economia do trabalho. Portanto, se pleitea o
reconhecimento em igualdade de condi¢cdes de todas as formas de trabalho,
produtivo e reprodutivo. Este enfoque se consolida com a inclusdo (¢ ndo a

discriminacdo), a igualdade de género, os direitos reprodutivos no espago do
trabalho.

Notamos que, no movimento a partir da II CONAES, tem-se explicitado, nos
documentos, a op¢do da Economia Solidaria do Bem-Viver, a qual foge da armadilha do
progresso e do crescimento linear, que se compatibilizam com o sistema capitalista,
marginalizando grande parte da populacdo mundial. Embora um conceito ainda novo e pouco

compreendido no Brasil, possui grande tradi¢ao na cultura dos povos andinos.

Até a V Plenaria, o termo desenvolvimento sustentavel se mantinha como um
referencial importante nos debates e documentos, como horizonte de longo prazo, que
orientasse a concep¢ao de sociedade que se pretendia construir, como as estratégias e metas a
serem alcangadas ao longo desse periodo. Entendia-se, nesse momento, que era a escolha
politicamente correta, condizente com o ideario da Economia Solidaria. Entretanto, pensamos

que esta opc¢ao nao foi suficientemente refletida, vindo a cair com o tempo.

Um dos aspectos presentes e valorizados nesta cosmovisao ¢ a valorizagdo dos saberes
de todos, sendo a diversidade considerada um fator de enriquecimento e nao de diferenciagdo
para construir uma relagdo assimétrica de dominagdo em que sejam valorizados uns
conhecimentos em detrimento de outros. Esta fase ¢ uma das dimensoes da colonialidade (do
saber, do ser, da natureza e do poder) que devemos superar para construir um novo paradigma
que tenha como finalidade a felicidade das pessoas. E, para tanto, devemos construir uma
educagdo e pedagogia da libertagdo que superem os condicionamentos do “desenvolvimento”

a que estavamos e ainda estamos submetidos (SILVA, 2013).

De acordo com Niel (2011, p. 16), “A educacdo recomendada pela alternativa do Bem
Viver busca romper com a educagdo ocidental individualista, antropocéntrica e competitiva e
transmitir todos o0s conceitos fundamentais da cosmovisdo como a reciprocidade,

complementaridade, ajuda mutua e aciclicidade”.
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Concluindo, podemos registrar que, em relacdo a analise da incidéncia das dimensdes

do desenvolvimento na Cadeia Solidaria, temos que:

Nesta dimensdo, também ficamos a dever no sentido de poder contribuir na

alvancagem do processo de emancipacao social.

Embora os trabalhadores da reciclagem percebam que ha preocupagao com a melhoria
das suas vidas no empreendimento, nao se tem conseguido avancar. Por outra parte, repetem-
se as restricdes apontadas de ndo priorizar outros aspectos, além daqueles que se relacionam

com a viabiliza¢do do ganho financeiro.

Sabemos que, ao tratar de um conceito como o Bem-Viver, ndo se pode restringir tal
ao empreendimento, nem apenas aos trabalhadores, mas também compreendemos que tem
que partir de cada um dos trabalhadores esse processo de transformacdo. Como assimilar, por
exemplo, as distor¢des nos habitos de trabalhadores da reciclagem quando declaram que nao
fazem a segregacdo dos residuos nas suas residéncias, que optam por hébitos alimentares
prejudiciais a sua saude, que se resignam a trabalhar em condic¢des insalubres e inseguras para

sua integridade fisica e que ndo se tem tempo para agdes educacionais etc.?

Em relacao aos trabalhadores das ERT’s da Cadeia, apresentam melhores condi¢des de
avancar na melhoria da qualidade de vida com o desenvolvimento deste projeto. Embora nao
se possa falar de uma condig¢@o confortavel fazer parte de um empreendimento que ndo opera
ha mais de dez anos, como ¢ o caso da Coopima, percebe-se menor grau de condicionamentos
se compararmos com o publico de recicladores que carregam o estigma da exclusdo. Soma-se
a isto o nivel de escolaridade e cultural que ¢ superior. A Coopertéxtil também tem boas
possibilidades para colocar, em pratica, os principios do Bem-Viver, porém esta faltando criar
espacos para este tipo de reflexdo. Neste caso, falta uma maior imersdao no universo da
Economia Solidaria a fim de que isto seja percebido como uma demanda do empreendimento

a ser equacionada pelo conjunto dos trabalhadores, segundo uma perspectiva autogestionaria.
5.6 A EMANCIPACAO SOCIAL

Aqui, faremos uma revisdo sobre o termo emancipagdo social, justificando a sua
preferéncia em relagdo ao de libertacdo, e a conclusdo sobre a intensidade em que se percebe
o fendmeno da emancipagdo social nos trabalhadores, a partir da andlise do conjunto de

dimensdes que fazem parte do seu construto e estdo presentes no projeto da Cadeia Solidéaria.
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5.6.1 A opcao pelo conceito de emancipacio social

Como primeira aproximagao, registramos a etimologia da palavra emancipagdo. De
acordo com Cattani (2003, p. 130), o verbo emancipar provém do latim emancipare,
composto pela particula ‘ex’ significando fora de, ndo mais, e ‘mancipium’, que diz respeito
ao escravo ou individuo dependente. Acrescenta, ainda, que ele remete a liberdade concedida,

adquirida ou conquistada.

Em termos amplos, emancipacdo diz respeito “[...] ao processo ideoldgico e historico
de liberacdo de comunidades politicas ou de grupos sociais, da dependéncia, da tutela e da

dominacao nas esferas economicas, sociais ¢ culturais.”

Pressupoe, dentre outras transformacdes: livrar-se do poder exercido por outros;
aceder a maioridade da consciéncia, isto €, a capacidade de conhecer e reconhecer normas
sociais € morais; exercer a plena capacidade civil e de cidadania, assim como vivenciar uma
sociedade em que se priorizem os valores da igualdade, reciprocidade de direitos e

obrigacdes, a livre expressao e a autonomia (CATTANI, 2003, p. 130).

Marx adota a expressdo emancipa¢do humana. Embora considere que a emancipacao
politica, de fato, representa um grande progresso, ndo chega a ser a forma definitiva da
emancipacdo humana em geral, mas constitui a forma definitiva da emancipagdo dentro da
ordem mundial vigente até aqui. “Que fique claro: estamos falando aqui de emancipacgao real,

de emancipacao pratica.” (MARX, 2010b, p. 41)

Adams (2010, p. 44) distingue emancipac¢ao de cidadania, entendendo que: “[...] a
emancipagao politica, tal como ela ¢ praticada nas democracias formais que se aperfeigoam na
pratica da participagdo politica, mas, ao mesmo tempo geram formas de desigualdade cada
vez mais profundas no interior das sociedades e entre os paises.” E, acrescenta:

[...] a busca pela construgdo de um mundo de cidadania solidaria, encontra-se
absolutamente limitada, porque o liberalismo tende a confinar as possibilidades de
inclusdo capitalista. As relagdes capitalistas de trabalho negam o sentido ontologico

do mesmo, impede a emancipacio social cujo horizonte é a vida libertada na sua
integralidade. (grifo nosso)

Por estas citagdes, fica claro que ndo ha mais espago para manter as situagdes de
desigualdades, exploracdo, centralizagdo do poder, onde ndo se possam determinar a forma e
os critérios de distribui¢ao da riqueza, por aqueles que efetivamente a geram. Sem se superar

estas condicdes, torna-se dificil falar em liberdade efetiva, material, substantiva ou plena.
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E oportuna a analise feita por Santos (2009a), demonstrando que existe um
desequilibrio entre as duas grandes ideias-forcas da modernidade: I- conhecimento-
emancipag¢do, que propunha os ideais de transformacao, liberdade, igualdade e fraternidade; e
II- o conhecimento-regulagdo, que colocava restrigdes a emancipagdo por meio dos limites

impostos pela organizagdo dos Estados modernos.

De acordo com Santos (2009a, p. 57), esta assimetria pode ser explicada em fungao de

« . o N . o A
a reducdo da emancipacdo moderna a racionalidade cognitivo-instrumental da ciéncia e a
reducdo da regulacdo ao principio do mercado, incentivadas pela conversdo da ciéncia na
principal for¢a produtiva, constituem as condi¢des determinantes do processo historico que
levou a emancipagdo moderna a render-se a regulacdo moderna.” Em consequéncia, o
mercado e o conhecimento cientifico-tecnoldgico passam a ter preponderancia em relagdo a
outras formas de intercdmbio, experiéncias e saberes que ndo se enquadram nos critérios

estabelecidos para as relagdes mercantis. E o caso da Economia Solidéria.

Embora deveria existir um equilibrio dinamico entre estas principais formas de
conhecimento, verifica-se que a regulacdo se sobrepds a emancipagdo, restringindo as suas
possibilidades de avangar e deixar espagos de instabilidade (caos) que propiciem o surgimento
de novos conhecimentos. Para tanto, Santos (2009a) propde pensar numa dupla ruptura
epistemologica que transforme o conhecimento cientifico (racionalidade cognitiva-

instrumental) e crie um novo senso comum € emancipatorio.

Mignolo (2010, p. 27) propde uma reflexdo sobre os temas emancipagao, libertagao e
colonialidade. Considera que:

[...] emancipagdo e libertacdo em realidade sdo as duas caras da mesma moeda, a

moeda da modernidade/colonialidade. (Enquanto) a emancipagdo captura o

momento no qual uma etno-classe emergente a burguesia, se emancipa das

estruturas monarquicas de poder, [...] a libertagdo captura a diversidade racializada
de etno-grupos, colonizados pelas burguesias que se emanciparam das monarquias.

Dussel (1996) elege o termo libertagdao ao invés de emancipagdo, por entender que esta
mais alinhado com os movimentos de libertagio nacional na Africa, na Asia, na América do

Sul e no Caribe.

Nas suas obras, Paulo Freire adota “[...] os termos ‘libertacdo’, ‘humanizac¢do’ ¢
‘emancipacdo’ como semelhantes aos do marxismo e da teoria critica, articulando a

perspectiva individual e social [...]” (STRECK; ADAMS, 2014, p. 68).
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Conforme Jones (2008, p. 247), a libertagdo ¢ um conceito central no pensamento
freireano, estando intrinsecamente vinculado a liberdade, conscientiza¢do e revolugdo. Nas
palavras de Freire (1983a, p. 36), trata-se de um parto doloroso: “O homem que nasce desse
parto ¢ um homem novo que s6 ¢ viavel na e pela superacdo da contradicdo opressores-
oprimidos, que é a libertacdo de todos.” E uma préxis, na qual se desenvolvem a reflexdo ¢ a

acdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo.

Para tanto, lembra Marx (2002, p. 29) que “[...] ndo é possivel libertar os homens
enquanto eles ndo estiverem em condi¢des de adquirir comida, bebida, habitagdo e vestuario
na qualidade e na quantidade perfeitas.” Assim como dependera do “[...] alto grau de
desenvolvimento das forgas produtivas [...] para a diminui¢do do tempo de trabalho [...] para
que o trabalho possa assumir uma forma que lhe permita tornar-se fundamento do “reino da

liberdade” (TONET, 2005, p. 104).

Este aspecto ¢ bom relativizar. Nao seria adequado pensar que o homem s6 poderia se
emancipar quando tenha satisfeitas as condi¢cdes materiais. Outro aspecto a ser destacado € o
da tendéncia de conceber este fendomeno como totalizante, isto €, pode-se falar de
emancipacdo quando todos a atingirem em suas diversas demandas. Porém, os autores pos-
criticos “[...] recusam-se a abragar a dimensdo universalista abrangente do social postulada
pelas teorias criticas e propdem que a emancipagdo social dificilmente possa ser um processo
absoluto e que atenda as necessidades de todos e todas” (MAIA, 2011, p. 3). Santos (2010a, p.
44) afirma que: “Nao ha emancipagdo, had emancipagdes € o que as define como tal ndo ¢ uma

logica historica, sdo antes critérios éticos e politicos [...].”

Adams e Streck (2014, p. 71) consideram que “[...] a emancipa¢do tem a ver com uma
dindmica ndo linear mais centrada em processos do que em estdgios finais de libertacdo ou
transformagdo social de acordo com visdes deterministas.” Em consequéncia, ha necessidade
e possibilidade de pensa-la na interacao dialética entre agdes coletivas locais articuladas com

processos macrossociais € com dindmicas interculturais.

Concordamos com estes autores quanto ao carater processual da emancipagdo,
apoiada numa praxis — a¢do-reflexdo-acao —, que propicia uma permanente avaliagdo e ajustes
que se fizerem necessarios. Considerando o que foi exposto, entendemos que mais importante
que o termo ¢ o significado dado, optando pelo de emancipagdo social, mantendo equivaléncia

com o de libertagao.
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Em consequéncia, entendemos emancipacao social como um processo, um “vir a ser”
necessario, que vai avangando em intensidade, conduzindo a libertacdo de todos, que seja
resultado de transformacgdes: recriacdo de uma nova subjetividade, gestando individuos com
autonomia, que atingem a maturidade da consciéncia e que sdo capazes de superar os
condicionamentos-sdcio-econdmico-tecnologico-cultural a que sdo submetidos; alteragdo na
forma de organizar as relagdes de producdo e sociais, para uma configuracdo que enfatiza a
solidariedade, o associativismo, a cooperagdo, as praticas autogestiondrias e a participagdo
democratica; conquistas pelo individuo em comunhdo com o coletivo, com a marcante
mediacao da educagdo. Uma emancipac¢ao que atenda as dimensdes politica € econdmica e
supere as contradigdes presentes numa proposta de cidadania que, ao mesmo tempo, avanga
na concessdo de direitos e nos mecanismos de regulacdo e tutela, numa perspectiva
assistencialista que alimenta a postura clientelista, propria das relagdes com o Estado

moderno.

Trata-se de um processo que perpassa as lutas por relagdes do trabalho mais justas,
acrescendo as demandas de género, sexuais, das minorias €tnicas e de toda forma de opressao
e dominacdo, de injusticas e desigualdades sociais. Sofre influéncias da dindmica das
transformagdes em nivel local-global, opondo a estratégia econdmica hegemonica, a
cosmovisdo do bem-viver, que se constitui em um contraponto ao desenvolvimento
fundamentado no progresso ilimitado, linear, de carater antropocéntrico, em detrimento de
uma relacao equilibrada e harmonica entre o homem e a natureza, com limites que assegurem

asua preservagao.

A emancipacdo social considera processos interno e externo ao individuo. Mesmo que
os estimulos possam ter origem externamente, existe uma disposicdo para assimilar os
argumentos que nos sao apresentados, por exemplo, através de uma acdo educacional, e
desenvolvemos um processo de conscientizacao que tem implicagdes na formagdo de uma
nova subjetividade. Aqui, podemos relacionar as contribui¢des de Freire e Dussel quanto aos

conceitos de conscientizagao e libertagao.

Este processo se desenvolve a partir do coletivo, do social, pois esta reflexdo se
fortalece e se aperfeigoa por meio da interacdo com os outros, adensando o movimento com
0s outros sujeitos que tém interesses comuns e criaram lagos de confianca e amizade,

fortalecidos pela participagdo e criagdo de um espago democratico, gerando relagdes e atos
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econdmicos. Aqui, lembramos o Fator “C”*' desenvolvido por Razeto (1993) como

fundamento da Economia Solidaria.

Quando falamos de coletivo, ndo desconsideramos a importancia de fortalecer a

r

subjetividade social sem subsumir a subjetividade individual. A ideia nao ¢ “[...] reduzir

o

equivaléncia e a indiferéncia as especificidades e as diferencas que fundam a personalidade,

<M

o~

autonomia e a liberdade dos sujeitos individuais.” Isto tem gerado confusdao em relagao

o~

posicdo de Marx: “O conceito de classe, adotado por ele, visava precisamente contrapor
homogeneizagdo reguladora do capitalismo a homogeneizacdo coletiva dos produtores
diretos.” (SANTOS, 1997, p. 242) Aqui, devemos considerar o processo dialético que propde
uma permanente reflexdo critica que deve se processar nestas duas dimensoes

simultaneamente, que visam o seu enriquecimento.

O que visamos, entdo, com a emancipacdo social? Precipuamente o processo de

libertagao.

Na perspectiva marxista, a emancipagao implica a superacao da condig¢do da alienacao
e o atingimento do “Reino da liberdade”. E isso mesmo para os autores que radicalizam o seu
posicionamento, de ndo haver possibilidade de emancipagdo enquanto nao se supere o sistema
capitalista, considerando se tratar de um processo em que serdo valorizadas rupturas
moleculares (GRAMSCI, 1987, 1989), formagao de constelagdes emancipatérias (SANTOS,
2009) etc., lembrando que sempre sera renovada a busca de novos estigios de libertacdo
(DUSSEL, 1977, 1996) na perspectiva da maior humanizagdo (FREIRE, 1983; MARX,
2010).

O projeto da Cadeia Solidaria promove novas formas de organizar a producdo e os

fluxos de intercambio (MANCE, 2008), gerando relagdes humanas e de poder mais

#! “Fator C”: Na economia convencional, os diferentes fatores econdmicos sio integrados e submetidos as
categorias de capital (fator K) e trabalho (fator L). Nosso “fator C” — assim denominado porque em nosso ¢ em
varios idiomas comegam com a referida letra diversos termos com que podemos citd-lo, a saber: cooperagdo,
comunidade, colaboragdo, coordenagdo, coletividade — consiste no fato de que um elemento comunitario, de
acdo ¢ gestdo conjunta, cooperativa e solidaria, apresente, no interior dessas unidades econdmicas, efeitos
tangiveis e concretos sobre o resultado da operacdo econdmica. “[...] O “fator C” significa que a formagdo de um
grupo, associagdo ou comunidade, que opera cooperativa e cordialmente, proporciona um conjunto de beneficios
a cada integrante ¢ um melhor rendimento ¢ eficiéncia a unidade econdmica como um todo, devido a uma série
de economias de escala, economia de associacdo e externalidades, implicadas na a¢do comunal ¢ comunitaria.”
(RAZETO, 1993, p. 40-41)
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harmoniosas, além de promover condi¢des materiais e psicoldgicas para a reproducao

ampliada da vida (CORAGGIO, 2007)**.

Propicia também condig¢des de articulagdo com outros movimentos sociais, havendo o
mutuo fortalecimento nas suas lutas e o reconhecimento politico para reivindicar a superagao
das desigualdades e uma distribuicdo da riqueza entre todos os trabalhadores. Nesta
concepgdo, nao cabe a divisao social do trabalho em que um enriquece a custa dos outros,
assim como acontece na relagdo sujeito-sujeito entre 0 homem e a natureza. (CORAGGIO,

2007, p. 166-168)

5.6.2 O processo emancipatorio

Marx diferenciava os individuos dos animais por meio do ato laborativo. No entanto,
este trabalho “[...] € tanto fundamento ontoldgico da sociabilidade humana como, em certas
condi¢Oes determinadas, a causa de estranhamento.” (IASI, 2010, p. 61) E, acrescenta:

Por conta dessa dualidade, o trabalho opera de formas distintas no sentido da
emancipa¢do, ora como mediagdo fundamental que leva a emancipagdo
propriamente humana, ora como forma que se encontra na base de relagdes que mais
distanciam o humano e fazem com que o universo das coisas submeta seus

produtores, transformando-os, eles mesmos, em coisas reificando-os. (IASI, 2010, p.
61-62)

Mesmo nao sendo a unica forma de mediacdo, o trabalho constitui-se numa das
principais atividades que tornam o ser “humano”, e ¢ neste trabalho que ele transforma a
natureza para satisfazer as suas necessidades. No entanto, este ato tem algumas caracteristicas
especiais: trata-se de um ato coletivo, isto €, ¢ resultado do esforco de um conjunto de
individuos que, a0 mesmo tempo que extraem, transformam e adaptam os recursos naturais as

suas necessidades, produzem a si e as suas relagdes sociais.

2 Reprodugdo simples — “[...] ndo se refere & mera subsisténcia, a reproducdo da vida bioldgica, sendo que
denota uma qualidade de vida bioldgica e social considerada moralmente como um minimo social por debaixo
do qual ndo deveria estar nenhuma unidade doméstica pertencente a sociedade sob analise.”

Reprodugdo ampliada da vida humana — Ao nivel da unidade doméstica, uma situagdo de reprodugdo ampliada
implica um processo em que, por em cima do nivel de reproducdo simples, verifica-se durante um periodo
prolongado (por exemplo, uma geragdo), um desenvolvimento sustentdvel na qualidade de vida dos seus
membros que “[...] contempla incluso em nivel consciente dos desejos, acesso igualitario a um sistema de justica,
estar a salvo da repressdo politica, a violéncia fisica e psiquica, assim como outras fontes sociais de sofrimento

ndo derivada de modificagdes nos recursos e relagdes econdmicas.” (CORAGGIO, 2007, p. 166)
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O modo de produgdo capitalista transforma esta rela¢do, apropriando-se dos meios de
producao, estabelecendo o que, de que forma e para que produzir, tornando o bem e o sujeito
do trabalho em mercadorias, numa relagdo que Marx denominou de alienacdo. A partir do
momento em que o sujeito deixa de produzir os seus bens diretamente, resta-lhe, para tentar as

suas necessidades vitais, vender o tnico de que dispoe: a sua forca de trabalho.

Este processo, ja bem conhecido a partir da profunda analise que Marx realizou na sua
obra O Capital, ndo tem se modificado, mesmo com as transformagdes ocorridas nos
processos produtivos. Vale recordar a transformacdo do sistema fordista/taylorista para o
toyotismo ou produgdo flexivel que, embora amplie as capacidades a serem utilizadas pelos
trabalhadores, a participagdo ¢ o ganho de uma certa autonomia, ainda permanecem

fortemente a ldgica de controle e a assimetria distributiva que caracterizam o capital.

A questdo que fica ¢ a seguinte: ¢ possivel mudar esta logica por meio dos
empreendimentos de Economia Solidéria enquanto estejam inseridos em um sistema
hegemonico capitalista que envolve todas as relagdes de intercambio, determinando as

relagdes sociais?

Conforme Gaiger (2004, p. 395), “[...] as empresas da economia solidaria superam
suas concorrentes capitalistas, ndo porque representem a sua antitese e ameacem sua
supremacia, mas porque oferecem outras condi¢des historicas aos trabalhadores, de contetido

inegavelmente emancipatorio.”

Para tanto, exemplifica com algumas respostas obtidas na pesquisa que deu origem a

obra Sentidos e experiéncias da economia solidaria no Brasil, da qual foi organizador, a saber:
[...] ruptura das relagdes ancestrais de mando e subserviéncia, escape da

pauperizagdo material, emocional e intelectual dos trabalhadores, formagdo de

comunidades de trabalho, desrecalque e reconstitui¢do da subjetividade auténtica,

recuperacdo de solidariedades primarias, espaco de expressdo, recomposicao do

sujeito fragmentado, instauracdo de produtores livremente associados, nova cultura
do trabalho e assim por diante.

Contudo, esta posi¢do ndao ¢ acompanhada por todos os pesquisadores e autores de
referéncia da Economia Solidéria. Dentre os autores da vertente socialista®’, Tasi (2010, p. 79)
considera que: “Nenhuma acdo pontual [...] no bojo da chamada acumulagao flexivel, seja nos

mitos modernos ligados ao trabalho cooperativado ou em supostas empresas de “economia

® Istvan Mészéros, Henrique Novaes, Claudio Nascimento, Ricardo Antues, Lia Tiriba, Neusa Dal Ri ¢ Candido
Giraldez Vieitez, dentre outros.
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solidaria” [...] avanga nessa discussdo um s6 milimetro.” E, complementa: “Nao basta
estabelecer relagdes ‘emancipadas’ [...], “a producdo de mercadorias, a sobredeterminagdo da
logica do mercado e do lucro, as formas instituidas de propriedade e do direito burgués e as
condi¢des gerais de acumulacdo e reproducido do capital como forma determinante acabam

por solapar a aparente negacado particular.” (IASI, 2010, p. 80-81)

Por conseguinte, s6 seria possivel pensar em emancipagao, criando uma nova forma de
sociabilidade e superando o trabalho estranhado, marca da ordem capitalista, por meio de um
processo revolucionario. No entanto, seja por idealismo, seja por estratégia, os militantes, os
apoiadores e os trabalhadores dos empreendimentos de Economia Solidaria estao trabalhando
em uma perspectiva de avangar por meio de resultados concretos que venham adensar o
movimento, conquistando gradualmente legitimidade e forca, necessdrias para efetivar a
pretendida transformac¢do. Aqui, lembramos a guerra de posi¢cao de Gramsci, ou as condigdes
de factibilidade proposta por Dussel, no sentido de ir avangado, tendo claro qual o objetivo a
ser alcancado. Além disso, também nao ha plena concordancia de que se tenha que existir um
Unico sistema econdmico, como atualmente se quer impor por meio do capitalismo. O andar
do processo irda nos demonstrar qual ¢ o desenho dos objetivos que deveremos alcangar na

busca permanente do Ser Mais, em termos de humanizagao.

E neste sentido que o projeto da Cadeia Solidaria estd sendo conduzido. Se temos no
trabalho o grande mediador do processo emancipatério e a educagdo como um aliada de peso,
que repercute em todas as dimensodes da vida, entdo o que vem a se constituir em trabalho

emancipado?

Nos Anais da I CONAES (2006, p. 60), foram explicitamente registradas as condi¢des

necessarias para adotar essa classificacao:

I- O trabalho exercido por livre opc¢ao, de acordo com o gosto ou aptiddes do
trabalhador, e nao for¢ado pelo maior valor de mercado a ser obtido;

11I- O trabalho cujo produto seja de propriedade do trabalhador, individual ou
coletivamente, e ndo alienado pelo capital;

- O trabalho como exercicio de construcdo do sujeito, de desenvolvimento de sua

capacidades fisicas, mentais, culturais e sociais, e ndo embrutecedor, transformador
do se humano em maquina;

V- O trabalho que possibilita a realizacio pessoal do trabalhador, seja pelo
reconhecimento de seus pares, seja pela satisfacdo do bom uso de quem o recebeu, e
ndo individualizado e desvinculado do destino final do produto;

V- O trabalho que ¢ viabilizado pela reducio crescente do trabalho necessario pela
democratizagdo dos ganhos da produtividade e pela maximizacdo do tempo
disponivel para o desenvolvimento dos potenciais individuais e coletivos superiores
do ser humano (fisicos, mentais e espirituais);
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VI- O trabalho que possibilita a realizagdo de todos os trabalhos que precisam ser
feitos para reconstrucio da vida e nao a fabricagcdo desenfreada de mercadorias
para a comercializa¢do, ameagando o trabalho;

VII- O trabalho como fonte geradora de conhecimento ¢ fundamental;

VIII- O trabalho que pressupée o fim do trabalho subordinado ao capital ¢ a
implantagdo da autogestdo;

IX- O trabalho que pressupde o fim da alienac¢io do trabalho ¢ apropria¢do por quem a
produz; e
X- O trabalho que considera tanto a esfera produtiva quanto a reprodutiva, sob pena

de excluir parcela ativa responsavel pelo cuidado das pessoas. (grifo nosso)

Estas caracteristicas sao assumidas pelo que se denomina trabalho associado, o qual se

constitui na forma mais livre, para que se realize a plenitude da emancipagao social.

Nesse sentido, Tonet (2005 p. 106) se expressa: “E com fundamento nesta forma de
trabalho (associado) que se construira uma forma de sociabilidade plenamente livre, onde a
auto-edificagdo humana encontrara diante de si um horizonte ilimitado.” Trata-se, entdo, de
conquistar uma “liberdade plena”, isto &, [...] o grau maximo de liberdade possivel para o
homem — que o individuo tem como integrante de uma comunidade real [...]” (TONET, 2005,

p. 107).

E logico que ndo encontramos todas as caracterizagdes em igual estagio de
desenvolvimento, nos empreendimentos que pesquisamos, mas € nesta perspectiva que as
estratégias de implementagdo da Economia Solidaria seguem trabalhando. Também ¢ certo
que esse idedrio ndo estd devidamente incorporado a subjetividade dos trabalhadores dos
empreendimentos, porém ¢ a partir destes objetivos que especialmente as entidades
apoiadoras estdo elaborando os programas de formagdo e de capacitagdo para os coletivos de

trabalhadores.

Devemos notar que, desta maneira, esta-se construindo “[...] um novo ator social
composto de trabalhadores associados e consumidores conscientes e solidarios, portadores de
possibilidades de superagdo das contradicdes proprias do capitalismo, caracterizando-se,

portanto, como um processo revolucionario.” (I CONAES, 2006, p. 61)
5.6.3 As dimensdes da emancipacio social

E tido como um grande desafio ao tratar de conceitos, dado seu carater qualitativo;
portanto, propomos desdobrar o conceito de emancipagdo em aspectos mais “tangiveis” que

facilitem seu entendimento e sua operacionalizacao.
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Ao assumir este desafio, procuramos abranger o conjunto de topicos (19) que, embora
amplo, pode ajudar a caracterizar situagdes praticas em que se manifestem os aspectos abaixo
relacionados. Mesmo assim, poder-se-ao ampliar ou restringir, como resultado da criatividade

e de uma analise mais aprofundada de estudos que poderao ser efetuados no futuro.

Levamos em conta, para tanto, que a maioria dos aspectos que estariam neste
construto (emancipacao) estdo sob o controle e arbitrio da gestdo dos empreendimentos,
excegdo feita a Cidadania e a Cosmovisdo do Bem-Viver, dimensdes que decorrem de

politicas de Estado e estratégias do governo.

Porém, ¢ bom destacar que: 1) existe uma grande inter-relagdo entre estes aspectos, o
que pode fazer com que, na analise que se venha a fazer, os efeitos de uns podem estar
influenciando outros fatores; e, 2) embora grande parte deles, como registramos, pode ser
materializado com a agdo dos empreendimentos, ndo ha duvidas de que existem fatores do
ambiente externo ou mesmo interno que poderdo facilitar ou dificultar a sua realizagao (ex.
politicas de governo, disponibilidade de recursos financeiros, humanos, tecnologicos, do

empreendimento, ideologia, relagdes de poder etc.).

Para todos os efeitos, ndo encontramos, na revisdo bibliografica que fizemos, uma
selecdo de fatores que fosse tdo detalhada e abrangente como este, portanto esperamos que se

constitua em uma importante contribui¢do para as proximas investigagoes.
As dimensdes ja foram apresentadas nos Capitulos 3 ¢ 4.

Devemos destacar que tomamos o cuidado de nao dar um peso em demasia a um
instrumento de avaliagdo, sendo nossas consideragdes fruto de trés anos de acompanhamento
do processo de construcao da Cadeia, periodo em que foram aplicadas diversas técnicas e
instrumentos de pesquisa, além de um permanente envolvimento como pesquisadores-

participantes neste processo.

Partimos do pressuposto de que existe uma relagdo entre o agir do empreendimento

sobre as dimensdes presentes no projeto e a alavancagem no processo de emancipagao social.

A proposta, entdo, ¢ concluir qual é o nivel de percep¢ao dos trabalhadores sobre o
processo de emancipagdo social que decorre, da agdo do empreendimento sobre as dimensodes
presentes no projeto da Cadeia Solidaria, reiterando as ressalvas de que pode haver outros

efeitos que concorram para o resultado, assim como dimensdes que possam ser melhor
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percebidas e compreendidas pelos trabalhadores e, consequentemente, avaliadas de forma

mais consistente.

Para tanto, foram analisados a incidéncia de cada dimensdo presente no projeto
(Capitulos 3 e 4) e seus possiveis efeitos gerados por si ou em combinagdo com outras
dimensdes, particularmente com a mediacdo da educagdo, que possam ser identificados,
resultado de situacdes ou fatos geridos a partir do empreendimento ou decorrente de algum

evento que tenha origem reconhecida e que ndo fique sob o controle do mesmo.

Em sequéncia, faremos o registro das principais conclusdes que caracterizam o

potencial emancipador da Cadeia Solidaria.
5.6.4 O potencial emancipatorio da Cadeia Solidaria

Tentar fazer uma sintese e emitir um parecer sobre um assunto como o da
emancipa¢do social ndo se constituem em uma tarefa facil. Podemos pecar por ser demais
criticos, deixando de lado os avancos que, mesmo incipientes, ndo deixam de ser importantes
para o publico com que estamos lidando. Nem tampouco cabe seguir a linha de que tudo esta

muito bem.

Entretanto, como pesquisadores, vemo-nos impelidos a tentar registrar e analisar de
uma forma, o mais fidedigna que nos permita nossa capacidade, cientes de que estivemos
acompanhando este processo, por longo tempo, o que nos permite ter uma certa autoridade
para fazer algumas afirmagdes e mesmo se correndo o risco de poder serem feitas outras

interpretagdes também importantes que venham a divergir de nosso ponto de vista.

Em termos gerais, percebemos que estamos inclinados a encontrar mais convergéncia
na avaliagdo dos apoiadores do que nos trabalhadores, mesmo que estes sejam o centro de
nossas preocupagdes. Portanto, como avaliagdo inicial, vemos que, em termos de
emancipagdo social, neste momento, ndo se vai muito além de uma percepcdo de baixa
intensidade. Dito de outra forma, consideradas todas as dimensdes, umas mais e outras
menos, ndo percebemos muitos avangos na condigdo dos trabalhadores para vir a assumir uma
maior autonomia, a superacdo de seus condicionamentos, um ambiente de trabalho e de
organizagdo da producdo caracterizado por grande parte dos valores e principios propostos
pela Economia Solidaria, incluindo as praticas autogestionarias, cooperacdo, participagao,

diversidade, radicalidade democratica e integragdo com outros movimentos e lutas sociais.
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Deixei, por ultimo, os aspectos que considero mais complexos de serem tratados no atual
estagio de desenvolvimento dos empreendimentos e dos seus trabalhadores, quais sejam: a
tecnologia social, o Bem-Viver, a valorizacdo do tempo livre, a cidadania, a recriacdo de uma
subjetividade e de um novo sujeito coletivo, social e solidario que, além de n3o aparecerem
indica¢des mais consistentes de sua existéncia nos emprendimentos, requereriam um preparo

maior dos sujeitos da pesquisa para ter uma compreensao do alcance destas dimensdes.

Temos, ainda, que tecer comentarios sobre a grande ausente do projeto, ou seja, a

dimensdo de que mais se fala, mais se valoriza e pouco se pratica: a educacao.

Nao temos duvidas de que, aqui, estd a grande ausente deste projeto, a despeito de que
se tenham realizadas algumas atividades e seja o produto mais ofertado pela agdo das

incubadoras.

O problema, entendo, ndo esteja tanto na quantidade de atividades, e sim no que
ensinar, de que forma, com que intensidade e o tipo de contrato que deve existir entre as

partes que participam do processo.

O projeto pecou por ndo dispor de uma estratégia clara do que deveria ser feito em

nivel de educagdo para o conjunto dos trabalhadores.

Fora a questdo dos recursos serem escassos, parece dificil justificar o investimento em
educacdo. Talvez porque este processo, para ser bem feito, deve partir de um diagnostico
profundo, ter-se a percepcao de que se trata de uma projeto de longo prazo e que requer um
claro compromisso de educandos e educadores, para nao desistir no meio do caminho.
Lembro uma das colocacdes de um dos trabalhadores que deixa expressa a sua clarividéncia
neste particular (E28): “A educagdo é como um remédio que precisa de tempo e continuidade

’

para fazer efeito, ndo da para parar o tratamento no meio.’

Sao nestes momentos que se deve analisar, com rigor, o descaso que se dd ao
conhecimento, & especializa¢ido de uma determinada area profissional. E isto que é constatado
em diversas situagdes, inclusive a partir de depoimentos dos proprios trabalhadores, que
desdenham o valor do conhecimento. Talvez seja resultado de terem sido excluidos pela falta
da educagdo, porém estdo atacando o alvo errado. Deveriam, sim, exigir € se comprometer

com 0 acesso ao conhecimento e a elevacao do nivel de escolarizagao.
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Em relacdo aos dados recolhidos na pesquisa, percebe-se que, fora as informagdes
contidas nas andlises feitas, surgem alguns comentarios situados de que os esforcos
dispendidos no projeto comecam a ter efeito nos trabalhadores e na sua busca pela
emancipag¢do. Dentre outros, destacamos: as cooperativas tém oportunizado melhores
condigdes de vida para os associados; ¢ visivel o crescimento das pessoas, seu
empoderamento com o passar do tempo dentro do grupo; alguns grupos comegam a melhorar
a sua condi¢do financeira, e citamos, como exemplo, as cooperativas de reciclagem que tém
feito contratos de prestagdo de servigos com prefeituras, decorrentes da evolucdo ocorrida,
administrativa e operacionalmente, nos empreendimentos, como resultado do padrao
organizacional exigido pela implantagao da Cadeia Solidaria; o reconhecimento do papel da
educacdo e autonomia em didlogo com o processo emancipatério, e este como pano de fundo
das demais questdes abordadas do qual decorre que os associados e os empreendimentos,
mesmo com dificuldades, estdio bem melhor do que se ndo se tivessem formulado e
implementado o projeto da Cadeia Solidaria. E isto ndo se limita aos recicladores. As ERT’s
também, direta ou indiretamente, avancaram nos seus empreendimentos a partir da

perspectiva de implementacao deste projeto.

Todavia, ainda estdo presentes alguns aspectos que devem ser superados para avangar
no processo emancipatdrio, a saber: a dependéncia, ainda muito forte, do poder publico; a
relacdo com os apoiadores, que deve ser melhor aproveitada e assumida pelos coletivos ; e a
necessidade de avangar na construcdo de relacdes mais democraticas no interior dos
empreendimentos, com espagos de participagdo auténtica. Devem-se acrescer um maior
compromisso com os processos educativos, o preparo e o acesso as fungdes de dirigentes, a
distribuicdo de ganhos mais equitativa, a disposicdo de melhores condi¢des de seguridade e
saude para os trabalhadores e, finalmente, uma melhor articulacdo dentro do movimento da
Economia Solidaria e com outros movimentos. Este ultimo aspecto demanda tempo e
dedicacao, visto que se trata de um processo politico que requer tanto ou mais cuidado do que
os assuntos econdmicos do empreendimento. Ainda, colocaria também uma mudanca
fundamental na postura dos trabalhadores para ndo esquecer que se estao lidando com um
empreendimento que precisa gerar resultados, portanto requer dedicacdo ao trabalho e
investimento. Temos apontado, ao longo deste estudo, que participar de um EES requer dos
trabalhadores um nivel de comprometimento bem maior do que percebemos, por vezes, na
relacdo de assalariamento nas empresas. Situacdo esta que pode ficar além das capacidades ou

expectativas dos trabalhadores. Quando isto acontece, pode-se gerar, no trabalhador, um
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sentimento de desvalia, de culpa por ndo conseguir alcangar os resultados esperados. Isto ndo
exclui situagdes em que se fica bem caracterizado o descompromisso de trabalhadores com as

responsabilidades assumidas coletivamente.

Mesmo sabendo que nem todos os trabalhadores percebem estas mudancas que, por
vezes, nao sdo tdo evidentes, ou mesmo nao sdo percebidas por despreparo ou
descompromisso dos proprios interessados, o fato ¢ que os avancos operados trazem
beneficios para todo o grupo. As pequenas mas importantes transformagdes nos
empreendimentos sdo demonstragdes dos efeitos da construcdo da Cadeia. Nesse sentido, a
pesquisa registra algumas destas mudancas pecebidas nos empreendimentos, a saber: melhoria
na partipacdo nos processos decisorios, na liberdade de expor as ideias, a abertura para o
didlogo, o acesso a informacao, o respeito as diferencas, o relacionamento com a comunidade,

as praticas cooperativas, o clima de confianca etc.

Em relagdo as transformacdes no comportamento das pessoas, as proprias respondem
que melhoraram a sua auto-estima, sentem-se mais felizes, percebe-se melhor nivel de

conscientiza¢do, maior compromisso com as atividades e autonomia, dentre outros.

Mesmo desejando, intimamente, poder expor mais elementos para justificar uma
percepgdo mais intensa do fendomemo da emancipag@o social, no coletivo de trabalhadores,
ndo podemos deixar de notar que, se estas transformagdes ainda ndo sdo muito expressivas,
entendendo que aqueles que estdo inseridos nos EES, na Cadeia, estdo bem melhor do que se

estivessem fora, e ndo € apenas pensando na condi¢ao material.
Vejamos o depoimento de E26:

Pode-se dizer que houve pouca emancipagdo social por parte dos cooperados
de maneira geral, mas houve grande avanco dentro da Cooperativa. Ha
participagdo democratica de todos os cooperados. Muitos quando chegam,
ficam calados, ndo emitiam opinido e, com o passar dos dias, se integram ao
grupo e passam a participar ativamente no dia-a-dia do galpdo, da pra

perceber o crescimento deles nitidamente. (grifo nosso)

Colocamos o exemplo de uma cooperativa de reciclagem, pois fica bem perceptivel o
que denominamos de micro transformagdo, mas de grande valor, no processo de

humanizagao no qual estamos investindo.
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No final desta avaliagdo, desejarfamos compartilhar um depoimento de E19 que nos
desafia para avaliar até que ponto temos o controle da situacdo e podemos definir objetivos
para um processo de transformagd@o como o da Economia Solidaria, o qual se materializa por
meio de projetos como a Cadeia Solidaria, que, entendemos, mesmo utdpicos para o atual

momento, sdo realizdveis em uma perspectiva de meio e longo prazo.

Sobre as questoes relacionadas ao Bem Viver e a subjetividade... Ndo vejo
espa¢o para isso, considero uma vontade de quem estuda a temdtica. A
possibilidade de trabalhar fora das regras das leis trabalhistas ndo
necessariamente trazem beneficios. Abrir mdo dos direitos dos trabalhadores
(e a gente sabe que muitas cooperativas ndo conseguem garantir ferias,
decimo-terceiro, nem mesmo licen¢a a maternidade), submete o trabalhador,
que ndo é lideranca, a condigoes precarias, principalmente pelo fato dele
encontrar, muitas vezes, liderangas autoritarias ou donos do grupo... Portanto,
associo que o bem-estar, a construg¢do de um novo sujeito coletivo capaz de
reconstruir uma subjetividade a partir do trabalho esta distante da realidade
das cooperativas que acompanhamos e tenho duvidas se a economia solidaria
podera, algum dia, melhorar essa condi¢do, pois somos uma ilha dentro de um
sistema que joga contra. Nesse sentido, a disputa e a reflexdo precisa
extrapolar o grupo, é economica e politica, e essa clareza ou identificagdo os

grupos ndo possuem...

Eduardo Galeano se lembra de uma exposi¢do feita por Fernando Aguirre (cineasta

argentino) que responde ao seguinte questionamento: para que serve a utopia?

A utopia estd no horizonte e sei muito bem que nunca a alcancgarei.
Eu sei que se eu caminho dez passos, ela se afasta dez passos.

Quanto mais a procuro, nunca a encontrarei, porque ela vai se afastando na medida
que me aproximo.

E, entdo, para que serve a utopia?
Para isso, para caminhar.
Acredito que, quando nos propomos a inserir, em um projeto de construcdo social
como ¢ o da Cadeia Solidaria e, concomitantemente, desenvolver uma pesquisa como a que

estamos realizando e, mais, quando se trata de uma pesquisa-participante em que, a0 mesmo

tempo em que fazemos uma analise critica da realidade, participamos da sua transformagao,
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ndo podemos perder a condi¢do de sonhar, mais ainda de construir utopias que estejam nesse
horizonte em direcdo ao qual vamos nos encaminhar. As dimensdes incluidas na citacdo ndo
sdo, de fato, as mais faceis de construir e visualizar, mas sao aquelas que nos permitem sair da
realidade que nos oprime e nao nos da condigdes de enxergar, mostrando-nos que ha muito
mais do que fazer do que apenas sobreviver. Ha muito mais pelo que lutar, para fazer com que
a vida valha a pena ser vivida. Pensar no Bem-Viver ¢ pensar numa vida digna. Isto nao
implica devaneios de consumismo do chamado primeiro mundo; ¢ poder viver com o

equilibrio entre os reinos da necessidade e da liberdade, conforme nos propugna Marx.

Pretender construir um novo sujeito social, coletivo e solidario, e recriar a sua
subjetividade e colocar em, cada um de nos, a chama da esperanga, pois nao ver outra forma
de vida diferente da que nos temos sob a égide do capitalismo é deixar de reconhecer a

capacidade do ser humano de refletir, de se superar e de fazer boas escolhas.

Deixando um pouco de lado o tom mais visionario, sabemos que temos uma longa
estrada a ser percorrida. Este projeto constitui-se em uma das paradas que nos permite avaliar
0 que ¢ possivel fazer no momento, questionarmo-nos se ¢ compativel com as expectativas
que se fizeram e, se necessario, fazermos as adequagdes para seguirmos em frente em uma
perspectiva que seja emancipatéria, que seja de humanizagdo e que seja de libertacdo das

pessoas e do coletivo.

E, nesse sentido, lembro o pensamento de lasi (2011, p. 42) que procura desmistificar
a ideia de que sO posso pensar e transformar a minha percep¢ao sobre as possibilidades da

realidade apos ter resolvido as condigdes materiais:

Isso ndo deve levar a compreensdo de que a transformacio revolucionaria se da
materialmente e s6 depois ¢ que o universo das ideias vai se transformando
automaticamente. Essas esferas combinam-se, ainda que preservada a
determinagdo material, de forma que a luta das ideias e a capacidade de uma
classe revolucionaria apresentar suas concepcoes e valores, como os valores do
conjunto da sociedade, antecipam-se e preparam o terreno para
transformacdes revolucionarias. (grifo nosso)
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6 BALANCO E PERSPECTIVAS

Neste capitulo, faremos um balang¢o dos resultados obtidos até o momento no projeto
da Cadeia, destacando as experiéncias que podem servir de referéncia para novos
empreendimentos em Economia Solidaria, especialmente na constru¢ao de novas redes e
Cadeias produtivas. Procuraremos, como também o fizemos ao longo do trabalho, dar voz a
quem vem dando materialidade ao projeto. Assim mesmo, tentaremos, ao menos
sumariamente, registrar alguns objetivos ja comprometidos na coordenagdo que dardo

sequéncia aos trabalhos de implementagao na Cadeia Solidaria.
6.1 O QUE FOI FEITO

Em grande parte, ja foram apresentadas muitas das realiza¢des do projeto da Cadeia
Solidéaria. Mesmo assim, fazemos um resumo para dar uma dimensao do que hoje representa o

projeto, que tem um pouco mais de trés anos de existéncia.

Comecemos, entdo, pela estrutura organizacional que foi criada a partir da Cadeia

Solidaria.

Foram constituidas cinco centrais de cooperativas (polos), sendo trés em condigdes de
operar a curto prazo (entrada em operacao prevista no 1°. Semestre/2015) e duas que estdo em
fase de implantacdo. Estas Centrais ja dispdem de toda a infra-estrutura (operacional e
administrativa) para transformar as garrafas PET em flake. Além disso, organizaram-se para
realizar vendas conjuntas de outros materiais reciclaveis. Varias dessas cooperativas (hoje 23,
com expansdo provavel para 53 unidades), que fazem parte da rede, eram associacdes que

foram transformadas em Cooperativas de primeiro grau.

A Coopima estd em processo de retomada plena das atividades, apos quatorze anos,
tendo feito, em 2013, uma prova onde foram testados equipamentos e trabalhadores que
garantem as condi¢des de operar com a estrutura disponivel, com alguns ajustes no processo €

nos equipamentos para transformar a matéria-prima reciclada.

O projeto da Coopima compreende dois “clusters”, um nacional e outro binacional.
Este ultimo integra a Cadeia Solidéaria e o nacional, fazendo parte de uma outra Cadeia que

compreende também recicladores e empreendimentos que utilizem fibra sintética como
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insumo produtivo ou como produto para consumidor final. Desta forma, estar-se-ia
recuperando ndo apenas uma empresa, € sim todo o setor téxtil pelos trabalhadores, os quais

tém na Coopima a Unica industria especializada em fibra polyester do Uruguai.

A Coopertéxtil foi também um projeto de recuperagdo de empresa pelos trabalhadores
e opera, ininterruptamente, desde sua transformagdo em cooperativa. Esta aguardando a fibra
PET para poder comecar a fazer os testes ¢ a desenvolver os primeiros produtos, na condi¢ao
de membro da Cadeia Solidaria. Tém-se verificado boas possibilidades de colocagdo destes
produtos, dentro da Cadeia, em cooperativas de vestuario e junto a grandes clientes dos

setores automotivo e calcadista.

As Cooperativas de Vestudrio ja foram cadastradas e aguardam os insumos (tecidos
PET) para fabricar produtos, tais como: pegas de cama e mesa, calcados, mochilas, guardapos,

tapecaria etc. para os quais ja se dispdem de prototipos.

Para o gerenciamento da Cadeia, foram desenhadas e vivenciadas as Coordenagdes
Geral e Ampliada, que, com a entrada em funcionamento, deverdo ser institucionalizadas, em

definitivo, para gerir a operagdo da Cadeia Solidaria.

Para conhecermos a finalidade e funcionamento, assim como a referéncia deste
mecanismo de coordenacdo em relagdo a Justa Trama, incluimos um trecho do depoimento de

El:

E fundamental, pois senio um elo vai estar pensando pelos outros. Entdo,
acho que toda essa construcdo da Justa Trama, que também tem
representantes de cada elo, que tem reunides trés vezes por ano presenciais e,
depois, ela tem essas comunicagoes que nem a gente faz com a cadeia do PET,
que é via e-mail, e o telefone a articulagdo. Ela é fundamental, essencial,
porque sendo vocé tem partes que estdo aqui, constroem tudo, depois elas ou
levam pronto para aquele outro elo, ou entdo ele acaba criando uma crise com
esse elo. Entdo, em toda construcdo, estio juntos. E a estratégia que se tem. E
no momento dificil e num momento facil, tem que se estar ai pensando junto

para que todos possam ganhar com essa construgao. |[...J

O diferente é que a Justa Trama criou uma pessoa juridica onde todos fazem

parte, portanto o elo final da comercializacdo se faz por essa entidade
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representada por todos. Por que ndo avancamos nisso na cadeia do PET?
Ndo avang¢amos, porque a gente ndo pode fazer isso, nos temos que mudar a
lei no Brasil. A gente ndo poderia montar uma central com Uruguai
presente. A outra razdo é porque nos ndo temos, ainda, um amadurecimento
para ser feito. Mas eu acho que ndo devemos desistir dessa ideia, ndo.
Porque assim, e, esse talvez seja neste momento, ele ndo esta tdo focado. Mas,
quando chegar todo o processo de produgdo, nos vamos ter ele como um ponto

que pode virar conflito, se ndo trabalhar direito. (grifo nosso)

Tem-se, ainda, de uma Coordenagdo em que se articulam as atividades das Centrais.
Gradativamente, com o inicio das atividades, esta coordenacdo tera uma importancia
estratégica para o funcionamento da Cadeia Solidaria e também junto a rede de cooperativas,

pois, com a Lei do PNRS, surgem grandes possibilidades no setor da reciclagem.

Para orientar o funcionamento desta estrutura, foi elaborada uma Declaracao de
Principios da Cadeia Solidéaria, que orienta a tomada de decisdes da Cadeia e dos

empreendimentos no que, de alguma forma, pode interferir no seu funcionamento.

Do ponto de vista geo-econdmico-politico, a Cadeia envolve dois paises — Brasil e
Uruguai —, dois Estados — Minas Gerais ¢ Rio Grande do Sul —, e um conjunto de cidades e
regides onde estdo localizados as 25 cooperativas vinculadas ao projeto, com a participagao
dos poderes publicos das diversas esferas de governo, de entidades educacionais, de ONGs,

de Sindicatos etc.

Em termos de investimentos, a Cadeia Solidaria recebeu recursos financeiros da ordem
de sete milhdes de reais vindos dos governos federal e estadual, fora todos os valores e tempo
dedicado de servidores publicos na articulacdo do projeto. Nao existe, no pais, outra a¢ao de

Economia Solidaria diretamente para o empreendimento.

Na area da educagdo, foram realizados dois programas para os trabalhadores da
reciclagem: um voltado para a capacitagdo em aspectos gerenciais e operacionais para aqueles
que participaram das Centrais e outro de assessoria técnica voltado para atender a demandas
especificas de cada podlo, tendo sido realizados pela Fundagdo de Desenvolvimento de
Recursos Humanos — UNIJUI e pela Escola Mesquita do Sindicato dos Trabalhadores

Metalurgicos de Porto Alegre, respectivamente.
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Os empreendimentos tiveram, ainda, o apoio de incubadoras universitarias e de outras

entidades, principalmente em atividades de cunho educacional.

A Coopima, por exemplo, tem previsto, com aporte de recursos publicos do INAFOT,
capacitar gente nova nos processos, com cooperados experientes, com conhecimento do
processo produtivo da fibra polyester. As entidades do movimento cooperativista e o

Programa de Extensdao da UDELAR apoiam as agdes deste projeto.

Em torno de mil trabalhadores estdo envolvidos diretamente no projeto da Cadeia

Solidaria.

Este projeto ¢ reconhecido pelo seu carater de inovacdo social, nacional e
internacionalmente. J& foi levado a Cuba, Itdlia, Espanha, Canadad e, recentemente, foi

convidado para ser apresentado em um evento mundial da OIT.
6.2 AS INOVACOES DA CADEIA SOLIDARIA

A propria constru¢do da dindmica de Cadeia Solidaria é percebida como uma

inovagdo. Segundo E1:

A maior inovagdo dela é tu fazer com que as pessoas, elas pensem, elas
reflitam e pensem sobre as suas possibilidades. Eu falo isso de trabalhadores
da economia solidaria de empreendimentos. Da economia soliddria, que
pensam e acreditam numa Cadeia do peixe, do papel, das frutas nativas,
entdo essa é a inovacdo. Essa integracdo entre os varios setores e sentir que
ndo esta se disputando um com o outro, que a soma e o entrelagamento de um
elo com outro, ele fortalece essa cadeia. Ele se fortalece, e esse é um bom
caminho, entdo, por que acho que ele traz uma tecnologia social, importante
de ver, porque no sistema organizado, como esta o sistema capitalista, ndo tem
outra saida. Porque também vocé pode equipar as cooperativas e associag¢do
de catadores para fazer a coleta seletiva com melhor qualidade. Tudo bem,
isso melhora a vida do catador, melhores condicoes de vida, mas ele estd
desequilibrando uma coisa do ponto de vista econémico? Ndo esta, muito pelo
contrario: quanto com mais qualidade de ele entregar o material, mais vai
ganhar o atravessador e a industria. Esse esta se olhando de ponta a ponta. Eu

acho que ¢ um impacto importante e que o que Paul Singer sempre fala o
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trabalhador se desalienar, ndo pensar sé naquilo que ele faz, mas ele tem que

se apropriar do que outro faz, no que o outro faz, no que outro faz...

E la ver como Coopima funciona. E ld vai conhecer. Vocé precisa ver o dia
que nos fomos a Coopertextil com os trabalhadores da Cadeia do PET, ndo
imaginava o que ¢ a fiacdo, o que é uma carga, o que é um tear que faz a
produgdo no final. E, ao mesmo tempo, esses trabalhadores conhecerem uma
cooperativa de catadores. Isso, acho, de fato, que a gente deve fazer. A

consciéncia de uma classe que precisa estar integrada. (grifo nosso)

A Cadeia Solidaria, ainda, trouxe a aplicacdo do conceito do prego justo, os

mecanismos de coordenacao e de redistribui¢ao de ganhos e os processos de inter-cooperagao,

como marcas do projeto.

6.3 OUTROS RESULTADOS OPORTUNIZADOS PELA CADEIA SOLIDARIA

Em consequéncia do projeto da Cadeia Solidaria, foram desenvolvidas outras agdes

relevantes, a saber:

A construgdo de duas plantas de beneficiamento de plastico flexivel, em fase de
implantacio;

A organizagdo dos recicladores do Uruguai;

A organizagdo de Cooperativas de Recicladores de Cooperativa e autdnomos no
Estado do Rio Grande do Sul;

A integracdo entre os Recicladores de Uruguai e do Rio Grande do Sul;

O Projeto de criagao de um Centro de Formagdo de Profissionais especializados na
fabricacdo de fibra de polyester no Uruguai;

A constru¢do das cadeias do peixe, do osso, da 13, das frutas nativas, tendo como
referéncia a configuracdo da cadeia do PET;

Desenvolvimento de projeto na area de logistica reversa de equipamento eletro-
eletronicos, na linha de especializar e agregar valor ao trabalho das cooperativas;
Ampliaram-se o nimero de cooperativas com contratos nas prefeituras para coleta
seletiva e convencional; e

O acesso a novas fontes de financiamento, como ¢ o caso do Programa Cataforte 3,

sustentado por varias autarquias federais do Brasil.
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Em termos da academia, embora importante a elaboracdo da presente tese,

consideramo-na um produto no conjunto de realizacdes que um projeto desta envergadura

possibilita; portanto, vale incluirmos também:

A elaboracdo de artigos que estdo sendo apresentados em diversos congressos no Pais
e no Exterior;

O compartilhamento de informagdes com dois estudantes: um de Portugal de
Mestrado em Economia Social e Solidaria pelo ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa, e o outro de Escocia-Glasgow, doutorando pela Universidade de Cambrigde;
A participagdo de docentes e estudantes ampliando o seu conhecimento e experiéncia
na area;

A insercdo na Rede ITCP, divulgando esta experiéncia em diferentes encontros
regionais, nacionais e, proximamente, em livro;

As diversas atividades de capacitacdo e formacao para as equipes das incubadoras que
participam deste projeto;

A participacdo do Forum de Recicladores do Vale do Rio dos Sinos, acompanhando os
trabalhos e produzindo juntos momentos de reflexao;

A participacdo da Conferéncia Regional de Economia Solidaria;

A participag¢do no Curso de Especializacdo em Tecnologia Social na Universidade de
Campinas; e

A implementacdo da Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares, a primeira

no Instituto Federal do Rio Grande do Sul do Estado e a terceira em termos de Brasil.

6.4 O PAPEL DA EDUCACAO NA CONSTRUCAO DA CADEIA SOLIDARIA

Para responder a esta questdo, auxilio-me dos depoimentos de liderangas que foram

entrevistadas:

El-

Eu acho que o maior ensinamento que essa Cadeia traz é o que ela é para
todos, que a economia soliddria é para todo o setor economico, seja aquele
que a sociedade capitalista jogou para fora, excluiu. Ele pode se organizar e
se reerguer num lugar dentro da economia como uma economia

diferenciada.
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Acreditar. O maior ensinamento é acreditar, tal a capacidade que tem os
trabalhadores quando eles decidem tocar e se sentem identificados com essa
acdo. E por essas coisas que, por mais que tenhamos momentos dificeis, tem
que se acreditar nisso, porque tem resposta, tem resposta daqueles que estdo
na ponta. De acreditar e buscar mecanismos de ndo desanimar, de persistir

que é a mesma coisa.

Coopetsinos estava la e dizia a todo mundo, cobrando, eles param, sentam,
organizam, assina e toca em frente. A vida ndo é sempre parelha. Ela ndo é
sempre boa, maravilhosa, tudo andando. Tem momento de baixa, momento
de desdnimo, tém momentos dificeis dentro cooperativas. E nessas
dificuldades ndo se pode perder as perspectivas novas, diferentes. E acho
que, sobretudo, a cadeia do PET chega dar uma perspectiva que ela pode
conflitar com muita gente, inclusive com os trabalhadores mesmo e de quem
trabalha com esses trabalhadores. E de fazer com que eles saiam dessa
situagdo de catador, mas que eles ndao saem dessa categoria. Deles fazerem
um trabalho com mais qualidade sem deixar de estar trabalhando com os

residuos solidos e no processo posterior. (grifo nosso)

Que é possivel. Talvez seja um dos principais ensinamentos desse projeto. Sim,
se pode, que ndo é um sonho, que ndo ¢ algo feito nos principios cooperativos,
que lemos em algum livro. Que sim, se pode. E, isto ndo tem requerido muito

em nivel de coordenagdo, nem tem requerido muitos recursos.

A Cadeia do PET poe trabalhadores a construir um processo de um impacto
fundamental na construc¢do de uma nova economia, de uma outra economia.
As cooperativas de base, na cadeia do PET, onde o cooperativista, quem
conhece seu processo produtivo, quem trabalha cotidianamente, trabalha lado
a lado com o técnico, mas a sabedoria é da producdo, da cotidianeidade.
Como disse Cecilia Matonte, que é engenheira e disse que: o que eu aprendi
da fibra, aprendi aqui. Entdo, eu me lembro, numa das reunioes da cadeia do
PET, coisas que me ficam gravadas e foram aprendizados de verdade para a

vida. Nao so de acreditar neste sonho de outra economia. Numa reunido em
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Porto Alegre, quando se apresentou o estudo do SEBRAE, e praticamente as
cooperativas de base disseram aqui falta isso, ndo funciona tal coisa, e a
gente disse uay! Eu sou uma profissional que terminou a universidade, tenho
lido obviamente o ensino de Paulo Freire, encantava-me escutar Paul
Singer, e isto é verdade, é assim. Ndo estd somente nos livros. Hi uma
sabedoria que vem do trabalho mesmo, que a autogestdo potencializa,
multiplica, que se pode assentar numa cdtedra em processo produtivo e que
abrange, na sua proposta, uma revolug¢do na sociedade na maneira de viver
que é global, que ndo tem que ver somente com o trabalho. Como diz
Sarachu, que em vez deles, a universidade, ao invés de oferecer ajuda, sdo
eles que a recebem. Mas onde é que se aplica isto de que, de verdade, o
conhecimento é levado a academia, o conhecimento que vem de baixo. Isto é
uma experiéncia da perseveranca deles, o otimismo permanente. O ndo
aceitar de porqué ndo colocamos uma assinatura, ndo tem valor. O alto valor
ambiental desse processo. O poder falar a uma sociedade inteira que se
fortaleca mais adiante, para poder dizer, para poder combinar uma coleta
separada, uma atitude diferente quanto ao consumo, isto tem uma
potencialidade revoluciondria esta cadeia. Nos, quando a apresentamos em

Italia e contamos isto, acharam quer era algo revoluciondrio. (grifo nosso)

Como vimos ao longo do trabalho, tem sido uma preocupagdo demonstrar como 0s

trabalhadores percebem a educacdo como mediagdo para realizar os objetivos do

empreendimento e, especialmente, como potencial emancipatério do projeto. Também nos

utilizamos de outro depoimento de um dos responsaveis pelo projeto para responder a esta

questao (E1):

Ha duas coisas: uma é a educagdo formal. Realmente: imagina quando esses
catadores estudarem, seja até quarta série que seja, até o segundo grau que
seja, seja aonde for. Se eles tivessem certamente a possibilidade de saber como
fazer uma planilha de custos, como se faz um registro de uma reunido, como é
essa coisa que pudesse ajudar colocar com alguém que esta pensando um
negocio, e nao somente para poder ter dinheiro hoje, para comer hoje;, com
certeza, ele olharia isto de uma outra forma. Infelizmente, a nossa educagdo
formal esta bem longe de preparar qualquer cidadio para se colocar como

um empreendedor da economia solidaria. Ele pode se colocar como
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empreendedor de uma empresa, de uma microempresa, mas nao de um

trabalho coletivo, na construgdo de uma economia diferenciada.

E ndo existe possibilidade dessa cadeia dar certo e de nenhum
empreendimento da economia solidaria dar certo, se ndo tiver um processo
de educacgdo, de formagdo. Porque ontem nos estamos em Tramandai e até
uma das discussoes era essa. Nos temos um sistema que te leva a esse lado. E
nos temos a economia solidaria, quer te levar para outra visdo. Isso tem que
ser feito um processo de educac¢do permanente, sendo o capitalismo te
recupera, e ele te leva para o outro lado. E, ai, vocé desanima, larga fora
procurar outra atividade ou, entdo, vocé ndo tem sonho e, ai, vocé se
acomoda, cai no vazio, no desdnimo que é atividade econdémica, e nenhuma
perspectiva, entdo, tem que ter formagdo permanente. E eu acho, para essa

Cadeia, foram importantes os momentos.

Nos ainda estamos num estagio de conseguir as condigoes para que, num
segundo momento, a gente consiga atrair esse publico para uma formacao de
um novo sujeito, que pense diferente, como foi conduzido a pensar.

Trabalhar melhor e pensar melhor. (grifo nosso)

Seré que, depois deste depoimento, podemos acrescentar algo a mais?

6.5 OS ASPECTOS NAO PLANEJADOS

Nos percebemos que ndo houve um planejamento muito rigoroso que propiciasse o seu

acompanhamento sistematico ao longo da execucao. Na verdade, tinham-se alguns objetivos

e, na medida em que ia avangando o projeto, eram efetivados e, eventualmente, ajustados e

acrescidos ou excluidos outros em fun¢do das necessidades. Esta pode ser uma das causas de

que nao se colocou, como demanda, desde o inicio, um plano educacional que desse o suporte

necessario para que os trabalhadores pudessem realizar o projeto sem muitos sobressaltos.

El-

Me surpreendeu a lentiddo com que as prefeituras tocaram os seus
compromissos. Isso, por exemplo, em 2011, achei que isso ndo seria um
problema. Porque, assim, se isso fosse um problema, elas ndo deveriam ter

disputado, muito pelo contrario. Até previa que a gente tivesse que ir e
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convencer as prefeituras para abrigar um negocio desses. E isto continua
acontecendo até agora. Agora, para definir onde ia a ser o pdlo da fronteira,
duas prefeituras estavam disputando e colocando toda a infra-estrutura

necessdria a disposicdo. Acho que isso ndo imaginava que fosse acontecer.

Quando a gente fala que é um Cadeia binacional que envolve dois paises,
que envolve dois estados, do Rio Grande do Sul e Minas Gerais, isto seria um
projeto a médio ou longo prazo. A gente o quer como um projeto a curto
prazo. E, entdo, dentro disso, o balango do ponto de vista operativo a minha
avaliagdo ¢é que ele nos esta desgastando pelo operativo, porque esta sendo
demorado, sobretudo porque a gente nao conseguiu fazer um trabalho forte
de sensibilizacio das prefeituras parceiras. E um esforco como qualquer outra
coisa. E ele ndo poderia ser tratado como qualquer outra coisa como estd se
fazendo. Ele tinha que ser olhado pelas prefeituras como uma prioridade por
uma exigéncia de um plano nacional, por aquilo que significa esse publico
pelo impacto que pode estar dando. E, ali, eu acho que a gente teve um erro
que, de fato, ndo conseguimos trazer para o centro da cadeia, no sentido da

operagdo que ele precisa fazer. (grifo nosso)

Sem duvida, o componente politico, especialmente partidario, fez-se presente como
uma variavel que, em alguns momentos, atrapalhou o andamento do projeto. Seja por
eventuais diferencas das agremiacdes politicas, seja pelo entendimento diverso que se tem em
relagdo a estratégia que devia ser adotada em relacdo a gestdo dos residuos solidos, seja
mesmo por motivagdes “duvidosas” de governantes que ndo priorizam o interesse da
sociedade, algumas prefeituras ndo tiveram o mesmo engajamento demonstrado pelo poder

publico nas instancias federal e estadual.

Podemos ver, também, dificuldades nas relacdes da ERT’s com seus respectivos
governos. Percebe-se alguma dificuldade em tratar este projeto com potencial de viabilizar um
setor — reciclagem — onde, até ontem, os trabalhadores desta categoria ndo tinham acesso as
modalidades de operagdo com maior valor agregado. Para se ter uma ideia, as prefeituras, de
forma muito reservada, aos poucos, estdo admitindo a necessidade de pagar pelos Servicos
Ambientais (PSA) aos trabalhadores, exigéncia da PNRS, por exemplo, os relativos a servigos

de triagem aos recicladores. Limitavam-se apenas a descarregar a coleta seletiva e/ou
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convencional, criando pequenos “lixdes” nos galpdes das cooperativas, achando que o ganho

da venda dos residuos comerciaveis seria razoavel.

6.6 O QUE PODIA TER SIDO MELHOR DESENVOLVIDO E O PONTO ALTO DO

PROJETO

Consideramos, em geral, que o projeto foi e esta sendo bem gerido. Nao obstante,

percebe-se, como ja foi registrado, a auséncia de uma estratégia mais elaborada na area de

educacdo, bem como um projeto de execugao mais detalhado.

Vejamos, entdo, depoimentos de trabalhadores que tiveram e terdo boa participagdo na

execug¢ao do projeto da Cadeia Solidaria:

E13-

E18-

No que respeita a capacitacio, a educacdo, como tal, exigia um plano de
capacitagdao, ou de formagdo, ou de aprendizagem mais dirigida; ai, também,
por agora estd fraccionado. Niao ha um fio condutor. Acredito que os que
tém avangado mais tém sido as cooperativas de catadores com convénio de
FDRH-UNIJUI, como algo mais armado, como estruturado, como formagado,

como capacitac¢do. O que ha, agora, estd fraccionado com os catadores.

No Uruguai, em Coopima, nesta primeira fase, ndo vai ver muito tempo para
capacitagdo, porque a prova vai ser um periodo de cinco semanas. Mas logo
esta se pensado uma formacdo muito mais estruturada que pensamos, e
inclusive temos falamos com Coopima e a Federa¢do das Cooperativas de
Produgdo, tem que abordar aspectos tanto desde o negocio, a gestio
econdmica, financeira, mas também a gestiao produtiva, operar as mdquinas,
operda-las bem e também da gestio coletiva, que é muito importante, que é
uma debilidade deste coletivo que tem sua idade, que sdo mais velhos.
Inclusive, ndo se esta pensando um intercambio mais de formag¢do enquanto da
gestdo coletiva, grupal, a questdo produtiva, o tema da qualidade, de todo o

processo produtivo. (grifo nosso)
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O que esta se propondo, um avango na Cadeia produtiva e, para ti avangar na
Cadeia produtiva, o teu elo tem que estar bem. Ndo tem como avangar na
Cadeia produtiva, se teu elo inicial ndo esta bem feito e o seguinte. E, ai, essa
compreensdo que falta um pouco ou faltou dentro desse projeto, que é essa
visdo de processo, de sistema. Pensar a Cadeia produtiva desde aqui até la. E
a gente tem essa lacuna, como fazer isso um desafio enorme. Nao ha como
pensar na Cadeia solidaria binacional do PET somente a partir do polo que
vai la e beneficia o flake. Ndo tem que pensar da sua base desde sua
organizagdo interna, desde aonde que chega o material para ela, como é que ¢
processado; qual é seu padrdo de qualidade nesses procedimentos internos até

chegar a Central e seguir o fluxo dessa Cadeia produtiva. (grifo nosso)

O ponto alto do projeto, nas palavras dos protagonistas:

El-

El-

Agora, acho que o maior saldo positivo que a gente tem é com os catadores.
Eu fico imaginando, sabe, se ndo existisse a Cadeia do PET, o que que nos
teriamos no Estado: uma disputa entre jeitos diferentes de estar tocando a
acdo, ndo teria unidade entre os catadores, seriam muitas experiéncias
pontuais de uma ou outra cooperativa atuando e ficando, no mdximo, no
foco de fazer a coleta seletiva. E olha so o avanco que se teve, por mais que
estejam ainda fragilizadas, porque acho que a fortaleza ainda vem quando
comegar a operar como central. Puxa, hoje a gente tem quatro centrais
constituidas. O pessoal teve que sair um pouco de seu entorno para fora,
pensar a regido. Tem um lago de amizade grande entre os catadores, um laco
de cumplicidade, de unidade também, que ultrapassou a organizagdo que
estava apoiando;, a ONG que esta apoiando as cooperativas ultrapassou até
uma certa visdo de fonte de recursos. Sabe, conseguiu dar esse elo de unidade
e, agora, estd chegando na quinta que é a da fronteira que, para mim, era uma

coisa para outra gestdo. Nos ndo iamos nem entrar nisso. (grifo nosso)

Eu acho que a Cadeia PET foi uma construgdo importante para o governo de

Politica Publica. Nao tem hoje, no governo, quem ndo saiba desta cadeia e,
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falar dessa cadeia, tem que falar de economia soliddaria. Tem que falar de
catador, desse trabalhador, que ndo é no sentido de estender uma politica
publica de assisténcia: é no sentido do Estado estar presente num setor

economico e fazer com que ele se desenvolva.

E isso estd provocando muito as prefeituras para discutir uma lei de apoio a
economia soliddria, criar um espago de economia soliddria, construir casas,
poder olhar a economia se organizando de uma outra forma, e isso da um
entusiamo muito grande. Pensar que é um marco que vocé consegue fazer com
recorte de uma agdo, puxar todos os outros temas que eles sdo importantes.
Essa integragdo internacional com Uruguai. Se comecgar tudo de novo, ndo
se poderia perder esse ponto de vista. Isto te coloca numa perspectiva de dizer
que a economia soliddria ndo tem limites. Ndo é na discussdo, ndo nas ideias,
¢ na pratica, na vida pratica de integra¢do de cadeias. E isso derrubou um
monte de conceitos e pré-conceitos para construir, de fato, uma sociedade
diferente, e que ela é possivel. Possivel com as suas dificuldades, mas a gente

vai tocando com uma boa aplicag¢do também do recurso publico. (grifo nosso)
6.7 O QUE SERA FEITO

Em relagdo a Cadeia, j4 estd programada, para o inicio do ano, dar sequéncia a
articulagdo da quarta fase do projeto com as cooperativas solidarias que irdo fabricar produtos

para o consumidor final.

A curto prazo, pretende-se reunir os empreendimentos da area de confec¢ao e comecgar
a pensar produtos, abrir mercados, porque, na hora que isto estiver funcionando, ja se terd a

negociacdo avancada sobre onde podem ser colocados os produtos.

Naturalmente, deve-se fortalecer o inicio do processo de producao, ter as Centrais bem
organizadas e com liderangas mobilizadas e as coordenagdes geral e ampliada, assim como a
dos polos, funcionando a pleno. Ainda, registro a implementacdo dos mecanismos de

redistribuicdo de ganhos ao longo da Cadeia, aspecto que marcaria também pelo ineditismo.

Ha, também, uma expectativa para se integrar as outras Cadeias em rede com a do

PET como uma perspectiva de fortalecimento do setor da Economia Solidaria.
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Dentro da reciclagem, ainda, existem outras cadeias sendo construidas. Além dos
polos de plasticos a que ja nos referimos, hd a cadeia do vidro, a qual pode estar em

funcionamento no ano que vem.

Nao temos como esquecer a necessidade de investir nas diversas formas de fazer
educacao, reforcado com o estimulo a elevacao da escolaridade. Far-se-320, também, reunides
com os coletivos para analisar os resultados desta pesquisa, na perspectiva de problematizar
algumas situagdes presentes nos EES que dificultam o normal desenvolvimento do projeto.
Além disso, sensibilizar os coletivos para adotarem metodologias de sistematizacdo de

experiéncias que ajudem no seu proprio crescimento, como no conjunto da Cadeia.

Sera um ano muito dificil, com ajustes necessarios, que deverdo ser feitos tanto nos
aspectos operacionais, quanto nos estratégicos. Fica bem nitido, nos depoimentos, que alguns
pressupostos, em que havia um certo entendimento tacito, evoluiram para outros significados,
0 que nao quer dizer que estejam errados. Isto €, na medida em que se acerca o dia “D” do
inicio das operagdes, os empreendimentos comegam a rever posigdes que, mesmo nado tendo

carater definitivo, merecerdo novas avaliacdes pelo conjunto dos participantes.

Um exemplo claro disso ¢ que os empreendimentos da Cadeia ja expressaram que a
mesma ndo se pode fechar em si mesma e admitem se relacionar com o mercado. Esta
situacdo surge, porque ndo had como garantir que a Cadeia absorva, desde o inicio, toda a
produgdo dos elos, assim como, havendo diferenca de precos da Cadeia para o mercado a
favor deste, poderd ficar a duvida sobre a quem se dard a preferéncia de fornecimento. Este
falso dilema sera resolvido pela Declaracao de Principios, pelos contratos a serem assinados
entre as partes e, principalmente, pelas coordenacdes que terdo representantes de todos os
empreendimentos. Porém, este e outros assuntos fardo parte da complexidade normal de uma

Cadeia produtiva operando.

Vejamos estes dois depoimentos em que aparecem, com diferentes perspectivas, a

logica de relacionamento da Cadeia com o mercado:
E27-

Eu acredito nessa Cadeia, mas so que também acredito que ela ndo vai poder
ficar fechada no elo. Logico, é importante que cada elo, que é uma

cooperativa, mas o lado economico é que vai determinar... De um lado, de
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alguma forma que a gente vai ter que também se ajustar [...]. Tem que ser so
entre nos, tem que garantir o ganho entre nos. Acho que vai ter que ser mais
conversad, porque ndo é simples, e a gente, infelizmente, nos estamos num
Pais capitalista. Acho que essa Cadeia vai funcionar assim, respeitando o
elo, cada um fazendo a sua parte, mas elas vio ter que abranger mais coisas
que talvez ndo estd inserido, s0 em parte, em empreendimentos

autogestiondrios. (grifo nosso)
E18-

Esta discussdo, internamente, dentro na cadeia produtiva do PET, esta se
discutindo o controle obreiro mesmo, desde inicio ao fim. Como é que vai
funcionar? Como que ndo vai funcionar? Como é que vai ser? Ai, eu acho que
o principal desafio dessa proxima etapa, a partir de agora, e um desafio
permanente é a gente conseguir a visdo do mercado, que a gente trabalhe a
partir da cooperagcdo e da solidariedade, e ndo da competicio e do
individualismo. Acho que isto é um principal desafio. E, ai, eu acho que a
formacdo tem que estar sempre junto, sempre analisando, refletindo e vendo
como vai dando espaco para ndo perder de vista qual é nosso norte nesse

projeto. (grifo nosso)

Com as observacdes feitas ao longo do trabalho e neste capitulo em particular,
consideramos o balanco da conta de desafios, mas também de variadas conquistas. Como
registramos, dias mais dificeis virdo, mas acreditamos no acimulo de experiéncia que se tinha
e com o que foi agregado nestes anos, e as articulagdes feitas em todos os ambitos nao
deixardo muita margem para a possibilidade de corrermos maiores riscos de que a Cadeia nao

se materialize.



295

7 CONCLUSOES

Neste capitulo, pretendemos responder, sumariamente, como foram realizados os
objetivos previstos nestes estudo e tentar concluir se a afirmativa — E possivel avancar no
processo de construcido da Cadeia Solidaria que promova melhorias, principalmente na
condicao sécio-economica-politica-cultura dos coletivos de trabalhadores, apoiadas em
mediacoes educacionais orientadas por uma perspectiva emancipatoria —, tomada como

pressuposto da investigacdo, confirmou-se.

Em consequéncia, partiremos da andlise de cada um dos objetivos especificos
estabelecidos para desenvolver a andlise da fung¢do da educacdo como mediacdo para a
construgdo da Cadeia Solidaria Binacional do PET e a emancipacao dos coletivos de

trabalhadores.

Em relacdo a identificagdo das media¢des educativas presentes no cotidiano dos
empreendimentos e 6rgaos de coordenagao da Cadeia, verificou-se que, salvo duas atividades
realizadas e os espagos de participagdo (principalmente assembleias) gerados pela exigéncia
legal da configuracdo juridico-organizacional de uma cooperativa, ndo houve maiores
destaques sobre acdes educativas. Ressalvo, apenas, de grande valor pedagogico, as reunides

da Coordenagdo Ampliada e Geral da Cadeia.

Fora estas atividades, ja foram registradas, pontualmente, outras modalidades de
acdes, em geral ndo planejadas, e que decorrem das circunstancias da operagdo dos
empreendimentos. Neste sentido, acreditamos que, com a intensificacdo de reunides de
sistematizacdo de experiéncias nos coletivos, conseguiremos fazer com que os trabalhadores
percebam a riqueza e potencial de aprendizagens que decorrem das relagdes/praticas sociais

que se desenvolvem dentro e fora do ambiente de trabalho.

Nao podemos registrar os esforcos das incubadoras que acompanham os
empreendimentos, mas entendo que devam ser revistas as suas estratégias de atuagdo e,
principalmente, integrar as suas intervencdes com as demais que, muitas vezes, concorrem

pelo espaco nos empreendimentos.

Acreditamos que as técnicas utilizadas para identificar e avaliar estes aspectos foram

suficientes para embasar tais conclusdes.
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Em relagdo a andlise da capacidade e dos limites da educagdo para a superacdo dos
principais entraves presentes na constru¢do da Cadeia, tendo presente os argumentos
apresentados, concluimos que o grande déficit deste projeto, até o momento, ¢ a educagao.
Lembramos, uma vez mais, que o entendimento de educag@o ndo se limita as a¢des planejadas
(mediagdes extrinsecas) quanto aos momentos educativos oportunizados em decorréncia da
forma de organizar as relagdes de produgdo (mediagdes intrinsecas). Em relagdo a esta
segunda modalidade, o problema se relaciona a dois aspectos ja apontados, quais sejam: 1) a
baixa percepcao dos trabalhadores sobre a relevancia dos momentos educativos oportunizados
em uma organiza¢ao autogestiondria; e 2) a falta de maior frequéncia de momentos de
reflexao provocados pelos apoiadores, partindo de situagdes-problemas identificadas. Neste
ultimo aspecto, podemos inserir também a referida metodologia de sistematizacdo de

experiéncias.

Pode parecer um contrasenso falar de auséncia da educacdo, como um aspecto
determinante, quando o projeto avangou sem grandes investimentos nesta area. No entanto,
queremos fazer notar que estamos tratando de um empreendimento que quer se estruturar
dentro dos principios solidarios, portanto em busca da emancipagdo dos trabalhadores. E
nesse sentido que ndo foi aproveitado o potencial transformador da educagdo. Além disso,
estamos apostando que, se chegamos até aqui desta forma, podemos seguir em diante sem o
aporte da educacdo. Entendemos ser um erro compartilhar deste posicionamento, porquanto ja
temos um conjunto de aspectos importantes que deixamos na trajetéria feita, que podiam ser
solucionados ou, ao menos, melhorados com a educacao, e nao se fez. O que vem pela frente
sdo desafios ainda maiores. Nao vemos como dispensar a relevante contribui¢do que a
educacdo possa dar ao empreendimento da Cadeia e especialmente aos trabalhadores, na
perspectiva de que se tornem sujeitos sociais, coletivos e solidarios, essenciais para a

constru¢do de identidade dos que constroem, cotidianamente, a Economia Solidéaria.

Desejariamos tratar dos limites, mas estamos, ainda, na perspectiva de conseguir
realizar o potencial da educagdo. Podemos afirmar que, sem risco de supervalorizar a
educagdo, em todos os limites apontados para o projeto, caberia propor a educagdo como um
dos elementos que contribuiria, em maior ou menor grau, para sua superagdo. Este aspecto
precisa ser reforcado junto aos coletivos, no intuito de sensibilizar, aos que ainda ndo avaliam

adequadamente, sobre o papel da educacdo no projeto.
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Da mesma forma, precisamos ajuda-los também a ter uma clara percepcdo sobre as
possibilidades que encerram o projeto da Cadeia Solidaria para a melhoria das condi¢des de
trabalho (e de vida). Apesar de ja se ter avangado em resultados concretos nesse sentido, nas
pesquisas realizadas para elaboragdo da tese, tem-se confirmado que os trabalhadores nao
percebem ainda o projeto como uma grande oportunidade para a superacdo das condigdes

sOcio-econdmicas.

Por tudo o que temos apontado, mesmo ponderando as restrigdes existentes, no
balango geral, o resultado ¢ de superavit para os trabalhadores. Em que residiria, entdo, esta
falta de compreensao do alcance do projeto? Podemos comecar com a educacao e sua falta de
investimento, o que ¢ agravado pelo baixo nivel de escolaridade, principalmente dos
recicladores e, damos sequéncia, com a concentragdo das informagdes nas liderangas, aspecto
muito presente nas diversas analises feitas. No entanto, podemos avangar para outros aspectos
mais complexos que puderam percebidos em um primeiro momento, que s30 0S
condicionamentos, os quais marcam a personalidade ao ponto de dificultar uma compreensao

adequada da realidade que est4 sendo vivenciada.

Para tanto, faremos um relato sumario que consideramos muito elucidativo desta

situacdo resgistrada no Diario de Campo:

Tivemos uma experiéncia muito concreta quando visitamos uma das unidades-
sede de um dos polos que transformard o PET em flake; isto consideramos um
grande avan¢o para o setor e um passo, podemos dizer, gigante para a vida
dos recicladores, que comegcam a visualizar um horizonte, vem mais atrativo

para suas vidas.

Duas trabalhadoras nos apresentaram as instalagoes, destacando o que

faziam, como era feito e onde realizam seus trabalhos, dentro outros aspectos.

Cabe notar que, até esse momento, tudo o que estava sendo falado dizia
respeito as atividades de coleta, triagem e enfardamento dos materias, tarefas
normais numa usina de reciclagem. Passando pelos maquinarios instalados,
mas ndo operando ainda, ndo fizeram as trabalhadoras quaisquer mengdo, o
que nos chamou a atengdo, posto que ai estava plantada a semente do futuro
que entendo promissor para esta categoria, isto é, integrar uma cadeia que

envolva todas as fases do processo. Perguntamos, para dirimir nossa
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“curiosidade”, que eram esses maquinarios? Responderam, imediatamente,
“Ah, sdo os equipamentos para processar as garrafas’. Recebida esta
resposta seca e sem comentarios adicionais, seguimos em frente, conhecendo
ai, sim, uma grande area construida, que disseram ser aproveitada,

eventualmente, para fazer pequenas confraternizagoes e assim por diante.

S6 comparando o tamanho do relato € o espago ocupado pela resposta dada em relacao
ao maquindrio, obserava-se claro que nao tinham a menor no¢do do que isto significava para
elas, para a reciclagem e para o movimento da Economia Soliddria. Faziamos, naquele
momento, uma retrospectiva na nossa memoria de tudo o que tinha acontecido nos ultimos
trés anos e, conhecendo um pouco da historia da reciclagem, consideramos incompreensivel a

postura destas trabalhadoras, em um processo evidente de alienagao.

Neste caso, podia-se alegar, a favor das trabalhadoras como atenuantes, o fato de nao
terem participado do planejamento, assim como do acompanhamento da instalacdo da
unidade de processamento. Mesmo sendo possivel que isto tenha ocorrido, o fato de ter uma
linha de produgdo montada no ambiente de trabalho no minimo deveria despertar a
curiosidade dos cooperados. Além disso, seria inexplicavel que, decorrido um longo periodo,
como citamos, do inicio do projeto de construgdo da cadeia, ndo houvesse quaisquer tipos de
comunicagcdo a este respeito, assim como participacdes em reunides ¢ atividades de

capacitagdo realizadas localmente para sua divulgacao.

E aqui que podemos entender o Rebellato nos fala dos condicionamentos, que atingem
o inconsciente das pessoas, que podemos interpretar também pelo lado da ideologia e de
outras formas de compreensdo de como as pessoas perdem o senso critico, sem ter

consciéncia disto.

A educacao, mas ndo qualquer educagdo, tem que ter a condi¢do de abrir a perspectiva
da conscientizagdo, de contribuir para superar condicionamentos, de, em suma, ajudar-nos a

nos libertar destas amarras que, por vezes, sequer sdo reconhecidas pelos proprios sujeitos.

Finalmente, neste objetivo, também propomos apontar as contradi¢cdes e os desafios.

Comegamos pelos ultimos: os desafios que enfrentamos e que teremos daqui em diante.

Preferimos, neste caso, colocar que houve uma grande cumplicidade de todos os

envolvidos para superar os limites, sejam quais eles fossem. Com alguns percalgos, o projeto
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foi andando. Podia ser melhor, menos desgastante, sem duvidas. Contudo, estamos tratando
de um projeto social, o qual ndo foi organizado e executado como um projeto. Como
registramos, o0 mesmo foi se construindo partindo de ideias-forgas e foi agrupando acdes que

convergiam para que os objetivos fossem se materializando.

Em consequéncia, os desafios comecaram pela falta de um projeto melhor elaborado e
seguiram pela complexidade de lidar com publicos dos mais diversos que se associam mais
pelo compromisso das pessoas e, eventualmente, das instituigdes as quais representam. Nesse
sentido, podemos afirmar que foi uma experiéncia impar, especialmente para quem tem uma
referéncia do contexto empresarial, € que encontramos um projeto deste porte, que tem mais
valor nas relagdes que se constroem por meio das pessoas do que nos acordos assinados entre
as partes. Todavia, ndo podemos esquecer que se assinaram termos de compromissos entre 0s
governos de Uruguai e do Rio Grande do Sul, mas que, na pratica, valeram para legitimar as
inimeras reunides que os empreendimentos fizeram ao longo destes trés anos. Para nao
subsestimar estas articulacdes, basta dizer que o Presidente do Uruguai participou da
inauguracdo da Central Coopetsinos em Novo Hamburgo. Outros eventos que merecem
registros foram as acdes do Governo do Rio Grande do Sul, junto ao Governo de Minas

Gerais e as Prefeituras onde se sediariam os Pélos de transformagdo do PET.

Nao alongando a analise do que foi realizado em relacdo a este objetivo, nao
poderiamos deixar de registrar dois aspectos que ja foram apontados no corpo do estudo,
como contradi¢des do projeto. Ficaremos apenas em dois questionamentos, a saber: o porqué
de criar uma Cadeia que tenha como insumo o PET e o porqué de pensar em avangar na
constru¢dao de Cadeias que, por vezes, mostram-se mais vulneraveis pela sua relagdo com a

economia de mercado.

Sem entrar em detalhes do que ja foi tratado em relagdo ao primeiro questionamento,
chegamos a conclusdo de que, com nossa agao isoladamente, o residuo PET seguira existindo
enquanto for vidvel economicamente para as empresas. Portanto, trata-se de um problema
ambiental grave, que poderd ser contornado por algum tempo com o trabalho dos pdlos que
estdo se instalando. Em relagcdo ao segundo questionamento, que estd associado ao primeiro,
temos que registrar que esta matéria-prima tem origem em industria de grande escala de
producdo (industria de embalagens de bebidas principalmente) e tem possibilidades de

reaplicacdo por meio de processos industriais de grande escala também. Nao seria suficiente
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pensar em resolver o problema do residuo do PET, por meio de pequenos empreendimentos

ou atividades artesanais.

Por outro ponto de vista, enquanto durar esta situagdo, vai se resolvendo, além de um

problema ambiental, um problema social, especialmente o dos recicladores.

Também se vai aprendendo a gerir um empreendimento, inclusive de porte, em todas

as suas fases, que € por demais importante para o desenvolvimento dos trabalhadores.

Deixamos, propositalmente, trés questionamentos, de que ja tratamos, mas que caberia
aprofundar em um outro momento: o porqué de querer recuperar uma empresa na mesma
concepcao daquela que faliu?, no caso das ERT’s; o porqué de construir um empreendimento
nao sutentdavel?, um dos principios da nova economia; € sera que ¢ possivel manter os
principios da Economia Solidaria, como eles foram idealizados, em empreendimentos de
grande porte? Lembramos, neste Gltimo questionamento, a experiéncia do Grupo Mondragon,
na Espanha, que se diz empreendimento solidario, mas reconhecidamente funciona como uma

grande corporacao empresarial.

O objetivo de esbogar um modelo que ajudasse na interpretacdo dos fatores micro e
macro (perspectivas local-global) — socio-politico-cultural — que sdo determinantes na
dindmica do processo de transformagao social, de fato, ajudou-nos a entender a complexidade
na qual estdvamos inseridos, especialmente para entender as relagdes entre as diversas

dimensdes do projeto e os ambientes onde orbita o projeto da Cadeia.

Em relacdo a analise da relagdo da educacdo com as demais dimensdes presentes no
projeto e seu impacto no processo de emancipacao dos coletivos de trabalhadores, pensamos
que demos uma boa contribui¢do, elaborando um construto do conceito de emancipacao social
o qual permitiu analisar as media¢des da educagdo, junto com a incidéncia das dimensdes no
projeto e sua alvancagem para ter uma percepcao da intensidade em que se deu este fendmeno

(emancipagao social) nos EES da Cadeia.

Como se trata de um projeto de longa duracdo, alguns aspectos mais complexos
poderdo ser entendidos e percebidos com o tempo, o que valoriza o modelo adotado,
porquanto estd aberto a novas contribuicdes que possam ser realizadas por outros

pesquisadores, dando mostras do potencial do trabalho realizado.



301

Nao encontrei, do muito que pesquisei, uma abordagem de emancipagdo, do ponto de

vista, de operacionalizar do conceito, tdo amplo como o que conseguimos formular.

Fora esta questao de defesa metodologica, entendemos que o resultado caracteriza bem
o estagio de desenvolvimento do projeto e dos coletivos de trabalhadores e, em certa medida,
o da Economia Solidaria real, ndo a que se apresenta nos documentos e literatura que visa

institucionalizar o desenho oficial da Economia Solidaria.

Resumidamente, as dimensdes mais compreendidas e presentes nos EES da Cadeia
foram percebidas com maior intensidade do que as tidas como mais complexas e que
requerem maior tempo de maturacao para serem percebidas. O nivel de criticidade na
avaliacdo, como ja registramos, foi menor nos trabalhadores do que nos apoiadores, o que

precisa servir para qualificar as estratégias que estes ultimos estdo implementando.

Sobre a andlise de outras transformagdes decorrentes do projeto da Cadeia Solidaria
que dao sustentacdo ao processo de emancipacdo, no qual estudamos a nova organizagao, o
novo sujeito social, coletivo e solidario, e a inser¢ao da concepg¢dao do Bem-Viver, como uma
estratégia de reprodugdo ampliada da vida, entendemos que a que mais ficou evidente foi a
que tratou da nova organizacdo. A proposta de constru¢do da Cadeia ¢ a que potencializa os
diferenciais da Economia Solidaria se comparado a um empreendimento isolado. Como esta
j& conseguiu resultados concretos, pode ter contribuido para alavancar o processo

emancipatorio.

O novo sujeito social, coletivo e solidario exige um projeto e investimentos em
educagdo, em todas as suas modalidades, o que sabemos que nao aconteceu de forma
satisfatoria. Além disso, mesmo com a existéncia de um Plano de Educacdo, precisamos
colocar esta formagdo como um dos objetivos, sendo isto ndo vai acontecer. Portanto, isso
ficara para ser analisado noutro momento € como observagdo para formular estratégias
educacionais condizentes com as reais demandas dos trabalhadores, a luz do que se propde

para a Economia Solidaria.

Também ¢ bom lembrar que este objetivo deve ser resultado de uma agdo mais ampla
que transcende o empreendimento; portanto, estd vinculado também ao avango das relagdes

com o movimento da Economia Solidaria e demais movimentos sociais.



302

Finalmente, em se tratando da concepcdo do Bem-Viver, temos que pensar também
em uma cumplicidade com todos os trabalhadores, ndo apenas do empreendimento, mas
também do movimento da Economia Solidaria. Oficialmente, a cosmovisdao do Bem-Viver
estd contida nos documentos e resolugdes do CNES, portanto podemos dizer que estamos
amparados por reflexdes importantes que vém do proprio movimento da Economia Solidaria.
Entretanto, cada empreendimento e os da Cadeia ndo podem ser exce¢do: devem fazer a sua
parte para materializar os principios da Economia Solidaria e, por consequéncia, dos

propostos pelo Bem-Viver.

Certamente, das dimensdes propostas na pesquisa, esta ¢ uma das mais complexas para
ser analisada pelos trabalhadores, visto que envolve aspectos externos e internos ao
empreendimento. Logo, trata-se de uma dimensdo que requer uma avaliacdo mais ampla,
procurando compreender, como tentamos mostrar, a origem e a intencionalidade destas
estratégias que tém um carater de totalidade, repercutindo ndo apenas nas nossas vidas, como

nas de muitos trabalhadores no mundo afora.

Em relacdo aos pressupostos que tinhamos no inicio da investigagdo, podemos

concluir que:
Quanto ao seguinte pressuposto:

-a baixa inser¢do dos valores da Economia Solidaria nos empreendimentos e o déficit
educacional existente, junto com o perfil atual do trabalhador, constituem-se em principais

entraves da construgao da Cadeia, verificamos que:

e Neste particular, apenas relativizariamos a intensidade da redacdo deste pressuposto,
colocando que o baixo investimento em educagao e a reduzida inser¢ao dos valores da
Economia Solidaria, sendo os principais, sdo dos mais importantes entraves para a
construcdo da Cadeia, pelo menos se consideramos tratar-se de uma Cadeia Solidaria.
Nao podemos absolutizar esta condicao, tendo em vista que a Cadeia, mesmo com

estas caréncias, andou.
Quanto ao seguinte pressuposto:

-a orientacdo das acgdes educativas pode contribuir significativamente para o processo de
conscientizacdo e superacdo dos condicionamentos a que estdo submetidos os coletivos de

trabalhadores, verificamos que:
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e Sobre ele, cabe dizer que ficou ainda na condicao de indagacdo, pois a falta de uma
maior presenga da educagdo, somado ao estagio de desenvolvimento organizacional e
cultural dos empreendimentos, ndo propiciaram condi¢des para avaliar e confirmar

eventuais transformagdes nos trabalhadores indicadas no pressuposto.
Quanto aos seguintes pressupostos:

-a combinagdo do trabalho associado com a educagdo constitui-se em fator de relevancia na

busca da emancipa¢ao humana; e

-as praticas autogestionarias podem se constituir em fator de integracdo e de coesdo dos
coletivos de trabalhadores, nos empreendimentos e nos 6rgaos de governanga (coordenacao),

no processo de construcdo da Cadeia, verificam-se:

e Entendemos que tais pressupostos se verificam na realidade dos empreendimentos,
porém ndo em um grau de intensidade elevada. Consideramos também cedo para ter
uma avaliacdo, em definitivo, mesmo decorridos trés anos do projeto. Trata-se de
transformagdes que carregam componentes de cultura importantes, por isto requerem
investimento expressivo em agdes educacionais e o exercicio dos valores do trabalho
associado e autogerido, para que se incorporem a subjetividade do coletivo de
trabalhadores e passem a ser vistos como caracteristicas identitarias. Em relacdo aos
empreendimentos, as cooperativas de reciclagem tém-se aproveitado melhor das
praticas autogestionarias do que as ERT’s da Cadeia. As coordenagdes (geral e
ampliada) da Cadeia tém vivenciado estes principios nesta primeira fase de
implantacgdo e se espera que se intensifique, ainda mais, com a entrada em operacdo. A
ampliacdo dos espacos da autogestdo contribui para a integracdo e a coesdo do
coletivo, pela troca de informacdes e ganhos de confianga que esta pratica propicia
entre os participantes.

e Finalmente, a emancipagdo humana, como observamos, ¢ resultado de uma
combinacao mais ampla de dimensdes, tendo na educagao, na sua fun¢do mediadora, a
principal alavancadora do potencial educativo transformador das demais dimensdes do

projeto.

Quanto aos seguintes pressupostos:
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-¢ relevante, para efeito de compreender o potencial de emancipacdo do projeto, conhecer a

evolucdo operada pelos trabalhadores na sua subjetividade a partir de seu ingresso nos

empreendimentos e da perspectiva de constituigdo da Cadeia Solidaria;

-as relagdes de poder existentes nos empreendimentos devem ser compreendidas a luz do

processo de emancipagao do coletivo de trabalhadores; e

-na perspectiva da emancipagao, ¢ fundamental conhecer o papel que exercem e a orientagao

das entidades apoiadoras e, particularmente, do Estado pelo seu protagonismo na construgao

da Cadeia, verificam-se que:

A evolugdo da subjetividade, as relagcdes de poder existentes, quanto a orientacao das
entidades apoiadoras, ndo sdo suficientes para compreender o processo de
emancipagao operado.

Como ja tratamos, a recriacdo da subjetividade ¢ uma dimensdo complexa para ser
assimilada pelos trabalhadores dos EES da Cadeia e ndo apenas por eles. Basta ver
que, para tratar deste assunto, precisamos compreender por quais concepg¢des de
mundo, sociedade e de pessoa que os sujeitos se orientam. Logo, ver de que forma,
dado um determinado perfil de sujeito que nos caracteriza como social, coletivo e
solidario, precisamos forma-lo e criar ambientes e relagdes que reforcem esta cultura,
configurando uma nova subjetividade social e que passa a ser também do sujeito como
individuo. Também, neste caso, requer-se um certo tempo também para poder checar
que se houve, efetivamente, a transformacdo da subjetividade e de que forma isso
contribuira para o processo de emancipacao.

As relagdes de poder, especialmente aquelas que determinam formas de opressao ou
dominagdo, também afetam o processo emancipatorio. Observamos que, em varios
EES da Cadeia, ¢ percebido este tipo de relagdo assimétrica, em que o poder ¢é
utilizado para subjugar os proprios colegas trabalhadores. Mesmo em situagdes em
que isto ndo se constitua em uma estratégia predeterminada de um grupo ou de uma
pessoa, para se aproveitar desta condicdo, a falta de desvelamento desta situacdo faz
com que as pessoas ajam sem ter consciéncia, reproduzindo os mecanismos de
opressao que assimilaram neste ou noutros ambientes.

As expectativas e as orientagdes das entidades apoiadoras podem, sim, interferir no
processo de emancipagdo. Ja tivemos oportunidade de registrar que, tanto a visdo

assistencialista, como a soberba, mesmo que nao seja proposital, de quem se ¢
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percebido como detentor de conhecimentos mais valorizados, pode gerar uma relagao
de dependéncia, que em nada contribui para o desenvolvimento da autonomia dos
trabalhadores. Esta ultima situacdo, por vezes, ¢ identificada nas intervencdes das
entidades de apoio.

O Estado, seja na esfera que for, mesmo com a interlocu¢do de militantes que,
porventura, estejam nos governos, o que pode atenuar os efeitos, normalmente exerce
tutela sob aqueles que recebem recursos ou participam de algum programa
assistencial, também pode distorcer os objetivos da emancipacao social.

As entidades de apoio, incluindo o Estado, ao menos nos ultimos trés anos, em
relacdo as Centrais e as Coordenacdes da Cadeia, se houve algum impacto, este foi
favoravel, no sentido de contribuir para melhores condi¢des gerais dos trabalhadores e,
por conseguinte, para o processo de emancipagdo social.

Certamente, nas cooperativas de base analisadas isoladamente pela condicdo de
precariedade socio-econdmica que apresentam, os trabalhadores devem se sentir mais
afetados e, de alguma forma, com dificuldade de promover a sua autodeterminacao.
Nas ERT’s da Cadeia, pelo historico e perfil dos trabalhadores, estes aspectos ndo sao
tdo destacaveis, ndo se verificando tantos condicionamentos como nos trabalhadores

das cooperativas de reciclagem.

Quanto ao seguinte pressuposto:

-a despeito de autores marxistas que consideram que somente se pode pensar na Economia

Solidéria ou de outra alternativa ao capitalismo quando se processe uma ruptura com a ordem

do mercado capitalista, o que somente poderia se realizar por meio de um processo

revolucionario, entendemos que, além de ndo estarem presentes ainda as condigdes para o

referida situagdo, ela ndo serd fruto de um ato isolado que irrompe no cenario politico para

uma nova era. Portanto, acreditamos que o crescimento da Economia Solidaria, o

adensamento e a representatividade que adquirem no sistema econdmico e junto a sociedade,

ao longo do tempo, podem dar, sim, elementos para sustentar o processo de transformacao por

ela propugnado, verifica-se que:

Mantemos a perspectiva do pressuposto, enfatizando que ¢ o maximo a que podemos
aspirar neste periodo da pesquisa. Nao houve, todavia, o embate da Cadeia em
funcionamento com o mercado. Nao tem como se blindar a Cadeia de seu

relacionamento com o mercado. Também vale registrar que precisamos dar sequéncia
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ao processo de adensamento da Economia Solidéria, e a constru¢do de Cadeias ¢ uma
das estratégias, portanto temos que seguir neste caminho e estarmos preparados para
enfrentarmos os desafios que venham a surgir.

e Como referimos oportunamente de outra forma, o sistema capitalista cria mecanismos
para desmobilizar alguma agao mais violenta que coloque em risco a sua perpetuidade.
O méximo que fard é oferecer algumas concessdes sem perder de vista os seus
principios. Portanto, salvo em situagdo de extrema instabilidade social, fomos
doutrinados a “ndo pegar no fusil” e a sentarmo-nos, como povo civilizado na mesa de
negociacdo. Entdo, a revolugdo nao acontecera, pelo menos por enquanto, ¢ podemos

avangar via reformas, mesmo que ndo se transformem os fundamentos que causam as

desigualdades no seio das sociedades.
Quanto ao seguinte pressuposto:

-¢ imperioso dar atencdo a necessidade de superacao das precarias condi¢des materiais de vida
para um contingente cada vez maior de excluidos, para os quais ha urgéncia de encontrar
solucdes concretas, sem abrir mao de lutar por mudancgas estruturais que venham a coibir a

realimentacao deste processo de exclusdo, verificou-se que:

e Entendemos que isso estd sendo alcancado com o processo da construcdo da Cadeia,
ao menos em termos de condi¢des materiais. Em relagdo ao objetivo politico de lutar
por transformagdes para nao realimentar o processo de exclusdo, nem este projeto,
mesmo em estagio avancado, poderia resolver esta questao. Por tal motivo, temos que
enfatizar que a falta de engajamento do EES da Cadeia com os movimentos sociais ¢
um ponto fragil para avancar nesta estratégia e que deve ser levado em conta na

perspectiva de sua superacao.

Por derradeiro, devido aos resultados alcangados, confirmamos o pressuposto expresso
no inicio do capitulo, o qual nos orientou na investigacio e no exercicio do papel de

pesquisadores-participantes.

A Cadeia Solidaria, em que pesem as vdrias finalidades que a orientam, tem, na
superacdo da precariedade material, uma de suas prioridades. Nao ¢ suficiente para pensar em
um processo emancipatorio, mas pode ser o inicio, até para que os proprios trabalhadores se
convencam de que € possivel e se engajem de corpo e alma neste projeto. E, para tanto,

mesmo quase ausente, a educagdo se constitui em um entrave ou, a0 menos, diminuiu as
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possibilidades para avangar mais no processo, o que, por si s6, confirma a sua importancia,
como previsto neste pressuposto. Como temos registrado, a falta da educagdo foi decorréncia
de um planejamento precario que ndo deu o espaco que esta dimensdo merece, a0 mesmo
tempo em que hd o ndo reconhecimento por parte dos trabalhadores de momentos de cunho
educativo, o que deverd ser corrigido com agdes das entidades de apoio que explicitem o

potencial de aprendizado contido em vivéncias do cotidiano da vida e do trabalho.

Finalmente, cabe fazer o registro da nossa conclusdo quanto a experi€éncia como
pesquisadores no processo de construcdo da Cadeia. Em primeiro lugar, acreditamos que,
além de confirmar muitos destes pressupostos, trouxe-nos também muitas perguntas que
tentaremos ir respondendo com o tempo, produzindo outros textos talvez com mais isengao,
decorrente do tempo de afastamento dos acontecimentos e da ndo necessidade de cumprir com

os requisitos de uma tese que, a0 mesmo tempo, sdo desafiadores e limitantes.

Entendemos, como ja expusemos, que a tese foi um produto desse processo, € que as
experiéncias académica e pessoal foram além do que tivesse previamente imaginado alcancar
no curso. Justifico esta afirmativa, porque a elaboracdo da tese nos exigiu um trabalho e
aprendizado intensos, colocando-nos em contato com autores, obras, propiciou-nos a
aproximac¢do com inumeras pessoas de grande valor, as quais certamente marcaram e terao

uma importancia significativa na sequéncia de nossas vidas.

Os aprendizados, que ndo foram poucos, colaboraram para qualificar as nossas
atividades como educadores e pesquisadores, aprofundou a nossa visao da realidade social,
politica e econdmica em que estamos inseridos, sensibilizando-nos sobre o compromisso ético
de cooperar no esforco de construir um mundo em que valha a pena se viver e,

principalmente, oportunizou-nos reflexdes que ajudarao a nos tornar melhores como pessoas.

Sentimo-nos gratificados, porque, muito além do que aprendemos, participar de um
processo de construcdo social, como o de uma Cadeia Solidaria, € uma oportunidade impar,

acrescentando, no nosso caso, o fato de abranger os paises que fazem parte da nossa historia.

Em sequéncia, apresentamos algumas alternativas que poderdo se constituir em futuros
temas de pesquisas que tangenciamos, mas que nao tinhamos condigdes de avangar, dado o

recorte que o trabalho exigiu e o tempo de que dispinhamos para a sua realizagao.
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Matriz formativa dos dirigentes: Com esta denominacdo, queremos registrar a
importancia do resgate dos processos de formacdo de dirigentes que foram realizadas nas
década de 70-80, no continente ¢ no Brasil, visando a formagao de liderangas, com uma
matriz de principios e valores, que constituiram o perfil de muitos militantes que passaram
pelos movimentos sociais, ¢ parte deles contribuiu para a materializagdo da Economia
Solidaria. Por varias razoes, isto se foi desmobilizando e ficou como um exemplo de
formacdo politica que hoje sentimos falta nos EES. Naturalmente, como toda experiéncia,
deve ela ser resignificada ao atual momento, mas achamos fundamental, porque se percebe
um processo de despolitizagcdo importante nos movimentos sociais, o que faz muito bem aos

detentores do poder.

Formacdo das novas geracdes: Talvez, de forma complementar, mas como uma
estratégia que pode ser diferente, entendemos importante preparar as novas geragoes no
universo da Economia Solidaria. O cooperativismo tem feito isto muito bem ao longo do
tempo, mas centrado nas atividades do campo. Achamos que hd um espaco importante no
meio urbano, onde a cultura capitalista ¢ ainda mais concentrada. Portanto, acreditamos que
se possam trazer as experiéncias, como das colonias, quando preparavam os jovens nao
apenas para o trabalho, sendo para a vida. Todavia, hoje as institui¢des religiosas fazem isto
no interior, mas com menos condicionamentos do que acontece no meio urbano, onde se
exacerba o assistencialismo e se ampliam mais do que liberam o sentimentos de dependéncia

e de incapacidade para superar os desafios da vida.

Gestao dos empreendimentos solidarios: Entendemos que, aqui, hd& um espago
significativo para desmistificar de que tudo o que conhecemos em termos de administra¢ao
ndo se aplica aos empreendimentos solidarios. Temos graves problemas de gestdo nos EES e
ndo sabemos lidar com questdes mais complexas; portanto, antes de sair inventando
conceitos, técnicas e ferrramentas gerenciais, valeria a pena fazer um estudo para

desideologizar este conhecimento, que ndo € patrimonio exclusivo das empresas.

Certamente, hé outros assuntos que poderiamos indicar, mas consideramos estes como

relevantes e urgentes para avancar no desenvolvimento da Economia Solidéaria.
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9 APENDICES

APENDICE 1- PERFIL DOS ENTREVISTADOS

E Perfil dos Entrevistados

1 Agente publico, Lideranga, militante da Ecosol, mulher
2 Agente publico, masculino

3 Apoiador, professor universitario

4 Apoiadora, Extensdo Universitaria, Engenheira
5 Apoiadora, Coordenador de ONG

6 Trabalhador de cooperativa-ERT

7 Gestor de Empreendimento-ERT

8 Gestor de Empreendimento-ERT

9 Gestor de Empreendimento-ERT

10 Trabalhadora e dirigente de cooperativa-ERT
11 Trabalhador e dirigente de empreendimento-ERT
12 Trabalhador- ERT

13 Apoiador, ONG, Engenheiro

14 Agente publico

15 Agente publico

16 Trabalhadora-Catadora

17 Estudante- bolsista de incubadora

18 Trabalhador, Catador e lideranga do MNCR
19 Apoiadora, Técnica de Incubadora

20 Apoiadora, Coordenador de Incubadora

21 Estudante-bolsista de incubadora

22 Professor-Equipe de Incubagdo

23 Educador popular

24 Educadora popular

25 Estudante

26 Apoiadora, Agente publico

27 Trabalhador, Lideranca de Catadores

28 Trabalhador, Lideranca de Catadores

29 Trabalhadora-Catadora

30 Trabalhador-Catador

31 Trabalhador-Lideranga de Catadores

32 Trabalhador-Lideranca de Catadores

33 Apoiador -ONG

34 Trabalhador-Lideranga de Catadores

35 Trabalhadora-Catadora

36 Trabalhadora-Catadora

37 Agente publico

Fonte: O autor
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APENDICE 2- ESTRUTURA E RESPONSABILIDADEs DOS MECANISMOS DE
COORDENACAO DA CADEIA SOLIDARIA BINACIONAL DO PET

Coordenacao Ampliada:

1-
2.
3-
4-
5.
6-
7.
8-

Membros da Coordenacao Geral

Membro da Red del Sur (Nexus, Cospe, Unisol, FCPU)

Unisol Brasil

Representantes das prefeituras envolvidas no Projeto

Representante do Governo Uruguaio

Representante do Governo de Minas Gerais

Representante da Federagao das Cooperativas de Producao do Uruguai

SENAES / MTE — Secretaria Nacional de Economia Solidaria / Ministério de Trabalho

e Emprego

Responsabilidades:

Decisoes estratégias da Cadeia Solidaria Binacional;

Fazer cumprir a Declaracao de Principios da Cadeia Solidéria Binacional;
Assinatura de Acordos entre as organizagdes publicas e privadas que dao suporte a
Cadeia ¢;

Avalizar os acordos realizados internamente pelos elos da Cadeia.

Coordenaciao Geral:

1- Um representante de cada Central de Cooperativas de Reciclagem (Catapampa,
Coopetsul, Coopetsinos, Coopfronteira, Coopetnorte)

2- Um representante da Coopima

3- Um representante da Coopertextil

4- Um representante das Cooperativas de Costureiras

5- Um representante da Instituto Nacional de Cooperativismo de Uruguai

6- Um representante da Difesol — Governo do Estado do Rio Grande do Sul;
Responsabilidades:

Definir o padrao e formalizar os acordos de cooperagdo entre os diferentes elos da
Cadeia;

Estabelecer a demanda de matéria —prima (flake/ fibra) e produto (fio /tecidos) a
serem processados;

Definir o padrao (especificacdes técnicas) das matérias-primas e produtos;

Definir as condi¢des de comercializagdo (prego/prazo);

Estabelecer os custos do processo logistico; otimizacdo dos fretes a serem realizados
considerando freqiiéncia e cargas de retorno;

Levantar os custos de operagdo da coordenacdo e de como serd realizada a sua
apropriacao;

Definir os procedimentos legais que deverao ser observados nestas operagoes;

Definir a estratégia de comunicagao e dos materiais a serem utilizados para divulgacao
da Cadeia;
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e Acompanhar as diferentes operacdes da Cadeia promovendo acdes de inter-
cooperacao visando o seu fortalecimento;

e Elaborar o Plano de Contingéncia para superar situagdes criticas supervenientes ao
planejamento realizado;

e FElaborar estudos sobre desenvolvimento de produtos;

e Flaborar estudos sobre desenvolvimento de mercados;

e Elaborar de estudos sobre atualizagcdo tecnologica e das necessidades de novos
investimentos;

e Elaborar estudos sobre estrutura dos custos de produgao;

e Elaborar estudos sobre os precos / margem obtidas em cada elo da cadeia com vistas a
promover uma melhor distribui¢ao dos valores agregados ao longo da Cadeia;

e Elaborar relatorios de desempenho e de impactos socio-econdmicos nas comunidades

abrangidas pelo projeto;

Elaborar trabalhos a serem apresentados nas reunides da Coordenacdo Ampliada;

Desenvolver sistema de informagdes sobre a Cadeia;

Representar a Cadeia junto aos gestores politicos locais;

Estreitar o relacionamento com outros empreendimentos de interesse da cadeia

produtiva;

Estimular o desenvolvimento de novos membros para participar da Cadeia;

e Organizar e gerenciar Fundo de Investimentos para a Cadeia;

e Desenvolver programas de capacitacdo ético-politica e técnico-produtiva de
trabalhadores para os diversos elos da cadeia produtiva e;

e Apoiar a elaboragdo de projetos, especialmente para captagdo de recursos financeiros.

Coordenacio dos Poélos:

1. Representante da Coopetsinos
2- Representante da Coopetsul
3-Representante da Catapampa
4-Representante da Coopetnorte
5-Representante da Coopfronteira

Responsabilidades:

e Defini¢des das agdes de comercializagao conjunta;

e Definicao e implementagao do processo de logistica para transporte € armazenamento
do PET;

e Defini¢ao de Planos e Politicas de Producao;

e Desenvolvimento e Administragdo de Banco de Dados sobre as operacdes dos polos
<,

e Elaboracdo e encaminhamento de pautas para as Coordenacdes Geral e Ampliada.

Fonte: O autor
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APENDICE 3- TERMO DE COMPROMISSO DE INCUBACAO COM A
COOPETSINOS

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
RI0 GRANDE DO SUL

Campus Porto Alegre

Incubadora Tecno-Social
IFRS — Campus Porto Alegre

TERMO DE COMPROMISSO

1-PARTES:

A INCUBADORA TECNO-SOCIAL do Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia — Campus Porto
Alegre (ITS-POA) e a Central de Cooperativas de Reciclagem do Vale dos Sinos (COOPETSINOS) acordam o
desenvolvimento de um processo de incubagdo que visa apoiar, capacitar e assessorar tecnicamente, no seu
processo de implantacao;

Para tanto, estabelecem-se as seguintes condigdes:
A ITS- POA, compromete-se a:

Disponibilizar equipe de incubacdo constituida de professores, estudantes e técnicos-administrativos da
Institui¢do para contribuir na implementagdo dos processos de gestdo, comercializagdo, producdo, finangas e
recursos humanos;

Promover formagdo continuada e permanente dos membros do grupo nos aspectos técnicos e em Economia
Solidaria;
Elaborar de forma participativa um Plano de Ag¢do para o periodo de incubagao, estabelecendo objetivos, prazos,

recursos disponiveis e responsaveis pela sua execugio;

Assessorar na elaboragdo de acordos administrativos com as cooperativas associada a Cooptesinos e com
demais elos da Cadeia Produtiva Binacional Solidaria do PET;

Dar suporte aos processos de implantacdo da autogestdo da Coopetsinos, definindo de forma compartilhada os
procedimentos que fortalecam a gestdo democratica da Central;

Auxiliar na elaboracdo de projetos de captagdo de recursos financeiros a serem canalizados para o
funcionamento da Coopetsinos;

Disponibilizar, preferencialmente, o espagco da ITS-POA para desenvolver as referidas atividades de capacitagao
e assessoramento técnico;

Acompanbhar as interlocugdes que a Coopetsinos desenvolva junto a 6rgaos de governos e/ou entidades de apoio
¢ fomento com o intuito de colaborar para a materializagdo dos objetivos e o atendimento dos compromissos

assumidos reciprocamente com estas organizagdes;

Desenvolver de forma participativa processos de monitoramento e avaliagdo da execucao do projeto;

Assessorar a Central para planejar e aplicar estratégias de divulgagdoAssessorar a Central para participagdo em
redes de cooperagdo e em iniciativas do movimento de Economia Solidaria; e

Promover elaboragdo participativa de normas de funcionamento da Central.

A Coopetsinos compromete-se a:
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Elaborar e disponibilizar todas as informag¢des que sejam necessarias para o desenvolvimento dos trabalhos
estabelecidos de comum acordo;

Elaborar conjuntamente com a ITS-POA um relatdrio que caracterize a situagdo atual do empreendimento, com
base em indicadores que permitam uma futura avalia¢do da sua evolug@o ao longo do tempo;

Participar, regularmente, das reunides de coordenacdo da Coopetsinos estabelecidas com cronograma e pauta
previamente definidos;

Participar das reunides de monitoramento e avaliagdo da execug¢do do projeto;

Participar de oficinas de capacitagdo voltadas para o preparo da equipe que sera responsavel pela
operacionalizag@o da Central;

Compartilhar as informagdes de atividades e parcerias existentes ou que desejem efetivar no futuro com outras
organizagdes com vistas a integracdo de esforg¢os na consecug@o dos objetivos tragados;
Autorizar a documentacdo ¢ publicagdo de artigos, livros, apresentagdes em congressos, seminarios, etc. da
experiéncia do processo de incubagdo relacionado com a implantagdo da Coopetsinos; e

Autorizar a inclusdo da marca da ITS, no material de divulgacdo da Central destacando se tratar de um
empreendimento incubado.

2- PERIODO DE VIGENCIA DO TERMO:

O tempo previsto para o processo de incubagdo ¢ de 24 meses. Este prazo podera ser renovado de comum
acordo. Para efeitos desta decisdo, serdo analisados os resultados alcangados até o momento do Plano de Agéo
para avaliar os desafios ¢ as condigdes efetivas para execugdo das atividades remanescentes.

O presente acordo podera ser rescindido a qualquer momento de comum acordo ou por iniciativa das partes,
sendo para tanto necessario comunicar o pedido com antecedéncia minima de trinta dias, fazendo o registro das
motivagdes que levaram a parte a esta decisdo.

3- METODOLOGIA DESENVOLVIDA:

Considerando a finalidade e principios que regem a ITS- POA, a metodologia serd caracterizada pela acdo
compartilhada entre a Equipe de Incubagdo e os representantes da Central, adotando a pesquisa-agao-
participativa que se constitui num “(...) tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida e realizada em
estreita associagdo com uma a¢do ou com a resolugdo de um problema coletivo € na qual os pesquisadores e os
participantes representativos da situa¢@o ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo”
(THIOLLENT, 2011)

O referencial adotado para o desenvolvimento dos trabalhos mantera estreita correlagdo com os principios da
economia solidaria, valorizando o dialogo e a articulagdo entre os saberes populares e saberes académicos, na
perspectiva da educagdo popular.

4- RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS NA EXECUCAO DO ACORDO:

As partes se comprometem a promover o didlogo e a solidariedade como meios de resolver eventuais conflitos
que surgirem na execucao do acordo.

5- DISPOSICOES GERAIS:

As partes se comprometem a preservar a imagem das instituigdes envolvidas envidando todos os esfor¢os que se
fizerem necessarios para a realizacdo dos objetivos tragados.

Observa-se que, no presente acordo, nao se assumem compromissos de ordem financeira, sendo que as partes
envolvidas disponibilizardo pessoas e recursos materiais, dentro dos limites possiveis, ndo cabendo quaisquer
tipo de exigéncias de uma para outra pela falta de algum recurso para a execugdo das atividades que podera ser
obtido pela disposi¢cdo voluntéria e sem 6nus de terceiros.
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E, por estarem assim justas e acordadas, as partes assinam o presente termo de compromisso em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, para um mesmo e Uinico fim, na presenca das testemunhas abaixo.

Porto Alegre, 2 de dezembro de 2012



APENDICE 4- RELACAO DE ENTREVISTAS REALIZADAS

Instituigdes

Entrevistados

Instituto Nacional das Cooperativas do
Uruguai

Presidente Juan José Sarachu
Diretor Executivo Danilo Gutierrez

Confederagao das Cooperativas do
Uruguai-

Presidente Rosana Perdomo

Federacdo das Cooperativas de Uruguai

Diretor Jorge Bianchi Fabiani

Departamento de Extensao da
Universidade da Republica do Uruguai—
Centro de Estudos Cooperativos

Gerardo Sarachu (2 entrevistas)

Ministério do Trabalho e Seguridade
Social — Dire¢ao Nacional do Trabalho

Diretor Luiz César Romero

Ministério de Relagdes Exteriores- Diretor
de Assuntos Limitrofes e das
Representagdes Nacionais perante
Comissodes Mixtas Binacionais -Relagdes
com Fronteiras

Diretor Daniel Bentancur

Ministério da Industria do Uruguai-
Diregao Nacional da Industria

Gerente Politica Industrial - Economista
Yanina Corsini Valls

Ministério de Desenvolvimento Social
Unidade de Cooperativas Sociais

Pscologo Margio Genta/
Diretor de Cooperativismo - Gustavo
Cardorso

Ministério de Desenvolvimento Social
Direcao Nacional de Economia Social

Diretora -Psicologa Social Mariela Fodde

Ministério de Desenvolvimento Social
Projeto Uruguai Classifica

Daniel (Coordenador)

FUNSA Fébrica de Pneus Recuperada
(Cooperativa)

Sr. Julio

Cooperativa de Trabalhadores Molino
Santa Rosa (Empresa Recuperada)-

Engenheiro Carlos A. Reyes

Cooperativa de Previdéncia Social-
Representante Uruguaio na CICOPA —

José Jorge Alvarifio Barrera

Cooperativa Maragata (Coopima) Sao
Jose (Um dos elos da cadeia)

Héctor Troncoso, Hugo Grasco ,
Fernando Garat, Wilson, Nancy e outros
Membros do Comité Gestor da
Cooperativa

Red del Sul (Uruguai)

Engenheiro Agronomo Juan Pablo
Perachon (Coordenador Projeto no
Uruguai)

Associagdo das Empresas Recuperadas —
ANERT- Presidente da Envidro

Vereador Daniel Placeres

Diretora de DIFESOL — Governo do Rio
Grande do Sul

Nelsa Fabian Néspolo (2 entrevistas)
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Red del Sur- Coordenador de
Encadeamentos

Eng. Agronomo Federico Sierra

Universidade de la Republica-UDELAR
Departamento de Extensado
(Técnica Responsavel Projeto Coopima)

Eng. Quimica Cecilia Matonte

Supervisor Financeiro da Coopertextil

Geraldo Magela (2 entrevistas)

Gerente Industrial da Coopertextil

José Antonio

Diretor Comercial da Coopertextil

Julio José de Morais

Supervisora Administrativa Coopertextil

Sra. Iris

Universidade Catolica do Uruguai

Prof. Pesquisador Nelson Villareal Duran

Universidade de la Reptiblica UDELAR

Prof. Sociélogo Pablo Guerra

Centro de Pesquisa de Empresas
Recuperadas — Buenos Aires /Argentina

Pesquisador Fernando Garcia

Diretor Cultural da PIT-CNT -Uruguai

Diretora Cultural Ignacio Martinez

Forum de Recicladores do Vale dos Sinos
e Regido Metropolitana de Porto Alegre

Coordenadores : Roque Spies, Odete
Faustino Spies, Alda Fortes
Geraldo Simmi, Josué Carvalho

Centro de Assessoria Multi Profissional-
CAMP

Consultor Alessandro Soares

Coordenadora da sede Uruguai de Cospe | Ana Tifiro
Presidente da Coopertextil Sr. Francisco
Movimento Nacional de Catadores e Fagner Andrei

Recicladores

Fonte: O autor
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APENDICE 5 - CRONOLOGIA HISTORICA DA FORMACAO DA CADEIA SOLIDARIA BINACIONAL DO PET E FATOS QUE

INFLUENCIARAM NESTE PROCESSO. PERIODO 1985-2014

Ano Municipal Estadual (RS) Estadual (MG) Brasil Uruguai Geral
1985 Governo Sarney Governo Julio Maria
1985-1990 Sanguinetti
1985-1990
1986 Governo Porto
Alegre Alceu
Collares
1986-1989
1987 Governador do Assembleia Nacional
Estado Pedro Simon Constituinte
1987-1990
1988 Nova Constitui¢ao Brasileira
(Direitos Sociais)
1989 Programa das Nagdes
Unidas para o Meio
Ambiente, PNUMA
introduz conceito de
Produg@o Mais Limpa
1990 Governador do Governo Fernando Collor de | Governo Luis Alberto
Estado Sinval Mello Lacalle
Guazelli 1990-1992 1990-1995
1990-1991
1991 Governador do Institui-se o0 Mercado
Estado Alceu Comum do Sul — Mercosul
Collares (Assinado o Tratado de
1991-1995 Assungdo)
1992 Governo Porto Governo [tamar Franco Conferéncia das Nagdes

Alegre Olivio Dutra
1989-1992

1992-1994

Unidas sobre o Meio
Ambiente ou Cupula da
Terra —RJ

Agenda 21
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1993 Governo Porto
Alegre Tarso Genro
1993-1997
1994 Cria-se a Anteag Associagdo
Nacional de Trabalhadores e
Empresas de Autogestdo
1995 Governador do Governo Fernando Henrique | Governo Julio Maria
Estado Antonio Brito Cardoso Sanguinetti
1995-1999 1995-1998 1995-2000
Unidade de Estudos
Cooperativos
Rede de Cooperativismo
e Associativismo da
UDELAR
Jornadas Universitarias
de cooperativismo
associativo e economia
solidaiao
1996
1997 21/11/1997 Criacao da Protocolo de Kyoto
Coopertextil
1998 Decreto Estadual Governo Fernando Henrique Conferéncia Meio
38356 - 01/04/1998 Cardoso Ambiente Rio+5
Gestao de Residuos 1999-2002 em New York
Soélidos
1999 Governo do Estado Cria-se a Agéncia de Forum Social Uruguaio

Olivio Dutra
1999-1903

Desenvolvimento Social —
ADS-CUT Unisol Brasil
Unido e Solidariedade das
Cooperativas de Economia
Social do Brasil

Ecosol (Sistema Nacional de
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Cooperativas de Economia e
Crédito Solidario)

2000 Governo Jorge Batlle
2000-2005
2001 Governo Porto Criagdo do Movimento Convengao de Estocolmo-
Alegre Tarso Genro / Nacional de Catadores de Espaco de Economia Combate os Poluentes
Jodo Verle (a partir Materiais Reciclaveis Solidaria Organicos Persistentes
de 2002) (MNCR) Surgem os Clubes de (gerados pela incineragdo)
Troca
1°. Féorum Social
Mundial (Porto
Alegre)
2002 2°. Férum Social Regulamentagdo da UCRUS (Abril) Cupula Mundial sobre o
Mundial atividade de catadores Unido de classificadores | Desenvolvimento
ingressando no CBO de residuos solidos Sustentavel - Rio+ 10 em
Criou-se o Forum de (Codigo Brasileiro de (Sindicato) Johannesbugo
Recicladores do Vale Ocupagdes) Feira de Economia
dos Sinos Solidaria
Trabalho em rede da
Caritas
Feira da Esperanga
2003 Governo Porto Governador do Governo Luiz Ignacio (Lula)

Alegre Raul Pont
1998-2003

3°, Forum Social
Mundial

1°. Encontro de
Recicladores no Vale
dos Sinos

Estado Germano
Rigotto
2003-2007

da Silva
2003-2006

Criou-se o Comité
Interministerial de Inclusdo
Social dos Catadores

Lei 10.683 / Decreto 4.764 -
Criagdo da SENAES -
Secretaria Nacional de
Economia Solidaria -
Ministério do Trabalho no
Brasil
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1°. Congresso
Latinoamericano de
Catadores

Foérum Brasileiro de
Economia Solidaria —-FBES

III - Plenaria Nacional de
Economia Solidaria -
Declaragdo dos Principios da
Economia Solidaria

Criagdo da Rede de Gestores

2004 1°. Encontro Nacional de Lei 17.849 —29/12/2004
Empreendimentos Uso de embalagens
Inicio do Mapeamento da retornaveis no Uruguai
Economia Solidaria Lei 17794- Cooperativa
de trabalho
2005 Governo Porto Forum Social Mundial em Governo Tavares
Alegre José Fogaca Manaus Vazquez
2005-2008" 2005-2010
Cria-se a Rede de
1°. Encontro com Tecnologia Social RTS 03/05/2005 - Assembleia
Gestores Publicos do de Constitui¢ao da
Forum Vale dos IT Congresso Coopima (Uruguai)
Sinos Latinoamericano de
Catadores (Local) Ecotienda
Feira da Economia Solidaria
do Mercosul em Santa
Maria/RS
Langamento da Cadeia
Produtiva Solidaria Justa
Trama
2006 DL 5.940/2006 - Destinagdo | Aprovado projeto no

dos residuos reciclaveis das
Institui¢des Federais para as

FOCEM (Fundo para a
Convergéncia Estrutural




335

Cooperativas/Associagdes
de Recicladores BR

Marcha dos Catadores a
Brasilia

1. Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria
(CONAES)

Instalagao do Conselho
Nacional de Economia
Solidaria -CNES

12, Feira Nacional de
Economia Solidaria

do Mercosul), voltado
para melhorar as
condicdes de trabalho
dos recicladores do
Uruguai

Cria-se o Conselho
Consultivo
Departamental de
Economia Solidaria
(Canelones)

Feira Canaria de
Economia Solidaria

Cria-se a Mesa Nacional
de Economia Solidaria
(Integra grupos de
Economia Solidaria e
Comercio Justo )

Feira Espago Mercosul
Lei 17798- Cooperativas
Sociais

Cria-se Inacoop
Mercosul Solidario

2007

Governador do
Estado Yeda Crusius
2007-2011

Governo Luiz Inécio (Lula)
da Silva
2007-2010

Lei 11.445/2007 -
Contratagdo pelas prefeituras
das cooperativas de
reciclagem para coleta
seletiva

DL 260/2007 30/07/2007
— Lei de Embalagens
Retornaveis (Logistica
Reversa)

Constituicdo da ANERT
(outubro)

Cria-se ANDECJ

Reunido Especializada de
Cooperativas do Mercosul
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2008 Governo Porto Instituicdo da Unasul —
Alegre José Fogaca Chamada Publica para os 1%. Tienda de Economia | Unido das Nagdes Sul —
2008-2010 Catadores — CATAFORTE Solidaria e Comércio Americanas
Justo
Decreto 260/007 -
Regula a Lei
17.849/2004 - Uso,
destino e reutilizagdo das
embalagens, prevengao,
geracdo de renda para os
recicladores
Cria-se a Coordenadoria
Nacional de Economia
Solidaria
1%, Feira Binacional
2009 Seminario do Férum Politica Estadual de Governo Dilma Rousseff Lei 18.407 23/10/2008 —
na Unisinos Residuos Sélidos 2011-2014 Lei Geral das
Cooperativas do Uruguai
Instituiu o ICM Ecoldgico | Forum Social de Belém
I Expo Catadores em SP
Criagdo dos Centros de
Formagdo em Economia
Solidaria (CFES)
2010 Governo Porto 1° Contato com Lei 12.305/2010 Politica Governo José Mujica

Alegre José
Fortunatti

10 anos do Forum
Social Mundial

Encontro do Forum
de Recicladores do

Coopima
(Cooperativa
Industrial Margata)
Uruguai

Nacional de Residuos
Solidos

Decreto 7.357 - 17/11/2010 -
Criagdo do Programa
Nacional de Incubadora
(Proninc) — BR

2010-2014

Lei 18.716/2010 - Criou
o Fundo de
Desenvolvimento -
Fondes no Uruguai

Reunido Diretora Difesol
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Vale dos Sinos com o
futuro Governador do
Estado Tarso Genro

Planejamento
Estratégico do Forum
do Vale 2010-2011

2°. Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria
(CONAES)

Decreto 7358- Sistema
Nacional de Comércio Justo

com Ministro do
Trabalho do Uruguai-
Eduardo Brenta

Retomada dos contatos
da Coopima com o
INACOORP na busca de
Viabilidade da retomado
do empreendimento

2011

Audiéncia Publica da
Regido Sul sobre o
Plano Nacional de
Residuos Sélidos, em
Curitiba - Parana

Audiéncia Publica
Nacional em Brasilia
sobre o Plano
Nacional de Residuos
Solidos

11/11/11 1% Reunido
com todos os
represenantes da
Cadeia Produtiva
Apresentagdo do
Estudo de
Viabilidade da
Cadeia pelo Sebrae

Dez/2011 - Criou-se
a Incubadora Tecno-
Social do IFRS
Campus Porto Alegre

Governador do
Estado Tarso Genro
2011-2015

Criou-se a
Departamento de
Incentivo ¢ Fomento
da Economia
Solidaria (DIFESOL)
junto a Secretaria de
Economia Solidaria
e Apoio a Micro e
Pequena Empresa
(SESAMPE)

Instalacao da Cadeia
Solidaria Binacional
do PET, através da
assinatura do Termo
de Cooperagdo entre
os Governos do Rio
Grande do Sul -
SESAMPE/DIFESO
L e o Uruguai
(INACOOP -
Instituto Nacional de

Plano Estadual de Coleta
Seletiva

Aprovacao de Recursos do
SENAES para o Projeto de
Construgao da Cadeia
Solidaria Bi-nacional

Instalacdo do Comité
Interministerial para
Coordenagao do Plano
Nacional de Residuos (12
Ministérios)

Decreto- Lei institui o
FONDES (Fundo
Nacional de
Desenvolvimento)
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Cooperativas)

1°. Encontro com
Entidades Apoiadoras
dos Recicladores,
através da Difesol

Maio/2011 -
Realizagao de
seminarios nas
regides do Estado
com potencial para
desenvolver o Projeto
da Cadeia Solidaria

1%, Visita a Coopima

2012

04/01/2012 - Criou-se
a Coopetisinos - 1%
Central de
Reciladores do
Estado no Vale dos
Sinos

Criou-se a Cooncat —
Central de
Recicladores na
Regido de Santa Cruz
e Vale do Rio Pardo

Criou-se a Coopetsul-
Central de
Recicladores da
Regido Sul (Pelotas-
Jaguardo)

Audiéncias Publicas

Reunides da
Coordenagdo Geral e
Ampliada da Cadeia
Solidaria

Entrega pelo Sebrae
do Estudo de
Viabilidade

Institui-se o Conselho
Estadual de
Economia Solidaria

Lei 12.690/2012 - Lei das
Cooperativas de Trabalho e
Produgéo

Resolucao 4 - 04/07/2012 -
Cria o Plano Brasil Justo €
Solidario

Agenda transversal,
enquanto mecanismo de
orientagdo de atuagdo
estratégica do Conselho
Nacional de Economia
Solidaria no &mbito do PPA
—2012-2015

Projeto de Lei 4685 —
Politica Nacional da
Economia Solidaria
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no Rio Grande do Sul
para a elaboragdo do
Plano Estadual de
Residuos Solidos

2013 Reunides da 08/02/2013 Projeto para
Coordenagao Geral e reativar a Coopima
Ampliada da Cadeia apresentada ao FONDES
Solidaria

Realiza-se a prova,

Encontro Estadual de retomando a operagao
Catadores apos 14 anos de
(Canoas/RS) desativacao da planta.
Desenvolvimento
Programa de
Capacitagdo para
Trabalhadores que
atuardo nas Centrais
de Cooperativas
(UNIJUI/FDRH

2014 Reunides da Setembro. Visita do Encontro de Catadores Reunido na ONU,

Coordenagao Geral e
Ampliada da Cadeia
Solidaria

Mobilizag¢des em Sao
Leopoldo e Canoas
contra a incineragao

Programa de
Assessoria Técnica
com Escola Mesquita

Presidente José Mujica as
instalagcdes da Coopetisinos
em Novo Hamburgo

Publicacgdo do Relatorio
SIES — Sistema de
Informagdes sobre
Economia Solidaria

de Uruguai e Brasil

Capacitagdo para
Recicladores em
Controle de Qualidade na
Coopima

preparativa para a
Conferéncia sobre Clima.

Fonte: O autor
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(adeia Solidaria
BINACIONAL do PET

APENDICE 6- DECLARACAO DE PRINCIPIOS DA CADEIA BINACIONAL
SOLIDARIA DO PET

A Cadeia Binacional Solidaria do PET ¢ um arranjo produtivo, resultado da articulagdo
politica que envolve o Estado, Centrais de Catadores, Empresas Recuperadas e Entidades de
Apoio e Fomento, orientada pelos principios da Economia Solidaria, que integra todas as
fases, desde a coleta até¢ a producdo de tecido e produtos que tém origem em materiais
reciclados, promovendo agregagdo de valor e perspectivas de desenvolvimento dos
trabalhadores e suas comunidades.

Participam desta cadeia produtiva as seguintes entidades:

e Centrais de Cooperativas de Reciclagem: Catapampa (Vale do Rio Pardo e Santa
Cruz), Coopetsul (Regido Sul ) e Coopetsinos (Vale dos Sinos e Regido Metropolitana
de Porto Alegre);

e Coopima — Cooperativa Industrial Maragata (San José — Uruguai);

e (Coopertextil — Cooperativa Téxtil (Para de Minas - Minas Gerais);

e Governo do Rio Grande do Sul- Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a Micro e
Pequena Empresa- Diretoria de Fomento da Economia Solidaria;

e Governos municipais envolvidos na Cadeia;

e SENAES / MTE - Secretaria Nacional de Economia Solidaria / Ministério de
Trabalho e Emprego;

e Instituto Nacional de Cooperativismo da Reptiblica Oriental do Uruguai;

e Federagao das Cooperativas do Uruguai;

e Unisol —Brasil (Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios); e

e Rede do Sul: Promogao do cooperativismo de trabalho associado e fortalecimento das

redes de empreendimentos da economia social do Mercosul, como estratégia para o
combate a pobreza e a constru¢ao de uma sociedade mais democratica e sustentavel.
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Objetivo geral:

Fomentar a organizacdo e estruturacdo de empreendimentos econdmicos solidarios
que realizem o beneficiamento de residuos solidos de base PET e plasticos rigidos e
flexiveis, através da implantacdo de polos que processem industrialmente esta matéria-
prima, desde a catagdo até a confeccdo de tecido e produtos ecologicos, agregando
valor ao trabalho de cada elo da producao e que promovam o desenvolvimento das
economias social e solidaria nos territorios envolvidos.

Objetivos especificos:

Estimular a cria¢dao e fortalecimento de Redes e Cadeias Produtivas Solidarias com
base em materiais reutilizaveis e reciclaveis;

Promover processos de formagdo, desenvolvimento e assessoria técnica continuada
aos empreendimentos e cadeias produtivas solidarias;

Promover parcerias e articulagdo com o poder publico e setores da sociedade, no
ambito da Politica Nacional de Residuos Solidos, como forma de construir solu¢des
locais de gestao integrada de residuos sélidos e inclusdo de Catadores;

Promover os principios e valores da cooperacdo, a formacao e o desenvolvimento das
capacidades nos empreendimentos da economia solidaria, que se relacionem com a
cadeia do PET;

Promover os processos de integracdo produtiva e cadeias de valor, na perspectiva da
inter-cooperagao;

Ampliar o acesso de mercado aos Catadores, criando as condi¢des para que produzam
e transformem novos produtos de origem em materiais reutilizaveis ou reciclaveis; e

Fortalecer a cultura da cooperagdo solidaria por meio de estimulo a processos de
organizagao coletiva na Cadeia do PET.

Principios gerais:

Considerando:

A situagdo do segmento de Catadores, com uma longa histéria como movimento
social, que trouxe visibilidade a um grande contingente de excluidos sem condi¢des de
acessar e exercer os direitos a cidadania;

A relevancia do trabalho que realizam cotidianamente na reciclagem de residuos
solidos, sendo reconhecidos na sua atividade e amparados na lei e Politica Nacional
de Residuos Sélidos;

A necessidade, de 1) enfrentar as dificuldades de ampliacdao do acesso ao mercado; ii)
agregar valor ao resultado do seu trabalho; iii) distribuir mais equanimamente as
margens de resultados e ganhos; iv) atrair os Catadores que trabalham de forma
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individual a organizacdo coletiva; v) promover parcerias com instituicdes
governamentais € ndo governamentais no ambito da Politica Nacional de Residuos
Solidos; vi) apoiar as agdes de acesso aos servigos publicos de protecdo social; e vii)
contribuir para a erradicacdo do trabalho infantil;

A convergéncia de interesses de governos progressistas que olham para esta populagao
vulneravel socialmente como prioridade em suas politicas sociais;

O acumulo de experiéncia técnica e politica desenvolvida pelos Catadores, assim
como também dos foruns regionais, associagdes, cooperativas vinculadas ao setor de
reciclagem, no pais e na regido do Mercosul;

A conscientizacdo dos governos, com apoio em politicas publicas e de organizacdes de
apoio (incubadoras, ONG's etc) que dao suporte tecnoldgico, financeiro e de gestao;

O estagio de desenvolvimento e os principios da Economia Soliddria que dao
sustentacdo conceitual e politica a0 movimento e aos empreendimentos econdmicos
solidarios;

Reafirmando:

Os objetivos e principios que orientam a integracdo regional através do Mercosul,
especialmente os contidos na Declara¢ao do Mercosul Social, relativos a promogao de
um desenvolvimento economico equilibrado, justo e sustentavel, oportunizando uma
qualidade digna de vida para seus povos;

As diretrizes da Unido de Nagoes Sul-Americanas (UNASUL);
O termo de cooperagdo celebrado entre o Governo do Estado do Rio Grande do Sul e
o Instituto Nacional de Cooperativismo do Uruguai (Inacoop) da Republica Oriental

do Uruguai;

Os principios da Economia Solidéria, especialmente, registradas no Forum Brasileiro
de Economia Solidaria (III Plenaria Nacional de Economia Solidaria Jun/2003);

Os linhamentos gerais das entidades que apdiam o projeto da Cadeia Binacional
Solidéria do PET;

Os objetivos da lei que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos no Brasil
(Lei 12.305/2010);

Em consequéncia, como membros desta Cadeia Solidaria:

Reconhecemos:
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O fundamental que ¢ manter a Cadeia Solidaria Binacional do PET como prioridade
de nossas atividades econOmicas, pela sua essencialidade para as populagdes
envolvidas;

Os principios da Economia Soliddria como orientadores de nossa atuagdo,
fortalecendo os lagos de solidariedade e cooperagao com os demais elos da Cadeia;

O compromisso com a ampliacao da Cadeia, desenvolvendo outros empreendimentos
que se vinculem através de redes com a Cadeia do PET, promovendo o
desenvolvimento local e regional;

A importancia da articulagdo politica com as comunidades e governos locais, com
vistas a materializar os objetivos de assumir a operagdo dos sistemas de coleta seletiva
e o tratamento de residuos solidos;

A necessidade de se ter uma estrutura permanente de Coordenagdo Geral responsavel
pela implementagao das decisoes estratégicas da Cadeia, definidas pela Coordenagao
Ampliada, orientadas pelo principio da autogestdo;

A importancia de constituir um Fundo para suprir eventuais faltas de recursos
financeiros, oriundas de oscilagdes de precos, fluxos de pagamentos desencontrados
ou para investimentos em funcdo de atualizagdes tecnologicas que se fizerem
necessarias;

A inclus@o produtiva associada entre iguais como fundamental para acabar com a
condi¢do que gera a pobreza e a miséria, pois buscamos, nesta agdo, a eliminag¢ao das
formas de organizacdo da produgdo que gera riqueza a poucos € a condicdo de
subsisténcia para a maioria;

A Economia Soliddria como o fundamento de uma globalizacdo humanizadora, de um
desenvolvimento sustentdvel, socialmente justo e voltado para a satisfacdo racional das
necessidades de cada um e de todos os cidaddos da Terra, seguindo um caminho
intergeracional de desenvolvimento sustentdvel na qualidade de sua vida.

Comprometemo-nos:

Cumprir com os acordos comerciais estabelecidos entre os elos da cadeia, dando-se
prioridade perante outros compromissos;

Manter informados aos membros sobre toda e qualquer decisdao no empreendimento
que possa vir a interferir as relagdes normais de funcionamento da Cadeia;

Promover o didlogo e a solidariedade como meios de resolver eventuais conflitos,
tendo presente o proposito de perpetuidade dos compromissos acordados entre os
membros da Cadeia;
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Criar mecanismos de distribuicdo equanime dos ganhos agregados ao longo da
Cadeia;

Participar da elaboragdo do Planejamento da Cadeia onde serdo estabelecidos os
objetivos e as agdes necessdrias para a operagdo, estipulando prazos e
responsabilidades para cada um de seus membros;

Fortalecer, através de um Plano de Comunicacdo local, a marca e os principios da
Cadeia, enfatizando a sua vinculagao com a proposta da Economia Solidaria;

Incentivar o Poder Publico a cumprir com os dispositivos da Lei 13.922/2012,
relacionada com compras aos empreendimentos de economia solidaria;

Promover dentro dos nossos empreendimentos os principios do trabalho decente,
preservando a dignidade de cada um dos trabalhadores, dentro de um ambiente que se
caracterize pela igualdade e o acesso a oportunidades, sem distingdo de cor, género,
classe social, idade, religido ou orientacdo sexual - principios basicos da democracia;

Manter capacitados técnica e politicamente nosso quadro de trabalhadores,
promovendo o desenvolvimento humano integral, para oportunizar um trabalho de
qualidade, numa gestdo autogestiondria, que se constrdi com a efetiva participagdo de
todos os membros do empreendimento;

Promover um processo produtivo eficiente ndo se limitando aos beneficios materiais
do empreendimento, mas definindo também como eficiéncia social, em fun¢do da
qualidade de vida e da felicidade de seus membros e, ao mesmo tempo, de todo o
ecossistema;

Promover um desenvolvimento integral, sustentavel, que se caracterize pelo
compromisso com a prote¢do do meio ambiente e o bem-estar dos seus trabalhadores
e das comunidades;

Participar ativamente do movimento da Economia Solidaria, divulgando nossas
experiéncias com vistas a serem replicadas e demonstrando a possibilidade efetiva de
construir uma alternativa de economia que tenha como valor central o trabalho, o
saber e a criatividade humanos, € ndo o capital-dinheiro e sua propriedade sob
quaisquer de suas formas;
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Estimular a formagdo de aliangas estratégicas entre organizagdes populares para o
exercicio pleno e ativo dos direitos e responsabilidades da cidadania, exercendo sua
soberania por meio da democracia e da gestdo participativa;

Promover e difundir os valores da solidariedade através dos nossos empreendimentos
em projetos que visem combater a exclusdo social, eliminar as desigualdades
materiais;

Incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, com o objetivo
de reduzir ou eliminar impactos adversos ao meio ambiente ¢ a saude das pessoas e
comunidades; e

Valorizar a diversidade nos nossos empreendimentos, reconhecendo o lugar
fundamental da mulher e do feminino.

Porto Alegre, 30 de novembro de 2012
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Educaciao Educacio Sindical Educaciao Educacao Educacao Educaciao Educaciao
Cooperativista Empresarial/ Popular Social Confessional Solidaria
Corporativa

Educagao integral na Educagao Integral, que | Educagdo corporativa Educacdo libertadora, | Pratica educativa que opera | Caracteriza-se por seguir a E uma “construcio social”
perspectiva cooperativa, abrange todas as dimensdes da | destacam-se como um que ¢, ao mesmo | sobreo que o social define | “confissdo” religiosa de uma inerente aos processos de
isto ¢, abrange formagao educagdo (cultural, técnica, | sistema de tempo,  gnoseoldgica, | como problema. E dizer, determinada ordem religiosa trabalho autogestionarios,
técnica-produtiva e ética- social, politica) em um | desenvolvimento de politica, ética e estética, | trabalha em territorios de ou congregagdo. Pode ser como elemento fundamental
politica no universo processo  permanente  de | pessoas e talentos orientada para a | fronteira, entre o que as catolica, presbiteriana, para viabilizar as iniciativas
organizacional e construcao coletivo ¢ | humanos alinhado as transformacao da | logicas econdmicas e evangélica, etc. Por ser econdmicas, para ampliagdo
ideolégico da Cooperativa. | dialégico do conhecimento, | estratégias de negocio sociedade, exige que se | sociais vao definindo em “confessional”, professa, por da cidadania ativa e do
Seguem os principios: vivenciado através de um | de uma empresa, parta do  contexto | termos de via de regra, uma doutrina ou processo democratico, como
AdesaoVoluntaria e livre; fazer pedagogico e | conferindo-lhe uma concreto/vivido para se | inclusdo/exclusio social, um principio filosofico a ser um movimento cultural e
Gestdo Democratica; metodologico, sem duvida, | poderosa fonte de chegar ao contexto | com o fim de paliar ou, em | seguido e que se dissemina em | ético de transformacao das
Participagdo emancipador, onde os | vantagem competitiva. tedrico, o que requer a | seu caso, transformar os suas praticas cotidianas. Pode- | relacdes sociais e
Econdmica dos membros; conteudos, os didlogos, os | Decorrente da Teoria do | curiosidade efeitos segregativos nos se citar, doutrinas da Igreja intersubjetivas como base de

Educagédo, Formagédo e
informacao;
Intercooperacao;

Interesse pela comunidade;
Autonomia e
Independéncia.

debates e as reflexdes se
constituem em processos de
(re) construgdo de novos
conhecimentos, promovendo
um empoderamento visivel
dos/as envolvidos, percebido
nas falas, na atuagdo e na acdo
no dia-a-dia pessoal e sindical.

Capital Humano-
Educagdo corporativa e
Gestao por
Competéncias-sao

concepgoes que
prevalescem e
convivem com  as
tradicionais de

formagao /capacitagao
de trabalhadores.

epistemologica, a
problematizagao, a
rigorisidade, a

criatividade, o dialogo,
a vivéncia da praxis e o
protagonismo dos
sujeitos

sujeitos. A educagdo social
atende a producao de
efeitos de inclusdo cultural,
social e econdmica, ao
adotar aos sujeitos dos
recursos pertinentes para
resolver os desafios do
momento historico.

Catolica, a jesuita,
fundamentada na doutrina
teologica de Santo Inacio de
Loyola; a franciscana,
seguidora dos principios
educacionais da ordem
religiosa de Sdo Francisco de
Assis; a salesiana, baseada nos
principios educativos de Dom
Bosco. Mas ha também as
presbiterianas seguidoras da
doutrina de Martinho Lutero.

um novo modelo de
desenvolvimento. Reconhece
a centralidade do trabalho na
constru¢do do conhecimento
técnico e social, articulando o
trabalho e a educacdo na
perspectiva da promogao do
desenvolvimento sustentavel,
orientado agdes politico-
pedagogicas autogestionarias
¢ solidarias.
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HISTORICO DO PROCESSO DE CONSTRUCAO DE POLITICA DE EDUCACAO DA ECONOMIA SOLIDARIA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Conferéncia Conferéncia
Tematica de Tematica de
Formacao e Economia
Assisténcia Solidaria,
Técnica Educagao ¢
12-14/04/10 Autogestao
11al3de
margo de 2014
1%. CONAES 2% CONAES 3% CONAES
Economia Pelo Direito Construindo
Solidaria como de Produzir e um Plano para
estratégia e Viver em promover o
politica de cooperagao direito de
desenvolvimento de maneira produzir e
sustentavel viver de forma
sustentavel
(Nov/2014)
Recomendacao

no. 8 - Diretrizes de

uma politica
nacional de
Educacao em

Economia Solidaria

04/07/12
CNES

Programa de

Programa de

Programa de
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Economia
Solidaria
Plano
Plurianual
Governo
Federal
2008-2011

Economia Solidaria
Plano Plurianual
Governo Federal
2012-2015

Economia
Solidaria
Plano
Plurianual
Governo
Federal
2016-2019

V Plenaria Nacional
de Economia
Solidaria, 09-
13/12/12
Tema:Economia
Solidaria: bem viver,
cooperacao e
autogestdo para um
desenvolvimento
justo e sustentavel.
(Estratégia politica
do movimento para
2013-2015)

Marco Referencial
da Educacao Popular

Decreto 7688/2012

Fonte: O autor




