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RESUMO

A presente tese busca analisar como ocorreu o \d#genento socioecondmico de
Concodrdia, Santa Catarina, a partir da colonizat@gequena propriedade familiar pelo
descendente de imigrante, que constituiu a basmattelo agroindustrial que originou a
indUstria Sadia. A pesquisa examina os anos de 2821960, periodo em que inicia o
processo de colonizagdo na regido e ocorre suangpae a consolidagdo do modelo de
desenvolvimento agroindustrial. O estudo tem comesguposto uma analise de totalidade
gue buscou compreender a historia do municipio ordegto do capitalismo brasileiro e
catarinense. A investigacdo se pautou em documentogos e fontes orais. Verificou-se que
o desenvolvimento de Concordia ndo sofreu qualquetura desde o processo de colonizagao
até a consolidacdo do modelo agroindustrial nos ded. 960.

Palavras-chave: colonizacdo, pequena propriedade familiar, desa#ed de imigrante,
desenvolvimento socioecondmico, agroindustrial,d@odia.
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ABSTRACT

The purpose of this thesis is to prove how happehedsocioeconomic development in
Concordia city, Santa Catarina, from the colon@atin a small familiar property through
immigrants descendants, which built the base obiadustry pattern that created Sadia
industry. The research deals the year from 192®6®, the period that beginning the process
of colonization. In the region occurs the expansamd consolidation of agroindustry
development pattern. The objective of the studytoisanalyze the total, which tried to
understand the history of the city in context oh#iian and catarinense context. The
investigation is based on written documents andl swarces. It was verified that Concordia
development did not suffer any rupture since tloe@ss of colonization until the agroindustry
pattern in 1960s.

Key-words: colonization, small familiar property, descendahimmigrant, socioeconomic
development, agroindustrial, Concérdia.
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INTRODUCAO

A presente tese de doutorado € um estudo que teobjsiivo analisar como ocorreu
o desenvolvimento socioeconémico de Concordia,eS@atarina, a partir da colonizagédo na
pequena propriedade familiar pelo descendente dgrante. A pesquisa demonstra a
articulacdo da histéria da migracdo no municipio @encordia, o processo de
desenvolvimento econémico que tem origem na pegpmiedade familiar e que constitui
a base do modelo agroindustrial no Oeste catagndieste contexto nasce a industria Sadia

gue passa a determinar o desenvolvimento socioatoa@o municipio de Concérdia.

O estudo analisa o contexto historico em que ogarrdesenvolvimento econémico
de Concoérdia no periodo de 1920 a 1960. A pesqaizada a presenca do colono
descendente de imigrante, trazido do Rio Grand&ugpelas Companhias Colonizadoras,
apos o conflito do Contestado. A Guerra do Contestaom término em 1916, é o marco
inicial do estudo, pois ap0s o seu final tem inioigprocesso de colonizacdo do Oeste
catarinense. A partir deste fato estabeleceu-se nmvo modelo, com outro perfil
socioecon6mico, ndo mais baseado na logica da sséihsia e sim na producdo de
excedentes. A economia de subsisténcia, até eotdmante na regido, tinha no caboclo o
elemento central. Desde entdo, o colono descenderiteigrante passou a ser 0 personagem

principal que desencadeia profundas transformagdespaco que passa a ocupar.

O referencial teérico-metodoldgico fornecido pelatenialismo histérico dialético é o
norteador da analise e da critica neste trabalwopgssibilitar a constru¢cdo da historia de
Concérdia, numa viséo de totalidade. Isso porqumdaterialismo histérico ndo nega o papel
do individuo na marcha da historia. Mas, assim conpapel ‘motor’ da luta de classes s6
tem sentido quando examinado em funcdo do desemaito das forcas produtivas, [...] a
acao individual s6 pode ser entendida no contexto ddterminacées mais amplas”
(CARDOSO, 1979, p. 463). Assim, o desenvolvimerdonémico de Concordia, em nosso
entendimento, deve ser analisado a partir da baseriad em que foi produzido e entendido
no contexto socioecondmico em que se construirasnrédacdes no modo de producao
capitalista. Nesta ldgica, tem razdo Francois Bédgqd998, p. 226) quando diz que: “[...] a
fim de evitar o risco atual de pulverizagdo, cumpreneu ver, reorientar a pesquisa para

problematicas mais globais”.



Portanto, entendemos que 0s pressupostos do ratedahistdérico permitem
compreender as relagcdes que permeiam a vida malegahomens ao longo do processo
historico. Sendo assim nossa opcéo por tal pressupe justifica para melhor compreender o
processo de desenvolvimento do municipio de Com0othde a producdo da vida material

estara condicionando as demais relagdes.

Cabe ainda destacar os grandes eixos do matemaligtorico, sintetizados por Marx

no Prefacio a “Contribuicdo a critica da Econonuoétiea” (1859) e que nortearam a presente

pesquisa:

1. A base material (econbmica) € determinante das idemandicdes da
sociedade e tudo o mais (relagbes sociais, religistado, leis, ideias teoricas,
educacdo e outras) sO pode ser compreendido quéamdoem sido

compreendidas as condi¢cdes materiais de vida da@®que se trata.

2. As forgcas produtivas sdo contraditorias e essaramigfio provoca a sua
transformacdo, ao mesmo tempo em que as mudancasseaecondmica
provocam mudancas nas demais instancias da soeid@latdica, politica,

ideologica, educacional e outras).

3. E a partir das contradicdes da vida material quesggicam as formas
ideoldgicas, a consciéncia e as ideias que o hopraauz em sociedade.
Portanto, a consciéncia do homem depende da ssi&moia € ndo o0 contrario.
“[...] € necesséario explicar esta consciéncia pelas digiies da vida material,
pelo conflito entre as forcas produtivas, sociaiaserelacbes de producao”
(MARX, 1859, p. 302).

Nesse sentido, a concepcédo de historia tem conssypesto os homens apreendidos
no seu processo de desenvolvimento real, em caxlig@terminadas, o que é visivel
empiricamente. Sao “os homens que, desenvolvendoaaproducdo material e as suas
relacdes materiais, transformam, com esta realigadéhes é propria, 0 seu pensamento e 0s
produtos desse pensamento. Nao € a consciéncidetgmnina a vida, mas sim a vida que
determina a consciéncialMARX; ENGELS, 1846, p. 26)Assim, partimos da concepcéo de
homem como um ser essencialmente social e histguep“movido por necessidades basicas
e objetivas, age sobre o mundo, conhecendo-o,foramsndo-o €, a0 mesmo tempo, se
transformando”. Os homens fazem sua prépria higtéras ndo a fazem como querem, nédo a

fazem sob circunstancias de sua escolha e simgembas com que se defrontam diretamente



ligadas e transmitidas pelo passado” (MARX, 185201). O homem humaniza-se pelo
trabalho e o conhecimento é o resultado desse ggoade transformar a natureza e a si

proprio, portanto € um processo historico e so@aba construido.

Por isso, conforme Marx e Engels (1846, p. 33)rimgiro pressuposto de toda a
histéria é assim colocado: “[...] os homens devetareem condi¢des de poder viver a fim de
‘fazer historia’. Mas, para viver é necessariogarte tudo, beber, comer, ter um tecto onde
se abrigar, vestir-se, etc. O primeiro facto histhé pois a producédo dos meios que permitem
satisfazer as necessidades, a producédo da prégaanaterial [...]". Ressaltam, assim que
em qualquer concepc¢do historica, € imprescindivelenaecessario colocar esse pressuposto
no lugar que lhe compete, ou seja, a forma comwoosens produzem sua vida material € o
ponto de partida do fazer historia, portanto, otpale partida da producdo do conhecimento

historico.

E o conjunto das forgas produtivas acessiveis aosehs que determina o estado
social, portanto a “historia dos homens” sé podestidada/elaborada em estreita correlagédo
com a historia do desenvolvimento econémico daeslacie “Esta concepcéo da histéria tem,
portanto, como base o desenvolvimento do proceszloda producdo, concretamente a producdo
material da vida imediata [...]" (MARX; ENGELS, 184p. 49).Nesse sentido, s6 poderemos
explicar a histéria com base no desenvolvimentoer@t da sociedade. Isso permite
compreender 0 processo historico na sua totalidadeaminar ainda a acdo reciproca dos

seus diferentes aspectos.

Contraria a concepcao idealista da historia, qun&atexplicar a pratica a partir das
ideias, a concep¢do materialista explica a formalgigoideias a partir da pratica material.
Portanto, o objeto de estudo ndo pode ser desasheula base material que o produziu.
Nesse sentido, entendemos que a historia de Coacdeve ser compreendida como o
resultado de multiplas determinac¢des (sociaisurailf, politicas e econémicas), tendo como
ponto de partida central as determinagfes econémit@mbém, a dimensdo politica do
método esta na perspectiva de conhecer a verdagd@auprincipio, é revolucionaria e capaz

de transformar a vida social.

O que nos levou a escolha deste tema € a constataggue a historiografia regional
ainda ndo abordou esta tematica na perspectivgpampsta. As pesquisas historicas sobre o
municipio de Concérdia sao ainda incipientes eigamatente ndo existem estudos que
relacionem a colonizacgdo por descentes de imiggauie o processo de desenvolvimento do

modelo agroindustrial a partir da pequena propdedamiliar. Apesar do desafio, a pesquisa
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aborda os anos de 1920 até 1960, visto que € odpedm que inicia 0 processo de
colonizac&o na regido, ocorre sua expansao e almatso do modelo de desenvolvimento

agroindustrial.

Com objetivo de situar a tematica sobre a qualrdedeemos esta tese, analisamos
um conjunto de estudos histéricos que se relacicaatema como: histéria do Contestado;
de Santa Catarina e do Brasil; da imigracdo paRiocoGrande do Sul no século XIX e
migracdo para Santa Catarina no século XX; obrakistaria do Oeste catarinense e de

Concordia; e, também, estudos sobre a agroind@strisistema de integracao.

Primeiramente, apontamos os estudos sobre a Gleefantestado, pois é o fato mais
significativo que ocorre na regido no inicio do wécXX e que provoca mudangas
significativas em todo a Planalto e grande Oestarioanse. Os estudos do Contestado
podem ser caracterizados em trés momentos histafiogs. Valentini (2009) situa a atual
historiografia do Contestado a partir dos escnitdigares que ressaltaram a “Campanha do
Contestado” em que as forcas federais combaterataneento pernicioso que perturbava a
ordem (CARVALHO, 1916; D’ASSUMPCAO, 1917 e 1918; SRES, 1920 e 1934apud
VALENTINI, 2009). Socidlogos debrucaram-se sobteraatica nas décadas de 1950, 1960 e
1970, lancando olhares sobre os aspectos messadcomovimento (PEREIRA DE
QUEIROZ, 1969; VINHAS DE QUEIROZ, 1977; MONTEIRO,974). Historiadores
catarinenses abordaram o contexto historico do menio e os sertanejos descritos como
irmaos organizados (CABRAL, 1960; AURAS, 1995). &#emente, novas pesquisas foram
elaboradas e a Guerra do Contestado, cada vez veaisdespertando interesses e novos
olhares séo langcados (MACHADO, 2004; MARTINS, 20@&Ates autores nos remetem a um
olhar para o papel das liderancas locais na orgg#iz do povo antes, durante e ap0s o
conflito, como os monges que nao possuiam apehasao de rezar, mas também exerciam
lideranca politica na regido, bem como a atuacabodé Fabricio das Neves na localidade de

Irani, onde ocorreu o primeiro combate em 1912.

Particularmente, no conjunto destes estudos destescea obraliderancas do
Contestado: a formacéo e a atuacao das chefias c#m (1912-1916)e Paulo Pinheiro
Machado (2004). Este livro contribui para que tembs uma compreensao da complexidade
do movimento, as origens sociais, as experiénclsgas e as motivacdes das liderancas do
Contestado. Sua principal contribuicdo, porém,d& aepultar definitivamente os mitos que
atribuem um carater irracional aos movimentos igoliteligiosos de origem rural. Seu

trabalho traz grande contribuicdo para a histoafigrdo Contestado e para os estudos que
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buscam compreender o fen6meno como um marco daedirpara o processo de formacéo

socioecondmico da regido do Contestado.

Outra obra que merece referenciaM@&ssianismo e Conflito Social: a Guerra
Sertaneja do Contestado (1912-19168¢ Mauricio Vinhas de Queiroz (1966) que se torno
um dos mais importantes estudos do ContestadotdDtaaz a questdo do messianismo numa
perspectiva de tomada de consciéncia aos direitesg caboclos tinham em relacdo a terra
em que viviam. E estudada com profundidade peloraupresenca dos trés Monges — Jo&o
Maria de Agostinho, Jodo Maria de Jesus e JoséaMargue influenciaram a cultura
messianica do povo da regido do Contestado. Oimp#flanalisado nos aspectos sociais,
econdmicos e politicos, apontando para as graraigsadicdes de classe presentes no sertdo
catarinense, ainda no século XIX que colocava déadim os caboclos e de outro os coronéis

gue apoiavam seu poder na estrutura publica.

Marli Auras (1984) também publica importante tthbasobre o tema denominado
Guerra do Contestado: a organizacédo da IrmandadebGala A obra analisa os caboclos
que viviam da obtencdo dos minimos vitais, no na&isoluto analfabetismo, isolados do
restante do pais, no interior de uma estrutura aterpcoronelista. Durante o conflito,
ergueram varias cidades santas e nelas fundamamaadade, como seu modo concretamente
possivel de dizer ndo ao avanco da ordem capitatistrepresentada, sobretudo pelas
modernas empresas do Grupo Farquhar — invasorptalita seu espaco e de seu tempo. O
estudo traz importantes elementos para a compreeiasgue pretendo afirmar no trabalho: a
Guerra do Contestado pde fim ao modelo de subsiat@&o caboclo, substituindo-o por
outro, na légica capitalista da producdo de exdedersendo o colono descendente de

imigrante 0 novo personagem nesse contexto.

Ainda, referimos o trabalho de Delmir José Valar{ti®98),Da cidade Santa a Corte
Celeste: memorias de sertanejos e a guerra do Giiatlh E uma investigacdo histérica
feita com descendentes de sertanejos que estiveramedutos e também com remanescentes
gue vivenciaram os fatos. Trata-se de um estudecdsmmmente sobre a Guerra do
Contestado, para muitos de seus protagonistas cerastes, simplesmente o tempo dos
redutos. A contextualizacao historico-geografi@s enudancas socioecondmicas no inicio do
século XX apontam para a progressiva marginalizagésertanejo da regido do Contestado.
A pesquisa ja detecta as mudangas que ocorrerana camerra, que dizimou grande parte da

populacdo sertaneja. Como nos demais trabalhostatarque a Guerra determina a derrota



de um modelo e encaminha para a perspectiva dex ddfjica de desenvolvimento

econdmico.

Para compreender o desenvolvimento socioecondnedoathcérdia de 1920 a 1960,
foi fundamental a anélise do contexto socioeconéntio Brasil e de Santa Catarina na
primeira metade do século XX, a partir da histédanémica e social. Nesse sentido, as obras
classicas de Caio Prado Junior (1984), Nelson V¢krSedré (1976), Celso Furtado (1979) e
Octavio lanni (1971), possibilitam compreender aizas mais profundas do processo de
desenvolvimento do Brasil, no periodo no qual reatios nosso estudo. Ainda, esta escolha
tem coeréncia com a opgao tedrico-metodologicepdida na presente tese, ou seja, as obras
privilegiam a abordagem numa viséo de totalidadagdd-se énfase aos aspectos econdmicos
como determinantes do processo de desenvolvimentsodiedade brasileira. Adotamos a
mesma ldgica para a selecdo de obras da histor&gadie Catarina. Buscamos em Alcides
Goularti Filho (2002) e Idaulo José Cunha (1992pwros, compreender o contexto
socioecondmico em que se desenvolvia o estadoirmaiae dentro do projeto de

industrializacdo do capitalismo brasileiro.

Sobre a imigracdo para o Rio Grande do Sul e aagégr para Concordia, optamos
olhar com maior destaque para obras que tratammdgaicéo italiana, pois foi esta que
macicamente migrou, no inicio do século para o Altoguai catarinendeAs peculiaridades
geograficas da serra gaucha com o Meio Oeste da Saarina sdo bastante comuns e isto
foi determinante para que os italianos, que ja né@@s encontravam terra para seus
descendentes nas coldnias gadchas, migrassem patado vizinho. Tendo a compreenséao
de que foi a partir deste contexto que teve origemmodelo de desenvolvimento de
Concordia, utilizamos inUmeros estudos para amatisprocesso de imigracdo no final do
século XIX para o Rio Grande do Sul e a migracaa paOeste catarinense no inicio do
século XX. Neste sentido, citamos os estudos deidOManfroi (2001); Mario Maestri
(2005); Luis Albero de Boni e Rovilio Costa (1982iieica Maria Forcione Alvim (2000);
Dilse Piccin Corteze (2002); Loraini Giron (197®aulo Pinheiro Machado (1999); José
Carlos Radin (2001); Ivone Bogolin Siviero (2004)leales de Azevedo (1975).

Entre os autores mencionados, embora todos tenbatribeiido para o estudo, em

algumas obras encontramos uma maior identifica€&Os Italianos no Rio Grande do Sul

! Microrregido de Santa Catarina que compreend@agesgeografico que vai da foz do rio do Peixe corio
Uruguai até a Usina Hidrelétrica de Ita. Atualmefotenada por 15 municipios, com destaque para daipio
de Concordia.



de Luis Alberto de Boni e Rovilio Costa (1984) aosores procuram afirmar a importancia da
colonizacdo fundada na pequena propriedade individu no trabalho de produtores

independentes para as regides de col6nia, queisamente provocavam uma mudanca de
perfil econébmico no Estado, que até entdo possuaaconomia baseada no latifindio e no
trabalho escravo. Observam que rapidamente estefde producdo se tornou dominante na
economia gaucha, originando um processo de indlistdo que conferiu a hegemonia a
descendentes de imigrantes. Esta constatacdosqueares fazem em relacdo ao Rio Grande
do Sul, também ocorreu no Oeste de Santa Catdendp no descendente de imigrante,

ligado a pequena propriedade da terra, a origemattelo da economia agroindustrial.

Na obraFazer a Américaorganizada por Boris Fausto (2000), encontramesto O
Brasil italiano (1880-1920) de Zuleika Maria Forcione Alvim. A autora trabalta@lo o
contexto da colonizacéo italiana para o BrasilmBinamente busca situar os imigrantes na
Italia e trata a saida dos mesmos como um casapiéséo, devido as transformacdes que
ocorriam na transicdo do sistema de producao fepatal o inicio da producdo em moldes
capitalistas. Aborda a chegada nos estados do @WBrdsil e a formacdo de pequenas
colénias e, em Sao Paulo, como trabalhadores maarks de café. Trabalha o processo de
formacdo da classe operéria paulista a partir da dedobra dos imigrantes, bem como a
origem de grandes industrias e atividades comerc@ain 0s imigrantes italianos. O estudo
contribui no sentido de compreender que a acumuleggaitalista na regido Oeste catarinense
também decorre da acumulacédo da atividade comegcialsera transferida para a formacao

de atividades industriais.

A colonizagéo italiana no Rio Grande do Sumplicacdes econémicas, politicas e
culturais, de Olivio Manfroi (2001) articula de forma claraontexto econémico e politico
brasileiro da época, contribuindo para a compreedadvida social e cultural dos imigrantes,
que, segundo o autor, se organizou em reacao lamisoto determinado pelo sistema oficial
de colonizacdo. E um trabalho que tem o olhar dolfgara o contexto socioecondémico em
que se deu o processo de imigracdo. Procuramostandesenvolver a pesquisa sobre a
migracdo para o Oeste catarinense no contexto d@ntara da época. Nesse sentido, o

trabalho de Manfroi possibilitou um melhor entenelinto destas articulacoes.

O estudo de Mario Maestri (200%)s Senhores da Serra: a colonizacao italiana no
Rio Grande do Su,apresenta uma sintese do processo de colonizagadcamponeses
proprietarios de pequenas parcelas de terra, soloreio Nordeste do Rio Grande do Sul, de

1875 ao inicio da Primeira Guerra Mundial e disageaz6es desse movimento imigratorio e



de seus sucessos e percalgos. O estudo analisgraci@io a luz da sociedade capitalista,
constatando o processo de proletarizacdo dos cas@®mmigrantes e, a0 mesmo tempo, a
acumulacdo de capitais por uma pequena parcela. &sgise € pertinente, pois muito se
aproxima da discussdo do processo de inclusdo excasao que ocorre no modelo de
integracdo promovido pelas agroindustrias, em quaroglucdo na pequena propriedade
familiar € a responséavel pela acumulacao de cagtEdds empresarios agroindustriais. Nessa
linha de analise, a concentracdo de capital vaulsigmar o processo de proletarizacédo do

colono.

Na busca da melhor compreenséo sobre a temétidgmideacdo, também se faz
necessario estudar a obra de Thales de Azeved®)(1®dlianos e galchos: os anos
pioneiros da colonizacao italiana no Rio Grande 8al. O autor trabalha os antecedentes da
imigracdo até a chegada dos imigrantes, primeirtendos alemées e posteriormente dos
italianos nas &reas despovoados do Rio Grande ld&&ure a politica imigratoria, esboca
uma analise da filosofia politica e socioecon6mispiradora das medidas governamentais
que conduziram a imigracdo aos eficazes padroesoldaizacdo no Estado. Traz para o
debate a tematica da aculturacdo e assimilacaogrdaé® somente trabalhada por Emilio
Willens (1980) emA Aculturacdo dos Alemaes no BrasiO relacionamento com outra
sociedade é o grande desafio, pois questbes cayrasrenormas juridicas, valores, como o
trabalho, a religido e a familia sdo desafios girigrante tem a enfrentar cotidianamente. A
questdo da aculturacdo e assimilacdo também eptegente quando o descendente de
imigrante chegou ao Oeste catarinense e se demamouo caboclo. Embora o colono
encontre um meio totalmente adverso, neste montett@lo como o ‘civilizado’, impde ao

caboclo a sua cultura, invertendo deste modo adeedé aculturagéo e assimilagéao.

O trabalho de José Carlos Ra@@001),ltalianos e italo-Brasileiros na Colonizacéo
do Oeste Catarinenssitua as suas reflexdes utilizando as relacbes emmoria e historia.
A obra é uma rica contribuicdo para a historiografatarinense e, principalmente, para o
Oeste de Santa Catarina, pois sintetiza as diEgenemadrias sécio-culturais dos italianos e
italo-brasileiros que para ca vieram. O estudorimnti muito para compreender 0 processo
de colonizacgéo para a regido do Alto Uruguai ca¢guse a partir das colonias italianas do Rio
Grande do Sul.

A obraUlises va in America: histéria, historiografia e rnas da imigracéo italiana
no Rio Grande do Suylde Dilse Piccin Corteze (2002), € uma pesquigaaqalisa os mitos

historiograficos sobre a vinda dos italianos par&kio Grande do Sul. Com base no



desenvolvimento atual da historiografia, a auta@rou desvelar a historia existente por
trds do mito, contribuindo para o esclareciment® rdades e das fun¢des das interpretacdes
de cunho mitico sobre a imigracdo italiana paraub d® Brasil. A0 mesmo tempo, a
abordagem passa a priorizar o fendmeno da imigragdartir de um universo de questdes
sociais, econdmicas, politicas e culturais. Destand, traz relevante contribuicdo para a

pesquisa que também priorizou o estudo da migrag&otir do contexto socioeconémico.

Por ultimo, destacamos o trabalho de Paulo Pinhdmchado (1999)Politica de
colonizacdo do Impérip em que o autor primeiramente examina 0S anteteslieta
colonizagdo da Provincia e do panorama europepatzéApresenta o processo formador do
Rio Grande do Sul no contexto da regidao na segoretade do século XIX. Fatos da vida
migratoria sdo narrados com a sua insercao no gsodestorico e politico, acompanhados de
comentéarios criticos sobre a administracdo do lmpea formacdo da camada social
imigrante. Dentro da perspectiva de abordagem sjoscéos econdmicos, sociais, culturais e
politicos que buscamqgsara compreender o processo de imigracdo/migrac@esquisa de

Machado possibilitou uma visao de totalidade d@rfeeno da imigracao.

Acrescentamos a este conjunto de obras'Gamdernos do CEOM — Centro de
Memoéria do Oeste de Santa CatarinaA edicdo comemorativa €EOM: 20 anos de
memorias e historias no Oeste de Santa Catar{8@06) — apresenta uma série de estudos
que trouxeram importante contribuicdo para a coenm@ da histéria da regido Oeste
catarinense. Analisamas trabalhos de Arlene Renk,colonizacédo do oeste catarinensss
representacdes dos brasileirode Jaci PoliCaboclo: pioneirismo e marginalizacée de

Wilmar da Rocha D’Angelis?ara uma histéria dos indios do oeste catarinense.

Também sobre a histéria regional, o livro organizadr Solange Aparecida Zotti
(2006),Historia faz Historia: contribuicdes ao estudo daisioria Regionalé uma coletanea
que reune pesquisas produzidas pelos professataaas do curso de Historia e no grupo de
pesquisa “Historia, Sociedade e Educacédo — HISEDUdiversidade do Contestado - UnC,
Campus Concordia. Os artigos abordam especificareemistoria de diferentes municipios
da regido do Alto Uruguai catarinense, a partifashtes documentais inéditas que trouxeram
excelente contribuicdo para os estudos regiondgginA textos foram utilizados na pesquisa,
pois guardam identidade teérico-metodoldgica pam as analises aqui produzidas, além da
indicacao de fontes.

Sobre a histéria de Concordia, diferentemente @iosi$ anteriores, encontramos uma

limitada producao historiografica. Poucos sdo abaihos produzidos que contribuem com
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andlises mais criticas sobre a histéria do mumcipgi obra de Antenor Geraldo Zanetti
Ferreira (1992)Concoérdia: o rastro de sua histori@ uma narrativa que aborda o processo
de colonizacéo do Alto Uruguai catarinense, a fgénala Colonia e a consequente fundacéo
do municipio de Concoérdia. O autor aponta parasemelvimento econdmico e a evolugéo
administrativa do municipio. A obra expfe algumauwloentacdo, mas ndo apresenta uma

analise apurada dos fatos.

O livro Historia da minha vida de Attilio Fontana (1980) trata da historia do
fundador da empresa Sadia. O autor narra com siigigdie a trajetoria de sua vida, desde a
saida do Rio Grande do Sul para o municipio de @armpvos, no Meio Oeste catarinense, 0
comeco de sua atividade comercial até se transfanmanaior empresario da agroindustria
na regido e influente politico do Estado catariee® livro traz inUmeros depoimentos de
Attilio Fontana, principalmente enquanto politioos quais se pode identificar sua habilidade
de empresario e politico ao conjugar os intergsadiculares de sua empresa com 0s projetos
do Estado. Os depoimentos, comparados com a dotagdenevantada, nos possibilitaram
constatar a utilizacdo do poder publico pelo engprefolitico Attilio Fontana, em favor dos
seus interesses particulares. Nesse sentido, psdewmmstatar que o0 desenvolvimento
socioecon6mico do municipio de Concordia se deon@bga dos interesses da agroindustria
Sadia.

A obra A questdo ambiental na producdo agricola: um estudoécio-historico-
cultural no municipio de Concordia (SC)e Jairo Marchesan (2003) possibilitou uma viséo
mais ampla da historia de Concordia. O autor dés@utquestdo ambiental na producéo
agricola, a partir da analise e da reflexao denslgllementos da relagdo da sociedade com os
recursos naturais, no decorrer da trajetoria hist@ue se estabeleceu no municipio. A partir
desta l0gica, o autor analisa a sobrevivéncia dgsog sociais na relacdo de uso e exploracao
dos recursos naturais e de como as exigénciaspitalaamodificaram essa relacdo. Assim, a
pesquisa foi importante para o presente estudoupgoqssibilitou um tipo de reflexdo com
abordagem na logica do desenvolvimento da econagr@industrial e sua relagdo com as

guestbes ambientais.

Cabe realcar também a dissertacdo de Carlos Feri@omassetto (2008Qs colono
s6 trabalha [..] A Colénia Rio Uruguay: aspectosadatuacdo das companhias
colonizadoras entre 1920-5@ autor trabalha a atuacdo das companhias calbmias e do
movimento migratério que promoveu a ocupacao deoedo Alto Uruguai catarinense, na

primeira metade do século XX por colonos descerdeti¢ imigrantes, tendo como eixo de
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analise a Colbnia Rio Uruguay. O estudo abordacéspemportantes que trabalhamos,
principalmente quando tratamos das companhias iealdoras e da migracdo, trazendo assim

contribuicbes a pesquisa.

Ainda no conjunto de obras, direta ou indiretaméigidas ao tema desta pesquisa é
imprescindivel relacionar as que tratam do trabatibegrado, no modelo promovido pelo
capitalismo agroindustrial.

Neste sentido, a importancia da obra de Carlos Josgindola (1999),As
agroindustrias no Brasil: o caso Sadizem que estuda a empresa Sadia comparada aos
demais grupos agroindustriais catarinenses. O &uisrza compreender a classe empresarial
(suas origens, ideologias, forca politica, setogesndmicos, técnicas de producdo, de
administracdo e de controle da mao de obra). Esjasingnalisa a formacdo do império
formado pela empresa, que teve origem em um modghdrigo que se transformou em
abatedouro de suinos e aves, para se tornar umegcanglomerado de empresas no ramo da
alimentacdo e também abrangendo a empresa aérpsbiiasil. Nesse trabalho, o autor
constata 0 uso de recursos do Estado por partengeesa, 0 que permitiu o seu rapido
crescimento. O autor também analisou as relacGesnpéistas que a empresa estabeleceu
junto aos empregados, inicialmente sob a formaopé$sudal, que se caracteriza pela
chamada relagédo de parceria, a primeira fase denssde integragcdo, em que o colono
produzia e entregava toda a mercadoria a empresabrA, por abordar os aspectos
socioecondmicos e politicos da formacdo do GruptiaSdrouxe valiosas contribuicdes a
pesquisa, principalmente quando tratamos sobragareda agroindustria com o Estado e a

formacgao da mao de obra integrada para o projetonayistrial.

Para entender o trabalho integrado, que deu suporteodelo de desenvolvimento
agroindustrial na regido, destacamos a disseridgdoinarte Belato (1985Ds Camponeses
Integrados O autor discute a questdo da integracdo na agnaule a dindmica de
transformacdo do campesinato implicada por tagmigio. Segundo Belato, a temética da
integracéo indica sempre a acao do capital sobgrieultura, bem como a transformagéo do
campesinato expressa na destruicao irreversiveuds formas historicas de organizacéo e

producao, seguida da expulséo da populacdo exeedemampo.

Ainda, sobre o sistema de integracdo, examinanteabalhoAnalise do Sistema de
Integracdo Agroindustrial em suinos e aves em Saftatarina do Centro de Assisténcia
Gerencial (CEAG - SC, 1978ste trabalho descreve e analisa a estrutura ecamseno de

funcionamento dos sistemas de integracdo agromgigstle Santa Catarina, as relacdes
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estabelecidas entre os protagonistas (empresasiet@r agricola) e examina as perspectivas
destes sistemas em termos de sua existéncia, gégpbadifusdo. A pesquisa traz dados sobre
o sistema de integracédo, sendo fonte de pesquisaapalisar o modelo desenvolvido pela

empresa Sadia em Concordia.

Por fim, sobre o mesmo tema, reforcamos o trabdéhdndio Campos (1987\)s
Colonos do Rio Uruguai: relacdes entre pequena pudo e agroindustria no Oeste
catarinense O estudo aborda as relacdes de producdo quevenva pequena producao
familiar na microrregido colonial do Oeste catams® E constituido basicamente por um
conjunto de averiguacbes empiricas e reflexdescedmque possibilitaram o resgate da
génese e dos desdobramentos posteriores das eekgide a pequena producdo familiar e a
agroindustria na regido. Como partimos do pressappge a colonizagcdo da regido decorreu
da venda de pequenas colbnias de terra para fardéia@lescendentes de imigrantes, trazidos
do Rio Grande do Sul pelas Companhias colonizaderasdesenvolvimento econdmico de
Concoérdia teve como base a atividade agricola dagma propriedade, o trabalho de Campos
contribuiu, ao abordar as relacdes de contradiglice e trabalho familiar na pequena

propriedade e a agroindustria.

As obras aqui citadas, dentre outras, foram fundéanse para a contextualizagdo e
delimitacdo do objeto de pesquisa. Contudo, carsizd que € incipiente a producgdo
historiogréafica especifica sobre o municipio de €@wdia, tendo por eixo uma abordagem que
relacione seu desenvolvimento socioeconémico airpdd colonizacdo na pequena
propriedade familiar pelo descendente de imigrabtgue temos sao estudos fragmentados,
que, parcialmente, trabalham aspectos econdmicoisjs e politicos de sua historia. Frente a
iISsO, esta pesquisa justifica-se por tratar o tee@erspectiva da totalidade, que vincula o
desenvolvimento socioeconémico de Concoérdia ao extmt de desenvolvimento do

capitalismo, diferenciando-se, desta forma, dosaieirabalhos aqui analisados.

Merece referencia ainda que, nas conjunturas doimio século XX e durante a
denominada Republica Velha, o Brasil se apresentayao um pais de economia
essencialmente agraria, tendo no café sua prineijpatiade econémica. “[...] No café se
apoiava a maior parte da existéncia do pais, esustantar-lhe o peso era preciso estimula-lo
[...]" (PRADO JR, 1984, p. 294). Somente apds 1830 inicio 0 processo mais acentuado
de industrializagdo. As mudangas mais significatima economia brasileira foram mais
acentuadas a partir das décadas de 40 e 50, fmudeachdéncia da politica agroexportadora,

baseada no latifindio e na monocultura que se ntenthegemoénica desde os tempos
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coloniais. Neste periodo, iniciou o processo deusiriblizacdo em diferentes ramos da
economia, como o setor agroindustrial no Oesterinatsse, através do nascimento de

grandes frigorificos, com destaque para a Sadadaale de Concordia.

Assim, foi com base nesta conjuntura que estudamosdesenvolvimento
socioecon6mico de Concordia, no contexto de formagcapitalismo brasileiro. Outrossim,
defendemos que o0 modelo hegeménico e concentrestahelecido ao longo de seu processo
historico, ndo foi dissociado do movimento historita sociedade capitalista, 0 que permitiu
que outras relacdes entre capital e trabalho colassem um novo modelo de
desenvolvimento, em que o trabalho integrado domsg no motor da geracéo de riqueza
para o capitalismo agroindustrial.

Além da analise do referencial bibliografico meneido, a pesquisa se pautou em
documentos levantados no Arquivo Histoérico do Mipia@wde Concérdia, em que foi possivel
encontrar documentos oficiais que ainda ndo havsado investigados por nenhum
pesquisador. Segundo Gwyn Prins (1992, 171) “osmeatos podem oferecer belos detalhes
nessa dimensdo e assim podem permitir que se ddeles argumentos sutis”. S&o
documentos que abordam inumeras solicitagcbes (n@mss€acordos, verbas) por parte do
poder publico municipal as outras esferas — estadfeeral. Também pudemos nos deparar
com documentos que tratam de investimentos, pahuignte no setor agricola (apoio para
realizacdo de exposicdo estadual e municipal deswg trigo em Concordia, instalacdo de
um posto de criacdo suina em Concordia, retrospamtagparativo do progresso agricola
industrial do Vale do Rio do Peixe) que esclarecemelacdo do poder publico com a
Empresa Sadia. Foi importante também a documentagéontrada no Museu Municipal
Hermano Zanoni de Concérdia (jornais, documentesateevistas), bem como o arquivo da
Industria Sadia, IBGE e arquivos particulares datiGkino (colecdo da Revista Integracéo,

publicada pela Sadia a partir de 1978) e DorvadRoman (fotos).

Para estudar especialmente o sistema de integrdiz@mos uso do que se
convencionou designar historia oral, devido & érisa de inUmeros colonos integrados e ex-
integrados da Empresa Sadia que residem no mumiddaira Meihy (1996, p. 51-2), “a
Historia Oral tematica abrange um assunto espedifigreestabelecido e envolve versdes dos
fatos presenciados pelo entrevistador”. Neste aagdizacdo da metodologia da histéria oral
foi possivel para a construcdo de narrativas estigles que se referem a histéria do tempo

presente e que privilegiaram as memarias dos dégmen
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A pesquisa que utiliza a histéria oral, segundgedtduardo Aceves Lozano (1998)
possibilita que os historiadores complementem doases orais com as outras fontes
documentais tradicionais do trabalho historiog@fiddo se limitam a um Unico método e a
uma técnica, mas as completam e as tornam maislexasp Explicam sua perspectiva

tedrico-metodoldgica de analise histérica. Anadisala, que

nesse estilo de trabalho, a tarefa de produzir emmientos histéricos se
torna valida, especialmente rica e atual, ja quelica: reflexdo tedrica,

trabalho empirico e de campo; maior ligagdo e Vin@essoal com o0s
sujeitos estudados; um processo de constituicon@efonte e um processo
de producado de conhecimentos cientificos” (LOZANE@OS, p. 24).

Assim, estas fontes foram empregadas como fornpaesmcher lacunas e de registrar
memorias de importantes sujeitos da historia dec@uoiia, como: Caetano Chiuchetta, um
dos primeiros migrantes a chegarem a regido, postante por ele batizada de Colbnia
Concordia; Victor Kurudz, o agrimensor damber Colonizadora; Ivo Frederico Reich,
diretor da Sadia e responsavel pela implantacdsistema de integracdo de aves. Estas
entrevistas foram realizadas pelo historiador AmteGeraldo Ferreira e se encontram
depositadas no Museu Municipal Hermano Zanoni. Ajindilizamos um conjunto de nove
entrevistas realizadas com colonos integrados iategrados da Empresa Sadia, por Cleci
Bison e Lidiane Colussi. As entrevistas foram ealas sob nossa orientacdo para o TCC e
estdo anexas ao trabalho de conclusdo do cursastigidh — Sistema integracdo e suas
implicagBes sociais para o homem do campo no npioicdde Concordia — o caso da
avicultura (2006). Além destas, entrevistamos dos primeiros integrados da empresa Sadia

que, inicialmente, dedicaram-se a criacao de sw@npssteriormente, a criacdo de aves.

No total, sdo quinze depoimentos orais que se itwingin em importantes fontes
primérias para analise e comparacdo com outragdopéra a construcdo da pesquisa.
Algumas entrevistas foram utilizadas no capitulajlle tratou da histéria de Concoérdia nos
primeiros anos da colonizacdo. No capitulo Il e 88 entrevistas com integrados e ex-
integrados contribuem para melhor compreender ocidnamento do modelo de integracao
sob a otica do colono e demonstrar 0 processo deentracdo e exclusdo que 0 mesmo
impbe aos trabalhadores integrados. Estas fontasderam ricos elementos a pesquisa, ao
mesmo tempo em que pudemos registrar as memoasexgperiéncias vividas e recordadas,

dos entrevistados que fizeram parte dessa historia.
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Devido a farta existéncia de fotografias, pudenazeif uso deste recurso, sendo que
sua utilizacdo propiciou o complemento das namattextuais. A fotografia € uma importante
fonte documental, quando utilizada no contexto Ohisb estudado, porque possibilita
abordagens e percepcdes sobre o objeto investigadiaboracdo de sinteses ou um olhar
expansivo sobre o tema, como afirmou Gaskell (1982)da, “a fotografia € o meio visual
em que o0s acontecimentos passados sdo com fregumoados mais acessiveis pela
resposta emocional do momento. Isto porque a fatiegtraz em si uma relacdo material e
causal com seu sujeito” (GASKELL, 1992, p. 265)nd4, segundo Peter Burke (1992), “o
testemunho de imagens permite uma visdo contemgmrdaquele mundo [...] apéiam as

evidéncias dos documentos escritos e orais”.

Conforme Suzana Cesco (2005), as fotografias tivermportante papel nas
propagandas impressas, desencadeadas pelas comspemlonizadoras nas velhas colonias
de imigrantes do Rio Grande do Sul, para atrairpcadores para as terras “desbravadas”.
Nesse sentido, a natureza passou a figurar comuokirde progresso, desde que dominada,
domesticada e a fotografia foi usada para dar ilidalde, tornar publicas as formas de

dominar a natureza e de organizar 0s espacossociali

Assim, a existéncia de fotografias possibilitowzéraao texto imagens do inicio da
colonizagdo de Concordia e da trajetoria de Atfantana com a familia, como politico e
empresario. Também expde a trajetoria da avicuéiwda suinocultura, bem como imagens de
Concoérdia e da Empresa Sadia, como frigorificcaatéstalacdo da industria. Desta forma, as
fotografias utilizadas contribuiram como importaitiete documental, porque testemunharam
com imagens, facilitando o didlogo com os demamud®ntos escritos e orais utilizados na

pesquisa.

A tese apresenta-se organizada em quatro capitlosnsideracdes finais. No
primeiro capituloContextualizacdo Historica,apresentamos a composi¢cao étnica da regiao,
no periodo colonial e durante o Império; a GuepaCwntestado e sua importancia para a
definicdo do modelo de desenvolvimento da regidmmexto socioecondémico do Brasil e de
Santa Catarina na primeira metade do século XKiigracao para o Rio Grande do Sul, pois
sdo os descendentes desses imigrantes que busegid@ Oeste, apos o fim da Guerra do

Contestado.

No segundo capituldjistéria de Concordia, tratamos da chegada dos descendentes

de imigrantes na regido de Concoérdia e da expulsdccaboclos; a implantacdo da colénia
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Concordia; a destruicdo de uma etnia e de um maltettesenvolvimento; a viséo utilitarista

do migrante e sua formacé&o escolar.

No terceiro capituloUm modelo de desenvolvimento na pequena propriedade
abordamos o imigrante na pequena propriedade evo mmdelo implantado; o migrante
Attilio Fontana; o papel politico de Attilio Fontamara a expansdo da Sadia; a avicultura e o

sistema de integracao.

Por fim, no quarto capitul&;oncordia e a economia agroindustrialdiscutimos os
elementos fundamentais para a consolidacao da mamgroindustrial; o papel da industria
Sadia para o desenvolvimento econdmico de Conc¢déadexpansao da agroindustria e sua
relacdo com o Estado; a relagéo do trabalho infegram a agroindustria.

Por ultimo, nasConsideracfes finais realizamos uma sintese interpretativa do
desenvolvimento socioeconémico de Concordia, airpdda processo de colonizacdo na
pequena propriedade familiar, no periodo de 19209@0, destacando o processo de
consolidagdo do modelo agroindustrial que origi@oindustria Sadia. Ainda, nos anexos

estdo disponibilizados todos os documentos e aswvstas citados no decorrer da tese.
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CAPITULO |

CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

Neste primeiro capitulo objetivamos compreenderoan&cdo étnica da regido,
primeiramente com 0s povos hativos, apds com aagéapcabocla e, por fim, a chegada dos
descentes de imigrantes. Afirmamos a Guerra do eStado e sua importancia para a
definicdo do novo modelo de desenvolvimento dadmegilratamos do desenvolvimento
socioecon6mico do Brasil e de Santa Catarina magma metade do século XX, pois € neste
contexto que abordamos a histéria de Concordia. UBimno, contextualizamos a imigracéo
para 0 Rio Grande do Sul, pois sdo os descenddessgs imigrantes que buscam a regiao
Oeste catarinense, apos a Guerra do Contesta@dojng@ar um novo processo de ocupacao

em pequenas colbnias de terra.

1.1 Povos nativos e formacéao étnica da regiao

Para compreendermos o povoamento regional do QGadtes é necessario
visualizarmos as trés fases de ocupacdo que caorr@o longo do processo historico nesta
regido de Santa Catarina. Em cada uma das fasesn fonarcantes as diferencas
socioecondémicas e culturais e as profundas transfgies surgidas, conforme veremos a

seqguir.

A primeira fase € marcada pela ocupacéo dos paatdgoa Kaingang e Xokleng que
habitavam o Brasil Meridional. Silvio Coelho dosn&s (1987, p. 31), diz que “os Xokleng
como os Kaingang se integram no grande grupo indigesignado por Jé ou Tapuia”. Esta
fase vai até meados do século XIX, mesclada conunag incursdes exploratorias

portuguesas.

A fase cabocla, que sucedeu a nativa é formada pgssoas resultantes da

miscigenacao de luso-brasileiros e indigenas, teedaauge no século XIX e sua decadéncia

2 Regido assim denominada devido &s constantes tafisperritoriais ocorridas ao longo da definicdo do
territorio. Primeiro entre o Brasil e a Argentingesteriormente, entre os estados de Santa Gatafarana.
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marcada pela Guerra do Contestado, no inicio dds&X. Segundo Jaci Poli (2006, p. 149)
“a principal atividade era a agricultura de sulésista, o corte da erva-mate e o tropeirismo.

Esta é a fase mais esquecida e a menos estudtutiade

A terceira fase caracteriza-se pela colonizacdoed&o pelos elementos da Europa
Central e seus descendentes, ap6s o término daaGdmrContestado, em 1916. Marca a
penetracdo de pessoas de origem italiana e alegdgrpinantemente, além de outras etnias,
vindas principalmente do Rio Grande do Sul, maswémdo Parana. Este periodo é marcado
pelo desenvolvimento de projetos de colonizacd@ exploracdo madeireira. Os colonos
passam a adquirir terras das colonizadoras, formargtande frente agricola e pecuaria que
vai afastando aos poucos o indio que ainda restawa caboclo para areas indspitas,

dificultando cada vez mais sua sobrevivéncia.

s

Nesta logica, a formacdo antropoldgica da regidoCdatestado € constituida de
variadas influéncias étnicas segmentadas, desderio®rdios da ocupacdo regional,
passando pela colonizacdo européia até a modeeni@exprimeiro grupo étnico influente
formado pelos nativos Kaingang e Xokleng até os thaentes, a formacgao antropolédgica do
homem do Contestado ainda € um processo em degeneoto. Silvio Coelho dos Santos
(1974, p. 28) declara que, “os primeiros grupos dnoms a penetrarem em territério de Santa
Catarina foram grupos cacadores e coletores, qiemtatingido a regido através do Rio
Uruguai por volta de 5.500 a.C.".

Também existia, no litoral, a populacdo denominddaCarijos que fazia parte do
tronco Tupi-Guarani; eram sedentarios e viviam dacp e da agricultura. Os Xokleng
pertencentes ao tronco Jé&, ainda ndmade, andavaém enlitoral e o planalto e se
alimentavam da pesca e da cagca. J& os Kaingamdpéma pertencentes ao tronco Jé,
seminémades, habitavam o planalto e Meio Oesteimatge, exerciam uma agricultura de
subsisténcia, cacavam, coletavam mel e frutospotenpinhdo como uma de suas principais

fontes de alimentacao.

Essas populagbes foram na sua maioria extintas, cpata da violéncia do
conquistador. Quando ndo serviam para o trabaltraes eram exterminadas, muitas vezes,
aldeias inteiras. Restaram, vivendo em pequen&svess 0os Kaingang no Meio Oeste do
Estado. Os Carijos foram praticamente dizimadogddeao acelerado processo de ocupacao
gue se deu no litoral. Com os Xokleng, a histééa foi diferente. Assim, praticamente todas
as populacdes indigenas que habitavam o Estadoad& atarina sofreram profundo

processo de exterminio.
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N&o é nossa intencdo apresentar estudo que vesprafandar as culturas indigenas,
e sim buscar compreender a ocupacgéo da regido, @esteminada aqui como Contestada.
Trabalho de Juracilda Veiga, (2006, p. 250) atasidiculdade de compreensao das culturas
Xokleng e Kaingang:

A questdo ndo é nova, pois jA na década de 50,d&ch@972, p. 89)
alertava sobre o “problema da situacdo cultural Xoldéng em face dos
Kaingang”, como um “assunto muito complexo, que esutedn podera ser
discutido de um modo satisfatério a luz de cuidadgmesquisas etnoldgicas
gue venham a realizarem-se no seio dos atuais estemtes de ambas as
tribos”.

E importante salientar que os Kaingang que ocupavaegido Sul, ha séculos, e que
aqui se encontravam, quando da chegada dos préneotonizadores, haviam sofrido
processos de adaptacdo bastante significativosy cfaserva o viajante inglés Knivet, citado
por Itala Irene Basile Becker (1995, p. 12): “Atib porém, aos Kaingang o traco
caracteristico, pelo que modernos Guaiana sdo hecaos descendentes daquele; cortavam
o0 cabelo de maneira que formavam uma coroa, doad#ege derivar seu outro apelido,

Coroados”. Acrescenta a autora que

os Kaingang dos séculos XVII e XVIII, que ainda eriv no Brasil
Meridional, designados sob diversos nomes comoéSmciShokléng, Kame,
Bugres ou ainda Coroados, nos Estados de Santan@ataRio Grande do
Sul, tém nos Guaiana (Jé meridional), tomados ettideeamplo, 0s seus
ancestrais diretos (1995, p. 13).

A ocupacdo Kaingang esteve presente nas areastdedmaéraucdria e seus campos
intermediarios e também nos limites com o rio UaiglComo ocupacao Xokleng, os
pesquisadores identificam a regido dos Campos desl.&uritibanos e Cacador e as matas
de Araucarias a Leste dela. A faixa intermediaréa rdatas de Araucarias e campos,
aproximadamente a altura dos Campos Novos e dddrReixe, possivelmente desde aquela

época, representava um limite indefinido entrecapacdes dos Kaingang e Xokleng.

Do ligeiro ciclo do bandeirantismo paulista na &giocorrido a partir do segundo
quartel do século XVII, bem como das andancas dosibanos faiscadores de minérios,
ocorridas no principio do século posterior, comegowcupacdo branca na regido do
Contestado. Conforme Wilmar da Rocha D’Angelis @08 272),
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cabe esclarecer que os bandeirantes ndo molests/Eaingang e Xokleng

porque ndo representariam escravos “de valor” @mtealorizados Guarani.

Deve-se isso ao fato de que os Jé ndo eram deléagnecida (enquanto os
proprios bandeirantes falavam o tupi, da mesmalifairiguistica que os

Guarani) e ndo eram, como 0s Guarani, tradicicagiicultores de habitos
sedentarios.

Assim, foram os bandeiranfepaulistas que comecaram este caminho, quando
descobriram que no Sul havia criacdo de gado smitagipalmente com os indios Guarani.
Tal fato motivou conquistadores paulistas a virarapa regido em busca de gado e muares.
Esses animais foram, por muito tempo, transportadosropeadas. Ao longo deste caminho,
formaram-se pequenos povoados. Muitos destes toshaicabavam ficando e construindo
ranchos, dando inicio a um processo lento de oépaa regido. Durante este processo,
formou-se o tipico homem do planalto, denominado maitos como o caboclo pardo

(mameluco), ou seja, a miscigenacao do portugu@socimdio.

A expansdo das bandeiras paulistas assinalou tanabéxploracdo do territorio,
sobretudo dos principais rios, como do Iguacu, daguai, do Negro, do Timbé e do Peixe.
Porém, fator preponderante a contribuir para a &agég regional foi a abertura da Estrada da
Mata, também conhecida por Caminho das Tropas.

A abertura do caminho, iniciada em 1728, fez achgaeentre a capitania de Sao Paulo
e o atual territério do Rio Grande do Sul, cruzaadegidao do Contestado (SANTOS, 1987).
Durante dois séculos, esse caminho fez circulggatrode muares, equinos e bovinos,
conduzidas a partir dos campos do Rio Grande aeigaulista de Sorocaba. Ao mesmo
tempo em que alimentou o ciclo do ouro no centrgais, o ciclo tropeiro proporcionou o
desenvolvimento da ocupacédo humana na regido die€tado. Segundo Mauricio Vinhas de
Queiroz (1981, p. 23),

este caminho estava destinado a desempenhar papetlevo, ndo sé

econbmico, mas também social e politico. Incentigowonquista luso-

brasileira do Rio Grande e, quando as estanciastnaeam fundo para oeste,
novo ramal foi aberto, ndo se tornando mais negesssitropas que partiam
das coxilhas gauchas demandarem primeiro o ligmed em seguida galgar
a serra: o planalto podia ser atingindo por uma goie vinha direta do sul,
cruzando o Pelotas. Pela estrada real, transitaedlos oS anos muitos

® Integrante de Bandeira que eram expedicdes aficlai Corte Colonial Portuguesa, formadas para busca
riquezas no interior do Brasil. As primeiras exgéds de bandeirantes foram em busca de ouro, jpostente
surgiram expedicdes em busca de gado e cavalogl o Brasil.

* Homens que lidavam com o gado, deslocando-o degan para outro, faziam a lida em animais de mianta
geralmente cavalos.
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milhares de mulas, cavalos e vacas, que iriam f@z&orocaba o centro da
maior feira de animais em todo o pais.

Assim, a partir dos primeiros focos de criacdo ddognas estancias dos campos de
Curitiba, de Palmas e de Lages surgiram 0s primgionusos tropeiros e deles os iniciantes
aglomerados urbanos polarizadores da vida econprsic@al e cultural da regido. Destes
nasceram, em Santa Catarina, as vilas de LagespdSaNovos, Curitibanos, Santa Cecilia,
Papanduva e, no Parana, as vilas de Campo do €ehapia, Rio Negro, Unido da Vitoria,

Palmas, Palmeira, além de outras.

Essas vilas disseminaram o povoamento do sertdutibzdndo para solidificar a
ocupacdo no imenso territorio. A0 mesmo tempo, samaevezes para o despovoamento
dos povos Kaingang e Xokleng, que vagavam pelogpcara pelas florestas das araucéarias.
Dos indigenas, os brancos precursores herdaranctexdsticas fisicas e sociais, habitos
alimentares, expressfes linguisticas e toponimiaBsn de técnicas artesanais para a
confecc@o de objetos e de uso do solo. Essa misgige étnica inicial, entre paulistas e
indigenas, fez surgir o caboclo pardo, tipo humpredominante na paisagem regional.
Assim, o caboclo era o elemento étnico originadgédulista miscigenado com os indios que

ocupavam grande parte do Oeste catarinense.

A evolugdo geopolitica regional propiciou que noviasntes de ocupagdo e
colonizacdo adentrassem a regido do ContestadouaBttg os campos de Lages e de
Curitibanos permaneceram atados as influénciasopeitismo e do expansionismo gaucho,
outras frentes migratdrias ocuparam as microrregi@eCanoinhas, de Porto Unido, do Vale
do Rio do Peixe e do Meio e Extremo Oeste catasmen

As trés primeiras microrregibes receberam nitiddluéncia ocupacional e
colonizadora do expansionismo migratorio parangesrsguanto a ultima teve fortes reflexos
da frente colonizadora gaucha. Foi dessa forma dpseendentes de portugueses e de
espanhdis, além de caboclos oriundos do Paran&gtarforam os povoadores do Planalto

Norte, do Planalto Serrano e do Vale do Rio dodeix

Posteriormente, na continuidade desse movimentoansignista originario do
territério paranaense, essas areas de Santa @atambém foram colonizadas por imigrantes
germanicos, poloneses, ucranianos e russos. Osageos de Joinville, de Blumenau e de
Séo Bento do Sul tiveram influéncia menor no poversim da regido do Contestado e tal fato

s6 ocorreu a partir de 1873, ap0s a fundacéao diste cidade.
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As cidades catarinenses de Mafra, Itaiépolis, Pdypsm Trés Barras, Canoinhas,
Porto Unido, Curitibanos, Santa Cecilia, Cacaddfideira, acrescidas de outros nucleos
urbanos menores, tiveram influéncia da frente ¢épémtora europeia do Parana. Apos a
Guerra do Contestado e a divisdo definitiva datéeio do Contestado, nele se acentuou a

colonizag&o europeia, acrescida de outras etroas) @ arabe.

Sobretudo a partir de 1920, o Meio e o Extremo ©eatarinense receberam macica
presenca de descendentes de italianos, alemées$ras @tnias. Empresas colonizadoras
realizaram o assentamento de milhares de famdises,resultaram em nucleos importantes,
como Chapecd, Concordia, Xanxeré, Sdo Miguel daeQdsaravilha, Sado Carlos, Mondai,
Palmitos, Ponte Serrada e Ita.

Segundo Caio Prado Junior (1970, p. 19), “houvefsin) dois tipos de imigracao
para o Brasil: uma de iniciativa oficial, que objava povoar zonas desocupadas, geralmente
longe dos latifundios; e a outra particular, quedara mao de obra para o latifandio, em
substituicdo da mao-de-obra escrava”.

Para a regido do Contestado, foram trazidos pedasp@&nhias colonizadoras o0s
migrantes descentes de italianos e alemaes dasiamlgalchas que, conforme o autor,
estavam inseridos no primeiro tipo de imigraca@sd¢ sentido, Radin (2001, p. 71) explicita
que, “no processo de ocupacdo do Oeste, foi stghifo 0 papel desempenhado pelas
companhias de colonizac¢édo, que, tendo limitadaatiecdo no Rio Grande do Sul, passaram
a buscar fora dele novas possibilidades para agaius negécios”. Também Siviero (2004,

p. 81) declara que

[...] no processo de colonizacdo do Oeste de Szatiaina, amparado pelo
Estado, mas executado por companhias colonizagohzedas, similar ao
ocorrido na colonizaggdo do RS no periodo anterioptou-se
preferencialmente pela mao-de-obra branca, ind@acthramente, uma
discriminacdo em relacéo aos brasileiros.

Os colonos, novos personagens étnicos, vieram amfdrazidos a regido para
substituir a populacéo cabocla que ndo se insari@oma ordem capitalista. Os caboclos néo
compreendiam a logica capitalista de apropriacacuenulacdo, ndo produziam para além de
sua subsisténcia. J& o migrante, que vem das vetiléeias galchas, estava integrado a
cultura de apropriacdo das terras. Dessa formaxfmnsao capitalista e a consequente

exploracdo da terra fizeram com que esta ndo nedigsrresse aos que tinham sua posse, mas
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aos que pudessem compra-la e torna-la um bem idrdsil(RADIN, 2001, p. 72). Esta nova
ocupacdo na regido também modifica a realidadebesica, como analisa Auras (1995, p.
43):

Com a presenca desses imigrantes, a atividadeokgraté entdo voltada
para a geracao exclusiva dos ‘minimos vitais’ re@ss a subsisténcia dos
moradores da area, comeca a produzir excedentesegam escoados, pela
ferrovia, em direcéo ao centro consumidor da regédieicultora paulista.

Acrescenta Marchesan (2003) que no processo deapwmrdo e colonizacgéo,
evidencia-se 0 embate entre as forcas humanasbjetevaram a conquista do espaco, o que
provocou a inclusdo social dos imigrantes e a sf&duos indigenas e caboclos. Assim, ao
mesmo tempo, excluiram-se e marginalizaram-se sulisras, métodos de producdo e

formas de organizacéao.

Outros grupos completaram o mosaico étnico regidtal exemplo, imigrantes russos
e alemaes chegaram a Riqueza, SC, em 1930. Ossniégnairriséria representatividade na
formacao étnica regional. Isto se deveu ao fata Begido ser um corredor de passagem de
tropeiros, ndo ocorrendo desta forma o trabalhestoavo negro. Aléem de esparsos escravos
espalhados nos nucleos mais antigos, a Unica doac&o de negros ocorreu em Matos
Costa, ainda em fins do século XIX. No inicio éoido XX, quando inicia a colonizagéo por
descendentes de europeus, predominava na regi@barie, assim o negro teve pouca

presenca na formacao étnica regional do Oestdreatae.

N&o é temeroso dizer que o litoral catarinensecexgpouca influéncia na colonizacéo
da regido do Contestado. Afeito a pesca e ao dimaosta maritima por sua ascendéncia
acoriana, por diversos fatores o homem litoranetepu ndo transpor as escarpas da Serra do
Mar. Ao longo da historia, nem mesmo as autoridagesernamentais catarinenses
mostraram efetivo interesse pela colonizacédo dadeo disputado com Sao Paulo e depois
com o Parana. Este fato se comprova com a Guerodtestado, pois antes da Guerra as
autoridades do Estado catarinense ndao demonstragahuma preocupag¢ao com a Regido,
diferentemente do Parana que até titulos de pdgites de terras expedia, para legitimar a
posse do territorio. Por isso, a dicotomia tdo ymmda entre os habitantes litoraneos e os do
Planalto, local onde surgiu o caboclo. Este homaetgbitava a regido contestada no inicio

do século XX tem sua origem, conforme visto anterénte, ainda nos tempos coloniais.
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Desta forma, caboclo serd a mais correta denonmondada a este novo tipo humano
que vivia na regido. A liberdade e a perfeita iraego com a natureza foram os valores mais
importantes construidos pelo caboclo, culturalmetgsprovido dos bens materiais e da

l6gica em que terra deveria ser propriedade privdata Poli (2006, p. 164) ainda reforca que

a propriedade da terra era dificil de ser conseguuincipalmente pelos
entraves burocraticos. Poucos tinham condi¢des uraigt para o

conhecimento dessa estrutura. O caboclo ndo teitasreondi¢des para se
escolarizar, era normalmente analfabeto. Sua filpse vida contrastava
com a filosofia capitalista.

O caboclo sera um tipo humano, extremamente adagtackgido fria do Planalto
catarinense, vivendo em funcdo de economia exstticomo a cultura do pinhdo, que lhe
garantia muito de sua sobrevivéncia, pois deldiseeatava e na safra engordava os porcos
gue Ihe forneciam banha e carne para o ano. Coaletaada erva-mate nativa, o caboclo
complementava sua subsisténcia. Os ervais erawosati encontrados em abundéancia na
regido. A funcdo do ervatefrcera a de embrenhar-se na mata para retirar a Sea.
comércio expandiu-se para a Argentina, o UruguaiGhile (AURAS, 1995), na medida em
gue o habito do chimarrdo ultrapassou os costumesativos (VALENTINI, 1998). Apls a
coleta, e passar pelos processos de sapeca, seapgEhramento, peneiracdo e o ensaque,
aparecia a figura do comerciante que, estrategit@n@ossuia armazéns em municipios
como Joinville e S&o Francisco, onde o caboclo ciaga em situacao de desvantagem, pois
ali ja havia adquirido produtos como sal, querostew@dos e outros, devendo quitar a divida
em troca da erva coletada.

No inicio do século XX, o caboclo vé sua sobreviv@riotalmente ameacada pela
chegada de novas forcas econdmicas, representiadenperesa norte americana, com fins de
construir a estrada de ferro Sdo Paulo - Rio GraBda liberdade e a tranquila integracao
com a natureza passam a ser propriedade do grapital @ do poder dos corongi€sta
nova realidade expulsa o caboclo que, pouco comgeselo a logica capitalista, busca

defender valores que para ele eram o significackudevida.

® Personagem ligado & economia da erva-mate. Sealttcaera nos ervais, desde o cultivo, a colhe#aaa
transformacgédo da matéria-prima em erva-mate.

® Chefe politico local, que teve origem quando dacéo da Guarda Nacional durante o periodo Imperial
Assumiu poder de mando politico com a Proclamag@dRépublica. Controlava tudo ao seu redor, tinha
autorizacdo para manter gente armada a seu sergigerteza da impunidade o colocava acima da lei.
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O caboclo era personagem apegado a terra, “[aduzindo alimentos (milho, feijao,
arroz, batata, mandioca, batatinha), além dos asimecessérios para a manutencdo e
transporte (porco, vacas, mulas), mas sempre pam@nsumo proprio, porque nao havia
comércio, nem estradas” (POLI, 2006, p. 163). Agelden dos europeus fez surgir o caboclo
de todas as racas, que ao sofrer um processo dgeniacdo cultural, adotou habitos, usos e
costumes tipicos do homem do Contestado.

Portanto, a composicéo étnica de Santa CatarinaotEy@m nos povos nativos, que
foram os primeiros a ocupar a regido. Apos a catgportuguesa no Brasil, que consigo
trouxe os negros africanos, os nativos sofrem geacde miscigenacdo com 0s portugueses,
dando origem ao caboclo. Durante o século XIX chega imigrantes italianos no Sul do
Estado e alemdaes a regido do Vale do Itajai e naeipas décadas do século XX, apés o
final da Guerra do Contestado, iniciou a colonipag@m descendentes de italianos e alemaes,
vindos do Rio Grande do Sul para o Oeste catarndfsses SA0 0S principais grupos étnicos
colonizadores, que compdem a ampla diversidaderautio Estado catarinense.

1.2 Guerra do Contestado e o novo modelo de desenvohanto

Na primeira metade do século XX, entre 1912 e 18&6drea entdo disputada pelos
Estados do Parana e Santa Catarina, denominad® mgiContestado, uma luta camponesa
pela posse da terra levou as armas cerca de 3iessbas, gerando um dos maiores conflitos
sociais da histéria do pais. Os caboclos, popalagé habitava a regido, se revoltaram,
contra 0s governos estaduais que promoviam a ctacéo da terra em beneficio dos
grandes fazendeiros. A revolta também ocorreu aantgoverno federal que concedeu uma
extensa area de terra a empresa norte-americ&@8raz# Railway Company responsavel
pela construcéo do trecho da Estrada de Ferro &ilo PRio Grande, que ligava o Sul com o

Sudeste do Brasil.

Foi um fendmeno de ordem social, econémica e palitjue provocou profundas
mudancas sociais na regido Oeste catarinensenejpalmente, para a populacao cabocla. A
construcdo da Estrada de Ferro Sdo Paulo - Riodéyamicialmente, tinha como objetivo a
ligacdo entre o Sul e 0 Sudeste, que era uma pégierinda dos tempos do Império. O espago
era pouco povoado, se caracterizando, principabn@amo um instrumento de seguranca

nacional, visto que serviria para o imediato erdedropas militares, caso se concretizasse a
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suposicdo sempre existente de uma possivel invag@mtina num territorio cujos limites

nunca estiveram bem definidos. A questdo remontératado de Madri, assinado em 1750
por Portugal e Espanha. A davida estava na areée eximpreendida entre os rios Peperi-
Guacu e Chapeco, que hoje compreende parte dtotierroestino do Parana e de Santa
Catarina. Embora o Acordo de Palmas, assinado €8, 1®esse posto fim a questdo, a
desconfianca por parte das autoridades brasileias um suposto descontentamento

argentino persistia. A invasao, porém, nunca ooorre

Como a invasao nunca aconteceu, a estrada depssou a ser a estratégia adotada
pelo governo e pelos poderosos grupos econdmigasimaoduzir na regido novas relacdes
capitalistas, ligadas ao modelo monopolista quénstlava com a Republica. Devemos
entender que o governo era representado pelo d¢pfohefe municipal de prestigio e a ele
cabia todo poder decisério ao nivel do municipemn®mico, politico, judicial, policial. De
‘fuga da mocga’ a crime de assassinato, o Onus bm,ca seriedade do julgamento, ou a
certeza da impunidade, tudo dependia do Coron&EMISAN, 1982, p. 24). Sua origem
vem do periodo Regencial, quando grandes fazesdeftgsaram a receber titulos de coronéis
e a ter autorizacdo do governo central para qusupsem gente armada a seus servicos, a
fim de garantir a manutengcdo da ordem publica. mzkfen um pensamento extremamente
conservador e reacionario, “entre outras, o masdomi o filhotismo, o falseamento do voto,
a desorganizacao dos servicos publicos locais” (LE&®75, p. 20). Segundo Paulo Pinheiro
Machado (2004, p. 90-1),

[...] o coronelismo é caracterizado pelos histamiad e demais cientistas
sociais como um fenémeno politico essencialmeig@dd ao periodo da
Primeira Republica (1989-1930). Mas podemos corsidgue esta pratica
politica — que expressou o poder local dos grafadendeiros — vigorou em
muitas regides do pais, tanto antes da Republica couito apds a chamada
Revolugcdo de 1930. Derivada do termo “coronel”, aismalta patente
concedida pela Guarda Nacional, o coronelismo,auleiplocal dos grandes
proprietérios rurais e comerciantes, encontrou nrgro sistema politico
republicano amplas condigBes de autonomia, adeguadaexercicio de
mando local e regional, at¢é mesmo como base paraitaacbes (e
oposicdes) politicas estaduais.

Portanto, na Guerra do Contestado, a expulsédo palggéo cabocla contou com a
participacdo da politica coronelista que imperaw regido através dos fazendeiros
estabelecidos. Estes também viam o caboclo comcea@lnp para a expansdo de suas
propriedades e s6 o consideravam um servical de isgeresses nas tarefas rotineiras das

26



fazendas. Os fazendeifas seus jaguncBsaliados as tropas oficiais, cumpriram papel @ntr
na repressao e dizimacgéo da populagao revoltosa.

Desta forma, o coronelismo exerceu influéncia dexisa revolta da populacao local.
A ganancia e o mandonisthdo coronel ndo deixaram alternativa para o exole@boclo,
gue néao fosse o enfrentamento, deflagrando assima @ela terra denominada de Guerra do
Contestado. “Compreende-se afinal como, numa sadee@conomicamente diferenciada e
autocratica, que postula e ao mesmo tempo negaraerh pobre o reconhecimento de sua
condicdo humana, abrem-se veredas para o0 seu diisagrento e porque este processo se
radicaliza” (FRANCO, 1976, p. 101).

Para agravar a situacdo, foi feito, pelo governasil@iro, o acordo com a
multinacional Brazil Railway Companyautorizando a construcdo da ferrovia em troca de
terras numa extensdo de 15 quildmetros de cada dadestrada. A empresa possuia
autorizacao para retirar e exportar a madeiragga@ principal rigueza da regido, e vender as
terras a colonos imigrantes, interessados em pavéaea. A mesma empresa encarregou-se
de constituir uma companhia subsidiaria,Sauthern Brazil Lumber and Colonization
Companyque viria a estabelecer na regido o maior compiaadeireiro e colonizador da
América Latina. “Estabeleceu ainda uma série dératms com diversos fazendeiros, através
dos quais estes cediam a empresa 0s pinheiromadsras de lei que havia em suas terras”
(QUEIROZ, 1981, p. 73-4). Como consequéncia ocaareMpulsao das terras de milhares de
caboclos que néo possuiam o titulo de propriedamgorme a Lei de Terra n° 601 de 18 de
setembro de 1850.

Os caboclos expulsos das terras passaram a vivacampamentos ou redutos, como
eram chamados esses locais, e sob a liderancaalgeemonalidade religiosa denominada de
Monge, na época do conflito — José M&ri&€om o tempo foram expulsos dos redutos pelos
coronéis que em conluio com as forcas econémicgsvernamentais apropriaram-se das

terras.

" O fazendeiro era dono de grandes extensdes de Aefazenda era denominada a sua propriedade serado
proprietario de centenas de cabecas de gado.

® Homens contratados para a guarda pessoal do toBujeito contratado para fazer jaguncagem, swwar
matar alguém.

® Termo que se utiliza para definir o poder de maiwlooronel que era exercido sobre as coisas esasgs.

1% Foi 0 terceiro Monge com forte influéncia na rielsidade do homem do Contestado. Curandeiro des.erva
com nome de Miguel Lucema de Boa Ventura, diziaraéo de Jodo Maria D’Agostine, o primeiro mongea, p
isso chamava-se José Maria. Sua morte ocorreutathdalo Irani em 1912,
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Além da agressdo que ocorre pela retirada da &ermaconsequente expulsdo do
caboclo, a base de muita violéncia, evidenciatsdém uma imposicéo de valores alheios ao

modo de vida do caboclo na logica do desenvolvimecdpitalista. Sobretudo, “a
transformacdo da terra em bem de producdo acareetostitucionalizacdo da propriedade
privada, em detrimento da simples ocupacéo ou PpEAEHRAS, 1995, p. 43), como ocorria
desde ha muito tempo e até a chegada da nova eajstalista. A ldégica da apropriacdo néo
s6 causa estranhamento, mas soa também como uess&@grao caboclo que se revolta
principalmente ao ver as terras em que habitavensevendidas pelas companhias
colonizadoras a colonos imigrantes. O caboclo, aléniato de passar a ser tratado como
intruso, é estigmatizado pelo colonizador e seb#dsie tradicbes sdo desrespeitados. Estes
fatores, aliados a um movimento messianico de araagessurreicao e na instauracédo de um
reinado de paz, justica e fraternidade, formaramrogipais ingredientes para a eclosao da

Guerra do Contestado.

A inferioridade bélica frente a um exército podergmtrocinado, primeiro, pelos
governos do Parana e Santa Catarina e, depois.efetloo nacional, levou os caboclos a
recorrerem a forcas sobrenaturais, encontrandorampacrenca em figuras religiosas que ha
muito peregrinavam pela regido. O messianisrae instaura principalmente ap6s a morte do
monge José Maria no combate do It3ra primeira batalha do Contestado. Em outubro de
1912, depois de expulso da regido de Curitibanmsgrupo de peregrinos alijados de suas
terras defrontou-se com o regimento paranaense.eqgtendia a ocupacao cabocla como
invasdo catarinense a um territério cujos limitsaeam em litigio. A disputa de territério
entre os dois estados tem origem no desmembrarden®arana da entdo provincia de Sao
Paulo, em 1853. As forcas politicas do Parana diaencomo de propriedade do novo
estado todo o territorio ao Sul, antes pertencar@éo Paulo, entendimento com o qual Santa
Catarina ndo concordava. A questdao que da nomeatesiado s é solucionada através de
um acordo de limites em 1916, ano em que tambéua #nGuerra. Durante esse periodo, 0s
interesses politicos de Parana e de Santa Catanteem se somaram as causas do conflito.

Os principais fatos da batalha do Irani foram atendo coronel Jodo Gualberto, chefe

do regimento paranaense, e do monge José Mara, diws caboclos. No primeiro caso,

1 Crenga religiosa ligada a um messias. A culturssiieica foi muito forte no Brasil até meados dmkEXX.
Apareceu em movimentos sociais como: Canudos eeSw@p. Os revoltosos depositavam toda a sua fé em
lideres messianicos.

12 Conflito ocorrido em outubro de 1912 entre os chim liderados por José Maria, e as tropas donBara
lideradas pelo coronel Jodo Gualberto. Os doisd&leorreram em combate. Esta batalha determinnicio

da Guerra do Contestado.
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porque aguca as forcas militares contra a populepamtosa. No segundo, porque desperta
nos caboclos uma forca sobrenatural a partir dacaree ressurreicdo do monge, elevado a

condicédo de messias.

O messianismo presente no Contestado é facilmeplec&vel, quando se leva em
consideracdo a situacdo dos excluidos. Sem corsdipdgares, materiais e culturais para
vencer 0s inimigos, recorrem ao sobrenatural, aepde uma forga divina que no minimo os
colocasse em condi¢cfes de igualdade numa guerrsequenfigurava como inevitavel. Como

expressa Maria Isaura Pereira de Queiroz (19631 6),

[...] a expressdo assumida pela guerra ndo podieus&, sendo a que lhes
era dada pelas imagens religiosas. A elevacdo dmendosé Maria a um
simbolo da salvagédo é plenamente justificavel, paisonge, que ja havia
sido eleito sucessor de Jodo Maria, figura quera@aen como a um Deus,
agora chegava ao extremo de morrer “por eles”.

A atitude do monge, por mais enigmaticas que sejamazdes que a motivaram,
dificilmente teria levado a outro caminho que na@oeica de se estar na presenca de um novo
cristo. O misto de exaltacao e revolta eliminoulguer possibilidade racional de se entender
0 que realmente estava acontecendo. Associado, &aé&stue se levar em consideracéo a total
falta de escolaridade da populacédo cabocla, pomasnédo existiam na regido nesta época,
eram encontradas somente nas vilas, distantes ddamtaboclo. Desta forma, os valores
magicos e religiosos perpassavam 0s conhecimergatficos. Assim, vale a citacdo de

Wanderley Laconte (1991, p. 18) para quem

[...] o messianismo (com a consequente elevacanaige a um simbolo de
esperancga) resulta do fato de terem se esgotadpossbilidades de
resolucéo dos problemas através das préaticas hsmanaseja, o sujeito de
uma proposta de conversdo para a salvacdo ganpa goando as leis, a
politica e as instituicdes sociais ndo cumprenuasdes para as quais foram
criadas.

Foi desta forma que o messianismo tornou-se ingméglicentral na Guerra do
Contestado. Sua presenca deve ser compreendidaae®paca. Ha um século, o habitante da
regido contestada vivia no mais absoluto abandongarte das autoridades. Até mesmo a
igreja catolica pouca importancia dava ao cabagple, vivia embrenhado nos mais distantes
rincdes. Assim, justifica-se a crenca em um messshgdor, pela Unica possibilidade de
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salvacdo do corpo e da alma. Compreende-se tambkeaeoo caboclo, com armas de pau e
facdo, enfrentou o exército que, na época, ja p@smEmamento moderno como canhédo e
metralhadora. Nessas condi¢des, ndo haveria a mjpossibilidade de vitoria, mas o caboclo

estava armado na crenca da imortalidade da almsgjapacreditava que a morte seria apenas
uma passagem para outra vida. Para conquista-laesessario que lutasse em nome do

messias salvador, que no Contestado era represgrebxlMonge.

Além dos aspectos misticos, politicos e econdéngoeslevaram o caboclo a Guerra, €
preciso entender ainda a relacdo do caboclo coutt@a da erva-mate. No inicio do século
XX, a regido do Planalto-Norte catarinense, nossvdbs rios Negro e Iguacgu, era coberta de
ervais nativos, “onde a folha de erva-mate eraidalde ervais em sua maioria devolutos,
beneficiada por caboclos e vendida a comerciardesvidas mais proximas” (MACHADO,
2004, p. 133). Os grandes beneficiados economidamsm a atividade ervateira eram
exatamente 0os comerciantes que adquiriam o praubomo atravessadores, realizavam a

exportacao da erva-mate.

Com a expansao do comércio da atividade ervatim, inicio um aumento do
processo de exploracdo. Muitos fazendeiros pasaahém a explorar sua producéo. “Os
coronéis, que antes ndo se importavam, passaranéddf com seus pedes e a coibir a entrada
de alheios. Passaram ainda a cobrar parte da @rmdggando ndo podiam realizi-1a”
(VALENTINI, 1998, p. 37). O proprio governo estabst uma maior fiscalizacdo e
intensifica a cobranca de impostos. Isso tudo passzorrer porque a erva-mate torna-se “o
principal artigo de exploracdo do estado de Saatar{da entre o final do século XIX e inicio
do XX” (MACHADO, 2004, p. 134).

Contudo, essa atividade entra em decadéncia a gadegunda década do século XX,
principalmente porque a exportacdo para ArgentinaChele, que eram 0s maiores
importadores, tem uma elevada queda. Com a congeqdieninuicdo nas exportacdes, uma
crise acentuada ocorre na regido e quem mais 6ofrecaboclo, que tinha na atividade
ervateira sua unica fonte de renda, visto que waieperdem valor. Os caboclos sofreram
uma agressao ainda maior, quando teve inicio a&géo da madeira, com a instalacdo do
complexo madeireiro daumberde Percival Farghuar que fez uma verdadeira dedtralos
ervais nativos, acabando de vez com o Unico megulsisténcia do caboclo e aumentando

ainda mais sua revolta.

A Guerra do Contestado ocorreu neste quadro campintle dominacdo politica

exercida pelos coronéis. Quando necessario, seawin do aparato do Estado para
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legitimarem seu poder de mando e das novas foopa®micas advindas do empreendimento
da empresa construtora da Estrada de Ferro Sdo PRid Grande que excluia e destruia as

bases de subsisténcia da populacéo local.

Os caboclos do Contestado, mesmo enfrentando uuzeg&d totalmente adversa ndo
se intimidaram e enfrentaram o exército da receaptéblica brasileira. “Os dados levantados
assinalam a participagdo de mais da metade doitexérpublicano brasileiro, a utilizagédo de
armamento pesado e operacdes que envolveram oir@ome da aviacdo militar em
operacdes de guerra” (VALENTINI, 1998, p. 183). Aladde todo o aparato militar, os
caboclos tiveram que enfrentar os coronéis e astests estaduais locais, para defender a
terra que habitavam e da qual tiravam sua subsiaté@omo relata Marli Auras (1995, p.
169): “O conflito armado ocorreu como resposta aalgp republicano a ousadia dos
sertanejos de procurar fazer frente ao avancoed@&sies capitalistas na regido. Uma questéo

de cunho eminentemente social foi considerada g@esrnantes como um caso policial”.

Apesar da resisténcia e das muitas batalhas eadfi@ntao longo de quatro anos de
luta, a populacdo cabocla foi derrotada na Guewaponto de vista militar e, em parte,
dizimada pelas forcas repressivas. Os numerosa@maditorios, mas estima-se que perto de
20 mil pessoas tenham sido mortas, um nimero lastapressivo numa época em que 0S
habitantes da regido eram estimados em torno daib0Com toda a catastrofe humana
ocorrida, a Guerra do Contestado passa a ser enemnefal de resisténcia do camponés contra
0 avanco das forcas capitalistas que ampliam s&de atuacdo no Brasil a partir do inicio

do século XX.

O caboclo, desta forma, passa a ser personagempaetante conflito social e torna-
se sujeito da historia, embora esta condicéo tiateido negada por décadas. O siléncio, que
Ihe foi imposto através da ideologia do vencedopds-lhe também a culpa pelo mal que
ocorreu durante a Guerra, devido aos interessdscpsle econémicos que permearam O

conflito.

Assim, a Guerra do Contestado é o divisor de agimsdois modelos de
desenvolvimento econdémico da regido, pois até @oirdo século XX, o que acontecia nos
sertbes catarinenses era uma ocupacao cabocladoigda miscigenacdo de portugueses,
indios e negros, que viviam de uma economia voliadatencdo das necessidades de
subsisténcia. Apos a Guerra, com a consequentetaleto caboclo, tem inicio a venda de
lotes de pequenas propriedades de terras paramisagade descendentes de imigrantes,

principalmente italianos e alemaes, trazidos do Bmande do Sul pelas Companhias
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Colonizadoras, que passam a desenvolver uma ecangoitada a integrar a logica do
mercado capitalista. E a partir deste marco queanaugerfil socioecondmico e cultural da
regido Oeste de Santa Catarina, pois 0s migrardesam a produzir excedentes para o
mercado e, assim, se inserem no processo de désererdo socioecondémico do Estado

catarinense.

1.3 Contexto socioeconémico do Brasil e de Santa t@ana na primeira metade do
Século XX

1.3.1 Desenvolvimento econémico do Brasil na prianeietade do século XX

Com a Proclamacdo da Republica, aconteceram aseipsn iniciativas de
industrializagdo do Brasil. Durante os mais de #ésulos de colbnia, o Brasil ndo teve
nenhuma participacédo no processo de industrializggé ocorria na Europa. Com a chegada
da familia real, em 1808, e a consequente Indeperedéo Pais, o quadro pouco se alterou.
Durante todo o periodo Imperial, o Brasil continummprando produtos manufaturados,
quase que exclusivamente da Inglaterra, e expartamatéria-prima para o exterior. Neste
contexto econdmico é que ocorre a Proclamacdo galRea, marcada inicialmente por
crises politicas e financeiras surgidas do novionreg

Esta crise teve origem no funcionamento do sisteincalante monetéario e também
foi proveniente de mudancas estruturais como aig@uoda escravatura que exigiu somas
elevadas para pagamentos de salarios aos trabedbadituacdo esta que ndo estava presente
na vida do pais. De acordo com Caio Prado Jung@4(1p. 218-9):

A falta de meio circulante suficiente jA& se comacarfazer sentir nos
tltimos anos do Império. O progresso das atividasmnoémicas, muito
acentuado nesse periodo, determinara uma relaoas®ez de moeda que
por falta de um sistema organizado e normal de sémésque mantivesse
automaticamente certo equilibrio entre o volume etémo e as
necessidades financeiras, tinha por isso de sedidte como ja fora em
outras conjunturas semelhantes, por medidas deggénwa e mais ou menos
arbitrérias. A caréncia de meio circulante aindagravara com a libertacéo
dos escravos, transformados em assalariados; @@eujue nada menos de
50.000 contos anuais se tinham tornado necess@@oa este novo
pagamento de salarios. Importancia consideravebntinculacdo total que
no momento mal ultrapassava 200.000.
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Por estes e outros problemas, o inicio da Republiasileira ndo foi nada facil. O
Brasil entra no século XX com grandes problemassalver, a distancia que o separava do
mundo industrializado era gigantesca. O Pais turtha economia basicamente agraria e de
alguns produtos localizados em regides especifimade predominavam algumas poucas
oligarquias® que impunham uma politica econdémica de concerdrdadrenda. Isto gerava
baixa circulagdo da producéo, pois a prioridade atemnder ao mercado de exportacéo,
fazendo com que o pais, por falta de producéo sificxda, ficasse numa dependéncia

enorme do ponto de vista das relacdes econOmitasacionais.

Nesse contexto comeca a insurgir-se contra esficpolma fragdo importante da
sociedade brasileira, a classe média e tambémesetbgscontentes da propria classe
dominante. Estes se viam excluidos da politicaxg@réacdo e entendiam que a producao
deveria estar mais voltada para o consumo intekeste periodo, se faz presente uma
populacdo urbana que exigia mudancas na politioadadica. Segundo Nelson Werneck
Sodré (1976, p. 300-1):

Comeca a aparecer no palco, também, uma fracAdadaecdominante
ligada a atividades industriais, prejudicadas eragatias em seu
desenvolvimento pela politica econémica defend&lagpelementos ligados
a exportacdo. A depreciacdo cambial atinge, asaingrupos diversos,
ferindo-os de maneira diversa, juntando-os nas mgsnguietacdes. O fato
a destacar é que, no Brasil existiam agora conslidéeresisténcia a uma
politica econdbmica que preservava a concentracacemda e que, para
preserva-la, feria interesses numerosos e corrdgpan uma acentuada
espoliacao.

Mesmo surgindo movimentos contrarios a politicanéoaca que privilegiava as
exportacdes, o quadro, durante a Republica Velbacg se alterou. Nas disputas politicas
pelo poder, as oligarquias sairam vencedoras, m&msnivel de poder central, mas também
estabelecendo seu poder nos estados e nos musicipite eram montados seus currais
eleitorais®. Embora com todo o aparato repressivo organizaslgumas rebelides
aconteceram principalmente no campo, como foi o0 dasCanudos na Bahia e do Contestado
em Santa Catarina. Essas rebelibes possuiam c@tcas particulares, mas suas causas

eram movidas pela revolta da populagédo devido &rimi® ao processo de exclusdo a que

'3 Ocorre quando um grupo de pessoas de uma faéliam grupo econémico ou de um partido governa um
pais, estado ou municipio. Uma das caracteristiesta forma de governo é que os interesses psliéco
econdmicos do grupo que esta no poder prevalecera ss da maioria.

4 Conhecidos como agrupamentos de eleitores sotmot® de um coronel. Eram frutos de uma estrutura
socioecondmica que mantinha caracteristicas dogmedolonial em plena Republica.
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eram submetidas pela politica econémica de coraggdrdo governo central, muito bem

executada nos estados pelas oligarquias regionais.

As primeiras décadas do século XX, no Brasil, eséiin caracterizadas por tracos
marcantes do fim de um regime colonial e monarquicoqual a maioria da populacao foi
excluida dos direitos mais elementares da época,também apresentaram indicativos de
mudancgas importantes, com a transicdo do trabadbcaw para o trabalho livre e um
incipiente processo de industrializacdo e urbadzatOcorreram importantes deslocamentos
de populacdo entre regides do Pais, particularmdase areas rurais para as urbanas”
(FURTADO, 1979, p. 2). Além disso, houve a presedgauma parcela importante de
imigrantes europeus que traziam novos elementos-solturais para a sociedade brasileira.
Estes contribuiram de forma decisiva como méao de aualificada para o inicio da
industrializacdo do Pais, principalmente em SadoPande a lavoura de café transfere
grande quantidade de capital para a industria. &% @mpliaria 0 mercado interno,
promoveria 0 desenvolvimento ferroviario, aliceigaa rede bancaria e forneceria as bases
para o crescimento industrial” (SODRE, 1976, p.)309

A industrializacdo do Brasil na sua primeira fagge vai até 1930, foi marcada pela
transformacdo da economia colonial e pela transteaé&lo capital da atividade cafeicultora
para a industria. Para Octavio lanni (1971, p. Z5ynessa época e dessa forma que ocorre a
metamorfose do capital agrario em capital indust#ienda que esse processo ndo seja Unico,
na primeira época da industrializacdo os capifglisados no setor fabril sédo originarios do
setor cafeeiro”. E claro que ndo se pode atribuiical e exclusivamente ao café a
responsabilidade do primeiro surto de industrighza outros fatores também contribuiram
como a poupanca interna, capital externo e algatigslades ligadas principalmente a terra.
Contudo o café, que possuia mercado internaciadgljirido a quase um século de dominio
na economia brasileira, possibilitou transferénde capital das areas agricolas para a

indUstria.

Com as mudancas no plano econdmico, irdo acontgecdrém mudang¢as no campo
politico. As oligarquias rurais vao, cada vez msgs)do pressionadas pelas camadas urbanas
e industriais, que crescem e exigem espaco polfiieste contexto, um marco importante € a
Primeira Guerra Mundial que determina mudancas laonopinternacional, com a ascensao
definitiva dos Estados Unidos como nova poténcan@mica e assumindo a lideranga no
continente americano. Também a Revolucdo SocialstRUssia, em 1917, representa uma

nova alternativa frente ao dominio do imperialispaoopeu. Esses fatores contribuiram para

34



mudanc¢as no cendrio nacional. Greves, que comegmoriger a partir de 1917, mostram que
surge uma nova classe social composta de opemaiosdustria. Nelson Werneck Sodré
(1976, p. 314) destaca ainda que “o surto indusgtremagora um fato consumado, a que seria
necessario atender. A politica de concentracaern#arencontrava entraves cada vez maiores
e resisténcias que iam até as manifestacdes peléneia”’. Celso Furtado (1979, p. 9)
também aponta a Primeira Guerra Mundial e a urbgé@ como marcos iniciais do processo

de industrializacdo e acrescenta que

a crise iniciada em 1929, ao desorganizar o settarr® da economia
brasileira, criou indiretamente condi¢cdes para udgaida intensificacéo
dessa industrializacdo, nas linhas do processodgpeis se chamaria de
“substituicdo de importacBes”. Dessa forma, a prameurbanizacdo
acarretada pela economia de exporta¢do, com sdarpirgdncia de grupos
de classes médias e empregados em servigos, spaddruma segunda de
base industrial, com forte contetdo de classe dpeaessas duas camadas
urbanas se acrescentaria uma terceira, criada ipédssificacdo do
crescimento demogréfico, que surgiria como variauwdnoma a partir dos
anos quarenta.

A combinacéo de fatores como a crise no setor iagm@nincipalmente a decadéncia
da atividade cafeicultora, o crescimento demogvéfec a aceleragdo do processo de
urbanizacao fizeram com que o Brasil, neste momentdasse seu perfil socioecondémico.
Acompanham estas mudancas, transformacdes nauestpafitica que marcaram a segunda

etapa do desenvolvimento industrial, conforme lezi@ctavio lanni (1971, p. 26):

Neste contexto é que se colocam a Revolucdo de, IW&stado Novo

instituido em 1937, o getulismo e suas varianteégnaocracia populista, etc.
Em linhas gerais, esse estagio situa-se entre @98964. E a época da
implantacdo do modelo “substituicdo de importacdés’ experiéncias de
Vargas e o seu padrao de atuacdo marcam profuntaessa fase.

A partir deste momento, o Brasil acelera seu psme® industrializacdo. Esta fase
sera marcada por uma forte presenca do Estadcanejainento das atividades econémicas.
“Tanto assim que o poder publico ndo s6 formularienta a politica econémica, como
também passa a executar alguns dos pontos dosapragrde desenvolvimento” (IANNI,
1971, p. 27). Inicia-se nesse periodo o modelaubistguicdo de importagcdes, ha uma queda
acentuada nas exportacbes embora este modelo comtiaue a determinar as bases da

politica econdémica.
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O governo de Vargas é marcado por profundas cogdes] principalmente do ponto
de vista dos interesses de classes. Entretantte trabalho, ndo objetivamos tratar das
relacbes de Getulio com os trabalhadores e nem mesnrespeito das liberdades
democraticas, mas para se compreender o modelodragmn durante seu mandato é
importante verificar o papel deste governo no odotelas novas relacdes capitalistas. Neste
sentido, a este periodo, Nelson Werneck Sodré (17329), assim se refere:

Num esquema simplista, a ditadura instaurada pagaga em 1937,
correspondia a uma tentativa de realizar a revolugdrguesa sem o
proletariado. Sob a camada que Ihe dava fisionoatighs da fachada
policial, o Estado Novo, realmente, buscaria compsr novas forcas
econOmicas internas, e, na fase ascensional disrfagctomava a este as
suas exterioridades mais tristes. Mas se o fascisiano e o nazismo
alemao correspondiam a uma etapa capitalista pkmendesenvolvida, o
Estado Novo deveria corresponder a uma etapa listaitaicial

O Estado Novo, com todo seu aparato repressiveohusa verdade uma politica de
conciliagdo, tentando atender os mais variadosreisges econdmicos em disputa, n&o
somente entre a burguesia e o proletariado, masoddas proprias fracdes de classes das
elites. Essas contradicbes da politica do Estadm Nioam cada vez mais evidentes com o
decorrer do tempo. Ao aproximar-se a segunda Guduadial, as opg¢bes de Getulio
trouxeram mais conflito para seu governo, desdstabdo-o, tanto interna como
externamente, ou seja, suas decisdes desagradarameesses imperialistas em disputa,
ficando, internamente, cada vez mais claro seu lpape nivel da politica econbémica
defendida.

Ao mesmo tempo em que 0s confrontos de interegsdogico vao se aprofundando
durante o governo Vargas, o Pais vai avancanddano gcondémico. Se houve neste periodo
uma decadéncia das oligarquias agrarias, o salostimal avancou significativamente. Um
bom exemplo € a industria metalUrgica com a expiwalo minério de ferro que trouxe um
incremento elevado de capital para a economia lbirasi Estes incrementos de capital,
decorrentes da producdo interna, criam novas peirgae de crescimento que geram o0
aumento de poupanca, permitindo ao Estado reimwestipital em infra-estrutura e no setor
publico. Caio Prado Juanior (1984, p. 321) assimefere a acdo do Estado no investimento na

industria de base, no periodo estudado:
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[...] se observa no caso da siderurgia, que somenteeg@ou a se
desenvolver seriamente no Brasil gracas a iniciat@statal, no caso
representada pela Companhia Siderargica NacionalltaV Redonda)
organizada no curso da Il Guerra Mundial. Seguisansutras empresas
siderargicas de iniciativa do Estado e por ele redadas. [...] Onde,
contudo, a iniciativa estatal oferece o mais ba&kn®wlo de acédo benéfica e
sucesso empresarial € no caso do petroleo.

As mudancgas que ocorreram no periodo durante eSpgsnda Guerra Mundial,
definitivamente modificaram o perfil socioeconémiam sociedade brasileira. Deixaremos de
ser um Pais Unica e exclusivamente produtor e tagmr de café e ingressaremos na
economia capitalista de producéo industrial, embardiamente em relagcdo ao contexto
mundial. Essas mudancas se dardo, principalmemeju@ durante a Segunda Guerra
Mundial o Brasil encontrou mais dificuldades com iamportacdes, visto que 0s paises
exportadores estavam envolvidos com a guerra éargor priorizaram a indastria bélica.
Assim, ocorre um deslocamento do centro de decigfseja, antes nossa economia dependia
da producdo agro-exportadora para 0 mercado muagieh, com a nova conjuntura, o Pais
“[...] passou a satisfazer as necessidades do deerogerno, produzindo bens de consumo
que antes eram importados” (FREITAG, 1980, p. 54).

Mas, a0 mesmo tempo em que ha um crescimento adentdo processo de
industrializagdo da economia brasileira, tambénrrecoma relativa organizagédo de setores
urbanos das camadas médias e dos trabalhadores. i8S elementos conjugados € que
darédo o novo perfil socioeconémico para o PaisaMes um bom exemplo: em 1953, quando
a forca das massas fica evidente, no caso da Petralzorre uma das maiores campanhas em
defesa da riqueza nacional, com a consequenteizagai da exploragdo do petrdleo
(AMADOR, 2002).

Assim, nesta conjuntura de transformacdes no camepadmico, social e também
politico, chega ao fim a primeira metade do séXo No pais, durante esse periodo, muitas
mudancas ocorreram, conforme constatamos. Podefinmsiraque iniciamos o século com
grande atraso em praticamente todos os setoreuurdarenfrentou duas grandes guerras e
uma crise profunda no sistema capitalista, fat@sapabaram interferindo decisivamente em
nossas politicas internas. Foi neste cenario doadlor que o Brasil engatinhou rumo as
transformacdes necessarias para ingressar em uoncigde de desenvolvimento econémico

baseado na producéao industrial.
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1.3.2 Desenvolvimento econémico de Santa Cataanarimeira metade do século XX

A industrializacdo de Santa Catarina, na primeigdaoie do século XX, teve como
marco o desenvolvimento econdmico do Brasil, poiteredemos que Santa Catarina esta
inserida no contexto do desenvolvimento brasil€x@rocesso de industrializagdo do Estado
catarinense ocorre dentro das variagbes internaxternas que estavam ocorrendo na
formacao do capitalismo brasileiro que, confornstovanteriormente, se apresenta de forma

tardia e desorganizada.

Se no final do século XIX o Brasil apresentava wadijo dramético do ponto de vista
de desenvolvimento industrial, ndo seria difereat® o Estado de Santa Catarina que ficava
numa situacao periférica em relacéo ao centro esmeddominante do pais, concentrado na
regido Sudeste. Vimos anteriormente que a indlis&g@o no Brasil comecou por Sédo Paulo
e Rio de Janeiro e que um dos fatores determinpatasisso foi a transferéncia do capital da
cafeicultura para a industria. Em Santa Catarit@ 6o ocorreu porque nao havia essa

disponibilidade de capital; assim, outros fatoi@®cbuiram para o inicio da industrializacéo.

A atividade comercial foi determinante para o suggito da acumulacdo de capital
em Santa Catarina. Esta atividade se desenvgiviegjpalmente, a partir da consolidacao de
alguns nucleos urbanos, formados por uma populdedorigem europeia. Comerciantes,
enriquecidos a partir da producdo de excedentesyneultura, deslocaram parte do capital
para mecanismos de crédito, fazendo surgir, destaaf o estabelecimento bancario. “O
surgimento desses organismos constitui-se numasiggmda nova configuracdo da industria
e do comércio estadual” (CUNHA, 1992, p. 24). D&isRosana Kohls (2006, p. 28)

acrescentam que

o desenvolvimento econdmico em Santa Catarina &cado pela transicao
da producdo artesanal para a fabril de pequence.pdférios fatores

contribuiram para essa mudanca, como por exem@orgdmento de varios
nacleos urbanos em funcdo da colonizacdo eurojséiacabe destacar que
até meados dos anos de 1940, a base produtivaodanei@ catarinense era
comandada pelo pequeno e médio capital mercamtihola fosse possivel
encontrar industrias com mais de 80 trabalhademsyarios setores, elas
representavam apenas uma pequena parcela no eoripmtb da producgéo
como na geragdo de emprego.
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Santa Catarina possui aspectos geogréficos difedosem relagdo a outros estados
brasileirosou seja, tem uma regido litoranea extensa e deagéopeuropeia, ainda durante o
periodo colonial. Apresenta a chamada regido de ¥alltajai composta principalmente pela
imigracdo alema e italiana do século XIX. O Planato Oeste apresentam aspectos de
composicao étnica bastante diversificada. Estdaéagga partir do século XVII, tornaram-se
um importante corredor de ligagdo entre o Sul eudeSte do Brasil. Por ali surgiram
inUmeras passagens, com tropeadas de gado quenvdth&ul em direcdo ao Sudeste. Este
fendmeno sO desaparece no final do século XIX, apdsnstrucdo da Estrada de Ferro Sao
Paulo - Rio Grande. E a partir deste momento goeitécio um fluxo muito grande de
migrantes vindos do Rio Grande do Sul — de orig@atiana e alem& — que comegam a ocupar

o Oeste catarinense.

Antes de entrar na analise do desenvolvimento ecmod catarinense, devemos,
também, fazer referéncia a populacdo indigena gqueava o Estado de Santa Catarina,
conforme tratamos anteriormente, em povos nativasf@macado étnica da regido. Sempre
que trabalhamos os fenbmenos econdémicos, temdsagera ocupac¢do do homem branco. O
Estado catarinense, como o restante do territdasilbiro, ndo foi tratado de forma diferente
pelo colonizador europeu. Com a expansdo capétaljge ocorreu na regidao os indigenas
também sofreram profundo processo de exterminisinAso que temos hoje das populagdes
primitivas do Estado de Santa Catarina ndo é nuiferente do restante do Brasil, onde

praticamente desapareceram, devido a ocupacaaauctbcivilizado”.

Alcides Goularti Filho, enfFormacédo econdmica de Santa Catarirsgponta como
importante o trabalho de Idaulo José Cunha (19B2®)|lucdo econdmico-industrial de Santa
Cataring para analisar a historia econémica catarinensé7dé a 1945. Deter-nos-emos
aqui, por uma questao de foco de estudo, ao ped®d®14 a 1945, no qual o autor pontifica

as seguintes mudancas:

a) Blumenau comeca a se destacar nacionalmenta goaducao téxtil; b) a
pequena inddstria metaldrgica em Joinville da dsgiros passos em
direcdo ao mercado nacional; ¢) o carvdo no Sutstado € beneficiado
pelas politicas protecionistas e pelo nascimensoplaneiras siderurgicas
nacionais; d) surgem as frentes pioneiras no Oept exportacdo da erva-
mate sofre um abalo com a crise na Argentina (GORILIAFILHO, 2002,
p. 62).
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Como referéncia cronoldgica para entendermos mellt@senvolvimento econdmico
do Estado, é importante tomarmos como base o mededl880. E a partir desta data que
importantes fatos ocorrem como: inicio das ativedadarboniferas no Sul do Estado;
acelerado processo de imigracdo na regidao Norteg Sale do Itajai; fundacdo da Colbnia
Militar Chapeco; aumento da exploracdo madeireitanebém a decisdo judicial sobre a
guestdo de Palmas, em 1895 que entrega definititan territério do Oeste ao Brasil.
Acrescente-se, também, o movimento migratério vidddRio Grande do Sul para a regiao
Oeste do Estado. “E a partir de 1910, as migragadese-ao para o Alto Uruguai e ao Estado
de Santa Catarina” (RENK, 2000, p. 79). Acelera-peocesso em 1917 com o fim da Guerra
do Contestado na regido que era, até entdo, ocppadadigenas que viviam basicamente do
que a natureza lhes ofertava e caboclos que pwoduzlimentos, criavam animais,
necessarios para a manutencéo e transporte emoffidndo e erva-mate nativa, a fim de

complementar a subsisténcia.

Fatores como esses contribuiram de forma decisiva gque o Estado iniciasse um
processo de transformacdo socioeconbmica, contéugradativamente, se integrando
efetivamente a nova ordem do capitalismo brasil&ejamosa analise de Alcides Goularti
Filho (2002, p. 80-1) sobre o final do século XIX¥ &icio do século XX, em relagdo ao novo
perfil da formacdo econdmica de Santa Catarina:

No inicio do século XX, comecam a se consolidar setores que
comandariam a economia catarinense até o inicio ahms 60: téxtil,

madeireiro e alimentar. Segundo o Censo Indusdgal905 e 1920, entre
1880 e 1899 foram fundados apenas 86 novos estabetgos industriais
em Santa Catarina. Em compensacao, de 1900 a 49tdsam 392 novos
estabelecimentos.

Se como referimos anteriormente, que a base datializacdo de Sdo Paulo teve
transferéncia de capital da producdo da cafeiayltam Santa Catarina despontaram os
seguintes setores: de extrativismo, como a erva;n@atmadeira e o0 carvao; alimenticio,
principalmente derivados de suinos; e o setor |t€kdmbém, é importante salientar a
transformacdo do trabalho artesanal para a indugtria forte acumulacdo do capital

comercial.

A erva-mate nativa cobria grande parte do terot@atarinense, principalmente no
Planalto e no Oeste. A maioria da populacdo destaSes possuia algum tipo de relagdo com

a economia ervateira. Sua ascensao ocorreu naspduasiras décadas do século XX.
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Segundo Almeida (1979, p. 14), “Joinville tornou®emaior centro de comercializagéo,
industrializagéo e exportacdo de mate”. A constudd@ Estrada de Ferro Sdo Paulo - Rio
Grande, que com o ramal de Dona Francisca se AgoBorto de S&o Francisco, facilitou
muito a exportacdo para o mercado exterior, pratcipnte para a Argentina e para o Chile
que eram os grandes mercados consumidores. A gaeedgportacdo para o mercado externo
ocorreu a partir dos anos 30, provocada pela dasaundo capitalista de 1929.

A madeira teve grande destaque na economia cataeneEra encontrada em
abundancia, cobria extensa area do Estado. Asvasseaturais de imbuia, araucéria, cedro e
outras madeiras de lei eram tantas que trouxeramagpeegido, no inicio do século XX, um
dos maiores capitalistas dos EUA, o magnata PérEiaajuar, que instalou na regidao de
Canoinhas o complexo madeireiro e colonizador démeaho Sindicato Farquar. A madeireira
Southern Brazil Lumber and Colonization Company a segunda maior do mundo e a maior
da América Latina. Obteve concessao do governgstiado, na época, para explorar 15 km
de cada lado da ferrovia da Estrada de Ferro Sdlo PRio Grande, construida pela empresa
Brazil Railway(QUEIROZ, 1981). O autor ainda acrescenta que:

A fim de explorar as terras laterais a estrada teapumais que viesse a
adquirir, aBrazil Railwaycriou uma nova companhia a ela subordinada: a
Southern Brazil Lumber and Colonization Compabhggo de inicio, esta
comprou 180 mil hectares ao Sul dos rios Negrouadg, proximo de
Canoinhas, ao pregco médio de 15 mil réis o heckstabeleceu ainda uma
série de contratos com diversos fazendeiros, &m@ee quais estes cediam a
empresa os pinheiros e as madeiras de lei que bavisuas terras. Afonso
de Camargo, Vice-Presidente do Parand, foi, corfagta proprio admitiu
em discurso na Assembléia Legislativa, o intermemidesses negocios
(QUEIROZ, 1981, p. 73-4).

A atividade madeireira perdurou, praticamente, mhgrdoda a primeira metade do
século XX. Sua exploracao foi tdo intensa que ecouma verdadeira devastacdo da mata
nativa da regido. Nao foi somenteLamber que explorou a madeira; muitos imigrantes
iniciaram-se na atividade como comerciantes e, eposinente, se transformaram em
industriais da madeira. No Planalto e Norte do destaouve o reflorestamento da madeira,

continuando até hoje nestes locais uma economea@amente madeireira.

A atividade carbonifera, no Sul, deu-se ainda dmdoartesanal no século XIX. Foi
somente a partir da Primeira Guerra Mundial que faicio uma atividade mais intensa da

industria carbonifera. “Entre 1917 e 1922 foramdhdas cinco companhias carboniferas...
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Nos anos 30, surgem mais quatro companhias, nas 4homais 30 e nos 50 mais oito”
(GOULARTI FILHO, 2002, p. 87-8).

O carvao s0 nao foi mais importante para a econgatainense por apresentar uma
baixa qualidade, ou seja, apenas 25% é energeéliém de possuir um elevado teor de
enxofre, provocando alta poluicdo nas aguas ondmadipulado. Mesmo com esses
problemas, a economia carbonifera sé cresceu @o lda primeira metade do século XX,
muito em funcdo do apoio governamental que semyirsidiou sua producdo. A exploracéo
do carvao na regido Sul do Estado impulsionou ddsimias de transformacdo de minerais

nao-metélicos, desenvolvendo, em Cricilma, umanpeiadustria de ceramica.

Um dos maiores destaques da economia de Santan@ataa industria de alimentos.
Comeca a aparecer com 0s acgorianos no litoral gsengdolviam a atividade da pesca e que
cultivavam cana de acucar, arroz, mandioca e 648, com a chegada dos imigrantes, na
segunda metade do século XIX, aparecem outros fm®dprincipalmente derivados de
suinos, leite e também fabricagdo de vinho e farishd mandioca. Na producdo de suinos,
foram desenvolvidas atividades complementares conwmultivo do milho, feijao, arroz,

mandioca e, posteriormente, moinhos de trigo.

No Oeste catarinense, a industria de alimentoesagartir dos anos de 1940, com o
colono descendente de imigrante, vindo do Rio Grataw Sul na segunda década do século
XX, que transforma em capital comercial a produgho excedentes da colonia. “E
importante lembrar que esta colonizacdo somentesele fato apos o término dos conflitos
de Palmas e do Contestado” (ALBA, 2002, p. 20).

O desenvolvimento da inddstria de alimentos, not€ekeu-se muito em funcdo da
Estrada de Ferro Sdo Paulo - Rio Grande, poistfavés dela que ocorreu o comércio,
principalmente para Sao Paulo, dos produtos exteslda atividade da pequena propriedade.
“Nessa estrutura, o excedente gerado acumulavassenéos dos comerciantes locais e das
grandes pracas importadoras, dos proprietariosatiaslades artesanais e, por ultimo, nas
maos dos préprios pequenos produtores rurais” (ESOLA, 1999, p. 22).

Foi desta forma que se originaram os grandes cowgpléndustriais no Oeste
catarinense. “Dentro do complexo agro-comerciaégéo comecava a definir sua funcéo na
divisdo nacional e territorial do trabalho, commdutora e fornecedora de alimentos
derivados de suinos e aves” (GOULARTI FILHO, 2002105). Hoje, estdo consolidadas as

maiores agroindustrias do Pais, como a Sadia,d@erdSeara e Chapeco, além de outras de
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menor porte, todas na regido Oeste; formam um doipais alicerces da economia

catarinense.

Outro setor de fundamental importancia para a fodmaecondémica catarinense é a
industria téxtil que possui algumas peculiaridadesforme veremos. Na revolucéo industrial
ocorrida na Europa, a industria téxtil serd& uma gesneiras atividades a sofrer
transformag¢des com o0 novo modelo da relagdo camtalho. Mas, em Santa Catarina ela s6
teve inicio com a chegada da segunda leva de integauropeus, ocorrida a partir de 1875,

para a regido do Vale do Itajai.

Na verdade, Santa Catarina acabou sofrendo umgs@de transferéncia da industria
téxtil que se desenvolvia na Europa. Muitos imigganque vinham principalmente da
Alemanha, mais especificamente da Saxonia, ja ehegaqui com uma vasta experiéncia na
atividade industrial, pois esta regido era umardas industrializadas da Alemanha. Desta
forma, “a industria téxtil passou por intenso ciesnto, criando promissor mercado externo,
com aumento permanente das exportacdes, e firmapssgdo no parque industrial,
despontando nos mais variados indicadores, indusivdesenvolvimento técnico” (CUNHA,
1992, p. 94).

A Primeira Guerra Mundial também sera um marconiefo para a expansado da
industria téxtil em Santa Catarina. Com o mercadopeu paralisado para as exportacoes, 0
Brasil teve que se voltar ao seu proprio mercatkrnin e, como no inicio do século ja era
real o desenvolvimento de um mercado fabril naaegio Vale do Itajai, surgiu a

possibilidade da industria téxtil catarinense asspapel importante no mercado nacional.

Se observarmos do ponto de vista cronoldgico, ®semm segundo momento de
expansdo e consolidacdo da industria téxtil no dést& novamente os fatores externos
acabaram influenciando seu desempenho. “O seguafto seio apos 1930 com a
industrializacéo restringida e a integracédo do aswaacional, em parte promovida pelo fim
do imposto de importagdo entre os estados, aungmtarfluxo de mercadorias nacionais
entre as unidades federativas” (GOULARTI FILHO, 200. 96-7).

Novamente, outro grande e definitivo salto da itrigi$éxtil catarinense foi o periodo
da segunda Guerra Mundial, provocado outra vez quedala das importacdes. “A tbnica na
industria téxtil neste periodo foi a expansdo dicadizagcdo da producdo por meio da
ampliacdo da capacidade instalada e alargamentdalkes comerciais, com abertura de
novos capitais” (GOULARTI FILHO, 2002, p. 153). Apéstes momentos de crescimento, o
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setor téxtil tornou-se um dos maiores responspeis desenvolvimento econémico do
Estado.

Para concluir o exame dos principais aspectos daafgho econdmica de Santa
Catarina, na primeira metade do século XX, se &zssario, ainda, ressaltar a importancia
da indastria metal-mecénica. Esta atividade, dedeioa fundamentalmente na regido do
litoral Norte, possui origem na pequena producaamtil, principalmente de produtos como
a erva-mate que era para ali levada e, posteridgenerportada para a Argentina e o Chile.
Também outros produtos coloniais eram comerciabizaan Joinville no inicio do século XX
como banha, madeira, aglcar, manteiga e outrosagabaram gerando concentracdo e
posteriormente transferéncia de capital. Outreespque se pode constatar é que, quando
houve a decadéncia desta atividade comercial, Su@ttimidades industriais ja estavam se
desenvolvendo, principalmente no ramo da funilarida metalurgia que deram origem ao

surgimento do setor metal-mecéanico.

Se a atividade cafeicultora em S&o Paulo foi deteinte para impulsionar o processo
de industrializacdo, o papel da erva-mate, em il@npossui a mesma relacdo na origem e
expansao do parque industrial daquela cidade. Qlaemutros fatores importantes estiveram
presentes como o Porto de Sao Francisco, a Eslmdierro S&o Paulo - Rio Grande que
estendeu o ramal Dona Francisca até o porto e tanibémarcante a forte presenca das

companhias colonizadoras.

Também, para melhor compreender o surgimento dasind metal-mecanica na
regido do litoral Norte catarinense, se faz necmssperceber o0 crescimento da
industrializacdo brasileira. O surgimento do cdigitao industrial que ocorria no Brasil,
conforme vimos anteriormente, é fruto de situagfies estavam ocorrendo no mundo. E em
Santa Catarina as mudancas acompanham as trang@snenternas do desenvolvimento
econdmico nacional. Portanto, a evolucdo do pamgdestrial metal-mecéanico catarinense
originou-se do movimento de urbanizagcdo e integragd mercado nacional e das

transformacdes que estdo acontecendo com o capitabrasileiro.

Podemos, entdo, concluir que a evolucdo econbddcganta Catarina, no primeiro
quartel do século XX, ocorreu de forma espontaseay muito planejamento, dependendo
das riguezas naturais, como foi o caso da erva-edge madeira, no Oeste e do carvao, no
Sul. A industria téxtil € fruto da imigracdo alema, regido do Vale do Itajai, no século XIX,
e a industria de producao de alimentos no Oestsudtado da colonizacdo por descendentes

de imigrantes europeus que vieram do Rio Grand@utiano inicio do século XX.
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Em quase todos os setores, a industrializagdoireattae acompanhou o0 movimento
que ocorria no Brasil. Diremos que este periodadoacterizado pela transicdo das mudancas
que se faziam na base regional em direcao asaramsfoes que ocorriam em nivel nacional.
Em poucos casos houve a presenca do Estado conmte ggjanejador do processo de

desenvolvimento.

De um modo geral, consolidou-se uma classe dendmida burguesia industrial,
originada da acumulacéo capitalista. Esta acumaollaga foi diferente do que aconteceu no
restante do Brasil e como consequéncias trouxerablgmas dramaticos do ponto de vista
social para os trabalhadores, gerando profundasgud¢dades. Desta forma, o
desenvolvimento econdmico catarinense nao gargatia a maioria da populacdo melhor
qualidade de vida; pelo contrario, contribuiu pawanter um modelo herdado da col6nia que

aprofundou a diferenca entre pobreza e riqueza.

Tratamos a seguir da imigracao para o Rio Grandsuliporque no desenvolvimento
socioecondmico de Santa Catarina a industria deeatios ocupa papel de grande destaque. A
origem do modelo agroindustrial esta intimamergada ao colono descendente de imigrante.
Assim, é necessario compreender o contexto da épotajue ocorreu 0 processo de
imigracao, particularmente para a serra gauchéinabdo século XIX. A énfase maior sera
dada a imigracao italiana porque € esta que maeig@mmigra para o Oeste catarinense no
inicio do século XX.

1.4 Imigracéo para o Rio Grande do Sul

Por décadas, o estranho mundo colonial, onde foolesuiam uma pequena
propriedade, constitui, talvez, a sociedade maisodeitica da civilizacdo
ocidental de entdo. Os sem-terra do Brasil de kofaumente descendentes
de imigrantes europeus, vegetam nas beiras daadastrsob sinistras
barracas de plastico negro, sonhando com o qugagaatido ao imigrante
desde a sua partida da Europa — terra frakmlhar (MAESTRI, 2005, p.
47-48).

Consideramos que esta ideia de Mario Maestri &ataim pouco a histéria dos
imigrantes italianos que vieram para o Rio Gramul&dl em busca de terras para trabalhar e

construir uma vida com dignidade.
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As terras que lhes negaram na ltalia eles encantregm abundancia no Brasil,
principalmente no Rio Grande do Sul, na regidoeteasNo final do século XIX e inicio do
século XX, as autoridades brasileiras ofertavandréat de terras para os imigrantes em
condicbes que estes poderiam adquiri-las. Mas caempo, a terra foi escasseando e o

drama da sua falta voltou a atingir os descent@sidgantes.

Foi a partir de 1875 que comecou o grande éxodiatia para o Brasil. Devido a
expulsdo de suas terras, encontravam-se em profoiségia, sem mais terem condi¢cOes de
buscar o minimo necessario para a subsisténcidiaxinprincipalmente das regides do

Véneto e da Lombardia, estas participando com de&0% de italianos para o Brasil.

Quando falamos de imigracdo europeia para a Amériadas vezes nao refletimos o
necessario para compreender as razdes de milhamssdoas arriscarem suas vidas, muitas
deixando quase toda a familia, para tentar a sontéugar desconhecido e longinquo. Paulo
Pinheiro Machado (1999, p. 48¢clara que:

Sem duavida, o ato de migrar teve diferentes razimsto especificas e
peculiares, que variavam de regido para regidqade para pais. Porém,
como se trata de um fendbmeno de massa, cabe aveSsigar as razdes que
motivaram grandes grupos a enfrentar a travessaniza; procurando,
sempre que possivel, cotejar com memorias, car@dsn&is documentos
produzidos pelos imigrantes e seus descendentes.

Se olharmos os numeros do contingente humano quémmotou o0 processo de
emigracao européia para a America, veremos quarialos maiores fenbmenos ocorridos na
historia da humanidade pés Revolucdo Industriakt®érma, esta correto Paulo Pinheiro
Machado (1999) quando diz que precisamos investigarazOes que levaram este grande
fendmeno de massa a movimentar-se de maneira t@osan para lugar totalmente

desconhecido.

A Europa comecou a sofrer profundas modificacbesnonodo do trabalho apés o
advento do capitalismo industrial, no século XVHuleika Maria Forcione Alvim (2000, p.
385), assim analisaste momento: “A passagem do sistema de produgd@lalfpara o inicio
da producdo em moldes capitalistas seguiu linhaicds em todos os paises que se

industrializaram; o que variou foi a época em @se aconteceu”.

No campo ocorreram mudancas na base social, prdascprincipalmente pela
privatizacdo da propriedade rural. Conforme afiritdabsbawm (1982, p. 203): “A
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desarticulacdo do artesanato domeéstico, em raz&oedoimento da industria, a privatizacdo
de terras comunais e a quebra de antigos vincelasilabrdinacdo modificaram por inteiro a

vida no campo”.

A emancipacdo do camponés, em relacdo a tuteleosainhevou-o a um certo
distanciamento da terra, pois teria de adquirilac®mpra ou arrendamento o que impediu
sua permanéncia no campo. Por isso, camponesesapapdara as cidades em busca de
trabalho. Alguns encontravam pequenos afazeressdate e remuneracdo que nao daria para

sustentar uma pessoa, ficando a familia num prodesmiserabilidade total.

Fatores como estes comecgaram a provocar um proges$ativo de emigracao destas
pessoas em busca de condicbes de sobrevivéndia, que cada vez mais aumentava o
namero de desempregados na cidade, devido ao poodesdesocupacao dos trabalhadores
no campo e a exploracédo que ocorria nas fabriagoRPinheiro Machado (1999, p. 45), na

mesma linha de raciocinio diz que:

A grande emigracdo européia durante o século XX goncipalmente,
consequéncia das transformacfes agrarias procesgaltacapitalismo. O
campo tornou-se expulsor de pessoas em todossEsgairopeus em épocas
distintas, com periodos de duragcdo diferenciaddget®amente, o que
ocorreu em todas as partes, foi a destruicdo darotchdicional camponesa,
gue mantinha um equilibrio entre a producéo agrieahrtesanal durante as
diferentes estaces de um ano.

Desta forma, o que podemos constatar € que a exd@uorrida no mundo europeu
foi fruto da desarticulagdo da sociedade camposesgida apds o advento do mundo
industrializado. Thales de Azevedo (1975, p. 47¢smenta que “o extremo fracionamento da
terra, os salarios baixos e os elevados tributas éambém um fator de pobreza no Véneto.
O cultivo dos minusculos lotes em todo o Norte Indistava para sustentar as familias, em sua
maioria numerosas”. Herbert S. Klein (2000) colocaumento demografico, como um fator
de pressao, no setor agricola em varios paisepagopois isto implicou novos métodos de
producdo agricola, determinando que muitos campsngsrdessem suas terras. O referido
autor exemplifica isso ao dizer que: “O aument@uamutividade e a crescente mecanizacao
da agricultura européia significaram menor necesisidde mao de obra, exatamente num
momento em que surgia um excedente de forca dallidb(KLEIN, 2000, p. 15). O
historiador italiano Emilio Franzina (2006, p. 33#atando da emigracdo do Véneto para o

Brasil, também vai, na mesma dire¢do dos demdialtras citados, quando diz que:
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A emigracdo representa um fenbmeno demografico endeaco
caracterizado pela duplicidade dos seus fatoresaftiivos. Ha uma area de
partida e uma é&rea de destino, estimulos “expudsoee estimulos
“atrativos”: a importancia de cada um, ou mesmoeo carater decisivo,
varia de acordo com as situacfes historicas, mapreenos remete a um
guadro complexo, que € o da evolucdo do capitalspartir dos anos 50 do
século XIX.

A emigracéo italiana para o Rio Grande do Sul teweio em 1875, devido ao
aumento das grandes propriedades e a concentragérfa e ao crescente confisco de
terras, fruto da especulacdo e agiotagem, pateipalas autoridades italianas. Isso fazia
cada vez crescer mais 0 numero de desempregadasietds. A populagdo camponesa
encontrava-se cada vez mais em estado de mis@gatendo mais onde morar e sem as

minimas possibilidades de subsisténcia. Mario Miggx105, p. 31), acrescenta que:

O bracciantte— assalariado rural — partia para o estrangeira fagir do
desemprego, dos baixos salérios, da vida carme@zandrojancado na
miséria negra, sonhava emancipar-se dos arrendasnesscorchantes.
Catastrofes naturais assentavam o golpe de misdiicGuma economia
camponesa extremamente fragilizada. Aldeias irstgd@tiam apds serem
golpeadas por uma inundacdo, uma seca, uma tempedm granizo
particularmente forte, por epidemias. O longo serumilitar obrigatério
reforgcava a vontade de emigrar.

Assim, podemos constatar que muitos fatores infiaeam a emigracdo europeia,
particularmente a italiana, para o Brasil. Estatgmo, ndo foi fruto de uma acao espontanea,
mas a conjugacao de varios fatores ligados prilmgrate a interesses econémicos de uma
nova ordem social que se estabelecia com a Rewlodéastrial e o surgimento da burguesia
como nova classe social que buscava de todas asiragmm®nriqguecer. Também pode-se

constatar estas analises no trabalho de DilserP@miteze (2002, p. 107), quando refgue

na historiografia da imigracéo italiana no Rio Glamlo Sul, sdo muitas as
referéncias as promessas mirabolantes e falsaas fpilos agentes de
imigracdo na ltalia. Financiados pelo governo leasi e pelas companhias
de colonizacdo e de navegacdo, 0s agentes da eatdaziam uma ampla
propaganda enganosa.
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Desta forma, ndo restou alternativa aos camponasgmbrecidos da nova ltalia,
unificadd® em um sé pais, a ndo ser sairem em busca depaiti@ pois esta ndo lhes deu a
possibilidade de sobreviverem com dignidade. Ptotado ponto de vista politico, a
unificacdo da Italia ndo mudou a situacéo de nidetade do camponés, muito antes pelo
contrério, a necessidade de reestruturacdo do lpads as autoridades a estabelecerem
cobrangas de impostos ainda maiores, provocand®polreza aos camponeses que perdiam
suas terras por falta de pagamento de impostosin8eglosé Carlos Radin (2001, p. 52), a

expulsdo dos camponeses € provocada pela expapséaista, ao que ainda acrescenta:

[...] pode-se dizer que a emigracdo constituiu«s@man forma de resistir a
exploracdo que sofriam. Um canto dos emigrantedeacia esta situacao
quando dizandaremo in Mérica, in tel bel Brasil e qua i sidaivorara la
terra col badi'ou seja, “iremos para a América, no belo Brasdoeli os
ricos terdo que trabalhar a terra com sua péa”.

O inicio da viagem do imigrante também € marcado o longo processo de
sofrimento provocado, primeiramente, pela decis@alwhndonar sua terra natal, talvez num
eterno exilio, deixando todas as relacdes soommistidas ao longo da vida. O abandono da
aldeia deixa para tras parentes proximos, sendo &girimeira decisdo traumatica a ser
enfrentada. Reunir 0s poucos pertences que possargjunto significa algo muito mais que

material e sim lembranca de um passado que mstande ficou.

A travessia do grande oceano € lembrada por naodragmbarcacdes inadequadas,
com pouco espaco, levando o imigrante a total imsegga e medo antes do embarque. Ainda
sobre a mesma tese, Dilse Piccin Cortese (2002)pliz: “E também recorrente na memoria
e na historiografia étnica e académica o registrcalth mortalidade entre os passageiros
durante a travessia. Chega-se a falar de passagieientes lancados aos tubarbes apods e, em

alguns casos, antes de falecerem”.

Ao chegarem ao Brasil, grande parte dos imigradiegiram-se a Sao Paulo nas
lavouras de café e uma parcela menor para o t@labiano. Para o Rio Grande do Sul vai
uma parcela menor que foi levada para as areasiadlalo Nordeste do estado, conforme
discorre Olivio Manfroi (2001, p. 51):

5 A Itélia, até 1861, era formada por varios ReiaoSranducados independentes; com a unificacdoderpo
ficou centralizado e somente o Rei distribuia cargm todos os niveis do Estado. Aos camponesesaque
estavam empobrecidos apés a unificagdo que osiaxids terras, ndo restou alternativa a ndo seanpgra as
Américas em busca do sonho de uma vida melhorsga@atria de origem néo lhes proporcionava.
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Em 1875, as melhores terras do Rio Grande do $aVvas ocupadas pela
populacdo luso-brasileira e pelos colonos de origégama. Os italianos
estabeleceram-se na borda meridional do planatta: negido montanhosa,
coberta por uma densa floresta virgem e isoladdid@rande do Sul real.

Outro grande desafio dos imigrantes italianossap@hegada nas col6nias galchas,
seria enfrentar todas as dificuldades oriundas rda tegido coberta por matas virgens e
isolada de tudo e de todos pelas dificuldades drinacao. Paulo Pinheiro Machado (1999,
p. 34) afirma que os colonos foram levados a dsiems porque, “[...] efetivamente, a
colonizagdo estrangeira dirigia-se as regides ddasna subidas de serra, locais
desinteressantes para o grupo pecuarista domind&sis’ fato € comprovado, se verificarmos
0 processo historico de ocupacdo do estado riogreedque teve na estancia de gado sua
principal atividade econémica, marcando desta faanagupacdo das melhores terras para a
pecuaria extensiva. Sobraram, assim, as regidetanfwsas e de pouco interesse econémico

para a época.

Compreende-se por que a maioria dos imigrantedaefdorte da Italia, pois foi uma
das regides mais atingidas pela crise econémicdacipalmente ap0s a unificacdo. Estes
imigrantes eram trazidos para a regido colonialsél@a galcha que foi demarcada para
receber os novos moradores. Conforme esclareceBoBiee Costa (1984, p. 80), “a colonia

foi dividida em travessdes ou linhas, que, ponam dividiam-se em lotes rurais”.

Os imigrantes italianos, além de serem levados a tagido de dificil acesso e em
terreno muito montanhoso e recortado, tiveram dgagam em relacdo aos colonos aleméaes.
Os imigrantes de origem alemd ja haviam chegadRiadsrande do Sul hd mais de meio
século e tinham sido levados para as melhorested@uparam as regides proximas a Porto
Alegre, de terras planas e vales, banhadas pedesJacui, Taquari, Sinos e Cai. Suas
propriedades eram maiores, chegando a 75 ha, dogomiotes para os italianos na maioria
das vezes ndo chegavam nem a metade. De Bonita @884, p. 80), pontificam como

eram divididos os lotes nas col6nias:

O tamanho dos lotes variava. Por vezes, perausraastde dificil acesso
faziam com que seu tamanho aumentasse; reduzingosselo o solo era
plano, mais fértil e proximo a sede. Outras veirdiiam também as fontes
de agua, pois henhum colono aceitaria instalamsie @las ndo existissem:
era necessario, entdo, reduzir o tamanho de umplata que outro também
tivesse acesso a agua. Em alguns lugares, pertdoddas Antas, por
exemplo, ficaram faixas de terra sem medicdo, nsasotonos limitrofes
delas se apoderaram pacificamente pouco tempo depasi variacdes
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situavam-se, na maioria dos casos, entre 15 e 3krhapossivel também
adquirir apenas Y lote, ou mesmo uma area mengenta quem adquiriu
apenas 1/8, o que parecia muita terra para poharap@nios europeus. Em
alguns casos, houve imigrantes que compraram roajsiel um lote

Fator de destaque na histéria da imigracdo bresiteio papel do Estado enquanto
agente politico do processo. Algumas versdes agareos relatdrios da época. Por exemplo,
durante o Império era desejo dos liberais incentiv@ovoamento no Sul do Brasil com o
objetivo de garantir a posse dessas regides, dewigwoblema de fronteira com 0s vizinhos
do Prata. Também esses mesmos liberais defendiamrada de imigrantes pobres para a
regido Sudeste com o propdsito de substituir a de8obra escrava nas lavouras de café.
Alguns autores, entre eles Zuleika Maria Forciohgm (2000, p. 384), defendem que

0 embate entre essas duas posi¢cdes passou p@ jostificativas, como o

branqueamento da raga, a necessidade de forjanagda mais civilizada e
de construir um pais onde o bindbmio senhor/esd@ase amenizado com a
introducdo de pequenos proprietarios.

Como o Brasil foi colonizado na logica de uma ct@bme exploracdo, com méao de
obra africana, ndo ocorreu em nenhum momento deénist@ia colonial preocupacao, por
parte das elites, em criar oportunidades para qeadmia tivesse condi¢cdes de buscar seu
proprio modelo de desenvolvimento. Tem sentido wojefo de colonizacao para branquear a

populacdo, embora a histdria oficial ndo o adnutarazdes Obvias.

No Rio Grande do Sul, ocorreu um modelo de col@@iaaliferente do centro do pais.
Enquanto |14 se pensava em uma colonizagdo aperasyisstituir a mdo de obra escrava,
sem o0 colono ter a posse da terra, no estado gadighensamento das autoridades era
diferente: queriam o imigrante que possuisse ungaigra colbnia, para derrubar arvores,
legitimar a ocupacdao do territorio, abrir picadasapconstruir estradas e também desenvolver
um modelo de colonizagdo, com objetivo de aumenf@apdutividade agricola, que era muito
reduzida e ndo atendia as necessidades de consurestatlo. Thales de Azevedo (1975,

p.80-81) confirma esta ideia da seguinte forma:

A orientacdo que vingou no Rio Grande continuav#roeertida no Rio de
Janeiro e em S&o Paulo. Em discusséo na Sociededl@dora da Industria
Nacional, em fins do século, o Dr. Parigot, expnighoi 0 pensamento dos
fazendeiros, considerava como principal tarefarmocdo da emigracéo,
de preferéncia a coloniza¢do”. O que, assim, spuptta como imigragdo
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era a simples importagéo de bragos para a lavaga@mandes fazendas de
café, em oposicdo a politica imperial de formar lews coloniais
constituidos de pequenas propriedades.

Desta forma, no Rio Grande do Sul, ha uma colo&zapm distribuicdo de terras as
familias de colonos que objetivava fazer brotarndesma uma possibilidade concreta de
construirem o sonho da riqueza que trouxeram dapauiMario Maestri (1996, p. 62) atesta
gue “ndo houve enriquecimento significativo dosonok. Eles trabalhavam, sobretudo, para
manter-se. Quando os filhos cresciam, novas prdgualies eram abertas, se houvesse terra”. A

riqueza deu-se muito mais pela acumulacao do ¢tapit@ercial do imigrante.

O que se percebe é que o fendbmeno da imigracampeanum fato revolucionario no
Brasil. Trouxe para ca pessoas com outra concegmé@al e de trabalho o que determinou
mudancas de comportamento cultural, politico e @mico ao longo do processo historico
em que se estabeleceram as colbnias e mesmo dbah em centros urbanos. Dilse Piccin
Cortese (2002, p. 126) fala que foi um movimentoeferma agraria, examinando que este

modelo foi capaz de entregar terras para milhazesthponeses europeus:

Foi um processo que, constituindo a Unica reforgréra multitudinéria
realizada até hoje no Sul, transformou profundaenengerfil da apropriacédo
da terra e de acumulacdo de capitais do estadd@adpoiando, a seguir,
seu processo de industrializagdo. A principal Bgéib desse processo foi
nao ter sido ainda mais ambicioso na reparticdo tdems e nao ter
envolvido, igualmente, os nacionais pobres sematdaixados & margem da
iniciativa.

No Rio Grande do Sul, toda a regido de vale das Jaxui, Taquari, Sinos e Cai, da
Serra e parte do Planalto Norte, terd um perfinéoaco diferente do restante do estado. O
mesmo até entdo era ocupado por fazendas e grasidexias voltadas a criacdo bovina e
ovina em grandes extensdes de terras. A formag¢ioalldo homem desta regido econémica
era completamente diferente do colono, pois estetadquirido sua propriedade de forma
muito diferente do imigrante, que comprou uma pegumldnia, pagando-a com o trabalho

de toda a familia.

Mas, pensar que as dificuldades do imigrante ter@m ao chegar a colénia sera um
grande engano. Todo o tipo de dificuldade foi etremlo, desde o n&o cumprimento de

contratos por parte de autoridades e empresari@ngmsos, até de politicos conservadores,
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gue usavam a imprensa para desfazer a imagem dpante junto a sociedade. Paulo
Pinheiro Machado (1999, p. 92), refor¢a ainda que:

alguns problemas agravavam as dificuldades da izalggio. Os contratos
com empresérios para fornecimento de auxilios ésclerramentas) e
servigos (medicOes, desbaste, construcado de cemaspias) eram muito

questionados por diretores de colbnias e pela msprele oposicdo. Com
frequéncia os empresarios forneciam ragfes estagabnstruiam casas
inabitaveis, ndo concluiam contratos de medic&8otds. Muitas vezes estes
empresarios eram, ao mesmo tempo, comercianteseqatam fiado para

0s colonos e pressionavam pelo mais pronto pagantentuxilios e das
guinzenas.

O recomecar de uma nova vida nao foi facil, tudodesafio. A limpeza do terreno
para construir sua primeira habitacdo era o iniciafcava a referéncia para o novo lar e
criava as bases para a economia familiar. O traballa de sol a sol, tinham que ter
persisténcia na tarefa. Houve muitos casos detéesig, outros foram para as cidades, até

mesmo houve indmeros casos de quem voltou ao $edgarigem.

A aquisi¢cdo da colbnia e de todos os apetrechosis) necessarios para comecgar o
trabalho eram financiados pelo governo, até 18g@sAocorreram restricdes aos subsidios
de passagens e de outros tipos de auxilios. Mesgim,acontinuaram tendo algum tipo de
ajuda, pois os imigrantes chegavam ao Brasil contompoucos utensilios agricolas e
domésticos. A maioria era muito pobre, sem as n@isinondi¢ces de garantir a sua propria
subsisténcia. “Poucos eram 0s que traziam alguroasomias, algum capital da Italia”
(AZEVEDO, 1975, p. 145). Por isso se fazia necéssarfinanciamento por parte do
governo, como relata Mario Maestri (1996, p. 80):

O governo financiava o transporte até o lote caloeia hospedagem nos
barracos. Os eventuais subsidios — alimentos,nfiermas, sementes, etc. —
eram calculados acrescendo-se 30% ao valor dos. latelivida colonial
devia ser paga de cinco a dez anos; caso haoa frssacrescida de juros.
O titulo provisorio era entregue quando 50% daddiviosse coberta; o
definitivo, quando exaurida. A familia inadimplertie& executada nos bens.
Os titulos descreviam a localizacdo e os limites|dies.

Portanto, percebe-se que os imigrantes nao tiverdafacil para iniciar seus novos

empreendimentos. Embora tivessem apoio governamarda era desafio. As condi¢des de
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isolamento na colonia impunham dificuldades extrasnovo habitante. Havia inclusive o

medo de animais selvagens ou mesmo dos nativos.

Apos instalar-se na colbnia, o imigrante comecaymotzesso de utilizacdo da terra.
Devido a necessidade de produzir inicialmente pasabsisténcia, no inicio plantou de tudo
um pouco em pequenas quantidades, imprimindo ura pexfil a ocupacédo da terra, ou seja,
a atividade agricola voltada a policultura. ThaesAzevedo (1975, p. 187-8) define que:

[...] a producdo da regido e a de cada estabeletingediversificada, ndo
existindo grandes e extensas culturas de nenhuamaphem lote algum
dedicado a monocultura. Cedo esbocado, o esquemaodda terra vem a
ser determinado pela reparticio do lote em parcetas diferentes
destina¢fes, num padrdo mais ou menos uniforme.

Desta forma, se configurou nas coldnias italianasvmw modelo de desenvolvimento
econdmico, baseado na pequena propriedade e naidadge de producdo. Esta ocupacao
rapidamente espalhou-se pela serra e o planalte dorRio Grande do Sul, expandindo-se,
no inicio do século XX, para o Estado de SantardataNeste sentido, teve absoluto sucesso
0 projeto de imigracdo das autoridades brasileprais, 0 objetivo era que esses elementos de
origem europeia ocupassem as terras devolutas,opm@s para o grande latifindio.
Conforme Dilse Piccin Corteze (2002, p. 113):

O sucesso macroecondmico e macrossocial do mowmerigratorio,
inicialmente com colonos alemaes, mais tarde taiaé evidente. Entre as
raz0es desse sucesso encontram-se, certamente |@egjamqpento e
desenvolvimento relativamente harmodnicos e sabistest, considerando-se
as condicdes da época, o0s recursos e, sobretudbjetivos das autoridades
estatais e das elites da época.

Devido a cultura familiar de viverem em pequenagppedades na lItalia, ndo foi
dificil aos colonos adaptarem-se no Brasil ao poajie produzirem em diminutas colénias de
terras, se comparadas aos grandes latifindiosepteéstna época. A isto, pode-se atribuir em
parte 0o sucesso do modelo colonial. A nova ordemosoon6mica garante ao Estado
suportar com mais seguranca os periodos de crismntados, principalmente pela economia
do latifundio pecuarista. Zuleika Maria Forcionevifd (2000, p. 394) considera outros

fatores da nova atividade econdtmica:
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[...] a paisagem sulina ganhou uma perspectivaomiferente do restante
do pais, onde predominava a grande propriedadeuddsg via era um

suceder de pequenos lotes onde o milho e o trigreas basicos na dieta
italiana, dominavam ao lado de verduras de todspacée. No Rio Grande
do Sul também os italianos se voltaram muito ceqta | cultivo da uva,

transformando esse estado no maior produtor ndelondnho até hoje.

Esta atividade familiar em pequena propriedade & lguara este colono a buscar
constantemente novas terras em outros espaco®diigéio capitalista ndo integra o filho do
imigrante ao sistema produtivo urbano. Como as liandos colonos tornavam-se muito
numerosas € a coldnia era pensada apenas pararatenad familia, esta ndo suportava o

sustento de toda a segunda geracao, o que leveoosndois filhos a buscarem outras terras.

Assim, num suceder constante de migracdo foi qudessendentes de imigrantes
fizeram novas ocupacdes de espacgos vazios, atéarersnoutros estados. Ao longo deste
processo historico, 0 modelo capitalista tornogas#a vez mais acumulativo e transferidor de
riquezas aos grandes conglomerados econdmicosq@@mpe agricultor, como na ltalia pos-
unificacédo, continuou sendo uma das principaisnas do modelo. Muitos descendentes de
familias de imigrantes continuam sonhando comra fometida. Os milhares de sem terra
gue hoje vivem embaixo de lonas e em acampamentbairas de estradas sdo deserdados

da terra como o0 eram 0s primeiros imigrantes itabaque chegaram ao Brasil.

Na busca por novas terras, o Oeste de Santa Gafaria primeira regido a receber o
grande movimento migratério dos descendentes depeus que sairam em sua grande
maioria das colbnias italianas do Rio Grande do18ulnicio do século XX. A regido do Alto
Uruguai catarinense, por apresentar perfil gecgrdiemelhante aos da serra gaulcha e
condicbes socioeconbmicas favoraveis a colonizaf@ioum dos primeiros alvos das
companhias colonizadoras. Com o acordo de Palma4,885, entre Brasil e Argentina, e o
fim da Guerra do Contestado (1916) a regido supasditigios que dificultavam a posse das
terras. Estas, na sua maioria devolutas, foramansdms pelo governo com as companhias
colonizadoras para fins de colonizagc&o. Assim,rérpgde 1923 tem inicio a colonizagédo de

Concordia, sobre a qual trataremos a seguir.
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CAPITULO I

HISTORIA DE CONCORDIA: DA COLONIA A EMANCIPACAO PO LITICA

Para tratar da histéria de Concordia, foi indispeaka contextualiza¢ao historica que
fizemos no capitulo anterior. A origem do municigsta ligada aos povos nativos, assim
como ao caboclo e também aos descendentes dentegido Rio Grande do Sul. Conhecer a
historia da Guerra do Contestado é fator indispasigdara se compreender o processo de
colonizag&o que ocorre na regido. A histéria decBGatia também deve ser compreendida no
contexto socioeconémico do Brasil e de Santa Qetara primeira metade do século XX.

Neste capitulo, que trata da Historia de Concoraaso objetivo € abordar a chegada
dos descendentes de imigrantes vindos do Rio Gramdgul e a consequente expulsdo dos
caboclos para a implantacdo da colénia Concordéasélcontexto, analisamos como ocorre a
implantacdo do novo modelo de desenvolvimento,rarmha visdo utilitarista do migrante

gue se coloca na logica capitalista de producao.

2.1 Chegada dos migrantes na regido de Concordiaexpulsdo dos caboclos

O Oeste de Santa Catarina teve sua ocupacao ddaddaido a grandes disputas de
terras que ocorriam na regido. Somente apds o &éinGderra do Contestado, quando foi
firmado o acordo de limites entre os estados darffae Santa Catarina, em 1916, € que

COmecgou a ocorrer o processo de colonizacao daoregi

Diferentemente do que ocorreu no restante do Bra€§leste catarinense, foi povoado
em trés etapas diferentes. A primeira fase, cordovigto anteriormente, € a ocupacao das
tribos nativas - Kaingang e Xokleng; a segundaesponde a ocupacéo cabocla, formada por
descendentes de luso-brasileiros e indigenasgreeira é a fase da ocupacéo oficial, ou seja,

imigrantes europeus ou descendentes destes.

A Ultima fase de ocupacdo do Oeste de Santa Cat@rmarcada pelo fim da Guerra
do Contestado, em 1916. Bilibet al. (2006, p. 193) consideram que havendo a necessidad

“[...] de integrar territorialmente a economia d&sado conflito ao restante do estado, o

56



governo estadual iniciou um processo de colonizap@® resultou no aparecimento de
inUmeras cidades”. Desta forma, a colonizacéo reteOde Santa Catarina sera diferente do
que aconteceu no Rio Grande do Sul. Enquanto quee gastado gaucho os imigrantes
chegaram da Europa para formar colbnias, aindantiuaséculo XIX, o Oeste catarinense
ird receber os descendentes dos imigrantes italiarademéaes, vindos do Rio Grande do Sul
no inicio do século XX.

O fenbmeno que determinou a saida de alemées iandtsl de seus paises,
fundamentalmente, foram as transformacfes sogiaiiicas e econémicas provocadas pelo
capitalismo, com a consequente expulsdo de camgmuessuas terras. As novas formas de
producdo, impostas pelo novo regime, também detanarin as migracdes europeias para o
Brasil. Diferentemente dos imigrantes que chega@a88o Paulo que foram trabalhar nas
lavouras de café, os imigrantes trazidos ao Rio@ralo Sul foram levados em sua grande
maioria para colonias de terras. “[...] os europgus imigram para o Sul, vislumbram uma
possibilidade real para adquirir uma parcela deeter e, sustentar sua familia através da
agricultura” (COMASSETTOet al., 2006, p. 166-7). Estes desenvolveram atividades
agricolas em pequenas propriedades, mudando paecitd o perfil socioecondmico do
estado. Como o tamanho das coldnias girava, emameéii torno de 30 hectares de terra, nao
foi atendido ao grande numero de filhos das fam#@iacom o consequente esgotamento dos

solos, imp6s-se a saida destes para outros espacos.

A fragmentacéo da propriedade foi outra causa m@avile familias gatchas
a Santa Catarina. Propriedades retalhadas e cora lmbdutividade
dificultavam o sustento da familia, geralmente mase. Como as terras ja
nao podiam mais ser divididas, sob pena de inviabihs economicamente,
a alternativa encontrada foi a emigracdo. Era corfamilias numerosas
venderam seu pequeno lote, por ndo mais garargirstento da familia.
Além disso, havia a preocupacdo dos pais de \dabibh futuro dos filhos.
Como na época ndo havia condi¢cdes para os filtodaem e ingressarem
em outras atividades, a solugcdo era conseguir tegias, o que, no Rio
Grande do Sul, para quem nao tivesse dinheiro,enddacil de conseguir
(WERLANG, 2009, p. 90).

Portanto, o que ocorreu no Rio Grande do Sul nadiferente com as familias de
imigrantes vindas, principalmente, da Alemanhaa#altno século XIX: a falta de terras,
conjugada ao grande numero de filhos, fez com quitosmmigrassem para outros estados,
seguindo assim um processo continuo de migracauof®ee Olivio Manfroi (2001, p. 72)
afirma em seu estudo, as familias italianas eramenosas. “A taxa de natalidade das
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familias italianas no Rio Grande do Sul foi muikevada. Uma familia de 12 filhos era muito
comum e familias de 18, 19, 20 filhos ndo eranmsraes coldnias italianas do Rio Grande do

Sul. Os exemplos dessas familias numerosas encamisse em toda parte”.

O que se percebe € que uma das principais causdewqu os individuos a buscarem
NOVOS espacos para a sobrevivéncia foi a necessatamhOmica. A emigracao europeia para
a Ameérica, e especificamente para o Rio Grande dlp f8i marcada pela busca de
sobrevivéncia, pois a miséria ainda estava presemt@memoria de muitas familias. Isto fez
com gue muitos, através da migracao e motivad@spebaganda das colonizadoras fossem

ao encontro de novos espacos na busca da sonbadaai

Um dos locais escolhidos pelos colonos, descemt@nidrantes europeus, foi o Oeste
catarinense. E importante considerar que paraidorelp Alto Uruguai vieram basicamente
os migrantes filhos dos imigrantes que chegaramiadsrande do Sul no século XIX, mais
precisamente a partir da década de 20, os alenm@esegido do Vale dos Sinos, e
posteriormente para a Depressao Central. A patit&8¥5, chegaram os italianos quando da

criacao das colbnias de Bento Gongalves e Garjlsdduidas de Caxias do Sul.

Concordia passou a receber migrantes italo-germéngc partir de 1920. “Os
colonizadores de Joagaba ndo foram imigrantesantad, mas em sua maioria seus
descendentes vindos do Rio Grande do Sul e, emroUoeen menor, das colonias italianas
do Sul de Santa Catarina” (RADIN, 2001, p. 88).oraanalisaa colonizagcéo de Joagaba,
que também veio a ser area preferida dos migréalesos. Concordia, nessa época, fazia
parte do territério do antigo municipio de Cruzemtual Joacaba, emancipando-se deste em
1934.

Um dos primeiros colonos a chegar a regido do Re&o@ueimados, denominacédo do
local na época, onde hoje se localiza a cidade ateddia, foi Caetano Chiuchéeftaem
1925. Tinha 23 anos e faleceu aos 95 anos. Vivetamo, grande parte da histéria do
municipio. Em entrevista a Geraldo Ferreira, em de8 abril de 1990, assim Caetano
Chiuchetta descreve Concorditinha s6 aquela casa velha que eu mostrei ai, goeta
casa e estavam fazendo aquela outra casa do ladéa de rio. Quando chovia o pessoal
tinha que passar pelo rio, era dificil porque o g&al tinha que esperar dar passo com a

tropa e depois passava. E aqueles que vinham lénao, 14 no outro lado ficavam até la

16 Caetano Chiuchetta, natural de Caxias do Sul -cR&jou & Concérdia em 1925. Esta entrevista &lizeda
pelo historiador Antenor Geraldo Ferreira e en@str no Museu Histérico Municipal Hermano Zanom, e
Concoérdia - SC.
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onde tinha a casa Bernardi, por ali dava passo,eéd Rua do Comércio, ai era campestre,

um mato comido de mula, assim é&”.

De acordo com o depoimento de Caetano Chiuchedtestata-se que em Concordia
muito poucos moradores existiam, quando da chedadagrimeiros colonos migrantes. O
processo de colonizacdo com descendentes de in@graaropeus tem inicio na década de
20. Antes quem habitava a regido eram os cabodesgnstruiam suas moradias distantes
umas das outras, ndo obedecendo a divisdo degutadd, pois eles ndo praticavam a politica
de propriedade privada da terra. De acordo com(P@81, p. 88), os caboclos eram alijados
da terra porque, “[...] a propriedade da terradéiiail de ser conseguida, principalmente pelos
entraves burocraticos. Poucos tinham condi¢cdesuraigt para 0 conhecimento dessa

estrutura”.

A ocupacdo na regido ocorreu primeiramente em A&da Vista, proOximo a
Marcelino Ramos, no Rio Grande do Sul. Esta ligag@im Santa Catarina ficou facilitada
apos a conclusdo da Estrada de Ferro Sdo PautbGriande e a consequente construgdo da
ponte sobre o rio Uruguai, em 1912, que uniu os dstados. Outro municipio que também
teve entrada de migrantes no mesmo periodo faatitdyés da balsa que fazia a travessia pelo

municipio de Aratiba, no Rio Grande do Sul.

Poucos registros existem de Concérdia antes de, 2 que marcou o inicio da
Guerra do Contestado, com a Batalha de Irani. @ontdo se pode pensar que a regiao era
um vazio demografico. O que ocorria € que a tradali forma de ocupacdo da terra nao
estava dentro dos novos projetos almejados pelad&s¢ os interesses das companhias
colonizadoras. De acordo com o modelo de desemuehtio pensado e proposto, ficou
inevitavel o confronto entre caboclos e migranfesis o que passa a valer, a partir da
intervencao estatal e seu aparato juridico, juntéeneom a iniciativa privada, € o direito a
propriedade e ndo mais o da ocupacao. O objetigtadeolitica vem ao encontro dos
interesses do capital, pois este pretendia forrmni@s que passassem a produzir géneros
agricolas que atendessem as necessidades do coimemo. E importante lembrarmos que
a Proclamacao da Republica ndo elimina os malgmsdsado, apenas transfere poderes, pois
aqueles que no periodo da colénia eram os detentlereyrande quantidade de terras e de

escravos sao, agora, 0s que assumem o poder regpoespela Republica.

Essas transformacdes, em relagdo a ocupacdo des, t@rvinham ocorrendo na
sociedade brasileira desde meados do século XIXaowmva Lei de Terra n° 601 de 18 de

setembro de 1850. Esta lei dispde “sobre as tdmaslutas do Império, sobre as possuidas
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por titulos de sesmarias, sobre regime de regirposses e titulacdo de terrenos rurais e
sobre o estabelecimento de col6nias de nacionastrangeiros” (D’ANGELIS, 1995, p.
175). Neste momento, o fendbmeno do monopolio daselasobre o trabalho escravo se
modifica para o0 monopodlio da classe sobre a prdpde da terra, ou seja, 0 senhor de
escravos se transformou em proprietario de teragropriedade fundiaria se torna o
principal instrumento de controle e subjugacéo atgaf de trabalho, pois a Lei de Terras
“estabelece que as propriedades rurais s0 poderadggiridas por compra” (PAULINO,
1996, p. 76).

Neste contexto, o que predominava na regidao doopdatvista da ocupacgéo era o
caboclo. Este, além de formar uma nova compositaiae também passa a ter uma
conceituacao social e econbmica, porque € “assm@agabpulacdo pobre, sempre serviu de
mao de obra a fazendeiros, ervateiros e madeitdlk@THE, 2006, p. 256). Poli (1991, p.
100) refere que “o caboclo é conceituado como hrasileiro e cuja condi¢gdo fundamental

de reconhecimento é ser pobre e viver toscamente”.

Ainda, de acordo com a logica da ocupacado, sabgsse muitos dos caboclos,
sobreviventes do combate do Irani refugiaram-seeg&io porque passaram a ser cacados
pelas autoridades policiais. Algumas familias ahafixando moradia e construindo uma
nova possibilidade de sobrevivéncia. “Entre 192095, Concérdia era sertdo, com
residéncias distantes umas das outras, a maiori@leclos refugiados apds a batalha de
Irani, que se agruparam em torno do caudilho Jabédto das Neves que ali fixou residéncia
em 1917, estabelecendo o seu ‘quartel generalREERA, 1992, p. 52). E atribuida a José
Fabricio das Neves a morte do Coronel Jodo Guall@mes de Sa Filho, chefe da policia
do Parana que foi designado pelo governo daquildapara expulsar os caboclos das terras
contestadas, que os paranaenses diziam ser sussfergm ocupadas pelos sertanejos em

Irani.

A ocupacédo de Concoérdia pelos descendentes deaimégr italianos e aleméaes teve
inicio a partir da segunda década do século XXarfoas companhias colonizadoras,
interessadas na venda de terras com objetivo @genbtlucros, que impulsionaram a vinda
destes novos personagens étnicos para ocupareenras do Alto Uruguai Catarinense. A
primeira atividade colonizadora foi exercida p@eazil Development and Colonization
Companyem 1917, abrangendo grandes areas de terra asmaatgs rios Uruguai e Peixe.
Vérias outras empresas colonizadoras foram fixaedioa regido, procedentes do Rio Grande

do Sul, trazendo enorme quantidade de familias rigeres italiana e alema. As terras
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passaram a ser medidas pelas companhias colorazaadim de serem vendidas a colonos
que pudessem pagar por elas. Desta forma, ocarsebstituicdo da populacéo local pelos

colonizadores.

Ao mesmo tempo em que faziam a propaganda dass,team companhias
colonizadoras procuravam vender a ideia para osnoel de que havia um tipo nativo,
denominado de caboclo. Este, para que o projetmld@izacdo viesse a ter sucesso deveria
ser expulso, pois este ndo trabalhava, vivia do @ueatureza fornecia. “Pela acdo da
companhia colonizadora, através de seus encarregpd@ seguranca, o caboclo foi
despejado de seus redutos e de suas posses, d@@anésodos, geralmente violentos, vendo-
se obrigado a retirar-se para os confins das mdESRREIRA, 1992, p. 80). Ainda de
acordo com Poli (1991, p. 88), “o caboclo ndo tewstas condi¢cdes para escolarizar sendo

normalmente analfabeto. Sua filosofia de vida erdrastante com a filosofia capitalista”.

Por isso, os migrantes, que viam no trabalho adade ganhar dinheiro e ficar rico,
passaram a ver o caboclo como um sujeito desapelgattabalho e degenerado socialmente,
pois a logica do capital pressupfe que para intesgra ela € necessario o trabalho para a

obtencéo de rigueza. Nesse sentido, Woloszyn (20@%) assim descreve essa situagao:

O caboclo ndo consegue conviver com essa visatalisia, introduzida na
regido pela colonizagéo, patrocinada por comparduisizadoras. Estando
a margem dessa sociedade e nédo tendo dinheirestdipara adquirir uma
propriedade, o caboclo torna-se a forca de trabadétsolavouras do novo
proprietério, ou entéo é isolado em regides distant

Mesmo que o projeto colonizador tenha procuradstcoin uma imagem perversa em
relacdo ao caboclo, perceberemos algumas contesditds falas de imigrantes quando se
referiam ao trabalho. Em entrevista a Alvair Sargos 29 de dezembro de 1999, Amanda
Lidia Lohmann Beckeéf declara quéQuando nosso pai matava porco eles vinham comprar
0s miudos e a cabeca e pagavam com servi¢co na rdghbém em entrevista a Geraldo
Ferreira em 28 de abril de 1990, Caetano Chiuctietajue“[...] mandei cortar o mato,
mandei derrubar, mandei plantar o milho a pontaateada”. Ora, 0 imigrante ja havia

declarado que néo havia outros moradores na nddai@@ue ndo fosse o caboclo. Portanto,

7 Amanda Lidia Lohmann Becker, natural de Estreld, Bhegou em Concérdia em 1920. Esta entrevista
encontra-se no Museu Histdrico Municipal Hermanoafa, em Concoérdia, SC.
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€ 6bvio que o caboclo foi m&o de obra barata paeal&Zzacdo dos servigos, como declaram
os dois entrevistados.

Desta forma, Comasseté&t al. (2006, p. 169) afirmam que “0s migrantes julgam-se
superiores pelo fato de que seu trabalho produanemadorias, uma escala maior do que os
caboclos, portanto, sua concep¢do de desenvolwnestéd pautada na producdo de bens em
abundancia”. Para Pereira (1974), os imigrantderjam uma “inclinacdo natural” para as
artes, oficios e maquinarias. Giron (1979) segueeama trilha, para quem o processo da
industrializacdo, entre os imigrantes, € explicaolmo atributo dos mesmos, apresentando-os
como agentes de modernizacdo. Nesse sentido,ri@ntraonsigo o gérmen da Revolugéo
Industrial, devido a sua maior especializacdo té&cré, mesmo sem capital financeiro,
possuiam desenvolvido espirito empresarial. “E ditewi esta maneira de pensar impositoria,
entre a relacdo homewersustrabalho que o caboclo foi considerado inferioteE®0 via o
trabalho como uma forma de enriquecer materialmemi@s como instrumento no qual
produz e reproduz sua sobrevivéncia” (COMASSEET@l, 2006, p. 169).

Portanto, foi em uma logica intencional e planejgda o projeto colonizador se
consolidou na regido, tendo o objetivo de substituidaboclo nativo pelo migrante de origem
estrangeira, numa nova perspectiva econdmica Haquaducdo de excedentes seria 0 alvo
principal para os promotores do empreendimentoteN&mtexto, os posseirsdo produtos
das proprias contradicdes do capital e, por seredequados ao projeto de exploracdo da
terra, foram excluidos do novo modelo de sociedgquke se estruturava. Frente a estas
condicOes, toda a ordem social vivida até entdo paboclo foi alterada, da condicdo de
donos da terra, tornaram-se intrusos. A partirdiaipnde se extraia unicamente o necessario

para a subsisténcia, agora deveria ser extraidaxgmo que a terra pudesse oferecer.

Conclui-se, entdo, que os caboclos foram duplamemdeginalizados. Além de
excluidos pelo proprio sistema, ainda foram desplez pelos migrantes que ocuparam suas
terras. O que explica grande diferenca entre oatal@oo colono no novo projeto colonizador
€ a compreensao que ambas possuem acerca dodrdbadfuanto o caboclo buscava através
dele a subsisténcia, o carater familiar do colongrante estava voltado para a atividade
agricola planejada de producdo de excedentes ecseréeste objetivo que foi integrado

facilmente ao novo meio.

'8 Individuo que esta na posse material de um imdvas, ndo possui o titulo de propriedade, no caseae
refere: a terra.
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Assim, ao processo de colonizagéo parece estaciadsm processo de excluséo, ou
seja, inclusdo/exclusdo camponesa. Porém, essaoce@d se limitou a realidade catarinense
e gaucha. Na verdade, a ocupacéo destas terraefiexé do processo desencadeado ainda

na Europa, a partir do século XVIII, com a formadacclasse operaria.

O que ocorreu no Oeste catarinense é a expans@odkdo capitalista que em muitos
outros setores e regides do Pais ja estava emspmde consolidacdo. A Lei de Terras de
1850 estabelece que as terras possuam valor da wendercado capitalista, o0 que determina
outras relagbes no campo. Os caboclos que ocupasat@rras juntamente com 0S povos
nativos foram expulsos, pois estes nao tinham ceemséo cultural e econémica para se

inserirem em um modelo que buscava acima de tedo@ntracao de riquezas.

Desta forma, os caboclos foram expulsos e massacrpdra que outros grupos
humanos passassem a adquirir terras em uma noiea,la seja, comprando lotes ou
coldénias de terras. Sera a partir da venda desteque as companhias colonizadoras,
introduzem na regido, o colono descendente de amigre serd com ele que vai ocorrer a

implantacéo da Colonia Concordia.

2.2 A implantagdo da Colbnia Concordia

O processo de imigragao para o Alto Uruguai cagase teve seu marco inicial com a
conclusao da ponte férrea sobre o Rio Uruguai, 8h?.1Esta obra fez a ligacdo dos dois
estados com a cidade gaucha de Marcelino Ramasgatda Estrada de Ferro Sdo Paulo -
Rio Grande. Entretanto, a implantacdo da Col6niacGalia ira ocorrer alguns anos mais
tarde, somente em 07 de janeiro de 1922, quanBal Development and Colonization
Companyque havia recebido do governo do Estado de Saatarifa a concessao de
colonizacéo das terras como parte do pagamentorgdracao da estrada de ferro, resolveu,
entdo, repassar 0s servicos a outras companhiasizadoras. Desta forma, € que foi
impulsionada a imigracdo, dando inicio a colonipada regido, com os descendentes de
imigrantes italianos e alemaes do Rio Grande do S8atenor Geraldo Ferreira (1992, p. 71)

assevera que

[...] a partir de 1922, coube os primeiros passosalonizacdo definitiva no
Alto Uruguai Catarinense a firmas como Luce e Raps colonizou a
regido de Uva, a Companhia Capelli, que colonizowg@do de Rancho
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Grande, a Empresa Brum, que colonizou a fazendaiSuml Sociedade
Territorial Mosele, Eberle, Ahrons e Cia., a quesnlie a colonizacdo das
regides de Sertdozinho e Rio Engano.

A Colonizadora Sociedade Territorial Mosele, Eheddarons e Cid® tornou-se

responsavel pela colonizagdo da colonia Rio Engamde posteriormente se desenvolveu a

cidade de Concordia. A Companhia comprou, em 1%#bBrazil Development and

Colonization Companyyma area de 1.073.583.548 totalizando 3.346 lotes de coldnias.

Esta area compreendeu longo trecho das margenoddriyuai e afluentes, tornando-se um

grande atrativo para os imigrantes. O agrimensotoviKurudz, contratado pela Companhia

para medir as terras, em entrevista concedidastoriasidor Antenor Geraldo Ferreira, em 06

de julho de 1990, assim descreve o interesse dgp&@uma na compra das terrdmha

interesse comercial, comprar terras e vender tétras
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Figura 1 - Mapa da Coldnia Concérdia elaborado pel&ociedade Territorial Mosele, Eberle,
Ahrons & Cia.. Década de 1930
Fonte: Museu Municipal Hermano Zanoni de Concordia

9 A colonizadora tem origem no imigrante italianamhel Mosele que chegou ao Brasil em 1896. Inicimss
atividades no comeércio, apds associou-se a firmamb Eberle e Cia., constituindo a Sociedade Ebelidsele

e Cia. em Caxias do Sul. Em 1923, Leonel Moselerpara a Companhia o Dr. Rodolfo Ahrons e comecga a
atuar no municipio de Cruzeiro, SC, com a denondioalgfinitiva: Colonizadora Sociedade Territoriabddle,
Eberle, Ahrons e Cia. (FERREIRA, 1992).
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Desta forma, fica evidenciado o papel da principainpanhia colonizadora no
processo de colonizacdo da regidao, que com a degdaradas terras, embora estas sem
possuir valor agregado, mas por se transformarermenopolio da Colonizadora, passam a
gerar lucro e capital. A venda de lotes de colop&sa 0s descendentes de imigrantes trazidos
do Rio Grande do Sul passou a ser um negdcio iverato dominio sobre a terra tornou-se o
elemento condutor das mudancas no processo de gémupdo espaco. Esta relacdo
transformou definitivamente as relacfes dos indiwédcom a terra, pois a mesma, “€ um
recurso que incorpora valor e se valoriza, portamtéonte de acumulagcédo capitalista”
(GOULARTI FILHO, 2002, p. 79). E importante a effio de Carlos Fernando Comassetto
(2008, p. 81), sobre o tema:

A apropriagdo da terra, para venda de coldniasstitoin uma forma de
acumulacdo de capital, através da apropriacdo dee mo trabalho
excedente, passado ou futuro do comprador — o cateamponés. Nesse
sentido, tratava-se de acumulagdo de capital atralee exploracdo de
producdo mercantil ndo capitalista — a producaontal-camponesa. Esse
processo ensejou forte acumulacdo de capitais,cenplrte empregada, a
seguir, em atividades claramente capitalistas.

Esse migrante, trazido pelas companhias coloniaadar regido do Alto Uruguai
Catarinense, ocupava pequeno lote de terra, quavaade 20 a 40 ha, dependendo das
condicbes geograficas, sendo que ja era definidaspproprias empresas. “Uma das
caracteristicas principais da colonizacao foi &tirisdo do regime de pequenas propriedades,
[...] permitindo assim um aglomerado mais densopdgsilacdes” (FERREIRA, 1992, p. 71-
2). Sobre o preco dos lotes, Comassetto (2009,09) diz que: “Algumas companhias
colonizadoras diferenciaram o valor por hectarg (aaterra de mato da terra de Campo. [...]
O preco sugerido, inicialmente, seria de vintengig pelo hectare de campo e trinta mil réis
pelo hectare de mato”.

A partir do momento em que o colono adquire atgrové o sustento de sua familia
e ainda busca, através do trabalho, formas de femar para pagar sua nova propriedade.
Atende, assim, os objetivos do projeto de colo@iaague seria colocar na terra alguém que
produzisse excedentes para o mercado. Desta fegmaserindo no contexto que consolida a
integracdo na divisdo inter-regional do trabalhogpprciona as pré-condicbes para a

penetracao capitalista na economia regional.
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Uma das estratégias da Colonizadora SociedaddoredriMosele, Eberle, Ahrons e
Cia., para atrair colonos as novas terras foi liastscritorios em algumas cidades da Serra
Gaucha como Caxias, Bento Gongalves, Antonio Pr@daporé e até mesmo no litoral sul
catarinense. A propaganda buscava explorar elesi@lstomaginario do imigrante, falando
das riquezas naturais — clima, agua, matas, &=tié dos solos e o atrativo principal que
eram 0s baixos precos das terras e as facilidaglgsagamento, além do custeio para o
transporte das familias até a instalacdo na noldmieo Assim, “0s imigrantes, motivados
pelas propagandas de terras férteis no Oesterwaiad e pelas condicdes que as proprias
companhias colonizadoras ofereciam, consolidaram farte processo de migracao”
(MARCHESAN, 2003, p. 43). Vejamos ainda o que diZBesta; Mior; Baldissera e Cortina
(1996, p. 44) sobre a importancia dos recursosraiatypara a ocupacao da terra por

descendentes de europeus ha regiao:

Os recursos naturais da regido constituiram-se dagrpilares do processo
de colonizagdo em pequenas propriedades e com gérmdiamiliar de
excedentes agricolas. A existéncia de mata natiudbesante e a boa
fertilidade natural do solo propiciaram aos imigesnuma forte base de
producdo de meios para viabilizacdo do modelo.

No tocante a propaganda, a Colonizadora Sociedatgtofial Mosele, Eberle,
Ahrons e Cia. valeu-se das mais variadas formasoc@or exemplo, publicar textos em
italiano e alemé&o, distribuindo-os em pontos esfjiabs, como nas estacdes de trem. Nas
propagandas distribuidas sempre buscou apontar ais importantes aspectos da nova
colénia, como o fertilissimo Vale do Rio Uruguaipeoximidade da estacdo de Marcelino

Ramos e outros. Nesse sentido, como destaca Cdtnd26€8, p. 90), a Mosele

[...] utilizou intensamente diversos meios de pgapaa. Jornais, como
Staffetta Riograndensde Caxias do Sul, escrito em italiano, circulava® n
colbnias italianaslo Rio Grande do Sul. A partir de meados da dédada
1920, esse periddico publicou diversas ofertas atesl Os anuncios
situavam aqueles lotes no lugar ideal para se @wnstituir uma familia.
Apresentavam condicbes de pagamento facilitadas imetuiam o
pagamento de parcelas com trabalhos na abert@strdelas.
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SOCIEDADE TERRITORIAL MOSELE, EBERLE. AHRONS & CIA.

MUNICIPIO CONCORDIA

Unjere folonie bte liegt im Rio Mrug Gebiet, nur 85 fm. von Marcellino
Ramos und der von uns angelegten Station Bolta Graude entfernt. Diefe befindet fih auf dem Jdrs
cellino Ramos gegeniiberliegenden Ufer bed Rio _llrug‘umy, im Staate Santa @allyatina, ant @r_\bpurdt
unjerer gropen utoftrafe bon Goncordia, Hier founen alle Produtte nad irgenbiveldjem Ubjabgens
trum mit der ©do Paulo—Rio Grande-Bahn berjdidt mcr‘b_en. )

{Injere Solonie befit die befte Uniojtrage jener Gegend. Sie twurde bon uns gebaut und fteltt bie Ber«
Hindung mit den genannten Orfen fer. Die Strede foicd im Yuto in a}lberﬂ)a[ﬁ_ Stunden  guriidgelegt.
Auferdem befist die Kolonie Concordia audgegeidmete Antojtrapen, die die toichtigiten Punite vm.:mnnnbc:
verbinben. Dadurdy it dex Transport der Produfte sur Cijenbahn fichergeftellt und jehr verbilligt.

Dhne Bweifel ift, daf feine anbdere folonie fold) glingende ﬂIﬁiqt::
mbglidfeiten Haben Fann, twie gerabe unfeve Stolomie Goncordia! i

(e Produfte werden nadj dem Ftorden bed Bandes verjdict (Curityba, Sdo Paulo und Rio) und
weben an unjerer Gtation Bolta Grande, in Santa Catgarina felbjt berladen. Auf diefe Weife brauden die
Srodufte nicht meht itber Marcellino Ramos (Rio Granbe do GSul) nady den Abjahgeniven verjdgidt au
tocrden, Die Transportloffen nad) ber Qauptitadt San Paulos find inumer bedeutend geringer afls nad)
$orto Alegre. Jn unjeven Stolonien fann fich der Kolonijt jofort niederlajjen und jebivebe Wenge und Gotte
bon Produften heworbringen, da er Hiergu die fruchtborjfen Lndereten borfindet und die Reidgtigheit Hat,
alle jeine Graeugnijfe fofort gu guten Preifen gu ber faufen. k

Xn Bau Defindet i) aud eine qrofie Sciveinejd) dlteanlage im Werte von 1500
Gontos, bie ¢ ermBolicht die bon unjeren SNoloniften gemditeten ine felbft gu berarbeiten.

3:’\ Bolta Grande bejtehen jojon bedeutende Gefehiftahiufer und eine gut eingerichtete Symalziabrif.

Stoloniften, bedentt, dah Jhr bad befte @efc[;_(':xft madjt, wenn Jhr Kolonien in diefer Gegend fauft, wo
arofie Gejchiftahiuier Defieben, die im Gropen jdmilide teprodutte, i Tesende
auftaufen und immer Befjere Preife besaflen, alg bgr"@mme[ in Porio Alegre. “ 7

1injere Qéndereien find suberit frudgibar und mit jdinem Laubivald beftanden. belfilzer twie: Rouro,
fAngico, Cabriuva, Grapia, Cangerana, Cedro und anbdere bilben im allgemeinen den bortigen Balb.

Die Bermeffung ift jo vorgenonumen, dap feded Los fliehendes Wajfer Gat. Das it ein Punft von

D idtigeit fliv en it Die Grofe der Kolonielofe {hiantt gmifden 10 und 15 alquets
res (24—36 Qettar). e S

Das Klima ift GuBerft gitnftig und fo gut ald e8 mur gemiinjdt 1ngtben fqnu. 8 eignet fidh beshalh
fiiv alle Ynpflangungen, gang bejonberd fiir Mais, Tabaf, Nlee (alfafa), Weigen, Gerjte, Bohnen, Kars
toffeln und alle Sotten von Fritdten. - - a

Die Beftedlung unjerer Nolonie Concordia begann 1927 und nahm in den nacifolgenden Jahren immer
qrdpere Ausmafe an. In furger eit entftanden Blithende Antwefen und ausgedehute Pilangungen inmitten
de didjten Uriwalbes. leberall war Fortjdritt au fefen, und unjere folonte wurbe bdant ihres z.afnﬁe;\
Fufjhounged mitjamt einiger Nadbargebiete im Juli 1934 gum eigenen PMunigip namensd Goncordia mit
Sip in unjerm Gtadtplap Billa Concordis und im Santar 1935 gur Somar? mit eigener Geridjtdbardeit
evhoben. Dabdurd) ift der Fortjchritt unferer Solonie nody mebr gefichert tworben. i :

Billa Goncordia ift eute ein blithendes Randftididen mit bielen Haujern, Rirde, die o Bifthof von
Qaqes gur Prarrei erhoben turde, Siule, Poftagentur, quien $otels, mefreren Hanbdelshiufern und uns
fexm Berwaltungahauie. ) : A ;

RBor einem Jahr ift aud in der Billa Concordia eleirijdies iyt angelegt worden. )

Unfer rein Deutfder Qauptitadiplal Nova Germania erdwidelte fich ebenfalls in rajder Weife und
seugt heute bon bem Fleie und Fortjdyritte ber Giedler. Diejer Stadtplal joie Rova Gfivells find filr
DeutjhBrotejtanten und Sarmonia fic Deutid-Ratfoliten bejtimmt. Auperdem i)@fﬂ Joie nody die fiix

Estado de Santa Catharina

Le terre della Colonia Concordia sono situate mella fertilissima valle del
Rio Uruguay e distano appena 35 chilometri dalle Stazioni di Marcellino Ramos
e di Volta Grande. Questa stazione si trova vicino a Marcellino Ramos, dal lato
opposto del Rio Uruguay, nello Stato di Santa Catharina, giustamente dove sbocca
Iimportante strada di Concordia e dove sono imbarcati tutti i prodotti coloniali,
nella strada di ferro Sio Paulo-Rio Grande, per qualunque piazza consumatrice.

La nostra fiorente colonia composta di 4800 lotti, misurati e tracciati, co-
jperti di legname di alto valore, e adatti alla coltura di miglio, fagiuoli, frumento,
fumo, alfafa, canna, da zucchero, vigneti, assicura un prospero avvenire.

Le colonie sono provviste di acqua abbondante, godono un clima saluber-
rimo,-mentre bellissime strade facilitano il trasporto dei prodotti alle stazioni d’im-
barco con poca spesa.

Da un anno trovasi installata una officina elettrica nella Villa Concordia che
fornisce Forza e Luce alla crescente popolazione.

Oltre la progredita Villa Concordia, sede di Municipio, Comarca e Parrocchia,
con parroco permanente, agenzia postale, scuole governative e forti case di negozio
compratrici di qualunque prodotto coloniale, esistono nella colonia altre cinque sedi
denominate: Alto Alegre, Tres de Outubro, Nova Germania, Harmonia ¢ NOva
Estrella.

Alla stazione di Voita Grande cs la stpada maestra di Concordia com
vantaggio per limbarco dei prodoti lla colomia, risparmiando cosf limposto
di esportazione e godranmno pure riduzioni di trasporto ferroviario per Sio Paulo.
Nella stazione Volta Grande, vendiamo magnifici terreni urbani (lotti e chacaras),
a prezzi vantaggiosi.

Acquistando terreni in Concordia e Volta Grande in poco tempo avrete du-
plicato il vostro capitale.

La villa Concordia trovasi a 35 kilometri dalla stazione di Volta Grande. Nella
nostra colonia esistono pit di 1200 famiglie in maggioranza italiane, e colla recente
installazione del Municipio ¢ Comarca queste vengono aumentando rapidamente.

Questo fatto prova que nelle nostre terre il colono pué stabilirsi subito e pro-
durre in quantitd qualunque genere coloniale perché con tutta facilitd la vende ed
ottiene prezzi uguali o migliori della piazza di Porto Alegre, per motivo di trovarsi
pitl prossimo al mercato di Sdo Paulo.

Si incontrano in costruzione un grande e moderno mattatoio e una perfezio-
nata fabbrica di salami con la denominazione “FRIGORIFICO CONCORDIA LTDA.”
del valores di mille e cinque cento contos di réis, che permettono ai nostri coloni di
vendere sul posto, al miglior prezzo, i porci di loro allevamento.

Condizioni di In p i a lunga d e senza interesse.
Pagando anticipatamente si concede lo sconto proporzionale del 10 % all’anno. Per
i compratori che si stabiliscono dentro di 6 mesi nelle terre comprate si concedono
ancora maggiori vantaggi.

11 compratore dopo avere completato i pagamenti riceve le scritture pubbliche;
pagando a vista si danno le scritture nell’atto.

1l mercoled di ogni settimana parte da Caxias (Hotel Bigarella) l'auto

ibus per Marcellino Ramos passando per Farroupilha, Antonio Prado, Alfredo

Htaliener beftimmten Stabdiplige 3 de Dutubro und Alty Alegre. Auf allen unfern ¢ pldhen, bie burd)
te Yntoftrafen miteinander verbunben jind, ift reges Leben angutreffen und fie befinden ficy in ftanbigenm
TBadjen; ea bejtehen auf allen fdor Sculen, Kirden und Hanbdelzhauer. 3 5

Die Bahlungshedingnngen jind folgende: Vet Abjdjlup bdes Qnuf-_fnnhaﬁes ein Drittel De3 i{Berfeg
ber gefauften Qindereien; ein Drittel nach 6 Monaten und das lebte Drittel narI? einem Jahre. Bei BVars
gablimgen gemdfren wir einen Blabatt von 10% per Jafir auf die vor der Beit begahlten Raten, Wer
Sar begablt, befommt fofort feine Befilstitel, fonft fofort nad Bafhlung der lehten Rate.

Fiir foeitere Informationen und uftldvungen mende man fich an die

Sociedade Territorial Diojele; Gberle, Ahrong & Cia,

mit Direttionabiiro in Goncordia unter der Leihung ter Gerenten Jodv und Leonel Mofele; in Porto
Ylegre an Qerrn Dr. R Ahronsd, Fua Duque de Capias, 1786 — und in Capiad an Cherle, Lubdwig
& Gia. 1

Chaves, Prata, Lagba Vermelha, Sananduva, Forquilha e Pinhal.
Per scniarimenti e maggiori informazioni rivolgersi alla:

SOOIEDADE TERRITORIAL MOSELE, EBERLE, AHRONS & CIA.

In Concordia dove abbiamo un scrittorio a carico dei soci gerenti Jodo e Leo-
nel Mosele, come pure persone pratiche e mezzi di conduzione per visitare le terre
senza spesa alcuna per i compratori.

In Porto Alegre al Dr. Rodolfo Ahrons, Rua Dugue de Caxias n.° 1735
In Caxias a Eberle, Ludwig & Cia.

Figura 2 — Verso da propaganda da Sociedade Territml Mosele, Eberle, Ahrons & Cia..

Década de 1930

Fonte: Museu Municipal Hermano Zanoni de Concordia

E de se reforcar, ainda, que fatores como a irfidadie das colonias Velhas do Rio
Grande do Sul, devido ao aumento do numero desfittas familias, tornou impossivel que
todos permanecessem no mesmo espago. “Segunda deites pelos padres na década de
1920 nas coldnias italianas, a média de natalidadefamilias era de 7,2%, 0 que também

contribuia para a rapida expanséao da colonizagd@aD(N, 2001, p. 68).

A construcéo da ponte no Rio Uruguai, fazendo achg de Santa Catarina com o
estado gaucho, através da Estrada de Ferro edafi@Buerra do Contestado contribuiram para
impulsionar a migracdo de descendentes de italimmademaes para a nova colonia

catarinense.

Uma das razbes que determinou a hegemonia da @agregiana para a regido de
Concordia foi, sem duvida, a opcdo da Colonizad®weiedade Territorial Mosele, Eberle,
Ahrons e Cia. em focar a propaganda em cidadeseda $aucha. Outras companhias

colonizadoras concentravam suas propagandas naoretp Vale dos Sinos, levando
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migrantes alem@es para o Alto Uruguai catarinerabre o papel das companhias
colonizadoras, Jairo Marchesan (2003, p. 46), a@apqué:

No decorrer do processo de colonizacdo do Oeswirgaise e, mais

precisamente, da regido em estudo, a acdo das @bapaColonizadoras

mostrou-se fundamental e determinante, uma vez gsle mesmas,

primeiramente, faziam as propagandas das terraschmmnadas “Colonias
Velhas” do Rio Grande do Sul, e, posteriormentahilizavam as transacoes
burocréticas nas colénias novas, a localizacdogedigéio das terras, etc.,
enfim, efetivavam os nego6cios com 0s colonos.

Os primeiros imigrantes ao chegarem a col6nia doBRigano encontraram um lugar
povoado basicamente por indigenas e caboclos, sehuma ligacédo de estradas com outras
localidades. “Grandes eram as dificuldades de ac@<30l6nia, o qual s era possivel com
cavalos, a partir de Marcelino Ramos” (FERREIRA94,9p. 20). A solucéo foi a propria
empresa Mosele promover a construcao de estramlas) trabalho dos colonos imigrantes.

A grande conquista no transporte ocorreu quandecoiacluida a ligacdo de Concérdia
com Marcelino Ramos, perfazendo um total de 38 &m,1927, um ano apos o inicio dos
trabalhos. Esta obra veio facilitar o acesso acéet&erroviaria de Volta Grande que era, na

época, o ponto de chegada dos imigrantes no Allguii Catarinense.

A partir destes fatos estavam postos 0s elemersg@neiais para que ocorresse a
implantacdo definitiva da Nova Colonia, objetivagalo Estado e pelas companhias
colonizadoras, dentre elas a Sociedade Territdfiadele, Eberle, Ahrons e Cia.. Assim,
inicia-se 0 novo modelo de desenvolvimento econgmiaseado no trabalho do migrante
descendente de europeu. O migrante tendo que pefgaterra, logo iniciou o processo de
producdo. Primeiramente explorou as riquezas natacui encontradas, como a madeira e a
erva-mate; em seguida, iniciou a plantacdo deagltaie visava o mercado local e nacional.
Além disso, “nas pequenas propriedades ocorriamtggées de feijdo, trigo, mandioca e
criacdo de galinhas, porcos e outros animais. Hasekitos eram destinados ao consumo
familiar” (ESPINDOLA, 1999, p. 20).

A demarcacdo das colonias ndo foi um processo alawirtranquilo para as
colonizadoras. Conforme visto anteriormente, aa®gndo era um vazio demografico,
totalmente desabitado, pois muitos caboclos por jagbaviam se estabelecido. Em alguns

casos houve negociacdo para a posse das terrasytess, a expulsdo dos caboclos foi a
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maneira mais simples que encontraram para que ujgmssem a area. Geraldo Ferreira
(1992, p. 80), relata uma dessas situagoes:

[...] a partir de 1926, boa parte deles j4 havi@ sixpulsa, e se aparecesse
algum se indispondo contra as normas da Empresal®@sa-lhe dado oito
dias para sair. Caso contrario, segundo depoindmtearios imigrantes, a
Empresa mandava por fogo no rancho, vendo-se @locabbrigado a pegar
suas poucas coisas, normalmente panelas e cha&eumsir.

A opcéo pela coldnia Rio Engano, ou mais preciséen€ueimados, como era
conhecida a localidade, tem muito a ver com o @®T€&e negociagcdo que ocorreu entre 0s
interessados, para iniciar a colonizacdo. A Sodedeerritorial Mosele, Eberle, Ahrons e
Cia., segundo Comassetto (2008, p. 98) “[...] atguiaBrazil Development & Colonization
Company3.346 lotes coloniais, com area total superiogra mil hectares. Em 1925 assumiu
0 encargo de colonizar a gleba “Rio Engano” e, @821 na sua Colbnia Rio Engano,

demarcou 3.638 lotes rurais, 256 lotes urbanosanh@éaras (futura colénia Concérdia)”.

A origem do nome Concérdia esta intimamente ligaddrés personagens que
participaram da negociagdo para demarcacao das terregido. Sao eles: o caboclo Eusébio
gue controlava as terras na localidade de Fragpsim&ma ao Queimados, tido como coronel
nesta localidade; José Fabricio das Neves, queipatt da Batalha do Irani, em 1912, fato
gue marcou o inicio da Guerra do Contestado e, domacusado de ser o responsavel pela
morte do Coronel Jodo Gualberto Gomes da Sa Fithefe da policia do Parana e
comandante naquele combate das tropas paranaesfegsou-se nas proximidades do Rio
dos Queimados e o agrimensor Victor Kurudz, qué&mparticipou das negociacdes como
representante d&razil Development and Colonization Compamy, posteriormente foi

contratado pela colonizadora Mosele.

Sobre José Fabricio das Neves, que veio de Passlo,HdS para a regido de lIrani,
SC, no final do século XIX, encontra-se na hisggnadia do Contestado e, apds o Combate do
Irani, ele fugiu para a regido dos Queimados onde ke tornou o lider dos caboclos na
localidade, passando a exercer papel de corond,tinia ao seu redor muitos caboclos
armados para o proteger. Segundo Ferreira (19929)p'[...] andando sempre rodeado de
guarda-costas armados, mantendo um bem organizdos de espionagem. [...] Por
questdes estratégicas, possuia diversas casakasigsapelas matas”. Celso Martins (2007,

p. 82-3), referindo-se ao papel do caudilho, nimtcam as colonizadoras diz que:
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Quando chegar a hora, ele vai negociar com as seagpreolonizadoras:

estabelecer relacbes amistosas com as primeiragidagtes do novo

municipio de Cruzeiro; utilizar na medida do poskiv aparato estatal e
participar do processo politico-partidario. Em aestpalavras, ele usa os
tentadculos do Estado com habilidade e a seu fasmesumindo as

caracteristicas de um coronel.

No ano de 1923 ocorreu um acordo, quando Joséckateds Neves e Victor Kurudz,
convenceram Eusébio a autorizar a demarcacéo was para a instalacdo da nova colbnia.
No mesmo acordo, o agrimensor da colonizadora Mas@hprometeu-se a legalizar as suas
terras. Em entrevista ao historiador Antenor Ger&ldrreira, em 06 de julho de 1990, Victor
Kurudz, aos 94 anos, assim relatou o didlogo coséliio sobre o acordo feittE a coisa,
concordamos, ele disse: concordamos e dai surgialavra concordia, € uma pronuncia da
palavra concordar”.Desta forma, o nome Concoérdia surgiu e foi recoitloggelos antigos e
novos moradores da localidade. Embora, outras egmdstam a respeito da origem do nome
da antiga Coldnia Rio Engano, ficamos com estadeerpois € a que apresenta alguma
documentacdo sobre o fato. Outras versbes, comaoroe nter sido atribuido pelos
descendentes de imigrantes, ndo apresentam aindama documentacao para a sustentagéo

desta hipétese.

Embora a implantacédo da colénia tenha ocorrido 822 ,1a colonizacdo definitiva da
vila de Concordia sO vai acontecer a partir de 19Rista data, 8razil Development and
Colonization Companyende a concessdo das terras que tinha recebid@oderno do
Estado, pela construgcdo da Estrada de Ferro S&lo PaRio Grande para a Empresa
Sociedade Territorial Mosele, Eberle, Ahrons e .CAasim, a partir deste fato, a Mosele
adquire o direito definitivo de venda das colonias|tadas sobretudo para a economia de
subsisténcia e para a comercializacdo de exced@@NASSETTO, 2008, p. 82).
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Figura 3 - Colonizagédo “a facdo e machado” no inioi do século XX, na Colbnia

Concordia
Fonte: TEIXEIRA, Franciscd@SADIA 50 anos:construindo uma histéria. Sao Paulo: Prémio,

1994

Ao mesmo tempo, a colonizadora acelera o procesgwapaganda das novas terras,
intensificando a vinda de imigrantes para a Col@amcordia. Este processo acontece de
forma relativamente rapida. No final da década@01Concérdia ja estava integrada através
da estrada de ferro aos principais mercados codsues do pais — Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, fazendo com que aumentasse a producdoantgue consequentemente gerava
excedente para o mercado externo, principalmeigie & suinos para banha, dando inicio a

formacéao de capital na col6nia.

Com o rapido desenvolvimento da col6nia Concértha, tardou muito para que a vila
fosse elevada, no ano de 1927, a distrito do npinicie Cruzeiro. No inicio da década de
1930, o distrito ja apresentava uma estrutura ly@gérmitia buscar a emancipacao politico-

administrativa. Ferreira (1992, p. 120) descreve qu

até 1931, ja haviam sido escriturados aos compeadd63.863.436 m2,
restando 709.719.211 m? da é&rea total da propret@olonia Concordia’
gue, naquela data, j4 era habitada por cerca 06 pdssoas. Em 1933, dos
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3.638 lotes rurais existentes, jA& haviam sido w®sedos a diversos
compradores 2.630 lotes, sendo que desses 1.@&taj@am povoados.

Portanto, com mais de mil lotes coloniais habitados1 uma producéo de excedentes de trigo
e suinos que era exportada para grandes centresnsimores do pais, o distrito emancipa-se em
1934. O numero de habitantes, um ano apds a epagad, ja eleva Concérdia a um dos maiores
municipios do Oeste catarinense, sendo que apaesenina area de 3000 Kmuma populacdo de
25.000 habitantes (CORRESPONDENCIA de Segundo [alkia, Prefeito Municipal de Concoérdia,
a Placido Olimpio de Oliveira, Secretario do Irieg Justica de SC, 1935).

Figura 4 - Festa de fundag&o do municipio de Concdia, 29 de julho de 1934
Fonte: TEIXEIRA, FranciscoSADIA 50 anos: construindo uma histéria. Sdo Paulo: Prémio,
1994

Assim, em apenas uma década de colonizacdo corescsrilentes de imigrantes, o
novo modelo de desenvolvimento implantado pelagpeminias colonizadoras, mostra grande
sucesso. Concordia e outros municipios no Oestrimanse apresentam extraordinario
crescimento, despontando-se principalmente na p&wduwle produtos alimenticios na
pequena propriedade familiar. Em que pese havesssaecondmico com o hovo modelo de
desenvolvimento, do ponto de vista socioculturalnac a total exclusao e até mesmo, em

determinados momentos, a dizimacgéo da etnia cabocla
2.3 Destruicao de uma etnia e de um modelo de degelvimento

A exclusdo do caboclo e a implantacdo do novo noodkd desenvolvimento

econOmico, trazido para o Oeste catarinense naoimic século XX pelas companhias
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colonizadoras, seguem a mesma logica de formac&oaidedade brasileira: “[...] tal projeto
apresenta uma visdo eurocéntrica, etnocéntricaniatista e de que @vilizagcdose impds a
barbarie’ (RAMPINELLI; OURIQUES, 1999, p. 28). Conforme afiacdo dos autores, 0s
colonizadores europeus impuseram um modelo baseadwioléncia e conquista, que
estabeleceu uma relacdo de dominacao entre pavodeimento do dialogo de diferentes
culturas. Este fendbmeno se repetiu ao longo déarkastio Pais, em todas as regides, e nao se
apresentou de forma diferente, quando da instalaig®o colénias de descendentes de

imigrantes europeus na regiao do Alto Uruguai ca¢ase.

Para colonizar a regido com os descendentes dpeais0as autoridades, juntamente
com as companhias colonizadoras, necessitavamuwrnarsituacao hostil ao caboclo. Para
isto, prepararam todo tipo de adversidade que séva somente no discurso. Promoveram
até mesmo uma guerra de exterminio, como foi a @aeStado. Elaboraram documentos
como o Relatdrio da Comisséo de Limites entre RagaBanta Catarina, em 1923, abordando
o cotidiano do caboclo no Contestado, em que cct&aizaram como um sujeito fora dos
padrdes culturais da época. Vejamos o que dizevidefRelatorio (FERREIRA, 1992, p. 78)

“O nosso caboclo, nenhuma nog¢éo tem de conforthigiene individual ou
domiciliar; sdo rotineiros e ignorantes. As suasasa pessimamente
construidas de paus rolicos, com paredes de barde estacas de rachas de
pinheiros, como piso de terra batida, coberturapaleas ou de lascas da
mesma madeira, ndo obedecem ao mais comezinhoitprelee higiene.
Geralmente elas sdo colocadas préximas aos brejoareos d’agua, e tem
0s compartimentos escuros, mal ventilados e senreaisp cubacéo.
Circundam-nas, habitualmente, o mato que nao foubdado, impedindo
assim a penetragdo dos raios solares e manterslosaias num ambiente
Uumido e pouco saudavel.

No interior das habitagbes ndo ha comodidade neseicagde espécie
alguma. Dormem em esteiras colocadas no chao ogirems. Se possuem
animais domeésticos, com eles vivem promiscuamente.

Poucos plantam e menos criam, e por isso mesmueraim-se mal.

Empregam-se, de ordinario, na extracdo da erva-roafgie exige grande
esforgo.

O analfabetismo entre eles é geral.

Fiéis aos habitos que herdaram, dos quais sédoagitinconscientes, passam
a existéncia segregados da sociedade, em comgttdoede atraso e de
miséria, de que ndo devem ser considerados ospgaisicesponsaveis”.

Fica explicito no relatorio o pré-conceito que hasobre a cultura do caboclo. Em

nenhum momento o documento se preocupou em analiealidade cultural em que viviam
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os habitantes do Contestado. Existe um claro objete desqualificacdo do caboclo como
homem civilizado. Desta forma, vai ficando evidede a pouca preocupacdo das autoridades
em integra-lo a nova ordem socioeconémica que comecser implementada na regiéo.
Nesta nova légica econdmica, o caboclo passourargotio tipo de agressao, principalmente

a expulséo das terras onde vivia.

Assim, a exclusdo do homem do Contestado no Oatderense foi preparada antes
mesmo de iniciar o processo de colonizacdo comsgetielente de imigrante europeu na
segunda década do século XX. O caboclo passou actsmnado de intruso pelas
colonizadoras, pois ndo possuia o titulo de prdpde da terra em que habitava e na qual, ha
décadas, produzia os minimos necessarios parabteviséncia. Este modelo da producao
dos “Minimos Vitais”, denominacao de Marli Aura®99b), ndo interessava ao novo modelo
em que a terra passava a ser propriedade privéeldaeque produzir excedente para gerar

lucro e acumulacao de riqueza.

As vendas das terras pelas companhias colonizagoredegiavam os colonos
imigrantes, nunca os caboclos. Os precos inicidieneram baixos e 0s prazos de pagamento
bastante longos. Mesmo assim, ndo possibilitavamadoclo a compra de terras, porque
estava a margem de fluxos monetérios. Poucos tive@ndicdes de comprar terras e se
tornarem proprietarios. Por isso, “o caboclo, ndnmeate, se via rejeitado pelas novas
comunidades de colonos proprietérios das terrapcqugavam” (POLI, 2006, p. 166).

Como a politica adotada foi a da exclusdo do cabdalnovo modelo, a maioria foi
expulsa, “[...] através de métodos, geralmenteenils, vendo-se obrigado a retirar-se para os
confins das matas. A ferro e fogo, o Alto Uruguatdtinense ficou ‘limpo’ para os
imigrantes” (FERREIRA, 1992, p. 80). Os poucos fjoaram passaram a trabalhar como
agregadd® e pedeS nas fazendas e realizando trabalhos de biscates gm novos

proprietarios nas colonias.

Do ponto de vista cultural, os caboclos possuiara farmacgédo histérica com poucos
hébitos sedentérios, ndo praticando cultivos siwwessia mesma &rea. Muitos preferiam
migrar para novos espacos desocupados, longe ttmsosp buscando liberdade e sossego,

para reproduzir seu velho estilo de vida, locais®m que a propriedade privada ainda nao

? Trabalhador que morava na fazenda para realizafaacotidianas como manutengdo da fazenda, como
lavrador e servicos gerais.

2! Homem contratado para alguma tarefa. O fazendeintilizava principalmente quando tinha alguma lida
especial na fazenda.
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tivesse chegado. Dessa forma “a penetracdo do loalpaca o interior foi ocorrendo
paulatinamente, sempre fugindo a penetracdo danizaliio e a institucionalizacdo da
propriedade privada da terra” (POLI, 2006, p. 166).

Como a terra passou a produzir maior numero dedextes, principalmente com o
aumento da exploracdo da erva-mate e a extrac&tadaira, mais valorizada ela se tornou.
Também sua utilizacdo para fins agricolas e o ewbe processo de colonizagao,
impulsionaram o seu carater privado. A populacdmda foi cada vez mais se introduzindo
para o interior dos municipios e encontrando maiaddiculdades para atender suas
necessidades de sobrevivéncia. Assim, o modo de siidples do caboclo, que tinha sua
alimentac&o baseada na producéo da roca, na aevedapesca, da cacga, de coleta de frutos e
de mel, perde espaco para o modelo baseado regditutia propriedade. Este novo modelo,
incentivado pelas companhias colonizadoras, timmaoccapital humano o colono migrante
que, introduzido na regido, buscava a producédo x@edentes com objetivo do lucro
necessario para pagar as dividas decorrentes daaala propriedade.

Desta forma, o conflito entre caboclo e colonoalou, pois 0 que estava colocado
era uma relacdo de dominacéo daquele que pospoisibilidade de produzir riqueza sobre
0 outro que era excluido e nédo tinha cultura paiaserir no novo modelo. As autoridades da
época, juntamente com as companhias colonizado@astinham nenhuma preocupacdo em
buscar uma solucdo que viesse a integrar, mesmieigiaenente, o caboclo a nova sociedade
que passou a ter como referéncia o descendentaigiemte que era a base da colonizacgao.
Dessa forma, em sintese, “a colonizacéo, além doepso de expropriacdo, representou o
momento da descoberta da diferencga, da existérdaarmaposi¢cdo de outro sistema” (RENK,
2006, p. 38).

2.4 A visao utilitarista do migrante e sua formaca@scolar

Nos valores de um migrante, segundo depoimentaesiEendentes, esteve presente o
trabalho como valor norteador de toda a sua hésté&rium valor herdado de uma sociedade
utilitarista e aparece sempre muito bem articulea@o a apropriacdo de bens privados. Renk
(1997, p. 83) destaca que “o trabalho e a reprasg@otdo trabalho ocupam o espacgo
privilegiado no discurso dalonose exeolonosde origem“que se fizeram”, como marca

étnica. O seu papel sera sempre o da honra, admiegespeito, porque o trabalho so é
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compreensivel na légica do sacrificio e da recomsgenPara o colono que migra, mais
importante ainda é o trabalho estar relacionadwaa mopriedade — a terra. O trabalho
assalariado representava para 0 migrante sujeigé@ conotacdo de serviddo. Por isso,
buscava adquirir uma fatia de terra, independeatsadrificio ou isolamento ao qual ficaria

submetido. A riqueza fazia sentido quando providloatrabalho realizado na terra. A

valorizagdo da ideologia ética do trabalho segud@ico Marchesan (2003, p. 49) estara
incorporada nos colonos; “[...] isto €, medianteatalho seria possivel conseguir uma vida

de fartura, abundancia e progresso econémico”.

Na exaltacdo ao trabalho e na perspectiva de progompanca, se constituiu a
biografia dos pioneiros italianos e alemaes nasandocolonia. “O trabalho é, por exceléncia,
a categoria para se representarem e enalteceram;aa@m no espaco geografico, venceram
as matas, plantaram colbnias e cidades” (RENK, 200080). No memorial Attilio Fontana,
em homenagem ao criador e principal acionista dar&sa Sadia, em Concoérdia, |1é-se na
epigrafe: “O que fizeste na vida? — Trabalheilsto exemplifica bem a importancia e o
significado do trabalho para os descendentes dgramtes. Por outro lado, percebemos a
pouca importancia dada a escola, que fica num pidador de acordo com os objetivos dos
migrantes. Nesse sentido, conforme Radin (20014 p-8) “Da parte dos migrantes, nao raro
atribuia-se um valor secundario a escola, visto €@ ndo se apresentava como uma
possibilidade imediata para melhorar sua vida nadterTambém de acordo com Arlene
Renk (1997, p. 85).

Com educacao formal rudimentar e, pela diade tmabsdcrificio, sera
transformado num personagem do cendrio urbano.cAlaedoi vista de
forma utilitarista. A primeira geragdo de imigranténha maior capital
escolar acumulado do que a primeira geracdo nasocidrasil. Esta é tida
como analfabeta ou semiletrada. Deve ser levadoosita o fato da escola
ter ficado as expensas dos imigrantes. Estes, w®rvez, priorizam a
construcao de estradas e capelas.

Trabalhos como os de Boni (1975) e Manfroi (19t)ficmam a opc¢éo pelo trabalho
em detrimento da escola, pelos imigrantes do Ran do Sul e, posteriormente, para 0s
migrantes de Santa Catarina, em que apontam exgnhymtrativos. Trata-se de pai com dois
filhos em idade escolar, pretendendo envia-loscal@scada um em dias alternados, para
economia com a taxa escolar e, ao mesmo tempanduita perda da mao de obra na lavoura.

“Entendiam que caberia a escola ensinar a lereesce contar o ‘principal’ e suficiente para
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quem trabalha na ‘colénia™ (RADIN, 2001, p. 148).dessa geracio o ditado: “Estudo ou
escola néo enche a barriga”. CostpuldLUCHESE, 2005, p. 01) acrescenta que,

[...] mandar os filhos a escola era um peso paeoaomia da familia. Em
primeiro lugar, era necessario comprar 0 matesablar, o vestuario que
representava elevada despesa, visto as poucass fdateenda. Muitos
pagavam os estudos com produtos da lavoura: datata, feijdo... A perda
da mao de obra era outra razdo que impedia ogipasviarem os filhos a
escola. A experiéncia ensinara que a vida eraymsshesmo sem estudo.
Compreende-se 0 pouco apreco pelo estudo que ndpresentava como
instrumento de solugédo imediata de problemas: nemocmeio para um
futuro feliz da familia dos imigrantes. A auténtimgyuranca era a terra, pois
dela podia-se obter a producéo necessaria a psgiiavivéncia.

A situac&do modifica-se nas geracdes seguintesicamtodo, ao menos em parte. Na
medida em que “ganhar estudo” € utilizado comagxsjra para prover os filhos deserdados
da terra, a escola torna-se prioridade e passaiaceeporada como valor ao grupo. Trata-se
de um padrdo étnico que é recriado a cada geragiérederico Reich, filho de imigrante
aleméo, foi um importante diretor da Empresa Sad&amn entrevista concedida a Amber
Caprilis Porf?, em 08 de outubro de 1992, confirma esta tendédeiamudanca na
valorizagdo da escola, quando se refere a sua ¢@omescolar‘Eu fiz o priméario e depois
com, quando, eh, depois de dezoito anos que euceomrea fazer cursos ndo, vamos dizer,

ah o ginasio ou o colegial, eu fiz certas esper#ao”.

A pouca importancia em relagdo a escola pode sdicada quando da criacdo do
municipio de Concoérdia, em 1934. Este possuia apan@ escola, subvencionada pelo
Governo do Estado. Segundo Geraldo Ferreira (129248),

[...] na regido de Fragosos, os alunos eram atesdydr Maria Gulnther,
contratada pelo municipio de Cruzeiro, em uma pegjsala de aula. Nova
Germania possuia uma escola municipal com 33 alenasna escola
particular, mantida pela Igreja Evangélica do Sin&lograndense, atual
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasie atendia 20 alunos.
Além dessas, existiam, no Distrito, mais trés escdmprovisadas e
atendidas por professores leigos voluntarios qu@bocavam com as
comunidades sem assisténcia educacional por part@oder publico,

atendendo 120 alunos matriculados.

22 Amber Caprilis Port foi Funcionario Pablico Mumiei. Componente da ‘Equipe Resgate’ do Museu
Municipal Hermano Zanoni de Concoérdia.
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O que se percebe é que a estrutura educaciondergrisnos primeiros anos de
formacao da col6énia Concordia é insignificante.ddgy publico € ausente e ndo ha por parte
da comunidade movimentos de pressédo para que edeca presente. S4o as escolas de
carater religioso que aparecem e ocupam espacosmzio deixado pelo poder publico.

Geraldo Ferreira (1992, p. 148) relata que

a educagdo em Concordia recebe grande impulso lembisa novos
horizontes quando, em 12 de marco de 1939, uma ssami de
concordienses, lotando dois 6nibus, recepcionanamMarcelino Ramos,
religiosas da Congregacdo de S&o José que, jursende outras que ali
estavam cuidando do hospital, vinham a conviterdeNainolfo, dedicar-se
a educacao.

O problema da formacéo escolar para os migrantesalénias do Oeste catarinense
era também uma questdo de decisao politica. A edacgw Brasil, até a metade o século XX,
era fundamentalmente um privilégio das elites ead8nias de imigrantes e seus descentes
ndo estavam neste contexto. O Estado brasileifpassou a se preocupar com educacdo da
populacdo migrante a partir do momento em que bast@jar uma identidade nacional”
(RADIN, 2001, p. 144).

Assim, € a partir da década de 30 que, no Brasilemos perceber a presenca mais
efetiva do Estado na educagao. Em Santa Catarssa @aexistir uma forte fiscalizagdo nas
areas de colonizagdo estrangeira, principalments 4938 com a elaboracdo das leis de
nacionalizacdo. Nesse sentido, Lopes; Trevisolexigol (2005, p. 05) destacam ainda que
com a promulgacédo da nova Constituicdo Brasileina,1934, fruto do golpe de estado que

instituiu o Estado Novo

[...] os principios liberais explicitados nas cangtdes anteriores foram
substituidos por regimes mais rigidos que refletiaos estados a
necessidade de reformas educacionais. Passou-ae énfase a unidade
nacional e a escola passou a ser considerada wadyelamental para se
chegar a ela, recebendo especial atencéo.

Desta forma, apds a campanha de nacionalizacaequepa estrutura escolar criada
pelos migrantes foi totalmente desarticulada, @@saulas em lingua estrangeira foram
proibidas. Nesse contexto, os migrantes terdo eiazar seus valores sobre a escola e sao

obrigados a frequentar um tipo de escola que nd@® gasante suas bases culturais. Também,
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com a publicacdo na década de 40 das Leis Orgéaécagducacao brasileira, que marcam a
intervencao do Estado na definicdo das diretrieeaig da educacéo no pais, acontecerd o fim

das escolas organizadas e dirigidas pelos migrantes

Portanto, durante o periodo anterior a chegadarigantes a colbnia e a instalacéo
do municipio de Concoérdia, em 1934, ndo houve meahpreocupacdo por parte das
autoridades publicas com a educacgdo. No Brasikenpsriodo, “a educacdo contava com
alguns cursos para a formacéo das elites que ateraldois objetivos, o de formar dirigentes
e também, como uma forma de ascensao social” (AMRDZDO02, p. 19). Assim, justifica-se
a pouca formacgéo escolar dos descendentes de magyaendo os mesmos levados a escola
muito mais por uma questao de ideologia nacionafjw® por um projeto de expansédo da

escola para a populacéo brasileira.

Neste contexto historico, a escola para o migraateera vista como possibilidade de
ascensdo a vida material e nem o Estado tinha ygag@o com a educacdo da populagéo.
Somente no decorrer dos anos é que o colono migdar sentido a escola. Isso passa a
ocorrer quando a pequena propriedade comeca azir@kecedentes em grande quantidade,
sustentando assim o0 novo modelo de desenvolvimecaadmico. Nesta nova conjuntura
socioeconOmica, 0 mundo do trabalho necessitouailmalhador minimamente escolarizado e

também, os proprios colonos, perceberam a impaa@acescola para a ascensao social.
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CAPITULO 1l

UM MODELO DE DESENVOLVIMENTO NA PEQUENA PROPRIEDADE

O novo modelo de desenvolvimento, com origem na¢eg propriedade, somente
foi possivel devido as condi¢Bes objetivas criaagmrtir da chegada dos migrantes nas
colonias. A implantacdo da colonia Concordia obedesmo planejamento da colonizacdo
proposta pelas companhias colonizadoras que buacagadescendente de imigrante do
Rio Grande do Sul o personagem preparado para zrogkcedente para o mercado, em
detrimento do caboclo que produzia somente pandsisténcia.

Neste capitulo sobre o novo modelo de desenvoltonea pequena propriedade
analisamos como a producao de excedentes na coldgiiaou 0s primeiros processos de
industrializagéo, através dos moinhos de trigo.ntikamos a histéria de Attilio Fontana,
sua vida de empresario agroindustrial e as relagdesestabeleceu com o poder publico.
No processo de desenvolvimento da agroindustrisiagonizado pela empresa Sadia,

enfatizamos a origem da avicultura e sua vinculagasistema de integracao.

3.1 O migrante na pequena propriedade e o novo modede desenvolvimento

O trabalho na pequena propriedade familiar seréordgef principal e a Unica
possibilidade de acumulacao de capital do colondaRto, é através do trabalho familiar que
o colono migrante em um primeiro momento tera cetbly de buscar a sobrevivéncia,
produzindo o essencialmente necessario para atasdeecessidades da familia. Na analise
do economista Goularti Filho (2002, p. 103), “a ymmwp propriedade nivela econbmica e

socialmente os camponeses, pulverizando a acunotlaca

Algumas razOes determinaram a origem da pequenai@¢dade no Alto Uruguai
catarinense. Em primeiro lugar, a topografia deetes, localizada em vales acidentados e em
relevo recortado, definir4, em parte, o perfil dappiedade. Este tipo geografico ndo serve
para desenvolver atividades de latifundio, postbidlo assim o fracionamento da terra para
implantacdo de colénias com média de 30 ha. Emnsieglugar, o papel das companhias

colonizadoras que buscavam através da mercanéibzaiga terra uma maneira facil de
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acumulacéo e lucro. As terras, em sua maioria déeagleram adquiridas através de acordos
com 0 governo ou em concessado com outras colomasdem terceiro lugar, € a presenca do
colono descendente de imigrante vindo principalseot Rio Grande do Sul. De acordo com
as companhias colonizadas, sem a participacdo ldacenigrante provavelmente nao seria
possivel o sucesso do projeto de colonizacdo emepeqpropriedade no Alto Uruguai
catarinense.

A imposicdo do trabalho agricola na pequena prdade familiar, por um
personagem étnico que trazia o desejo de buscaodoabalho a propriedade da terra, é que
possibilitou o surgimento da acumulacdo de prodpéra além da subsisténcia. Isto provoca
a necessidade de comercializacdo e a perspectivaido de um fluxo de capital que,

posteriormente, deu origem a um processo de indlisicdo da producao na coldnia.

Assim, a colonizacdo da regido de Concordia sepedn migrante de ascendéncia
italiana e alema que vinha em sua grande maiori&idoGrande do Sul. Este processo
migratério comeca primeiramente dentro do proprgtafto, dirigindo-se para o Norte e
noroeste. No inicio do século XX “[...] formam coilés em Erechim, Getulio Vargas, Lagoa
Vermelha e etc. no Alto Uruguai Gaucho” (CAMPOS819p. 104). Os descendentes de
imigrantes traziam como experiéncia das coloniagshyzs o trabalho rural familiar através do
qual produziam toda a sua subsisténcia e alimemtavaonho da acumulacao e da riqueza.
Dessa forma, o migrante trouxe para Santa Catasr@ndi¢cdes necessérias para estabelecer
a penetracado das relacdes capitalistas na ecomegianal, tendo inicio “[...] a formacéo e
consolidacdo de uma sociedade camponesa, cujafinadidria € a pequena propriedade
policultora, trabalhada pela familia do proprietariSEYFERTH, 1990, p. 21). Jairo
Marchesan (2003, p. 48) na mesma linha de raciadonque

as caracteristicas basicas, fundantes da estrstgi@aeconémica da regido
Oeste de Santa Catarina, historicamente estdo daautao processo de
colonizacdo que se estabeleceu a partir do regangeduena propriedade
agricola familiar, voltada para a pratica da pdiiza. Além do mais, torna-
se impossivel compreender a constituicao hist@léceegido sem considerar
a intervencao do capital e seu crescente domiiie s pequenas unidades
de producéo agricola.

A regido do Alto Uruguai catarinense esta inseridanesmo contexto histérico de
formacdo do grande Oeste catarinense, ou seja,aragido onde ndo se formou uma

burguesia agraria com solidos interesses na magadeste vastos dominios. Pelo contrario,
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trata-se do avanco de uma economia diversificamlaada numa acumulacdo capitalista que
tem na pequena producédo familiar a sua base paregirincipal sustentaculo. Nesta légica,
sdo as empresas colonizadoras as principais resgsor esta nova estrutura capitalista,
da qual a producéao familiar é parte integrante dweonprocesso produtivo. A forma e os

limites desta nova relacdo s&o historicamente m@tados e as relagbes entre producao
familiar e o capital se desenvolvem organicamefitenesta relacdo que surgem as
possibilidades de acumulacdo, dotando os capitaigid de divisas necessarias para a
aquisicdo de equipamentos modernos, dando origésnn@acao de agroindustrias em que

passam a industrializar a producdo; ao mesmo tepgsaneio de politicas de integracéo, as
agroindustrias passam a controlar o processo pvodut

E da dinamica da propria pequena propriedade fam#leu carater de expanséo,
gestando um desenvolvimento capitalista que prey@sente a domina. Nas colénias novas
do Alto Uruguai catarinense o fendbmeno ocorre nésegao. A progressiva implantagéo de
relacbes econdmicas capitalistas ocorre em duagddis. De um lado, a economia capitalista,
com suas estruturas econdémicas se acerca da eeosoimmibases do colono na pequena
propriedade. Por outro lado, a prépria economiabssies do colono na pequena propriedade,
em sua dindmica, gesta internamente suas propeastuas econdmicas sob bases
capitalistas e que se relacionam com as primeifas. neste sentido que ocorreu 0
desenvolvimento da regido, tendo como base a atleicccondmica da pequena producao

familiar, desencadeando o maior complexo agroim@lisko pais.

Assim, a pequena producéao familiar, a atividadécals, integrada a suinocultura e a
avicultura, bem como a extracdo da erva-mate e atdemma, contribuiu para o processo de
desenvolvimento econémico na primeira metade dal@écX. Como ressalta Campos (1987,
p. 109), “a exploracdo de erva-mate possibilitodoanacdo de capitais aplicados no
processamento e exportacdo da erva, inserindo momd®@ local no circulo de trocas
nacional”. A madeira também foi importante paraesahvolvimento econémico da regiao,
principalmente até 1950. Na década de 30, sobressatomo “o principal componente da
exportacdo estadual para o exterior” (CUNHA, 19p2,26), em razdo da exploracao
acelerada que se dava, além do Oeste, também naltBl&dlorte e no Planalto Serrano de
Santa Catarina. No caso oestino, a maior parterddupdo “era destinada ao mercado
argentino e uruguaio, transportada por meio ddJnieguai, em forma de balsas, durante o
periodo de cheias” (GOULARTI FILHO, 2002, p. 91).
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Essa atividade deixou de ser importante a partirddeada de 40, quando foi
substituida pela industria alimenticia, na meditiageie a colonizagéo se intensificou. “Nas
primeiras décadas, o extrativismo da madeira erdarmate teve influéncia significativa,
marcando a insercao da regido no mercado nacid@alarater urbano-industrial” (RADIN;
BENEDET,; MILANI, 2003, p. 61). A madeira, sendo utos primeiros componentes
econdmicos no inicio da implantagédo da colbniafrdmriu para transformar a regido e lancar
as bases para as novas estruturas advindas comgrantai descendente de europeu.
Inicialmente, apds a rocada, como ndo havia sasramioximas para fazer o beneficiamento

da madeira, o colono fazia a queimada, abrindonee®clarbes na mata.

Posteriormente, pequenas serrarias foram surgirgrar a madeira tornou-se uma
alternativa de sobrevivéncia para algumas familasoutra fonte para acumular capital.
“Para muitos o trabalho nas serrarias era vistoocama espécie de trampolim. Esperavam
com o trabalho assalariado fazer uma pequena poapare tornasse possivel a compra de
um pedaco de terra” (CAMPOS, 1987, p. 113). Coomopemento a exploracdo da madeira,
o trabalho do balseiro muito contribuiu para dif@ar a atividade econémica na colonia.
“Essa atividade incrementou a economia regionafjuy@ impulsionou a criacdo de varias
serrarias e melhorias da infra-estrutura nas esrdd regidao, possibilitando a abertura de
novos mercados e o escoamento da producdo agropecod colonos” (WOLOSZYN,
2006, p. 54). Assim, a atividade das serrariasquaasexigir a melhoria das estradas para o
transporte de madeira em caminhdes e promoveu raudatio de capitais aplicados em
diversas outras atividades, quando do esgotameastcedervas nativas.

Figura 5 - Serraria em Barra do Veado, na Col6nia ©ncordia, anos 20
Fonte: TEIXEIRA, FranciscoSadia 50 anos:construindo uma historia. Sédo Paulo:
Prémio, 1994
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O cultivo do milho, feijao, trigo e outros cereais¢crementados com a criacado de
suinos e aves, atividade incentivada pelas coldaias, como a Companhia Mosele em
Concordia, foram definindo o futuro perfil de deggmimento da regido. “Na nova fronteira
agricola do Oeste catarinense, em geral, os magdtdlianos e alemaes mantiveram uma

economia camponesa destinada a subsisténcia, d&ntra pequena propriedade e na
agricultura familiar policultora” (RADIN; BENEDETMILANI, 2003, p. 110).

O incremento da criacdo de animais domésticos,cipaimente aves, suinos e
bovinos, na pequena propriedade, deram suported@sti familiar. Em um primeiro
momento teve o objetivo de suprir as necessidaglesilosisténcia. Contudo, com 0 aumento
da producdo criou-se um acumulo para a venda, jay & colonos ndo produziam apenas
para a subsisténcia, mas também para o mercadsteFexcedente, produzido na pequena
propriedade familiar que, através da comercialaagierou a acumulacdo de pequenos
capitais. INDIO CAMPOS (1987, p. 144) por estepagfala que

a esséncia desta relacdo, melhor caracterizadasooda suinocultura, reside
no fato de que apenas 0s excedentes da producabiafamram
comercializados, pouco alterando o quadro de pémde subsisténcia. O
desconhecimento de um referencial de precos refatitornaram o0s
pequenos produtores presas faceis dos comerciaatesavidos. Contudo, a
fertilidade de terras quase virgens, bem como aival abundéancia destas,
ndo colocara maiores problemas a reproducédo dadmithmiliar, mesmo
considerando a transferéncia de excedentes emedag8es comerciais.

Dessa forma, a exploracdo da madeira atraves dasiae e do balseiro, juntamente
com a erva-mate, integrou a regido no espaco edoadmacional, embora sem provocar
maiores alteracdes na pequena producéo que sevegmtedominantemente, como producéo
de subsisténcia. Estas atividades geraram a neadsside se estabelecer relacbes de
comércio no modo de producéo que vinha sendo pdatina colénia. O colono, desta forma,
procurava comercializar as mercadorias que prodAfigss, esta era a maior preocupacédo do
colono: estabelecer o intercambio e o envolvimeeteua produgdo com o mercado. Assim,
frente & necessidade de comércio € que foram basedigrnativas para o beneficiamento da

produc&o na coldnia. Neste sentido, indio Camp®8q1p. 114-5), constata que:

[...] os colonos que migraram para o extremo Oedi@ioanse ja haviam
tido contato com atividades comerciais nas antigaénias. Ja tinham
demandas por determinados produtos e geravam emesdegue, caso
houvesse condicbes, seriam comercializados. N@artan a surgir casas
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comerciais na regido, varejistas e atacadistas maetinham ligacbes
comerciais com as antigas coldnias no Rio Grandgudlo

E a partir dessas novas estruturas econdmicasigaimente baseadas na atividade
comercial, que teve origem o modelo de desenvohiméaseado na agroindustria. Em
Concordia desenvolveu-se a industria Sadia, fratassociacdo de capitais locais, forjados no
intercambio comercial com S&o Paulo. Neste peri@dguinocultura se afirmava como
principal atividade comercial da regido, integrasgdceconomicamente ao espaco econémico
nacional. Attilio Fontana (1980), eHistoria de Minha Vidagscreveu que, ja associado com
capitais comerciais paulistas, comprava suinosed€sgtador, mais ao Norte, até Marcelino
Ramos no Rio Grande do Sul.

Nesse contexto, inicialmente foi criado, na déca@a 1930, um moinho para
beneficiamento de farinha que, em 1943, se tramsf@m uma pequena fabrica de producéao
de salame. Em 1944, sob o comando de Attilio Fentéoi criada a industria SADIA que
veio a se tornar uma das maiores agroindustriasumho de alimentagdo do Pais. Assim, o
desenvolvimento agroindustrial em Concordia tevgeon na producdo primaria da pequena
propriedade familiar, associado ao capital comkregional e paulista. “A base econémica
dos frigorificos residia numa acumulagdo comerpidlvia, calcada na pequena producdo
familiar” (CAMPOS, 1987, p. 135).

Figura 6 - Caminh8es descarregando trigo em frentao moinho Concoérdia. Década de
1940

Fonte: TEIXEIRA, FranciscdSADIA 50 anos construindo uma histéria. S&o Paulo: Prémio,
1994
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Nessa primeira fase de atuacdo do modelo agronmlusfue vai até 1950, a relagédo
da agroindustria com a pequena producdo familimhoga organica, ndo ocorre ainda de
forma mais estreita, havendo basicamente uma sagiefip comercial da primeira sobre a
pequena producdo familiar, ndo havendo maiores@eesem nivel de processo produtivo
sobre esta Gltima. E importante frisar que nestige ocorria apenas a criagio de suinos e o
colono produzia de forma autbnoma em sua propreedadda ndo estava presente o modelo
de integracdo o que permitia aos produtores deslitrerdade para comercializar a producao

com o frigorifico que apresentasse a melhor prapost

J& a partir da década de 1950, tem inicio uma femeado modelo agroindustrial. Os
contratos de parceria na suinocultura se ampliagetrdo uma nova realidade ao colono, que
limitava sua atuacdo comercial exclusivamente a emgresa. Nesta década inicia a criacao
de frangos através do sistema integrado. O modelmtégracdo na avicultura marcou a
origem de uma nova relacdo de trabalho entre cmoddoagroindustria. Esta relagdo passa a
ser firmada através de um contrato no qual o iategifica submetido a uma condi¢do de

subordinacédo a empresa integradora, conforme berdaalo no decorrer do trabalho.

Com a expansao das agroindustrias, o crescententmima producdo de suinos
determinou uma elevada producdo de milho, princgmshponente da alimentacdo destes
animais. Isto implicou na mudanca de perfil da pgdd da pequena propriedade familiar,
que produzia, até entdo, para a subsisténcia déda@om o aumento da producdo de milho,
a cultura do feijdo, consorciada a esta, eleva-ggompassando a ser mais um produto

importante da expansao comercial e agroindustei@da pela suinocultura.

Nesse processo dindmico de mudancas, a pequenac@oodamiliar ndo € um
elemento acabado, mas um processo em constanséotraacdo. O colono migrante busca
seu espaco no contexto do desenvolvimento do tapita brasileiro e em suas
especificidades no Oeste catarinense. A princi@lesthca que ocorre no desenvolvimento do
capitalismo agroindustrial € que o0 mesmo ndo aptasas formas classicas do trabalho
assalariado, ou seja, é através de relacdes enpeqaena propriedade familiar e a
agroindustria que ocorre o processo de subordindgéimabalho ao capital. Este processo
ficou mais evidenciado quando do surgimento demiatde integracdo de suinos e aves, na

fase mais desenvolvida da agroindustria, que irdmater no proximo capitulo.

Antes de abordamos o sistema de integracdo e onadgenento do capitalismo
agroindustrial, primeiro vamos analisar a histdd@ migrante Attilio Francisco Xavier

Fontana, que foi o mentor desse modelo em Cong¢éedia a criacdo da industria Sadia.
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Attilio Fontana era mais um entre os milhares deceedentes de imigrantes italianos que
migraram do Rio Grande para o Oeste catarinenggicio do século XX. Nao comprou terra
como fez a maioria dos migrantes, suas atividade®ge estiveram ligadas ao comércio. O
capital que adquiria com esta atividade reinvesbaproprio negécio. Quando surgiu a
oportunidade de investir na atividade industridtilid Fontana j& havia acumulado capital
suficiente para ingressar no ramo de transformagéproducao colonial para a industria,

projeto este que deu origem ao maior complexo adusirial do Brasil.

3.2 O migrante Attilio Fontana

Filho de tipica familia de imigrantes italianosuseantepassados vieram da Italia
conforme conjuntura descrita anteriormente. Chega@ Brasil, em 1888 e foram para Santa
Maria da Boca do Monte, no Rio Grande do Sul. Canrcps recursos, como a maioria dos
imigrantes, Romano Fontana trabalhou primeirameateo empregado na conservacao da
estrada de ferro Porto Alegre - Santa Maria. Coi@a &abalho fez economia e adquiriu, em
1890, 25 hectares de terra, na regido central dal@sconforme descreve Attilio Fontana
(1980, p. 6):

Cerca de cinco quildmetros dali ficava o povoadar@®smo nome, Arroio
Grande, pertencente ao distrito, ainda hoje assinsiderado, de Silveira
Martins. Da colénia o caminho ia descendo em lexdivk, ao longo do
vale, até atingir as varzeas amplas do rio Vacawade se situava o
povoado, e do qual o ribeirdo era afluente.

Attilio Fontana era o oitavo filho de uma famili@ dloze, cinco homens e sete
mulheres, numero de filhos normal para a épocauce trabalhando com o pai e 0s irmaos
na colbnia. Pouco estudou, pois o conhecimentolasnéo era o capital mais importante
para os italianos; preferiam o trabalho e assinmgadinheiro, deixando a escola em segundo
plano (FONTANA, 1980).
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Figura 7 — Mae e irmés de Attilio Fontana. De pé,aesquerda para a direita: Duzolina,
Angelina, Elisana e Vitoria. Sentadas: Santina, asguerda e Maria, a irma mais velha
Fonte: REVISTA Integracao, n® 32, 1982, p. 20. (Avg da Industria Sadia)

Com 21 anos, ja noivo, Attilio tinha interesse dgr sla colénia e dedicar-se a
atividade de comércio. Ouvia falar que no Oest8atg#a Catarina havia novas possibilidades
de trabalho com o inicio de sua colonizacao. Aspion,indicacdo de amigos da familia, foi
para Bom Retiro de Campos Novos, trabalhar comoeotdante de alfafa. “Acabei por
decidir que iria mesmo para Bom Retiro, acordaraa minha noiva que, se eu gostasse do
lugar e visse que ali realmente poderiamos pragreditaria em breve para nos casarmos”
(FONTANA, 1980, p. 48). O jovem filho de imigramiessuia um espirito utilitarista da vida,
gue buscava 0 sucesso pessoal a partir da acumaediens materiais.
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Figura 8 - Festa de casamento no Hotel em Bom Raiido Cruzeiro. Amigos e parentes
de Attilio Fontana
Fonte: REVISTA Integracéo, n® 34, 1983, p. 20. (Avq particular de Gentil Lino)

Ja casado, em 1922, Attilio rapidamente adquiraemeas de capital e montou seu
proprio negécio de comércio de alfafa. Também amiciuma pequena atividade de
suinocultura, como declara: “Assim fomos lutandoa epar da minha atividade como
enfardador, comecei a fazer pequenos negdécios gisrass comprando e vendendo |la mesmo
com algum lucro” (FONTANA, 1980, p. 57).

Pouco tempo apds estar morando com seu cunhadooemnRBtiro do Cruzeiro, SC,
Attilio resolveu comprar um hotelzinho. Embora umpeeendimento modesto, ja era um
indicativo de ampliacdo de suas atividades comisrdia verdade, o hotel passou a ser uma
atividade da sua mulher e de outros trés irmaogahavia trazido de Santa Maria, enquanto
ocupava-se de seus outros afazeres. Segundoadlaelhtar quatorze horas por dia nao fazia

diferenca; seu lema era fazer do trabalho capital.

Como o objetivo de Attilio Fontana era obter luoreuficiente para acumular capital,
logo percebeu que o hotel ndo |he dava o resutagerado. Por isso, transformou o hotel em
casa de comércio. Assim, montou sua primeira casauhércio, vendendo, além da alfafa e
suinos, uma variedade de outros produtos. Nestaade nasceu o politico Attilio Fontana

(1980, p. 63), como ele mesmo relata: “Eu mantsdgrapre muito bom relacionamento com
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o povo. Tinha por indole um certo tino politico tatar a todos muito bem e cultivar

amizades”.

Com o decorrer do tempo foi prosperando e, em 18274 ma sociedade com Carlos
Menck & Irmdo de S&o Paulo. Segundo ele, foi a nmamortante decisdo de sua vida. Os
Menck possuiam uma representacdo de compra dessujpessaram a ter em Attilio Fontana
um socio em Santa Catarina que com mais capitap@ra a producdo e enviava para Sao

Paulo.

Suas lojas comerciais continuaram se expandindehalimontado loja na Praca
Central de Cruzeiro e outra no municipio de AguaeDalistante 30 quildmetros da primeira.
Esta ascensdo rapida fez com que Attilio Fontasaefondicado para seu primeiro cargo
publico. Em 1931, o presidente Getulio Vargas crasi Conselhos Municipais, 6rgao
equivalente as Camaras de Vereadores e para taldioado conselheiro no municipio de
Cruzeiro, atual Joacaba. Naquele tempo, nédo hdwigée para vereador. Os Conselheiros
eram nomeados pelo interventor do estado, evidemteme indicados pelo prefeito. Assim,
Attilio Fontana ingressou na vida publica, via oaiido, como representante do poder

publico, visto que era um forte comerciante daaegi

Poder econbmico e politica passam a fazer parsuaeida. Tanto que uma de suas
primeiras atitudes foi contratar, junto ao inteteerdo Estado Nereu Ramos, a construgéo de
uma estrada de melhor acesso ao municipio de Agea,beneficiando sua casa comercial
ali instalada. Neste cargo, Attilio Fontana terérovilégio de analisar o orcamento do
municipio de Cruzeiro, atual Joacaba, e direcioraursos publicos para a construcdo de
estradas que ligavam suas préprias casas comasiareas onde se localizavam os pequenos

produtores rurais de milho, alfafa e suinos, coomreu no caso citado.

Em 1935, Attilio expandiu ainda mais seus negocabsgves de sociedade com o0s
Fuganti que eram seus concorrentes e tinham tan@&smestabelecimentos comerciais. A
razao social da firma passou a se denominar Fudamtitana & Cia. Esta sociedade fez
crescer ainda mais seus negocios, tanto € quergivast um grande armazém em Londrina,
no Parana. Contudo, desde antes de fazer a soeiedados Fuganti, pensava em ingressar
no ramo industrial de géneros alimenticios. Assm, 1938, um ano antes de terminar o
contrato que era de cinco anos, desfez a sociegata, buscar seu novo desafio, como
registra: “Foi sempre o meu ideal possuir um moidbarigo e uma industria de produtos
suinos” (FONTANA, 1980, p. 117).
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Como Attilio Fontana tinha se decidido a mudar a®a, surgiu em Concérdia uma
grande oportunidade. Segundo ele, o prefeito Dog&tlss convidou-o para fazer funcionar o
Frigorifico Concordia Ltda. que estava com suasa®lparalisadas e sem condi¢cdes de
prosseguimento. Primeiramente, adquiriu um moinhe fyncionava ao lado, pois via na
regido um grande potencial, devido a grande praddeitrigo. Desta forma, ingressou no
ramo industrial, primeiro beneficiando trigo e, t@o®rmente, com o frigorifico na

agroindustria.

3.3 O papel politico de Attilio Fontana para a expasao da SADIA

A aquisicdo do Frigorifico Concordia ocorreu somemm 1943, ap0s muitas
negociacdes, quando obteve as cotas dos acioptagslor muito inferior ao mercado da
época, conforme descreve: “Eles me passariam ascstes pela metade do valor nominal e
eu me comprometia a pagar-lhes em dinheiro ou @&®saga nova sociedade” (FONTANA,
1980, p. 126). Criou assim a empresa S.A. Industri@omércio Concérdia para no ano
seguinte tirar dessa razao social as duas primeiras — SA — e Ihes juntar a ultima silaba de

Concordia, para formar o nome SADIA.

Com a compra de cotas do Frigorifico tem origem usiagcdo com o presidente
Ernesto Geisel, como relata Attilio Fontana (1980,127): “Lembro-me de que um dos
pequenos cotistas do Rio Grande que preferiraminc@rt na nova sociedade foi o Sr.
Augusto Frederico Markus, sogro do Presidente Eon&wisel’. As acbes da empresa
acabaram crescendo muito e o Sr. Markus as digtrgara seus cinco filhos, desta forma o
genro presidente tornou-se acionista da SADIA.

O ingresso definitivo na vida politica ocorreu gi@roi nomeado para organizar, em
Concordia, um comité pro-candidatura do candidgiceaidente da Republica Eurico Gaspar
Dutra pelo Partido Social Democratico — PDS. Attiiontana ja era o principal empresario
industrial da regido e gozava de muito prestigioegpeito da classe. Assim nao teve
dificuldade com a nova funcéo, pois ja havia obtdfgumas incursées quando conselheiro
municipal de Cruzeiro, principalmente com os Ramos eram o0s principais caciques da

politica catarinense.

No ano de 1946, definitivamente morando em Conadedja tendo se desfeito das

atividades comerciais, nas quais iniciou sua vidaeohpresario, dedicado integralmente a
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Empresa SADIA, candidatou-se a vereador pelo PS@. dfeito juntamente com o
governador Aderbal Ramos da Silva e o prefeito dvante Massolini, todos do mesmo
partido. Posteriormente foi eleito presidente dm&@a de Vereadores. Desta forma, néo teve
maiores dificuldades para exercer seu mandato akeocqanos como presidente. Seu mandato
foi dedicado a melhoria e construgcdo de estradagodagem, rede de esgoto e de
fornecimento de energia elétrica. Com isso, meiloeainfra-estrutura regional, atendendo a
seus interesses comerciais e industriais. Comme$no dizia, “foram se passando os anos,
com a Camara continuando naquela situacéo de pam®nia, eu reeleito presidente quatro
vezes consecutivas” (FONTANA, 1980, p. 152). A pdzarmonia, possivelmente viriam da

hegemonia politica do PSD em Santa Catarina, neaépo

Fato marcante nessa legislatura ficou evidenciadpastura ideoldgica conservadora
da Camara de Vereadores em sua gestdo como ptesiéen relacdo a cassacao dos
deputados federais e demais parlamentares comsngdé&étos naquele mesmo pleito,
conforme conceitua Antenor Geraldo Ferreira (19987):

A postura conservadora dos vereadores em relagpolitica nacional,
evidenciou-se com a aprovagcdo unanime, em fevedeirt948, para envio
de telegrama aos Presidentes da Republica e dal@erangratulando-os
pela cassacdo de mandato de todos os eleitos peiddPComunista do
Brasil.

Findo o mandato de vereador, havia a possibiliddeoncorrer a deputado estadual
ou prefeito. Como tinha outro nome indicado pelaiga na convencado estadual, Attilio
Fontana resolveu disputar a eleicdo para preféltona campanha acirrada e disputada,

venceu por uma pequena margem de votos.

Com o mandato de prefeito municipal, o empresarbli® Fontana comecou a
utilizar asbenesseslo poder publico em beneficio dos interesses deesupresa, pois ao
mesmo tempo em que buscava melhorias na infrat@strido municipio, essas eram
planejadas no sentido de atender as necessidadeusianegocios. Neste periodo, segundo
Espindola (1999, p. 55), “destinou a maior parte decursos publicos a implantacdo de
escolas, postos de salude e outras obras. Verdjcassim, o uso da maquina administrativa
na melhoria das condi¢des de vida local e na qeestéio da méo de obra necesséria ao fluxo
produtivo”. O autor acrescenta ainda, que a prggitontratou, na época, dois genros seus

que eram funcionarios do Frigorifico Sadia, o ehg@&o civil Raul Mena Barreto e o médico

92



veterinario Zoé Silveira D’Avila, para prestarenmrvigo ao municipio de Concordia e,
posteriormente, tornaram-se importantes diretoaesntbresa SADIA.

Attilio Fontana possuia uma forma paternalista elacéio entre o bem publico e os
interesses privados, ou seja, todos eram “colabogatie o importante era o “bem geral da
comunidade”. Essa foi sua marca como politico. “Stitio” era o tratamento que recebia do
povo e colaboradores. Desta forma, conseguiu imaregua ideologia de harmonia social,
conjugando os interesses publicos e a iniciativaaga. Conforme sua propria orientacao
(FONTANA, 1980, p. 161):

Quanto a assisténcia aos agricultores, procurgénes técnicos existentes
em Concoérdia — da Secretaria da Agricultura, déeRuea e da SADIA -
com a finalidade de elaborarem um plano conjunttratealho, de maneira
gue ndo houvesse dualidade de orientacdo no mesimig 8 com isso a
agricultura na regiao foi melhorando bastante.

Em 1954, renunciou ao mandato de prefeito, poidaafaltava um ano para conclui-
lo, e candidatou-se a deputado federal. Apés wralima campanha ao seu estilo, “Seo
Attilio” contou com os “colaboradores” da SADIA a érefeitura para servir ao “bem geral
da comunidade” na capital federal — Rio de Jané&ilgito, tomou posse e passou a trabalhar
nos bastidores, principalmente na comissdo deudignia, pois ndo era um politico de boa
oratéria. Um dos fatos a destacar neste mandatqui®iconseguiu adquirir uma empresa
aérea. Quando seu amigo Nereu Ramos assumiu alémeisi da Republica, algumas
modificagdes nos ministérios foram feitas, incleswo da Aeronautica, possibilitando a
aprovacao do projeto SADIA S.A. Transportes Aérddais tarde, sob a direcdo de seu filho

Omar, passou a denominar-se Transbrasil.

Durante esse periodo, em 1956, foi adquirida, @apo SADIA, a Radio Rural.
Conforme Comassetto (2005, p. 127), “a Radio Rieiahobilizada para a projecdo politica
de Attilio Fontana e dos candidatos que interegssagasua empresa’. Neste contexto de
homem politico e empresario, buscava as melhoteastéggias para ampliar seu poder e o

crescimento de suas empresas. COMASSETTO (20028p.acrescenta que.

O engajamento da Radio Rural na trajetoria eldiwafundador da Sadia
esta imortalizado na compilacao dos textos daguede por muitos anos, foi
o principal programa de opinido da emissora. “Cp fdb dia”, cujos
comentarios eram escritos pelo entdo diretor daioR&dlavo Rigon,
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também diretor juridico-administrativo da Sadiaeeeador eleito pelo PSD
em 1955.

Na biografia “Historia de Minha Vida” (1980), Aitl Fontana faz questédo de afrimar
que nunca insistiu para ser candidato, mas constimia carreira politica que iniciou como
vereador, prefeito, dois mandatos de deputado dedeenador, secretdrio estadual de

agricultura e encerrou a carreira como vice-gowdwna

Como deputado federal reeleito, o salsicheiro dec@alia, como se tornou conhecido
por seus colegas da Camara Federal, continuou ganprincipal atuacdo na Comissao de
Agricultura e ampliou sua participacdo na Comisd@d&conomia. Realizou nesse periodo, a
servico do governo, viagem a Europa para visitainhus no vale do Reno, na Alemanha.
Obviamente para conhecer mais 0 seu ramo e aptaiar conhecimentos em sua
agroindustria. Foi nessa viagem que um diretormdeeho na Alemanha perguntou a Attilio
se era verdade que os investimentos com a imp&mtde um moinho poderiam ser
ressarcidos integralmente em dois anos. Vejamo®sposta do deputado empresario
(FONTANA, 1980, p. 208):

Procurei naturalmente demonstrar que nao era bgim,ague as facilidades

com gue trabalhavamos n&o eram tantas como elénavag numa tentativa

de salvar as aparéncias. A verdade é que trabafiodveom grande margem
de lucro, mas seria impatriético revelar la foraauooisa dessas. O fato é
gue no estrangeiro eles sabiam o que aconteciaasil Bom o negdécio do

trigo.

Dessa forma, os mandatos de Attilio Fontana na Garf@deral e de outros
empreséarios do mesmo ramo, como Plinio de Nezidergs das Organizagbes Chapeco, e
Luiz Gabriel, do Grupo Perdigdo, buscaram concilideresses publicos com iniciativa
privada. Como bem identifica Espindola (1999, p. 56ssa representacdo nas diferentes
instancias publicas propiciou aos empreséarios dseCamatarinense um espago de discussao,
participando e influenciando nas decisfes de redugeonémica e politica”.

Em 1960, Celso Ramos foi eleito governador do st Santa Catarina e Attilio
Fontana, fiel a familia Ramos, integrante da otjgar politica catarinense, deixou seu
mandato de deputado para assumir a SecretariauBbtda Agricultura, por dois anos. Na
foto a seguir Attilio Fontana caminha com o govdoraCelso Ramos, quando da gestao

como Secretario da Agricultura do Estado de Saatarda, em 1961.
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Figura 9 - A esquerda, o Senador Attilio Fontana adado do Governador de Santa
Catarina, Celso Ramos
Fonte: REVISTA Integracdo, n° 36, 1983, p. 28. (Avq particular de Gentil Lino)

Um dos fatos marcantes € que, morando em Floridisppeio a conhecer sua terceira
esposa, pois tinha passado por duas viuvezes. &\pasamento, viajou com a esposa Ruth
para os Estados Unidos, juntamente com o filho OBiaigiram-se para o Oeste americano a
fim de conhecerem o servi¢co de irrigacdo agricBlzbre a longa viagem, Attilio destacou
algumas observacdes importantes, como: “tive ogat@évisitar uma engorda de bovinos (12
a 13.000 cabecas), confinados e alimentados exalnsnte com racdo balanceada, cujos
componentes eram principalmente a alfafa e o mitlathidos na regido irrigada”
(FONTANA, 1980, p. 219). O politico sempre pautoasviagens ao exterior no sentido de
acumular conhecimentos que servissem aos interdesgsa atividade de empresario, como

fica claro nas narrativas que faz de suas viagens.

Chegando da viagem dos Estados Unidos, Attilio &wnnhéo teve tempo para colocar
suas experiéncias a servico do Estado, pois faftapauco mais de trés meses para as
eleicbes. Ele havia sido escolhido candidato do B&Dargo de senador e dedicou-se a fazer
a campanha. Como o partido era forte e bem estddyelegeu os dois senadores, Attilio e

Vitor Konder Reis.

Como senador da Republica, Attilio Fontana tornouiggar aos Estados Unidos,
juntamente com mais quatro deputados e o netoRerimando Furlan, que era secretario do
Conselho de Administracdo do Grupo SADIA e assistala presidéncia, portanto, seu

95



imediato (FONTANA, 1980,). Tinha externado na emhda americana a intencdo de

conhecer, sobretudo, 0 setor agrario — pecuarigudtgra, irrigacdo e fazendas integradas.
Participou de outras missées como um banquete camgnamas do petrdleo, que nao

mostraram interesse na exploracédo do produto brasiborque alegavam que se tratava de
um monopolio estatal. Nesse sentido, 0 senador es@po manifestou a sua posi¢ao

privatista em relagcdo a nossa principal riqguezafarme fica evidenciado em suas palavras:
“Retruquei que, assim como eu, havia certa porgentade brasileiros que desejavam o
concurso de empresas estrangeiras interessadassesjudarem a explorar 0 nosso petroleo”
(FONTANA, 1980, p. 227).

De volta ao Brasil, o senador empresario, em miséi&al, logo tratou de aplicar
seus conhecimentos para o desenvolvimento do ¢aifgrme constatacao Espindola (1999,
p. 55-56):

Ao retornar, indicou para assumir a Associacdo IRdea Concoérdia o

engenheiro quimico, e seu sobrinho, Victor Fontdieassociagéo, Victor
Fontana e seus técnicos passaram a selecionarnpsgoidutores que se
enquadravam no modelo de integracdo. Portantdfjczese, por parte de
Attilio, uma estratégia ousada de cépia e aperdmiEmto, em Santa
Catarina, do modelo agroindustrial norte-americano.

Como senador, Attilio Fontana vivenciou o periodoGblpe Militar, demonstrando
sua preocupacdo com o momento e declarando-seteimpé&estituicdo do presidente Jodo
Goulart. Dizia ele que “o pais marchava mesmo patamunismo e que a Petrobras estava
dominada por comunistas. Isso eu disse no meurd@c(FONTANA, 1980, p. 233). Suas

declaracdes afirmavam que Jango implantaria ndlBrasgime comunista:

Entre nos, diretores da SADIA, os comentarios etdm realistas que
chegavamos a admitir uma situacdo assim: o que podetecer, com a
implantacdo do comunismo, é tomarem conta das s@®aresas e nos
termos que dar gragas a Deus que nos concedamcdesdde poder
continuar trabalhado talvez nas nossas prépriagsirids ou em outros
lugares: como somos gente do trabalho, teriamoshgsieadaptar ao novo
regime (FONTANA, 1980, p. 232).

O golpe tranquilizou o senador empresario, agora eoescudo da Alianca
Renovadora Nacional — ARENA, fundida da unido ddaiéha Social Democrata — PSD e

Unido Democratica Nacional — UDN. Assim pdde cwmr suas viagens oficiais, como
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relata: “ainda no ano da Revolucéo, realizei corthRma viagem a Europa, comecando pela
Itélia, que eu nao visitava havia onze anos” (FONAA 1980, p. 236). Em 1965, viajou
novamente para Roma: “no decorrer do meu mandasermdor, recebemos outros convites
de governos estrangeiros para visitar os seusspassim € que em 1967 fomos conhecer a
Inglaterra e, no ano seguinte, Israel” (FONTANABQ9p. 243). Em 1970, conclui seu
mandato de senador e decidiu ndo mais buscareagde|

Para encerrar sua carreira politica, Attilio Foatgdni nomeado pelo presidente
General Emilio Garrastazu Médici como vice-goveanatb Estado de Santa Catarina. Neste
periodo, os cargos de governador e vice eram phngscpor homens da inteira confianca do
presidente. Quando consultado pelo ministro Leitho Abreu se aceitaria ser vice-
governador, assim respondeu: “Respondi-lhe quetaaigeicom desvanecimento, e que
agradecia, por intermédio da chefia da Casa Givileferéncia muito honrosa para mim do
Sr. Presidente, prestigiando o meu nome” (FONTANAB0, p. 251). Como vice-
governador, continuou sua trajetéria de homem pdbé empresario, articulando com
perfeicdo os interesses de estado e de seus negiEiempresario da agroinddstria, que
conjugou ao longo de seus 28 anos de vida pukbNeste contexto politico-econémico

desenvolveu a Sadia, uma poderosa empresa faligiida ao ramo da agroindustria.

3.4 A avicultura e o sistema de integragao

Vimos destacando nos capitulos anteriores as maddes que estdo ocorrendo no
processo de producdo na colonia. A partir deste entonabordamos com mais énfase as
transformacdes no desenvolvimento capitalista, Bgido, com o0 surgimento das
agroindustrias. “No municipio de Concérdia, bergoafjroinduistria Sadia, vale mencionar
que a concentragcdo e centralizacdo de capitaisrc@iseresultaram na criagdo do primeiro
frigorifico, que era administrado por Attilio Font (BISON; COLUSSI2006, p. 16). Rosa
Alba (2002, p. 112) assim sintetiza estas transdgfies:

A agricultura, nos primeiros anos da colonizacdohat como objetivo
atender as necessidades imediatas do proprio kgrieudo comércio local.
Esta agricultura passa, posteriormente, a atendsr iateresses das
agroindustrias. A producdo agricola € controlada glas, selecionando
produtos e produtores, de acordo com suas hecedssida
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No Brasil, a avicultura no sistema de integrac&e faicio no final da década de 50.
“A entrada no ramo da avicultura faz parte da &sjia de diversificacdo de atividades
adotadas pelos grandes frigorificos do Oeste oatase” (CAMPOS, 1987, p. 270). A
empresa Sadia, em 1950, associada ao medico @ieroberto Nogueira da Gama, iniciou
a criacdo de frangos na Granja Santa Luzia em Cdiac@onforme descreve seu proprietario
Attilio Fontana (1980, p. 168).

Fizemos dois pequenos aviarios com capacidade gan@ximadamente
guinhentas cabecas cada um, e construimos umdeasadeira, barata, que
talvez me tenha custado uns 15.000 cruzeiros, mpax@mentar a parte dos
OvVOS e mesmo uma pequena chocadeira para cem aeshayiamos
adquirido. [...] @ margem da estrada velha quepssia o Rio de Janeiro. [...]
adquiri mil pintinhos de um dia da rabew Hampshirgroveniente dos
Estados Unidos, de cor amarelada, boa poedeirmdastante producdo de
carne.

Apos trés anos de sociedade com o veterinario Robergueira da Gama, que era
funcionéario do Ministério da Agricultura, e posternente foi transferido para Curitiba, a
Sadia adquiriu sua parte e expandiu a criacdo peia dois aviarios. Assim, foi se
desenvolvendo na empresa a ideia de ampliar a gliodie aves, “[...] dentro do sistema
que chamamos ‘comunidade integrada’. Uma integraggay como uma corrente de elos,
harmoniosamente entrelacados e na qual todos giveggial importancia. SO nessa linha
nos conviria desenvolver a nossa experiéncia nOTRONTANA, 1980, p. 169). Attilio
deixa demonstrado em sua fala que buscava congiitué relacdo de harmonia entre
capital e trabalho. Neste sentido, o discurso tdmetivo de convencimento, da
‘comunidade integrada’, que sao os trabalhadorebat® na producdo do sistema —
colonos e trabalhadores da industria — com o finguie todos produzam para o sistema,
sem discutir as contradicdes de acumulacdo deatapié seriam geradas ao longo deste

processo.

A partir deste momento, a empresa comeca a invstirmais intensidade na criacéo
de aves. Para isso, envia ao Rio de Janeiro, coim dp Ministério da Agricultura, para
as Granjas Guanabara e Branca que desenvolviamaumadtura mais adiantada, um de
seus colaboradores, o Sr. Ivo Reich, com o objetescealizar estagio de 30 dias, a fim de
buscar novos conhecimentos a serem implementadosagdo de aves pela empresa. Isto
determinou um aumento significativo no tamanho degrios que passaram a ter
capacidade para cinco mil pintos (FONTANA, 1980).
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A historia de nossa Avicultura comecou assim:

DIA 11 DE JUNHO DE 1958, EXATAMENTE AS CINCO HORAS DA PARDE, CHEGARAM EM CONCORDIA AS PRIMEIRAS
[*H L o 2
MATRIZES . ERAM APENAS 250 PINTINHOS DE UM DIA. INICIAVA
y
& ASSIM, UMA ATIVIDADE AVICOLA QUE TRARIA PARA A REGIXO DE

CONCORDIA UMA EXCELENTE F ONTE DE RENDA A0 NOSSO AGRICULTOR,

e ? O DINAMISMO E O ENTUSIASMO DE TODOS y SEMPRE ALTA-

1 ﬁ DOS A FILOSOFIA ITERRA- HOMEM- TECNICA, FIZERAM DE CONCOR-

o DIA, O MUNICIPIO QUE MAIS PRODUZ FRANGOS DE CORTE NO BRA-
SIL g

(Na foto, as primeiras aves matrizes observadas pox"VOReiCh

A
YA PIACGIENCTIA FIRMA (6] P E ESQUERDO, A CONFIANGCA

FAZ ANDAR 0 D T R BTG

Figura 10 - As primeiras aves matrizes adquiridas @la Empresa Sadia, observadas

por Ivo Reich, a esquerda
Fonte:BOLETIM Avicola. 1. ed. Concérdia; Sadia Concoérdia S.Aubtda e Comércio,

Outubro/1976. (Arquivo da Industria Sadia)

O passo decisivo para inicio da integracdo avieeladeu quando Ivo Reich foi
enviado aos Estados Unidos, novamente com apolMinigtério da Agricultura, e pode
presenciar o que de mais moderno havia no setave® Na bagagem, Ivo Reich trouxe
técnicas de criagcdo modernas e a empresa Sadiaujn& partir de 1958, o sistema de
integracéo de aves. Este fato torna-se de tamamb@tncia que no primeiro nimero do
Boletim Avicola publicado pela empresa Sadia Catied¢rem 1976, o titulo em destaque
era: “IVO F. REICH: O homem que teve a coragermti®duzir a avicultura integrada em

Concordia, confiando em nossa gente”.
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Figura 11 - Primeiro aviario integrado, de propriedade de Diomédio Bosio, construido
pela Sadia, em Concordia (1958). Com 3 x 3 metrosapacidade média para 100 aves
Fonte: BOLETIM Avicola. 1. ed. Concordia: Sadia Camtia S.A. Industria e Comércio,
Outubro/1976. (Arquivo da Industria Sadia)

A criacdo de frangos de corte se firmou em basassinais, quando os criadores
passaram a ser orientados para melhorar as cosedigeriacdo, preocupando-se com
racdes, medicamentos, vacinas, manejo e linha§egsindo Campos (1987, p. 271) “[...]
0 grupo Sadia adotou 0 mesmo sistema empregad®@oesso na suinocultura. Ou seja,
fornecimento de pintos, assisténcia técnica e mabaéanceadas a pequenos produtores,
remunerando a producdo de frangos, descontadodiangamentos de insumos”. Attilio

Fontana (1980, p. 170) ensina que:

[...] @ exemplo do que ja haviamos feito com a auftura, a ideia de
iniciarmos uma avicultura integrada com os lavradporaos quais
forneceriamos o pinto de um dia, a racdo balanceadassisténcia técnica;
esta, gratuita, a racdo e os pintos a crédito,resthum desembolso, pois, da
parte deles. E quando, no prazo aproximado dedsh d$ aves prontas para
0 abate fossem retiradas pelos nossos caminh@sspafjariam o custo dos
pintos e da racéo e receberiam o lucro.

Desta forma, a avicultura comeca a ter um caraareccial e os produtores vao

surgindo, em um processo de integracdo. Este famdmpassa a determinar mudancas nas
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condi¢cbes historicas de producdo camponesa que, comsequéncia, provocaram
modificagdes na relagdo do colono integrado conapmtal. A relacdo de subordinagéo do
colono com o capital vai se aperfeicoando na meeldgue o segundo ira desenvolver novos

mecanismos para aumentar a producéo-lucro.

Nesse contexto teve inicio a criagdo de aves mensisde integragdo. “O conceito de
integracdo enquanto indica certo grau de concdédrag subordinagdo contém uma
ambiguidade que na teoria dgrobusiness »@rce uma funcédo ideoldgica fundamental”
(BELATO, 1985, p. 265). A nova funcao ideoldgicadgsrao mais ter como centro a unidade
familiar, mas as unidades que ao longo do ciclm@&euco detém a instancia de coordenacéo,

gue passam a ser as empresas capitalistas.

Nesse novo modelo, o colono € escolhido pela emppesa exercer o trabalho
integrado. A partir da escolha, a familia do colo@osubmetida a um processo de
subordinagdo a industria que desenvolve, atravésadaia avicola, o mais aperfeicoado
modelo de producdo agroindustrial na regido. “Bvieeente, a industria pode impor sua
ordem de forma vertical apropriando-se de etapagssivas do fluxo de producéao”
(BELATO, 1985, p. 268).

O sistema de integracao torna-se o mais importar@i® de producdo da empresa
Sadia, tanto € que no ano de 1979 foi criada umiataechamada Integracdo. A mesma, em
seu primeiro editorial, aborda o ambiente de ttatoabmo o maior meio de aperfeicoamento
do homem (REVISTA Integracéo, n.1, 1978).

Embora a metodologia empregada na integracdo dalllawa seja a mesma que
aconteceu em relacdo a suinocultura, nesta, anordgeutra. A suinocultura iniciou com 0s
colonos produzindo de forma independente e pouews afeitos a uma relagcédo contratual de
exclusividade com uma s6 empresa. A criacdo desuaonforme visto anteriormente, teve
inicio nos primeiros anos de formacéao da colénmossibilitou uma das primeiras relacdes
comerciais na pequena propriedade familiar. Destand, entende-se porque muitos
suinocultores tiveram dificuldades em firmar umkg&o contratual de exclusividade com

apenas um frigorifico.

Na avicultura, os colonos foram, desde o inicibnsetidos ao sistema de integracao,
ficando vinculados, em muitos casos, aos préproantiamentos das instalacdes pelas

empresas integradoras. Na entrevista realizadas patadémicas Cleci Bison e Lidiane
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Colussf® o avicultor * declara que‘[...] nés podia financia 80% no banco e ter 20% em
dinheiro pra construi, dai eu tive que pega e vamééade da terra pra ter esses 20% [...]".
Esta é uma das estratégias do projeto para subordirtolono integrado a empresa. De

acordo com Campos (1987, p. 285):

[...] uma vez selecionado o pequeno produtor, o dapento de fomento
elabora um projeto posteriormente enviado ao Bamen@ obtencdo do
crédito para investimento. O frigorifico ndo avaliz projeto, sendo que o
produtor selecionado deve oferecer sua proprieciaie garantia.

Portanto, a avicultura em larga escala sera un@opta da agroindustria. E a empresa
que vai primeiramente selecionar o integrado, éstwlo desde a localizagdo do produtor em
relacdo ao frigorifico e sua oferta de mao de dnaliar para gerir o aviario. O relato do
avicultor ° ajuda a esclarecer os critérios da escdlBaque as vezes eles iam vé se a
pessoa tinha condigdes...eles iam ter informag@@se...0 cara era uma boa pessoa [...] se
ele trabalhava ou se ele s6 queria as coisas.l&gseedava bem na comunidade também. [...]
Assim, o integrado a avicultura, muitas vezes, aumavia criado aves; o importante é que

apresentasse condi¢des exigidas pela integradordoithe CEAG-SC (1978, p. 141)

[...] os produtores integrados ndo sdo produtoresunemsao escolhidos,
em funcdo de possuirem um nimero de hectaresrdeatéma da média dos
produtores da regido; ter condicBes de obter créditsituarem-se a uma
distancia relativamente préoxima a industria, dirimido, assim os custos de
transporte [...].

A empresa é que fornece toda a assisténcia téenicprodutor apenas fornecerd a
forca de trabalho. Com relacdo a jornada de trabdth integrado e familia se constata,
através das entrevistas citadas, que o avicukbalina em média de 12 a 18 horas diarias.
Portanto, o colono integrado trabalha muito aléra daras estabelecidas pela legislacéo
trabalhista. Nesta jornada de trabalho ndo ha descaos finais de semana e parte destas
horas sdo desenvolvidas no periodo noturno, enribsralternados, pois é necessario o

acompanhamento da temperatura no aviario, primograte nos periodos de inverno. Nesta

23 Académicas do Curso de Histéria da UniversidadeCdatestado que realizaram entrevistas sob nossa
orientacdo para o trabalho de TCC: “Sistema intggra suas implicacdes sociais para 0 homem doccamp
municipio de Concordia — o caso da avicultura”,&200

24 Entrevista realizada em 2005 com integrado daaSdetide 1973.

% Entrevista realizada em 2005 com integrado daaSdetide 1976.
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l6gica, a empresa se descompromete com a sauUdabddhbdor e também ndo remunera as

horas extras, noturnas e finais de semana tratzsdhad

E importante observar que neste sistema os integmz@b possuem garantido nenhum
direito social como: carteira de trabalho assinditajto a férias, décimo terceiro salario e a
empresa nao oferece planos de assisténcia a satel® enesmo a garantia de um saléario
minimo. Além disso, ndo possuem a garantia de @gopninimo pelo lote de frango abatido,
pois este é definido pela integradora. No sisteenatggracdo, a coordenacao esta a cargo da
empresa; o integrado faz parte do processo pragyierém ndo tem autonomia decisoria,

embora proprietario formal dos meios de producéo.

Segundo Belato (1985), os contratos dessa natgempre especificam as condigdes
de preco e pagamento, embora a empresa, pelo gadedetém nessa relacdo desigual,
controla os custos, 0s precos da producdo a prtseus proprios custos e ndo a partir dos
custos do produtor. Embora o contrato limite artilbde do produtor, ele acaba sendo
beneficiado pelas garantias de comercializagdorodupao. Assim, o autor destaca as dez
vantagens e as dez desvantagens da integracamntal formuladas por Ewell Paull Roy
(1972), que examinou minuciosamente a questao aapu se transformando num classico

da questdo em todo o mundo:
- Vantagens do contrato de integracéo para o iadegr

1. O produtor assume menos riscos financeiros. O @i@miie assume maiores riscos

guando repassa financiamentos (ao produtor);

2. A renda do produtor sob contrato é muitas vezaépudmtia e relativamente fixa. As

perdas do contratante séo fixadas pelo penhorrdetgde pagamento do produtor;

z

3. A responsabilidade do produtor €é reduzida; em cosgEEo cresce a

responsabilidade do contratante;

4. O produtor toma menos decisdes e tem menos difideldha obtencdo de insumos. O
contratante toma mais decisfes e tem maior respiidade para a obtencdo de

insumos;

5. O produtor frequentemente € ajudado na obtencassisténcia técnica especializada.
O contratante deve arcar com 0s custos e a redplisde do provimento de tal

assisténcia;

6. O produtor corre menores riscos de preco e proldemeamercado. O contratante

incorre maiores riscos de prego e problemas deaderc

103



7.

8.

9.

O produtor corre menores riscos de producéo e & pke renda. O contratante corre

maiores riscos e usufrui de maiores oportunidadesy de lucro como de prejuizo;

O produtor tem menos necessidade de capital padazir um produto. O contratante

precisa prover esse capital de custeio, seja jdg®ja por empréstimo;

O produtor se habilita a operar unidades de praddedmaior porte e especializar-se
na producdo de um determinado produto. O conteataat envolve com poucos
produtores que operam em larga escala, em vez rdecf insumos a muitos e

pequenos produtores;

10. Ao produtor é criada a oportunidade de empregésisenuma agroindUstria sem que

tenha que abandonar o meio rural ao qual esta wmcadb. Os contratantes

agroindustriais, porém, tendem a deslocar-se parai@ urbano

- Desvantagens do contrato de integracao paragrado:

1. O lucro monetario do produtor € limitado pelo catdr Os lucros do contratante s6

sao limitados pelas regras do mercado;

A iniciativa e os incentivos do produtor sdo lirdita toda a vez que as clausulas do

contrato sédo especificas em seus termos;

O produtor habil e bom administrador ndo usufruntagens sob contrato. O
contratante usufrui vantagens suplementares se&dpaz de submeter a contrato

produtores eficientes e habeis;

O produtor contratado ndo terd condicdo de expasulis operacdes quando as
condicBes econémicas forem adversas. O contratantemenos limitacdes nestes

casos,

O produtor contratado pode elevar continuamente gadroes de eficiéncia, enquanto
seus pagamentos por unidade podem estacionar oneatgo regredir. O contratante
pode proteger-se mediante a elevacdo dos padrbedidiéncia dos produtores,
fazendo com que seus custos por unidade permanegastantes ou mesmo

declinantes;

O produtor contratado, na maioria dos casos, @atioi a efetuar os investimentos em
capital fixo tais como: terra, prédios e equipamen© contratante, por sua vez,
concentra seus custos principalmente em investosedé capital de custeio tais
como, por exemplo, racdes, pintos, sementes, @edutimicos, etc., que devem ser

pagos antes da afericdo dos lucros (da operacducfada);
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7. O produtor contratado tende a perder rapidamedtestos contatos com o mercado. O
contratante estd em constante contato com 0s nosrcad em muitos casos,
desenvolve uma organizacdo de mercado que |lhetpeentluir alguns produtores e

integrar outros em sua empresa toda a vez quiigpossivel;

8. O produtor contratado continua sofrendo a faltgpalder de barganha. O contratante
tem relativamente maior poder de barganha e pode faelmente desenvolver os

meios de manter tal poder;

9. O produtor contratado se torna parte de um compdgxoindustrial que tende, sob
contrato, a superproducdo de produtos agropecuagesando problemas de
excedentes para si mesmo e para os produtoresraim @econtratante, por sua vez,
agindo independentemente, esta interessado primezita em aumentar a producao,

o que lhe permite expandir sua posi¢cdo na econdenmercado;

10. O produtor contratado esta, via de regra, submetiplesadas pressdes tecnoldgicas. O
contratante est no circulo vicioso da luta cortipatpelo mercado e ndo pode perder

a oportunidade de criar pressfes sobre aqueldbeestao associados.

Conforme apresentado no tocante as vantagens antiagens, € importante perceber
no contrato as relagdes de subordinacdo que deelestam entre o contratado e o contratante
que, em muitos dos casos, ndo aparecem porquecast@bladas sob uma cortina ideologica.
Diante desta nova realidade “[...] a integracaaredmal € resultado, fundamentalmente, das
condi¢des historico-sociais e politicas onde esterida e sob as quais sdo criadas as
estratégias do capital” (SORJ; POMPERMAYER; CORADINS2, p. 35).

Nessa relacdo de vantagens e desvantagens estd@estas, no contrato de parceria
avicola, clausulas para regularizar e organizarodygéo. Estas clausulas versam sobre o
fornecimento dos meios de producédo, formas de aatiegacdo do produto, assisténcia
técnica, financiamento, qualidade do produto. BISONOLUSSI (2006, p. 38) acrescentam

que,

[...] o integrado espera que o contrato |Ihe proporicseguridade,
confiabilidade e garantia de um prego justo pgpeoduto. Entretanto, o que
de fato acontece é gque os contratos sdo elabod&lasaneira obscura,
confusa, de dificil compreensdo e interpretacdoa par integrado,
principalmente no que diz respeito ao preco pagmpgreduzido.
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O contrato, firmado entre o colono e a empresastelece numa relacao capitalista.
No sistema de integragcdo avicola, os contratosroerite traziam embutidos, na confusa
cortina ideoldgica, relagcdes de mercado entre aegaprepresentante do capital e o colono;
este representando o trabalho. Segundo Belato \128%liscussdo sobre a integracdo
recentemente saiu do circulo fechado dos grandgseséarios e do estado para ganhar as
ruas, a academia e os debates publicos, a luthcaadi a resisténcia dos camponeses. Por
muito tempo ficou escamoteada nos sofisticadosratmst de integracdo e na retérica do

fomento da producéo de suinos e aves.

A logica da integracdo € o monopolio, ou seja, emcantexto em que a produgdo em
grande escala tende a monopolizacao pela agroifejUsdio resta alternativa ao colono, que
nao seja a integracdo. “Torna-se inevitavel, pasolaevivéncia do produtor, estreitar os
lacos de subordinacdo aos complexos integrados Eailm de exclusdo, ou de

comprometimento de sua renda pela elevacao coestastriscos” (BELATO, 1985, p. 292).

Assim, o colono fica em uma camisa de forca, nd gseolhe entre ficar fora do
modelo de integracdo, para ter autonomia sobrepsoducdo ou correr o risco de nao
conseguir ser competitivo, ficando a mercé daslaggfi@s do mercado. O avicultor néo
integrado passa a correr riscos muito altos, pas pode ficar além de um tempo muito
diminuto com aves adultas, pois essas adquiremegedo e consumirdo grande quantidade
de alimentos, causando-lhe prejuizos. Por outio, la avicultor integrado fica submetido ao
centralismo da integradora, perdendo sua autondeusoria, “[...] mas tendo assegurado o
escoamento de sua producdo com retornos mais issEwvdora ndo necessariamente 0s mais
elevados” (BELATO, 1985, p. 295).

Segundo dados do Centro de Assisténcia Gerenci8lagéa Catarina (CEAG-SC,
1978), a avicultura conta, até 1978, com 95,5% adal tdo abate de frangos vindos da
integracdo. Nos esquemas mais completos é incuimdia a producdo de culturas agricolas,
com a qual a industria produz a racdo para sereéma aos préprios avicultores.
COMASSETTO (2007, p. 8%onclui que,

[...] nesse sistema, 0S poucos que prosperaranamagscontar com um
contingente de reserva, que fornece a matéria-panan custo baixo e
praticamente se coloca numa posicdo de subordinag8ocomerciantes
estabelecidos. Esta foi a logica que permitiu desia de integracdo
praticado pelas empresas com os agricultores,aqodroca da garantia de
absorcdo da criacdo, comprometem-se a Sseguir asasotécnicas e a
produzir unicamente para a agroindlstria a quaBkoestinculados,
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competindo a esta estabelecer o regime de produi#ar os precos pagos
ao produtor. Esta foi a loégica do sucesso das mdjiisirias no Oeste
catarinense.

Dessa forma, a agroindustria descobriu uma estaaiggrfeita de exploracdo do
capital sobre o trabalho. Apropria-se do trabalbaatla a familia do trabalhador integrado
(mulher e filhos), ndo estabelece relacédo traltalhtd®m o mesmo e o mantém como
subordinado no conjunto dos interesses econbmiz@gbindustria. Estes trabalhadores sao
“[...] camponeses que mantém um estilo de vidarpppm modo de producdo especifico,
apesar das transformacdes ocorridas desde o ggassado e das pressdes do capitalismo”
(SEYFERTH, 1990, p. 21). Esta relacdo possibilitande quantidade de lucro para a
agroindustria que controla de forma absoluta az@eldarabalho/producédo/lucro, pois é quem
determina o preco da racdo e valor na venda dasa@i Esta situagdo promove uma

profunda alienacéo do trabalhador em relacdo apreguio trabalho.

Foi nesta conjuntura, de controle do capital sobi@balho do colono integrado, que
surgiu a economia agroindustrial em Concordia é&eced trabalho integrado foi a estratégia
buscada pelos novos capitalistas da agroindUstaia pmpor aos colonos, na peguena
propriedade familiar, um processo de profunda eaghn. Para efetiva-la, passam a utilizar o
chamado contrato de integracdo que analisarempsomono capitulo, ao tratar da economia

agroindustrial em Concordia.
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CAPITULO IV

CONCORDIA E A ECONOMIA AGROINDUSTRIAL

No capitulo anterior, procuramos demonstrar commanfiotrilhadas as condigbes que
consolidaram as rela¢cdes mercantis de producdoarssg € como surgiram as bases para a
implantacdo do modelo agroindustrial na regido ©eatarinense, mais especificamente no

municipio de Concordia, origem da indUstria Sadia.

Neste capitulo — Concérdia e a economia agroindustio objetivo é compreender o
desenvolvimento econdémico de Concordia, a luz desaaacédo e expansdo do projeto do
capital agroindustrial. Para isto, analisamos s&ememia do Estado, enquanto representante
de uma so classe; a relacdo deste com o modelmagstrial e a relacdo de subordinacao do

integrado com a empresa.

4.1 As bases para a consolidacdo da economia aguhistrial em Concordia

No periodo anterior a 1940, o que ocorreu foi aeroializacdo do excedente ndo
consumido, principalmente trigo e suinos. A pattis anos de 1940, a colbnia ja fornecia
banha e carne suina e excedente de grdos aos grapdmdos consumidores do centro do
Pais. Isto determinou a mercantilizacdo da produgdoponesa, e assim, se consolidam

definitivamente na colbnia as relacdes capitalistas

E apontado no relatério produzido pelo municipioCmcordia — O Vale do Rio do
Peixe — Retrospecto comparativo do progresso Algricdndustrial (1943, p. XI) que:

A criagdo e engorda de suinos, em grande escalazaras rurais estdo
proporcionando lucros consideraveis aos colon@glores em vista do alto

preco que as fabricas de banha e frigorificos gs@ando. Neste vale estdo
em pleno funcionamento 3 frigorificos, um em Pargjizim em Herval e um

em Rio do Peixe. A quarta, a maior das trés, estdélcs construida em

Concordia a (sic) sera brevemente inaugurada.
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O Grafico 1 demonstra a valorizagcdo dos produtosrigm suina, se comparado a
outros produtos agricolas. Isto ocorreu em meada¥édada de 1940 com o surgimento dos
frigorificos que comecam a industrializar ndo somea banha, mas também outros
subprodutos da suinocultura. O Frigorifico Sadigofoneiro no processo de industrializacao
de salames e buscou nos grandes centros consumdin&ao Paulo e do Rio de Janeiro seus

principais mercados.
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Grafico 1 - Custo do Kg dos produtos agricolas/indstriais em 1948
Fonte: NOTICIARIO.Florianopolis: Federagdo das Associagfes RuraBadéa Catarina, n.
2, 20 abr. 1948. (Arquivo Historico do Municipio @encordia)

Como a pequena propriedade familiar ja vinha dedeemdo a criacdo de porcos,
estes passaram a ser abatidos em centros maitirdgm que ser transportados vivos até
esses locais. Isto era feito com muita dificuldgui®s o meio de transporte era o caminhao
que, por sua vez, ainda nao havia se desenvolzrdomuito comum os porcos serem levados
em tropeadas até a estacdo de trem, na comunidadeltd Grande, Santa Catarina, préximo
a Marcelino Ramos, Rio Grande do Sul. Sobre gseédas de porcos, Delmir Valentini

(2006, p. 47) nos relata como eram realizadas;eganaentura, na época:

[...] muitos porcos ariscos tinham que ser condigzidom as palpebras
costuradas com fio de sedenho, ou com algumas detaeolina nos olhos,
0 que cegava 0S animais temporariamente, fazendegsrem as tropas
pelo faro. [...] Na frente seguia o madrinheiro mhado com gritos
caracteristicos e, de tempo em tempo, jogando ghéasilho, para a vara

109



seguir acompanhando. Nas laterais da vara e aggsiam os homens a pé
com os cées adestrados. Na retaguarda, animaisrttana acompanhavam,
levando viveres, milho e a parafernalia que ereigwepara ida e volta.

Com o surgimento dos varios frigorificos na regiice encontram facilidade de
matéria-prima, em funcdo do aumento da oferta deaas, foi sendo superada a dificuldade
para o abate e a consequente atividade de tropdadagrcos vai desaparecendo. As fotos
apresentam exemplares de porcos criados na émmuap objetivo principal de atingir uma
maior quantidade de banha. A criacdo do porco deramio “tipo banha” era incentivada
pelos frigorificos, pois esta era um produto dendeaconsumo, altamente valorizado no
mercado, conforme demonstramos no Grafico 1.

Figura 12 - Suino tipo banha, com 407 Kg. Década d®50
Fonte: Arquivo Particular de Deonisio Biesdorf
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Figura 13 - Suino tipo banha, com 443 Kg. Foto regfrada na Sadia, Concérdia,
em 1955
Fonte: Arquivo Particular de Albricht Schutk

Nessa fase tem origem o modelo agroindustrial,cfp@mente a partir de 1940,
culminando com a criacdo dos primeiros frigorificpge se multiplicam até 1960. Além da
presenca da Perdigdo S/A Comércio e Industria, iidem 1940;Comércio e Industria
Saulle Pagnocelli, Joacaba, em 1942 e Sadia, Gdiacéem 1944, surgiram no Oeste
catarinense os seguintes frigorificos: S/A IndastriComércio Chapecé”, em Chapecd, 1952;
Frigorifico Seara, em Seara, 1956; Industrias RisnOuro, em Ouro, 1960; S/A Frigorifico
Itapiranga, em ltapiranga, 1962 e Unifrigo S/A lstdlia e Comércio, Salto Veloso, em 1963.

Assim, com a expansdo deste modelo é que se désenewomonopdlio de grandes

%6 Albricht Schuck migrou do Rio Grande do Sul, ddadie de Candelaria e morou em Orestes Guimarées —
atual municipio de Ipumirim que originalmente pecia a Concordia.
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conglomerados econdmicos que passam a comandad@acfo de suinos e, posteriormente,

de aves em toda regido. indio Campos (1987, p.dd8jrva que:

O desenvolvimento da acumulagcéo capitalista nadoggido ocorreu na
forma de um enclave. Pelo contrario, assumiu osocoos de uma génese
progressiva de relacbes capitalistas através dendelvimento de
potencialidades mercantis da economia local e seuacornitante
entrelagamento com a economia capitalista englebant

10.622.24¢
47,28%

7.546.60(
33,59%

1.336.00(
1.240.30( 5,95%
5,52%

1.720.82(
7,66%

B Norte B Nordeste B Este @ Sul O Centro

Grafico 2 - Anuério Estatistico do Brasil 1939/19480bre producgéo de suinos

Fonte: IBGE

Com a expansao de frigorificos pela regido, aunergoproducdo na colbnia,

integrando-a na rota de desenvolvimento socioecmumho Brasil e de Santa Catarina,

através do fornecimento de carne suina e subpmdOtgyrafico demonstra o dominio da

regido Sul na producao de suinos em relacdo antesdo Pais, no periodo de 1936 a 1938.

Portanto, antes mesmo do surgimento dos frigoafif@década de 1940, a criacdo de porcos

na regido Sul ja era uma realidade. Este aumenterggEara com mais intensidade nos anos

seguintes, quando surgiu o trabalho de parceriae ea$ agroinddstrias e o colono,

principalmente no Oeste catarinense.

112



J& neste periodo o que se percebe, conforme deadmsto Grafico 3, € a diferenca
da producdo em cabecas da pecuaria em ConcoérdainAcultura domina amplamente a
quantidade do rebanho, em relagéo aos bovinosp®wranimais com finalidade de tracdo e
transporte como equinos, burros e jumentos. Vantio, assim, demonstrada a vocacao da
economia da regido e o porqué do surgimento daslgsafrigorificos a partir da década de

40 em toda regido Oeste catarinense.
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Gréfico 3 - Producéo em cabecgas da pecuaria em Caindia em 1941
Fonte: PIRES, Jodo Estival&esponde Circular n® 19 de 14/7/194Arquivo Histdrico do
Municipio de Concdrdia)

Joao Estivalet Pires (1941, p. 2), Secretario Mpalcde Agricultura de Concordia,
informa em correspondéncia enviada ao Diretor doi@ede Economia Rural do Governo
Federal — José Arruda de Albuquerque, sobre a pémdpecuaria e agricola de Concoérdia,
em 1941: “A pecuaria ndo é explorada com fins bixwa, este municipio € essencialmente
agricola, e a pequena quantidade de animais etastérempregada no consumo proprio € nos
afazeres agricolas, somente a creacdo (sic) deossudonstitui fator importante para

desenvolvimento da economia do municipio”.
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Para assegurar este crescimento, a Prefeitura dedf@ia envia ao Ministério da
Agricultura, em 1951, correspondéncia solicitandteloracdo de acordo para execucgao de
servicos publicos relativos ao fomento agropecuddicentdo prefeito Attilio Fontana, no
referido documento, discorre em linhas gerais agriedade sobre a qual repousa a atividade
agropecudria e expde os motivos que Concoérdia semfpmar acordo com o Ministério da
Agricultura. Entre os principais argumentos utiiaa informa que o municipio possui 50.000
habitantes para uma &rea de 2.450°Kiesmo com topografia acidentada conta com terras
férteis, proporcionando uma atividade agropecudriansiva, trabalho desenvolvido por
1.000 proprietéarios rurais. Refere-se ainda, asistsgg atividades acompanhadas de dados da
producdo: Suinocultura: 190.000 cabecas; Triticaltt?0.000 hectares cultivados; Milho:
1.015.000 sacas; Mandioca: 77.500 quilos e Vide800.000 quilos (EXPOSICAO de
motivos..., 1951, p. 2).

Ainda, expde que o acordo permitiria a0 municiparesso aos 6rgaos especializados
do Ministério da Agricultura, para melhorar qudlita e quantitativamente o nivel de
producao, especialmente de trigo e de suinos,asptincipais atividades do municipio. Em
seguida, indica as necessidades relativas a produgédal e a producao vegetal. Os servicos
e os incentivos solicitados ao Governo Federahiriiesde a orientacé@o técnica para melhor
desenvolver a criacdo de animais, com melhore®dapres e medicamentos, até recursos
para ampliacdo da infra-estrutura na propriedadssive para a constru¢ao de galinheiros,
estabulos, maternidades, potreiros, etc. Paravalade agricola, solicitou a distribuicdo de
sementes, orienta¢do técnica no manuseio do sokfl@estamentos (EXPOSICAO de
motivos..., 1951, p. 3).

No mesmo ano de 1951, o prefeito Attilio Fontan&gou que o Intendente Distrital
de Arabuta visitasse 0s colonos Leopoldo Stientimthdo Schreiner, da Vila Concoérdia, e
Alfonso Pedron, da comunidade de Engenho Velhom@&smos receberam da Prefeitura de
Concordia 06 matrizes de suinos da raca Durokylerstampshire. O mesmo procedimento
foi realizado com mais 19 colonos de outras conaded que receberam matrizes por parte
do poder publico (CORRESPONDENCIA n. 182/S, 06 d&51).

O objetivo da visita era verificar qual o estade énimais, além das condi¢cdes dos
estabulos e chiqueiros. Quando ocorria algum casogee o proprietario ndo estivesse
atendendo as condi¢des sanitarias adequadas, cdomadso do colono José Mascarello no
Distrito de Seara, os animais eram recolhidos regm¢s a Intendéncia Distrital do municipio
(CORRESPONDENCIA n. 189/S, 24 dez. 199mbora a iniciativa da Prefeitura fosse a de
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fomentar a producdo agricola, ficou evidenciadaanesdo do Prefeito a relacdo que se
estabelece entre poder publico e a empresa Saligual é o principal acionista, pois na
medida em que o poder publico fomentava a criagdsudnos, aumentava a oferta de

produtos para a empresa Sadia.

Estas a¢bes, fomentadas na base da producdo daacalontribuiram de maneira
definitiva para que se implantassem as condi¢cOptivds que passam a alterar as relagbes
entre o capital e a pequena producdo familiar. (@tieb era permitir a ampliacdo da
capacidade produtiva na colbnia, no sentido dedated demanda para a incipiente economia
agroindustrial que comegou a se integrar ao process industrializacdo da sociedade
brasileira.

Do ponto de vista da conjuntura mundial ocorriagmificativas mudancas no periodo
pos-guerra. A agricultura tradicional foi substimipela moderna que passa a fazer parte da
ampliacdo do capital internacional. A agriculturad@rna se caracterizou pelo fornecimento
de insumos quimicos e biolégicos, maquinario manlerdesenvolvimento de novas técnicas
agricolas, além do uso de sementes melhoradastotatahamada revolucao verde que, “[...]
articula e controla a pesquisa agricola e [cuja@lessidade de controlar a pesquisa tem as
mesmas razdes politicas e econémicas de contratardpesinato” (BELATO, 1985, p. 35).
Assim, seus idealizadores buscaram, através deipasgenética no campo, a modernizagéo
da agricultura, com objetivo de aumentar a produgi® alimentos nos paises

subdesenvolvidos, como a descreve Brum (1985,)p. 59

A chamada ‘Revolucdo Verde’ foi um programa quédirtomo objetivo
explicito contribuir para o aumento da producéda erbdutividade agricola
no mundo, através do desenvolvimento de experi€no@m campo da
genética vegetal para a criacdo e multiplicacadsataentes adequadas as
condi¢Bes dos diferentes solos e climas e resestei doencas e pragas,
bem como da descoberta e aplicagéo de técnicaslagrbu tratos culturais
mais modernos e eficientes. Através dessa imagemaritaria, ocultavam-
se, no entanto, poderosos interesses econdmicoslitcgs ligados a
expansdo e fortalecimento das grandes corporagdesansinho da
transnacionalizagéo.

Além de apresentar um carater econémico de expalsfiinteresses capitalistas, a
Revolucdo Verde tinha nitidos interesses politic¥&rde, exatamente para impedir que
viesse a ser vermelha” (BELATO, 1985, p. 48). Camoesma foi pensada sob a légica do

capitalismo dos EUA, que lideravam o bloco de mats®dentais que se opunham ao bloco
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socialista liderado pela Unido Soviética, ela bua@vitar o avanco do socialismo. A referida
revolucdo verde apresentava uma concepcdo de abserento técnico e cientifico

alternativo ao socialismo e, ao mesmo tempo, paveurevitar uma revolucdo social

anticapitalista que viesse a se caracterizar pél@ia na producdo agricola. Com a utilizacao
de pesquisas genéticas foram desenvolvidas vagedatimais e vegetais mais produtivas.
Isto possibilitou a aplicagdo de capitais no cangpoao mesmo tempo, fez com que
diminuissem as tensdes sociais, geradas pela #nmeplantacdo deste pacote tecnoldgico,

segundo Jairo Marchesan (2003, p. 94), se caraaterpelo

conjunto de medidas e técnicas impostas por detados grupos
econdmicos multinacionais em varios paises do mumge visava a
orientagdo e inducdo para a introducdo de novasdeales de sementes
melhoradas, uso de agrotoxicos, fertilizantes, nm®) maquinas e
implementos agricolas.

Essas modificacbes se deram em uma conjunturacpplgocial e econdmica do
mundo poés-guerra, em que se definia o plano cegtétatle desenvolvimento econdémico
mundial. A substituicdo da agricultura tradiciopala moderna aconteceu paralelamente ao
acelerado crescimento urbano que ocorreu em fudggmocesso de industrializacdo e que
gerou a necessidade de adaptar o setor agricolanah@o desenvolvimento capitalista

mundial.

No Brasil, a revolucdo verde incentivou os sistehasxtensao rural que tinham o
papel de disseminar nos campos esta nova formepd@£ao agricola. Em 9 de abril de 1945,
sob o Decreto-lei n. 7.449, o Presidente da Regalbletulio Vargas, cria a Associacao
Rural. J& no Art. 1° fica explicita a importancia miesma, quando estabelece que: “Cada
municipio terd uma Associacdo Rural, de que podkrdoar parte as pessoas naturais ou
juridicas que exercerem, profissionalmente, atdeédarurais, em qualquer das suas formas,
agricola, extrativa, pastoril, ou industrial e, bke&dm, profissionais ligados a essas atividades”
(BRASIL, 1945, p. 1).

No mesmo ano de 1945 é criada em Santa Catarinei@ed@de Rural. No seu Estatuto
foi definido que a sede seria em Florianopolisdtenomo objetivo fomentar a criagdo da
Associacao Rural nos municipios com jurisdicdothiaié a suas areas de abrangéncia através
de Nucleos Distritais e filiadas a Sociedade Rual Santa Catarina (ESTATUTO da

Associacdo Rural do Estado de Santa Catarina, 1p45]). “Paralelamente surgia a
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Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Ruwanhecida como sistema ABCAR.
Tendo iniciado em 1948 em Minas. [...] sendo que ¥3b66 foi criada a ACARESC

(Associacao de Credito e Assisténcia Rural do BsteedSanta Catarina)” (CAMPOS, 1987,
p. 152).

Todas essas iniciativas, de cunho governamentahara como objetivo tirar o
agricultor do atraso em que se encontrava. As ngagague ocorriam no Brasil, do ponto de
vista econdémico-social, com o crescimento urbamoi@o do processo de industrializacao,
necessitavam de uma agricultura moderna que ammdssnecessidades de uma sociedade
que se transformava. Assim, a implantacéo de asgi®s rurais buscava imprimir no campo
modernas tecnologias para auxiliar o planejamegtica@a, com o fim de desenvolver
projetos que buscavam a concessdo de crédito aosalagricultores e fomentar outras

atividades que tinham como finalidade o aumentprdducéo agricola.

Os resultados dessa nova politica agricola conmcaraparecer, com o aumento de
suinos abatidos pelo Frigorifico da Sadia, em Cali@ba partir da década de 40 até 1960,
conforme se apresenta no Grafico 4. De acordo Hsfair{(1999, p. 31). “A Sadia instalada
em Concordia, por exemplo, ampliou sua producad @4 de 36.179 suinos abatidos, para
158.905 em 1960".

Esses numeros demonstram o crescimento da suim@cqlie impulsionou o processo
de desenvolvimento da regido, consolidando asftianacées que estavam ocorrendo na
producdo da col6énia. Os numeros apresentados M@y trabalhados por Carlos José
Espindola, 1999, podem ser comparados com o Graficoa documentacdo que levantamos
no Arquivo Municipal de Concordia, que tratam donaato nimero de suinos abatidos em
Concordia na década de 1950.
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Grafico 4 - NUmero de suinos abatidos no frigorifico Sadia entr1945 a 1960
Fonte: (ESPINDOLA, 1999, p. 31)

Esse acelerado processo de mudanca da atividadéneica ocorreu devido a grande
demanda por matéria-prima exigida pela atividadegatesformacao industrial que passa a ser
exercida pelos frigorificos. Consequentemente, lonoo vai ampliando suas instalacdes
diante da possibilidade de um mercado que lhe gssanmais estabilidade e seguranca.
Nesta perspectiva, a suinocultura se tornou umalatie comercial que passou a determinar
as relacdes sociais na colonia. Dessa forma, del@ocom Campos (1987, p. 146) “como
maiores transformacdes desta fase temos a dedinisercdo da pequena producédo no ciclo

mercantil com o suino tornando-se uma mercadori@xyeeléncia”.

A importancia da suinocultura é percebida quando,egemplo, o entdo prefeito de
Concordia e principal acionista da empresa SadidljcAFontana, foi a Capital Federal, no
Rio de Janeiro, em 1952, para buscar assistérrigcééao fomento da producdo de animais e
vegetais. “Afirmou o prefeito ao repdérter que ansgultura em seu municipio apresenta
grande desenvolvimento, contando com um rebani50€00 cabegas. Salientou que vém
sendo conseguidos resultados surpreendentes rg@ccrtle suinos precoces, que atingem
cerca de 100 quilos aos sete meses de idade. Baaisda raca ‘Doroc-Jersey” (SUINOS

com cem quilos aos sete meses de idade, 1952, capa)
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No final da década de 50 e inicio dos anos 60,lonoopassa a ter sua atividade
econdmica mercantilizada. “Da mesma maneira estawsolidada nesta década uma
complexa rede mercantil e agroindustrial envolvendgpequenos produtores” (CAMPOS,
1987, p. 154). Com a ampliacéo de frigorificos pelgiao, o colono deixa de ter a producéo
colonial eventualmente comercializada, para seatorama producdo sistematica de
mercadorias, na nova rede de relacbes comercigitalesta. Assim, o desenvolvimento
agroindustrial no Oeste catarinense tem sua bassustentacdo na producdo da pequena
propriedade familiar, articulada com o processsarte de mercantilizacdo de mercadorias

somada a expropriacao do excedente produzido ndadaes familiares, pelas agroindustrias.

Ocorre dessa forma, a transformacgéo de frigosfiooais, através da hegemonizacéo
de capitais, em grandes conglomerados econdmicegptessado nacional. Em Concoérdia, o
exemplo tipico deste processo é a industria Sagkaagpartir do seu surgimento, em 1944,

passa a determinar o desenvolvimento socioecondioicounicipio.

4.2 A industria Sadia e o desenvolvimento econdmide Concordia

As bases para o desenvolvimento econdmico de Cdiacéstao intimamente ligadas
ao modelo de colonizacdo implantado pelas compsantoéonizadoras que, no inicio do
século XX, iniciaram a venda de terras para colalessendentes de imigrantes, oriundos do
Rio Grande do Sul, conforme abordamos no capitateriar. Assim, as atividades na
pequena propriedade, com o envolvimento da famdiatividade produtiva, € que deram as

bases para 0 modelo de economia agroindustrighumacipio.

Portanto, o surgimento dos pequenos engenhos ehasopara processar a producao
de grdos, principalmente trigo, milho e feijdo -aftao 5 — e a consequente criacdo do
Frigorifico Concordia, no inicio da década de 19%40,uma necessidade ja existente para
atender a producédo da colbénia. A producédo de tdgmo foi visto anteriormente, ja vinha se
destacando como uma das principais atividades ad@si@roduzidas na colbnia, ainda na
década de 1930, sendo comercializado seu excepardeo mercado externo. A partir do
aumento na criacdo de suinos, intensifica-se aupémd de milho pela necessidade de
alimentacdo dos animais, fazendo com que se tan@edas principais culturas no inicio dos
anos de 1940, na producédo agricola do municipiofoome demonstra o gréfico. O feijao,

produzido para fins de subsisténcia, consorciadtea®is culturas, passa a ser produzido em
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maior escala, também adquirindo mercado para oderte produzido. Entdo, é o processo
produtivo de subsisténcia que impulsiona e detexraimdustrializagdo da producao colonial

€ Nao o inverso.

320.000 sac
71%

90.000 sacas
20%

40.000 sacas
9%

W Milho B Feijao JTrigo

Gréfico 5 - Producao agricola (em sacas) em Concordia em 1941
Fonte: PIRES, Jodo Estival&esponde Circular n°® 19 de 14/7/194Arquivo Histoérico do
Municipio de Concdrdia)

Assim, o embrido para o desenvolvimento industdal municipio esteve na
construcdo do moinho, iniciado em 1938. “Lideragos Jodo Mosele, Bernardi, Hermano
Zanoni e Marcos Souza, com capital rateado entreosvaconcordienses, foi decidido
inicialmente pela construcdo do moinho, ja queaVat dinheiro para a construcdo do
frigorifico” (FERREIRA, 1992, p. 170). A partir desfato, cada vez mais a atividade agricola
torna-se um ramo da industria, passando a ser ddmipelo capital. O moinho, em 1942,
transformou-se em frigorifico, representando o pni passo para 0 surgimento da
agroindustria em Concordia. A Figura 11 mostra énimo Concordia que foi construido com
paredes de tijolos, contrastando com as de talmréisars, tdo comuns nas casas da cidade,
na época.
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Figura 14 - Moinho Concordia em 1942
Fonte: CALENDARIO comemorativo aos 40 anos da ItiiisSadia (Arquivo particular de
Gentil Lino)

O abatedouro s6 comecou a funcionar em 20 de navedd 1944, com
um pequeno abate de 30 suinos/dia e com um quads® duncionarios.
Para o funcionamento do moinho foram adquiridas uin&g suicas,
provenientes do Rio Grande do Sul, passando a Moemeladas de graos/
dia. Para garantir maior e melhor funcionamento frilgorifico foram
adquiridos os maquinarios de um antigo frigorifa® Guaporé, no Rio
Grande do Sul (ALBA, 2002, p. 89).

Em 1943, Attilio Fontana adquire a maioria das ac¢@e Frigorifico Concordia,
tornando-se soOcio majoritario e assim mudando srmordinagdo para S.A. Industria e
Comeércio Concordia. No ano seguinte, em 7 junhdl@#4, nas mesmas instalacbes do

moinho, ele cria a Sadia.

Essas conjugacoes de fatores deram inicio ao p@acEs mudancas que passaram a
ocorrer no municipio. A urbanizacdo impulsionadi pecessidade de mao de obra operaria
na indastria, as contradi¢cdes entre capital e ltnabeolocam Concordia em um novo cenario
de desenvolvimento econdmico e apontam para naasdes de producdo. “Novas, para a
regido, mas, no entanto, sdo relacbes velhas ggmavam dar continuidade a acumulacéo
capitalista que j& vinha se realizando em outrasi$d (ALBA, 2002, p. 29). A autora

acrescenta ainda que:
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Surgem assim, as diferentes classes sociais: dedonos proprietarios,

donos das agroindustrias e das demais empresas, gamtanto, da riqueza
e dos meios de produzi-la, bem como do poder désdtecsobre a

organizacdo do campo e da cidade. De um outro lagarece um

contingente populacional (expulso do campo), ppi@ohente de jovens que
nada mais possuem além de sua forca de trabalhosgader e que irdo se
transformar em assalariados, constituindo, assirolasse operéaria. No
campo, uma parcela de pequenos agricultores passtazer parte do

sistema de integracao, continuou inserida na pémlagricola, porém com
relagbes de dependéncia as agroindustrias da r@dida\, 2002, p. 33-4).

Ficaram excluidos desse sistema, agricultores emapidbs, caboclos e indigenas que
ja haviam sido expulsos de suas terras pelo procesdstivo que se estabeleceu anteriormente
na colénia. Muitos deles vieram a constituir ossbes de miséria em vilarejos, afastados do
centro urbano, sem nenhum planejamento publicotgoém marcou a nova légica de
desenvolvimento do municipio. Desta forma, todascassequéncias sociais do mundo

capitalista gradativamente inseriam-se na novadeesd socioeconémica de Concoérdia.

Se por um lado havia a euforia por emprego, crestdionurbano, circulacdo de
capitais, também as contradi¢cbes do capitalismasini@l traziam os problemas gerados pelo
processo de acumulagao e expropriacao do sistepitalista, que passa a reproduzir novas
relacdes sociais a partir da producdo do processadiistrializacdo de novas mercadorias.
“Ou seja, trata-se de uma forma particular de atagdo capitalista baseada na acumulacao
industrial de mais-valia e na ‘extracdo sistematima o0 excedente camponés” (CAMPOS,
1987, p. 148). Portanto, é na perspectiva de aagaoisubordinagdo/alienacdo que surge o
novo modelo de desenvolvimento econdmico na regido sera diferente do que tem

ocorrido nos demais locais, onde se estabelecgla@ip capital/trabalho.

A construcdo do moinho e sua transformacdo emrffigp que deu origem a Sadia
nao foi um fato isolado, pois, durante a décaddal@40, inUmeras outras atividades de
transformacdo de mercadorias produzidas na regi@alando origem a pequenas inddstrias
que transformaram rapidamente o perfil socioecoo@ro municipio. “Em seus primordios,

a SADIA comecgava suas atividades com um moinho a#estas instalacdes, que processava
vinte e quatro toneladas por dia de trigo e umealmatro que comportava ndo mais do que
100 suinos por dia” (A HISTORIA da SADIA, 1989,14.).

122



|'| :I i ‘lir ,"
]

1946, SADIA CONCORDI A S.AL, EM CONCORDIA, §C,

Figura 15 - Em primeiro plano, a Sadia, no municip de Concérdia e ao fundo o Moinho
Concordia em 1946

Fonte: INTEGRACAO - Edicdo comemorativa de 45 ark®89, p. 11. Arquivo particular de
Gentil Lino)

Por meio do Gréafico 6 demonstramos com documentd®@&mtada no Arquivo
Pablico Municipal o nimero de moinhos coloniais doieuma das primeiras experiéncias
industriais surgidas no municipio, ainda durant&eada de 1930, e comec¢ando a se firmar a
partir de 1940, devido a producdo de graos, prahwcipnte trigo e milho. As fabricas de
banha ja aparecem com destaque, em funcdo da &lexiagddo de suinos. Também, outras
fabricas no ramo da atividade agricola, ou a gkdik, comp&em a base de estabelecimentos

industrial de Concoérdia, na década de 1940.
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Grafico 6 - Principais estabelecimentos industriaisle Concoérdia em 1940

Fonte: MUNICIPIO de Concérdia (documento informativsobre os principais
estabelecimentos industriais de Concoérdia em 10%@uivo Historico do Municipio de
Concordia

Com o surgimento de pequenas industrias, o desemeito econdmico de
Concoérdia vai deixando de ser essencialmente dgyriconforme demonstra o grafico 6,
dependente dos interesses das companhias colordagadpe controlavam sua forma de
producdo. A partir do surgimento da Sadia, em 19cia uma nova fase de
desenvolvimento, pois € quando empresarios darafjrsiria passam a exercer nao sO o

controle econdmico, mas também o mando politicondoicipio.

Para os empresarios das agroindustrias ndo baftanistrar apenas as suas
empresas e a economia do lugar, voltaram-se tanpaten as atividades
politico-partidarias. [...] cidades como ChapecdCencordia raramente
foram administradas por politicos que nédo fossencafgianca do Senhor
Plinio Arlindo de Nés (Organizacdes Chapecd) ouSdahor Atilio (sic)
Fontana (Sadia) (ALBA, 2002, p. 33).

Em Concordia, o proprio Attilio Fontana assume eféttura do municipio em 1951,
tornando-se um dos politicos mais influentes dac#&pw Estado, pois se elegeu ou foi
indicado a cargos em todas as esferas publicasicipain estadual e federal, conforme ja
detalhado no capitulo 1ll. A conjugac¢do do contre®mnémico com a ascensdo ao poder
politico dos novos controladores da economia Idealcom que as principais acdes e mesmo
o planejamento dos municipios ficassem quase sewghi@los aos interesses privados de

suas industrias.
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Attilio Fontana, em Concordia, desde o0 momento amsg elegeu pela primeira vez a
um cargo publico, como vereador em 1946, se natabilpor empreender suas principais
acbes como politico voltadas para o interesse gajblnas olhando também para seus
negocios de empresario. “[...] Fontana foi um fegresentante da dualidade entre o poder
politico e a representatividade econémica, ampapadio respaldo que |he dava a empresa
Sadia — Concordia” (BILIBICet al., 2006, p. 202). Assim, 0 municipio torna-se depeansl
de uma s6 atividade econdmica, ou seja, da agrstinabadia que monopolizou a totalidade

dos investimentos publicos municipais, estaduéeslerais.

Um fato que pode ser citado como exemplo é a quedddenergia elétrica, que
praticamente ndo existia quando da instalacdo docipio em 1934. “A usina termoelétrica,
(movida a lenha) para o fornecimento de energiadostruida, [...] em 1930, constituindo,
assim a primeira fonte de energia para todas asdadies industriais, comerciais e
residenciais” (ESPINDOLA, 1999, p. 116). Somente #8837 o0 municipio adquiriu da
Empresa Territorial Mosele Eberle Ahrons & Cia.sdwiotores de automével adaptados a gas
e, N0 ano seguinte, o potencial da usina foi aumdenpor meio de uma maquina a vapor,
adquirida em Porto Alegre. Em 1940 foi instalado motor com dinamo acoplado com 200
HP, adquirido com a Empresa de Energia Elétricaiimguesa, do Rio Grande do Sul. Isso
veio, além de fornecer a iluminagdo publica e paldr de Concérdia, a fortalecer o
desenvolvimento das industrias locais (SOCIEDADEHritceial Mosele, Arrons, Eberle &
Cia., 1940).

Passou-se mais de uma década, apds a solucao ldenpeioem 1940, até que, em
1951, a empresa Sadia, adquirindo um motor prdise&rou mais da metade da energia
fornecida pelo municipio. Os 200 HP de energiaga atendiam a demanda de consumo.
“Concordia, com sua populacdo as escuras paravalguanegava a noite. Gerando energia
prioritariamente para o hospital e o frigorific'HRREIRA, 1992, p. 166). Como o problema
tornava-se cada vez maior, o poder publico munig@macobrado no sentido de solucionar a
situacao. Contudo,

0 problema somente foi solucionado a partir de @3nthrgo de 1951,
quando foi inaugurada a Usina Elétrica da Sadi@vés de um motor
Deutz-Otto importado, com capacidade de 300 HPsiAaufornecia energia
suficiente para seu consumo interno, reduzindemassn 130 HP a energia
fornecida pela usina da cidade aquela empresa (EE¥R 1992, p. 167).
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Exatamente 11 anos se passaram até que a em@@sasse seu problema, privando,
desta forma, o municipio de investimentos em oldraas. Nesta ldgica, se estabelece uma
relacdo de dependéncia do municipio com a emp8esdo inimeras as acdes tomadas pelo
governo municipal que acabavam privando a populdedmeneficios publicos. No aspecto de
infra-estrutura, principalmente constru¢fes deadas e pontes, estas eram prioritarias nos
locais em que havia colonos que possuiam alguraga®@lcom a Sadia. Francisco Teixeira
(1994, p. 27), historiador contratado pela empr@adia, diz que: “[...] naturalmente os
interesses do municipio e da empresa tinham mmoitoenum, sobretudo quanto aos servicos

de infra-estrutura, saude e educagao”.

A necessidade de infra-estrutura, fornecida peldepgublico, passava a ser um
desafio cada vez maior para as autoridades. Em, T98%cérdia possuia uma populacédo de
25.000 habitantes, sendo que atingiu quase o dafaraluas décadas. Em 1957 totalizava
48.014 habitantes, dos quais 94% viviam no mei@lrurom um pequeno percentual
localizado na cidade, conforme podemos visualipaBrafico 7.

45.005

6%

B Populagdo Urbana® Populagao Rural

Gréfico 7 - Populagéo urbano-rural de Concoérdia en1957
Fonte: INFORMATIVO sobre a Populacdo Urbana e RdeaConcordia em 1957 (Arquivo
Histérico do Municipio de Concordia)
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Esses dados sobre a populacdo nos mostram queacéouurbana de Concérdia ainda era
pouco representativa, ou seja, ndo passava de amqeema vila. Embora ja tinha neste periodo a
Empresa Sadia com significativa importancia no rsetmustrial, a economia do municipio
apresentava caracteristicas baseadas na produgdme@garia, conforme dados apresentados no
Grafico 8. Despontavam-se como principais prodaipscolas: milho, feijdo, arroz, fumo, cevada,
centeio, trigo, batatas, amendoim. No setor dagvexuhavia destaque para os produtos de origem
suina, pois eram voltados a atender a demandaadigiio do frigorifico como banha, salame,
linguica, couros, presunto, etc. (CORRESPONDENC#AS#gundo Dalla Costa, Prefeito Municipal
de Concérdia, a Affonso Maria Cardozo da Veigapénsr Agricola de Santa Catarina, 1955).

Cr$
278.651.145
34%

Cr$
Cr$ 277.178.70
266.184.00( 34%

32%

B Producéo pecuarial@ Producéo agricolal® Producao Industrial

Grafico 8 - Producéo agropecuaria e industrial de Gncordia de 1955 a 1957
Fonte: IBGE. Enciclopédia dos municipios Brasilgjrb959.

Dentre os fatores que muito contribuiram para soimeento do setor agropecuario € o
consequente desenvolvimento de empresas agroidusia regido Oeste de Santa Catarina,
a partir da década de 1950, além dos ja mencionddemnte o trabalho, Carlos José
Espindola (1999, p. 30) aponta para: “A expans&oatisidades industriais, a aceleracdo do
processo de urbanizacao e a diminuicdo do abataides pelos frigorificos multinacionais e

nacionais instalados em Sao Paulo e arredores”.
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Esses fatores agiram como mais um estimulo paraaguggroindustrias do Oeste
catarinense buscassem a possibilidade da entrag@odatos industrializados em grandes
centros consumidores. Ao mesmo tempo, a banha,pgesuia maior valor, vai sendo
substituida por produtos mais nobres como salamastres embutidos, agregando maior
valor ao produto. Junto a isto, também ocorrerardangas na forma de criagdo, ou seja, 0s
suinos criados com objetivo de produzir exclusivamdéanha foram sendo substituidos por
animais de melhor procedéncia genética, com mespessura de toucinho e melhor

rendimento de carcaca.

Também, uma rede de transformacdes ocorreu dewdaon@ddancas na cadeia
alimentar dos animais. As novas racas eram maidupvas, atingindo peso de abate
rapidamente e com uma melhor conversao alimentaroitro lado, eram menos rusticas e
exigiam melhores cuidados sanitarios. Para desesnewh todo 0 seu potencial genético, as
novas ragas necessitavam de uma alimentacdo adeuoaid rica em proteinas e balanceada
para cada estdgio de vida. A necessidade de aiment suino com mais exigéncia impos
modificagcbes também nas praticas de producdo derasld Assim, obrigatoriamente,
buscava-se melhoramento nas técnicas agricolas@aeduzir mais e com diversidade de
produtos. Em 1950, apenas 71 produtores de milhiarfacultivo consorciado com feijao e
outras culturas. Em 1960, ja eram 8.153 produterem 1970 cerca de 35.122. A partir da
década de 60, a soja surgiu como um possivel giutbstio feijdo no consércio com o milho
(CAMPOS, 1987).

Essas transformacdes que ocorreram na base dez@codeterminaram cada vez mais
o perfil socioeconémico de Concordia, pois comrsobidacdo e expansdo da Industria Sadia
se desenvolveram outras atividades econémicagiesligara atender a demanda da empresa.

Com o objetivo de ampliar o atendimento aos suiloes da regido, no ano de 1950,
por meio do prefeito municipal é enviada solicitagé® Governo do Estado, para instalar um
posto de criacdo suina em Concordia. O Secretéribstado de Viacdo, Obras Publicas e
Agricultura — Leoberto Leal — encaminha a seguiesposta a solicitagdo: “Em conformidade
com o Governador do Estado, estive naquele muajcigeixando esclarecido que
disporiamos da verba de Cr$ 50.000,00 para o idiwimabalho de instalacdo de um posto de
criacdo suina em Concordia. Como o orcamento paomstrucdo ultrapassa o valor citado,
somente com a cooperacgdo da Prefeitura Municipini@mos realizar o projeto, visto que as
construcdes iniciais exigem Cr$ 93.170,00” (SECRRTA de Viagcdo, Obras Publicas e
Agricultura, 1950).
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Dessa forma, se evidencia que os investimentosicp8blestavam atrelados as
prioridades no atendimento das necessidades det@agyroindustrial. Na medida em que tais
investimentos, oriundos das politicas publicas e cdpital privado das agroindustrias,
possuiam como objetivo aumentar a producdo comicgmmodernas na propriedade
colonial, consequentemente, implicou na propria emudacdo do produtor. Ao se
modernizar, o produtor passa a assumir relagdesoccapital financeiro, com a industria de
maquinas, fertilizantes e outras similares, passaaskim, a fazer parte de todo o processo de

transformacao do desenvolvimento econdmico do nfinic

Vejamos a justificativa da Mesbla — Sociedade Am@- empresa ligada ao ramo de
equipamentos agricolas, para fomentar a modernitadgricultura:

Esté provado que para acabar com problemas seceisndmicos precisa-
se aumentar a producdo. Neste contexto, a agrgul&u o maior
sustentaculo. O éxodo de trabalhadores rurais paiidade trouxe para a
lavoura angustioso problema de falta de bracoppnssivel pelo constante
decréscimo que se verifica no volume global dadeitzls e o visivel
aumento de custo dos produtos agricofasolucdo racional [...] para o
problema encontra-se na mecanizacdo da lavour&ubstituindo o braco
pela méaquina, multiplica-se a producdo rural, resnawse melhor o
trabalhador, fixando-o ao campo e reduz-se o alatproducdo. Partimos
do principio de que, se cada uma de nossas Prafeiuaquirir e mantiver
em funcionamento _um Udnicoonjunto para preparo mecéanico do solo,
passardo a trabalhar em nosso pais 1669 tratorieelag, 0 que influird
decisivamente no volume da producdo. O uso dessginto teria um
resultado imediate- 0 aumento da &rea cultivada e consequentemante d
producdo e um efeito futuro, mas ndo remetmemprego de maquinas por
numerosos lavradores, que animados pelas vantatgemsecanizacdo da
lavoura, adquirirdo maquinas para seu préprio (MESBLA Sociedade
Andnima, 1948, p. 1, grifo meu).

Sempre € importante salientar que, com a mode@vzaagumenta a quantidade de
producao total de alimentos, implicando na outnatg@m aumento de pequenos produtores
nao modernizados. Estes, com o decorrer do tencpbaen perdendo suas propriedades e se
deslocando para as cidades. O fendmeno do éxoalp que assume proporgdes gigantescas
no Brasil, a partir da segunda metade do século tAXpbém deve ser compreendido no
contexto do processo de mecanizacdo que ocorrampcc No Oeste catarinense e, mais
especificamente em Concordia, devido a pressaoatdielm agroindustrial para o0 aumento da
producao na agricultura, uma parcela dos colonesngo conseguem acompanhar o0 processo

de modernizacdo acaba se convertendo em méo depdydia da propria agroindustria.
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Mas, existe um grupo que encontra outras formased@anter no campo, buscando
alternativas individuais ou coletivas de produd¢Zsse grupo fara a resisténcia aos padrdes do
modelo agroindustrial, elevando seu nivel de c@msta politica, porque tera que buscar na
organizacao coletiva as estratégias para se memnera propriedade. As cooperativas e as
formas alternativas de produgéo proporcionarao mfiradade de produtos que compdem a
producdo na pequena propriedade familiar, como; peete, hortalicas, citricos, producao de
leite, pequenos animais, artesanato e outros, fatmampla diversidade da economia do

colono ndo modernizado nos padrdes do modelo adegtas agroindustrias.

Portanto, minha tese € que o desenvolvimento edendde Concoérdia ndo sofreu
nenhuma ruptura se analisar o processo de col@uzgqge ocorreu, a partir da chegada do
descendente de imigrante no inicio do século XXol@no migrante adquiria uma colénia de
terra em média de 30 hectares, caracterizada camed pequena propriedade familiar,
inicialmente produzindo para a subsisténcia. Conexra foi adquirida de uma companhia
colonizadora e precisava ser paga, o colono, gvanatnte, passa a produzir excedentes de
mercadorias para a comercializacdo. A mercantdizado excedente produzido e a busca
incessante pela acumulacéo proporcionaram resdevpequenos capitais. A implantacao de
moinhos e frigorificos é resultado do capital cai@roriginado da producdo na colénia. A
concentracdo deste capital transformou os moinhoss efrigorificos em poderosas

agroindustrias.

E deste contexto socioecondmico da primeira metieséculo XX que nasce o
modelo de desenvolvimento econémico do municipicCdacordia. Para a consolidacao e
expansdo do projeto agroindustrial, o Estado fechdo como instrumento para atender os
interesses dos empresarios da agroindustria noe @asarinense e, especificamente, em

Concoérdia com a industria Sadia. Sobre esta relagéayemos a seguir.

4.3 A expansdo da agroindustria e sua relacdo contEstado

A expansdo da agroindustria Sadia ocorreu em umprtora politico-econémica
marcada por muita pressdo do chamado modelo nadesenvolvimentista, inaugurado com
Getulio Vargas ainda na década de 1930, estendenddé 1964, quando se deu o Golpe
Militar. Podemos apontar que seu crescimento detsse a combinagao de alguns fatores

importantes, dos quais falamos anteriormente, cporoexemplo: a opc¢ao por produzir
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produtos diferenciados dos demais frigorificosalestos principalmente em Sao Paulo e no
Rio Grande do Sul. Estes se especializaram na géiodde enlatados e carnes frescas
derivadas de bovinos, enquanto a Sadia optou pethlugpdo de salames, presuntos, pernil e
outros produtos nobres derivados de suinos. E tapersalientar que,

de modo geral, poder-se-ia afirmar que a combindo&adiferentes fatores
produtivos (aquisicdo de maquinas importadas, gheode mao de obra
qualificada, treinamento de mao de obra ndo qoatifi, diferenciacdo dos
produtos, flexibilidade produtiva, etc.) e a intgio vertical (oficinas
mecanicas, carpintarias, abastecimento de eletdeid empresa aérea,
empresas de comercializacdo em Sao Paulo e oatas)l credenciaram os
grupos frigorificos catarinenses a contenda inpialista. Somem-se a isso
as medidas politico-institucionais implantadas pajovernos de Vargas e
Kubitschek, que expandiram as atividades econ6npicesneio de politicas
de substituicdo de importacdes (ESPINDOLA, 19934).

Figura 16 - A direita, em primeiro plano, as instaicdes do frigorifico e, atras dele o
prédio do moinho. A esquerda visualiza-se a cidadde Concordia e percebe-se a
grandiosidade da Sadia em relagdo ao municipio en934

Fonte: Calendario comemorativo aos 40 anos da trnd®adia (Arquivo particular de Gentil
Lino)

Portanto, uma série de fatores determinou a expashad agroindustrias a partir da
segunda metade do século XX. Um dos aspectos iamest a frisar, entre as medidas
adotadas pela Empresa Sadia, € o setor de trams{let encontrava dificuldades de
escoamento de seus produtos para os mercadoslddeside S&o Paulo e Rio de Janeiro. A

rede ferroviaria ndo mais atendia a necessidadeadsporte dos produtos produzidos pela
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empresa, que necessitavam de camaras frias. Algso,dambém o transporte rodoviario,

sem o servico de refrigeracdo, se apresentavd fldgdo a falta de estradas pavimentadas.
Conforme Espindola (1999, p. 124) “a utlizacdo destradas de rodagem estava
impossibilitada em virtude da falta de pavimentagas rodovias (BR-470, BR-282, BR-153,

SC-458, SC-455, SC-451) e a falta de veiculos risatés (os produtos devem ser

embarcados com temperaturas de -18° C ou infe)iores

—_ ' DISTRIBUIDOR EXCLUSIVO NO DISTRITO FEDERAL DOS PRODUTOS D0 FRIGORIFCOCONCORDIA

L4 N8

“SADIAY

Figura 17 - “Produtos Suinos Ignacio Nunes Ltda.”um dos primeiros representantes e
distribuidores dos produtos Sadia no Rio de Janeirano comeco dos anos 50

Fonte: TEIXEIRA, Francisco. SADIA 50 anos: constdo uma histéria. S&o Paulo: Prémio,
1994

hY

A empresa teve que recorrer a outras alternatieagrahsporte. A solugcéo veio
primeiramente com o aluguel de um avido DC-3, e®831Tomo relata Attilio Fontana
(1980, p. 198) “resolvemos, pois, alugar um aviéesd tipo da PANAIR e comecamos a
transportar os nossos produtos aos domingos, fazirak e, as vezes, trés viagens nesse dia,

Concordia - Sao Paulo e vice-versa”.

Para que o transporte aéreo viesse a ser de aoghio dos problemas de transporte
da empresa era necessaria a construcdo de um derepo Concordia. No ano de 1956, o
Prefeito Municipal Fioravante Massolini informou &oesidente da Camara Municipal de
Vereadores, Napoledo Dequech, que a prefeiturdimida verba suficientemente disponivel

hY

para dar continuidade a construcdo do aeroportonoCa municipalidade assumiu o
compromisso de disponibilizar verbas para manters@wicos da obra funcionando e,
posteriormente, recebendo a mesma importancia elésy investidas do governo federal e
estadual, o governo municipal dirigiu-se a S/A ktda e Comércio Concérdia para solicitar

um auxilio para a construcdo do aeroporto. O gaveranicipal pediu para a empresa
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adiantar ao municipio as importancias correspoedentaté o valor total da
verba de Cr$ 350.000,00, para que nao fosse patalis obra, levando em
conta a obrigatoriedade da devolucdo da mesma @pésebimento pela
prefeitura da verba consignada no orcamento dabliepu [...] a
municipalidade assume a responsabilidade de, apéber a importancia de
Cr$ 350.000,00 do governo federal, devolvé-la irdtiagente
(correspondéncia n. 44/cm, 1956).

Imediatamente a empresa S/A Indastria e Comérciac@dia informou

que

resolveu atender o solicitado, efetuando despéselsisive aquisicdo de
materiais, como até agora tem feito, para postpagamento, com verbas e
recursos a serem adquiridos do governo federadest e municipal ou
guaisquer outras para o fim aludido da construgéaedoporto municipal de
Concordia (correspondéncia n. 44/cm, 1956).

Attilio Fontana, o filho Omar e comitiva no aeroporto de Concdrdia, 1957

Figura 18 - Attilio Fontana, o filho Omar e comitiva no aeroporto, Concordia, 1957
Fonte: REVISTA Integracédo, n. 103, ago. 1989

Resolvidos os problemas com aquisicdo de aeronagme construcédo do aeroporto,
Attilio Fontana confiou ao filho Omar a direcéo tansporte aéreo da empresa. Na busca da
solucéo desse ponto de estrangulamento, dois gd@socaaluguel da primeira aeronave da
PANAIR, foram arrendadas mais duas aeronaves dap@uma Brasil de Transportes
Aéreos. Na verdade, o que a Empresa Sadia busoow @rrendamento das aeronaves foi
criar sua propria companhia de aviagcdo. Como na@aépoMinistério da Aeronautica so
permitia a criagcdo de uma sociedade de transpérés gpara quem possuisse no minimo trés
aeronaves, esta seria a razdo do arrendamento.ti@pdisar muito lentamente no Ministério

da Aeronautica o pedido de criagdo da nova emphgsto Fontana contou com a ajuda de
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seu correligionario Senador Nereu Ramos para smldgaproblema. Ele assumiu por um
pequeno periodo — de 11 de novembro de 1955 a Jndeo de 1956 — a Presidéncia da
Republica, sob estado de sitio e coube-lhe conmpdetastante do quadriénio do mandato de
Getulio Vargas. “Antes de passar o governo a JusceNereu teve tempo de introduzir

algumas modificacdes nos ministérios, inclusivedacAerondutica” (FONTANA, 1980, p.

199). Este fato possibilitou a criacdo da SADIA SKansportes Aéreos que apos se
transformou na Transbrasil e que chegou a contafinal da década de 1970, com mais de

uma dezena de jatos 727.

A consolidagdo do transporte aéreo e a melhoriat@dosportes terrestres, com a
adocao de caminhdes frigorificos, principalmenfeadir da década de 60 com a construgéo
da BR 153, acabaram por solucionar o gargalo daesapcom a falta de transporte. Esta
rodovia, passando por Concérdia, fazia ligacdo anrmNorte do Rio Grande do Sul,
interligando-o com estradas do Parana que levat@i@ao Paulo, possibilitou o transporte de
produtos mais nobres e inaugurou uma nova faseskndolvimento e expansao da industria
Sadia.

Esta nova fase também é marcada pela relacdo cgmoder publico e esta
intimamente relacionada com o ingresso de AttilamtBna na politica. Como vimos, em
1947, elegeu-se vereador pelo municipio de Corgdidirecionou seu mandato para a
construcdo de estradas de rodagem e melhoramemdral@strutura regional. Em seguida,
no ano de 1950, elegeu-se prefeito municipal, colenta “bem geral da Comunidade”.
“Esse caminho, conduzido pelo lider local, induessa ‘comunidade’ a ideologia dos
interesses conjugados entre Estado, iniciativaagave sociedade, com base na ideia de
harmonia social” (ESPINDOLA, 1999, p. 55).

Este lema de Attilio Fontana encontrou eco nastipasi de Estado que *[...]
viabilizaram a modernizacdo de uma parcela de peguagricultores no Oeste catarinense e
as razOes deste fato devem ser encontradas nowamEhestreitas relagdes entre a grande
agroindustria e a pequena producido naquela re(@AMPOS, 1987, p. 192). E importante
novamente afirmar que apenas uma parcela da pequepaedade foi beneficiada com as
politicas de modernizacdo, ou seja, principalmemeeles agricultores que conseguiram

embarcar na atividade integrada da suinocultusacelleura das agroindustrias.

Em 1956 foi criada a Associacdo de Crédito e A&isgsh Rural de Santa Catarina —
ACARESC que tinha como objetivo prestar assistétémaica, bem como, introduzir novas

técnicas de cultivo, de criacdo de suinos e boyiataborar projetos para financiamento
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agricola, prestar assisténcia social nas unidadae#idres. “Nas fases iniciais de implantacao
dos sistemas de integracdo, a ACARESC presta sesrvgonjuntamente com 0s

departamentos de fomento de frigorificos, poréndaiaamente estes ultimos passam a se
responsabilizar por seus integrados” (CAMPOS, 1387193). Assim, a ACARESC vai

firmando seus lagos com os pequenos produtoreglemgque ficam fora do processo de
integracdo, e encontram dificuldades frente a edpsbdernizacdo da agricultura, ou seja,
agricultores que desenvolvem pequenas criacOesithaia. José Carlos Espindola (1999, p.

59), acrescenta ainda que:

Em Santa Catarina, de 1951 a 1956 (governo deuliB@nhausem), foi
criado o Plano de Obras e Equipamentos (POE) gsavaia destinar
recursos publicos aos investimentos em estradasodiegem, energia
elétrica, educacdo, saude e agricultura. Em 19%8nHausem criou a
Secretaria da Agricultura, desvinculando esse GdgaBecretaria de Viacao
e Obras Publicas. Em sua gestdo, foram constridios e pontos de
vacinacdo de suinos. Os governos seguintes (Jagerda e Heriberto
Hulse) promoveram a interligacdo do Oeste catasmew litoral.

Em 17 de novembro de 1953, a Prefeitura e a Assmidural de Concordia
promoveram a | Exposicdo Municipal de Suinos eExfosicdo Estadual de trigo em SC. O
entdo Prefeito Attilio Fontana ressalta: “estanm®shdo cada vez mais, 0 nome do nosso
glorioso Estado e tornando conhecido o nosso npiaicilém fronteiras como o0 municipio
lider na criacdo de porcos de finas racas e umnaaeres do Estado na agricultura,
destacando-se a triticultura pela sua grande \atedle sementes” (INFORMATIVO da
Segunda Exposicéo Estadual do Trigo e Primeira &gl de Suinos, 1953, p. 1).

A triticultura também era uma atividade de grandstaljue na regido, por esta razao
justificava-se a realizacdo conjunta da | Exposig@micipal de Suinos e a Il Exposicao de
Trigo em SC. A importancia do trigo, que desdecadé de 1930 se transformou na principal
cultura agricola para a regiao fica evidenciaddsmafico 9, quando comparamos 0 numero
de sementes do produto distribuidas pelo Goverrteatiéa Catarina as mais variadas regioes
do Estado, no ano de 1948. O presidente da ConiBisétora da Exposicdo, Attilio Fontana,
informou que o Inspetor Regional de Servico de Bgfa do Trigo comunicou que 0S
agrébnomos representantes do Ministério da Agricalli estiveram presentes na regiao e
ofereceram ajuda aos trabalhos a serem realizagastd a Exposi¢cao (INFORMATIVO da

22 Exposicao Estadual do Trigo e 12 Municipal de@ua realizar-se em Concérdia, 1953).

135



Assim, a realizacdo das referidas exposicfes ossudbjetivo de consolidar a

posi¢cdo do municipio como grande produtor de sugrtago no Estado de Santa Catarina.
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Grafico 9 - Distribuicdo de sementes de triggem sacas) em Santa Catarina em 1948
Fonte:NOTICIARIO. Floriandpolis: Federagio das Associacdes RuraiSaméa Catarina,
15 abr. 1948. n. 1. (Arquivo Historico do Municile Concérdia)

Com o crescimento da suinocultura e a consequerpansdo da economia
agroindustrial na regido, no ano de 1956 foi redza Il Exposicdo Municipal de Suinos. Em
documento de justificativa para angariar recurgwanteiros para a Il Exposicdo Municipal

de Suinos, o Deputado Estadual Jodo Estivalet (&), argumenta que em

Concoérdia predomina a raca Duroc-Jersey que € aomeue se tem
adaptado a regido e que melhores resultados ecor®i@im proporcionado
aos criadores. Em 1953, a Granja SADIA da orgadzagomercial —
Industria e Comércio Concérdia S/A — pioneira nmdato a suinocultura
importou diretamente dos Estados Unidos um loteimigoenta ic) suinos

de puro — pedigree - Duroc-Jersey, com o0 que cansemelhorar

consideravelmente o rebanho do municipio. Atualmeatmesma Granja
pretende importar um plantel de suinos de racardinguesa ‘Landrace’. A

vantagem é a precocidade e grande produtividade odene
(JUSTIFICACAO, 1956, p. 2).

Isso demonstra o pioneirismo da Industria Sadianethoramento dos rebanhos em
suas granjas. Também um dos motivos para realizdgaceferida exposicdo era que o

municipio de Concérdia j4 aparecia no cenério rejicomo grande produtor de suinos,
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conforme demonstra o Grafico 10, quando se compamainocultura com as demais

atividades pecuarias.
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Grafico 10 - Producéo pecuaria de Concordia em 1955
Fonte: DADOS sb6bre Concérdia, cognominada “Capital Trabalho” (1956) (Arquivo
Historico do Municipio de Concordia)

Com o objetivo de melhorar a infra-estrutura pagalizacdo das exposicbes que
vinham se realizando em Concordia, o Presidentdsdaciacao Brasileira dos Municipios,
Anténio Lomanto, leva ao conhecimento do prefeito @oncérdia o projeto de lei n°
1.524/60, que fora apresentado a Camara dos Deputatb deputado Attilio Fontana, o qual

autoriza o Poder Executivo a abrir, pelo Ministéda Agricultura, um

crédito especial de Cr$ 800.000,00, destinado &les@o das obras do
Parque de Exposicdes de Concordia, no Estado da Satarina, para a
Exposi¢do Nacional de Suinos, a se realizar em,1960al julgamos ser de
interesse dessa Municipalidade (ASSOCIACAO Brasileie Municipios,

1960, p. 1).

Portanto, o empresario Attilio Fontana, entdo DagoitFederal, procurou conjugar
muito bem seu poder de homem publico com os irdesegrivados da empresa SADIA. Isto
cada vez mais aproxima o projeto agroindustriaEatado e este se coloca a seu servico.
Também fardo o mesmo caminho, “[...] Saul Brandalie Videira, e Plinio Arlindo de Nés,
de Chapec6, que assumiram cargos politicos murgcp@osteriormente na esfera estadual e

também federal, barganhando melhorias na infratestr da regido e que diretamente
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beneficiaram os seus negOcigsLBA, 2002, p. 23).Para atingir tais objetivos Belato (1985,

p. 298), afirmaainda que,

[...] eles colocaram nos postos estratégicos doergov estadual seus
representantes: vice-governador, secretarios deuligra, secretario da
fazenda. Estes viabilizaram e canalizaram os resurecessarios tanto para
dar retoques finais da modernizagdo e expansaamdades frigorificas
integradoras, quanto da implantacdo de sistemgwathicdo de matéria-
prima agricola (cereais) e pecuéria (aves e suinos)

O Grafico 11 apresenta a evolu¢cdo do numero de;aatmke suinos abatidos durante a

década de 50, em Concordia. O referido grafico aeitn® o salto de crescimento que ocorreu

do ano de 1952 para 1956, caracterizando o muaic@gno grande destaque da suinocultura

e legitimando, desta forma, a propria acdo do ppdbtico para os investimentos de infra-

estrutura para a realizacdo das Exposi¢cOes dessugnmunicipio de Concordia.
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Grafico 11 - Cabegas de suinos abatidos em Concd@dia decada de 50
Fonte: CERTIDAO (1956). (Arquivo Historico do Muijido de Concdrdia)

Para realizacdo da Segunda Exposicdo Municipaludl@s, o Prefeito de Concordia

Fioravante Massolini, agradeceu o apoio das awoesl publicas, em especial a Jorge

Lacerda, governador de Santa Catarina

gue garantiu apoio financeiro do erario estaduadluzido no auxilio de Cr$
200.000,00, aprovado pela Assembléia LegislativeBdata Catarina. [...]
também, aos técnicos, Membro da Comissdo Centmajlicmes e
colaboradores que prestaram apoio, e que tiveranirn@idade ‘mostrar
aos responsaveis pelos setores publicos da nacidfede e aos
industriais do Pais o progresso a que chegaram odatlores de suinos
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[...], que tudo vem fazendo para a melhoria e atonga producgéo [...] afim
de que seja possivel satisfazer integralmente agEretas do mercado
consumidor NaciondIGABINETE do Prefeito, 1956, p. 1, grifo meu).

A Associacao Catarinense de Criadores de Suino€$&)Ccriada no ano de 1959 em
Concordia, também ¢é fruto da grande expansio a@ailtura na regido. E assim que, a
regido do Alto Uruguai catarinense vai se tornaondotro de referéncia da suinocultura
nacional. Suinocultores de outras regides buscavaacnologia aqui desenvolvida, como a
Associacao Rural de Guarapuava — PR, que solieitoprefeito municipal a indicacéo de
alguns nomes de criadores de suinos da raca JIeusey-para serem visitados. Como
aconteceria em abril a Il Exposicdo Nacional den&e os criadores estavam preparando os
animais para concorrerem, o Prefeito Fioravanteshlas respondeu: “julgamos ser mais
interessante uma visita de V.S. e mais pessoagsstlas a esta cidade naqueles dias, onde
nao soO terdo a oportunidade de conhecer é6timosasianiados neste municipio, como
também dos estados de Santa Catarina, Rio Gran8eldParana, Sdo Paulo e outros centros
de criadores do pais” (CONCORDIA, 1959, p.Q)prefeito também recomenda a visitagdo a

Associacao Catarinense de Criadores de Suinossedenem Concoérdia.

Dentro da mesma logica de fomento ao modelo desgdema regido, o incentivo do
poder local, com apoio dos governos estadual ededei imprescindivel para promover a
modernizacdo no setor agropecudrio. E neste conteral de modernizacdo da agricultura
catarinense e de apoio as agroindustrias que foraas, em 1957, a Companhia Integrada
de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina -ASD e em 1958, a Empresa de
Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santaitiat EPAGRI, ambas com escritério
de extensdo em Concoérdia. No ano de 1965, o mimipi@ssa a contar com a Escola
Agrotécnica Federal, que tem por objetivo dar fay@eatécnica na area agricola aos jovens
filhos de agricultores, para que melhor trabalhassem a terra. A Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA Suinos e Aves inBug sua sede no municipio em
1973, com o objetivo de desenvolver pesquisas sixelsi na area da suinocultura e avicultura

na regido, visto que aqui ja se encontravam aslgsaagroindustrias do Pais.

Também na década de 50, com objetivos politicolddgms, a Sadia criou a Radio
Rural (1956), pois assim a empresa buscava, atdaé&sampanha publicitaria, ampliar o
estreitamento das relagfes da agroindustria comlam@ Ao analisar, sobretudo o caso da
Sadia, a comunicacdo seria vital para as agroindsistespecialmente por duas razdes:

primeiro, devido a necessidade de contato comaufores a ela vinculados; segundo, como
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instrumento de poder e projecdo politica, 0 queertevia em beneficios econdmicos as

empresas, que colocariam a radio a servi¢co dagdgsirias (COMASSETTO, 2007).

O perfil socioeconémico de Concordia fica evidedojana década de 1950, quando
comparamos os diversos ramos da producdo indusiial a industria frigorifica. Esta
representa quase 80% do total das atividades nmlasio municipio, conforme Gréfico 12,

com relagdo a outros ramos da produgéo industrial.

| 79,1%

0 14,0%

00,6% g o 400 W14%g 130 D3,1%

B Indistria extrativa animal O IndUstria Mecénica B Indstria Frigorifica
O Indistria Moageira O Indstria Extrativa Vegetal O Inddstria Madeireira
B Indistria de Bebidas

Gréfico 12 - Producéo Industrial de Concoérdia em 196
Fonte: BANCO do Brasil S. A. Dados Oficiais (195@\rquivo Histdrico do Municipio de
Concordia)

De acordo com o modelo baseado na economia agstireduo pequeno produtor
cada vez mais se relacionava com a agroindustrigapel de produtor de mercadorias. Nao
era simplesmente um vendedor de for¢ca de trabatimp o trabalhador convencional, mas
uma unidade produtiva, pois detinha a posse dossnhie producdo. Embora detendo os
meios de producao, nesta nova relacdo entre atepttrabalho, o trabalhador ndo deixa de

ser explorado, pois as relagbes sociais no modprattucdo capitalista sdo fetichizadas

" No modo de produc&o capitalista, h4 uma inverséie enercadoria e pessoas, ou seja, as mercagasaam
a ter uma relacdo social, enquanto as pessoas it@anrelacdo material (uma relacdo intermediada pelas
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porgue as relagbes sociais se expressam em measadatravés de mercadorias. Conforme
(MARX, 1974, p. 705), “[...] o modo capitalista geoducdo domina, além da atividade fabril,
a agricultura, isto €, que esta € explorada poitategas que de saida sO se distinguem dos
demais capitalistas pelo setor em que aplicam datagpo trabalho assalariado mobilizado

por esse capital”.

Na nova relagdo entre o pequeno produtor e a alyjrsiria, a forma classica de
acumulacao capitalista ndo deixava de existir, pai®lono, embora sendo proprietario dos
meios de producdo, perde o controle sobre os ag®gtda producdo. O capitalista da
agroindistria, através de um novo fetféheferece todas as condicdes materiais para a
producdo do suino ou ave e o colono entra commaymiedade e a forca de trabalho familiar.
Apoés ter cumprido a tarefa de criar os animais, éapitalista da agroindustria quem
estabelece o valor do produto, ficando o colono sendi¢cdes de calcular o real valor da
producdo. Nas entrevistas realizadas pelas acaa€mileci Bison e Lidiane Colussi, os
avicultores manifestam a dificuldade de compreesrdep valor dos lotes de aves que
produziram.“Essas contas que eles fazem, s6 eles sabem mesnfiazem do jeito deles”
(Avicultor 1)*°. “Temo pouco controle, temo que acredita bastantdimaa” (Avicultor 2)*.
“Na base do olho, por que o lote quando tu vé qumi, € bom quando é ruim, é ruim so
gue na verdade peso e controle tu ndo vai sabeumentu pega o que eles mandam, nao
adianta. E como se diz o ditado: N&o adianta estadaanera pra fazer a conta, se eles que
fazem a conta{Avicultor 4)*%. A empresa é s6 a empresa que faz esse controlgeom
lote tu entrega olha, o peso médio tem que da tantoutro lote que o peso médio era o
mesmo, mas dai a conversdo devia se a conversamama ou menor, mas a gente nunca
tinha, nunca sabia quanto tinha que da os frangaspode recebe um poucqEx-integrado
2)*.

A pouca compreensao que o colono possui sobrear gal producdo é a estratégia
que a empresa adota para estabelecer uma reldigdizéela. No novo modelo, o pequeno
produtor, assim como o capitalista, também detémei®s de producdo, mas sua relagédo
com o proprietario da agroindustria passa a seartir gla venda de mercadorias e nao

somente como um vendedor de forca de trabalho.sEgt;ao ndo se altera do ponto de vista

mercadorias). Os verdadeiros sujeitos nesta relimg@otida sdo as mercadorias. E 0 processo dehirdicao.
Os sujeitos se tornam objetos e 0s objetos sernosngeitos.

80 novo fetiche se caracteriza pela relacdo camtrantre o colono integrado e a empresa integeador

29 Entrevista realizada em 2005 com integrado daaSdetde 1971.

%0 Entrevista realizada em 2005 com integrado daaSdetde 1976.

% Entrevista realizada em 2005 com integrado daaSdetide 1975.

%2 Entrevista realizada em 2005 com ex-integradoaihaS
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social, porque a relacdo continuara sendo fetidaiza&mbora seja diferente da forma
tradicional do sistema capitalista que ocorre @sados meios de producdo e forca de

trabalho.

Ainda que ocorra uma relacdo diferente entre o gumgprodutor e o trabalhador
assalariado, esta diferenga ndo traz melhora mgtnfa nas condi¢cdes sociais do colono,
porque ambas, as relagdes, estabelecem o contralgpdal sobre o trabalho. Na maioria das
vezes, as condi¢des sociais do pequeno produtorekméio ao trabalhador assalariado se
apresentam em piores condi¢cdes, conforme podemmstatar através de dados trazidos ao
longo do trabalho e nas falas dos entrevistadosermievista realizada pelas académicas
Cleci e Lidiane o avicultor confirma em seu depaoitnesua angustia apos trabalhar mais de 3
décadas como integrad®@ue nem nos ai ja € 32 anos que temo o aviaripgdia ser quase
aposentado pela Sadia por o tempo que trabalhamaiera do aviario, s6 que temo sem

saude ja e s6 se aposenta com o um salario quaamagasa mesmdAvicultor 7)*.

O descompasso entre as condi¢cdes sociais do coltegrado e o crescimento do
modelo agroindustrial fica também evidenciado qoacmimparamos o crescimento de abate
do namero de suinos, na Industria Sadia, durameriodo de 1945 a 1960. E interessante
confrontar esses niumeros com os do Gréfico 11 gqstrano nimero de suinos abatidos em
Concoérdia na década de 1950. Desta forma, se memqebé espantoso o crescimento que a
empresa consegue atingir em menos de duas déaadassténcia, transforma-se em uma das
maiores industrias do ramo de alimentacdo do Baibora ocorrendo todo este crescimento,
como no caso da industria Sadia, em relacdo ameala pequena propriedade familiar, ndo

houve alteracdo em suas condigdes sociais.

% Entrevista realizada em 2005 com integrado daaSdetide 1973.
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Grafico 13 - Nimero de suinos abatidos no frigorifio Sadia entre 1945 e 1960
Fonte: Dados de entrevistas realizadas na Sadied@ba (1991)In.: (ESPINDOLA, 1999,
p. 31)

Assim, o trabalhador, principalmente o colono ireelg, produtor de mercadorias e
detentor dos seus proprios meios de producéo, eaprepria do lucro de seu trabalho, sua
condicéo social ndo se altera substancialmenteai gle representar melhora de qualidade
de vida. Isto é evidenciado pelo ex-integrado Biim@ Roman (2009§ quando declara que:
“[...]ha bom, eu fiz capital com os porco comumestde me integra com a Sadiepois
gue eu me integrei enton o que que eu fiz: eu rdnstaviario, e sé estudei as filhas, dai eu

nao comprei, ndo fiz mais capital. O capital queienho hoje... é tudo do porco comum”.

% Entrevista realizada em 2009, com o ex-integraglsuinos e aves da Sadia, Dorvalino Roman, quedesd
década de 1940 ja trabalhava com suinos na CondmaaCanhada Funda, em granja de suinos comasos pa
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Figura 19 - Criacdo de suinos em Canhada Funda, Coérdia, em 1958
Fonte: Arquivo particular de Dorvalino Roman

Nessa nova relacdo, entre o colono e a agroindjstonhecida como sistema de
integracdo, “[...] um investimento industrial metmsamente calculado; era fornecido ao
colono apenas o necessario para reinvestir nampedetapa da producdo” (BIESDORF, 2008,
p. 85). Assim, declara o ex-integrado a Cleci adnd.“"Quando a gente entregava 0S porco
na Sadia tinha que pega o dinheiro dos porco prggpa@quipamentos uma coisa ou outra”
(Ex-integrado 4%. Jodo Carlos Tedesco (2001, p. 120) analisa ajnda

a empresa sabe da situacdo econdmica por quegassdade familiar, tem
clareza do seu papel. Nesse sentido, norteia 8#gadormula condi¢cdes
(que serdo expressas monetariamente) que possibditminimo necessario
para a manutencao da relacdo e sobrevivénciaefgraato.

Como podemos verificar, a expansdo da agroindUs#iiaalém da relacdo com o
Estado. Esta foi possivel, também, em funcdo da melacdo de trabalho firmada entre o

colono produtor de mercadorias e a agroindustoagssadora de alimentos, principalmente

% Entrevista realizada em 2005 com ex-integradoattiaS
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frigorificos. Neste sentido trataremos a seguir c@® deu a relacdo do trabalho integrado

com a agroindustria.

4.4 Relacao do trabalho integrado com a agroindusa

Os elementos trabalhados até o presente momenicarimdque a origem da
agroindustria esta intimamente ligada a pequendugém familiar. As relagcées de producéo
entre o colono e a agroindustria, desde a décadd9de, gradativamente se moldaram,

quando do surgimento dos primeiros frigorificogegido Oeste catarinense.

O desenvolvimento de Concérdia deu-se num conteetoexpansdao do sistema
capitalista. As determina¢des impostas pelos paigsais, através de projetos que visavam
a modernizacdo da agricultura, objetivando o aumelat produtividade, possibilitaram o
surgimento de uma atividade econémica baseadaromadgstria. O consequente crescimento
da agroindustria contribuiu para o processo de mixbgcdo da producdo agricola, com o
claro objetivo de extrair maior parcela de exceelelt trabalho do colono, ao mesmo tempo
em que aumentou a relacéo de subordinacdo da @equetucdo ao modelo agroindustrial.
Conforme ja afirmou Marx, (1996, p. 18), a agriatat“[...] € cada vez mais transformada em

simples ramo da industria e € dominada completaegio capital”.

Com a expansdo das agroindustrias no Oeste catsginespecificamente o caso Sadia
em Concordia, esta constatacdo de Marx faz umdsemtuito concreto. Como expusemos no
capitulo 11l, o migrante nos primeiros anos da n@acédo buscou por meio da agricultura
atender as necessidades basicas de subsistéraiaitia, sendo o excedente comercializado
na localidade. Com o decorrer dos anos, este emtedera a base para a formacédo de

capitais fundamentais ao surgimento da agroin@ustri

Portanto, € neste contexto que terdo origem asnalgisirias que passaram a controlar
a producédo agricola e selecionar produtores queaior a base do modelo de integracao.
Conforme Belato (1985, p. 312), “um dos segredosul®esso de um ‘sistema integrado’
consiste na selecdo dos camponeses que serdo sldsnaet controle das empresas”. Esta €
uma fase muito importante para o sucesso do profet@ar na escolha de integrado
compromete todo o processo, pois diferentementeatdratacdo de um operario para
trabalhar na industria, se 0 mesmo nao der contardéa é dispensado sem causar maiores

problemas para a empresa. JA com o integrado,isuenda pode causar enormes prejuizos
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no processo de producdo. Sem a matéria-prima o detabates para e, consequentemente, a

indUstria.

Em funcdo desse risco, alguns pré-requisitos séispensaveis para o colono se
tornar um integrado. Ser proprietario de uma peguweidnia, tendo em média 30 hectares de
terra, € o primeiro requisito. Isto € confirmadcs miepoimentos de alguns entrevistados:
“Quantidade de terra também né, uma vez pediam bastentse tinha dois, trés alqueires s6
eles ndo davam [...]"(Ex-integrado 2). De acordo com o ex-integradovalimo Roman
“O... colono mais... mais forte mais trabalhadonmmais desenvolvido. Eles escolhiam colono
bem sucedido né. Nois fomo bem sucedido né, pomjsecuidava, trabalhava e aplicava o
dinheiro certo”. Esta exigéncia € devido a necessidade dos fimapoi@s para se investir em
aviarios ou chigueiros, pois 0s bancos liberam éstppnos para os investimentos, quando o
colono for proprietario e apresentar a escriturgeda como garantia. Vejamos o depoimento
do ex-integrado Dorvalino RomatEu fiz um financiamento no Banco do Brasil, comds
da Sadia por que era eles que... [...] encaminhawgaie dava o aval né, pro banco”

Figura 20 - Aviario construido na propriedade de Dovalino Roman, em Linha
Tiradentes, Concordia, SC, em 1972
Fonte: Arquivo particular de Dorvalino Roman

Outros critérios, também levados em consideragda pmpresa para realizar o
contrato, sdo a organizacdo da propriedade e adicées financeiras do colon&ssas

exigéncias sdo confirmadas pelo ex-integrado Zydmdiz que’A gente tinha espaco, tinha
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o lugar, tinha o espaco, tinha 4guarambém Dorvalino Roman atesta gtje:] eles derom

aviario pra... os colono bem sucedido, quem trahadhbastante, tinha que te uma quantia de
terra meia alta, ndo podia te poca terra. [...]telgue te no minimo duas col6nia, tinha que
te um... comeco bom,Por isso, os produtores integrados ndo sédo pyaitomuns, sao

escolhidos em fungdo de possuirem um numero darbectle terra acima da média dos
produtores da regido, ter condicbes de obter oréditsituarem-se a uma distancia
relativamente proxima a industria, diminuindo, asss custos de transporte. E fundamental
que os produtores possuam estas caracteristicagjparo projeto global da integracéo seja

viabilizado, segundo a estratégia estabelecidagmetaesa.

Por esta razdo, a importancia nos critérios pamaporra 0 acerto na escolha do
integrado é garantia de sucesso, para que o matieja o objetivo planejado. De acordo,
com Rosa Salete Alba (2002, p. 114),

0 sistema de integracdo € a maneira mais certébtmgio da matéria-
prima, em termos de quantidade e qualidade e coindpedade segura,

possibilitando a empresa planejar suas atividadese@squema em que néo
falte e nem sobre matéria-prima.

Portanto, a producdo de matéria-prima, por partenbgrado para o frigorifico e o
fornecimento de matéria-prima e insumos para oytoochsseguram a empresa um fluxo de
produto com qualidade, quantidade e peso requertirgro de um cronograma de entrega

determinado, que evita a estacionalidade do abate.

A expansdo da capacidade produtiva da agroindUstnaa com a producdo de
matéria-prima do colono. Esta relacdo de aumentoraducdo entre ambos caminha lado a
lado, embora ndo seja coincidente, no sentido garesédo de ambos. O colono integrado,
subordinado a agroindustria, ndo tem, por exengmoperiodos de crises, que na agricultura
sao ciclicas, e atuam com objetivo de regular dyg@&o, como manter sua base produtiva,
gue na suinocultura sdo as matrizes, enquanto inaltava os investimentos ocorrem nos
aviarios e equipamentos. Nos periodos de crisgyac8o para o colono integrado era mais
dificil do que para o nao integrado, pois este aitidha a possibilidade de especular e o
integrado ficava vinculado somente a agroindusttiaha que entregar a mercadoria ao preco
estabelecido, € o que nos confirma Dorvalino Rorf{arl: s6 que quando a gente nao era
integrado, dai a gente, quando dava a crise ai meyespeculava trés quatro comprador de

porco, guem € que pagava mais, levava”.
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Se o colono integrado fica numa situacdo desfaebrdesta relagdo, a agroindustria
busca compensar os processos ciclicos de crighgimdo ganhos na propria produgcédo de
matéria-prima do colono, que assim acumula perolaie perdas. Nesta logica, faz sentido a
seguinte afirmacédo].:.] a empresa sempre foi bem, ela nunca perdejymela tem a faca e
0 queijo na mao, veja bem, se ndo vende o proderolé na frente ela baixa pro colono [...]
(Dorvalino Roman, 2009). Vejamos o que diz Campd8T, p. 218-9) sobre esta questao:

Com a transformacéo das relagbes entre agroinalestpequena produgao
elevou-se sensivelmente a capacidade produtivandegparcela das unidades
familiares, elevando-se consequentemente os padiéd®s de producdo.

Isto faz com que crescentemente as crises atingaforcha diferenciada os

pequenos produtores, conforme sua posicdo individua relagdo aos

padrbes socialmente estabelecidos.

No trabalho integrado com a agroindustria, o que definir esta relacdo € o
denominado contrato de integratsioNo contrato estdo definidas as tarefas, as
responsabilidades, os direitos e deveres entrelana@antegrado e a empresa. O que se
observa no contrato € uma afirmacdo de ordensrdiea® a ser cumprida pelo integrado. O
processo de escolha do integrado € realizado deaf¢dio incisiva que o leva a acatar as
regras impostas pela empresa, ou seja, ele ndoipada elaboracdo do mesmo, assim passa

a acreditar que o contrato é uma relagédo de caafianitua.

Em anexo ao contrato de integracdo encontra-serraufd para o calculo de
pagamento, ou o calculo de conversao que tratai@ea@ o integrado tem direito ao entregar
um lote de frango ou suino, apds receber a raca@djcamentos, assisténcia técnica, etc.
Contudo, a férmula utilizada pela empresa nuncgales valores calculados pelo integrado,
nem mesmo é compreendida por ele. Na entrevistaQlaci e Lidiane, o integrado diz que:
“eles explicam, mas a gente nunca entende é s&geleentendem [...]. [...] na entrega dos
frangos tu faz o peso do frango no aviario e twcek quantos quilo de frango tu tem dentro
de aviario e quanta racdo aqueles frango comeraénrat fim do lote, depois tu faz a conta
da conversao e tu mais ou menos tu sabe o resultatkripado um pouco né, dai o que,
chega perto do que devia dar né, s6 que as vebesrsoito né, o peso do frango é a mesma
coisa ndo chega naquilo que tu espera da o avia#,a conversao deles é botado la num

conceito de formula que eles teg®vicultor 11)*".

% Contrato para produgéo avicola integrada — frarlgosumento - Anexo E.
3" Integrado de suinos e aves da Sadia desde 1998.
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O discurso ideolégico da integracdo, utilizado pedepresas, objetiva caracterizar
que a integracdo € um bom negécio, “[...] o fundaaleda integracdo é que haja
responsabilidade e confiangca muatua entre os disegsgmentos envolvidos”, como afirmou
Elvio Flores, diretor do fomento da Sadia Concoidiegracdo na Suinocultura, 1982, p.
41). Assim, o colono acaba incorporando tambémesmmo discurso e confirmamos esta
afirmacdo de Elvio Flores na entrevista que realasm com o0 ex-integrado Diomedes
Tagliari® pois 0 mesmo tinha uma relacdo de confianca c&adia, muito tempo antes de
iniciar na integracdo de frangos ja vendia poraa @aempresa [.*.] trabalhei anos e anos
com porco. Eu comprava porco no interior, porcoheglmagro. Engordava e vendia tudo
pra Sadia. Co a carroga, nois levava tudo co a cea. [...] Primero lote de frango que eu
fez foi num chiquero de porco. O Flores: ‘Tagligregemo coloca 100 frangos la pra... pra
comeca’. Ai fechemo I&Como se V€, o ex-integrado acreditava na empresdalecendo a

confiangca mutua, afirmada pelo diretor de fomento.

A0 mesmo tempo em que a empresa propagava umaoeda; responsabilidade e
confianca com o integrado, ndo eram poucos 0s @sajue estes lacos eram rompidos, até
mesmo entre aqueles colonos que a Sadia nomeavasm escolhidos. Constatamos este
fato na fala de Diomedes Tagliari, quando declam ‘Geu entreguei um lote na Sadia, e...
tavom tom bonito o lote e eu fui la... eu achavérdeum monte de dinhero, cheguei la e tirei
uma miséria, nem acertei com eles. Virei as costéa digo: ‘oia, ndo me apare¢am mais la

em casa, porque eu... 0 técnico que aparece laasia €u vO atropela ele

Para melhor compreendermos o contrato de produg&@ola integrada — frangos,
analisamos algumas clausulas basicas presentescomento (CONTRATO para Producao
Avicola Integrada - Frangos, s.d.):

- fornecimento por parte do contratante dos me&sscbs de producéo; pintos, racoes,

medicamentos e outros;

- formas de comercializacdo e determinagcdo do pdez@roduto final e direito
exclusivo de compra por parte da empresa integaador

- desenvolver a criagdo e terminacdo das aves,ndegmormas técnicas e

recomendacdes fornecidas pela Sadia;

- definicdo dos padrdes de qualidade do produsd.fin

% Entrevista realizada em 2009, com o ex-integraglsuinos, aves e peru da Sadia Diomedes Tagliari qu
iniciou na atividade na década de 1950, trabalhapdosuinos e vacas de leite.
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Dentre as clausulas apresentadas, a primeira,eqrefese a questdo do fornecimento
por parte do contratante dos meios basicos de géodtalvez seja uma das mais importantes.
Assim, a agroindustria assegura para si 0 mercadagbes e concentrados e de pintos, pela
vinculagdo da compra destes insumos pelos produtssenente a empresa a que estao
ligados.A empresa integradora passa a exigir absoluto @ensobre o integrado, conforme
destaca Dorvalino RomarEla ndo deixava mais nem carnea um porco sem medida pra

eles, e eu ndo podia troca uma leitoa com um vizenboisa. Era uma ditadura quase sabe”.

As exigéncias de exclusividade na utilizacdo déeage insumos, fornecidos pela
agroindustria tem como objetivo evitar a acdo dermediarios, assegurando com isto mais
lucratividade a empresa. Neste sentido, a relagidratual que se estabelece entre a
agroindustria e os colonos integrados é totalmdéathada, com caracteristicas de um
mercado monopolista que elimina a possibilidadardenercado opcional para os produtores
integrados. Um dos reflexos desta relacdo de aexalasle dar-se-4, diretamente, sobre as
relacdes de precos desfavoraveis ao colono integcasiforme constatamos nas entrevistas.
Os mesmos ndo tém liberdade de buscar no mercagospmelhores, e mesmo ndo sabem

qual é o real preco dos insumos, pois aparecemtatobunos gastos e na hora da conversao.

A clausula que trata do preco do produto final, ggdnabordamos anteriormente, &
uma incognita para o colono. Nao séo incorporaétsspntegrados no processo de producao
0s custos relativos a mao de obra, quase sempikafaey portanto, uma forca de trabalho
nao remunerada. Além disso, outros custos tambénsdd computados, como € o caso da
energia elétrica, gas, transporte e outros. Norewatey o colono integrado ndo possuia
conhecimento do valor dos itens de custo praticaua indUstria integradora, como os
pintos, no caso da avicultura e os leitdes, naosuitura, bem como ra¢des, concentrados,

vacinas, medicamentos e outros.

Outro aspecto importante a ressaltar no contratodésenvolvimento da criacéo e
terminacdo das aves, segundo normas técnicas meeadacdes fornecidas pela Sadia. A
transferéncia de tecnologia ao colono integradorém um instrumento de dependéncia do
produtor em relacdo a empresa. Dependéncia na anedicdque o saber fazer € um privilégio
da agroindustria que repassa seu conhecimentoaniediertas condi¢des. Estas condi¢cdes
estdo expressas nas exigéncias que a empresa tatoao integrado e que o transformam
num operador das tecnologias repassadas. Além dissdono fica condicionado a utilizar os

insumos produzidos e fornecidos pela empresa afjyrsinal aos precos estabelecidos por ela.
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Isto caracteriza a comoda posicdo da empresa possui mercado cativo quanto a
fornecedores de matéria-prima, bem como quantmdavde insumos aos integrados.

O objetivo para que a empresa agroindustrial pogduaca de racao, forneca insumos
e concentrados para a criacdo, bem como medicasyargia intimamente ligado a clausula
que trata da definicdo dos padrbes de qualidaderattuto final. Assim, a empresa através
das clausulas contratuais que impde, busca melaayaalidade de suinos e aves, através do
controle de rendimento industrial, como peso e tempara o abate, garantir o fluxo de
matéria-prima ao produtor, diminuir o custo de pigib; evitar intermediacdes no sistema é

mais uma opc¢ao da empresa para diversificar sudade.

Em relacdo a questdo da definicdo dos padréesalielage, a empresa estabelece, por
sua vez, que nos casos de produtos ndo perfeitanpamtronizados, poderdo estes ser
classificados em categorias com preco difereniedas a partir da Iégica e do olhar da

empresa.

Os contratos de integracdo nédo estabelecem nengaraatia de direitos sociais ao
integrado. O contrato ndao cria vinculo trabalhékiantegrado com a empresa integradora; € a
partir dele que a empresa passa a trata-lo conoeiparnesta nova relacdo contratual. Na
visdo do avicultor a relacdo de parceria somertegreéasa a empresa quando ela busca no
colono sua forga de trabalhmonha parceiro nisso né, claro que € parceiro, npae lado
deles, se um dia a gente fica doente eles tdo coeles fora né, e ndis tamo lascado né,

porque a gente ta podre ai dentro desses galinHeii® (Avicultor 9)*.

Nesta relacdo contratual entre empresa e colondormmo contrato pareca um
instrumento através do qual o colono garanta séefod, o contrato tem servido para
encobrir relacdes que Ihe sdo totalmente desfagm:d® mesmo € acordado em uma relacao
de desigualdade, engessando o colono exclusivarbegngpresa. Essa situacéo tira o poder
de barganha no estabelecimento do contrato, peiardagens econémicas ficam francamente
favoraveis a uma s6 das partes envolvidas. Istodiddenciado nas entrevistas realizadas,
porque o colono nunca tem clara a variacdo do pnectempo e no espago, em que foi
produzida a mercadoria, resultado de seu trab@bmmbém, porque ndo conhece os custos da

sua producao, nem o preco de custo dos insumas eunpresa lhe fornece.

Dessa forma, a relacdo do trabalho integrado cagra@inddstria, ndo é uma relacao
tranquila. A empresa busca, através dos métodgwafmganda, mostrar as vantagens da

% Integrado avicola da Sadia ha mais de trinta anos.
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integracdo como uma das alternativas para viabiizpequena propriedade. Contudo, iSso
ndo convence o colono da relacdo desigual em gqoateato de integracdo o coloca frente a
integradora. De acordo com as entrevistas reakzadan os integrados e ex-integrados,
constatamos queixas de toda a ordem, mas, print@pdé, as que tratam do valor de lotes de
frangos e suinos, quando entregues a empresagtessnunca conseguem dimensionar o real
valor a que tém direito a receber pelo produto mamb através do trabalho familiar.

Também, demonstram descontentamento com o tratardanémpresa quando reivindicam

ou reclamam de qualquer situacao.

Esses descontentamentos evidenciados demonstrano gqunedelo de integracéo,
viabilizado através da relacdo contratual, na guadtegrado fica submetido a métodos de
subordinacéo impostos pela empresa, € uma rel&;a@d Unica. A empresa é quem define
desde os mecanismos de selecao do integrado, dagsala imposicéo de controle na propria
organizacdo do trabalho do colono e absoluto mdimopdansumos e produtos utilizados na
criacdo bem como o valor a ser remunerado peldtaesuda producéo.

Em suma, o desenvolvimento socioecondémico de Cdrecteve por base a producéo
na pequena propriedade familiar, que deu origermmoaamia agroindustrial que, através do
sistema de integragdo encontrou uma forma maist®afla para a acumulacdo de capital.
Este modelo, embora tenha colocado o municipioate@dia entre 0s mais importantes do
Estado catarinense, vem sofrendo pressfes dorddsr grupos e classes existentes na
sociedade capitalista. Portanto, como a relacdatdgrado com a empresa integradora néo é
tranquila, existindo muitos descontentamentos pamepdo colono, essas tensdes tém
provocado desisténcias e saidas da atividade,eyaenlo colono a abandonar o campo e a
procurar a cidade. Por isso, o colono, subordimedoelagdo capital/trabalho, que produz a
matéria-prima a um custo baixo para a agroindystea buscando construir através da
organizacgdo politico-sindi¢d] independéncia e autonomia na relacdo com a empres

integradora.

% No final da década de 1970, os trabalhadores canaweca retomar a luta sindical e democratica er tod
Brasil, depois de quase duas décadas de ditadaranvicipio de Concérdia esta retomada se deu com a
criacdo do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, 8#0,1e o Sindicato dos Trabalhadores nas Industeas
Carnes e Derivados, Racdes Balanceadas — SINTRExh 1978. Essas duas organiza¢des, juntamente £om o
sindicatos dos trabalhadores urbanos, o movimertialse ainda os partidos de esquerda, se tranafarmem
importante ferramenta de luta para os trabalhaddeesetor da producdo agroindustrial. Assim, o rmlo
produtor de matéria-prima para a agroindulstria assdquirir consciéncia politica, o que contripara a
formagdo da cidadania. Nesta perspectiva de omgiiz o colono também se instrumentaliza politicaene
busca superar a condicdo de subordinacdo na retapétal/trabalho, com a empresa integradora.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciar a redacdo das consideracfes finais, podeafirmar que esta pesquisa
contribuiu para um melhor entendimento da histdoamunicipio de Concérdia, visto que
possibilitou a exploracdo de arquivos que guardempoitantes documentos, até entédo
praticamente inexplorados nos estudos historiagrgafida regido. Também, foi possivel
adentrar nas memorias dos sujeitos desta histtaaés da reinterpretacdo de entrevistas
feitas por outros historiadores, bem como das w@Bstes que realizamos. Este conjunto de
fontes recebeu nesta tese a analise e interpretagfmrme delimitado em seu objetivo, mas
permanecem abertas para responder a outras praiciesnde pesquisa, a espera do olhar
atento, do ouvido agucado e da curiosidade dosuseslipres. Acreditamos ser esta uma

contribuicdo que ultrapassa o tempo e as conclukssta tese.

Procuramos evidenciar, no decorrer desta pesquisa, desenvolvimento
socioecondmico de Concordia a partir da colonizag@@equena propriedade familiar pelo
descendente de imigrante. Pudemos verificar quedeln agroindustrial no Oeste de Santa
Catarina, que se deu no contexto do desenvolvingapibalista brasileiro e catarinense, tem
origem na pequena propriedade familiar. Em Conefrelita € a base para o surgimento da
industria Sadia que, consequentemente, determindesenvolvimento socioecondmico do
municipio. Assim, enfatizamos o0s aspectos da léstlir municipio, apés a emancipacdo em
1934, considerando os aspectos socioecondmicdgtiegme a relacdo destes com a origem e

0 desenvolvimento do modelo agroindustrial.

Tendo em vista o olhar de totalidade, conforme &gumnos pressupostos tedrico-
metodoldgicos descritos na introducédo, foi fundalesompreender o processo de formacao
da regido Oeste catarinense a partir da ocupachgeima e a consequente formacao étnica
decorrente do processo de miscigenacao entreeesteportugueses que passaram a transitar
pelo sertdo catarinense ainda no século XVII. Nepténeiros contatos entre 0 nativo e o
colonizador logo se estabeleceu uma relacdo dendgédo do primeiro sobre o segundo. O
colonizador, carregando a logica da posse e a bpsta riqueza, desfaz qualquer
possibilidade de relacdo pacifica com o nativos gsite possuia outros habitos culturais que
nao eram respeitados pelos brancos conquistaddyeste contexto, como afirma Martin
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Dreher (1999, p. 5), “quando os primeiros cristapertaram aqui, estava aqui 0 outro com
sua religido, mas ele néao foi aceito em sua adtdat

O caboclo, resultado do processo de miscigenacaondigena com o luso-brasileiro,
era um homem simples que habitava os sertdes,noi@ftonhecedor da natureza e que dela
tirava sua sobrevivéncia. Sua concepcdo de subsistéonfrontava com a nova légica de
economia capitalista trazida pelo migrante, dessated de europeu, apdés a guerra do
Contestado. Este se organizou a partir da prodoggmequena propriedade familiar, da qual
buscava construir a tdo sonhada riqueza. Assiroalosclos e os migrantes sdo os elementos
humanos que fazem parte do processo historicogi@ore que contribuiram para a formacgéo

e o desenvolvimento socioecondmico de Concordia.

A regido geografica de Santa Catarina que contepgttafase de analise € composta
pelo Planalto Norte, Norte e Oeste, também conbheddmo o territério do antigo
Contestado, sofreu um processo de colonizacdo éetaedia. O caminho das tropas aberto
pelos bandeirantes paulistas, ainda no século X¥ila primeira incursdo trazida para a
regido pelo conquistador. Posteriormente, a ocupdeéde o litoral até o Planalto e o Norte
do Estado catarinense produziu povoamentos e, ammempo despovoamentos através da
eliminacdo dos primitivos moradores (indios). O t®es) foi colonizado no século XX,
principalmente apos o fim da Guerra do Contestehn]1916.

Esse longo periodo, que se estendeu até o sécXijdiedu marcado pela chegada dos
primeiros europeus que palmilharam e que descrevarterra e os moradores desse sertéao,
as disputas pela posse e pela jurisdicdo, os casiidbs bandeirantes e dos tropeiros que
romperam as vastas planicies, ora tangendo escraroslhos, ora gado e muares. No
entanto, os tesouros que deixaram o0s descendertesurdpeus fascinados sé foram
explorados a partir do final do século XIX, comoewa-mate e as densas florestas de
araucarias — o Eldorado nos primérdios do século XX florestas foram exploradas, em
larga escala, apoOs a inser¢cdo das companhias zadlonas e madeireiras, idealizadas por
Percival Farquhar, proprietario @xazil Railway Companyempresa construtora da estrada
de ferro S&o Paulo - Rio Grande e ldamber madeireira e colonizadora (VALENTINI,
2009).

Ainda durante este periodo que antecede a chegadécdlo XX, a regido que era
ocupada predominantemente por indigenas das Hiéogang e Xokleng, ao longo do tempo
vai experimentando o aparecimento do caboclo, guesti brasileiro, descritos por Arlene

Renk (2006). Estes novos agrupamentos humanos emmp®n novo personagem com
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caracteristicas muito proprias da regido. Comoaosiggem étnica passa pelo cruzamento do
indigena com o luso-brasileiro, herdam de ambobkatétos e 0os costumes que passam a
formar um novo rosario cultural na grande regido Rlanalto ao Oeste catarinense,

denominada de Contestada.

No inicio do século XX, alguns fatos transformarandgica de desenvolvimento da
regiao. JA em 1910, foi inaugurada a Ferrovia SaoloP- Rio Grande, que cortou
verticalmente as terras contestadas, ligando ocBol o Centro do Pais e quebrou o
isolamento secular dos moradores da regido. A aséclda ferrovia, entre os Rios Iguacu, ao
Norte, e Uruguai ao Sul, nas terras do Contestamdye &Brazil Railway Companyjo grupo
de Farquhar. Largas concessoes de terras forandidapeem nome desta companhia, sendo
que o programa Farquhprevia a exploracdo comercial da madeira e a postevlocacao
dos colonos nas terras recém-desmatadas. AssumstgeEg@aram os grandes investimentos que

culminaram com a colonizacdo da regido e que dgemantgrandes lucros as empresas do
grupo.

Percival Farquhanstalou na regido de Trés Barras, proximo a Cédmasimo Norte do
Estado, a maior madeireira da América do Sul, eangpfloresta. Em seguida, foi inaugurada
uma ligacédo ferroviaria horizontal, unindo a granadeireira ao Porto de S&o Francisco do
Sul, Santa Catarina. Com a instalagcad&sdathern Brazil Lumber & Colonization Campany
0os moradores da regido assistiram ao desaparecimiastarvores milenares, de onde brotava

0 sustento da fauna e do homem do Contestado.

A expulséo dos caboclos das terras onde moravannteim em 1911. Primeiramente
foram despejados aqueles que habitavam proximoferdavia, cujas terras passaram a
pertencer Brazil Railway Compan)Estes, caboclos, que ha um século ocupavam gsosam
devolutos, de repente sdo vistos como intrusos.s8etimento € de profunda revolta com a

situacao, sendo o estopim para eclodir a guerfaahbestado.

Além de toda a estrutura montada pelo magnata aamricano, Percival Farquhar
na regido do Contestado, outros elementos foransides para que a Guerra acontecesse.
Deve, ainda, ser destacada a presenca da politioadtista representada pelos fazendeiros
estabelecidos, que exerciam um poderoso mandorgrabe regional, com forte influéncia
na politica estadual. Também, é importante obsequarno inicio do século XX, Parana e
Santa Catarina promoviam uma batalha juridica pelass contestadas. Se este fato néo

contribuiu diretamente para que ocorresse a Guagaminimo alimentou o argumento
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daqueles que defendiam o conflito. Assim, em detexdo momento, o0s interesses politicos
dos dois estados somaram-se as causas do conflito.

Em 1912, os caboclos sdo reunidos na localidadeadg no meio Oeste catarinense,
sob a lideranca de José Maria, um monge benzedara@deiro que receitava ervas, dava
conselhos e exercia praticas anteriormente realizpdlo velho monge Jodo Maria. Com José
Maria principiou a aglutinacdo que deu origem ar@udo Contestado em 23 de outubro de
1912 e que deixou um saldo de aproximadamente @@f¥ileiros mortos ao seu término,
em 1916.

A Guerra do Contestado foi 0 marco historico queinicio do século XX, pde fim ao
modelo de economia de subsisténcia, até entdo teigen regido. Este modelo tinha no
caboclo seu personagem principal. Apés a Guerravashberto o caminho para que se
implantasse a légica da propriedade privada da.t€@rprojeto capitalista de Farquhde
estabelecer a colonizacao das terras devolutagiéordo Contestado, facilitou o processo de
ocupacao e de colonizagcao, correspondendo aogsses oficiais do governo brasileiro. A
consolidacdo de tal projeto ocorreu a partir dadaede lotes para colonos, através das
companhias colonizadoras que trouxeram do Rio @ratd Sul os descendentes de

imigrantes que imprimiram um novo perfil socioecond e cultural para a regido.

Os primeiros sinais do projeto capitalista, que @gemam a aparecer no Oeste de
Santa Catarina a partir da década de 1930, jaastam marcha em algumas regides
brasileiras, principalmente em S&o Paulo, o quedémiorrente da metamorfose do capital
agrario, originario do café, em capital industridlnda, no plano interno, o processo de
urbanizacdo e o crescimento demografico marcam uamgas que estavam ocorrendo na
sociedade brasileira. Durante a primeira metade sdoulo XX, quando o mundo
experimentou uma crise gigantesca no sistema tiagata enfrentou duas grandes guerras, no
Brasil as transformacdes também acontecem em ¢o@se 0s setores, originando um novo

ciclo de desenvolvimento econdmico no Pais.

Em Santa Catarina, o surgimento do capitalismerelitemente do que ocorreu no
restando do Brasil, tém origem na atividade corakrsendo trés os setores mais importantes
no processo de acumulacao de capital: téxtil, maideie alimenticio. A inddstria téxtil foi
alavancada com a chegada dos imigrantes europeusegestabeleceram no Vale do ltajai, a
partir de 1875. Estes imigrantes, vindos da Alemaninouxeram na bagagem vasta
experiéncia no ramo da industria téxtil. A atividadadeireira foi impulsionada pdlamber,

singular empresa industrial madeireira, que indtalaa regido do Contestado provocou
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mudancgas significativas na conjuntura socioecon@naicando a “cultura da madeira” na
regido. Percebe-se que iniumeros colonos tornaramdsstriais da madeira e, atualmente,

grande parte da regido vive da economia madeireira.

Ja o setor da industria da alimentacdo s6 comésgadestaque a partir de 1940, visto
gue a regido Oeste catarinense foi a Ultima adenizada. Quando o excedente produzido
com a atividade agricola, na pequena propriedadédida, passa a ser mercantilizado é que
inicia 0 processo de acumulacdo do capital nedessér desenvolvimento industrial. O
complexo agrocomercial, que se constituiu na reguiginario de produtos derivados de
suinos e aves, deu suporte para o0 surgimento derqsas agroindustrias como Sadia,
Perdigdo, Seara, Chapecé e outras que alavancamadealo de desenvolvimento econémico

do Oeste catarinense.

A colonizacdao italiana, tanto no Rio Grande do &uho em Santa Catarina, ocupou
areas muito parecidas, ou seja, do ponto de vestgrgfico, regides recortadas, cobertas de
matas e subidas de serras, locais que nao inteaesse grupo dominante de pecuaristas que
buscava campos abertos, propicios a criacdo de Batks fatores foram determinantes para
que os lotes das colbnias tivessem, em média, 8@rks de terra, estabelecendo-se desta
forma uma colonizagdo em pequenas propriedadesn@nho da propriedade, se ndo o
anico, com certeza foi um dos principais motivosapgue, na segunda geracao, os filhos de
imigrantes fossem em busca de novas terras. A pewtensao da colbnia limitou a
sobrevivéncia de mais de uma familia no mesmo.|&mtanto, o capitalismo concentrador e
excludente, que expulsou o imigrante da EuroparesSmonsavel pela saida do Rio Grande do
Sul dos descendentes de imigrantes e que continegpalsar da terra os filhos destes

migrantes.

Os colonos migrantes vieram para a regido do AttggUai catarinense para colonizar
as terras devolutas adquiridas pelas companhiasizatioras. Os primeiros colonos que aqui
chegaram, a partir da segunda década do séculpd&suiam o mesmo sonho de seus pais,
guando vieram da Europa para o Brasil, ou sejans@roprietarios de suas proprias terras.
Esta concepcdo do migrante confronta com a vis&aboclo quanto ao significado da terra.
Enquanto para o primeiro a terra era vista comprg@dade, fonte de riquezas e a0 mesmo
tempo capital, para o caboclo era um espaco colativ qual habitava, explorava as riquezas

naturais e produzia os minimos vitais necessaaos @ sobrevivéncia.

Por isso, ndo foi tranquila a colonizacdo das nowénias do Oeste catarinense, pois

prevaleceu, de acordo com Lei de terras de 18%aqosse das mesmas ocorresse somente
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pela compra. Isto colocou em confronto a realiddglecupacao que existia na regiao, em que
o caboclo ocupava as terras sem possuir o tituforaj@ietario. O novo aparato juridico nao
reconheceu o direito de ocupacdo e se impds a s&@ulo caboclo das terras em que
habitava. Isto provocou conflito entre o caboclo migrante que via neste o intruso, aquele
gue chegava para |he tirar o sossego e |Ihe routeraa O colono migrante via no caboclo
um sujeito preguicoso que nao tinha no trabalh@lorvmais importante para dignificar o
sentido da vida, principalmente quando relacioragwopriedade da terra. Este conflito foi
profundamente alimentado pela nova estrutura, @sequ a determinar a posse da terra as
préprias companhias colonizadoras. Estas estabaeceim aparato policial, com a
conivéncia do poder publico, para expulsar o cabaltds terras e vendé-las ao colono

descendente de imigrante.

Dessa forma, 0 mesmo fendmeno de exclusdo quaissdencontro do indigena com
0 branco, se repetiu com o caboclo e o colono migrao processo de coloniza¢cdo. Mais
uma vez prevaleceu a violéncia para a conquistaleranacéo do espago e do outro, ndo
havendo o dialogo das diferentes culturas, mas posigao do “civilizado” sobre o
“atrasado”. Assim, as companhias colonizadorasbelteeram a légica do capitalismo
baseado na propriedade privada e implantaram, itledimente, o novo modelo de

desenvolvimento.

Este novo modelo, que se desenvolveu a partir dietprde colonizacdo promovido
pelas companhias colonizadoras, teve na pequeneigatade e no trabalho familiar suas
principais bases de sustentacdo. Com o cultivo deomfeijao e trigo, consorciados
principalmente com a criacdo de suinos e aveploaa@s passaram a produzir para além das
necessidades de subsisténcia, incentivados petfgsanhias colonizadoras. A pressao sobre o
colono para realizar o pagamento do lote coloni#éya a produzir cada vez mais excedentes
com o objetivo de comercializar. Desse comér@peddiam os colonos para abater a divida

junto a companhia colonizadora.

Essa necessidade origina um pequeno comércio stargji atacadista que mantinha
ligacbes comerciais com as antigas colbnias do ®iande do Sul. Assim, através de
atividades comerciais foi se definindo o novo mod&lcioeconémico da regido, pois a venda
da producdo excedente possibilitou a acumulaggmedaenos capitais que impulsionaram a
formacdo de moinhos e frigorificos. Neste procedsoproduzir e acumular, na logica
capitalista de producao, a concentracdo do capsasformou os moinhos e frigorificos em

grandes conglomerados agroindustriais. Outro elemaemportante, que alavancou o
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desenvolvimento econdmico foi a madeira que, asrawétrabalho do balseiro, possibilitou o

surgimento de muitos pequenos engenhos de serrar.

Nos primeiros anos de implantacdo do modelo deugéml na pequena propriedade
familiar, embora ja houvessem surgido inumeros hasne até o frigorifico Concordia,
inaugurado em 1944, que comecava a processar agamde embutidos industrializados, o
colono ainda produzia de forma autbnoma e tintexdiéode para comercializar sua produgéao.
Neste periodo, o colono ndo estava vinculado amta empresa, buscava a melhor oferta
de preco para o produto. Além disso, tinha indepeaid para administrar sua producao, isto
€, as empresas para as quais vendia a matéria-padmanterferiam na forma de producéo,
como determinar os tipos de insumos e manejo agdwidos animais. Com o surgimento dos
grandes frigorificos esta liberdade foi diminuinel@ colono, para garantir a venda de seus
produtos, precisou optar entre as empresas, sumaodb-se a uma através do contrato de
integracdo. Estabelece-se, assim, uma relacdadele@fide entre o produtor da matéria-prima

€ a empresa.

Neste processo de mudanca, da producdo e commacédi independente para o
sistema de integracao, foi decisivo o papel do aniigr Attilio Fontana, mentor do projeto que
deu origem a industria Sadia. Ao chegar a Campa®$Banta Catarina, em 1921, iniciou
sua primeira atividade de comerciante, como enflndde alfafa e paralelamente negociava
suinos. Um ano apés transferiu-se para Bom RetirGrdzeiro (Joacaba), onde adquiriu um
pequeno hotel, administrado pela familia, e quedespente se transformou em casa de
comércio. Por mais de uma década ampliou seus iosgda regido, até chegar a adquirir o

Moinho Concérdia no ano de 1943.

Com visdo de empreendedor, percebeu que precise@odar suas atividades no
sentido de capitalizar a producdo que se deselvobs pequenas propriedades da regido.
Seu projeto ultrapassava as fronteiras da atividedmercial para um processo de
industrializacdo da producao da col6nia, princialta suinos e trigo. Desta forma, a partir
do processo de desenvolvimento da economia colalifakionou seus negdcios no sentido
de construir, na logica do sistema capitalistapdistria Sadia, transformando-a no maior

complexo agroindustrial do pais.

Além da capacidade empresarial, quando chegou &d@ta, Attilio Fontana ja
exercia forte lideranca na regido, por isso sugglatles ndo se resumiram apenas ao mundo
dos negadcios. Logo assumiu papel importante doopdatvista politico: elegeu-se Vereador,

Prefeito, Deputado Federal e Senador; atuou conwoetdeio Estadual da Agricultura e
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encerrou sua carreira como Vice-governador do estkd Santa Catarina, nomeado pelo
presidente General Emilio Garrastazu Médici. Estpettria politica possibilitou a Attilio

Fontana articular seus negocios, na Empresa Samiaps interesses publicos, indispensavel
para o rapido sucesso que alcancou em todos osesgueendimentos. A representacao
politica propiciou a ele um espaco de discussadicipacao e influéncia nas decisbes de
natureza econémica e politica quando interessavmrseus negoécios. Através dos cargos
publicos que ocupou buscava melhorias para o npiaiemn infra-estrutura, saude, educacéo,

transporte e outras que diretamente atendiam a@ssidades da sua empresa.

A década de 1950 foi marcada pelo extraordinaresamento da suinocultura e
também o inicio do modelo de integragcédo na avicaltNesse periodo, se verifica uma bem
sucedida articulacéo entre o poder publico munidpaConcordia e a Empresa Sadia. Foram
criados no municipio, por exemplo, diversos oOrgaablicos diretamente vinculados aos
interesses do modelo agroindustrial. Também, deraste periodo, foram construidos e
ampliados servigcos de infra-estrutura que fortabgoea relacdo entre o municipio e a
empresa Sadia, beneficiando a ambos, mas a partreaclrsos provenientes dos cofres
publicos. Para isto ocorrer, as empresas agroinaigssda regido colocaram nos postos
estratégicos do governo seus representantes. &sédégia contribuiu, sobremaneira, para
consolidar de vez o modelo de desenvolvimento daoicfpio, pois a base da producao
industrial de Concordia € proveniente da industigerifica.

Como ja afirmamos anteriormente, o excedente prdduza pequena propriedade
familiar foi de fundamental importancia para a idide comercial desenvolvida por Attilio
Fontana. O capital acumulado proveniente do coméfwi investido, inicialmente, em
negocios ligados a industria, como a aquisicdo dmimo Concordia que posteriormente foi
transformado em frigorifico. Estas atividades orggam o modelo agroindustrial; entretanto,
0 sistema de integracado avicola, introduzido pdilid\trontana, constituiu-se no fato mais
importante para a consolidacdo da agroindUstrigaSadntamente com a atividade da

suinocultura.

Em 1950, ocorre a primeira experiéncia do sistemaindegracdo de aves, que
rapidamente é implantado em varias propriedadesnieid da regido de abrangéncia da
empresa Sadia. O passo definitivo para o processmtdgracao ocorreu no ano de 1958
quando Ivo Reich, responséavel pela implantacdo aldeio na industria Sadia, com apoio do
Ministério da Agricultura, buscou nos Estados Usidoexperiéncia do moderno sistema de

integracdo americano.
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O sistema de integracdo, que tem origem na relagigarceria, originaria da
suinocultura, que apds se transforma em uma relsgégrada, também € implantado na
avicultura. Esse sistema possibilitou uma novacéelaentre capital e trabalho no modelo
capitalista, em que esta relacdo € convencionatnfenmada entre patrdo e empregados. No
sistema de integracdo, o contrato € firmado entrelano e a empresa, ficando o primeiro
submetido a uma relagdo de subordinacdo e o segsechpre definindo e buscando
mecanismos para aumentar a producao-lucro. Asgissersistema, a empresa encontrou uma
forma unica de explorar toda a familia do colonemsa preocupacdo com vinculos
trabalhistas, ficando estes trabalhadores totabndesamparados do ponto de vista dos
direitos sociais.

Se por um lado constatamos que o projeto agroindugara se consolidar encontrou
na estrutura do Estado a parceria ideal para atialgfim, o outro elemento definitivo para
alavancar seu desenvolvimento foi o sistema dagnagdo. A integracdo possibilitou uma
nova relacdo de trabalho entre a empresa e o ca@omgue a primeira estabelece, através do
contrato de integracdo, uma relacdo profundameetiehizada, podendo aprofundar a

exploracdo de mais valia sem que o colono integcadseeguisse constatar tal exploragéo.

Portanto, o sistema de integragcdo, que é firmadived do contrato, estabelece ao
colono integrado uma situagcdo de desigualdade.t€yredo vislumbra a possibilidade de
garantia de comercializar sua producdo e ndo @uesb contrato. A empresa integradora,
ciente desta relacdo desigual, estabeleceu cl&uswle colocaram o integrado em uma
posicdo de subordinacdo, impondo um monopodlio absa tudo o que diz respeito a

producao, tanto na suinocultura, como na avicultura

A implantacdo do sistema de integragao, juntameoie a consolidacdo do modelo
agroindustrial, definiu o desenvolvimento econdmiade Concordia, alicercado,
fundamentalmente, na producéo de alimentos na paquepriedade familiar. O crescimento
da producdo no municipio ocorreu no contexto dagamges que se processavam no mundo,
principalmente no setor agropecuario. Assim, a ohémada revolucao verde contribuiu para
incrementar e incentivar toda a rede envolvida atagdades do setor agricola. Para isso,
foram criadas inUmeras associa¢cfes e 0rgaos patdsionar a producdo nos municipios de

Santa Catarina.

As novas técnicas de producdo e melhoramento gen€tm surgimento de novas
racas, principalmente na suinocultura, além doemento de insumos na agricultura,

contribuiram para o aumento da producdo na cold@ssas condicbes possibilitaram o
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surgimento de frigorificos em todo o Oeste catasee que impulsionaram, definitivamente,
o desenvolvimento socioeconémico da regido. Com@liacdo dos frigorificos, que logo se
transformaram em conglomerados agroindustriais,béam ocorreu a monopolizacdo da
producao colonial por estas empresas, ndo maisrdexto regional, mas como parte de uma

rede denominada capitalismo agroindustrial, agerexgpressao nacional.

As contradi¢des inerentes a sociedade capitabsiizeeam presentes no processo de formacao
do novo modelo. Primeiramente, os excluidos foranndigenas e seus descendentes, assim como o
caboclo. Posteriormente, parcela dos préoprios migsae seus descendentes, que ndo conseguiram
acompanhar o processo de producdo de excedemdsnaforam excluidos. Como a urbanizacéo é
um marco do capitalismo moderno, o processo deusial também ocorreu nos novos centros
urbanos onde se estabeleceram as agroindustridesl@camento da populacdo do campo para as
cidades desencadeia a formacao de bolsdes de ppfmemados basicamente por ex-colonos que nao
conseguiram acompanhar o processo de modernizag&msto pelo modelo agroindustrial para o
aumento da produc¢éo, como ocorreu em Concoérdigresomunicipios da regido. Muitos dos colonos

que deixaram suas terras converteram-se em mawraeperaria na prépria agroindustria.

Contudo, existiu outro grupo de colonos que nacesdeu ao modelo imposto pelas
agroindustrias e encontrou outras formas de seemawot campo, organizando alternativas
individuais ou coletivas de producdo. Esse grupsistie aos padrdoes do modelo
agroindustrial, elevando seu nivel de consciénailiga. Criaram cooperativas e na producao
alternativa buscaram as estratégias para mantegpmigrlade através de uma producao

colonial diversificada.

Ao chegar ao final desta conclusdo, podemos afirmes o desenvolvimento
econdmico de Concordia ndo sofreu nenhuma rupdiesade o processo de colonizacdo, que
ocorreu com a chegada do descendente de imigranténicio do século XX até a
consolidacdo do modelo agroindustrial nos anos98®.1A afirmacao possui como base as
relagcbes que se estabeleceram durante esse prooesseja, na primeira fase eram as
companhias colonizadoras que planejavam o desemaito a partir da producédo do colono.
Na segunda fase, as empresas agroindustriais saoe@s colonizadoras e impuseram um
novo processo de exploracdo, também tendo por ddssbalho do colono. Nesta fase, o
contrato de integracao foi o diferencial para edtat®er os novos principios da relacdo entre o
capital agroindustrial e o trabalho na pequena r@dade familiar. Portanto, o
desenvolvimento socioeconémico de Concordia, ndogerde 1920 a 1960, decorre da
colonizacdo na pequena propriedade familiar pekretelente de imigrante e constituiu a
base do modelo agroindustrial que originou a indhiStadia.
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ANEXO A
ENTREVISTAS COM EX-INTEGRADOS
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Entrevista 1 — realizada com Dorvalino Roman (14/12009)

Legenda:

D — Dorvalino (entrevistado)

MA — Miltom Amador (pesquisador
MB - Marta Biesdorf (auxiliar

MA — Como € gue € seu nome mesmo...?

D — E Dorvalino...

Roman

MA — Completo?

D — Dorvalino Roman. Com N no fim.

MA — aha... o senhor, a sua familia foi uma das pram@qui no... na regiao nao € seu...

D — N&o, o meu pai veio do Rio Grande do Sul nod87, de 1937.

MA —...é 1937, o municipio foi criado em 34.

D — Ja tinha gente que veio em 30, 35...

MA — sim, sim. Os primeiros vieram em 20 né. Aquitm@ueta veio era um dos primeros
né, o Caetano Chuqueta ali né...? acho que veRemCaetano Chuqueta?.

D — é. Mas os Esqueavini... mais otros ai vieraranmo18, 1918.

MA — ah... 18? Tu vé? Mas entdo seu Dorvalino, eeggrdtaria de conversar um pouco com
o senhor nesse sentido né, de... é conhecer uno @dwta sua atividade... né de... na lida
agropecuaria né? O senhor comecgou sedo!

D — eu nasci aqui e me... continuei.

MA — qual foi a sua ... qual era a comunidade quenba...

D — é Canhada Funda.

MA — Canhada Funda?

D-é.
MA — O senhor nasceu... aqui ha... em Concoérdia e semnpre la?
D-é.

MA — Seus pais mor... foram pra 14?

D — néo eu... quando 0 meu pai., 0 meu pai veioidd3Rande se instald em Canhada Funda
e eu nasci la.

MA — Nasceu ali, tu vé né...

D- e depois que eu casei que eu morei em Tirademesirabaia por conta.

MA — quantos... quantos era... quantos filhos ndasnia? O senhor tem irmaos...?

D — irméos, somos em 10 homes e 02 mulher. 12

MA — naguele tempo ndo... ndo perdiam tempo né?

D — N&o, nao era...

MB - ... por que precisava-se de mao-de-obra né?

D — é sim. Derruba mato a machado... e estuda ria @studa, que estuda, tinha que lavra
e capina,nao tinha...

MA — 0 senhor nasceu em que ano?

D — 1940.

MA — 40, trés anos depois da chegada de seus pais?

D — é. S6 tenho um irmém mais velho depois eu Egorslo da familia.

MA — a... e... e 0 senhor comecou a sua atividadeadalho foi sempre... até... até vim pra
cidade sempre foi na...
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D -na...

MA — ...na colonia?

D — é. Sete anos eu comecei i na aula, meio dialaanzeio dia na enxada, no servico, trata
animais e dai casei com 22 anos e fui mora em Lintedentes. Ma dai depois aluguei
minha granja la e vim pra ca no ano 85, e depgigefimais uns 15, 10 anos cuidava a granja
ma morava aqui.

MA — uhm... nos conta assim ah..., desde o inicioDsevalino, como € que comeco ah... né,
no inicio o senhor trabalhava com seus pais né2 @viam da agricultura ndo €?

D — uhm.

MA — naquele tempo n&o ainda ndo tinha a Sadia, ee..306? A Sadia vai se de quarenta
e...

D — quatro.
MA — 44 né.
D — uhm.

MA — o senhor, o senhor foi integrado naquela... numam determinado periodo?
D — fui.

MA — o0 senhor pode nos falar um pouquinho dessedueai®@

D — é... eu acho que foi no ano 66... 67, porqueasai em 61 e fui mora la e dai uns quatro
Ou cinco anos ja veio um técnico, da... Sadia Isevéu... criava porco.

MA — aha. Ma antes disso o0 senhor ja criava porco?

D — sim, sim, criava por conta.

MB — e vendia para?

D — ndis vendia pra Petrecovios, Pastre e ia p®porco ia pra Brumenau...

MA — frigorifico?

D — frigorifico pra la é.

MA — aha.

D — e a... Sadia a gente quase nao vendia...

MA — ma naguela época vocés, VOCEs criava por cénta..

D — por conta.

MA —é?

D — 0 senhor comego nisso... em que ano mais ousheno

D —eu é... pra... eu por conta minha foi no ano 61.

MA — 617
D — quando casei.
MA — aha.

D — mas la no pai a gente sO criava porco comure.e.comprava muito porco magro... ah...
mandioca... abobra... milho dos colono, nés iadesm a carroca, e... engordava.

MA — 0 seu pai comecou entdo antes com a... com@iorde suinos.

D — sim, quando eu nasci, quando ele caso, eleaveis0...

MA —jafa.....s0 fazia isso?

D - ...s0 fazia isso.

MA — desde de... desde de 1940 mais ou menos?...

D-¢g,eé.

MA —é?

D — ele n&o plantava trigo e neim feijon. Tinha @gtor que plantava muito trigo e feijon, e
ele muito poco, ma ele so se dedicd milho e porco.

MA - milho e porco.

D — e ai que ele foi bem... era... ele veio ai s66.com a ropa do corpo e comprd duas colbnia
de terra do meu avd, que é sogro dele, paga quawdia, mas ele em... vinte e um ano,
depois quando eu casei com vinte e dois ano eteha treze colbnia. Tudo... ele ndo
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comprava terra plaina, por que a terra plaina eagray ndo tinha adubo néo tinha trator. A
gente comprava morro e pedra.

MA — uhm.

D — ai o... as espiga de milho dava bonita ndo gaeaiaduba ne? A terra era boa, e onde era
plaino enton era samambaia e... bracatinga, endiondava nada, agora [zinho?] fazia o
cachinho pequeno, a madioquinha vinha bem pegeemad pra mandioca mesmo.

MA — o0 bom era o morro?

D - morro e pedra e... (rsrs) e...

MB - e se tinha bastante milho é porque tinha btesfarco também né...?

D — sim, nais tinha...

MB - porque n&do se comprava milho...

D — é. E... comprava milho.

MB — a €? Ja naquela época?

D — porque néo colhia que chega. Eu ja... ja nagmaa engordava 100 porco as vezes e 0S
otros em volta era no maximo 10, 12.

MA — entdo vocés tinham uma atividade... grande assim

D — é. Nois a... nois tinha. Cinco junta de boi geae umas quatro ou cinco pequena, dai a
piasada ia domando os pequeno. Tréis carroga de boi

MA — uhm. Isso nos anos 40 e 50 mais ou menos?

D — é... isso. Até sesenta. E dai um ia buscd umadeade mandioca, outro uma carroca de
milho, outro de abobra e no sadbado de t... tartedmingo de manha ia busca os porco que
0 pai comprava a leitoada, porco magro e... madiooaprava dos visinho, porque nois...
nois plantava bastante da uns dois arquere maischagava.

MA — magina!

D — enton era... no... ndo era dois treis co... gora junta de boi uma carroca, era um cada,
é... nom tinha ajudante, a gente era novo e.a tijie trabaid bastante.

MA — uhm.

D — porque meu pai foi um homem bom pra familiad® tmnais judeu pro servico. Ele... as
treis da manhd, podia te geada... neve... chuvehal®ava pra trata os boi e no clarea do dia
a gente tava na roca.

MA — trabalhava muito.

D — Muito, muito! Doze, treze hora por dia. Era... e de noite serra lenha a muque, com o
lampeon pendurado num... numa parede pro... latmdra luz né?! E ... descasca milho no
paiol para no outro dia pros porco, descarregaragaera de... depois da janta, das oito em
diante.

MA — me diz uma coisa seu Dorvalino, ele tinham uailgum auxil... algum auxilio da
prefeitura na época assim da... em relacdo arizemt.? a...

D — N&o, néo...

MA — nao?

D — ah! O... 0 meu pai ele ti... ele pego um tompeestado da prefeitura, era a... ma... a raca
do torro era Normando.

MA — uhm os Normando. Cabeca branca?

D —isso! Meio incorpadon.

MA —é.

D — e fico tempo la em casa. Depois os visinho vildh@ega, se nom é... negécios de
matrizes de... porco nom.

MA — onde é gue vocés conseguiam essas matrize®cerép

D — a ma é... quando nds criava 0s porco comumarada... de nois mesmo, ia tirando as
leitoa da...

MA — as melhores!
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D — as melhores. Mas vejas as leitoa com vintegwentinco quilo, piludinha ja... ja pegava
aumento, tinha um ano de idade ja pesava vinte,cudje tem que pesa cem quilos. Era tudo
diferente.

MB - e pelo porco comum... a Sadia nao se interessou?

D — é que... 0 meu pai vendeu alguma vez pra Saldis.comprava porco comum.

MB — porco comum.

D — porco comum.

MA — pra banha?

D — a Sadia mato muito porco comum. Depois que eddmroch. E depois que o Ivo Reich
foi na Alemanha troxe um porco branco, o Landrece.

[...]

D - E dai comecaram a mistura e foi indo, foi inde.dai todo mundo foi dexando o porco
comum e...

MB — porque... tinha algum diferencial de preco?maresa pagava mais?

D — n&o... a Sadia pagava menos dos otros compiarlque a Sadia pagava a vista e 0s otros
comprador era 30 dia. Mas a gente esperava 0sa8(pdrque ganhava ums centavos a mais
no quilo ne?

MA —uhm. E... e esse pro... e esse negdcio dantedgacao... ele... na... nessa época que o
seu... que o senhor criava com seu pai a Sadiggjéinha... ndo era o integrado, era mais ou
menos o... ah como é que eles chamavam o... aDdes! E...

D — eu também néo sei... parcero?

MA — os parceiros, é, né? Ja tinha nesse tempo csinpardeles né, que produziam sé pra
eles no caso ne?

D — sim, sim, sim. Eles fornecia era o... era..t@m@smo moido, torresmo sabe?

MA — uhm.

D - ...pra depois no caso esses parcero mistura ma.quirela do milho né, ndo era
concentrado ou uma ragdo que nem hoje né? Era s @. torresmo, prensava e depois moia
do marcelete.

MA — e fazia dali a racdo?

D — é fazia ali, mas ainda davam lavagem pros popasto verde muito.

MA — uhm.

D - Depois que veio os porco de raca a Sadia n&ongaiis que desse lavagem e nem... e nem
pasto. E...

MB — e eles ajudavam com alguma coisa? Racéo... @sisa®

D — é... dai tinha que da... dai tinha o concentqadodavam, vendiam uma bolsinha de vinte
quilo misturava com sessenta quilo de milho nédmaii comecava a da.

MA — ma.. mas dai os parceiro recebiam esse... .ees3a... esse alimento depois
descontavam no... na entrega do...

D — isso. Foi uma época que a Sadia fazia issophisl@do, bom ma dai eu ndo tava mais
integrado, e dai eles... eles cobra na hora @ueopega la tem que paga, e depois quando
vem os porco eles pagam. Nao sei bem como fungommgue eu parei no ano... em noventa
e... de 1986, que eu parei de... de cria porco.

MA — uhm. Me diz uma coisa, naquela... naguela é@oca senhor avaliando assim, é... é...
nos anos la quando seu pai criava ainda, ele.uetladorma que ele criava sem parceiro e
depois o senhor como integrado, [...] qual queaareelhor vantagem?

D —a bom eu... eu fiz capital com os porco comutaesade... de... de me integra com a Sadia.
MA — porque dai eu comprei uma coldnia de terra. Ceingpcarroga, N0 COMeCgo €... essas
coisa principal, e tudo por e... comprei uma ctaéegui em Concérdia no ano 72, um pedaco
de terra 8.6000 metros de terra, tudo, e compratamo novo, uma brasilia 76 antes de.. de...
MA — de se integrado.
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D — Depois que eu me integrei enton 0 que que eedizonstrui o aviario, e so estudei as
filhas, dai as minhas filha fez faculdade as qua&trosé me ajudei a paga a faculdade, dai eu
nao comprei, ndo fiz mais capital. O capital quéeaio hoje...

MA - ... é daquela época?

D — é tudo do... do... porco comum e da...

MA — por que que o senhor acha que com a integragd® mais... condi¢cdes... 0 senhor
produzia mais como integrado, ndo produzia?

D — bem mais...

MA - ...como integrado?

D—-é..éma..

MA —[...] o que que o senhor atribui a ndo prodomars nesse periodo?

D — porque tu... tu produzia mais na Sadia mas sahrenos dinhero. Porque quando eu
dava pasto do meu, lavagem feita em casa quandeuguendia os porco recebia o dinhero
LIQUIDO, LIMPQO! Ai tu comeco pega uma parte e daaentrado ai sobrava a metade,
depois a terca parte, por fim...

MA — ma entdo qual era a vantagem de ser integrado?

D — mas é... mas era brigado se ndo se integrasgée achava de vende os porco.

MA - aaa sim.

D — era... eles obrigaram. E... e eles ndo compnaas assim de... empresa nenhuma
comprava porco banha. O, ou tu segue assim ouréung® Enton tivemo que... teve época
que eu entreguei lote de porco pra Sadia e figenertlo, pra Sadia. Foi o ano 86, e do ano
86 pra ca que deu a crise dos porco, um ano vaj beutro... é... os colono...

MA — a crise. E essa... e essa questao é importamtgostaria que o senhor falasse ah...
falasse mais disso. [...] Quando dava a crise, alonente a empresa... ela tinha o seus
estoques regulador, ela buscava outros mercadasaA@cés que tinham a... a... a matéria-
prima que era... que era 0 porco né?

D — uhm.

MA — é... a crise parecia que [...] pra vocés tintlimha... era mais pesada, ndo era seu
Dorvalino?

D — era, era. E... s6 que quando a gente ndo egganip, dai a gente, quando dava a crise ai a
gente especulava trés quatro comprador de porem ujue pagava mais levava.

MA - ta certo. E depois com... com a integracdo damase mas nao... tinha que vende pra
Sadia, e dai ela estabelecia um pre¢co minimo.

D — ela ndo deixava mais nem carnea um porco senigetta pra eles, e eu ndo podia troca
uma leitoa com um vizinho e coisa. Era uma ditaduise sabe?...

MA — opa!

[risos]

D — naquele tempo la... meu amigo!

MA — na verdade vocés ficaram quase que como..o@parario...

D — sim, sim, sim...

MA - dentro das suas propria propriedade, produznaempresa. Nao foi isso?

D — foi, foi. Veja bem o que que meu pai disse pn@sis irmons mais novo, porque eles se
integraram primero, construiram um aviario em 64+6B6u pai ndo queria, ele disse: “olha
gurisada, vocés vao faze o civil com a Sadia dep@isdesmancha mais”. E foi dito e feito.
Eles dominaram depois, dai eles... tu era obrigacende pra eles digamos a vinte centavos a
menos o quilo que é uma diferenca grande, né...?

MA — uhm.

D - ... e era obrigado a vende pra eles, porquego @ racon la e... as vezes a gente pedia
algumas matrizes, alguma leitoa e...

MA — uhm.
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D - ... e era obrigado a vende pra eles, os otrgavaamais ma nao tinha como.

MA — o0 senho... 0 senhor depois passou a... a lidegetinha também?

D — sim. No ano 74.

MA — é? Porque que o senhor troco a suinocultura. pela

D — n&o eu... 0 porco continud.

AM - a o senhor continuo com o porco?

D — sim.

MA — e ai acrescent6 a galinha?

D —isso. O técnico da Sadia veio la e disseranmcéwum colono experiente e trabalhador,
vocé tem que construi um aviario”. E eu néo tintzaglétrica la em Tiadentes e digo “como é
que eu vO construi um aviario aqui com a agua l&a&wxo”. Nao tinha agua pra cima, pra ela
vim sOzinha. “Bota um motor a disel ou a... a gasgtem bomba que emperra a agua”. E eu
nao aceite, ndo aceite, levei uns seis meses iglainas trés veiz la. Depois ele levo o0 meu
pai e um irmon meu l4 que moravam em [ ] e Quenha aviario pra me convence. Ai veio
a luz elétrica e eu construi né? Dai eu constmgjygodai nois coloquemo uma bomba elétrica
pra empura a agua e pra de noite pra cuida osipmtporque quando nao tinha luz como é
que tu vai bota um aviario...?

MA — ma dai o senhor fico rico com isso?

D — a figuei rico!

[risos]

D - Os primeros tempos quando a Sadia tinha osiavwées fazia uma festa, o colono
ganhava prémio, ganhava os melhores avicultoees$oi, dava churrasco e tal, mas isso foi
uns 15 anos ou 18. Depois eles comecaram a vioglwctu... tu ia |1a eles ndo olhava mais,
porque no primero tempo o chefe 14 um tal de ERliares, ele vinha até cumprimenta a
gente, levantava o chapéu. Ai teve uma época gu8adia disse: “0s... 0s colono néo precisa
mais vir aqui no fomento. A nota vai junto com oniéo e o dinhero nois depositemo no
banco, n&o precisa mais entra aqui’. Ai nois tava guantos agricultores etinha uma tal de
Santo Vivam que agora faleceu esses dias, ele gliss@écnicos |4 do balcon né, aqueles que
disseram la no fomento que ndo era mais pra nfas ‘iporque que vocés ndo botam um fio
elétrico la fora, termina de mata os colono de ugis, pra non entra mais aqui?”

[risos]

MA — ele criaram na verdade uma separacéo entre r@smgo... 0 colono ne?

D — sim, sim. Dai nois tinha frango de sobra, mgi&ate que construia, foi facil construi
aviario porque dai podia se madera rolica, podidesehon, e quando eu construi non, tinha
gue se madera serrada e tinha que te o piso destmicom 4 ou 5 centimetro, enton era bem
mais caro, depois eles facilitaram. Ai tiveram get¢ sobra e... quano eles tinha a barriga
cheia viraram o cocho. Porque sobrava frango, tiyeme de sobra né.

MB — e os investimentos, tipo quem tinha que iny@sticonstrui um aviario?

D — Eu fiz um financiamento no Banco do Brasil, cgoda da Sadia por que era eles que...
MB - ...encaimnhava?

D — é, encaminhava e que dava o aval né, pro banco.

MA — ma a ajuda era pra facilita o financiamento @gapam, ajudavam a paga o0
financiamento?]

D —nom, ele ndo pagavam nada, pelo amor de Deu$a tjue paga um seguro. Nois, por
nossa conta, e... se o lote dava ruim eles pag@eemm E uma vez eles me dexaram sem
racon porque deu um pobrema ai, ndo sei o quefalhwde controle de nota, [...] e dai fui
acerta o lote malemal deram pra empata. E daiisdallbava, meu Deus, era cobrado e e eles
nao te pagava, agora quando eles falhavam [..§ e#® considerava. E isso que € o
interessante. Se eu ndo cuidava bem, deixava mporrminha conta, claro eles ndo deviam
me paga. Agora quando morreu por causa deles,dalka, eles ndo reconheciam.
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AM - [...] e qual era o critério que eles usavamnag®ia... porque qualquer um podia se
integra, que dizer se eu quisesse me integraléieiane integrava?

D — nom, nom. Naquela época la nom, era escolhidelps.

AM —[...] que que eles usavam pra escolhe?

D — o... colono mais... mais forte mais trabalhadomais desenvolvido, porque tu sabe
Milton que nois temo tréis tipo de agricultoregidrtipo: tem o agricultora trabalhador e
caprichoso, que ta indo bem até hoje, tem o métkmeo vadio, vagabundo, enton esses diz
qgue a coldnia vai mal... [...], ma nom trabaiavam, eu tinha um visinho l4 que, se armava
uma nuvem de chuva ja ia no visinho toma chimarootms dias iam pesca, otro dia vinham
pra Concdrdia de manha tinham sé um negocinho die @dicava o dia intero aqui. Eu nom,
eu vinha a Concordia as doze e vinte, ia no balacop Fomento e as duas tava em casa
trabalhando. Eles escolhiam colono bem sucediddNoé& fomo bem sucedido né, porque
nois cuidava, trabalhava e aplicava o dinheircoceré.

MA — mas o senhor coloca [...] sua forma de adquiamtal que o senhor adquiriu, foi antes
de ser integrado né? Depois quando o senhor filegrado, o senhor trabalho, produziu
muito mais né, nessa forma que o senhor dissepasefoi s6 pra manter o que o senhor tinha
e auxiliar as filhas na escola né? E... e no cas@yemplo... essa... essa diferenca que eu...
gue eu percebo que o senhor fala entre o sucessoddaempresa e, e... € a0 mesmo tempo,
embora a empresa e o integrado estavam lado arnlé@dsso, parece o fim né seu Dorvalino.

D — sim. No comeco era bem melhor, a gente ia.ostod colonos que eram integrado 14 iam
bem melhor. Depois foi, no... no decorrer do tengpo,eles comecaram o frango da menos
lucro e o porco também. E no comego que se integeique a gente foi bem né, sobrava
um dinhero bom, dava bem, sobrava pra paga aspaéestio aviario e...

MA — mas porque nao dava? O senhor acha que dirmdssim o capital, a empresa também
nao ia bem...?

D — ndo, a empresa sempre foi bem, isso ndo... élétinham que ganhar 700% [...].

MA — é, é por isso que a empresa t4 do tamanho gaeeot&olono né, cada vez mais
precarizado.

D — sim, sim. Os colono é... cada vez mais defasaficou poco. Tinha 5.500 criador de
porco em Concérdia no setenta, até setenta, atgtaitHoje tem 300 ou 400. o resto paro.

[...]

[...] a empresa errd. Ela a... a empresa Sadi@ comodelo dos Estados Unidos. O que que
eles fizeram? Eles foram |a e viram aquelas grapogsiedades [...] vieram pra ca e fizeram
igual. Se eles copiava a Europa, que nem a lta#ll@manha, tem deiz criadera e deiz vaca de
leite e vive bem aqueles agricultor e todo mundee.viAqui nom eles, eles dizia pros
agricultor que tem 20 criadera: “se tu bota 50 adafi, dai o0 cara que se arriscava bota mais
segui e o outro paro. Quando chegaram aos 50: ‘otz 100 ou, ou para”, 100 criaderas,
100 matrizes. Quando chegarom a 100, “6: 200 qata’. Hoje tdo com 500 matrizes. E foi
a prépria firma que mato os agricultores.

MA —[...] aqui se optou pela... por poucos agriceonas grandes agricultores né?

D — Sim, sim.

MA — quer dizer [...] aquela coisa que se tinha ncdngue, que era muito colo... muitas
coldnias aquilo foi se desaparecendo né seu Daoli

D-é.

MA — e o senhor atribui isso a esse... a essa poliacempresa de... de i aumentando o
tamanho do [...] projeto, no caso do... do nimerdtrizes e...

D — isso. Eles obrigavam o colono, o agricultor cai g as matrizes ou tu para. Ai aquele
que aumento tudo bem.

MA — o senhor até um certo ponto conseguiu acompanha?

D — é[...] ma quando eu parei que dai eles cometaro
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MA — ...a aumenta?

D-é.[.]

MB — e tinha todo um esquema de modernizac¢éo... sedimpa de ta mudando, inovando né?
D-é.

MB — como é que vocés aprendiam a trabalha com Gsor?essas novidades?

D — a um poco a gente aprendia por conta né, porgseveis o técnico vinha la e ensinava a
planta milho, e a gente plantava uma parte do ¢pitoele mandava e outra a gente fazia por
conta, algum poco né, alguma outra roga, pra varéqgue dava melhor, e dai a gente segui o
que dava melhor né. Mas sempre forom os técnices.qque explicaram e... depois veio a
semente do milho hibrido, veio o adubo quimicoes &ram explicando... e a uréia e dai... a
gente foi aprendendo.

MA — e essa modernizacao na verdade, quem € gsenhor acha que quem pagava a conta
por isso era a empresa ou era o... 0 colono?

D — [risos de Dorvalino] o colono sempre ganho ppcp a empresa sempre foi bem, ela
nunca perde, porque nunca perdeu, porque ela fanaa& o queijo na mao, veja bem, se nao
vende o produto bem |4 na frente ela baixa pronmglela... ela ndo perde dai [...].

MA —[...] o senhor é da época do... quando o IveRi aos Estado Unidos entdo pra...

D — sim.

MA - ...pra busca essa tecnologia da...

D — é mas ele foi na Almenha a... é depois nos &dtaidos também eles forom, magina, na
[talia! A... o Atilio Fontana da Sadia mandava cads meis mandava uma cara la. Mando
um cara aprende faze salame, mando vé como qu&sge os porco e foi indo né? Eles iam
em todos os paises la pra vé.

MA — pra vé tecnologia pra ca?!

D —isso. Eles truxeram tudo de |la da Europa e dtlbs Unidos.

MB - e o senhor foi um dos primeiros a comecar csse sistema...

D — ...n&o, ndo...

MB - ...que foram busca la?

D - ... nom, eu comecei em 74, 1974. Ma a Sadia come ano 62. Que vé? 12 ano antes de
eu. E... com aviério e peru, por exemplo, com foa@geru. E eu co... coloquei o aviario 10-
12 anos depois que ja comeco.

MA — o0 senhor criava, mas nao integrado na... NOreE®o

D — ndo mais eu era integrado de porco e depoislea aviario.

MA —a sim, sim, o aviario né...

D - o aviério que comego 12 anos depois dos ailes. pai e meus irmons botaram 12 anos
antes, nao fui o primero em aviario. Porco sim.Ufmidos primeros.

MA - e foram muitos assim, os integrados escolhidg®s tinham informacdes, noticias
disso?

D — ah tinha 800 eu acho, porque teve uma épocéegae300 aviarios e eles derom aviario
pra... os colono bem sucedido, quem trabalhavam@sttinha po... tinha que te uma quantia
de terra meia alta, ndo podia te poca terra. Epoid veio quem tinha so6 cinco arquere de
terra 14, meia col6nia digamos eles dava aviameeama coisa. E antes ndo, tinha que te no
minimo duas colbnia, tinha que te um... comeco bhéntinha que te...

MB - ...tinha que te uma capital pra hipoteca casoigasse?

D —é...sim, sim, é...

MB — ... mais ou menos assim née?

D-...sim, é...

MB — e esses 800 aviarios que o senhor diz € na éoeca senhor comecou ou € na época
que a empresa sadia comegou com a integracaoateavi

D —[...] a Sadia construiu no ano 74, a Sadia cois850 aviario, ela sorted 350 aviarios...
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MB - ...num ano...?
D — numa pegada.

MB — aham.
D — ai falto tela pra... sabe que vai a tela nadhtl aviario?.
MB — sim.

D — ai tiveram que busca em otros municipios. Faltberto, ndo tinha mais telha, dai
mandarom cubri com brasilite fina, aquela que fmiaubucha aquilo la. [...] depois aos
pouquinho foi até os 800, até 1000, eu acho qugoche 1000. dai teve uma época que eram
anssim: quem tinha é... 100 metro tinha que cofittaes6 com 50 metro e dai cuidava melhor
e o frango dava melhor. Dai um ano, ele mudarficaucom dois galinhero de 100 metro ou
para. Veja a empresa como mudava a situacao [...].

MA — o colono ali ficava na mao deles né?

[...]

D — e foi e foi até um dia eu disse: “muito obriggeto 23 anos que vocés me deram os pinto
e a racao la, eu to agradecendo e tchau, ndo masccria pinto”. Desisti, uma que néo tinha
mais mao-de-obra, as filha forom estuda e eu figoeinho ndo tinha muita saude...

MA - e o senhor usava a mao-de-obra da familiajpdaa

D — a... s6 a mulher me ajudava, ma muito pocoaeka doente também e tinha que cuida as
crianca e depois também, faze o almocgo, a ropa...

MA — as guria ndo... nao lidavam?

D — nada, nada... s6 quando elas vinhom pra cas&nas dai mandava liga a chave do
automético, ou as vezes abaixa as cortrina sente geélo podia i, mas era... mas elas
ajudavam poco. Sairam com 09 ano estuda...

MB — Nossa!

MA — o senhor néo teve nenhum filho homem?

D — nenhum filho. A... a primeira que foi estuda gegunda da familia, mas ela... feiz... em
Concoérdia s6 tinha enfermagem, a faculdade de raafggm, ndo tinha outro curso, e ela fez
uma ano de enfermage e néo gosto, [...] ai elarfexestibular pra economia pra Joinvile e
passo, ai ela foi estuda la e fico |a.

MA - legal! Acho que ta bom né?

MB - eu acho que sim!

MA - [...] nés agradecemos ai a sua contribuicAoommportante. Vamos usa ai, né no
nosso trabalho.

Procedeu-se agradecimentos e despedida.
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Entrevista 2 — realizada com Diomedes Tagliari (141/2009)

Legenda:

D — Diomedes (entrevistado)

MA — Miltom Amador (pesquisador
MB - Marta Biesdorf auxiliar)

[.]

MA — o0 senhor €... 0 senhor nasceu em Concordia?

D — n&o, eu nasci no Rio Grande do Sul.

MA —é?

D — no municipio de... de Gaorama hoje.

MA — Gaorama. O senhor veio pra ca quando?

D — seis anos! Em 1942!

MA — 42...

D —dia 17 de julho de 42.

MA — 0 senhor veio com 0s seus pais 0...

D — com os pais, com a familia...,eu era... seiseapoco que eu tinha... Hoje eu to com 73,
fais a conta quantos anos fais que eu to aqui!

MA — 0 senhor nasceu entdo em 37?

D — 36!

MA — 36...

D — 36! Dia 7 de janeiro de 36. NoOis viemo em 4htom... seis ano e poco...

MA — é... e 0 seu pai veio pra trabalhar na... niawdggra na roga? Comprou a coldnia aqui!
D — compro a colénia aqui! Tinha 10 alquere de terra

MA — aonde que €?

D — aqui! Onde nois tomo morando! Aqui, aqui mesmo..

MA —é?

D —nois viemo aqui comprarom...

MA — 0 que era aqui mesmo? E como € que era changadd Era linha... alguma linha o
era...

D —€... no inicio pego Linha Talhari! Linha Talharma depois entom quando que comego...
por exemplo veio o0 Bairro Salete entom ja passér@&alete...ne...

MA —e... e ai 0...0 seu pai trabalhou inicialmewt®.c. agricultura, com animais...?

D — fabrica de vassora nois tinha!

MA —ha...

D — fabrica de vassora...,e porco! e depois maisnentois comecemo com leite... Eu
praticamente criei minha familia vendendo leiteg!.

MA - aha...

D — eu comecei leva leite com seis ano e poco d#eidacomecei i ha aula... Descalco...!
aquilo aquela rua ali Dr Maruri era um atoladogquando chovia nois tinha que pega os
barranco pra sai..., coisa triste viu! Tinha sém® Ide leite... treis em cada mom... numa
cestinha... e levava po meu professor! O... profe3gsé de Lantonha! Ali onde que tem o0s
barranco... agora sabe onde tem os barranco ali...

MA — o bar

D — o barzinho ali! La ele tinha uma casinha, comsas triste do mundo.... tava com sete
filho! Pobrezinho... o professor José de Lantonham professor muito enérgico... um
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professor bom! E ele tratava as crianca com lei¢om eu levava seis litro de leite toda
manha pra la. E ele fazia uma polenta e tratav@iasca... que o professor naquela época
ganhava muito poco...

MA — uhm...

D — eu comecei com e continuei no Deodoro... Nomafei o ginasio... depois...num dava
porgue eu tinha a agricultura... tinha que trabakiaoca... e essas coisas ai... entom nom da
pra mistura as coisa...porque sabe colono...éediferque um da cidade... porque tu ia na
roga... tu gritava com os boi... cagado, vinhagasa cansado... morto, tinha que me lava,
toma um banho pra i! Inclusive nois ia toma banimm mato la no riozinho... € aquela coisa
de antigamente!

MA — e naquela época ...0 senhor... trabalhava pia,coe?

D — por conta. Sempre trabalhei por conta.

MA - vendia... vendia producéo assim...?

D — a vassora também! Nais tinha a fabrica de vasgomarca da fabrica nom precisava
paga imposto da fabrica naquele tempo né? A marb@reedora. Eu fabricava muito,
trabalhei muito na fabrica... em baxo do poréo agacvelha que ndis tinha ali. E a Sadia
inclusive,a Sadia comprava quase toda a nhossagiodu

MA — de vassoura?

D — de vassora!

MA — de vassoura de palha?

D — palha! Vassora de palha...

MA — e a matéria prima onde é que saia?

D — nois plantava! Noéis tinha a terra aqui e plaathastante palha e... depois néis comprava
também, tinha colono que plantava né... néis covapra

MA - aha...

MB — e a empresa comprava vassoura pra usa na efpl@sadistria ou pra que?

D — na industria! Naquele tempo la s6 usa... sgausasas vassora ali, vassora de cabo ali. Ai
depois intdo eles quiseram uma coisa, eles quiggremois custurasse com fio de arrame. E
dai néis ia na... onde que tinha essas... oficddrds.] elétricas assim, que tinha aqueles fio de
cobre encapado, mole, enton nois trazia pra caetegteixe la e queimava tudo e saia o fio
de cobre, enton nois custurava que a Sadia exigigpaco daquilo. Ah... sei |4 de certo
forca... ndo era tanta necessidade...

MA — uhm...

D - ..mas como a Sadia era uma grande a... coanaratb nosso produto, comprava la
duzentas, trezentas duzias por ano, mais ate..

MA — ai tinha que faze meio que o que eles queriam?

D- é tudo. Pra nois era poca diferenca porque anaarera mole né, enton a gente amarrava
ela, eu fazia. A mée, a falecida mée preparavassova, tinha as pessoas qués costuravam...
MA — e como é que vocés aprenderam a trabalha ssmrassim...

D — veio do Rio Grande...

MA-ajdveiodelaa..

D — veio de la. Nois era fabricante de la. Nois nogpais né porque eu...

MA — ahm...

D - ... eu comecei aqui depois de te idade, ewergpiasinho piqueno. Ai fomo se criando,
depois eu comecei... casei, dai comecei a vimllus & o leite me... me animo por causa do
dinhero direto, se chama né? E dava dinhero atgreieo |a.

MA — dava dinheiro?

D — é... dai eu comecemo ja a compra vaca... aecemo eu mandava a gurizada entrega
leite, tinha sempre piazada, eu made, 0s meu janai®d pequeno, pegava piazada maior
sempre, mocinhos de fora, ele iam na aula aquicoteno deixavam os pia aqui, hom
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pagavam nada, sO nois tratava eles e eles levavhaitepa cavalo. Depois comprei uma
charrete, ai enton fez a charrete, os litro...irfdo, foi indo, eu acho que eu trabalhei uns 45,
50 ano...

MA — produtor de leite?

D — produtor de leite.

MA — é?

D — tempo de aviario ndis vendia muito. Nois tifainhero, tinha porco, tinha leite, ai foi
estruturando as coisa.

MA — aha. Ent&o néo fazia uma coisa s0?

D — n&o. Depois eu bot... eu trabalhei muito coiacéo de peru, da Sadia.

MA — é... e [...] ai 0 senhor passo a ser integtado

D — integrado. Depois que eu comecei na Sadiaames ndo. Eu so fui integrado quando
gque eu peguei a... quando que eu peguei 0... Elgres, que era naquele tempo la o técnico.
MA — aha...

D - [...] depois foi o diretor da Sadia [...]. & @eio ai, escolheu o lugar eu fiz o primero
galinhero [...]. Fizemo naguele tempo la era novedeis né? Mil frango. E eu construi seis,
nom tudo, mas sempre grande, depois eu constrgi 108i metro que ta aqui ainda, ta de pé
ali o galinhero que tenho alugado pra uma esquradri dai [...] veio os peru e eu comecei a
cria os peru [...]. primero criava no... nos gadirdhaté os... 60 dia, ja uns frangote bom, ai
nois tocava tudo la fora. Sete, oito, nove mil peru

MA — e dava dinheiro ou...

D — dava! Gente do céu, rolava dinhero naquele odélp

MA — é?.

D — e eu gostava! Meus pia... crescido la tambéstaga

MA — o que dava mais dinheiro: as vaca ou 0s peru?

D — peru. As vaca dava dinhero, mas a gente nuoicd.f] esperto de... de trabalha
tecnicamente [...] olha aqui 0, de tanto tir4 leten a mon chego até de feze um carogo aqui
nos meus dedo [...]. Ma compra enton uma ordenhayles ja existia. Mas a cabeca da gente
num...num funcionava, como se diz né? [...] e podevendi vaca, vendi ordenhadera, vendi
tudo [...].

[...]

MA — e ai ficou s6 com peru?

D — peru... nom eu... 0 peru saiu antes, eu jaidgdapda frango ainda né. Comecei com
frango. Trabalhei com peru bastante anos e depf®églia tiro os peru de Concordia.

MA — pois tiro tudo e...

D — ... levo tudo pra Chapecé. Ta tudo em Chapegéro. Enton nois tivemo que volta de
novo com frango. Da... dai depois eu vendi uma age@e comprei um caminhon. Uralia
romeunovo. Botei uma carrocer... uma camara fria nopodeei treis ano pra Sadia também.
Fui integrado la na Sadia. Depois...

MB — Caminhoneiro? Caminhoneiro?

D — Caminhoneiro. Figuei treis ano na estrada E.rhuito sofrimento na estrada. Eu tava la
pra recife, uma hora quebrei o caminhéo e tevefiqgada no meio do mato 14, pirigoso, eu
pensei “sabe 0 que? Eu vb vive a mesma coisa”. ighagendi o caminhdo... ai eu parei,
sosseguei! [...].

[...]

Anos atrais, 90% dos colono venderam fora tudemuiudo na cidade, e se arrependiam e ja
tinha vendido né? [...] A pessoa que € acostumadagncultura... tu joga na cidade, € a
mesma coisa Marta, que tu pega um sabia velhdha feema gaiola. Ele fica la quinze dia la
e morre.

[.]
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MA — o senhor tem quantos filhos?

D — seis. Ma ta tudo esparramado [...] [...] trhbalhnos e anos com porco. Eu comprava
porco no interior, porco velho, magro. Engordaweeredia tudo pra Sadia. Co a carroga, nois
levava tudo co a carrocga. [...] Primero lote dedmque eu fez foi num chiquero de porco. O
Flores: “Tagliares, vomo coloca 100 frangos la.pnara comeca”. Ai fechemo la, tu vé,
aguele tempo era tudo facil. Ai eles tavom proradias [...] pesava la um quilo... dois e
meio, treis quilo, 86 dia, hoje com trinta, quasedia da dois quilo [...] Ai eu peguei, digo:
“Flores, ton pronto os frango”. “Bota na carrogaagés pra ca”. ‘Ta. Ma eu nunca tinha levado
frango na Sadia. Nunca tinha saido com frango maga.. botei |a uns trinta, quarenta
frango na carroca e sai... co a carroca de boin@upi ali na frente do... do Nei Guedes, ali
do fotografo? [...] no posto Paresente, ai o pésgoseron vim vé a... aqueles mi... missel de
frango l4. Gente do céu, tinha morrido uns tridtagles forom tudo pra frente e os debaxo
tinhon se afogado [...]. O comeco meu foi brabd?vio

MB — mas eram vocés que tinham que leva o frargjo 14

D — naquele tempo querida, nom tinha nada era...

MA - ...caminho...

D — caminhdo. O caminhdo da Sadia... ele tinhaamrhao s6. Eles puxavom racon, pra...
pra... pros colono e ao mesmo tempo carregavaangdrno caminhon, nom tinha caxa, nom
tinha nada. Os peru... 0s peru nois jogava demtrcadoceria, vinha o caminhon ali no meio
da manguera, nois pegava... pra tu levanta um parenteguei peru de 25, 26 quilo [...]. Que
naquele tempo a Sadia queria peru velho, peru peblmjle um peru mais que seis, sete quilo
ninguém qué. Naquele tempo tinha que se de viateipra.

[...]

D — [...] quando faltava vaca eu pegava o cavala,lé pro Rio Grande compra uma vaca e
nois trazia ela no tento pra casa. Sim... nois daik com a vaquinha e nois vinha embora.
Ma nédo da... seu Amilton. As vaca de hoje tem gueesalta linhagem.

MA —é...

D - e outra coisa: a vaca tem que se tratada agéor com concentrado e bastante pastagem.
Entédo ela tem da um leite...

MB — entdo pro senhor o que a empresa fez com losas) porque ela fornecia isso né?,
racdo... essas coisas né...

D — a Sadia sim. A Sadia...

MB- ... foi uma coisa boa ou uma coisa ruim?

D — boa.

MB — boa? Foi positiva pro colono?

D — bom, qual é... qual é Marta, qual é o...0 ir#gdg que tinha condicdo de compra e faze
em casa? Jamais! A ndo ser a Sadia. Entdo a Sadigoch nois o produto... o... frango ou o
peru que fosse, e da... e dava a racdo tambémarsBspega a racdo. Eu cansei de i la com a
carroga, anos e anos pega [...] nois ia se peda am a carrocga.

MB - e tinha que pagar essa racao?

D — nois pagava na entrega né? O integrado faals90 intrega... o integrado... nois pegava
a racao, e nois entregava o... 0s frango e enéique nem... que nem agora. Por exemplo a
integracdo de hoje ndo € a mema coisa? Mema déisa.pegon a racao, levam a ragéo,
inclusive hoje o... o colono ndo precisa se incadmoaquele tempo nois tinha que se arruma
ragcom. Depois inton, mais tarde quando que eu petei, eles gastavom la 70, 80, 100 saco
de racdo por me... por... por semana. Enton aupeguei um... um caminhonero e ele me
puxava pra mim aqui. Mas eu ia la tirava nota, gapa a troco de peru, e recebia o liquido,
gue nem agora o integrado, a mema coisa seu Amétorema coisa.

MA — 0 que so... 0 que sobrava do calculo o serdua@bia...
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D —isso! O que sobrava do meu gasto eu... se.is®nois fosse caprichoso que cuidasse dos
bichinho, que nom gastasse ragcon com otras cogsam,apor exemplo teve colonos que
fecharam o galinhero porque tratava os porco, bismim e a Sadia pa! fecha, fecha memo.
Fecho diversos galinero que eu sei. Até um subrméo intro pelos cano [...]. e € a mesma
coisa que agora. Nois trabalhava de integradoSadea que fornecia o frango ou o peru que
nois trabalhava e a racon junto né. E quando giseemiregava o lote, enton nois ia l4... “oh!
O lote deu tanto de lucro”. Entodo ta bom. Ma evé de cada lote de peru 3, 4, 5 mil real, a
30, 40 ano atrais [...].

[...]

D —[...] hoje... jA ndo recomendaria mais galinohembém, viu o galinhero também no...
no... no € essa grande coisa.

MB — ndo é bom negdécio?

D — nédo, ndo € bom negdcio. Eu fui um cara queaknabno galinhero e nunca teve tanta
coisa. Peru sim ,0 peru dava.

MB — o senhor ndo gostava entdo de trabalha nalawvia?

D — na avic...

MB - ... ndo era rentavel?

D — ndo. Ga... a... frango ndo. Frango nunca me.deom foi aonde que eu fechei o
galinhero né? Eu entreguei um lote na Sadia, a.ont tom bonito o lote e eu fui la... eu
achava de tira um monte de dinhero, cheguei léeeutma miséria, nem acertei com eles.
Virei as costa e so digo: “oia, ndo me aparecans fdaém casa, porque eu... 0 técnico que
aparece |4 em casa eu vo atropela ele”. “Ma pofegggiari?”. “Isso aqui”, digo, “pode fica
com tudo”. Seis meses depois, eu passei no banba, ima conta no banco, foi la... tinha
um dinhero depositado l4. Ma, digo, “sera que da@oonde esse dinhero?” logo do dia
seguinte que eu fui la, que eu deixei de trabatfe $adia, que eu fui Ia, ele deposito no meu
nome, o dinhero, ma eu nem sabia. Seis meses depdisi sabe que tinha chegado o
dinhero, era uns trezentos e pocos pila. Uma nmigghaom dava nem pra compra a... a agua
gue eu tinha tomado.

MB — quanto tempo que o senhor trabalho...

D - ...com a Sadia?

MB - ... com avicultura? Na atividade...

D - ...avicultura?

MB — é.

D — a... mais de trinta ano. E...

MB — ...comego quando?

D — em 60. sim... oi que nom foi bem 60. [...] Bucue eu casei em 58, eu... tava construindo
0 galinhero nesses anos ali... entom... olha ewggelteu comecei entre meios de 55, 56, 57
por ali, calculo eu.

MA — uhm. E se o senhor fosse assim... é... cditabs0 o aviério, deixando as outras coisas
todas, o senhor acha que... ndo dava...

D - ...ndo dava pra vive.

MA — nao dava pra vive?

D - ...ndo dava pra vive. A sorte minha € que tehaaca de leite viu [...].

[...]

MA — [...] o senhor mesmo constata que o seu thabglie era livre com as vacas né? O
senhor ganhava mais do que com... 0 senhor produgta mais frango que leite...

D—..sim...

MA - ...em quantidade...

D - ...por Deus...

MA - ... e 0 senhor ganhava... e 0 seu ganho et mmaior naquilo que era totalmente seu.
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D — meu.

MA — néo era?

D — era sofrido, tu tinha que entrega o leite e 1@ todo final de més vinha um bom
dinhero... as piazada na aula, ropa pra elesa.laditinho e o frango e o peru... ainda o peru
nom vo fala mal de porque ele dava dinhero. O fsrangocé entrega la tu ndo sabe o que
ganha. Se tu tem uma divida pra paga, tu ndo satevai paga a divida porque... tu ndo sabe
qguanto ganha, porque ninguém é dono de nada, adgtegrnguém € dono de nada. Vocé vai
la e recebe o teu produto... vocé entrega o tedupsce eles te dom aquilo que querem [...].
Ma sabe la vocé, vocé nem sabe, tu vé la quandsdina |a, tu ndo sabe dize se eles te
pagarom certo, se eles pagaron errado ou o0 quRazeI®..

MA — o problema é que... vocé ndo sabe quanto esstatal de racdo ne?

D — nada.

MA - ...pra faze o... essa o... pra produzi ela né?

D-é.

[...

D — porque dentro dessa racdo tem muita coisa.niema coisa... hormonio e tal pra cresce e
tal essas coisa né? Enton, aquilo se torna carasgque hoje se a pessoa nao soube cuida
da criacdo, ele ndo tem lucro, nada. Porque quel@rteba € o trato [...].

[...]

D — [...] e depois técnica. Entro a técnica aqui@ncordia. Ninguém faiz mais nada se néo
tem um técnico do lado. Eu queria te uns 30 arazatins técnico de agora. Nois fazia tudo
por conta, vaca nois dava milho com espiguinhaléaxo e... e...

MB — néo tinha assisténcia técnica?

D — nada, nada, nada.

MB - ... mesmo criando aves e peru?

[...]

D - [...] ma aquilo era pra eles. Claro! Eu comeocen a técnica. Comecei. Mas a gente nom
tava preparado assim, psicologicamente de acomatditaica. Eles di...

MB — tinha resisténcia quanto a isso... achavangoe..

D — ndo... nunca resisti contra técnico porqugdles trabalhom mais com a cabeca, com o
estudo né? [...]. Pode vé, toda a coldnia hojeéetaelhor que a cidade, tem parabdlica, tem
carro novo, casa de alvenaria, tem um... coisatdo@m todo o interior, tudo, aquele que
trabalha com técnica. Compensacdo, eu conhegoait@onde que ndo querem sabe de
técnica, nom querem galinhero, nom querem porcm qoerem vaca. Pranta meu milho e
tal, a casa ta la escorada com pau pra nom caillda.\Nom... nom evoluiram [...].

MA — é... essa coisa é séria!

D — nois tivemo, gracas a Deus, eu comecei cororact desde o tempo da Sadia. Eu louvo
essa gente ali porque... e fui sempre bem ser@idpe eu precisei tava sempre aqui [...].

[...]

D —[...] a gente aborrece. E por isso que a caléni vocé ndo é dono, ndo que nada. Quando
nois vamo compra um artigo, eu chego la “quantae \pcé qué disso aqui?”. “Eu quero
tanto”. Enton vocé paga. Agora nois temo que vende ndo vamo la dize “ois eu quero
tanto”, “quanto é que tu paga pelo meu produto?]. lois nom somo dono das coisa, de
nada! Quem faiz o preco € sempre 0 comercio.

[...]

D — enton que dizé: tu ndo é dono do que é tewl@@ tem disso [...].

[...]

MA — mas é isso ai seu Tagliari, agradecemos...

Neste momento a conversa tomou um rumo que n&esstea pesquisa.

[.]
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MB - e nos agradecemos a sua contribuicdo pradesgerado entao...
D — olha... se for vélida...

MA — concerteza sera.

D - ... eu fico feliz.
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ANEXO B
ENTREVISTAS COM INTEGRADOS

Entrevistas realizadas com Integrados da Sadia pelahistoriadoras Cleci Bison e

Lidiane Colussi:

Entrevista 1 — Concordia, SC, 2005.
Entrevista 2 — Concordia, SC, 2005.
Entrevista 4 — Concordia, SC, 2005.
Entrevista 6 — Concordia, SC, 2005.
Entrevista 7 — Concordia, SC, 2005.
Entrevista 9 — Concordia, SC, 2005.
Entrevista 11 — Concordia, SC, 2005.
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Entrevista com o avicultor 1
Legenda

L = Lidiane;

C = Cleci;

Av = Aviculitor;

Ava = Avicultora;

Ep = Esposa do avicultor;

F = Filho do avicultor;

Fa = Filha do avicultor;

V = Voz desconhecida

Vd = Entrevistado n&o conhecido

C = Ha quanto tempo vocés moram aqui na propriedade?

Ep = 31, eu acho por ai.

C = 31 anos aproximadamente

Av =Em 747

Ep = 74!

C = E... E como voces se integraram ¢om a Sadia? Quando foi, que época que foi?

Ep = 71 eu acho, ou 72 perque em 74 ja comecemo, nds viemo apenas tinha comegado a trabalha I4.
Av = Foi por estes tempos 1a.

C = Entdo, 0 Senhor comegou na casa dos pais?

Av = Mas la eles comegaram depois, née tinha energia elétrica ainda, comegaram logo depois.

C = Em que ano que foi ?

Ep=71._.

C=717

Ep =71, 72 por ai...

C = E a energia elétrica chegou quando?

Av = 74.. Eu acho, nés ndc tinha, nds peguemo energia elétrica em 74 aqui, s6 a partir dai
comecemos.

Ep = Quando botemo o galinheiro.

Av = S¢6 quando botemo o galinheiro comego a chegar, antes nio tinha energia. Por que nés
peguemo em 74 e iniciemo em 76, 75... Um ano depois.

L = Entdo quando vocés colocaram o aviério ja tinha energia, nio trabalharam sem energia com o
aviario?

Av = Ja tinha, quando fizemo o galinheiro ja tinha energia elétrica, ja tinha uns 2 anos antes acho,
uns 2, 3 anos antes ja tinha.

C = E foi a empresa que procurou vocés, que veio conversar com vocés, que pediu para vocés se
integrarem ou como que foi?

Av = E foi, foi a empresa por causa do galinheiro pra fazer [...] Dai ja tinha que pagar um tanto por
cento, pra nés receber todo més a luz.

C = Mas, quanto ao aviario, vocés compraram o avidrio de outra pessoa ou construiram novo?

Ep = Construimo novo.

Av = Novo! De 100 metros.

L = E como vocés pagaram este aviario?

Av = Nés, nés entremo com 20% nessa época.

Ep = Vendemo a terra nessa época.

Av = Resclvemo, vende aquelas terras, ai pagamo 20%, financiemo 80%. .

C = E como a empresa avaliava os integrados para fornecer o financiamento? E pra vocés fazerem o
financiamento a empresa pedia o que? Assim, ela fazia um levantamento de quantos bens vocés
tinham, se ia ter condigdes depois de pagar os financiamentos ou como era?

Av = Hipotecava tudo, roga e tudo.

C = Hipotecava tudo entao?

Av = Nao, hipotecava sé a terra.

C =Aterra?

Av = S0 a terral

Ep = E bastante esses financiamentos af.
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Av = Noés dava 20% pra eles se eles faziam, e 80% foi financiado. [...] tivemos & anos pra pagar o
galinheiro, depois também sobro, come¢o a sobra dinheiro no fim, né.

L = Mas dava dinheiro, lucro trabalhar com o galinheiro na época, entio?

Ep = As vez dava.

L = Dava bem?

Av = Dava, no comego dava até mais ou mencs, em setenta e... vamo v&, 74, em 77 a gente tinha
novo, 6 anos que a gente tava aqui a gente tinha novo.

Ep = Essas coisas uma vez a gente ganhava mais dinheiro, & hoje ndo da mais, ndo se ganha mais
esse dinheiro.

Av = Se comprava material de construgio.

C = E vocés comegaram no sistema de integragdo com a suinocultura ou com a avicultura? Foi com
os frangos ou foi com os porcos?

Av = Primeiro compramo material pro chiqueiro e depois pra casa.

Ep = Com os porco no comego a gente trabathava.

Av = Sim

€ = E quando foi com os frangos?

Ep = Quase junto, guase junto...

Av = N&o, quase junto, comecemo primefro com as criadeiras, comecemo aqui.

Ep = E foi com criadeira que comecemos, né.

Av = Comecei com duas, quatro, seis depois foi aumentando as criadeiras [...] Comecei com duas
em setenta e quatro.

C = E os equipamentos do aviario como eram? O que vocés tinham de equipamentos?

L = E, quanto as exigéncias dos equipamentos?

Ep = Na época era tubular

Av = No comego era automatico.

Ep = Autematico.

Av = Era automatico no comecinho, comedouro automatico...

Ep = Automatico tinha e as calhas.

Av = Caixinha de madeira que se botava ragéo dentro.

C = E hoje o senhor trabalha com aviculiura e suinocultura, ou ndo?

Ep = Nao, porco néc tem mais.

C = E roga, vocés fazem roga pro consumo, pra sobrevivéncia?

F = E bastante veneno né!

L = Ou faz para venda, planta pra vender?

F = Sim, ptanta milho pra vende.

Av = Milho pra vende. [...] 86 que néo vale a pena o prego que ta o milho hoje... Nao vale nem a
pena faze roga hoje.

Ep = N&o vale nem a pena planta pra vende.

L = Quantas pessoas tém na familia, na casa?

Ep=Trés

L = E os 3 trabalham com a avicultura, trabalham em torno do aviario?

Ep = Dentro de casa um pouco, pouco de cada vez.

C = E hoje,que dificuldades vocés encontram na avicultura?

Av = Bastante servigo.

L = E s6 nos primeiros dias...

C = No inicio da atividade quais foram as dificuldades e hoje qual a maior dificuldade?

Av = Uma temporada foi &s doencas, coisa assim [...] Faz 20 anos mais, nds ndo vencia.

F = Ma que dificuldade tu ta pedindo?

C = E, quanto aoc avidrio ainda?

Av = E do aviario sempre foi, agente tem que sempre modifica né, bota...

F = As dificuldades vao surgindo conforme v&o mudando.

Av =E tem que ta melhorando sempre né, dentre do galinheiro, se é pra nds sobra sempre menos.
Av = 530 muitas despesas?

L= Ent&o essas dificuldades sdo maiores quanto as exigéncias que a empresa faz?

Av = Primeiro queriam silo de madeira, dentro do galinheiro, depois mudemo, compremo metalico
pra por fora, e o outro joga fora, abandona tudo né. Isso é tudo prejuizo pra nos, pra gente, né.

L = Mas compensa o que vocés investem com o que vocés recebem?

Av = Ah... Um pouco, mas o resto, que nem nds ai... T4 loco, vai tudo na divida o que sobra, mas um
pouquinho sobra.

L = Mas,em média assim, vocés tém controle do quanto recebem?
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C = Anualmente?

L. = Anualmente por lote?

Av = Que nés com o galinheiro, faz 2 lote que ndo deu nem pra vive s6 com o galinheiro. Nao faz
nem pra pagar as despesas pra nés vive aqui em casa, nem pra as despesas ndo da.

C = Mais ou menos um percentual de quanto vocés recebem anualmente?

F =10 mil, 12 por ano.

L = E quantos lotes fazem por ano?

F = Seis [...] as vezes nem d4, bem 6, por que fica parado né.

Av = £ da uns 12 mil, bruto.

F = Até que ganhemo mais ou menos, se comparar com s outros muitos ali.

C = E vocés costumam fazer um controle prapric da média dos lotes ou, s6 se baseiam nos dados
que a empresa fornece?

F = E dificil por que a formula da conta tu n3o...

Ep = Nao se entende.

F = E dificil de fazer as contas.

Av = E dificil de fazer as conta.

Av = N&o da pra entender os calculos, as formulas da empresa?

Ep = Ninguém sahe como eles fazem pra fazer essas contas.

Av = Essas contas que eles fazem, s6 eles sabem mesmo né, fazem do jeito deles.

L = Entéo, eles pagam o0 preco que eles querem pra vocés? E vocés nao tem poder de negociar com
eles?

Ep = S&o eles que fazem.

F = Tu ndo tem nada na mao né. So6 tamoe, sé tamo criando.

Av = E tudo eles que fazem.

L = Entdo vocas estlo satisfeitos ou ndo, com a renda que vocés estdo recebendo? Como vocés
estdo sendo tratados pela empresa?

Av = Por que na realidade n3o tem nenhuma de boa aqui pra nés aqui na coldnia, ndo existe
nenhuma.

F = Com o que tamc ganhando ndo tamo satisfeito. Mas se tU ndo tem aviario pra costia & pior ainda,
tem que compra adubo dai. ’

Ep = Mas até que nds tamo ganhando mais ou menos, até.

F = Mas com o avidric ndo da, ninguém ta satisfeito.

C = Se vocés s6 tivessem o aviario e nao tivessem outras atividades, daria para sobreviver?

F = Ah, ganha, ganha mais ou menos, mas tem que investi, aguele que ndo ganha mais ou menos é
pior ainda...

Av = O gque t ganha tem que investi em cima, dal...

C = E vocés tém algum financiamento atualmente? Estdc pagando ou ja fizeram algum
financiamento recentemente?

F = Nés nunca fizemo.

C = Nunca fizeram financiamento com a empresa?

Av = Faz anos... ha anos atras...

Ep = Nao, aquilo nés pagemo aquela vez [...] Foi financiado sim, depois pagado a prestagéo.

Av = Foi pegado adiantado e foi feito.

L = E quanto a assisténcia técnica fornecida pela empresa integradora, é boa ou ndo, o que voceés
pensam?

Av = Tem parte que é boa e parte que nao & facil.

Av = Quando vem o técnico...

F = Se tu conversa o técnico...

L = E vocés se sentem dependente ou independentes da empresa?

C = Vocés podem fazer alguma coisa sem consultar a empresa ou?

F = No aviario? E tamo falando do aviario. ..

L = E, do aviario!

F = A gente néo pode fazer nada sem...

C = E quanto a questdo assim: vocés tem que fazer, cumprir tudo o que eles exigem ou ndo?

Av = Somos dependentes mesmo.

F = D& pra fazer... D& pra fica sem fazer o que eles mand&o, dai... Dai tu é cortado, né.

Av = Dai eles te cortam na hora.

F = Dai tu fica ali chorando mesmo.

Av = Se ti quer segui mais ou menos, tem que ir com eles,

F = Tem que danga da forma da musica deles, né.
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L = E se hoje fosse pra colecar aviario de novo vocés colocariam?

F = S6 com uma garantia!

Av = Garantia de qué?

F = De quanto ganha por lote, por ano.

Av = Nao existe garantia nem no banco.

Av = Nem vontade de trabalha n3o tem, vé faze, fazer mais um pedago, mais 50 metro, se fosse faze
lote bom ainda [...] Dai colocava, mais por em quanto néo.

L = Entao, por enquanto n&o?

Av = Vamo fica assim, para por ai.

C = E, quanto ao futuro, vocés acham que tende a melhorar? Que pode melhorar cu que vai ficar
cada vez pior para vocés?

F = Cada vez pior!

C = Nenhuma esperanca gue melhore ?

F = Tu pode ver na regido né, que tem sempre um fechando, tode dia fecha aviario, néo & boa coisa,
ndo ta bom.

Av = Vocés ja acharam um que ja disseram que ta bom?

L = E vocés ja se engajaram em alguma luta pelos direitos dos avicultores, através de algum
sindicato? Existe algum sindicato ou organizagdo que represente e lute em defesa dos avicuitores?
Av = Ah, foi, ja foi feito uma reunido da associa¢éo ali.

F = Da associagéo né, associagdo dos moradores, mas acho que a Sadia cortou até aquilo.

Av = Nao deu certo.

F = De primeiro parecia que ia [...] foi tudo a faléncia.

Av = Nao teve resultado nenhum pra nos, isso ai.

C = Ent&o essa associagao ndo deu certo?

£ = Teve iniciativa, mas ndo deu em nada.[...] Eles conseguiram mudar a formula da conta, s6 que
pra isso mesmo ¢ resultado fica.

Av = A forma que eles adotam &, mais dificil pra gente, cada vez mais dificil fica.

C = E o aviario esta dando jucro para o avicultor ou n&o?

F = S6 pra vive!

Av = Depende né, se tivesse, se fosse cobra toda a mao-de-obra que botemo 14, da prejuizo, se
fosse cobra a mao-de-obra.

C = Exige bastante trabalho, méo-de-obra?

Av = A gente ja ndo bota a mao-de-obra, o servigo junto nisso.

F = O servico de méo-de-abra n&o & nada, o problema é os equipamentos que exige né, ndo sobra
dinheiro por isso.

Av = E a mao-de-obra, subi de noite 2, 3 veiz faze fogo, ndo ¢ facil.

Ep = Fica passando frio.

C = O que vocés vocés pensam disso?

F = O problema que tu ponha, tu ganha ali e investe.

Av = Pior € os equipamentos que o prego ta la em cima.

L = Qual € a escolaridade de vocés?

Av = Quarta série.

Ep = eu estudei até quarta série

F = eu tenho o segundo grau.

C = Vocés sdo s6cios em algum sindicato, alguma associagdo ou cooperativa?

F = Cooperativa, sindicato.

L = Qual é o sindicato?

F = O sindicato rural.

Av = Dos Produtores rurais

L = Dos Trabalhadores rurais.

C = E vocés acham que o sindicato & importante? Ele contribui, ou esta ajudando vocés no caso da
avicultura, com algum incentivo, alguma preocupa¢éo com isso ou nunca?

F = Nada, nada.

Av = Tem que paga o sindicato s6 pra dentista, mas nem, faz servigo de porco, nem vale nada.

F = No aviario nem, nem deixa fala nada, ndo, néo...

Av = T4 fraco, o sindicato nosso la ta...

C = E a saude de vocés, tem alguém com algum problema de savde?

F = Nao, vou morrer 10 anos antes.

Av = Eu j& ndo posso mais ir dentro do galinheiro, por causa desses venenos que se usa dentro do
aviario, ¢ gas que tem dentro.[...] J& nem eu posso mais ir ao galinheiro.
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Ep =Eu so alérgica

Av = Mas n&o melhora nunca eu acho isso ai, ela ficou internada um dia I&.

C = Existe alguma alternativa ao sistema integracdo? Uma outra saida, alguma possibilidade de
vocés terem um outro trabalho a ndo ser esse?

F = S0 planta feijao! (Risos)

Av = Minha solugdo ¢ aposenta, mas sabe como & nio se tem carteira assinada mais que um salario
néo se ganha.

F = No interior ndo tem o qué.

C =Entéo, ndo tem outra alternativa na opinido de vocés?

Av = Tem a solugdo de produgdo de leite, mas hoje também n&o se sabe o que faze, a melhor
soluglo & a produgdo de leite ainda. Mas do jeito que t& hoje [...] Lavoura ndo da mais, faze a conta
da lavoura, da, vaj faze as conta néo da nada mais. E o que ainda? Porco ndo tem mais, foi tudo
terminado.

Av = Uma vez plantava feijdo, vendia feijdo e ganhava dinheiro, hoje cabou-se o que era bom.

C = E se fosse para se integrar hoje,e s6 viver da avicultura, vocés se integrariam novamente?

L = Assim do jeito que esta o sisterna integracéo hoje, vocés se integrariam?

Av = N&o, tem poucos que se botam nisso hoje.

F = 86 quem néo experimentou ainda & que ta experimentando, o cara que compra aviario & que n&o
experimentou ainda.

F = N&o tem garantia.

C = Vocés se sentem dependentes da empresa, subordinados a ela, ou seja tem que fazer o que a
empresa impde e ponto fianal?

Av = No6s nédo temos alternativas.

F = Tu sai prejudicado ou tu & excluido,

C = Ou excluido?

Av=E.. Por que ta na norma deles, eles nao podem cai fora.

€ = E assim comparando a época que vocés se integraram e hoje, era mais dificil a atividade
naquela epoca ou hoje? Dava mais lucro naquela época ou hoje? Como vocés véem isso?

Av = Aconteceu a mudanc¢a do lado deles, a empresa...

Ep = Foi da empresa, né. .

C = E quanto a questao da participagdo dos lucros da empresa, de décimo terceiro salario, de férias,
etc. Vocés teriam alguma coisa a dizer sobre isso?

F = Ja foi cobrado, mas daf tu ndo é funcionario deles, tu é parceiro.

C = Entao, enquanto parceiros da empresa vocés nao possuem essa garantia de direitos de
trabalhadores?

Av = E parceria, no tem nada a ver.

F = Pro cara receber isso ele precisa ser funcionario.

C = E isso que a empresa alega?

F = Sim.

Av = Se der uma greve nés nio temos onde, se defender, more de fome.

C = Mas vocés acham que isso é bom ou é ruim pra vocés?

Av = Mas o que eu disse agora, de bom néo tem nada, tu tem que...

F = Nos devia de recebe né, décimo e tudo!

C = Como qualquer trabalhador assalariado.

Av = Tu ndo vai acha um que diz que ta bom, tG vaj dize o que que t& bom hoje? Nadal!

C = Nada?

Av = Vai até que estora esse negécio ai, isso sim.

C = E quais as perspectivas de vida de vocés, hoje?

F = Q custo de vida ¢ alto e se ta ganhando o que se ganhava a 3, 4 anos, 5 atras. O mesmo valor o
lote de frango.

Av = E, por exemplo, o resto aumento tudo e 0 nosso néo aumenta, pouco né.

C = Vocés gostariam de fazer mais algum comentario?

F = A dai vamo fazer greve dai. [...] Tinha 400, 500 sécios ali daquela associagio, e ja tinha metade
de, de, quem tinha aviario era associado, mas dai abriu-méo.[...}] Entdo o pessoal ta com medo,
pensam em Para, mas ndo param

C = Por que se sente dependente?

Ep = Quando vem fazer uma reunido aqui, um vai e outro nao vai por que ja tem menos.

C = E guanto as reunibes, eles fazem reunides mensais, como séo essas reunites?

197



F = Quando muda de algum padréo, alguma regra ali dai fazem pra comunica, uma antes do invemo
e uma antes do verdo sempre eles faziam né, dai pra t controla o calor ou no invemo, agora até tao
passando mais, mais seguido.

Av = Sabe-ia, uma vez um vai, outra vez vai outro tudo n&o vai. O mesmo um técnico vai, o outro
n&o vai, nunca vai funciona essas leis.

L = Talvez isso acontece porque ainda tem aquele avicultor insatisfeito com o Sistema vende o
aviaric e ainda tem aquele que ndo conhece a atividade e quer se integrar.

Av = E tem aquele que acha que ta bom, que ganha bem.

F = E assim a coisa, se ndc tivesse aqueles que tao la na fila pra por aviario, dai davam valor pra
aquele que tem.
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Entrevista com o avicultor 2

C = Eu queria que o senhor me dissesse quanto a sua procedéncia, como que © senhor veic moerar
aqui, nos precisamos saber, como foi na época o surgimento e instalagéo do aviario?
Av = Nés instalemo o aviario em 1976.

C=Em 786.

C = A empresa que veio pedir pro senhor se integrar, como & que foi?

Av = Eu ja era integrado da Sadia, eu j4 tinha avicultura e suinocultura daj nés tinha junto o aviario
com meu irm&o e nds compremo esse aviario de terceiro e desmanchemo e construimo aqui.

L = E o senhor veio pra ca de onde, vocés ja eram de Concérdia, a familia ou?

Av = Somos daqui mesmo, meu pai mera aqui na mesma propriedade.

C = Mas ¢ italiano, ou descendentes de italianos que vieram do Rio Grande do Sul pra ca?

Av = Sim, que vieram do Rio Grande do Sul, mas eu nasci aqui me crigi aqui.

C= Nés precisamos saber 0 nimero de pessoas que se encontram aqui na casa? S&o cinco pessoas!
E assim, a escolaridade do senhor € até a terceira, quarta série?

Av = Quarta série do primario.

C = Quarta série do primario! E o senhor tem alguma participagdo em algum sindicato, alguma
associagdo, cooperativa?

Av = Sindicato, cooperativa.

C = Quais sdo as demais atividades desenvolvidas na propriedade, além da avicultura, tem gado de
leite e suinos?

Av = Suinocultura, gado de Ieite ndo.

Ep = Mas tem uma!

L = Pra tira leite tem? (Risos)

L. = E ro¢a, fazem ro¢a?

Av = Fizemo, fiz lavoura.

L = Trabalham com milho...

Av = Milho!

L = Uhu...

C = E a, ainda sobre o sindicato, as associages gue o senhor participa, tem alguma luta especifica
da avicultura?

Av = Sobre a avicuitura ¢ sindicato ta muito fraco, comecaram duas, trés vez, mas a associagio da
avicultura esta muito fraca, ndo ta dando...

C = E sobre a organizag¢éo do sindicato o que o senhor pensa do sindicato que participa?

Av = Sindicato Rural.

C = E quanto ao sindicato o senhor acha que, que é bom, que afuda?

Av = E um pouce ele ajuda, mas bom ele nao é.

C = Uhu... Mas dai pra avicultura n&o tem nada especifico?

Av = Iniciaram umas par de vez, mas acho que nem existe mais.

C = E dai, quando o senhor comegou a se integrar?

Av = Que eu comecei foi logo que eu vim mora agui, nos ja trabalhava antes junto com o meu pai e
dai nés viemo mora aqui no ano de 72 e comegamos a atividade no ano 76 ja tinha antes junto com
meu pai.

Av = E nos tinha até avidrio junto, depois nés viemo aqui e continuemo trabalhando e fomo até 86 e
€ 10 anos que nbs temos aviario.

C = E os motivos que, que levaram o senhor a se integrar?

Av = Com a avicultura?

C = E, especifico da avicultura que nés gostariamos de saber.

Av =Eles deixavam sempre na coluna quem tinha aviario e coisa, na época era, era lucrativo e dai
colocamo dai até na época que nds queria construir novo ndo tinha vaga dai nos compremo e
dividimo porque senéo eles nem te davam novo, se tivesse dado novo o Sadia porque tinha bastante
aviario na regido, s6 podia compra de outros.

L = E como isso acontecia? A empresa fazia uma pesquisa?

Av = Sim, é que no caso a tinha quem vendia, dai o cara ia na Sadia se informa, dai eles iam vé,
eles iam i vé se a propriedade dava condicdo ou nao dava, se era integrado deles e eles achavam
que podia bota eles dava, davam ordem pro cara compra e se ndc tinha condigdo eles ndo
aceitavam também, dependendo nfo era pra todo mundo que eles davam, como pra nés, como que
nos ja trabalhava com o Sadia e era, dai eles aceitaram.
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C = Mas dai, essas pessoas que eles ndo deixavam era por qué?

Av = E que as vez eles iam vé se a pessoa tinha condi¢des de faze era bom, eles iam te informagdes
né, vé se. .

C = Se era uma hoa pessoa, se...

Av = Se ele era uma boa pessoa se ele trabalhava ou se ele $6 queria as coisas. ..

L = Se dava bem na comunidade tambem?

Av = E, essas coisas dai eles iam, eles véo na base de tudo os cara tinha que ser conhecido e ter
lugar pra por. .

L = E, e o dinheiro pra fazer as mudancas...

Av = £ até, até na época tinha até financiamento, a Sadia mesmo encaminhava s6 que no caso que
nem esse era outro caso, porque nao tinha vaga assim na regido so tinha aquela quantidade, que o
pessoal a maioria, eles s aceitavam se o cara comprava de outro.

C = Uhu... E quais foram as dificuldades encontradas no inicio?

Ep = Sempre apertado

Av = O caso maior que nos tivemo foi, foi alguma falta de, foi alguma falta de dinheiro coisa, mas nos
se viremo mais facil do que hoje, foi mais facit do que hoje.

Ep = No comecgo sim foi mais facil do que hoje.

C = Dai vocés fizeram financiamentc no comego pra instalar o aviario?

Av = Nem financiamento ndo fizemo, nés tinha outro e dai nem financiamento pelo banco nés
compremo, fizemo terra planaje e ceisa vendemo mais um pouco que tinha.

C = Mas no comeco o que foi mais dificil?

Av = O mais dificil que foi pra nos era consegui uma vaga, fazia um tempo até que nés tava com
vontade de construi, dai pedimo pra Sadia, a2 Sadia mando que se nés queria podia compra de um
outro, dai fomo vé pra compra, tinha até alguns que eles nem aceitavam, dai deram, vai la e compra
¢ galinheiroc do fulano, do siclano porque eles tinham comprado até de outro e eles nao aceitaram,
porgue dai nbs tinha comprado um aviario 1a em Santo Antonio e eles nem quiseram traze pra ca
porque tinha aviario fechado aqui, na mesma comunidade dai eles mandaram compra o que eles
queriam foi a coisa mais dificil que teve, que dai nés tivemo que compra dagueles que eles queriam.
C = Uhu... Que eles indicavam né!

Av = E por que dai eles me indicaram trés, quatro pra mim compra e ld nos cara os cara nem
vendiam o aviario.

Av = Dai tivemo que compra na época o galinheiro do Nelso Simione 50 metros.

C = A dai vocés compraram dele.

Av = E ma dai tivemo que paga o que ele queria porque era dele.

C = Uhu... E dava, dava lucro no comego?

Av = Deu...

C = Dava bem?

Av = Dava mais gque hoje.

C = E o senhor esta satisfeito com o sistema de integrag&o?

Av = Tem que dize que ta bom, a tnica coisa que ndo tem, que n&o ta muito boa é a renda, a
integracdo ta boa vai, nds nao podemo se quexa da integragao nds podemo se quexa do lucro.

L = Eles dao uma boa assisténcia técnica?

Av = Déo.

L = E, quando precisa empréstimo ou coisa assim eles sempre financiam?

Av = Dao, a firma vem ai, s6 que a0 exigindo tanta coisa que nido tamo tendo retorno, mas o resto
seria 0 que mais que ta acontecendo é que ndo se tem retomo.

C = Os equipamentos eles tdo exigindo muito?

Av = Tio exigindo coisas e ja tamo sendo obrigado a por e temos pouce retorno.

C = Complicado isso, e se ndo colocar os equipamentos que eles pedem, o que acontece?

Av = Sim, tdo quase falando em fecha o aviario quem nio bota certos equipamentos tdo botando até
quase na mara.

C = O senhor tem algum controle de quanto recebe, guarda as nota pra fazer uma media dos
resultados?

L = E de, pra no fim saber se & justo se néo & justo o que eles pagaram, se vem mesmo realmente
aquele tanto de pintinhos, se eles consomem tanta de ragdo a Sadia diz, se tem como controla, se
vem mesmo o tanto de ragdo, se os frangos tio mesmo naquele peso, o senhor fem um controle
disso ou acredita no que a Sadia diz?

Av = Temo pouco controle, temo que acredita bastante na firma.

C = O senhor pesa os frangos antes de carregar?

Av = Nés sempre fizemo sé que ndo é 100% que pesa, parque tu ndo pesa 100% pesauns 7, 8.
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L = Sim aquela media que efes fazem.

C = Faz a media?

Av = Eles fazem as contas, pesam cs frangos e nés temos que confiar na firma soé.

L = Sim!

C = E a renda media, dos lotes que o senhor vem fazendo mais ou menos € de quanto?

Av = Hoje?

C =E, por ano?

Av = Hoje eu to tirando a media de dois mil por lote de 50 metros, fica em torno de 2 mil por lote a
maioria dos nossos lotes tdo até a cima da media que a Sadia, s6 que nés achemo o retorno baixo.
Os nossos lotes s8o bom porque a Sadia considera bom, s6 que pra nés eu acho pouco al.

L = Sim.

Av = S6 gue eles acham que ta acima da media, dando ali em torno de 2 mil por lote a media do
ultimo ano.

C = Se for contar dois mil por lote, quantas despesas que o senhor tem?

Ep = Lenha nao sei quantos metros, eletricidade.

C = Porque eles nao descontam isso, & o bruto, mas depois se for descontar

Av = Eu acho que da mais de mil real de despesa.

C = E se fosse s6 trabalhar com a avicultura, se ndo tivesse outras coisas, o senhor acha que daria
para sobreviver, se nio tivesse o milho, a roga, a suinocultura, se fosse so com a avicultura?

L = E se o senhor hoje ndo tivesse aviario, colocaria um aviario hoje?

Av = Olha, eu acho que hoje ta sendo muito mais dificil porque quem tem aviario, pode ser que quem
nédo tem cofoque, mas quem tem ta dificil de amplia o negocio, pode ser que um ou outro, s6 que ta
mais dificil hoje o pessoal ta vendo que a renda ndo ta boa, s6 que tem altos e baixos que nem nos
aqui dependemos bastante da avicultura.

L = O avicuitor hoje ndo consegue sobreviver so nesta atividade.

C = E o senhor acha que pode melhorar, qual sua expectativa ?

Av = A firma diz que ta muitc bom assim, diz que fa muito bom!

L=E parece que sim, 0s lucrcs estdo bons, mas para a empresa.

Av = E tao alto |4, s6 que néo tao repassando, eu acho que falta metade tem alguma coisa errada no
comeco, a firma tava dizendo gue ta muito, muito bom a venda pra exportagdo e venda de frango, s
¢ retorno que eu acho pouco.

L = Eles exportam pra muitos paises.

Av = Sim que tem falta, tem muita gente ndo sei porque que 80% dos avicultores ndo ganha dinheiro.
C = Mas, da pra continuar com a avicultura deste jeito?

Av = Continua da, porque se um péra o outro ta construindo entéo a firma ta aproveitando, enquanto
um para tem os outros pra coloca.

L = O senhor tem algum financiamento ou n&o?

Av = Eu fiz financiamento, mas ndo pra avicuitura.

L = Ja fez algum pra comprar equipamentos assim?

Av = Jai

C = Qual foi o ultimo que o senhor fez para o aviario?

Av = Foi quando nés colocamos o nipple

C = Isso j& faz quantos ancs?

Ep = Faz uns 3 anos.

C = E se fosse mudar alguma coisa, o que o senhor mudaria ? E, se fosse mudar alguma coisa
quanto ao trabalho na avicultura, renda, o que o senhor mudaria?

Av = A Unica coisa que tinha que muda é a renda.

L = A renda, porque, para ganhar mais?

Av = Ganha mais, equipamenio precisa tudo o que & equipamento precisa equipado, precisa
automatico, o cara nao aglenta nem servigo ndo tem tanto porque hoje ta sendo tudo automatico
dentro do avidrio, nés botemo tudo o que eles querem.

C = Quase nem da muito trabalho, ou da trabalho?

Av = A curtina abre e fecha sozinha, trata sozinho realmente funciona.

L = Recolhe aqueles que morem...

Av = E, tira cascéo é a pior coisa que tem.

C = E quando tem que carregar os frangos, tém guem limpar o aviario?

Av = Tem quem carrega... Uma equipe carrega os frangos, pra limpa o avidrio nés temo maquinas
temo tudo nio é dificil, agora tém muitos que néo tem nada pra tira esse adubo e se judia até que ta
limpo com o galinheiro, chega a hora de lava temo a bomba tem tudo, tem gente gue nao tem nada
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sofre pra cachorre comega a limpa o aviario demora dois, trés dias e nds 14 em pouco mais de dois
dias ta limpo.

C = Uhu... E essa questio de negociagdo com a empresa, assim quando, se faz alguma negociacao
eles ouvem a integrado, eles déo a preferéncia pra o que o integrado esta precisando?

Av = Sim, eles botam as metas deles né, eles atendem o avicultor, eles d&o financiamento se ¢ cara
precisa pro plantil a firma paga, 0 aquecedor e coisa eles adianta dinheiro coisa adianta, a diferenca
¢ a falta de lucro.

C = Entéo, ¢ eles que decidem e ponto final?

Av = se o cara nao quer trabalha é pra ja também, que quando que nds vamo mal se o cara vai la
reclama dai que vem as coisas pior, que se nds reclama mesmo com eles la eles chamam nos de
errado.

L = Eles vém impondo as coisas?

C = E se vocés reclamarem com o técnico, o que ele diz?

Av = E dai ele vem ver se ele acha, se ele acha alguma coisa errada, tem que té alguma coisa
errada nem que nac tenha ma, muitas vezes o lucrc do lote sai dos pintos que eles levam, sé que
eles acham que levam pinto bom.

L=E!

C =Existe alguma alternativa além da questdo da integragéo.o senhor acha que existiria alguma
alternativa se nao fosse estar integrado hoje?

Av = Tem outras integragfo, o cara que n&o é integrado com nada ele nic faz nada, vai fazer 0 que
por conta mesmo tem meios. ..

C = Mas, teria ou nd0?

Av = S6 que dai se o cara ndo trabalha com uma firma trabalha com outra ou o cara pega outra
atividade, tem coisa pro cara vive, ndo é s6 com a integragdo com a Sadia que se vive, que néo & st
a Sadia que tem que se integra.

Av = Até por conta hoje tem gente trabalhando.

C = O senhor acha que daria pra trabalhar por conta assim, sem estar integrado a uma empresa?
Av = Com a avicultura ndo da porque o cara nao tem uma certeza, o cara uma hora ganha outra
hora perde, tem que trabalha com alguma empresa porque sendo tu vai se bota no mercado direto e
uma hora tu vende e outra hora, hora de crise n&o vende pra ninguém, vem o cara, se o cara ndo
trabalha pra Sadia vai te que se integra com outra firma.

C = Uhu..., o senhor se sente dependente da empresa, ou néo?

Av = A claro que tem que obedece, se o cara ndo vai bem com a empresa dai ndo vai trabalha
nunca, 36 que se o cara ndo tem uma integragéo, o cara pode até entra em outra, se tem integracéo
vai, tem saida!

C = Mas o senhor se sente subordinado a eles, tem que ouvir 0 que etes mandam e pronto ou teria
uma outra saida?

Av = A o cara tem que obedece as ordens deles, a gente tem que ser mais ou menos que eles
podem vir ali manda fazer alguma coisa e ndo d4 pra fazer, tem que boas condigdes pra fazer o que
eles pedem.

L = E eles n&o acabam assim determinando as relagdes da familia, as relagdes com a sociedade até
desde horarios pra estar com a familia?

Av = Sim, sim conforme pede a integragdo.

L = Deixa as vezes de sair porque tem que ficar cuidando do aviario, coisas assim acontecem com
vocés?

Av = Claro que acontece, ndo € diariamente, mas sempre acontece porque a hora que precisa la tu
tem que i atende, seja noite, seja um caminh&o vem ai a meia noite, duas hora da madrugada tem
que descarrega esse caminh&o, eles ndo tem horario que nem pra nos néo existem um horario tao
somente, tal hora...

L = E quantas horas por dia mais ou menos o senhor trabalha no aviario?

Av = Dentro do aviario ndo é tanto, s6 que as hora gue tu trabalha em tudo, tem que atende as
necessidades, ndo tem tantas horas diarias.

C = Ja foi mais dificil entdo, ha tempos atras?

Av = Sim, a mao-de-obra diminuiu, mas aumentou o custo da...

C = Quando tinha bebedouro...

Av = S6 que hoje ta tudo automatico diminuiu a méo-de-obra.

C = E antes dava mais trabalho, quando tinha os bebedouros, os tubulares. ..

Av = A era um trabalho bracal né, porque hoje ja &€ quase tudo a base de motor

Av = Dai aumenta o custo de luz e manutengdo dos equipamentos...

C = E se quebra alguma coisa tem que repor e...
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Av = Sim, sempre tem que repor s6 que a mao-de-obra enfim, afinal diminuju.

L = O ruim entiio mesmo & ter que levantar de madrugada? Ali pra carrega frango, tem que
descarregar a racéo e...

Av = Is50 nos podemos troca, carrega de dia. Mas eles carregam de noite também né, como & perto

da cidade a maioria das vez eles carregam de dia é o mais dificil & bota a lenha nos tonel,
e ver a temperatura.
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Entrevista com o avicultor 04

C = Ha quanto tempo morra aqui no local, nesta propriedade?

Av = 20 anos.

C =20 anos! E... Ha quanto tempo que colocou aviério?

Av = Ja existia o aviario, foi colocado pra Sadia e...

C = Ha 20 anos entdo vocés sdo integrados?

Av = Mais de 20.

Ep = E, que nds viemos mora aqui € 20, mas eles gue tavam aqui € mais.

L = Ent&o quando vocés compraram a propriedade ja tinha o avidrio ¢ vocés continuaram com a
atividade?

Av = J3 tinha, continuamo tocando.

C = E quem procurou vocés pra vocés colocarem o avidrio, foi a Sadia ou vocés que procuraram a
empresa, como foi?

Av = Na época era um bom negécio, e dai j& que nos tinha um, compramo uma propriedade com
mais um em cima, dai o pai ja tinha ai vo compra mais um, procedimento. .

C,L = Uhuu...

L = Entéo era facil na época para comprar os aviarios?

Av = Sim, ficava bem mais facil do que hoje, o retorno era melhor também.

L = Uhuu... E vocés pagaram em dinheiro ou fizeram algum financiamento?

Av = N&o, na época foi comprado a vista,

L = A vista®?

Av = Sim.

L = Uhuu...

Ep = Mas hoje. ..

Av = Hoje ta no diabo!

C = E era de quantos metros, 100 metros na época?

Av = 100 metros. .

C = A... E a questdo dos equipamentos, que equipamentos vocés tinham no aviario na época?

Av = O equipamento que botava é... O que tinha na época era os tubular né.

Ep = E calhas no caso né.

C = Mas, tinha o automatico antes?

Av,Ep = Nio...

C = Entao comegaram com os tubulares?

Av = Com tubular, foi tocado em torno de 6 a 7 anos no tubular.

Ep = Tudo puxado!

Av = Depois foi botado ¢ automatico, depois foi virado pro tuboflex.

C=Hu. ..

L = E, tinha piso ou era de chio batido?

Av = A era piso, meio ruim e continuou ainda aquele piso ruim por que... Ndo entrou mais verba do
aviario pra repor.

Ep = Nao tem...

C =E, a Sadia na época exigia muito de vocés para colocar 0s equipamento, como era? Tinha muita
cobranga quanto aos equipamentos?

Av = Era bem menos que hoje né, hoje ta bem mais, hoje se tu ndo investe, ndo coloca ainda por
cima fem a defasagem que fica fe tirando aquela porcentagem, e naquela época nfo tinha se
colocava, colocava se ndo ia uns par de anos até que fica.

L = Entéo hoje a tecnologia é mais avangada e a empresa exigindo cada vez mais?

Av = Cada vez mais.

C = E se vocés néo colocarem os equipamentos que eles exigem, o que acontece?

Av = Tu fica um tanto atrasado né, que tii nio consegue mais, como é que ti vai é acompanha a, ¢
hoje eles dirige um padrao de que, vamo dize precisa da peso, precisa conversdo melhor e se ti ndo
tem os equipamentos, ti ndo consegue acompanha, dai td fica fora daquela, daquele ganho...

C = Ahé... E vocés fazem algum controle proprio nessa questio do peso dos frangos, um controle
assim de vocés, para ver se fecha com a formula que eles usam pra chegar no resultado do
lote?Assim, vocés fazem algum controle préprio de vocés pra poder saber se 0 que a empresa pagou
do lote foi justo ou n&o? Ja fizeram um controle assim de vocés, ou confiam no resultado da
empresa?

Av = Controle tu ndo tem, ti vé na...
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Ep = No que sobra assim..,

Av = Na base do olho, por que o lote quando tg vé que & bom, & bom quando & ruim, é ruim s que
na verdade peso e controle tU ndo vai sabe nenhum, 1 pega o que eles mandam, nao adianta. E
como se diz o ditado: N&o adianta estuda a manera pra fazer a conta, se eles que fazem a conta.

L. = Entéo vocés ndo tém tambem como ir 13 na empresa negociar o prego com ela?

Av = Nem tem como chega.

L = Nem chega até 1a, eles nem recebem?

Av = N0, ndo chega, nem & recebido.

L = E, e a assisténcia técnica, como era na época e como é hoje?

Av = E a assisténcia técnica vamos dize o que? Se precisa de alguma coisa talvez em dois dias por
ai ti liga 1a e recebe, eles vem da uma olhada ou sendo, passa por assim mesmo.

L = Eles nem aparecem na propriedade?

Av = Nem aparece.

Ep = Ta bem mais dificil do que uma vez, bem mais...

Av = Mas daj se t0 ligava, em questdo de dois dias ali ou no mesmo dia tavam ali te dando, se
precisava alguma coisa, hoje talvez td ligando & pode ser que eles mandam hoje, mas talvez demora
trés dias.

L =Uhuu...

C = E as dificuldades entdo eram maiores no comecgo oy hoje?

Av = A hoje, hoje ta né, vamo dize assim na, ndo mudou muita n&o, era um pouco, mas dificil por
que era um pouco mais bragal da ragio. Hoje ndo depende da ragdo tao bragal, em equipamento
acho que melhoraram, ajudavam um pouco né, com a estrutura sem duvida nenhuma.

Ep = Mas quem investiu né.

Av = E quem investiu...

L = E, vocés sdo em quantas pessoas na casa?

Av,Ep=Em 4.

L = 4! Os 4 ainda moram aqui, e trabalham?

Av = E, mas eles t50 ai também e tem um que estuda né:

L = Sim. .

C = Uhuu...

L = E que outras atividades vocés tem na propriedade aléem da avicultura?

Av = Leite.

L. = Leite!

C = A suinocuitura também, ou j4?

Av = Suinocultura t6 parado.

C = Por que?

Av = Por falta de méo-de-obra.

Ep = Se era pra continua nés néo ia vence mais neé.

C = Uhuu... E roga dai vocés também fazem, para o consumo?

Av = Milho pra silagem.

L = Planta milho, feijao, pra vender?

Av = Nio, n3o...

C = 86 pra consumo entdo, uhuu. .

L = Vocés participam de alguma associagéo de moradores, sindicato, cooperativa, séo associados?
Av = Todas, todas as entidades.

L = Todas! Aha...

C = E vocés acham que esses 6rgéos, essas organizagdes elas ajudam vocés a reivindicarem pelos
direitos de vocés, até na questdo da avicultura mesmo tem alguma organizagéo mais voltada pra a
avicultura, de algum sindicato que lute por vocés?

Av = Na verdade até, até sindicato e associagio tem, pra ter tem, s6 que & uma coisa assim a
avicultura sdo os avicultores que um acha que t& bom e os outros que se lasque, é falta de
organizacéo e dai ndo adianta nada ter um sindicato alguma coisa se na hora de pega junto ninguém,
né&o véo junto.

Ep = Foi tentado uma vez s6 que dai...

C =E, jateve alguma organizago dos integrados?

Av =Tem, tem, tem... Tive e tem ainda alguma associagéio, $6 que hoje por falta de... A situacéo ta
fraca né.

Ep = Convoca pra reunido vai 3, 4 s0.

C = Uhu... E porque sera?
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Ep=Ea questdo do medo, que o avicultor tem. N&o é que nem um cara, gue nem Ja na cidade no
caso tem uma organizagdo ali que € pra prefeitura, todo mundo faz greve beleza, mas o avicultor ndo!
Um vai o outro tem medo que fecha o aviario. [..] Eles tém medo de participar por que eu vé 1a
aquele da Sadia ta |a na frente, 14 e vai me enxerga eu aqui, ele vai me fecha o aviario é assim que
acontece.

C = Uhu... Entéo, ja chegou a ter um sindicato na regido, mas que ndo permaneceu muito tempo, é
iss0?

Ep = Sim, ja teve, teve. ..

Av = Tanto tempo ndo permaneceu pena que uns par de anos, uns quatro mais ou menos, mas
depois...

Ep = Mas depois...

Av = Por falta de participacgao.

C =Hu... acahou entao.

L = E quanto aos financiamentos. Vocés possuem algum financiamento para compra de
equipamentos do aviario?

Av = A questio de pegar um prazo né, mas financiamento néo foi pegado.

L. = Nao!

Ep = Mas s6 que no caso sempre tem que tira de outros, pra que nem do leite outras atividades que
a gente tem pra se ti qué compra um equipamento novo, por que sobra mesmo do aviario, & muito
diffcil...

L = Uhu... Sabem me dizer, mais ou menos, a renda média dos lotes, por ano? Tem um controle
mais ou menos?

Av = F o que a Sadia repassa pra nds com os descontos da uns 3 mil, 3 mil e poucos reais.

L = Por iote?

Av = por lote!

L = E vocés fazem quantos lotes por ano?

Av = Uns 5, 6 lotes.

L = E como vocés se sentem perante a empresa? Vocés dependem da empresa ou s30 auténomos?
Av = Ndo, nds somos dependentes da Sadia tem que faze o que eles mandam né, n&o tem nada de
fazer por conta 1& dentro.

L = Nada, nada?

Av = Nada! Somos s6 empregado.

L = E empregados sem carteira assinada?

C = Sem décimo terceiro, sem décimo quarto satario?

AvEp=E. .

Ep = Com uma aposentadoria nunca...

C = Nunca! E sem assisténcia ou plano de salde, né...

Entdo a empresa ndo vé vocés como funcionarios da empresa, ela sO vé vocés como parceiros?

Av = E um parceiro, na verdade tamo ai como parceiro, assinando documento ainda.

L = Uhu...vocés tém contrato com ela?

Av = Temo, temo contrato.

L=E?
Av = Contrato assinado e registrado.
L=Aha..

Ep = Pra gente tem que né.

L = E pra cancelar o contrate?

Ep = Tu tem que avisar um tempo antes, tu ndo pode para de soco, deixa eles no mais né.

L = E pronto?

C =E, se fosse hoje, que nao tivessem ativado ou desativado, vocés se integrariam de novo hoje, se
fosse pra colocar um avidrio hoje?

Av = N&o, hoje n&o s6 por que tu t&, tu ta dentro da atividade, por que ti depende disso, hoje ta
instalado nisso, mas hoje se dependesse de sair, de compra e ou coloca de novo, de manera
nenhuma.

C =E se ndo tivessem outra atividade e s6 dependessem do avidrio, vocés colocariam o aviaric hoje?
Av = N&o, hoje tem outras atividades fora o avidrio muito mais rentavel € menos trabalhosa.

L = Uhu... N&o incentiva os filhos a continuar na atividade?

Av = N3o, ndo...

Ep = “P% 4 mor de Deus!".

Av = Té&o trabalhando por que o pai incentiva se ndo, nio.

C = E quanto ao futuro, vocés véem alguma possibilidade melhorar a atividade no futuro?
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Av = N&o, ndo o futuro, o futuro é técnica, ti more trabalhando e fica torto e néo leva a nada.

Ep = Ndo ganha nada, ndo rende aquilo I4.

C = Uhu... Mas, no inicio era uma atividade lucrativa, ndo era?

Av = Sim, na época era um bom negocio.

C = E porque serd que modificou isso no decorrer do tempo?

Av = Por que no decorrer do tempo as coisas vao ficando mais explorada né, a empresa exploro a
avicultura n&o tenho nem duvida nenhuma, fico hoje quem ta bem ta 0s que, quem sobra fica por
empregado ou a empresa que sobra milhdes de milhdes e investe em outras atividades, outras
empresas. Na verdade € uma ladroagem pra cima dos avicultor.

L = Uhu... Entao pra empresa ir bem ela precisa que vocés n&o estejam bem, ela explora vocés?

Av = Pra empresa um bom negocio é quando o avicultor hoje, o avicultor ta endividado, € um bom
negocio, por que dai se obriga a trabalha ali.

L = Uhuu... Isso porque tem os financiamentos pra pagar?

Av = Dai ele tem que paga, tem que fica ali.

Ep = Mas tu vé eles oferecem bastante quem quer financiamento pra pode pega as pessoas, por que
tem gente que fecha o aviario [...] 0 outro 14 v&, ta louco pra abri, por que tem o financiamentg por
que quando ta endividado ele se cbriga a leva a sério.

L = Sim!

Ep = Dai ele tem a vida e tudo }a.

C = Uhu... E teria alguma alternativa hoje, alguma outra possibilidade de trabalho a nao ser esta?
Av = Pra ter até tem, mas vamos dizer assim &, depende de investimento dependendo da
propriedade que tu tem, depende do tipo de propriedade que ti tiver vocé pode até amplia hoje com
essa... Meio ambiente ai td meio complicado se vocé depende, dependendo da propriedade que tu
tive até € vidvel fazer qualquer investimento.

C,L =Uhu...

Av = E quase bem mais vidvel pega um emprego e chega o fim do més ti ndo t& se incomodando
com nada, se compra uma casa pra mora sem problema nenhum.

C = Uhu... Mas assim, guanto a alternativas no campo, que outras altemativas teria no campo, fora a
integragdo com a Sadia? :

Av = E o que que eu falei né, se tu tiver um espago bom, tu precisa de umas vaquinhas talvez um
chiqueiro.[...]

C = Teria assim alguma, alguma questdo que vocés gostariam de dizer assim quanto a todos esses
anos que vocés vem trabalhando com a avicuitura? Alguma experiéncia que aconteceu com vocés
interessante, alguma coisa que chamou a aten¢io nestes anos?

Av = Na&o, nds aqui também ndo tem muita assim, muito entre meio tempo vamos dizer assim, de
complicagic, sempre meio vamos dizer assim, meio pensando e fazendo as coisas foi alinhado né,
tanto com o técnico o didlogo, ndo adianta tu fica ofendendo o técnico se ta precisa dele.

Ep = Heje ele n&o é o culpado, tu ndo sabe, ele ndoc tem nada a ver, & mandado também, né.

Av = Ele € mandado. No mais d&, d& pra dizer assim, eu sempre digo assim, no momento que eu
vim aqui eu fui muito bem, por que eu no tinha, tinha um chapeuzinho também na cabega sé, & hoje
da pra dizer que tenho alguma coisa né, podia ter ido melhar se a gente néo tivesss... Inquinado
outra atividade, com o tempo aqui hoje a minha intengdo nao, até to dizendo pra nés, quando eu to
trabalhando a minha intengdo quando eu vim aqui era de bota caminh3o, hoje...

Ep = Hoje ja ¢ inviavel também.

Av = E invidvel, hoje é invidvel também, entéo quem esta.

Ep = Vamos continua ali mesmo.

C = Sim.

Ep = Mas pros nossos filhos ndo, n&o é futuro nenhum, sempre que vao estuda e procuram outra...
C = Qutra alternativa...

Ep = Deixa nés aqui ja que tamos tudo meio quebrado mesmo.

L = E eles pretendem continuar no interior ou est&o indo pra cidade?

Ep = A né mas, é que 0 pia é novo ainda né, dai tem que deixa ele estuda pra ver, mas ele...

Av = A inteng&o dele néo & nio.

Ep = Néo é!

L = Nao & fica por ai?

Av = Néo, nfo...

C =E assim, vocés se sentem dependentes da empresa, ou independentes dela?

Av = NZo, ndo a empresa, da empresa a gente precisa, a gente é dependente da empresa sem
davida nenhuma, sem a empresa ja fica complicado. Logico que a empresa se t0 entra, vamos dizer

207



assim, muito em desacordo com a empresa. ti tem que se vira na vida ndo tem o que tird, sem
duvida nenhuma né, s6 que a empresa faz parte néo adianta, precisa né.

Ep = Nem se é pouco o que eles tdo pagando né, tu depende dali né, tu cai fora dali vai em outra
empresa ndo muda, hoje em dia é tudo meio. .

Ep=E..

Av = Uma exploragdo né, uma coisa era hoje ndo & mais aquela, aquele negécio que & super
rentavel fazer isso, tem os bom momentos e maus momentos sem ddvida nenhuma.

Ep = Por que tem que ter os maus momentos.

C = Tem mais alguma coisa, algum comentario? Acho que eu ndo perguntei a escolaridade de vocés?
Av = Quinta série.

C = A quintal E a sua?

Ep = A quarta.

C = A quartal E o filho ja esta cursando o segundo grau?

Av = El

C = Afilha ja concluiu o segundo grau?

Av = Sim!

C =Ha.. E quanto a procedéncia de vocés? Nasceram aqui ou vieram de outra regiao?

Av = Eu na verdade mesmo nasci em Tamandué. E a esposa é de Linha Vitéria né.

C = Muito obrigada.

L = Obrigada!
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Entrevista com o avicultor 06

L = Ha quanto tempo o senhor é integrade da empresa Sadia?

Av = sso faz uns 32 anos né, que eu trabalho com a avicultura ne.

L =232 ahi...

C = E ha quanto tempo o senhor mora neste local, aqui na localidade?

Av = Aqui & 34... E 34 anos, que foi no ano de 1972 que eu vim mora aqui.

C = E a procedéncia do senhor pra cd, como & foi?

Av = A foi dificil, aqueles tempo [a ndo era, ndo era facil ma com dificuldade até a gente deu, deu a
volta.

L = O senhor veio de onde pra ca?

Av = Eu sai da casa do meu pai que era aqui pertinho né, bem pertinho uns 1000m mais ou menos.
L = Entdc o senhor casou e veio mora pra ca?

Av = Casei fiquei um ano 13 junto né, depois ja no segundo ano vim mora aqui né, ai comecei a luta.
Dai, j4 comecei a fazer o financiamento, a compra boi, carrogca e essas coisa ai que precisava ne.

L = Uhuu...

Av = Duas leitoa também que comecei aqueles tempo era pouco, tinha s6 um chiqueirinho né e
pequeno dai comecemo a luta criando uns porquinho.

L. = Ah&...Entédo o senhor se integrou primeiro com a avicultura ou com a suinecultura?

Av = Comecei com a avicultura né, aviario.

L = Avicultura. Entdo o chigueirinho era sé pra, pra consumo da familia?

Av = E suinocultura né, comecei, comecei com cria uns porquinho né.

C = Mas néo integrado com a Sadia?

Av = Sim, logo ja me comecei com a integracdo 14 da Sadia, eles aceitavam né nem que o colono
era fraquinho eles...

C = Com suinocultura?

Av = E, ja no segundo ano ja comecei né, com suinocultura, sim.

L = Eles compravam os porcos pronto para abate?

Av = Sim, sim, sim eu me criava e engordava e depois vendia 1a né.

L = Uhuu...

Av = Até naqueles tempo ja s6 tinha alguma picape assim, essas antiga ali que puxava frete porque
nem caminhdo quase né, ndo existia, quase pouco né, era raro né, e era picape ou F-1000 esses
carros mais antigos ali.

L = Uhuu...

Av = E até foi fazer uma conversdo que eles queria, se fosse ter tantos porco naquela época la se
fazia dinheiro porque eles davam lucro, os porco aquele tempo 1a.

L = E quais foram os motivos que levaram o senhor a integragéo?

Av = Ai eu conversei la com algum avicultor que tinha, tinha pouccs né, nds né, ja dizia que dava
bastante lucro dava dinheiro dai eu fui la na Sadia conversei 1a com os técnicos 18, ai ele disse que
ele tinha que ir da uma olhada ver né, como é que tinha como é que tava as condigbes dai veio, ai
ele disse: 6, porque nés ndo tinha luz aquela época, agua nos tinha né mais, estrada também tava
ruim dai disse: 6 nés demo o aviaric pra vocés so vocés tem que da um jeito de primeira coisa € a luz,
depois tem que ter uma agua boa e da ajeita as estradas que tavam ruim né, e sd ele disse assim
noés podemos financia 80% no banco e 290 vocés tem que ter o dinheiro pra, pra construi, dai eu tive
que pega e vende metade da terra pra ter esses 20% e final consegui vende a metade da terra e,
porque se ndo tinha os frangos tinha que trabalha na terra o aviario tava dando trés vez mais de lucro
né, digo v parti pra aguele e me sai bem né, até os 74, acho foi 5,6 anos aquela época 14 eu
financiei o aviario por 5 anos né, e dentro de 5,6 anos eu paguei o aviaric reconstrui a casa né, gue
eu tenho hoje aqui e comprei um carro ndo era novo, mas era quase novo também e dentro desses 6
anos consegui fazer isso ali, entdo foi, fui bem ali no comego né, claro que no comego ali no, no tive
gue pega mesmo né, trabalha bastante né, ma valia a pena né, nés depois comego a Sadia comego
exigi mais coisa né, equipamento € aparecia outros tipo de equipamento né diferentes tinha que troca
bota outros até hoje aquilo 14, ainda temo na luta né, ndo para de coloca hoje ali daqui a pouco
tempo jé n&o serve mais dai tem porque a genética t& modificando sempre né, e se fosse hoje ja ndo
€ mais vidvel né, trabalha com isso ai porque j& as coisas mudaram bastante e a empresa ela ta
exigindo bastante coisa e bastante, t4 sempre em cima ali, se o avicultor ndo 14 cuidando tudo bem
direitinho, dai, sem dize que s&o bastante, dai, tem muitos que tdo caindo fora né, la n&c tem mais
feriado, ndo tem mais domingo, nem sdbado, nem de noite nds temos que ir altas horas da noite, ti
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tem que levanta e descarrega ragéo e recebe pinto né, hoje 14, ta bastante se fosse de ganha se eles
pagasse bem melhor ainda daria mais eles tao pagando muito pouco né, “tu ta loco”.

L = E na época que o senhor fez o financiamento, deu a terra em garantia ou n&o?

Av = Noés negociemo la com..., nés empreitemo o aviario né, pro... era um tal de [..], antigamente
dizia né, a serraria né e ele, ele te cobrava tanto gue te dava o aviario em desconto né.

L = A, mas para fazer o financiamento no banco, que garantias o senhor deu para pagar?

Av = A tive que hipoteca.

L = Aha... Entdo uma parte o senhor vendeu e a outra foi hipotecada?

Av = Sim, hipotecada.

L=A..

Av = A nem avalista eles n&o queriam tinha que ver com o técnico e entdo o cara ia mal que no
podia pagd, ai o banco tomava tudo do cara.

C = E qual ¢ a renda média dos lotes de frango por ano?

L = E quantos lotes o senhor faz, quanto recebe de cada lote, uma média aproximada. ..

C =E se isto é satisfatério ou nac é...

Av=E hoje, a tamo com uma média 13 de seis lotes, algum ainda n&o chegam né a fazer bem seis,
mas ta ali, um as vez passa um pouco né, em média de seis.

L = E quanto que vocéds recebem mais ou menos desses lotes?

Av = A 0 meu caso aqui eu té ali mais ou menos numa média de R$ 2.000,00 por lote né, tem algum
que da um pouco mais, outros talvez ndo chega a dois, mas em média d4 isso ali. $6 que esse
dinheiro se fosse limpo até ai taria numa boa, daria pra trabalha mais, mais da metade quase vira em
despesa né. :

L = O aviario do senhor é de 50 metros?

Av = 50 metros.

L = Aloja mais ou menos quantos pintos no aviario?

Av = E, tem lote de 6.500 e lote de 7.800 esses lotes que ficam velhos dai levam pouco menos 6,5
6.500, esses pintos que saem mais novo dai eles levam 7.800 e tem algum [...} as vez leva até 8.000
né, ne certo antigamente era 6.000 né, em 100 m e 12.000 de 100 alias e 6.000 de 50 e mais do que
isso néo levava, mas depois as coisas foram mudando e tivemo que bota mais equipaments dentro,
agora eles levam bem mais também né. -

L = Sim!

Av = 56 que as veiz pede-se e leva 13 1.500, 2.000 a mais do gue a Sadia as vez se ganha menos
do que e se trabalha mais né.

C = E a assisténcia técnica, o que o senhor acha da assisténcia técnica? E boa, como é , funciona,
esta contente?

Av = Ali, ali ndo tem. Depende o técnico né, tem algum que talvez é um pouco mais rigido o outro
talvez um pouco menos, mas eles t&m, eles tém as ordens deles ne, pra vim ali e da as ordem né, s6
que tem, eu acho que tem tanta coisas no avidrio ali que eles obrigam a gente & ali, mas nao
funciona bem, ma temo que compra e coloca ali né.

L = E quando o senhor precisa de alguma orientagdo, eles estdc sempre disponiveis?

Av = Sim, se precisa né de caso eles tivessem alguma doenga, algum imprevisto, alguma coisa ali
eles, 0 liga )4, eles dentro de meio dia ou nem isso eles vem vé se é meio grave né, agora se ndo &
grave, as vez demora um pouco mais.

C = E quanto aos equipamentos? S3o...

Av = Euy, eu fiz um teste ali com o negécio de ventilagdo minima que nds temos ali eu coloquei trés
ventilador no meio, tem muitos que tem dois, mas agora parece que tao com trés né, o padrdo ali ou
jafiz uns lotes de dexei ligado né, desde pequeninho e quase ganhei menos que os outros, entdo eu
acho que até eu ndo sei, t&m colonos que acham que funcionam, s6 que no meu avidrio, sei 14, se
tem alguma diferenca de algum aviario e cutro ou sei la eu ndo, aqui ne meu nao achei vantagem né,
e tem horas que eu nem uso quase, mais o certo seria de usa, s6 que ai ndo parece as despesa, as
despesa disso ali que ti deixa ligado e como precisa mesmo, ma te gasta luz que, entéo se desse
uma melhora no iote de ganhasse mais e coisa, nao teria problema pra né, s6 que o que acontece ali
que n&o deu certo, entdo a gente colono desse jeito ali, eles tiraram de cima e colocaram do lado pra,
pra assim né, pra refresca mais né, nés ja temo seis ali pra, ma se tu consegui bota sete, oito melhor
ainda que tdo la meio para ali m4, su ssi |4 né, eles vem ali, v& e depois nao tenho também & ruim,
mas a gente pode até conversa com o técnico fazer outra experiéncia de novo né, tenta de novo neé,
de muda um pouco de como o sistema é lidado se que eu achei que aquele jeito 4 ndo, ndo tava
funcionando.

L = E quanto aos equipamentos novos que a empresa exige. Vocé fazem financiamentos pra isso?
Av = Eu teve né, mas ja paguei.

210



L = Uhuu... J4, e agora ndo tem mais financiamento pendente?

Av =Njo, ndo...

L = E se precisar trocar, colocar novos equipamentos,a empresa faz esse financiamento?

Av = Sim, sim até pouco tempo ali veio era o veterinario né, ndo era o técnico ele me pedio pra
aumenta ne, pra fazer o avidric de 75 m, que hoje ja de 50, se tomou assim muito séria, de no
minimo 75 né, ma dai eu, eu ndo tenho condi¢éo porque aqui eu tenho pouca terra né, e tem divisa
de um lado, divisa do outro e dai tem fazé na terra dos outros, ndo da né, entio eu disse pra ele que
néo tinha condigdo de...

L = Uhuu... E o senhor faria se tivesse essa terra?

Av = A ndo, ndo... Nao, ndo eu ja té cansado disso ai ndo. ..

L=E?

Av = Ah, se eles pagassem melhor a gente podia até arruma algum né, pra ajuda e coisa né, dai ndo
para né, mas na minha visdo acho que se n&o melhora a coisa, ndo vai muito tempo eu vb para.

L = Uhuu... Entdo o senhor pretende parar a atividade no futuro?

Av = £, ou aumenta se fosse de ganha mais, ma aumenta é ruim por causa do terrenc que eu tenho
aqui né, e outra que temo !a a maravalha que aumenta bastante, o gas aumenta, o combustivel
aumenta, as despesas aumenta e eles t3o ali pagando esse pouquinho ali né. E eles tinha de pagar
mais também né, pra gente, entdo de repente se eles melhora, se eles paga mais a gente, pode até
pensa, mas eu, eu sd, ma dai a gente podia coloca um outro né, uma outra pessoa aqui toca o
negdcio né, sem para.

L = E, um filho, uma filha!

C = Entéo o senhor ndo est# satisfeito com o sistema ou esta?

Av = No, ndo eu néo, a eu, eu até fui, fui uns anos, fui bem. Nao posso me queixa os mais antigo
né, mas depois e...

L = O senhor..

Av = Tivemo que investi muito dai ¢ dinheiro que ti ganha, tem que compra uma cojsa amanha,
depois precisa outra e ja apareceu mais coisa ai que temo que bota, ndo semo obrigadc né, mas, se
tu ndo fica dentro do padrdo, entdo as vez pode até fecha a ter um lote bom, mas o dinheiro é
sempre aqueie pouquinho & pouce né, entdo & ruim assim.

L = Entdo o senhor nédo se integraria novamente, se fosse hoje?

Av = N&o, nfo de jeito nenhum, entéo eu se fosse novo né, eu ia 14 trabalha |14 na industria, dai eu
até podia i, eu ganhava mais Ia do que...

L = Seria empregado 13...

Av = Ser empregado 14 na industria né, que of...] aquele [...] os colega meu né de antigamente da
minha idade assim né, que trabalhavam na roga e tinha aquelas terra magra e njo cothiam nada,
tava ruim na roga e eles foram 1a na industria trabalhd, hoje tao aposentado, tem as casas 14 na
cidade, Iotes, tem carro novo, tdo bem melhor do que eu que to aqui até hoje né, e ndo ainda, eu
tentho um pouquinho aqui né, mais a base de popa daqui popa dali né, e economiza por tudo ndo
dava né, e se nao...

C = E o senhor se sente dependente da empresa ou tem autonomia propria de fazer as coisas sem,
sem ter essa dependéncia da empresa?

Av = Se fosse hoje trabalha sem integragdo também & ruim, td vai, por exemplo, quere cria uns
porco por conta, assim, chega na hora de vende...

C = E na avicultura?

Av = Na avicultura ¢ pior ainda se t0 vai cria frango por conta assim no, também néo da, i ndo tem
a onde vende e até teve, teve uns ali que expremento né, tinha um abatedorzinho ali meio pequenc
que comego, mas me parece que em pouco tempo paro. Se dd uma doenga, alguma coisa, tG ndo
tem assisténcia e coisa, dai complica mais as coisas, entdo t4, ta ruim a coisa né, tem que ta 13, se
n&o t& com a Sadia tem que tar numa outra empresa, tem que t4 se integrado né, mas...

L = Entdo, tem que ser integrado com a agroindustria, sozinho ndo da!

Av = N&o porque se tU cria ali porco, frango ti ndo, vai vende pra quem né.

C =Mesmo que tivessem vdrias pessoas que criassem uma associacdo, uma alternativa diferente da
integragéo nao é viavel?

L. = O senhor acha que néo é viavel?

Av = Pode ser que aqui, logo ali em [...] me parece que 14 tem um, um abatedouro né, parece gque
tem uns 12,15 que ta produzindo frango la e o abatedouro ¢ deles i4 né, eles 130 criando e vendendo
o tal desse frango [...] né, parece que 4o contente, eles tdo ganhando mais do que nos aqui, mas vai
sabe né, daqui pra frente, daqui um tempo como € que... se eles consegue aumenta, melhora o que
eu acho que, de repente rico também eles ndo vao fica, nem assim né.

C = Sim!
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Av = Ma, talvez ndo tem aquela exigéncia que nem as empresas tém, eles de repente, eles nao
precisam fica la de noite, claro que eles tém que cuida né, o aquecimento, mas 14 ndo vem os
granelero, leva racdo, assim fora de hora e abate também porque se marca hora ali seja de
madrugada, tt tem que levanta e né e ir atras do servico.

L = E ja teve ou tem alguma associacio que ajuda vocés? Com alguma luta sindical em relacéo a
avicultura?

Av = E houve, um tempo atras foi tentado né, de fazer uma associacao ali ndo, varias vezes j3a, foi
tentado acho umas trés vezes, ai, a primeira ndo funciono, ai foi dali um tempo quiseram comeg¢a de
novo, também nao funciono, acho que os colonos sei |4, eles ndo se unem né, eu néo sei 14, parece
que eles tdo um contra o cutro né e depois mais uma uitima que dai, aguela até tinha comegado bem
até, até eu pensei digo agora vai, vai integra bem vai, e dai fizeram mais ou menos umas trés
reunido ai fizeram umas la com a Sadia, com os caras da Sadia quiseram i la na Sadia conversa 3
ne, que tinha aquele sistema deles 1a de acerto de fote ne, que os colonos néo intendia, os colonos
queriam que tivesse um sistema diferente ai eles conseguiram muda pra o sistema de acerto s6 que
mudaram pra uma pior ainda, essa de hoje ta pior do que a outra que a gente nio sabe, ndo até que
tu tem o peso e tudo, ti ndo tem como neé, sabe ne.

L = Nio tem conirole do que o senhor produziu e o que vale aquilo?

Av = Néao, naoc tem!

L = Nao tem!

Av = Nao adianta dizer: 6 v ganha tanto do lote de frango, tu tem que espera quando eles vém com
0 acerto, & teve lote ali que eu achava de ganha nada e coisa e ainda ganhei e lote bom, e teve que
achava de ganha bem e ganhei menos do que o outrc que era mais ruim.

L = E o senhor lembra ou conhece quem quem fazia parte desta associa¢do? £ a diregdo na época?
Av = Essa ultima ali eu ndo me lembro bem os [...] da diretoria, ma umerao[..]Jque mora|.]ele | ]
até parece que tinha trés aviario ou quatro uma coisa assim, ele também néo tava indo bem, dai ele,
ele fico ndo sei se ele era tesoureiro e dai ele, ele queria que os colonos né se unisse e coiso ele
tendo né, de fazer de tudo um pouco |14, mas até a primeira reunido que foi feito ali até que deu boa,
foi feito Ia [...] e depois foi feito uma outra ja diminuiu depois, eu foi em todas elas que eu gqueria que
né, que o negdcio funcionasse né e cada, cada reuni&o que eles fazia diminuia ¢ pessoal ia menos e
a Ultima ali até eles acharam que era melhor Para, porque tinha dado 14 60 e poucas pessoas €
poucas daqui da regido, a maioria era de outras municipios de fora entdo pra toca acharam gque cada
vez ia piorando e. ..

L = E a empresa teve participac&o?

C = Eia fez alguma pressao junto aos integrados?

Av = Néo, ndo, ndo a empresa até nem tinha pessoal la da empresa la.

L=E?

Av = A claro que eles depois tinham algum que ia, que foram I&, contd pra eles como foi né, a
reuniao e coisa né, mas eles, eles achavam que se era pra fazer, que era pra se uni né pra, porque
sindicato né toda cidade tem um sindicato né e nés também podia ter. A empresa nfo era contra né
desse, de os colonos se unissem, de fazer, s6 que muitos colonos eles tem. ..

C = E porque acabou a associagio?

Av = E que teria que de i 0s colonos quando tinha uma reunido né, i 14 e conversa e negocia né, com
a empresa assim, de forga um pouco a empresa a paga mais né, sé que eu acho que a empresa...
L. = Faltou unido dos avicultores?

Av = Falto unido. Dai eu acho que a empresa quando viu que 0 negdcio comegou a enfraquece, eles
ficaram locos de facero né, vai fazer o que!

C = Ent&o, o senhor possuui, assim um poder de negociar os precos?

Av = N&o temo nada, foi ida essa (litima ali que deu fraca né ai porque esse pessoal da diretoria eles
tinha despesa pra sai, fazer as reunibes e coisa até eles foram sem cobra nada né, eles tém que i
fazer alguma coisa, fazer alguma reuni&o meio longe, tem gastos e se isso daf ia funciona bem de &
pra frente eles iam comecga a cobra uma taxazinha né pra, ma era a Ultima dai, acharam melhor Para,
dai pararam porque eles também sai sem cobra 14, tem despesa e cada reunio que eles faziam ia
menos gente na reunido dai é complicado né, pard por ai...

C = Talvez, até o préprio medo dos avicultores pode ter influenciado...

Av = Tem muitos colonos &, que ele tinha medo que a empresa castigava, eles tinham medo que ela
ia sabe quem que tava la na reunido aquele que ndo tava entdo, a eu acho que ndo devia ter medo
dessas coisas, né.

L = O senhor sofreu alguma ameaca da empresa, dos técnicos por ter participado das reuniGes
desse sindicato? '
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Av = N&o, ndo, ndo isso ndo, ndo, ndo! Até eles diziam que era pra fazer o sindicato né disso ali, s6
que ndo é facil pra unir né os avicultor ali, um pensa de uma maneira e cutro pensa de outra, um ta
ganhando até mais ou menos daf ele, aquele que ganha mais ou menos ta bom.

L = E esses avicultores da diretoria do sindicato fecharam os aviarios ou continuaram?

Av = E ta fechado, fechado, fechol [...] Na época ele tinha, é acabo fechando.

L = E o senhor, se hoje pudesse mudar alguma, o que mudaria?

C = Se pudesse. ..

L = E se pudesse mudar na questéo da avicultura?

Av = Mas olha! Te digo assim, eu ...t ta ali sem trabalhd, sem cria ndo da, né, tem que t& sempre
alguma coisa né pra toca porque, a gente tem despesa na...em casa né, sempre tem, entdo vamo vé
agora né se eu para com o aviario dai, talvez v6 segura umas vaquinhas ali, que tem gue ter uma
rendazinha.

L = Sim!

Av = Que aposentado ainda nio to, né, entdo tem que sustenta mais uns dois anos né até me
aposenta, depois vo vé 12 o que fago.

L=Aha...

Av = M&, a minha inten¢éo de vende aqui ndo né, deixa ai.

L = E de vender o aviario?

Av = E se eu Para, de repente que ndo ta facil pra vende hoje, ma a gente pode tenta vé se vende
né, mas vamos toca mais um tempinho se casc comega a melhoré a gente pode depois organiza
outras coisas e se i assim, ta ruim né, pelo dinheiro que a gente ganha ali, o sofrimento & muito né e
nao compensa. :

C = E que outra altemativa além do Sistema de Integragdo vocés teriam?
Av = Mas sabe que pra dizer a verdade, hoje nés ndo temos mais saida, com quem trabalha por
exemplo com leite, né, o leite tava... desceu 4 em baixo, 0 prego ta ruim. Quem trabalha na
agricultura com milhe essas coisas, também da guase prejuizo depois la vem a seca, te tira também.
N&o da mais. Avicultura também, tem algum ta até mais ou menos, mas no geral ta... da pra dizer
que t& ruim, a suinocultura também, sobro poucos né, agora hoje em dia por conta mesmo d4d pra
dizer que ndo tem mais ninguém e tem esses ai, integrado né, de parceria, né assim, mas eles ndo
tdo contentes também |4 com, até esses dias tavam, méa agora esses Ultimos meses ai, comego
abaixa, sei la!

V = Eu estive ouvindo a entrevista e eu fiquei com uma ddvida. Tem uma fala em que vocé diz, que
o Sistema de Integracéo ele, esteve mal, vocé teve lucro com isso. Também teve um ganho muito
grande, em seis anos vocé pagou toda a divida, o empréstimo. A partir de que momento que vocé vé
que isso entrou em crise e que levou agora o avicultor a estar nessa situacéo que ta hoje?Quer dizer,
quais foram os pontos negativos do Sistema e quais foram os positivos que vocés lucraram, que
nesse periodec vocés lucraram?

Av = Olha, eu, eu digo assim que, até no ano 85 mais ou menos, até 85 até ia, nao tava de tao ruim,
tava... Que era menos exigido dai, ndo precisava i bota bastante equipamento e depois de & pra ¢4,
isso faz mais ou menos uns 20 anos pra c3, ai comego. Até tinha um automatico ali que tava bom né,
entdo ganharam né, tive que pega, até tirei e amontoei ali, tinha que da de graga porque, ti ndo
achava nem de vende, tem ainda alguma parte que ta ainda tirada ali e quiseram bota o tuboflex né,
dai que ndo precisava tinha o automético e ia né guentd por muito tempo ainda né, eu nio digo
aqueles que ndo tinha, que ia pega um novo coloca o sistema 14 ma, entdo chego um ponto que
disseram: 6: quem ndo troca nds ndo mandemo mais pinto! E ai, todo mundo se cbrigaram a, ou
pega sistema de tubular, ou se nédo o tuboflex, né, s6 que tubular teve muitos que pegaram isso Ia, s
que da muita mao-de-obra pra, né, s6 o custo & mais barato, né, mais da muita mao-de-cbra.

L = Entdo, o senhor entende que uma das causas do senhor estar ganhando menos é a questio
tecnologica?

Av = E, tecnologia é!

L=E!

Av = Por que esses equipamentos ali 580 caros né, entdo eu trabalhei anos e anos ali, s6 pra pag4,
hoje ta alfi né, ma s6 que tu vai queré vendo hoje isso, ai o valor dele & pouco né.

C = N&o cobre nem 0 que pagou...

Av = E, eles ja tdo, j& tem desgaste e entdo...

V = E o senhor v& que a empresa também decaiu a partir de 85 ou s6 ¢ avicultor decaiu?

Av = M& empresa, ela divulga l& um lucro né, cada... acho que cada semestre né, ma, € um |ucro
fora de sério.

C = Enorme?

L = O senhor se sente, como eu posso dizer assim, sugado pela empresa, explorado por ela?
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C = Subordinado & ela?

Av = E, porque o que nds tamo fazendo essas horas noturnas que nos trabalhemos ali, que tem que

levanta de noite eu quase acho que tamc quase, ndo digo escravo, mas escravo né, ou...

C = Explorado?

Av = Se tu vai | reclama, dizé pra eles: oh, nao d& mais, porque vocés pagam muito pouco e isso e

aquilo, eles vao dizer: 6 tu que sabe, se tu acha que da pouco dexa, para, ndo tem problema e coisa

assim ne. Qutra resposta, tu ndo ganha, acha que ndo d&, para de trabalha, vende os aviario que

aqui na minha comunidade onde moro hoje mais ou menos 60% dos aviario que tinha aqui sairam,

venderam fora nég, j& téo la, eles ndo to brabo com eles, foi desmanchado, foi levado em outro lugar
ne, mas {4 14 funcionando, ma sé que digo, eu, se a Sadia pagasse um pouco melhor, acho que eles
tavam ainda aqui, trabalhando né, ai eles vao pagando pouce, cada vez mais pouco, até que o cara

se obriga a Para, vai trabalha com prejuizo, ndo dé né, eles ndo deixam de manda os pinto, eles te

mandam os pintinhos e tudo, s6 que se caso ti vai ia na hora acerta o lote ali, que te da prejuizo, o
lote sempre fraco, entdo o cara se obriga a Para, dai ele para e vende os aviarios como aconteceu
ali também.

L = Entdo aqui nesta regide, haviam muitos mais aviarios do que tem hoje?

Av = Sim!

L=E!

Av = Tinha 22 aviarios, tinha. .

L = Mais ou menos em que época isso?

Av = |sso comeco, mais ou menos antes, 0s primeiros que comecaram pdr ali, faz mais ou menos 12,
15 anos mais e ja foi otros daqui, uns tempinho, outros e hoje mais ou menos tamo com, n&o sei bem
certo quantos metros de aviaric corrido que tinham, mas tinha 22 aviarios, tinha eu acho que, tinha
17 de 100 metros e 5 de 50, entdo de 50 saiu 2 daqui que pararam né, e ainda tem 3 e de 100, de 17
acho que deve ter ainda mais ou menos uns 8.

L = Entéo diminui bastante?

Av = 8 ou 7 uma coisa assim, s6 fazer as conta ali, entdo se eu v6 dizer a minha e nas outras
comunidades em redor ali dai bom, pega aqui [...] ndo tem mais nenhum né, ali tinha eu acho que,

tinha uns 8, 10 que trabalhava ne, € uma comunidade mais pequena e acaso deve ter um, dois que
trabalha agora né, tao produzindo os ovos, né, com as galinhas poedeira.

L = Sé com poedeira, pra Sadia.

Av = E, pra Sadia né, mas cria assim pra abate nao tem mais nenhum e pros lado de [...] também la
deve ter sobrado uns dois, treis até aqui em [...] @ mesma coisa, é tudo assim ainda que aqui € um
lugar que ainda conservd mais do que outras comunidades e também é uma perda até pra prefeitura
ja esses que saem vAo pra outros municipios, entdo 0s impostos e coisa serve pra outros municipios.
L = Entéo eles ndo s6 vendem o avidrio como véo embora também? As pessoas nao so vendem o
aviario, vendem a propriedade, vendem tudo e v0 embora?

Av = Uns venderam a propriedade e tudo né, e outros venderam sé o avidrio e t&o ali rolando,
colocaram umas vaquinhas !a umas vacas de leite e tdo ali parado, apesar que ta ruim ia também so6
que ndo tem outra saida né, eu me alembro que antigamente vinha o técnico e dizia assim: vocés
n&o pode trabalha s6 com por exemplo frango ou s6 com porco tem que ter frango, tem que ter porco,
tem que ter... tem que trabalha na roga, entdo se uma atividade néo da lucro, t tem as outras pra
escora sO que hoje cheguemo a um ponto que ndc, ndo tem mais nada que di, né, lucro, quase
todas elas quase ta dando prejuizo, dai a colénia se vai assim.

L = Tem poucas alternativas?.

Av = N3o tem mais alternativas né.

C = E as perspectivas pro futuro...

Av = E ndo € nada boal

C = Néo sdo das melhores?

Av = E, feria que nds ter um subsidio né, das coisas né, como tem la nos outros paises né, uma
ajuda né, digo eu né, do governo né, que quando da prejuizo, que ele dasse uma méaozinha pra
gente né.

L = S30 poucos os auxilios dos governos? Eles deveriam apoiar e incentivar mais?

Av = Sim, sim, sim uns financiamentos ali claro que com juro né, taxinha e coisa, $6 que esse
financiamento ali ele se faz pouca coisa né é pouco e, mas sempre ajuda no caso. S6 que teria um
methor prego né, se tu tivesse la, plantasse e colhesse um pouco de milho, porque td gasta um
pouco, planta...

L = Aha, nos produtos pra planta...

Av = E, que melharasse os precos também né, eu acho que de 4, 5 anos atras o preco do milho e
coisa ali, tava melhor do que ta hoje, se tivesse um prego minimo né, que o governo botasse porque,
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tu vai fazer as conta, eu vé planta tanto e vé colhe tanto e vai d4 tanto de lucro. S6 que isso ali aqui
no Brasil nunca, j4 teve pre¢o minime agora acho que nem aquele ndo tem mais, ma sé que aquele
prego minimo que eles coloca é muito baixo né, que nem agora o ano passado j& & uns par de ano
que ta dando seca a gente colhe pouco de milho e o prego té melhor, entdo o prego cai e vem a
seca que te leva embora tudo entdo os colonos tdo, t4o né, tho na pior agora muita coisa que tem
que muda que desse jeitoc ndo da néo.

L =Uhuu...

Av = Mas ai a esperanga a gente nunca, a gente ndo perde porque € a ultima que more, mas de
repente se trocasse o governo daqui uns tempo né que, que é tem qgue muda o sistema ali pode
ainda depois né a agricultura d4 uma melhora, mas se vai assim cada vez a cidade vai crescendo
mais e a agricultura vai, vai esgotando cada vez mais né.

L = E uma coisa que eu de perguntar para o senhor € a questio da construgéo, do local do aviario.
Foi o0 senhor que disse que escolheu o lugar para construir o aviério ou foi o técnico que determinou?
Av = Ah, isso eles vieram ali né.

L = Eles que escolheram...

Av = Que vieram escolhe as condigdes tudo né.

L = Aha, entdo tudo a empresa que mandou fazer, a terra planagem em tal lugar e tal.

Av = E, sim, sim & inclusive aquele tempo & prefeitura ndo sei hoje né, mas planagem nés tinha que
paga tudo particular ne, néo tinha ajuda da prefeitura, hoje n&o sei se tdo construindo se a prefeitura
ta ajudando ou parece que ela ajuda até fazer uma partezinha, mas néo tudo e ja tem municipios em
volta ali, disseram que hoje se gue construi aviario eles déo a planagem pronta sem paga nem nada
né, € a prefeitura que faz, mas aqui ainda né, de graga ndo se consegue ainda né.

L = Uhuu... O senhor tem mais alguma coisa a nos dizer?

Av = M3, eu queria, eu queria uma esperancga de que podia espera uma melhora pra amanha depois,
ah, eu ja té com 58 anos, né.

L = Hu , mas sé esta na metade da vidal!

Av = Ah, ma eu acho que, j& mas pra esses jovem que vem ali né, que dasse uma melhora pra eles,
né se sai melhor do que nds né, eu trabalhei a vida inteira e té ali né, mas ndo vé dizer né, dize
colono de fica rico que com a profissdo nossa né, eu nunca vi e ndo vai eu acho que nunca vai té
colono que vai fica rico na agricultura né, seja produfor de qualquer coisa né, produtor ele ta, seja
produtor de frange, de suinc por exemplo, 1a sé digo eu, esses grande la que tem |4 pro Parana,
Mato Grosso.

L = Latifundiarios?

Av = E, esses trabalham com propriedades grandes esses né, fica rico, mas nos aqui no sul aqui ndo
temo, mas vamo tocando né que pard também n&o da. Se o aviario uma hora dessas ti n&o
censegui toca o barco, eu vd vé se acho uma outra alternativa né pra, eu quase a gente nio tem,
mas para também ndo da, né.

L = Sim!

Av = E da despesa que a gente tem de casa e coisa.

L = Uhyu, entdo acho que é isso. Muito obrigadal

Av = De nada!
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Entrevista com o avicuitor 07

C = Quanto a questdo da procedéncia. Quantos anos vocé moraram aqui na propriedade, mais ou
mengs?

Av = Faz em terno de 57 anos.

C =Uhu... E sdo quantas pessoas na familia?

Av = Pra trabalha?

C =E, que trabalham no aviario, na propriedade.

Av = EuU e meu irmao, deixa eu ver, duas familias, € tamo em cinco.

L. = Entdo vocés sao duas famifias e vocés trabalham juntas?

Av = [ssol

C = Trabalham juntas no aviario!

L = Aha... O aviario & de 100 ou de 507

Av = 100 metros.

L = 100 metros, &ha...

C = Uhu... E quanto tempo faz que vocés se integraram com a Sadia na avicultura?
Av = Com a Sadia?

C = E, se comego com a suinocultura cu avicultura?

Av = Acho que faz uns 32 anos.

Ep = E faz uns 32 anos.

Av = E 32 anos que nos temos aviario.

C = Comegaram com o aviario dai?

Av = Comegamo com o aviario.

C = Mas foi antes com o aviario ou antes com suino?

Av = Nao, primeiro com aviario depois botemos suino.

C=Uhu...

L = E quando vocés construiram o aviario vocés consiruiram ele novo ou compraram de alguém?
Av = Novo!

L = Novo?

Av = Uhu...

L = Vocés tinham o dinheiro ou fizeram algum financiamento?

Av = Financiemo.

L=E!

Av = Financiemo o aviario.

L = A, e vocés tiveram que hipotecar alguma coisa ou a empresa liberava facil assim?
Av = A hipotecava a assinatura pra cince anos.

C = Financiaram tudo ou dai foi uma parte s6?

Av = Tudo, tudol

C = Tudo?

Av = Dinheiro nao se tinha nada.

L = E a Sadia, ela procurou vocés ou vocés que procuraram ela?

Av = A Sadia mesmo procurou.

L=E!

C = E o que eles pediam pra vocés naquela época, para poder se integrar?

Av = A eles, vieram ali disseram que vocés tem lugar bom ali, vamo tenta fazer um aviario ali que,
vocés vao se sair bem ai fizemo ai fizemo o financiamento.

C = Uhu...

Av = E ponhemo o aviario.

C = E os equipamentos do aviario no comego, quais eram, o automatico e as calhas?
Av = El

C = E naguele ano dava bem o aviario, dava lucro para o avicultor?

Av = Dava, dava lucro!

C = Dava pra pagar o financiamento e ainda sobrava um bom dinheirc?

Av = E ainda sobrava, dava pra pagar ¢ financiamento e ainda sobrava um pouco.
C=Uhu...

Av = Além que a gente ganhava pouco ainda por lote, mas ainda, ainda sobrava um pouco.
C = Uhu... E naquela época existia algum sindicato de avicultores? E |, assim, vocés participavam de
algum sindicatc na época®?

Av = Do aviério?
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C = E, um sindicato voltado & avicultura?
Av = No existiu, ndo, ndo...
L = E voceés hoje sédo filiados a cooperativas, associagio de moradores, sindicatos?
Av = E nés se associemo no sindicato, entreme no sindicato agora ali.
C = Qual?
Av=Naoéo..
Ep = Dos produtores. ..
C = O sindicato dos Produtores Rurais...
Av = Iss0 ja faz anos, ja.
L = E ele tem alguma luta pelos avicuitores, pra ajudar os agricultores, ou ndo conhecem nenhum
movimento?
Av = Nao, nada, nada, ndo fazem,
C = E além da avicultura vocés desenvolvem outras atividades, como a suinocultura, lavoura?
Av = Suinocultura paremo, sé lavoura.
C = E mais pra consumo da familia ou pra vender?
Av = A pra... planta, pra fazer silagem o milho, um pouco de mitho vende embora...
L = Vendem milho entdo! Uhu...
C = E com leite trabatham?
Av = 56 pra o consumo.
C = 86 pra o consumo, uhu... E_. vocés estio satisfeitos com o Sistema de Integragéo?
= Na verdade esses tempo atras ai dava pra trabaié s6 que nos dias de hoje ndo, ndo se sobra
mais nada viu, s6 despesa. *
L = E muito trabatho e..
Av = Trabalho e... Nao sobra nada quase.
= Uhu... E vocés fazem um controle do peso, da média dos lotes para ver se fecha com o que
recebem?
C = Ja chegaram a fazer algum controle?
Av = A tu calcula uma coisa de um lote depois t vai olha a folha é outra né.
Ep = Porque eles fazem o que querem I3, eles tem tudo nas mao.
L = E vocés ja tentaram ir I4 na empresa negocuar dizer “Olha eu acho que eu nio foi justo 0 que eu
ganhei, vamos negociar melhor issc”, vocés tem liberdade pra ir 14 e conversar?
Av = Da pra, da pra ir conversa, mas & o que saiu saiu, nao sai mais.
L E, eles estio sempre certos?
= Sempre certos! Tu néc consegue mais nada o que saiu, s6 se deu engano alguma coisa deu
engano numa nota de ragéo essas coisa, ai pode se que arrumam.
L = Uhu... E isso ja aconteceu com vocés?
Av = N&o, pra nés nao!
L= Aha...
C = Entdo vocés ndo tem um controle préprio de gquanto pesaram os frangos, e quanto deveriam
receber pelo lote?
Av = Nao temo marcado, nada.
C = 56 se baseiam no que a empresa apresenta?
Av = E baseado no que vem nas nota que vem da Sadia.
L = Uhu... Acreditam na empresa’)
Av = Tem que confia na Sadia ndo adianta, porque ndo tem, se ti fazé uma conta em casa ia, ja
muda tudo vai la na Sadia ja muda tudo né.
C = E qual é a renda média anual dos lotes?
Av = A foi feito mais ou menos a Sadia mesmo eles fizeram ali, mas vocés queriam saber a media?
L,C = E s6 pra gente ter uma idéia.
Av = Da o valor que da por lote mais ou menos?
L,C = E por ano, por Iote, por ano que valores recebem em média dos lotes?
Av = O valor mais ou menos, s6 que ndo & limpo né, trés mil e meio, trés mil reais.
L = Por lote?
Av =E!
L,C = E da pra fazer uns 5, 6 lotes por ano?
Av = Seis, mas nos fizemos quatro o Ultimo ano, mas a maioria & seis por ano.
L. = E quanias pessoas mais ou menos sobrevivem com o que recebem do aviario? Sao quantas
pessoas ao todo das duas familias?
Av = A nés tamos em duas familias, em 13 pessoas.
L =Uhu... E a assisténcia técnica é boa? O técnico vem regularmente ?
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Av = A o técnico ele vem umas veiz por lote assim da uma, duas visitas trés, depende as vez ele faz
uma visita s, se precisa a gente liga la ja ele vem.

L= Uhu...

C = E, comparando com o comego o que mudou, quanto a assisténcia técnica? Hoje possuem mais
exigéncias?

Av = E antigamente eles vinham mais, acho que eles vinham mais vezes agora a gente ja, o cara ja
sabe como cuida ne.

L = J& tem mais prética.

Av = J4 tem mais pratica, dai eles vem menos agora. $6 se der problema de doenga tu liga eles vem
mais senao...

L. = Uhu... E vocés se sentem dependentes da empresa ou nao?

Av = Tem que depende.

L = Tem que depende dela?

Av = Sim, tem que depende, tem que depende tudo da Sadia.

L = Uhu... E se o senhor ndo tivessem colocado avidrio naguela época, hoje colocariam aviario?

Av = N&o tem mais condicéo!

L=E?
Av =.O dinheiro que ta dando a renda ali, ndo tem mais condigo.
L =Aha...

Av = A renda € muito pouca.

L = E muito trabalho e investimentos.

Av = O trabalho & bastante ‘e a renda € pouca ndo tem mais condicao, tem bastante que ja tao
vendendo o aviario porque a renda € muito pouca né.

L = Simi

C = E a empresa tem feito muitas exigéncias? De novos equipamentos e...

Av = A tU sempre 14 atras desses equipamentos e ja inventam de bota mais um e sempre investindo
em cima. Cada vez sempre mais, dai pra gente fica cada vez mais dificil né, de sobra dinheiro, o
pouco que da ainda...

C = Uhu... E vocés possuem algum financiamento atualmente?

Av = Financiemo o tuboflex. -

C = Uhu... E assim, vocés acham que teriam alguma outra alternativa a este sistema?

Av = Fora do aviario, com frango?

C=E!

Av = Teria, teria fosse... Vaca de leite a roga, a roga hoje ndo adianta mais, na roga.

Ep = Vaca de leite tamb&m nao sei se tira, quem tem bastante...

Av = Porco também tinha reagido o prego agora caiu de novo, mais € vaca de leite.

L = Uhu... E o senhor incentiva os filhos a continuarem com o aviario?

Av = QOlha eu pra dizer a verdade, hoje pra incentiva ali os filhos a trabalha na roga ali ndo, ja era,
n&o adianta mais.

Ep = Nao iam mais fica.

Av = Ja era uma vez, tiveram que apela por outra coisa.

C = Mas vocés gostariam de que eles continuassem com avicultura?

Av = Seria bom, s6 que ndo vale a pena nao...

Ep = Se tivesse uma outra coisa, se desse renda sim né, eles poderiam ficar, mas sé que nao tem
condicéo.

Av = N&o da renda nenhuma digamos assim.

C = Uhu... o futuro entdo?

Av = N&o tras futurc nenhum, dias de hoje ndo...

L = E vocés tém perspectivas de que vai mudar essa situago? Que a empresa comece a valorizar
melhor o avicultor ou vocés acham que sé tende a pior ainda mais?

Av = M4 eu acredito que... Acho que cada vez pior.

L=E?
Av = E, ta dificil que vai melhora.
L = Uhu...

C = A empresa faz muitas exigéncias quanto acs equipamentos? Com a questdo de sempre estar
inovando os equipamento, o espago dentro do aviario?

Av = E que nem agora tem que troca tudo, tem que troca o piso do aviario, tem que troca a tela do
aviario, tem que bota aqueles chuverinho 14 pra desinfeta os caminhéo, dai néo ta facil.

L. = Uhu... E o que vocés pensam dos financiamentos?

218



Av = Pois é dai, dai cada pouco tem que fazer financiamento dai nem termina de pagar uma dai fica
sempre engatado com a Sadia dai, dai nés néo tem...

Ep = E vai devolvendo o dinheiro né...

Av = Tu ta sempre engatado ali.

C = E se vocés ndo fizessem esses financiamentos, ndo colocassem os equipamentos que a
empresa exige, 0 que acontece?

Av = A dai vai acaba, a Sadia vai te corta né, tu ndo vai investi 0 que eles mandam eles vao te corta.
L = E se os avicultores se unissem e ninguém colocasse 0s equipamentos, o que aconteceria?

Av = Bom dai, dai seria, seria diferente se fosse tudo unido, dai ia muda a coisa.

Ep = Dai eles teriam que continua porque eles iam fazer o que com os galinheiros.

Av = 56 que bota maioria dai os coitados tem que bota né.

L = Podemos dizer que falta unido entre os avicultores?

Av = Falta uniao, falta s6 unidc os colonos.

C = Mas e porque vocés nao resolvem se organizar entdo?

Av = A, isso ninguém se bota tudo mundo tem medo né, de se bota porque o primeiro que se bota na
frente & o primeiro que fica, leva gancho da Sadia.

Ep = E depois tem uns que gostam de trabalha no galinheiro, tdo ganhando bem até né, e aqueles
ndo pode... Porque quem ganha bem ndo vai quere bota a boca em nada ne.

Av = Ah, tem gente que tdo contente com o aviario, tem gente que néo tem.

C = Vocés precisam estar sempre investindo no aviario, entdo...

Ep = E dai os outros tem que acompanha né, porque tudo...

Av = Como que eu digo o cara fica engatado com a Sadia, dai ele se obriga a trabalha mais, troca os
equipamentos pra cinco anos, fica mais cinco anos trabalhando ali pra Sadia ali engatado ali, dai ndo
tem onde se escapa.

C =E a saude?

Ep = Tu vai tentando né, um lote pro outro, um lote pro outro pra vé se da bem e n&o...

C = E vocés recebem décimo terceiro, férias, décimo quarto salario?

Av,Ep = Nada, nada, nada!

L = Nada?

C = Nem possuem carteira assinada, plano de saude, o que vocés acham disso?

Av = Que nem nds ai ja € 32 anos que temo o avidrio ja podia ser quase aposentado pela Sadia por

.0 tempo que trabalhamo em cima do aviario, s6 que temo sem saude ja e sO se aposenta com o um

saldrio que chega em casa mesmo.

L = Aha... Com o salario minimo.

Av = Salario minimo, € vergonhal

L = Uhu...

C = Mas vocés acham que & certo isso?

Av = Nao seria certo! Na realidade nao é certo.

C = A empresa alega que vocés sdo parceiros dela e ndo funcionarios.

Av = Parceiro, parceiro da Sadia, ndo semos funcionérios, € que nem fosse, & parceria né, parceiro.
L = Vocés trabalham junto com a empresa, a empresa e vocés. ..

Av = E que nem porco Né, parceiro &, parceria.

C = Vocés acham que no futuro pode melhorar esta situagéo?

Av = Eu acredito que, aqui, aqui ja paro de cresce, mas fa crescendo la pra cima Mato Grosso [a pro
Parana ali, a Sadia ndo tem onde cai nada.

L = Enquanto uns fecham outros abrem né.

Av = E, nds fechemo j& tem outro 14 que bota aviario, dai é dificil ndo tem...

Ep = S6 que eles nunca viram né.

L = E, quem conhece pensa...

C = Nao fazem nem idéia do que é...

Ep = Como € que é lida no, no aviario.

Av = O colono que nunca teve aviario ele gostaria de ter.

Ep = Eu acho que muitos pensam que é porque aquele tem aviario ele ta bem.

Av = Ele nunca trabalhou no aviario pra vé.

L=E..

C = Teria mais alguma coisa interessante que vocés queriam contar pra gente, algum acontecimento
que lembram e gostaria de comentar?

L = Nao?

C= Se fosse fechar o aviario hoje,seria melhor ou pior?
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Av = E, nés temos o financiamento ali tem que continua agora né, ndo tem de pard depois vamo
paga com o que o financiamento, dai tem que continua, a peleial

C = Seria isso?

L= Entéo a gente agradece a atenc¢éo de vocés.

C = Muito obrigada.
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Entrevista com os avicultores 09

Av= Claro que tem que v&, porque ddo valor nos avicultores vem esses que ja trabalharam a anos
nunca deram problema com a firma porque que eles deixam esses ai fecha e bota os novos que ndo
tem nada, ndo tem bosta nenhuma, nem vontade de trabalha nao tem sd vontade de toma cachaga,
porque esses ai 56 tem vontade de toma cachaga e bota no rabo dos coitados, eu na verdade eu
sempre fui, sempre precisava compra uma roupa uma coisa eu vo la e compro |4 se eu ndo posso
paga esse més eu pago més que vem né, agora nem isso ndo posso mais vo tem que comeca leva a
muié agora fazer compra vocé ja viu uma coisa dessa, as minha compra nunca preciso agora por
causa da Sadia e desses vagabundo ai ndc da mais, pra mim sdo uns vagabundo posso tar errado
mais deveriam dar valor, eu ja disse, pros mais velhos.

C = N&o valorizam o quanto deveriam valoriza né, quem ja tem experiéncia né!

Av = Ma sem duvidas pagam, mas injustc injustos, ndo precisa paga de exagero o justo eu acho nos
trabalhemo pra recebe o justo, mas n&o pagam.

C = Uhuu...

Av = Ta loco, nao ajuda!

Ep = E também que nem fim de ano os empregados trabalham |a eles ganham décimo terceiro, eles
ganham alguma coisa e néds nunca nada né, nunca ganhamo nada.

C = Plano de saude...

Ep = Isso!

L = Vocés ja tentaram reclama com eles sobre isso?

Ep = Claro que ja foi feito reclamado.

L = E eles responderam ¢ qué?

Ep = £ eles, n6s ganhemo no no retorno da, quando a gente vende as aves e coiso né.

C = Que vocés sdo parceires, ndo séo funcionarios.

Av = Ponha parceiro nisso né, claro que é parceiro, mas pro lado deles, se um dia, se um dia a gente
fica doente eles tdo com o deles fora né, e ndis tamo lascado né, porque a gente ta podre ai dentro
desses galinheiro ai, porque olha, ainda bem que vocés ndo tdo trabalhande ai, se uma pessoa nova
entro ali porque eu senti quando eu vim |a do Rio Grande que eu s mexia com roga, mas trabalhava
mesmo entrei aqui dentro pouco tempo virei num velho que n&o tinha mais, ndo posso mais corre
que nem eu corria eu tinha uma vontade sempre, sempre correndo agora ndo tem mais nem jeito
tudo parece trancado de tanto fica enrolado com essas bixera ai né. Tu sai de 14 de dentro muitas
vezes vem aqui fora...

Ep = E um ar frio né...

Av = Um frio loco ne, entra la dentro 30° dentro daquela droga ali, vai na frente daquelas fornathas ai
entra um calor loce dai sempre gripado, sempre virado numa droga.

C = E é bastante trabalho pra cuida de um aviario?

Ep = “Meu Deus” clarc que dé! £ quando eles sdo grande tem muita casca, ndis pelo menos entre
casca e trata tu tem que fica o dia inteiro 4 dentro né, trabalhando e tem que trabalha pra consegui
vence termina né. -

C = E vocés tém tubolar ou...?

Ep = Tubgclar.

C = Tubolar, aquif

Av = A tern dias que tu nem trabalha quase, e tem gente que tem tubular e diz que néo tira casca,
como € que nao tira a maioria tira casca, vocés 14 tiram bastante de vocés [4?

C = “Meu Deus”, todo o dial

Av = E isso que eu quero dizer!

€ =Todo o dig, o [...] vive dentro mais do aviario do que dentro de casa.

Av = E dai tem gente que diz que n&o tira casca, duvido, s6 se ndo que tira porque outro jeito ndo
tem,

L = E quanto a assisténcia técnica, o técnico € legal ele explica bem ou ele ja chega xingando,
desconta em vocés como & que é7?

Av = Até que agora pra nés aqui melhoro um pouco, agora, esses tempo atrais e...

Av = Chegava chutando pedra em nés, ele chego 1& em casa abriu 0 capo do carro e foi pega um
pirulito e deu pra nené pra dize pra neneé fica quieta pra gente conversa, porque eu tava ganhando
mal, ma um cara desses, é verdade, more aquele cara!
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Ep = E dai era calor e eles mandavam deixa fechado as boca-de-lobo nés abria: ndo digo eles ndo
quente, um dia eu falei pra ele olha vai ver tu eu disse eles piquininho, mas de bico aberto sabe dai
eles diziam que era nossa culpa, mas se & quente tu vai fazer o que! A gente ta sé cuidando tava
sempre em cima ali: € porque da mal porque tu néo cuida, & bem assim sempre!

Av = E, mas & 70% do lote & na méo do produtor né, na verdade &, mas claro dai como é que vocé
vai, em 70% eu até concordo que ta na mio do produtor, mas entéo tem que ter assisténcia técnica
quando os animal to doente eles tem medica, mas agora nem medica nio...

Ep = N&o medicam, ndo madicam mais!

C = Nao pode mais?

Av = Nac, néo pode mais!

Av = N&oc medicam mais e tu chama eles demoram trés dias pra vim.

Av = Ndo medicam de jeito nenhum, pra nés aqui n&o medicam, eu & o quarto lote que eu pedi e ndo
medicam, chamei o técnico, chamei o veterinario, uhu... Nao tem mais, matam mais frango do que...
Ep = E dai depois como é que querem que tira lote bom dai?

Av = Aj querem que a gente tira bem!

L = Uhuu... {Conversa paralela entre 0 meio)

C = E quando vocés colocaram o aviario foram vocés que buscaram a empresa pra colocar o aviario
ou eles vieram pedi pra vocés colocarem como € que foi, a escolha do terreno também pra fazer o
aviario?

Av = Eu no meu caso fui eu que fui atras pra fazer o aviario.

C = Uhuu... E eles dai vieram olharam o terreno, o que mais que eles olharam assim na propriedade?
Av = (Ndo entendido)

C = (N&o entendido)

Av = Agua...

L = £ a questao de ter terra pra por 0 adubo eles no, ndo pedem ou issc & s6 pra sufnos?

Av = A n&o, ndo... A suinos, suincs tem que ter tem que ter a quantia de terra tem que ter terra.

L = Com as aves ndo tem esse problema?

Av = N&o, nao aves nunca... (N&o identificado)

C = E vocés estio satisfeitos assim com o sistema ou?

Av = Minha vontade € de para, su ac menos eu ndo, eu n&o vou guenta muito eu vou para, fazer o
que com isso ai, se € pra trabalha s6 pra, bota duas vaquinhas mais tu tira mais do que essa bichera
ai.

L = Uhuu. ..

Av = Ai tem o adubo, 0 adubo tu compra vai fazer o calculos ali dentro ali, ma exprementa faz a
conta ali tu pega bota s6 50 metros cada vez que vai limpa ai 10 metros nos temos 6 lotes temo que
fazer, vai 100 metros de maravalha ali dentro, se um metro agora ta 30 pila, ma porcaria... R$
3.000,00, da RS 3.000,00 dai tu vai compra o adubo tu compra com 900, 800 pila tu compra o adubo,
mas pra que que a agente vai compra adubo, vai se esfola tanto pra ganha uma micharia!

Av = Da sé movimento, mas lucro zero, nada!

Ep = Uma coisa que eles devem sentir bastante, os filhos da gente ficariam na propriedade né,
porque agora que eles estdo crescendo eles ficariam né, por que na cidade por exemplo meu fitho
ele adora as vacas ele gosta ele trabalha porque ele diz mae noés no fim do més nés vamos ganha
dinheiro, com aquilo ele tem um amor que ta loco, agora com o aviério ndo porque eles nio pagam
nada.

L. = Ndo tem incentivo pras pessoas permanecerem no interior!

Ep = Isso, porque os filhos do agricultor permaneceriam né, na propriedade aqui se tivesse.

Av = Aqui eu acho que na nossa linha eu duvido que vai fica um junto com os pais, a ndo fica, os
meus aqui nem quero que fique se é pra passa o que eu passei, digo ma se é pra trabalha de graca,
que véo se cuida até que da e pegam uma firma e v&o trabalha que ali ao menos chega o fim do més
voces tem, com 40, 50 anos podem se aposenta ndo é que nem noés.

L = Uhuu... Vocés véo se aposenta s6 por idade mesmo eu acho?

Av = Claro sem duvida, se guenta!

L= Aha...

Av = Se néo, se nio manda vim a reta-escavadeira e intera o cara. (Risos)

L = E assim nél

Av = E tem que da risada!

C = E vocés fazem ailgum tipo assim de controle proprio pra tenta v& se o que a empresa paga
realmente é o que vocés fizeram pelo controle do peso das aves, de quanta ragio foi, de vocés
chegam a fazer esse controle?

Av = Tenta fazer a gente tenta né, mas eles fazem o que querem.
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C = Nao fecha entéo o as contas de vocés?

Av = (Ndo entendido)

C = Nunca fecha entéo o controle que vocés fazem?

Av = A n&o, aqui nunca acontece, duvido que acontece.

C = E as formulas que a empresa coloca né, que eles fazem todo o acerto e baseado em formulas ne,
vocés tem, conseguem entende aquelas formulas pra, pra poder ver se realmente fecho com o
resultado que a empresa apresento ou vocés nem entendem o que & a formula?

Av = A ninguém entende nada, issc 56 gente com faculdade pra entende isso ai e ainda, ainda vao
apanha muito vAo ter que aprende em cima disso ai pra conhece as formulas sendo nio da. ..

Av = Eu acho que vocé javiu a...

L = Nunca cheguei a. ..

Av = N&o adianta isso ai ndo se entende, ndo consegue, eles explicam tanto que tu ndo consegue
que tu ndo decifra nada.

L = Ah&, e questio de negociagdo de pregos, vocés tem poder de negocia?

C = Poder de dar ganhas assim de negociar o...

L = Dizer: n&o, n&c isso ai foi injusto vamos senta e conversa por que eu acho que eu mereco mais?
Av = N&o, ndo aquele que vai na ponta tem gue ficar quieto nio adianta eles ndo pagam é o que tive
na ficha.

Av = Eu pra comega uma vez eu carreguei os frangos, botaram mais ragdo do que tinha consumo e
dai eu xinguei veio as notas, mas como é que vocds me botaram tanta ragdo se eu ndo tinha tanta
rac&o, n&o me botaram nem aquilo na conta sé no outro lote registraram no computador.

L = Mas ainda conseguiuir ld e. .

Av = 8im, sim, n&o, sim, sim, mas eu mostrei eu provei o contrario, mas com tanto sacrificio ma ta
locol

L. = E quem recebe vocés quando vocés vao 147

Av = A hoje cara te digo eu na firma é seis més que eu nac vou mais |4, antes era cheio de gente 3,
tinha técnico s que agora tem uma coisarada ali que recebe o cara ali no coiso ali pede aonde é pra
ir que agora eu n3o sei nada la.

L = Ah3, mudo né! .

Av = Mudo muito aquilo ali e mudo pra pior que agora a gente ndo tem mais; no tem mais acesso a
nada ali tem gue liga pro técnico la na casa dele pra resolve com o técnico.

Av = Nem os técnicos ndo tdo mais no Sadia.

Av = E nem mais os técnicos ndo &0 mais no Sadia eles querem se livra dos coitados eles nao
querem mais coitados la dentro, agui tamo tudo torto eles s6 querem gente bonita Ia dentro, nao
querem gente que trabalha.

L = Entdo até entdo vocés tinham podiam ir 14 conversa com o técnico entra, sai 14 do fomento e
agora nem isso mais?

Av = Sim, n&o nem isso gque agora nés queremos o resultado nés temos, é tem um problema nos
frangos nés temos que liga na casa do técnico nem na Sadia ndo & mais, nédo sei se eles t&m um
escritoriozinho por conta ali cu o que.

Av = Nao, ndo é na casa.

Av = E na casa e a maioria ta de aluguel, eles ndo querem mais nés 14 que o que {a.

Av = Pra tu encontra um técnico 12 € s6 de segunda-feira até as 7:30 na Sadia depois n&o encontra
mais, nao adianta nem ir na Sadia.

Av = A n3ol

L = E qual, qual o sentimento que vocés tem em relacdo & empresa é de dependéncia ou vocés séo
independentes da agroindustria?

Av = A gente é dependente porque sempre tem divida pra pagar.

L = Sempre tem alguma coisa?

Av = E sempre tem conta pra pagar sim sempre nds temos, mas ndo temos diretamente coma firma
né, ma no banco, ma é no banco ou vocé te compro a maravalha a prazo vocé vai ver vocé depende
tudo dessa droga ai pra tira ali também né, é assim.

L = Uhuu... Entdo através dos financiamentos pros equipamentos eles v&o segurando vocés?

Av = Claro, é assim depois que tu financio tu vai paga com o que tem que paga com o aviario, somos
dependentes ndo adianta (N&o entendido) Bom o colono o coitado sempre foi assim o ano que vem
melhora, sempre foi. (Risos)

C= As perspectivas para o futuro entdo é de que methore?

Ep = E a gente pensava né, mas acho que n3o sei...

Av = Eu pra mim ngo, pra mim o galinheiro pior, cada vez vai ser pior, cada vez vai ser pior, ndo tem
adianta.
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L = E ndo teria uma forma de vocés se unirem os avicultores, fazer um boicote tenta uma negociagéo
em massa com a Sadia?

Av = J3a, mas ninguém resolveu...

C = Porque?

Ep = Depois uns s&o muito puxa-sacoc agueles que tem alguma coisa aqueles s&o puxa-saco dai
eles nunca vai da certo, tem uns dois, trés s30 mais grandes e coisa.

Av = deu nojo um dia 13, tem uns dois, trés la brabo quando chego a hora do pega quem que fico |&
10, 15 o resto escapo tudo, os outros forma embora e dai € errado, tu fica faz a atividade 1a ta 13
falando a verdade e aj (Naoc entendido) entdc como é que vocé vai discutir, deixaram agueles dois,
trés la e se mandaram pra ndo paga a conta né, alevantaram o probléma e 0s outros deixaram na
mé&o, agora o dia que tiver alguma coisa vocé acha que agueles caras vao vim? E muito desunido
ndo adianta o que é né nao tem unido.

L = E nao tem nenhum sindicatc nenhuma associagdo que lute pelos direitos de vocés, pelos
avicultores?

Av = Nao, que eu saiba nac.

C = E nunca souberam assim também se teve ja alguma tentativa de alguma associagdo?

Av =Teve.

C =Teve?

Av = Em Pinhal eles montaram uma associagdo chegaram a ter 700 avicultores.

C = Vocés participaram de alguma reunido?

Av = Mas ndo adianta fizeram a primeira reunido ja nasceu falida essa associagdo.

Av = E na verdade nés fomos & daqui em trés, saimo fomos 14 nasceu falida ja, sim aquilo nem sei o
filme que nods assistimo a final ndo escutei nada, ndo tem jeito, ndo adianta todas essas firmas ai s&o
muito poderosas elas fazem ¢ que querem com os pequenos, mas clhas eles vao terminando os
homem velho gque tem vontade de cuida vao bota pra esses falidos ali como pra fali os outros
coitados junto, tem que paga a conta junto.

L = E quais as perspectivas pro futuro?

Av = Nada, para! (Risos) Para!

C = Se eles ndo valorizarem mais, n&o remunera pelo menos o preco justo que deveriam paga n&o
tem mais chance de continua? -

Av = A para se vai assim ndo, ndo, ndo tem jeito e se é pra trabaiha pra gente ndo ganha nem a
mao-de-obra da gente é uma coisa muito...

C = Injusta!

Av = O tempoe de escravidao ja se foi né, ndo é mais ndo temo mais no tempo de escraviddo que
trabalhavam se recebe, nos tamoe trabalhando sem salario.

L = Vocés tao se sentindo escravos entio?

Av = N&o, mas é escravo mesmo nao tem outra coisa a falar & escravo mesmo gue a coisa & assim,
que vocés vé € gente que trabalha a 30 e poucos anos agora vem um bumdinha ai n&o sabe nada, o
cara que trabalho 30 anos sera que n&o conhece alguma coisa do frango, ja um cara ali vem...

C = Experiéncia nao conta entao?

Av = Veio o estagidrio, estagiario veio ali quere te da licao e coisa.

L = Entdo se fosse hoje vocés se integrariam novamente?

Av = Ma nunca!

C = Nessas condigbes assim?

Av = Nunca!

C = O que que teria que muda entdo?

Av = O pagamento né!

L = Uma meihor remuneragao!

Ep = Paga melhor!

C = Paga melhor entdo?

Ep = Claro porque o sofrimento, que nem eu muita, eu ja teria parado agora me animei de novo que
as vezes a gente olha por galpdo tudo o que foi sofrido pra fazer porque nds sofremo e dai da do,
muitas vezes de pensa, mas ndo né porque se ndo teria ja, entdo a gente estraga a satde uma das
coisas que a gente trabalha muito né no pesado por exemplo eu to com a coluna “pelo amor de
Deus” tinho que ir até no medico direte, entdo ndo tem condigdes da gente continua né, sdo coisas
que né...

C = Uhu... E tem alguma coisa, alguma até, vamo muda de pergunta, existe alguma altemativa a nao
ser assim o sistema de integragéo que daria pra vive melhor assim no interior, teria alguma solugéo,
alguma saida a ndo ser assim o sistema de integracéo? (Pensando)

Av = Vai vende leite & pra Copérdia ta amarado a mesma coisa.
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Ep = 86 que € menos enjoado.

Av = 350 que eu acho que até que o dia que chega num ponto gque nem a Sadia ta tem leite a
abundancia, € a mesma coisa que dai eu acredito que vai ser a mesma coisa que os frango.

Av = E a mesma coisa e dai que que, dai nés veio vamo morre o mesmo entlo por isso que ed ja
digo que eu ndo quero isso ai pros meus filhos porque ndo tem o que vocés ndo tem outra explicagéo,
vocé ndo vé nada vocé vai enxerga i um tunel ali vai enxerga sé aquela luisinha ta na frente aqui
atrés tu ndo vé& mais claro nenhum, entdo ndc adianta, ndo tem é uma exploragdo so &...

C = Precisava ter mais incentivo entdo pra. .

Av = Mais incentivo pra. ..

Ep = Sim porque se todo mundo vai na cidade, as crian¢as, vamos dizer as piazadas vai vira o que
também?

Av = A ma nao morre de fome nao, se quem ta la more de fome nés moremos também.

Av = E ma, eu vejo que viu, o [...] pé-rapado saiu junto comigo de 1a ndo tinha nem pra come, comia
batata crua na roga e tdo aposentado, séo gente ganhando bem de carrinho do ano, tem casa boa na
cidade tao ai andando de ropinha bonita que eu tenho até vergonha muitas vezes de me encontra
com ele sapatinho bonito e eu saioc de chineldo ai que né&o tenho dinheiro nem pra compra um
calgado.

L. = E eles sairam de |a na mesma época que o senhor?

Av = Na &, mas ndo, ele saiu primeiro do que eu né, ma eu quis tenta fica na agricultura e eles
apelaram pra vim pra Sadia trabalha e ta aposentado pela Sadia.

L = Funcionéarios!

Av = E funcionarios e tdo muiito bem, entdo seno o que que adianta a gente trabalha fica veio tudo
torto pra uma vergonha a gente se sente até com vergonha de sai estrupiado, pé meu!

C = E se fosse hoje assim vocés dizerem &, por exemplo, tem varias normas que a empresa ta
estabelecendo agora né, novas pardmetros, novas mudang¢as que a empresa ta tentando implanta
novamente né, no sistema de integragio € vocés é vao continua a fazer esses financiamentos, vao
continua investindo nisso né, vocés pensam em continua investindo nisso né, se modernizando
conforme a empresa quer ou vocés pensam em ter alguma outra saida alguma outra alternativa?
Av = Para e ver o0 que que vai acontecer.

C = Tenta continua pra ver o que que vai...

Av = E dexa quisto, parado pra depois dai.

C = Porque as exigéncias da empresa sd0, s40 poucas ou sdo bastante exigéncias assim?

Av = A pra eles & poucg, mas pra nds € bastante porque meche com o bolso né, precisa dinheiro.

C = Uhuu...

Av = Eles financiam pra ajuda, mas e dai eles falam gue esse dinheiro ndo tem juro, mas é muito
juro que eles cobram € 1% ao més, da 12 por ano é mais que o banco.

C = O que que vocés pensam dessas normas ai da empresa, vai ser bom, vai ser pra meihora a
situagdo do integrado ou ndo?

Av = Pra piora né, pra piora, pra nés vai piora.

Av = E porque disseram hoje de manha ali que se vdo fazer mudanga vai ter condenacgéo, tinha
condenagdo, mas nés ganhava...

C = Quais as mudangas que eram, que teriam dai?

Av = (Nao entendido)

C = Mais alguma coisa assim, alguma coisa, algum fato, algum acontecimento que aconteceu,
alguma coisa que vocés gostariam de comenta de, até alguma lembranga que vocés tem?

L = Um causo...

C = Um causo, algum recado?

Av = Acho que a Unica lembranga ¢ trabalhal (Riscs)

C = Ou nem é bom lembra?

Av = Néo, ndo... (Risos)

C =[...] algum causo, alguma coisa que...

Av = Essas ai s6 mesmo sabe, sdo mais atrapaiada memo nao tem outra saida! (Siléncio)

L = Bom entdo eu acho que a gente agradece nél

C =lIsso!

L = A paciéncia o tempo!

C = Entdo muito obrigadal
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Entrevista com o avicultor 11

C = Entdo [...] € vocés gostariam de contar pra gente assim, a procedéncia de vocés em que ano
mais ou menas em que época como é que foi quando vocés vieram mora pra ca, aqui em [...] ou se
VOCés ja nasceram ja sempre moraram aqui.

C = O senhor morava em ouro e dai, e dai veio [...]?

Av = (N&o identificado)

C = E por que, e por que & se interessaram em vim mora pra ca?

Av = Eu ndo tinha interesse, pensava em ganha a vida né.

C = Uhuu, dai com a familia toda ou s67?

Av = Sim com a familia.

C =Hu... E a donal...] também?

Ep = Também, viemo junto!

L = Junto! (Risos)

Av = E que 14 onde nés morava por primeiro era pouca terra pra trabalha e ruim acidentada né, dai
tentamo ir pra cidade pro comercio nac deu certo dai voltame pra coldnia de nove, dai produzir fumo
e milho ndo dava dai procuramo uma granjinha pra trabalha ai vendemo 13 e compramo aqui né, e o
chigqueiro ali que foi feito era pra trabalha no comego né.

C = Em que ano que foi assim, se recorda ainda?

Av=0 qué. ..

C = Que vocés...

Av = Viemo aqui?

C=E!
Av = 88 por ai.
C =9s8!

L = No mesmo ano se integraram com a Sadia?

Av = Ah4, foi ja entrei direto como integrado.

C = Com a suinocultura ou com a avicultura?

Av = Suinocultura e avicultura.

C = Os dois a0 mesmo tempo ja?

Av = Sim.

C = Ahé, e vocés que buscaram a empresa pra?

Av = Eu procurei a empresa, eu procurei que o cara que tava em [...] era integrado, dai eu sé fiz
negocio com ele e a Sadia prometia vaga pra mim trabalha, sen&o néo comprava né, dai eu procurei
o fomento Ia dai autorizaram.

C = Entéo ja tava construido aqui o aviario ¢ chiqueiro tudo?

Av = E tava tudo meio, meio caido né, s6 que j& tinha reformado tudo né ampliado, feito a reforma.
C = E quantos metros o aviario dai?

Av = 50 metros.

C = 50 uhuu... E & no lucro assim na atividade da avicultura né que € o nosso termo especifico, é
como era assim os primeiros anos de atividade, vocés sentiram dificuldade, quais?

Av = Pra trabalha ou como?

L,C = No trabalho, em casa, a renda. Quais as dificuldades que vocés sentiram?

Av = E dificuldade quase a gente nio teve porque a gente era ja acostumado a trabalha no ramo da
avicultura né e a renda no comeco era um pouquinho mais melhor do que agora e o custo também
da produgéo era bem mais em conta que hoje ja ndo € mais viavel por causo custo da produgéo né,
por isso se terna mais dificil cria frango porque o custo € muito alto e isso a firma ndo vé, isso eles
nem reparam né eles sé otham o lado de ganha dinheiro, a firma antes de leva produto barato 1A que
custe pouco e de boa qualidade, pra vocé ter uma boa qualidade tem que ter uma boa instalagdo que
seja uma cama boa, que seja todo os equipamento montado e isso o custo é muito alto, dai ndo
compensa, ndo fica no aviario.

C = E a renda dai ela nédo, ndo cobre.

Av = N&o, tem, tem varias épocas que ndo, ndo cobre o custo da produgéo.

C = Entéo se fosse vive s da avicultura sem ter outras atividades...

Av = E dificil € complicado, se néo tem algum outro meio de ganho é complicado.

C = Que atividades alem da avicultura, vocés tem suinocultura ainda continuam com suinos?

Av = Sim, sim com parceria, € continuamo parceiros.
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C = Gado leiteiro?

Av = N&o, ndo gado é s6, s6 umas vaquinha pra consumo.

C = E roga assim?

Av = Nao, ndo roga nio.

C = Nada, uhuu...!

Ep = Ma se for vé no fundo vaca da mais dinheiro que o aviario.

C = Uhuu... Dai vocés sdo associados também a de alguma cooperativa?

Av = Nao, nao s6 do sindicato rurai, cooperativa ndo, cooperativa ja também nédo me adapto muito,
nao é muito...

L = Uhuu... E quanto a assisténcia técnica, como é que é essa assisténcia técnica do aviario é boa,
nao ta muito bem?

Av = E regular, regular ndo é 1a grandes coisa também nao.

L=E!

Av = E como eu tava falando primeiro que eles classificam a gente como semi-escravo né, isso eu
falei de primeiro.

L = Por que o senhor acha que é semi-escravo?

Av = Por que tu tem que faze tudo na marra o que eles exigem e alem disso se tu o lote ndo te
presto, ndo te da, n&o te deu resultado eles vem te da castigo normalmente né, eles te caneteiam
eles te, eles te cutucam eles deveriam de ise mal comeca a ver 0 que aconteceu com o lote,
conversa com um certo respeito e ndo chega chuta a porque tu fez isso, ndo porque la... (N&o
identificado)

C = Eles alegam que & sempfie os cuidados.

Av = E o manejo, é o manejo eles ndo aceitam que a firma esteja errada ou algo diferente disso, se
eles dizem que o técnico € bom e tudo tu tem que fazer o que ele manda {N&o identificado)

L = E vocés ja chegaram a tira dinheiro de outras atividades do suino pra cubri?

Av = Um anos, 50, 40 tive uma época que 400, 300, 600, 800 reais depois 60 reais, teve de 170
reais, 80 reais, teve de 200 reais tudo prejuizo.

L = De prejuizo!

Av = De prejuizo sem conta na méo-de-obra né.

L = Sim.

Av = Que o trabalho tu ndo conta né, maoc-de-obra tu ndc desconta, descontando a maravalha, gas,
lenha, luz e 0 que tem de despesa em um ano deixa prejuizo.

L =Uhuu...

C = E a m&o-de-obra?

Av = N&o desconta, se for desconta tudo nio tem.

C = E bastante trabalhoso?

Av = “Deus o livre!”

Ep = E bastante em dois, trés.

C = E 24 horas por dia?

Ep=E!

Av = E direto 24 horas, n&o tem dia, ndo tem noite, ndo tem nada né, e eles nao valorizam, porque
que nido valorizam isso ai né, que pra eles ta sentado 14 e manda os produtor fazer na marra é facil
agora eles n&o vao no l1a avidrio 14 de madrugada, levanta no frio prairla.

C = Mas assim, eles alegam que vocés sdo parceiros deles vocas concordam com isso?

Av = N&o, ndo porque é justo o que eu falei eles tratam a gente com pouca generosidade né.

L = Vocés se sentem explorados pela industria?

Av=A?
L = Vocés se sentem explorados?
Av = Eu sim!

C = E dependentes dela também?

Av = 3im, eu sei |4 né, ma agora com a firma.

L = Uhuu, e teria outro, outro como eu poderia dizer... Qutra maneira de vive sem ser integrado a
agroindustria, outra saida?

Av = Até tem né, s6 que o problema é que as dificuldades s&o maior né, vocé deixa de um ramo a
profisséo que vocé tem tu j& ta acostumado, e acostumado a fazer tu troca de profissdo um outro tipo
de trabalho depende a idade da pessoa néo é mais facil, se a pessoa é jovem dai ela se adapta facil
agora sai da avicultura pra suinocultura pra lavoura ou uma outra coisa, vaca ou gado leiteiro s6 que
uma pessoa velha se nem eu néo se habitua téo facil, que a gente ndo & mais novo ne...

L = Ta pensando em desisti entdo?

Av = Otha pensa por pensa eu penso que néo é o todo meio digno de vive, a com certeza.
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L =Aha. .

Av = Nao é facill

C = Entéio da pra vive com o aviario?

Av = E vive-se. ..

C = Ele garante a sobrevivéncia assim!

Av = E vamo dizer vive-se financiando tudo.

L = Mas se fosse como Unica atividade ndo dava?

Av = N&o 56 com o avidrio de 50 metros pra mante uma familia ndo mantem.

L = Nao mantem.

Av = Nao!

L = A familia de vocés n&o consegue mante...

Av = Néo, ndo, ndo mantem, ndo cobre ¢ custo de vida né.

L= Aha..

Av = De jeito nenhum!

C = E quantas pessoas assim estdo morando e trabalhando na atividade que permanecem aqui com
vocés, em quantos vocés s507?

Av = Agora tamo em dois s6 que 0s outros tao fora e ainda temo dificuldade que sobro s6 nés dois
os outros tdo fora né.

L = Os filhos entao n&o ficaram em casa?

Av = Néo!

C = E vocés nao incentivavam eles a permanecer da continuidade a atividade ou?

Av = N&o, nédo claro que ndo, como é que, nds ndo vamos incentiva porque deixamos pra eles
escolherem que viu que ndoc era mais vidvel eles ficarem ali e via que ia sobra pra eles ndo ia sobra
mais pra ninguém, vo fazer o qué? Perguntaram pra i arruma Servigo, emprego servico e eu deixei a
liberdade né, ja, j& é de maior o problema é deles eles que sabem né.

L = E o senhor ndo, se alguma delas viesse dizer que ia por um aviario o senhor ia incentiva ou n3o?
Av = Se ela viesse junto com o pai sim! (Risos)

L = Mas se quisesse, tivesse dinheiro e fosse investi?

Ep = Nao! X
Av = Nao, no...

L = Nao?

Av = Nao!

L = Vocés tém controle do, da produgdo, de quantos quilos de frangos, de quanto, tem um controle?
Av =Tem, tem!

L = E o resultadc dos lotes vocés tem como calcula mais ou menos quanto vocés esperam da
esperam que da?

Av = O ganho de lucro de cada lote?

L=E, tem?

Av = Tem!

C = E fecha com a formula?

Av = As veiz fecha?

C = As vezes?

Av = As vezes fecha, mas pouca né, ja teve lote.

L = Uhuu... A maioria fecha ou ndo?

Av = N&o, & de dez Iotes tu acerta dois.

L = Ah&, e o senhor sabe, conhece aquela, aquela formula que eles usam?

Av = Nio!

L = N&o conhece?

Av = N&o, eles explicam, mas a gente nunca entende é sé eles que entendem é eles e o computador
deles que fazem né.

L = Ahg, sim...

Av = Que eles apertam um botio e as contas aparecem feitas.

L = Pois é nél

Av = Aj tu ndo sabe o que que da né!

L = Vocés tem poder de negocia o pre¢o dos frango?

Av = Néol

L = N&o tem!

C = De assim ndo deu bem o lote assim a converso e ai o senhor i 14 na empresa e dizer olha
vamos senta vamos conversa né, tenta...
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Av = Eu pedi um lote & achei que n&o foi correto pedi a revisdo da nota, achei que eles tinham errado
até o peso da e o gque foi que o técnico quase me atropelo de 1.

C = Entdo ndo admitem que existe erro no resultado?

Av = N&o, ndo eles n&o erram, isso eles nac eram...

C = Mesmo o senhor tentando comprova o controle proprio que fez ja, o peso dos frangos, a ragéo
que foi...

Av = Claro, exatamente, porque deve ter, na entrega dos frango tu faz o peso do frango no aviario e
tu calcula quantos quilo de frango tu tem dentro do aviario e quanta ragao aqueles frangos comeram
até no fim do lote, depois tu faz a conta da conversdo e tu mais 0 menos tu sabe o resultado
antecipado um pouco né, dai o que, chega perto do que devia dar né, so que as vezes sobe muito né,
o peso do frango é a mesma coisa ndo chega na quilo que tu espera da o aviario, dai a converséo
deles & botado |a num conceito de formula que eles tem.

C = Uhu... E vocés assim € tentaram ja & se organiza de repente monta uma associacdo de
integrados pra tenta luta pelos direitos de vocés de i 1 junto a empresa tenta né, vé essa questdo de
renda né?

Ep = Ninguém faz isso!

C = Mas vocés acham importante isso, seria bom isso?

Av = Ninguém se dispée a isso, nunca, nunca, nunca so acontece...

Ep = £ seria bom!

Av = Ma porque se tu faz uma pressao toda na firma assim eles ja, eles ja vem em cima né, eles tem
sdo autoritarios né, eles ndo admitem de jeito nenhum como se fosse os empregados 14 da firma eles
tem a como & que € a via sihtrial né, a via sintrial eles tem uma organizagio pra, pra negocia com a
empresa, mas o colono ndo tem esse direito ele, o sindicato ndo apdia pra esse fim, o nosso
sindicato dos trabalhadores rurais ndo apéia.

C = N&o, ndo tem nada especifico na area da avicultura, nada né.

Av = N&o, ndo, ndo porque, porque até agora ndo apareceu aquela, aquela pessca que tem essa
autoridade de uni os avicultor pra ¢lasse mais desorganizada que tem, que pega essa pessoa uma
autoridade e reuni e fazer uma reunido e debate e renegocia com a firma, de vé a onde vai a margem
de lucro alta que seja dividida um pouco cada, pra quem merece que faz a matéria-prima né.

L = O senhor acha que os avicultores n&o séo unidos devido ao sentimento-de, de medo?

Av = E olha isso, &€ sempre como eu falei somos escravizados né, se a pessca se sente como
escrava ela ndo tem mais autoridade autonomia de conversa, ela perde todo o direito de conversa,
porque se ela vai 1a conversa com um manda cenversa com outro, tu converso com o supervisor no
dia seguinte vem o técnico ai te enche a cabeca, dai ele ja eles te mandam tu néo...

L = Entao eles tém uma unido eles contra vocés e vocés ndo tem.

Av = Eles tem, eles tem uma poténcia completa entre eles.

Ep = O poder na méaol

Av = O poder na méo, o resto...

C = N&o abre nao daquilo!

Av = Néo, e o resto se acha que consegue trabalha pra eles trabalham se néo caem fora, eles tém
outros que trabalham dai eles querem que o pessoal seja tudo escravos deles, isso € o que eu acho
que com a minha experiéncia.

L = Uhuu...

C = Entdo o vocés se sentem subordinades, ndo ter nem disser, se organiza assim fazer algum
movimento...

Av = E exatamente, exatamente é nds temo s0 essa corda, € como se nds tivesse dentro de um
pogo eles dao acorda pra tu segura por cima da agua, se tu solta essa corda tu se afoga tu tem que
se agarra com tudo o que tu tem, e ele tem a forga na méo e tu tem que segura né! (Risos) isso que
é o caso!

L = Uhuu, e se fosse pra se integra novamente o senhor se integraria, se ndo fosse hoje integrado?
Av = N3o, se aparecesse uma firma que quer, que tivesse a participacéo de lucro ai sim, dai sim.

L = Uhuu... E uma cooperativa ndo teria vocés se unir, ndo teria uma saida, que a cooperativa nao
fosse de vocés, fazem as leis de vocés, fazem a participagéo de vocés?

Av = E poderia ser uma coisa boa né, mas sé que cocperativa também se for olha néo funciona
muito bem.

C = Por que?

Av = Porque se tu for olha uma cooperativa ela vai muito bem quando existe uma da equipe da
Sadia também 1a dentro a equipe de uma empresa assim, um que gosta de se manddo e bota na
frente dai.

C = E dificil tenta forma uma cooperativa com...
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Av = E a Unica saida é a organizaco.

C = Uma agroindustria de suporte na cidade?

Av = Claro com certeza, que a Sadia nos ndo conhecemo a firma aqui a empresa eu até conhego, o
que eles tem eles nem sabem a quantidade que eles tem entdo nés s6 somos apenas um, um
graozinho de areia dentro do, dentro do deserto.

L=Aba..

Av = Nés ndo temos forga nenhuma contra eles.

L = E se fosse muda alguma coisa, mudaria ou deixava as coisas como tao?

Av = Como assim?

L = A dentro do sistema se o senhor pudesse muda alguma coisa?

Av = A com certezal

L=E!

Av = A muda, se tive que muda alguma coisa ou para.

C = O que que vocés gostariam de muda dai?

Av = E justamente dividir lucros né que o integrado a pessoa que ta produzindc que ta dando
produgéo pra mante a agroinddstria em pé, eles deviam de dividi os lucros né, que ta tu produz 30
mil quilos de frango, puxa dinheiro do bolso pra poder mante a 30 mil quilos de frango pra eles de
graga e ainda paga por cima, ai ndo é justo, ai ndc tem como.

L = Uhuu... Ai € uma injustica né!

Av = E injustica mesmo ndo é justo, se o frango comeu a mais ele deu conversao alta nés nao
podemnos i la tranca o bico deles pra eles para de come, podemos tira racio sim, podemos da menos,
mas eu ndo quero se eles'ndo comem as vezes da problema, as vezes adoece alguma coisa é
complicado.

C = E me diz uma coisa, essa questio assim & de no inicio ndo sei se aqui com vocés também
aconteceu & existiu alguma pressao politica na época que vocés colocaram o aviario?

Av = N&o no meu tempo nio.

C = N&o?

Av = Nao, mas anteriormente parece que sim.

L.C = E, o senhor ja ouviu algum comentario? i

Av = Sim ja ouvi, j& ouvi porque era méo do técnico mesmo que se eles queriam de vende o prefeito
ou os deputado a propria firma vendia, pra eles faze todo mundo...

L. = Quase que obrigado a vota.

C = Obrigado a vota.

Av = Obrigado a vota, eles davam, davam o incentivo davam, mas se era trabalho alguma coisa,
trocava por alguma coisa dai comprava facil, depois saia pra aquelas regidoes grande funcionario de
tudo o jeito pra conquista né. (Siléncio)

L = E quais sdo as perspectivas pro futuro?

Av = Poucal

L = E? (Risos)

Ep = Aposentadorial

L = Ta esperando ela ja?

Av = Se o governo ndo deruba!

C = Desejam continua com a avicultura no futuro...?

Av = Nao, ndc mas ndo é facil!

L = Vocés tém algum financiamento pendente?

Av = Como assim pra...

L = Com a prépria compra de equipamentos, reforma. ..

Av = Tem, & a reforma do aviario né.

L = E teve que reforma com o tempo.

Av = Inclusive em uma prestagio toco pega dinheiro dos porco porque 0s frangos ndc deu dinheiro
né, ele néo deu, ndo se pago.

L = Ah3, e quanto que era essa prestagéo?

Av = R$ 1.400,00.

L = Todo més?

Av = N&o, cada semestra].

L = A, seis meses?

Av = E cada seis meses.

L = Ah4... E quanto mais ou menos em media tdo dando os lotes de vocés?

Av = A facha varia né.

L = Mas uma media do ano vocés tam?
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C = Uma media anual assim.

Av = Ja foi feito, ja foi feito dava mais ou menos R$ 1.200,00 por 50 metros.

C = Por lote?

Av = E, ndo cobre o custo.

C = Entio ndo é satisfatério?

Av = N&o! (Siléncio)

L = Sera que vocés tem um causo que aconteceu alguma coisa pra conta que nés ndo pedimos,
alguma lembranga boa, alguma ruim? (Riscs)

Av = O que que eu vou conta...

C = E a saude?

Av = |sso preocupa, preocupa muito porque a gente ta trabathando muito com os animais e adubo, o
dejeto, o esterco o problema que nem os animais da pneumonia da outro tipo de doenca encefalite e
renite e doenca contagiosa que o proprio homem pode pega né, pode vim até uma brucelose, pode
vim até outras doencas, isso preocupa muito porque o tempo que a gente ta ali vai, mas com o
tempo ela pode aparece, no futuro pode aparece.

L = Vocés ndo tém plano de salde, assisténcia, ndo tem nada?

Av = Nao, ndo nada com a empresa nada.

C = Ja tentaram reivindica com a empresa se né, vocés gostariam de um plano de saide, uma
assisténcia medica, porque s6 da uma assisténcia medica pros funcionario porque que vocés que
s&o parceiros ndo mereceriam, a assisténcia técnica a... Um plano de salde?

Ep = E nés, nés nunca pergunto né

Av = Mas nao tem, ndo tem nao existe!

Ep = Nio, mas nds também nunca...

Av = Nao, mas aqui ndo tem, ndo da...

L = Nem garantia de pregos, nem garantia de preco minime?

Av = Nio, a garantia de preco é a renda deles pro mercado exterior ou mercado intemno, se eles
vendem bem pagam um pouquinho mais bem, se vendem mal nde pagam nada, isso que é a meta
deles.

L = E o que que o senhor acha das novas normas da, reunido que o senhor comento com nds que foi
ontem? .

Av = Péssimal (Risos) E mais um melo deles retira ainda aquilo que a gente nao ganha retirando né.
C = Bastante exigéncial

Av = Bastante exigéncia é!

C = Quanto aos equipamentos, quantos aos...

Av = E mais & sobre entrega o frango 1d um frango que seja de qualidade né, que n&o tenha
machucadura, que ndo tenha calo de pata que nds ndo podemo, quando um frango pisa no, na cama
a cama é pouca, ma ele cria calo como é que tu vai controla essa situagde nao tem, néo existe e
mais outras coisas ng, dai & descontado agora, nessa nova lei & descontado vai ser descontado
depois no propric lote né, tiram da gente.

L = E o senhor pretende assina o novo contrato?

Av = Acho que é dificil, tem que ver muito bem e consulta um advogado alguma coisa.

L = Fico meio confusc pro senhor?

Av = Sim, fico complicado.

L=E!

Av = Que as tabelas que eles mostraram la e as exigéncias que tem é so beneficia a empresa né,
ma néo o produtor.

C = Nao vem a beneficia o integrado entédo?

Av = N&o, ndo tem nenhuma causa boa, causa boa que beneficia o integrado, nenhuma.

L = E o tal do SST?

Av = A isso dai € uma baita de uma injustica né, “Deus o livre...”

C = Mas 3 segundo a empresa dai vocés vio receber uma porcentagem né, de 35%...

Av = 35% quem tem, tem que ter o avidrio automatizado, entdo pra tu ter um aviario desse tipo hoje
de 100 metros precisa mais de R$ 100.000,00, e tu vai investi R$ 100.000,00 pra ter um aviério
automatizado pra ganhar incentivo de 35% e depois desses 35% eles te descontam tu pensa que vai
entrega frango bom, pode dar lote ruim também nesse aviario, eles descontam e tu perde o beneficio
e eles te descontam os 35% condenagéo encima dos 35% do beneficio dai tu ndo acaba ganhando
nada dai n6s tamo se sentindo como se fosse tirado, isso é mais uma manobra, & uma manobra que
eles inventaram pra da o incentivo e tira, pra eles pode cobra pra eles pode tira esse frango, esse
animal que vem, que chega na firma machucado alguma coisa né, condenagéo pra eies cobra a
condenagédo dos integrados.
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C = E dai ia melhora pro aviario a situa¢io ou néo entdo pra, pro o avicultor?

Av = |a logicol

C = Entéo o avicultor vai ter que investi né, toda a renda ai pra negocio ai de novos equipamentos de,
da automacgao e, mas ele n&o vai ter o retorno depois.

Av = 50 se ele tive a graga de fazer um lote melhor do que o outro, dai tu ganha pouco tem que
entrega 1d sem condenacdo, dai ai eles até pagam, mas se tem condenacéo. ..

C = Mas eles ndo dao uma garantia que se vocé equipa todo esse aviario |14 vocé vai ter pelo menos
um, um pre¢o um animo pra dai paga os financiamento.

Av = A garantia gue eles dao € que eles exigem que a gente irabalhe bem, a garantia € em cima do
produtor depende do produtor, ndo depende da firma, a firma quer que tu produz carne, que tu
entregue carne bea de qualidade |a pra eles te paga sen&o ndo te pagam.

C = Uhuu, acho que é isso entdo... (Siléncio) Vocés sentiram que assim com ¢ trabalho da avicultura
a saude de vocés teve algum problema, teve algum problema de saude que vocés perceberam que
foi né, que teve algum problema de saude com a atividade?

Ep = Sim!

Av = Até agora nunca senti nada € como eu disse de primeiro pode ser que no futuro aparega, que
tem certas doengas que ela ndo se manifesta de imediato e vai com o tempo que tu para com a
atividade tu pensa que nio ta contaminado {u ta completamente afetado de algum virus alguma coisa
gue ta nos animais né que tavam contaminados...

C = Uhuu... Entdo ta bem, a gente agradece entio...

L = Obrigada pela atencéo, pelo tempo!
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ANEXO C
ENTREVISTAS COM EX-INTEGRADOS

Entrevistas realizadas com ex-integrados da Sadiaefas historiadoras Cleci Bison e
Lidiane Colussi:

Entrevista 2 — Concoérdia, SC, 2005.
Entrevista 4 — Concoérdia, SC, 2005.
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Entrevista com ex-integrado 02

C = Bem seu [..] entdo o senhor pode contar pra gente qual a procedéncia de vocés? Como vocés
vieram morar aqui, quando foi e porque vieram morar pra c4?

Av = Bom, na época eu tinha 5 anos né, a gente mora ali [...] e o pai & a gente ficava muito, tinha a
residéncia muito perto dos vizinhos né, encostado de mais e dai meus pais compraram uma terra
aqui em [...]Je viemo pra cd, ja fazem 48 anos a gente praticamente viveu toda a vida aqui na
comunidade.

C =E adonal...] também?

Ep = E eu moro aqui desde que casei né, quase 25 anos.

C = Mas antes era de...

Ep=Erade{. ]

C =[.], uhu... E em que ano vocés se integraram com a Sadia em avicultura?

Av = A gente é integrado s6 na avicultura né, ja fez & ha treze anos, ja faz.

C = Fazem treze anos?

Av=E.

Ep = E dia oito agora de fevereiro ia fazer treze anos.

Av = Mas ja fazem trés meses que a gente pard.

C=E..

Av = Com a atividade, é.

C = E na época, quais foram os motivos que levaram vocés a colocar o aviario, foram vocés que
procuraram a empresa, cemo foi?

Av = Ah, a gente via que quem trabalhava com a empresa tava em melhores condigdes do que os
outros né, avicultura na época dava renda, retomo né, entdo a gente procuro, inclusive a empresa
nem queria dar a oportunidade pra gente né, a vaga porque a gente ndo trabalhava, ndo era nem
integrado a eles né, mas como a gente tinha o dinheiro pra compra o aviario e os integrados deles
naoc tinha, foi o que eles mesmo disseram, entdo deram a vaga pra gente construf 50 metros.

L = £ntdo na época eles davam preferéncia pra quem’ja era...

Av = integrado.

L = Integradc com suinos?

Av = iss0 ai.

Ep = Pra amplia mais as atividades.

L = Aha, na propriedade.

C = E 0 gue gue eles exigiram de vocés para fornecer o aviario pra vocés, o que vocés precisavam
ter..? '

Ep = Na época foi comprado o avidrio, tinha que compra um aviario usado pra ter vaga, que eles néo
davam aviério novo né, a gente compro aquela vez o aviarioc com, como € que a gente diz, com a
vaga né, pra poder se integra.

Av = E e até tinha que ver questdes politicas também né, na época ainda a empresa tinha um
relacionamento com certos partidos, né.

Ep = E naquela época tinha que...

Av = Que nem a posi¢éo da gente tinha que tar adequadamente se fosse a favor deles ou n&o.

L = E a empresa chegava a pressionar vocés em relagdo a isso, vieram declaradamente,
abertamente. ..

Ep = A primeira politica eles vieram aqui teve gente, ndo foi a Sadia, mas foi gente integrada aqui da
comunidade mesmo chegaram aqui e disseram se vocés ndo votd pra tal partido, vocés n&o véo
mais, eles nao vao mais queré vocés como integrado viu.

L = Mas isso néo foi ordem do Fomento, dos técnicos?

Ep = Nés nao sabemos de onde veio a ordem, mas que o pessoal integrado da comunidade vieram e
que tavam envolvido com politica, vieram pressiona vieram.

Av = E a gente nessa época jé tinha pago o avidrio né, e n3o tinha construido ainda. Entho a gente
nao tinha outra saida, s6 tinha isso né, o perde tudo ou...

Ep = Tu vai pro lado do partido que era da firma na época ou tu cai fora.

C = Isso mais ou menos hé quantos anos, em que época foi?

Ep = Ha 14 anos mais ou menos.

Av = No Uitimo governo do Zonta aqui em Concérdia, tltimo ano.

L=Ah4&...

C = E, ainda sobre essa questdo. O que a empresa exigia de recursos na propriedade pra vocés
poderem se integrar a agroindustria, eles vinham oihar a propriedade, o que...
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Av = Nao fizeram exigéncias nenhuma.

Ep = Eles vieram escolhé o lugar né, o lugar sim.

Av = N&o, a gente néo era integrado nem I5gico que a gente ndo tinha suinc né, tinha s6 uns porco
porque se a gente era integrado a outra empresa dai eles nao davam né, mas dai como a gente nao
tinha.

C = N&o podiam ter vinculo com outra empresa?

Av = E, numa outra empresa, na época era assim,

Ep = Até eles pediram na época se nos era, porgue noés tinha pintado a estrevaria aij pra baixo de
verde e branco, mas sem inten¢io nenhuma ne, pediram se nds era integrado da Copérdia, dai a
gente falé que nao, né.

Av = 56 leite a gente entregava pra Copérdia.

Ep=E.

L = Mas eram sécios também da Copérdia?

Ep = Nés era, era...

L = Mas no era integrado de suinos, s6 com leite.

Ep = N&o, ndo no comeco a gente tinha uns porco, mas, mais, como é que se diz, particular né, ndo
era,..

C = Pra consumo préprio.

Ep = E!

Av = A Copérdia ndo tinha integracdo de aves na época, tava entrando.

L = Mas de porcos ela tinha ou n&a? '

Av = Sim, suinos era dez angs.

C = Entéo eles vieram ver a propriedade, analisaram se tinha agua suficiente, se o lugar era bom
tudo isso?

Av = A gente tinha espago, tinha um, tinha o iugar, tinha espago, tinha 4gua.

Ep = A quantidade de terra também né, uma vez pediam bastante né, se tinha dois, trés alqueires so
eles ndo davam, né.

C = Entao vocés financiaram?

L = Financiaram alguma parte do aviario ou jé tinham a dinheiro pra comprar?

Ep = Pra nés tinha na época, nés tinha tudo o dinheiro. -

Av = Tinha tcdo o dinheiro pra compra.

Ep = Que foi meia colbnia de terra na época né, que nds fomos indenizados.

C = Eu gostaria que a senhora contasse pra gente essa histdria de indenizacéo. ..

Ep = E foi 0 pai vendeu né, ele repartiu as terras e cada um ficou com meio coldnia de terra, né.

C = Isso proximo da barragem?

Ep=De[.]é queseciaa [..] aquela vez, e dai o pai disse que quando ele repartiu as terras que
quando eu recebia eu podia investi no que eu queria né, e dal nem foi minha vontade foi a vontade
do[...] e do meu pai que quiseram que fizesse o avidrio e hoje € inviavel né, se fosse hoje néo. .

C = N&o colocaria?

Ep = N&o queria mais nem sabe.

C = Se pegasse aquele dinheiro e investissem no aviario.

Ep = E na época dava pra compra um lote e uma casa como eu te disse antes né, na cidade e bem
perto do centro s6 que dai o [..] acho melhor investi no avirio e hoje foi vendido o aviario
R$14.500,00 ndo da mais pra investi numa casa, a gente ndo compra nem um lote.

Av = Um meio [ote.

Ep = E na época & que nem fazé um aviario hoje, € que nem compra casa né, se, tu paga um carro é
caro, o carro € caro e depois quando tu vai vende, tu nao ganha mais nada, assim & com o aviario
também.

C = E ainda precisa estar sempre investindo.

Ep = E, e trabalhamos doze anos investinde no aviario e assim mesmo ele s6 desvalorizd em vez
de,... né.

C = Entéo n&o tiveram retomo do que pagaram pelo aviario?

Ep = N&o teve retomo.

L = S6 teve um, como eu posso dizer, um desgaste?

Ep = E fisico @ em capital também.

L = 86 desvalorizou o capital?

Ep = Desvalorizd, & que nem eu disse, compra um carro e um aviario da na mesma coisa.,

L = E quais as maiores dificuldades encontradas neste periodo?

Av = Pouco retoma né, por que a gente investiu né.

L = Financeiro?
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Av = Financeiro.

C = Entdo quais foram as dificuldades encontradas nessa época?

Av = Talvez seja os financiamento que a gente fazia pra compra os equipamentos que a firma exigia,
entéo o retomo era pouco e a gente ndo conseguia paga o banco que fosse ou a empresa tanto faz,
que a gente pegava o dinheiro emprestado e ndo conseguia paga mais.

L. = Entao vocés faziam esses financiamentos com o banco ou era com a empresa?

Ep = A maioria era através da empresa né.

L = Através da empresa?

Ep = Da empresal!

Av = A empresa emprestava dinheiro.

C = Depois do inicio da atividade? Ou. ..

Av = N&o, ndo... A qualquer hora tu podia pega dinheiro emprestado.

L = Como um adiantamento de...

Av = Um adiantamento, é...

L = E outra questdo, entdo nio é financiamento é um adiantamento.

C = Um adiantamento. ..

Av = N3o, mas a Ultima vez nés fizemos financiamento de R$ 2.400 também, através da prépria
empresa, porque ele tem uma, um banco pra atende, pra compra ventiladores e outras coisas.

L = E o que gue eles pedem como garantia, pra que seja pago esse financiamento, esse
adiantamento do lote ai?

Ep = Cada tantos anos nos assinava um terma de compromisso com a firma.

Av = E nos financiamentos eles nao exigiam nem avalista.

Ep=E maé gue a gente tinha que assina um termo de compromisso com a firma pra tantos anos e
dai depois os financiamento eles davam.

Av =Pra 4, 3 ou 4, esses financiamentos que a gente pegava o adiantamento nio exigia avaiista,

L = N&o?

Av = Huhu... Era a prépria empresa que analisava ne, pra faze, por isso quanto a isso...
C=Equanto drenda ... Era satisfatoria no inicio, e depois teve alguma mudanca?

Av = As formas de pagamento muda a cada pouco tempo, quando o avicultor entende uma forma de
pagamento eles inventam cutra né, s6 que pra nds a' renda nunca foi boa, muitos poucos, muitos
poucos lotes a gente se saiu bem, embora a gente sabe, achava que eniregava frango bom né, so
que o retorno era ruim.

C = E desses que se saiu bem, se refere a quanto, a que porcentagem, tendo em vista assim, 6 lotes
por ano?

L = Quanto era a média dos lotes anual mais ou menos?

C = E, uma média anual...

Av=Ume... Um lote & meio ndo chegava a dois lotes bom por ano.

L = T4, mas quanto era em dinheiro isso?

C =E quanto era a renda mais ou menos?

Av = S6 fizemos um lote acima de R$ 2.000,00 em todo nosso... R$ 2.500,00 o resto ficava em torno
de R$ 1.500,00, R$ 1.600,00.

C = E era aviario de 50 metros né?

Av=E!

L = E quantas pessoas viviam dessa remuneracao?

Av = A gente, s6 estamos em trés ou quatro...

L = Trés!
C = Mas no inicio da atividade ?
Av = Quatro!

L = E vocés tém outra atividade na, na propriedade além da avicultura. Durante esse perfodo que o
senhor & integrado quais as outras atividades que vocés desenvolviam?

Av = A gente planta um pouco de milho...

L = Mas pra subsisténcia ou pra vende o milho?

Av = Temos vaca, é pra da pras vacas nessa época de seca, pras vacas de leite, inclusive houve
lotes de frango que a gente teve que puxa dinheiro do leite pra pagar a luz e outras despesas do
aviario.

Ep = E o gas!

L = Entéo o que recebiam ndo chegava nem pra pagar...

C = Nem pra pagar os gastos e nem as proprias despesas que tinham com o aviariol

Av = E principalmente quando a gente renovava a cama né, fazia cama nova, entsio depende do
resultado do lote ndo dava pra, néo podia troca a cama do...
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L = E o que que custa mais dentro de um aviario? E o gas, a lenha, a maravalha o que que tem mais
custo?

Av = Bom, a lenha pra gente nunca conto porque a gente tem né, produz, mas se fosse compra
tambem & um alto custo, mais é a despesa da mavaralha, é a maravalha que...

C = Uhuu... E quanto & assisténcia técnica, o que podem dizer pra gente do periodo que eram
integrados, como era a assisténcia?

Av = Acho que ruim também néo foi. né!

Ep = Olha, nosso relacionamento, nds com os técnicos nunca tivemos problemas.

Av = Nunca tivemos problemas.

Ep = 86 que eles também recebiam ordens de cima e vinham né com &, com as coisas prontas e se
quisesse tinha que fazer, se queria continua ou... Ou para de vez, eles recebiam as ordens |4 e noéis
dele, dos técnicos.

C = E vocés chegavaram a fazer um controle proprio de quanto vocés recebiam dos lotes, pra saber
se era justo o que recebiam ou nio?

Av = A empresa, é s6 a empresa que faz esse controle, porque um lote tu entrega olha, o peso
médio tem que da tanto no outro lote que o peso medio era 0 mesmo, mas dai a conversao devia se
a convers&o era maior ou menar, mas a gente nunca tinha, nunca sabia quanto tinha que da os
frangos pra pode recebe um pouco...

C = N&o tinha entdo, como...

Ep = Cada iinhagem, cada linhagem tinha que alcanga um peso né.

C = Mas nunca fechou o confrole que vocés faziam com aquele que vocés recebiam da empresa?
Av = Isso nunca, nunca fecha. .

C = E vocés tinham conhecimento de como usar as formulas que a empresa fomecia, de como
calcular?

Av = Muito dificil, muito dificil isso ai ndo...

Ep = Quanto tu chegava quase a entende as formulas dai eles mudavam elas.

C = E vocés estavam satisfeitos com o sistema?

Av = Satisfeitos a gente ficaria se ganhasse é, se fosse bem remunerado né, sé que como a
remuneracao era pouca né, ficava até sem sabe, sem sabe o que faze né, se tinha que desisti ou
n&o desisti. .

L = Entdo como é que vocés se sentem perante a empresa? Qual era o sentimento? Era de
dependéncia, era de independéncia?

C = Vocés se sentiam dependentes da empresa ou nao?

L = Se sentiam livres pra fazer o que queriam?

C = E, de por exempio negociar os pre¢os, de conversar com a empresa didizendo: olha eu achei
que o resuftado desse lote ndo foi justo, porque... Vocés tinham essa independéncia de de
negociagio?

Av = N&o tinha no, os pregos e os comandos vinham de |4 de cima e a gente tinha que dizer Amém!
L = Sé cbedecer!

Av = S0 obedece, se quer continua trabalha, trabalha do jeito que eles querem.

C = E quando um lote n3o dava bem assim, eles alegavam o qué, porque acontecia aquilo?

Av = Vinham até pedi satisfagdo da gente, quando a gente fazia um lote minimo por exemplo ne,
vinham ali, o técnico vinha ali e pedia 0 que que aconteceu, mas as vezes era um lote normal que a
gente achava até que ia ganha dinheiro e néo deu, a gente nio tinha explicagdo pra isso.

L = E eles vinham prestar satisfag&o pra vocés, os técnicos?

Av = E 0s técnicos eram mandados de certo pela empresa pra...

C = E eles chegaram a alegar que os lotes ndo renderam o quanto vocés esperavam devido aos
cuidados de vocés?

Av = Eles alegavam sempre que os culpados era a gente por que o lote ndo ter dado bom né.
Ep=Eno comeco foi assim, no comego do dos iotes eles diziam que nos nao tinha pratica né, nos ia,
nds ia pratica e nés ia recebe né, depois foi indo, foi indo e quando nds, um lote tava doente e eles
achavam que tinha que ter a maioria doente pra trata e ndo tratavam o ou dai quando nés olhava um
iote achava que tava bom eles diziam que a conversdo era muito alto e sempre foi assim, dai quando
um lote dava ruim eles diziam que bastante era manutengdo do avidric que tinha que cuida a
manutencéo sempre mudavam o assunto, né.

C =Uhuu...

Ep = E se em doze anos a gente no aprendeu ndo vamos mais aprende.

C = Se fosse mudar algumas coisas vocés mudariam o qué?

Ep = Na parte de aviario?

C = Sim, se vocés pudessem mudar alguma coisa, o que vocés gostariam de mudar?

237



L = Entdo, vamos mudar a pergunta. Quais sdo as perspectivas pro futuro entdo? De agora em

diante que vocés fecharam o avidrio, venderam ele?

Av = Néo foi vendido, foi pago pros cara leva embora.

Ep = E porque paga, nés paguemo gue nem R§ 37.000,00 quando botemo fora ha doze anos que

ndo tinha investido e ganhemo s6 R$ 14.000,00.

Av = Néo foi vendido nem, nem os equipamentos né foi porque quando a gente compro ndo existia

esses equipamentos, sé tinha um silo e,

Ep = Umas calhas de agua, pra agua e...

Av = E depois o automético né, que a gente investiu e comedouros, ventiladores, ventilagdo minima,

foro, forragdo dupla...

Ep = Nebulizador.

Av = Nebulizador & mais coisa e foi vendido nem pelo preco que valia esses equipamentos foi
vendido todo o aviario.

L = E poderiam me explicar melhor o Gue que e a ventilagdo minima que eu ainda nao entendi, & um
equipamento?

Av = E um equipamento que funciona bem. ..

Ep = E um ventilador colocado no foro do aviario.

L = Tipo as janelas “boca de lobo™?

Ep = Néo, boca de Iobo também tinha, mas esse era colocado. .

Av = E motores que Jogam o ar fresco, limpo de cima do foro pra dentro do aviario, isso funciona
muito bem quando é muito calor aquilo joga pra dentro o ar um pouco mais fresco quando o aviario
esta fechado né, entdo se tem umidade também ele enxuga.

C = Uhuu... E o que levo 'vocés, quais os motivos que levaram vocds a ndo continuar com a
integracdo, a cancelar o contrato com a empresa”?

Ep = O trabalho pesado, comecd problema de coluna, problema de desgaste de joelho.

Av = Mal, mal de da racdo, que é 0 principal. .

Ep = £, ganha n3o se ganhava nada e era bastante pesado o trabatho.

L = E esse problema de saulde, a dor nas costas, nos joelhoe foram causados pelo trabalho no
aviario? S : R

Ep = Mas claro que foi! .

Av = E a gente trabalha em tudo ndo da pra dizer né é uma continuagdo no. caso.

Ep = S6 que 0 mais pesado era carrega ragdo, tira cascéo e. ..

C = Encher os tubulares. ..

Ep=E!

Av = Carrega lenha.

Ep = E a lenha que tinha que carrega.

L = E a empresa deu algum auxilio pra voceés perante a piano?

C = Assim algum, alguma assisténcia médica, planc de salde?

Ep = Isso n30 existe na firma.

Av = Cada um tem que se vira do jeito que pode.

Ep = Isso nao existe na firma, nés somos os empregados baratos que a firma afirma né.

L = Porque empregados baratos, porque vocés se acham empregados baratos?

Ep = Por que nés trabalhava e a firma tinha o lucro dela e nés ndo tinha nada.

C = A empresa alega que vocés séo parceiros deles, mas vocés concordam com isso?

L = E parceiros dos lucros também!

Av = Néo porque, & a gente repartia os lucros também né.

Ep = Pra ser parceria nés devia ter a nossa quantia no lucro também néo s6é. ..

L = Eles, eles escreveram o que vocés pensam, um exemplo disso ta no livro do Attilio Fontana.

Ep = Ha sim!

Av = Claro, mas Attilio Fontana na época que ele vivia ele pagava o que eles tinham né.

Ep = Escreve, escreve um livie & uma coisa, escreve um livro e dize essas coisas &€ uma coisa agora
continua & cumprindo com o que ele escreveu & outra né.

L = Entao quem sabe na época que o Attilio Fontana estava as coisas eram melhores?

Av = Nos iniciemos o processo depois né, mais tarde, mas era bem melhor sim.

Ep = Os antigos avicultores tinham melhores casas, podiam até compra um carro ndo vé dize um
carro de luxo, mas um carro né e hoje em dia isso ndo existe mais, bem como se nds continuasse na
nha atividade de frango em vez de arruma a casa ia ter que arruma o aviario né, dai a gente desistiu
por isso, arrumamos a casa e vendemos o aviario.

C = E vocés se sentem arrependidos de terem trabalhado com a integracdo de aves?

Av = Acho que a gente nunca devia ter entrado, né.
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Ep = N&o devia ter nem pensado em entra.

C = Por qué?

Ep = Porque n&o deu lucro nenhum né, sd prejuizo!

L = E se fosse hoje nem pensa em se integra novamente?

Ep = Com frangos principalmente néo.

€ =Uhuu... E que outras alternativas teriam entio?

L = Pro homem do campo, além do Sistema de Integragéo?

C = Existem outras alternativas, quais teriam?

Ep = Quase nada porque na roga a seca leva né, e tudo o que vemn da roga também, vacas de leite
também e quando da uma seca a gente nio tem auxilio do governo nao tem nada né.

C = Incentivos!

Ep = Nao tem incentivo nenhum, se vai assim aqui uns anos nés os que tamo ai cinqlentao tamo
resistindo na roga e os novos acho que néo vai mais fica mais ninguém.

L. = Entéo vocés ndo incentivam os filhos de vocés assim, os filhos de vocés a. .

£p = Nao, eu mando pra cidade.

C = A permanecer no campo, a...

Ep = Eu mando eles, eu mando eles que estudem e que sigam a vida na cidade.

L = Entdo nés agradecemos a atencdo de vocés. ..

C =Isso! Obrigada.

L = Por enquanto, obrigada!
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Entrevista com o ex-avicultor 04

C = Bem entdo,vocés guerem contar como € que vocés vieram morar aqui na regido, guanto tempo
faz, como foi que vocés vieram mora pra ca?

Av = Ha eu nasci aqui ha 66 anos, e t6 morando...

C = Sempre morou aqui?

Av = Sempre no mesmo lugar vd a 39 e t6 morande no mesmo [ugar, tenho minha propriedade, ta
aqui tenho 20 hectare de terra e t& morande no mesmo lugar.

C = Entdo nasceu aqui?

Av = Nasci aqui!

C = Os pais j& moravam aqui, entdo?

Av = Moravam aqui, 40 anos tamo morando junto com a...

Ep = 42!
Av = 42 junto com a, com a esposa.
C = Ah... Uhuu. ..

L = E a senhora morava por aqui tambem, veio de onde?

Ep = Eu morava em Santa Teresinha e quando casei vim mora aqui e t6 ainda morando aqui.

C = E em que ano vocés se integraram com a Sadia, na avicultura?

Av = A agora trabalhemo 18...

C = Logo que vocés vieram rmora pra ca?

Ep = N&o, fazia um bom tempo ja que nos era casado, fazia “Ai meu Deus” foi no, em que ano que
nos comecemo o aviario? é, mais ou menos 82 por aj!

L = E sd pra gente ter uma nog&o da época.

Av,Ep =E, porai é..

C = Ubuu, e nessa época quando vocés se integraram foram vocés que buscaram junto & empresa
se integrar ou eles que vieram pedir pra vocés se integrarem?

Av = Eu fui em precura e fiquei bem contente, pra ter ¢ modo de comeca a viver, 50 metros depois 1a
um ano, um ano e pouco sO com o piso depois ja liberaram gue podia, podia assim fazer o chdo de
batido de terra, fiz mais 50 metros, fui bem, muitc bem em 10 anos depois de & pra frente veio s6
despesa, mudo uma coisa veio outra automatico, veio, veio, veio o tubular depois veio, veio o nipper
e o galinheiro, o avidrio tava caindo eu ndo tinha mais dinheiro que precisava R$ 20.000,00 pra
renova e eu ndo tinha mais aquele dinheiro dai abandonemo né, ai abandonemo pronto vai fazer o
que, a gente ndo é escravo de ninguém a gente naoc é obrigado a trabalha pra nada.

C = Quanto tempo faz que vocés fecharam o aviario?

Ep = E 8 anos jal

Av = 8 anos e fiquei bem contente ter fechado, se eu tivesse hoje eu tava... la, me come fora até o
resto do capital que eu tinha. Sim, é verdade digo até na frente do juiz isso ait

Ep = Porque ia ter muito gasto ainda pra manté, né.

Av = Muito gasto, precisava R$ 20.000,00 pra, pra renova essa...

C = Precisava continuar investindo no aviaric, nos equipamentos?

L = Equipamentos...

Av = E hoje, hoje eu tinha ainda divida pra pagar na, “Gragas a Deus” t6 bem tranqUildo eu e minha
esposa, minha familia, bem tranquilo, t fora de divida né, e se eu ia renc... bota tudo o que
precisava hoje eu tava devendo la na Sadia, nos bancos e “Gragas a Deus” tamo vivendo uma vida
bem tranquila sem divida, sem nada, pouco dinheirc, mas sem divida.

C = E a saude?

Av = Eu ndo gasto nenhum pila, os médicos pra mim néo, nenhum pila ndo di pra eles, eu tomo s6 o
que eu preciso té com 66 anos nunca fiquei uma hora no hospital “Gragas a Deus” trabalhei bastante,
mas to bem conservado.

L = Entao no inicio deu bastante dinheiro esse aviario?

Av = Os primeiros 10 anos nds fomos bem.

L. = Primeiros 10 ancs?

Av = E depois faz 7, 8 viro s6 em despesas.

L =Aha...

Av = 86, 16 cheio de exigéncias sabe, tu botava uma coisa ja vinha outra, aquela ja ndo servia tinha
que por outra, nem compara né, a gente nfo é escravo de... do Brasil ai, a gente é dono vai fazer o
qué?

240



L. = Era integrado com porcos também ou ndo? Antes o senhor tinha a integracdo de porcos ou de
aves?
Av = Primeiro suino.
L = Suino.
Av = Depois avidrios, depois eu tinha que vende os porce que tinha no chiqueiro pra pagar as
despesa no aviario dai 0 bobaido aqui ndo nasceu com a orelha comprida assim, ele pard, hoje eu
digo na frente de qualquer um, a verdade & uma s6 nio tem.
L. = Sim, entdo acabava sé em despesas?
% Av = Pior a despesa, 0 nNosso servigo n&o valia nada sabe, depois os caras vinha aqui me botava
defeito ainda que eu ndo, deixei de ganha dinheiro porque eu ndo cuidei como era suficiente.
L = Entao, os técnicos diziam que a culpa era de vocés, que vocés gue ndo cuidavam bem?
Av = Acabo, ndo, mas sempre tem aquele que bota o bico no meio.
L=Aha..
/ Av = 50 que o dinheiro pra mim néo sobrava. Pagava tudo as despesas nao sobrava nada, a gente
¥ Nnéo & bobo pra aglienta tudo essas coisas na vida néo, nac.. Ma isso ai eu digo em qualquer fugar
" na frente de qualquer pessoa eu digo, ja disse e digo ainda!
L = Sim, sim!
Av = Nao é verdade?
L = Claro, tem que se dizer o que € verdade né!
Av =E o dia que a gente vai morre também € a mesma coisa, a gente tem que deixa as coisa limpa
nesse Brasil véio ai, né.
L = Entdo as maiores dificuidades que o senhor encontrou nesse periodo foi & gquestdo dos
equipamentos gue precisavam renovar sempre e a renda era pouca?
Av = Sim e pouco, ia ficar devendo, ia ficar devendo ai a gente se obriga a para né, nfo é verdade?
L = E quando vocés fizeram o aviario vocés tinham o dinheiro pra construir ou vocés fizeram
financiamento?
Av = Um pouqguinho s6, paguei quase tudo a avista.
,L=E?
 Av = Porque eu ganhava dinheiro, teria ganhado, mas nos Gltimos tempos vird sé em despesas.
L = Ah4... entdo pra construir esse avidrio vocés fizeram financiamento?
Av = 86 um pouquinho. ’
l- = S6 um pouquinho?
Av = Pequeninho assim, e paguei tudo em dia.
; L=E oque que eles pedia de garantia pra esse financiamento?
. Av = A o terreno 20 hectare de terra que era propriedade aqui, aqui o capital onde tamo morando.
" L = Hipotecaram a terra?
Av =A?
L = Hipotecavam?
Ep = Se a gente ndo pagava eu acho que sim, até.
L = 8im, mas vocés davam de garantia a terra e no tinha avalista?
Av = Ah, o terreno, o terreno tava, tava no banco assim né, o capital tava 14, mas eu nunca precisava
tira nada eu sobrava dinheiro de paga as minhas despesas do galinheiro, agueles tempo dava depois
andaram meio me, me rasgando os bolsc ai me mandaram até pedi emprestado dinheiro sabe...
L =Ah4..
[ Av = N&o eu disse, eu ndo s6 esses tipo de home ai, eu quero fazer com o meu bolso ndo com
. aqueles do [...] vi que depois andaram meio enrolando ai, disse eu v4 cai fora, livrei minha patroa,
s meus trés filhos ai, t6 bem livre, s6 ndo vem enrola a gente, a minha vida é essa, hao sei se eu falei
de mais ou menos, mas se, mas se foi assim a minha esposa pode fala a verdade se ndo foi assim
que foi feito, ela trabalhd também dez anos puxando carinhc de ragdo e o rapais la s6 que ndo
terminé em nada [...]
L=E!
Av = Se tivesse continuado o que que, porque que nés ia pard ali, que nos tinha, so tinha a nossa
familia temo aqueles 20 hectare, 18, 20 cabega de gado, nds tinha engordado cento e pouco, 150
porco por ano pra Sadia, agora pra, pra ter prejuizo, pra investi dentro do aviario, 6 vamos cai fora
{ disso af.
+ Ep = Quando a gente entregava os porco na Sadia tinha que pega o dinheiro dos porco pra pagar
‘equipamentoc uma coisa ou outra.
Av = E uma curtrina depois vinha outro rolo, rolo, rofo... Eu me peguei na divida, tanto que eu
trabalhei na minha vida fica com divida ndo, ndo s6 escrave na minha vida.
C = E quanto & assisténcia técnica, como era a assisténcia técnica?
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Av = E tinha gente boa e tinha 0s cacos que ndo prestavam também, tinha o [...], tinha o...

Ep=1[.1

Av = [..], primeiro depois veio um magrinho, injoadinho sabe néo sabia nem se eles comia pra frente
o em baixo e botava defeito, por que que ti podia vim ali e bota defeito eu digo, cai fora, ndo s6
inimigo das pessoas.

.= Sim!

Av = Se eles tao exigindo tantas coisas assim entdo vocé fica pra Ia e eu fico pra ca.

L =Aha..

. C =E se fosse hoje vocés se integrariam de novo?
! Av = Se me desse 100 metros equipado eu ndo quero nem 9, ta ali a planagem, tem 120 metros eu

nao querc nem de graca equipado, sé pra aquilo que eu sofri na minha vida minha familia sofreu.

L = Uhuu...

Av = Tudo ta bom, a raiz corto Ia em baixo com a moto-serra, morreu.

L = Morreu!

Av = Nao tem nada desse fatol

C = Nao aconselha entéo seus filhos a continuarem com aviario?

Av = N&o, ndo, ndo essas parte eu acho, vdo cria, aqueles 20 hectare de terra que eu tenho falta
bem pouquinho e eu cerco tudo invemnada sabe, 20 hectare é um bom pedago né, eu solto 40 cabeca
de gado, tem 20 mais 20 e eu boto 1a umas 12, 15 cabega de umas vacas de leite, uns boizinho no
meio umas 40 cabecga de gado eu me garanto meu sustento.

C = Tem alternativa entdo?

Av=Tem!

C = Da pra vive sem aviario?

Av = Tem, dé pra vivel Eu t6 vendendo cs leitdo tambem.

Ep = Menos, menos compromisso, né

Av = E e ndo tem muita despesa cuido aqueles 13, trato meu gadinho ali.

C = E vocés chegaram a fazer algum controle assim pra calcular a renda média dos lotes? Se era
justo o que a empresa pagava dos lotes?

Ep = A ali quem que ia acertal

Av = O (litimo lote que passo da meédia tinha 40 dia, e fomo 1& deu a taxa minima, agora vamo vé
também! .

C = Ent&o, o controle que vocés faziam nic fechava com o da empresa?

L = E vocés tinham o poder de negociar o prego com a agroindustria, vocés podiam ir 14 e...

Av = O iam me da um tapa na cara eu chegava longe 5 metros: “O [...] de novo mal’! Dio que
vontade de da um tapa numa de afunda 14 em baixo, sabe que o cara trabalho, ndo ganho nada: “O
[...] de novo mal” Dio quanta vontade de da um sdco! Eu ndo fui pra cadeia por respeitc a minha
familia, ma eu queria mata a metade que tinha I&: “De novo foi mal, dio porco” dai o cara ja chega,
chega brabo que n&c ganho nada e ainda o cara fica enchendo o saco.

C = Eles cagoariam de vocés?

Av = Mais dia, vocé me desculpa que saber uma coisa eu vé pesca! Eu ja falei tudo ndo adianta se
eu fica aqui eu vé fala de mais.

L = A gente fica bem agradecida pela atengéo!

Ep = Vio ta nervoso, vai pescal

C = Entdo, senhora [...] vocés se sentiam dependentes da empresa oundce? Como vocés se sentiam
perante a empresa, vocés eram livres, podiam fazer o que bem entendessem ou tinha que ser
sempre nos padroes que ela exigia?

Ep = N&o a gente era dependente da empresa porque era a nossa sobrevivéncia né, ali no caso a
gente dependia dela, dai tinha que segui 0 mesmo rumo mais ou menos.

C =Uhuu...

L = E ate a questdo da exploragéo, vocés se sentiam explorados pela agroindustria?

Ep = A ma com certeza!

L = E a empresa alega que vocés sdo parceiros dela, até mesme nos lucros porque o integrado néo
€ empregado, ele & parceiro da agroindustria, voc&s concordam que vocés sdo parceiros deles nos
lucros?

C = E, vocés concordam com isso?

Ep = M eu acho que nos lucros néo.

L = E! Porque?

Ep = Pode ser parceiro sim, mas no jucro néo.

C = No trabalho...

Ep = E no trabalho isso, no trabalho porque ndo tem como né...
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L = Uhuu...

C = E quanto a alguma associagdo, sindicato, vocés chegaram a conhecer ou a fazer parte de algum,
vocés chegaram participar de alguma associagéo dos integrados que buscassem junto a empresa
luta pelos direitos, pra negociagdo de pregos, do poder de barganha, de algum sindicato alguma
associagdo que lutasse pelos direitos de vocés?

Ep = Naquela época néo, a gente talvez ia nas reunido la dai um comentava o outro comentava, mas
n&o adiantava no tinha a solugdo nenhuma por que a verdade era s6 com eles né, até a gente
programava vamos supor, falava em programa porque as vezes vinha os pintinhcs e descarregavam
bem antes da noite né&, dai durante a noite ndo iam consegui comer né, se alimenta, entdo, ma diz
que ndo que aquilo l& ndo podia, ndo podia né a gente programa uma coisa assim que viessem antes,
umas horas antes pra eles pode se alimenta antes da noite né, dal ndc a gente nunca tinha vez,
nunca tinha...

L = Nunca tinha razéo, nunca podiam. ..

Ep = Nao, n&o eles nunca podiam colaborar com o, com o integrado né.

L = Uhuu... E vocés se uniam e se organizavam enquante integrados, montaram alguma associacio,
um sindicatos dos avicultores ou isso nunca existiu?

Ep = Nao!l néo, pode ser que até eles tinham pensade no caso, mas a gente ndo, ndo fico sabendo
ne.

L. = Ah&... Talvez nem é da época que vocés eram integrados.

Ep = E pode ser, pode ser.

L = Uhuu... Vocés participam de algum sindicato de alguma cooperativa?

Ep = Mais oial N&s era socio do sindicato dos trabalhadores ali, mas depois ultima mente deixamo
até de paga porque...

L = Uhuu... E a gente esqueceu de pedir a escolaridade de vocés...

Ep = Eu é a 5 série.

L = Sim.

Ep=Eele éadd

C = Uhuu... E qual a idade da senhora?

Ep = Eu tenho 61 ainda! no dia 25, no dia 25 v completa 62 e ele completo 66.

L = Uhuu... E guantas pessoas da familia sobreviviam do avigrio, da avicuitura?

Ep = Bom, até que o [...] no era casado daf nds éramés em 5 né, depois daj &, mas depois dai a [...]
casd e entrd a Salete daji eram 5 mesmo, iss0 mais ou menos.

C = E se fosse assim, que vocés n&o tivessem outra atividade para sobreviver, vocés acham que o
gado leiteiro seria uma das alternativas?

Ep = Sim, mas pouca dai aquelas sempre 5, 6...

C = S6 para o consumo?

Ep =S54, ahj, é...

C = Mas n&o se entegrariam assim, para alguma empresa?

Ep = Sim, entregava sim, entrego hoje também.

C = Entregam leite! E tinham porcos também?

Ep = Sim.

C = E roga, vocés fazem?

Ep = Também, também...

C = Ent&o se fosse assim se ndo tivesse nada disso se so tivesse que vive s6 do aviario?

Ep = Ma ndo sei dai.

C = Daria pra garantir a sobrevivéncia dos 5 com o aviario?

Ep = Eu acho que nao!

L=E?

Ep = Se a gente nio tinha, ndo tinha vamo supor roga, ndo tinha, néoe tinha gado dai acho que nao.

C = A renda ndo ia chega pra poder...

Ep = N&o ia, n&o ia chegar nao!

C = Pra poder viver 5,

L = E assim a senhora teria alguma coisa a mais pra comentar? Algum acontecimento. ..

C = A época que colocaram aviario como foi, também quanto a questéo da localizacéo do aviério, foi
0 técnico que indicou?

Ep = Sim foi, foi o técnico foi, foi, foi ele que fez a medigéio, foi ele que fez a medicao, até nds tivemo
que compra um pedacinhe de terra porque ficava no terreno pra da o espaco ficava no terreno do
vizinho dai nés compramo um pedaginho de terra né.

C= Primeiro foi com 50 metros e depois ampliaram?

Ep = E, sim mais 50 depois.
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C = E por que ampliaram, a empresa pediu para ampliar?

Ep = E sim porque eles pediram e depois a gente achava que...

L = Tava dando bem, né!

Ep = Tava dando bem, e dai depois no fim que tava, quando tava mais ou menos pago dai foi
desvalorizando o valor dos lotes né, no caso que a gente entregava dai ndo deu mais!

C = E vocés possuem alguma foto,algum documento, contrato guardado, algumas revistas que a
empresa fornecia?

Ep = Revista, tem s6 foto do aviario, né.

Fa = Eu tinha umas fotos historicas de um calendario que era da do primeiro moinho de Concordia,
eu acho que vocés ndo eram da época disso ai, acho que foi um dos primeiros, dos primeiros anos
que nos tinha o aviario, primeiro moinho da Sadia um negdcio assim.

L = Mas entdo a gente agradece a senhora pela atengéo & paciéncial

C = Muito obrigada.
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ANEXO D
ENTREVISTAS

Entrevistas realizadas pelo historiados Antenor Gexldo Ferreira, depositadas no Museu
Municipal Hermano Zanoni:

Caetano Chiuchetta — Concordia, SC, 1990.
Victor Kurudz — Curitiba, PR, 1990.

Entrevista realizada por Amber Capriles Port e Nelsn Port Junior, depositada no
Municipal Hermano Zanoni:

Ivo Frederico Reich — Sao Paulo, SP, 1992
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0 contedds desta entrevista servira de acrescimo ao 1ivro,“CUNC§R-
DIA O RASTRO DE SUA HISTORIA", ds Antenor Geraldo Zanetti Ferrsira.

Entravistador{ Antenar Geraldo Zanetti Ferreira.

Entrevistado: Castano Chiochetta.

Transcrigao: Alvair dos Santos - Componente da Equipe Resgate 8
Servidora do Mussu.,

Datilégrg: Dulce Joana Weirich - Servidora da Prefeitura.
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Entrevista realizada por Antenor Geraldo Zanetti Ferreira, com o Sg
nhor Caetano Chiochetta no dia 28 de Abril de 1990, em sua residéncia na
Rua Lecocnel Mosele, 1B6 Concordia Santa Cabarina.

Antenor Geralde Zanetti Ferreira - Seuy Caetano, seu nome completo?

Castano Chiochetta - £ Castano Chiochetta. Era Castano Piazete Chig
chetta, nao sei porque meu pai toclocou Piazete, naoc sei se era Pedro ou Pi
azeta, Entao largusi mao desse P. no meio do nome.

AGZF ~ BQual sua data de nascimento?

CC - Sete de Agosto de 1982,

AGZF = Aonde?

CC = Eu nasci em Caxias do Sul.

AGZF - Guantos irm2os?

CC - Ah! Nem sei, parece que sram dezenove irmaos.

AGZF = 0 nome de seus pais?

£C - José e Carolina Como su.

AGZF -~ Nascidos @m Caxias do Sul?

CC - £les? Italia, italiani.

AGZF - Guando & que se deu a vinda do Senhor pa Concdrdia?

CC - foi em janeiro de 1925,

AGZF - Por que Concardia?

CC - Porqgue Cmncérdia, naquels tempo sra seds Concordia, foi batiza
do pelos Mosele, os colonizadores falavam que vamos fazer a sede Contér -
dia. Ent8o eu era mogo novo e me falaram, vamaos para lé, vamos empreitar !
estrada, vamos gamhar dimheiro,

Pagavam quatrocentos réis na estrada reta e seiscentos réis nas cur
vas, por metro. ¥im aqui convidadoc por Bles mas nao obedsci, comprei dois
lotes 1lé e depois o restc, treze lotes s meio, porgue me deram tres anos e
meio, mas sempre com uma intensao,"voce manda derrubar e vamos trazer mi-
lho de Caxias} dizia o Leonel Mossle., Porgue o pessoal dizia gue havia mui

ta Bracatinga aqui, e o povwo italiano burre que vinha da, burro ou ssperto
no Rio Grande n3o tinha Bracatinga e aqui tinha, estes anjico af ndo die
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milho, ent3o nos derrubamos os treze lotes e meio por trezentos e sessen=
ta mil reis s trés anos e meio para pagar, entaoc mandei cortar o mato,man
dei derrubar, mandei plantar o milho a ponta de snxada. Sabe o gquse é plan
tar milho a ponta da enxada? 0O pesspcal usava a maquina que ia 7 ou 8 !

graos, s a ponta da snxada ia 1 a 2 graos cada boraco, dava cada pé de mi
lho que "derrubava o chapeu". £ o pessoal quando via perguntava: da onde
€ esse milho? £ do Rio Grande, milho do Rio Grande, burro, o milho 6 da-
qui. Ept3o voceés vao e podem ver a roga, eu mostrava esta o milha hibridae
mesmo dagqui, © pe € desse tamanho mesmo. Bem plantado, de metro e meioc !

longe um do outro, com um grao ou dois de cada buraco, gue o colono plan-
ta de 7 ou B gracs, entao o milho n3oc da bem, sG da uma sspiga cada pé.
Voce planta da distancia de 1 metro ou metro e meio ai did 3, 4 espigas.
0 povo sempre foi atrazado por falta de ensinmoc, o povo agricultor esta !

com falta de ensino, agora sabem bastante de ueterinéria, mas ainda falta
ensino.

AGZF ~ Com que idade o Senhor veio para Concordia?
CC - Com 22, 23 anos e.
AGZF - ue ano que era?

LCC = Em 1925,

5

AGZF - 0 que tinha em Concordia quanda o Senhor veio para ca?

£C - Tinha so aquela casa velha que su mostrei primeiro afi, s6 a-
quela casa e estavam fazendo aquela outra casa do ladc de 1la do rioc. Quan
do chovia o pessgal tinha que passar pelo rio , era dificil porgue o pes
soal tinha que esperar dar passc com a tropa s depois passava. E aqueles!
que vinham 14 do mato, 14 no outro lado ficavam até 1a onde tinha a casa
Bernardi, por ali dava passo, onda & a rua do Comércio, ai sra um campes~
tre, um mato meio comido de mula, assim 8.

AGIF - Quandec o Senhor chegou aqui, qual era mais ocu mencs a popu-~
lagao de Concardia?

€ - Tinha 2, 3 mil caboeclo, @ maioria forragidoc do Rio Grande. A
maioria, mas era gente muito boa, gente gque acontecia uma cocisa e vinha !
se escondsr aqui em cutro Estado. Era 8o passar © rieo gue ninguém procu-
rava, como hoje, mata um aqui e vai ss esconder ne Paraguai. Mas la tam-
bém ja est3o pegando, agora tem uma lei, nao adianta porque agui a genta’
faz, aqui a gente paga.

AGZF ~ Quando o Senhor chegou em Concordia ja tinha muitos outras’
imigrantes, gue tinham vindec para ca?
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CE~- De origem italiana nao, sG cabocle. E depois que comegou a vir
porque a empresa Mosele sstava comegando abrir a estrada., N3ao tinha astra
da, era 8¢ um pique para passar a cavalo e depois abriram a sstrada ate
Rancho Grande, a gente vinha de caminhaozinhe pequeno, que nem essa linha
af, carro pequenc e Rancho Grande para ca era a cavalo, entao saia de Ere
chim vinha para ca a cavalo.

AGZf - Quando o Senhor veio para Concérdia o Senhor ja era casado?
CC - Nao, era solteirn, casai aqui.
AGZF - Como & que foi a vida do menino Chiochetta?

CC = A vida Castano Chiochetta foi trabalhar desde 4, 5 anos no ca
bo da enxada. Nao precisa fazsr 20, 25 anos como fazem agora para comegar
a trabalhar no cabo da enxada. Depois fui trabalhar de gasleiro, fui traba
lhar de bodegqueiro, trabalhsi com um bar, mas primeiro trabalhei ds selei
ro come curtir o couro, era um trabalhe dificil, bater o couro dia e noi-
te ate tomar a forma certa, era dia inteiro batendo ping e pang....ping e
pang.... para fazer uma sola, um cour pronto para socla levava um ano, pa-
ra curtir a sola. Era muitec diferente do trabalho que o Dalmolin faz hoje
em sed cortume.

AGZF =~ Concérdia, quando o Senhof aqui chegou tinha esseés colonos?

tC - é, tinha Fernando Silveira, o Brasil Busno, nac sei do que, !
Brasil Bueno da Luz, Tinha o Joaguim Barrmso que sra o capanga desse Fer =~
nando Silveira.

AGZF - Nessa histdria dos caboclos aqui, como era a relagdo deles,
a vida deles? '

CC - Ah! ...0 costume deles era andar armado com pistola s com um
revolver ou dois, As pistolas aram carregada pela boca, muitas armas. A
pistola era cvarregada pela boca com banha de bode, das érvnrés, porgque !
nao tinha papel, nos nao tinha jornal agqui. Sempre aquele pistolon com a
espoleta em cima, pronto para atirar.

AGIF - E.a,a companhia Mosele qgue importancia tewe sla no inicio !

da colonizagao agui?

CC - Pois é, eles compraram de outra companhia, parece que elss !
compraram da companhia t£strada de Ferro, e depois venderam para a sampre-
sa Mosels, empresa Capelli, Lusa @ Rpsa, gue s2o tndas companhias gue ti~

f
nha por ail.

AGIF - E essas companhias chegavam e demarcavam as terras, e os ca
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boglos aceitavam?

CC - Nao, os cabotlos nao queriam saber, mas sles botaram medo. A
Companhia Mosele tinha esses, Joaquim Barroso 8 este Brasil Bueno, eram
dois bandiddae que estavam aqui, 8 gque eram de Lagoa Vermelha, criminosos'
de la, estavam escondides agui, estavam encostados na Mosele. Quando s
caboclos nas gueriam sair das terras, eles diziam: deixs por nossa conta!l
A{ passavam os agrimensoras medindo e tal, e ai ofiareciam: - 0 Senhor !
gquer ficar com as terras? Querendo & sua, € s0 pagar 350 milreis cada um
cada dez alqueres era 50 milréis. Mas primeiro tinha que fazer as sstra -
das. Tinha a estrada para Marcelino Ramss, a estrada para Hancho Grande,a
té:Cascalho, até Ipumirim, até Seara, até o Ita. A companhia Mosele f&z
isso af.

AGZF - E os caboclos tinham algum lider deles?
CC - Tinha, tinha.
AGZF = Quam sra?

CC.= BEste Teodoro Piston, Zé Paulino, Yergilio Castilho, tinha di-
versos lideres, & brigavam entre os grupos, perseguiam, fechavam estradas.

AGZF - £ quando chegam essss prideirna imigrantes, eles sdo bem
vindos pelos caboclos?

CC - N3o eram muito bem vistos, alguns caboclus nao gueriam sair ,
mas a empresa mandava tocar.

AGZF - Chagarém haver brigas, atritos?

C€ - Tinha o Coronel Maria de Joagaba que protegia os caboclos, 8
ra so ele dar uam grito gque rsumia muita gente. Els dava comida e bebida ,
isto que eles gostavam, quem desse bebida. Ent3o o Coronel Maria protegia
o8 caboclos, era considerado bom homem, porque dava comida e bebida.

AGZF - Nesse pericdo da colenizag3o, que importancia teve jose Fa=-
bricio das Neves?

CC - Ah! £ls8 n3ao gostou. Mas els ja era morto na epoca. Me parsce
que diz af nesse livro gue ele morreu em 1917 e a empresa Capelli come =
god em 1920, a Sucerolli também em 18280, essa a que mais comegou, qus
mais tardou B8....

AGZF -~ 0 Senhor chegow a corhegen,a conhecer Jose Fabricio das Ne-
ves?
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CC - Nao, nao. Sim, sim, cenheci, ele vinha para Erechim com oito
a dez homens. Ele vinha 14 & desencilhava os cavalos perto do Basilio Mi
chelon, almogavam la. £le pagava almogo para todos oS seus capangas e de
pois montava a cavalo & ia para Aratiba onde morava. Depois ele veic mo-
rar aqui, &, o caboclc sempre acompanhava o mapa.

AGZF = 0 gue o Senhor sabs sobre a vinda de Jose Fabricio das Ne
ves?

CC = Diziam que homem melhor ndc tinha, mas se voce piscava o o~
lho para els, sle te mandava matar, &, se um dizia: - Eu entro 14, se o
Fabricio quer ou nao? Podia ssperar que a chumbarada, 2.....

AGZF = Ele administrava as terras agui?

CC - Sim, sle administrava de Porto UpiZo até o Barracao da Ar-
gentina. Mas tinha outros caciques, tinha o do partido do contra, Buven

AGZF « Quam era do comntra?

CC - £ste que falei primeire, este zé Paulino, ests Teodoro Pis-
ton, esta gente era contra Fabricio, eles nio gqueriam obedscer Fabricio,
mas tinham que obedecer se ndac iam para a faca.

»

AGZF ~ Tinha Medicos praticos?

EC «~ Tinha 8sim, ageli no mato a vontads, curandeiro e benzedeiro a
vontade. Este Augusto Fragosc era um medico terrivel, vinha esse pessoal
doents, doents de lomge e iam la no Auguato Fragosso, ele dava uma volta'
no mato e jé voltava com o remédieo & fazia uma charopada, £ ia para ca=
sa, tomava o remedio e ficava melhor.

Eu vim para ca mogo de Erechim, e nao acreditava nessas coisas, !
GQuando o pessoal dizia: - Puxa! Estou doente vou lé no Augusto Eragoso ,
ent8c montavam a cavalo e iam lé, traziam a charopada e em 2 ou 3 dias
estavam bom. Nao sgi, nao sel porque, naoc tinha hospital. Nem se sabia o
que era hospital, Nem medico.

AGZF - Conta-se que uma das decisoes de Fabricio das Neves ao ce-
der terras, sra nao deixar fazer cerca. 0 que o Senhor poda me dizsr so-

bre iasoe?

CC ~ tle deixava fazer cerca, mas todo mundoe criava solto, ctriava
solto. Entdo voceé também criava solto, criava solto,

AGZF = Gual era o compromisso que o S5enhor ao rsceber terra de Jg
sé Fabricio, tinha com sle?
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CC — E ai que vocé me apertou! Ele ndo vendia terra, ele dava a terra. Ele mandava um no
lugar pra vocé se colocar. Em Lageado dos pintos, ou em Sdo José, ou no Ita. Eles eram os
donos das terras entdo, eles botavam 14, mas as terras eram do governo, terras do governo.

AGZF — A companhia Mosele, trouxe o progresso que se esperava?
CC — Trouxe, trouxe. Colonizou, colonizou, com 4, 5, 8 mil colonos, ¢...

AGZF — O Tigre Velho & dessa fase?

CC — Nio, o Tigre Vetho é o que fez a revolugio de Vacaria e depois, ¢ depois, do Paraguai,
do outro lado do rio Paraguai. Eles diziam que levavam qualidade para tocar. Tinha ¢ Tigre
Velho, que estava aquela vez na forga, tinha Teodoro Piston o, esse Virgilio Castilho. Eles
moravam todos em Vacaria. Eles comegaram de 14 e vieram tocando, o argentino para a
Argentina, o paraguaio para o Paraguai e o uruguaio para o Uruguai, porque parece que aqui
no Brasil j4 estava uma mistura e eles tocavam, € no chumbo, é...

AGZF - O nome do Tigre Velho?
CC — Era Matias Ribeiro da Luz.
AGZF — Porque o apelido Tigre Velho?

CC - Porque ele morava 13 naquele rio perto do cemitério e entdio chamavam ele de Tigre
Velho, ndo sei porque. Mas eu penso que chamavam de Tigre Velho porque ele nunca calgou
um sapato, andava assim com os pés aberto, os pé aberto os pé dele e ele sempre trocava de
mulher, cada 3, 4 meses. Mandava embora aquela ¢ pegava uma moga, era um homem
espeerto. Aqui tem um rapaz com o nome pé sujo que ¢ filho do Tigre Velho, mas eu néo vi
mais ele agora. Eu dei um lote para ele 12 embaixo, um lote de 14 x 80 e ele encheu aquele
lote de milho.

AGZF — A partir do momento que ccorre a colonizagdo, esses caboclos vio se retirando?

CC —E iam se retirando. A maioria se retiravam sozinhos. Aqueles que ndo queriam comprar
terra. Mas eles nfio queriam comprar terra. O negécio deles era morar na terra do governo.

AGYZF — Para onde eles foram?
CC — Daqui eles iam para o Trani. E depois do Irani, muita gente ia para Pato Branco, para

uma vida nova, la era terra do governo outra vez, 14 tinha muita terra do governo. O oeste
paranaense era tudo terra do governo. Depois comegaram a formar, a formar propriedade.
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la tinha muita terra deo governo, 0 oests paranaenss sra tude terra de ge
verno. Depois comagaram formar, formar propriedads.

» . 2
AGZF - Em gue area sconomica, o que o Semhor comegou a fazer agqui
para montar a sua vida?

£C = Sim, agui su comecei a trabalhar, su trabalhava com hotel,tra:
balhava de padeiro, trabalhava carnear porce, trabalhava carhear gado, ca
da B, 10 dias matava uma porcada @ fazia lingbiga, tinha compradoc om mole
nho la em Arabuta, qus uns alemaes la do Rio Grande fizeram um moinho a
depeois nao puderam pagar, nao porque, 8 vieram e me venderam pela metade !

do pregse. £ fazia todo esse servigo af, né, fazia um pouco des tudo.

AGZF -~ Antes o Senhor falou que tinha hotel, foi o primeire hotsl
de Concordia?

CE = Sim o primeiro hotel, 8.
AGZF -~ A sua esposa, 0 Senhor conheceu aqui em Concbrdia?

CC - Sim conheci aqui em Coneordia, Ela veioc aqui depois que su es
tava aqui.

AGZF - Ela vgio de onde?

CC - De Antonio Prado.

AGIZIF - De origsm?

CC - De origem italiana, &.

AGZF = Como & que se deu e3s8 encontro com sua espogsa?

. ~ [
€C - Deu es=e encontro porque a irma dela casou-se com meu socio ,
ela veio jumto morar para ca e depois eu casei com ola.

AGZF ~ Lembra a data do casamento?

CC - N3o, nao me lembro, so0 olhando os documentas, £ mas deve de
ter af.

AGZF - No seu livro diz em 24 de maic de 1930.

CC ~ £, entdo & isso ai, 8.

AGZF - A relacgac do Distritoc de Concordia com Cruzeiro, como gue !
se dava isso?
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CC - Pois é, nos {amas pagar o imposto em Cruzeiro. Ent3c o pessoal
fizeram um abaixo assinado, o Mosele que dizia gue nos mereciamos distrito
porque pelc menos vinha um escrivao, para registrar os filhos, issc, agui-
le né, pois ninguém registrava niaguém. Entao com o distrite veio a autori
dade, o primeiro intendente, policial e outros.

AGZF -« £ os chefeas politicos de Cruzeiro concordavam com a criagao!
do distrito agqui?

_ CC - Nao, o Coronel Maria era um que ndo concordava, Els queria man
dar, porque depois do Fabricio, esse Coronel Maria entrou tipe Fabricio. E
ra um italiano la de Guapore, esse danado nao era italiano, era um brasi =~
leiro bom, bom barbaridade, mas rim, ruim se piscasse no ps dele, ele te
mandava matar. Esse Coronsl Maia, &.

AGZF - Como & que esse povo daqui comegou se organizar para criar o
Distrito?

CC - Porque su fui la diversas vezes. 0O Coronel Maria era o prefei=-
to lé, e o empregado que despachava 12 na prefeitura, veio por aqui, e en-
trava nos bodegueiro cobrando imposto como ordem do Maia, cobrando por or-
dem do Maia, e os bodegusire que moravam aqui, pagavam, os de Rancho Gran-
de esse Funcioné:io vinha a cavalo cobrar esse imposto e depois pegou o
mundo e se foi, Fugiu, e nao entregou ssse dinheiro pna prefeitura. Era um
homem desenvolvido, primeiro ele chsgava no vizinho e perguntava, deede !
guando tinha essa bodega.e tudo o gue ele queria saber, depois ele ia co-
brar com multas s tudo , e.

AGZF - Nessa epoca as dificuldades em relagac as estradas, comunica
¢30, como & que se dava tude isso?

LC - A comunicagdo, ©. Para pasear um telegrama precisava ir a Mar-
lino Ramps, na estagao de Marcelino Ramos, ou no Uruguai.

AGZF = 0 Senhor seria capaz de lembrar o nome das primeiras Famili-
as fgue vieram para Concordia?

CC - Eu p3o sei, mas parsce que depois de eu e meu conbado, veio'
um tal de Jo3o0 Sbardella, gues ja morreu. E depois veio um também, o Anto -
nio Rech, nac e parente desse Rech dagui, até tem uma historia....

AGZF = Gual & a histdria?

EC - Antonio Rech morava em Sapanduva, els matou um 1la & veio se es
conder aqui no mato., Aqui morreu a mulher dele, 14 no mato adiante de Nos-
sa Senhora da Salets, e fomos 1a a pé, lsvames um lsngol, cortamos uma va
re gressa e colocamos a morta no lenmgol, amarramos as pontas, colocamos a
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vara e levamos assim. Nao tinha caix@o, ndao tinha nada, era muito triste.
AGZF - 0 Senhor foi feliz aqui em Concordia, quande chegou aqui?

CC - Eu semprs fui feliz, com a graga de Deus, e. Sempre renunci-
ei bastante, @. Com a graga de Deus, 6.... (muito emocionado).

AGZF - 0 Senhor tem uma historia um pouco engragada para contar sn
bre o Bispo, qus histéria & essa sobre Don Hostsn?

CC - 0 Bispo, e primeira vez que veio aqui, Don Danilo Hosten, ele
foi fazer 2 missa na Praga, feci aberto a rua porque a igreja era pequana.
Entas rezavam na praga, guando que era de manha tinha aquela negrada que
ndo queria chegar 14 no Bispo, mas a tards,a tards quando j& tinham bebi-
do um pouco, eles bebiam vinho com agtcar, pinga, cerveja. 0 Bispo muito
simpatico recomendava: "Minha gente! Vncés vio ficar aqui atg as seis ho-
ras, portanto nao bebam muito , a bebida faz mal®., Entao quando de repen-
ts eles sa achegavam perto do Bispo e comprimentavam: - Boa tarde Ssu Bis
po! Como vai o Senhor? Como vai a Dona Bispa? E os ssus Bispinhos? Af o
Bispo dizia: Boa tarde! Mas nao, o Bispo n3o casa, @ que nem os padres, o
Bispo ndo pode casar. 0 caboclo dizia: - N3o sabia disso nao. O caboclo g
giui pensava que todo homem tivesss mulher, como sra qus nao &, 8.

AGZF ~ Em que épnca isso mais ou hanos?

CC - 1925 ou 26, nao isso foi em 1927, porgue o Bispo guandc vinmha
de Lages fazia Piratuba, que era Ric do Peixe, na beira do rieo Uruguai.Ai
¢ Mosele inventou de trazer els agqui, Combinaram com c Bispo la em Rie U=
ruguai para ele vir aqui e tal, porque parsce que sle trabalhava sc do U-
ruguai pra ca, Ent3c ele veio até aqdi, ent3o trouxeram para fazer propa-
ganda da colonizagao, s tal. Foi hospedado na casa do Maosels, é. Entde o
Bispo gostava de Concordia, era bem tratado 8.

RGZF - Como & que era o Seu M@sele?

€C - O Mosele, esra colonizador de terra, mas sle morava em Marceli
no Ramos e tinha escritorio aqui, esse Ferpando Silveira que cuidava do
escritorio aqui. Ent3o eles vinham com uma picareta aqui na frents com a
' colomada, a cavalo, eles vinham da trem ate Marcelino Ramos, depois tinha
uma tropa de mulas, da empresa mosele, com 25, 20 mulas, que traziam sles
ate aqui & lsvavam ats a ceoldnia, Depuis els dormia gqui, ficavam aqui,os
que se despachavam antes iam embora. Todo o movimento aqui era de trem e

I -~ . »
gue e que nao timha automovel.

AGZF -~ 0 Senhor participou desse movimento de emancipagao ds Lon =
cordia? 0 Senhor era um que torcia para que saissa?
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€C - Sim torcia para qua salsse munic{pio, pois e. Eu quando vim no
rar aqui, eu dizia para meus companheiros: agui vai sair municipio, tem Do
agaba, tem Ehapec6 e nos estamos no meioc de um territorie grarde, per que
n3o pode ser municipio?

E depois comegou aquela histdria, Ipumirim quer municipio, Piratuba
gueria munic{pioc, Concordia também. E Concordia passcu a municipio antes
que Piratuba é, &, Bela Vista queria municipio, queriam que fosse 13; digo
eu nao, nao, tinha que ser Concordia, af fizemos uma forga de falar com o
governador, entic sle deu municipio aqui, 8, &.

AGZF - Como & que foi a reagio do povo, o dia que oficialmente tor-
nou~se munic{piu?

- CC - A reagao foi grands, sabe como ©, sste primsiro Prefeito o Jo-
aé Luiz de Castro, eu nac sei de aonde veioc esse catarina, gostava s0 ds fa
zer baile e bebedeira.

AGZFf = Fala um pouquinho mais de Jose Luiz de Castro.

CC - Esse Jose Luiz de Castrp, era um homem dagui des Santa Catarina
erz bom, bom, gostava de baile & stc, stc...

AGZF - Fas como admimistrador sle ara bom?

CC ~ Ah! N3o fez um metro de estrada na coldonia. Nao como adminis -
trador nao foi bom. Depois n3c sei o que houve, se venceu o prazo e slefoi
embora, entasc veio o Segundo Dalla Costa, como era um cemerciante aqui, o
Dalla Costa fazia questao de abrir estrada estrada. 0 José Luiz de Castro,
era homem de cidade ele gostava so:da festa, &.

AGZF - Nos estamos falando dos primeiros Prefeitos,e Segundo Dalla
Costa, como € qus sle era, o trabalho do Segundo Dalla Costa?

CC - Era bom, era bom, porque para nos os comerciantes, precisava -
mos das sstradas, porque entrava a colonizagao, nos trancos e barrancos !
sem estradas, entravam ds cargueiros e assim ia, sem sstradas. Entravam em
Rancho Grande, voltavam as tropas da empresa Mosele. A empresa trazia o8
colonizadores de cargueiros nas trppas de mulas. As criangas vinham dantro
dos cestos em cima das mulas, Carregavam a gurisada como Se carrsga abdbo~-
ras hoje, ia da roga, .

RGZF - Nos estavamos falando anteriormente sobrs o Senhor Matias Ri
beiro da Luz, o Tigre Velho, els &5ra besnzedor?

CC -~ Era benzsder.

AGZF = 0 Senhor cﬁagdu a conhecer alguma histdoria dele, -sobre isso?

257



LC ~ Ah! 0 gus eu vou te dizer, su fui compadre dele umas, umas 4
ou 35 vezes, mas su muite ocupado, nao podia conversar com sle. Ele chega
va lé, sentava s conversava com os caboclos que sstavam na bodega. E eu
era padeirc, fazia bolachinha e comida para quem vinha comer 1a. 0 cabo =
clo aqai nao conhecia pac, nem vinho e nem lingljca, e m3oc conhecia a ga-
8psa, é. So canhecia a cachaga posrque na costa do Uruguai estava cheio de
fabrica de cachaca.

AGZf -~ Dizem ter uma ligagao do nome Rio Queimados com a situagao!
da época, o que ara?

CC - Sim, Ric Queimado, entac perguntavam porque chama Rio Queima=-
do? Porque todos os anos a caboclada queimava o wmato na beira deo rie, fa-
zia agquels fogarsdo, queimando a samambaia quase até Catanduvas, é.‘

AGZF - Nao tem haver, ent3o com aguela histdria de gqueimar pesso -

CC - N3o. £ que diziam gque Fabricic mandava matar algum safado e
depois de morto gqueimava e jogava os ossos no rvio . Isso sra feito sim,’
nao pelo Fabricio mas sim mandado por ele. Els n3o brigava, sle so manda-
va, mas néc & por isso que tem o noms de Rio Queimado, mas sim pelas quei
madas na beira do rio. U Fabricio era um homem muito esperto, se alguém '
se fizeésse de valente 8 quizésse enfrentar o Fabricio mandava matar a ca
béclada que ndo prestava. Quando chegava alguém na casa dele tinha tudo ,
dava pouse, mandava desincilhar ¢ cavalo, mandava tratar o cavalo, manda
va vocé sentar, mandava voc® beber, comer, s mandava voce dormir 8 no ou-
tro dia, ele mesmo encithava o cavalo e voca perguntava quanto gue ara,
ele dizia que naoc custava nada, desejava muito boa viagem, gostei de vocé
ter vindo aqui. G Fabricio sra um homem muito esperteo, ele sspeculava Q
homem durante a wvisita pra ver o gue ele tinha vinde fazer , se ele deseu
brisse o qus o fregués vinha fazer e sls n3o gostava, sle mandawva um cabg
clo atras e mandava fazsr o servigo.

AGZF - Como & que morreu Seu Fabricio das Neves?

LC - No tempp da rsvolugaoc de 1924 sls reuniu uma forga, ele & ou-
tro de Joagaba reuniram suas forgas, mas depois terminou a rewvolugdo. En-
tao sles vinham de volta, e estavam acampados psrto cada um com sua tro-
pa de homens. Ele @ Marcelino Ruas, entdo o Ruas mandou comvidar o Fabri-
cio para ir ao seu acampamento. La ficou presc, Fabricio s ssu estado ma
jor. Ruas chamou Fabricio para um lado e la foi fuzilads e enterrade 14,
diz que saiu no jornal, nas rewvistas, 8.

AGIF - E o Tigre Yelho?

CC - 0 Tigre Velho morreu a2l nesse semiterio. Dogello Goss aposen-
tou o Tigre Velho, foi um dos primeiros apossntados, porgue ele faez a
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briga de 1800, fez uma revolugae muito velha. Ent3c foi sposentado fizetam
uma casa para els la no gemiteério e 1la ele morreu, Dizem gques ele morreu !
porque nao acostumou com a casa nova de assoalho, de madsira, pois ele mo~
rava sempre asm casa de chao, entao ele nac acostumou com o assoalho na ca-
sa,

AGZf - Que revolugdo & esta que ele participou?
EC - E, parece que & a revolugdo de 93, é...

AGZF = Rlguma outra pessoa importante dessa épnca, para o Senher !
contar uma historia sebrs ele?

€C - Nao, faz trinta anos que naoc vejo mais ninguém que morou aqui
rd #* .
nssta spoca, a.

AGZF - 0 Senhor lembra do Zé Paulino?

> x > I3
CC = Ze Paulino era um caboclo gue morava la no Lageade Paulino,por
isso que esse lugar levou ests noms, porgue la:morava o Z@ Paulino,

AGZF¥ - 0 Senhor poderia me dizer alguma coisa sobre a origem desses

nomes dessa nossa regi2o aqui? Por exemplo, por que o8 rics tem sases no-
mas?

CC - Ah! Sim, rio, o8 engenheirgs diziam., Porque guando su abri a
bodega e depois o José Tedeski gque morava la no campa da futebol, com o no
me casa das Bracatingas, 14 perto des Marola, Bem o que eu ia dizer mesme?

AGZF = Os rios? Por:que Rie Jacutinga?

CC ~ Os engenheiros, o Jacutinga diziam por causa das passarinhas ,
Jacutinga sra um rio grande la embaixo no mato. 0 Rio Suruvi porque na en~
chente, rio acima, Rioc Rancho Grands porque o pessoal fomava pinga em cope
grandes &, &. Rio Tigre porque tinha muitec tigre, tava chaio de tigre na !
beira do mato. Lageado dos Pintos, tinha caboclos morando 1a, e na beira !
do rio tinha as chocas cheis de pintos. Todos esses nomes foi dado pelos !
engenheiros, a.

AGZF =~ E os nomes dados aos vilarejos tambem foi dessa forma?

CC - Engsnho Velhe, por que chamava Engenho Velho? 0 Fabricio tinha
engenho de cana la. Mas sle nac fazia cana. Ele 80 fazia o aglcar amarelo,
Fazia aquela caboclada plantar cana, sle comprava a cana e nao pagava. E
fazia agﬁcar amarelo para vender. £ o motivo porque chama Engenho Yelho, &,
8. Pipoca, sa chama Pipoca porque os engenheiros chegaram 13 ao meio dia e
80 acharam pipoca para almocar.
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AGZF = E o primeiroc nome, antes de Pipoca?

CC = 0 primeiro nome foi Pipoca, o segundo foi Nova Germénia e o
terceiro foi Arabuta, é,lé am Ipumirim, o primeire foi Rio do Engano, de=
pois Armonia, ® depois veio para Ipumirim. Linddia teve um nome 80, Lindé
ia, Cascalho porgue chama Cascalho, porque tinha muito cascalho no mata,é
aguelas pedras mole que a gente resbala, assim, é, entas botaram o nome !
de Cascalho.

AGZF ~ 0 que significa dizer, o Senhor ter sidc a segunda pessoa '
branca a residir em Concordia?

CC - 0 que significa?
AGZF - E.

gc - £ porque encontrei com o Mosela la no hotel em Erechim, no Ba
silio Michelon, estava almocando, Ele perguntou: 0 qus o Senhor esta fa -
Zendo aqui? Eu disss gque estava tirando toras, porgque para por uma cela-
ria precisava muito dinheiro. Entdo entrei no mato, tirar toras s mandar
pela estrada de ferro. Se a gente faz uma tora sem emsnda, e se 2 gente !
chega com 100 toras a gentes compra toda a sstaqﬁa. £ mandavam as toras pa
ra a Argentina e o Uruguai, la por Santana do Livraments, Sac Borja e Sao
Tomé, de madeira de cedro., Al o Mosele disse: - Vamos pra la, nos estamos
colonizando, voca e um rapaz novo, pode pegar a estrada de empreitada, de
pois pode dar sobre emprettada pars outro, e voc8 ganha sem trabalhar,por
qus nos te pagamos um tanto a voce paga o outro menos um tostac, ou duzen
tos reis o metro, al vocé ganha o lucro. A{ su e o outro rapaz deixamas !

x

tudo no mato, e, e.
AGIZIF - Que ano esse 7?
CC - 1925. Chegamos agui em 5 de janeiro de 1925,
AGZF - A Praga de Concordia, hoje?

CC -~ Era tudo sertdo, puro matao, tinha sd uma parte onde os cabo-
clos ficavam parados quande chovia porque o rio nao dava passo, al entde
ara guase limpo meio gramado, Chovia uma noite, um dia, ja ndo passava !
mais no rie Queimados, eva um rio violente, grande, N

0 rio Engano, porque Engano & porque o caboclo pensava gue passa=-
va nadando a cavalo e o rio levava ele @ o cavalo embora. Parecia que era
baixo, mas sra muito, que daria para passar, mas era enRgano as vezes, Q
levava embora o caboclo e o cavalo.

AGZF = Dia de festa, comp sra em Concordia?
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€C ~ Como era... o8 colonos gostavam de tomar vinho, entao ia para
Marcelino Ramos, comprava vinho 1a no Pagnoncelli s 100 a 200 litros 8
trazia e na festa da igreja vendia vinha, vinho, churrasco e etc.... fica
vam bébados, cantavam e havia algumas briguinhas. Bribgas grandes nao, por
que era perigoso, porque todos nos andava armado de fuzil, Tinha um dele-
gado que conktrolava, A companhia Mosele dava um Fuzil para cada morador !
que chegava aqui. Eles conseguiram com o Coronel Maria de Joagaba.

0 delegado ara José Teles de Menszes, era um delegado duroc, gue ap
dava desarmardo todos ultimamente.

AGZF - L os padres na época?

CC = 0s padres vinham de Palmas, Cada 4, 5 meses vinham cs padres!
rezar a missa aqui, 8.

AGZF - A{ faziam os casamentos, os batizados?

LC - £ram doid padres dispostos gue vinham sempre com tois capan =~
gas, chagavam ai, era: ®"Viva o padre", e era aqusla festanga. Mas fasta !
sem bebida e sem comida, os padres diziam, vinha carta avisando da visita
dos padres. AL are avisado da chegade deles & juntava muitos caboeclos !
também, é, para a missa., E vipham a maioria de Eragosos, &. )

AGZF = E as festas de casamento,eara‘aqui na cidade mesmo?

CC = £ sram aqui. Esse sistema aqui eu nunca perdi, £ o pesspal a-
qui andava tudo de faclo, esse fac3o aqui, e o de tras listras. Vocé wviu
falar no facao tres listras, sra esse aqui.

AGZF - Que import8ncia tinha esse facdo na época?

CC - Todo mundo andava armado, facao todo mundo, nem se falava, to
dos usavam, 8.

AGZF - O primeiro padre qua'vsio para ficar aqui em Cuncérdia, sa-
be me dizer?

{C - Se bem me lsmbre, parece gue foi o Frei Justine, parece dus
chegou, &.

AGZF = £ as igrejas que teve agui? Comegou com uma igreja pegqueni-
ninha? '

CC - Pequena, peguena, . Depois fomos botando aquela grande na
frente daquela pequena, &,

AGZF =~ Duas de madeira?
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CC ~ E, duas de madesira e duas de material, é. Quatro igrejas e8u
conheci.

AGZF - Quatro com a que existe hoje?

CC - Sim, E quatro cemitérios esu conheci. O primeiroc foi 14 onds @
c campo da futebol, o segundo, zqui onde @ a casa Ryssetto, o terceiro la
em frente o Albino Suzim, a esguerda, e o quartoc aquele onde ssta.

ABZF - 0 Senhor participou dessa construgio da Igreja? O povao se u
niu para a construgaec ou pagou?

CE - Sim. D povo pagava, eles determinavam uma taxa e passavam a
esmola, cada um dava e todo mundo dava o dinheiro. Sabe como é, c.italia-
no prefere passar fome, mas naoc deixar de dar o dinheiro para a igraja,e.

AGZF = Ja naguela época era assim?

ce - £, & sim, sim. Agora ndo. 0 padre fala 13 na igreja e o pesso
al vira as costas,

AGZF - Vieram algumas autoridades importantes aqui para Concardia!
antigaments, autoridades do Estado, do Brasil, o Senhor poderia lembrar !

de alguns deles?

CE - Nem sei sabe, eu... autoridade... Ah! Fei na primeira exposi~
gao de suinos.

AGZF - Nersu Ramos, teve por agui?
EC - 0 Nereu?
AGZF =~ Adolfe Konder...?

CC - £, Adolfo Konder foi o primeiro que veio, depois foi o Nersu
Ramos.

AGZF =~ Algumas Inauguragoss agqui, o Senhor se lembra de algumascoi
sas que sairam em Concordia, escolas ou Fogre, o Senhor, umas parites sobre
isso?

CC - B que, que su vou dizer! Saia tanta inauguragao mas eu pao ia
em nephuma porque na qualidade de comerciante....essa aqui foil o dia qus
foi inauguradoc o Municipio, essa foi a inauguragao do Municipio, me lem-

L4 y 3
bro comoc ontem, comoc 8 gue fai.

AGZF = Como foi a inauguragao do Municipie?
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CC - Fizemos aguele churrasco grande, grande, 8 quando foi la pelas
onze horas desandou um temporal. U churrasco foi feito la na praga e desan
uma chuvarada gque Deus o livre! Cada um correu para casa, umas o pessoal !
deram hora de pegar 6 churrasco cada um, A calonada, a caboclada passaram'
a mao no churrascoc e foram embora, abaixo de chuva, se molharam como pinto
mas levaram as maos cheias de carns.

AGZF - Nessa Praga tem duas arvores muito bonitas ali, conta a his-
toria dessas duas arvaores?

CC - Pois é, entao fizeram um jogo de duas caixas de carveja para
ver guem cortava as é:vorss. 0 Adolfe Schiavini 8 e Semhor Segunde balla !
Costa, mas nao terminaram de cortar, foi atd uma altura 8 parou @ o Schia=-
vini derrubou a dele. £ a outra depois os outros ajudaram, &,

AGZF = A Praga era o lugar onds elee amarravam 08 cavaloa?

€C = Sim, sim. Se amarrava os cavalos s se largava os cavalos para
pastar. Tinha um gramado limpc porque os caboclos faziam pousada ali, 8.

AGZF - Eu perguntava desses grandes arvorss que ainda hoje est@o a-
1f, foi o Senhor que plantou?

€L = Essas ful su quem plantei, éssaa duas grandes, Eu plantei umas
vinte, o Dogello trouxe de Jaragué, veio de trem. £u nao interessava de
arvore, su interessava de milho, feijao, trigo e nao outra coisa. Eu nunca
cuidei outra cuisa,-nunca mais fui ver, 80 cresceram essas duas grandes qie
estao af para quem interessar para ver, €.

AGZF = Seu Castano, alguma outra histaria do inicio ds Cencordia, !
gue o Senhor gostaria de contar?

CC - £ que houve tanta coisa que eu naoc posso me lembrar tudo, sea
tivesse com quem conversar ate a gente se lembra, @. A questao @ que nao
tem ninguem aqui do meu tempo para a gente trocar idaias, se nac lembrava'
de uma coisa, outra s assim vai, &. 0 (nico gue su me lembro agora é desse
Jodo Cidadella, ele estava agui, como su. Ele sstava abrindec a rua em vol-
ta da praga, ele pagava quatrocentos reis o metro ® timnha que derrubar as
arveres o arrancar os tocos e a raiz, pelo mesmo prege. 1sso ndo valia na=-
da mas para quem queria trabalhar, trabalhou.

AGIF = 0 que ¢ Senhor acha de que hoje em Concordia nos estamos pen
sando em criar um mussu, para resgatar todas assia histbéria, o que o Senhor

acha?

CC = Boa, boa, muito boa. Eu tenho ainda agusla balanga gque ssempre
me lembrei do museu, esta 14 em casa, la sm Camborii, aquela que su falei
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dos primeiros anos daqui. Aquele gue timha uns preparos, botava em cima da
balanga, botava coisa, botava duas cordas assim, @ botava o agucar, o ar =
roz 8 outras coisas, Pesa entao um kilo e meio, dois kilos, é. E pesava !
com aquela balanca @, Aqusla vai para o museu se Deus guizer, €.

AGZF .- D que o Senhor quer desixar para esses jovsns, para essas peg
goas mais novas que nac conhecem nada deste inicio de vida de Concérdia?

CC = Eu vou te contar uma outra historia: chegou um para almogar no
meu negocio e dizia: "Eu tambem vendo terra". E vendeu a praga por 50 mil
réis, 8. Vendeu para um gus estava 13 tambem e queria comprar para dar de
heranga para o filhe. Pagou o vendedor & disse que dali 15 dias dava a ag
critura, mas que nada, pegou o dinheirc e foi embera, passou o Uruguai 8
adeus. Af o comprador veio comentar comigo que comprou a terra para o fi-
lho e fez um negdcis por pauco dinheiro, e sstava contente qus dali guinze
dias teria a eseritura. A{ su disse: = gque terra? Els mosirou, essa al. Eu
disse: @ a Praca, e do governo Schtil! Entaoc els disse: = sera que g velha
co me tomou os meus 50 conto?

AGZF - Mas Seu Castanc Chiochetta, além de comerciante e hoteleiro,
foi jufz em Concordia.

CC = Foi, fui ju{z de paz, €, por quatro anos.

AGZF - Como é que era ser juiz de paz naquela época?

EC ~ Me chamaram. Eu nao queria ser, mas nao tinha outro, emtdo fui
é, e fazia os casamentos, 8. E em noma da lei os declarc casados. £ sra as
5im, é, gquase nem me lembro mais,

AGZF - Mas era uma autoridada?

CC ~ Era sim, uma autoridade, 8,.....

AGZF =~ Eu sstava perguntando ao Senhor, o que o Senhor diria para !
essa gurisada mais nova da cidade, esses jovens?

CC - Para esses jovens, nem quersm masi saber, saber, sabe....

ABZF - Por qua?

CC - £ ou gue sei por quéd? Eu ndé sei 14 por qué? Puis &, que a Ben’
ts viveu num clima diferents, 6. Hoje aqusls que trabalha € burro, aguele!

que nao trabalha n3o tem dinhsiro, &, @, DOL8 B.ses

AGZF - Teria alguma colisa a mais z nos contar neste momente?
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CC - £, n3oc me lembro de mais, nests momentoc nao.

AGIF - Entao! Nos agradescemos a entrevista de Senhor Caetane Chio-
chetta, e damos por encerrada, neste dia, 7?8 de abril de 1958.

Caetano Chiochetta
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Entrevista realizada por Antenor Geralde Zanstti Ferreirs com 5]
. , . . = = I
Senhor Victor Kurudz em sua resid@ncia, na Rue Desenbarcador Aucebladss ¥
. . ~ - s . ~ . - ~ » s ~
Alweida Fanio n% 146, Bairro Jardim Social em Curitiba Parana, no dia se~

is de julho de wmil novecentos e noventa.
J

Antenor Geraldo Zanetti Ferreira - 3eu Victor! Inicialmente o seu

nome completof?
Victur Kurudz -~ Victor Kurudz, R—Uur~ Umd=z,
AGZF - A sua data de nascimentao?
VK ~ Oito de Fevereiro de mil oitccentos e noventa e sete.
AGIZF -~ O MNome de seus pais?
VK - José s Cétarina Kurudz.
RGIF - Quantos irm2os o Senhor teve?
VK = Dszenas,
AGZF -~ 0 Sennor nasceu onde?

O I3 - . . . »’
VK « Eu masci na Trvessa Picolina, localidade,.. numa, ndma, & uma
e ”» - i
Paloma Helena, com profundagao.... bom, & uma Paloma Helena.
—~— - ~ s : : L = .
AGZF = § Senhor me dizia qus sle fTazia parte do Imperioc Austrio -
-
Hungarao?

- - » . 3 2 =
Austrio-Hungaro, & muito importante na LuTOPa. BoR a

T

¥ £
Uh « Bom ai
d

capital & Viena, bDom...
AGZF = Com guantos anos o Senhor veio para o Brasil?
- I'd »
VK - Deixa eu pensar bem.... sspera la, 12 ®.

4GZF =~ como & que Toi a sua infancia na Eurcpa?

VK = Vou ser honesto, ser honssto, eu sou de uma Pamflia de lavra=-
dores, meu pai trabalhava pesado né, sle & até intelectual, ele falava po
lonés, falava esguidiave, alemdoc, & sle fBz esforGu Para...deixa, falava
qua eu precisava estudar. Ele tinha estudado pouce, mas s2u tinha gue sstu
dar, ELle me internou num Calégiu ra cidade de Selasnit, capital da Pro -
vincia de Bacovina, uma populagac de cem mil habitantes & um pouco mais de
lé, era mista, valeu a lingua oficial alemi, mas falava-sa também o Rome-

’” 4 . -~ . I
no, 8 uma lingua do Latim, Reteno, Folones & 8 Hunyaro.
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AGEZF = Por que veio para o Brasil?

UR - Uma gualguer colsa assim, nAo se, se destinoc, mas em 191Z,meus
. . - . s , o~ - = L.
pais vieram para o Brasil, nao senti bem, naquela regifo da furopa ja 56
fava em guerra. 1914 comegou a primeira conflagragao, meu pai parece que
uma colsa de dastinc, sle adivinhou gque ia haver uma grande conflagragaso .
. . N . ~ -,
Eu estava justamente na idade de ir para o guartel, nd3o nao so de campa-

nha comegou a primeira conflsagracgio.
7

- o f. .
AGZF =~ Por que a sua familia escolheu Curitiba?

oL

VYK = Havia naguele tempo o governo brasileiro, fazia propaganda pre
~ s 4
curando procuracac dos lavradorses para o pais, bom sle era pessca bastants
- . - P ’ . ' . . N
culta 8 enxergou tambem a possibilidace de progredir, sle havia mais chan=

P ~ - .
ce naguela regiac gque essa opasragaoc no brasil,

b

2 = . - . ~ . . . . -
AGZF - ©m que reglao se estabelecervam agui no Brasil inicialmente?

YK -~ Naguela époua o governo bresileiroc estava colonizando uma érg
a de terras gue fica... a colonia de Irami, Irani € para onde ia os colo-
nos e o governo brasileiro dava passagem e manutengZa, durante o colono gue
viesse trabalhar na lavoura. £ passagem, a manutengao durante varios anos,
& 0 governo do Brasil.... .

AGIZF = Victor o nome de sua espasa?

VK ~ Eu ful casado duas vezes, a minha primeira mulher era Glinda !
s - s ., - s B P . -
de Paula Kurudz. Varios anos depols dela falecida, eu me casei com S5elda

de Paula Kurudz, nao tivemos filhos perque eu sou ssteril,

AGZF =~ Quando o Senhor chegou no Brasil como foi a sua adaptagduv a-

qui? Que profissZo escolheu?

VK =~ Bom, primeirc vieram meus pais, mais tarde su vim para o Bra-
sil. Bom, aconteceu gue na regifo onde meus pais viviam também sra uma re-
gidu, regido de mato, bom eu gostava muito de mato, se tinha uma ideia de
me internar, trabalihar na flouresta, e guanto a mim eu essa coisa de e con
Fia em mim em 1904 houve um congresso fTlorestal agul em Curitiba, =su cesen
volvi campanha no sentido de criasr, de ser criador, uma escola de {loresta
com agquela idade e ter levado, ter desenvolvido sssa idéia e a escola de
filoreste fol criada, e sei 15 nEo a mim, a escola floresta & bem incalculé
vel, enarme.

= ” - - . . 5 o
AGLF - Atraves dessa companhia colenizadora que existiu agui, 0 S~
nhor velio a conhecer o Ueste de Santa Catarina, em gue ano fol? Me fale um
pouguinho dessa companhia colonizadora, dessa companhia construbtora de es-

trada de farro.
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VK -~ Baom, no tempo do Impériu do Srasil, as terras dos estados, as
terras eram do Impéric, com a proclamagio da Replblica os terrencs passa ~
‘ram @ pertencer aos governos dos Lstados, bom, & FToram criadas as leis,
Lei diferente né, passa a ser bom do gque na Luropa, mais importante, & os
fstados do Sul os trés né, estavam procurando gQue apenas pessoas imigran' -
tes para arrumar Santa Catarina e Rio Grande do 5ul 8 S3o Paulo também ne

porque a malor cidade.
AGZF = Em que ano se deu & sua ida a Santa Catarina?
) —- . s - . P, — .
VK = Deixe su ver, e 1520, o0 vale do Rio do Peixes.

AGIF = A sua fungdo comc agrimensor era apenas demarcar as Lerras |
ou era fazer tomada de posses também? .

VK - M2o, no comego era o trabalho al sra wedidor de terra, era a=
grimensor, era umz profissdo que eu escolhi, comegando e Lrabalbar come ay
xiliar de engenheiro em Curitiba, mas eu.aprendi, eu tinha alguma instru =~
580 né, nao completei o gindsio 13, mas eu estudei, batl matematica natu -
ralmente e secundario eu estudei e issoc ms ajudou muite no Brasil, o conhg
cimento aqui foi de muita importéncia. £u, come eu conhego lingua portu- !
gués, escreve corretamente, conhego oculras linguas tambén.

a

AGLZF = Entau nessas terras de Santa Catarina o Senhor sra ancarrega
] Cal 1 ! -
do de {azer as tomadas de posse lLambem das tervas ou ....

N3 e ~ 3 4 s
YK - Nao su nao seguel, eu sa medi,

AGZF = 0 Senhor tinha muite relaciocnamento com os caboclos; de onde

gue vinham essss caboclos que estavam nagusla regifo?

— 1 -’ . . r
VK = Ulha, & uma coisa gue su sabe, convivi com tantas pessoas, eu
gosto muito de cenviver & encontrei no caboclo uma pessoca humana que eu @S

tava, & issec me faz sssa, a simpatia gue eu tinha pelo caboclo, eu ajuda~

555
va ele, ajudavs auxiliar pava progredir, o gque tinha de compadres nac bLem
conta,

AGIF =« £1lss nao ficavam preccupados com a companhia colonizadura ss
regulasse, marcandc LeTras essas colsas, sles ndao tinham medo ds perder 85

sas Lerras?

YK = Tinham, tinham... eu ajudel a Mafersul, gue eu ajudei a fLomar
.

sropristarios, ajudava para progredirt.
b 4

AGZF = Na maloria essa gente nao eram desempregados da construgao !
o
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VK ~ Muita gente ocorreu para a regiao gue estava sendo construida
a estrada de ferro, para trabalhar, para ganbar algum dinhelro. Soin, ago-

rFd r
ra era so de passagem S0, pDassavam,

lenda®

hadd . - ” - : » ’ *
VK - Nao isso alqgum, seria ate injustiga considerar gue sram bandi
- > "~ s - - =
dos, um ou outro, mas a mim o caboclo a wmaloria sao muito humanitarics, e
., . - N . ” .
ja disse wmuito humanitarios,

AGZF - Vamos falar um pouco de um personagem Lmpertantes na hi

s ’ s -~ - -
ria de Concordia, 6 gual o Senhor conhecsuy multo, o Senhor

o
=3 D
v
[uRY
-
o
o
Ly}

das Neves, que importancia teve ele no inicio da colonizaga

VK = fuito, muito, meu amigo Lainbém bom.

AGZf = Como & gque els veio parar ali na regiaoc?

UK = Cle veio da regiao de Fasso Fundo foi para... jé morrey gran-
de, ele diffcil a gente uma pergunta gue esclarece bastante, ele tinhauma
capacidade, conhecimento, uma psicologia sabia lidar com as pessoas, 8y
perguntei ele & seguranga? Ele nao trabalhava, mas ele vivia rodeadc de
capangas gue trabalhavam para ele., £ ele me disse: =~ Comscei a tra
n& Toga, mas eu nA0 Preciso trabalhar, nac gosto de trabalhar. £ s
iogia, ele tinha uma capacidade invejavel de saber, de adivinhar aguilco
gue queria.

X

rd gt 3 3 z 1
GZF « risicamente comc e que sle eraf?

VK = Caboclo bonite, pele bem clara, cabslc bem escuroc. N&o preci-
o

sava multa colsa para arranjar caboclo.

- —— - - . . . . - o
AGIF = Ele tinha chegado na reglao multo antes do Senhor tsr ids
L
para la¥?
v - L ) . B -
VK - 0Olha, pegquena difsrenga de mes pouca colsa, was tinha 2554,
essa de saber lidar com os cutros, agui de amigos.
ekl - . 4 3 4 .
AGIF = Eu tenho uma pergunta tambem gue interessa muita, por gue

. * 2. . P o f - N
sem o o consentimento do Jose Fabricio das Neves sra gificil o Senhor fa-

zeT © trabalho do Senhor, de agrimensor?

. L R . . .
VK - N3o, nao sra dificil, eu era amigs dele & eu compreendia, com
preendia; olha, a mulher del aria caprichava, preparava o almogo para

a gente, canjica 2 anta,
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P . . [ Y 4
AGZF =~ Me diz uma coisa, os caboclos gostavam do Jose Fabricio?

VK = Qlha ele era amigo, amige no sentide, sles tinham, viam nele

um protetor, e acaba defendendo.

£ - - o * - 7 . £ .
ARGZF =~ fu sei gue o Senhor firmou um contrato com o Jose fabricio’
N . - , - a s = ~ v a
das leves, e tem uma historia em cima desse contratc, o Senhor poderia g

L. b 1 » ~
tar essa nhistoria para nos?
R -~ - L -
Vikh = Claro, sim, contrato mesmo? Nao S....

AGZF = Marcelino Ramos, o Senhor nac dirigiu uma época com © Seu
José fabricio das Neves no Hotel do 3ponchiado, para 14 tratarem um acor
do para nzo poder +trabalhar B Senhar na terra 147

UK = Na Spoca mAD era FMarcelino Ramos... nao em Harcelino. Esta -
gdo de Barrao, hoje Gaurama. a1l eu, & seds da companhia era Curitiba.0 D1
retor Dz, Gongalves junior, Diretores, advogados, policiais de ilha. Eu
gra agrimensor, recsbi instrugies para ir até a sstacgao de Barro e 1a en-
contrar o Fabricio Vieira... fabricio das Neves, acontece qus a gente ti
nha marcado um dia, mas aguele dis nao chegou, & no povoado havia um co -
mentdrio muito generalizado, " Fabricie das Weves vem para acertar ", Es~-
sas colsas assim, NG . .
0 delegade tomou conhecimento, eu ensontrei o delegado e disssel
- £u vou ao encontro do Fabrfcio. Ent3oc ele disss:

- NZo vai, Se teimar, se guizesse vir ao encontro teria que me prEn

K4 . . - .~
der. & uma ¢oisa aquilc e na regiao,

AGZIF - E na verdade eie estava indo nao para acertar, mas para en-

contrar o Snnor.

YK - Bom, al tinha alguma coisa, olha nao dé mais! £le tinha que !
ir até 1& para encontrar comige, para assinar documento, mas ele assina !
documento e sle tinha e bem capaz, & sgoretario também mais uma pessoa de
confianga dele, o Meri., Canta~ss gque esse ieri se o José Fabricio mandas-

sg anrolar uma corda no pescoco e mandasse 58 jONAar N0 TiG...

PSR ~ - Y S I3

AGZF =~ Como & sssa histoeria? Conta ai.

. — o~ - 4 3 A

VK - Eu, olha su nac alembro, mas &, o Senhor tem tanta confianga,
gque se o coronel mandar amarrar uma corda no PeESCOEo, BU me joge porque !

gu sei que sie vai me acudir, vai me defender,

o - e . - -, . . . . - L
AGZF - Por gue a policia do Farapa gueria se ver livre do Jose ta-
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YK - Sem uma coisa assim, ele era temido; chegaram a arrumar uma °

cilada para ele.

AGLZF = £le tinha medo? Tinha recsio?
o 1, - is - - 3 * ==
0 Senhor sabe aguela historia gue se conta, gque o0s policiais do Pa

s, - = s o -~ . =
rana teriam inventadoc um falso monge para fazer uma cilada?

VK = Pode ser, pode ser, & falta de monge.

AGIF = £ sobre o caboclo Euséhioc, o gue ¢ Senhor pode me faiar? Co-
~ s + . . »
mo ele era, uma figura viclenta, enfim, como & gue ele era?
VK - Eu, & um caboclo antiqo, gente boa,

I = fal 2 : . + - o LT
AGLZF= Como foi o seu primeirc encontro com o cabgclo Eusebia?

VK - tu gostava de lidar com ele, gostava, eu tinha prazer de lidar
com ele, tinha satisfagZoi Nunca tive decepgao, que o caboclo....

AGZF ~ U Senhor disse que de um encontroc entre o Senhor & o Caboclo
— i . - - 1 - » Pa . r ~ - .
tusebio e que surgiu o nome de Concordia, issoc e verdade? Como & gue faoi

. [l s
gssa nistoriaf®

T . - [4 :
VK - £ a colsa, concordamos, sle disse: concorvdamos e dal surgiu a

Id . » .
palavra concordia, e uma pronuncia da palavra cuncardar,

AGZF - Quw inicialwente o caboclo ndo gueria gue demarcasse as ter-

ras de Juelwados

YK - N&o, nao, was olha eu persuadia, gostava de falar, tinhs a ca=-
pacidade de persuadir,

n e - - -~ . - — LI - ¢
AGZF = duande & Senhor Tez o acordo com o Caboclo Eusebio, o Fabri-

- L
clioc estava presente tambem?
YK « t£stava, estava presants!

~ .
AGZF = Guer dizer gue foi nesse mowmento gque surglu o nome de Concox

A3
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Isso foi em 189237
VK -~ Isso, 1923,

un . 4 . - .
't - E o povo, apartir dai fol pegando, pegando ou contlnuaram

Z
chamando de Gueimados?
Vit = £, mas tudo tem briga.

e — — . . . ’ . -
AGLF = £ a Uompanhia, aceitou a ldeia?

YK = Ageitou, aceitou!

. . £ . - - .
AGZF - Oesse momento que surgiu a ideia de chamar Concordia, demg

rou muite para se oficializado?

VK - Demorcu um pouco, um tempo mas nao muito, porque agradou to-
3 : - ” ) Tx o~
do mundo, o caso sra ter certsza e Copncordis, engragado como teve influ-

~ N
BnclLa.

AGZF ~ £ o antigo nome, Quelmados, Gual a verdadsira origem da pa

lavra queimados nagusla regifo?

VK = Mato gueimado!

ird

PRI _— - L . 4 . . Id ”,

AGZF = Entac e lemda essa historia de gqusima de cadaveres 7
. . . , ~ ~ ~

UK =~ Isso & lenda, naoc, nao, NaO...e.

- - e . . il . ~

AGZF =« fao sabe nem por gue surgiu sssa historia?

bir " ] L4 . 4 >
VK - Porque gueimado e colsa gus aconteceu la gueimou uma parbe!

. s
do mate, guesimou la.

A

o~ ra . - Fa . P - » .
GZF - Como & gque sra & Vila de Concordia, colonia de Concordia !
naguesle te

mpo? Nac de casa, populacio. Como gue sra a vida naguels teng

po?
K - Naguele tempoc meu caro amige, su tinha certeza gue ter um !
Ld -~
rancho ate de tabua lascada.

AGZF - 0 Senhor que escolhsu o lugar para instalar a vila, por !
-
[

o H

gue gue escolheu a regifo do gueimados? m Fragosos coms o Ssnhor?

. N 14 -
desejava no inicicT

-

’ + ' ' A oo . 4. - . .
VK - Bbom, ate era Fragosss, o Senhor conhece? A ldela inicia
Ffragosos, aquiloc esra incicado e ds

fazar o povoado no lugar gue sra
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passou de cabaga para cabega € ficou em Queimados.

AGZF - 0 -Senhor foi para aq
que ia construir a esirada de Terr
ibar pa Companhia , na sociedads
nhor ol trabalhar nessa Compannia?

iy

. s N ~— «© - . .
VK - £ gue organizou~ss essa firma Mosele Cberle Arend Companhia.
ia

M

2 r 3 r s [l
uma sociedade de gente referente Mosele, Eberle, Arend, e uma compan

i

3
o

o1}

dia com engenheiros capazes, eles esses Arend se asscciaram aos Eberle,a

Mosele e aram uma firma nao de tanto dinheire mas tinha coisas assim de...
AGZF = Fizeram uma proposta para o Senhor ir trabalhar com eles?

UK = N&@o eu trabalhava na Compannia como era no infcio e dal quase
fui o proprietaric da Companhia gue era uma pessoca de tuda cunfianga, olha
a minha primeira viagem ao encontro com Fabricic na Estagio de HBarro, era
gue ele anunciou uma bessoa dentro da Cempanhia gue nbs estava junto, era
um Vinicius Vieira um advogado muito famose do Parand, mas acionou o con-
trate para ele assipar, & foi muito tempo nZo tinha diz marcado, mas agon-

teceu um dia depois,

AGLF -« A Companhia fosele, ela tinha interesse pela regi2o ocu era a
penas interesse comercial?

; . - * . | s . . N . 4 )
VK = Interesse e, @..., a tinha, tinha interesse comercial, comprar
terras e vender terras,

Pkl — ’ 3 . . . : i = r
AGZF - Como e gue o8 caboclos viam os dirigentes da Companhia, fi-

cavam meio assustadus com a Companhia all?

VK =~ Olha os caboclos, & gue iogo debaixo da Compenhia nouve inte -
resse de fazer as coisas de maneira harmoniosa, nade de encrencas, a Compa
nhia gastou um bom dinheiro, as suas terras esparramar terras.

AGZF - Us imigrantee do Riv Grande do 5ul gue compraram os lotes cg
ioniais, eles ndu tiveram dificuldades para se adptar a regiso com 05 cabg

¢
clos ali?

VK - Nada, nada, nio, eu Sei....

-~ —— . P * b e « . s
AGZF = ual a -regiao de Concordia que se estabeleceram os primel -

- - . - ’ -
raos imigrantes em Concordia¥
N ;. - * .
YK =~ Na Vila Concordia.

AGZF - Wuanto tempo depois de passar a trahailhar com a Companhia Mo
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- - . . . - - . - . I3 - L4
sele o Senhor saiu s voltou para Curitiba, por que o Senhor saiuy de la%

YK =« { principal motive, de satde

- ) - + -
se motivo precisava de recursos medicos.

RGZF = Em que anc o Senhor voltou

- ~ e » - ~
seria 1825 s issoc mesmo?
; ~ 9 . * . . -,
YK -~ Ulha, a minha menoria mais B

AGZF = Seuy \ictor, como e gue sra

N ~ . -
sede do Municiplo gue era Cruzeiro? Dava

gu vivia doesnte & cansado por as-

para Curutiba? Segundo anctagoes,

4 .
por ai assim!

~ . . ~ .
a reacgao da Vila Concordia aom a

atendimsnto a vila?

VK = Oeixa su me lembrar, bom a vila feol crescendo e nac tinha mais

interesss,

AGZF = A ccmuﬂicaggp g acesso era

. PO
as colisas nao 7

co o f a - s -
dificil e isso complicava tambem

YK = £ sd tinha picadas, eram picadas.

AGZF =~ farcelinc Ramos tinna muita importancia comercialmente falan

. -~ . o
do para Concordia nse?

YK « Era a capital, era a capital

da regidoc Marcelinoc.

AGZF Talvez principalmente em fungao da estrada de ferro?

<

el
1

™

fungac da estrada de ferro,

- =y = I3 P oo *
AGZF = U Senhor fui o responsavel

- (3 Lo T . — 4 '] ~ P
coraia. Alem de Loncordia o DEI"\th‘ TEZ a

k] ® 4 - by
propriedade na epoca?

pela localizacdo da sede de Con -

localizagzo de putras sedses da !

s L~ -~ . — ~ —~ . . y -, ”
VK - Nao, nao gque su conhego, e Ffragoso, nao fica longe de Concor -

AGLF = Fica pertol
a

VK = Lra uma firma como os Moselse!

nhor chegquu a ouvir falar da Companhia Luci Rosa¥?

AGZF = E a Companhia Grum, eram todeos colonizaderes? Colonizando a

mesma reqiap?
i ;
VK - Era Chapeco.
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AGZF =~ Senhor Victor Kurudz, continuando a nossa entrevista, su que
ria lhe perguntar se o Senhor sabe alguma coisa de como Foi a negocliagac !
da Companhia gue o Senhor trabalhava, com a Comparnbia Mosele? Parece que a

Companhia fMasele comprou grande parte daguelas terra o zenhor sabe de co

mo desenvalveu essas negoclacgoes?

VK - Bom, a Companhia [

(o)
w
o
-
1.
-
(6]
c
L]
Ci
C
o
L
l_..a
i
@
'._J
m

parsce que conhscau |
detalhe da Cowmpanhia colonizadora, & naquela época foi, fez diverses: negd=
cios, as terras em Chapecd, no municipio de Chapecé, municipic ds Concdre
dia & mais areas de terras no Vale do Rio do Feixe, pegusnas, peguenas ére

, z o~ 3 z
as mas era epoca de colonizagaw, Fszer negocios, bom dizem se estsnder di-

-~

.~ ' . ~ s . - #

versas regioces do Rio Grande, de Santa Catarina, do Parana, 3aoc raulo ps -
d

quenas arsas.
AGZF -~ D Senhor nos dlzia gque por motive de doenga o Senhor deixouf

a Companhia Masele, deixando a Companhia o Senhor retornou & Curitiba ou

ficou na regifo mais algum tempo?

:

VK - Ngo, fui a Curitiba.
AGIF = Isso Lerla sido por volta de 18257

e £ s
VK = £ issoc, &, €...

AGEZF = O Senhor sabe que dois anos aepols, 1927, a vila que o S5
nhor ajudou a localizar, a vila gue o Senhoer deu o nome de Concordia foi e
lsvada a distrito, mesmo aqul em Curitiba o Senhor teve informacdes sobre
isso? Uueg a vila fol a categoria de distrita?

T

73 at o~ f_ . . -~
VK - Nao, nao era dificil a comunicagao,

~ . - i - » > -
AGZF - Nessae tempo gue o Senhor permaneceu em Curitiba, ate o seu !
&)

1 - > - L ) - 3
nocuve varios contatos com Concordia, ou houve um afastamento ta

1!

o

-~ ‘-.- - Fo] ] el b 2
- 0 gue na realidade se deu Tol o afastamento, de Concordia n
c

AGIF - Como o Senhor veé esse interesse hoje, G5 anos depois de  sua
T - - 2. - . -~
saida de Concordia, em a gente aqui estar para rasgatar aqueles 5 ou & a-
. .- — 2 - -~ - -
nos que o Senhor viveu naquela regiZo em Concordia, que importéncia o Sew

nhor da a isso?
~ ~ .,
VK -~ Bomy eu tao bom, tzo bom, su gosto de ser util acs msus seme -

r x . 4 -
lhantes, & importante, o Senhor tenho grande prazer em ser wtil acs  meus

i . £ . . - ~
semaelhantes, o sacrificio, com satisfagac.
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AGLE -~ Senhor Victor, o Ssphor imaginava durante agueles anos que
= [ Rt -~ - + . - 3 - .
o Senhor teve na regiao, =m Concordis que um dia faria parte da histdrial
. £ . - - . £ oom o
desse munlcipic, como hoje o Sentor ssta fazendo parte, o Senhor contava'

com 18807

’ - - - -
YK = Eu contava, eu contava porgue, bom & gue eu yusria ser util
3 : ) 4 |
d

e assim como anbegosava essas Fracoes de reconhecimento,

AGLZF = Denhor Vigtor, o Sanhor para {inalizarmos nossa esntrevista,
a o a?

- ~ s -
alguma mensagei povo de Coneordi
4 P . P -
VK = Bom, al temho gue reiletir, para ser apesar dessa distancia !
eu faio, eu tenho gue colocar agui, que su naquele tempo, qus eu andava !
1’ L - i - .z 3 ’ .
por la eu tinha simpatla pela gente, pela mentalidade de Concordia, tenho
grande admiragdo pelo pove daguelia regifoc, reconhece como o jeito de va=

. L4 - 7 .
lor e a Ueus pege gue proporcione o maximo de bem a toda a cidade.

AGZF < Muito obrigado! Zenhor Victor.
. - .. . b
L assim encerramos a 2ntrevista com o 3enhor Victor Kurudz as gua-
tro horas g quinze minutos, no dia seis de julho de mil novecsntos e no -

vanta,

Vigtor Kurudz
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Entrevista realizada em 0B de outubro de 1992, com ¢ Sr, Ivo Frederi=~

co Reich, ex=~prefeito de Concdrdia, no Centro Administrativo Alphavil

~

le, em Sao Paulo,

Entrevistador: Amber Capriles Port e Nelson Port Jidnior,

ACP

IFR

ACP

IFR

ACP
=R
ACPR

IiFry

ACP

IFR

ACP

IFR

Gual o ssu pome completo?

Ivc Frederico Reich.

E gual a data do ssu nascimento?
27 de maio de 1932,

E acnde & gue o senhor nasceuf?

. . ’ - - 1 I3
Fu pasci no distrito de Uruguei, Na epoca gus eu nasci, Urugual
pertencia a Campos Novos, depois pertenceu a Joagaba, depois [/

pertenceu a Concordia e hoje pertence a Piratuba,

Nossal

rgen

Ent3o eu nac sei, depende! As vezes su sou concordis
zes eu sou Campo Novense, as vezes Joagabense, depsn
€, na realidade guatro munic{pios, Uruguai, esse peq o distri
tc na barranca do rio do Peixe, é, nertenceu a quatro munici -

ios, hoje pertence a Firatuba,
]

Gual o nome dos seus pais?

Meu pai, Guilherme Reich & minha mae, Leontina Reich,
9 ]
E de onde eles vieram, onde sles nasceram?

0 papal veio de uma peguena cidads ds Alemanha e a mamas de Par
to Alegra.

0 senhor sabe 0 nome da cidade?

Clha esu olhei ainda ontem 2 noite mas & diffcil de, de guar
t

ad . - -
gar, se voce depois guiser, possoc =zte
Tude bem,

Ely 14 em Concérdia tem na, o papai tem aguela, c loteamento.
Eu possc te dar um, eu tenho do papai um curriculezinho pegueno
onde ele nasceu e guantos filhos teve, guantos netos teve, pos-
so te dar por escrito,

. L )

Ah, ta certo, E o senhor se lembra algum dado importante da sua,
o . -

da sua infancia, um fato marcante?

i 3 3 £ s
Bom, eu, eu, na, na, na, quandoc crianga, a minha familia era f

a
| & s . . .
milia pobre, e eu nasci, & cozinha da nossa casa gue su nasci

lo 1o

ra de chac batido, n3o tinha asscalhs, era terra, e a cozinha

na, rna casa do (...) tinha mata junta. Naguele tempo existia as
casas encostada uma tdboa perto da outra e ficava uma fresta e
na cozinha nos tapava essas frestas com papel ou com, eH, folha
de ceogqusiro ou coisa parecida e tinhamos,inclusive n2o tinhamos
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ACP

an
U

fogao, o fogdo era uma, fog3c que nds chemévamos era uma, uma '
traempe, que sra uma corsente pendurada s, e ficava uma panela e
se fazia fogo embaixe, Mas su tive, era longe pra estudar, =& u
andava quatro guildmstros de distdncia para ir numa sscola pri-
maria passava no meio do mato, eu tinha muito mede de pessar no
meio do mato guando criasnca mas, que fazer? la, as vezes ia a
pé, as vezes ia a cavale, deixava o cavalo 1 na frente da ssco
la e ia na escola pela manha e voltava a tarde mas, o meu  pai
foi muito meu amigo sempre, ent3o uma das coisas que é muitc im
portante na minha vida, esu achoc gue a gente chegou aonde cheouel
grages ac apcio gue meu pal me deu e a minha mae, Se bsm que eu
figusi orfac ds mA3e muitp cedo, esu tinha doze anos guando fale=
ceu a minhas mae, e fatos importantes foi, assim, da vida de /
crianga, antes su brincava muito, os bringquedos esram diferentss
voce tinha, nac se ganhava presente de, muito de natal, eu m
lembro na pascoa, guer dizer, voce pegava em wez de ganhar ovos
chocolate a mamade cozinhava cvos de galinha e pintava, mas pin-

0]

tava com certos, frutas do mato que largavam coloragao ou as vg
zes papel, papel de sesda, melhorava papel, papel de cor e pintg
vam e fazia ,., 2 eu me lembro que eu tinhz uma irma minha gue

era muitc, muitoc, a minha irmz do meic, a Irena, er:
of . 3
nomica, 8 ela guasrdava, ela sscondia os ovos da gente, mas 0o s

s . . o - » :
cvos terminavam apodrecsndc e ninguem, ninguem comia os ovos ds
galinha cozidos, entao era uma gozagao, sabe?

Gual era o seu grau de sscolaridade?
. B

5o o primeario,
’ @ ¢,

S0 o primario.

36 o primdrio, Eu fiz o primario e depois com,quando, sh, d e~
pois de dezoito anos que eu comecei a, 2 fazer cursos nao, va =
mos dizer, ah o gindsio ou o colegial, eu fiz certas especiali-
23;50, eu liz e leio relativamants bastante & com issc eu me a=
tualizo, me atualizei do mundo, e su tinha muita facilidade e
tenho até hoje em matsmatica, Eu gosto de nimerc e adoro matemé
tica, € af fiz, su fiz, eu fui atd Panciletam, fiz um cursc em
1953 de especializagao am suinocultura e fui o primeiro coloca
do no curso, tinha diversas pessocas com o colegial, com o giné-
sio @ eu entrsi 14 e terminei tirandc o primeiroc lugar com nota
nove virgula 55, £ depois apareceu uma cportunidade de ir para
os Estados Unidos em 1971 e eu me candidatei e ful escolhido en
tre 20 brasileiros que foram fazer um cursc nos Estados Unidos
de produgdoc s mercado ds aves, em 1971 e eu fui para os Estados
Unidos & fiz este cursc também de especializagdo e fiz diversos
outres cursos de, gh, praticos, seminérios, stecétera, e mais /
ou mencs isso af, escolaridade de papel & priméric

)

a, £ em gue escola que o senhor sstudou, em gue cidade?

o

{ORY

Brimar
tm Urugual neste distrito de Uruguai, e em Volta Grande,

E o senhor lsmbra o nome da Escola?
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N3aoc sei, eu acho que era escola municipal, do distrito de Uru
m

1
- i 03 . I . 3
guai, nao tenho assim uma, uma ideia,

Juantes irmaos o senhor tem?

m
-
L)
=
Ol
w
G
e
H
[OR]
)
-
s |
{5 B
4]
[9]
£
5]
19)]
o
=
0
}-A
¥
0
W)
-
(98
0

Tenho mais, irmaoc, um
4
homens & tres mulheras.

£ guais os nomes deles?

o . » . . ¥ :

A irma mais velha, lLlcia, depcis a outra Irene, a outra Otili:

e 3 £ - )

vem o meu irmac gue ss chama Guilherme, gue e falecido, a
mas estao todas vivas, e eu.

N . ’ ~
¢ senhor g cagula entaon?

Eu scu 9 cagula,

—
)

certao,

Eu nasci guando o meu pai fez 50 ancs, su bem eu fago anivers:
ris no dia 27 de maic e o papai faz no dia 25 de maio, Papail

. £ . - - * . i . . .
faz aniversario e dois dias depois ja teve presente de aniver:

ilual a data de - . nascimento da suz esposa?
17 de abril.
De gue ano?

1935,

rm

guandao @ que o senhor se casou?

fu casei em cinguen, mil novecentos e cinglienta & quetro.
Qual dia?

Dis 22 de maio,

22 de maio de 54,

E.

£ guantos anos © senhor tinha e a sua ssposa quando se casarar
Eu tinha 22 s sla tinha, nZo tinha completo 20,

Eram nocvinhos entao,

Eramos novos,

Em gue cidade foi o casamegntoe?

Porto Uniac da Vitoria,

=

Carto, E gusntaos Tilheos o senhor Ltem
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[

- i
Tres, e o nome deles?

0 mais velho Adilscn Edson, despo a
Terezinha, e o Ivo Vlodimir gus e o0 cagula.

)

£
o3

Q

-,
cagula.ﬁ Ivo tambem?
£ & Ivo também,

E quais as datas de nascimento deles ou quantos anos sles tem?

w

ado. Eu acho gue, sabe gue pra lembrar, su &=
. - i ¥
hom depois eu te dou o nome su vou tomando /

bem, Senhor Ivo com guantos anos o senhor cemegou & traba

iuandoc eu me conheci por gente,

Desde pequeno?

o
w
4}
.
@
g
w

quena,

- » o 3
E o gue e que o senhor fazia?

Bom, su, os meus pais, nos tinhamos, trabalnidvamos na agricule
tura, e tinhamos uns alambiguss de fébrica de cechaga, g su a=
judava o papai tanto no alambigque gquantec a moer cana, nés ti -
nhamos, um com seis anos e meio, sete ancs & sra fria a cana,

gelava as mzos. Isso & uma cpisa que a gente se lembra desde
erianga, Trabalhei bastante, depois ai nds saimos da cclbnia &
quando, antes um poucc da mamae falecer, nos saimos da cﬂlania,

af pusemos engarrafamento dehebidas, E depois do engarrafamen
to de bebidas af falecsu a minha mae quando nds tinhamos engar
rafamento de debidas,

Do gue ela faleceu?

Faleceu da mordida de uma lacraia nfecgﬁa. £ naguela égg
1

" i
ca penicilina era muito diffcil, sla faleceu sm 44, fei logo '
na na no langamento da penicilina e pra chagar o remédio, veio
j=}
110

W 2 Ry : . i » ¥
remecdio, veio remedio de, do de Janeiro, de trem, aviaao e=

la nac teria morrido, se fosse u=-

. ¢ . g . . -
ra dificil, entao foi; hoje el
- N - k] b
o merreria, hoje, mas naguzla epg

ma maordida de uma lacraia, n
ca foi, foi bastante diffcil.

£ verdade, Qual foi o sesu primeiro emprego?

s - L 2 i o
Meu primeirsc e dnico. tu, trabalhar para os outros eu so traba

Na SADIA?

- A . P ) . .
£, eu comecel; nos tinhamos depois do engarrafamento de bebi -

das mo Urugual, que era esm Uruguai, no distrite de Uruguai,San
: 4 i : -
ta Catarina, & nds tinhamos uma armazem de cersais,
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Depois do armazem de cereais, eu, nos tlnhamcs, eu tinhea uma

sapataria, eu trabalhei de sapateiro t ambém,

f oo}

§, eu trabalhei de sapatsiro, e nesse interim entre 2sse engar-
rafamento, entre a, O armazém deos cersais e atacado dos cersais
nos pusSemos eu e meu irmao um quarrafameﬁtm de bebidas em Caga
dor. E af n3o, n3c deu csrto, deu, nao, nao gostei do trabalho,
voltei para Ursuguai, af papai tinha comprado uma sapataria g eu
trabalhei de sapateiro, uma porgsc de tempo, mas nao consegul a
prender.

N3o?

Fu nao gostava, Eu sabi, sel fazer e fazia chinelo e etecitera,
Mas naec aprendi s fazer sapato, Inclusive o nosso sbcio mora em
CancArdia, gus era na época sGcio nosso da Sapataria que Alirli
no Stringhini e mas ele me ensjnaua g eu nao conseguia aprender
a traba Whmr de sapateirc e ai depois, eh sapataria su fui

.
para o Fxército e do Exércite eu fui pra

wrd )

A

d
DIA,

Af

) -

, .
Pra LConcordia?
- s
Pra Concordia,
~ - ; A
£ o gues gus o senher fazia quandoc o senhor comegou na SADIA?

. ¥ .
i, era pra mim t

Bom u T
o trabalhava na 35A

balhar na SADIA guando su acertel
meu 1

A no posto de compras de Barra do
3

a se chamava, Barra do Veado, e er

m no posto de compras, a SACIA ia me
. ~ - - B -’

, quando eu fui la, terminou 9 Exer

je Entre Rios, naquela 2po
pra mim trabalhar de, tamb
dar um posto de compras, Ma
cito s eu fui 14, d:certo n

a
O
’ 4 . :
Veado, o posto de comprav de sulnos e bols em Barra do
c
B
e

o tinha mais, nac poderiam me dar
> . .
um posto de compras, hl, o gus & gus ey Vol fazer; papal gusria
r PR
gue eu voltasss, eu sG tinha o pai e nés mora nos tinhamos ido
.

~

s, papal foi morar em Porto UniZ%a, nds moravamcs 1z com a minha'
5 ~ % . 5 > . z - & )
irma & papal que me diz: "NZo voce fice al." Tinha servigo, ti=-

nha arrumado outro servigo sm Porto Unizo, mas su disse gue nao
eu vou para Concordia, A{ peguei e tudo bem, ail chegusi gquando
comecei em Concdrdia o primeiro servigo gue su tive em Concdr-!
dia foi um servico geral. Eu trabalhava de, fazia cerca, finca-
va palangue etecetera; ai o seu Valdomirc Lucas de Melo gue era
o chefe da féhrica na SADIA diz assim, e era meu amigo, ele sra
vizinho nosse quande nos moravamos em Uruguai, sle diz: “Olha !
Ivo su posso pegar voce & trabalha dentro da f‘brica." Giue saiu
todo o couro das minhas mios ai, porgus eu sal do Exército e no
Exército su trabalhava de, no suprimento d‘agqu g o meu coclsga
de Exérecito & o Doutor Armin que téd ai em Concordia, fol um
lega de farde minha, foi ele, ¢ Ari Ciarini., Al o Veald
se assim, vai trabalhar dentro da fabrica e su fui &
da fabrica eu trabalhei de salgadar de couroc, na t
na carne, até gue um dia, s figuei, tive a infe
meira semana, dez dias ou guinze que eu estavs

uma, naguele tsmpo a gente levava bandulhas carrega
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em duas pessocas, eu resvalsi, caiu uma dandulha em cima de msu
pé, su fui pré hospital e foi muito ruim, pouco dinhsiro, n3o
tinha quase dinheiro, foi muito diffcil, A{ o meu pai chegou '
um dia, eu trabalhava 12, su trabalhava, su gueria manter a
meu status, pra manter meu status eu precisava trabalhar mui

4

to pcrgue eu ganhava pouco., £ eu apesar de estar trabalhando
dentro da fébrica, eu frequentava o Clubs Al 1a.;a, 8 eu gueria
continuar frequentando mas eu ganhava um salario minimo, sntdo
como fazer para frequentar, tinha gus trabalhar mulitas HordS.
fu teve mes de eu fazer mais horas extras do gue horas ds,

e trabalho,

De trabalho 180, 190 horas sxtr

gu ia fazer Zs vezes trabalhava

gada e depo horas da menh3 come

Isso dentro do frigorifice, Af i iz
"Glha, & me r embora, tem servigo rto iao vgcé
guiser trabalhar pode 1racq¢har na estrads de fsrro e tem la !
um amigo nosso = se voce trab 14, nao sei, ofereceu, ou
vai trabalhar, voce gostave de h & : s
trabalhar de mecéwlcc, pode tr

nidade pra voce trabalher como

com poucc tempo vecd seria

rea.” Mas su na na

se fico ou se volto,

a, su vou embora, papal vel
e scontecsu

srimentaram,
e

xperimentaram se prestava
4

u
. . e
tindo & su d

tr DDlhar num serv
fol qus eu tinha ct
ou nao ﬁrestauaJ‘A ] : 8Vamos cuonversar, acho
gue vocE nao deve ir assi im," "Mas o gque gue adianta seu Valdo-
miro, j& me prometeram e n3o me daram??
vou falar, tem agul o nossc chefe agui gue te cham
tana," diz, "eu vou falar com ele te atende & conv

Al sle diz: 'h aoc, 8 u
Victor Fon
rsa contigo!
af, sle pegou, marcou de conversar comigo nem foi na SADI

numa, tinha um armazém na descids da SADIA, ali na fr
de tem hoje a H«5001a§“0 Catarinense de Cr;ado 2s de

A, foi

e, aon

gue era um .armazém que se chamava Armazém Brandaliss & eu come
binsi pra se encontrar com els alf nz frente, A{ pegou,
quei pré ele, sle disse "nao, opcrtunidcda eu vou te dar, Meas
o qud que vocs quer?? Eu digo bom, tinham me prometid

ia ser comprador de suincs, e iam me dar um posto., £ & a
que su entende, eu acho gue eu tenho uma tendéncia mais na
rea comercial do que nessas outras, Diz n3c, mas ent3oc vamos
cocmbinar o seguinte: 30 di=zs, se eu servi, servi, se eu nao

servi o senhor chega e diz, olha, n3o serve nao vai ter, nao !
vai ter, progresso dentro da empresa, £ tudo bem., Af fui pra
dentro da fabrica de novo, falei com o Valdomiro, digo olha,
sso, falei cam papai, d%gc,nﬁo vou, VDE Fi=
tinhe 70 anos naguela epoca, porgue sac 50

acontecsu issoc e
car aqui, Papai }
anos de diferenga, j& timha mais de, mais de 70 anos, 71 anos
e pouguinho, Al eu fui pré dentro da fébrica, falei com o seu
Valdomiro e ele disse: "alf, entZo dtime," Af trés ou guatro !

(D8 p=e
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dias depois su fuil ja& ajudar g classificar suinos na balanga ds
,

classificador de suinos, af depois entrou de ferias o o gerents
do posto de Arabutd, qus sra o ssufdemundo Ashrel (?) ai depois
o meu irmBo entrou, o .., Edemunde comsgou a trabalhar e meu iT
nao entrou de Férias, su fui substituir ele, s ai entrei na d-
rea de compra de su i{nos e stecétera, e af aparecsu & oportunida
de, um anc e pouca depois, um ano depols, para ir =& {avs} & oU

ful smbora, até

D & ~ A s el i
Prd ir, que eu fiz aguele cursc gue eu que su te Falsl, al,

=3

aram s nac me disseram
am por agui,

X

L’ -~ ™ . '
te hoje, na2o, naao, os trinta dias pas
se eu era tuim ou se sra bom, me

il

Deixaram o senhor nio &%

Deixaram.

¢ comoc & que era a SADIA nagquela gpoca que o senhor entrou?

Era um moinho de trigo, su entrei depois porqus me F que

tinha um moinhc que gueimou, mas au guando cheguei j tinha
. X .

mais, jé foi depois dagusla época, mas era um moinho igo

T ! 4 . >
um Fr;grl1flcrzx vho de suinos, matava um ,o¢ outro beoi,
va, matava naquela gpoca 200 e poucos suffos por dia,
nininho,; bem pegueno.

stazva sncarragado da SADIAT

Lo
jstRY
@

£ o seu At{lio

Sim, ele sempre ol o dono,
eu comecei em 52 e o seu At{
ps
'2

UBM GUEM COMEGOU, '
3 o I o
44, entao ja tinha 7 ou 8 anocs a SAD

cho gue fol em

£ comc o senhor considera a ua ESCEHSED den=
G

s
£ i -4 4 ¢ . g - . g - .
tro da SADIA a nivel de importancia pr de Concordia?

s vamos dizer, produtiva, su
coss, Eu em Ccﬂcérdia, a gente,
va de Concérdia depois ful !
vice-presidente da Assoccla
oca ﬁE”Ofs fui presidente’
ociaggo Rural em Coopg
iva do Brasil, regis=!
esldsnte da Cooperativa .
ue tinha uhﬂ@br de in=

a e sstava dantr

eu, em Comcédrdia, na atividade
i praticamente todas as fun

vice~pres
nte da Cooperati

[}

o

; s
<
m

o)

=
re nzo sra Coope

P
a

(o= Re)
X

m ot
o I WSS

g
\_ S [ 4
{...) coopsrativas, 1
continuegl mais na coopera
es, eu =ra presidente da
¢ n3o }aoalnun*
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de agricultura eu sempre
.

de polltlca gue gosto ate
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—t
o
20

c . v
A1 sm 1978 fui elelto versador em Cenco
£

com i
vice-prefeite ste 76, de 72 & 76, s ful eleito prefeito, e tam -
£

int

' b o
bem com uma margsm bastante favoravel de votos, de
¥ . -
ats o infcio de 83,

de plano de integragao verti

. £ =
Bom, guandoc eu fui para os Estades Unidas, la su vi no
=

su ful fazer aguasle curso de produgso de

e e
aves em 1971, eu vi gue 1&, nds cramos em vinte gue fomos pra la
néc figueil sozinho, nds recebemos cemo eu falel gssa uma
bolsa de estudos gue sra um, sra patrocinada, sra um convenia !
gue existia, existia entre o Brasil & os Estados Unides, era O
projeto ETA 42 e nés fomos em 20, nds =5“;VEHLS uma, ficamos em
dosembarcamcs em Nova York de Nova York nos ficamos algumas sema
nas em Washington s depocis fomos para o Texas, & no Texas nos fi
camos 50 ¢ poucos dias no Cole=-State em Brian, no Texas, e la su
vi gqus a grande maicria ne na Universidade gue era uma Universi=
dade muitc grands na area de aﬂropecuéria gspecificamente de &
agricultura; a agricultura 14, olha, tinham outro tipo de agri=f

ra mas dé certo, gque & integragaoc, onde exists.Existe '
G pes fala muito em parceria, ou terceirizagdn, isso °
terceirizagao acho gue feita no Brasil fol a mi

8

sem modesti

W

Porque o gqué que & intsgragZo? € uma parcesria, & uma terceiriza-
cio, aonde a SADIA entrava com os pintinhos, a ragéec e a orientg
cdc técnica, € o colono entrava com o Jzi*nhrtrm entra, sntrava'
g entra com o ga"wheirn g a mao=de-ohra, EntZo o que & que nés
estamos fazendo? Nds estamos fazsndo uma parceria de, um conjun
to de negbcios, gue é uma terceirizags Guem cria o frango, o
pintinhe entregue para a SADIA da aADIA para ele até ss tornar !
rango 4 o o integrado, o colono, que & o intesgrado, A{ comega =
mos com sau Diomédio Bdsio, 14 de Linha Guarani, foi o primeirc’
integrado nosso g comeganm galluueirﬁ de trés por tres,?
tinha 100 pintinhos, A . mes eglg levava o s
nhos e a Tacag, e levava & & gents, eu

i
nhog, depols guanda matava tra

z 1
- A
zia pra cé e & gente olhava como é que e sois foi num
dessses de 100 metros, que era de dez por de tres por
trds, trés e Fuquxnbc, depois fomos a u
dez e agora & grande maioria dos galinhe
aproximadamente 12,000 aves, = guando nd
aves.E fol um trabalho gue eu achc gus C
T

; : .
crou multo com issao porque nos fomos em
idéia em funcionamento fui =su, os outros
nos rnais o gue qgue viram, o outro de
Luiz Gabrisl gue era um agronomo gue tra
para a Secretaria dsz Agricultura, e todo
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pecificamente de Santa Catarina, Santa Catarina
duter de aves porgus nos implantamos a integrag
vesse posto um outro lugar antes, 5, 6, 7 anos

i :

e o

os se acordarsem, & COm isso a empresa ded uUm gran
i - .
ncordia deu aqugle grande saltoc, porgue na apoca

[}

= 7

truia os galinheiros e o governo smprestava dinheliro,
te cobrava 1% de juros, n3c existis correg3o monet’
ano, Nao existia corregzo monetaria, ndoc existia na
tZo foi o grande alavancagen da agricultura e da p

sé na agrfcu1tura, como na suinocultura as décadas
gundo gllinguBnic de 70 e teda a dezena do anc de 70,

b ! N
Como & gque o ssnhor ingressou na politica?

0lha isso ai, vocé, eu tenho visto

pode fazer, & sb ele guerer., Tudo

a gente tem que ssr e a minha vida

ser bom., F t30 bom voce ser bom, g

neu pra todo mundo naoc gostar da

é muito bom pré voc2 é muito bom
8s n gue

su, meu pal me p
.
Ser bom,; ser Dom pra sem

e ia de empregada am

mo

ou

or

va 1

tar & eu ia 13 desc ,nga

porgue gu precisasse &

gostoso, hoje é dird g = 2 je,8

gue vack tem que estar sempre suma sesfsera muito alta, meu gos-

to de estar nela, ndc va pensar que eu nac gosto, mas eu gosto

também & muitc de pegar, ir no interior Fazer uma, ir numa fesg

ta, cumprimentar, sentir o suor, o cheiro do m do campo,is

$0,8 & como se na politica € com issa, 3 com a '
ntad 5 gpsraric, com o ho sucessi=

vamente com todcs @s vezes Uma pessoa, s S8 8U pOS

so ajudar eu ajudo, eu nunca na minha vida eu procureil fazer o

mail. £ af podem dizsr: "ah, mas z ui

£ -~ ~
B g voce ve
m sempre alguem Tregonh

era Marcel;ﬂa € .
ro préa pagar nao nha, Entaoc, mas
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fanatic sido versadsr antes, HMas afi foi
vai ing so voce iza, principal =
mente o go ds pre & um dos cargos'
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uma obr ntrega pr lagZo aguilo gue
eles te ps q ele HUBLlBP; realiza um sanho
de alguém, porgque 2 gente, nos, eu, voeds, s nbs, nos deve-
mos sabar, se voc® gue @ casada, o teu marido chegar e te der
um sofa bcnitr, mas voce nac b ofé voce tava f
ando um brincc. 0 sofé c o brinco custa
5,000,00, mas o brinco & voce nso i
i, Ent3o a pmlltica e 0 ba ente vocE tem
ir o que as pessoas Querem, Na3g ag veecs gue
pré pessoca, Se a pessca qusr uma barr olate, 8
adianfa voce dar um quilo, mas els gus rra, En
gue & o maior segredo das pessoas, voc nos outros o
gque os cubtros guersm e nao aguiloc gus
£ essa foil entBo a sua motivagio pré e poiftica?
Sem divida nenhuma. 0 lado, o acheg a convivencia,
sentir as pessoas, vocE = no 1ﬁbcrzo“ cozinna numa !
p

colona que té fazendo comida la, voce gxperimenta a comida jun=-

1

e , i :

tc com sla, vocs sentir o povo, isso e gostoso demals,
7 L 5

£ quais as pessocas cug infliuenciaram o senhor?

- -~ . .
Olha, bastante gente, su, ss eu voce citar assim,

i i ey 8 . N
ive muito apoio do seu Atilio, o seu Atilic, sle sem
a

Dert vou, ele Fol uma pessoa que me ineentivou b
as minhas,

thas caminhadas da minha vida eu ache g
SE‘UHGE rWi que eu tive foi o

ey

Atilic Fontana; e o dou
ha wvideg, s
as
lharam com
itivador
VPL.ado
vou na
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IFR - fu primeirc, alids praticamente sd tive um, eu ingres
o primeiro voto gus su dei até fol esu dei pri UON
da minha vida guando eu mourava sm Cagador, foi a
gue su votel, £ depois fui pré Eancérdia, ingress
ra PSD, depcis foi ARENA, & hoje & PDS,

IFR - Porgue
com el
gra 0s
che qu
0 pres
Dom goy

IFR = NZo, e até contrério, Para parece s atd seria s g
gu ficasse fora da politic a vistoc gue su encerrei, 3
guando eu deixsi a politicz su pederia ter continuadc na
tica, acho que me elegesria facilmente deputado estadusl o
putado federal, mas al sla disss ou voce opta, agora Voce
ter gue optar pela SADIA ou pela, ou pela politica e su a
gus na politica em Concdrd eu jé tin odas a
feras, cheguei a prefeito, entzc tenta amban
a todas as esferas salr do ssrvigs ger g ch
B prev;dgﬁcia, isso que esu,; sra 0 meu

IFR =

= {Quando

alguma
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reflorestamento, nds 3
gricultura, a preféit zs-
mos convénic de coopera tu-
ra em diversos ambitos, cia den ats
cetera, e lutcu, em sem 2 ncipal fol como ve-
reador nassa, se bem gue su na 3 ray, © verszador tie
nha pouca forga, su acho gue | le t uito mais forga do
que naguela épcca, naquela gpoc g tinha menos forga do  gue
heoje, agora o grande fato de quendo su ful versador, que guan=-
do eu ful versador, o Maric Pagnocelli era prefeitoc e eu, nds
(risos), estévames tentando o impeachmsnt guando nds Sramos ve
reador s, sle saiu da prefeitura naguela épocs, sle andou & 1
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iFR = Bom, eu até poderiam talvez dizer bom mas voces, nac su acho

&
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- * . L4 " . :
E como e que foi o seu psricdo como vice-prefeito?

’ o .
Bom, vice-prefeito, ss saba gque vice e vice, ne
Opﬂ?bbﬂidaﬁ& gus o Neudy mse deu pra mim assumi
&

. 'q ) i 2
muitas, &l gue su me,; me mastaowel e tive maio

prefeito, Se bam qu gque o Neudy T

feito, uma belfssima Concardi o
Guando nds assumimo existia ro ints
rior; foram abertas inter gestao
do, do prefeitoe Neu vice Nés !
traba, Qoderiaﬁos a ints sabe
coma € que é, af dep o te Fidad?,
e o Neudy ele gsstaua ele g partic ele &8
seis horas da manha mento de est*wd%a e ro
lagem ia 15, posava o com os funciondrios,
¢ a gsnte procurou  aj 1o na administragZo dels tanto nesta’
como na éraﬁ de aducs

ionamento com ele?

- :
E como e gue era © seu.tgls

gue su era vics, eu respeitava els, ele me respeitava, sempre
me respeitou muito, nunca uaac~t¢wos, s2 eu queria uma colsacig
gava = dizia & isso ¢ isso, podia discordar de mim mas nio dis-
cDrd“v&, gu nao deixava de participar, psrgus nds nio tinhamo
2s vezes um relacionamento
responsabilidade minha
sntdo sy n3o poderia
res gue asm mim votaram
f

ancrencou com o prafeits : : i ag tam, mas nag 2
isso, sle tem gue, el

campaﬂha; ntac su pega
T,

rrcret" Tanm na
no sabads Neudy,

amanh? tu me pega, le a et
casa & mes peca, Se nao ,Fe psgasse eu pegava
o encontrava 14, almog sr di
prr ticipa, e ajuda e se ofere abalh
e o 1mp0rtnﬁt:, se a pessoa e slel 0 po
mas ey nao me dei, mas wdidato
que iam se dar e depois nac viao se dar?
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Me deu, ms deu., E£la, a campanha
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vida nenhuma,

mas ela me dsu

gue mais do gu
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0 meu vice era o falecido Adflio tzemberg,
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s 5
5]

Bom, eu, Concao

metroc de a

uando su assumi a prefeitura, tinha u
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G zh
, * " 2 v ¥
« Nos conseguimos lnaugurar ja no med governo a
ol L]
c

0 zcesso

no o=

verno da g g, por
sinal, algun asfaltamentao ua do Co=

# .
maercio, gus
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Fad
£ . 2 - &
£, et acho gue nac exists, & agui
1o qus eu falsi se colaboragzc do povo nZo exis-

= H
o - .

te obra, 0 gque tem que ver & s prefeite, © governador, ou o
. Ld " L3 . . ot
presidente d = ta dinheiro; se sle ta
v gus a turma parou !
0 desviado, sntaoc !

v

, cria

falha a 12 escolas de, da 5 seri
, N i o & 7

o antigamente chamavam de ginisio, hojs nao 8 m
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ANEXO E
CONTRATO PARA PRODUCAO AVICOLA INTEGRADA — FRANGOS
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Contrato para Produgao
Avicola Integrada — Frangos

INTEGRADORA: SADIA S. A., pessoa juridica de direito privado, com sede & Rua Senador
Attilio Fontana, n° 86, na cidade de Concérdia, Estade de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 20.730.099/0001-94 e Inscricdo Estadual sob o nimero 250.318.407, por seu
representante legal abaixo assinado e identificade, doravante denominada simplesmente
“Sadia”.

INTEGRADO(S): , portador da carteira de identidade ClC
ne e sua esposa, , brasileiros, produtcres rurais, na
condicao de possuidores do imoével abaixo discriminado, localizado em . "7, no
municipic de CONCORDIA, Estado de Santa Catarina, residentes e domiciliados em

o na cidade de CONCORDIA, Estado de Santa Catarina, abaixc assinados, doravante
denominados simplesmente ‘Infegrado’.

Considerando que:

a) O Integrado é pessoa fisica (proprietario e familiares} ou juridica, detentora ou possuidora direta, de
forma legal, do imovei registrado no Oficio de Registro de lmoveis de CONCORDIA, sob a matricula
n° , da Comarca de Estado de Santa Catarina, e cadastrado no INCRA, onde
trabalha com sus famlilia em regime de economia familiar e onde estdo instalados os aviarios,
galpdes, equipamentos, agua de boa qualidade, energia elétrica, insumos para o aquecimento dos
animais e mao-de-obra adequada para a criagdc efou engorda de aves, com &rea atual construida
de

b} O Integrado pretende realizar a criag&o de aves no imovel acima referido;

c) A Sadia & empresa que se dedica a industrializaggo e comercializagdo de carne de aves e pretende
utilizar-se das aves.criadas pelo Integrado como matéria-prima em sua indlstria, ol mesmo
comercializar tais produtos “in natura”;

d) A Sadia & proprietaria das “aves de um dig" (aves), das ragles, das vacinas & medicamentos
necessérios para a criagdo das aves de um dia, e que realiza, também, todas as operagdes de
transporte das aves de um dia, das ragdes e das aves, fornecendo apoio iaboratorial e assisténcia
técnica necessarios para o desenvolvimento da produgac das aves;

e) O Integrado declara ndo ter firmado, com nenhuma outra empresa, quaiquer contrate para
integragado avicola no imovel acima identificado;

f) As obrigagbes ora acordadas estdqo em perfeito equilibric econdmico, tendo sido assumidas de
acordo com os valores vigentes a época de sua contratagao, foram fruto de negociagbes amplas e
representam beneficios para ambas as partes, ndo gerando qualguer tipo de les&@o as mesmas;

Sadia
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" Contrato para produgao avicola integrada ‘ .0
001/03 - Unidade Juridica -

g) As pares, ao realizarem a presente negociagdo, assumem possiveis riscos em razdo de
acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis que possam modificar as atuais vantagens e
desvantagens contratuais;

h) Ni#o serdo aceitos como imprevisiveis, nao se aceitando, desde ja, inclusive, mas ndo limitados a,
os seguintes fatos; i) crise de energia em geral; i) desvalorizag@o da moeds; iii} redugdo de
investimentos estrangeires no pafs; e iv) criaclo ou majoragao de tributos;

Resolvem as partes acima qualificadas celebrar o presenie Contrato para Producao Avicola Integrada
{o “Contrato”), que se regera de acordo com as clausulas e condigGes a seguir estabelecidas, que
mutuamente outorgam e aceitam:

1 Do Obijeto
1.1  Objeto

C objeto do presente Contratc para Produgdo Avicola Integrada & a criagdo e engorda até a terminagdo,
pelo Integrado, de aves, em forma de aves de um dia, que serdo fornecidas pela Sadia, na quantidade
adequada para obtencdo de eficiéncia no processo produtive, considerando a area e equipamentos
disponibilizados pelo Integrado para a criagfo e terminacéo;

1.2 Quantidade de aves

A quantidade de aves podera sofrer variagdo para mais ou para menos em funcéo da necessidade da
Sadia, em razao da demanda de mercado e da disponibilidade de alojamento no imdvel do Infegrade.

2 Qbrigacoes da Sadia
A Sadia obriga-se a:

2.1 Aves para Criagdo e Terminag¢ao

Fornecer ac Integrado aves de um dia para serem criados e terminados ate atingirem o peso ideal para
atenderem as necessidades do mercado;

2.2 Insumos para a Criagao de Aves - Ragoes e Medicamentos

Fornecer ao Integrado ragdes, vacinas, medicamentos e desinfetantes para a criagdo e terminagio das
aves, nas guantidades, periodicidade e ocasibes determinadas pelo departamento técnico da Sadia;

2.3 Assisténcia Técnica

Colocar a disposigao do Integrado, assisténcia técnica, que sera fornecida quando por ele solicitada, ou
a critéric da Sadia, e ter4 por objetivo promover o acompanhamento do plantel em desenvolvimento,
fornecendo assisténcia técnica e veterindria, orientando as operagoes relativas ao manejo produtivo das
aves, .

2.4 Prazo de Alojamento

Alojar novo lote de aves no avidrio do Integrado, no prazo méximo de 28 (vinte e oito) dias, salvo casos
de forga maior, guestdes de natureza sanitara, climatica, de acesso, € desde gue o aviario esteja
devidamente preparado para receber o novo alojamento e nio apresente qualquer restrigio de ordem
sanitiria. Nestes casos, sem prejuizo por parte da Sadia, o alojamento de novos lotes podera ser
suspenso por prazo indeterminado, conforme pormenorizado no item 3.5.3 do presente;
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2.5 Partilha de Aves

Entregar ao Integrade o valor correspondente a parte de aves vivas que lhe couber, nos termos deste
Contrato, no prazo de 10 (dez) dias apos o abate do lote, desde que tenha sido cumprido o disposte no
item 3.13 do presente;

2.6 Do Pagamento da Compra da Parte de Aves pertencentes ao Integrado

Pagar ao Integrado, até o 10° (décimo) dia (til apds o abate, pela parte de aves que este deliberar a lhe
vender, em atendimento ao disposto no item 3.12, através de depodsito em conta corrente no
estabelecimento bancdrio a ser indicada pelo Integrado, cujo comprovante de depdsito as partes
reconhecem para todos os fins de direito como prova de recebimento;

2.6.1 Da quitagdo do lote

Em ndo havendo impugnacdo do valor depositado, no prazo de 3 (irés) dias a contar do deposito,
entender-se-4 como quitada a compra e venda realizada entre as paries relativas ao respectivo lote;

2.7 Apanha das Aves

Optando o integrado, pela contratagao de empresa especializada para o apanhe das aves, cuia
contrata¢do tenha sido aprovada pela Sadia, a Sadia obriga-se:

a) Arcar com 50% (cinglienta por cento) do custo da tarefa de apanha de aves contratada com a
empresa especializada;

b) Pagar em nome do Integrado a prestacdo dos servigos de apanha executados pela empresa
prestadora de servicos por ele contratado, mediante apresentacao da respectiva Nota Fiscal
acompanhada dos comprovantes de recolhimento dos tributos devidos, deduzindo o respectivo
valor da parte que Ihe toca na partilha dos resultados dos loles de aves que Ihes forem
entregues e vendidos, em face do presente Contrato de Producao Avicola Integrada;

¢) Interagir com a empresa prestadora de servigos a fim de otimizar a atividade;

2.8 Data e Hora de Apanha das Aves

Informar, com a antecedéncia necessaria, ao infegrado, atraves de emissoras de radio, por seus
técnicos ou qualquer outro meio, & data e a hora aproximada para a retirada das aves de sua
propriedade;

2.9 Reiirada das Aves

Providenciar as suas expensas a refirada (transporte) da parte das aves que pertence a Sadiaz na
integracgao, que Ihe sera entregue incondicionaimenie peic integrado;

2.10 Pesagem das Aves

Facultar ao Integrado o acompanhamento dos procedimentos de pesagem dos lotes de aves entregues.

3 Obrigacoes do Integrado

3.1 Cuidados Necessarios
Dispensar todos os cuidados necessarios e indispensaveis para a criagao e terminagéo das aves;

3.2 Servico de Manuseio das Aves

Fornecer todo o servico necessario para promover o tratamento, aquecimento e criagdo das aves, bem
como efetuar a aplicagéo de medicamentos e vacinas, sendo de sua inteira responsabilidade os onus
com tais procedimentos, bem como com as obrigacdes legais decorrentes, sendo vedada a prestagéo
destes servigos, bem como os de apanha das aves, se for o caso, de pessoas com idade inferior a 18
(dezoito) anos;
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3.3 Normas Técnicas

Desenvolver a criagdo e terminacéo das aves, segundo normas técnicas e recomendacdes fornecidas
pela Sadia;

3.4 Insumos, Medicamentos e Vacinas

Nao utilizar/aplicar &s aves, abjeto do presente, ragdo, medicamento, vacina ou qualquer tipo de
substancia que sejam proibidas ou acima dos limites toierados pela legislagdo em vigor, ou que néo
tenham sido prescritas pela Sadia;

3.5 Normas de Biosseguranca, Ambiental e Sanitaria

Com objetivo de evitar a incidéncia de doengas, a ndo criar, engordar ou terminar, ou ainda permitic a
presenca de quaisquer outras aves nas proximidades do imdvel onde sera exscutado o objeto do
presente, @ a observar as normas ambientais, de biosseguranca e sanitdrias estabelecidas pela
iegislagdo e pela Sadia;

3.5.1 Do acesso as instalagoes e area de biosseguranca das aves, por terceiros

Nao permitir o acesso as instalagbes e area de biosseguranga das aves paor terceiros, sem prévia
aprovagdo por escriio da Sadlia, e quando autorizado o acesso, cumprir com as condicdes por ela
orientada. Outrossim, nfo utilizar nem divulgar imagens e ou informagdes a respeito do objeto do
presenie contrato, sem a prévia aprovacac por escrito da Sadia, sob pena de indenizagac;

3.5.2 Manutencio da propriedade, instalacoes e equipamentos

Manter a propriedade, as instalagdes e os equipamentos em bom estado de conservagio, de forma a
evitar acidentes com as pessoas e as aves, bem como limpas, lavadas, desinfetadas e em permanente
condicdo de uso, de acordo com as recomendacies tecnlcas ditadas pelas autoridades ambientais e
sanitarias, bem como por parie da Sadia;

3.5.3 Da Suspensdo dos aio;amentos de aves

Concordar com a suspensao dos alojamentos de novo lote de aves, por tempo indeterminado e sem
dnus & Sadia, caso ocorram restriches de ordem ambiental, como por exemple, o cancelamento da
ficenca ambiental. ou sanitaria, como por exemplo “gripe aviaria”, “doencga de newcastle”, ou outras que
venham & restringir o mercado e produzam como conseqiéncig, a necessidade de redugo da produgdo
por parte de Integradore;

3.5.4 Da necessidade de sacrificio do lote

Concordar com o sacrificio das avés alojadas, a critério-da Sadia ou de autoridades publicas, sem onus
& Sadra taso ocorram restrigbes de biosseguranga cu de ordem ‘sanitaria, como por exemplo “gripe
aviaria”, “doenga de newcastle”, ou outras gue venham por em risco a atividade ou saude humanag;

3.6 Propriedade das Aves Entregues

Zelar e a cuidar das aves de um dia que Ihe forem eniregues para engorda, até que as mesmas atinjam
o peso programado para devolugdo, estando impedido(s) de vendé-las, desvid-las ou cedé-las a
terceiros, responsabhilizando-se pelos lotes entregues, até a efetiva devoluglio, na condigdo de fiel
depositario, de acordo com o contido no artigo 652 do Codigo Civil Brasileiro, uma vez que tem
conhecimento, pelo presenie Contrato, de que as aves entregues em cada lote s@o de propriedade da
Sadia e cuja nota fiscal de cada remessa sera parte integrante deste Contrato;

3.6.1 Aves para o Consumo Proprio

E facultado ao lntegrado, utilizar para consumo proprio, no maximo, a quantia de 20 (vinte) frangos de
cada fote de aves alojado, devendo, neste caso, registrar este consumo em ficha propria fornecida pela
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Sadia. Considerando que este consumo € exclusivo para atender a demanda de consumo proprio da
familia do Integrado, a quantidade maxima acima estipulada aplica-se mesmo que o Integrado possua
mais que 1 {(um) avidrio em integra¢do com a Sadia, ou seja, mesmo aue o Integrado possua, por
exemplo, 2 (dois) avidrios em integragdo com a Sadia, seré lhe facultade utilizar para consumo proprio,
no maximo, a quantia de 20 (vinte) irangos considerando os 2 (dois) aviarics;

3.7 Acidentes com as Aves

Adequar as instalactes, equipamentos e procedimentos de forma a prevenir possiveis acidentes com as
aves e insumos fornecidos pela Sadia;

3.8 Mortalidade de Aves

Comunicar & Sadia, no prazo maximo de 3 (rés) horas, quando ocorrer mortalidade anormal de aves,
para que esta possa, em tempo habil, verificar a causa e tomar providéncias técnicas possiveis e
necessarias, sem que tais providéncias acarretem para a Sadia qualquer espécie de responsabilidade
no evento;

3.9 Fornecimento de Insumos

Fornecer dgua de boa qualidade, tratada, protegida; energia elétrica; combustivel para aquecimento das
aves (gas, lenha, etc.); material para a formacéo da cama (maravalha, serragem e outros) com qualidade
assegurada; '

3.10 Vias de Acesso

Garantir condicoes de trafego nas vias de acesso ao aviario, de forma a permitir a realizacdo do
iransporte das aves de um dia. racbes e aves, permanentemente;

3.11 Material para Anélise

Permitir e facilitar que a Sadia r=zaiize a coleta de amostras dos lotes de aves entregues, bem como da
égua empregada na criagao das aves, e submeté-las a qualquer tipo de andlise laboratorial que julgar
necessaria,;

3.11.1 Do acompanhamento das coletas das amostras

Sice facultade ac /ntegrado o acompanhamente das coletas das amostras que 2 Sadis julgar por bem
realizar,

3.11.2 Da coieta de amostras pele Integrado ou por Terceiros

Garantir que a coleta de qualquer amastra, para fins de andlise, seja pelo Integrado ou por terceiros,
somente seja feita com a autorizacao por escrito da Sadia;

3.12 Direito de Preferéncia

Assegurar para a Sadia o direito de preferéncia na compra da parte de aves gue Ihe couber em razio
do presente Contrato, observadas as condictes de prego no mercado da regiao;

3.13 Comunicagao da intencac de Receber sua Quota em Aves Vivas

Comunicar & Sadia, antes do alcjamento do lote, sua intenc@o de ndo vender a parie das aves vivas
gue Ihe sera cabivel quando da partilha;

3.14 Acompanhamento da Engorda

Facilitar para a Sadia o acompzanhamento da criagdo das aves, assegurando-lhe livre e permanente
acesso a propriedade e instalagtes onde o plantel esta sendo criado, bem como lhe permitir realizar
auditoria, a qualquer momento;

“
f
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3.15 Recebimento dos Insumos

Realizar a conferéncia, no momento do recebimento, das ragdes, aves (pintos de um dia), medicamentos
e vacinas fornecidos pela Sadia, comunicando-lhe gqualguer anormalidade encontrada;

3.15.1 Da nao conformidade

Nio havendo comunicacio de anormalidade no prazo de 12 (doze} horas, serd considerado como
correto o envio de insumos como descritos nas Notas Fiscais;

3.16 Destinacao dos Insumos

A nao dar para a racdo, medicamentos, vacinas fornecidos pela Sadia qualquer outra destinagao que
nao seja a alimentacao e cuidados com as aves objeto do presente;

3.17 Produtividade do Iniegrado (Performance}

A obter produtividade minima, ou seja:

a) Producio de no minimo, 65% (sessenta e cinco por cento) calculado sobre o percentual basico
cabivel ao Integrado (Clausula 6.2.1.), ja ajustado para a idade do abate, para cada lote
produzido;

b) Nos dltimos 12 (doze) meses de produgdo, resuliados superiores a média prevista para o
Integrado, em no minimo 30% {trinta por cento) dos lotes abatidos;

3.18 Retirada das Aves da Propriedade do Integrado

3.18.1 Presenca obrigatoria
Estar presente no momento em que as aves serdo reiiradas pela Sadia;

3.18.2 Preparacéo do aviario para apanha das aves

Deixar o aviario preparade para a apanha das aves, antes da chegada do caminhao, tudo de acordo
com as instrugbes da Sadia,

3.1¢ Apanha das Aves

3.19.1 Obrigacao peios Servigos de Apanha das Aves

Compromete-se ¢ integrado, a disponibilizar os equipamentos para 0 carregamenio & mao-de-ogbra para
apanhar as aves, de acordo com as recomendacoes técnicas;

3.19.2 Da Execucao dos Servicos de Apanha das Aves

2.19.2.1 Da Contratacao de Terceiros

O Integrado, a seu exclusivo critério e expensas, podera contratar terceiros, pessoa fisica ou juridica,
para a prestagao dos servicos especializados de carregamento (apanha) de aves, desde que alendam
todas as exigéncias legais, quer de ordem trabalhista, previdenciaria, tributaria, etc, e em especial que
possam atender as exigéncias técnicas guanto aos modos preventivos de lesbes das aves, garantindo o
bem-estar e o conforto das mesmas, e por conseqiéncia, a qualidade do produto no abatedouro, sob
pena de retengao dos valores resultanies da venda de sua parte do resultado da partilha do respectivo
iote de aves, por parte da Sadia, facultando & mesma, a rescisdo antecipada do Contrato por falta de
condicéies essenciais de execucdo do mesmo, uma vez que 0 servico de apanha das aves em
conformidade com a legislagao em vigor & condicdo essencial do Contrato;

integrado(s) Sadia

310



Contrato para producgio avicola integrada -7
001/03 — Unidade Juridica

3.19.2.2 Do Custeio pela Contratagdo de Terceiros e outras obrigacoes

Além do cumprimento da obrigagdo de pagamento de 50% (cinqUenta por cento) do custo da
contratagdo de terceiros para a execugéo dos servicos de apanha, o Integrado, compromete-se, ainda,
a observar o que segue:

a) Fornecer as informagdes técnicas necessdrias, para a execugao dos servicos objeto deste
contrato;

b) Fornecer energia eléfrica e iluminagao adequada no local dos servigos;

¢) Fornecer agua e estrutura adequada para molhar as aves, € responsabhilizar-se pela operagdo de
molhar as aves;

d} Fornecer 0s meios necessérios ao carregamento (canos, bancadas,etc...);

e} Manter as vias de acesso em condigbes de trategabilidade;

f) Disponibilizar cercas divisorias do avirio, para auxiliar no apanha;

g) Supervisionar o carregamento de modo que sejam aplicadas praticas preventivas quanto a
lesBes das aves, garaniindo o bem estar e ¢ conforto das mesmas, e por consegiiéncia, a
qualidade do produto no abatedouro;

h) Disponibilizar a documentagao fiscal necessaria ao transporte das aves;

i) Juntamente com a empresa contratada, por ocasiao de cada carregamento, proceder as devidas
anotagdes na planilha de controle do carregamento do lote;

j} Manter as aves em jejum, por tempo a ser determinado pela Sadia conforme as normas da
fiscalizagio do Ministério da Agricultura;

3.19.3 Autorizacoes Especiais

3.19.3.1 Para Desconto de Valores e Pagamento de Terceiros pela Prestacdo de Servigos de
Apanha

O Integrado, expressamente, autoriza a Sadia, no momento em que esta proceder o pagamento de sua
parte pelos servicos de apanha executados pela empresa prestadora de servigos, tambem ¢ {aca em seu
nome, mediante apresentacdo da respectiva Nota Fiscal acompanhada dos comprovantes de
recolhimento dos tributos devidos, deduzindo o respectivo valor da parte que Ihe toca na partilha dos
resultados dos lotes de aves que lhes forem entregues e vendidos, em face do presente Contrate de
Parceria para Producdo Avicola Integrada;

2.12.3.2 Para Participar do Processo de Negociagdo com Terceiros
Considerandc que a Sadiz é co-responsavel pelo pagamento do custo da tarefa de apanha das aves

(50%), esta, estd desde ja autorizada pelo fntegrado, a participar das negociagdes no processc de
contratacac da empresa prestadora de servigos, inclusive representando-o, se necessario;

3.20 Condenacéo das Aves

Concordar que sejam realizadas dedugbes do iote entregue, considerando-se o ndmero de animais que
ndo atendam as exigéncias do Servigo de Inspecdc Federai — SIF, bem como com as dedugobes
estipuladas no item 6.4.2.2;

3.21 Sucessao

Esciarecer que a Sadia nio fornecerd aves para aquele que o suceder na posse do imoével onde serd
realizado o objeto do presente, pois este Contrato vence-se antecipadamente no caso da perda ou
transferéncia da posse de referido imével pelo Integrado, qualquer que seja 0 motivo na forma do
disposto no ltem 7.1 “d”.
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4 Do Sistema Sadia de Producao (SSP)

4.1 Faculdade do Integrado em Adotar o Sistema Sadia de Producéo (SSP)

Considerando que:

a) O mercado consumidor prima por produios desenvelvidos sob a observincia de normas de
biosseguridade, seguranga alimentar, bem estar animal, rastreabilidade, ambiental e sanitaria. A
observancia destas normas exige adequagao da propriedade e bom manejo dos animais;

by O resultado da criagédo e terminagio depende, essencialmente, dos cuidados dispensados pelo
Integrado aos animais. A adequacdo da propriedade, instalagbes & equipamentos para o
desenvolvimento da atividade avicola e o aprimoramento qualitativo das aves eniregues para
abate, pressupde investimento; T

c) As aves de melhor gualidade possibilitam maior poder de barganha perante o mercado
consumidor, possibilitando, inclusive, melhores resultados econdmicos na atividade avicola;

d) A necessidade de se restabslecer as normas em respeito aos resultados econdmicos obtidos em
face das aves criadas e engordadas até terminagdo, e disponibilizadas, com maior valor
agregado.

E facultado ao Integrado, adequar ou ndo a propriedade, instalagbes e equipamentos para o
desenvolvimento da atividade avicola e o aprimoramento qualitativo das aves entregues para abate.

4.2 Das Qbrigacoes do integrado em respeito ao Sistema Sadia de Producao (SSP)

Estando o Integrado disposto a adotar o Sistema Sadia de Produgac {SSP) e, por conseqliéncia, investir
para criar e engordar até terminagao, de forma a disponibilizar para a Sadia, aves de melhor qualidade,
além das obrigagdes constantes no item 3, acima, obriga-se o Infegrado:

4.2.1 Instalagtes e Equipamentos

Adequar, dispor e fornecer a propriedade, instalacbes e todos os equipamentos necessdrios para a
atividade, de modo a atender as normas de biosseguridade, seguranca afimentar, bem estar animal,
rastreabilidade, ambiental e sanitaria, conforme necessidades técnicas exigidas pelo mercado, variagbes
climaticas, nutricionais e gensticas, orientadas pela Sadia, discriminadas no “Questiondric de Avafiacdo
do SSF” {ANEXQ ).

4.3 Normas de Qualidade

Dispensar fodos os cuidados necessarios e indispensaveis para a criagdo e ferminacdc das aves,
chservando normas técnicas , bem como as normas de biosseguridade, seguranca alimentar, bem estar
animal, rastreabilidade, ambienial e sanitariz , discriminadas no referide "Questiondrio de Avaliacdo do
S5FP"(ANEXQ ).

5 Do Prazo

O presente Contrato & celebrado por prazo indeterminado, pedendo ser rescindido por gualguer das
paries, sem gue lhe acarrete guaisquer énus, mediante nofificacdo & outra parte, por escrito, com
antecedéncia minima de 1 (um) lote, sob pena de indenizagdo no valor correspondente a renda de 1
{um) lote, calculado a partir da média da renda obtida pelo Integrado nos ullimos 3 (irés) lofes
entregues & Sadia.

6 Do Resultado

Declaram as paries contratantes que possuem pleno conhecimento do contetdo da presente clausula, a
qual foi amplamente debatida e consensada. Declaram, outrossim, que tem pleno conhecimento de que
as demais formulas, até entde utilizadas para afericgo dos resultados estdo plenamente revogadas a
partir deste momento.
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6.1 Premissas da Férmula de Calcular a Renda

830 as seguintes, as premissas da iérmula de calcular a renda entre as partes, de forma proporcional 20

custo aplicado por cada uma das paries para produzir 1 (um) lote de frangos:

a) Os custos suporiados pela Sadia para produzir um lote de frangos s2o da ordemn de 93% {noventa e
trés por cento) do custo total;

b) Os custos supertados pelo integrado sAo da ordem de 7% (sete por cento) do custo iotal;

c) O efeito dos fatores externos ao processo do Integrado que afetam o desempenho e 0 volume de
produgéo do lote de frangos, como sexo das aves, linhagem, peso médio dos pintos alojados e idade
de abate serdo considerados, com objetivo de minimizar seus efeitos no resultado do Iote;

d) Os avangos geneticos e nutricionais serao incorporados aos resultados esperados, de acordo com a
evolugdo dos resultados obtidos;

e) Sempre que um determinado grupo de aves ou um determinado grupo de lotes de frangos for
alimentado com racdes diferenciadas, estes lotes poderio ser tratados separadamente no acerto, de
acordo com o tipo de ragdes fornecidas, como se tossem animais diferentes, inclusive no vaior do
quilograma de frango vivo;

f) Os resultados previstos para moralidade em funcdo da idade prevista de abate e converséo
alimentar ajustada serdo disponibilizados no maximo a partir do quinto dia util apos o alojarmento de
cada iote;

g) Todos os lotes que nac superarem ao resultado minimo (itens 3.17 e 6.4.3) ndo sefao considerados
na estatistica do resultado obtido para comparagdo com o resuitado previsto para um determinado
periodo de alojamento; e

h) Os resultados previstos para mortalidade e converséo alimentar ajustada para cada sexo das aves €
para cada tipo de ragao fornecida aos animais serdo estimados pela Sadia, que definira a meta
prevista para quando do abate dos referidos loies, tendo como base o potencial das linhagens.

6.2 Definicoes Especificas para Apuragéo do Resultado

6.2.1 Percentual basico cabivel ao Integradc: ]

Este percentual foi definido pela proporcionalidade de participagdo de cada parte no custo de um Jote,
considerando que a Sadia participa com as aves de um dia: ragbes, medicamentos; vacinas;
desintetantes: transportes das aves de um dia. das racbes e das aves para abale; assisténcia técnica; e
parcialmente com a apanha e carregamenic das aves. C iniegrade participa com as instalagoes
(depreciagio); agua; energia elétrica; fonte de aquecimento: substraio para cama; mao-de-obra;
parcialmente com a apanha € carregamento das aves: manutencaoc: e outros. O percentual basico varia
conforme o sexo das aves, devido ac ganho de pesg diferenciado de machos e fémeas e com objetivo
de minimizar o efeito do sexo das aves que compde o iote No resuitado do mesmo.

6.2.2 Ajusie do percentual cabivel ac Integrado em fungéoc da idade do lote abatido

Quando um lote apresenta-se com uma determinada idade, a manutengao deste lote por um ou mais
dias em criacac ou a antecipagac da data de abate em um ou mais dias, apresenta variagcdo dos
volumes de produgdo e de custos de produgao de forma diferenciada. Como o Integrado nao define a
idade de abaie do lote, sendo esta varidvel em detrimento das necessidades do mercado e planejada
pela Sadia, o presente ajuste tem como objetive minimizar o efeito da idade média do lote por ocasido
do abate no resuliado do mesmo.

€.2.3 Ajuste do percentual cabivel ao Integrado em funcéao da mortalidade.

O objetivo de ajustar ¢ percentual cabivel ac integrado em fungao da mortalidade percentual obtida no
jote & o de estimular g obtengao de indices paixos de mortalidade e, para islo, cada peso médio dos
pintos de um determinado sexo e de um determinado tipo de animal, tera uma expectativa de
mortalidade em funcao da idade em que o lote sera abatido.
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6.2.4 Ajuste do percentual cabivel ao Integrado em funcio da conversdo alimentar ajustada,
das linhagens e do peso médio dos pinfos de um dia que compoem cada lote.

A conversio alimentar real do irango de corte varia em fungac do peso médio em que as aves 580
abatidas. Para facilitar a andlise comparativa dos resultados, todas as informagoes de converséo
alimentar serdo ajustadas para um mesmo peso vivo, que foi definido como sendo um peso vive de 2,0
kg {dois quilogramas).

6.2.4.1 Definicbes:

Para compreender este ajuste, sdo definidos a seguir alguns termos que fazem parte destas analises:

- CAR {(Conversdc Alimentar Ajustada Referencial): corresponde ac resultado médio esperado ou
apresentado pela(s) linhagem(s) que for definida pela Sadia como referéncia {meihor linhagem, maior
participagdo na Unidade ou Grupo, potencial produtivo). Para a linhagem eleita, o fator de ajuste na
CAR sera igual a zero. Para as demais linhagens, a CAR sera obtida mediante aplicagdo do ajuste do
efeito da linhagem.

- CARL (Conversdo Alimentar Real do Lote): corresponde ao resuttado da divisde do consumo totai de
racdo do lote, em kg, pelo peso vivo fotal das aves entregues no abatedouro, em kg.

- PM (Pesc Médio): Peso Médio do lote corresponde ao resukado da divisdo do peso vivo total das aves
entregues, em kg, pelo nimero total de aves entregues no abatedouro.

- CAP (Conversio Ajustada Prevista): Corresponde ao resuttado esperado em termos de conversao
alimentar ajustada para cada lote alojado {contempla a CAR, o ajuste para peso de pinto e linhagem).

- CAA (Conversao Alimentar Ajustada do Lote): todos os dados de conversao alimentar serdo ajustados
para um pesc vivo de 2,0 kg (dois guilogramas), através da adogao de um indice de ajuste da
conversio real em fungac da variagdo do peso médio. Estes indices, que poderac ser alterados se 0s
resultados obtidos dermonstrarem real necessidade, s0 0s seguintes, de acordo com o sexo das aves:

Sexo das aves indice de Ajuste da Conversdo pela Variagao do Peso
Médio
Machos 4,0
Fémeas 3,0
Mistos 35

Exemplo da aplicacio dos indices acima:

Nc caso de machos. o indice acima significa que a cada gualro gramas de variagao no peso vivo, a

conversio alimentar serd ajustada em um grama.

Zste ajuste tem por objetivo estimular & busca de eficiéneia na transtormagao da ragio em ganho de

nasc dos animais, tende em visie que as ragdes representam de 60% {(sessema por cento} a 70%

tsstenia por cento} do cusio de producc do lete de frangos.

Desie forma. para cada lote alojade a Sadia informara a CAP para ¢ lote em auilogramas, gue

ponde 2 CAR mais o ajuste previsto para cada linhagem{s) e peso medio dos pinfos de um dia

daue compde o lote.
a) & conversdo ajustada referencial (CAR) seré informada pela Sadia para cada quinzena de
aiojamentc. Entende-se como primeira guinzena, © periodo compreendido enfre o primeiro dia do
més e ¢ décime cuinte dia do mesme més e como segunda guinzena. © periodo que compde o
restante do més.
b) O ajuste para finhagem seré informado de acordo com a(s) linhagem(s) que compde cada lote
e o vaior do ajuste para cada linhagem variara de acordo com 08 resultados que cada linhagem
astiver apresentando. Entende-se por linhagem ou raca, uma populagdo de animais selecionados
geneticamaente, de forma a ter caracieres geneticos semelhantes em toda a populagdo. As
linhagens sdo conhecidas pelas marcas, GOMO ROSS 308, COBB 500, ARBOR ACRES, eic., gue
poderio ser codificadas por ngmeros.
¢} O efeito do peso médic dos pintos em termos de conversdo alimentar ajustada seré adeguado
de acordo com os resultados obtidos e informado por ocasiéo do alojamento de cada lote. O peso
médio dos pintos obtidos no incubatério serd expresso em gramas & sempre Como um numero
inteiro. O peso medio dos pintos, por ocasido do alojamento, afeta o ganho de peso do lote e
também a conversdo alimentar do mesmo. Como os pintos de menor peso apresentam menores
ganhos de peso e piores indices de conversao alimentar, é fundamental a busca de um recurso

)
Q
-3
-y
4]
[)
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que permita minimizar ¢ efeito do peso médio dos pintos no resultado do lote. Para obter este
ajuste, seré& acompanhado o eteito do peso médio dos pintos no desempenho das aves, para
cada sexo de cada iipo de animal. Com o0s efeitos obtidos, seré estimado o impacto necessario
em termos de conversdo alimentar ajustada para neutralizar ou minimizar o impacto do peso
medio dos pintos no resultado do lofe.
- CAQ (Conversao Alimentar Ajustada Obtida): € a meédia geral de Conversdo Alimeniar Ajustada dos
lotes abatidas em um determinado periodo ja ajustada para linhagem.

6.2.5 Ajuste do percentual cabivei ac Integrado em fungéo das processos e procedimentos:

Cada vez mais os clientes e consumidores estdc exigindo, além da qualidade final percebida no produto,
que os processos e procedimentos estejam em condigdes de atender & principios de bem-estar animal,
rastreabilidade, biosseguridade, seguranga alimentar ¢ meio ambiente.

Os processos e os procedimentos de cada Infegrado serao avaliados através de uma lista de
verificacdo (questionario de auto-avaliagdo e auditoria) que sera preenchida pelos técnicos da Sadia a
pedido do Integrado, quando este entender que esta habifitade a obter o ajuste. Sempre gue O
integrado cumprir 100% {cem por cento) dos itens criticos e de 85% (oitenta e ¢inco por cento) a 90%(
noventa por cento) dos itens importanies (a criterio da Sadia), iera direito @ um ajuste de 10% {(dez por
cento) sobre o percentual basico do que lhe couber na partilha.

Esta lista de verificacio (ANEXO §t ao presente) poderé ser alterada pela Sadia de acordo com as
exigéncias de mercado, porém, as alieragbes realizadas somente serao aplicadas apds 3 (irés) meses
de seu conhecimento pelo integrado.

6.2.6 Compiemenio reiativc a diferenca do lote anterior

£ proiecac dos resuliados previstos para converséo alimentar ajustada reterencial (CAR) sera estimada
na final da quinzena anterior a0 alojamento dos pinfos de um dia. gue servira de referéncia para os lotes
alojados na guinzena seguinie.

Por Exemplo: no final da segunda quinzena de janeiro. sera projetaca a CAR para todos os lotes que
sarac alojades na primeira quinzena de fevereiro. Estes lotes ser@o abatidos durante 0s meses de
marcosabril. £ média gerai de conversao alimentar ajusiada dbtida (CAQ} pelos lotes alojados em uma
determinada quinzena, ja ajustada para efeitc cas linhagens, serd comparada com & CAR para agueles
lotes. podendo ocorrer duas situacdes: & media geral da CAQ ser igual ou melhor do que & CAR; ou, a

de CAD ser pior do gus 2 CAR. Sempre que 2 segunda situagac ocorrer, isto €, a media

0,

ser CAO paios Ioies alviados em ume cuinzene for pior do gue & CAR para agusies lotes, a
part CEc do integrado e T sara recalcuiade paré o5 loles que superaram ao
=1  THnImT. consiosiando .2rz of 01s: comc CAR, @ méedis geral de convarsac alimentar

ot A pelos Ioies jé alusiad eiic aas lnhagens, conjorme acima. A diferenca
u = quilogramas de frange vive. 88ré acrassiaz ne parlicipagac do integrado
comoiemanic 4o iote anterior I{CLAY U pROC COMC complemenio exira em caso

£§.3 Formula para Calculo de Pagamento:

£ farmule enconira-ss discriminada no ANEXQ | ao presents,

6.4 Ajuste do percentual cabivel ao integrade em funcac dos processos e
procedimentos de qualidade, bem-estar animal, rastreabilidade, biosseguridade,
seguranca alimentar e meio ambiente — Sistema Sadia de Producao (SSP)

Sem prejuizo do que consta nos itens acima, visando apurar o resultado do Integrado que adotar o
Sistema Sadia de Producdic (SSP) e atender os principios de bem-estar animal, rastreabilidade,
biosseguridade, seguranca alimentar e meio ambiente, os processos & oS procedimentos de cada
integrado ser@o avaliados através de uma Lista de Verificag@o (Questiondrio de Avaliagdo do SSP -
ANEXO Ill) que sera preenchida pelos técnicos da Sadia & pedido do Integrado, quando este entender
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que estd nabilitado ao resuliado diferenciado pelas adequacbes dos aviarios, atendimentc dos
procedimentos e qualidade das aves, como abaixo se expde:

6.4.1 Pelas Adequagdes:

a) Ratificando o contido no ftem 6.2.5, sempre gue ¢ Infegrado cumprir 100% (cem por cento} dos
itens “CRITICOS™ & no minimo 85% (oitenta e cinco por cento) dos itens “IMPORTANTES",
requisitos estes exigidos pelo mercado, discriminados na “Lista de Verificacdo” no ANEXO 1L
Seré considerado como ADEQUADO e tera direito 2 um acréscimo de 10% (dez por cento}
sobre o percentual basico que lhe couber na parilha;

O contido neste itern tera vigor, 1o somente até 31 de dezembro de 2006. A partir desta data, o
ajuste por adequagdo, serd devido td0 somente para as categorias “ADEQUADO NIVEL 1” e
“ADEQUADO NIVEL 27 (ANEXO HI); i

b) Sempre-gue o Integrado cumprir 100% (cem por cento) dos itens “CRITICOS” & no minime
85% (oitenta e cinco por cente) dos itens IMPORTANTES”, discriminados no Questiondrio de
Avaliacdo do SSP (ANEXO lil}, sera considerado como ADEQUADO NIVEL 1, terd ele direito
ao acréscimo de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o percentual que lhe couber na partilha;

¢y Sempre que o Integrado cumprir 100% (cem por cento) dos itens “CRITICOS” e no minimo
85% (oitenta e cinco por cento) dos itens "IMPORTANTES”, discriminados no Questionario de
Avaliacdo do SSP (ANEXO IH), e possuir piso de concreto ou asfalto, perfeitamente
conservado, sera considerado ADEQUADO NIVEL 2, tera ele direito ao acréscimo de 35%
{trinta e cinco por cento) sobre o percentual que lhe couber na partiha. Para gue o Integrado
possa se candidatar a adequag&o nivei 2, necessitara de autorizagao prévia e por escrito da
Sadia;

d) Os ajustes acima discriminados nac serdo devidos, quando o fote de aves entregue, calculado
na formuia em viger, ndo superar & renda minima estabelecida em conformidade ao item 6
deste “Contrato”.

6.4.2 Pela Qualidade das Aves:

6.4.2.1 Hens de Qualidade das Aves

Pare eofeiios deste conirato, considera-se como AVES DE QUALIDADE, guande alcancarem oS
seguintes resuliades, por ocasiao da entrege Gas aves na plaia’orms do abatedourc da Sadia:

21 Se o iois de aves entregue. nac witrapassar ¢ limite de {5% (quinze por cento) das aves, com
“salo de pée”, ne avaliagac realizade por profissional gz emprese no abatedouro:

n Se o lois de aves entregus. ndc ulirapassar & 1.2 (uma virquia duas) vezes o valor da media
ootide no mes anterior de perdas por condenagdes (totais efou parciais), para ¢ mesmo tipo de
ave, por causas agropecudrias, na avaliagio realizadza pelo Servige de Inspecao Federal, por
ocasido do abate do respectivo lote de aves.

5.4.2.2 Do Aiuste pela M Qualidade das Aves:

Considerands que a adogace dos procedimentos técnicos € fundamental para a obtencdo da qualidade
da producdo e considerando que © manejo inadequado afeta a gualidade da producso, gerando perdas
pela mé& qualidade, as partes pactuam que a partir de 01 de janeiro de 2006, independentemente da
adequacdo da propriedade. instalacbes e eguipamentos, se o lote de aves entregue, ultrapassar 0s
limites minimos de guaiidade acima identificados (ltem 6.4.2.1), havera ajuste, proporcionaimente as
perdas apuradas, como segue:

i Para o item “g" {calo de pés):

Se o percentual (%) de calo de pés ultrapassar o limite acima especificado de 15% (quinze

por cento) das aves, adotar-se-& a seguinte fdrmula:

VALLOR DO AJUSTE, em % (percentual):
Se PCPR > 15%: % Ajuste para calo de pés = (PCPR —13) x 0,015
Se PCPR <= 15%: % Ajuste para calo de pés = Zero
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Sendo que:
PCPR = Percentual de Calo de Pés Real (em percentual).

Obs: Se a percentual (%) de calo de pés do lote n&o ultrapassar o limite acima especificado
de 15% (quinze por cento), nao havera ajuste,

HE Para o item “b” (Perdas por Condenacdo):

Come perdas por condenagbes por causas agropecudrias, seréo consideradas todas as
perdas por condenagbes com perda total das aves ( condenac&oc total) , somadas com as
perdas por condenagdes com perda parcial das aves ( condenagao parcial). No caso das
condenacbes parciais, serd considerado como perda, 20 por cento do percentual obtido
pelo tote.

Para efstuar o ajuste de perdas por condenagbes adotar-se-a a seguinte férmula:

VALOR DO AJUSTE em % (percentual):
Se PCR > PCM x 1,2: %Ajuste para condenacdes = PCR —(PCM X 1,2)
Se PCR <= PCM x 1,2: % Ajuste para condenagdes = Zero

Sendo que:

PCR = Perdas por Condenagao Real do lote, em percentual.
PCM = Perdas por Condenagdo Meta, em percentual.

Obs.: Se as Perdas por Condenacio Real (PCR) forem menores do que 120% das Perdas
por Condenagdo do més anierior (PCM x1,2), ndo,haverd ajuste.

[H. 0 limite dos ajustes psla mé gualidade das aves aplica-se ate o limite de 25% {vinte
cinco por cento} do percentual cabivel ac integrade antes da aplicagac dos

=

ziustes pele mé quelidade dz zves. ndc podendo restar valor menor ac obtide
como lote minime, desde gue todos os procadimentos tenham sido atendidos.
§.4.2.3 Acompanhamento das Avaliacdes j

E taculiado ao integrade o acompanhamento das avaliacbes dos flens de adequagéo e gualidade das

aves, contidos no “Questiondrio de Avaliacao do SSP”( ANEXO [ll), e avaliagbes de gualidade das aves
por ocasiao da enirega do lote na piataforma do abaiedouro da Sadia.

6.4.3 Do Hesultado Minimo para o lote

O Integrado néo atingindo a produtividads minima prevista no item 3.17, letra “&", e desde que haja o
cumprimento de todas as demais obrigagdes contidas neste conirato, convenciona-se como resultado
minimo para o lote, ¢ percentual de 65% (sessenta e cinco por cenio) aplicado sobre o percentual
basico cabivel ao Integrado (item 6.2.1), j& ajustado para a idade de abate.

6.5 Revisdo da Lista de Verificagao

O “Questiondrio de Avaliagdo do S5P” (ANEXO 1) podera ser alterado pela Sadia de acordo com &5
exigéncias de mercado, poréem, as alteracbes realizadas somente serao aplicaveis apds 3 (trés) meses
de seu conhecimento peio Integrado.
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7 Da Rescisao

7.1 Da Rescisdo pela Sadia

O presente Contrato podera ser rescindido pela Sadia, sem que |he acarrete quaisquer onus e sem
necessidade de comunicacgao prévia ao Integrade quando:
a) Os resultados obtidos pelo Integrado ndo superarem a produtividade minima prevista na
Clausula 3.17, ou seja:
(1) Quando, no periodo de 12 {doze) mesas, ocorrer 3 (irés) lotes com preducdo, em cada
um deles, inferior a 65% (sessenta e cinco por cento) calculado sobre © percentual
basico cabivel ao Integrado (Clausula 6.2.1), ja ajustado para a idade do abate; e
{2) Quando, nos lotes produzidos nos gltimos 12 (doze) meses, mais de 70% (setenta por
cento) dos lotes ficarem com resultade inferior a média prevista para cada um dos loles
abatidos.
by © Integrado aplicar gualquer 1ipo de alimento, medicagae, medicamento efou vacina as aves
contrariando a legislagdo vigenie e/ou sem a anuéncia por escrito da Sadia;
¢) O Integrade der para a racao, vacina e medicamentos fornecidos pela Sadia qualguer outra
destinac@o que nao seja a alimentagao e aplicagdo com as aves, objeto do presente;
d) O Integrado deixar de deter a posse do imével e das instalagbes, qualquer que seja o motivo,
onde sera realizado o objeto de presents;
e) O Integrado descumpric qualquer das obrigagbes contidas no item “3.5", gue trata sobre
normas de biosseguranga, ambiental e sanitaria;
f) Em caso de supressdo ou paralisacao das atividades, transferéncia, venda ou fechamento da
unidade de produgao do grupe econdmico da Sadia, qualquer que seja o motivo;
g} Em caso de talecimenio do Integrado,
h} Em caso de insolvéncia notoria do Integrado efou decretacao de faléncia, se este for pessoa
juridica:
i} Pelo inadimplemento pelo Integrado de gualquer cidusula ou condigdo do presente.

7.2 Da Rescisao pelo Infegrado :

O presente Contrato poderd ser rescindido pelo Integrado, sem que the acarrete quaisguer 6nus e sem
necessidade de comunicagdo prévia, guando:
a) L Sadiz nac fornecer as ragdes, vacinas, medicamentocs ou deixar de prestar a assisténcia
wéenica & velerindria necessarig;
b} Palg inadimpiemento pela Sadiz de qualguer clausula ou condicao do presente;
Sy

~%
~d

‘mia decreiacac da faiéncia dz Sadia.

8§ Da Mulia. Perdas & RDanocs

81 Da multz, perdas e danos pelo inadimpiemento

Ag partes fixam multa em valor equivalente a 10% (dez por cento) calculada sobre o somatorio da renda
obtida pelc Integrado nos lotes entregues nos dltimos & (seis} meses de vigéncia do presente, ou sobre
o periodo gue © mesmo vigir, se inferior a 8 (seis) meses, devidamente corrigidos, de acordo com a
variacéo de IGP-M da FGV, para a parie que 0 inadimplir, além de conferir & parte inocente a taculdade
de obter ressarcimento por perdas e danos, inclusive morais, custas e honorarios advocaticios,
decotrentes da inadimpléncia.

8.2 Da multa, perdas e danos pelo descumprimenio das clausulas “3.47, “3.12.” e
“3.16".

Em caso de descumprimento da Clausula “3.47, e sendo constatada a presenga de substancias

proibidas ou nao autorizadas pela Sadia, ou ainda, aplicadas acima do permitido pela legislag8o, alem

da rescisdo automatica do Contrato como disposto na Clausuta “7.1" acima, e das perdas e danos
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decorrentes, a muita ora acordada sera alterada para 20% (vinte por cento), 0 mesmo ocorrendo no
caso do descumprimento das Clausulas “3.12" e "3.16",

9 Disposicoes Gerais

2.1 Cessao de Direitos

E vedado a quaisquer das partes transferir os direitos e obrigagbes assumidas no presente Contrato a
terceiros, sem a expressa permissae da outra parte;

8.2 HNovagao

Qualguer tolerancia ou concessdo das partes no transcorrer do Contrato ndo constituira novagéo ou
precedente invocavel por qualquer das partes;

9.3 llegitimidade ou Impossibilidade de Execugao Parcial

Se quaiguer dispositivo deste Conirato ou sua aplicagdo, em qualquer extensao, for considerada
ilegitima ou nao passivel de execugao, o restante do contrate néo sera afetado por tais motivos;

9.4 Da Eficacia dos Considerandos

As premissas descritas no topico’ “Considerandos” deste Contrato, constituem, para todos os fins de
direito, parte integrante e inseparave! do mesmo, devendo subsidiar e orientar, seja na esfera judicial ou
extrajudicial, qualquer divergéncia que venha a existir com relag&o ao aqui pactuado.

8.5 Forma de Alteragao
Este Contratc sé poderéa ser modificado ou alterade por instrumento assinado por ambas as pares;

8.6 D[a Notificacéo
Qualquer notificacdo a ser efetuada por gualguer das paries, devera ser formalizada por escriio e
entregue no endereco do preambulo deste, mediante protocolo de recebimento;

&.7 Da Revogacao de Acordos Anteriores

' presents Conirato revoga, integralmente. quaisguer acordos celebrados anteriormente, quer verbais
ou escritos. gue envolvam as partes contraiantes no concements a contrato de parceria avicola,
concedende os contratanies reciprocaments, piena e irrevogavel quitacdc das relagbes juridicas
anteniores, dsclarando nada tersm a reclamar. saie & gue tituic for:

o

8.8 Das Negociacaes e Concordancias

As paries declaram e garaniem, espontanea e incondicionalmente, gue ac assinarem o presente
instrumento:
a) Nao esifio obrigadas a fazé-lo por razdes econdémico-financeiras emergenciais;
b) Tomaram conhecimento com antecedéncia bem como discutiram e decidiram sobre todas as
clausulas e especiaimente sobre a formula de calcular a renda;
¢} Estao de acordo com todas as clausulas estabelecidas,
d) Nao tém gqualquer interesse diverso ou contrario a elas ou que poderiam impedir, prejudicar ou
revogar o cumprimente do que ficou ajustade por meio do presente instrumento;

9.9 Da Conformidade

O integrado, para todos os fins e efeitos de direito, dentro do sistema da livre iniciativa, isto &, agindo
por conta e risco proprios, declara ter conhecimento de tedos os termos, condigOes e peculiaridades da
operacaoc objeto deste Contrato, e que com eles esta plenamente de acordo. A Sadia, por seu lado, néo
efetua nenhuma promessa, firma compromisso ou assegura os resultados do presente ou margens de
lucro do Integrado em decorréncia deste Contrato.
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9.10 Da Confidencialidade

A Sadia e o Integrado obrigam-se a tratar como confidenciais todas as informagoes refacionadas acs
produtos e assuntos que vierem a ter conhecimento em razéo do presente e das condigGes deste,
durante sua vigéncia e mesmo ap0s o seu término sendo vedada sua divulgaggo, qualquer que seja o
meio utilizado.

9.10.1 Da Vigéncia da Obrigacdo de Confidencialidade

A cbrigacso de confidencialidade permanecera em vigor independentemente da resciséo ou resiligéo do
presente.

9.11 Da Autonomia Negocial

9.41.1 Da Natureza da Relagao Juridica

Nenhuma das condigSes deste Contrato pode ser entendida como meio de constituir uma sociedade
enfre as parles. Em todas as atividades decorrentes deste Conirate, cada parte deverd indicar
claramente que age em nome propric e ndo & representante da outra parte, néo podendo em name
dessa outra parte assumir qualquer tipo de responsabilidade, seja contratual ou de outra natureza.

9.11.2 Do Pessocal

Cada uma das partes, iselada e ndo solidariamente, respondera exclusivamente por suas proprias
obrigagoes de empregador, principais e acessorias. Nos cases previstos em lei, os desembolsos ou
reembolsos que uma parte fizer por falta imputada & outra, ser@o compensados na primeira apuragéo de
contas que suceder ao fato.

10 Do Foro

De comum acordo, as partes contratantes elegem o foro da comarca de Concordia, Estado de Santa
Catarina, como o competente para dirimir qualquer guestao’advinda do presente Contrato, com exclusdo
de qualguer outro, por mais privilegiado que seja.

Concordia, 01 de Mar¢o de 20086.

Ass: Ass:
SADIA S.A.

Ass.:

TESTEMUNHAS:

Ass: Ass:
Nome: Nome: )
R.G.N% [ Orgao emissor: R.G.N%: [Grgio emissor:
C.P.F. Ne: C.P.F. N
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ANEXO F
DOCUMENTOS

Assunto

Documento (referéncia)

1. NuUmero de habitantes em Concéordi

aCORRESPONDENCIA de Segundo
Costa, Prefeito Municipal de Concoérdia,
Placido Olimpio de Oliveira, Secretéario
Interior e Justica de SC, 1935. Arquivo Histor
do Municipio de Concérdia, 1935.

Dalla

a
do
co

q

pu

2. Revista Integracdo editada em
Paulo: Em seu 12 editorial ressalta
modelo de Integracao.

b&EVISTA Integracéo, Sao Paulo, n.1, ago. 19
Arquivo da Industria Sadia.

78.

3. Foto mostrando os primeiros pint
adquiridos pela Empresa Sad
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um f?g BOLETIM AVICOL A . f’ OUTUBRO
Sadla Concordiasa | '’

INDUSTRIA E COMERCIO EDICAO

Integracio Avicola de Concordia Completa 16 Anos (1960 A 1976)

IVO K REXCH:o novem ove 76eve 4 comragem pe

INTRODUZIR A AVICULTURA INTEGRA- | a
DA EM CONCORDIA = CONFIANDO

EM NOSSA GENTE!

MATRIZES . ERAM APENAS 250 PINTINHOS DE UM DIA. INICIAVA
ASSTIM, UMA ATIVIDADE AVICOLA QUE TRARTA PARA A REGIAOQ DE

CONCORDIA UMA EXCELENTE FONTE DE RENDA A0 NOSSO AGRICULTOR .

O DINAMISMO E O ENTUSIASMO DE TODOS + SEMPRE ALIA-

DOS A FILOSOFIA TERRA- HOMEM- TECNICA, FIZERAM DE CONCGR-

DIA, O MUNICIPIO QUE MAIS PRODUZ FRANGOS DE CORTE NO BRA-

SIL .

(Na foto, as primeiras aves matrizes observadas por'VOReiCh

—

BB G NND T A4 PIRMA O PE BESGQUERDOG , 4 /CONF I ANgA

FAZ ANDAR (8] ¢ 0102 g - b vt gl e

T
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