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RESUMO

O objeto do trabalho desta dissertacéo foi complereas relacdes de cooperacao entre
a Cooperagrepa e os cooperados do Condominio AgBo@ Esperanca, do municipio
de Terra Nova do Norte. Nesse sentido, foram abaslaquestdes sobre o
cooperativismo, redes sociais e questfes institagoda Cooperagrepa, além da
abordagem histérica da ocupacdo da Amazénia (pragale colonizacdo do centro
norte do estado do Mato Grosso) e 0s aspectosdsoconceituais que permeiam a
agricultura organica. O estudo do cooperativismmna@ movimento provocador de
mudancgas, foi de suma importancia para a pres@sgguisa, uma vez que determinou
as condicfes para o entendimento dos fatores s@mtondmicos que intermediam as
relacdes entre a Cooperagrepa e seus cooperadossgisa empirica, por sua vez,
identificou, de forma explicita, o conflito politignstitucional entre o presidente da
cooperativa e o lider dos cooperados do Condomigiitcola Boa Esperanca. Esse fato
foi significativo para elucidar a precarizacédo desvicos prestados pela Cooperagrepa
aos seus cooperados no municipio de Terra Noveaodie NEssa precarizacdo que pode
ser a causa do descrédito desses cooperados comuro fla Entidade e, por
consequéncia, justificar o nUmero crescente dewdtpies que estdo abandonando o
manejo agricola organico e a participacdo cooperak, por esse contexto teorico-
empirico, € possivel vislumbrar a contribuicdo elestbalho na identificacdo das
condicbes socioecondmicas dos cooperados do ConmoAdricola Boa Esperanca ao
estabelecer o alinhamento histérico com a tragiastitucional da Cooperagrepa.

Palavras-Chave: Producdo Organica. Cooperagrepa. Cooperacdao. @onido
Agricola Boa Esperanca.



ABSTRACT

The object of the work of this dissertation wasutwlerstand the relationship between
the Cooperagrepa cooperative and the Agricultucaddominium Boa Esperanca, from
the municipality of Terra Nova do Norte. Accordipglwere discussed issues on
cooperativism, social networks and institutionauss of Cooperagrepa, besides the
historical approach of occupation from Amazon (pamgs of colonization of Centre
North of the state of Mato Grosso) and the con@dpand theoretical aspects that
permeate the organic agriculture. The study of eoafpvism, as movement causer of
changes, was of the utmost importance to this rese@nce it has determined the
conditions for the understanding of social and ecoic factors that arbitrate
Cooperagrepa relations and their members. The smlpiesearch, identified explicitly
the political-institutional conflict between the eBrdent of the cooperative and the
leader of the cooperative members from the CondomirBoa Esperanca. This fact
was significant to elucidate the insufficiency eingces provided by Cooperagrepa to
its members in Terra Nova do Norte. This insufficyg could be the reason of the
discredit of these members with the future of timéite and, therefore, justify the
increasing number of farmers who are abandoningtbanic agricultural management
and the cooperative participation. And, by thisotleéical-empirical context, it is
possible to glimpse the contribution of this work identifying the socioeconomic
conditions of the cooperative members of the Condim Boa Esperanca to establish
the historical alignment with the institutionaljeetory of Cooperagrepa.

Keywords: Organic Production. Cooperagrepa. Capmer. Agricultural
Condominium Boa Esperanca.
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INTRODUCAO

O presente trabalho de investigacdo tem como Oljetestudo a seguinte
problematizacéoquais as implicacbes socioecondémicas e instituciamana relacao
existente entre a Cooperagrepa e 0s cooperados dondominio Agricola Boa
Esperanca?Nessa esteira, abjetivo geral € investigar a relacdo de cooperacdo entre a
Cooperagrepa e os cooperados do Condominio Agr®@oda Esperanca, a partir da
analise dos aspectos sociais, econémicos e inetiis. Para isso, desmembrou-se o
objetivo geral emquatro objetivos especificos (1) compreender a colonizacdo do
centro norte do estado de Mato Grog&9;jnvestigar o desenvolvimento da agricultura
organica nas acdes coletivas da Cooperagi@ajetalhar as questdes historicas do
cooperativismo e as relacdes de suas liderancasnbao institucional, bem com@)
as questbes de espaco e poder e suas repercusstEraoOmicas na vida dos
cooperados.

Os primeiros passos do processo de industrializagd@omeados do século
XVIII, estavam alinhados a sistematizacdo do ttadpaktendo a fabrica como um
expoente novo, o qual provocou um certo deslumhbmgomgocial com a inclusdo das
mulheres no mercado laboral. Porém, com o passderdpo, esse deslumbramento
transformou-se em desencanto, uma vez que a netamsitizacdo do trabalho era
responsavel por uma carga de dezesseis horassdidoajue prejudicava as atividades
familiares — como conversas sobre as experiénanisiianas, 0 espaco para as
brincadeiras Iudicas e as relacdes afetivas.

E, nesse ambiente de desapontamento, surgido neleniadustrial, em 1843,
na Inglaterra, durante a industrializacéo de flamele Rochdale, os tecelbes, indignados
com sua situacao socioecondmica, apresentaranmesuradicacdo de aumento salarial
aos industriais, e como resposta obtiveram néo. Com esse intento frustrado,
resolveram encontrar novas solugbes. Uma delasafariagdo de um armazém
cooperativo de consumo. Na noite de 24 de outubr@844, a sociedade dBsobos
Pioneiros de Rochdajebriu sua porta para atender os operarios efgomias. Assim,
era criada uma das mais importantes experiénciativas, ou seja, uma experiéncia
cooperativista que nortearia varias outras a padetintdo — até os dias atuais.

E importante citar Mladenatz (2003, p. 14) que essa bem a importancia

desse tipo de organizacdo cooperativa afirmando que
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a generalizacdo dessas associa¢cfes permite raatizaordem econdmica e
social capaz de fundar-se ndo sobre a luta, mag sokntendimento, ndo
sobre o espirito da competicdo, mas sobre a seittate, ndo sobre a

dominacdo da empresa lucrativa, mas sobre a calgdmcom o trabalhador.

A ideia de autogestdo e de ajuda mutua, contidproposta cooperativista,
tornou-se um processo sociointerativo, a partir ke movimento crescente de
integragbes entre organizagcdes cooperativas, guoe s realizando em diversas
categorias da sociedade.

No caso especifico das cooperativas agricolas deutigra familiar, trabalha-
se com a premissa basica de enfrentamento dasizgisedo capitalismo, como a
concentracdo do capital agrario e do poder de aatigacdo (com os oligopdlios e/ou
oligopsonios). Essa préatica de enfrentamento smiaspor novas formas de manejo
agricola, corroborada com o surgimento de coop@stiagricolas baseadas nos
preceitos agroecoldgicos, livres de agrotoxicoserilizacdo quimica, ou seja, as
cooperativas agricolas organicas.

Nesse sentido, Sanchez (2002) afirma que, de 199004, o crescimento
acumulado dos produtos organicos — no mercado mkiratesceu em 101%, o que
representa um crescimento médio de 25% ao ananafitamerschmidt (2005) que, no
Brasil, a agricultura organica obteve um grandeuisgp no inicio do século XXI —
estimando um demanda por esse tipo de produto émakBano. E, quanto a area
manejada, afirma ele que o Brasil ocupa atualmansegunda posicdo na América
Latina — com destaque para os estados do Rio Gam&eail, Parana, Maranhdo, Santa
Catarina e Séo Paulo. Isso reflete no crescimenialala producdo organica, que esta
na ordem de 10 a 20%, segundo a Associacédo de Qamwses de Produtos Organicos
do Parana (ACOPA).

Assim, as cooperativas agricolas organicas témesrado uma alternativa
favoravel ao agricultor, na medida em que comparttioletivamente os conhecimentos
e aprendizados no manejo organico, com auséncigxtiernalidades ambientais
negativas no processo produtivo, através de psatleadiversificagdo e integracao de
producao. Além disso, esse agricultor esta inserido mercado que, valorizado pelos
consumidores, encontra-se em plena expanséao, aggega valor ao seu produto.

Entretanto, a mudancas tecnoldgicas, a perspedtivaprendizagem coletiva,
as praticas de autogestdo e ajuda mutua, nem sea@preuficientes para garantir

sucesso nas experiéncias cooperativas agricolastemxoutras premissas que devem
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ser consideradas para 0 sucesso de um empreendicoeperativo, tal como a questéo
participativa e as praticas democréticas de ges#do,interrelacbes pessoais e
socioculturais, a logistica de comercializacdo @osdutos, a abertura de novos
mercados e o0 implemento de um processo operacisiémico de geracdo de renda
aos cooperados, de forma continua e sustentavel.

O referencial tedrico e conceitual do presenteattaly baseia-se em autores
que estudam temas como a agroecologia, agricudtgémica, cooperativismo, conflitos
ambientais, redes sociais, questbes emancipat@smco e poder, 0s quais estdo
distribuidos nesta pesquisa, considerando a suartamgia na compreensao dos
aspectos tedricos que permeiam o objeto em estudmrtir dos enfoques: social,
econdmico e institucional com os quais mantém unteadacao permanente.

A parte empirica deste estudo se baseou em umaigeste campo realizada
no periodo de fevereiro a abril de 2010. Os insémbos de pesquisa utilizados foram os
seguintes: uma entrevista semi-estruturada, afguplecedida e apoiada por aplicacao
de um questionario que visou identificar dados liangis, sociais e econémicos de cada
entrevistado.

No capitulo 1, foram discutidos os fatores pertiegna colonizacdo e a
ocupacado da regido Amazobnica, a colonizagdo dodesttd Mato Grosso e do
municipio de Terra Nova do Norte.

No capitulo 2, procedeu-se a apresentacdo de teomas a agroecologia, a
agricultura organica, a emancipacao do sujeito &otica da solidariedade) e, por fim,
as questbes sobre espaco e poder. As abordageagratcologia e da agricultura
organica foram incluidas no presente trabalho, coobjetivo precipuo de fornecer
subsidios necessarios para identificacdo de untarpdgcnoldgica agricola - de cunho
alternativo ao manejo da agricultura convencionk. a abordagem dos temas:
emancipacgéoe espacoe poder foi decisiva para o entendimento sobre as questbes
socioeconOmicas, que habitam as relagbes e asepBvsis individuais, a partir da
ambientalizacéo de suas interacdes com a cultstituicional da Cooperativa estudada.

No capitulo 3, discorreu-se sobre a fundamentagsi@rico-conceitual do
cooperativismo, 0s conceitos sobre redes no amsbitdario, como também apresenta
os dados institucionais e administrativos da Cagrepa, atendendo a necessidade de

compreender as questdes socioculturais em qustélanserida.
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No capitulo 4, apresentou-se 0s procedimentos destigacdo que foram
utilizados nesse estudo: como a especificacao dialidade de pesquisa, as técnicas de
pesquisa e as técnicas de analise e interpretagdadbs coletados.

No capitulo 5, analisou-se o0 contexto pessoal, li@miecondmico, quando
foram identificados:idade, parentesco, trajetéria do produtor, expei@drom a
interacéo social, processo de conversdo para margdaico, relagdo institucional com
a Cooperagrepa e o patrimbnio individual de cadadyor. Alem disso, foram
abordadas questbes operacionais, tais como: prodagganica, aprendizagem
tecnologica, comercializacdo, avaliagdo dos sesvyigestados pela Cooperagrepa.

No capitulo 6, analisou-se e interpretou-se duas\dstas (do total de oito),
quais sejam: do presidente da Cooperagrepa - Dosindargas e do lider do
condominio Boa Esperanca — Djair Paim, sendo asaderantrevistas citadas
indiretamente nos comentarios de algumas respodtess entrevistados acima
mencionados. A escolha dessas duas entrevistastseq pelo fato de terem sido as
mais significativas em relacdo aos esclarecimerstoisre 0 objeto da pesquisa.
Entretanto, ressalta-se que todas as entrevistas) fmportantes para a identificacdo
das questdes histdricas, organizacionais da Cognegaa bem como as questdes
socioeconOmicas decorrentes da participacdo dos s®moperados (grupo do
Condominio Agricola Boa Esperanca do municipio deral Nova do Norte/MT), a
partir da trajetoria de seis anos de existénciardalade.

E por fim, as consideragdes finais alinham, no &mtadrico-conceitual, as
questdes empiricas (coletadas na pesquisa de canpaps interrelacdes com o0s
aspectos norteadores da construcdo do objeto dpmipasbem como o alcance dos

objetivos propostos neste estudo.
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CAPITULO |

1.1 — COLONIZACAO E OCUPACAO DA AMAZONIA

Neste capitulo séo tratadas as seguintes questilesizacdo e ocupacao da
regido amazoénica, bem como a colonizagcédo do esktaddato Grosso e do municipio
de Terra Nova do Norte, delineando, assim, um ategh histérico dos temas acima
mencionados.

O capitulo esta organizado de maneira que 0s domcsubjacentes sejam
descritos na medida em que se avanca na apreserdasafundamentos tedricos

necessarios para melhor entendimento dos tematadstu

1.1.1 A Colonizagéo da Amazonia — Enfoque do estado Mato Grosso

De acordo com Castro (1994), a “Marcha do Oestgdreendida pelo governo
do Presidente Getulio Vargas estimulou muitos migsa se estabelecerem no estado
do Mato Grosso. O projeto tinha como objetivo assemigrantes em pequenas
propriedades. Na década de 1940, a politica ediea@ionada a producéo de alimentos
e a absorcdo de mao-de-obra. Nessa primeira fasepclipacdo limitou-se ao
assentamento de colonos migrantes e a criacao derevaria e ineficiente rede viaria,
sem qualquer estimulo a producdo ou garantias derc@lizacdo” (Castro, 1994,
pll).

Segue Castro (1994) esclarecendo que, na décadeGle as mudancas
politico-administrativas do pais e o surgimentofateres culturais, relacionados com
agricultura brasileira, determinaram um enorme isgppara o estado de Mato Grosso,
0 que fez modificar as perspectivas do potenciaEskado no contexto nacional. Nao
obstante, o esgotamento de terras e a modernigdacagricultura no centro-sul, como,
por exemplo, a utlizacdo de novas tecnologias,sionaram um deslocamento
consideravel de correntes migratorias para o0 esp&monivel nas novas areas do
Estado.

J4 na década de 1960, devido a internacionalizaigheconomia e aos
crescentes problemas sociais do Pais, o governerdtedoltou a estimular a
colonizacéo, principalmente na regido amazonica €entro-Oeste. (CASTRO, 1994,
p.11)
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Segundo lanni (1979, p. 33) entre os anos de 196978, havia poucas
iniciativas no sentido de desenvolver a colonizagdaegido amazonica. E provavel
que se confiasse em uma colonizacdo espontanea,vigha se desenvolvendo

“naturalmente”. Esclarece o autor que:

A abertura de estradas, a noticias de terra bota fa sem dono, a
possibilidade de produzir géneros alimenticios pamaerciar nos centros
urbanos, o extrativismo vegetal e animal, a evdidade de alguma
mineracao, varios foram os interesses que influf@manimo de muitos
trabalhadores e seus familiares, que estavam wiveotdicGes mais ou
menos dificeis em outras areas da prépria regid@zé@nica, do Nordeste ou
dos Estados do Centro-Sul do Pais.

Afirma lanni (1979, p. 33) que, a partir de 1976see situacao sofreu uma
mudanca razoavel e repentina. Houve um empenha maigoverno em uma politica
de colonizacdo da Amazobnia. As razdes para esgarifiea mudanca”, mencionada
por lanni (1979), passaram pelas condi¢cdes pracdaaegido nordestina, reconhecida
pelo Presidente Emilio Garrastazu Médici, em Ogutdao de 1970, em discurso na
cidade de Recife.

No dia 16 de junho de 1970, por meio de DecretorPeli.106, foi criado pelo
Governo o Programa de Integragdo Nacional (PINabesecendo que fosse iniciada a
construcdo da rodovia Transamazénica e da rodowviab@-Santarém. E 0 mesmo
Decreto determinava que fosse reservada, paraiza@@o e reforma agraria, uma faixa
de dez quildmetros, as margens das rodovias adtadas. Segue lanni (1979, p. 34)
afirmando que no dia 09 de julho de 1970, com or&ec Lei n® 1.110, era criado 0
Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma AgraféCRA), objetivando “promover
e executar a reforma agraria” e “promover, coorgdemantrolar e executar a
colonizac&o”, bem como “promover o cooperativismassociativismo e a eletrificacdo
rural”. Mas, e entre os anos de 1970 a 1973, o ehgpalo Governo Federal

intensificou-se, sendo vejamos o que esclarece (2@9n9, p. 39):

Entre 1970 e 1973 foi governo federal que maisngee@hou n colonizacgéo,
principalmente 4s margens das rodovias. Apenasndadamente era
seguida pela empresa privada de colonizacdo. A parsetembro de 1974,
no entanto, com a criagcdo do Programa de Polos eerivolvimento
Agropecuario e Agrominerais da Amazonia (POLAMAZ@)I é a

colonizagdo oficial que passa a um segundo plammo,passo que a
colonizag&o particular ganha dinamismo.

Nesse momento, o0 Governo Federal para de atuar postaggonista, passando
a exercer um papel secundario na implantacdo danicatdo amazbénica. Assim,
segundo o0 mesmo autor (1979, p. 39-40), a coloawmparticular, a partir de 1974,

ganha um novo impulso, 0 que, no entanto, ndo impppee continuasse a colonizacao
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espontanea — “as margens das rodovias, nas aréasadeboas para lavoura ou criacao,
como se verificou no sul do estado do Par4, em ®&oade no Acre”.
Concomitantemente, familias advindas dos minifimdio Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana foram responsaveis pelo aumentfioxa migratorio para areas da
Amazonia.

A partir de 1976, a modalidade de colonizacdo adquma nova concepgao,
com a substituicdo de empresas de colonizacado qopecativas de desenvolvimento
agropecuario, ficando essas Ultimas responsavedis p@grama de colonizagcéo
amazonico. Esse fato esta explicitado por lanrni919. 86) na transcricdo da Instrucdo
Especial n® 13, de 22 de fevereiro de 1976, baixatla presidente do INCRA, a qual

estabelecia:

A participacdo de cooperativas agropecuarias ngranaga de colonizacdo da
Amazénia tem por objetivos a consecucao das segumetas: a) Dinamizar
a ampliacdo da fronteira econdmica nacional comramsteréncia de
agricultores associados as cooperativas agropasudeiregides estruturadas
agréaria com ocorréncia de minifundios, para a deeAmazdnia beneficiada
pela construgdo de grandes rodovias, transferindo eles, o potencial
econdmico, social e cultural de que sdo portaddsegossibilitar, com a
transferéncia de proprietarios de minifindios, oagrapamento de
propriedades rurais, nas areas de origem; c) eleeano consequéncia do
processo, a producdo agricola nacional

Continua lanni (1979, p. 87) afirmando que essartpacao particular, a partir
dessa legislacao, tratou de organizar e desenvohaenodelo de colonizacdo dirigida,
na qual se organizou e se articulou os interesse®rdpresa privada e as razdes do
Estado, concebidas como razdes de seguranca inpemr@aaproveitamento econémico
da terra, de modo elevar a producéo agricola nakion

Assim, a partir de 1974, o governo passou a incanta organizagao de
“empresas e cooperativas”, objetivando a execucéopubjetos de colonizagao
particular. Concomitantemente, projetos ja exig®istio incorporados na nova politica
governamental de colonizacédo. Entre eles estdoicados nos anos de 1960, como
“Gleba Celeste, instalado no Mato Grosso, e 0 “Daimé-Acgu”, no Para.

Nesse sentido, lanni (1979) identifica, no seuditady a participacéo efetiva
das cooperativas na ocupacédo da Amazonia. Sendesgaeparticipacdo possibilitou o
acesso das familias de agricultores a tecnologe @ganizagcdo; incentivando e
acelerando a criagcdo de nucleos agricolas (agspvdajue, ndo por acaso, foi 0 modelo
implantado na ocupacéo da regido norte matograssens

Por fim, Castro (1994) afirma que a ocupacdo deoMatosso foi realizada

pelo poder publico (até 1978), com interesse derdedver o setor agricola e atender
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as demandas demograficas e sociais, personifigaatasolonos que foram deslocados
de suas respectivas areas agricolas. A exploragdgrandes reservas de terras
devolutas, que até entdo tinham sido preservadpizoa a evolucdo do sistema

produtivo do Estado, sendo responsaveis pela giamiaacao geopolitica.

1.1.2 A ocupagéo da Amazonia — enfoque no Norte Magjrossense

Segundo Santos (1993 p. 114), o programa de calgiiiz Terranova foi
implantado em terras publicas, localizadas as marga rodovia BR-163, Cuiaba-
Santarém, no quilometro 700. Essas terras sao taslipelos rios Peixoto de Azevedo
e Teles Pires, da Bacia Amazdnica, no municipidCdider, ao norte do estado do
Mato Grosso. Segue o autor (1993, p. 114) afirmando a vegetacdo desta regido é
floresta tropical, muito densa e alta, em terrasse duras, caracterizando-se por ser
uma terra plana e pouco ondulada. O solo é muiterdgeneo, alternando lugares
férteis e outros bastantes arenosos — bem comurtemas amazoénicas, onde os solos
nao sdo espessos. Ja o clima, segundo 0 mesmo(488®, p. 114), € chuvoso: a
estacao de chuvas dura em torno de 8 meses, debseta marco ou meados de abril; e
a estacdo de seca dura de 3 a 5 meses por amoaleritie agosto. A temperatura média
é de 24°C, caracterizando um clima quente e imido.

Segue Santos (1993, p. 115) esclarecendo que aaRragTerranova foi
desenvolvido em 1978 pela COOPERCANA - Cooperaigeopecuaria Canarana — a
pedido do Governo Federal, a fim de assentar caegesnda regido sul. Esses
camponeses foram expulsos, em 1978, pelos indiagka das reservas de Nonoai
(municipio do mesmo nome), Cacique Double (municige S&o José do Ouro),
Guarita (municipio de Tenente Portela), no estai®id grande do Sul, e de Chapecé
(no municipio do mesmo nome) no estado de Santai@at

Acrescenta Santos (1993, p. 117) que esses mesangmreses tiveram que
fugir deixando seus pertences, inclusive colhejasa tras. Alguns se refugiando em
casa de parentes e a maioria acampou as margesgattas da regido do Alto Uruguai.
Posteriormente, com a intervencdo do Governo, endel&aio de 1978, quase 800
familias foram retiradas da regido e encaminhadaa plojamentos no Parque de
Exposicdes de Agropecuaria em Esteio, municipioed@o metropolitana da capital
gaucha - Porto Alegre. Tanto essas familias, camiém, as 200 familias acampadas
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as margens das estradas da regido do Alto Urugreaaif nessa situacdo por dois
meses, sob forte controle policial.

Segundo Santos (1993, p. 117-118), o Governo Hederadiatamente
convocou, em fins de maio, a Coopercana para elabar programa de colonizacao na
Amazo0nia, objetivando resolver a situagéo dessepaaeses. E depois de um processo
complexo de convencimento desses camponeses, aréaye estado do Rio Grande
do Sul, pressionado pelo Governo Federal, ofergoatro possibilidades para solucéo
do empasse: primeira o assalariamento; a segundasentamento num projeto do
estado do Rio Grande do Sul; a terceira, a pap#ta o programa de colonizagdo na
Amazoénia; e a quarta, permanecer no Sul, sem tEBrmaesse caso, a maioria dos
colonos optou pela transferéncia para AmazoniaoHnicio do més de julho/1978, em
torno de 550 familias (algumas que estavam alojatasParque de Exposicao
Agropecuaria de Esteio e outras que estavam acawpas Estradas do Alto Uruguai)
partiram para o Programa de Colonizagéo entdo deadm Terranova. Afirma o autor
(1993), que mais tarde, no final de 1980, os pafailos municipios de Nonoai e de

Planalto conseguiram incluir mais 80 familias neme programa.

1.1.3 O estado do Mato Grosso

O estado de Mato Grosso localiza-se na parte deldéa Regido Centro Oeste
do pais. Fazendo fronteira, ao norte com os estddoSmazonas e Para, ao leste os
estados do Tocantins e Goias, ao sul o estado tte®ftasso do Sul e ao oeste o estado
de Rondbnia e a Bolivia.

De acordo com o tratado de Tordesilhas, o estaddade Grosso, bem como
todo o Centro-Oeste e a Regido Norte, pertencigpartha. No ano de 1748, foi criada
a capitania de Mato Grosso, com sede em Vila Besteriormente transferida para a
vila de Cuiaba. Passados dois anos, a regido époremla ao Brasil pelo Tratado de
Madri. Essa capitania de Mato Grosso, posteriormente digeno ao territorio do
estado de Mato Grosso. Porém, com a Lei Complemantdl de 11 de outubro de
1977, o Estado de Mato Grosso foi dividido, criandestado de Mato Grosso do Sul.

Mato Grosso tem uma area de 903.357,% kaom uma vegetacéo de cerrado
na metade leste, na noroeste a floresta Amazonma @este o pantanal. Com uma

populacdo de 2.856.999 (2006). Tendo uma partidipap PIB nacional de 1,6%

! Producéo Interna Bruta



23

(2004), com a seguinte composi¢do: agropecuari8%Qq2004), industria 19,0%
(2004), servigos 40,2% (2004). Quanto ao desenwenio econdmico — mais de 20
anos apos divisdo (1977) do estado - Mato Grosso agresentando um crescimento
anual expressivo, tendo a agricultura como a sircipal forca, destacando-se a
producao de soja e algodéo.

O Estado esta dividido em cinco mesorregides: centl, nordeste, sudeste,
sudoeste e norte. Na mesorregiao norte esta situaderorregiao Colider — constituida
de 8 municipios: Colider, Guaranta-do-Norte, Nowan&a-do-Norte, Norte Guarita,

Novo Mundo, Peixoto-de-Azevedo, Terra Nova-do-Norte

1.1.4. O Programa de Colonizagéo Terranova

Segundo Santos (1993, p. 119-120), a superficial b Programa de
Colonizacao Terranova era de 435.000 ha., dividensl.060 lotes rurais. Na primeira
etapa, até junho de 1979, em torno de 637 fanidrasn assentadas em parcelas de 200
ha., onde cada lote compunha de um lote de tednaidaal de 100 ha.- mais terreno
residencial de cerca de 2 ha na agrovila e umaagi®t00 ha.- numa reserva florestal
comum. A partir do més de outubro de 1979, 423osuterrenos foram distribuidos a
outros colonos vindos da regido de Nonoai, comdéamde outros municipios do
norte do Rio Grande do Sul, além dos colonos advittdoeste de Santa Catarina.

Santos (1993, p 120) afirma que o Programa de @elgfio estava sob o
gerenciamento da Coopercana, “de acordo com urmeegindiario particular’. No
inicio, o INCRA procedeu a identificacdo das tedasolutas, e posterior concessao a
cooperativa. Em decorréncia do Projeto PROTERRAgcoaperativa conseguiu
financiamento fundiario do Banco do Brasil, tendmno garantia hipotecaria a prépria
terra. Considerando a terra como garantia, a Coaparrequereu financiamentos para
construcdo de infra-estrutura do Programa. E esss®s de financiamentos eram,
posteriormente, repassados para os colonos, os e@biam um crédito fundiario do
Banco do Brasil para pagar suas parcelas.

Continua o autor (1993, p. 121) descrevendo querdadrio do Programa foi
incorporado pelo municipio de Colider, no més decmade 1980. Essa area foi
decretada pelo INCRA, como zona prioritaria paseatamento camponés, devido aos
diversos conflitos entre posseiros e proprietalimserras em meio ao aparecimento de
falsos titulos de propriedades. Porém, essa stuaé® afetou a Terranova, pelo
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contrario, houve propaganda sobre a possibilidedacgsso a terra na regido, o que
atraiu mais migrantes para la.

O Programa Terranova se constituia de dez agroviasas agrovilas
representam “uma espécie de bairro rural: um habdacentrado, formado de duas
ruas paralelas de 5 km, as margens das quais disffmstos 0s terrenos residenciais
com a casa, e no meio 0s prédios de uso comum” &8\ 1993, p. 131). Destas dez
agrovilas, afirma o autor (1993, p. 131-132), samdrés cresceram: a 42 agrovila
(Guarita) e a 92 agrovila, que eram distantes duraeurbano, cerca de 40 km,
tornaram-se pequenos povoados, e a 52 agrovilajadavwchegada da segunda leva de

colonos.

1.1.5 O surgimento da Cidade de Terra Nova do Norte

Terranova era um distrito do municipio de Coliddas, em abril de 1982,
houve a inauguracdo da cidade de Terranova, a p&tum plano de expansédo da
cooperativa Coopercana, que na e€poca era promieirtodo o solo urbano. Logo, a
cidade atraiu os estabelecimentos necessarios dusewwnamento: em 1984, ja se
podia contar com 56 estabelecimentos comerciagurti® Santos (1993), depois de
uma década, Terranova tornou-se uma zona de atrdgamigrantes; os quais
inauguram, na cidade, varios tipos de atividadesodeercio informal, como comeércio
de miudezas, oficinas de conserto e barracas dkerveomida.

O distrito de Terranova foi emancipado, sob o DiecEstadual de n°® 4.995,
como o nome de Terra Nova do Norte em13 de mai®86. Sua primeira eleicdo para
prefeito foi realizada em 15 de novembro de 1986.1992, o municipio foi dividido
em duas partes, devido a emancipacdo do municgpidoya Guarita, que abarcou as
seguintes Agrovilas: Planalto, Nonoai do Norte,béoio Schwantes e Miraguai.

Hoje, o municipio de Terra Nova do Norte tem osugegs dados geograficos,
segundo o IBGE populacdo de aproximadamente de 15.751, sendpudagado urbana
de 5.823 e a populacdo rural de 7.871, com cerca3d® Knf de area. O municipio
tem sua economia baseada na pecuaria leiteira eode, agricultura e extracdo

madeireira. Terra Nova-do-Norte esta distante a, 181 Km da capital Cuiaba. No

% Censo Demografico de 2006.
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Anexo B, tem um mapa do Brasil, com destaque psteale do Mato Grosso, onde esta
identificada a localizacdo dos municipios de Cumb&rra Nova do Norte.
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CAPITULO I

2.1 AGRICULTURA ORGANICA E AS QUESTOES SOBRE EMANCI PACAO,
ESPACO E PODER.

Este capitulo baseia-se na apresentacdo de temas @oagroecologia, a
agricultura organica, a emancipacao do sujeito é&otica da solidariedade) e, por fim,
as gquestdes sobre espaco e poder. Todos os tem@adds por uma perspectiva
tedrico-conceitual, que possibilita a construcdeui@ndimento sobre eles.

No decorrer do capitulo, observam-se que os auamessentados na pesquisa
— explicitam suas visGes convergentes e/ou divéegen entre si, a partir de uma

discusséo dialogada sobre os conceitos de cadgtemasto.

2.1.1 Principios e Conceitos da Agroecologia

A agroecologia advém da juncao de duas ciénciagraomia e a ecologia. A
partir de abordagens préprias de cada uma deleseh@ese que a agronomia estuda a
pratica da agricultura, enquanto a ecologia deskca estudar os sistemas naturais.
Nesse sentido, afirma Gliessman (2005, p. 55) quieohteira entre a ciéncia pura e a
natureza, por um lado, e a ciéncia aplicada e a@shumano, por outro, manteve as
duas disciplinas relativamente separadas, com i@uigra cedida ao dominio da
agronomia”. No decorrer da década de 1920, a agrane a ecologia se encontram
guando passam a desenvolver estudos conjuntos x@eriémcias de cultivos
ecolégicos. H4 uma aplicagdo de novos conceitos, epologistas, no campo da
agricultura, no que concerne a determinacao deigieslde plantio ou ndo, com 0 uso
de atributos ecoldgicos, tendo como resultado dionalesenvolvimento das plantas.
(GLIESSMAN, 2005)

Segundo Almeida (1997), o uso do termo “agroecalogai ser proposto por
esses ecologistas na década de 1930, com o obgatiuecso da ecologia aplicada a
agricultura. A ecologia, a partir desse periodocaigicio da segunda guerra mundial,
consolidou-se como ciéncia e seus principios adgdcacabam sendo incorporados
pelos agrbnomos. Com o final do conflito mundia, década de 1940, surgiu uma

demanda de praticas agricolas que propiciou unifisgfivo aumento na producao, o
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que se convencionou chamar de Revolucdo Verigse tipo de producdo agricola
prima por resultados no qual esta explicito o auastento do mercado global de
alimentos, que, naquele momento, era imprescindiyalrtir do aumento da populacao
e 0 receio da confirmacdo da teoria Malthusiana,qonal as despropor¢cbes no
crescimento da producédo de alimentos (baixa) eescetnento populacional (elevado)
causariam fome, além de instabilidade politica @asmo terceiro mundo. Devido a
isso, a estratégia foi aumentar a producdo de formassiva para evitar a caréncia
alimentar, com a maximizacédo da produtividade doslygtos especificos (ALMEIDA,
1997).

Nesse contexto, é que a agroecologia comeca aE® tomo fundamental
para a producdo de alimentos, com nova abordagedutwra, baseada no aumento da
consciéncia ambiental. E € também, nesse contexi®,a agroecologia comeca a
perpassar a idéia de uma mera atividade agrideiaativa a um modelo de agricultura
vigente ou ambiental, mas como perspectivas ecarajrspcial e cultural. Sob esse
aspecto, Gliessman (2005) destaca que a agroemolegiresenta um agente de
mudancas sociais e ecoldgicas complexas, a finom@duzir a agricultura para uma base
verdadeiramente sustentavel.

Mas afinal o que € Agroecologia? Segundo Altie®O@, p.23):

Trata-se de uma nova abordagem que integra osigpdascagrondmicos,
ecologicos e socioecondmicos a compreensdo e glalido efeito das
tecnologias sobre os sistemas agricolas e a sdeiettamo um todo. Ela
utiliza os agroecossistemas como unidade de estlilapassando a visdo
unidimensional — genética, agronomia, edafologimcluindo dimensées
ecoldgicas, sociais e culturais.

Segundo Hecht (1989, Primeira Parte 1), pela ves@dogica, a agroecologia
tem como preceito basico a idéia de que os campasiltliras sdo ecossistemas, nos
quais temos processos ecoldgicos na forma de \@gstacompeticdo, comensalismo e
sucessoes ecologicas. Ja na perspectiva socidhwatiecht (1989, Primeira Parte 1),
a diferenca nas funcdes ecologicas entre ecossisteaiurais e agricolas vai depender
das incidéncias das perturba¢fes naturais e humaease impingem nos ecossistemas.

Isso implica uma estrutura particular dos agroastessas, a partir dos resultados da

3«0 pacote tecnoldgico da Revolugdo Verde envohendiwgias como: motomecanizagdo, uso de
variedades vegetais geneticamente melhoradas ¢bpéeacédo de alto rendimento), fertilizantes de alta
solubilidade, pesticidas, herbicidas e irrigac@RQUCH, M.L, 1995)
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interrelacdo entre caracteristicas endogenas ldakge ambientais dos campos

agricolas e dos fatores exdgenos sociais e ecoadmic

2.1.2 A Agricultura Organica

Segundo Assis (1996), na década de 1920, surgisapnimeiros movimentos
contrarios a agricultura convencional, mas foi @eadla de 1960 que esses movimentos
passaram a ser difundidos em ambito mundial. Ndardos anos de 1970, a reacéo
contraria ao padrao produtivo agricola convencidi@u centralizada num amplo
conjunto de propostas alternativas, denominado conowimento da agricultura
alternativa. No ano de 1972, foi fundada na Framga,cidade de Versalhes, a
International Federation on Organic Agriculture GQWM), tornando-se a primeira
organizacdo internacional criada com a misséo daléocer a agricultura organica.
Segundo Ehlrs (1996), a IFOAM tinha como principatsbuicbes a padronizagéo
internacional de normas técnicas, troca de infod@s@ntre as entidades associadas e
certificacdo de produtos organicos

No ano de 1980, surge a Teoria da Trofobiose, idefinque os agroquimicos
sdo responséveis por uma agéo nefasta sobre oalistadbda planta, destruindo com a
resisténcia natural desta. (CHABOUSSOU, 1987).

A partir da década de 90, as questbes ambienigisineipalmente, a relacao
entre o desenvolvimento e 0 meio ambiente, témiadph um nivel de prioridade sem
comparacao. Verifica-se um reposicionamento daedade e das instituicdes em
relacdo as varidveis ambientais nos parametrogskndolvimento, a partir de decisdes
privadas e publicas. Nesse sentido, ha uma preg&apaescente nas ciéncias sociais e
humanas, nas éareas tecnoldgicas e técnicas, assimo em outros campos do
conhecimento. O que corrobora a idéia da relevasasaquestdes ambientais junto a
cientistas, pensadores, politicos, empresariossurnitdores, ambientalistas, além de
todos os agentes sociais do mundo contemporaneo.

Entretanto, a agricultura organica ndo € uma @atiesultante desse
movimento ambientalista contemporanea, ela ja eva pratica convencional antes da
difusdo da agricultura moderna. Ela surge em 18Q%artir de estudos desenvolvidos

pelo inglés Abert Howard, na india. Albert obserngue os camponeses utilizavam um
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composto organico para cultivar plantas livres degas e doencas de cultura. Esse
sistema baseia-se no seguinte: um solo adubade@@mposto organico, resultando em
plantas saudaveis. Com a utilizacdo de uma técd@a@ominada compostagém
(BONILLA,1992. Capitulo ).

Ja o autor Graziano (1982, p. 9) relata, que en7, 187 1° Congresso Paulista
de Agronomia, "se lancou, de forma patente, a setzde de se repensar a agricultura
brasileira, procurando alternativas de desenvolnimeNos dias atuais, 0 termo
agricultura organica adquiriu uma conotacdo marargjente. A expressao agricultura
organica abrange a maioria das definicbes que emend uma agricultura
economicamente viavel, socialmente justa e ambieoteeta.

Segundo Hernandez, (2005, p. 37), nas décadas7@e€l 2980, surgiram no
Brasil diversas organizacdes nao governamentaisGiOMirecionadas a agricultura
alternativa, com articulagbes em nivel nacional canRede Projeto Tecnologico
Alternativas (PTA). O uso dessa denominacdo “Texgiak Alternativas” foi no
sentido de expressar varias experiéncias de cagéesta agricultura convencional
(DAROLT, 2000). Alguns pesquisadores como Luis @&aNachado, José Lutzemberg,
Ana Maria Primavesi e Adilson Paschoal corroboranfatma efetiva na contestacao
ao manejo agricola convencional. Em 1976, Lutzegidancou um documento
exemplar desta contestacdo: “Manifesto ecolégiesilairo: fim do futuro?”, o qual
propunha uma agricultura mais ecologica.

Segundo Penteado (2000), a agricultura organica mé aonjunto de
procedimentos que relaciona a planta, o solo erdigdes climaticas, cujo objetivo € a
producao de alimento sadio, o qual possui caratitaas e sabor originais, de acordo
com as expectativas do consumidor.

De acordo com o conceito da IFCOM (1995, p. 12gacultura organica é
definida como:

Todos os sistemas agricolas que promovem a prodsagdia e segura de
alimentos e fibras téxteis desde o ponto de vistdiental, social e
econdmico. Estes sistemas partem da fertilidadeoiocomo base para uma
boa producéo. Respeitando as exigéncias e capasidadurais das plantas,
dos animais e a paisagem, procura otimizar a qasidia agricultura e do
meio ambiente em todos o0s seus aspectos. A agrizutirganica reduz
consideravelmente as necessidades de aportesesxgermao utilizar adubos
quimicos nem praguicidas ou outros produtos deesd@st No seu lugar
permite que sejam as poderosas leis da naturepaeascrementem tanto os
rendimentos como a resisténcia dos cultivos.

* E um processo que utiliza materiais organicoayés da decomposicdo dos mesmos, sob condigéo
controladas de temperatura, através de empilhamento
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Considerando essas definicbes, podem-se enconmbpriquades rurais com
producdo orgéanica, nas quais 0 manejo agricolaavéséostituicdo de insumos sintéticos
(ndo permitidos pelas normas de certificacdo) pwumos alternativos, como
fertilizantes naturais e adubos organicos. Essasr&ncias baseiam-se no privilégio de
questdes a sustentabilidade social, ambiental datica da unidade produtiva.

A agricultura organica, no Brasil, foi regulamerstagm 17 de maio de 1999,
com a Instrucdo Normativa n® 7. E, conforme essaugdo normativa, considera-se
sistema organico de producdo agropecuaria e inalustr

todo agquele em que se adotam tecnologias que etim@ uso de recursos
naturais e socioecondémicos, respeitando a intetgidaltural e tendo por
objetivo a autosustencdo no tempo e no espacoxiaaigiio dos beneficios
sociais, a minimizacdo da dependéncia de energi@s ranovaveis e
eliminacdo do emprego de agrotéxicos, organismo etggmente
modificados — OGM/transgénicos ou radiacdes ionegmem qualquer fase
do processo de producdo, armazenamento € CONSUBTdfeE0S MesSMos,
privilegiando a preservacdo da saude ambiental maha, assegurando
transparéncia em todos os estagios da producadrandéormacao, visando:
a) a oferta de produtos saudaveis e de elevado vatdcional, isentos de
qualquer tipo de contaminantes que ponham em r&csalde do
consumidor, do agricultor e do meio ambiente;

b) a preservacéo e a ampliagdo da biodiversidade aissistemas, natural
ou transformado, em que se insere o sistema pvagluti

c) a conservacao das condicdes fisicas, quimicasléglias do solo, da
aguaedoar, e

d)ao fomento da integracdo efetiva entre agriculteomesumidor final de
produtos orgéanicos, e ao incentivo a regionalizagéoproducdo desses
produtos organicos para os mercados locais.

Considerando-se produto da agricultura organicga @ natura ou
processado, todo aquele obtido em sistema orgadieo producéo
agropecudria e industrial. O conceito de sistengaroco de producéo
agropecudria e industrial abrange os denominadaégcos, biodinamico,
natural, sustentavel, regenerativo, bioldgico, agotbgico e permacultura.
Para efeitos desta Instrugéo, considera se prodrgénico, tanto o produtor
de matérias-primas como o processador das mesméspolivel em
www.planetaorganico.com.br/instnorm.htm)

N&o obstante, a producdo orgéanica exige um sistEn@esquisa continuado,
Padel (2001) afirma que, na implantacdo do sistetfeaproducdo organico, é
fundamental o conhecimento de como utilizar a tlegia, ou seja, possuir o dominio
pratico dessa tecnologia, bem como as informacéeavdliagdo do desempenho da
inovacao.

No que diz respeito as formas de assessoria neessgelos agricultores
organicos, segundo Ruault (2002) estas sdo assesgjui

- acdes de formacao, devido a consideracdo do papehcial do conhecimento

NO processo de converséo;
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- desenvolvimento das formas de trabalho na troeaexiperiéncias entre
agricultores

- multiplicacdo dos programas de experimentacam cwbjetivo de produzir
referéncias técnico-econémicas.

Em relagdo a utilizagdo de maquinaria e ferramaatagricultura orgéanica,
esse autor esclarece que a falta de ferramentgsigamentos adequados justifica-se
pela quase auséncia de industria para a agricutgénica. Segundo Schmidt (2002),
normalmente € o préprio agricultor quem adapta gsipamentos e ferramentas
agricolas.

Entretanto, cabe acrescentar que a agriculturanmaa devido a sua
complexidade tecnoldgica, € de dificil aplicabildanas atividades agricolas de alta
escala, uma vez que ndao admite mecanizacdo peserigezum gerenciamento do
espaco e do tempo de forma bastante elaboradaa cmovessidade de capacitacao para
seu manejo, 0 que prejudica o emprego de mao-aeeointratada, por ser normalmente

despreparada para com 0s cuidados necessariosxigeen manejo agroambiental.

2.1.3 As Normas e Procedimentos Técnicos na Prodeg@rganica.

Conforme a Lei n 10.831, de 23 de dezembro de 20®3®Brasil, para que 0s
produtos organicos possam ser liberados para ca@tiescdo, é necessaria a sua
certificacdo por entidades reconhecidas oficialme®endo que a certificacdo € o
conjunto de normas de procedimentos desenvolviddsnade garantir que certo
produto, processo ou servico possua algum difeaknpreestabelecido através de
normas e padrées (HERNANDEZ, 2005, p 43-44). Segundesma autora (2005, p.
44) sao as instituicdes certificadoras que avaiar&umprimento das normas para a
producdo de produtos organicos vegetais e animidis. caso especifico da
comercializacdo direta aos consumidores, por pooesit agricolas inseridos em
processo de organizacéo e controle social — jastadi®s junto ao 6rgéao fiscalizador —
“a certificacdo sera facultativa, uma vez que s&gegurado aos consumidores e ao
orgéo fiscalizador a rastreabilidade do produtolere acesso aos locais de producdo
ou processamento”.

Segundo a IAPAR (2005), entos procedimentos técnicos recomendados para

a producéo organica, destacam-se 0s seguintes:
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1. Manejo e conservagédo do solo e da agua:

» adubacé&o organica (esterco e compostos) e adubarde;

« cultivo minimo e plantio direto (sem herbicidas);

* cobertura morta e viva,;

« utilizacdo de quebra-vento (bosques e vegetacao);

 uso de maquinas e implementos agricolas levesdeomque
evitem compactacao do solo;

« diversificacdo da exploracdo agricola, rotac@oresorciacéo de
plantas;

» emprego de rochas minerais moidas como fontélde¢
magnésio, fosforo, escorias, potassio e micromigg(sempre
de baixa solubilidade);

« reflorestamento;

* protecdo de mananciais e nascentes.

2. Manejo da cultura:

« sementes e mudas produzidas organicamente;

« espécies rusticas e variedades resistentes aspeguatdgenos;

* espécies e variedades de plantas adaptadasdisdamambientais
locais.

3. Manejo de pragas e doencas:

* manejo de culturas utilizando rotagéo, consoémacultivo em faixas,
plantas repelentes ou companheiras; preservac@s(dgos naturais;

* manejo biolégico de pragas por meio de técnicaspgrmitam o
aumento da populagéo de inimigos naturais ou adogfdo dessa
populagédo reproduzida em laboratorios;

» métodos fisicos e mecanicos como o0 emprego dadiivas
luminosas, barreiras e armadilhas mecénicas, coletaual, protecéo
da producdo em campo (ensacar frutos) e uso deguug fisicos
como som, calor e frio.

4. Manejo de plantas invasoras:

« uso de praticas que se coloquem a frente dasaras, tais como:
plantio na época recomendada, adubacao verdedootagonsorciagao
de culturas;

« uso de cobertura morta, viva e plantas de efdglopatico (supressor
de invasoras);

« adogdo de praticas mecénicas recomendadas (susugderficiais,
rocadas, capinas manuais, cultivador etc.)

Segundo Hernandez (2005, P. 46), a partir do pdetwista do processo de
difusdo tecnoldgica, o cumprimento das normas eeglimentos de produgdo organica
estabelecem as necessidades de aprendizado deagédei producdo de acordo com
enfoque produtivo, no qual o processo de certifioagrna-se um referencial tanto para

mercado como para 0 manejo da agricultura organica.

2.1.4 A Emancipagao Socio-Econdémica no a&mbito Sadido

Segundo, Bezerra (acessado em 28/12/2009), noérplios do capitalismo, as
relacdes de trabalho assalariado levaram a tal dgaaxploracédo da mao de obra, que
incentivou o surgimento de sindicatos, empreendiosecooperativos e associativos. A
diminuicdo dos postos de trabalho implica uma mgaajue passa pelo aumento do
trabalho precario, sem garantia de direitos. NesiBraegundo Bezerra, ja ha mais de

50% dos trabalhadores estéo sobrevivendo de t@batmargem do sistema capitalista.
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No campo especifico dos empreendimentos coopesativautogestdo vem ao
longo dos anos consolidando como alternativa pasa dogica do capitalismo
homogénico. Oportunizando aos seus cooperados rsardra autonomia socio-
econdmica, ou seja, sua emancipacao social.

Nesse sentido, é necessario conceituar o que écgraafio. Segundo Martins
(1993, p. 1), emancipacdo, autonomia e liberdade géizadas, as vezes, com
significados de forma contraditéria na area dasoci@s sociais. O termo “emancipacao”
ja foi associado com a emancipacdo burguesa e gmaéo do proletariado, num uso
pragmatico de independéncia em que Marx prop@e igmadade juridica. Sob esse
aspecto, esse conceito nos remete a um debateotédenso sobre as promessas de
emancipacao da modernidade, a partir de duas tesrenliberalismos e o marxismo,
em que ambos colocam o Estado como responsavel grelesso propulsor da
emancipacgao social. (NAVARRO e SOARES, acesso 23009)

Na perspectiva de Adorno (1998), a emancipacdo férmacédo para a
autonomia, mas ela s6 pode ser bem sucedida senf@rocesso coletivo, ja que, na
nossa sociedade, a mudanca individual ndo provecaseariamente a mudanca social,
mas esta é precondi¢cdo daquela. Porém, uma an@iseatenta em relacdo ao campo
de forca, que integram as relacdes de poder, jaifgerislumbrar em que medida o
desequilibrio, nos modos de expansédo dos indivjdesta baseado, ou seja, em que
parametros perversos de desigualdades materigian& Singer (2002, p 9), hd um
conjunto inegavel de efeitos sociais provenientesnddelo econdmico e capitalista de
competicdo, de modo que o contrato entre desigeams,si, jA estabelece que os
ganhadores acumulam vantagens e o0s perdedores laoundesvantagens nas
competicdes futuras.

Em outras palavras, sem intervencdo nas condicaesiais de producdo nao
€ possivel que haja uma alteracdo significativa nasdicdes de autonomia
socioecondmica. Nao obstante, isso ndo esgotasibpiosde de parcelas da sociedade
que se encontram como perdedores (Singer, 200@ndmto econdmico dominante,
nao possam construir sua auto emancipacao. Taibposgle de emancipacdo passa
por uma revisao do conceito emancipatorio socadebdo, nos dias atuais, em valores
liberais, estabelecendo uma proposta alternativeegione de for¢ca que caracteriza a

forma de producdo capitalista.
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A questdo da emancipacdo ou da auto emancipa¢&a s algumas
experiéncias inovadoras no campo do associativistnoperativismo e economia

solidaria. Nesse sentido, argumenta Gaiger (200894-395) que:

Do ponto de vista primordial do desenvolvimento hanpy as empresas de
economia solidaria superem suas concorrentes bisfgisa ndo porque

representem invariavelmente a sua antitese e ameage supremacia, mas
porque oferecem outras condi¢des histdricas aballradores, de contetdo
inegavelmente emancipatdrio. Esse conteddo proeéexperiéncia concreta
da autonomia no trabalho e pelo trabalho.

No caso especifico do cooperativismo, apesar d& @sserido no sistema
capitalista, € um sistema reconhecidamente maiscipativo, democratico e mais
justo, no que concerne ao atendimento das demamaddas relacdes com seus
cooperados. E por esse motivo que € considerad® quarticipante da economia
solidaria. Veiga (2001) completa afirmando que oopewativismo objetiva o
aprimoramento do ser humano em todas as suas diegensocial, econémica e
cultural.

Num esforco de ampliar o sentido do termo desenwelnto, pode-se
depreender que o desenvolvimento social e econfpaide ser compreendido como a
melhoria sistémica das condicbes de vida de umpagranto humano. Porém a
melhoria de condi¢Bes pontuais ndo é suficienta pancretizacdo de cenario social
sustentavel nos aspecto emancipatoério. E é nepsetagjue se encontra o desafio das
iniciativas inovadoras no campo associativistas€a, verdadeiramente encontrar uma
forma de solidificar a emancipacdo dos histéricperdedores”, a partir de uma
alternativa para os padrdes capitalistas. Complem&aiger (2004, p. 384) que “é
indispensavel diferenciar a presenca de formas cafitalistas daquelas inovagdes
comuns e superficiais, que reintroduzem antigasmassas e desigualdades, ou
mantém intacta a separacao estrutural entre catapittrabalho”.

Assim, a emancipacdo socioecondmica perpassa astdgseindividuais,
adentrando no espaco dos anseios coletivos de wareelp de “perdedores” ou
parcialmente excluidos, que ndo se conformam noasas seus destinos previsiveis e

continuamente precarios.

2.1.5 Espacgo, Poder e a Inconformidade

No decorrer da histéria da geografia, espaco géogrdoi concebido de

diferentes maneiras. Tomamos como referéncia oettonexpresso por Milton Santos
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(1985, p 1), para quem 0 espaco geografico constitn sistema de objetos e um
sistema de ac¢bes”, que:

“E formado por um conjunto indissociavel, solidaitambém contraditorio,
de sistemas de objetos e sistemas de acdes, ndidazados isoladamente,
mas como um quadro unico na qual a histéria seNdacomeco era a
natureza selvagem... ao longo da histdria vao sealstituidos por objetos
fabricados... 0 espago ndo pode ser apenas forpeds coisas, 0s objetos
geograficos, naturais e artificiais, cujo conjuntis da Natureza. O espacgo €
tudo isso, mais a sociedade: cada fracdo da natadeiga uma fragédo da
sociedade atual.

Para Milton Santos (1985, p.2), “cada localizag&opois um momento do mesmo
movimento do mundo”, dentro de um ponto geografico Jlugar. Por esse motivo, cada
lugar estd continuamente mudando de significacéeidd ao movimento social: “a
cada instante as fracfes da sociedade que lhe cd#meas mesmas.

E continua Milton Santos (1985, p.3) afirmando gada lugar tem um papel
proprio no processo produtivo — e este é formado“paducdo, propriamente dita,
circulacdo, distribuicdo e consumo. O Autor en&at{2985, p.3), no que concerne a
relacdo de producao e lugar, que “s6 a producdariproente dita tem relagcdo com o
lugar. E dele adquire uma parcela das condi¢coesuderealizacdo. O estudo de um
sistema produtivo deve levar isso em conta, sejdeldominio agricola ou industria
Observa-se que, na concepcao de espacgo geograficmpa ligacdo importante entre o
espaco geografico, o lugar e a acdo produtiva, & ganha significacdo dentro da
premissa da sociedade em movimento, que bem esela@utor Milton Santos.

Porém, na perspectiva do espaco, tem-se identifioapoder como elemento
caracterizador de cada sociedade. E isso se deééstde uma rede de relagbes
intrinsecamente movimentando entre si no espagoesentando seu lugar no mundo.
Para aprofundar sobre o conceito, pode-se citanéllieoucault (2005, p. 148) quando
ele afirma:

o poder é mdltiplo, automético e anénimo. Logo sé@ode possui-lo como
uma coisa, tampouco usufrui-lo e/ou repassa-lo qmmpriedade. Ademais,
seu funcionamento articula-se como uma rede dedetade alto a baixo,
mas também até um certo ponto de baixo para aclataralmente; essa rede
sustenta o conjunto, e o perpassa de efeitos d& poé se apdiam uns sobre
os outros: fiscais perpetuamente fiscalizados.

Sob outra o6tica, mas néo distante da articulagimaamencionada, Foucault (1981
apud DOSSE, 2001, p. 223) afirma que: “Quando gigder ndo se trata de detectar
uma instancia que estenda a sua rede de manedta data rede cerrada sobre os

individuos. O poder é uma relagéo, ndo € uma coisa”
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De acordo com Foucault (1999a), € preciso repemsdéia de se colocar o
poder como algo localizavel e/ou passivel de seprigdade de um namero restrito de
individuos. Ao invés disso, ha um processo invastig que determina que as
producdes, discursos e representacfes estdo amladma logica circunstancial de
poder e de saber, as quais contribuem na constdgfiespacos que ddo origem a
necessidade e exigéncias de uma época. O que par lado, pode estabelecer
enfoques privilegiados no que tange a trazer pacaissao ideologica os elementos que
direcionam para “dissimulacdes e/ou manipulacdesaientes da realidade”, de forma
a fazer valer que as vontades dos dominantes.

A controvérsia entre individuos que buscam a apmdento do espaco em
disputa so reforca a idéia de Foucault (2005, @),1que aprofunda a discussao para o
campo das redes sociais, com continua tensdo quoerqgeia todas as instancia das
relagdes individuais e coletivas, sendo vejamast poder [...] que correria ao longo de
toda a rede social, agiria em cada um de seus foetterminaria ndo sendo mais
percebido como poder de alguns sobre alguns, nmas oeacédo imediata de todos em
relacdo a cada um”

Assim, percebido como uma rede, o funcionamento rdes0es de poder
estabelece uma luz sobre uma permanente tensda Bgacotidiano da sociedade. Uma
vez que traz a baila a possibilidade observamos séria de movimentos sociais que
concorrem para fortalecimentos das relacfes daespsze esses movimentos acabam
sendo produzidos — e se reproduzindo sob a oéticaodtinuo sistema produtivo-
mercadoldgico ou nao.

Por outro aspecto, Milton Santos (1985, p. 42)nadirque, para o uso da
definicdo de espaco, na fase atual que vivemossupée uma aplicacao de principios
cientificos, manifestados das diversas etapas\ddaate agricola, comercial, industrial,
etc. O uso do espaco se tornou capitalistico.”

Segundo Milton Santos (1985), “o uso direto do espeomo suporte do
processo produtivo e como meio de trabalho tecrecéenelaborado, leva um nivel
mais alto que jamais a sua capacidade de trangéor ao conjunto de instrumentos e
meio de trabalho que nele tém base”.

Isso nos remete a uma reflexdo sobre o espa¢cajey poo sistema produtivo,
dentro de premissa propulsora da sociedade moderas, quais 0s elementos
desenvolvimentistas regem os alicerces do capitals as questdes emancipatérias dos

seus membros.
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CAPITULO Il

3.1 COOPERATIVISMO E AS QUESTOES INSTITUCIONAIS DA
COOPERAGREPA

Neste capitulo serd apresentada a fundamentac&@riddsconceitual do
cooperativismo, 0s conceitos sobre redes no amsbitdario, como também os dados
institucionais e administrativos da cooperativa@sta.

Os temas abordados nesse capitulo contribuem paraegqconstrua uma viséao
sistémica sobre o0 objeto desta pesquisa, auxilidedorma efetiva para a compreensao

do ambiente cultural em que a Cooperagrepa esédas

3.1.1 O Cooperativismo: Uma abordagem historica enaceitual

Segundo Oliveira (1979, p. 24), em meados do sé@laepois da conquista
do baldo de ar de Montgolfier, do surgimento dadar vapor de Fulton, da primeira
locomotiva por Stephenson, a Revolucdo Industgaln a maquina a vapor nas
fabricas, além da invencdo do tear mecanico, gostituia 300 homens, trouxe no seu
bojo o desemprego e a miséria para muitos excluidsse processo.

Dentro desse contexto historico, o liberalismo éomio ndo trouxe os
beneficios esperados, tendo como base ideoldgicapival colocado como fator de
producdo em escala superior de importancia emaelag elemento humano, o que fez
gerar conflitos sociais entre operarios e patr&esejando o surgimento de doutrinas
revolucionarias, tais como: Mill na defesa da gsstsocial e Marx e Engels com o
manifesto comunista, pregaram a luta de classes.

Segundo Oliveira (1979), no ano de 1843, havia limacde confronto entre
operarios e empregadores, com o aumento do destaminto das classes operarias,
por alguns paises da Europa. Nesse mesmo anoglatetna, em Rochdale, distrito de
Lancashire, os teceldes reivindicaram aumento ticaOs empregadores, na sua
maioria, rejeitaram o pedido. Assim, em novembréB8vinte e oito teceldes
resolveram reunir-se para melhorar a situacdo ecmad através da criacdo de um
armazém cooperativo de consumo. Economizando egqaepa parte de seus salarios,
por um ano, para formar o capital inicial do arrmaz& inscreveram seu “Rochdale

Society of Equitable Pionner” no registro de firneas 28 de outubro de 1844. E o
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armazém de “Toad Lane” teve sua inauguracdo, apésreomia de uma libra esterlina,

em 21 de dezembro do mesmo ano, com atendimensosp@varios e suas familias,

baseado em principios claramente estabelecidofromn descreve Rabuske (2002, p.

25-26):

Adeséo livre e voluntaria: o ingresso na sociedddepode ser vedado
aqueles que preencham as condi¢es estatutadapeimdentemente de
raca, sexo, ideologia politica e religiosa.

Gestdo  democratica: as cooperativas sdo  organgacgle
democraticamente controladas por seus sOcios, cakicipam
ativamente nas tomadas de decisdo. Cada homem um, vo
independente das cotas de capital.

Participacdo econdmica: os sdcios contribuem efudtaente para o
capital das suas cooperativas e controlam-no deticemente.
Autonomia e independéncia: as cooperativas sao nizagbes
autdbnomas controladas pelos seus membros.

Educagdo, formagdo e informacdo: as cooperativapopzionam a
educacao e a formagdo de seus membros (sdciosseefantes eleitos
e funcionarios) de modo que estes possam contripaira o
desenvolvimento de suas cooperativas.

Intercooperacao: as cooperativas atendem seusssteimaneira mais
eficaz e fortalecem o movimento cooperativo, trakatlo juntos,
através de estruturas locais, regionais, naci@giternacionais.
Compromisso com a comunidade: as cooperativas li@ba pelo
desenvolvimento sustentavel de suas comunidadesgéatde politicas
aprovadas por seus membros.

Schneider (1998) afirma que esses principios nmameaté os dias de hoje os

estatutos das cooperativas espalhadas pelo muadopincipios traduzem o espirito

social e democratico, em que o capital ndo é datante da participacdo associativa,

mas um instrumento para realizacao dos objetivosios.

Nos dias atuais, 0 movimento cooperativista € usraarfenta importante

como alternativa da onda globalizante, para aqumlasunidades que estdo excluidas

do processo cientifico-tecnoldgico e das exigénpasvezes, tiranas do mercado.

As cooperativas podem adotar varios servicos dedacoom a atividade

econdmica de seus associados. Entretanto, embovandw outros tipos de

cooperativas, tais como: agricola, trabalho, edimagroducdo, energizacdo rural,

telecomunicacdes e 0 segmento da saude, os pistipas de cooperativas sao de

consumo e de crédito.

Segundo Gongalves (1987), as cooperativas agrjabdgiiro de um processo

capitalista, centralizando o capital agrario, cimsin um poder no mercado, capaz de

garantir aos agricultores uma capacidade de eafrenito aos oligops6nios ou

oligopolios que dominam a cadeia de producédo-consum
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Segundo Braga (1997), as cooperativas agropecuguiggam no Brasil, no
Estado de Minas Gerais, em 1907, capitaneado peler@ador na época Joao
Pinheiro, que lancou seu projeto cooperativo cojetmo de eliminar os intermediarios
da producéo agricola, onde a comercializacao estaeantrole de estrangeiros. Como
o café era o carro-chefe da economia mineira, @®@wma sec¢io exclusiva para o
produto, concedendo-lhe isencdes fiscais.

As cooperativas agropecuarias também foram senddasr no sul do Brasil,
principalmente nas comunidades de origem italianl@®ma. Essas comunidades traziam
um conhecimento do sistema cooperativo europeudagado a sua consolidagao.

O cooperativismo agropecuario se divide conformetipes de produtos
agricolas com os quais trabalham. Muitas das catipas sdo mistas, ou seja, possuem
mais de uma secdo: a de compra em comum (insunthf)osm sementes e
instrumentos) e a de venda em comum (comerciabizéegprodutos).

Com o passar do tempo, o cooperativismo agropecuarnpliou suas
fronteiras, espraiou-se por todo o territorio naaloHoje, esta associado a exportacdes
e os resultados da Balanca Comercial do pais. Qestagdo de diversos servicos,
como assisténcia técnica, armanezamento, indiziigdb e comercializacdo dos
produtos. Além disso, cuida também da assisténé@Eo-®ducacional dos seus
cooperados, constituindo-se em um dos segmentos fodes do cooperativismo
brasileiro.

Por outro lado, segundo Guerra et al. (2008), gamzacdes cooperativas no
Brasil tém sido estudadas, desde a década de ¢980as mais diversas abordagens
tedricas, especialmente as cooperativas agropasu&lo entanto, os autores destacam
que nas Ultimas décadas, surgiu outra variante abperativismo - o chamado
cooperativismo popular, em contraponto a uma tesidé@o cooperativismo brasileiro
de se apresentar com uma constituicdo hibrida, smindo para reforcar o
desenvolvimento do capitalismo, ora servindo parapsesentar como alternativa para a
busca de solucdes para os trabalhadores nos caopas econdmico e politico. Tal
situacao propiciou as condi¢cfes para 0 surgimeatonta organizacao cooperativa que
servisse de organizacdo das classes trabalhadorasgja, as cooperativas populares
(GUERRA et. al, 2008).

Neste sentido, Gerra et al. (2008) afirmam que égsal falar em um ‘novo
cooperativismo’, que passou a ser conhecido coraperativismo popular pelo fato de

adotarem a autogestado, a confian¢a, a ajuda m@sal@ariedade”.
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Esclarecem Gerra et al (2008), que no inicio doleé€¥X, no sul do Brasil,
com o trabalho dos padres jesuitas aliados a peguagricultores, deram inicio ao
cooperativismo popular, visando a melhoria nas iced de vida das familias desses
agricultores. Esse exemplo do sul possibilitou ganizacdo de grupos em outras

regides do pais.

3.1.2 Dados institucionais da cooperativa Cooperagpa’
Segundo seu site oficfah Cooperativa de Agricultores Ecoldgicos do Portal
da Amazodnia - Cooperagrepa foi funda em 20 de agtst2003, em decorréncia de

uma forte mobilizacdo de pequenos agricultores limms do Norte Matogrossense,

como alternativa para geracéo de renda no campo.
Foto 1

TERRITORIO .
PORTAL DA AMAZONIA

o " N
E ‘nDascnvoMmaMo grdrio
- Mausténo do Desenvolvimento Ag

Sede da COOPERAGREPA no municipio de Terra Novsatte/MT.
Foto de Claiton Pazzini Goulart em 02/04/2010.

® Esses dados da Cooperagrepa foram ampliados eoireaista do presidente Domingo, que esta
analisada e interpretada no Mapa 1 — do capitd® Analise e interpretacdo dos dados coletados.
® Site oficial da Cooperagrepa: http:/ www.bioagrepm/cooperagrepa/historia/
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Segundo Domingos Vargagentrevista que consta no mapa 1 - em anexo) o
namero de cooperados é superior a 400 agricultoras,atuam efetivamente em torno
de 300 agricultores, distribuidos em dez municipid® municipio de Terra Nova do
Norte, onde esta situada a sede da Cooperagrepa,dgricultores cooperados.

Foto 2

Avenoal SEJA BEM VINDO [5

A
TERRA NOVA
DO NORTE

| v i Troyeridade!

Entrada do municipio de Terra Nova do Norte/MT.
Foto de Claiton Pazzini Goulart em 02/04/2010.
Aproximadamente vinte (20) desses cooperados da Nova do Norte sdo
membros do condominio Boa Esperanca, situada anb@& sede da cooperativa. E
esses cooperados possuem a certificagdo organicsuasnpropriedades. A empresa
responsavel por esta certificacdo foi a ECOCERBiBfra
Logomarca da Empresa Certificadora

BRASIL

[i3:]

s

Fonte site Ecocert Brasil em 23/04/2010.

" Presidente da Cooperagrepa desde sua fundacagosto de 2003.
8 A Ecocert Brasil de Santa Catarina. A certificadora é uma representacdo da empresa francesa
Ecocert, considerada uma das maiores da Europa e presente em mais de 50 paises.
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Foto 3

Reunido dos cooperados do condominio Boa Esperanca.
Foto de Claiton Pazzini Goulart em 02/04/2010.

Foto 4

Horta coletiva dos cooperados do condominio Bozizsiga
Foto de Claiton Pazzini Goulart em 02/04/2010.

° Os cooperados do condominio Boa Esperanca possmerhorta coletiva organica — situada a 60 km
da sede da Cooperagrepa.
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Foto 5

Horta coletiva dos cooperados do condominio Bo@&sigd’
Foto de Claiton Pazzini Goulart em 02/04/2010.

Foto 6

Horta coletiva dos cooperados do condominio Bo@iasga.
Foto de Claiton Pazzini Goulart em 02/04/2010.

9 0s cooperados do condominio Boa Esperanca possmerhorta coletiva organica — situada a 60 km
da sede da Cooperagrepa.
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Segundo Domingos, a Cooperagrepa possui agroimk)stom processamento
dos seguintes produtos organicos: Café, GuarankadbleAcucar Mascavo e Castanha
do Brasil. Todos esses produtos apresentam a megistrada de Biogrepa

Foto 7

-

Produtos Organicos comercializados pela Cooperagrep
Foto do site Cooperagrepa em 23/04/2010.

Foto 8

Produtos Organicos in natura produzidos pelos gadps da Cooperagrepa.
Foto do site da Cooperagrepa em 23/04/2010.

" BioAgrepa é a marca registrada dos produtoSateperativa dos Agricultores Ecolégicos do Portal d
Amazbénia — Cooperagrepa
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Baseando-se ainda nas informacdes que constantencastooperativa tem
como objetivo institucional o equilibrio ecolbgicatravés da agricultura organica,
extrativismo sustentavel de produtos florestais-madeireiros. Esses produtos ja
estariam sendo comercializados em alguns grandasoseurbanos nacionais. As
comunidades rurais proximas, também seriam atemdoden o abastecimento de
pequenos supermercados e produtos para merend@aregbcrescenta-se que, nos
altimos anos, alguns produtos organicos comecaraar &xportados para paises da

Unido Européia, através de uma parceria com a eapugstriaca Multigraf.

3.1.3 As Redes no ambito da cooperacéo

Segundo Acioli (2007), € na antropologia social gasce a nocao de redes
sociais. Sendo que a primeira aproximacdo se da Clamde Lévi-Strauss na sua
analise etnografica das estruturas elementaresagmtpsco (na década de 1940). E
segue a autora afirmando que “a expressao redel $otal, cunhada por Radcliffe-
Brown™?, na década de 1950, pretende caracterizar awgstsdcial como uma rede de
relacdes institucionalmente controladas ou defsiida

Segundo Acioli, Bossival, em sua critica ao modelo de Radcliffe, “nos
adverte quanto a necessidade de observarmos atamtess mudancas que estao
submetidas as relacfes sociais e a de que sejaandpias e descritas somente em
termos de normas”. Entretanto, a atual conjuntp@ptuada por transformacoes
politicas, sociais, estruturais, tecnologicas eianthis, aumenta o grau de incertezas e
estabelece a necessidade de novos desafios erdorelagdesenvolvimento da ciéncia
de gestdo ou autogestdo. Esse cenario determina numd@nca consideravel na
configuracdo da estrutura atual das organizac8epjas possuem diferentes modelos.

As redes de cooperacédo estdo entre os novos famatorganizacao, que tém
se proliferado, mas com pouca discussao sobresofiados efetivos obtidos no que
concerne a aprendizagem organizacional. Dentroedemstexto, surge o conceito de

12 Alfred Reginald Radcliffe-Brown (Birmingham 17 de janeirale 1881— Londres 24 de outubrale
1955 foi um cientista social britAnica@onsiderado um dos maiores expoentes da Antrgiaoltendo
desenvolvido a teoria do funcionalismo estrutural

'3 Antrop6logo Jeremy Boissevain (1928) is Emeritusfé@sor of Social Anthropology, University of
Amsterdam.
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territorio, dentro da perspectiva do desenvolvimeatondmico, principalmente nas
redes de empresas, sem maior aprofundamento radesocial.

Na esteira dessa ldgica, afirma Sachs (2004) quedes de cooperacao, ha
perspectiva do desenvolvimento local, passa porcomunto de atividades culturais,
econdmicas, sociais, politicas, que devem estaridas num projeto de transformacéo
consciente da realidade local e, por consequéné@mse regulam exclusivamente pelo

sistema de mercado. Nesse sentido, complementaireeet al (2009, p. 136):

(...) a cooperacao entre organizacfes apresertarse uma tendéncia, de
modo que desperta o interesse de organismos deregadp técnica, bem
como dos o6rgdos de financiamento e fomento ao delsémento,
estabelecendo politicas diferenciadas para a fdmade redes de
cooperacao ou arranjos produtivos locais.

Seguem as autoras afirmando que o fenbmeno daregdpeentre organizagdes tem
despertado interesse aos gestores de organizagipssariais e sociais, a partir da
ascensao da aglomeracao produtiva num mercadolighobm

Por outro lado, as redes sociais também se fogt@lepiando atuam em rede,
principalmente com as relacdes entre o Estado etar privado associado a rede
(MARQUES, 1999). Ja Barquero (2001 apud TEIXEIRAaEt2009, p. 141) amplia a
visdo afirmando que a rede € melhor representadeopgunto de vinculos fracos entre
as organizacgoes, cujas interrelacdes consolidamos {por ter como base 0 acesso a um
conjunto maior de informacgdes setoriais, a impletagio da aprendizagem interativa e
a difusdo da inovacédo. Isso vai implicar na plem&gracdo, a partir da vontade,
mobilizacdo, pensamento coletivo envolvendo a codadle, seus atores, lideranca e as
forcas que compdem a sociedade local e regional.

Contudo, para Tendrio (2003), € fundamental o epgrdmento da gestdo das
organizacfes sociais, para que elas trilhem o damjue possam leva-las a melhores
resultados operacionais, a partir da l6gica daeficecondmica e financeira.

A formacdo de um sistema de redes, a partir dep@etisa da cooperacao, €
um diferencial importante para otimizar a constéioi de um cenério solidario, no que
concerne a gestao de empreendimentos individuaiusceletivos.

Tanto as cooperativas como as pequenas empresasogganizacdes nao
lucrativas podem tornar-se protagonistas de umngesemento local, a partir de
articulacbes de redes de cooperagdo, que venhaporpianar alavancagem nas
atividades socioecondmicas de suas localidades.
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A organizacdo em rede é sem duvida uma possibdidied aprendizagem e
ensinamento, dentro da perspectiva de compromeiimesm a responsabilidade e
cooperacdao dos seus membros. E isso decorre daatleade integracdo social de
forma sistematica e continua, pois cada membrecdeconhecimento (aprendizagem
individual) para a multiplicagdo no ambito de aplizagem coletiva. Senge (1999)
denomina tal aprendizagem como “aprendizado em petuipois ha troca de
conhecimento. Gavin (1993), por sua vez, denomiomoc “aprendizagem pela
experiéncia de terceiros” em funcdo do compartimelet conhecimento e informacdes
no grupo de trabalho.

Porém, é preciso perceber que, em um cendrio nwégacb de mudanga e
incerteza, surgem oportunidades e desafios, 0ss geigem uma nova postura
(auto)gestacional inovadora dos membros sociaisnige rede de cooperacao — dentro
de premissas da visibilidade e confiabilidade $ocia

Diante disso, uma gestdo voltada para uma atividadsooperagcao, dentro de
uma logica de rede, podera determinar um cenarameipatorio nos empreendimentos
individuais e coletivos, influenciando diretamemte desenvolvimento econdémico, a
partir da aplicagéo inovadora do conhecimento.

Assim, cabem as organizac¢des sociais de uma redeageracdo estabelecer
uma atuacao coletiva, que vise ampliar e dissensm@onhecimentos essenciais para o
desenvolvimento socioeconémico dos empreendimemasviduais e coletivos,
ampliando e explicitando os processos de gestaondie emergem discussoes relativas
aos problemas e possiveis solu¢des, baseada®oas die experiéncias bem sucedidas

de uma entidade com outra.
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CAPITULO IV
4.1 METODOLOGIA

O presente estudo terd como base investigativacio-sonstrucionismo que
segundo Gergen (apud SPINK; FREZZA, 2004, p. 26), ‘preocupa-se, sobretudo,
com a explicacdo dos processos por meio dos gsiggessoas descrevem, explicam ou
dao conta do mundo (incluindo a si mesmas) em yaen.

Continuam as autoras, ainda citando Gergen, quaVestigacdo, sob essa
perspectiva, difere do enfoque tradicional por dfanr o I6cus da explicagcdo dos
processos de conhecimento internos a mente pamicgikiade dos processos e
estruturas da interacdo humana”.

Afirmam ainda, seguindo a concepc¢éao de Gergen que
Os termos em que o mundo é conhecido séo artefatais, produtos de
intercambios historicamente situados entre pes$o3ds Nesse sentido,
convida-se a investigacdo das bases histéricaslterais das variadas
formas de construcdo de mundo (...)". As descrigbegplicacdes sobre o
mundo séo formas de agéo social. Desse modo, &sti@meadas com todas
as atividades humanas (2004 p.26-27).

Segundo Spink e Medrado (2004, p. 59), na visdostoarionistd®, o
processamento da producéo de sentido estd dentrontiexto da acéo social. Aliando-
se “(...) a tradicdo hermenéutica de processoiwriahediado pelas expectativas e
pressupostos que a pessoa traz para a situagaaligio interacionista de valorizacao
da presenca (...) na perspectiva das praticasrdigas’.

A proposta perseguida nesse estudo é focalizafestigagdo na “compreensao
das acdes e praticas sociais e, sobretudo dosaste significacdo que dao sentido ao
mundo” (Spink e Medrado, 2004, p. 60).

Afirmam ainda os autores (Spink e Menegon, 20043).afirmando que a
pesquisa cientifica, a partir de um discurso insitinalizado, pertence a um sistema de
regras pautadas por estratégias de validacao,traljalho parte do pressuposto que a
pesquisa é uma pratica social, 0 que requer umcestontinuo de “ressignificacdo” de

aspectos baseados no desenvolvimento de uma mag@lde pesquisa.

1 O termoconstrucionismo estéinculado com a obra seminal de Berger e Luckna866), The Social
Construction of Realit§A Construcdo Social da Realidade).
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Concebem eles a pesquisa cientifica como “umacprégflexiva e critica, mas
também uma pratica social”. Isso estd alinhadoraepedo conceitual proposta por
Maria Amalia Andery et alapud SPINK; MENEGON, 2004, p. 65)

Fazer-em-ciéncia € uma atividade metodica, e quétodo-cientifico
€, em sua acepcdo mais geral, um conjunto de cpbegpsobre a
natureza, sobre o ser humano e sobre o proprioeconénto,
embasando o0s procedimentos utilizados na construci@o
conhecimento cientifico.

Spink e Menegon (2004) trataammetodologia como um ramo da filosofia que
objetiva o0 estudo do método geral da investiga¢g@atiica. Os autores fundamentam
essa concepcdo a partir dos estudos de Woolga6)(188 quais apontam que “0
conhecimento cientifico € determinado pelas relagiriais, sistemas de crencas e
valores das comunidades cientificas e ndo pelderagtetivo do mundo” (apud SPINK;
MENEGON, 2004, p. 73), Nessa Otica, continuam ditaWoolgar (1996), “nos
estudos sociais da ciéncia 0 que conta como canbatd cientifico € meramente um

constructo sociaf®.

4.1.1 Modalidade de pesquisa

O estudo seguiu alguns parametros para alcancarolggtivos
propostos, a fim de descrever e demonstrar fategumcdes relacionados ao
assunto desenvolvido. Quanto a modalidade de psacadotou-se o Estudo de

Caso, que segundo Yin (2005, p. 19) tem a seguhtedagem:

em geral, os estudo de casos representam a estapégferida
quando se colocam questfes tipo “como” e ‘por qupiando o
pesquisador tem pouco controle sobre os acontedosenquando o
foco se encontra em fenbmenos contemporaneos desesEm algum
contexto da vida real.

Sob a mesma modalidade de pesquisa, afirma Gil 7200 54): “No
estudo profundo e exaustivo de um ou de poucostabjele maneira permita
gque permita seu amplo e detalhado conhecimentoefaarpraticamente

impossivel mediante outros delineamentos ja comates”.

!5 Os autores esclarecem que o termo constructol gogidizado por Woolgar (1960) de forma técnica
sem atribuir conotacao avaliatdria da veracidadeomhecimento.
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No estudo de caso da cooperativa Cooperagrepayaregmentos de
coleta de dados sédo classificados pela literatuweoc qualitativos porque
partem dos preceitos do construcionismo, como umdygdo de conhecimento
alinhado a vertente da pesquisa edificdhte

Spink e Menegon (2004, p. 75) afirmando que:

A metodologia qualitativa na vertente da pesquiddieante deixa
de ser uma opcdo meramente técnica, associada lgesivos da
investigacdo, passando alinhar-se a uma posturatespolégica
especifica. E o posicionamento no debate entre alisrmo e
construcionismo que informa a postura metodoldgica.

Completando essa idéia, continuam os autores ar dipe na
perspectiva construcionista, tanto “o objeto comauwjeito sdo construcdes
socio-histéricas”. a maneira como acessamos adadd “institui os objetos
gue constituem a realidade”, ou seja, “a realida@le existe independemente do

nosso modo de acessa-la”.

4.1.2 Técnicas de pesquisa

A técnica de entrevista utilizada na pesquisa dapmafoi o de coleta
de dados, a partir das premissas tedricas que itoest 0 pensamento de
Gaskell (2002, p. 64 — 65): “nas ciéncias sociampgicas, a entrevista
gualitativa € uma metodologia de coleta de dadoplamente empregada” E

segue 0 mesmo autor,

O emprego da entrevista qualitativa para mapeaorapceender o
mundo da vida dos respondentes é o ponto de entpada o
cientista social que introduz, entdo, esquemasrpnétativos para
compreender as narrativas dos atores em termos coaiseptuais e
abstratos, muitas vezes em relacdo a outras obggesa A
entrevista qualitativa, pois fornece os dados h#sipara o
desenvolvimento e a compreensdo das relacfes edratores
sociais e sua situacao.

Cabe acrescentar que a abordagem das entrevistasuHse a partir de

uma prética discursiva — entendendo-a como acaomelhor dizendo, como

6 O termo edificante é utilizado & semelhancaldadfia edificante referida por Rorty (1994 apud
SPINK E MENEGON, 2004, p. 75). Segundo eles, “@m@rtenéutica. Que nessa proposta cumpre um
papel de abertura continuada ao novo e, desta f@osaibilita manter a conversacgéao fluindo em vz d
fechar precocemente a discusséo”.
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interacdo que se deu numa relacdo constantemengeciaelda’ entre o
entrevistador e o entrevistado (Pinheiro, 20041885).

Nesse sentido, foram realizadas algumas entrevistasm o principal
dirigente da Cooperagrepa, como também com algunsidnarios, através de
visita a sede da Cooperativa, na cidade de TerraaNo Norte/MT.

Também, deu-se inicio ao “levantamento documen{&statuto da
Cooperativa) ndo como modalidade de pesquisa, noasocprocedimento e
instrumento complementar na coleta de dados, nosgueeferiu a técnica de
entrevista.

Essas técnicas associadas foram Uteis para a Hespaiores informacdes
sobre a agroecologia, a agricultura sustentavel @éaais cooperativista organica,
relacionada com a trajetoria da Cooperagrepa, bmmocas andlises das condicdes
sociais e econOmicas das pequenas propriedadess rerade seus respectivos
proprietarios cooperados.

Quanto aos objetivos, utilizou-se a pesquisa d#@sari assim definida
por Gil (2007, p.42), “objetivo primordial a desgdio das caracteristicas de
determinada populacdo ou fenbmeno ou, entdo, del®@mento de relacdes
entre variaveis”.

Para melhor compreender a relacéo da trajetori@atgperagrepa com a
guestdo emancipatoria dos seus cooperados foraguisaslas algumas fontes
bibliogréaficas, a partir de obras literarias, tammo: livros, periodicossites e
bases de dados na Internet, entre outros, a fimbder melhor entendimento
tedrico do trabalho em desenvolvimento, estrutuocaasd concepc¢des, de forma
abrangente, por meio dos dados analisados duram¢squisa.

Foram ainda estudados textos de autores conhedrdbslhados nas
disciplinas do Programa de Mestrado, além de owdrderes, a fim de construir
o referencial teérico. Todos eles embasaram amalssbre os aspectos da
agroecologia, agricultura organica, o cooperatidsagricola, redes solidarias e

emancipacao do sujeito.

70 termo negociacdo € encontrado em Davies e Haorérederirem ao conceito de
posicionamento definido como “um processo discwsiatravés do qual os selves séo
situados numa conversagcdo como participantes oblsery, subjetivamente coerentes em
linhas de historia conjuntamente produzidas” (199.048)
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Quanto ao universo e amostra, a populacdo da pastpii a Cooperativa
Cooperagrepa e seus cooperados da cidade de Teviaadd Norte/MT.

4.1.3 Técnica de andlise e interpretacdo dos dadosletados

Segundo Morin (1998, p. 109) “o conhecimento objetibaseia-se
conjuntamente na observacéao/verificacdo, na atdedaratica/técnica, nas
comunicacgdes/confronto entre parceiros, no recwrsmemaoria pessoal e ao
saber coletivo”. Nesse estudo, o conhecimento olget que se refere Morin,
partiu-se do pressuposto de Spink e Lima (2004ya Rdes, “fazer ciéncia é
uma pratica social e, como em qualquer forma deakdodade, seu sucesso e
legitimacdo estdo intrinsecamente associado a lpibisiside de comunicacédo de
seus resultados” (2004, p. 93). E afirmam “a comagéo implica na
apresentacdo do acervo de informacdes com os csmmos lidando, dos
passos da analise e da interpretacdo a que chefjaNesse mesmo raciocinio,
esclarecem que o processo de interpretacdo é cimlocebmo um processo de
producdo de sentido. Portanto, “o sentido é o neem fim de nossa tarefa de
pesquisa”. (SPINK; LIMA, 2004, p. 105)

Para o melhor entendimento, as autoras acrescentam:

[...] Buscamos, entdo analisar o material que temo®sso dispor
(entrevistas, discussGes de grupos, textos, etcpagir dessas
categorias. Mas ndo sao apenas 0s conteldos quéntesessam.
Para fazer aflorar os sentidos, precisamos entertdarbém, o uso
feito desses contetdos. E como essa finalidadedgsenvolvemos

o x .18
0s mapas de associacao de idéeias

Acrescenta-se que, nessa dissertacao, segue Aanaexn modelo de “mapa
de associacdo de idéias”, a qual sera utilizadagaélise e interpretacdo das entrevistas
realizadas na pesquisa empirica.

Por outro lado, segundo Erickson, 1986 (apud LESSARBERT, 2005, p.
107). a analise a partir de meios formais é qu@rgiorcionar a constru¢do dos dados,

conforme corroborado abaixo:

'8 Segundo Spink e Lima (2004, p. 107), os mapasssecacido de idéias “constituem instrumentos de
visualizagdo que tém duplo objetivo: dar subsidimprocesso de interpretacdo e facilitar a comgaca
dos passos subjacentes ao processo interpretativo”
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O conjunto do material compilado no campo ndo ésiemesmo, um conjunto
de dados, mas é, sim, uma fonte de dados. As dettrabalho, as gravacdes
em video e os documentos respeitantes ao localstlmlce ndo sdo dados.
Mesmo as transcricdes das entrevistas ndo o s#@. i$to constitui material
documental a partir do qual os dados serdo codeSugracas aos meios
formais que a analise proporciona”. (ERICKSON, 198pud LESSARD-
HEBERT, 2005, p. 107).

A partir dessa Odtica - a interpretacdo e a veghoadas conclusbes dao
significado aos dados coletados através da forrdalag relagbes. Segundo Miles e
Huberman (1984, apud LESSARD-HEBERT, 2005, p.10Tjata-se de extrair
significados a partir da sintese dos dados — ewidedo a ocorréncias regulares, de
esquemas, explicacdes, configuracdes possivedigreias causais e proposicoes”.

Entdo, quanto a analise e interpretacdo dos dgmopriamente ditas, Gil
(1999, p.168) esclarece que, “a analise tem corjadivb organizar e sumariar os dados
de forma a propiciar o fornecimento de respostasrablema proposto no estudo. Ja a
interpretacdo tem como objetivo ampliar o sentidgs a@nesmas”. A partir dessas
premissas, tais procedimentos contribuiram pamzaéifigacdo das respostas obtidas na
conclusao do presente trabalho.
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CAPITULO V

5.1 A COMPOSICAO DA COOPERAGREPA

A pesquisa empirica considerou como eixo princgalnalise do papel da
Cooperagrepa no processo emancipatério no ambitmoesmnémico de seus
cooperados de um condominio agricola — situada kkn®@a sede da cooperativa — o
condominio agricola Boa Esperanca. Como forma dguiga, adotou-se a entrevista
semi- estruturada, a qual proporcionou ao pesgoiisadglorar com maior liberdade, as
questdes socioeconbmicas, tais como as questbesidgicas (no manejo agricola
organico), as questdes de relacionamento socimiasinal e as questdes patrimoniais.

5.1.1 Uma Anélise Interpretativa

As entrevistas foram estruturadas em dois topidosprimeiro, explorou-se o
contexto pessoal, familiar, econdmico, no qualidentificada a idade, o parentesco, a
trajetéria do produtor, a experiéncia com interag@al, o processo de conversao para
manejo organico, a relagao institucional com a @oagrepa e o patrimonio individual
de cada produtor. No segundo, foram abordados Gpgesiperacionais, tais como:
producdo organica, aprendizagem tecnoldgica, coalieegao, avaliacdo dos servicos
prestados pela Cooperagrepa, além das representagdeeituais sobre temas como
cooperativa, agroecologia, extrativismo, econoroi@aria.

Para a construgdo dos critérios da amostra e aigidi dos agricultores a
serem entrevistados, priorizou-se 0 maior grupgeraxlo do municipio de Terra Nova
do Norte, por se tratar de um grupo com certifioagéganica e pela proximidade
geogréafica da sede da cooperativa. A amostra aenesidos seguintes critérios de
selec&o dos entrevistados:

a) agricultores familiares cooperados a Cooperagrep

b) agricultores familiares com certificacdo organiou em processo de

certificacao;

c) agricultores familiares membros do Condominioiéaja Boa Esperanca

Segundo as informagBes colhidas com o0s proprioscidnarios da
Cooperagrepa, de cooperados do Condominio Boa d&s@eré um dos mais
participativos nas Assembleias realizadas na sed€abperativa, 0 que legitima a

importancia de suas opinides sobre 0s temas paxpnssta pesquisa.
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5.1.2 Quem sé&o esses cooperados?

Identificaremos nesse subitem, elementos do cantexiciogeografico e
econ6mico dos entrevistados, a fim de possibiitanalise que o contexto especifico
dos produtores exerce sobre as questdes soamascéiras e patrimoniais.

Na pesquisa empirica, foram entrevistados 12 pooesitagricolas (do total de
19) pertencentes ao grupo do condominio Boa Esperdys propriedades rurais deste
Condominio Agricola estdo aproximadamente 60 Knmdaicipio de Terra Nova do
Norte.

Em relacdo ao género dos produtores agricolas/%)(64o homens e 4 (33%)
sdo mulheres. Dos entrevistados, 100% sdo agniesltmigrantes - 30% da regido
sudeste e 70% da regido sul do pais.

O grupo do Condominio Boa Esperanca possui dudsshopletivas (com
certificacdo organica), que sao administradas t#vadhs de forma associativa, com a
participacdo de todos aos membros do grupo, arpdetiuma escala de atuacao
individual.

Foto 9

Horta coletiva — solo sendo preparado para plantio.
Foto de Claiton Pazzini Goulart em 02/04/2010.
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Segundo informacao do lider do grupo — senhor Bjaiem todos os membros
do Condominio Boa Esperanca séo exclusivamenteciades a Cooperagrepa,
conforme explicitado no quadro abaixo.

Quadro 1 - Associacgao exclusiva dos cooperadosodagtagrepa.

% de Produtores Associados Associados a
Agricolas exclusivamente a Cooperagrepa e a
Cooperagrepa outra(s) cooperativa(s).
70% X
30% X

Fonte do autor
Esse quadro nos permite identificar que a maiooa drodutores (70%) tem na
Cooperagrepa a Unica experiéncia associativistginando um maior grau de
expectativas sobre ela.

Quanto a conversao da agricultura convencional pgrécultura organica,
vejamos o quadro abaixo:

Quadro 2 — Percentual de cooperados com conveasampnanejo organico.

% de Produtores Exclusivo uso Em processo
Agricolas de manejo organico. de converséao para
manejo organico.
60% X
40% X

Fonte do Autor

Cabe esclarecer, que a certificacdo orgéanica olpidias produtores do Condominio
Boa Esperanca € coletiva, 0 que oportuniza a ce@wesio manejo organico de forma
gradual. Entretanto, as propriedades, onde estdadas as hortas coletivas, acima
mencionadas, tém certificacdo organica individual.

Todos os entrevistados residem nas unidades pvadutA maioria desses
produtores (50%) concluiram o 1° grau, enquanto 8dfeluiram o ensino meédio, e
um produtor é semi-analfabetos (8%) e uma produtomaluiu o ensino superior (8%).

Quanto a etnia dos produtores, dois cooperadoagims, trés pardos e 0s
demais séo brancos. Todos os entrevistados sae ti agricultores e trabalham com a
agricultura desde a infancia. Todos também saaloasa tém idade média de 40 a 50

anos, conforme se observa no quadro abaixo:
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Quadro 3 - Faixa etaria dos cooperados entrevistado

% de Produtores Faixa Etéaria Faixa Etéaria
Agricolas 25 anos a 39 anos 40 anos a 55 anos
31% X
69% X

Fonte do autor

Em relacdo aos filhos desses produtores agricotadoes tém filhos — 30% deles séo
adultos e estédo concluindo os estudos (ensinoisupea cidade de Sinop/MT, 60% ja
casaram e moram na cidade de Terra Nova e 10% sdores de idade, residem com
0s pais e estudam na escola municipal situada esmagnovila proxima ao condominio
Boa Esperanca.

Dos entrevistados, 74% possuem veiculo motor prdgara sua locomocéao. A
maioria desses veiculos sdo de mais de 8 anoshdeafgio, com precario estado de
conservagao, uma vez que transitam em estradagmigicisem asfalto e conservacéo
adequada.

Quadro 4 — Cooperados com veiculo motor para ssriocao.

% de Carro Moto Ambos Nenhum
Produtores
Agricolas

16% X

50% X

8% X

26% X

Fonte do Autor

Os entrevistados que ndo possuem veiculo motoriprdgam um énibus circular para
se locomoverem até a cidade de Terra Nova do NOrtibus tem horéario reduzido:
uma vez pela manha, (retornando ao meio—dia) eiglepanicio da tarde (retornando
ao final da tarde).

Todos os entrevistados construiram suas casasaswusigades produtivas. A
maioria das casas € de alvenaria (70%), enquar®o $b casas de madeira. Os
entrevistados destacaram que grande parte dodeesipatrimoniais foram adquiridos
antes da adesdo a Cooperagrepa.

O periodo em que o0s entrevistados estdo assocadosoperagrepa ficou

assim distribuido:
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% de Produtores
Agricolas.

Menos de 2 anos

Entre 2 e 4 ano

D

Mais de 4 ano

\*2

65%

X

22%

13%

Fonte do Autor

Verifica-se que um numero significativo dos entseados (65%) associou-se a

cooperativa quando de sua fundacao ou nos seusi#ranos de atividades, ou seja,

tem participacdo ativa na trajetdria da cooperativa

Finalizando, a totalidade dos entrevistados emfatia preocupacdo dos

membros do Condominio Boa Esperanca em promowadadies socioinstitucionais,

como reunides de trabalho e reunides recreativaes,vigam fortalecer os seus lagcos

interpessoais.



59

CAPITULO VI

6.1 COOPERAGREPA: O DISCURSO E A PRATICA

A partir dos dados que foram coletados, apresestgrper meio dos mapas de
analise, as entrevistasm dirigente, funcionarios e cooperados da Cogpepa, onde
foi possivel levantar informacdes sobre as questbestoricas e a situacéo
organizacional da cooperativa, bem como as consligpeioecondmicas decorrentes da
participacdo dos seus cooperados (grupo do CondwmmAgricola Boa Esperanca do
municipio de Terra Nova do Norte/MT), a partir dgdtéria dos seis anos de atuacao
da entidade nos ambitos: institucional, socialnéoaico e ambiental.

No corpo do trabalho, seréo analisadas e integastduas entrevistas, quais
sejam: do presidente da Cooperagrepa Domingos ¥arga lider do condominio Boa
Esperanca, senhor Djair Paim. As demais entrevistasn citadas indiretamente nos
comentarios em cada respostas dos entrevistadofrio@ acima mencionados e, a

integra desses mapas de analise estdo apresembadinexo - D.

6.1.1 MAPA 1 — Entrevistas com Domingos Vargas: Atige e Interpretacao.

Quadro 6.

Questdes Objetos Contextualizactes Informacdes
Complementares

Como foi o A Cooperagrepa foi criadala tinha uma experiéncia [la

processo de em agosto de 2003, atravésom a Agrepa/SC. Foi lancado

fundacéo da da organizacao dgso desafio de criar uma estrutura

Cooperagrepa? | agricultores. A partir disspsemelhante aqui

elaborou-se um documentoNo  inicio  tivemos  um

gue foi discutido municipio movimento grande com majs
por municipio. Isso ja emde 400 familias. E foi decidido,
fevereiro de 2001 aténa cidade de Guarantan (nesse
agosto de 2003. mesmo ano), criar a Agrepa
(Associacdo dos Agricultores
Ecolégicos do Portal d
Amazonia)

Fonte Autor

A andlise da resposta do presidente Domingos d#&a que a criacado da

Cooperagrepa foi inspirada numa cooperativa orgamicestado de Santa Catarina — a



60

Agrepa. Essa fundacgéo foi marcada pela forte [j@atjéo de politicos e agricultores
dos municipios que circunvizinham a cidade de Thiwga do Norte/MT. Percebe-se
que havia uma demanda agroecolégica na regido, goey a fundacdo da

Cooperagrepa, foi, de alguma forma, suprida. Eesaadda € originaria do histérico de
desmatamento da regido, servindo a fundagdo deerioy@ como uma resposta as
pressdes nacionais e internacionais de preserdacAmazonia.

Quadro 7.
Questdes Objetos Contextualizacbes Informacdes
Complementares

Como foi senda Fizemos uma intensa Durante a discussao foi

desenvolvida a discusséao grupo a grupo dadefinida como seria a nossa

configuracao COmMo seria nosso estatuto, forma de organizagéo, como

institucional da até criar a cooperativa em| organizar a producao, a nossa

cooperativa? agosto de 2003. certificacdo, tendo sempre
como referéncia a Agrepa.

Fonte Autor

Nessa resposta, identifica-se a preocupacédo dodemés Domingos de
ressaltar, que a Cooperagrepa, desde sua fundég@dio,como caracteristica a
participacdo democratica de seus cooperados. Esfaigacdo seria uma marca da
cooperativa em todas as suas iniciativas, tantaspecto institucional, como também

no operacional.

Quadro 8.
Questdes Objetos Contextualizacbes Informacdes
Complementares
Na pratica, os grupos deA ideia inicial era criar uma
agricultores se reunem |eede de pequenas
Como os analisam e definem comagroindustrias, onde havefia
agricultores se irdo caminhar e depois $@roducdo organica e producgo
associam a filiam a cooperativa. agroecoldgica, e, dentro desse
cooperativa? A ampliacao desseseixo, haveria blocos tematicos
nameros se da& com |ae organizacdo, mobilizacdo| e
pessoa passando pelo criveriacdo prioritaria.
desse grupo para depois ser
aceito como filiado.

Fonte Autor
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A resposta do senhor Domingos remete ao entenddmeet como a
cooperativa processa a filiagdo de seus cooper&dss. processo se daria pela pratica
de fortalecer os grupos que compdem na definicdwues integrantes da cooperativa.
Privilegiando um processo de descentralizacéo foanada de decisdo na entidade. O
que reforca a ideia, ja ressaltada na interpretagéeior, que ha uma clara intencéo, do
presidente Domingos, de caracterizar a Cooperagmpa uma entidade democrética e

participativa.

Quadro 9.
Questdes Objetos Contextualizactes Informacdes
Complementares
Cada grupo tem | Esse tem sido nosso Esses grupos sem
sua agroindustria?| objetivo, mas temos gruposagroindustria, talvez, ganham
gue néo tém a mais dinheiro, porque eles
agroindustria. produzem para o mercado

interno, ao invés de produzir
produtos organicos para a
exportagao.

Que tipos de Temos a agroindustria de
agroindustrias  @acgUcar mascavo, de
cooperativa tem npguarana, de café, de
momento? castanha do Brasil.

Fonte Autor

Essas respostas do Presidente deixam claro queigrdpos de cooperados.
O primeiro que ja tem o beneficio de agroindustia® segundo que ainda ndo tem
agroindustrias. Ressalta-se, que o Conddmino AlgriBoa Esperanca — grupo objeto
de estudo deste trabalho - n&o possui agroinddstria

Quanto a afirmacdo do Domingos sobre uma supostagem do segundo
(sem agroindustria), essa se apresenta como a i@inndormacdo divergente
identificada, a partir da andlise das respostaspdesidente e dos cooperados
entrevistados. Essa divergéncia sera aprofundacmrmdr deste trabalho.
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Quadro 10.

Questdes Objetos Contextualizactes Informacdes
Complementares

Quantos Atuando séo 200, ao total | Poderiamos estar maior, mas

produtores estdo | sdo 300 familias sdcias, | sem critério. Muitos grupos

associados a distribuidas em varios procuram somente pela questao

Cooperagrepa? municipios. econdmica.

Qual a abrangéncigEla estd em dez municipioslma area muito grande em
geogréfica da mas agora, com o projeto | termos de espaco, sé que sao
Cooperagrepa? Saalo SEBRAE, ela sera ndacleos com um numero
guantos municipiosampliada para dezesseis | pequeno de familias por
e quais sao eles? | municipios no territério municipio.

Portal da Amazoénia.

Quais sdo 0s0O mais forte e também o | Para os servicos assisténcia
principais servigo$ mais solicitado é o servi¢o tecnoldgica e técnica, temos

prestados pelade comercializacao. parcerias. A idéia é que
cooperativa? Também séo solicitados ossejamos autbnomos nesses
de tecnologia e de servigcos, mas por enquanto
assisténcia técnica, temos as parcerias.
Temos outro servico A gestéo da comercializacao ¢
administrativo que é a um servigco importante de

gestao da comercializacaq.controle e de contabilidade.

Fonte Autor

Essas respostas do presidente Domingos esclaremetms pmportantes, por
exemplo, o niumero de familias cooperadas, a abmarey@eografica da cooperativa,
que sem duavida é significativa. Demonstrando umssipel forca institucional da
cooperativa, com 0s seus desdobramentos: polisousais e econdmicos para regiao
do norte-matogrossense. Mas principalmente reqastedevancia da Cooperagrepa para
o desenvolvimento tecnoldgico e socioecondmico paua cooperados.

Na contramdo dessas informacdes esta, porém, ac&ituverificada nas
propriedades dos cooperados, a qual é corrobocadalepoimentos deles. A qualidade
dos servicos prestados pela Cooperagrepa é umaaases queixas dos cooperados
entrevistados. O que nos remete a segunda impedardgrgéncia entre o que afirma o
presidente da entidade e a opinido coletada juo® aoperados. Esses ultimos
afirmam que a parceria com SEBRAE foi importantasmao foi suficiente para suprir
as demandas de conhecimento tecnoldgico - no calbpmanejo agricola orgéanico.
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Quanto a gestdo de comercializacdo, € um servigdperativa que nao satisfaz os
cooperados, o qual sera aprofundado na sequéntialbdtho.

Quadro 11.

Questdes Objetos Contextualizacbes Informacdes
Complementares

Como € agestdo | Hoje, ndés temos ©Agoracom a perspectiva de
das certificacfes | certificado  organico ¢ sair mais oito agroindustrias,
dos produtos da | estamos em processo dastamos trabalhando com o
Cooperagrepa? certificacdo do comércipBNDES. E o mercado vai

justo. definindo e indicando quais s&o
0s produtos e que tipo de

processamento € necessario.
Claro que também depende do
nivel de desenvolvimento do

grupo

Qual é o trabalho | Ela certifica a cooperativa|eEcocert € uma certificadora
da certificadora as propriedades dosnternacional - com sede na

“Ecocert do cooperados. Franca, que trabalha com o
Brasil” com a controle e a certificacao de
cooperativa? agricultura organica.

Fonte Autor

Nessas respostas, 0 presidente destaca o graesten@nto institucional ja
alcancado pela Cooperagrepa, apontando a suaicesdid por uma entidade
internacional - a Ecocert — como prova inconteste qdialificacdo dos trabalhos
desenvolvidos pela cooperativa. Esse crescimendeapdambém pelos cooperados,
pois eles foram certificados pela mesma entidaéssélreposta, ha referéncia sobre a
ampliacdo da estrutural da cooperativa, com a petisp do aumento de agroindustrias
oferecidas aos grupos de cooperados. Acrescentgige, a instalacdo de uma
Agroindustria (uma Farinheira) foi uma promessa w©é@mprida pela diretoria da
Cooperagrepa para o grupo do Condominio Boa Esperaituada no municipio sede
da cooperativa. E esse fato foi determinante p@ioide uma crescente insatisfacao
dos cooperados do Boa Esperanca em relacdo a rizirela Cooperagrepa, como

atestam os depoimentos deles (coletados para esgaisa).
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Quadro 12

Questdes Objetos Contextualizactes Informacdes
Complementares

Todos os Sim.
cooperados
trabalham
exclusivamente
com
Cooperagrepa?

Todos os N&o, n6s ndo atingimos | Na maioria das vezes por
produtores 50% do organico, gquestdes comerciais, outras por
cooperados se questao de tempo.
utilizam

exclusivamente do
manejo organico?

Todos podem ser | Praticamente todos.
enquadrados na
agricultura
familiar?

Qual a participagao Nao tenho o numero exatq,O extrativismo vai ampliar
do extrativismo na| mas estimo em torno de | agora, com uma agroindustria

producéo total 20%. na cidade de Itauba, e, também,
comercializada com o processo da castanha ha
pela cooperativa? cidade de Novo Mundo.

Fonte Autor

Verifica-se pela resposta do presidente Dominges,agmetade dos produtores
cooperados néo trabalham exclusivamente com oméahévido as questdes comerciais
e/ou por uma questdo de tempo. No entanto, os migsetém outra versdo sobre esse
fato. Eles afirmam que a razdo de ainda nédo esttmaalhando com 100% com a
producdo organica € devido a duas razdes princigaiprimeira pelas questdes
tecnoldgicas (jA mencionadas no item anterior).9egunda por falta de logistica para
vender seus produtos (agravado pela falta de unfiicaode abertura de novos
mercados). Na opinido desses cooperados, a gest@mmtercializacdo é deficiente, ndo
oportunizando as condi¢cdes necesséarias para uregsmcontinuo de venda de seus

produtos organicos.
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Quadro 13.

Questdes Objetos Contextualizacbes Informacdes
Complementares

Como é trabalhadaPara isso, buscamos muiﬂoE iSso nos habilita a vender po
a questdo daparceiros através de redesercado interno, mas também

melhoria da de tecnologia, tais como: |@xportar, como € 0 caso (o
gualidade dos SEBRAE e SENAI - paramelado e do acucar de Alta
produtos? desenvolvimento eFloresta. E estes parceirps
melhoria da qualidade ddambém fornecem uma
produtos. assessoria para a qualidade

desses projetos.

Como é| Esse trabalho, nos eixos | As pessoas véem iSsO coOImo
desenvolvida a tematicos, implica em problema, mas vejo como algo
qguestdo da gestaalgumas estratégias - que| positivo, pois isso mostra que
de producéo juntosséao planos de negocios e | as pessoas estdo
aos cooperados? | projecao da producéo. compreendendo o negdcio.
Noés tivemos este desafio.
Em um determinado
momento tinhamos o
mercado e daqui a pouco
nao tinhamos o produto.

Fonte Autor

Essas respostas séo reveladoras. E a primeiraid@) ez que o presidente
Domingos admitiu que alguma coisa estava fora deemario ideal. Ele afirma que a
producdo de alguns produtos organicos nao € suificipara atender a demanda do
mercado. E esse fato € identificado pelos coopsradmo um problema — no caso
especifico, € um grave problema. Essa afirmacdprelsidente vem corroborar o que
afirmam os cooperados entrevistados, de que aresteado, 0 que nao existe, por parte
da Cooperagrepa, € o desenvolvimento de um plananmg@iacdo e qualificacdo da
producdo, como também oportunizar transporte paapmdutos organicos dos
cooperados, a fim de os produtos possam chegapsatgontos de comeércio em
condicbes adequadas para o consumo. No caso éspedd Condominio Boa
Esperanca — 60 Km da sede da cooperativa, os @gzeafirmaram que produzem
produtos organicos, mas ndo tém como transporta-lcigdade mais proxima — Terra
Nova do Norte/MT, por falta de um veiculo adequadfy. por essa situacéo,
responsabilizam diretamente ao presidente Domingeasisando-o de omissao e
irresponsabilidade a frente da gestado da cooparativ



Quadro 14.

Questdes Objetos

Contextualizactes

Informacdes
Complementares
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Como a| Definindo alguns tipos deNesse caso, a empresa vai atuar
cooperativa fol mercado. Por exemplogem quatorze paises europeus.
desenvolvendo ostemos dois mercados entEstamos mandando dez mil
mercados de potencial no exterior. Umquilos por ano. E a Multigraf

comercializacao?

na Europa, resultante (
parceria com a empres

Ja@esenvolve o produto e regist
5@ marca, por la. A rede Se

m

Multigratft, na qual Fronteiras é uma rede de
registramos marca. O outf@omercio justo e organico.
mercado € com a rede de
cooperativa “Sem
Fronteiras”.
E como sdo asSao boas. Agora quando entyar
perspectivas nessa plenamente esses mercados o

area de negocio vai pegar. Vamos ter

comercializacao que ampliar ndo sO6 |a

internacional? cooperativa, mas, também
outros parceiros.

Em quais Agora estamos em umadNosso café € o segundo mais

mercados internos
gue a cooperativa
esta comercializa

rede que o SEBRAE es
ajudando em todo o Mat
Grosso e estamos em S

tdrocurado em Curitiba.
(o]
ao

Paulo, Rio de Janeirq
Minas Gerais e na cidag
de Curitiba.

seus produtos? D,

le

Fonte Autor

Em suas respostas acima transcritas, o presideateinDos descreve a
perspectivas de comercializagao internacional ceamalo “boas”. Segundo ele, haveria
mercados na Europa, bem como nas grandes capitgiaig, que estdo sendo abertos
para producdo de organicos da Cooperagrepa. Imelusia Europa, haveria uma
empresa - a Multigraft — que estaria intermediaabertura de novos mercados nos
paises europeus. Mas, nos depoimentos dos coopedladBoa Esperanca, é descrito
um cenario bem diferente. Esses cooperados afirgueemao tém apoio da cooperativa
nem para ofertar seus produtos nas cidades proxdimasu condominio agricola. E que
a exportacdo de produtos para paises europeus nasta longe da realidade
vivenciadas por eles. Para os cooperados do Condoibda Esperanca, os produtos
acabam apodrecendo em suas propriedades por dattargporte para o Unico local de
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comercializacdo (ofertado pela cooperativa) — urmaafde produtos agricolas
(promovida pela prefeitura de Terra Nova do NorfE/Ma qual se realiza todas as
tercas-feiras.

Percebe-se, nas respostas do presidente Doming®s, Gooperagrepa possuli
varios projetos para comercializagdo dos produtoas, no caso especifico dos
cooperados do Condominio Boa Esperanca, até o miorpeunco foi concretizado.

6.1.2 MAPA 4 — Entrevistas com Senhor Djair Paim €ooperado da Cooperagrepa
e lider do Condominio Boa Esperanca: Analise e Intpretacao.

Quadro 15.

Questdes Objetos Contextualizactes Informacdes
Complementares

Como comecou Meu pai ja era agricultor | Apds os 18 anos constitui
sua relacdo com Jadesde 1950. Viemos para ofamilia e permaneci na
agricultura? Parana em 1965. Trabalheiagricultura familiar.

com meu pai até os 18 anps
na agricultura familiar.

Como iniciou a Na COOPERAGREPA| Adquiri experiéncia com 0
relacio com aatravés da parceria co SEBRAE e na cooperativa do

producao SEBRAE, na cidade deParana - a COAMO, adquiri
organica? Terra Nova do Norte. experiéncia administrativa.
Quais os produtosAmendoim, gergelim, Estamos desenvolvendo a

organicos o senhor.milho, frutas de modoagricultura familiar e orgéanica
produz aqui em suggeral, hortalicas, tudpcom Biofertilizante e adubo
propriedade? organico desde a vacarganico.

leiteira até a agricultura.

Fonte Autor

Nessas primeiras respostas o senhor Djair faz dames sobre sua iniciacdo na
agricultura e a relagdo com a Cooperagrepa. Rasdaltdesde o inicio, a parceira com
o SEBRAE, que, segundo ele, foi responsavel pelo sggimoramento técnico no
manejo organico. Enfatiza, também, sua experiéumtministrativa (na cooperativa do
Parand). Além de sua condigcdo de produtor agrioafgnico, comenta sobre os
produtos plantados em sua propriedade. Nesse poimn@dmento da entrevista, o

senhor Djair procurou demonstrar sua qualificac@sspal e sua experiéncia nas
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guestdes organicas. Ressalta-se, que o0 entrevigEdo muito conhecimento e
experiéncia em gestdo de cooperativas e capacitacaaa no plantio organico. O
senhor Djair € o responsavel pelo repasse dasmafgies técnicas (manejo organico)
aos demais cooperados do Condominio Boa Esperauyédas do parceiro da
Cooperativa — 0 SEBRAE.

Quadro 16.
Questdes Objetos Contextualizacbes Informacdes
Complementares
Os seus produtgsNao, nédo tém. Com o projeto aprovado no
tém algum| Buscamos em 2003, uma | Ministério da Agricultura. Ai
beneficiamento deAgroindustria- Farinheira. | veio a Prefeitura e o SEBRAE
Agroindustria? Consegui a aprovacdo de conseguiram desviar essa
projeto em uma parcer{aFarinheira, segundo eles: para
muito grande com o0 assentamento da Via
SEBRAE Campesina. Mas na verdade
nao foi isso aconteceu.
Mas ndo teveNdo. O presidente daHouve sim uma tramdia para
intervencao da Cooperagrepa — Domingosisufruir desse dinheiro, que
Cooperagrepa paraeve aqui para explicar |aseria R$ 700.000,00 para
resolver essasituacdo, mas o resultadassisténcia técnica e mais R$
situagdo a favorfoi que perdemos 7500.000,00 para ndo sei 0 qué.
dos seus Farinheira. E mais R$ 267.000,00 para
cooperados? construir a Casa da Farinha.

O que ficou desteO que ficou foi a O projeto da construgéao da
projeto para o0s$Certificacdo de ProducgdoAgroindustria — Farinheira
cooperados daOrgéanica para o0 grupo demorreu.

Cooperagrepa? | produtores do condominio
Boa Esperanca.

Fonte Autor

Nessas respostas do senhor Djair ficou explicitadseu descontentamento
com a nao instalacdo da Agroindustria (uma Fanahea qual deu origem a um projeto
do préprio Djair junto ao Ministério da Agricultyr@om o apoio do SEBRAE e
Secretéria de Agricultura do estado do Mato GroAfiona o entrevistado, que houve
alteracéo do local da instalacdo da Farinheirapstepormente, desvio de verbas do
projeto — resultando na sua néo instalacdo. Segbjaig o projeto da agroindustria era
estratégico para desenvolvimento socioecondmiccCdodominio Boa Esperanca —
restou como prémio consolacdo a certificagdo ocganQue, obviamente, foi

considerado pelos cooperados um avanco, porém €ss#ficacdo, segundo
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depoimentos dos proprios cooperados, teria sidangdda independentemente da
instalacdo da Farinheira. Ou seja, o0 prejuizo péfainstalacdo da Agroindustria foi

irreparavel.
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Questdes Objetos

Contextualizacbes

Informacdes
Complementares

Como se d&
comercializacdo do
produtos do grupq
Boa Esperanca — co
certificacdo organica
cooperados d
Cooperagrepa?

1Até 0 ano passad
5(2009) estavamo
b comercializando atravé
nda CONAB, claro que
etem uma parceria d
aCooperagrepa.

scom escolas da regido para a mere
$scolar, através da secretaria
»educacdo em nivel de Estado
amunicipio. Mas grande parte
producao e perdida
comercializagao.

Se

oOAtualmente estamos comercializando

nda
de
e
a
m

O Senhor
comercializa tambén
em feiras?

Tém quatro espacos I
nfeira de produtos
agricolas, que se realiz
duas vezes por semar
no municipio de Terr:
Nova, mas ndo conseg
o transporte.

5 para levar a producdo. O problema 6

ague a feira é a noite, os produtos ter

\a@jue estar la as 16 horas no minimo

aporque a feira inicia as 19 horas. O

udnibus passa aqui na parte da manh
E esses produtos: hortaligas e legun
as 19 horas, ja estdo inadequados p
0 consumo, sem condi¢des para
vender.

ndd lutei para ter um meio de transpor

=}

a.
les,

ara

E a Cooperagrepa na
possui uma estratég

para resolver ess
problema de
logistica?

AN&o.
& Cooperagrepa tem u
durgdo. Que foi doaddg
mas ndo sei por ond
anda.

Para nés ndo precisava de um
mcaminhéo - o Furgéao ja servia, seria
,suficiente de inicio para atuar nessa
deira.

A Cooperagrepa ter
cumprido a  sua

NE eu acho que ess
A cooperativa na verdad

funcdo estatutaria dendo esta cumprindo es

abrir mercado
espaco

comercializagao?

d
de

> papel.

» Falta  conscientizaca

destes produtos.

sdara a pessoa obter renda a
eooperativa tem que abrir mercado,
terientar e te representar - a coopera

€ isso. Mas nédo é o que acontece cd
oa Cooperagrepa.

para fazer os produtores
aumentarem a producao

e
tiva
m

Esses problema
citados pelo senhg
tém sido discutido
nas reunides d
Conselho.

rproblemas  para

pConsultivo:

sSim, tenho levado esse&Jma coisa que eu odeio € comodis,

sE é 0 que esta acontecendo.

junto aos cooperados. Deste jeito

no.

sreunibes do ConselhoEstamos perdendo a credibilidade

vai

implantacéo da ser dificil recupera-la.
Agroindustria, a questdokE isso é vergonhoso!
dos transportes e |a

comercializacao do

produtos.

Fonte Autor

Essas respostas do senhor Djair sdo eloqlientefaticasm em demonstrar a

insatisfacdo pelos servicos prestados pela Coapgragno que tange a questdes de
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logisticas na comercializacdo dos produtos orgé&nimamo também na implantagéo de
um projeto de aumento da producdo organica, quesgedatender aos mercados
nacionais e internacionais. Percebe-se que hagéneias nas respostas apresentadas
pelo presidente Domingos (ja comentadas nessdhgbaom as respostas do senhor
Djair. E que tais divergéncias sdo embaladas par disputa de poder dentro da
Cooperativa. Onde de um lado esta a diretoria d@p€agrepa e seus colaboradores
mais proximos e, do outro, 0 grupo com maior numeeo cooperados (o0 do
Condominio Boa Esperanca) liderados pelo senhar.Dja

O primeiro grupo, muito bem articulado - detémugéficia interna nas decisdes
emanadas das assembléias gerais, bem como aagdicupolitica externa (com o0s
politicos da regido); ja o outro grupo baseia-penas, na sua lideranca solitaria (Djair).
Os cooperados do Condominio Boa Esperanca sadidealsaios politicamente - ndo se
valendo do seu numero de votos (nas assembleiais gerCooperativa).

Por outro lado, a disputa interna entre DomingosDjair, aliada a
desarticulacao politica dos cooperados, talvezegspla ndo instalacao da Farinheira no
Condominio Boa Esperanca e o isolamento operacieste grupo em relacdo aos

outros grupos da Cooperagrepa.



Quadro 18.

72

Questbes Objetos

Contextualizacbes

Como o0 Senho
avalia o antes

rO sentimento que eu teni
emaior hoje é a questao

Informacdes
Complementares
nddo houve avanco apds s
danos de criacao d

depois -  em paralisia. O sentimento |@Cooperagrepa. Esta pior do que

relacéo a que ndo saimos do papel.| quando comecou.

Cooperagrepa?

Entdo o senhorAntes foi melhor porque

acredita que naphavia o sonho. Depois ve|o

houve  nenhumaa realidade e com ela|a

evolugcao? decepcao.

Houve algum De modo geral ndo houve| O maior grupo de cooperadps

impacto  positivg Se tivesse havido umgue tem hoje em Terra Nova é

nos aspectosavanco financeiro os outro® meu (Grupo Boa Esperanga)

financeiro € grupos nao estariam tégorque sou teimoso. Mantenho

patrimonial? dispersos como ocorfeviva a esperanca nas pesspas
atualmente. para ndo haver a dispersao.

Essa disperséao |j
estad ocorrendo ng
demais grupos?

aSim. Muitos cooperado
snem estdo participand
mais das assembléias.

sNa ultima assembléia
aealizada, teve apenas setent
(70) cooperados. De um total
de quase trezentos (300)
sécios. E muito pouco.

Mas esses Muito deles voltam para [@Porque o objetivo volta a ser|o
cooperados gueagricultura tradicional crescimento negativo, isto g,
nao tém| (convencional). desmatar. Aquele espago
participado Quando se deixa [gpequeno que foi criado paral a
ativamente da cooperativa, 0 produtor vaipreservacdo ambiental, as
cooperativa, comercializar o qué? EleAreas de Preservagéo
continuam vai voltar para vaca leiteiraPermanente (APP), fica para o
produzindo atravésou vai para vaca de cortgassado. O produtor agora tém
do manejg pela Coopernova (outfaque desmatar para recuperar
organico? cooperativa da cidade deudo o que perdeu com o sonho

Terra Nova). E ai ele esfalo manejo organico.

de volta ao manejp

convencional - depredando

a natureza.
Em relacdo agEsse foi um avanco muitcEssa qualificacdo técnica deu-

conhecimento
técnico - a partir dz
producao organicg

houve algum
avanco paré
cooperado?

grande, Nesse aspecto 1
aha como questionar. S6 n
,se qualificou quem néo te
interesse.

1

&e através dos técnic
aoontratados pelo SEBRAE, e
@azao de uma parceria com
Cooperagrepa

m

Fonte Autor
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Essas respostas sdo importantes para que se gesfificar os avangos e 0s
retrocessos provocados na vida dos cooperados, nmaitod socioeconbmico e
conhecimento tecnoldgico, a partir da utilizacée a@todos organicos. Na resposta do
senhor Djair fica claro que o conhecimento técniap,que tange ao manejo organico
foi significativo para os cooperados do CondomiBa@a Esperanca. Foi através dessa
qualificagc&o técnica que se possibilitou a cedif@o organica desse mesmo grupo.

N&o obstante, esse avanco ndo foi suficiente pamader as expectativas
criadas nesse grupo. As questdes socioecondmadsigjuais: aquisicdo de maquinario,
aumento do patrimoénio pessoal, melhoria das coedigdciais ndo foram alcancadas.
Esse fato vem proporcionando, junto aos cooperddoS§ondominio Boa Esperanca,
um desapontamento crescente com a atuacéo da @gugpe, resultando no abandono,
de alguns cooperados, do manejo organico e, p@eqgd@ncia, na volta as praticas da
agricultura convencional, com produtos agroquimi€s diminuicdo da participacéo
dos cooperados nas assembléias gerais da coopdfativconfirmado em depoimentos
de funcionarios da prépria Cooperagrepa), ja é efexo do abandono, por alguns

cooperados, do manejo organico.
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Quadro 19.

Questdes Objetos Contextualizacbes Informacdes
Complementares

O seu grupo € pO nosso grupo dpNo total tém quatro grupos,
anico do municipig Condominio Agricola Boamas se vocé pegar 0s outros
de Terra Nova doEsperanca € o Unico gruptrés ndo representam a metade
Norte? gue esta intacto. do grupo Boa Esperanca.

Como o SenhorAcho que esta faltando O Domingos tem que ser mais
avalia a gestdo doempenho por parte delepresente e mais dedicado.|O
Presidente. Esta é a palavra correta. | barco esta afundando e ele esta
Domingos? “tirando a agua de
canequinha”. E pior é que ele
nao estd se importando que o
“barco esteja afundando”.

O senhor ainda temPara ser bem sincero, | &ou um cara sonhador. Eu
esperanca que ossperanca € a Ultima quguero ver a coisa acontecer.| A

sonhos que morre e se morrer - vailnica coisa que sonho é fter
embalaram a morrer comigo. éxito em tudo o que faco. [E
criagéo da com essa cooperativa nao| é
Cooperagrepa diferente.

possam ainda se

realizar?

Fonte Autor

Nessas respostas, verifica-se que 0 entrevistagliciex, novamente, a sua
discordancia com a gestao do presidente DomingdatiEa que o presidente tem certo
desinteresse para com 0s assuntos da cooperativpuéné acompanhado pela opinido
dos demais entrevistados cooperados). Alias, uesdelo senhor José (entrevista em
apéndice) chega a afirmar que o presidente Domiagos irresponsavel no exercicio
da presidéncia da cooperativa. E essa “irrespdicadie” seria uma das principais
causas da situacao critica por que passa a entidade

A situacdo da Cooperagrepa € sem duvida contreditgpor um lado tem-se
uma cooperativa com reconhecimento nacional enat&nal no campo da producgéo
organica. E por outro lado verifica-se uma entidablatida por uma crise financeira,
com os funcionarios demitindo-se coletivamenteo(tatorrido no més de maio/2010).
A razao deste pedido de demisséo coletiva seriatpasos no recebimento de salarios
(estariam trés meses atrasados). Além disso, ssidente é alvo de duras criticas, por
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parte do maior grupo de cooperados (condominioEBspeeranca, conforme entrevistas
em anexo), No que concerne a gestao das questdassddhtivas e operacionais.

E esses fatos e opinides convergem a um ponto iamer qual seja: a
instituicdo passa por graves problemas organizasorE essa situacdo reflete na
qualidade dos servigos prestados pela cooperaiszaeaus cooperados.

Entretanto, observa-se que o senhor Djair ainda awésidera a Cooperagrepa um
sonho acabado. Pelo contrario, acredita que habimksdes, ainda, de se reverter o
quadro atual da cooperativa. Muito além de um paes# quixotesco, iISSo representa
a resisténcia de um forte. Djair € um daqueles e@mjws (do Conddémino Boa
Esperanca) que n&o aceita o “ato de desistir” cammelhor solugédo para suas
dificuldades. A sua frase: “a esperanca € a Ultjora morre e se morrer - vai morrer

comigo” é emblematica nesse sentido.

6.1.3. . CONSIDERACOES FINAIS SOBRE AS ENTREVISTAS COM
PRESIDENTE DA COOPERAGREPA — SENHOR DOMINGOS JARI E COM
LIDER DO CONDOMINIO BOA ESPERANCAS - SENHOR DJAIR P AIM

As duas entrevistas: a do presidente Domingos ¥aega do senhor Djair
Paim retratam um antagonismo irreconciliavel. Aagio da Cooperagrepa reflete uma
contradicdo institucional, por um lado tem-se urmaperativa com reconhecimento
nacional e internacional, no campo da producéonicgaE, por outro lado verifica-se
uma Entidade incapaz de equacionar questbes fumti@s@ara os seus cooperados -
do Condominio Agricola Boa Esperanca, tais comy@bertura de novos pontos venda
dos produtos organico®) viabilizacdo de transporte adequado para a progugé)
instalacdo de uma agroindustria.

A incapacidade da diretoria de cumprir promessiasfé época da fundagéo
gerou sentimentos de frustracdo e indignacdo juatsscooperados do Condominio
Agricola Boa Esperanca. Nesse sentido, observaursesentimento de frustracao
coletiva, uma vez que a melhoria das condicfesidie gob os aspectos financeiro,
econdmico e social, ndo foi alcancada com a adeSamperagrepa.

Em meio as graves questdes administrativas, vasicuma disputa de poder
na cooperativa, entre Domingos Vargas (presideatéCdoperagrepa) e Djair Paim
(lider dos cooperados do Condominio Agricola BopeEanca). Essa disputa politica,

até o momento, sG trouxe prejuizos econdmicos paracooperados e desgaste
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institucional para Entidade. Apesar dos coopera#osipresentarem como criticos a
gestdo do presidente Domingos, ndo se mobilizam,fod@a organizada, para
enfrentamento politico da situacdo desfavoravel. aB8es coletivas se limitam a
participacbes pouco significativas nas assemblgesis ou em acdes isoladas de
rebeldia feitas pelo lider Djair. Tais a¢fes, qusesepre, ndo resultam em solugfes
concretas para as demandas de seus liderados.n&arem acabam corroborando para
o distanciamento existente entre a diretoria dap€myrepa e 0s cooperados do
Condominio Agricola Boa Esperanca.

Em decorréncia destes fatos, alguns cooperados astindonando o manejo
organico e retornando a agricultura convencionalgue se apresenta como um
desalento para agueles que ainda possuem espeeaocgasolidacdo da Cooperagrepa.

Diante desse quadro antagonico, € possivel quadade esteja transitando
entre essas duas posi¢cdes, uma vez que € not@ibaguma disputa de poder entre o
presidente e o lider. Porém, a investigacao “in’l@permitiu afirmar que os cooperados
do Condominio Boa Esperanca se encontram numac&tueio precaria quanto a
situacao organizacional da Cooperagrepa.

Ainda considerando o campo contraditério — se mApasle afirmar que esses
fatos representem toda a verdade — esses mesnoss régiresentam uma parcela
significativa da realidade presenciada pelo peagois— que o auxilia na identificacéo
de um sentimento comum: um desencantamento nos ddédodos os entrevistados
(tanto de um lado como de outro). E, nesse aspeactular, ndo se percebe espaco
para alusdes tedricas no ambito contraditorio eftagodnico. Todos sofrem com seus

sonhos nao realizados.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo teve como objetivo prinadritivestigar a relacdo de
cooperacdo entre a Cooperagrepa e 0s cooperaddSowidominio Agricola Boa
Esperanca, a partir da analise dos aspectos soe@sdmicos e institucionais. O
estudo foi estruturado em quatro objetivos esmadfi O primeiro deles pretendeu
compreender a colonizagdo do centro norte do estaddato Grosso. No capitulo |
desta pesquisa, foi contemplado este primeiro igbjetspecifico, ja que se fez uma
abordagem sobre as questfes contextuais da ragi@oseria desenvolvido o presente
estudo. Essa premissa foi atendida com descricGadddos sobre o estado de Mato
Grosso, no que tange as questdes historicas, dieagr& econdmicas — com énfase
para os dados da regido do centro norte. E, egauénte, foram contempladas as
questdes que versaram sobre a colonizagdo e fumdacgéunicipio de Terra Nova do
Norte e suas implicagdes no surgimento dos prirmeighbomerados humanos (grupos de
familias de agricultores advindas dos estados ddospais e do estado do Para). Além
de retratar o surgimento das iniciativas assoisidls nessa mesma regido, as quais
foram as percussoras para implantacdo das atugper@tivas agricolas do municipio
de Terra Nova do Norte.

No capitulo Il foi alcancado o segundo objetivo ees$fico, a partir do
desenvolvimento dos itens 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 &12dk quais versaram sobre o conceito
de agroecologia, como embasamento tedrico parasendelvimento do manejo da
agricultura organica. Além disso, foram apreserstaaa visdes tedrico-conceituais e
sobre as questbes de emancipacdo socioecondmidarisol Acrescenta-se que 0
conceito de emancipacao possibilitou a compreedsd&mmo 0 sujeito pode perceber-
se autonomo, a partir de mudancas sociais e/oumpatiais que justificam tal
autonomia. Essa autonomia, contudo, faz parte deegpaco geopolitico, o qual se
caracteriza pelo poder que emana do seu proprio fEsultante das relacdes pessoais
e interpessoais de seus sujeitos protagonistasnAse item 2.1.5, tanto o conceito de
“espaco” como o de “poder” foram discutidos soldigida da intervencao do sujeito no
campo geogréfico, politico e ideologico, 0o que tpurou a concretizacdo do
alinhamento tedrico-empirico da presente inveséigac

O terceiro objetivo especifico foi plenamente afealo no capitulo Il
Focalizou-se no interesse de compreender como senvsveu historicamente o

movimento cooperativista. Também foram explicitadss dados institucionais da
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Cooperagrepa e o conceito de rede e suas relagpdesos aspectos cooperativos.
Assim, no item 3.1.1, foi descrito 0 surgimento cmoperativismo, ressaltando a
questao histérica ocorrida em novembro de 1843, @amacao do primeiro armazém
cooperativo de consumo, por vinte e oito teceldss Rochdale, na Inglaterra.
Posteriormente, foi necessario ressaltar os pivgigpoperativos, que norteiam, até os
dias de hoje, os estatutos das cooperativas esdjpalip@lo mundo, a fim de identificar
0s caminhos tracados pelo movimento cooperativista,decorrer dessas Ultimas
décadas, bem como os atuais segmentos de atuasdcodperativas. Cita-se a
cooperativa de consumo e crédito, agricola, dealinab de educacgéo, de producéo, de
energizacdo rural, de telecomunicacbes e de sdddeitem 3.1.2, relatam-se o0s
principais dados institucionais que permeiam a dgaAd da Cooperagrepa, tanto no
campo geopolitico, como ambito organizacional —esgmtando informacfes sobre
namero de cooperados, produtos organicos comeani@s pela cooperativa, bem
como a marca desses produtos (Biogrepa), que, degegu Presidente, vem sendo
divulgada no Brasil e em alguns paises da Unido#is. E importante acrescentar,
gue no Anexo A deste trabalho, esta contido o @stata Cooperagrepa, cujo objetivo
€ detalhar as normas institucionais que regem mldtle em estudo, o que corrobora
com o0s dados institucionais apresentados no itemaamencionado. E, por fim, no
item 3.1.3, abordam-se as rela¢bes sociais, desutevo desenvolvimento conceitual
do termo rede e suas implicacbes sociais e ecoaéme partir de diretrizes de
cooperacao. Alias, tais diretrizes de cooperacadisflamentais para compreensao dos
processos de gestdo e autogestdo, que estdo maldmsoao movimento cooperativista.
As articulacdes tedricas sobre rede e cooperacggupm a funcdo de contribuir com
entendimento sobre as relagdes sociais, que s@mias a um agrupamento humano. E,
no caso deste trabalho, o agrupamento humanoegssentado pelos cooperados do
Condominio Agricola Boa Esperanca - publico alvpeésquisa.

Com intuito de responder o objeto problema do mtesesstudo, foram
apresentadas, nos capitulos V e VI, as analisetemietacdes dos dados coletados em
oito entrevistas com presidente, funcionarios geamlos da Cooperagrepa. Os dados
coletados referem-se a as questdes tecnolégicaménejo agricola organico), bem
como as questdes de relacionamento socioinstitalceas questdes patrimoniais.

Especificamente, a investigacdo determinou a réspis questdo problema,
quando foi identificada a relacdo cooperativa eatf@ooperagrepa e seus cooperados

do Condominio Agricola Boa Esperanca. Por meionddise das entrevistas, verificou-
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se que os cooperados participantes da pesquisabti&#eram melhoras significativas
no aspecto socioeconémico, a partir do momentcagederam a Cooperativa (entre 0s
anos de 2003 a 2009).

Porém, identificou-se nesses relatos, que, natéacealdgica - para 0 manejo
agricola organico, houve uma capacitacdo adequaslagticultores deste Condominio,
0 que oportunizou a certificagcdo organica dessegarados (nesse mesmo periodo).

Todavia, na opinido deles, esse fato foi insufteigrara satisfazé-los, uma vez
gue nao atendeu as expectativas criadas quandmdacfio da Cooperagrepa, as quais
passavam pelo aumento de patrimonio, melhoria aladigdes financeiras, qualificacdo
das relagOes interpessoais e ascensao na esgdisocial.

Assim, a experiéncia cooperativa, vivenciada p@laxiutores organicos do
Condominio Agricola Boa Esperanca, caracterizaete gespontamento individual e
coletivo. A esperanca por mudangas sociais, ecaadre financeiras, dos primeiros
momentos da fundacdo da Cooperagrepa, hoje, enrapaca no descompromisso do
presidente da cooperativa com os destinos de sepei@dos. A esperanca agoniza no
Condominio Boa Esperanca, desfalecendo-se poucni@ @ cada nova frustracéo, a
cada sonho desfeito.

Nessa pesquisa nao foram tratadas, especificamentpestdes técnicas que
caracterizam o manejo da agricultura convenciorahgnejo da agricultura organica,
0 que desde ja se expde como um limite deste rabal

A presente pesquisa deixa um espaco aberto pamragunvestigacbes, que se
proponham aprofundar outros aspectos que circurthamn este tema, como, por
exemplo: os outros nucleos de cooperados da cdiyae(de outros municipios) e as
questdes organizacionais (no ambito enddégenonedc#onais no (ambito exdgeno) da

Cooperagrepa — as quais ficam como recomendacfe$uparos pesquisadores.
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ANEXO A - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
COOPERAGREPA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COOPERATWVA DOS
AGRICULTORES ECOLOGICOS DO PORTAL DA AMAZONIA -
COOPERAGREPA.

Cooperativa dos Agricultores Ecologicos do Portal Ailmazénia — Cooperagrepa.
NIRE: 51 4 0000651 2

Aos vinte e sete dias do més de marco do ano dendibie oito, as 10h e 30 min, em
terceira convocacdo, no Clube AERT, na Avenida Emmneiros, S/N° -Centro, na
Cidade de Terra Nova do Norte -MT, reuniram-se essefbléia Geral Extraordinéaria
0s associados da Cooperativa dos Agricultores Bmaé do Portal da Amazoénia -
COOPERAGREPA - localizada na Avenida Manoel Ran®/8l° Setor Chécaras,
Terra Nova do Norte — MT, CEP 78505 000, CNPJ (&2Z15/0001-74, INCR
Estadual 13.238.126-5, nos termos da legislac&ntag com a presenca de 106 (Cento
e seis) cooperados, e em conformidade com o Ed#alConvocacdo. Aberta a
Assembléia pelo Diretor-Presidente senhor, DomindgosVargas, foi lida a ordem do
dia pelo Secretario Sr. Daltron José Balém, corsegsiintes pontos: 1 -Apresentacao e
apreciacdo do Plano de Negocios da Cooperagrepdeiura, discusséo e votacao da
Proposta de Reforma do Estatuto da Cooperagrefp&rpposta de mudanca de valores
do taxa de Administracao da Cooperagrepa; 4 — ©assuntos de interesse comum da
Cooperagrepa. Em seguida o Diretor-Presidente, DgwsiJari Vargas fez uma breve
apresentacdo do Plano de Negdcios da Cooperagiessiacando a Planilha de Fluxo de
Caixa bem com a relacdo entre o volume de vendassé&go e a necessidade de
aumento da taxa de administracado de 5% sobre o d@leenda para 7% sobre o valor
de venda. Apos a apresentacao do Plano de Negdaeidoperativa foi aberto um
espaco para solicitacdo de esclarecimentos e @u@ntquestionamentos surgindo
propostas sobre o aumento da taxa de administiagé® 7% assim como para a
manutengdo da taxa de administragdo de 5%. Peecebitecessidade de ampliar o
debate, o Diretor-Presidente abriu um espaco pas defesas pela manutencdo da taxa
de Administrac@o de 5% sobre o valor das vendame defesas favoraveis ao aumento
para 7% sobre o valor das vendas. Durante as defes¥. Francisco apresentou uma
proposta de encaminhamento para que fosse adiadéagdo do referido ponto de
pauta, considerando a necessidade de melhor comspee® esclarecimentos sobre o
assunto. A proposta de encaminhamento foi acegmeseguida, O Diretor-Presidente,
Domingos Jari Vargas colocou em votagcdo a manutedadvotacdo do aumento da
taxa de administracdo, conforme a pauta, ou a adv@tacdo para outro momento. A
proposta de levar para votacdo o ponto de pauta soBlano de Negdcios foi aprovada
com 46 (Quarenta e seis) dos votos, 36 (trintas® getos a favor de adiar a votacao do
referido ponto de pauta. Logo em seguida, o Dietesidente encaminhou para
votacdo as duas propostas apresentadas: Manta ddadministracdo de 5% sobre as
vendas ou aumentar a taxa de administracdo parasotre as vendas. As duas
propostas foram levadas a votacdo e por duas wezgseu 0 empate, com 48 votos
para cada proposta. Confirmada a necessidade d@moeimpreensdo sobre o assunto,
O Diretor-Presidente apresentou a seguinte propd3taPlano de Negocios da
Cooperagrepa deverd ser analisado o tempo questassario. Quanto a votagdo do
aumento da Taxa de administracdo para 7% ou a eragéd da taxa de administracao
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em 5%, foi aprovado o seguinte encaminhamento: Sedicada uma reunido do
Conselho Consultivo dos Nucleos Condominiais noodize de abril de dois mil e oito,
em Terra Nova do Norte, com as presencas dos cmmdees gerais dos nudcleos
condominiais que compdem o Conselho Consultivo Nasleos Condominiais, 0
Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal. @adbeo condominial devera fazer
uma reunido com os sécios do respectivo nucleoaroimial, colocando em discussao
e votacdo as duas propostas. O resultado da vowmgadcada Nlcleo devera ser
registrado em ata e sera computado como um voteumsdo marcada para o dia onze
de abril, em Terra Nova do Norte. A proposta foioapda por unanimidade. Desse
modo ficou suspensa, a apreciacao e votagcao do3itempauta: proposta de mudanca
de valores do taxa de Administracdo da Cooperagrepa vez que a aprovacao do
referido item dependerd da aprovacdo do Conselhosutovo dos Ndcleos
Condominiais, do Conselho de Administracdo e do s€im Consultivo de
Representantes dos Nucleos Condominiais, confoenisdb aprovada sobre o item |
da Pauta. Em seguida, foi apresentado o segundo gderpauta: Leitura, discussao e
votacdo da Proposta de Reforma do Estatuto da Gagpea. Inicialmente, o Diretor-
Presidente, Domingos Jari Vargas destacou quéesacgies propostas foram discutidas
e indicadas durante a reunido do Conselho Consuttts Nucleos Condominiais,
realizada no dia 15 de marco de 2008, em Terra Movdorte — MT, Apresentadas as
alteragbes e mudancas, todas foram aprovadag)seritas, com destaque em negrito,
para o Estatuto Social da Cooperagrepa, que pdssa aeguinte redacao.

ESTATUTO SOCIAL DA COOPERAGREPA DOS AGRICULTORES
ECOLOGICOS DO PORTAL DA AMAZONIA COOPERAGREPA
CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, FORO, AREA DE ACAO, PRAZO DE DURAO E
ANO SOCIAL.

Art.1° -A Cooperativa DOS AGRICULTORES ECOLOGICOSODPORTAL DA
AMAZONIA -COOPERAGREPA, é uma sociedade civil dspensabilidade limitada,
sem fins lucrativos, constituida no dia 20/08/08 ge rege pelos valores e principios
do Cooperativismo, pelas disposicdes legais, pdifatrizes da autogestdo e por este
estatuto, tendo:

a) sede administrativa no Municipio de Terra Novadrte e foro juridico

no municipio de Terra Nova do Norte, Estado de M&twsso0;

b) area de acao, para fins de admisséo de cooperttangendo os

municipios de Colider, Guaranta do Norte, MatupdyaNGuarita,

Marcelandia, Nova Canaé do Norte, Itauba, Peixetdzkvedo, Novo

Mundo Terra Nova do Norte, Nova Santa Helena, Rlbsesta e Carlinda

todos localizados no Estado de Mato Grosso;
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c) prazo de duracao indeterminado e ano social mmndido no periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

CAPITULO Il

OBJETIVOS SOCIAIS

Art. 2° -A Cooperagrepa objetiva congregar agrazel dentro de sua area de acao,
para promover o desenvolvimento sustentavel dadeoe@ de seus cooperados.
Entendendo-se por desenvolvimento sustentavel ceatetonde o homem, a sociedade
e a natureza possam sobreviver em harmonia, ol #@dmissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento), é aquele geadd as necessidades do presente
sem comprometer a possibilidade de as geracfesmasusatisfazerem suas préprias
necessidades. Através das seguintes atividades:

a) promover, fomentar e executar praticas e pessjuis desenvolvimento sustentavel,
na defesa de um sistema de vida que garanta ageraturas uma sobrevivéncia com
qualidade;

b) contribuir com a melhoria da qualidade de vidaeus cooperados;

C) proporcionar aos cooperados e aos Nucleos Candosp assisténcia técnica,
orientacao agro-ecoldgica, administrativa, jurigicamercial;

d) transportar, classificar, padronizar, armazendeneficiar, industrializar,
comercializar a producéo e registrar a marca de [g@autos;

e) produzir e comercializar sementes e mudas izscks e/ou certificadas;

f) adquirir insumos de carater agro-ecologico easubens de producdo agropecuaria
para fornecimento ao quadro social de acordo coen@nendacéo dos interesses socio-
econdmicos da Cooperagrepa,;

g) fomentar, através dos Nucleos Condominiais €alaperagrepa, novas tecnologias
de producéo, criacdo de animais domeésticos paessepaos cooperados, bem como a
comercializacdo para 0S mesmaos;

h) promover o aprimoramento técnico e profissich@s cooperados, funcionarios e
dirigentes, proporcionando expansao do cooperatojigio fomento agro-ecoldgico e
da racionalizagéo dos meios de producéao;

i) articular linhas de créditos para o desenvolvitnedas atividades produtivas do
associado para custeio e investimento nos Nucleoed@niniais ou em sua
propriedade, na medida que for possivel e quesoasse social aconselhar;

j) promover e divulgar os principios e préaticasoageologicas utilizadas na producéo
animal e vegetal dos Nucleos Condominiais e de assaciados;
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K) prestar servicos de interesse dos associadasliedgue ndo comprometam o0s
objetivos sociais e econdmicos da Cooperagrepa,

l) representar os cooperados junto ao poder pgbfiobgado e em juizo, propondo
medidas que atendam aos seus interesses;

m) incentivar o intercAmbio socio-econémico, pibisal e cultural com associagdes
congéneres, produtores afins, entidades nacionaisreacionais;

n) receber e aplicar devidamente doacfes de emsdablicas e privadas, nacionais e
internacionais;

0) adquirir e repassar aos Nucleos Condominiaisoep&ados bens de producéo e
insumos de carater agro-ecologico necessariossemdelvimento de suas atividades;

p) prestar assisténcia tecnoldgica ao quadro saeiakestreita colaboracdo com 6rgaos
publicos e privados atuantes no setor;

q) intermediar recursos para financiamento do custe lavoura e investimentos dos
cooperados;

r) Vender em comum a producdo in natura ou de fandastrializada, nos mercados
locais, nacionais e externos;

S) promover com recursos préprios ou de convéraosapacitacdo cooperativista,
profissional, funcional, técnica, executiva e duada Cooperagrepa;

t) prestar servicos educacionais, de saude, assstécnica agrondmica, florestal,
veterinaria, juridica e de preservacdo ambientbkaas associados;

Paragrafo primeiro -A Cooperagrepa podera particifgaempresas ndo Cooperativas
para desenvolver atividades complementares deegserdo quadro social.

Paragrafo segundo -A Cooperagrepa poder quandoehotapacidade ociosa de
instalagbes ou necessidade de complementacéo e para entrega de produtos
vendidos, operar com terceiros até o limite de 8@#ita por cento), ou até 100% (cem
por cento) do maior montante das transacdes rdabzaos ultimos 03 (trés) anos.

Paragrafo terceiro -A Cooperagrepa podera partigigaCooperativas de segundo e
terceiro graus.

Paragrafo quarto -A Cooperagrepa realizara sueisiaties sem discriminacdo politica,
religiosa, racial e social.

Art. 3° -Para alcancar seus objetivos, a Coopgpagredera firmar convénios e filiar-se
a outras entidades estaduais, nacionais e interresj desde que ndo comprometa sua
autonomia e poder de deciséao.

CAPITULO Il

DOS COOPERADOS
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SECAO |
ADMISSAO, DIREITOS E DEVERES

Art. 4° -Podera associar-se a Cooperagrepa, salfowsver impossibilidade técnica de

prestacdo de servicos, todos os agricultores/pstamrque assumam a filosofia,

principios, técnicas e praticas da agricultura eufgea ecologicas, que estiverem de
acordo com o presente Estatuto, se dediquem adaatés objeto da entidade, por conta
propria, em imovel de sua propriedade ou ocupad@uzesso legitimo, dentro de sua
area de acédo, podendo dispor livremente de siseuke bens, sem prejudicar ou colidir
com seus interesses e objetivos.

Paragrafo unico — Poderdo associar-se a Coopesagaepbém entidades de cunho
social e sem fins lucrativos, sendo privado sepesentantes de exercerem qualquer
cargo eletivo.

Art. 5° -Cada agricultor/pecuarista cooperado deamejar sua propriedade segundo
principios e técnicas da agropecuaria ecoldgica.

Paragrafo primeiro -Os principios agro-ecolégiadptados pela Cooperagrepa serao
definidos em Regimento Interno.

Paragrafo segundo -As técnicas de manejo devesgeitar os principios da agricultura
e pecuaria ecoldgica definidos em Regimento Interserdo objetos de formacgéo dos
agricultores/pecuaristas, de orientacbes técniakes, discussdao em reunides e
Assembléias, assegurando, dessa forma, a sua disgémentre os cooperados.

Art. 6° A pessoa interessada em ingressar na Cagnyegra preenchera a proposta de
admisséo para associar-se e assinara com outreraglopproponente, a ficha cadastral
fornecida pela Cooperagrepa.

Paragrafo primeiro -O interessado devera frequeotan aproveitamento, um curso
basico de cooperativismo, que sera ministrado @EOPERAGREPA ou outra
entidade por ela credenciada.

Paragrafo segundo -Concluido o curso o ConselhdAdiministracdo analisara a

proposta de admissdo e se houver possibilidadectééde prestacdo de servigos, a
deferird e constado em ata, o candidato subscreageiguotas partes de capital, nos
termos e condigbes previstas neste Estatuto e memi@ com o Presidente da
Cooperagrepa assinara o livro/ficha de matricula.

Paragrafo terceiro -A subscricdo das quotas-pdad&3apital social e a assinatura
no livro de matricula conjuntamente com o Presglenmpletam a sua admisséo na
COOPERAGREPA.

Paragrafo quarto -O numero de cooperados € ilimitgdanto ao maximo, né&o
podendo, em hipdtese alguma ser inferior a 20dyp¢ssoas fisicas.
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Art. 7° -Atendidas as condi¢des do Artigo anted@ooperado adquire todos os direitos
e assume todos os deveres e obrigacdes decormamté®i deste Estatuto e das
deliberacdes tomadas pela COOPERAGREPA.

Art. 8° -S&o direitos dos cooperados:

a) tomar parte nas Assembléias Gerais discutindmiando todos os assuntos que nela
se tratarem, ressalvados os casos deste Estatuto;

b) participar de todas as atividades que constitogmbjetivos da COOPERAGREPA,
com ela operando em todos o0s setores;

c) demitir-se da Cooperagrepa quando Ihe convier;

d) votar e ser votado nos cargos eletivos exceta@aso previstos neste Estatuto;

e) propor ao Conselho de Administracdo e/ou Coosdiiscal, e/ou Conselho
Consultivo dos Nucleos Condominiais, e/ou Asserabl&erais medidas de interesse
da COOPERAGREPA,;

f) pedir informacdes por escrito sobre o andamdotonegécios da COOPERAGREPA
e depois de publicado o Edital da Assembléia paravacdo do Balanco ter acesso aos
livros e pecas contabeis que compdem o Balancd @G&@ooperagrepa,;

g) solicitar informacdes sobre seus débitos e wedi

h) dirimir conflitos relacionados com a COOPERAGRERtravés de parecer do
Conselho Consultivo dos Nucleos Condominiais;

I) promover agéo contra os administradores;

j) convocar assembléias gerais de acordo com a Esie Estatuto;

k) indicar novos associados;

Paragrafo primeiro -A fim de serem apreciados pskembléia Geral, as propostas dos
cooperados, deverdo ser apresentadas ao ConselhAdménistracdo antes da
elaboracéo do Edital de convocacgao para que posséac do mesmo;

Paragrafo segundo -Havendo conflitos entre coopserad entre estes e a administracao
da Cooperagrepa, nao intermediados pelo Conselhasulivo dos Nucleos
Condominiais, a Assembléia Geral podera aprovastiuicdo de 6rgdo de arbitragem

para dirimir esses conflitos, respeitando a dis@ptlas Leis 5.764/71 e 9.307/96;

l) receber as sobras proporcionais a sua part@gppdutiva e de acordo com
os Estatutos.

Art. 9° -S&o deveres dos cooperados:
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a) conhecer o Estatuto, Regimento Interno e reqiéms internos da
COOPERAGREPA,;

b) subscrever e integralizar as quotas partes gatanos termos deste Estatuto e
contribuir com as taxas de servicos e encargosaojperais que forem estabelecidos
pelo Conselho de Administragéo;

c) cumprir fielmente as disposicdes das Leis, dtatE®, e da Etica, bem como,
respeitar as resolucdes tomada pelo Conselho denfstiracdo e as determinacdes das
Assembléias Gerais;

d) satisfazer pontualmente seus compromissos c@O@PERAGREPA, dentre os
quais o de participar ativamente na sua vida str@ee empresarial;

e) realizar com a COOPERAGREPA as operacdes ecoaéngue constituem sua
finalidade;

f) prestar & COOPERAGREPA, informagfes relacionanas as atividades que |he
facultaram se associar;

g) cobrir as perdas do exercicio, quando houve@pgicionalmente as operacdes que
realizou com a Cooperagrapa, se o fundo de reséwéor suficiente para cobri-las;

h) levar ao conhecimento dos Conselho de Admimgi&tree ao Conselho Fiscal, a
existéncia de qualquer irregularidade que atentgéra&as Leis, Estatuto, Normas e a
Etica;

i) zelar pelo patrimonio material e moral da COOREREPA,;

j) industrializar todos produtos agro-ecologicosaats dos Nucleos Condominiais e
comercializar por meio da COOPERAGREPA;

k) implantar gradativamente, na sua propriedade poacipios agro-ecolégicos
estabelecidos nas Normas Técnicas, Regimento int€ddigo de Etica e no presente
Estatuto;

[) organizar sua propriedade de forma a garantivarsificacdo da producdo assim
como a producao e comercializacdo em rede;

m) cumprir a Lei, as deliberacbes das Assembléiasai& do Conselho de
Administracdo bem como o estatuto;

n) cumprir pontualmente seus compromissos firmados o Ndcleo Condominial e a
COOPERAGREPA.

Art. 10° -O Cooperado responde subsidiariamentespgmpromissos assumidos pela
COOPERAGREPA até o valor do Capital Social porselascrito.

Paragrafo Unico -A responsabilidade do associadiospgompromissos da sociedade
perante terceiros, perdurara para os demitidosiireddos e excluidos até que sejam
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aprovadas pela Assembléia Geral, as contas doieixeetn que se deu o desligamento
e s6 podera ser invocada depois de judicialmenggdexda COOPERAGREPA.

Art. 11 -As obrigacdes dos associados falecidogramos com a Cooperagrepa e 0s
oriundos de suas responsabilidades como cooperadintp terceiros, possam aos
herdeiros prescrevendo, porém, um ano do dia déuadbela sucessao.

Paragrafo Unico -Os herdeiros de cooperado faleéinodireito ao capital realizado e
demais créditos pertencentes ao extinto, asseguthad o direito de ingresso na
Cooperagrepa desde que preencham as condi¢Oeslesidds neste Estatuto.

SECAO II
DEMISSAO, ELIMINACAO E EXCLUSAO

Art. 12 -A demissédo do cooperado, que ndao podeegada, da-se unicamente a seu
pedido, é requerida ao Presidente, sendo poresidd ao Conselho de Administracao
em sua primeira reunido averbada no Livro/Fichend&icula mediante termo assinado
pelo Presidente.

Art. 13 -A eliminacdo do cooperado, que € aplicadavirtude da infracdo da Lei ou
deste Estatuto, é feita por decisdo do Conselhiddgnistracdo depois de notificado o
infrator, em duas adverténcias por escrito.

Paragrafo primeiro -Os motivos que determinaratmarecdo devem constar de termo
lavrado no Livro/Ficha de Matricula e ser assinagelo Presidente da
COOPERAGREPA.

Paragrafo segundo -Além de outros motivos, ouvid&Canselho Consultivo dos
Nucleos Condominiais, o Conselho de Administrag@geceliminar o cooperado que:

a) venha a exercer qualquer atividade consideregjadicial a COOPERAGREPA em
que colida com seus objetivos;

b) deixar de cumprir as obrigacdes por ele cordestgunto ao Nucleo Condominial e a
COOPERAGREPA;

C) praticar atos que desabonem o conceito da COBBREPA,

d) leve a COOPERAGREPA a pratica de atos judigiaig obter o cumprimento de
obrigacdes por ele contraidas;

e) depois de notificado volte a infringir disposgdda Lei, deste Estatuto das
resolucdes ou deliberacdes da COOPERAGREPA;

f) deixar de assistir as assembléias Gerais Otndma/ou Extraordinarias por duas
vezes consecutivas, sem apresentar justificatieéss guséncia, através de documento
encaminhado ao Conselho de Administragao.
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Paragrafo terceiro -Cépia auténtica da deciséorsarétida ao interessado por processo
gue comprove as datas da remessa e do recebimento.

Paragrafo quarto -O atingido podera dentro do pdez80 dias da data de recebimento
da notificacdo, interpor, recurso, que tera efsitepensivo até a primeira Assembléia
Geral.

Art. 14 -A exclusao do associado sera feita:
a) por morte da pessoa fisica,

b) por dissolucdo da pessoa juridica;

c) por incapacidade civil ndo suprida;

d) por deixar de atender aos requisitos de ingressopermanéncia ha
COOPERAGREPA.

Paragrafo unico — O ato de exclusdo do cooperan®,termos do inciso “d” deste
artigo, serd efetivado por decisdo do Conselho dimiAistracdo, mediante
comunicacao, no prazo de 30 (trinta) dias, aoestado por processo que comprove as
datas da remessa e recebimento da mesma.

Art. 15 -Em qualquer caso de demissao, elimina¢céexclusao o cooperado tem direito
a restituicdo do capital que integralizou acresade respectivos juros e sobras que
tiverem sido creditados, além de outros crédit@slhe tenham sido registrados.

Paragrafo primeiro - A restituicdo que trata estiggd somente pode ser exigida depois
da aprovacdo pela Assembléia Geral, do Balanco>dwcEkio em que o Associado
tenha sido desligado.

Paragrafo segundo - O Conselho de administracae gegrminar que a restituicdo do
Capital, integralizado e juros, seja feita de umaez, ou em 10 (dez) parcelas iguais e
mensais a partir do exercicio financeiro seguinteeu desligamento.

Paragrafo terceiro - No caso de morte do cooperadeestituicio de que trata o
paragrafo anterior sera efetuada aos herdeirosslega uma sé parcela, mediante
apresentacao do respectivo ato formal de partiinah\ara judicial.

Paragrafo quarto - Ocorrendo demissodes, eliminag@esxclusbes de associados em
namero tal que as restituicbes das importanciasridgels no presente Artigo seja
superiores a 10% (dez por cento) do Capital Secijpbssam ameacar a estabilidade
econbmica financeira da COOPERAGREPA, esta podéuid® mediante critérios
que resguardem a sua continuidade.

Paragrafo quinto - Quando a devolucédo do capitatrec de forma parcelada devera
manter o mesmo valor de compra a partir da Assea@léral Ordinaria que aprovar o
Balanco.
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Paragrafo sexto - Nos caso de readmissdo do calupesate integralizara a vista e
atualizado o capital correspondente integralizaologerasidao de seu desligamento da
COOPERAGREPA.

Paragrafo sétimo - Em casos de exclusdo por mateeabsoa fisica o capital
integralizado e as eventuais sobras serdo restifuidos herdeiros mediante
apresentacao do atestado de oObito e Alvara Judigiatizando o seu levantamento, ou
poderdo ser transferidas ao representante legaD3er(trés) parcelas, no primeiro
trimestre apos a assembléia Geral Ordinaria devapéo das contas do exercicio.

Paragrafo nono - Nao serdo compensados com valarapibal a ser restituido ao
associado as dividas que ele tiver com a cooparativ

Paragrafo dez - As dividas ndo compensaveis naafaton paragrafo anterior serao
pagas imediatamente pelo associado demissiondiron&do ou excluido, devendo a
COOPERAGREPA reter quaisquer créditos a ela depada liquidacéo dos débitos.
Paragrafo onze - Os atos de demissdo, eliminacdo exetlusdo acarretam
obrigatoriamente o desligamento da parceria condiaini vencimento e pronta
exigibilidade das dividas do cooperado na COOPERBRA& sobre cuja liquidacao
cabera ao Conselho de Administracao decidir.

Paragrafo doze - Os deveres dos associados desnitediminados ou excluidos
perduram até que sejam aprovadas, pela Assembéta, @s contas do exercicio em
gue ocorrerem seus desligamentos.

Paragrafo treze - Sempre que houver desligamenitovestimentos do socio desligado
serdo adquiridos pelo Nucleo Condominial e rate@ide seus parceiros interessados
em adquiri-los ou oferecido a um associado da CONEREPA.

CAPITULO IV

DA ORGANIZACAO CONDOMINIAL

Art. 16 - A forma de organizacdo do quadro socalGCDOPERAGREPA sera a de
integracdo por Nucleos Condominiais, normatizada Regimento Interno préprio,
aprovado em Assembléia Geral especialmente conaocad

Art. 17. Os Nucleos Condominiais serédo organizadoa:

a) promover a organizacao de pequenos proprietangbilizar solugbes de

ordem econdmica, social e interesse comum dentagtaecologia,;

b) incentivar o uso racional dos meios de producao;

c) facilitar o acesso ao crédito de investimentds anfra-estrutura,;

d) beneficiar e industrializar os produtos dos eva@os;
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e) facilitar a transferéncia de tecnologias ma@lptivas, que aumentem a influéncia
dos fatores de producéo;

f) incentivar empreendimentos que possibilitem aatbmea renda agricola e a melhoria
de qualidade de vida das familias;

g) estimular a mudanca de mentalidade individwlisin favor de atividades e
empreendimentos de interesse e beneficios comuns;

h) estimular a educacao, a técnica, a profissipaglio dos associados e membros da
comunidade;
I) prestar servigcos de educacao e eventos culturais

j) realizar operagdes financeiras e bancérias sisuai
K) planejar e executar campanhas em prol da s&mi,e meio ambiente;

Art. 18 Poderdo fazer parte do Nucleo Condomindalas as pessoas ou entidades
sécias da Cooperagrepa que se dediquem a prodegamdutos agro-ecoldgicos que

comunguem dos objetivos dos nucleos e se disporhalredecer ao seu regimento

interno.

Paragrafo primeiro -Para ingresso em um Nucleo @mnial, o interessado,
condominio ou associacao devera preencher umagieoge sécio COOPERAGREPA,
a qual devera ser abonada por dois outros socitsipantes desse nudcleo.

Paragrafo segundo -Em reunido com Conselho de Asimigdo da
COOPERAGREPA, o Nucleo Condominial podera aceitar riéio a proposta,
registrando em ata sua decisao.

Paragrafo terceiro -Sendo aceito, 0 novo assoaalscrevera o capital e assinara junto
com o presidente a ficha de matricula onde estarendlizado sei ingresso na
COOPERAGREPA.

Paragrafo Quarto — E pré-requisito para um condiontin associacdo associar-se, que
antes seus associados sejam cooperados da COOPHRAGR

Art. 19 — O Nudcleo Condominial sera coordenadotps condéminos escolhidos pelos
demais participantes com o mandato e atribuic@y definido pelo regimento interno.

Paragrafo Unico — A coordenacdo sera formada por coordenador geral, um
coordenado de administracéo e financas e um caaddetecnico.

Art. 20 — Os resultados das atividades sao de negpdidade seus soOcios.

Paragrafo Unico — As sobras e as perdas origina#asato cooperado com a
COOPERAGREPA serdo redistribuidas de forma diféaglac através dos
condominios, aos conddéminos fornecedores de maf#iiaa e executores, em
percentuais a serem fixados em reunides oficiadsndaleos condominiais e ratificadas
em Assembléia Geral da COOPERAGREPA.
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Art. 21 — Compete aos Coordenadores de Nucleo Qoimdsl:
a) executar as Determinacdes do Conselho de Admaigé® e das Assembléias Gerais;

b) executar e coordenar os trabalhos de organigagdéeNucleo Condominial e das
Unidades de Producéo Familiar;

c) Elaborar e executar planos de visitas, reumoddiucleo Condominial e Cooperados;

d) Servir como elo de ligagéo entre o Conselho dmiAistragéo e os cooperados em
assuntos de interesses imediatos;

e) Oferecer aos cooperados cursos técnicos e deerabvismo para uma maior
produtividade e integracdo de COOPERAGREPA comdagu, fazendo a integracao
Cooperativa e os Nucleos-Condominiais-Cooperados.

Art. 22 — Os Coordenadores do Nucleo Condominial t&ido remuneracdo pelo
exercicio de suas funcgdes, receberédo apenas oolenuas despesas realizadas para o
desempenho de seus cargos.

Art. 23 — A dissolucdo do Nucleo Condominial deveet definida em Assembléia
Geral da COOPERAGREPA.

CAPITULO V
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 24 -O Capital Social da Cooperagrepa, repitasknpor quotas/partes, nao tera
limite quanto ao maximo e variara conforme o nuntkrguotas-partes, mas ndo podera
ser inferior a R$ 1.200,00 (mil e duzentos regigfa Cooperagrepa e nem R$ 60,00
(sessenta reais) para o cooperado, devendo pertanoesileiros, no minimo 51%
(cinguenta e um por cento) do capital.

Paragrafo primeiro -O valor da quota/parte é d2R8 (dois reais) cada uma.

Paragrafo segundo -A quota/parte € indivisivelramgferivel a ndo associados, nédo
pode ser negociada de modo algum, nem dada em tigamnsua subscricéo,
integralizacao, transferéncia ou restituicdo pnmetate escriturada no Livro/Ficha de
matricula.

Paragrafo terceiro -A transferéncia de quotas/pddil ou parcial sera escriturada no
Livro/Ficha de Matricula, mediante termo que caltaam as assinaturas do cedente, do
cessionario e do presidente da COOPERAGREPA.

Paragrafo quarto -Para efeito de integralizacdajuigtas/partes ou de aumento de
capital social podera a Cooperagrepa receber beegiamente avaliados apdés
homologacao da Assembléia Geral.
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Paragrafo quinto -As quotas-parte, depois de iategdas, poderdo ser transferidas
entre associados mediante autorizacdo da Assemiléral e do pagamento a
COOPERAGREPA de 10% (dez por cento) sobre o seu.val

Paragrafo sexto -Em caso de demissdo, nos NuclemsloGiiniais, devera o
demissionario oferecer suas quotas-partes a outra@cio(s), transferindo
concomitantemente ao adquirente as dividas e gasd@ncarias se houverem.

Paragrafo sétimo -Em caso de eliminacdo do soemporariamente a Cooperagrepa
assumira o papel do eliminado, no Condominio, a& @utro socio tome para si, 0s
seus encargos.

Paragrafo oitavo -Em caso de exclusdo podera ssnicese for cooperado, assumir a
vaga do excluido no Nucleo Condominial, caso -coiotratemporariamente a
Cooperagrepa assumira o papel do excluido, no BUCEndominial, até que outro
sécio tome para si, 0S seus encargos.

Paragrafo nono -Nos ajustes periédicos de contammn as cooperados, a
COOPERAGREPA poderé incluir parcelas destinadasegralizacdo de capital.

Art. 25 -A integralizacdo das quotas/partes serdsta ou em parcelas da seguinte
forma: no ato do ingresso 50% (cinquenta por cesboyalor total subscrito e o saldo
de 50% (cinquienta por cento) em 30 de marco dsegainte.

Art. 26 -Para efeito de aumento permanente deatagtéo retidos 01% (um por cento)
do valor das operag6es em comum, realizados co@@RERAGREPA, ou podera ela
receber bens avaliados previamente e ap6s homdalogacAssembléia Geral.

Paragrafo unico -A Assembléia Geral de apreciag® abntas estipulara a taxa de
administracdo a ser utilizada em cada exercicio.

Art. 27. Nenhum cooperado podera possuir mais @& @rinta por cento) do capital
social da COOPERAGREPA.

Art. 28 -A Cooperagrepa podera manter um fundo atnativo, formado por capital
social rotativo, para custeio, capital de giro,estumento, remunerando este capital de
acordo com as determinacdes da Assembléia Geral.

CAPITULO VI

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 29 -A Assembléia Geral (Ordinaria ou Extraodtia) € o 6rgdo supremo da
COOPERAGREPA, cabendo-lhe tomar toda e qualqueis@lecde interesse da

entidade. Suas deliberacdes vinculam-se a toduda gue ausentes ou discordantes.

Art. 30 -A Assembléia Geral sera convocada e didagipelo Presidente, apés
deliberacdes do Conselho de Administragéo.
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Paragrafo Unico -Pode também ser convocada pelosellun Fiscal, Conselho
Consultivo dos Nucleos Condominiais e se ocorremsutivos graves ou urgentes ou
ainda por 1/5 (um quinto) dos associados em plezo ge seus direitos sociais apos
solicitagcdo nao atendida pelo presidente.

Art. 31 -Nao podera votar e ser votado nas Assdathig@erais o associado que:

a) que esteja na infringéncia de qualquer disposiegte Estatuto;

b) tenha sido admitido ap6s sua convocacao.

Art. 32 -Em qualquer das hipoteses referidas n@g@éR0, as Assembléias Gerais

sdo convocadas com antecedéncia minima de 10d@dez)com horarios definidos para
as convocacgoes, sendo de uma hora o intervaloeate

Art. 33-Nos editais de convocacéo deve constar:

a) o dia e hora da reunido, em cada convocacagezoddo local de realizacdo, o qual,
salvo motivo justificado, sera sempre o da sedmlda COOPERAGREPA;

b) a denominacdo da Cooperagrepa, seu CGC, segladespressao: “Convocacao da
Assembléia Geral Ordinaria” ou “Extraordinaria’ néorme o caso;

C) a sequéncia ordinal das convocacoes;
d) a ordem do dia dos trabalhos e das devidasiéspeges;

e) o numero de Associados existentes na data dexpedicdo para efeito de célculo do
namero legal (quorum) de instalacéo;

f) local, data, nome e assinatura do responsalelcpavocacao.

Paragrafo primeiro -No caso de a convocacao derger associados o edital € assinado
no minimo pelos 05 (cinco) primeiros signatariogidoumento que a solicitou.

Paragrafo segundo -Os editais de convocacdo s#ada$i em locais visiveis das
dependéncias mais comumente frequentados pelosiaks® publicados em jornal,
comunicados por circulares aos associados e Nu€lendominiais e/ou outros meios
de divulgacéo.

Art. 34 -O namero legal (quorum), para a instalagddssembléia Geral é a
seguinte:

a) 2/3 (dois tercos) do numero de associados erdigiies de votar, em primeira
convocacao;

b) metade mais um dos associados em segunda cgaepca

¢) minimo de 10(dez) associados em terceira cogaoca
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Paragrafo primeiro -Para efeito de unificacdo doofgm” de que trata esse artigo, o
namero de associados presentes em cada convoca@aaglo por suas assinaturas
postas no livro de presenca.

Paragrafo segundo - Constatada a existéncia deuguoo horario estabelecido no
Edital de Convocacéo, o Presidente instalard amisigéa e, declarando o numero de
cooperados presentes, a hora do encerramento englacacao correspondente, fara
transcrever estes dados na respectiva ata.

Art. 35 - Nao havendo “quorum” para a instalacaddddsembléia Geral sera feita nova
convocacao também com antecedéncia minima de 1pdides.

Paragrafo Unico - Se ainda n&o houver nimero lpged a instalacdo, admite-se a
intencdo de dissolver a sociedade, fato que desezréomunicado a OCB/MT.

Art. 36 - E de competéncia das Assembléias Gerain@rias ou Extraordinarias, a
destituicdio dos membros do Conselho de Administra€®onselho Fiscal e outros
cargos quando houver.

Paragrafo Unico -Ocorrendo destituicido que possapoameter a regularidade de

administracéo ou fiscalizacdo da entidade, podsenabléia designar administradores e
fiscais provisorios até a posse dos novos, cujgdelese efetuara dentro do prazo
maximo de 30 (trinta) dias.

Art. 37 -Todos os trabalhos das Assembléias Geéaidlirigidas pelo Presidente que &
auxiliado pelo Diretor Administrativo e Financeida COOPERAGREPA, sendo pelo
primeiro, convidados a participar da mesa, 0os auiggade cargos sociais e autoridades
presentes.

Paragrafo primeiro -Na auséncia e eventuais impematios do Diretor Administrativo e
Financeiro da COOPERAGREPA ou de seu substitutBresidente convidara outro
associado para Secretariar os trabalhos e lavesmpactiva Ata (Secretario “Ad Hoc”).

Paragrafo segundo -Quando a Assembléia Geral n&w $ido convocada pelo
Presidente, os trabalhos serdo dirigidos por amdociescolhido na ocasido e
secretariado por outro associado convidado porlegoempondo a mesa dos trabalhos
0S principais interessados na sua convocagcao.

Art. 38 -Os ocupantes de Cargos sociais, bem caraisguer outros associados, apesar
de ndo poderem votar nas decisdes sobre assurgoa gles se refiram de maneira

direta ou indireta, entre os quais os de prestdeamntas, ndo ficam privadas de tomar
parte nos respectivos debates.

Art. 39 -Nas Assembléias Gerais em que forem dsesito Balanco e as Contas do
Exercicio, o Presidente da COOPERAGREPA logo apdsitara do relatorio da
Diretoria, das pecas contabeis e do parecer doeGunkiscal, solicita ao plenario que
indiqguem um associado para coordenar os debatestag@io da matéria.
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Paragrafo primeiro -Ao Transmitir a direcdo dodathos, o Presidente e Conselheiros
Fiscais deixam a mesa permanecendo, contudo nuagei disposicdo da Assembléia
para os esclarecimentos que lhe forem solicitados.

Paragrafo segundo -O coordenador indicado escadleejire os associados um
Secretério para aquele ato (Ad Hoc), que auxilrm&edacdo das decisdes a serem
posteriormente incluidas na Ata pelo SecretaricAdagmbléias.

Art. 40-As deliberacbes das Assembléias Geraisdesgenas versar sobre assuntos
constantes no Edital de Convocagao e os que e&sitn imediata e direta relagéo.

Paragrafo primeiro -Para a votacdo de qualquernassma Assembléia, deve-se
averiguar os votos a favor, depois os votos coatrpor fim, as abstencdes. Caso o
namero de abstencdes seja superior a 50% (cinqimmtaento) dos presentes, 0
assunto devera mais bem esclarecido antes de s:renova votacdo ou ser retirado
da pauto, quando néo seja de interesse do quadad. so

Paragrafo segundo -O que ocorrer na Assembléial Geree constar da Ata

circunstanciada, lavrada no Livro préprio, lidajreyada e assinada no final dos
trabalhos pelos componentes da mesa, por uma Gamies Associados designados
pela Assembléia e, ainda por quantos queiram fazé-I

Paragrafo terceiro -Prescreve 04 (quatro) anosda para anular as deliberacfes da
Assembléia Geral viciada de erro ou engano, framdsimulacfes, ou tomadas com
violacdes da Lei ou deste Estatuto, contado o pdazdata em que a assembléia tiver
sido realizada.

Paragrafo quarto -Os assuntos que ndo constaremessamente do Edital de
Convocacéo, ndo poderao ser discutidos e votaddgnpgo, no entanto, ser assunto de
uma nova Assembléia Geral a ser convocada.

Art. 41 -As deliberacdes nas Assembléias Geraig@@iadas por maioria de votos dos
associados presentes com direito de votar, tend® caoperado direito a 01 (um) so
voto, qualquer que seja o0 numero de suas quotésspar

Paragrafo primeiro -Em regra, a votacdo sera aoblestv, mas a Assembléia Geral
podera optar pelo voto secreto.

Paragrafo segundo -Caso o0 voto seja a descobekte;s@ verificar os votos a favor, os
votos contra e as abstencoes.

SECAO |

DAS REUNIOES PREPARATORIAS

Art. 42 — Antecedendo a realizacdo das Assembl@asis, a COOPERAGREPA
podera, a critério do Conselho de Administracdalizar reunides preparatorias de

esclarecimento nos Nucleos Condominiais de todoaseantos a serem discutidos e
votados.
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Paragrafo Unico — As reunides preparatorias n@o telor decisorio.

Art. 43 -As reunides preparatérias serdo convocaeds Conselho de Administracédo
com antecedéncia de cinco dias, através de ciraalarNucleos Condominiais e aos
cooperados, assim como por outros meios de congdmdacal, informando o local a
data e o horario das reunides.

Art. 44 — Devera constar na Ordem do Dia do edigalConvocacdo da Assembléia
Geral, um item especifico para apresentacéo dttadewlas reunides preparatorias.

SECAO Il

DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Art. 45 -A Assembléia Geral Ordinaria, que se e obrigatoriamente uma vez por
ano, no decorrer dos 03 (trés) primeiros mesess aptérmino do exercicio social,

deliberara sobre os seguintes assuntos que des@nétar da Ordem do Dia:

| -Prestacdo de Contas dos 6rgdos de administracémpanhada do parecer do
Conselho Fiscal, compreendendo:

a) Relatorio Geral,

b) Balanco Geral;

c) Demonstrativos de sobras apuradas ou rateipei@as e do parecer do Conselho
Fiscal,

d) Plano de atividade da COOPERAGREPA para o eerséguinte.

Il -Destinacéo de sobras apuradas ou rateio dalgededuzindo-se no primeiro caso
as parcelas dos fundos obrigatorios.

[l -Eleicbes e posse dos componentes do Consahdddhinistracdo, Conselho Fiscal
e Conselho Consultivo dos Nucleos Condominiais.

IV -Fixacéo do valor da gratificacéo, representagam o Presidente e Diretores, bem
como o da cédula de presenca para os demais Ceingellde Administracdo e
Conselho Fiscal pelo comparecimento as respectnasoes.

V — Solucao de conflitos entre cooperados ou esdies a os Dirigentes da
COOPERAGREPA.

V -Outros assuntos de interesse social.

Paragrafo primeiro -Os membros dos 6rgdos de asim@péo e fiscalizacdo nédo
poderéo participar da votacdo das matérias referida itens | e 1V deste Artigo.

Paragrafo segundo -A aprovacdo do Relatério, Balam¢Contas dos Orgdos de
Administracdo desonera 0s seus componentes densagplidade, com ressalva aos
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casos de erro, engano, fraude ou simulacdes, bem de infracdo da Lei ou deste
Estatuto.

SECAO llI

DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Art. 46 -A Assembléia Geral Extraordinaria realizara sempre que necessario e
podera deliberar sobre quaisquer assuntos dessteda COOPERAGREPA desde que

mencionado no Edital de Convocacéo.

Art. 47 -E de competéncia exclusiva da Assembl&@ealExtraordinariamente deliberar
sobre os seguintes assuntos:

a) reforma do Estatuto;

b) fuséo, incorporacdo ou desmembramento;

c) mudanca de objetivo da sociedade;

d) dissolucao voluntaria e nomeacéao de liquidantes;
e) contas do liquidante.

Paragrafo Unico -E necessario os votos de doi®def2/3) dos associados presentes
para tornar validas as deliberacdes de que seestaArtigo.

CAPITULO VI

DO PROCESSO ELEITORAL

Art. 48 -Sempre for prevista a ocorréncia de eksgdm Assembléias Geral o Conselho
Fiscal, com antecedéncia de 30 (trinta) dias, nodneatre seus membros, efetivos e
suplentes, ndo candidatos a cargos eletivos, unmaisS&o Eleitoral para coordenar,

normatizar e fiscalizar todo o processo eleitoral.

Paragrafo unico — Caso todos os componentes deefbonBiscal sejam candidatos ou

se o numero deles for insuficientes, o ConselhAdtainistracdo, nomeara a Comissao
Eleitoral entre sdcios ndo candidatos.

Art. 49 — No exercicio de suas func¢des cabe a Gamikleitoral:

a) certificar-se dos prazos de vencimentos dos atasdios conselheiros em exercicios
e 0 numero de vagas existentes;

b) divulgar entre os associados, através de cneslle/ou outros meios adequados, o
ndmero e a natureza da vagas a preencher;
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c) solicitar aos candidatos a cargo eletivo quessrtem certiddo negativa em matéria
civil e criminal e de protestos dos cartorios dmarca em que reside e que tenha
residido nos ultimos cinco anos;

d) registrar os candidatos por ordem de inscrigéoficando se estdo no gozo de seus
direitos como so6cios;

e) realizar consultas e debates, promover entemdiime desenvolver o espirito
democratico e ético;

f) re-estudar impugnacoes, prévia e posterior ftaas por associados no gozo de seus
direitos sociais, bem como denuncias de irreguddied nas elei¢cdes, encaminhando as
conclusdes ao Conselho de Administracao, paracasd@ncias legais e cabiveis.

Art. 50 — A Comisséo Eleitoral fixara um prazo Thifize) dias no minimo para a
inscri¢éo e divulgacéo dos candidatos, antes darAlsigia Geral das eleigdes.

Art. 51 — O presidente da Assembléia Geral suspéanddrabalho desta para que a
Comisséo eleitoral dirija 0 processo das eleicdgspclamacao e a posse dos eleitos.

Art. 52 — O transcurso das eleicdes e 0os nomesetws constardo da Ata da
Assembléia Geral.

CAPITULO VI
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 53 -A Cooperagrepa € administrada por um Cbosde Administracdo composto
por 05 (cinco) membros exclusivamente de associatios em Assembléia Geral,
com mandato de 03 (Trés) anos, constituida de ders, Diretor Administrativo e
Financeiro, Diretor Operacional e dois Conselhett@sAdministracéo, sendo obrigado
a renovacao de 1/3 (um terco) de seus membrosmamtede cada mandato.

Paragrafo primeiro -Nao pode compor o Conselho dimiAistracdo parente entre si até
0 2° (segundo) grau, em linha reta ou lateral.

Paragrafo segundo -Os administradores eleitos atratados ndo sdo pessoalmente
responsaveis pelas obrigacdes que contrairam ers dansociedade, mas respondem
solidariamente pelos prejuizos resultantes deaegsse agirem com culpa ou engano.

Paragrafo terceiro -Os membros de administracaqgtteciparem de ato ou operacéo
social em que se oculte a natureza da sociedadenpedr declarados pessoalmente
responsaveis pelas obrigacdes contraidas em ndejeselm prejuizo das sanc¢des gerais
cabiveis.

Art. 54 -Sao inelegiveis, além de pessoas legakmempedidas, os condenados a pena
gue vede ainda que temporariamente 0 acesso asqaigtico ou por crime falimentar,
prevaricacdo ou suborno, peculato ou contra a esi@npopular, a fé publica ou a
propriedade.
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Paragrafo primeiro -O associado mesmo ocupantarge eletivo na sociedade que em
qualquer operacgao tiver interesse oposto da Cogqegra ndo pode participar das
deliberacbes que sobre tal operacdo versarem auiloplhes acusar seus
impedimentos.

Paragrafo segundo -Os componentes do Conselho denitracdo Fiscal e outros,
assim os liquidantes equiparem-se aos adminisgadias sociedades para efeito de
responsabilidade criminal.

Paragrafo terceiro -Sem prejuizo da acdo que caubaelquer associado, a Sociedade
por seus dirigentes ou representada pelo assoesmbthido em Assembléia Geral, tem
direito de acéo contra os administradores para@ena sua responsabilidade.

Art. 55 -O Conselho de Administracao rege-se pségglintes normas:

a) relne-se ordinariamente uma vez por més e sequpréecessario por convocacao
do Presidente, da maioria do proprio Conselho adaapor solicitacdo do Conselho
Fiscal.

b) delibera validamente com a maioria da presergasals membros proibida a
representacdo sendo as decisdes tomadas por nsimapies dos votos dos presentes.

c) as deliberacbes sdo consignadas em atas caogietas, lavradas no Livro proéprio,
lidas, aprovadas e assinadas no final dos trabaklos membros presentes.

Paragrafo primeiro -Nos impedimentos por prazosriofes a 90 (noventa) dias, o
Presidente é substituido pelo Diretor Administ@ti® diretor Administrativo e o

Diretor de Operacdes pelos Conselheiros de Admagi&b escolhidos pelos outros
Conselheiros

Paragrafo segundo -No caso de impedimentos super@oB0 dias, para qualquer e no
méximo de dois cargos, o Conselho de Administragioeunira e escolhera entre os
Conselheiros de Administracdo o(s) substituto(sijugndo superior a este namero,
deverd ser convocada uma Assembléia Geral paraghiegento da(s) vaga(s).

Paragrafo terceiro -O substituto exerce o cargo éitgal do mandato do seu antecessor.
Paragrafo quarto -Perde automaticamente o carganembro do Conselho de
Administracdo que, sem justificativa faltar a 0&g) reuniées ordinarias consecutivas
ou a 06 (seis) durante o ano, apés notificacacesgpraos faltantes.

Art. 56 -As atribuicdes do Conselho de Administagao:

a) propor a Assembléia Geral as politicas e medas @rientacdo geral das atividades
da COOPERAGREPA, apresentando programas de tralmalbocamento, além de

sugerir as medidas a serem tomadas;

b) avaliar e providenciar o montante de recurstaniteiros e dos meios necessarios ao
atendimento das operacgdes e servigos;
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c) acompanhar a gestdo de cada Diretor e Consekircargo de direcao, examinar a
qualguer tempo, os livros e papéis da COOPERAGREBHKgitar informacdes sobre
Contratos celebrados ou em via de celebracéo,quaisutros atos;

d) aprovar convocacdo de assembléias gerais ddotrprazo legal ou quando os
interesses da COOPERAGREPA o exigirem;

e) autorizar aquisi¢cdo ou alienacdo de bens im@&bem como, a constituicdo de énus
reais de garantias, até o limite maximo de R$ M (cem mil reais) em cada
exercicio financeiro;

f) submeter & Assembléia Geral a autorizacdo paquesicdo de bens imoveis, acima
do limite na alinea “E” nas aquisi¢cdes e alienagiiegue trata esta alinea, deveréo ser
adotados os procedimentos de divulgagéo ao publico;

g) contrair obrigacdes, transigir, adquirir, alieeaonerar bens méveis, ceder direitos e
constituir mandatarios até o limite constante daeal “E”, acima somente com
autorizacdo da Assembléia Geral;

h) contratar auditoria independente e credenciada®B;

i) estabelecer a estrutura operacional da admag#tr executiva dos negdcios sociais,
criando cargos, atribuindo funcdes e definindo@adratando assessores e servidores e
fixando normas para admisséo destes e dos demaistidrios;

J) fixar normas de disciplina funcional;

k) fixar, quando conveniente limite de fianca owwe de fidelidade para os
empregados que manipulem dinheiro ou valores daRERAGREPA;

l) deliberar sobre admisséo e depois de ouvidorecpa do Conselho Consultivo dos
Nucleos Condominiais sobre demisséo, eliminacdckeigio de associados;

m) elaborar junto com as liderancas do quadro kooiaRegimento Interno de
funcionamento da COOPERAGREPA;

n) cumprir e fazer cumprir as leis do cooperatiasras deliberacdes do sistema,;

0) estabelecer, ouvido o Conselho Consultivo dosléd$ Condominiais, san¢des ou
penalidade a serem aplicadas nos casos de violagd@abuso cometido contra

disposicdes de lei, deste Estatuto, ou das regraslacionamento com a entidade que
venham ser estabelecidas;

p) deliberar sobre a convocacdo da Assembléia @arstabelecer a Ordem do Dia;

q) indicar banco ou bancos nos quais serdo reakzaelgocios e depositos e fixar limite
méaximo que podera ser mantido no caixa da COOPERZGRR
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r) zelar pelo cumprimento da Legislacdo do Coopesato e outras aplicaveis, bem

como pelo atendimento da Legislacdo trabalhistescalf perante seus colaboradores
(empregados).

Paragrafo primeiro - O Presidente providenciaréapgume os demais membros do
Conselho Administrativos recebam, com 03 (trés} dia antecedéncia, as copias de
documentos sobre os quais tenham que se pronwwerido-lhes facultado ainda antes
da reunido correspondente inquirir empregados ecasts, além de pesquisar

documentos e outros, a fim de desfazer as duvidstestes.

Paragrafo segundo -As normas estabelecidas pelaiattatdo serdo baixadas em

forma de resolucdo em instrucdo podendo ser incadlpono Regimento Interno da

COOPERAGREPA.

Paragrafo terceiro — Perdera o cargo o membro dsélloo de Administracdo que, sem
justificativa, faltar trés reunifes ordinarias cerngivas ou a seis reunides durante o
ano.

Art. 57 -Ao Presidente compete:

a) representar a COOPERAGREPA, ativa e passivamemtguizo ou fora dele,
constituido mandatario;

b) dirigir e supervisionar todas as atividadesalzperativa;

c) acompanhar, juntamente como o Diretor Adminiistpeo saldo de caixa e a situacao
financeira da Cooperagrepa;

d) baixar os atos de execucéo das decisdes do lBomeadministracéo;

e) assinar cheques, contratos e outros documerdastitativos de obrigacOes
conjuntamente com outro Diretor designado pelo €lbiosde Administracao;

f) convocar e presidir as reunides do Conselho dmiAistracdo e as Assembléias
Gerais;

g) supervisionar as atividades gerais da COOPERAZREatravés de contatos
freqUentes nos diversos setores ou departamentos;

h) elaborar o plano anual de atividades da COOPBERARA,

i) apresentar ao Conselho de Administracdo, cotas/& Assembléia Geral, o relatério
da gestéo e balanco geral do exercicio.

Art. 59 -Ao Diretor Administrativo compete:
a) substituir o Presidente nos seus impediment®®0a(noventa) dias;
b) executar as Determinagfes do Conselho de Adinsigi e Assembléias gerais;

c) manter a contabilidade em dia, bem como as¢amde forma equilibrada;
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d) supervisionar e coordenar os servicos admitiigisa da COOPERAGREPA,
referente ao pessoal, material de escritério, behseis e imoveis e de atendimento;

e) secretariar e lavrar as Atas das AssembléiagisGeReunido do Conselho de
Administracéo e responsabilizar-se pelos livrosudrentos e arquivos;

f) responsabilizar-se pelos servicos de cadastrdabilidade e estatisticas;

g) assinar cheques e demais documentos, em comjontoo Presidente ou pessoas
designadas pelo Conselho de Administragéo.

Art. 59 Compete ao Diretor de Operagoes:

a) executar as Determina¢fes do Conselho de Admaicé® e Assembléias Gerais;
b) elaborar planos e projetos para a producédo stridlizacdo e o Desenvolvimento
Sustentado da Cooperagrepa e dos cooperados;

c) realizar pesquisas e buscar mercado para ostpgoda COOPERAGREPA,;

d) fazer estudo de aplicacdo de novas tecnologi@s@desenvolvimento das atividades
da COOPERAGREPA e seus cooperados;

e) elaborar estudos e planilhas de custos;
f) coordenar os trabalhos de assisténcia técnigmatiicdo e defesa do meio ambiente.

Art. 60 -Os administradores, eleitos ou contratado8o serdo pessoalmente
responsaveis pelas obrigacbes que contrairem ene KaMCOOPERAGREPA, mas

responderdo solidariamente pelos prejuizos reseftade desidia e omissdo ou se
agirem com culpa, dolo ou ma-fé.

Paragrafo primeiro -A COOPERAGREPA respondera petos a que se refere este
artigo, se houver retificado ou deles logrado pitove

Paragrafo segundo -Os que participarem de ato etagfo social em que se oculte a
natureza da sociedade, podem ser declarados passbtal responsaveis pelas
obrigacdes em nome dela contraidas, sem prejuizeatgdes penais cabiveis.

Paragrafo terceiro -O membro do Conselho de Adtnagdo que em qualquer

momento referente a uma operacao, tiver interegsst@ aos da COOPERAGREPA,

ndo poderd participar das deliberacdes relacionealasessa operagdo, cumprindo-lhe
declarar seu impedimento.

Paragrafo quarto -Os componentes do Conselho derdgiracéo, do Conselho Fiscal e
do Conselho Consultivo dos Nucleos Condominiaisirascomo o0s liquidantes,
equiparam-se aos administradores das Sociedadesima® para efeito de
responsabilidade criminal.

Paragrafo quinto -Sem prejuizo da acdo que podser @ qualquer cooperado, a
COOPERAGREPA, por seus dirigentes, ou represemadaooperados escolhidos em
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Assembléia Geral, tera direito de acdo contra osirastradores, para promover a sua
responsabilidade.

Art. 61 -Podera o Conselho de Administragdo criamités ou grupos de trabalhos
especiais, transitorios ou ndo para estudar, @amegoordenar a solugcdo de questbes
especificas, relativas ao funcionamento da COOP EHRAPA.

CAPITULO IX

DO CONSELHO CONSULTIVO DOS NUCLEOS CONDOMINIAIS

Art. 62 — O Conselho Consultivo dos Nucleos Condais € um érgdo consultivo da
COOPERAGREPA, encarregado de oferecer ao ConsellAdnhinistracdo, pareceres
e subsidios sobre a Administracéo, Dirigentes aidsempregados e cooperados.

Art. 63 — O Conselho Consultivo dos Nucleos Condoans € formado por um
representante de cada Nucleo Condominial, escothediorma democratica pelos seus
cooperados e constado em Ata, sera apresentadorselfo de Administracdo para

sua homologagao.

Paragrafo Unico — Em sua primeira reunido o Cons&lnsultivo dos Nucleos
Condominiais elegera um Coordenador e um Secretario

Art. 64 -Tem entre suas atribuicdes:

a) reunir-se ordinariamente a cada bimestre e sequ® 0 Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal ou seu Coordenador julgar necessari

b) estudar, analisar e dar parecer sobre casosmar@os pelo Conselho de
Administracdo e pelo Conselho Fiscal;

C) representar o quadro social em suas demandasrahdo sugestdes e as oferecendo
ao Conselho de Administracéo;

d) elaborar o Codigo de Etica da COOPERAGREPA;

e) difundir o Coddigo de FEtica, o Estatuto Social Regimento Interno da
COOPERAGREPA;

f) usar para o julgamento e pareceres, como emlesarético a Constituicdo Federal,
a Lei 5764/71, o Estatuto Social, o Regimento hdex o Codigo de Etica;

g) analisar com o contador as contas e o0s indicesdaicos e financeiros da
COOPERAGREPA;

h) elaborar e executar pesquisa anual sobre o dgatontentamento e rejeicao dos
cooperados;
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i) intermediar informacfes, comunicacdes, discusstesolucdo de contendas, entre
pessoas componentes do quadro social da COOPERA&REP

CAPITULO X
DO CONSELHO FISCAL

Art. 65 -Os negoécios e atividades da Cooperagrepaosfiscalizados assidua e
minuciosamente por um Conselho fiscal constituigl @8l (trés) membros efetivos e 03
(trés) suplentes, todos cooperados, eleitos anasnmela Assembléia Geral, sendo
permitida a reeleicdo de apenas 1/3 (um tercoy€elas componentes.

Paragrafo primeiro -Nao poderao, fazer parte dos€lbwo Fiscal, além dos inelegiveis
enumerados no Artigo 32, deste Estatuto, os pareltte Conselheiros Administrativos
até 2° grau em linha reta ou lateral, bem comaosnpes entre si, até esse grau.

Paragrafo segundo -O associado ndo podera exeureulativamente cargos no
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

Art. 66 -O Conselho Fiscal reune-se, ordinariameniena vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario conrtipacdo de 03(trés) de seus
membros.

Paragrafo primeiro -Em primeira reunido escolhdeitre seus membros efetivos, um
Presidente incumbido de convocar as reunides girdos trabalhos destas, e um
Secretario para lavratura das Atas.

Paragrafo segundo -As reunides poderdo ser conascathda, por qualquer dos seus
membros, por solicitacdo do Conselho de Adminitvazu da Assembléia Geral.

Paragrafo terceiro -Quando da convocacdo dos Cuises Fiscais para reunides,
serdo convidados os suplentes para assisti-lasdseito a voto, podendo, entretanto,
exercé-lo, quando convocado para suprir faltatdkati

Paragrafo quarto -Na auséncia do Presidente, loglti@s serdo dirigidos por substituto
escolhido na ocasiao.

Paragrafo quinto -As deliberacdes serdo tomadasnporia simples de votos e
constam da Ata lavrada em livro proprio, lida, apita e assinada pelos Membros
presentes.

Art. 67 -Ocorrendo 03 (trés) ou mais vagas no (bpsé&iscal, o Conselho de
Administracdo convocara a Assembléia Geral parawpseenchimento, e os eleitos
complementardo o mandato dos antecessores.

Art. 68 -Compete ao Conselho Fiscal exercer asgduanuciosa fiscalizacdo sobre as
operacoes, atividades e servicos da COOPERAGRE&#endo-lhe, entre outras, as
seguintes atribuigdes.
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a) fiscalizar os atos dos administradores e varific cumprimento dos seus deveres
legais e estatutérios;

b) conferir, mensalmente, o saldo do numerario texis em caixa, verificando,
inclusive se 0 mesmo esta dentro dos limites elgteides;

c) verificar se os extratos de contas bancériafeoem com a escrituragdo contébil;

d) examinar se as despesas e investimentos remizsido de conformidade com os
planos e decisbes do Conselho de Administracateendi@actes da Assembléia Geral;

e) verificar se as operacdes realizadas e serpigstados correspondem em volume,
gualidade e valor as conveniéncias econémicasaadeiras da COOPERAGREPA.

f) certificar-se se o Conselho de Administracdo @omselho Consultivo dos Nucleos
Condominiais vem se reunindo regularmente e seteexisargos vagos em sua
COMpOsIicao;

g) opinar sobre o relatério anual da administra¢@oendo constar do seu parecer as
informacfes complementares ou Uteis as deliberatgd@ssembléia Geral,

h) opinar sobre as propostas dos o6rgdos, da adragéie a serem submetidas a
Assembléia Geral;

i) denunciar aos 6rgdos da Administracdo e, ses @gi®e tomarem as providéncias
necessarias, a Assembléia Geral os erros e fraugedescobrirem;

j) convocar a Assembléia Geral se os 6rgaos de dtracdo néo o fizerem no prazo
legal ou quando julgar necessario;

k) analisar mensalmente os balancetes e demaisndénaio/os financeiros na presenca
do Contador.

Paragrafo Unico -Para os exames de verificacdo lidoss, balancetes, contas e
documentos necessarios ao cumprimento das sudmligigs, o Conselho Fiscal
contara todos os meses com assessoramento do aodeadCOOPERAGREPA e se
necessario, contratar temporariamente outro contadwaler-se dos relatérios e
informagdes dos servigos de auditoria externaegrat correndo as despesas por conta
da COOPERAGREPA.

CAPITULO XI

DOS LIVROS E DA CONTABILIDADE

Art. 69 — A Cooperagrepa devera, além de outroggeseguintes livros:
a) Com termos de abertura e encerramento subspgato$’residente:

1. Matricula;

2. Presenca das Assembléias Gerais;
3. Atas do Conselho de administracao;
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4. Atas do Conselho Fiscal;
5. Atas do Conselho Consultivo dos Nucleos Cond@isin

b) Autenticados pela autoridade competente:

1. Livros Fiscais;
2. Livros Contabeis.

Paragrafo Unico — S&o facultados a adoc&do de lidedolhas soltas ou fichas,
devidamente numeradas.

Art. 70 — No livro de Matricula os Cooperados sen&oritos por ordem cronolégica de
admissao, dele constando:

a) o nome, idade, estado civil, nacionalidade,ipséb, residéncia dos cooperados;

b) a data de sua admissdo e, quando for o casseuléesligamento, eliminacdo ou
excluséo;

C) a conta corrente das respectivas quotas-pagteapital social,

d) assinatura de duas testemunhas.

CAPITULO Xl

BALANCO, DESPESAS, SOBRAS/PERDAS E FUNDOS.

Art. 71 -Os Balancetes e demonstrativos de resadtadréo apresentados mensalmente,
e o0 Balanco Geral incluindo o confronto de receitéespesa, € levantado no dia 31 de

dezembro de cada ano.

Art. 72 -As despesas da sociedade serdo rateagmspwcao das operacoes, realizadas
com os cooperados de forma direta ou através doediiCondominiais.

Paragrafo Unico -Para efeitos do disposto nestigaAras despesas da sociedade ser&o
levantadas separadamente.

Art. 73 -Das sobras verificadas em cada setor ig@latle sdo deduzidos os seguintes
fundos:

a) 10% (dez por cento) para o Fundo de Reserva (FR)

b) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Assistéméenica, Educacional e Social
(FATES);

c) 85% (oitenta e cinco por cento) distribuidosfoone decisdo da Assembléia Geral
Ordinaria.
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Art. 74 -As perdas de cada exercicio, apuradasaam¢o, sdo cobertas com o saldo do
fundo de reserva.

Paragrafo Unico -Sendo o Fundo de Reserva insofecigara cobrir as perdas referidas
no Artigo, sdo as mesmas rateadas entre os asseciaa razdo direta dos servicos
usufruidos, observando o disposto deste Estatuto.

Art. 75 -O Fundo de Reserva destina-se a reparante®is perdas e atender ao
desenvolvimento das atividades da COOPERAGREPA.

Paragrafo Unico -Além da taxa de 10% (dez por Qatds sobras apuradas no Balango
de Exercicio, revertem em favor do Fundo de Reserva

a) os créditos ndo reclamados pelos associadosridesc05 (cinco) anos;

b) os auxilios e doacdes sem destino especial.

Art. 76 -O Fundo de Assisténcia Técnica, Educadier&ocial destina-se a prestacao de
assisténcia aos associados, seus familiares e aopriog empregados da

COOPERAGREPA.

Paragrafo primeiro -Os servicos de que se trata Agigo podem ser executados
mediante convénio de entidades especializadagisfau nao.

Paragrafo segundo -Ficando o FATES sem utilizacais ne 50 (cinqiienta por cento)
dos recursos anuais, durante dois anos consecum@sprocedida a revisdo dos planos
de aplicacdo, devendo o Conselho Consultivo dosleldgc Condominiais e a
Assembléia Geral serem informados para a regutdizale sua aplicacdo de acordo
com suas finalidades.

Paragrafo terceiro -Além da taxa de cinco por ceatsobras apuradas no Balanco do
Exercicio, revertem em favor do Fundo de Assistéféicnica, Educacional e Social:

a) os resultados das operagbes com nao associados;

b) os eventuais resultados positivos decorrentepatticipacdo de sociedade nao
COOPERAGREPA;

c) outros resultados positivos eventuais.

Art. 77 — Além dos Fundos de reserva e do FATES@pd COOPERAGREPA criar
outros fundos, inclusive rotativos, com recursostidados a fins especificos, fixando
através de Assembléia Geral o modo de formacaicaghb e liquidacao.

CAPITULO Xl

DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 78 -A Cooperagrepa se dissolvera voluntariamegnando:
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a) 2/3 (dois tercos) dos associados presentes,idosurem Assembléia Geral,
convocados para este fim, assim decidir, salvo déimero de 20 (vinte) associados
discordantes, se dispuserem a dar continuidadivédades da COOPERAGREPA,;

b) perdurar a auséncia de “quorum?”;

c) houver a alteracéo de sua forma juridica;

d) seu quadro social for reduzido a menos que @parados;

e) sua atividades pararem por mais de 120 (cevitde)dias.

Art. 79 -Quando a dissolucéo for deliberada pelseAtbléia Geral, esta nomeara um ou
mais liquidantes e um Conselho Fiscal.

Paragrafo primeiro -A Assembléia Geral, nos limitks suas atribuicbes, pode em
qualquer época, destituir os liquidantes e os mesmbdo Conselho Fiscal, designando
seus substitutos.

Paragrafo segundo -O liquidante deve procederuidbgdo de conformidade com os
dispositivos da Legislacdo Cooperativista em vigor.

Paragrafo terceiro -Quando a dissolucdo da Cooperatdo for promovida
voluntariamente nas hipéteses previstas nesteutsstaissa medida podera ser tomada
judicialmente a pedido de qualquer cooperado.

CAPITULO XIV

DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Art. 80 -As operag0es realizadas com ndo assocsetés contabilizadas em separado,
seus resultados oferecidos a tributacéo e o salsityp levantado ao FATES.

Art. 81 -A maior retirada mensal recebida pelobdtaadores do empreendimento nao
podera ser superior a 10 vezes o valor da menor.

Art. 82 -O quantitativo de cooperados deve serrsupao quantitativo de trabalhadores
nao-cooperados.

Art. 83 — Para melhor atender seus objetivos sgimidera a COOPERAGREPA, abrir
postos, entrepostos e filiais nos diferentes mpiasionde se localizam seus nucleos
condominiais.

Art. 84 -A COOPERAGREPA seré filiada a OCB/MT, erepresentara na forma deste
Estatuto.

Art. 85 -As contendas dos associados referenteferpncialmente, a assuntos da
legislacdo Cooperativista, serdo encaminhadas stensa OCB/MT para emissédo de
parecer.
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Art. 86 -Os casos omissos serdo resolvidos de aamuh os principios doutrinarios e
os dispositivos legais.

Art. 87 -Este Estatuto social entrara em vigor eindé abril de 2008, depois de
cumpridas as formalidades da legislacdo em vigor.

Apoés a aprovacdo da reforma estatuaria, o Presigedsou ao IV e ultimo item da
ordem do dia: Outros assuntos de interesse comur@odgperagrepa. Nada mais
havendo a tratar, o Diretor-Presidente, encamirhescolha de, no minimo, dez sécios
para assinar a Ata da Assembléia Geral Extraoindingoram eleitos para assinar a Ata,
0s socios: 1 -WALDEMAR CORREIA , inscrito no CPFbsoa® 191.523.459-04,
residente na Comunidade “Alto Paraiso”-Terra NowaNbrte MT, 2 — ANTONIO
CARLOS SALES, inscrito no CPF sob n°® 396.901.48% fésidente na BR 163 Km
670 — Sitio Santo Antonio — Terra Nova do NortddGMINGOS JARI VARGAS,
inscrito no CPF sob n° 452.903.889-34, residenteRna das Mangueiras, 85 —
Municipio de Terra Nova do Norte — MT; 4 -ARLINDQURATTO, inscrito no CPF
sob n° 430.950.709-34, residente na Comunidaderagdai’-Terra Nova do Norte —
MT; 5 — MAURO PAULO CAIONI, inscrito no CPF sob 811.352.669-72, residente
na Chéacara Pais e Filhos-Linha Frigorifico n°® 3Municipio de Matupa -MT; 6 —
AIRTON AVILA, inscrito no CPF sob n° 172.663431-0@sidente na BR 163 KM
759-Comunidade S&o Roque — Guaranta do Norte; TTRON JOSE BALEM CPF:
576.840.810-04, residente na Comunidade Bom Sucedsdova Guarita —MT; 8 -
LOTARIO CARLOS BERGMANN, CPF: 384.342.299-00, remide na Linha Erechim
— Bairro Cotrel — Guaranta do Norte — MT; 9 -ALD@BNARDO, CPF: 047.062.658-
51, residente no Sitio Quatro Irmaos, lote 51 —ddkandia — MT; 10 -JOSE RUFINO
SANTANA, CPF: 55.584.721-20, residente na Comured&dnta Lucia — Alta Floresta
— MT; 11 -CICERO SANTANA RAMPASO, CPF: 527.099.300; residente na
Comunidade Estrela do Sul — Alta Floresta — MT. gsémbléia Geral Extraordinaria
foi encerrada as 12 h e 30 min. Terra Nova do NdMiE 27 de marco de 2008.

Airton Avila Antonio Carlos Sales

Arlindo Buratto Aldo Bernardo

Cicero Santana Rampaso Daltron Jose Balém
Lotario Carlos Bergmann Jose Rufino Santana
Mauro Paulo Caioni Waldemar Correia
Domingos Jari Vargas
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ANEXO B - MAPA BRASIL E MAPA DO ESTADO DO MATO GROS SO

® Estado do Mato Grosso
® Municipio Terra Nova do Norte

@ (apital Cuiabi

Fonte: adaptacado do autor da websitev.quetalviajar.com/.../mapa-mato-grosso.jpg
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ANEXO C - DECLARACAO DE CERTIFICACAO E RELACAO DE
PRODUTORES CERTIFICADOS DA COOPERAGREPA.

DECLARACAO DE CERTIFICACAO

1829BR0O90X1p

de concordancia com o respeito as regras de produ¢ao organica, a
| ECOCERT BRASIL

confirma, pela presente declaragao que os produtores e suas respectivas produgdes, conforme lista no
verso, fazem parte do processo de certificacao do operador:

| COOPERAGREPA

(Cooperativa dos Agricultores Ecologicos do Portal da Amazonia)
Rua Ceara, 74 - Centro
78505-000 - Terra Nova do Norte / MT
Brasil

Municipio: Terra Nova do Norte — MT Local da operagao: Varios — MT  Cddigo cliente: 1829BR

Os produtores citados na tabela do verso deste documento foram sujeitos ao programa de inspec¢ao de
Ecocert Brasil e os detalhes relativos a suas produgdes sao mencionados no Relatério de Inspegac

1829BR0O900R1p(BR).

‘

|

\ = S o . . )

| Esta declaracdo nao é um certificado de transacao. Se requerido as mercadorias devem se
acompanhadas de um certificado de transacao ou declaracdo de venda.

|
‘ Declaragao # 1829BR0900X1p Data de validade: 22.11.2010

(ou na data de cancelamento do contrato de certificacac

ECOCERT BRASIL

RUA GERMANO HERMESMEYER.,

18785000 - SNTAROSADE ﬁﬂ Ul

Pela E%OCERT BRASIL

Santa Rosa de Lima, 17/12/2009

Responsgvel de certificacao

Este documento pertence a ECOCERT BRASIL e deve ser devolvido mediante solicitacao
Somente o original € valido

ECOCERT BRASIL - Rua Germano Hermesmeyer, s/n - 88.763-000 - Santa Rosa de Lima/ SC - Tel/Fax: 48-3232.80.33 - ecocert@ecocert.com.br
CNPJ: 07.404.814 ] 0001-30 - Certificadora acreditada pelo SSCQ do Governo do Estado de Santa Catarina sob numero 001/04
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Relacdo dos Produtores com Certificagcdo Orgéanica perdita pela Empresa

Ecocert.

Projeto Cooperagrepa 2009

Nome do Produtor

Municipio

Produtos produzidos

Arnaldo Rodrigues Pereir3

i1

Terra Nova do No

rte QhnAcUcar

Antdnio C. Carvalho

Terra Nova do Norte

Poc3, Limao, Mandioca
Amendoim, Gergelim, Melanciz
Abobora, Milho Verde, Banana
Mamao.

Mandioca, Abobora, Banang,
Dalvina M da Conceicédo | Terra Nova do Norte Hortalicas, Amendoim, Batata

Doce e Maméo.

Amendoim, Inhame, Cachi,
Djair Adao Paim Terra Nova do Norte Hortalicas, Batata Doce,

Gergelim, Abobora, Milho Verde
Banana e Mamé&o.

Domingos Jari Vargas Terra Nova do Nofte Cana dedt
Amendoim, Inhame, Abacax
Dulcinéia A. da Silva Terra Nova do Norte Hortalicas, Batata Doce

Gergelim, Abobora, Mandioc
Mamé&o.

Erineu Rodrigo Machado

Terra Nova do No

te Hor&jCana de Agucar

José da Silva Souza

Terra Nova do No

rte MandiocaanaBa, Abobord
Hortalicas e Mamao.

Maria Creuza |. da Silva

Terra Nova do Norte

Amendoim, Banana, Hortalical
Batata Doce, Gergelim, Abobor
Mandioca, Mamao.

Maria Elza P. de Latres

Terra Nova do No

rte Amemgoi Laranja, Abacateg
Hortaligas, Batata

Gergelim, Mandioca e Maméao

Waldemar Correa

Terra Nova do Nor

te Laranja, MMewde, Hortalicas

Cana de Acucar, Maracuja

Doce

Batata Doce, Banana, Mandio¢

Mamao

Adaptado pelo Autor
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ANEXO D - Mapas de entrevistas com funcionarios e cooperadoda

Cooperagrepa

Mapa 2: A Entrevista com a Maria Luiza — responsavepelo setor de Comercializacao.

Quadro 20
Questbes Objeto Dados histéricos eEsclarecimentos do Entrevistado
Contextualizacbes
Qual nome, idade e fungddMaria Luiza de Quadros —-Sou responséavel pelo setor |de
na cooperativa? 24 anos comercializacao da cooperativa.
Qual é seu trabalhona | Meu trabalho na.
Cooperagrepa? Cooperativa é de
capacitacdo de  boas
praticas, qualidade do
produto, desenho da
embalagem.
Qual é a marca usada peléA cooperativa tem trésA marca Bioagrepa estd no mercado
Cooperagrepa? marcas registradasnacional e mercado  europeu
Bioagrepa, Portal da(exportacdo do aclUcar mascavo| e
Amazonia e Cooperagrepamnelado para a empresa Multigraft).
Como se da a organizacdoA Cooperagrepa € formad@®s nucleos da castanha estdo mais
operacional da por ndcleos, cada um conengajados no processo da cooperativa.
Cooperagrepa? uma diversidade culturalJa o pessoal do Acucar € mais
muito grande. acomodado, aonde nés temos que
trabalhar a questdo da diversidade
cultural. Entdo essas diferencas |as
vezes ajudam e atrapalham | a
comercializacao
Quais sao as dificuldades Temos o0 problema daE esse produto tem que chegar até aqui
para a comercializagdo dosdlistancia: Novo Mundopara ser despachado (mercado
produtos? sdo 160 Km, Alta Florestanacional).
350 Km, Santa Helena uns
80 Km, ou seja, sdo todos
nacleos longe da sede.
A Cooperagrepa ja exportesim No caso da Exportacdo o produtg ja
produtos? vai direto para o Porto de Santos.
Como é a logistica de A nossa dificuldade €Tem que ter alguns cuidados.
comercializacdo para o | encontrar um despachante
Exterior? aduaneiro confiavel, nessa
pratica  de comercip
exterior.
Como é a comercializacdoN6s  vendemos  nossdNo sul do Pais ha mercado para nossos
para mercado interno? | produto para cidade derodutos, pois la existe um
Curitiba, Belo Horizonte ¢esclarecimento  maior sobre ©0s
para cidades do Sul ddeneficios dos produtos organicos, que
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Pais. Aqui, no Matotém um manejo de plantio que respeita
Grosso estd muito dificil po meio ambiente. Inclusive a nossa
venda por causa destaertificacdo, através da empresa
cultural mesmo. “Ecocert” foi alcancada pelos nossos
produtos porque ha um respeito pglo
meio ambiente.
O mercado interno para | Sim, mas ha poucaOutra dificuldade é o mercado que
produtos organicos esta | divulgacdo  sobre  gsainda ndo tem a cultura de consumir 0s
em expansao? produtos organicos. produtos organicos. Porque |o
consumidor acha o produto caro.
Os produtores cooperadgsOs produtores gqueA producdo organica para alguns
ja estao tendo retorno trabalham com produtgsucleos ja esta gerando uma renda.
financeiro? organicos  beneficiados,
como é o caso do Guarana,
do Acucar e da Cana Ja
estédo tendo retorno
financeiro.
Como séao constituidos | Todo o grupo tem umpCada nucleo tem uma organizagéo
esses nucleos que estrutura prépria: tem uminterna que administra essas questdes
compdem a Cooperativa? coordenador financeiro |efinanceiras.
um técnico agricola.
Como é desenvolvido a | A questdo da divulgacddDivulgacdo em Feiras nacionajs,
divulgacdo da marca e dggda marca e dos produtos d8eminédrios e a participacdo fda
produtos organicos da | cooperativa teve no inicioMultigraft na divulgacdo em Feiras
cooperativa? (ainda continua tendg)Organicas Internacionais €é que
uma grande ajuda dojudaram a consolidar a marca |da
SEBRAE e do Governpcooperativa.
Federal.
Qual a fungao da A empresa Multigraft estaSua funcdo é a divulgacdo |e
Multigraft em relacdo a | sendo ndo s responsayeomercializacdo dos produtos (da
Cooperagrepa? pela divulgacdo da marcaCooperagrepa na Comunidade
mas também pelpEuropéia.
desenvolvimento de
produtos industrializados
como o0 “Rum” a partir do
melado.
Como estd aimagem da | Hoje a Cooperagrepa |é
Cooperagrepa no contextoconsiderada um modelo
regional e nacional? organico no estado do
Mato Grosso. No pals
estamos trabalhando com a
marca Cooperagrepa pdra
que a mesma seja
conhecida em  outrgs
estados.
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Mapa 3: A Entrevista coma Giseli — responséavel pelegetor Administrativo-Financeiro

Quadro 21
Questdes Objeto Dados historicos eEsclarecimentos do Entrevistado
Contextualizacoes
Qual nome, idade e Giseli Bovaresco — 24Sou responsavel pelo setor
func&o na cooperativa? anos administrativo-financeiro.
Como é seu trabalho naAqui  nos trabalhamos
cooperativa? muito com transparéncia
para o agricultor. Todos as
valores tributarios que sdo
agregados ao preco final
do produto tém que ser
demonstrados para
Agricultor.
Quais as dificuldades | A maior dificuldade ng O programa que estamos utilizangdo,
gue a senhora encontra meu setor € a falta de unatualmente, ndo estd respondendo a
no seu trabalho aqui na programa adequado delemanda da cooperativa.
Cooperagrepa? gestdo que agilize as
guestbes burocréticas:
contabeis, tributarias e
administrativas.
Qual € essa atividade, | Os repasses dos valores|da
exercida pela senhora,| CONAB em pagamentp
gue exige um controle | aos produtos dos nossps
mais aprimorado? cooperados por conta do
Projeto PAA.
Como é realizado esse| Ocorre da seguinteQuando CONAB deposita (ha conta |da
controle? maneira: guando  daCooperativa), o valor referente
entrega dos produtos, |@agamento pelos produtos ja entregues -
diretor da escola emite upesse valor é pago ao produtor - de acordo
parecer sobre a qualidade eem a comprovagdo de suas natas
guantidade dos produtogiscais, as quais ja foram conciliadas
recebidos. Esse parecerl éom o parecer recebido do diretor |de
enviado para Secretaria gdeada escola do municipio.
Educacdo do respectivo
municipio. E a secretaria
envia para Cooperagrepa,
No caso do projeto da | No inicio a CooperagregaMas agora estamos dando preferéncia
CONAB - a gerenciava nao sO ogara os associados.
Cooperagrepa gerencia produtores cooperados.
o repasse de valores tjo
somente dos seus
cooperados?
Como estéo as Esta faltando um ContadoiN&o se contrata esse profissional devido
condicOes de trabalho | para cooperativa. a cooperativa ndo ter recurgos
na cooperativa, no que financeiros suficientes para o pagamento
tange as questdes de de um salario compativel desse
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recursos tecnologicos e profissional.
capacitacao de pessoal?
Quantos funcionarios | A Cooperativa € formadgA idéia é capacitar os funcionarios por
trabalham na por cinco profissionaissetor. Quem trabalha com pafte
cooperativa? formados em financeira vai priorizar uma formacéao
administragao. nesta area académica.
Como séo as relagdes | Todos os funcionérios da
trabalhistas dos cooperativa sao
funcionarios com a devidamente registrados,
Cooperativa? recebendo todos os direitps
trabalhistas.
Qual a relagéo funcionalO que ndés pregamos [ Domingos € um sonhador, ele podia
dos funcionarios com a| fora, n0s praticamos aqguestar dando aula, com mestre ganhgaria
cooperativa a partir da | dentro com acapbem mais que ganha aqui, mas| a
lideranca do Domingos[?cooperativista. Q cooperativa € a sua “menina dos olhgs”.
Domingos cobra muitpEle esta aqui porqgue ama isso aqui. E a
esse comprometimento. | equipe de funcionarios esta engajada
com este espirito de cooperacao.
Como se da oregistro | Quanto a questdo deéNo mais € tudo com as questbes|da
das vendas advindas dpexportacdo € mais com|&xportacdo. E estas ndo sdo registradas
produtos dos Maria Luiza. Eu me por aqui.
cooperados para responsabilizo pelo
exterior? acompanhamento da
cotacao do cambio.
Como € o controle Todos o0s cheques d&s funcionarios ndo podem assinar
financeiro na cooperativa tém que ter|aheques.
cooperativa? assinatura de dois
diretores.
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Mapa 5: A Entrevista com a Marlei— Agricultora, Cogperada da Cooperagrepa

Quadro 22
Questdes Objeto Dados histéricos eEsclarecimentos do Entrevistado
Contextualizagbes
. Qual nome e idade? Meu nome é Marlei, tenho
41 anos.
Como comecou suaDesde a minha infanciaEu nasci em uma familia de agricultores.
relacéo com asempre trabalhei na
agricultura? agricultura.
Como iniciou a suaNa agricultura organica elNa verdade a gente desconhecia a
relagcdo com a producada@omecei agora. gualidade do organico. Para se livrar|do
organica? veneno a gente esta procurando um lado
melhor de cultivar.
Quais os produtosMilho, feijao, mandioca
organicos que averduras de todos os tipas,
senhora produz em suérutas.
propriedade?
Os seus produtos tépiNao, nao tem Havia uma promessa de instalacédo| de
algum beneficiamentpAgroindUstria aqui parauma Farinheira, mas ndo sei o qué
de Agroindustria? NoSso grupo doaconteceu, que ela ndo foi implantada.
Condominio Bog Gostaria que tivesse uma Farinheira|ou
Esperanca. uma maquina de Descopadeira de frutas.
Ou seja, uma Agroindustria qualquer,
gue viesse beneficiar os nossos produtos.
Por que a SenhoraPor causa da saude, dAté porque o produto produzido aqui vai
decidiu fazer a minha familia e porgue [apara as escolas e hospitais da regidg — é
conversao dagente quer se livrar doimportante para a saude das criancas e de
agricultura tradicionaﬂi agrotoxico. todos nés.
para a organica?
A senhora j& teveFinanceiro muito pouco. | Mas estamos comecando a trabalhar em
algum ganho financeirp uma grande producéo coletiva organica
com o0 manejo de (Horta Coletiva). Quem sabe possa dar
produtos organicos? um retorno financeiro maior.
Como vai ser essaA producdo coletiva serdPorque o grupo da Cooperagrepa -
producao coletiva? na minha propriedade. somos nés. O grupo Boa Esperanca é
Sera desenvolvida com liderado pelo seu Djair. Juntamos 5 ou 6
cooperados do grupo pessoas do grupo para ver se agora a
Boa  Esperanca gente consegue uma renda maior.
liderado pelo senhar
Djair?
A Cooperagrepa dabDa sim, mas nao sad’recisamos de mais espacos de venda
oportunidade a senhofauficientes para apara Nossos produtos.
de comercializar osquantidade produzida. Vocé planta e perde quase tudo e issq faz
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seus produtos?

com que voceé fique triste e desanime.

A senhora tem outro
espacos de venda?

S
Ainda nao.

E pouca quantidade e como o organic
ainda esta engatinhando, mas espero
futuramente a gente possa aumentar

Nnossos espacos de venda.

que

E como é feito ¢
transporte dos produtg
para a venda?

A CONAB pega noss
groduto no Onibus a cac
quinze ou a cada oito dia
E distribui para as escolas
hospitais.

bMas além da CONAB, ndo temos outr(
laneios de transporte para 0S N0SS0S
sprodutos.

e

A Cooperagrepa temNao. Na verdade estampbldés temos muita perda. Por exemplag: a

cumprido a sua funcdoprecisando de uma ajudanandioca foi vendida em pequena

estatutaria de abrirmaior da Cooperagrepa. | quantidade.

mercado e espago de

comercializagao?

A senhora ja perdeuVendi uma pequena parte A Cooperagrepa pega pouca quantidade,

produtos por que ndoo restante foi perdido. (viaa CONAB). Se tivéssemos uma

tinha mercado parg Agroindustria para beneficiar nossos

vendé-los? produtos ficaria mais facil para
comercializar.

Qual valor anual pagpNo ano passado (2009F muito pouco. Precisariamos de um

pela CONAB ng Girou em torno de R$volume bem maior de comercializacéo,

compra de sua3.500,00.

producao?

E quanto representa dé&do sei. Nunca fiz estaPor que a Cooperagrepa ndo pega toda a

sua producdo esteconta. Mas € menos daroducdo? Afinal essa é sua fungéo.

valor? metade.

Falta apoio da Sim, falta apoio daBoa parte da producdo nds temos que dar

Cooperagrepa paraCooperativa. para 0s animais, pois ndo se tem para

comercializacao da guem vender.

producao? Eu acho duro desistir, mas ja teve gente,
do nosso grupo que ja desistiu.

Como a senhora avaljgEra  preciso  melhorar

o) trabalho ds

| algumas coisas.

Cooperagrepa?
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Mapa 6: A Entrevista com o Amélio — Agricultor, Cogerado da Cooperagrepa.

Quadro 23

Questdes Objeto

Dados histéricos
Contextualizacbes

eEsclarecimentos do Entrevistado

Qual seu nome e idade?

Meu nome € Am
Casagrande, tenho 1
anos.

élio
»9

Quando comecou trabalharEu j& nasci dentro d

laMeus pais eram laboreiros e até hoje

na agricultura? agricultura. deixei de trabalhar com agricultura.
Quando e como iniciou 0 | Eu comecei a partir daE nédo foi facil, foi uma luta. Antes nao
manejo com a produgcdo | Cooperagrepa. conhecia outra forma que néo fosse a
organica? agricultura  tradicional. Até me
convencer foi dificil. A minha mulher
gue mais me incentivou.
A cooperativa proporcionouNa&o, nao houve O que houve foram palestras promovigas
assisténcia técnica voltada assisténcia técnicapelo SEBRAE.
ao manejo organico? individual.
O que trouxe de beneficio [@Melhorou parg N&o vi, até agora, melhora na nossa vida.
conversao do manejo conscientizagéo daEu quero dizer: n&o trouxe mais
tradicional para manejo nossa saude e da nosshinheiro.
agricola organico? familia.
Mas o restante n&o
melhorou nada,
N&o conseguimosTemos a certificacdo de produgao
Por que ? vender nossa producgdoorganica, mas nédo temos mercado para
vender nossos produtos.
A comercializagdo ndo € | Sim, mas nao A Farinheira também nao saiu do papel.
um servico que deve ser | aconteceu efetivamentdsso atrapalha muito. Sem
prestado pela até agora. beneficiamento do produto fica mais
Cooperagrepa? dificil vender o produto.
O queremete apalavra | Era um sonho noHoje se resume ao convénio da CONAB.
Cooperagrepa para senhormicio, mas depois No mais ndo estou vendo futuro.

acabou desaparecend

0.
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Mapa 7: A Entrevista com a Isabel — Agricultora, Coperada da Cooperagrepa.

Quadro 24

Questdes Objeto

Dados historicos
Contextualizacbes

eEsclarecimentos do Entrevistado

Qual seu nome e idade?

~

Meu nome € Isg

tenho 47 anos.

\bel,

Quando comecou trabalhg
na agricultura?

na agricultura,

ArEu ja nasci e me crie

hi

Quando iniciou com o Foi a partr daFoi quando surgiu a idéia da

manejo organico? Cooperagrepa. agroindustria — A Farinheira. Muita
gente associou-se a Cooperagrepa. Eu e
meu marido, também.

A cooperativa A idéia era trabalhar com um grupo |da

proporcionou assisténcia | Pouca coisa. Cooperagrepa. Cada grupo iria fazer sua

técnica voltada ao manejo parte no processo de industrializacao da

organico? producdo. Mas na pratica isso nao
aconteceu

O que trouxe de beneficioj@prendemos a lidarHouve pouca evolucéo financeira.

troca do manejo tradicionalcom o organico. E

para manejo agricola saude para nos e pdra

organico? nossos filhos e netos

Por que? Falta incentivo e apai@€onseguimos a certificacdo de produ¢éo

da Cooperagrepa. organica, mas nao resultou em nada

Como € a questao da N&o. Nao existe esséA comercializacdo ndo acontece. (0Os

comercializacdo? A tipo de servico pelaprodutos acabam apodrecendo. Temos

cooperativa esta fazendo | cooperativa. gue dar para os bichos - para aproveitar

seu papel de promover 0s alguma coisa.

produtos?

O que remete a palavra | Um sonho de melhoriaUm sonho que ndo esta sendo realizado.

Cooperagrepa para de vida, tanto deNo6s fizemos um trabalho com |a

senhora? qualidade de vida comocomunidade, no momento da fundacéo

de patriménio. E esseda cooperativa — que agora nao esta se

sonho esta

desfeito.

sendaconcretizando em retorno




126

Mapa 8: A Entrevista com o José - Agricultor, Coopedo da Cooperagrepa.

Quadro 25
Questdes Objetos Dados histéricos |eEsclarecimentos do Entrevistado
Contextualizacbes
Qual seu nome e idade? Meu nome é José,

tenho 51 anos de idad

112

Quando comecou trabalhg
na agricultura?

irfEu  comecei

aos oit
anos a mexer cor

agricultura.

> O

Quando e como iniciou 0 | O compadre Djair que
manejo com a produgdo | trouxe essa novidade.
organica? Ele que me apresentou
para Cooperagrepa |e
para producao
organica.
A cooperativa Eles falaram muito npFaz quatros anos que o0 presidente
proporcionou assisténcia | inicio, depois| Domingos n&o aparece nO NO$SO
técnica voltada ao manejg desapareceram daqui.| Condominio.
organico?
O que trouxe de beneficioja Até agora pouca coisa de dinheiro. |S6
conversao do manejo Pouco. através da CONAB.
tradicional para manejo
agricola organico?
Essa diretoria  daNao se pode deixar uma pessoa errada no
Por que ? Cooperagrepa nadugar. O presidente Domingos € uma
apoia a gente. pessoa irresponsavel. Estamos cansados
de marcar reunido com Domingos e gle
nao comparecer na reunido marcadg. O

Domingos nao pode ficar no cargo.

Como é a questao da
comercializacao? A
cooperativa esta fazendo
seu papel de promover oS
produtos?

Até agora ndo sei o0 qU

e comercializaca
atraves dg
Cooperagrepa.

e

O

O que remete a palavra

Cooperagrepa para senhg

I:

Parecia a solucao.
?

Hoje, a gente vé que nada aeontE

uma pena.
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ANEXO E - Questbes do questionario e da entrevistaplicada aos cooperados da
Cooperagrepa

1) Questionario sobre dados pessoais

1. Dados Gerais

Nome do/a entrevistado/a
Nome Conjuge:
Natural
Residente: ata: D/ /
Localidade:

Qual sua escolaridade (no ensino formal)?
Quando comecou a trabalhar com agricultura?

2. Parentesco
Numero de membros da familia:

Filhos, quantos? Estudam?
Quantos moram aqui?
Seus familiares moram aqui, também? Quais?

3. Comunicagao / Fontes de informacéo

Vocé vé TV? Quais canais?

Vocé |é jornal? Quais? E revistas? Quais?
Tem jornal da comunidade, que circule na coopexativ

Vocé ouve radio? Qual?

4. Outras Rendas
O grupo familiar vive s6 da atividade agricola?
(Caso resposta negativa) Qual outra fonte de restrs

5. Propriedade
O local de producéo é na sua propriedade?

Se ndo, onde é? Cofho faz

Os membros da familia participam na atividade atait

Alguém mais planta em sua propriedade? Quem? -
O qué? ,

Toda producéo é com manejo organico? a padiucao é certificada?_

6. Cooperagrepa

Quando se tornou cooperado da Cooperagrepa? (Ano/Més)
E cooperado de outra cooperativa agricola?

Qual?
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2) Roteiro de Entrevista dialogada

1) Manejo Agricola.

1.1 Como comecou sua relacdo com a agricultura®Qon pouco essa historia.

1.2 O que produz? E tudo organico? Tem algumadatié extrativista?

1.3 Beneficia seus produtos? Quais? Onde (agrdima)’sComo funciona?

1.4 O que e como produzia antes da agriculturanccga

1.5 Por que decidiu fazer a converséao para agueutirganica? Como foi a conversao?
1.6 Qual a importancia de produzir desta forma?

2. Comercializac&o dos produtos Agricolas Organicos

2.1 Todos os seus produtos sdo comercializadogatda cooperativa?
(senédo, onde comercializa?

2.2 Como é feito o transporte dos produtos paenda?

2.3 Como é a forma de venda? Quem e como se efivolve

2.4 Ha outros espacos de venda?

2.5 Ja participou de eventos ou feiras pela cotipafaQuais?

3. Cooperagrepa

3.1Como e quando vocé comecou a Se relacionar coooperagrepa?
3.2 Tem alguma atividade administrativa na cooperat

3.3 Participa das reunides e assembléias da cdivpéra

4. Avaliacéo

4.1 O nome Cooperagrepa — lembra o qué?

4.2 Como avalia a sua adeséo a Cooperagrepadttke tbeneficios?

4.3 A sua adesao a cooperativa teve impacto npaemonio? Ele aumentou ou
diminuiu?

4.4 E na sua capacitagao técnica: houve melhonaltegica no manejo agricola?

4.5 Nas relacgdes sociais entre seus familiaregaa@ outros cooperados — foram
consolidados e/ou criados novos lagos sociais?
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4.6 Tem conhecimento de mudancgas economicas desaaoperados, considerando o
periodo a partir da fundacéo da Cooperagrepa?

4.7 A Cooperagrepa oportuniza participacoes enosuseminarios e palestras?
4.8 Nos eventos que participa pela Cooperagref@as @8 temas que mais interessam?

4.9 Em relacéo a participacdo desses eventossgaalvaliagcdo sobre o retorno para
sua atividade agricola (Ruim, regular, bom, mudmB)

4.10 As decisdes tomadas nessas reunides: elamtraelhoria para sua atividade
agricola e para sua condicao de vida e de suai@mil

5. Representacoes

5.1 O que entende como Cooperativa?

5.2 O que entende como Producéo Organica?

5.3 Qual o papel das Assessorias Técnicas asse@ammperativa?

5.4 O que teria para propor, pautar, sugerir, sg@narelacdo a administracdo da
Cooperagrepa?
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ANEXO F - Fotos de alguns entrevistados e de locais visitadpsando
da pesquisa empirica no municipio de Terra Nova dNorte/MT.

Foto 10: O pesquisador e Djair Paim - lider do conithio Boa Esperanca.
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Foto 11: Marlei - pﬂr’gduto operagep pesquisador.
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Foto 12: Estrada que da acesso ao condominio Boadga.

Fonte do Autor
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Foto 13: Reuniéo dos cooperados do condominio BparBnca.
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