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RESUMO:

Temos observado uma retomada do movimento cooperativista, tanto como
aternativa ao grande nimero de desempregados da atualidade, como uma
aternativa de resgate do cooperativismo auténtico com uma nova roupagem
da Economia Solidaria. Se num primeiro momento, os trabalhadores se
organizam para garantir um emprego, num segundo momento, eles
desenvolvem uma capacidade de reorganizar a suarelacdo com o trabalho, e
esta transformacdo pode transcender as preocupacoes de dentro da fébrica
Ou sgja, a partir do momento em que os cooperados tém que resolver
questbes de gestdo empresariad ndo ficam mais no nived smples de
responsabilidade administrativa e produtiva. Necessariamente tém de
reorganizar suas preocupagoes cotidianas para um pensamento e um saber
estratégico e administrativo-gerencial, que vai mais aém do que as suas
antigas preocupacdes de realizacéo de trabalho para outrem. A autogestdo os
leva a redlizar e a pensar a sua propria gestdo, da sua empresa e de seu
trabalho. Ainda que esta preocupac&o ndo seja uma consciéncia que esteja se
concretizando com todos da mesma forma e no mesmo tempo, observamos
com a pesquisa de campo que ha ja compromissos com a autogestdo na
maioria dos cooperados, ainda que em graus diferenciados. A continuar esse
processo sem grandes rupturas, consolidando esta autogestéo, poderéo os
trabalhadores nela envolvidos chegar a emancipacdo definitiva? A
emancipacdo do trabaho, controlando e gerindo suas proprias cooperativas
talvez j& estgja em curso, e a continuidade desta Ihe garantira ndo s6 o
trabalho mas a construcéo de uma outra relacdo com as empresas, com as
cooperativas e com a sociedade como um todo.

PALAVRAS-CHAVE:

Cooperativismo, Autogestdo, Economia Solidaria.



ABSTRACT:

Lately we have observed aretaking of the cooperative movement, both as an
aternative to the present great number of unemployed, as well as an
aternative to the liberation of the authentic cooperativism, with a new
appearance of Solidary Economy. If, at first moment, the a thought and
knowledge, which goes beyond their former preoccupations with carrying
out labor for somebody else. Self/management leads them to carry out and
think their own management, of their enterprise and their labor. Although
this preoccupation is not an awareness that is becoming concrete by al, the
same way and at the same time, at the beginning of this attempt, we have
observed, in field researches, there are great indicia of these self/managerial
manifestations in the magjority of the members of these cooperatives,
although in differentiated degrees. The continuing of this process, without
great ruptures, formalizing self/management, will lead the laborers involved
to an inedited experience of definite emancipation of al members involved.
The emancipation of labor, controlling and managing their own
cooperatives, is aready in course, and its continuity will assure not only
labor, but also the construction of a new relationship with other enterprises,
with the other cooperatives, and society as a whole. We follow the Marxist
thought to justify this practice carried ou by cooperatives during this
research, and Marx himself leads us to think that, if, in the XIX century, the
word was “unite”, now, besides this union, it is important to overcome
Capita and to create another way of labor relations, a co/managerial labor.

PALAVRAS-CHAVE:

Cooperativismo, Autogestdo, Economia Solidaria.
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1INTRODUCAO

0s desesperados serdo esperados e os perdidos seréo encontrados,
porque eles sdo 0s que se desesperam de tanto esperar e 0s que se
perderam de tanto procurar;

seremos compatriotas e contemporaneos de todos os que tenham
aspiracdo de justica e aspiragdo de beleza, tenham nascido onde
tenham nascido e tenham vivido quando tenham vivido, sem que
importem nem um pouco as fronteiras do mapa ou do tempo;

a perfeicdo continuara sendo um aborrecido privilégio dos deuses;
mas neste mundo confuso e fastidioso, cada noite sera vivida como se
fosse a Ultima e cada dia como se fosse o primeiro.

Eduardo Galeano (2001)

Queremos ter como ponto de partida fazer um “convite ao véo” assim como o fez
Eduardo Galeano na abertura do Forum Social Mundial de 2001 em Porto Alegre. E mais,
disse ele, “Que tal comegarmos a exercer o jamais proclamado direito de sonhar? Vamos fixar

0 olhar num ponto além da infémia para adivinhar outro mundo possivel!”

Estamos retomando com esta dissertacdo um tema que sempre esta presente quando
debatemos a importancia da manutencdo dos principios cooperativistas que norteiam este

movimento ao longo de sua histéria.
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Hoje em dia esta temética tem sido incentivada pela inclusdo de novos paradigmas da
economia socia, que agui na América Latina e em especia no Brasil, tem como nome
Economia Solidaria. Outros ainda a chamam de Economia Popular Solidéria, para dar mais

énfase a0 aspecto de pertencer a classe trabalhadora e ndo a empresarial.

E a partir desta relevancia, pertencer a classe do trabalho e no a do capital,

proprietaria do trabalho, que se iniciam as diferenciacfes que promovem este debate.

O cooperativismo, que por norma legal, por doutrina e por principios fundantes, ndo se
caracteriza por fomentar empresas de capital, nem geradoras do lucro obtido pela exploracéo
da mao-de-obra, tem uma longa histéria de formacdo socia e de experiéncias
empreendedoras. O cooperativismo, vem sendo construido e fortalecido através dos
empreendimentos cooperativos e também de outros empreendimentos associativos. No nosso
entender ha um ponto de convergéncia entre estes empreendimentos, que é a sua autogest&o.
Ha uma forte motivacdo autogestionaria nestes empreendimentos cooperativos que fazem
parte da Economia Popular Solidaria, e queremos poder localizar esta autogestdo e o que
exatamente significa esta autogestdo para as suas vidas empreendedoras. E para 0s
cooperados, o significado que tem essa tomada de decisdo em se tornar um empreendedor

autogestionario.

Além de se decidir por ser, quer redlizar na pratica a Autogestdo, no seu dia-dia, o que
pode posshilitar levar estas cooperativas, de meras geradoras de emprego, a
empreendimentos que realmente possam construir a Autogestdo, com todas as suas
implicacOes libertarias e transformadoras que possam ter. Mas esta capacidade néo significa
gue estegjam todas neste caminho. H& uma grande diferenca entre querer ser algo e 0 que ainda

é narealidade.

A primeira intencdo que levam os Homens para a unido € a necessidade. O préprio

trabalho surge para satisfazer essas necessidades. Mas com o passar do tempo, e com a
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transformacéo do mundo do trabalho, de necessidade o trabalho passou a ser de trocas, de
mercadorias, e de trabalho para as necessidades, a necessidade passou a ser ter o proprio
trabalho, cada vez mais dificil. Pois essa dificuldade tornou-se tragédia cotidiana para milhdes
de trabalhadores no mundo moderno. O que estamos abordando nesta dissertacdo, é a
tentativa destes milhdes de sairem do estado de tragédia para o resgate de suas vidas perdidas.
Perderam ndo s6 o local de trabalho mas também a possibilidade de encontrar algum trabalho

com controle de suas forcas produtivas.

Com o cooperativismo autogestiondrio, encontraram esta possibilidade de retomar este
tipo de trabalho novamente, de resgatar este controle e de retomar ndo s o trabalho para as
necessidades mas a necessidade de controlarem o trabalho que realizam. Trabalhar e saber
gue trabalho se esta realizando, e para quem vai o resultado deste trabalho, € uma posse
gestiondria que muitos nunca haviam experimentado. E uma possibilidade que esta sendo
vivida e que ja adquiriram conscientemente a sua dimensdo, mas alguns dos envolvidos, ainda
ndo conseguiram saber medir. Por isso dissemos possibilidade, possibilidade de chegar a

autogestdo e em toda a sua plenitude transformadora.

Para isso, temos gque primeiro conceituar o que € e 0 que ndo € Autogestdo, e 0 que nos
leva & Autogestdo. Veremos que muitas tentativas de Autogestédo pouco duraram, mas que
deixaram positivamente marcas profundas e vao assm influenciar outras tentativas, melhores
ou ndo tdo bem sucedidas. Temos também experiéncias que foram desviadas dos principios
originais e perderam sua autenticidade, e quem tentou gjudar, parece ter ficado mais forte do

que o gjudado. E o caso do cooperativismo que perdeu a autonomia com relagio ao Estado.

Aqui no Brasil, esta autonomia também foi perdida mas por outro motivo, com o
objetivo de deimitar sua atuagdo, em vez de incentivala como uma dternativa

autogestiond&ria. Com a Congtituicdo de 1988, mais apoio recebeu, mais autonomia
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constitucional ganhou, mas ainda persistiu a lei de regulamentacéo anterior com quase toda a

sua tutda.

Mas o cooperativismo insiste e persiste, apesar de todas as tentativas de realizarem um
atrelamento perverso e burocratizante, que mais entrava do que incentiva ou fomenta, que
mais iguala as empresas de capital do que as diferencia, que mais contribui para a
degeneracdo do que para a sua libertagdo. Mesmo assim, 0 cooperativismo tem sobrevivido e
crescido, impulsionado pelo desemprego, ele tem se tornado uma esperanca em meio a até

entdo Unica alternativa de trabalho assal ariado.

Temos encontrado nas cooperativas auténticas, uma autogestdo que pode levar a
efetiva libertagdo desta médo-de-obra que se cansou de trabalhar e nada ter, perdeu tudo,
perdeu até sua alma, e com essa perda, Marx |utou boa parte de sua vida, pensando em como

resgatéa-la.

Queremos ver com esta breve pesquisa de campo, como podemos enxergar esta
possibilidade, e paraisso nomeamos e visitamos duas cooperativas de producéo. Uma situada
no municipio de origem, S0 Leopoldo. Esta cooperativa surgiu de uma massa falida, de uma
indUstria de material de aluminio, que deixou seus trabal hadores na rua num determinado dia,
sem aviso nem prévia consulta. Os trabalhadores simplesmente tiveram de arregacar as
mangas e resgatar 0 que haviam perdido através do que ainda existia dentro do chédo da
fébrica, ou sgja algumas maquinas e o proprio chdo. Pisando firme nos novos conceitos que
estavam bem a sua frente, estdo tentando, ao por em prética a producéo e a empresa como um
todo, encontrar 0 controle de seu destino. No caso desta cooperativa de Sao Leopoldo,
estamos falando da COOPEREI, é uma pequena cooperativa em nimero de associados, mas
com uma enorme responsabilidade de continuar tocando uma marca quase centenaria na

fabricacdo de panelas de aluminio e outras utilidades domésticas.
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A outra cooperativa, com um nimero de cooperados maior, mas ndo menos defensora
da Autogestdo, tenta superar suas dificuldade com empréstimos mais volumosos, que podem
vir a qualquer momento de Bancos estatais com fundos para esses fins. Estamos falando da
GERALCOOP, uma cooperativa que surgiu da massa falida de uma fébrica de fogdes, no

municipio de Guaiba, também na regi&o metropolitana de Porto Alegre.

Estas duas cooperativas nasceram porgue convergiram alguns fatores vitais para o
surgimento de uma cooperativa, tais como; a) o desemprego gerado pela faléncia da fabrica,
b) a vontade politica de algumas de suas liderangas em criar uma cooperativa, €) 0 aceite dos
cooperados a esta idéia ante a situacdo de desempregados. Criada a cooperativa, 0 que
pretendemos concluir é da possibilidade de as cooperativas, que se formam com
caracteristicas semelhantes, tornaremse empreendimentos Autogestionarios no mais amplo
sentido que daremos a este conceito. E a pergunta que ficou no ar para tentarmos responder
foi: Est4 sendo possivel a estas cooperativas construirem a Autogestdo? Se a resposta for
positiva, ndo somente estdo mantendo parte dos seus postos de trabalho da antiga fébrica,
como também podem estar resgatando o controle da sua propria méo-de-obra, o controle das
decisdes gestionarias e 0 controle das suas vidas para além dos muros da cooperativa, 0

controle do sistema socio metabdlico do Capital.

Entendemos que o0 pré-requisito para a Autogestdo, é antes de tudo, a possibilidade
real dela poder se realizar. Quando falamos no inicio desta Introducdo, que o convite que
fazemos € o de se ter um direito a sonhar, na verdade estamos falando naquilo que de concreto
existe nas nossas utopias, qual sgja, a realizacdo passo a passo, de concretizagOes de acOes
plangjadas, pensadas e teorizadas. A possibilidade de querer controlar um empreendimento,
S0 se torna uma cooperativa autogestionaria, se ela for desgada e posteriormente

experimentada.
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Tentaremos a0 longo desta dissertagdo, descrever um pouco do que ja foi pensado

neste sentido e o que vem sendo realizado pelas cooperativas que visitamos.

Acreditamos que existe ligacdo e relacdo entre o pensamento historico acumulado e as
acoes em movimento da sociedade. E quando estes movimentos se realizam por dentro da
estrutura econémica, e principalmente no centro desta, no nicleo do processo produtivo, as
possibilidades de ateracdo da ordem estrutural é muito grande. Se pudermos redlizar
investigacoes e observactes nas células deste nucleo, que séo as formagdes empreendedoras

desta economia, mais proxima da formagéo estrutural da macroeconomia estaremos.
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2 A BUSCA POR TRABALHO E PELO SEU DOMINIO

Uma palavra de grande significado permanece cotidianamente nas mentes de todos,
para muitos como um tormento inatingivel, para outros uma rotina natural, quase
impercebivel a sua ndo existéncia; faamos do trabalho. Para os que sempre conseguiram
realiza-lo, talvez nem se imaginam na hipdtese de sua auséncia, mas para 0s que lutam
diariamente para manter o trabalho que tém, ou lutam para obter alguma forma de trabal ho,
esta passa a ser uma busca incessante, constante. Quando a empregabilidade cai e as empresas
de capital ndo atendem a demanda de desempregados, a questéo trabalho, sua presenca ou sua
auséncia, passa a ser fator ainda mais relevante e primordial. Mas ao abordar a alternativa de
trabalho em cooperacéo, através das cooperativas de trabalho da Economia Solidaria, estamos
falando dagqueles que estdo construindo com suas proprias maos, a gestéo de seutrabaho, a

Autogestéo dos seus meios de producao.

Mas qual € o trabalho, na forma predominante, hegemonicamente realizada hoje em
dia, sob o dominio e hegemonia do modo de produgdo capitalista? Vamos recorrer ao seu
principal critico contemporaneo para iniciar reflexdo; “O trabalho, como criador de

valores-de-uso, como trabalho Util, € indispensavel a existéncia do homem, qualquer que
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sgjam as formas de sociedade, é necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio
material entre 0 homem e a natureza, e, portanto, de manter a vida humana.” (Marx, 1980,
p.50) Mais adiante, ao escrever sobre o processo de trabalho, Marx detalha e aprofunda esta

relacdo que o Homem tem com a natureza, descrevendo que é 0

“processo em que 0 ser humano com sua propria agdo, impulsiona,
regula e controla seu intercambio material com a natureza. Defronta-
Se com a natureza como uma de suas forgas. PGe em movimento as
forgas naturais de seu corpo, bragos e pernas, cabeca e maos, a fim de
apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma atil a
vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-
a, a0 mesmo tempo modifica sua propria natureza.” (Marx, 1980
p.202)

Todo este esforco em mudar a natureza e 0 meio que se vive, tem por finalidade criar
objetos que satisfacam 0s nossos proprios desgjos. Por isso criamos, com o trabalho, objetos
de uso, e que pela sua utilidade ganham valor. Surgem assim as mercadorias, fruto de nosso

préprio traba ho.

Com o passar do tempo, este trabalho, que antes era realizado de uma forma ainda
instintiva, passou por Varios processos evolutivos, até se chegar a venda do proprio trabalho,
transformando-o ele mesmo em mercadoria. Esta nova mercadoria, o trabalho, possibilitou o
acumulo de novas rigquezas para quem compra e comercializa esta mercadoria. A este
acumulo de riqueza designa-se Capita. E uma maneira de se trabalhar a natureza
denominada de modo de producéo capitalista. Tanto esta mercadoria como as outras
mercadorias, expostas a0 mercado, tém seu valor-de-uso e seu valor-de-troca. Muitas vezes 0
mercado ndo tem esta mercadoria, e neste caso da mao-de-obra, h& necessidade de se possuir
0 “exército de reserva’, para 0s momentos de ata procura. A alta procura diminui a oferta,
menos oferta, maior € o prego desta nercadoria trabalho. Quando é maior o custo desta

mercadoria trabalho, menor € a acumulacéo de capital. O inverso também é verdadeiro. De
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forma muito simplificada é este o ciclo de acumulagdo capitalista, caracterizando e

influenciando a estrutura de seu processo.

Tanto estruturalmente como conjunturalmente, temos em sucessivos momentos
criados pelo proprio capitalismo, de falta de oportunidades de trabalho, seja porque nem todos
podem trabalhar a0 mesmo tempo, sgja porque nem todos sabem trabalhar da mesma forma.
Quando as duas possibilidades, que sdo inevitaveis, ocorrem juntas e num mesmo local,
formam:-se bolsdes de desemprego, uma sensacao de que ndo ha mais forma de trabalho para

ser redlizado na natureza.

A Revolucdo Industrial do século XVIII, tem seus desdobramentos atuais na
Revolucdo Tecnoldgica. A mudanca estrutural que a Revolucdo Industria provocou ao
mundo do trabalho, tem proporcionado inimeras transformacfes conjunturais até os dias
atuais, na forma de inimeras modificagdes tecnologicas, sem as quais 0 capitalismo nédo
poderia sobreviver. Estas ateragdes tém um receituério moderno que se resume nas palavras,
“privatizacdo”, "financeirizagdo”, “desregulamentacéo”, “flexibilizacdo”, etc. Ao mesmo
tempo em que mantemos as linhas produtivas em corstante modernizacdo, gerando novas
formas de trabalho, exigindo novas qualificagdes, mantém se também o exército de reserva de
desempregados. Com toda a modernizagdo, 0 baixo salario continua, assim como a sua
precariedade e a obtencéo da mais-valia necesséria a capitalizaco das unidades empresariais,

principalmente o privado, pessoa e monopolista.

Tal modelo de organizacdo fabril segue agora esgquemas das empresas industriais de
meados do século passado, quando o mundo do trabalho entra em uma nova e definitiva fase
econémica com uma forte influéncia de um novo maquinario técnico-cientifico que vai

“reestruturar a organizacdo socio-técnicado trabalho.” (Antunes, 2004 p. 7 IHU)
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Cada vez mais a economia mundial intensifica a globalizacdo®, tornando-a mais
abrangente, rgpida e complexa. Isto tudo veio alterar profundamente a forma como o trabalho
€ redizado dentro das unidades produtivas, principalmente nas empresas de producdo

industrial do meio urbano.

O inicio desta mudanca moderna tem suas origens na introducéo do modelo fordista de
producdo industrial, que ja vinha provocando profundas mudancas ndo s na industria como
na sociedade em gera. Para Antunes, até os anos 80 e 90, apesar de todos 0s avancos obtidos
nos meios de producdo em massa, nenhum modelo de organizagdo socio-técnica foi t&o
abrangente e profundo desde o inicio da Revolucdo Industrial, para atingir até “as almas dos

operarios’, como o fordismo o foi.

“...entendemos o fordismo fundamentalmente como forma pelaqual a
industria e o processo de trabalho consolidamse ao longo deste
seculo, cujos elementos constitutivos bésicos eram dados pela
producdo em massa, através da linha de montagem e de produtos mais
homogéneos; através do controle dos tempos e movimentos pelo
crondmetro taylorista e da producéo em série fordista; pela existéncia
do trabalho parcelar e pela fragmentacdo das funcdes; pela separacao
entre a elaboracdo e execugéo no processo de trabalho; pela existéncia
de unidades fabris concentradas e \verticdizadas e pela
congtituicdo/consolidacdo do operario-massa, do trabalhador coletivo
fabril, entre outras dimensdes.” (Antunes, 2002 p.25)

Este modelo vinha mantendo o crescimento da economia capitalista, crescimento este,
segundo Antunes (2002), apoiado “na exploragéo do trabalho vivo no universo da producgéo”,

com uma “intrinseca dindmica tecnol gica e organizaciona”.

Apbs a Segunda Guerra Mundial, novos centros econdmicos vao emergir e tornam-se
poténcias econdmicas. O Japdo € 0 caso mais classico de economia emergente no pds-guerra,

com uma cultura oriental milenar, portanto com uma histéria diferenciada do mundo

! Para Giovanni Alves, “ consideramos a globalizac&o um processo sécio-histérico caracterizado por trés
dimensdes totalizantes e contraditérias— primeiro, aglobalizacdo como ideol ogia (a sua dimenséo contingente e
midiética); segundo, a globalizagdo como mundializag¢do do capital (0 seu nexo essencial e que confere sentido
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ocidental. N&o é surpresa, que com pesados incentivos econdmicos, este pequeno pais com

uma populacdo nova e populosa, obtendo meios para 0 consumo em massa, mesclando

model 0s americanos e europeus de producdo, obtivesse sua propria escola de produgéo.

Também a partir da linha de producdo automotiva, a empresa Toyota japonesa

inaugurou um processo produtivo em série que hoje se espalhou por quase todo o mundo. O

“toyotismo”, ou modelo japonés, é a revolucdo técnica que tem causado maior impacto nesta

acumulacdo flexivel. Antunes (2002), cita Coriat, para definir as quatro fases pelas quais

passou o toyotismo:

1

2.

4.

O toyotismo comegou aproveitando uma experiéncia do ramo téxtil, em que o

operario operava em mais de uma maquina.

A necessidade de resposta a crise, aumentando a produgdo sem aumentar o
nimero de empregados. Novas méaquinas e/ou novos procedimentos foram criados

para que menos operarios possam realizar 0 mesmo ou mais trabal ho.

As importacfes de técnicas de gestdo dos supermercados americanas, originaram
o kanban. Ou sgja, somente deixar na prateleira (estoque no caso automotivo) o

gue for consumido.

A expansdo do kanban para as empresas subcontratadas e fornecedores. Com isso,
outras empresas podem entrar na cadeia produtiva, j& entregando partes, pecas
prontas para serem montadas na unidade central, realizando as mesmas praticas do

toyotismo, ou sgja, sO produzir o que for vendido para a unidade central.

Cada vez mais 0 gue importa valorizar € o consumidor, pois é o ritmo do consumo que

ird impor o ritmo na producgo. E a producdo pela demanda, variada e diversificada, que

atende a0 consumo, e sua reposicao somente € realizada apds a venda. Com isso, 0 estoque €

sécio-historico ao processo em geral) e, terceiro, aglobalizacdo como processo civilizatério humano-genérico (a
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minimo, just in Time € 0 tempo necessario, limite, nem mais um segundo de tempo pode ser
gasto desnecessariamente na producéo se ndo houver uma venda certa a ser realizada. Nunca a
expressao “tempo € dinheiro” foi tdo empregada como nestes tempos de toyotismo. Por isso,
ndo podemos “perder” tempo, e todo o trabalho que ndo gera capital, é tempo perdido. Com
iSso a sociedade também vai mudando. Os seus habitos e seus costumes, vao sendo alterados
para se adaptar aos “novos tempos’ e a distancia entre um “péndulo e outro” no relégio da
vida, vai ficando cada vez mais curto e menos humano o relacionamento entre as pessoas.

Ficam as mercadorias e v80-se 0s sentimentos.

Outro fator de alteracéo é a crescente desespecializacao e a polivaléncia dos operérios

profissionais e qualificados, que se transformam agora em trabal hadores multifuncionais.

Ha uma vaorizagdo do trabalho em equipes, e para isso, precisase flexibilizar a
organizacéo do trabalho. Ha a necessidade de que se termine com o corporativismo que as
grandes unidades produtivas fordista construiram. Com isso, a pauta da reforma sindical é
construida para que o debate da relacdo Capital x Trabalho ndo se dé perante as categorias de
producdo, mas sim ante as pequenas unidades produtivas, e estas subdivididas em grupos de

trabalho. Ou sgja, o Capital precisa“dividir’ o Trabaho para melhor controlar e explorar.

Surge com estas mudancas uma horizontalizacdo na producdo, realizada com as
subcontratadas e as “terceiras’. 1sso acarreta uma expansdo no método. A “terceirizacéo” da

mao-de-obra é uma das mais frequientes formas de flexibilizacdo no trabal ho.

“Desse modo, escreve Antunes, kanban, just in time, flexibilizagdo, terceirizacéo,
subcontratacdo, CCQ, controle de qualidade total, eliminacdo do desperdicio, “geréncia
participativa’, sindicalismo de empresa, entre outros tantos elementos, propagam-se

intensamente”.(Idem, p.35)

dimens&o pressuposta e que da ao processo de globalizagdo uma natureza profundamente contraditéria).”
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Para 0 autor de Adeus ao Trabalho?, o ingresso do toyotismo na “velha’ Europa,
tendera a enfraguecer ainda mais o que restou do welfare state, uma vez que o toyotismo
japonés esta muito mais proximo do neoliberalismo do que da socia-democracia. Ent&o, antes
de ocorrer a social-democratizacdo do toyotismo, “teriamos uma toyotizacdo do processo
descaracterizador e desorganizador das social-democracias.” (Idem, p. 40) A defesa do
toyotismo como uma saida para a crise do capitalismo, €é criticada por ele, pois o toyotismo
n&o seria um novo modo de organizacao societaria, livre das mazelas do anterior e nem pode
ser concebido como um avargo capitalista, em relagdo ao fordismo e taylorismo. (Idem, p. 41)
Mantém o estranhamento ao trabalho, tanto quanto antes. Mantém a desidentidade entre o

individuo e o género humano.

Observa Antunes, que Gramsci fez indicagbes significativas quanto a concepcéo
integral do fordismo, do “novo tipo humano”. O toyotismo aprofundou esta concepcao
totalizante. “O estranhamento proprio do toyotismo é aguele dado pelo “envolvimento
cooptado”, que possibilita ao capital apropriar-se do saber e do fazer do trabalho. Este, na
|6gica da integracdo toyotista, deve pensar e agir para o capital, para a produtividade, sob a
aparéncia da eliminacdo efetiva do fosso existente entre a elaboracdo e a execucdo no

processo de trabalho.” (Idem, p. 43) Fica preservado assim o fetichismo.

Assim como o toyotismo ndo conseguiu frear a desindustrializacdo mundia a partir da
década de 70, o desemprego acumulou adeptos com a crise do welfare state, fazendo
desaparecer junto os Estados nacional-desenvolvimentistas do Terceiro Mundo, na América

Latina e como n&o poderia deixar de ser, no Brasil.

Com o surgimento do Estado de Bem Estar Socia, ou welfare state, nos paises
industrializados do pds Segunda Guerra Mundial, através de um acordo entre as politicas
publicas de apoio as justicas Sciais e a economia desenvolvimentista keynesiana, o Estado

amenizava as tensdes sociais e a economia estimulava o crescimento econdémico. Este modelo
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gue provocava um verdadeiro “circulo virtuoso” (Draibe, 1988), é exportado para 0s paises
periféricos ao @ntro desenvolvido do mundo ocidental, com alteraces que obedeciam a
necessidades locais. Em muitos paises |atino-americanos, a formulafoi adotada, em boa parte,

pelos regimes militares de entdo, desacompanhado de liberdades democréticas

No fina dos anos setenta e inicio dos anos oitenta, hd uma crise mundial neste
modelo. O Estado ndo consegue mais Servir aos anseios que proporcionavam bem estar e, a
economia passa por um processo de neoliberalizacdo superando o keynesianismo e aterando
sua agenda de pioridades. Junto se presenciou mais uma revolucdo tecnolégica e uma
aceleracdo na globalizacdo da economia capitalista. Esta crise se faz presente tanto nos paises
desenvolvidos, como nos em desenvolvimento e também nos n&o-desenvolvidos. Com isso
inimeras consequiéncias podem ser observadas, “aceleracdo inflacionéria, desorganizagdo do
sistema financeiro internacional, elevadas taxas de desemprego, [..] geram alteracOes
tecnoldgicas e redefinicdes dos papéis e agdes das instituicdes sociais e politicas.” (Draibe, p.

55)

De um lado, o Estado que deixou de ocupar o espaco que lhe cabia na intermediacéo
dos conflitos sociais que se presencia na sociedade capitalista, de outro uma sociedade que é
prenhe de antinomias e contradi¢des em seu ventre, e no meio um trabal ho, realizador por um
sujeito que opera alienando a sua prépria forca. Diante desta minimizagdo e agora quase
auséncia de Estado, € que se vé surgir novos movimentos sociais e ressurgir antigos, mas
destes, todos os que realmente tenham possibilidades de levar a classe trabalhadora ao “reino
da liberdade’. As experiéncias emancipacionistas da histéria, tém permitido garantir a

continuidade de ideais e principios, que remontam aos precursores da cooperacdo cooperativa.

Para concluir esta andlise da atua crise da sociedade do trabalho contemporéanea,
vamos reproduzir aqui parte da entrevista que Ricardo Antunes concedeu a Revista IHU, que

sinteticamente, realiza a nossa reflexdo sobre a questéo da crise do mundo do trabal ho:
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“IHU On-Line- Nesse contexto, para onde caminha o trabalho?”.

Ricardo Antunes- Estamos no século XXI, a primeira pergunta € que
sociedade nés queremos? Queremos uma sociedade submissa, voltada
para a acumulacéo de lucros do sistema financeiro, independente da
humanidade ou nos queremos uma sociedade a servico da
humanidade. Essa € a primeira questdo. E isso torna profundamente
atual a questdo do socialismo. Diferentemente do gque ocorreu no
seculo XX quando o socialismo foi derrotado, mas, com Férum Social
Mundia de Porto Alegre e da india, com o Zapatismo, 0 MST, as
greves que ocorrem em certas partes do mundo, o movimento social
na Bolivia, meses atréds, todos esses movimentos mostram que o
descontentamento é enorme, e isso coloca uma questdo central: o
trabalho que estrutura o capital, desestrutura a humanidade:
precarizacdo, globalizagcdo, desemprego, sub-remuneracdo, exploracéo
do trabaho, etc. Em contrapartida, o trabalho que estrutura a
humanidade desestrutura o capital. O desafio do século XXI é resgatar
0 sentido do trabalho para que se reconquiste o sentido de dignidade
humana e estruture a humanidade. Para isso nos temos que
desestruturar o sistema de mercado, de capital. Os apologistas da
ordem vdo dizer que iss0o € utépico, ou que ndo € novo. NOs
respondemos que isso € 0 novo, o velho é reciclar o neoliberalismo e
achar, como Fukuyama, que ele € inevitavel. Entramos no século XXI
com os EUA impondo para 0 mundo uma politica agressiva,
destrutiva e terrorista. Vamos aceité-la? E inevitavel? E a mesma
I6gica que destréi a natureza e o ambiente. Nunca nés vivemos no
mundo com tanta destruicdo ambiental. Poluic&o da agua, do ar, € uma
destrutividade em escala mundial. A |6gica dos manuais empresariais
diz que para que uma empresa sgja racional precisa enxugar aforcade
trabaho, flexibiliza-la, precariza&la e desempregar, quanto menos
trabalhadores ela tiver e mais produtiva ela for, melhor é Se cada
empresa, no plano micro, expulsa forca de trabalho e avanca na
racionalizagdo de trabalho, se todas fizerem assim, a racionalidade no
plano micro tem como resultado uma brutal irracionalidade global.
Vamos aceitar isso como inevitavel?” (IHU, n° 98, p.7-8)

Ao mesmo tempo em que se observa e se identificam todas essas crises, nessa
sociedade do trabalho, realizamos outro questionamento que pode ser feito neste momento;
gue tipo de reagbes se tem encontrado e que vem sendo realizadas ao longo deste mesmo
periodo de crise? Das reacdes a esta crise, comecam a se esbocar as aternativas de um outro

trabalho, diferente do trabalho heterogerido e alienado, a uma outra forma produtiva das

nossas necessi dades que podem ser realizadas.
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2.1 A IMPORTANCIA DO NOVO MOVIMENTO SINDICALISTA

Das mobilizagBes populares contra o “caminho Unico’ do Estado Minimo?,
impulsionado pelo novo-sindicalismo brasileiro, pelos movimentos populares, de bairro, sem
terra e eclesiais de base, surgem grandes contestacbes ao neoliberalismo. De todos estes
movimentos de reagdes a crise do mundo do trabalho, destacamos o “novo sindicalismo”
como um movimento tipicamente brasileiro, e que influenciou decisivamente na formagdo
critica dos seus militantes e que vao se empenhar na construcdo das novas formas de trabalho

cooperativo.

O “novo sindicalismo” foi o grande propulsor no final da década de 70, e se estendeu
por quase bda a década de 80, das grandes manifestagdes populares que aconteceram no
Brasil. Foram movimentos massivos, e que impulsionados por uma mobilizagdo socia de
caréter nacional, lutava contra a politica econdmica e contra a estrutura sindical oficial®. Esta
por sua vez, é conservadora e dificultava a organizacdo e contestacdo dos trabalhadores
sindicalizados, que adotavam como plataforma de luta as seguintes bandeiras; “fim do arrocho
salarial e da politica salarial da ditadura, melhores condicdes de vida e trabalho, liberdade e
autonomia sindical e contra a ditadura militar e as reformas do governo” (ENTOES, 1980 p.
16-17) Esta era a sintese do novo sindicalismo. Um movimento que pela suas caracteristicas
formava novas liderangas, algumas ganhando destaque nacional, que lutavam contra 0s

antigos dirigentes tradicionais, os chamados “pelegos’, seguindo o dito popular da época.

Este movimento, o novo sindicalismo, originou uma transformagdo nas entidades
sindicais. N&o sd buscavam no sindicalismo os resultados econémicos, mas empenhavanse
em colocar outras responsabilidades a classe trabalhadora, como a solidariedade e a busca de

novas relagdes de poder politico. Desgjando ir além do “fim do arrocho salarial”, lutavam

2 Menor presenca do Estado na sociedade, com o aumento da terceirizacao ou privatizacdes das funcdes basicas
do Estado.
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também por “melhores condi¢bes de vida’ e pelo fim da “ditadura militar”. Este perfil
ideolégico do movimento, dava também um perfil de movimento com ideologia e
preocupacfes mais universais, mais gerais, que extrapolavam as paredes da fébrica. Um
caderno de Teses® (ENTOES, 1980), que colocava contribuicdes a um determinado encontro
realizado em 1980, expunha com bastante énfase a preocupacdo com a realidade politica
nacional e internacional. Isto mostra a preocupagd com a dimensdo global do novo

sindicalismo, e ndo uma luta meramente economicista.

“Lutamos dentro do movimento sindical e na prética do dia-dia para
colocar em prética o sindicalismo combativo e para enfraguecer o
sindicalismo pelego. [...] Lutamos, entéo, nas fabricas, nas empresas,
nos sindicatos, nos encontros de categoria e de liderangas, para unir o
movimento sindical em torno do sindicalismo combativo, democratico
e massivo. Esse sindicalismo vem sendo liderado e representado pelos
sindicalistas auténticos e combativos e por todos os setores de
oposicao as diretorias pelegas e a estrutura sindical que estgjam
comprometidos com um amplo trabalho de massas, com a luta para
conquistar a direcdo dos sindicatos e para coloca-los a servico da
mobilizag&o, organizagdo e interesses dos trabalhadores.” (Idem, p. 9)

Com este espirito de luta, surge em Agosto 1983, a CUT (Centra Unica dos
Trabalhadores). Ela passou a representar um momento importante na histéria do movimento
sindical brasileiro. Todas aguelas Iutas que ja vinham sendo realizadas foram apoiadas e

organizadas nacionalmente por esta central, que sintetizava o novo sindicalismo.

A medida em que mais sindicatos foram aderindo aos principios e compromissos® da
CUT, mais se difundem estes principios e compromissos ho meio de operarios sindicalizados.
A CUT tornouse a Central com maior nimeros de associados sindicalizados no Brasil,

“espraiando” estes principios de forma até bastante intensa nas regides metropolitanas, e

3 A estruturasindical brasileira, que ainda se mantém, é oriunda da década de 30, no Governo Vargas, e que por
suavez foi “importada” do governo fascistaitaliano, e baseada na Carta Del Lavoro.

4 Este caderno, “Teses para um sindicalismo combativo, democrético e de massas— Contribuic&o ao 1° Encontro
de Trabalhadores em oposicao a estrutura sindical (ENTOES)”, de 1980, provavelmente foi redigido por uma
corrente interna dentro do movimento, ndo identificado qual delas, mas refletia bem a realidade que se
presenciava no momento historico.

® Ver Estatutos, em: http://www.cut.org.br/documentos/doc_estatuto.htm.
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principalmente, através de sindicalistas do setor metallrgico, 0s pioneiros do novo

sindicalismo principamente no “ABC paulista’.®

Toda esta volta a histéria do movimento sindical recente, justifica o tipo de
movimentagdo que os trabalhadores destas mesmas metallrgicas realizam nestas mesmas
regides, vinte anos mais tarde, com a crise econémica que levou a faléncia milhares destas
metalUrgicas. A alternativa que passam a encontrar estes “proletérios’, ndo mais meros
operarios de méaquinas, agora desempregados, é a busca de uma outra condi¢cdo de vida, ndo
mais “empregados assalariados’ mas a de gestores da “massa’ que faliu. A tentativa de se
libertarem do dominio do capital, ndo mais se dara na luta direta contra os patrées na fabrica,
mas na luta pela autogestdo desta e da sociedade em geral. Os principios e 0s cCompromissos

assumidos pelo novo sindicalismo, se mantém no novo modelo de gestéo cooperativista.

Além dos novos movimentos sociais, tém se fortalecido também, antigos movimentos
com uma nova roupagem. O velho cooperativismo passou por releituras e reingressou no
movimento operario, principalmente entre os trabalhadores sem emprego oriundos de massa

faida

Assim aliando a necessidade por trabalho, a ideologia pela democracia participativa,
retomaram as fabricas fechadas e conquistaram o controle da producdo. Nestas mesmas
regides industriais, que vem sofrendo com a sua degradacdo e desindustrializagéo,
permanecem o espirito de luta do movimento sindical do novo sindicalismo. Com isso um
Novo movimento cooperativista resurge, que sdo as empresas autogestionarias na forma de
cooperativas de producdo, ndo renegado a histéria dos antigos e auténticos modelos

cooperativos do final do século XIX.

® Regio altamente industrializada para os padrdes brasileiros da época, e que se verificou o reinicio destas
mobilizagdes no final da década de 70.



29

O ressurgimento deste cooperativismo auténtico, faz renascer antigos ideais como, a
concepcdo do desenvolvimento do movimento cooperativo a partir da concepcao doutrinaria
do cooperativismo “integral” e ndo “setorial”. Os defensores deste cooperativismo, provém da
“Escola de Nimes’, na Franca, e destacamse nomes como De Boyle, Fabre, Ernest Poisson,
Bernard Lavergne, Georges Lasserre e principalmente Charles Guide, um dos undadores

desta Escola

A idéa central dos defensores do cooperativismo “integral”, esta na formacéo da
“Republica Cooperativa’. Através da “soberania do consumidor”, o “justo preco” deve
predominar e mediar as relagbes nesta sociedade, 0 movimento cooperativista se expandiria e
abarcaria os ramos fabril e agrério posteriormente. Partem, os adeptos desta concepcéo, de
gue os consumidores sdo todos os integrantes de uma sociedade, e todos tém necessidade
em comum, que € 0 ConsuMmo, ao Passo que nem todos séo produtores. Sendo assim, organizar
0 consumo, seria ndo sO o0 ponto de partida, mas 0 consumo passa a subordinar 0s outros
setores econdmicos, controlando a producdo de acordo com as necessidades dos
consumidores. “Através das cooperativas de consumo, 0s associados procurariam pois a
abundéancia, boa qualidade e baixos pregos dos produtos e servicos, para toda a populagdo.”
(Drimer, 1981 p. 46) Esta € uma concepcao que acredita na formacéo de uma outra sociedade
sob o predominio do pensamento e do “espirito” cooperativo sobre as outras formactes de
producdo. Ja os adeptos da concepcdo “setorial” do cooperativismo, créem em um convivio
do cooperativismo com a presenca do Estado e da iniciativa privada na economia. Dentre
estes partidarios temos Fauquet, Thomas e Milhaud. Destes, Fauquet é o maior defensor do
“setor cooperativo” como uma formacdo econdmica complementar ao setor capitalista, por

exemplo.

Destague-se os valores do cooperativismo, onde seguidos por principios, regras, ou

métodos que se modificam na moldagem de uma nova realidade, “os valores se inspiram nas
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experiéncias e nas idéias (fundacionais) dos precursores que os antecederam e na propria
experiéncia dos eqiitaveis pioneiros’ e si0 de cardter mais permanente e universal.”

(Schneider, 1999. p. 80)

Na verdade o ressurgimento das cooperativas nos moldes de sua autenticidade
histérica, sob os velhos principios democréticos, nunca morreu como principios. Sofreram, e
ainda sofrem, com seus desvios de conduta e de préticas burocraticas e mercantis, mas
permanecem os ideais, e estes ressurgem quando realimentados por forcas vivas dos novos
movimentos sociais e sindicais. Ora 0 cooperativismo vem a tona, com apoios externos
importantes ao seu crescimento como com as ONGs, ora 0 movimento se retrai e permanece
em estado de hibernagdo, mas nunca morre em definitivo. Nos tempos atuais ele se reveste de
nova roupagem, adotando uma terminologia toda nova, e economicamente passa a ser mas

popular e solidario.

2.2 SURGIMENTO DA ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA E SUA DEFINICAO

Esta alternativa de trabalho, através do cooperativismo auténtico, € a nova economia
social na Europa. Aqui nha América Latina e Brasil surge com caracteristicas préprias e ganha

0 nome de Economia Popular Solidaria.

No Brasil ja sdo extremamente significativas e retomam os valores solidarios perdidos
pelo sistema capitalista. Valores que continuam considerando o trabalho como principal
atividade humana, mas ndo querem perder o controle dos meios de producdo, podendo tomar
decisBes e participar da redistribuicso de seus beneficios. E uma prética econdmica que possui

as seguintes caracteristicas, segundo Tiriba (apud Galvao, In: Dal Ri, 1999. p. 123):

" Refere-se aos Pioneiros de Rochdale, que falaremos mais adiante.
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desenvolve-se nos setores populares;

S80 iniciativas associativas, organizadas de acordo com determinados objetivos,
decisdes e programeas,

objetivam enfrentar caréncias e necessidades,

buscam enfrentar problemas mediante a acdo direta com esforgo coletivo e
recursos proprios;

implicam relacdes e valores solidarios;

ndo se limitam a uma atividade, tendem a se integrar com as atividades
econdmicas, sociais, educativas e culturais;

_buscam algum nivel de mudanca social na perspectiva de uma sociedade mais
justa.

S0 caracteristicas gerais, valores que podem ndo estar presentes no mesmo nivel em
todos os empreendimentos, mas em todos ha um “espirito” solidério presente. Normalmente
estes empreendimentos sdo organizados na forma de cooperativas, mas ndo necessariamente.
Mas sdo as cooperativas que colocam em cheque mais diretamente a concepcéo liberal de
propriedade, de poder e de processos que assumem este novo idedrio. Galvao define estas

cooperativas em trés caracteristicas basicas:
a. propriedade cooperativa— cooperados sd0 0s donos
b. gestéo cooperativa— autogestao pelos cooperados
c. reparticio cooperativa— redistribuicso dos lucros® proporcional & participacéo.

Estas préticas ndo surgiram sem bases ideoldgicas. Remontam ao inicio do século
XI1X, a0 século XX, avarios movimentos de reacéo a crise, ao neoliberalismo, enfim por tudo
gue temos descrito nesta dissertacdo desde o inicio e ao longo desta, deram as pioneiras
contribuigdes a esse formato humanista, com conotacdes socializantes, as cooperativas. Ao
longo destes anos, aém de pensadores socialistas, também e principamente, trabalhadores

tém colocado em préticas, inUmeras iniciativas que contribuem para a sistematizacdo e
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propagacao da economia solidaria, e a formagdo de um novo homem. Lasserre definiu-o como
um homo cooperativus, “um homem pacifico, bondoso, altruista, solidario e tendente a
acumulacdo de bens imateriais, tais como a fraternidade, o espirito cooperativo.” (Guillen,
1994, p. 6:7) E este homem que esta consciente e disposto a administrar competentemente
uma “sociedade de pessoas’ e ndo uma “sociedade de capitais’, dentro de uma economia
capitalista competitiva mas ndo para realimenta-la, e Sim para reconstrui- la dentro de outros

principios que ndo os capitalistas.

A definicdo de Economia Solidéria descrita pelo GT de Economia Solidéria do Il
Férum Socia Mundial, considera estes principios rochdaleanos e aponta mais alguns temas
atuais e necessarios, que possam garantir sustentabilidade aos empreendimentos cooperativos
ou autogestionarios que se propdem a manter-se na economia solidaria. Defende que a

Economia Solidaria, nas suas diversas formas,

“é um projeto de desenvolvimento destinado a promover as pessoas e
coletividades sociais a sujeito dos meios, recursos e ferramentas de
produzir e distribuir as riquezas, visando a suficiéncia em resposta as
necessidades e 0 desenvolvimerto genuinamente sustentavel. O valor
central da Economia Solidaria € o trabalho, o saber e a criatividade
humana, e ndo o capital e sua propriedade.” (...) “é um projeto de
desenvolvimento que visa a sustentabilidade, a justica econémica e
social e a democracia participativa (grifado por nés) (...) € ainda um
poderoso instrumento de combate a exclusdo social, provando que é
possivel organizar a producgdo e a reproducdo da sociedade de modo a
eliminar as desigualdades materiais e difundir os valores da
solidariedade humana.” (Economia Solidéria, 2002 p.10-11)

A participagdo destes empreendimentos na nossa economia formal tem crescido
enormemente nos Ultimos anos. No RS em especial, com as politicas de fomento a estes

empreendimentos, somados com o histérico cooperativista, a sua fatia no mercado tem

8 No contexto do cooperativismo outros autores ndo usam o termo lucro, pela conotago capitalista do termo, e
gue se traduz numa apropriacdo privada, individual do excedente, massobras, o que seriatalvez mais correto a
um empreendimento que ndo visa alucratividade, mas produtividade de riquezas e a sua redistribuicéo equitativa
(ou por critérios definidos entre os proprios cooperados) ao final de um periodo determinado. (NR nossa)
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crescido mais ainda. Segundo a ANTEAG?, que vinha trabalhando na forma de parceria com
0 Governo do RS, dentro do Programa de Economia Popular Solidaria de 2001, foram
assessoradas e atendidas mais de 18.000 pessoas em 302 empreendimentos em 129
municipios’®. Se acrescentarmos todas as outras ONGs, Instituices, Grupos, Sindicatos,
associagoes, etc., que trabalham junto a economia solidaria, temos um volume de pessoas
envolvidas que ndo se pode desprezar, levando-se em consideragdo O crescimento mais
acentuado somente nos ultimos anos. Também o MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra), com suas cooperativas localizadas dentro de seus assentamentos, tem
proporcionado exemplos de praticas cooperadas seguindo este perfil da economia solidaria.
Destacamos para efeito de ilustracdo, a exitosa experiéncia vivida entre 2002 a 2004 na
COOPAT (Cooperativa de Producéo Agropecuéria dos Assentados de Tapes LTDA), fundada

em 24 de fevereiro 1998, no Assentamento Lagoa do Junco, em Tapes, RS.

A dteracdo do poder politico afinado com estas préaticas econdmicas, € gestada assim
no centro da sociedade, que alterando a economia, pode alterar este poder politico, € numa
nova hegemonia econdmica (solidaria-socialista) se apropriar das forgas produtivas da antiga

ordem.

“Ao0 apossar-se a sociedade dos meios de producéo, cessa a producéo
de mercadorias e, com ela, 0 dominio do produto sobre os produtores.
A anarquia reinante no seio da producdo social cede o lugar a uma
organizacdo plangjada e consciente. Cessa a luta pela existéncia
individual e, assm, em certo sentido, 0 homem sai definitivamente do
reino animal e sobrepde-se as condi¢des animais de existéncia, para se
submeter as condi¢bes de vida verdadeiramente humanas. (...) SO a
partir de entdo, ele comecga a tragar sua histéria com plena consciéncia
do que faz. E sO dai em diante as causas sociais postas em acdo por ele
comegcam a produzir predominantemente, e cada vez em maior
medida, os efeitos desgados. E o salto da humanidade do reino da

® ANTEAG - Associacao Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogest3o e Participacdo Acionaria
10 ANTEAG. Economia Solidéria e Pol ticas Pablicas— Caderno Economia Popular Solidaria do FSM2002.
Porto Alegre, 2002



necessidade para o reino da liberdade.” (Engels apud Singer, 2000, p.
7t

Assim como Engels demonstrava como seria a sociedade socialista frente ao utopismo
dos pioneiros, as conquistas da economia solidaria hoje em dia sO chegaréo a termos se uma
serie de vitorias forem alcangadas, além de sua superacdo como modo de producdo capitalista.

Singer cita por exemplo, a necessidade de avango em varias frentes:

“na extensdo da democracia do ambito politico ao econémico e social;
da participagdo da populagdo organizada na elaboracéo de orgamentos
publicos e na gestdo de equipamentos escolares e de salde; da
conquista de governos locais e regionais por coligagdes de esguerda
gue possam poér em pratica desde ja politicas socidistas, inclusive de
apoio e fomento a empresas autogestionarias, de novos direitos de
representacdo operaria nos locais de trabalho, com direito de exame
das contas da empresa e da participacdo em seus centros de decisdo; e
por fim, mas ndo por Ultimo, a construgdo de um setor de economia
solidéria nas cidades e no campo, inclusive em terras conquistadas
pela reforma agréria, em que a producdo, distribuicdo e consumo,
crédito e seguro formem um todo multiforme e harmonioso em que se
fornecem nutuamente.” (Singer, 2000, p. 44-45)

Esta transformacéo do modo de producdo capitalista para um modo de producdo
cooperativista, solidario, valorizando o social e ndo o mercado como fim, vai profundamente
de encontro a globalizacdo da economia vivenciada nos tempos atuais. A internacionalizacao
da economia em redes de cooperacdo, que sempre houve e pode continuar, ndo pode ser
confundida com a globalizacdo e mercantilizacdo competitiva e barbara de mercadorias como
h& nos tempos atuais. A globalizacd da economia hoje em dia, € hegemonizado pela
ideologia neoliberal sob o dominio do capital privado, com liberalizacdo comercia e

financeira entre os paises. Esta liberalizagéo favorece a concentracdo de capitais aos maiores

M paul Singer fez esta citacdo em Economia Socialista (Singer, 2000, p.15-160), onde trata entre outras
guestdes, sobre a critica a uma visdo classica do socialismo, como “um prosseguimento linear do
desenvolvimento capitalista das forcas produtivas” (Idem p.15) Esta apropriacéo dos meios de producéo, citada
acima, é apropriasuperacdo do capitalismo, “o qual ja contém em germe o socialismo”. (Idem, p.15)
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grupos econdmicos'?, dando-lhes poderes oligopolizantes, frente a um suposto mercado livre.
O poder do capital privado passa a ser global, abocanhando fatias de mercado antes restrita a
grupos médios ou pequenos, de uma regido econdémica. Singer cré gue este serd o futuro, o da
grande industria, da grande pesguisa tecnoldgica e da alta tecnologia. Serdo poucas

empresas, mas imensas e, presentes em todos 0s paises.

Neste modelo de globalizacéo o Estado € minimo. E com a pouca presenca do Estado,
mais flexibilizacdo acontece nas relagbes de trabaho (como vimos anteriormente). Estas
poderosas empresas conseguem baixar seus custos e padronizar a producéo a nivel mundial e,
também baixar os salarios, adotar mdo de obra ndo organizada, ndo rebelde, flexivel e com

baixos custos tributéarios a nivel local.

Ja num outro projeto possivel, no contraponto do processo econdmico, “a Economia
Solidéria preconiza um Estado democraticamente forte, empoderado a partir da propria
Sociedade e colocado a servigco dela, transparente e fidedigno, capaz de orquestrar a
diversidade que a consgtitui e de zelar pela justica social e pela realizagéo dos direitos e das
responsabilidades cidadas de cada um e de todos.” (Economia Solidaria, 2002. p.11)
Locamente tem de ser um Estado radicadmente democrético e desenvolvimentista
(econdmico e sociamente), e globalmente se relacionando “de forma cooperativa e solidaria
com outras nagdes, promovendo a complementaridade de recursos e interesses’. (Idem, p.11)
Vaorizar a sua e a soberania dos outros também, promover a democracia participativa, a dos

fundos publicos e dos beneficios do desenvolvimento (Idem).

12 Onde esta globalizaggio é “a conformacdo mundializada de suas bases produtivas, da centralizacdo
transnacional da propriedade dos meios de producgdo, do alargamento e aprofundamento ainda maior do mercado
mundial, da supranacionalidade institucional dos organismos de admi nistracdo e gestéo das politicas garantidoras
de acumulagdo, da refuncionalizacdo — em fungado das estratégias oligopdlicas de lucro — do sistema mundial de
nacdes (agora organizadas em blocos regionais), da globalizacdo das estruturas, processos e movimentos sociais,
formatados e/ou movidos pelos dilemas e contradi¢Bes da civilizagdo planetéria da mercadoria.” (Mello, 1999.
p.259)
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Fica claro que a globalizacgo da concorréncia mercantil, hoje oligopolizada, sb pode
ser combatida e transformada por uma globalizacdo da cooperacdo, se tivermos também como
principais protagonistas, uma rede de Estados Sociais, ultrapassando as agdes isoladas e locais
das redes de cooperacdo em regifes. E mais, a economia solidaria, s6 se congtituird num
projeto de transformacdo da base produtiva , se “se orientar pela desconstrucéo deste Estado”
(burgués). (Idem, p. 32) Assim, a luta é também politica, é de superacdo deste poder, que hoje

€ hegemonizado pelo capital, por um poder politico popular, democrético e social.

Com este olhar a economia popular solidaria, podera ela ser muito mais do que uma
aternativa a0 desemprego? Podera ser uma aternativa a toda a estrutura econdmica
capitalista? Enquanto o Capital supervaloriza o mercado e as mercadorias, aguela propde uma
outra relagdo de cooperago econdmica, social, politica, cultural, ecolégica®®. Supera este
modelo econdmico atual e transforma-o por dentro, em um outro modelo onde o homem esta
no centro das decisdes, pregando e praticando outros valores éticos e morais, construidos

pel os préprios atores, neste processo constante de aprendizagem e convivéncia harmoniosa.

O capitalismo surgiu e se diferenciou do modo de producdo simples, a partir do
momento em gue separou e tomou posse dos meios de producgdo e distribuicdo. Apoderou-se
também do mercado, e manteve-0 em permanente desequilibrio, apesar do discurso da “mao
invisivel” de sua regularizacéo pelo préprio mercado. A Revolucdo Industrial provocada pela
modernizagdo do maquinario, se sobrepds a0 modo de producdo simples, arruinando o
artesanato e 0S pequenos empreendedores, gerando 0 permanente “exército de
desempregados’. A economia solidaria surge para estes marginalizados do mercado de

trabalho, como 0 modo de producéo e distribuicéo alternativo ao capitalismo. Adota algumas
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préticas do proprio capitalismo, como o trabalho em cooperagdo no sentido de se produzir
junto, mas cada um de posse no modo de produzir. Com isso podemos caracterizar a
economia solidaria com os seguintes principios norteadores:

Posse coletiva dos meios de producéo

Gestdo democrética, com participacdo direta ou representativa

Reparticdo da receita liquida entre os cooperados por critérios proprios

Destinacao do excedente (sobras) também por critérios préoprios

A economia solidaria € um processo continuo de trabalhadores em luta contra o
capitalismo, aproveitando idéias de socialistas “utdpicos’ do séc. X1X, como Owen, Fourier,
Buchez e Proudhon. O que esta economia condena “é antes de tudo a ditadura do capital na
empresa, 0 poder ilimitado que o direito de propriedade proporciona ao dono dos meios de

producdo...” (Singer, 2000, p. 14)

Mas nem todas as cooperativas da economia solidéria conseguem se manter com esse

perfil, trabalhando dentro das normas e dos principios de cooperacao entre os cooperativados.

2.3 0 PROBLEMA DA DEGENERACAO

O problema da degeneracdo das cooperativas em relacdo aos seus principios, que
norteiam a filosofia do cooperativismo, existe desde o inicio do movimento cooperativista que
foi fundado em meados do séc X1X na Europa. Com o abandono da autogestéo por parte das
cooperativas de consumo européias, em fins do séc. X1X, forgou a reflexéo de alguns tedricos

dos movimentos sociais de entdo, como Beatriz Potter Webb, Eduard Bernstein e Rosa

13 A preocupagso com uma Economia Solidéria organicamente comprometida com a harmonia e respeito ao

meio ambiente, esta presente em todas as literaturas sobre o assunto. Aqui ndo foi tratado por ndo serem o foco

principal do trabalho. O mesmo vale para outros temas (ndo menos importantes) que estdo relacionados a
Economia Solidaria como, género, racial, menores, cultura, etc. A preocupacdo a uma boa relagdo com o meio
ambiente, vai desde com o que se consome, como € produzido e qual o destino do lixo, dejetos e sobras da

economia.
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Luxemburgo a afirmarem que, as cooperativas ndo tinham como se desenvolver
autenticamente no seio do capitalismo sem dterar as regras de exploracédo do capital. Mas
mesmo uma empresa autogestion&ria que trabalha dentro da légica capitalista se “auto-
explorando”, € menos ruim que uma empresa tipicamente capitalista de um dono sb. Rosa
Luxemburgo fazia a critica também no ®ntido de que a economia solidaria ndo elimina o
capitalismo e que, somente compete com ele. Para Paul Singer, este € um argumento falso,

porque:

a) O capita sd pode ser eliminado quando os trabal hadores praticarem a autogestéo,

0 que exige um aprendizado que sO a pratica proporciona.

b) A economia solidaria de qualquer forma melhora e quaifica o trabalho dos

cooperados.

c) A economia solidaria fortalece o poder de luta dos trabalhadores assalariados,

porque diminui o exército de reserva.

O que se viu no mundo inteiro foi a adocdo de modelos gerenciais capitalistas na
maioria das cooperativas de consumo e agricolas. As de consumo duraram até o momento em
gue entraram 0s grandes grupos vargjistas de auto-servico que as superaram, mediante o
modelo dos supermercados. “Mas as agricolas crescem cada vez mais, organizando
agroindustrias de processamento de cereais, producdo de racfes, de vacinas etc. Muitas se
tornam grandes organizacOes, dirigidas por tecnocracias gerenciais de alto nivel, que
dominam os pequenos agricultores que sdo nominamente os seus “donos’.” (Idem p.18)

Nestas cooperativas, com grande nimeros de assalariados, nada ou pouco resta da
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solidariedade. Poucas destas cooperativas, lembram os 8 principios dos Pioneiros Equitativos

de Rochdale*®.

As primeiras conclusdes para impedir esta degeneracéo, podem ser observadas a partir
de que o que mais induz a degeneracdo, € a descrenca da incapacidade técnica dos ex-
assalariados em serem 0s autogestores de seu empreendimento. Baseada no mito de que a
administracdo tem de ficar para os académicos e para quem tem competéncia, ou segja,
especidlistas, e cuja autoridade ndo deve ser contestada. Segundo Singer (2000), “na
realidade, a administracdo de empresas ndo € uma ciéncia’, “é uma arte”, um exercicio de
lideranca, frente aos inUmeros desafios enfrentados no dia-dia de um grupo de seres humanos
e sua organizacdo para o trabalho. E ndo simples resolugbes de problemas técnicos. O
conhecimento cientifico € importante, mas estes extravasam qualquer curriculo escolar. Na
autogestdo de uma empresa solidaria, os conflitos sociais sGo menores e as negociagoes sao
realizadas com participagéo coletiva, as informacdes sdo disponibilizadas e a contabilidade é

trangparente. A democracia € compativel com a eficiéncia, a autogestdo com a competéncia.

Quando uma empresa capitalista € formada, a sua direcdo é entregue a quem ja
demonstrou capacidade em outros empreendimentos. Esta equipe experimentada, passa por
novos desafios gerenciais neste novo empreendimento, pelas suas peculiaridades e

caracteristicas. Conseguem ao longo de um periodo, uma cultura propria de gerenciamento.

Quando uma empresa solidaria e autogestionaria surgem, a sua construcdo segue uma
|6gica normalmente diferenciada, de uma empresa capitalista. Em geral € uma comunidade
formada por ex-empregados de uma massa falida, de desempregados, de sindicalistas,
estudantes, comunitérios, de assentados, etc. “E uma opgdo a0 mesmo tempo econdmica e

politico-ideol6gica. Ela exige dos seus integrantes uma opgéo contra os valores dominantes

141, Cada scio um voto, democracia. 2. Sociedade aberta, com cotas iguais para todos. 3. Investimento com
juro justo, sem privilégios a aplicadores diferenciados. 4. Redistribui¢do das sobras na proporcéo as compras ou
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da competicdo individual e da primazia do capital sobre o trabalho.” (Idem, p. 22) E uma
associagdo comunitaria, com aprendizagem coletiva através de cursos, preparacao profissional
e estruturagdo politica. Em geral superam com mais facilidades os problemas de autogestéo

do que os problemas técnicos, e por isto precisam receber apoio técnico e financeiro externo.

Os trabalhadores desta economia solidaria criam cooperativas e recriam novas relagoes
de trabalho. Os atores, a que aqui nos referimos, realizam um trabalho cooperado em
cooperativas no setor metalUrgico da producdo. Na conceituacdo sociol6gica significam mais
gue simples operarios que operam magquinas. Sao trabal hadores que buscam uma nova cultura
a partir destas novas relagcbes de trabalho, ultrapassando a smples categorizacdo de
“proletarios’. Seus proprios componentes, trabalhadores que assumiram a gestdo de empresas
que fairam, relatam este desejo de ndo s “administrar” a producdo mas também a gestéo da
empresa, e ainda de forma coletiva. “O poder sera construido quando os trabalhadores tiverem
conquistado a inteligéncia coletiva e quando o conhecimento socializado é retrabalhado pelo
coletivo” (Guillerm & Bourdet, p. 20). Isto ndo é o mesmo que simplesmente “operar” as
maquinas, mas assumir o seu controle com novos procedimentos produtivos, refazendo as
relacOes de trabalho de um novo tipo. Para Guillerm & Bourdet, isto significa uma categoria
sociolégica definida por Marx, “por oposicdo a operario, que quer dizer etimologicamente
trabalhador, e trabalhador manual apenas. Nao pensamos que a escolha do termo se fizesse
ao acaso, mas a partir da construcdo de um conceito que exigia uma palavra nova no
vocabulério filosofico-politico. (grifado pelo autor)” (Guillerm & Bourdet, p.39) Com isso
podemos concluir que, se proletério vai além de simples operario, seus desejos vao também
para além de simplesmente produzir mercadorias, e simplesmente consumi-las. Deve estar
consciente desta producdo, da producdo que ndo € mais para simplesmente criar mercadorias

para 0 consumo de mercado, mas produzir mercadorias para as necessidades. Se retomarmos

operacdes realizadas. 5. Vendas a vista. 6. Produtos vendidos com qualidade. 7. A sociedade deve promover a
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Marx, podemos dizer ser esta uma outra producdo, em oposicdo a producdo fetichista do

capitalismo.

Pois sBo estes proletarios, que hoje em dia se pode chamé-los de trabalhadores
cooperados em empreendimentos desta economia solidaria, de que estamos nos reportando
neste momento. Encontraremos nas cooperativas em estudo, trabalhadores com esta
perspectiva abrangente, consciente, emancipadora da vida que pertencia ao dominio do
Capital? Encontraremos “oper&rios’ com capacidade de gerir sua propria empresa, opinar
sobre ela, pensar estratégias mercadol égicas, produtivas para continuarem a producéo e ainda
gerarem as “sobras’ no final de cada periodo? Encontraremos a preocupacdo de que suas
empresas cooperativas ndo estéo isoladas na economia (mesmo que local), e que portanto
precisam estar “em rede de cooperacdo”? Em fim, queremos saber se encontramos ou néo

trabalhadores autogestores, e com isso emancipadores do dominio do Capita sobre o

Trabaho nas cooperativas em estudo.

educacdo. 8. Neutralidade politica e ideol 6gica. (de seus estatutos)
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3 ENCONTRAR A EMANCIPACAO PELA AUTOGESTAO

Queremos anadlisar nas cooperativas em estudo, a capacidade emancipadora da sua
forca de trabalho pela autogestéo praticada pelos seus cooperados, numa perspectiva ampla e
abrangente da sociedade. Isto significa tentar enxergar a autogestéo no interior da cooperativa
e também para fora dos muros destas cooperativas que foram destacadas para tal observacao.
Para tentar se chegar atal objetivo mais abrangente, algumas especificagdes um pouco mais

pormenorizadas podem nos gjudar, tais como:

a) Caracterizar a Cooperacdo, o Cooperativismo, a Economia Popular Solidaria e a

Autogestéo nas cooperativas em andlise.

b) Encontrar praticas emancipacionistas e autogestionérias junto aos associados nas

suas cooperativas.

c) Instrumentalizar os préprios empreendimentos analisados, e dos cooperativados,

gue desgjam aprofundar a questéo da Autogestdo dentro de suas cooperativas.
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4 ASTEORIAS QUE NOS ORIENTAM

“Em primeiro lugar: o ser social — em seu conjunto e em cada um dos
Seus processos singulares — pressupde 0 ser da natureza inorganica e
organica. Ndo se pode considerar o ser social como independente do
ser da natureza, como antiteses que se excluem, o que é feito por
grande parte da filosofia burguesa quando se refere aos chamados
“dominios do espirito”. Mas, de modo igualmente nitido, a ontologia
marxiana do ser social exclui a transposicdo simplista, materialista
vulgar, das leis naturais para a sociedade, como era moda, por
exemplo, na época do “darwinismo social”. As formas de objetividade
do ser socia se desenvolvem, a medida que surge e se explica a praxis
social, a partir do ser natural, tornando-se cada vez mais claramente
sociais’. (Lukacs, 1979, p.17)

Este é 0 método adotado por Marx, que leva em consideracdo o sistema capitaista na
sua forma mais avancada e abrangente, 0s seus elementos constituintes e realizadores, que
agem e interagem no meio para produzir e reproduzir o sistema. Este € 0 ser social que
buscamos encontrar na formac&o econdmica, e ndo simplesmente o individuo, porque este
“opbe-se a redlidade objetiva’, somente a classe “pode relacionar-se a totalidade da realidade
de uma maneira prética e revoluciondria.” (Lukacs, 1989, p. 214-15) Este ponto de vista da
totalidade, ndo significa que as transformacdes e novas tomadas de posicdes e poderes por

parte dos trabalhadores, se déem de forma unitéria na figura de um s agente histérico, “de

um sb partido” mas do conjunto totalizante da classe em processo de reconquista do controle



do trabalho. (Mészaros, 2002, Parte Il, Cap. 7.2). Mészéros quer dizer também com isso, na
necessidade em ndo se pensar a sociedade de forma compartimentada, mas sim trabalhar com
alternativas coletivas e autogestionérias que abrangem a toda a sociedade. Para se trabalhar
nesta forma autogestionaria, € necessario que se obtenha o maior leque de vivéncia e
abrangéncia em todas as estruturas que fazem parte de nossas vidas hoje em dia. De nada
adianta pensarmos somente a sobrevivéncia de um empreendimento no seu aspecto
econdmico, se ndo colocarmos em pratica 0 seu alcance politico necessario, a sua capacidade
de mobilizacdo social, o seu fazer cultural, etc. Se for para mudar da heterogestdo para a
autogestdo, gque sgja feita a mudanca ampla e geral. E toda a mudanca sO é considerada como
tal se atingir a raiz do processo. Pensar na mudanca e realiza-la no meio em que vive, ser o
préprio agente transformador deste meio, esta é tarefa para nGs mesmos, segundo 0 proprio

Mészaros, seremos NS mesmos 0S seres racionais realizadores. A pergunta que nos cabe neste

momento, como podemos realizar esta mudanca?

Pretendemos aqui, localizar as formas de mudanca que encontramos ao longo da
historia do ser trabalhador, que contribuiu para que este realizasse a sua caminhada em
direcéo a sua independéncia emancipatéria, com um saber cuidar de s proprio, autogestando
sua vida a partir de seu trabalho. Nesta longa caminhada em busca desta autogestéo,
encontramos inUmeras formulagdes que explicaram e fundamentaram essa caminhada.
Destacaremos algumas que nos parecem ser importantes para a busca de nosso

guestionamento e de nossos objetivos.

Comecemos por esclarecer a importdncia do termo cooperagdo para O
cooperativismo. Consideramos este o inicio do “fio da meada’ em que a temética podera nos
levar a0 assunto principal colocado como tema central desta dissertacéo. Se ha um desgjo
constante entre os trabalhadores assalariados, em adquirir autonomia autogestionaria nos

meios de producdo, este desgjo tem inicio no seu nivel mais baixo de consciéncia, e que talvez
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sgja a cooperacdo. Foi esta forca imanente, que levou estes trabal hadores a desenvolverem o
movimento cooperativista e este por sua vez se tornou o movimento possivel para se chegar a

desalienacdo do trabalho heterogerido no capitalismo.

Para se entender a génese, 0 surgimento desta tdo propalada e esperada cooperacéo no
meio cooperativista, temos que reconstruir o significado de cooperativa e cooperativismo.
Para isso, passemos antes por uma abordagem no conceito de cooperagao, que gerou depois o

conceito de cooperativismo.

A palavra cooperacdo, mesmo que desvinculada num primeiro momento do
cooperativismo, nos traz vinculos com o de integracdo, enquanto o seu oposto, a divisdo, nos
leva ao conceito de competicdo. Mannheim (1971) distinguiu duas espécies deintegracdo: “o
motivo mais antigo e frequente de uni&o tem sido a cooperacdo no combate ao inimigo. Aqui
podemos distinguir duas espécies de integracdo: acooperacdo no combate pode ser baseada
no ataque mas pode também ser baseada na defesa.” (Idem, p.134) As cooperacdes realizadas
para 0 ataque sdo tempordrias, e geralmente “facultativas’, mas as de defesa sdo
“imperativas’, diriamos, essenciais a sobrevivéncia. Assim, conclui Mannheim, as ajudas
mUltuas, as “trocas de trabalho” que os colonos realizam, sG0 comuns em momentos de
pobreza e necessidade. Quando a situacdo econémica apresenta-se melhor, estas préaticas
diminuem. Pois foram essas necessidades em realizar trabalho para a elaboragdo de produtos
com vistas a satisfacdo de suas necessidades, que trabalhadores sem trabalho, se unem para a

defesa destas necessidades.

Se num primeiro momento a cooperacdo é realizada mais por necessidade do que por
compreensdo, em colaborar altruisticamente com o proximo, esta prética realizada, a de
cooperacao, por elevar a consciéncia dos seus praticantes e leva-los a realizar estes mesmos
atos, tem o intuito de aproximar o proximo de st mesmo, a medida que, estes lacos humanos

ficam mais estreitos e fortes. Bogardus (1964) compreende bem esta importancia da
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cooperacdo, e a coloca como uma “combinagdo de auto-auxilio e auxilio mdtuo, orientado no
sentido da constituicdo de valores humanos universais.” (Idem, p.12) De tdo importante € a
cooperacdo, que se €la ndo existisse, escreve Bogardus, estariamos ainda “no tempo das
cavernas’. Bogardus também relaciona a cooperacdo a competicdo, no sentido de que nem a
competicao seria possivel, se ndo houvesse uma cooperacdo minima, por mais primaria que
seja, para que a competicdo sgja praticada. O que ndo significa dizer, que se coopera para a
competicdo, pois este caminho, leva a um conflito tal que termina com toda e qualquer
cooperacao. Para Bogardus, “ os efeitos construtivos da concorréncia s ocorrem quando esta
se realiza dentro do campo da cooperacdo.” (Idem, p.12) Pois estes conceitos, ainda que
possamos considera-los iniciais, sdo muito bem identificados nas empresas cooperativas que
encontramos até os dias atuais. Combinar cooperacdo dentro de uma sociedade extremamente

competitiva, € uma das tantas tarefas arduas que os cooperados realizam cotidianamente.

Importante também destacar que nesta tomada de consciéncia, através da cooperacao,

Bogardus divide a cooperacéo em diferentes niveis crescentes de atuacao:

Em Principios de Cooperacdo, de Bogardus (1964), encontramos este espirito de
cooperacdo que “deveria’ permear todas as cooperativas que assm se dizem, mas que muitas

VEZEeS esguecem a cooperacao e cultivam somente a competicao:

“Os objetivos da cooperacdo variam desde a satisfacdo de
necessidades fisicas, como alimento, abrigo, vestuario, saude, a
problemas espirituais, como recreacdo, educacao e religidgo. A
cooperacao, no mais alto grau, é ndo so intencional, mas conscia das
proéprias intengdes. Nao fecha as portas a quem quer gue se mostre
sinceramente interessado, medindo a propria eficiéncia em termos do
enriquecimento da humanidade. Em um nivel mais elevado, o
cooperador situa as metas da sua existéncia fora da proépria gloria, e
0 grupo cooperativo estabelece as suas metas além do seu proprio
sucesso” (Idem, p. 19 e 20)
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N&o foram poucos 0s momentos na histéria da humanidade que o Homem tentou fazer
de suas preces a sua religido. Nao foram poucas as palavras elaboradas, e muitas delas bem
elaboradas, para conquistar uma pratica desgjada. Mas bem ou mal, a histéria € construida
assim, de palavras e atos, e de palavras em palavras, constroemse atos e mais atos, que
resultam em praxis humanas, que muitas vezes nos devolvem relagdes sociais essenciais ao

Nnosso bem viver.

A génese da cooperacdo cooperativa € encontrada na defesa de suas necessidades
basicas, como a resisténcia pela manutencdo do trabalho ante o desemprego crescente, que
operarios do século XIX criam aternativas de emprego com o trabalho cooperativo. Foi
também a luta contra os baixos salarios e a inumanas condicdes dos assalariados, 0 crescente
endividamento, a agdo dos atravessadores intermediando, a venda de produtos de primeira
necessidade, a escassez e a insuficiente redistribuicéo de produtos no mercado, o alto preco, a
adulteracdo dos artigos de consumo populares, enfim, toda a sorte de problemas sociais e
econdmicos que afetavam os trabalhadores de baixa renda. A cooperacéo entre si, passou a ser
a alternativa possivel para a producéo das necessidades minimas de consumo destes operarios.
A obra dos Drimer (1981), que fundamenta boa parte da histéria e da doutrina do
cooperativismo, nos leva aos conceitos basicos, formadores deste cooperativismo primitivo,
desde os mais elementares até os mais complementares sobre esta histéria. Para estes autores,
cooperar significa trabalhar junto com as outras pessoas, em procura de um objetivo comum.
E esta intencéo, aparentemente téo singela e insignificante, é fundamental para que todo o
resto sobre 0 cooperativismo realmente acontega. Sem cooperar Nndo acontece a cooperacao,
pois esta é a consequéncia do exercicio de cooperar. E sem a cooperacdo entre 0s
trabalhadores, é impossivel se pensar na criagdo de uma associagdo de pessoas que se
organizam para a administracdo de uma empresa econémica, com o principal objetivo de

satisfazer uma variada gama de necessidades destes mesmos associados, e de outras
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associagles que vao se associar a esta cooperativa. Convém jé deixar também claro, que esta
associagd ndo se dara somente por necessidades econdmicas, COMO nhas empresas
econdmicas, mas também por necessidades de cooperacdo social entre seus membros. Por
extensdo, tomou 0 nome de cooperativismo, 0 movimento de todas estas empresas
cooperativas que assumem essa doutrina de cooperacéo, como uma atitude necessaria de viver

em comum atodas el as.

Nesta mesma perspectiva as cooperativas se caracterizam, ainda segundo Drimer

(2981), por:

a. Serem entidades integradas por grupos de pessoas com 0 objetivo de atender a

suas proprias necessidades socio-econémicas.

Neste sentido, as cooperativas devem proporcionar Servigos para satisfazer as variadas
necessidades socio-econdmicas de seus associados. Mas, continua Drimer, “formas
construtivas de protecdo, defesa ou reacéo de diversos grupos de pessoas, frente a escassez, as
manobras abusivas, a intermediacdo desnecessaria, 0 desemprego e outras situagdes de

necessidade.” (Idem, p.24)
b. Baseia-se em esforco préprio e ajuda muatua.

Para superar a incapacidade do homem de resolver seus problemas isoladamente, a
solucdo da humanidade esta em associar-se a outro e, num esforgo mutuo, entre a vontade de
cada um e o somatério com o trabalho cooperado, alcancam em conjunto, a realizacdo das

necessidades.

c. Compbem elementos sociais e elementos econdmicos, ou sga a associagcdo e a

empresa cooper ativa — vigéncia de “ espirito cooperativo”.

Além da associacdo de individuos, € preciso também que esta empresa tenha

condi¢Bes da dar o retorno econémico esperado, que sobreviva ao mundo econémico, e que
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seus associados se sintam proprietérios deste empreendimento econémico. Ha entdo, dois

elementos fundamentais, segundo Drimer (1981):
K1 O elemento social, ou sgja a associacao de pessoas.
H O eemento econdbmico, ou sga a empresa em comum a todos.
d. SAoregidas por determinados principios ou nor mas fundamentais.

E desde os “Probos Pioneiros de Rochdale”, que as cooperativas sio regidas por
normas comuns entre elas, e desde entdo, praticamente as mesmas normas tém sido

referenciadas pel os cooperativistas auténticos

O espirito cooperativo, também é conceito basico a boa formagdo da cooperativa.
Neste sentido, deve haver uma “permanente disposicéo a aplicar seu esforco com o objetivo
de resolver seus problemas e a colaborar com os associados na solucéo de tais problemas’
(Idem, p.28). Os membros da cooperativa ndo se diferenciam em profundidade, pois apesar da
diversidade individua “ha uma profunda identificagdo dos associados com 0S seus co-

associados’ (Idem, p.28), onde se expressam a solidariedade e aigualdade. Paraisso ,

“aplicam normas justas, que respeitam os direitos de todos eles,
obedecem a obrigacOes razoaveis que permitam alivre manifestacéo e
exercicio de suas vontades e assegurem, dentro das possibilidades
existentes 0 maior bem estar espiritual e material. Justica, equidade e
liberdade.[...] Respeito a dignidade pessoal, ... melhorando a qualidade
humana dos associados, mediante a consciéncia democrética, direitos
de expressdo e critica, e responsabilidades. Por fim, ... conciliar seus
proprios interesses com 0s interesses da comunidade, procurando o
bem estar de toda populacéo e excluindo, em particular, as manobras
especulativas, monopolistas ou qualquer outra que prejudiquem o
interesse geral.” (Idem, p.28-9)

Aplicacdo dos conceitos de solidariedade, igualdade, justica, equidade e liberdade:

s80 assim esguematizados por Drimer (1981):
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a. “Procuram ndo sO defender-se a S mesmos e proteger seus proprios interesses, sendo

também defender a pessoa e proteger 0s interesses de seus associados’ .

b. “Sentem que os problemas dos demais merecem ser atendidos da mesma maneira que
0S Seus e se encontram predispostos a repartir 0s possiveis éxitos e prejuizos de suas

acdes em conjunto.”

c. “Desgam que, tanto as agOes de idertidade cooperativa com 0Os terceiros, como suas
proprias relacbes com as entidades e com seus co-associados, se regulem com
eqlidade e imparcididade, de maneira que desaparecam 0s privilégios e as

diferenciagbes encontradas.”

d. “Desgam que, dentro da harmonia do conjunto e da natural sujeicdo das leis e
regulamentos vigentes, se respeite a livre disposi¢céo da mesma entidade cooperativa e

de seus membros.”

Ainda dentro destes principios mais gerais do cooperativismo que os Drimer (1981)
defendem em sua obra dtada, destacamos a importancia que os autores déo a necesséria

coincidéncia com os interesses gerais da comunidade.

A acdo das cooperativas e a defesa de seus interesses, ndo devem contrapor-se aos
interesses da comunidade na qual a cooperativa esté inserida. Portanto, as cooperativas néo
devem se aproveitar “das conjunturas econdémicas favoraveis’ e tirar proveito “as custas’ da
populacdo consumidora. Por exemplo, numa época de crise de um determinado produto
sazonal, aumentar sua margem de “lucratividade”, aumentando demasiadamente as sobras na
comercializagdo de produtos cooperativos. As cooperativas ndo podem se incompatibilizar
com 0s interesses mais gerais da sociedade, mas também n&o podem esquecer das suas

préprias obrigagbes econdmicas com seus associados. O importante nesta relagdo, € saber
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combinar interesses, mesmo que em determinados momentos estes possam ser parcialmente

conflitantes.

No que se refere mais a questdo da origem e formagdo dos primeiros movimentos
cooperativistas, ou 0s “pioneiros”, e mesmo que a Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale, ndo tenha sido exatamente a primeira cooperativa, ela passou a ser uma referéncia
historica: “Seus modestos fundadores se mostraram capazes, ndo sO de utilizar os frutos das
experiéncias passadas e refletir as melhores idéias de seus contemporaneos, sendo também de
selecionar e sistematizar as normas fundamentais que adotam desde entdo as cooperativas.”
(Drimer, 1981, p.227) e foi a partir desta que se viu 0 crescimento e desenvolvimento do
cooperativismo na Inglaterra, depois na Europa e por consequiéncia no mundo. A Sociedade
tinha um programa para atender as necessidades dos associados, hormas para evitar 0s
sucessivos fracassos das experiéncias anteriores e principios que nortearam as suas acoes de
cooperacdo interna e externa. Tudo isso estava explicito nas disposicdes estatutarias, inéditas
e Unicas até antdo. Pela primeira vez uma sociedade cooperativa resiste as intensas
dificuldades e revezes que Ihes impdem a sociedade capitalista e altamerte competitiva. A sua

perenidade e sua transcendéncia séo assim resumidas por Drimer (Idem, p.239-40):

A selecdo e sistematizacdo de principios aplicados a todas as entidades cooperativas,

como assim também de outras normas cooperativas de aplicagdo muito generalizada.

A adocdo de normas técnicas de funcionamento para as cooperativas de consumo,
abarcando tanto normas de cardter comum como normas, especiamente a aguelas
cooperativas de consumo, que se desenvolvem dentro de circunstancias ou condicoes

semelhantes.

O enunciado de um programa completo de acdo, que assinala metas ndo totalmente

a cangadas e doutrinariamente discutidas pelo movimento cooperativo moderno.
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O exemplo de uma iniciativa popular, de carédter idedista e prético ab mesmo tempo,
gue superando numerosos obstaculos acangou um  éxito verdadeiramente
extraordindrio e continua brindando o tesouro de suas experiéncias aos cooperadores

de todo o mundo.

Destes principios mais gerais, inimeras outras formas de cooperativas surgiram e néo
ficaram restritas a preocupacdo de gerar mercadorias de consumo aos seus associados, mas
buscaram atender as mais amplas necessidades de trabalho e servicos aos cooperados. Assim
surgiram as Cooperativas de Crédito, onde se destacaram os modelos Reiffeisen'®, Schultze-
Delitzsch'®, Haas!'’ e Wollemborg'?, entre os alemaes, e o modelo itdiano Luzzatti'®. Forada
Europa destacamse os sistemas de Alphonse Degardins, Edward A. Filene e Roy F.

Bergengren®.

5 De Friedrich W. Reiffeisen. Cria cooperativas de crédito em meados do século XIX. A primeira iniciativa
surge em 1847, para financiar as atividades econdmicas das pessoas que ndo tinham recursos financeiros,

principalmente no meio rural. Funda as casas de crédito, que se espalham pela regido germanica, a ponto de se
unirem em uma federacdo de cooperativas de mesmo tipo. Cresceram e se multiplicaram com o passar do tempo.
Reiffeisen era partidario do pensamento liberal, pois apesar de defender os campesinos frente a usura e outros
abusos do model o capitalista, pretendia manter a ordem econdmica e social existente. Teve educacgdo religiosana
sua formagdo, e além das conviccOes religiosas e atruistas das cooperativas, influenciou também no espirito de
solidariedade e amor ao préximo.

18 De Hermann Schultze-Delitzsch. Também aleméo, procurava melhorar a situagdo econdmica da classe média
urbana e especialmente 0s pequenos comerciantes e 0s artesdos. Propicia a partir de 1849, a criag@o de diversas
organizacles de gjuda mutua social, fornecendo matérias primas comuns e crédito aos produtores. Surgem as
cooperativas de crédito urbanas (bancos populares). Em 1865 foi criado o Banco Cooperativo de Alemanha,

financiando as cooperativas locais. Funcionou até 1904, mas a Alemanha manteve diversas outras formas de
financiamento cooperativo. O sistema Schultze-Delitzsch, também n&o pretende se contrapor ao sistema
capitalista, mas apenas resolver alguns inconvenientes que debilitamas pessoas af etadas pelo capitalismo.

17 De Wilhelm Haas. Influenciou as organizaces cooperativas de agricultores. Mas seu sistema se enquadrava
entre o sistema Raiffeisen e Schultze-Delitzsch, pois tinha um raio de acdo que se limitava as cooperativas
primarias do meio rural, mas também contribuia para as cooperativas se aportarem de ambicioso capital.

18 De Leone Wollemborg. “Manteve as caracteristicas das cooperativas de crédito rurais alemas, mas ndo

conservou a tendéncia religiosa impressa originariamente por Raiffeisen.” (Drimer, 1981, p. 250) A partir de
Padua, Itdlia, em 1883, iniciou o incentivo as cooperativas de crédito paraa producgéo agraria.

19 De Luigi Luzzatti. Fundou bancos populares na Itdlia, atendendo a campesinos, mantendo muita atencéo aos
aspectos morais das cooperativas. Recomenda, como nas cooperativas Raiffeisen, que seus dirigentes
realizassem trabalho ndo remunerado. Incentivou aformagéo de fundos mediante a confianga, o que estreitava os
lagos morais. Cunhou frases de efeito como “ converter em capital a honestidade” (Drimer, 1981, p. 249).

20 Estes nomes contribuiram para o desenvolvimento de cooperativas de poupanca e crédito; Desjardins ante as
dificuldades que presenciava junto aos que desejavam um empréstimo, recriou os sistemas Raiffeisen e Schultze-
Delitzsch no Quebec, onde mantinha um periédico. Filene: recebeu de Desjardins os conhecimentos do

cooperativismo. Era comerciante e filantropo em Boston. Também difundiu nos Estados Unidos, outras
experiéncias que conhecia na india em matéria de cooperativas de crédito. Bergengren: advogado, colaborou
com Filene na formagdo de cooperativas de crédito (Oficina Nacional para a Extensdo das Unifes de Crédito,
Boston) e na elaboracdo de | eis adequadas ao funcionamento das cooperativas.
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No primeiro século do movimento cooperativo, estas experiéncias tém uma profunda
preocupacdo com o altruismo, a solidariedade, 0 amor ao proximo, a guda mutua, sem
colocar em risco a estabilidade do sistema capitalista como tal. N& tem portanto uma
perspectiva emancipacionista ao trabalho dos cooperados. Sua contribui¢do historica esta mais
fundamentada no resgate de valores humanitarios que o capitalismo, a medida em que vai se
desenvolvendo, também vai perdendo. As experiéncias que veremos a seguir, se diferem desta

forma mutualista de trabalho coletivo.

41 DASTEORIAS ASACOESPRATICASPARA A AUTOGESTAO

As cooperativas de producdo existiram (e ainda existem) em nimero extremamente
significativo na Franga, sob a influéncia de Philippe Buchez e Luis Blanc. Muitas véo
permanecer até a década de 60 e 70 do século XX. Também Andrés Godin, realizou no
nordeste da Franca uma experiéncia com cooperativas de trabalho, que durou até 1968. Godin

foi um seguidor dos ideais de Fourier e designou sua experiéncia de “familistério”.

Na GraBretanha, os “socidistas cristdos’ (Drimer, 1977), formaram um influente
grupo que contribuiu para a formagdo de inimeras cooperativas de trabalho inseridas no meio
de producdo. Dentre eles destancaramse Edward Vansittart Neale (advogado), Thomas
Hughes (advogado), John M. Ludlow (indiano), Charles Kingsley (pastor) e Frederick
Maurice (pastor), todos pioneiros de “Rochdale”.?! O sucesso de Rochdale ainda que como
cooperativa de consumo, deu possibilidades de se formarem outras cooperativas “em seu
entorno”, numa forma de cooperagdo entre cooperativas ndo so de consumo. Assim, cria-se na

Inglaterra entre 1854-55, uma cooperativa manufatureira de algodéo. (Drimer, 1977, cap 1V)

21 Segundo SJJ. Odelso Schneider, “dezesseis dos Pioneiros de Rochdale provinham do movimento dos
socialistas crist&os.”



Na Espanha, 0s exemplos mais expressivos, sd0 as cooperativas que resultaram no
atual complexo cooperativo de Mondragén, que surgiram na década de 1950. Gracas ao
incansavel trabalho do padre José Maria Arizmendiarrieta, “um sacerdote idedlista e um
homem prético” (Drimer, 1977, p. 260), construiram uma verdadeira rede de cooperativas de
trabalho, para atender diversas necessidades da comunidade regional. O exemplo de
Mondrag6n tem sido usado ndo s6 como uma aternativa ao desemprego, mas mais que isso,
como uma forma de reestruturacdo de um modo de vida de uma regido, que trouxe

desenvolvimento & populagdo local.

Também temos um gande nimero de cooperativas de producdo bem sucedidas nestes

primeiros 100 anos de cooperativismo, na Dinamarca, Bélgica e Argentina.

Assim como Rochdale serve de exemplo as cooperativas de um modo geral, e as de
consumo em especial, Mondragén tem servido de exemplo de cooperativa de trabalho na
producdo, em especial as cooperativas do setor industrial. Mais recentemente, com o
ressurgimento de inimeras cooperativas deste setor no Brasil, volta a pautar no mundo do
trabalho a tematica “empreendimentos autogestionarios’, atraves das cooperativas criadas da
massa falida de industrias de producdo metalargica. Schmidt (2001), faz esse paralelo com a
COOMEC, quando diz que esta reflexdo “estd embasada no pressuposto de que, na
cooperativa industrial, h& uma nova relacdo entre capita e trabalho”. (Schmidt, 2001, p. 140)
Este pressuposto também serviu para realizarmos a nossa pesguisa nas cooperativas desta
dissertacéo.

As cooperativas de producdo no setor industrial, tém uma forte carga ideoldgica em
Sseu componente doutrindrio, muito por conta da formacdo militante de seus trabalhadores
urbanos. A industria capitaista desenvolveu a concentracdo de méo de obra em um mesmo
local de trabalho, e € neste meio urbano, que se encontram um movimento cooperativo forte,

através das cooperativas de producdo. Estas cooperativas, podem ser reconhecidas como de
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resisténcia ao empresariado industrial, por serem empreendimentos que ndo possuem no seu

interior a dicotomia entre Capital x Trabalho.

Neste sentido, o século XX € marcado por uma onda de revolucdes em varios paises
europeus, e em quase todos eles suas liderangas fizeram como principal reivindicacéo a
bandeira da Autogestéo. Estes movimentos foram vistos em diversos paises e ao longo de
guase todo o século. Vamos apenas citar a alguns destes que levantaram esta causa
reivindicatoria

A Revolugdo Russa, de 1905 e a de 1917, foi a primeira de uma série de outras
revolucbes com o mesmo perfil, onde os soviets adquiriram o papel de impulsionadores do

processo autogestionario.

Dentre as revolucBes sob a influéncia mais direta ou menos direta da revolugdo
soviética, destacamos. em 1919, as RevolucOes Hungara, Alema e Italiana. Os hungaros
organizaram Véarios consel hos de operérios e soldados, e em marco deste mesmo ano tomaram
0 poder através do Conselho de Representantes de Operérios e Soldados de Budapeste, mas
durou apenas 135 dias. Na Alemanha, também reunidos em Conselhos, criaram a Republica
Bavara, mas diante de forte repressdo, lideres como Karl Liebknecht e Rosa Luxemburgo,
foram assassinados e o movimento reprimido. Na Itdlia, operarios reunidos em comissoes
dentro das fabricas, assumiram o controle da Fiat de Turim. Gramsci, “intelectua orgéanico”
no movimento, defendia a criacdo de conselhos operdrios, pois sabia dos limites dos
sindicatos, e acreditava que somente estes “conselhos operérios criam a nova consciéncia dos
operarios e gjudam a construir uma nova estrutura de relacfes de producdo” (Horvart, 1990, p.
49) Mas em todos estes paises 0s movimentos desviaramse para a instalagdo de governos

autoritérios sem a participagdo popular, faltou a concretizagcdo da autogestéo.
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Em 1936 a Espanha vivenciou seus dias revoluciondrios. Nos primeiros meses da
guerra civil “o poder efetivo era exercido principalmente pelos comités operarios locais.” Na

Catalunha, por exemplo,

“foi promulgado o famoso Decreto sobre a Coletivizacdo e o
Controle Operario em outubro de 1936. (grifo do autor) O decreto
contemplava a coletivizagdo de todas as empresas com mais de cem
operarios, entre as quais haviam sido abandonadas aguelas cujos
donos tinham aderido aos rebeldes ou onde 35 por cento dos operarios
desgjassem a coletivizagdo. Nas empresas coletivizadas, a geréncia
ficava nas méos dos operé&rios, representados por conselhos de
empresa. A indUstria privada seria gerida pelos donos, a partir de
medidas aprovadas por um comité de controle oper&rio.” (Idem, p.51)

Dois anos depois, arevolucdo acabou e o autoritarismo € que vingoul.

Em 1956, novamente a Hungria se rebela e tenta implantar um nmodelo de autogestéo,
mas 0 movimento é esmagado pelas tropas russas, estalinizadas. O mesmo caminho tentou a

Polbnia, e 0 mesmo fim teve de amargar.

Em 1962, é avez de a Argélia realizar uma experiéncia autogestionéria, onde “todos
0s operdrios constituiram a assembléia geral e, em empresas com mais de trinta operérios,
elegeram um conselho operério. O conselho elegeu um comité de gestdo.” (Idem, p .52) Neste
caso, como depois haveria de acontecer também em outros paises, a méaquina burocrética do

Estado, terminou por dominar o sistema.

Em 1966, na Tchecoslovaguia, havia iniciado com uma democratizacdo gestionaria
gue resultou na “Primavera de Praga’ em 1968. Mas o movimento foi iguamente terminado

de forma violenta pelas forcas militares russas.

Todas estas tentativas néo resultaram em experiéncias duradouras, e em todas elas o

retorno foi ao capitalismo ou ao estadismo. Mas como descreve Horvart, “o significativo néo
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€ o fracasso em atingir o objetivo, mas as tentativas recorrentes apesar de todos os fracassos.”
(Idem, p. 56)

Mais especificamente no movimento cooperativista internacional, é importante

n 22 n 23

destacar a influéncia dos “visionérios OuU “precursores € 0 gue contribuiram para as
tentativas de emancipacdo da “méao-de-obra mercadoria’, ainda que de uma forma bastante

primitiva e sem romper radicalmente com o Capital.

Para Drimer, os “precursores’ do cooperativismo que lutaram contra as desigualdades

e injusticas do mundo do trabalho capitalista, foram.
a) Robert Owen:

Drimer (1981 Parte 1) destaca & seguintes aspectos de atuacdo de Owen para o

movimento cooperativista;

Lutou para uma melhoria nas condicdes de trabalho dos assalariados e na legislacdo
do trabalho. Uma série de beneficios aos seus proprios trabalhadores em New-Lanark,

iniciou a preocypacdo pelo socia sob inspiracéo patronal.

Criou “colbnias auténomas’, com investimento proprio, onde procurava nelas
reorganizar a producdo e o consumo em comum. Havia uma redistribui¢cdo do capital
adquirido, uma valorizacdo na educacdo e uma maior iguadade nas funcdes

administrativas.

Organizou uma “Bolsa de Intercambio de Trabalho”, com isso pretendia estabelecer 0
“preco justo” de acordo com o valor do trabalho realizado para a producéo dos

produtos.

22 Express3o utilizada por Hortvart, 1990.
23 Expressdo utilizada por Drimer, 1981.
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Também criou um “organismo de caréter internaciona”, com a idéia de unificacdo de

“todas as classes, de todas as nacdes’.

Exerceu grande influéncia sobre o cooperativismo na criagdo de normas que depois
foram sistematizadas pelo movimento. Suas experiéncias, ainda que efémeras, muito
contribuiram para que mais tarde, o0 cooperativismo as utilizasse na forma de organizacéo e

gue perduram até os dias de hoje.
b) CharlesFourier

Fourier ndo era empres&rio, mas um modesto empregado comercial e ndo tinha os
recursos econdmicos que Owen possuia. Mas também deu muitas contribuicles tedricas, ao

escrever sobre novas formas de reorganizacao produtiva e de novas condigdes de consumo.

Escreveu o “Tratado de associacdo doméstica agricola’, onde expunha as idéias das
“falanges’ e dos “falanstérios’. Estes ltimos “teriam como nucleo central um edificio
ou paécio comuna que, & maneira de um grande hotel, devia dar albergue e comida
aos associados, contando para isto com habitantes ou departamentos adequados e
restaurantes comuns, salas de leitura, de jogos, de teatro e demais instalagOes sociais.”
(Drimer, 1981, p. 209) A producdo deveria ser realizada também em comum, “em um
terreno adjacente de uma extensdo determinada, de maneira que cada falange devia ser
auto-suficiente e trocar com as outras falanges, os produtos que sobrarem” (ldem,

1981, p. 209).

A contribuicdo de Fourier, e seu “falanstérios’ foram bastante marcantes na época.
Horvart (1990) lembra que ele aboliu o trabalho assalariado, mas ndo aboliu o capital,
mantendo este contraditorio em seus “falanstérios’. Outra caracteristica social que Fourier

valoriza muito, & aliberdade e os direitos individuais.
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Mas se as experiéncias fourieristas e owenistas, cresceram rapidamente, da mesma
forma desapareceram. Ficando como experiéncias que em alguns de seus aspectos bram

retomados mais tarde, com um outro formato para ai Sm se perpetuarem no cooperativismo.
¢) William King

Meédico de Brighton, Inglaterra, desenvolveu aspectos doutrinarios que levavam em
consideracéo a tentativa de libertagdo da méo de obra dos trabalhadores da dependéncia ao
capital aheio. Sustentava que, “enquanto os trabalhadores sd0 0s Unicos legitimos
proprietarios de sua forca de trabalho, ndo podem utilizar tal forca em seu proveito porque
carecem de capital, em especia aquele capital que é necessario para alimentar-se, vestir-se e
algjar-se”. (Drimer, 1981, p. 212) Sugere entdo que os trabalhadores se unam, para construir
seu proprio capital, a medida que reorganizam 0 seu proprio consumo. Exerceram grande

influéncia nas normas cooperativas posteriores.
d) Philippe Buchez

Juntamente com Blanc, estabeleceu as bases das cooperativas operérias de producéo.
Buchez foi discipulo de Saint-Simon, e montou um programa voltado aos “grupos de
trabal hadores de uma mesma agremiacado que poderiam realizar a produgdo por conta propria
e desfrutar dos beneficios reservados ao empresariado”. (Idem p. 214) Continua mais adiante
Drimer, mostrando a evolucdo do pensamento destes precursores que se encaminhavam assim
para a elaboracdo das primeiras empresas cooperativas. “Propds que grupos de trabal hadores
de um mesmo oficio ou profissdo se ligassem voluntariamente entre si mediante um contrato e
se transformassem em seus proprios empresarios, reunir suas ferramentas de trabalho em um
determinado local”, somar algum aporte de dinheiro, eleger alguns de seus associados para se
encarregar da direcdo e “por fim, realizar a producdo em comum.” (Idem, p. 215) As

principais contribuicBes de Buchez, foram em definir a importancia da democracia interna
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nestes grupos cooperativos e a distribuicéo proporcional dos excedentes entre 0s associados,

de acordo com a producéo realizada na cooperativa.
e) LouisBlanc

Também colaborou em desenvolver e popularizar as cooperativas de trabalho na
Franca. Foi um militante puablico de grande influéncia sobre os trabalhadores na revolugéo
francesa de 1848. Inspirado pelas idéias de Saint-Simon, Fourier, Buchez, Sismondi e outros,
propds o fortalecimento das “oficinas sociais’, pequenas fébricas de cunho social e com
caréter governamental, e por isso também conhecidas como “oficinas nacionais’. Para isso o
Estado deveria ser forte economicamente e inicialmente aportar recursos financeiros,

incentivando economicamente estas empresas.

Parte de suas idéias foi posta em pratica com a revolucdo de 1848. Idéias de
redistribuicdo da renda e diminuicdo das desigualdades. Proclamou a expressdo “produzir
segundo suas forgas e consumir segundo suas necessidades’ (Horvart, 1990, p. 15). Muitas
destas experiéncias fracassaram, mas as experiéncias com as cooperativas operarias de
producdo deixaram um grande aprendizado aos pioneiros do movimento cooperativo, e a

Franca passou a ser uma referéncia historica desse tipo de cooperativa.

Blanc também lutava pelo sufrégio universal, e nisto o lider operéario aeméo
Ferdinand Lassalle o apoiava. As oficinas autogestionérias de Blanc na Franca influenciaram
a “Sociedade para a Promocdo das AssociacOes dos Operarios’, ligados ao grupo de
“socialistas cristéos ingleses’” (Horvart, 1990), e com isso aidéia se espalhou por boa parte da

Europa.

Todas estas experiéncias vao somando e acrescentando a0 movimento operario,
conhecimentos empiricos e préticas sociais que elevam a cada momento novas acfes e que

serdo retomadas posteriormente pelos seus atores mais adiante. Ainda que ndo tenham
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conseguido perpetuar seus ideais e suas praticas, 0 anarquismo foi uma influente forca
ideolOgica, que devemos acrescentar neste breve histérico dos movimentos que tentam a

emancipacao do trabalho sob 0 dominio do capital.

Quase que como um capitulo a parte, inserimos a influéncia de Pierre Joseph
Proudhon. “Proudhon, o Unico visionario proletario, era um homem de grande intuicdo, mas
de pouca educacdo formal.” (Horvart, 1990, p. 17) Acusado de atacar a Familia e a Igreja,
pretendia estender o direito universal da igualdade e da liberdade, também as esferas
econdmicas, extrapolando, portanto a esfera politica. A justica, por exemplo, € obtida paraele
junto ao trabalho, e deste se obtém os ideais da liberdade e da igualdade. “Por conseguinte, o
desenvolvimento da consciéncia determina o ritmo do desenvolvimento social, bem como das
relacbes entre os seres humanos. Quando um homem conhece sua verdadeira natureza, torna-
se desnecessaria a coercao externa para a manutencdo da disciplina. Se a riqueza for
distribuida de maneira mais ou menos igualitaria, as pessoas poderdo cooperar na sociedade
sem as intervengdes de um estado autoritario” (grifo nosso) (Horvart, 1990, p. 18) Portanto,
a esséncia do pensamento proudhoniano, se baseia na livre relagdo entre as pessoas, mesmo
gue tenham de existir “contratos’ entre estas relacbes, mas sem a presenca do Estado. Isto,
segundo Horvart, leva ao mutualismo, “que significa um intercambio equitativo, igualizacéo
das condicBes em que sdo feitos os negbcios e a cooperacdo equitativa de individuos cujas
liberdades pessoais séo preservadas.” (Idem, p. 18) A regulacdo destes contratos entre os
individuos é realizada pelo “banco de intercambio”, que “determina o valor-trabalho das

mercadorias e emite os recibos correspondentes aos produtores.” (Idem, p. 18-9)

Se o mutualismo é a nova forma de organizacdo econdmica, 0 federalismo o € na
esfera politica, e a sua expressdo méxima é a comuna. A 16gica proudhoniana se constréi na
valorizagdo da participacdo direta do comunério federado, e seu voto é na assembléia

comunal, que é representada na confederacdo, pelos delegados eleitos diretamente.
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Para Marx aingenuidade de Proudhon resultou na sua histérica critica que ele realizou
apos a morte do “pai do anarquismo” em 1865. Mas a influéncia dele nos anos 50 e 60, foi
predominante no movimento operario francés. A Comuna de Paris em 1870, também recebe

forte influéncia do proudhonismo.

Também o sindicalismo € um movimento que contribui até os dias atuais, para
assuncdo do estado de consciéncia em diregdo a libertacgo do trabalho através da elevagéo da
cooperacdo entre os trabalhadores. Do sindicalismo sairam muitas liderancas e muitas formas
de luta e organizacdo, que demonstraram a capacidade de resisténcia dos operarios, ante a
exploragdo marcante do capitalismo sobre os assaariados. Estas reagbes iniciamse

praticamente junto com o desenvolvimento do capitalismo, principalmente com a Revolugdo

Industrial.
Para Singer (1999), areacao da classe operaria se dara em trés niveis diferertes; (p.68)
- “opondo-se ao industrialismo em §i”
- “somando-se a luta pela democracia, impulsionada pela Revolucéo Francesa”
- “desenvolvendo formas préprias, potencialmente anticapitalistas, de organizacéo
social — o sindicalismo — e de organizagdo da producdo e distribuicdo — o
cooperativismo.”

Os “ludistas’, movimento radical contra a introducdo de méguinas nas empresas, ndo

conseguiu frear o avanco tecnol 6gico.

Com o passar do tempo e com o crescer das lutas reivindicatorias por melhores
condicdes de trabalho, ante a exploragcdo cada vez mais acentuada nas fébricas, as reagdes
foram tomando um carder mais relvindicatorio e ideolégico. De simples reacdo ao
desenvolvimento tecnol 6gico que desempregava, as reivindicagdes passaram a ganhar a pauta

dos parlamentos e do judiciario. Owen foi um dos que mais colaborou neste sentido,
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pressionando 0 poder politico inglés para que se aprovassem leis limitando as horas de
trabalho e a idade minima. Muitas conquistas foram possiveis gracas a esta capacidade da
classe trabalhadora atuar organizadamente dentro dos marcos juridicos de luta, na tentativa de
ver seus direitos universails garantidos e ampliados, na medida em que conquistas
democraticas iam sendo alcangadas. Neste sentido, um amplo movimento por reformas no
parlamento motivou e mobilizou o operariado a lutar contra as Combination Acts que tanto
pregjudicavam as organizagoes sindicais. “Com a revogacdo das Combination Acts muitos
sindicatos voltaram a atuar abertamente, dando publicidade a seus objetivos e procurando
recrutar mais membros.” (Singer, 1999) Estas reformas no parlamento, consideradas por
dguns como a “revolucdo de 1832” 2% trouxe profundo impacto na opinido publica
motivando novas agdes sindicais que vao resultar no “cartismo”, um movimento antiburgués,
segundo Singer, e de ampliacdo da democracia na Inglaterra. Contra a acéo “cartista’ areacéo
capitalista veio na forma da revogacdo da Lei do Trigo, que “instituiu o livre-cambio e com
ele 0 laissez-faire” (Idem, p. 84) na Inglaterra. Parecido com esse livre-cambismo de meados

do século XIX, sd aretomada liberal vivenciada no final do século XX com o neoliberalismo.

Além da reagdo operéria ante 0 avanco tecnol 6gico excludente, do inicio da Revolucéo
Industrial, e da mobilizacdo operéria “via parlamento”, Singer (1999) também destaca a

terceira forma de reacéo, que foi realizada eminentemente no campo econdmico.

Para lutar contra o poder econémico dos detentores do capital, os trabalhadores, que
dependiam da alienag&o de sua mao-de-obra a estes, uniamse em trade club, uma forma de
organizacdo mutualista, entre outras coisas. Se estes “clubes de oficio” tinham ainda uma
reacao econdmica muito timida, as trade unions ja eram uma reacdo bem mais forte ante a
exploragdo do trabalho. Em 1830 surgiu a United Trades Co-operative Journal, e logo a

seguir a “Associacdo Naciona para a Protecdo ao Trabalho”, (Idem, p. 89) na Inglaterra

24 Ver citacdo de Cole Postage, in Singer, 1999 p. 81.



Além destas reagOes operérias, Singer (1999) vai obtendo respostas conclusivas, seguindo esta
|6gica, a de que “é provavel que as cooperativas tenham sido um desdobramento 16gico das
atividades dos trade clubs enquanto sociedades mutualistas.” (Idem, p. 90) Assim, “a difusdo
inicial das cooperativas coincide com a revolucéo industrial, o que dificilmente tera sido por
acaso.” (Idem, p. 91) E mais, continua Singer neste comparativo com os sindicatos, dizendo
“vale observar que, tal qual os sindicatos, também as cooperativas foram sempre iniciativas

de trabalhadores qualificados.” (Idem, p. 91)

Um dos fatores motivadores que nos levaram a estudar a autogestao nas cooperativas
de producdo, foi justamente esta “heranca’ ideoldgica que os trabalhadores deste setor
industrial historicamente tém, e que levaram, e continuam levando, para o cooperativismo, e
possibilitando com isso que este movimento sgja autenticamente revolucionario, porque é
emancipador ao operariado. Comungamos, neste sentido, com esta tese de Singer exposta em
“Uma Utopia militante” (1999) e para melhor ilustrar este elo de ligacdo, reproduzimos este

parégrafo:

“Estas cooperativas [faando das cooperativas formadas por
sindicalistas], embora socialistas em espirito (no sentido de se
considerarem pioneiros de uma sociedade melhor, que no futuro
substituiria o capitalismo), eram diferentes das comunidades
cooperativas freglentemente formadas por gente de classe média e
dependentes de contribui¢des filantropicas para se estabelecer e, ndo
poucas vezes, para substituir. Estas cooperativas, que podemos
chamar de “operarias’, surgem da luta de classes e muitas vezes foram
criadas para enfrentar e eliminar a empresa capitalista do mercado. A
idéia era ingénua, mas empolgou os trabalhadores britanicos durante
as jornadas quase revolucionarias dos anos 1820 e 1830. Ao contrério
das cooperativas que chamaremos de “comunitarias’, as operarias
congtituiram, neste periodo, um genuino movimento de massas,
participando diretamente da lutas sindicais.” (Idem, p. 94)

A nossa concordancia com Singer vai neste sentido, de que os protagonistas das

reag0es anticapitalistas, eram realizados por trabalhadores qualificados, ideologistas,
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sindicalistas, cooperativistas. Isto resultou numa formagdo cooperativa que Singer chamou de

“implante socialista’.

Também no século XIX, durante a Primeira Guerra Mundial, vé&rios governos de
paises envolvidos na guerra, pediram e receberam 0 apoio e cooperacdo dos sindicatos para
realizarem incentivos a producdo bélica. Estes acordos geraram movimentos de organizacdo
de delegados sindicais, e este movimento gerou por sua vez as “comissdes de trabalho
conjunto.” (Horvart, 1999, p. 59) Foram formas de organizagGes onde os operarios e patroes
realizaram indmeros acordos em conjunto, regulamentando as relacbes de trabalho nas
fabricas. Em alguns casos, esse movimento gerou divisdes no sindicalismo, o que possibilitou

a ascensao de governos fascistas.

Posteriormente, na Segunda Guerra Mundial, “uma vez mais, 0S governos procuraram
a cooperacdo dos trabalhadores para incentivar a producdo bélica, e comités de cooperacéo
foram implantados em varios paises’. (Idem, p. 61) Com isso, novos Conselhos foram criados
para que esta cooperacdo entre patrées e empregados fosse redlizada. Desta vez esta
comunhdo vai permanecer para aém do término da Guerra, se expandiu para outros paises
fora da Europa e, em alguns casos, vai até ewoluir para uma nova formacdo chamada de

conselhos de gestéo conjunta. Isto passou a ser comparado aos contr oles operarios.

Percorrendo passos similares, porém em meios ndo urbanos, poderia considerar-se 0s
casos dos Kibbutzim em Israel e dos asentamientos no Chile de 1964-70 e das cooper ativas

autogestionarias camponesas no Peru, no final da década de 60. (Idem, p. 64 a 67)

Apébs a Revolucdo Bolchevique de 1917, vérios paises adotaram uma férmula de
socialismo que ficou sendo conhecida mais tarde como “socialismo real”. Até que ponto estes
paises e suas “revolucdes socidistas’, levando em consideracdo seus “desvios marxianos’,
foram realmente ao encontro do trabalho em cooperagéo, valorizando a autogestéo e a

autonomia cooperativa, € 0 que podemos questiorar criticamente.



66

A mesma tentativa de libertacdo, porém seguindo o pensamento filosdfico do
marxismo, junta os ideais dos socialistas utépicos com as préticas dos movimentos
revolucion&rios, e cria uma nova forma de tentar essa emancipagdo, uma libertacdo que nédo se
restrinja as fabricas, quando se liberta do dominio do patrdo, mas também quando se liberta
do poder econdmico mais geral, buscando a autogestdo da sociedade, ou sgja, em sua

plenitude.

Assim a teoria da autogestéo é fruto de acumulos obtidos por anos de lutas do
movimento dos trabalhadores na busca de sua libertagdo, numa caminhada que vai dos
“utépicos’ aos socidistas “cientificos’. Como vimos os “precursores’ do pensamento
socialista, Owen, King, Saint-Simon, Fourier e também Proudhon, serviram de embasamento
tedrico-prético aos pioneiros dos movimentos autonomistas. Fourier percebe que se ha uma
“aspiracdo das massas a democracia e a liberdade’ por um lado, e “desordens’ e “terror” por
outro lado, para e€le, o homem deveria ultrapassar da “civilizacdo” (0 capitalismo) a
“harmonia’ (o0 socialismo), mas uma passagem sem violéncia. Fundamenta-se ele no livre
impulso das paixdes, concretizando tudo isso no “falanstérios’. Conclui assm Engels sobre
“0s utopicos’: “Estes novos sistemas sociais nasciam condenados a mover-se no reino da
utopia; quanto mais detalhados e minuciosos fossem, mais tinham que degenerar em puras

fantasias.” (Engels, 1984, p. 35)

Para Marx, estas reformas ndo provocam a ruptura necessaria para a independéncia da
classe operaria. Nem para Engels, que faz a critica a0 sociaismo utépico de seus
antecessores. “O socialismo moderno é, em primeiro lugar, pelo seu contetdo, fruto do
reflexo na inteligéncia, por um lado dos antagonismos de classe que imperam na moderna
sociedade entre possuidores e despossuidos, capitalistas e operarios assalariados, e, por outro
lado, da anarquia que reina na producéo”. (Engels, 1984, p. 28) Leva Engels em consideracéo

a histéria do movimento sociaista do século XVIII, reforca também, como Marx o fez a
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importancia da dialética hegeliana, mas ndo deixa de refazer a critica ao idealismo hegdliano.
N&o basta idealizar a sociedade operaria, ha que realiza-la de forma revolucionaria, através de
um socialismo igualmente revolucionario, essencialmente na sta prética. Se para Hegel “o
mundo girava sobre a cabeca’,?® para Marx, que em 1845, escreveu as Teses sobre
Feuerbach®®, e nelas dizia ser necessério ultrapassar a contemplacdo e compreender um
mundo sensivel como atividade pratica (teses n° 8 e 9). Com isso, podem ent&o, ao colocar 0s
socialistas utopicos nesta critica, deixar de apenas “interpretar” 0 mundo e ssim agora também
de saber “transforméa-10” (tese n° 11). H4, nesta concepcdo marxista da historia, uma
substituicdo do idealismo hegeliano pela concepcdo materialista da histéria, “com o que abria

caminho para explicar a consciéncia do homem pela sua existéncia, e ndo esta pela sua

consciéncia, que era até entdo o tradicional.” (Idem, p. 53)

Mas algumas conquistas operdarias sO se concretizaram no periodo subsequente,
guando a classe operdaria mudou o referencial tedrico de uma classe que busca a sua
autogestdo. Com a fundacdo da Primeira Internacional (a Associacdo Internacional dos
Trabalhadores, AIT) em 1864, passando pela criagdo do estatuto legal das aoperativas em
1867, na Franga, 0 socialismo comega a ganhar novas teorias e novas formulagoes, fazendo a
critica ao socialismo utépico, e aprofundando a teoria sobre o “autogoverno dos produtores
associados’. Isto significa que ndo € a substituicdo de uma forma de exploragéo por outra,
mas a abolicdo de toda e qualquer forma de exploracdo. Significa também, que 0 processo
revolucionario ndo € automéatico, mas € uma orientacdo de um objetivo especifico, qual sejaa
socializagdo dos meios de producéo pela comuista do poder politico pelo proletariado e a sua

progressiva extincao.

25 “Desde que 0 Sol ilumina o firmamento e os planetas giram em torno daquele, ninguém havia percebido que o
homem se ergue sobre a cabega, isto €, sobre a idéia, construindo de acordo com ela a realidade”. (Hegel in:
Engels, 1984 p.29)

26 Transcrito por Fred Leite Siqueira Campos para The Marxists Internet Archive
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O materialismo histérico passou a ser o norte orientador das lutas que se baseavam no
resultado dos conflitos inevitaveis entre duas classes antagbnicas, o operariado e a classe
burguesa, ou seja, o conflito de interesses entre a méo-de-obra assalariada e os detentores do
Capital. Para Engels agora, o socialismo ndo “mais aparecia como a descoberta casual dum ou
outro intelecto genial, mas como o produto necessé&rio da luta entre as dues classes formadas
historicamente: o proletariado e a burguesia’. (Idem p.53) Assim devia definitivamente
superar 0 utopismo de um outro mundo possivel, para se partir para a construcéo cientifica de

uma nova sociedade.

Este novo paradigma levou este mesmo movimento de cooperagdo entre oS
trabalhadores, por trabalho e trabalho autogestionério, a realizacdo de novos movimentos

revolucionarios, agora influenciados pelo pensamento cientifico marxista.

A Revolucéo Russa, em 1917, despejou estas esperancas ndo SO em seu proprio povo,
mas em vérias outras Nagdes européias e fora dela. Alguns exemplos de “autogestdo” como se
vivenciou na Russia de 1917/18 e na Y ugoslavia de Tito, sdo muito ilustrativas como préticas

concretamente realizadas.

“A Russia, madura para a revolucao social, cansada de guerra e a beira
da derrota, foi o primeiro dos regimes da Europa Central e Oriental a
ruir sob as pressoes e tensdes da Primeira Guerra Mundial. A exploséo
era esperada, embora ninguém pudesse prever 0 momento e a ocasido
da detonagdo. [...] O governo do czar desmoronou quando uma
manifestacdo de operérias se combinou com um lock-out industrial, e
produziu uma greve gerd.[..] As tropas do czar, mesmo os leas
cossacos de sempre, hesitaram e depois se recusaram a atacar a
multiddo, e passaram a confraternizar com ela.” (Hobsbawm, p.66-7)

Do caos generadizado ao desgjo por mudanca, o feito extraordinério de Lénin “foi
transformar essa incontrolavel onda anarquica popular em poder bolchevique®. (Idem, p. 67)
Assumiu em fevereiro de 1917, o impotente “governo provisorio”, mas logo se mostrou eficaz

e decisivo 0 poder dos “soviets’, que era “uma multidéo de “conselhos’ de base brotando
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espontaneamente por toda parte, como cogumelos apés as chuvas’. (Idem, p. 67) Pois sdo
estes “conselhos’ que conseguiram radicalizar o movimento revolucionario social, derrubar o
poder “provisério” e assumir o controle total a partir de outubro do mesmo ano. Para
Hobsbawm, a Revolug&o de Outubro, adotou o programa leninista onde o governo passou a
ser dos “soviets” com o controle do Partido Bolchevique, também redefinido depois como
Partido Comunista. Lénin e os bolcheviques construiram uma formac&o politico-partidaria,
gue foi o principal sustentaculo politico a essa revolucdo social. A criacdo c partido de
“vanguarda” deu condic¢des de organizar as massas revoltas e dispersas no caos econémico em

gue se encontrava a Russia neste inicio do seculo XX.

Seguindo este processo de bolchevizagdo na Europa Oriental, o Conselho de
Libertagdo Nacional da lugoslavia uniu edlavos, eslovenos, croatas, bdsnios, sérvios,
montenegrinos e maceddnios, em torno de ideais fraternos e libertadores. Esta histéria ricaem
momentos autonomistas permitiu a criagdo de uma Constituicdo em 1946, elegendo Joseph
Tito seu maior representante e defensor da Autogestdo. “A lugodéavia avangou mais do que

gualquer outro Estado multinacional na Historia” (Nogueira Filho, 1969, p. 92) Continua

Nogueira

“De 1946 a 1949 sob um regime em alguns aspectos inspirado no
modelo soviético, procedeu-se a primeira nacionalizacdo de
empresas. as dos ocupantes estrangeiros, especialmente alemaes, a
dos colaboradores e traidores, bem como a dos capitalistas
enriguecidos em virtude da dominacéo fascista. Logo adiante chegou
a vez da desapropriacéo dos bens das grandes industrias, dos meios
de transporte, do sistema bancario e dos estabel ecimentos comerciais.
Praticamente o Estado tripartido admitindo a propriedade privada, a
estatal e a cooperativa, se via substituido pelo sistema socialista
consubstanciado nos moldes de “um socialismo democrético””
(Idem, p. 92).

De certa forma, seguiu um rumo diferenciado dos casos da Hungria, Bulgaria,
Roménia, Tchecoslovéquia e Polonia. A partir de 1949 a administracdo estatal foi fortemente

descentralizada, e o poder das empresas ganhou mais forca. Buscava-se fortalecer com isso a
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autogestdo e a criatividade dos homens dentro das empresas. A década de 50 foi
extremamente marcante para 0 aprofundamento e a radicalizaco da autogestdo na lugoslavia.
A planificagdo da economia atingia inclusive as regras de mercado e este ndo deixou de
existir, mas também ndo era de todo livre. Boa parte das decisdes mais importantes do
regramento econdmico nacional era tomada pelo Estado. Na década seguinte, até 1965,
estendem-se 0s poderes autogestionérios inclusive para a esfera da distribui¢do, mas o Estado
continua a dominar as principais decisdes. Apés a reforma de 1965, muitos investigadores
econdmicos consideraram “o inicio do fim do plangamento centralizado” (Brus, W. In:
Hobsbawm, p. 258), sga pelo seu “abandono” sga pela sua “mudanca de natureza’. Esse
processo continua e aprofunda-se com a Constituicdo lugoslava de 1974, que “pde em
evidéncia a idéia de combinar a independéncia das “organizagdes de base do trabaho
associado” com a coordenacdo planejada em ampla escal a, através de um sistema de acordos’
(Idem, p. 258). Este autor levanta algumas questdes que restaram dos debates a partir desta
experiéncia lugoslava, das quais destacamos uma; “A economia socialista é uma economia de

mercado, ou relagdes de mercado existem numa economia socialista’ ? (Idem, p. 267)

A experiéncia de se tentar combinar mercado com socialismo centralizado pelo
Estado, se espalhou por todos os paises do bloco soviético no leste europeu, com excecdo da
Albénia, que em 1961, seguiu 0 modelo maoista chinés. Os outros seguiram uma linha
vinculada umbilicalmente ao modelo soviético, com diferencas e nuangas préprias entre 0s
paises que faziam parte do bloco. Mas na esséncia, seguiam a linha béasica  socialismo
considerada o “real”, o “possivel” de ser realizado por estas nagdes neste momento. A nos
aqui nos coube apenas lembrar estes momentos como momentos ja pertencentes de uma
histéria de lutas operarias, que de uma forma ou de outra, tentaram, e para muitos,

conseguiram realizar o que estamos chamando de autogestéo empreendedora.
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Nestes casos, do bloco soviético, o debate foi e de certa forma continua sendo, o
envolvimento destes dois paradigmas do movimento cooperativista, 0 da autogestdo e sua

autonomia com relagdo ao Estado.

4.2 PERDASE DANOSNA AUTOGESTAO

O Socialismo dos paises do socialismo real, que no pensamento de
Marx deveriam ser vivéncias de um “ socialismo comunitario”, de
autogestdo, onde os bens de producdo estariam diretamente sob o
controle dos trabalhadores, articulados em torno a um “ Organismo
Central” (em substituicdo do Estado) organizador dos processos
econdmicos e sociais transformou-se efetivamente em “ capitalismo de
estado” , onde o Estado tinha o monopdlio total de todos os bens de
producéo, (todos os bens e patrimdnios de producao, bem como todas
as redes de producdo, de comercializacdo, de distribuicdo) com
algumas poucas excegdes, como no caso das cooperativas de
consumo, que eram admitidas porgue administravam uma
propriedade coletiva comunitéria (e ndo estatal) (Prof SJ José Odelso
Schneider)

Os principais problemas enfrentados por estas experiéncias autogestionarias, levaram a

gue se perdessem a autonomia e a autogestao nas empresas do Estado socialista

Se aidéiade construir o socialismo “num so pais’ ndo existia para os bolcheviques de
1917, a redidade de que os outros paises do ocidente ndo os acompanhariam na revolugéo
proletaria levou-os a desenvolver sua economia a qualquer custo, com ou sem companhia de
outros paises. Assim, “0 comunismo de base soviética, passou a adotar um programa voltado
para a transformacdo de paises atrasados em avancados.” (Hobsbawm, p. 367) Isso foi
realizado com plangamento econémico estatal centralizado e escala produtiva, onde a
indUstria basica e a infra-estrutura ganharam um grande impulso no desenvolvimento. Esta
politica econdmica de guerra, segundo Hobsbawm, “tendiam naturalmente, por questbes de
principio, a substituir propriedade e administracdo privadas por publicas e a dispersar 0

mercado e 0 mecanismo de precos, sobretudo quando nenhum dessa era de muita utilidade
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para improvisar um esforco de guerra nacional de uma hora para outra.” (Idem, p. 368) Com a
instalacdo da NEP (Nova Politica Econdbmica) em 1921, por Lénin, segundo o historiador, se
reintroduzia 0 mercado, e com isso, “recuava-se do Comunismo de Guerra para o Capitalismo
de Estado.” (Idem, p. 368) “Uma industrializacdo a for¢ca: uma segunda revolucdo, mas desta
vez ndo vinda de baixo, e sim imposta de cima pelo poder do Estado.” (Idem, p. 371) Vieram
logo a seguir os “Planos Quinqlenals’, o primeiro em 1929-41, com o “sangue, esforco,

l&grimas e suor” impostos aos trabahadores. Para Hobsbawm, este plangjamento, era muito
mais grosseiro que a NEP anterior, dos tempos de Lénin. Agora, “seu objetivo era mais criar

novas industrias do que dirigi-las (grifo nosso), e preferiu dar prioridade imediata aos setores
basicos da industria pesada e da producdo de energia que eram a fundagéo de qualquer grande
economia industrial: @rvao, ferro e aco, eetricidade, petroleo etc.” (Hobsbawm, p. 371)

Dirigindo ou ndo suas proprias industrias, obtiveram os trabal hadores soviéticos e a populacéo
russa em geral, 0 minimo necessario para a sobrevivéncia, 0 seu consumo e um bem viver,

coisa que até entdo ndo tinham tido. Na esfera politica também se observaram transformacoes,
do “centralismo democrético” vivido no periodo leninista, restou somente o centralismo de
Stalin. Assim, a participacéo politica dos militantes bolcheviques, foi se escasseando com a
falta de encontros e assembl éias e 0s “ soviets’, que fizeram arevolucéo em 1917, perderam o
Seu poder pouco a pouco. Mas se 0 povo perdeu a democracia, a0 mesmo tempo néo ficou

subjugado totalmente a um regime “totalitario”. Ndo que Stalin assim ndo o desgiasse, mas
sim porque a doutrina marxista-leninista nunca conseguiu “entrar nas mentes’ de TODOS os

soviéticos. Talvez por isso a vitdria do regime antidemocratico stalinista.

Tanto Schneider, quanto o historiador Hobsbawm como tantos outros investigadores
e pesguisadores destas grandes experiéncias mundiais, ha entre estes uma unanimidade em
relacéo ao que foi 0 “socialismo real” de Estado e a“autogestdo” nestes Estados. Créem como

vimos na formagdo de um ‘capitalismo de estado”. Entretanto, queremos destacar que nem
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todos os criticos do Estado Soviético, assim se referem. H& avaliacbes de que aguela
experiéncia foi “uma formacdo estatal burocratizada, onde ndo existe nenhuma forma de
exercicio direto do poder pela classe oper&ria; mas mesmo assim o capitalismo ndo foi
restaurado até a queda do muro em 1989 e o fim da “guerra-fria’, tendo-se antes conservado
as conquistas econdmicas e sociais mais importantes da Revolugdo de Outubro — economia
planificada, estatizagdo dos grandes meios de produgdo, monopdlio do comércio externo.”
(Mandel, 1977, p. 97) Para Mandel, isto foi possivel pela transformacdo do centralismo
democratico para o centralismo burocratico, ao reprimir as liberdades democréticas dentro da

estrutura politica existente.

Tanto em uma concepcdo como em outra, deixa-nos claro que é importante a
participaco popular na gestdo da coisa publica, principamente por ser publica, e na gestdo
das empresas, para se tornarem publicas e ndo estatais. Serve o aerta deixado por Mandel:
“uma coisa é reconhecer e corrigir as fraquezas dessa planificacdo centralista burocréatica, e
outra coisa € a descentralizacdo completa através da chamada “economia socidista de

mercado””. Continua Mandel no mesmo paragrafo,

“ha experiéncias correspondentes — sobretudo na lugoslavia — onde
esse processo foi levado mais longe: desigualdade social crescente,
crescimento inevitavel das contradicdes internas e divisdo da classe
operaria, a partir do momento em que, em vez de produtores
associados, surgem cooperativas de producéo que mais se hostilizam
entre Si, que CoNCorrem umas com as outras, que lutam umas com as
outras. S&0 apenas a triste confirmagdo de uma previsdo feita por
Marx ha mais de 120 anos no seu grande debate histérico com
Proudhon.” (Idem, p.110-1)

A saida, para Manddl, “reside na férmula auto-gestdo planificada centralista e
democrética’. (Idem, p. 111) onde a democratizacdo € a radicalidade realizada em sua

plenitude, sga no direito de liberdade de organizagdo, de imprensa, de manifestacéo,
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liberdade nos processos produtivos, em todas as instancias, sgja na empresa, na escala local,

regional ou nacional até internacional.

A experiéncia soviética ndo chegou a presenciar esta saida. Nem tanto o
“cooperativismo oficia”, realizado sob a égide de sua principal instituicdo, a Alianca
Cooperativa Internacional (ACI) e que va exercer forte influéncia no movimento

cooperativista mundial.

Esta concepcdo oficial do cooperativismo iniciorse com 0 “racha’ que houve em
1895, divisdo manifestada entre os que pleiteavam a primazia do consumidor como paradigma
de orientacdo da ACIl e os gue pleiteavam a primazia do produtor industrial, quando da sua
fundacdo. Qual o rumo que seguiu a ACI? Quais os principais principios adotados e as

principais normas que defende a ACI para 0 movimento cooperativista internaciona ?

Os principios que norteiam oficialmente o cooperativismo foram sendo construidos ao
longo de muitos anos de adocdo de pensamentos limitados a mutualistas, “pioneiros’ e
“precursores’ do cooperativismo de um lado, e de outro, resultado de acdes e realizagbes
préticas de inimeras cooperativas que se formaram. Estes principios foram aperfeicoados e
servem de orientagGes para que novas cooperativas se formem, sem perder suas principas

caracteristicas de cooperacdo mutua, democracia, educagao e autogestéo.

Estes principios formais sdo hoje adotados por todas as cooperativas, porque 0s
pioneiros de Rochdale, demonstraram na pratica a necessidade de se ter principios e normas,
para que uma cooperativa ndo se degenere rapidamente e perca 0 seu sentido e espirito de
cooperacdo cooperativa. Até o surgimento dos “probos pioneiros’, varias tentativas haviam
sido realizadas, mas todas fracassaram pela falta de combinagdo entre a normatizacéo

empresarial e a manutencdo de principios de cooperaco.
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“Os pioneiros, ao fundarem a cooperativa em 1844, se autodenominaram de
“Equitaveis Pioneiros de Rochdale’, para indicar o espirito que os orientaria no seu
empreendimento, baseado numa cooperacdo equitavel, ou sga, justa, iguditaria, sincera
contraria a qualquer fraude na apresentacdo dos servicos aos membros e a terceiros e, ao
mesmo tempo, calcada numa cooperacdo que respeitaria a igualdade de direitos e a liberdade
de cada membro.” (Schneider, 1999, p. 48). Segundo Schneider, o principa mérito dos
principios de Rochdale, esta na defesa e na praica conjunta dos ideais, uma vez que
isoladamente, eles ja vinham sendo pensados anteriormente. Foram seis 0s seus principios

assim definidos:
a. Demoacracia: cargos e fungdes administrativas, eleitos por assembléia geral.
b. Livreadesdo: qualquer pessoa pode aderir se aprovada em assembléia.
c. Livresaida: qualquer cooperado pode retirar-se da cooperativa
d. Compras e vendas a vista: todas as compras da cooperativa seréo pagas a vista
e. Juro limitado ao capital: definido um juro fixo para as cotas-partes

f. Redistribuicdo dos excedentes. as sobras no final do ano, sdo redistribuidas aos

cooperados.

Em 1854 para adequar-se a nova Lei do “Industrial and Provident Societies Act”
promulgada em 1852, foram acrescidos 4 novos principios, como a definicdo da relacéo com
0S ndo-associados, um fundo para a educacdo aos associados e as familias e devolucéo
desinteressada de ativos liquidos em fins caritativos ou publicos. (Schneider, 1999) Em 1860,
a prépria cooperativa emitiu um amanague onde definia quais eram 0sS Sseus principios

norteadores do espirito cooperativista em Bonner apud Schneider, 1999. p. 54, temos:

a. O capital sejaformado com recursos proprios e receba um juro fixo
b. Osgéneros para servir os associados sejam puros
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Usem-se pesos e medidas corretos
d. Cobrem-se os precos de mercado, sem a concessao de créditos.

e. Os excedentes sgiam distribuidos a “pro rata’ das compras feitas por cada
associado

f. O principio do “um homem um voto” seja aplicado a0 governo da cooperativa
bem como a vigéncia da igualdade de sexos como membro da cooperativa

g. A administracdo seja conduzida por gerentes e pela direcdo eleita periodicamente
h.  Um percentua definido dos excedentes seja destinado a educacéo

I.  Freglentes relatorios e balancos sejam apresentados aos associados

Analisando estes documentos-fontes, varios outros autores j4 se debrucaram em
anadlises sobre a doutrina desenvolvida pelo cooperativismo. Com posicionamentos muitas
vezes diferenciados sobre os desdobramentos dos principios rochdaleanos, penso que hd uma
guase unanimidade em se buscar nos probos pioneiros de Rochdale, uma experiéncia bastante
positiva e revolucionaria, no gque se refere a autenticidade e sucesso que foi conquistado por

estes pioneiros.

De Rochdale até hoje, avancos e retrocessos foram experimentados, no sentido de se
confirmar ou de se desviar dos principios rochdal eanos. Destacam se os debates dos primeiros
congressos da Alianca Cooperativa Internacional, onde predominou e se definiu

“oficialmente”, ou seja, com a definicdo oficial daACl, o Grupo de Manchester?’, e com isso

“acabou predominando o0 plano de integracdo cooperativista
embasado na hegemonia do consumidor, (...) € ndo na hegemonia do
produtor. O Grupo de Londres, composto pelos socialistas cristaos,
gue defendiam a hegemonia do produtor industrial como referencial
basico do cooperativismo inglés e europeu em expansdo, foi
preterido, (...) de modo que O esquema associativo, de uma
democracia econdmica participacionista, ou de participacdo dos

2" Diva Pinho resume assim os dois grupos em confronto:

- “ oplano de hegemonia do consumidor defendido pelo Grupo de Manchester, isto €, pelos Wholesales
(Cooperativas Centrais de Consumo) e apoiado pelas federages cooperativistas de consumo de Glasglow e
de outras cidades inglesas.

- O plano de emancipacéao do produtor, proposto pelo Grupo de Londres, ou seja, pelos socialistas cristéos,
liderados por Vansittart Neale, com o apoio em G. J. Holyoake (o célebre historiador dos Pioneiros de
Rochdale), nos membros da Escola de Nimes e nos representantes das cooperativas francesas de producdo
(agricolaeindustrial) e de consumo...” defendendo “ o participacionismo como principal critério de
autenticidade cooperativista.” ( Pinho, 1977, p. 107-108)
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trabalhadores nas empresas cooperativas, ndo constitui critério de
autenticidade do modelo rochdaleano codificado”. (Pinho, 1977, p.
109-110)

Em 1934-37 e 1966, os encontros da ACI foram novamente marcados por debates,
estudos e reavaliacdes. Houve uma retomada dos principios de Rochdale, abandonado desde o
fim do século anterior, e uma nova codificagdo foi gerado. A economia mundia vinha
sofrendo profundas transformagdes, e consequientemente, as relacbes de trabalho também j&

vinham sofrendo mudancgas em sua formacao.

Assim ficaram definidos os principios com o Congresso da ACI de Paris, em 1937

dividindo-os em primarios e secundéarios. (In: Drimer, 1981, p. 110-1)
Principios primarios:

.  Adesdo livre

[I.  Controle democratico (uma pessoa, um Voto).

[1I. Distribuicdo aos associados do excedente a pro-rata de suas operacoes
IV. Interesse limitado sobre o capital

V. Neutralidade politica e religiosa

Principios Secundarios

VI. Vendasavista
VII. Desenvolvimento da educacéo

Em 1966, o 23° Congresso da ACl, realizado em Viena, aprovou as recomendagoes e
conclusfes da Comissdo Especial que preparou 0s novos principios a serem seguidos pelo
movimento cooperativista, a todas as entidades afiliadas a ACI. Esta nova declaracéo,
manteve o0s quatro primeiros principios definidos em 1937, e incluiu os principios da educagdo
e da integracdo cooperativa. Quanto ao principio da neutralidade politica e religiosa, foram
integrados ao primeiro principio. Ficaram assim definidos os principios do cooperativismo,

segundo Drimer (1981, p. 112):
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1- A Adesdo a uma sociedade cooperativa deve ser voluntaria e estar ap alcance, sem
restricdo artificial nem qualquer discriminagcdo social, politica, racia ou religiosa,
de todas as pessoas que podem utilizar seus servicos e estejam dispostas a assumir

as responsabilidades inerentes a qualidade do associado.

2 - As sociedades cooperativas sé0 organizadas democraticamente. Suas operacoes
devem ser administradas por pessoas eleitas ou nomeadas de acordo com o
procedimento adotado pelos membros e responsaveis por estes. Os membros das
sociedades primarias devem ter os mesmos direitos de voto (um membro, um
voto) e de participacéo nas decisdes que influem na sociedade. Nas sociedades
cooperativas que sd0 de segundo e de terceiro graus, a administracdo deve

realizar-se sobre uma base democratica em uma forma apropriada.

3- Se paga um interesse sobre o capital acionario, sua taxa deve ser estritamente

limitada

4 - Os excedentes, ou economias eventuais que resultem das operacdes de uma
sociedade, pertencem aos membros desta sociedade e devem ser distribuidos de
maneira que se evite que um membro ganhe as expensas dos outros. |sto pode ser,

de acordo com a decisdo dos membros, da seguinte forma:
a. Aplicagdo de desenvolvimento das atividades das cooperativas
b. Aplicacéo de servicos comuns, ou

c. Distribuicdo entre os membros em propor¢éo a suas operagdes com a

sociedade.

5- Todas as sociedades cooperativas devem tomar medidas para promover a

educacdo de seus membros, dirigentes, empregados e publicos em geral, nos
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principios e métodos da Cooperacdo, desde o ponto de vista econdmico e

democrético.

6 - Com o objetivo de servir melhor os interesses de seus membros e da comunidade,
todas as organizagOes cooperativas devem cooperar ativamente, de todas as
maneiras possivels, com outras cooperativas a nivel local, naciona e

internacional.

Assim, a0 mesmo tempo em que tinhamos experiéncias autogestionarias que foram
burocratizadas nos Estados socidistas do “socialismo rea”, tivemos uma trgjetéria do
movimento cooperativista internacional, buscando a autogestédo limitada aos principios
cooperativos rochdaleanos. Enquanto naquele podemos observar uma forte influéncia do
poder politico na construcdo de empreendimentos autogestionarios, neste veremos uma busca
pelo formalismo legalista cooperativo como principal bandeira do cooperativismo. Se as
cooperativas do “socialismo real” burocratizaramse com os desvios politicos e perderam a
autogestdo, nas cooperativas oficias e fiéis a Rochdale, tornaram-se conservadoras e muito

mais “mutualistas’, do que emancipadoras do processo produtivo capitalista.

Sobre estas cooperativas, de tradicdo conservadora, encontramos a continuidade deste
conservadorismo no cooperativismo oficia brasileiro, e conseqlientemente nas cooperativas

tradicionais do Rio Grande do Sul.

Sobre esta continuidade conservadora do cooperativismo oficial da ACI, agui no RS, e

0 seu predominio, descrevemos sucintamente sua histéria.
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421 O COOPERATIVISMO GAUCHO E A HEGEMONIA CONSERVADORA

Se a primeira experiéncia cooperativa brasileira foi em Limeira, Sdo0 Paulo no ano
1891, a segunda, em 1892 sera redlizada no Estado da federacdo brasileira que mais obteve
éxito no desenvolvimento do cooperativismo, o Rio Grande do Sul. Peo menos

numericamente em relacéo a sua popul agéo.

A Societa Cooperativa delle Convenzioni Agricoli Industriali, impulsionada por
Vicente Monteggia, surgiu onde hoje € Verandpolis e Anténio Prado, RS, como a primeira

cooperativa agropecuéria do Brasil.

Com mais éxito, foi, entretanto, a iniciativa do Pe. Theodor Amstad, onde hoje é a
Linha Imperial, no municipio de Nova Petrépolis, RS. Ali ele foi “lider e pioneiro com o
cooperativismo de crédito, quando da fundagdo da Primeira Cooperativa de Crédito do Brasil
e da América Latina em 1902, em prol dos pequenos agricultores do Rio Grande do Sul.”
(Schneider & Konzen, 2001, p. 10) Sua importéncia ndo reside somente no seu éxito
empresarial, mas principalmente porque ela jA se orientava segundo as normas do
cooperativismo, ou sgja, “cada associado tinha direito a um voto e destinava-se a ser

instrumento de poupanca e crédito para os agricultores daregido.” (Idem, p. 10)

Este foi 0 grande marco inicial do cooperativismo no Brasil, e o Rio Grande do Sul

passou a ser 0 “berco” deste movimento:

“A partir da primeira cooperativa de crédito, na Linha Imperia
(1902), este sistema se expandiu no Estado do Rio Grande do Sul e
foradele e, em seqiiéncia a primeira, foram fundadas, até 1930, outras
31 Caixas Rurais, no Estado, por influéncia direta ou indireta do Pe
Amstad e mais uma em Concordia, Santa Catarina. ApOs o0
falecimento do fundador, criaram-se mais 14 cooperativas até 1950,
chegando a um total de 45, e outras 18 mais até 1966, quando se
contavam, no Estado, 63 cooperativas do sistema Raifeisen.” (Idem, p.
10)
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A importancia de Amstad deve ser medida ndo s pelo nimero de cooperativas que ele
gjudou direta ou indiretamente a criar, mas pelo viés ideol6gico com que ele se preocupava. A
idéia do cooperativismo para ele, segundo Schneider & Konzen, era também uma forma de
realizar a critica a situacdo econdémica do periodo, e que nas palavras do proprio Amstad,
assim com foi “um ponto de honra abolir a antiga escravatura, assim agora para o verdadeiro
brasileiro, € um dever de honra afastar com méo firme esta nova escravatura no nosso querido
Brasil.... Devemos produzir mais, exportar mais e importar menos, sendo nos endividaremos
sempre mais. ... Prefiram os produtos nacionais aos estrangeiros’ (Idem, p. 12) Isoladamente,
este pensamento vai além do mutualismo dos “precursores’ e dos “pioneiros’. Amstad, tenta

se contrapor aforga do império colonialista europeu sobre suas “colonias’.

Esta primeira fase histérica do cooperativismo brasileiro deve-se também a presenca
importante de Giuseppe Stéfano Paternd, em 1911, “técnico italiano contratado pelo
Ministério da Agricultura para orientar a organizacdo de cooperativas agricolas na zona de
colonizacdo italiana.” (Idem, p.13) Sob a influéncia deste, “16 ou mais cooperativas foram
organizadas, a partir de 1911”, em vérios municipios do Rio Grande do Sul?®. Destinavam se

a0 consumo e a geragdo de renda;

“Visavam ao beneficiamento dos produtos coloniais, ao
fornecimento de crédito, tecnologia e implementos aos colonos. As
cooperativas, entdo organizadas, tinham o interesse de preservar a
defesa da producéo vinicola, a instalacéo da industria de laticinios, a
transformacdo de produtos suinos, a fabricacdo de embutidos e
congelados (frescais) e a venda coletiva de frutas e cereais. Também
fundou cooperativas de banha e de criadores de suinos...na mesma
€pocaem gue inaugurou guatorze cavas para a fabricacdo de queijo e
manteiga’ (Idem, p. 14)

28 Caxias do Sul, Garibaldi, Banto Goncalves, Guaporé, Antdnio Prado, Verandpolis e Porto Alegre.
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Apesar de Paternd ter retornado cedo a Italia, em 1913, e que muitas cooperativas que
foram criadas sobre sua influéncia, terem logo desaparecido, ficou uma importante influéncia

em sua breve passagem.

Hoje o cooperativismo galicho faz seu caminho préprio, mas com forte influéncia num
passado cooperativista oficialista oriundo da vertente “acisista’. A partir Schneider &

Konzen, segue abaixo uma breve sinha de tempo ilustrando este passado;
Em 1907, foi criado o Primeiro Estatuto Brasileiro de Cooperativismo.

Em 1911, o apoio forte a0 cooperativismo vem do Ministério da Agricultura,

marcando o inicio da presenca do Estado no movimento.

Em 1913, se da a fundacdo da Cooperativa de Consumo dos Empregados da
viacdo Férrea do Rio Grande do Qul, que ird manter relagBes internacionais e que
adotara uma estratégia parecida com a dos Pioneiros de Rochdale, ao diversificar

suas agdes em outros segmentos.

Em 1928/9, ha uma retomada no cooperativismo, que havia se estagnado na regido
italiana ap0s a saida de Paterno. Varias cooperativas séo criadas com o incentivo

do Ministério da Agricultura.

Em 1928, surge a primeira cooperativa destinada a industrializacdo de carne e
charque. Para surpresa de muitos, a regido da campanha gaticha, com todas as suas
peculiaridades culturais, também passou a ser palco de iniciativas cooperativas,
onde se destacou a Cooperativa Pastoril sul-rio-grandense, em 8 de outubro de

1928, na cidade de Pelotas.

A partir de 1930, acompanhando as transformacGes na economia e na politica
brasileiras, 0 Rio Grande do Sul também vera seu quadro econdmico e politico sofrer muitas

mudancas. O cooperativismo ndo poderia deixar de receber também estas influéncias.
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Segundo Pinho (1982), o Decreto n° 22.239/32, de 1932, foi a primeira lel cooperativista
rochdaleana brasileira. Ou sgja, se até aqui tinhamos um cooperativismo seguindo a matriz
Reiffeiser?®, a partir de agora a legisacdo vai valorizar mais os principios de “gestdo
democrética, adesdo livre, retorno, juros limitados ao capital, singularidade do voto, etc.”
(Pinho p. 121) Mas isso ndo impediu a ascensdo do cooperativismo galicho nos mesmos

moldes anteriores. De 1930 a 1940, ele teve uma significativa expansao:

“Em 1938, o Rio Grande do Sul ja contava com duzentas e setenta e
nove cooperativas, ... e neste mesmo ano, foi realizado o 1° Congresso
Cooperativista do Rio Grande do Sul,... durante o qual foi aprovada,
unanimemente, a congtituicdo de um Orgdo centralizador das
cooperativas rio-grandenses, a Unido Sul-Brasileira de Cooperativas.”
(Schneider & Konzen, 2001, p.23)

Na década de 30 até 1940, o Governo Federal passou a incentivar cada vez mais a
criacdo de cooperativas, “em todas as “Intendéncias Provinciais’, nas Secretarias Estaduais de

Agricultura, os Departamentos de Assisténcia ao Cooperativismo — DAC’s.” (Idem, p.23)

Em 1950, o cooperativismo continuava a crescer numericamente no Rio Grande do
Sul. A Cooperativa da Viacdo Férrea era uma das maiores do Brasil, “mantinha hospital
préprio, escola técnico-profissionalizante, varias escolas de ensino fundamental” (Idem, p.
25), etc. Neste ano eram ja 703 cooperativas nos trés ramos principais. Dez anos depois, em
1960, havia 551 cooperativas de produtores rurais, 484 cooperativas de consumo e 92 de

crédito, o que dava um total de 1.127 cooperativas.

A década de 60 foi um periodo de profundas mudancas na agricultura. O

desenvolvimento tecnoldgico no trabalho e a monetarizagdo da comercializagdo, ateraram o

29| embrar que seguiam o modelo de cooperativas de crédito do meio rural. E que “ Reiffeisen era partidario do
pensamento liberal, pois apesar de defender os campesi nos frente a usura e outros abusos do model o capitalista,
pretendia manter a ordem econdmica e social existente. Teve educacao religiosa na suaformagédo, e além das
convicgdes religiosas e altruistas das cooperativas, influenciou também no espirito de solidariedade e amor ao
proximo.” Nota da pég 52.

30 367 de produtores agropecudrios, 282 de consumo e 54 de crédito rural. (fonte Schneider & Konzen, p.25)



perfil do campo. Com isso as cooperativas também alteraram suas estratégias cooperativas. A
producéo agricola empresarial, calcada no bindbmio trigo-soja, deu origem as Cooperativas
Agroindustriais, e que através dos “grandes complexos agro-industriais’, o cooperativismo
passou a fazer parte também do “Agrobusiness’ ou “Agronegoécios’ (Idem, p. 27) Sobre este
cooperativismo, realizado no meio rural, ndo vamos nos deter mais aqui. Mas fica o registro
sobre a importancia em se manter o principio da democracia participativa na cooperativa,
mesmo que representativa e sem a participacéo direta de todos, para que as cooperativas néo
percam 0S Seus principios originais e auténticos. E pertinente que se revgja a andlise, em
Schneider & Konzen, ja citado acima, sobre este periodo do cooperativismo no RS, para isso

recorremos a citagcdo que segue abai xo:

“Num férum, promovido em novembro de 1991, em Nova Petrépolis,
sobre “Inércia, perplexidade e acdo das cooperativas face & crise”,
segundo os ultimos diagndsticos sobre as cooperativas, que estavam
sendo afetadas pelas profundas, rapidas e complexas mudancas
préprias da Ultima década do século XX, se apontava invariavelmente
para 4 problemas fundamentais. falta de integracéo entre cooperativas;
falta de autonomia administrativa; fata de autonomia financeira; falta
de representagdo cooperativista. A maioria dos problemas entdo
detectados persistem na época atual. Hoje, num ambiente econdémico-
empresarial cada vez mais complexo e desafiador, ndo basta que a
democracia cooperativa sgja transparente no seu processo eleitoral.
Urge que também sgja cada vez mais transparente, e participativa
(grifo nosso), na sua vigéncia diaria. Importa que se melhorem e
aprofundem os processos de fiscalizagdo, auditoria e
acompanhamento (Grifo nosso), para evitar desagradaveis surpresas,
como tem acontecido na histéria recente do cooperativismo
gaucho.” (Idem, p.33)

As “desagradaveis surpresas’ se sucederam uma ap0s outra, e a estrutura oficial do
cooperativismo brasileiro, através da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) e de
suas Organizacdes Cooperativas Estaduais (OCES), no caso galcho a Organizacdo das

Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul (OCERGS), pouco ou nada conseguiram fazer

para evitar estes sérios “desvios’ no cooperativismo autogestiondrio.
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A doutrina cooperativista no Brasil pouco avangou no debate sobre suas “referéncias’
e “autenticidades’. Muitas vezes o pragmatismo administrativo e econdmico se sobrepbe aos
ideais rochdaleanos, e 0 que “deveria ser”, “ndo o €' na redidade. Ao pensamento de Pinho
(1982), acrescentamos com uma citacdo acerca do ja referido congresso cooperativista de

1890/95, que nos parece instigante ao debate desta questéo;

“...arespeito da participagcdo do capital e do trabalho nas cooperativas,
encontrase 0 confronto de suas tradigbes rochdaleanas, de duas
posicbes sSistémicas, dois planos socio-econdmicos 0Opostos:
hegemonia do consumidor “versus’ emancipacdo do produtor. Com o
predominio do grupo representativo do cooperativismo de consumo,
este é que passou a orientar o embasamento tedrico-doutrinério do
cooperativismo mundial, sob a égide da ACI. Isto explica porque o
esguema associativo de uma democracia “participacionista’ com a
colocacdo dos instrumentos de trabalho nas méos dos trabal hadores-
empresarios- Usuarios, ou sgja, a autogestéo cooperativa, ndo constitui
critério de autenticidade reconhecido pela ACI e, por extensdo, ndo é
critério basico para o cooperativismo brasileiro.” (Pinho, 1982, p.125)
Este cooperativismo esta mais preocupado com o atendimento ao mercado, e faz dele a
esséncia do trabalho cooperativo, do que valorizar 0 “homo cooperativus’, um ser social por

exceléncia

4.3 O QUE NAO E AUTOGESTAO

A fundamentacdo politica de um cooperativismo autenticamente autogestionério, é
encontrada na releitura realizada a uma obra de Guillerm e Bourdet, Autogestdo: Uma

Mudanca Radical.

Uma das preocupactes dos autores €, a0 conceituar a autogestdo, resgatar a questéo
da autonomia das organizacOes de trabalhadores que se diziam autogestionérias, nos termos
em que Marx propunha no século X1X, e que em alguns paises (principalmente Y ugosavia de

Tito) vinham realizando algo como sendo autogestéo no sistema fabril.



86

A primeira definicdo apresentada pelos autores do que ndo € autogestdo, estd em uma
forma de administracéo empresarial que se chama Participar. E isto para eles “ndo € autogerir;
€ simplesmente participar de uma atividade que j& existe, que tem sua propria estrutura e
finalidade” (Guillerm e Bourdet, 1976, p.19). E um “executante” de um conjunto maior que é
obrigado a “acompanhar”, um operario ndo-qualificado privado de iniciativas, do saber, de
memoria, um oper&rio “instrumentalizado”, “heterogerido”, ou sga, gerido por outro.
Heterogestdo é entdo o contrario de autogestéo e supde uma adesdo voluntéria do trabalhador
a0 vender sua forca de trabalho, que torna “interessante” a participagdo nos lucros na
empresa, distribuindo com agbes no lugar de aumentos salariais, mas ainda assim mantendo a

“integracéo da classe operaria no sistema capitalista’ (Idem, p.22).

A Co-gestdo, segundo modo de gestdo empresarial agui apresentado, permite mais que
0 simples interesse na participacéo dos lucros, permite “ter uma palavra a dizer na prépria
organizacdo da empresa (Idem, p.23)”. H& na co-gestdo uma participagdo por objetivos, que
através de meios especificos buscam atingir determinados fins. Ainda que estes fins sgjam
definidos pelo proprietario, o trabalhador tem uma “certa autonomia’ para movimentar-se e
redlizar as tarefas necessarias. A co-gestdo pode favorecer a “integracdo” dos oper&rios na
producdo sem por em cheque o poder patronal, ao contrario, tornando-o mais eficazes e
interessados no trabalho. A co-gestéo dos meios produtivos pode evoluir para a co-gestdo da
direcéo, onde “adirecao participativa por objetivos’ permite a presenca de representantes dos

operarios nos consel hos administrativos, com direito a deliberacoes.

No seu contexto histérico, Controle Operério esta num nivel superior ao da co-gestéo.
Esta é uma “intervencéo conflitual que arranca do patronato concessdes das quais resulta uma
melhoria das condi¢bes de trabalho, ou uma ligeira atenuacéo das formas de exploracéo”
(Idem p.25). N&o é uma concessdo patronal, e sSim conquista operaria, onde conseguem impor

uma vontade coletiva de gestdo dos proprios operarios. Os autores ndo consideram isto
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autogestdo porque “o controle somente se exerce sobre pontos precisos que ndo questionam o
salariado nem o papel dirigente dos capitalistas que visaria a suprimir totalmente o
antagonismo, pelo aniquilamento de uma das partes’ (Idem, p.25). O controle operario, ndo é
autogestdo, porque mantém a relacdo capital-trabalho, mantendo também o antagonismo de
classe dentro da empresa, mesmo que tenha conseguido dar 0 seu proprio ritmo nas normas

internas e ter conquistado direitos reclamados.

A Ultima descricdo sobre 0 que ndo € autogestdo esta na definicéo de Cooperativismo.
Este talvez sgja 0 conceito que mais se mesclou e se amalgamou com o de autogestdo. Junto
perdeurse a necessaria diferenciacdo entre um e outro, e na critica ao cooperativismo
mercantil e meramente lucrativo, acreditam que houve um simples desvirtuamento do
cooperativismo auténtico, na perda dos principios rochdaleanos, perda da autonomia, etc. O
fato concreto € que ha cooperativas autogestionarias e outras que ndo o sdo. Ou sga, a
existéncia de um contrato juridico definindo-a como cooperativa, ndo garante
automaticamente seu carater autogestionario. Mas ao mesmo tempo, este mesmo contrato
juridico, legal, tém em seus artigos e nha sua concepcdo, principios tacitos, assinados em
comum acordo por todos os cooperados membros da cooperativa, que garantem uma ampla

participacdo dos cooperados na gestéo de sua empresa.

O que é entdo autogestdo? Conceito muito mais abrangente. Partimos da categoria
sociologica de “totalizac&o”, onde Lukécs elaborou sua ontologia social, (e que Mészaros €
discipulo) e, chegam juntos ao conceito de consciéncia de classe operaria, na descricdo da sua
histéria da emancipacao do trabalho ao capital. Acreditamos ser esta tomada de consciéncia o

pressuposto fundamental, a pedra de alicerce para a conceituagdo da Autogestéo.

A histéria do movimento cooperativista e, a posterior busca pelo controle dos meios de
producdo, tém nos apresentado a alternativa, autogestdo, como sendo o caminho para se

conquistar alibertacdo do controle do capital sobre o trabalho. Junto a autogestdo retomam-se
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também outros conceitos intrinsecos a este tema central, como por exemplo, a questdo da

autonomia dos empreendi mentos autogestionarios.

Atualmente o termo, autogestdo, tem aparecido generalizadamente, na tentativa de se
caracterizar os empreendimentos que fazem parte da Economia Popular Solidaria (EPS),
principalmente as cooperativas, como empreendimentos indiscutivelmente autogestionarios.
Estas, no movimento da EPS, tém a autogestdo como um principio e regra basica, porque se
“tem por base um voto por cabeca, a soberania da assembléia dos socios e a elei¢cao para todas
as instancias de mando” (Singer, 2000, p.45). Também importarte, lembra Singer, seria 0
principio “da porta aberta ...” (Idem) que fortalece o ato de cada um ter que decidir por conta

propria a sua permanéncia ou ndo, dentro da cooperativa.

Diferentemente da heterogestédo capitalista, onde prevalece a hierarquia, com as
decisbes sendo tomadas de cima para baixo, o aprendizado e o conhecimento, cresce a medida
em que o trabalhador assume os postos mais altos desta hierarquia. Assim sendo, quem esta
mais acima nesta escala, detém mais, ou menos poder decisdrio sobre o0s que estdo sob seu

dominio. O poder esta concentrado no topo da piramide hierarquica.
Ja na autogestdo, prevalece a democracia. Para Singer (2004) quando uma empresa

“@ peguena, todas as decisfes sdo tomadas em assembléias, que
podem ocorrer em curtos intervalos, quando ha necessidade. Quando
ela é grande, assembléias-gerais sdo mais raras porque € muito dificil
organizar uma discussdo significativa entre um grande nimero de
pessoas. Entdo os socios elegem delegados por secdo ou por
departamento, que se reunem para deliberar em nome de todos.
Decisbes de rotina sd0 de responsabilidade de encarregados e
gerentes, escolhidos pelos socios ou por uma diretoria eleita pelos
socios.” (Singer, 2004, p.18)

Tanto nas pequenas como nas grandes empresas, se autogestionarias, as decisdes

fluem de baixo para cima, onde a autoridade maior € a assembléia, as informacdes circulam e
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ndo se restringem aos gerentes e coordenadores, o que propicia 0 desenvolvimento do

conhecimento em todas as escalas produtivas.
Schneider (1999, p.90), resume esse processo de tomada de decisdes em:

A participacéo livre, autbnoma e igualitéria dos associados.

Participacdo no processo de tomada de decisoes, e neste, referente as:

- Finalidades e politicas da organizacdo cooperativa, a serem seguidas...

- As decisfes para o funcionamento cotidiano da méquina administrativa...

Controle e fiscalizac8o da execucao das decisdes...

A escolha dos dirigentes e a determinacdo dos critérios de sua forma de
renovagao...

As relagbes soci edade-empresa cooperativa, especialmente o Poder Publico...

Para o trabahador autogestionario, esta forma de gerir sua empresa implica em uma
dupla funcdo no empreendimento; além de produzir a mercadoria, decidir pelo seu destino. E
esta gestédo do processo produtivo como um todo, que da uma visdo total e ndo parcial do
processo produtivo. Isto tem uma funcdo pedagdgica que é incomparavel ao método de
acumulacdo do capital somente a uma, ou a um grupo de detentores do capital, na
heterogestdo. Na autogestdo o operdrio torna-se trabalhador consciente do processo, um ser
mais, decidindo o destino do que produz e, o que é mais importante, 0 seu proprio destino. Por

ISS0O a importancia em todos terem interesse por toda a gestéo realizada.

Também temos a positiva contribuicdo que Proudhon deu na elaboracdo da
Autogestdo. Em Motta (1981), ao fazer sua abordagem proudhoniana da autogestéo,
reconhece nesta doutrina a possibilidade autogestionéria em vérios nivels, abrangendo toda a
sociedade, até a conguista de sua propria autonomia, onde a sociedade possuira condicoes de
Se governar e “organizar a s mesma’. (Motta, 1981, p.133) Assim, todos teriam condic¢oes
ndo s6 de governar-se economicamente mas também politicamente a s mesmo. N&o que se

estgja pensando somente no todo da sociedade, mas toda a sociedade que € formada e
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composta por individuos que se unificam num desgo comum de sociedade coletiva: “A
sociedade autogestionaria, em Proudhon, é a sociedade organicamente autdbnoma, constituida
de um feixe de autonomias de grupos se auto-administrando, cuja vida exige a coordenacéo,
mas ndo a hierarquizacdo.” (Idem, p.133) Esta sociedade se estrutura e se organiza de acordo
com o trabalho que é realizado nela, por quem executa este trabalho. A histéria desta
sociedade, nada mais é do que o desenvolvimento do trabalho redlizado e a partir deste
trabalho se constréi todas as outras estruturas e superestruturas societérias. As leis, por
exemplo, sdo construidas pelos proprios trabalhadores autogestiondrios, que gerem
conseqlientemente uma nova ciéncia social, baseada nesta coletividade. Mesmo que Proudhon
valorize a forca da coletividade, ndo ficam esquecidas por ele, as diversidades que se
encontram no interior da sociedade, e o reconhecimento desta pluralidade de um coletivo, é
fundamental para néo ter a perda e a anulagéo da autonomia relativa dos individuos. Mesmo
gue essa pluraidade possa levar os conflitos internos, devido aos antagonismos existentes
dentro da sociedade, deve predominar o da “lei do equilibrio matuo” a partir de um amplo
processo educacional. “E a partir dai, finalmente, que ela € descoberta pelo homem e pelo ser
coletivo como relagao ideo-realista, como percepcao de relagdo de igualdade, como relagéo de

reciprocidade na consciéncia, como relacdo harmoénica abstrata narelacdo.” (Idem, p. 148)

O outro principio, a sua luta autonomista em relacéo ao Estado, expressa também um
desgo que as cooperativas querem preservar. NO momento em que Sucessivos governos
municipais, alguns estaduais e agora até o governo federal vem propondo novas medidas de
apoio ao cooperativismo, e levando em consideragéo o atrelamento ao Estado que o marco
legal imputou ao cooperativismo brasileiro nas Ultimas décadas, como podemos fazer a
releitura da questdo da autonomia, como um principio de mecanismo pela ndo degeneracdo
das cooperativas de producéo frente as politicas publicas governamentais de fomento a EPS

atua?
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Veremos que estes dois principios, autonomia e autogestdo, sdo distintas como
categorias sociologicas, mas neste movimento social sdo intrinsecos e pertencem ao debate
desta agenda de lutas operérias e, aparecem amalgamados, por necessidade e génese, a uma
outra e também falsa homogeneizacdo, que é a relacdo existente entre cooperativismo e

autogestao:

“Vé-se assm que, no principio, nd h& diferenca entre cooperativa e
autogestdo; mas que, historicamente, aparece uma diferenca de
natureza: a extensao ou, antes, a generalizacdo do sistema cooperativo
ndo se pode fazer sem abolir o Estado, substituido por uma
organizacdo nacional de tipo radicalmente novo. (Guillerm e Bourdet,
1976, p. 30)". “... para n0s, a autogestéo deve ser compreendida em
sentido generalizado e que ndo se pode redizar sendo por uma
revolucdo radical, que transforme completamente a sociedade em
todos os planos, dialeticamente ligados, da economia, da politica e da
vidasocid. (Idem, p.41)”

Estas duas citagOes dos autores de Autogestéo; Uma mudanca Radical (Idem), remete-
nos a aplicacdo da metodologia marxista da ontologia social, onde se faz a referéncia a
categoria da totalidade. Este conceito de autogestdo pode ser percebido assm como a
superacao de todas as contradi¢des, conflitos e antinomias, presentes na realidade atual, e que
s80 possiveis de serem superadas no desenvolvimento da sociedade, ao se atingir uma outra
totalidade a partir da dialética do concreto, do mundo objetivamente real, realizado. Ainda
gue estejamos ligados a objetos, que os transformamos com 0 nosso trabalho, ndo sdo so as
coisas isoladas e separadas que nos interessam, mas principalmente as pessoas e as suas
relagbes, que transformam estas coisas, em objetos de uso, socidmente justos e

ecol ogicamente equilibrados, que nos tornam ser mais.

“A categoria da totalidade, a dominac&o do todo sobre as partes, que é
determinante e se exerce em todos os dominios, constituem a esséncia
do método que Marx tomou de Hegel e que transformou de maneira
original para dele fazer o fundamento de uma ciéncia inteiramente
nova. O reino da categoria da totalidade € o portador do principio
revolucionario da ciéncia. (Lukacs, 1989. p. 41).”
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Talvez a ontologia social que abriu 0 caminho para Marx, e seus fiéis seguidores,
pensar e compreender a realidade capitalista sirva também de método para realizarmos outro

caminho, agora em direcdo a atual busca da autogestéo nas cooperativas da EPS.

43 A RECONSTRUCAO DA AUTOGESTAO.

A autogestdo € um desejo permanente e uma pratica emancipadora constante. Como

podemos identificar e observar praxis construtiva nas cooperativas em analise?

Em sua descricdo mais ampla, autogestdo caracteriza-se por uma conduta de
gerenciamento de decisdes, onde sabemos quem executa estas decisdes e para quem elas séo
realizadas. Esta conduta qualifica o poder decisorio de uma determinada esfera de atividade,
reapropriando o poder aos que construiram estas relacfes sociais e pessoais desta esfera. D&
assim um caréter coletivista e democrético ao gerenciamento social das agdes realizadas num
determinado espaco passivel de poder. Pretende a autogestdo ndo retomar o status de
proprietario dentro de um empreendimento, mas o de eliminar este pelo “direito indivisivel do
usufruto dos meios sociais de producéo” (Follis In: Bobbio, 1997: p.15). Supera assim a
apropriacdo privada da mais-valia, e junto com isto também o lucro, nos termos definidos por
Marx n’O Capital. Demarcam um outro quadro ideoldgico, indicando para uma superacdo da
alienacdo dos trabalhadores, na medida em que controlam o destino da mais-valia, e com isso
eliminando-a através da superacéo da propriedade capitalista e da autonomia gerencia no

trabal ho.
N&o é uma transposicdo direta e inevitavel a passagem da cooperacdo a libertacdo do
capital, via cooperativismo. Para Marx o cooperativismo tem seus limites no que ele destaca:

- Primeiramente, que nas poucas linhas que Marx deixou escrito n'O Capital sobre as

cooperativas, duas formulacdes se destacam; o seu otimismo com relacéo a possibilidade de
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superacdo do sistema fabril capitalista pelo cooperativismo e, o fato de que este novo modo de

producéo era a “ruptura da velhaforma’ embora ainda reproduzindo seus defeitos.

“As fébricas das cooperativas de trabalhadores, no interior do regime

capitalista, sGo a primera ruptura da velha forma, embora
naturalmente, em sua organizacao efetiva, por toda parte reproduzam e
tenham de reproduzir todos & defeitos do sistema capitalista. Mas,
dentro delas suprimiu-se a oposicao entre capital e trabalho, embora
ainda na forma apenas em que sdo os trabal hadores como associagéo,
0s capitalistas deles mesmos, isto €, aplicam os meios de producdo
para explorar o préprio trabalho. Eles mostram como, em certo nivel
de desenvolvimento das forcas produtivas materiais e das formas
socials de producdo correspondentes, novo modo de producdo
naturalmente desponta e se desenvolve partindo do antigo”. (Marx. O
Capital, 1981. L. 3, V. 5—p.509).

- Segundo, que para Marx ha uma outra preocupagdo; a crescente autonomia dos
cargos de chefia dentro das empresas capitalistas que colocam novas formas de gestdo
empresarial, até entdo desconhecidas e imprevistas. Estas novas formas, que permanecem

ainda hoje, ndo libertaram a médo de obra no capitalismo, mas criam também para Marx, uma

nova ‘amano sistema industrial’, os gerentes industriais:

“A producdo capitalista chegou a um ponto em que frequentes vezes
se véem o trabalho de direcéo por inteiro dissociado da propriedade do
capital. Assim, ndo é mais necessario que o capitalista exerca esse
trabalho de direcdo. Um regente de orquestra ndo precisa
absolutamente ser dono dos instrumentos dela, nem pertence a sua
funcéo de dirigente, qualquer obrigacdo com referéncia ao salario dos
demais musicos. As fabricas cooperativas demonstram que o
capitalista como funcion&io da producdo tornouse tdo supérfluo
guanto o &, para o capitalistamais evoluido,...” (Idem, p. 445).

Mas pensar que com issO e com a extingdo da propriedade privada, Marx tenha
acreditado na libertacdo do operariado, parece-nos uma demasia dos autores de Autogestéo...,
Guillerm e Bourdet, se levarmos em consideracéo o que continua a dizer Marx, no mesmo

parégrafo em O Capital (1981):

“Na medida em que o trabalho do capitalista ndo resulta do processo
de producdo em seu aspecto puramente capitalista, isto €, ndo se
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extingue automaticamente com o capital, ultrapassa a funcdo de
explorar trabalho alheio e deriva, portarto da forma social do trabalho,
da combinacéo e da cooperacdo de muitos para atingir um resultado
comum, € tdo independente do capita quanto essa forma quando
arrebenta o involucro capitaista’.(ldem, p. 445)

Para isso, ndo é suficiente acabar com a “propriedade privada dos meios de producéo”,
se ela preserva a ‘propriedade privada dos meios de decisdo” (Guillerm e Bourdet, 1976
p.14), ndo se trata apenas em tomar o poder, mas de destrui-lo. A isto sim concordamos e
acrescentamos, dissolver com toda e qualquer divisdo social do trabalho e suas diferenciactes
intrinsecas e vinculadas nas relacfes de trabalho. N&o sO superar o trabalho concretamente
alienado ao capital, mas também aguele que subjetivamente Ihe pertence, o trabalho abstrato.
De um lado tomar o controle do trabalho concreto, necessério a criagdo das coisas Uteis, e de
outro, a eliminacdo do trabalho advindo da alienacdo subjetiva, as relagdes construidas com o

trabalho abstrato.

As cooperativas ndo libertaram totalmente o trabaho alienado, assim como o trabaho
também ndo deixou de existir com sua “ heterogeneizagdo, complexificacéo e fragmentacéo”
da classe trabalhadora. “Ao contrario de um adeus ao trabalho ou a classe trabalhadora, a
discussdo que nos parece pertinente € aguela que reconhece, de um lado, a possibilidade da
emancipacdo do e pelo trabaho, como um ponto de partida decisivo para a busca da

omnilateralidade humana’ (Antunes, 2002).

A estas ateragbes do mundo do trabalho atual, que como vimos, ndo deveriam alterar
e nem alteraram 0 modo de producéo, inclusive como ja o escrevera Marx, unemse a outra
preocupacao que se mantém com as cooperativas: referem-se as suas relacbes com o Estado.
Na Critica do Programa do Partido Operario Aleméo, Marx destaca que o Estado ndo devia
manter guda as cooperativas, e isto viria a ser fundamental para evitar o desvirtuamento

destas em seus principios, principamente no que se refere a sua autonomia. Para evitar esse
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desvio de principios, Marx deixa nas Resolugdes do Primeiro Congresso da Associagdo

Internacional dos Trabalhadores (AlIT), 0s seguintes principios:

“(a) Reconhecemos 0 movimento cooperativo como uma das forcas
transformadoras da sociedade atual, baseada no antagonismo das
classes. O seu grande mérito € o de demonstrar na pratica que o
sistema atual, despético e empobrecedor, de subordinagdo do trabaho
ao capital, pode ser suplantado pelo sistema republicano da associacéo
de produtores livres eiguais.” (Martins, p. 16)

“(b) Mas o sistema cooperativo restrito as formas infimas originadas
nos esforcos individuais de escravos assalariados é impotente para
transformar por si proprio a sociedade capitalista. Para converter a
producdo social num vasto e harmonioso sistema de trabaho
cooperativo sdo indispensaveis mudangas gerais. Essas mudangas ndo
serdo obtidas nunca sem o0 emprego das forcas organizadas da
sociedade. Assm, o poder do Estado, arrancado das méaos dos
capitalistas e dos proprietarios rurais, deve ser mangado pelos
proprios produtores.” (Martins, p. 16)

4.4.1 Algunsprincipiosoriginaisea suaimportancia nessa reconstr ucao.

Os principios que nortearam 0 cooperativismo ao longo dos anos, sdo bastante
conhecidos por quem “milita’ no cooperativismo. S&o icones gque identificam e demarcam um
empreendimento cooperativo. Alguns destes principios voltaram com muita forca nesta
retomada do cooperativismo dos novos tempos. Seguimos abaixo a linha de pensamento
adotada por Singer (2004), Capitulo 3 de Introducdo a Economia Solidaria, no que se refere

ao resgate dos principios e o porqué deste resgate.

O principio da “porta aberta’, por exemplo, garante que sempre havera novos
cooperados, e que com uma possivel supervalorizagdo das cotas, e€las ndo sgam
comercializadas com investidores capitalistas. O principio dos juros determinados, e o lucro
excedente em favor dos trabalhadores. 1sso “garante uma remuneracdo limitada aos que
aplicaram sua poupanca na cooperativa’. (Singer, 2004, p. 41) De uma maneira ou de outra
todos os principios do cooperativismo, sdo mantidos e preservados pelas cooperativas hoje,

acrescidos dagqueles sobre os quais a ACI também ingtituiu.
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Mas existem dois destes principios que consideramos de fundamental importancia para
gue a autogestdo possa se redlizar em sua plenitude, que sGo 0 que garante a democracia

interna e a educacéo.

Assim, supervaloriza-se, por exemplo, o principio de que todos tém direito a um voto,
independente de quanto cada um investiu na cooperativa. Isto garante uma democracia interna
e “a primazia do trabalho sobre o capital na cooperativa’. (Idem, 2004, p. 40) Sobre este
principio, tecemos consideragdes em varios momentos da dissertacéo, e ndo iremos retomar
essa abordagem aqui. Mas o outro principio que destacamos, 0 da educacdo, é importante,
para Singer, ou sgja, que ela ndo se restrinja aos cooperados, mas ao publico em geral, para

gue todos tenham a visdo geral do espirito cooperativo.

Vamos nos deter um pouco mais aqui sobre este principio. A educagdo passa a ser
fundamental, até poderiamos dizer, crucial, para que a disciplina coletiva em prol da
cooperacao se efetive realmente. Segundo Schneider (1999), para que isso aconteca, requer-se
“um crescimento cultivado através da educacéo, requeremse novos valores, novas idéas,
novos padrdes de comportamento, novos habitos de pensamento e de conduta, baseados nos

valores superiores da educagdo cooperativa.” (Schneider, 1999, p. 134)

Esta educacdo € mais do que uma mera formalidade institucional, ela deve ser
permanente, em todas as agdes que 0s cooperados realizam, em todos os momentos, em todos
os lugares e sempre realizados por todos. Com isso, 0s cooperados formam uma verdadeira
“cultura cooperativa’, criando novos saberes que vao extrapolar os limites fisicos da
cooperativa e se estender para a sociedade, influenciando outras pessoas que poderdo ser 0s
novos cooperados de amanhd. A cooperativa passa a ser uma consequéncia natural da
sociedade que ja vem educada para a cooperacao. Por isso € importante a educagcdo comegas

desde cedo, com as criangas e adolescentes.
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A educagdo sendo um elemento forte ras cooperativas garante uma plena circulagdo
de informacdes, facilitando a gestdo internamente nas cooperativas. Isto significa entdo, que €
uma das garantias da democracia, pois sem que as informagdes circulem da base da

cooperativa para as direcOes, e vice versa, a democracia ficaria prejudicada.

SCHNEIDER apresentou em sua obra Democracia, participagdo e autonomia
cooperativa (1999), extensa e rica descricéo e andlise do que é a democracia cooperativa e
como ela funciona na prética E impossivel descrevermos novamente os detalhes e os
exemplos que ali encontramos, mas ndo podemos deixar de retirar algumas citages e
abordagens para reforcar nosso pensamento sobre a importancia da democracia para a

construcéo da autogestéo.

Neste sentido, “ha uma tensdo ro cotidiano do processo da democracia cooperativa,
gue é o permanente confronto entre o aspecto legal-formal e doutrinario da democracia com a
sua vigéncia concreta e real no dia-a-dia da atividade cooperativa.” (Idem, p. 177) E sempre
com grande dificuldade que os cooperados conseguem exercer a sua democracia interna, € um
exercicio diaio de persisténcia de um idea, que na prética nunca € plenamente como
gostariamos que fosse. As dificuldades sGo as mais diversas. Estes obstaculos, segundo
Schneider, a0 basear-se em Dieter Pass, s80 de ordem “psicosociais’, “instrucionais’,
“econdmicos’ e nas “estruturas da sociedade’. Ou sgja, umas séries de fatores vao influenciar

na realizac&o prética da democracia cooperativa.

Abordando outros tedricos, Schneider também se vale de Georges Lasserre, ao
analisar as crises que surgem dentro da cooperativa na luta pela construcéo da democracia.
Para alimentar estas crises, a “tendéncia tecnocratica da apropriacéo do poder”, que resultaem
distanciamento entre os sdcios e os dirigentes. A “passividade dos associados’, que muitas
vezes ndo é revertida porque a cooperativa ndo oferece novas motivagdes préticas e a pouca

conscientizacdo ideolgica, dificultam a maior participacao.
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Para que a democracia se efetive, Schneider descreve entre aternativas as
contribuicbes de Roger Saint-Alary, de Lacroix e de Carbonell de Masy, que sdo aqui

resumidas sinteticamente:
. A participacdo responsavel e ativa dos associados, sem dar “carta branca’ aos dirigentes.

. Superar a impessoalidade nas interagOes entre a cooperativa e 0s associados, através da
articulagdo dos associados em pequenos grupos de representantes, eleitos e representando o

grande grupo.
- Livre circulacdo de informagdes, estimulando o conhecimento e a discussao.
- Reunides freqlentes, “a partir das bases’.

. A constituicdo de organismos auxiliares de controle e de acompanhamento, a zelar pelos

interesses dos cooperados.

- Permitir alguma forma de participacéo parcial dos funcionarios e técnicos nas decistes e

nos excedentes e demais beneficios da cooperativa.
. Educacéo permanente.

Propostas para que os cooperativados superem as suas dificuldades e efetivem a
democracia interna na cooperativa, ndo faltam. O que nos parece inevitavel é que todas as
tentativas que ja foram realizadas, sgam sempre perseguidas e buscadas, e em relacéo a elas,
dar-se tanta importancia para a cooperativa quanto damos para 0 ar que respiramos. Sem
uma forte e constante busca pela manutencdo da democracia nas cooperativas, ndo se

consegue construir a Autogestdo.

Nas cooperativas pesquisadas, temos inlmeras declaragcdes que vao ao encontro do

gue estes investigadores ja descreveram em suas analises.
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Estes principios sem dlvida democréticos tém, no entanto, amplitude limitada, se
considerarmos 0 desgjo de autogestdo tal como a definiremos. Se retomarmos parte da
abordagem que realizamos sobre 0 que ndo € autogestdo, veremos que principios sdo estes que
nortelam o0 cooperativismo, e porque ndo podemos identificar “automaticamente” as
cooperativas como empresas inevitavelmente autogestionarias, se seguirmos, por exemplo, o

pensamento marxista de autogest&o.

Para se deter o poder dos monopdlios, isso sO € possivel com a ampliagdo do
movimento cooperativo para além dos circulos restritos das pequenas unidades, e “adquirir
amplitude nacional” (Guillerm e Bourdet. p. 29). De um movimento nacional amplia-se 0
principio e concretiza a necessidade de que se desenvolva um movimento internacional, dai a
importancia que adquiriu a Associacdo Internacional dos Trabalhadores (AIT) em 1866. O
movimento ndo pode ser apenas local. Isto ndo significa simplesmente aumentar 0 nimero de
cooperativas, mas na “transformacdo de todas as estruturas econdmicas e socials em uma
Imensa cooperativa, ou, pararetomar os termos de Marx, na conversao da producéo social em
largo e harmonioso sistema de trabalho cooperativo’ (Idem p.30). E esta condic&o possivel
da generalizagdo, como uma tentativa de se evitar a degeneracdo pelo atrelamento e
submissdo ao Estado, que segundo Marx, pode-se operacionalizar a categoria da totalizacéo
do ser socia. Enfim, as cooperativas por s sO ndo conseguem colocar “em cheque” o
capitalismo, e ndo serd a simples replicacdo destas que o fardo, mas sim o principio mais geral
da autogestdo, o da generalizacdo, independente de qual sgja o estado de revolucéo politica

gue a sociedade presencie no momento.

Marx tentou no nosso entender, delimitar uma redidade presente em que as
cooperativas estéo inseridas, e desmigtificar o seu acance transformador, “por dentro” do
sistema capitalista de producdo. Muitos seguidores do marxismo, ou dos que se dizem como

tais, ndo viram com toda a profundidade estes limites, ou ndo quiseram ver, ou nao
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reconheceram nas cooperativas o seu “real” limite, mesmo tendo “implantado” um socialismo

doto “real”. N&o sO o socialismo que vimos ndo foi “real”, ou realmente marxiano, como

nenhum socialismo pode ser implantado.

A construcdo de uma nova “redlidade’” socio-metabdlica que ainda hoje prega
Mészaros, sO sera possivel se suplantar TODA a redidade existente, sgja na sua estrutura
econdmica, social, politica, cultural, etc. Uma nova sociedade que extrapole a totalidade de
tudo o que pode readlizar uma cooperativa isoladamente, uma sociedade que possa
autorealizar-se autogestionariamente, mesmo gue a partir das cooperativas, porém estas sim

autogestionérias.
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5 A METODOLOGIA NECESSARIA

No momento em que h& uma retomada do cooperativismo autogestionario, buscando
uma real e mais profunda transformagdo nesta sociedade, procuraremos encontrar nas
cooperativas estas caracteristicas. Com uma historia vivida e ndo esquecida, os cooperados
gue conversamos, sabem que ndo podem errar. Sabem que outros equivocos ja cometidos por
outros trabalhadores resultaram em perdas maiores ainda. Assim, cabe a estes |utadores de

novas formas de trabalho, refazer o que foi feito refazendo de uma nova forma.

Para desvelar esse processo em curso nas cooperativas que visitamos, adotaremos a
metodol ogia que parte da realidade objetiva encontrada nos empreendimentos cooperativos da
Economia Solidaria. Neste sentido cito também Marx e Engels onde dizem que “ é preciso que
em cada caso particular a observacdo empirica coloque necessariamente em relevo
empiricamente e sem qualquer especulagdo ou mistificacdo a conexé@o entre a estrutura
social e politica e a producdio” (Frigoto, 2001, p. 76). E necessério portanto, uma tomada de

posicdo critica a esta realidade.

A problemética objetiva que temos para a execucdo desta pesquisa, a questdo da
Autogestdo nas Cooperativas da Economia Solidaria, nos levou a realizar uma pesguisa que

aprofundou a investigacdo dentro dos proprios empreendimentos, as cooperativas, para |4 se
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poder encontrar 0s elementos necessarios a serem analisados pelo investigador. Ha com isso,
a necessidade de se realizar uma investigacdo nos proprios empreendimentos a serem
analisados. Identificando as intervenientes sociais, econdémicas, politicas e ideolégicas que se

fazem presentes em confronto com a literatura da fundamentacéo tedrica, chegar a conclusao.

5.1 Definicéo do Objeto

O objeto principal da pesquisa € a Autogestéo levada pelos trabal hadores cooperados
dentro das cooperativas em Economia Solidaria. Ainda que sendo a Autogestdo um conceito,
envolto de uma enorme carga tedrica, h& que se objetivar 0 mais concretamente possivel este

principio, para melhor se poder realizar a sua analise.

5.2 Coleta de Dados

a) Consulta a bibliotecas, particulares e universitéria sobre formulagdes e pesguisas

sobre 0 mesmo tema.

b) Pesquisa documental, de projetos e de relatdrios contdbeis-administrativos, que
demonstrem o desempenho das cooperativas.

c) Informacdes das cooperativas em estudo, e de alguns cooperados destas mesmas

cooperativas.
5.3 Instrumentos M etodol 6gicos

a) Entrevistas, a partir de roteiro prévio, para identificar as relacbes entre os

cooperados e entre a direcOes das cooperativas.
b)  Aplicacdo de Questionérios, com questfes abertas e fechadas.

c) Pesquisabibliografica de fundamentagdo teorica.
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5.4 Os Sujeitos da Pesquisa
a)  Cooperativados e dirigentes das cooperativas.
5.5 0 Trabalho de campo

Realizaram se as entrevistas dentro das proprias cooperativas, em horario normal de
expediente. Solicitouse as suas Diregfes que reservassem um tempo com 0s cooperados para
poder falar-se com eles em separado. Tanto na Cooperei como na Geralcoop, foram cedidos
espacos para que as entrevistas fossem realizadas de forma bastante privada. Assim algumas
perguntas foram efetuadas em um ambiente fechado, onde o entrevistador ficou a s6s com o
cooperado para se realizarem as conversas. Num ambiente silencioso, ha condigcdes de se
obter respostas com mais cuidado do entrevistado. O lado negativo, é que vocé, ao tiré-lo do
seu meio de trabalho, ainda que se permaneca na fabrica, ele perde um pouco da sua
naturalidade para falar. La no ch@ de fabrica, apesar do barulho, e do desconforto, o

cooperado/operdrio, se sente mais a vontade e se solta mais para faar.

Mesclamos um pouco as duas formas de se redlizar as entrevistas, para que tivéssemos

um pouco de cada tipo de respostas as perguntas realizadas.

Foram 14 perguntas objetivas, para se obter o perfil mais geral do cooperado. As
perguntas 16, 17, 18 e 19, foram livres, para que eles dissertassem sobre 0 assunto. Tiveram
um cardter mais pessoal e subjetivo, e deixamos os entrevistados mais avontade para

respondé- las.

Acreditamos ser possivel assim deduzir algumas conclusdes que podem ser vinculadas
a todas as formulacOes tedricas até aqui apresentadas, mesmo gue 0s cooperados tenham

respondido na sua linguagem coloquial e de cunho bastante popular.
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6 QUEM SAO OS COOPERADOS

6.1 O perfil dos Cooperados (Questionario Objetivo):
6.1.2 Da vida civil dos cooperados

a. Sobre aidade:

Ao questionarmos a idade dos cooperadas buscamos encontrar algumas caracteristicas

gue pudessem dar o perfil do cooperado.

Nas cooperativas de trabaho, prestadoras de servico, hd um grande nimero de jovens

gue por ndo encontrarem a oportunidade do primeiro emprego, ajudam a criar cooperativas ou
ingressam nas cooperativas recém criadas. Esta é uma realidade bem presente na literatura

atual que falam de cooperativas surgidas em bairros pobres ou favel as das grandes cidades.

A realidade que encontramos, nas duas cooperativas de producéo é um pouco diferente
neste sentido. Por terem surgido de massa falida de empresas com uma certa tradi¢do, com um
passado ja longo, as duas cooperativas tem um conjunto de cooperados com uma media de

idade maior.
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Tanto na Cooperel como na Geralcoop, a maioria dos trabalhadores tem idade acima
dos 35 anos, 68 % na Geralcoop e nenhum com menos de 35 anos na Cooperei. O motivo que
colhemos é que na Geralcoop, h& o ingresso de novos cooperados, e estes sdo de uma idade
mais jovem, entre 20 e 30 anos. Os que tém idade acima de 30 anos, sdo cooperados oriundos
da massa falida, empresa da qual se originou a cooperativa. Na Cooperei, a produtividade
permanece num nivel estavel, desde sua fundacéo, ou seja, ndo cresceu o suficiente para gerar
novos postos de trabalho. Isto os faz manterem quase 0 mesmo quadro de cooperados desde a
fundacdo da cooperativa. JA na Geralcoop, havia uma boa perspectiva, na época das
entrevistas, em se obter um empréstimo no BNDES®!, o que resultaria em aumento na
producdo e conseglentemente de novos postos de trabalho. Isto vinha gerando uma
contratacdo de novos trabalhadores e muitos desses tornando-se novos associados da
Cooperativa.

Tabela 1: A Idade dos Cooper ados da COOPEREI

COOPEREI
Mais de 56 Menos de 35
anos anos
0,
17,6% 0,0%
Entre 35 e
45 anos
47,1%
Entre 46 e
55 anos
35,3%

Vé-se que na COOPEREI, ndo ha ninguém abaixo dos 35 anos de idade, entre os
entrevistados, e esta é a realidade desta cooperativa. Mais de 80% dos cooperados sao

oriundos da antiga empresa, 0 que resulta numa média de faixa etéria extremamente ata. Se

31 BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento. Até a entrega deste Trabalho o dinheiro néo havia sido



106

levarmos em consideracdo este perfil etario, para a introducdo de novas tecnologias que
possam modernizar 0S processos produtivos e de gestdo, pode-se encontrar uma barreira

natural a estas inovactes, uma vez que 0s jovens sdo mais vulneraveis a mudangas.

Ja na GERALCOOP, como dissemos anteriormente, a perspectiva de um incremento
na produtividade, tem feito com que a cooperativa faga uma campanh de incentivo ao ingresso
de novos cooperados. Encontramos nas entrevistas redlizadas, um grupo de novos
trabalhadores bem mais significativa, 32% tem menos de trinta e cinco anos de idade, o que
ndo existia na COOPEREI. Isto nos mostrou um perfil diferenciado na GERALCOOP, mais
parecido com a reaidade et&ria das outras cooperativas que encontramos no movimento
cooperativo. Mesmo assim, os trabalhadores cooperados oriundos da antiga massa falida,
ainda sd ampla maioria dos cooperados trabalhando, sGo mais de 60% do total dos

entrevistados.

Tabela 2: A Idade dos Cooperados da GERALCOOP

GERALCOP
Menos de 35 Ez;re 35e
anos anoos
32,0% 32,0%
Entre 46 e
Mais de 55 55 anos
anos 20,0%
16,0%

liberado..
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b. Sobre o estado civil:

Ainda na montagem do perfil individual do cooperado, ao perguntarmos sobre seu
estado civil, também temos um diferencial em comparacdo com a média de idade. Pelo fato de
a média de idade ser maior na COOPEREI, vamos encontrar um nimero maior de casais do
gue na GERALCOOP. Em tese, esta “estabilidade’ relaciona familiar pode também trazer
consequiéncias no relacionamento de trabalho. Ao jovem que vive sozinho, tem menos
compromissos assumidos ante seus familiares, ficando mais livre para tomar decisdes
profissonais de risco. Se isto € reamente verdadeiro, teriamos cooperados com mais
disposi¢ao de mudancas em uma cooperativa de jovens-solteiros, do que numa de cooperados
adultos-casados. Seriam estes 0s pressupostos para a disposicdo de uma cooperativa em

proporcionar mudancas profundas na sua gestéo?

SO para esclarecer, ao perguntarmos, “qual é o seu estado civil”, logo se percebeu o
alto grau de indecisdo nas respostas, 0 que imediatamente nos levou crer aquilo que ja se sabe
0 que é a realidade na sociedade hoje em dia, principalmente nas camadas economicamente
mais baixas da populacédo; “casados’, ndo significam os que registraram esta condicéo civil
em Cartério, mas significa o estado de convivio mutuo, estavel com algum companheiro, ou
companheira, sob um mesmo teto. Foi este conceito de casados que assumimos nos

questionarios.

O perfil predominante de “casados’, nos mostra que ha compatibilidade com a média
de idade predominante entre cooperados. A partir de uma certa idade, as pessoas vao

procurando um parceiro, ou uma parceira para um convivio familiar.
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Tabela 3: Estado Civil dos Cooperados da COOPEREI:

COOPEREI

Desquitado(a)
11,8%

Divorciado(a)

Casado(a) 0.0%

64,7%
Viavo(a)
5,9%

Convivio
0,0%

N\

Solteiro(a)
17,6%

Tabela 4: Estado Civil dos Cooperados da GERAL COOP:

GERALCOOP Casado(a)
36,0%

Desquitado(a)
8,0%

Divorciado(a)
Solteiro(a) 0,0%

52,0%
Viavo(a)

Convivio 0,0%

4,0%

c. Sobreo nivel de escolaridade:

A metade, ou quase isto dos cooperados entrevistados estd na faixa do | Grau
Incompleto, 50% na COOPEREI e 48% na GERALCOOP. Na Geralcoop, com mais jovens,
sobe bastante a média com cooperados no 1| Grau completo, 28% na GERALCOOP, contra

apenas 10% na COOPEREI.

Estamos falando aqui do ensino formal, aquele realizado nos bancos escolares das

instituices da rede de ensino brasileira. Ou sgja, se 0 | Grau tem oito anos de séries inicias,
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“incompleto” pode significar a sua saida ja nos primeiros anos de estudo. Isto
consequentemente vai tornar o cidadao-trabalhador com um grau de dificuldade muito grande
na “leitura’ de manuais e normas de processos de trabalho, 0 que também dificulta na gestéo
dos empreendimentos. Nao discriminamos o grau de alfabetizacdo na pesquisa, mas é corrente
dentro das cooperativas, a dificuldade que se tém para que todos |éem os murais de aviso e
informagdes, 0 que é fundamental para garantir a democracia interna nas cooperativas. Esta

dificuldade, provavelmente vem desta incipiente formagdo educativa.

Além da educacdo formal incipiente, onde quase a metade dos cooperados, sequer
completou o Primeiro Grau, também temos gque destacar que a rede de ensino no Brasil, pouco
ou nada tem de educacéo cooperativa. Basta olharmos as cartilhas de afabetizacéo, e nelas
encontraremos mais preocupacdo com a educagdo para a competicdo do que para a

cooperacgao.

Mas também encontramos entre as duas cooperativas, uma diferenca na existéncia de
cooperados com 0 Segundo Grau completo e incompleto. Enquanto na COOPEREI n&o ha,
entre os entrevistados, ninguém com Segundo Grau, e nem com o Curso Superior, na
GERALCOOP encontramos 28% com 0 Segundo Grau completo, e mais 4% ja cursando o
Nivel Superior. Este diferencial podera trazer boas perspectivas a GERALCOOP, no que se

refere a introducéo de novas tecnologias ao trabaho e a gestéo ra cooperativa.

Mas a educacdo para a cooperativa, precisa ir além da educacdo forma. Ha
necessidade de se fortalecer dentro das cooperativas uma educacdo emancipadora, que
provoque a libertacdo dos trabalhadores cooperados do dominio que até entdo eram
submetidos, quando empregados das empresas. Mesmo ja estando agora vivenciando um
trabalho autogestionério, a educacdo emancipadora precisa ser permanentemente construida e
vivenciada dentro das cooperativas. De certa forma, como veremos adiante, esta educacao

“informal”, ja esta acontecendo e sendo praticada pel os cooperados.



Tabela 5: Nivel de Escolaridade dos Cooper ados da COOPEREI.

COOPEREI
Il Grau
G Incompleto
rau 10,0% ,
Completo Alfzit())e(t)l;ada
30,0% 70 -
N&o Tem:
Il Grau Completo
| Grau @ Superior Incompleto
incompleto
50,0% Superior Completo

Tabela 6: Nivel de Escolaridade dos Cooperados da GERAL COOP.

GERALCOOP

Il Grau Completo
28%

Il Grau
Incompleto
8%

| Grau Completo
4%

Superior
Incompleto

4% .
Superior

Completo
0%

Alfabetizada(o)
8%

| Grau

incompleto
48%
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Assim percebemos o0 quanto seriaimportante para o desenvolvimento da Autogestdo, o

fortalecimento do principio da educacdo cooperativa. Se nas cooperativas pudesse ser

realizado, junto com outros cursos de formagdo, uma auténtica educacdo cooperativa com

certeza daria um impulso na geddo da cooperativa, sga nos seus aspectos técnicos

administrativos, sgja nas relacdes de cooperacdo entre 0s cooperados.
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d. Ano deingresso como associado:

A grande maioria dos cooperados da COOPEREI, 88%, ingressou ha cooperativa no
ano de fundagdo. Ou segja, a empresa faliu, eles se mobilizaram e fundaram a cooperativa. Dos
12% que ingressaram depois, metade no segundo ano a outra metade no terceiro ano. A
COOPEREI mantém portanto, praticamente o0 mesmo quadro de associados desde a sua
formacdo. Mesmo os gque entraram no segundo ano, eram egressos da antiga fabrica, por ja
terem experiéncia e conhecerem o processo produtivo. Esta continuidade no grupo garante
algumas vantagens, como o0 espirito de unido entre o grupo. Facilita também no didogo
interno entre eles, no debate interno sobre as decisbes que precisam ser tomadas. Vea o

grafico abaixo:

Tabela 7: ano de ingresso dos cooper ados da COOPEREL.

COOPEREI
Em 2002

6%

Em 2003
6%

Em 2001
88%

Ja na GERALCOOP, had uma diminuicdo deste percentual de fundadores na
composicdo atual da cooperativa. Com novas perspectivas de aumento da producéo, ha um
aumento no quadro de associados, no ultimo periodo. Mesmo assim, ha ainda um bom grupo
gue segura os principios norteadores da cooperativa na sua esséncia desde a fundacéo, 44%.
No ultimo periodo é que se tem um acréscimo maior, por conta desta recuperacéo produtiva
gue vem se redlizando, por isso temos o0 ingresso de novos cooperados, 28% dos

entrevistados.
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Tabela 8: Ano de ingresso dos cooperados da GERAL COOP.

GERALCOOP

2003/1
12%

2004/1

200212 28%

8%

2002/1
8%

2001/2
44%

6.1.2 OsCooperados e suasrelacdes com as Cooper ativas
a. Funcdo que desempenha na cooper ativa:

Tivemos uma preocupacdo em nao restringir as entrevistas aos dirigentes, mas de
estendé-las ap conjunto dos associados. Somente 24% dos entrevistados exerciam cargos de

direcéo dentro da cooperativa na COOPEREI, e somente 20% na GERAL COOP.

Assim, o resultado obtido foi o da diversidade nas respostas. Junto as respostas
“oficials’ vieram as “oficiosas’ 0 que nos garantiu um quadro bem proximo da realidade que
esta sendo persado e realizado por todos e todas dentro das cooperativas. Apesar desta
diversidade de fontes, encontramos uma boa homogeneidade entre os saberes e as realizactes

no conjunto dos cooperados.

Esta questdo se relaciona mais é com a preocupacdo metodol bgica que norteou 0 NOSso
trabalho, garantindo a opinido de gquem se encontra mais no meio produtivo do que nos

gabinetes de decisdes deliberativas.
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Tabela 9: Funcéo dos cooperados da COOPEREI.

COOPEREI

Direcédo
Associada 23,5%

76,5%

Tabela 10: Funcéo dos cooperados da GERAL COOP.

GERALCOOP

Associada
80,0%

Direcao

/ 20,0%

b. Sobreafuncao que desempenha no trabalho.

Procuramos entrevistar trabalhadores de diferentes setores de dentro da empresa
cooperativa. No caso da COOPEREI, todos os entrevistados sdo do chamado “chéo de
féorica’, ndo ha ninguém de fungcdo administrativa exclusivamente, apesar de termos
entrevistado alguns dirigentes, estes readlizam trabalhos operacionais néo-burocréticos.
Somente uma pequena parcela se auto-identificou genericamente como serdo “producéo”, os
outros todos encontraram sua funcdo de forma mais especifica. Como a cooperativa é de

pequeno porte, a divisdo do trabalho é bem eqliitativa, onde o percentual dos entrevistados
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fica entre 6% e 12%, nem mais nem menos. Cada um faz um pouco do todo. Veja o gréfico

abaixo:

Tabela 11: Funcgéo dos cooper ados no Trabalho (COOPEREI).

COOPEREI @ Conferente
6% 11% B Laminador

O Moldagem

O Torno

B Coz e Prod.

O Montagem

11%

12% )
® Polimento

O Fundicéo

6%

6% B Prensa

12% M Lixador

0O Producao

6%

12% O Acabamento

Ja no caso da GERALCOOP, a maioria, 56% dos trabalhadores e trabalhadoras do
“chdo de fabrica’ se autodenominaram “da producéo”, sem uma funcdo especifica. Esta
diferenca nas denominacdes funcionais se deve em boa parte pela origem destes trabal hadores
na cooperativa e pelo porte da linha produtiva da cooperativa. Numa empresa cooperativa
menor, onde ainda nd houve ingresso de novos cooperados, com novas fungdes, 0s
trabal hadores e trabalhadoras, “encontram” com mais facilidade a sua funcéo, que é advinda
do antigo modelo herdado da empresa®®. Ou seja, 0 cooperado era e continua sendo um
trabalhador daguela determinada funcdo. Da sua origem, ha uma continuidade em seu
trabalho. Também pelo porte da cooperativa, ele determina a funcéo, pois numa cooperativa
menor h& menos complexidade funcional, as operagdes sdo bem definidas e visiveis a todos.
Na GERALCOOP, ha novos cooperados, com funcdes por eles definidas como simplesmente
“da producéo”, ou quando estdo em departamentos especificos, em espacos fisicos separados,

“encontram” sua funcdo de forma mais especifica. Na GERALCOOP, obtivemos um grande
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nimero de respostas como da “producdo” e da “fundicdo”, apesar de nestes dois casos,

realizarem traba hos diferenciados entre eles mesmos.

O importante para noés foi buscarmos pessoas que se encontravam em locais
espacialmente diferenciados dentro da linha produtiva, para também contribuir no peso das

respostas como um todo, uma vez que nos parece importante se ter uma amostragem bastante

ampla, abrangente do universo.

Tabela 12: Funcéo dos cooper ados no Trabalho (GERAL COOP).

GERALCOOP

4% 4% 49

4%

ORH
B Informatica

4%

16% 4%

O Producao

O Fundicdo

B Projetos Ind.
OpcpP

B Expedicédo
O Faturamento

56% B Coord/fundicdo

c. Sobreafreqiiéncia as Assembléias?

Esta questédo é de extrema importancia para a rea abordagem sobre a questdo da
gestdo nas cooperativas da Economia Popular Solid&ria que buscam a Autogestdo. Se
Autogestéo € “um desegjo permanente e uma pratica emancipadora constante”, como dissemos
anteriormente, a principal forma de identificarmos essa préxis é na presenca dos cooperados
nas Assembléias em que se realizam dentro das cooperativas. O “cardter” coletivista e
“democratico” estd concretizado na participacdo livre e democrética do conjunto de seus

filiados. No caso destas duas cooperativas, participacdo € ainda mais concreta, na medida

32 provavelmente modelo “fordista’ de produc&o.
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em que a participagdo de todos pode ser direta, e na representativa. Entéo, se € importante a
valorizacdo do direito a0 voto que garante a democracia interna, esta se realiza com as

Assembl é as sendo realizadas constantemente.

Tanto na COOPERI, com 88% de participagdo, como na GERALCOOP, com 92% de
participacédo, a maioria freqlenta as Assembl éas da cooperativa em que estdo trabalhando. Na
COOPEREI ninguém entrevistado diz “ndo participar”, apesar de reconhecerem algumas
faltas, mas provavel mente estas ndo comprometem o processo. Ja na GERALCOOP existe um
percentual pequeno, 4% que diz ndo participar. Talvez esta cooperativa esteja caminhando
para num futuro, se continuar a crescer, pensar em representacdo nas assembléias, por

impossibilidade de se colocar todos presente a0 mesmo tempo na suas reunides. Veamos 0s

dois gréficos:

Tabela 13: Frequéncia dos cooper ados nas Assembléas (COOPEREI).

COOPEREI
Nao
0%
SSE;E;] as Vezes
0

12%
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Tabela 14: Frequéncia dos cooper ados nas Assembléias (GERAL COOP).

GERALCOOP
Nao
/ 4,0%
Sim as Vezes
92,0% 4’0%

Este € um dos indices identificadores da Autogestéo nas cooperativas. Na medida em
gue encontramos a simples participacdo nas Assembléias, podemos buscar identificar agora a
forma de participaco. Para isso, colocamos um segundo questionamento nesta pergunta;

Como participas?

Esta resposta pode nos levar a andlise do contetido da participacdo. Se para Paul
Singer, isto significa a desconstrucdo da piramide hierarquica da heterogestdo, a autogestéo €
a forma de gestéo que parte “de baixo para cima’, invertendo a légica das empresas

autoritérias. Qual é o grau dessa inversdo nas cooperativas?

Na COOPEREI, talvez pelo perfil do cooperado, 0 mesmo grupo desde o inicio, ja se
habituou e estd num processo de participacdo um pouco maior, onde aparecem 41% dos
entrevistados que dizem participar das Assembléas opinando e/ou falando nas reunides.
Outro tanto igual, sO escutam, mas 18% fala raramente. Se somarmos os que falam raramente
com 0s que participam mais intensamente, opinando, chega-se quase a 60%. Levando em
consideracao que talvez seja quase impossivel, pela propria dinamica das reunides em grandes
grupos, que todos falem, h& no nosso entender um razoavel indice de participagdo. Também

ha de se considerar o perfil individual das pessoas, umas mais introvertidas que outras, o que
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da a algumas uma maior capacidade de comunicagdo com o grupo. Mais importante que o
proprio indice, é o fato de que a ninguém é retirado o direito de falar, o que por si sO ja

significa a grande alteracéo na forma da gestéo.

Tabela 15: Como é a participacao do cooperado (COOPEREI).

COOPEREI

Falararamente
18%

Sé escuta/ouve
41%

Opina/fala
41%

Na GERALCOOP asituacdo € um pouco diferente, provavelmente pelo fato de que no
periodo em que realizamos as entrevistas, muitos novos cooperados recém haviam ingr essado
e ainda se encontravam em fase de adaptacdo a nova vida sob o espirito de cooperacdo. Por
iSSO 0s numeros de pessoas que “opinam/falam” nas reunides, com 33%, € pouco mais da
metade dos que participam, com 59%. Mas mesmo assim o indice pode ser corsiderado

positivo.

Tabela 16: Como é a participacdo do cooperado (GERAL COOP).

GERALCOOP

Fala raramente
8%

Opina/fala
33%

S6 escuta/ouve
59%
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d. Esta satisfeito com a cooperativa?

Esta perguntafoi direta ao assunto. Queriamos saber se o cooperado teria condigdes de
se auto-avaiar. Tanto na COOPEREI como na GERALCOORP, o indice de insatisfacdo €
bastante parecido, variando de 12% a 18%. Nas duas cooperativas, h4 um grande contingente
gue parecem estar Satisfeitos, 70% na COOPEREI e 60% na GERALCOOP. Nesta, o indice

de “muito satisfeito” € maior ainda do que na COOPEREI.

Tabela 17: Grau de satisfacdo do cooper ado (COOPEREI).

COOPEREI
Nao Satisfeito
12%
Muito
Insatisfeito
6%
o Muito Satisfeito
Satisfeito 12%
70%

Tabela 18: Grau de satisfagdo do cooperado (GERAL COOP).

GERALCOOP Muito

Insatisfeito
Nao Satisfeito 0%

12%

Muito Satisfeito
28%

Satisfeito
60%
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No nosso entender, esta resposta demonstrou a primeira impressao que a cooperativa
tem no imaginario das pessoas envolvidas. Sem muito refletir, o que cada um tem parasi € um
certo grau de satisfagdo. Alguns mais, e a maioria “simplesmente satisfeita’. Sentimos nesta
resposta, e depois confirmaremos com o questionario dissertativo, que “estd bom mas deve
melhorar mais’. E este o sentido do satisfeito. O importante agui nos parece ser o fato de que
existe a “perspectiva de”, que tem coisas que podem, devem e vao melhorar, na visdo dos
cooperados. Isto Ihes garante permitir lutar, ver em frente, sonhar, crescer, dmear algo mais,
0 que os mantém em condi¢des de buscar cada vez mais melhorias e aperfeicoamentos em

seus processos de trabal ho autogestionario.

Mas a0 mesmo tempo, tem os que realmente ndo querem esta forma de gestéo. Nao
gue ndo tenham ainda entendido como funciona, mas porque Implesmente ndo querem ser
Co-responsaveis por um empreendimento. Sua vida de trabalho ou tem de ser heterogerida ou
tem que ser gerida por ele préprio, nem que sgja de forma isolada, em um trabalho autdbnomo
e individual em todos os sentidos. Estes ultimos, dificilmente vao querer algum trabalho em
Ccooperagao.

e. Conhece areal situagdo financeira da cooper ativa?

Para 59% de cooperados da COOPEREI dizem conhecer areal situacdo financeira da

cooperativa. Mas hé ainda uma grande quantidade de co-proprietarios destas duas empresas

cooperativas, que simplesmente dizem ndo saber como vao as contas de sua cooperativa. Da

mesma forma responderam os cooperados da GERAL COOP. Vejamos primeiro os gréaficos:
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Tabela 19: Conhecimento da situacéo financeira da cooper ativa (COOPEREI).

COOPEREI

Nao
41%

Sim
59%

Tabela 20: Conhecimento da situacéo financeira da cooper ativa (GERAL COOP).

GERALCOOP

Né&o
40%

Sim
60%

Este é um dado preocupante. Entendemos que a autogestdo significa, em primeiro
lugar, que os cooperados decidem plena e conscientemente pelo destino da sua cooperativa, e
para isso precisam saber quais as condigdes em que se encontram para tomar as decisoes
sobre o futuro da cooperativa. Se eles desconhecem esta realidade, como pensar ir além? Mas
este € um problema bastante complexo, porque observamos nas duas woperativas, que boa
parte deste desconhecimento, se deve muito pela incapacidade da propria direcéo em saber

mostrar a realidade, ndo por ma fé, mas também por desconhecimento de oficio. Queremos
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dizer com isso, que tanto a necessidade de todos desgjarem saber como andam as finangas da
cooperativa, como a obrigacdo de a direcdo tornar tudo publico dentro da cooperativa, séo
direitos e deveres que ainda n&o foram bem assimilados em ambas as parte, ou sgja, tanto da
parte da direcdo, quanto da parte das bases associativas. SO 0 tempo com prética constante
sendo redlizada, é que vai garantir um aprendizado e uma formagdo educativa para a
autogestdo ser desenvolvida e crescida junto aos cooperados e direcdo. Para amenizar estas
dificuldades, sempre € importante realizarmos uma metodologia de fazermos circular as
informacfes relativas a dindmica de funcionamento da organizacdo, quanto dos complexos
processos de trabalho desenvolvidos nas cooperativas, da forma mais eficiente e répida

possivel. Isto pode nos gudar a obter mais dados que justifiquem o por qué da desinformacgao.

Se uma cooperativa faz circular informagdes através de seus meios de comunicagdo
interna, a desinformacdo diminui, e 0s cooperados passam a se inserir nos momentos
decisorios. A desinformacdo os leva a ndo opinar nas Assembléias e reunifes, 0 que os afasta

dagestéo.

Por isso inserimos uma segunda parte na pergunta e foi acrescentada a frase, “‘como

sdo passadas estas informagdes?’, e ai vieram as jutificativas:

Para 46% dos entrevistados na GOOPEREI, obteve as informagdes diretamente na
direcdo da cooperativa. Esta atitude do cooperado revela duas coisas. primeiro, que este tipo
de cooperado ndo se intimida com a diregcdo, vai la e busca as informacdes que precisa. Isto
demonstra, para este cooperado, que a direcdo ndo € algum cargo inalcancavel, como os
diretores de empresas heterogeridas assim o desgjam e o fazem. Para estes cooperados, a
direcdo Ihes deve resposta e esclarecimentos, e por isso vao e buscam as informacdes. Estas
respostas também revelaram um outro dado positivo, que ha como se obter informagdes, tanto
numa cooperativa como na outra, € ndo ha (pelo menos ndo identificamos) sonegacéo de

informagbes quando solicitados. Isto € extremamente positivo e constréi a autogestéo.
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Segundo, que estd faltando um maior fluxo das informagdes de cima para baixo, ou
circularmente. A direcdo, tem que saber que é ela quem deve dar esclarecimentos ao conjunto
de cooperados que os elegeu ao cargo de direcdo. Entdo deve funcionar o mural, o jornal ou o
boletim internos, que democratizam as noticias, 0s avisos e as informacdes dentro da

cooperativa. Esta é a obrigacéo da direcdo e um direito do cooperado. Por isso talvez ainda
tenhamos encontrado um indice de 42% que n&o tem informagdes, seja porque réo procura ou

porgue ndo encontra resposta quando procura. Vea o gréfico da COOPEREI:

Tabela 21: Sobre o repasse das informagdes (COOPERELI).

COOPEREI

ndo procuro nao justificou
24% 6%

ndo encontro
resposta

sou informado 120

12%

diretamente, na
direcao
46%

Na GERALCOOP, um nimero maior de cooperados diz ser informado, 32%. Talvez
nesta cooperativa hga um fluxo mehor destas informagbes. A sSituagcdo financeira da
GERALCOOP, era no momento da entrevista, mais publica, talvez também em funcdo de
recente pedido de empréstimo ao BNDES, o que vinha motivando muitos trabalhadores
daguela cooperativa a se inteirar de fatos financeiros. Mas ha ainda, mesmo que na
COOPEREI, um numero significativo, 24% que ndo procura informagdes, e um outro indice

razoavel que ndo soube justificar, 16%. Eis o grafico:
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Tabela 22: Sobre o repasse das infor macgoes (GERALCOOP).

GERALCOOP
néo justificou

16% diretamente, na

direcao
28%

néo procuro
24%

sou informado
32%

Enfim, ndo observamos um trabalho sistematico contrério ao direito sagrado dos
cooperados obterem todas as informagdes necessérias de suas cooperativas, pelo contrario, ha
interesse em se divulgar e tornar as informagdes transparentes. Também ndo encontramos
motivos para as direcdes estarem “escondendo” seus ativos financeiros, até porque as
situagOes das duas neste aspecto sdo bastante similares, porque a transparéncia € um fator de

incentivo a mais que os cooperados tem de continuar na luta em defesa da cooperativa.

Mas é da prética honesta de trabalho hoje que vem a credibilidade futura, quando se
espera a sSituacdo financeira ja ter melhorado. O que se tem observado é uma certa
incapacidade de as direcbes ainda realizarem suas obrigacOes de forma mais eficiente, de um
lado, e por outro, de os cooperados saberem exigir 0 que lhes é de direito e interesse. Cremos

pelo que foi visto, que o tempo pode amadurecer e curar estas indeficiéncias.
f. Sefrequenta reunides sindicais eou do movimento dos trabalhador es?

O gue podemos observar nesta pergunta, € que atualmente quase 70% dos cooperados
ndo participam mais destas reunides. Antes da formacdo da cooperativa, boa parte dos atuais

cooperados, participava de alguma atividade sindical, quando ainda eram trabalhadores
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empregados e fazia do sindicato seu espaco de luta. Agora, sG0 co-proprietarios, ndo mais
pertencem a base do sindicato, pelo menos pela atual estrutura sindical, a ndo ser que esta

venha a mudar.

Também devemos destacar aqui a importancia da atividade sindical anterior, como
parte do processo de formagdo politica aos trabalhadores que posteriormente decidiram
formar a cooperativa. Foi este movimento sindical que contribuiu para que se formassem as

condic¢des ideol 6gicas propicias para a criagao das duas cooperativas.

Carece ainda 0 movimento cooperativo advindo destas massas falidas, de um espaco
gue substitua a antiga agdo que o sindicato vinha realizando. Os féruns hoje existentes na
economia solidaria e as entidades cooperativas oficiais, parecem que ainda ndo responderam

por completo aos anseios reivindicatorios destas novas cooperativas.

Apesar de toda esta importancia que o0 movimento sindical teve para a criagdo destas
cooperativas, hoje 0 movimento sindical ndo tem mais a participagdo massiva deste conjunto

de militantes.

Tabela 23: Frequentasreunifes sindicais e outras? (COOPEREI)

COOPEREI

As Vezes
5,9%

Néao
64,7%
Sim
29,4%
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Tabela 24: FregUentasreunides sindicais e outras? (GERALCOOP)

GERALCOOP As Vezes
12,0%

Nao
72,0%
Sim
16,0%

Tabela 25: Na COOPEREI e na GERALCOOP.

GERALCOOP + COOPEREI

As Vezes
10%

Né&o
69%
0 Sim
21%

6.1.3 Asrelagdes dos Cooperados com a Sociedade Civil
a. Setem alguma participacdo em ONGs:

Tavez as ONGs, que vém atuando na auséncia do Estado e da Sociedade em
movimentos de melhorias nas condic¢des de vida, pela geracdo de trabalho e renda, sggam os
locais onde estes cooperados estgjam participando fora dos locais de trabalho. Mas as
respostas Ndo nos apontam esta perspectiva. A maioria quase absoluta de cooperados néo
participa de movimentos sociais através das ONGs. A sua auséncia em ONGs nos faz concluir

gue este tipo de organizagdo, com raras excegdes, ndo interfere na vida dos cooperados da
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Cooperei e Geralcoop. Ainda assim, alguns fizeram a quest&o de dizer que se participam de
alguma organizacdo fora da cooperativa, esta € a Igreja, com 0s seus trabalhos sociais

vinculados.

Tabela 26: sobre participacoes em ONGs, na COOPEREI.

COOPEREI Sim
6%

As vezes
18%

Né&o
76%

Tabela 27: sobre participacbes em ONGs, na GERALCOOP.

GERALCOOP Sim
16%

As vezes
12%

Nao
72%

b. Sobrea participacdo em movimentos comunitarios:

As respostas em relacdo aos movimentos comunitérios sdo muito parecidas com a
anterior. Aqui h4 uma pequena mudanca com relacdo a Geralcoop, pois alguns de seus
membros, principamente de dirigentes, fizeram ou fazem parte de movimentos em

associacOes de bairro. Este aspecto também € importante, pois contribui para a formagdo
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politica dos seus membros integrantes, tanto quanto o sindicato também contribuiu. A
diferenca fica no fato de que a participacdo nas associaces ndo se vincula ao trabalho
readlizado na cooperativa, pois tem outro objetivo, que ndo € o produtivo, pelo menos
diretamente. Assim, o movimento de bairro, pode se manter em paralelo, ab movimento
cooperativista na vida do cooperado. Ja o movimento sindical se findou com a formacgéo da

cooperativa.

Tabela 28: Sobre a participacdo em movimentos comunitarios (COOPEREI).

COOPEREI
Sim
11,8%
Nao L
88,2% As Vezes
0,0%

Tabela 29: Sobre a participacdo em movimentos comunitarios (GERAL COOP).

GERALCOOP
Sim
24,0%
Nao
60,0% L
As Vezes
16,0%

c. Sobreaparticipagdo em festas sociais e atividades da cooper ativa;

Tudo indica que este tipo de atividade realizado pelas cooperativas, ndo tem
problemas quanto a participacdo do cooperado. Com rarissimas excegdes, encontramos 0

conjunto dos cooperados dispostos a participar de atividades sociais internas na cooperativa.
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Estas atividades foram lembradas como momentos importantes na vida e faz com que
se desenvolvam outras relacfes entre as pessoas, que vao além das relagdes de trabalho.
Ajuda a criar o espirito cooperativo e fortalece a caracteristica autogestion&ria do

empreendimento.

Na GERALCOORP, alguns ainda ndo participaram, pois como sd0 hovos, hdo houve

nenhuma festa naquele curto periodo em que eles entraram.

Tabela 30: Sobre a participacdo em festas da cooper ativa (COOPEREI).

COOPEREI

As vezes
24%

Sim

70%
Nao
6%

Tabela 31: Sobre a participagdo em festas da cooper ativa (GERAL COOP).

GERALCOOP

N&o

As vezes
0,

12% Sim

48%

d. Sobre a participacao em atividades esportivas.

Também dentro do mesmo espirito da pergunta anterior, perguntamos se havia sua

participacéo neste tipo de atividade integradora.
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Bem, com a alta média de idade entre os cooperados da COOPEREI e dos fundadores
da GERALCOORP, pouco os entrevistados podiam participar de alguma atividade esportiva,
pois pela nossa cultura, atividade esportiva se limita muito a partidas de futebol, o que exige
um certo esforco fisico. Obviamente que muito ndo podem participar por impossibilidade
fisica.

Mas entre os novatos da GERALCOOP, ficou muita expectativa positiva nesta

pergunta e alguns que |a ja se encontravam, também concluiram participar de pelo menos um

JOgOo por semana entre 0s cooperados.

Segunda parte das entrevistas com 0s cooperados, consistiu em perguntas mais abertas, mais

descritivas. A primeira perguntafoi:

Tabela 32: Sobre a participagao em festas esportivas (COOPEREI).

COOPEREI Sim
6%

As vezes
6%

Né&o
88%

Tabela 33: Sobre a participacéo em festas esportivas (GERAL COOP).

GERALCOOP

Sim
32%

Nao
64% As vezes
4%
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6.2 O perfil dos Cooperados (Questionario Subjetivo)

e. Entre o ambiente de trabalho que vocé tinha ha empresa com carteira assinada, e 0
ambiente que vocé encontra agora na cooper ativa, vocé acha que melhorou, tudo ficou

igual ou esté pior ?Por qué?

Queremos saber se 0 ambiente de trabalho em cooperagéo € diferente do ambiente de
competicdo. Dos 14 entrevistados desta forma, trés foram taxativos em dizer que ndo houve
mudancgas. Nas respostas, 0s cooperados conseguem fazer a comparacdo com o periodo
anterior, porém misturam as vezes o compromisso de trabalho, continuar produzindo, com
continuidade. Ainda ha cooperados que ndo conseguem se ver como Co-proprietarios de um
empreendimento. Por isso eles acreditam gue ou “ndo ha mudanca”, ou que continuam como
antes porgue “o dinheiro é so pra sobreviver”. Confundem assim as necessidades financeiras
com a forma de gestéo. A cooperativa, ou o fato de serem co-proprietarios, para muitos era
um sonho de se ganhar mais. Neste sentido, ‘ta igual”. Para 0s que véem a cooperativa nesta
perspectiva, terminam por achar que a “seguranca” da Carteira assinada “era melhor,
ganhava-se mais, 13° salario minimo,” etc. Mesmo que a cooperativa sgja uma forma de
empreendimento gestiondria superior, socialmente falando, pela sua possibilidade de
libertac&o do dominio do Capital, ainda tem trabal hadores que preferem a heterogestéo, e ou o

trabalho autbnomo e individual.

Mas o restante, nove dos catorze, concorda que na forma cooperativa, o ambiente de
trabalho melhorou. A resposta de um dos cooperados, “da pra trabalhar mais a vontade, da
pra trabalhar num negécio que é do cara” é uma resposta bastante presente no senso comum
de muitos deles. “Antes tu era empregado, tu era mandado por alguém, por subordinacao,
hoje ndo,..., tu € mais livre pra trabalhar...” Esta resposta ndo deixa divida sobre a nova
condicdo em gue esta inserido este cooperado, ndo tem mais a “subordinacdo” e isso é no

nosso entender, meio caminho para a autogestdo. Néo sd0 mais empregados, estdo em um
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“negdcio que € do cara”, isto aumenta a auto-estima e valoriza a cidadania, mesmo estando

ainda em condicdes financeiras precérias.

Portanto a satisfac8o em relagdo a nova situacdo, ndo € de 100%, mas é de uma grande
maioria. Também notamos aqui, que quando alguns dizem estar igual, nos pareceu também
poder ser num outro aspecto, e ndo no fato de ser cooperativa ou ndo. Nos parece que algumas
respostas, a0 apontarem para uma igualdade de condigOes, estas respostas podem estar
significando outra coisa, do tipo, continuamos trabalhando muito, ou na cooperativa também
se trabalha tanto quanto antes, quando o cooperado diz ‘hd um equilibrio”, ‘t4 no mesmo,
guase no mesmo nivel”, como se a mudanca fosse significar fuga ao trabalho. Acreditamos
gue para muitos, ser dono, co-proprietério, cooperado, pode significar “para fora’ da
cooperativa, agora ganha dinheiro e ndo trabalha mais. Na tentativa de reverter este estigma
de que patréo ndo trabalha (ainda que alguns fazem jus ao ditado), muitos cooperados se
sentem na obrigagdo de afirmar e reafirmar constantemente que trabalham agora tanto quanto

antes. O fato de “ser livre” e ndo ter “subordinacéo” ndo significa irresponsabilidade no

cumprimento das tarefas.
f. Nasuaopinido, que aspectosdeveriam melhorar na cooperativa?

O grande drama das cooperativas que assumiram a massa falida das empresas em
concordata, é a fata de dinheiro, a falta de capital de giro. O maior desgjo de todos € que se
consiga, nestes momentos iniciais da cooperativa, agum aporte, agum fomento, alguma
gjuda com juros mais baixos, para que a cooperativa possa ter algum félego para adquirir o
seu ponto de equilibrio. O depoimento deste cooperado é tipico desta preocupacdo: ‘E eu
acho gque o gque falta é verba, dinheiro. Tipo assim, alguém bota um dinheiro ai pra capital de
giro. E o que ta faltando porque que nem ndis aqui ndo temo dinheiro pra ta girando e depois
se fica esperando o retorno pra podé ir tocando o negdcio, ndo da pra ir vendendo e

vendendo, porque ndo tem como comprar material, porque € vendido a prazo, esse ai € que é
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o fator gque ta... se tivesse um capital de giro.” Esta fala estd em quase todos 0s cooperados
nas duas cooperativas. Outro pede “recursos, recursos’, “porque ndo temo matéria-prima’

para atender a todos os pedidos. Esta € uma preocupacdo de 9 entre 10 cooperados.

Reconhecem também gque esta dificuldade financeira, € muito dura de ser enfrentada
por todos, mas parece ndo os fazer perder a esperanca em continuar com o empreendimento.
“Pr& comeca, eu acho que nés ainda tamo muito verde, ha dois anos que nois tamo ai,
arrecem nO0s comecamo a engatinha’. Para se resolver esta inexperiéncia de gestéo
empreendedora, sabem muitos deles, que se precisa, além de capital de giro, também de
conhecimentos, informacdes técnicas, solidariedade, cooperacdo. E isso os leva a ter que
resolver outros tantos problemas que até entdo néo estavam na pauta do trabalhador, como por
exemplo a fada de um dedes, “Uma das questdes mais importantes € esta questdo da
formacdo, porque a partir do que a pessoa do cooperado, que ta dentro da fabrica
trabalhando, ele tem uma consciéncia de realmente onde ele ta inserido, a partir disso, fica
bem mais facil de resolver varios outros problemas que vao surgindo ao longo dos tempos.
Problemas do cotidiano, a partir de que ele tem um entendimento, um grande entendimento
de onde €ele ta inserido e da politica, fica bem mais facil de resolver os outros problemas e
outros que vao surgindo.” Esta fala demonstra ja um grau de crescimento e conscientizacéo
mais elevado. E bem provével que a propria cooperativa o tenha forgado a chegar a essas
conclusdes mais apuradas, mas vemos em outros, com uma fala mais simples, um pensamento
similar, como; “conversa mais com O pessoa, conscientiza mais 0 pessoa”. Outros
depoimentos dizem; “devia ter mais unido”, “deveria melhorar os quadro”, para finalizar esta
preocupacdo esta fala de um cooperado; “Acho que a principal questédo que deve melhorar,
vai melhorar, é a questdo da educacdo e da formacdo, quanto ao empreendimento
cooperativo, pessoal ainda ndo tem esse entendimento, mas ta melhorando, em dois anos ja

melhorou bastante.” Sabe 0 que tem que melhorar e tem plena confianca nesta melhora. A
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compra da massa falida para eles é iguamente importante para essa melhoria nas condictes

da cooperativa.

Nos parece claro com estas respostas, que 0s cooperados sabem tanto da importancia
do dinheiro para um empreendimento social como € uma cooperativa, como a importancia da
cooperacdo, da educacdo e da formagao para um empreendimento que necessita de capital de
giro. Ou sgja, € uma pré-condicdo a mais a estes empreendimentos, o de se saber ser socia e
a0 mesmo tempo ter que saber sobreviver no mercado capitalista competitivo. Ha um forte
cruzamento de fatores contraditérios que um sem 0 outro, 0os tornam impossiveis de se
manterem funcionando. Aquilo que Mannheim falou em cooperacdo por necessidade, parece
confirmar-se nestas entrevistas, onde uma forte unido se reaiza pela necessidade em se
manter a cooperativa funcionando, este tipo de cooperacdo leva a integracdo, que pode ser
temporaria, ou ndo. A sua perenidade depende e muito de como 0 ex-empregado comeca a
encarar um negécio proprio em cooperacdo com outros tantos num mesmo empreendimento.
Finalizamos a andlise destas respostas com a resposta deste cooperado; “ ...ainda tem algum
cooperado,...em alguns ainda ndo caiu bem a ficha de que ndo € mais empregado.

Cooperativado € a gente que € dono do negdcio e que o trabalho tem que toca”.

g. Vocé sente diferenca entre ser trabalhador hoje na cooperativa, e ter sido

trabalhador anteriormente numa outra empresa?

Sabemos que adém das mudancas na forma de trabalho, o trabalhador cooperado
também passa por mudangcas individualmente, no seu eu, e a partir das mudangas internas que
val se externalizando as mudangas j& decididas. Pretendemos nesta pergunta saber se houve
alguma mudanca nele, trabalhador cooperado, individuamente, dentro do seu local de

traba ho.

Para os cooperados da cooperativa de menor porte, hd um maior entendimento do

trabalho realizado pelo cooperado na cooperativa em comparagcao com o trabalho realizado
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numa empresa de capital. Ha nesta cooperativa uma maior flexibilizagdo no controle do

trabalho de cada um, “a gente trabalha mais livre, mais a vontade”, “ai fora o patréo ta em
cima”’, e principalmente porque isto da mais “motivacéo” para o trabalho. Outro aindareforca
bem idéia da importancia da motivacdo: “sem motivacéo ninguém trabalha, mesmo que
nao sgja da gente. SO que hoje é uma cooperativa, e eu acho que a motivacao é bem maior de
trabalha, de produzi mais pra mdhora, e eu acho que a motivagdo do negdécio sé da gente, é
uma motivacdo e um grande desafio pra gente que certamente tem, e vai continua tendo

dificuldade, mas é muito gratificante, a gente trabalha com aquela motivacdo com o que é da
gente. Se, procura enxerga um horizonte, se procura buscé as coisa, eu acho que isso ai, com

certeza € uma motivacao e faz a diferenca de trabalha assim e sé€ de empregado”.

Muitos reconhecem também na mudanca o outro lado da cooperativa, “Agora na
cooperativa, 0 que mudou e muda, é que as responsabilidade sédo nossa. Somo nds que oMo
socio, trabalhador, e temo que produz, vende e pagd, pra ndo fica com divida la fora também
né?’

Ja na cooperativa de porte maior, com mais cooperados, hd mais controle do processo
produtivo, isto os faz ver seu trabalho individual de forma muito parecida ou igual a qualquer
outro trabalho realizado nas empresas de capital. Até porgque, temos observado que o préoprio
modelo “fordista’ de processos produtivos, em boa medida continuam a se reproduzir nas
cooperativas, ndo da forma como eram na empresa anterior, mas com algumas continuidades
gue se assemelham. Assim, ao responderem a esta questdo, 0s cooperados da cooperativa com
mais cooperados, responderam deixando entender que “sdo téo trabalhadores agora como o
eram antes’, preocupados em dizer que sendo cooperados, “sou 0 mesmo de antes’, “é o
mesmo trabalho”, “ndo continua igual” e que “quando muda é pra vagabundagem”. Possivel

e novamente agui 0s cooperados estdo pensando que mudar € deixar de trabalhar, como se
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houvesse somente duas opcdes, a do trabalho e a do sem-trabalho, tanto numa empresa sob o

dominio do Capital ou huma cooperativa sob o dominio da autogestéo.

h. A sua vida fora da empresa sofreu alguma mudanca? Sega pessoalmente,

espiritualmente, educativamente, culturalmente, na familia? Quais sdo as diferencas?

Queriamos com essa pergunta encontrar mudancas que vao para além das relacoes de
trabalho, mudangas que se realizam nas pessoas, justamente porque mudaram a sua relagéo

com o trabalho, de vendedores de méo-de-obra para autogestionarios da sua forca de trabal ho.

Encontramos entrevistados que compreenderam o sentido de totalidade e amplitude
geral que demos a esta pergunta, mas houve uma certa divisdo nas respostas. Se para um
grupo bem homogéneo simplesmente diz ndo haver qualquer tipo de mudanca em suas vidas,
pelo fato de participar de uma cooperativa, para O outro grupo, que acreditamos ser
igualmente homogéneo na sua maneira de responder, ha uma mudanca em suas vidas, que vao
para dém dos muros da cooperativa. Destacamos algumas respostas neste sentido, para
verificarmos que tipo de mudanca eles reconhecem existir. Por exemplo: "Ah culturalmente
melhorou, assim tu aprendeu mais, td dando mais valor a s mesmo. O outro € aquela
histéria, se der deu, o patrdo no fim do més te dava o teu dinheiro, tu pegava e ia embora e
tava bem. Hoje ndo, tu ja pensa diferente, eu chego em casa e vou pensar no dia de amanha,
0 que tu pode fazer para melhorar. Neste sentido a modificacéo é pra melhor. Ta pensando
numa coisa que é pra ti mesmo, que ndo € pra mim, mas pode ser pra outras geracoes, pros
meus netos, pros meus filhos que ja tdo aqui hoje" Este cooperado faz referéncia a sua
preocupacdo com o futuro. A questdo do o momento presente, resolver o problema da fome
didria, ja foi ultrapassada e se encontra agora num patamar de preocupacgdo que ultrapassa
inclusive a sua vida, e pensa nos filhos e netos. Certamente este tipo de preocupacdo
demonstra ja uma vontade empreendedora, e ndo apenas uma necessidade imediata por

emprego. Apesar de ndo termos em todos este tipo de resposta, pode-se perceber em muitos
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outros que esta intencdo empreendedora ja comega a fazer parte do imaginario de muitos
cooperados. Muitos ja ndo estdo mais ali somente para garantir aquele minimo para o
sustento, até porgque para muitos € 0 minimo mesmo, mas porque ja podem vislumbrar algo
mais do que apenas 0 autosustento, algo que se aproxima mais a uma mudanca de vida,
mesmo gue ainda sgja um sonho. Mas 0 simples desgo do sonho, a utopia perseguida, por
algo que tem de ser buscado pelas suas proprias forcas empreendedoras, € aquele direito que

todos tem de dar o seu v6o, como se permitiu sonhar nos versos de Galeano.

Outra resposta nos faz também refletir sobre a amplitude desta mudanca pessoa que
esta em curso dentro destas cooperativas. Observemos esta fala: “Mudou. Eu era um
trabalhador alienado, podemos dizer assim. Eu tinha um espirito meio revolucionario na
empresa, até por isso acabel entrando no sindicato, e mudou bastante. Eu comecei a ter uma
visdo mais ampla, realmente do mundo em que a gente vive, da exclusdo social em que a
gente vive hoje, de ver 0 que uma cooperativa auténtica procura proporciona.” Repito, “Eu
era umtrabalhador alienado” , sabe este cooperado, o0 que era antes e o que € hoje, a mudanca
pelo qual passou. Acreditamos que muitos deles, pelas respostas dadas, estdo neste mesmo
processo. A diferenca € que em alguns, esta mudanca ja esta no seu nivel de consciéncia mais
madura, e eles proprios podem ja se autodefinir como trabalhadores que mudaram e tem
ciéncia de que sdo controladores eles proprios do seu trabalho. Portanto, alguns ja sabem que
possuem a autogestdo da sua forca de trabalho, esta ndo é mais mercadoria, ndo € mais
simplesmente vendida para outrem. A gestédo de seu trabalho pertence agora a S mesmo.
Mesmo que a palavra “aienado” possa ndo ter ainda todo o significado filosofico marxiano,
lukasciano que estamos dizendo ter, a esséncia deste significado nos indica ja estar presente
em muitas cabecas de cooperados, que sabem que controlam a sua forca de trabaho. E isto €

gue € importante, sabem muito bem a maioria dos cooperados, que o controle da producéo é
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deles, e esta é a esséncia da“ desalienacdo”, o contrario da“aienacdo” da méo-de-obra a qual

Marx se referiu em sua obra o Capital e a qual fizemos referéncia tedrica nesta dissertacéo.

E mais, seguindo o pressuposto de Lukéacs e sua ontologia socia e da importancia da
consciéncia classista que o trabalhador deve adquirir, este mesmo cooperado declarou “eu
comecei a ter uma visao mais ampla, realmente do mundo em que a gente vive, da exclusiao
social em gque a gente vive hoje’ . Isto € extremamente esclarecedor. Assim como ja consegue
falar claramente sobre esta tomada de posicéo de classe a partir de uma “visdo mais ampla’ e
saber que tem diferencas sociais na nossa sociedade, significa dizer também que é possivel
alterar o modo de trabalho. O que esta sendo realizado dentro dagquela cooperativa, no dizer
dos proprios cooperados, € 0 que procuramos, a Autogestdo como forma de emancipacdo do
trabalhador no seu trabalho. Mesmo que isto estgja sendo dito na linguagem simbdlica

popular, e ndo académica.

Ouitras declaragdes reforcam esta mudanga, o “cultural” para estes cooperados néo se
restringe a manifestacdes culturais como estamos acostumados a se referir, muasica, danca,
etc., mas no aprendizado novo que estéo tendo na producdo. Para eles, decidir estratégias de
producdo € cultura nova adquirida, e isto € mudanca e crescimento. Vejamos, “Cultural
bastante. Ganhei bastante cultura assim neste tempo que eu to trabalhando aqui. Porque é
uma coisa hova, é uma coisa que traz uma perspectiva de vida melhor, pra a gente, muda,

relativamente muda.”

Outro sentimento de mudanca apds assumir uma empresa como cooperado, foi dito
por este cooperado: “... mas claro que algumas coisa muda na gente. Tipo trabalha assim, a
gente fica mais audacioso, fica mais encorajado, se solta mais, ja enfrenta mais, ndo tem
muito aquele receio. Quanto a isso melhorou”. Reforgo a expressdo, “, a gente fica mais
audacioso” , ou sgja, comega a redlizar coisas que até entdo ndo tinham coragem de fazer, ndo

acreditavam na sua propria capacidade de realizacdo, no momento em que conseguem “ir
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tocando” uma cooperativa de producdo, coisa que antes sO era redlizado por empresarios,

passam a ter mais audacia na sua vida pessoa também.

Ouitras respostas vao neste mesmo sentido, de que a mudanca para uma nova forma de
relacao de trabalho, acaba por gerar novos conhecimentos, novos saberes, e 1Sso € crescimento
cultural; ‘Ganhel bastante cultura assim neste tempo que eu to trabalhando aqui. Porque é
uma coisa nova, € uma coisa que traz uma perspectiva de vida melhor, pra a gente, muda,

relativamente muda”.

Para aqueles que nd houve mudanca, o espirito de cooperacdo e a amplitude da
autogestdo ainda néo esta em suas mentes, ndo faz ainda parte de seu imaginario e dos sonhos
a serem acangados em suas vidas. Mas nos parece que isto ndo significa dizer que realmente
nada mudou em suas vidas. Muitas mudangas podem ainda estar num nivel imperceptivel ao
sentimento de alguns cooperados, a mudanca ainda ndo chegou a alterar o curso de suas vidas
presentes e por isso, pode ndo ter significado relevante. Isto ndo significa que algo possa estar
sendo gestado no seu subconsciente. Também obtivemos resposta negativa de alguns que
eram novos cooperados, com poucos dias de trabalho associado, 0 que n&o lhes possibilitou
ainda visumbrar mudangas mais abrangentes em suas vidas, perfeitamente compreencivel. E
para outros, a mudanca ndo aparecia pois realizava o mesmo trabalho que ele redizava
anteriormente, se antes era soldador, agora continua a ser, se antes era empacotador, agora
continua, etc. A pergunta para estes, ndo atingiu o seu real significado. Ha empacotadores e
empacotadores, ha soldadores e soldadores, mas a mudanca com certeza um dia ira aflorar, ai
todos, ou quase todos, saberdo o que é realmente trabalho autogestionario e a sua

emancipacao no trabalho em cooperacao.

I. Se vocé tivesse novamente uma oportunidade de trabalho como assalariado com
carteira assinada, ganhando 0 mesmo que vocé ganha hoje, vocé largaria a cooper ativa,

ou continuaria nela?
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Apesar de termos ainda alguns cooperados que pretendem manter a sua auto-estima
com a carteira de Trabalho assinada, a maioria ndo trocaria a cooperativa, apesar das

dificuldades que ainda enfrentam, pelo emprego como assalariados.

Queremos antes de analisar as repostas desta pergunta, fazer um destague para um
assunto que nos chamou a atencdo nesta pesquisa de campo. E impressionante o significado
gue tem para a classe trabalhadora brasileira a Carteira de Trabalho. Nas entrevistas que fiz
nas cooperativas, este fato me trouxe algumas interrogacdes e lembrancas. Somente agora
passei a ertender o porqué de algumas atitudes que encontramos no dia-dia e que néo
percebiamos 0 seu real sentido. Conto uma breve histériac Tenho um conhecido que é
trabalhador, e 0 seu maior orgulho € ostentar no bolso superior de sua camisa, a sua Carteira
de Trabalho. Ela sempre esta ali. Imaginava eu que ela era seu Unico documento, entretanto
fui saber depois que ndo €&, pois ele possui todos 0s outros documentos, inclusive o documento
de Identidade, que estdo todos guardados em sua carteira, normamente. Mas a Carteira de
Trabalho n&o, ela fica salientemente “exposta’, no bolso, como algo mais em sua vida, um
simbolo que € mais do que identificagdo é uma condicéo pela qual ele ndo abre méao, quer ela

estgja “assinada’ ou ndo. Este detalhe é mera questéo de tempo...

Ao longo de sua histéria, a Carteira de Trabalho passou a representar tudo na vida do
trabal hador. Quem n&o atem é um excluido social, economicamente, culturalmente, etc. E um
marginal ao mundo do Trabalho. No dito popular € um “vagabundo”, um ser que foge de suas
obrigacoes que € o trabalho. No inicio desta dissertacéo, fizemos a defesa do trabalho e sua

importancia para a producéo de nossas necessidades. A Carteira significa muito mais que isso.

Pois bem, esse imaginario ndo se consegue alterar em pouco tempo, mesmo que o
trabalhador possa realizar seu trabalho da forma mais digna e vitoriosa possivel. Mesmo

trabalhando como empreendedor, proprietario de sua propria cooperativa, dono de seu proprio
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trabalho, os trabalhadores cooperados custam para se livrar da simbologia que significater um

trabalho “com carteira’, de assalariado, empregado de outrem.

Também aguns lembram as “vantagens’ do assalariado, 13° sal&rio, férias,
previdéncia social, etc., mesmo sabendo que tudo isso pode se ter na cooperativa, mas com
essa diferenca; que na cooperativa se conquista as vantagens, no trabalho assalariado isto é

concedido.

Esta € uma realidade que dificulta muito o crescimento de movimentos cooperativos
auténticos, que pretendem construir empreendimentos autogestionérios. Nao queremos dizer
com isso, que devemos de lutar pela perda de direitos trabalhistas para facilitar o
empreendedorismo autogestionario, mas que a cultura do assalariamento € um processo que

dificulta, ndo temos duvida que sim.

Tavez por isso € que ha um maior afluxo de novas cooperativas surgindo nos
momentos de crise econdmica, pelo seu grande nimero de desempregados, pelo aumento
significativo dos “sem carteira assinada’. A necessidade de trabalho, leva-os a uma integracdo
em torno daidéa de um outro trabalho, o trabalho em cooperagéo. Voltemos novamente ao
inicio das abordagens tedricas. Retomando Mannheim, esta integracéo os est4 levando a uma
cooperacdo perene, ultrapassando os momentos de mais dificuldade, para se tornar em uma
integracdo ja de um projeto maior, de um projeto de vida autogestionério. Entdo, so
saberemos se este surto pelo cooperativismo que estamos presenciando no Brasil dos Ultimos
20 anos tera continuidade ou n&o, se houver uma retomada do crescimento econémico por

longo periodo. Veremos ...

As declaracdes que obtivemos sobre esta influéncia da carteira de Trabalho sdo as que
se seguem; 'Largaria. Por que tem 13°, tem férias...”, ou “Eu acho que eu largaria pelo...
como € gue eu Vo dizé, pelas vantagens que tem. Ai numa firma tu tem médico, tem isso, tem

aquilo, aqui tem que sai tudo de ti né. Tu tem que paga o INPS, tem que paga tudo, € tudo do
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cooperado, e numa firma tu tem médico, tem cesta basica, tem isso, tem aquilo, tem um
mundaréu de coisa que a firma paga. E aqui sai de nos, nés somo o patrao, ai ndis temo que
bancé. Tem mais vantagem, aqui a tua vantagem sdo so as tuas sobras, tu ndo tem direito de

férias, 13°, ndo tem nada disso”.

Mas os beneficios trabalhistas ndo satisfazem tanto assm. Para a maioria dos
cooperados a cooperativa ainda é a melhor alternativa, aém de todas essas dificuldades
iniciais. Principalmente depois de estarem “experimentando” na préatica como é o trabalho
numa cooperativa, 0S cooperados ndo pretendem voltar a viver sob o comando de um
“patréo”, sabem eles agora que existem dois lados, e que no nosso entender, traduzem-se em

divisdo entre Capital e Trabalho; “A gente sabe com que ta trabalhando, esse é que € o lado”.

A aposta na cooperativa € muito grande entre os cooperados, e isto € muito forte paraa
maioria dos cooperados, ndo trocam a cooperativa por empresa nenhuma, por acreditarem no

futuro dela; “de jeito manera. 1sso aqui a gente ta lutando pra crescé, a gente qué chega la.”

Pareceu-nos bem claro que apesar das dificuldades encontradas neste periodo inicial
das duas cooperativas, ha uma boa expectativa e ndo trocariam pelo emprego com Carteira se
fosse nas mesmas condi¢Oes de rendimento que recebem na cooperativa. Um deles diz
inclusive que ja recebeu maior; ‘Nao trocaria. Ja recebi e ndo troquei. Ja recebi proposta

maior e ndo troquei.”

Para finalizar, destacamos uma resposta que sintetiza bem o desgo da grande maioria
guando destaca a perspectiva que a cooperativa deixa para seus cooperados;, ‘Ganhando a
mesma coisa eu ficaria aqui. Nao porque o meu tempo de servigo ta correndo, e vai que isso
aqui da certo,” Sublinho e repito esta Ultima frase porque ela € emblemética: e vai que isso

aqui d4 certo?
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7 COMO SAO ASCOOPERATIVAS

E importante também ressaltar que por mais transformador que seja a ateracdo da
gestdo como ocorreu nas duas cooperativas, existem muitas coisas no dia-dia dos
empreendimentos que permanecem ainda, coexistindo com a autogestdo. Uma destas
caracteristicas € a autonomia administrativa das cooperativas. Tanto as empresas capitalistas,
como estas empresas cooperativas, tém como pressupostos a independéncia administrativa.
As de capita porque justamente é o detentor do capital que decide seus rumos, as
cooperativas, porque sdo seus associados que definem a gestdo. Na questdo da autogestéo,
pelo significado que representa como vimos anteriormente, a cooperativa autogestionéria tem
também condicdes de decidir pela perda de sua autonomia se fosse trabalhada com a sua
gestéo voltada para as decisdes em que sta rede de cooperacdo decidisse realizar. Mas mesmo
assim, ndo encontramos cooperativas que concordam com a perda da autonomia pela tutela
estatal ou institucional, porque esta poderia significar a heterogestdo. Ou sgja, nenhuma outra
ordem, mesmo que lega, deve interferir na gestdo cooperativa sem 0 consentimento
gestionério da cooperativa. Mas por outro lado, esta mesma autonomia autogestionaria, pode
garantir uma vida coligada da cooperativa quando esta caminha em rede com outras

cooperativas, trabalhando cooperativamente, e ndo isoladamente.
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Os empreendimentos cooperativos da Economia Popular Solidéria, necessitam de
apoio externo inicial, para suportar a competitividade do mercado, ultrapassar o estigma da
Incompeténcia administrativa e do desconhecimento das dindmicas do mercado, e manter-se
como uma alternativa econdmica diferenciada como é a Autogestdo. Apesar de todas estas
dificuldades, existem muitos exemplos de empreendimentos cooperativos que fazem da
Autogestdo uma de suas principais bandeiras e conseguem na prética, manter as principais
caracteristicas de um empreendimento popular solidario com o apoio “de fora’. Isto segue
uma loégica de concepcdo e uma estratégia de movimento, que permite 0 sucesso na

construcdo de um projeto cooperativo, solidario e autogestionério.

A solidariedade com sujeitos intervenientes e conscientes neste processo, pode
garantir a continuidade do projeto de trabalho autogestionario, com uma perspectiva federada
na formacdo das redes de cooperacdo entre cooperativas autogestionarias em condicdes de
eles proprios incorporarem a autogestdo ao seu empreendimento, motivados emocional mente
e organizados administrativamente. Saber geri-la com racionalidade, disciplina, eficiéncia, ser
eficaz para efetivamente realizar os objetivos e satisfazer as necessidades dos integrantes do
empreendimento e da prépria comunidade. Entender conscientemente a complexidade de um
empreendimento sob o ponto de vista da “associacdo de pessoas’ dentro da cooperativa e da

“associacdo de empresas’ narede com as outras cooperativas.

Neste sentido, uma das abordagens que tém sido realizadas com muita fregiiéncia no
meio cooperativo, sdo em relacdo as dificuldades que as cooperativas enfrentam no que se
refere a tributacdo que elas tém de cumprir. Isto provoca mais dificuldades ainda a sua
sustentabilidade, pois 0 mercado € muito competitivo e é extremamente arriscado para o
futuro das cooperativas. Nao estamos defendendo um tratamento desigual entre iguais, mas

um tratamento desigual entre diferentes empreendimentos empresariais. Um destes tributos
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injustos, estd na esfera do ato cooperativo, uma relacdo juridica existente entre as

cooperativas, e entre estas, e seus associados.

Se levarmos em consideracdo que as relagdes de adquirir e distribuir mercadorias entre
as cooperativas, e ou, entre estas e seus associados, ndo se caracterizam como sendo relactes
econdmicas, ou sga com fins mercantis, mas relacOes sociais, com fins solidarios, entéo a
tributagdo passa a ser questionavel. Isto porque o tributo € uma agdo coercitiva do Estado
sobre os empreendimentos empresariais, a partir das atividades econémicas realizadas por
estas empresas. A legidacdo especifica que regulamenta as relagbes juridicas das
cooperativas, no Art. 79, paragrafo Unico, da Lei n° 5.764/71, diz que “0 ato cooperavivo ndo
implica operacéo de mercado, nem contrato de compra e venda de produto ou mercadoria’.
Dentre os principios que nortelam 0 cooperativismo, estd 0 seu descompromisso com
resultados econdémicos, mercantis e lucrativos. Para a definicdo do ato cooperativo, vae
destacar os principios juridicos que nortelam o cooperativismo; Segundo Perius, o ato
cooperativo, de acordo com o Codigo Comercial, ndo é operacdo de mercado, segundo o
Cadigo Civil, ndo é contrato de compra e venda, segundo a CLT, ndo é ato de natureza

trabalhista, e pela Constituicéo Federal, ndo € ato sujeito a plena tributagao.

A origem deste ato cooperativo, esta ha unido entre os principios de auto-ajuda, que
nortelam 0 movimento cooperativista, e as suas préticas empresariais. “ Tem desta forma, 0
ato cooperativo natureza juridica prépria, por emergir do duplo e organico carater: de um
lado, o carater associativo, consistente na reunido ou unido de agentes associados (pessoas
fisicas), solidamente acordados para propositos ou objetivos comuns; de outro lado, o caréter
empresarial, consistente em agBes comuns, via empreendimento negocial (empresarial).
Fundindo os dois caracteres, surge o empreendimento negocial comum ou agdo empresarial
comum, mediante adeséo coletiva livre e voluntaria.” (Perius, 2001, p. 88) Assim nasce 0 ato

cooperativo. Este acordo estatutério que busca um fim social a0 empreendimento, da a sua
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natureza institucional, o predominio dos principios sociais aos mercantis, ainda que possam
coexistir os dois objetivos empresariais. Predominam os negociosfim de caréter social aos
negdcios-meio de cunho comercial, e recebendo tratamento tributério diferenciado, por terem

natureza juridica distinta.
O mesmo autor destaca ainda quatro efeitos dos atos cooperativos (Idem, p.88-9):

1. “Afasta a existéncia de mercado entre as agfes da cooperativa e
com a dos associados, onde a cooperativa € um “braco alongado” dos
proprios socios.”

2. “Afastao cardter lucrativista(...) pois seus agentes s80 0S mesmos:
beneficiarios e proprietérios’
3. “A mutualidade pura, derivada da plena identidade entre a

cooperativa e seus associados, sem presenca de intermediacdo” mas
“ndo exclui 0s negdcios-meio” entretanto sem descaracteriza-la.”

4. "A cooperativa existe para prestar servicos aos SsOCios
(beneficiarios e proprietarios)”.

Os constituintes em 1988 deram um novo tratamento tributério, ao reconhecer o ato
cooperativo, mas deixando que lel complementar defina um “adequado tratamento tributario”
(letrac, item 111 do § 29, art. 145 CF). Ficou pela Constituicéo Federal, a questdo da tributacéo
“em aberto”, indefinida para o fisco, pois até hoje alei complementar ainda ndo foi aprovada
pelo Congresso Nacional. Fata definir claramente a distingdo entre sobras, resultado
positivos e lucros, dando tratamento tributério diferenciado para estes atos diferentes dos atos
cooperativos. Apesar de “inlmeras decisdes judiciais, de legislacdo ordinaria de resoluctes
normativas e administrativas’ (Idem, p. 90) que tentam fundamentar a néo tributacdo do ato

cooperativo, ndo ha compreensdo positiva do fisco na matéria.

Se 0 ato cooperativo ficou ja claramente definido e sua distingdo dos outros atos
realizados pelas cooperativas, a sua relagdo com a tributacdo ainda merece maiores

detalhamentos e defini¢cdo por parte de quem cobra os tributos.
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Uma nova lei esta sendo gestada para melhor regulamentar todo o cooperativismo

brasileiro. Segundo Perius, esta nova lei basda-se em dois importantes momentos

congtituintes: no X Congresso Brasileiro Cooperativo e ha Assembléa Nacional Congtituinte.

V&rios projetos foram encaminhados ao Congresso Nacional, sendo que hoje, trés projetos®

resumem as possibilidades de definicdo sobre o futuro do cooperativismo. Destes trés

projetos, um Unico relator tem a missao de redigir anovalel cooperativista. O ato cooperativo

esta contemplado nos trés projetos, com uma diferenca no projeto do Sen Osmar Dias:

Senador

Descricdoda Lei

Osmar

Dias

Art 48. Ato cooperativo € aguele praticado entre a cooperativa e seu associado,
ou entre cooperativas associadas, na realizacdo do trabaho, servigo ou operagcdo

gue constituem o objetivo social da cooperativa.

§ 1° O Ato cooperativo ndo é operacdo de mercado nem contrato de compra e

venda de produto, mercadoria ou prestacéo de servico.

§ 2° Equiparamse ao ato cooperativo 0s negocios auxiliares ou meios,

indispensaveis a consecucao dos objetivos sociais

José

Fogaca

Art 55. Ato cooperativo € aquele praticado entre a cooperativa e seu associado,
ou entre cooperativas associadas, na realizacdo do trabaho, servigo ou operacdo

gue constituem o objetivo socia da cooperativa.

§ 1° O Ato cooperativo ndo é operacdo de mercado nem contrato de compra e

venda de produto, mercadoria ou prestacéo de servico.

Eduardo

Suplicy

Art 36. Ato cooperativo é aquele praticado entre a cooperativa e seu associado,
ou entre cooperativas associadas, na realizacdo do trabaho, servigo ou operacdo

gue constituem o objetivo social da cooperativa.

§ 1° O Ato cooperativo ndo € operacdo de mercado nem contrato de compra e

venda de produto, mercadoria ou prestacdo de servico.

33 PLS n° 171/99 do Sen Osmar Dias (PR)
PL S n°428/99 do Sen José Fogaga (RS)
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Se equiparados ao ato cooper ativo, 0s hegdcios auxiliares, nenhuma distingdo se fara
entre negocios sociais, com fins solidarios, com negdcios mercantis, com fins econdmicos.
Este paragrafo, proposto pelo Sen Osmar Dias, esta dentro de um espirito empresarial que
tentaigualar as cooperativas a uma empresa capitalista qualquer. N&o conserva os ideais e 0s
valores cooperativistas que custaram tdo caro aos seus defensores desde Rochdale até os dias

de hoje.

No nosso entender, a garantia do ato cooperativo no projeto de le e seu
reconhecimento posterior na esfera tributéria, sd serd aprovada no Congresso Nacional se, a
luta dos cooperados também se der neste mesmo patamar, o parlamento. Ndo so esta luta, mas
tantas outras que o movimento cooperativista necessita para solidificar-se, e realmente se
apresentar como uma alternativa sustentével, para enfrentar o atual sistema econémico de

exclusdo social.

Tanto a COOPEREI como a GERALCOORP, tiveram uma profunda e radical ateracéo
no rumo administrativo empresarial, ao se transformarem de empresas gestionadas pelo
Capital privado de uns poucos socios sobre o trabalho assalariado para empreendimentos
gestionados por um grupo cooperado. Os dois gupos, adotaram o formato de cooperativa
apos longos debates internos entre os trabalhadores da massa falida. SO tomada de
decisdo ja determina uma alteracdo profunda na forma de gestdo da empresa. Agora as
decisdes estratégicas ndo ficam mais a cargo do detentor do capital majoritario, como era no
tempo dos antigos proprietarios, e tudo deve ser resolvido entre todos os cooperados, umavez
gue todos tém a mesma cota parte na sociedade cooperativa. No caso da COOPEREI, sdo 30
associados que devem realizar a gestéo entre si, e no caso da GERALCOOP, 170 associados
delegam a gestéo para a coordenagédo da cooperativa. Ainda que a GERAL COOP mantenha 4

empregados, estes ndo chegam a configurar uma dicotomia entre “patréo X empregado”, uma

PL S n° 605/99 do Sen Eduardo Suplicy (SP)
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vez que ndo pudemos observar uma relagdo de venda da méo-de-obra pura e simples por parte
destes a Cooperativa, mas uma relacdo mais integrada ao processo industrial com participacéo

na gestdo deste processo.

Mesmo com toda esta mudangca na forma de gestdo empreendedora, as duas
cooperativas estdo conseguindo manter autonomia gerencial, pois ndo estdo sendo tuteladas
por nenhuma outra esfera administrativa de fora O Estado se limita a sua participagéo
constitucional regrando a forma juridica das cooperativas, mas mantendo-as autdbnomas e

Independentes em relagéo ao Estado.

Se a autogestdo ndo se restringe a economia e a unidade da organizacdo, da empresa,
ela por sua vez a inclui, e se nd mantém a mesma forma administrativa, € porque outra
administracdo ja tomou lugar. N&o sO do portdo do empreendimento para dentro, mas deste
parafora, e ai autonomia pode tomar outro sentido e distanciar-se da autogestéo. Entender que
a empresa autogestion&ria ndo pode se manter atrelada ao Estado, ndo significa expd-la ao
atrelamento do mercado livre, o que também pode degenera-la. Neste sentido, as duas
cooperativas tém mantido relagbes competitivas com 0 mercado, pois estédo com seus produtos
inseridos plenamente neste mercado. O Estado ndo interfere nas cooperativas e na relacéo
destas com o mercado, 0 que as mantém competitivas e autbnomas nas decisdes estratégicas
de mercado. O risco que €elas correm é 0 mesmo de qualquer empresa e ndo estdo recebendo
nenhum tratamento diferenciado. Com isso correm o risco de também se tornarem
empreendimentos que se estruturam a partir desta competitividade mercantil, mercantilizando
suas relagdes internas também. Apesar deste risco ser real, as cooperativas ndo estdo tendo
outra alternativa. Elas precisam ser competitivas comercialmente, para 0 mercado, e ao
mesmo tempo manter esta competitividade somente para fora, e continuar incentivando o
espirito de cooperagdo dentro das cooperativas. Tanto uma como outra, mantém a

preocupacao com a cooperacdo como principio, ndo alimentando as possiveis diferencas
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internas entre 0os cargos, mantendo todos a par das principais decisdes da gestdo. Tanto a
COOPEREI como a GERALCOOP, as assembléias e reunides s8o0 mensais, garantindo a sua

regularidade.

Também ndo € um retorno a qualquer civilizagdo agropastoril, restrito a peguenos
grupos, muito menos uma desordem econdmica, como se a heterogestdo ja assim ndo o sgja.
Decisdes administrativas sdo realizadas com autonomia, gragas ao fomento publico na forma
de planos e agdes estatais que garantam esta possibilidade junto as empresas autogestionarias,
e nNd a anarquia desorganizativa da economia de mercado. Ao mesmo tempo em que
concordamos com uma certa centralizagdo, com controle das préprias empresas
autogestionarias, que esta se realize de forma ascendente e participativamente, com
coordenagdo geral e ampla das representaces da microeconomia, das cooperativas autbnomas
individualmente, mas federadas coletivamente em suas redes de organizagdo por interesses,
articuladas em torno de federacOes e de cooperativas centrais, generalizando a nova
economia. Por fim, esta planificagdo consiste em mudar os fundamentos da economia e néo

apenas plangar diferentemente ou, simplesmente democratizar a economia capitalista.

N&o poderemos aprofundar aqui esta questdo da autonomia além do que foi exposto, o
gue deve ser retomado em outro trabalho. Mas destacamos a importancia da participacdo
democrética dos cooperados nas cooperativas, e Schneider®* (1999) destaca ainda a questdo da
autonomia e suas implicacdes nesta participacdo democratica. Mesmo que 0 movimento
cooperativista internacional, pelo menos até 1966, ndo venha aprofundando e/ou valorizando

a participacgao de seus membros cooperados, como um ideal, ndo desapareceu

Vistos desta forma, autogestdo e Autonomia podem caminhar juntos na medida em

gue um ndo anule o outro, e na medida em que a autogestdo sempre se sobreponha a

#\/er todo o Capitulo 1V, de Schneider, 1999.
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autonomia. Caso contrario, se a autonomia for maior que a autogestdo, pode a cooperativa se

degenerar, e tornar-se uma empresa de capital qualquer.

Tanto na COOPEREl como na GERALCOOP, encontraos estes pressupostos
presentes. Tanto numa como noutra, encontramos estas preocupacdes e possibilidades

presentes.

A COOPEREI foi criada em agosto de 2001, ap6s o fechamento da empresa Aluminio
Econdmico, tradicional metalUrgica que teve de fechar suas portas devido a crise econémico-
admistrativa em que se envolveram nos Ultimos anos de existéncia. Localiza-se no mesmo
endereco da empresa, Bairro Cristo Rel, no municipio de Sdo Leopoldo, a 30 Km de Porto
Alegre, em direcdo norte. Do grupo de funcionérios que ainda trabalhavam na empresa, 30
formam hoje a cooperativa. E uma cooperativa de produgdo que da continuidade ao trabalho e

a linha de produtos que a empresa anteriormente fabricava

Através do Question&rio 2, obtivemos as informacGes que melhor caracterizam o

aspecto autogestionario das cooperativas gue pesguisamos:

A cooperativa COOPEREI realiza uma vez por ano assembléias gerais para tomar as
principais decisdes estratégicas. Com 0 pegueno grupo de pessoas envolvidas, corseguem
plangjar suas principais decisdes anualmente, deixando para as reunifes mais frequentes as
decisdes mais corriqueiras e de menor vulto. Vimos também pelo Questionério 1, que a quase
totalidade dos cooperados participam destas assembléias. As reunibes do conselho de
administracéo e fiscal, também vém se realizando com frequiéncia (com periodicidade mensal,
ou semestral), no primeiro ano mais do que no segundo, mas estédo ainda conseguindo manter
um bom numero de frequéncias, de tal forma que todos possam controlar a gestédo da
cooperativa através dos conselhos. Também no que se refere a frequiéncia dos membros do
conselho, € bastante alta, 0 que faz com que nédo haja sobrecarga no trabalho de uns poucos.

Ainda existem aguns problemas que precisam ser resolvidos neste aspecto, como por
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exemplo, um melhor acompanhamento do conselho fiscal nos aspectos administrativos. Neste
mesmo sentido, o conselho fiscal j& poderia estar analisando outros aspectos além dos
contabeis e financeiros, como os administrativos e os aspectos politicos, por exemplo. 1sso
Ihes garantiria uma maior transparéncia em todos os aspectos gestiondrio da cooperativa, além

das financas.

Outra faceta que pode nos dar uma boa caracteristica autogestionéria, € quanto a
rotatividade nos cargos diretivos das cooperativas. A COOPEREI é uma cooperativa ainda
muito nova, que poderia ndo estar ainda em processo de trocas administrativas, mas mesmo
assim seus associados ja comecaram a realizar rotagcdo nos cargos. Depois de permanecer dois
anos com uma direcéo, de 2001 a 2003, uma nova diretoria da cooperativa assumiu em 2003
para um mandato de dois anos também. Nesta troca de diregdo, 50% dos cargos foram
alterados, 0 que é extremamente positivo, pois renova uma parte e mantém outra, para néo

ocorrer problemas maiores por fata de experiéncia dos novos.

Quando algum assunto do coletivo da cooperativa necessita ser decidido, novos
investimentos, decisdes administrativas, por causa desta sistemética de renovacdo nas
liderancas, se permite maior participacdo. etc, a diregdo encaminha estas decisdes ao conselho
administrativo. Isto é positivo por um lado, pois ndo fica centralizado somente no diretor
presidente, e sm ao grupo diretivo. Talvez possa ser pensada uma ampliagcdo destas decisoes
para nivel de assembléias, 0 que ampliaria mais ainda a participacdo, mas ha que se estudar
com mais profundidade esta possibilidade, e na sua viabilizagdo. Outro aspecto que pode ser
melhorado € a divulgacéo e as andlises dos balancetes, onde as vezes sdo divulgadas no mural
gue fica junto ao corredor onde circulam 0s cooperados, ou nas proprias reunides dos
conselhos, mas nestas nem todos participam. Da mesma forma a decisdo sobre o valor das
retiradas que so readizadas, que sdo decididas em reunido, ndo estéo centralizadas numa so

pessoa, séo decididas por um coletivo, o conselho Administrativo, mas podera ser ampliada.
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Os cargos diretivos ndo sdo remunerados de forma diferenciada aos dos trabalhadores
da producéo, da mesma forma as diferencas entre 0 maior € 0 menor salario € minima, o que

garante uma grande equidade salarial.

A COOPEREI tem recebido muito pouca guda externa, o que os faz ter que procurar
resolver seus principais problemas sozinhos. Nunca receberam algum apoio do poder publico
municipal, do governo estadual, receberam um apoio financeiro no governo anterior, do
governo federal, nada, mas demonstraram expectativa, de ONGs, nada, e de bancos também
ndo, a ndo ser o crédito comercial com baixo limite de curtissimo prazo. Recebem
esporadicamente convites para a participagdo de feiras, o que guda na divulgacdo dos

produtos e fechamento com novos clientes.

Para finalizar esta andlise autogestionaria da COOPEREI, no que diz respeito ao
relacionamento e atividades sociais dentro da cooperativa, fomos informados de que poucas
atividades sdo readlizadas, mas quando fazem hé participacdo de quase todos os cooperados e
seus familiares. O que é importante, pois ha esta preocupacdo em se manter o espirito de
cooperacdo inclusve nos momentos de ndo trabaho, nos momentos de lazer e
confraternizagdo. Também neste item, destacamos que ndo ha rotatividade entre o quadro de
cooperados, pelo contrério, 0s que estdo hoje, quase a totalidade entrou no inicio da

cooperativa e permanece até hoje. Alguns sairam, mas ndo houve necessidade de substitui¢éo.

Em sintese, concluimos que a COOPEREI, é ainda uma pequena cooperativa que
continua a manutencéo de uma linha produtiva de utensilios domésticos, mantendo a mesma

marca da fébrica anterior, e a um ritmo que é hoje até maior do que quando fechou.

A GERALCOORP foi criada em novembro de 2001, herdou outra massa falida, a antiga
empresa Fogdes Geral. Localiza-se no municipio de Guaiba, a 35 Km de Porto Alegre, em
direcdo oeste da Capital. Do grupo de funciondrios que possuia anteriormente, a maioria sdo

remanescentes, mas ja ha uma boa turma de novos cooperados. Continuam parcialmente com
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a linha de produtos da empresa anterior, mas por motivos técnicos tiveram de abrir méo de
parte de alguns produtos. Além da montagem de Fogles, tem também uma fundicdo na
mesma area onde estd instalada a fébrica. Contam hoje com 170 cooperativados e 4
funciondrios contratados como prestadores de servico autdnomo. E considerada uma

cooperativa de producéo.

Sua principal caracteristica autogestionaria € a freqiéncia mensal com que mantém as
Assembléias Gerais e as reunides dos Conselhos Administrativo e Fiscal. Estes conselhos,
muitas vezes se relinem até semanalmente. Isto é extremamente importante para manter o
espirito coletivo nas principais decisbes gque a cooperativa tem que tomar. Ainda neste
aspecto, € extremamente significativa a presenca dos membros associados nas assembléias e
nos conselhos, sempre com 80 a 90% de participantes. O aspecto negativo é ainda a falta de
acompanhamento do Conselho Fiscal a0 Conselho Administrativo. O Conselho Fiscal so
acompanha os aspectos contabeis e financeiros ndo fiscalizando também os aspectos

administrativos, as politicas e o cumprimento do que foi decidido em Assembléia Geral.

Pelo pouco tempo de existéncia da cooperativa, ainda ndo houve uma ateracéo nos
cargos administrativos diretivos. Nao sabemos qual € a deciséo a este respeito, mas é saudavel
a cooperativa que se faca aternancia controlada e plangada, para evitar que os cooperados

acabem se “acostumardo” com os cargos e dificultem mais tarde a sua propria saida.

Quando ha necessidade de se redlizar acordos com o coletivo de trabalhadores, este é
realizado nas assembléias gerais, 0 que permite uma ampla participacéo nestas decisdes que
terminam por influenciar a todos. Também a divulgacéo e andlise dos balancetes é sempre
realizada pelos conselhos, 0 que permite ao conjunto de cooperados tomar ciéncia da rea
situacdo da cooperativa. No que se refere a questdo do plangjamento estratégico e produtivo,
poucos ainda demonstram interesse em participar, apesar de que estes sdo redizados

mensalmente. Note-se aqui que diferentemente da COOPEREI, que realiza semana mente.



155

Isso se deve muito pelo fato de que a producdo na GERALCOOP, tem que se redlizar num
tempo um pouco maior, porque seus produtos sdo produzidos de uma forma mais complexa
do que é realizado na COOPEREI. Esta maior complexidade, também necessita de mais
fornecedores, 0 que os faz pensar mais em médio prazo. Ainda assm o periodo € muito
pegueno, podendo num futuro ser ampliado para periodos de plangjamento mais longo, o que

permite programagdes mais ousadas, no gque se refere ab mercado competidor.

Um fator muito positivo que pode ser observado na GERALCOOP, € a boa circulacéo
de informagdes. Segundo a direcdo, isto se deve pela constante divulgacdo dos atos
administrativos aos associados has proprias assembléias que sdo realizadas. As retiradas dos
cooperados e seus valores sdo definidas pelo Conselho Administrativo, o que é uma medida
que fica a meio termo, entre a direcdo e a assembléia. Mas também ndo existe remuneragéo
aos cargos diretivos, e estes se enquadram no quadro geral da cooperativa. Do quadro geral de
retiradas, pode-se dizer que ha uma diferenca entre 5 e 6 vezes entre 0 maior e 0 menor ganho
entre os cooperados. Esta diferenciagéo entre o maior e o0 menor ganho, em parte se deve pela
complexidade das diferentes funcdes que existem dentro da cooperativa. Como seu processo
produtivo envolve inlmeras tarefas diferenciadas, estas se difererciam pelas diferentes
responsabilidades e pelos diferentes graus de formacéo profissiona entre os cooperados. Mas
1SS0 ndo tem desvirtuado a cooperativa como a aternativa de se adquirir mais contratantes, ou
assadlariados, 0 que até seria uma alternativa. Para 0 bem da autogestdo administrativa a

GERALCOOP mantém uma maioria absol uta de associados.

No que se refere as suas relagdes externas a GERALCOOP tem tido bons contatos e
boas parcerias. Desde o inicio, logo depois da faléncia da empresa Fogdes Gerais, 0s
operarios acamparam em frente ao port&o principa para impedir o desmanche e retirada das
maguinas de dentro do parque fabril. A Prefeitura Municipal de Guaiba naguele momento

gudou no transporte, em aimentos e em infraestrutura para garantir a manutencdo da
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empresa. Depois de formada a cooperativa, 0 governo do Estado, na gestédo Olivio Dutra,
também incentivou, liberando um empréstimo para capital de giro, 0 que garantiu a
manutencdo da producdo nos momentos mais dificeis que marcam o surgimento de uma
cooperativa. Estes apoios municipais e estaduais hoje ndo mais se realizam. Mas agora, em
2004, estéo por receber um apoio Federal, através de um empréstimo mais volumoso gue esta

por vir pelo BNDES.

Também ha um intercambio da cooperativa com sindicatos que apdiam o
cooperativismo, inclusive de outros Estados. Este dado é também importante na medida que
passa a se entender que as entidades sindicais, ndo devem se preocupar somente com 0s
trabal hadores assal ariados, mas também com os trabal hadores cooperativizados, pois todos na
verdade lutam por um mesmo programa de mudanca na sociedade. Por fim devem ser
destacados neste item , as relagbes de cooperacdo entre outras cooperativas, umarelacdo que €
mais do que solidaria e de parceria, mas também financeira, de 6rgdos nacionais e até

internacionais. Dessas entidades destacam-se a OCERGS e 0 SESCOOP.*®

Internamente os cooperados da GERAL COOP, tém conseguido uma boa realizacéo de
atividades que bem podem contribuir para um melhor entrelacamento entre seus goprios
associados. Para contribuir com essa unido interna, tém sido realizadas algumas agdes como
confraternizagOes e jogos esportivos entre 0s associados e seus familiares. A presenca ainda
tem sido pequena, de 10 % a 30 % dos associados, mas ja € um comego. Aqui hotamos uma
diferenca na comparacdo com a COOPEREI, uma vez que como ha um grupo maior de
cooperados mais jovens, mais atividades esportivas sdo realizadas, como o ja tradicional
futebol com os companheiros de trabalho. Mas ainda € pequena a participacéo de parente dos

associados, nestas confraternizagoes.

35 OCERGS: Organizac&o das Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul.
SESCOOP:  SistemaNacional de Educagdo Cooperativa
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8 CONCLUSAO

Desde que o Homem iniciou o trabalho consciente para produzir e satisfazer as suas
necessidades, o proprio Homem ndo parou de modificar esta forma de relagdo com a natureza.
A cada nova necessidade, ou a cada nova dificuldade, ele tem uma enorme capacidade
inesgotavel de criar e recriar novas ferramentas para a execucdo deste trabalho. Uma
capacidade que os faz criar inclusive, ferramentas poderosas e eficientes, que terminam por
substituir outros trabalhadores para realizar este trabalho. Esta € apenas uma forma de gerar a

falta de trabalho ante uma necessidade vital pela busca de trabal ho.

Mas ndo € somente o desenvolvimento tecnol 6gico que gera desemprego. Como vimos
na critica marxista ao capitalismo, que € a forma de trabalho predominante em quase todo o
mundo, o desemprego € inerente a este sistema socio- metabdlico produtivo que é baseado na
acumulacdo de dinheiro pela lucratividade. O capitalismo teve assm o0 “mérito” de ser uma
forma de criacdo de trabalho que gera outros tipos de mercadorias, ndo mais para satisfazer as
necessidades das pessoas e contribuir para 0 seu bemestar, mas para gerar mais aciUmulo
deste dinheiro empregado no seu proprio processo de acumulacdo. De producéo para o uso, 0

Homem produz agora para a troca. Esta forma de acumulacdo, a lucratividade, que se baseia
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na venda de uma nova mercadoria, o proprio trabalho, funciona nos mesmos moldes das
outras mercadorias geradas para a lucratividade e ndo para a necessidade, ou sgja, pelalel da
oferta e procura. Sendo assim, quanto mais oferta da mercadoria trabalho, menor € seu custo,
maior € sua lucratividade. Qual passa a ser entdo a “necessidade” para a acumulacéo do
capital? Um “exército de reserva’ de trabalhadores sem trabalho para baratear essa méo-de-
obra. Resultado, muitos desempregados sd0 “necessarios’ para permanecerem assim neste
estado, de desemprego, para a contradicdo Trabalho X Capital continuar sua convivéncia e

dicotomia

Sgja portanto, 0 desemprego conjuntural, advindo de novas tecnologias, sga o
estrutural, inerente ao capitalismo, ele passou a ser o0 “inferno” ardente e constante na vida de

todo o trabalhador inserido dentro deste sistema capitalista.

Mas € do ser humano buscar reacéo ra adversidade. O desemprego e suas mazelas
levaram 0 Homem a buscar a sua unido e interagdo para encontrar uma solucdo. A retomada
do espirito de cooperacdo, e uma sistematizacdo e organizacdo desta cooperacdo se deu de
forma eficaz através da cooperativa de Rochdale e depois desta, de todas as outras que a
seguiram em seus principios. Dentre os principios queremos destacar um que diferencia
radicalmente uma cooperativa das empresas capitalistas, que é o de gque as cooperativas
auténticas ndo se fundamentam no, e nem acumulam, capital a partir da exploragdo da méo-
de-obra de seus trabalhadores. N&o existe a “mercadoria trabalho” nas cooperativas, pelo fato
de ndo existir e nem se aplicar o lucro, que sO existe se gerado pela exploracéo de méao-de-
obra interna. No momento em gue todos so co-proprietarios, eles detém a gestdo de sua méao-

de-obra e o controle do processo de trabalho. Isto virou simbolo para o cooperativismo.

O cooperativismo passou a ser uma aternativa ao desemprego, mas aquele, ndo
acabou com este. Como vimos, para Marx, o desemprego € inerente ao capitalismo, mas o

cooperativismo por si SO ndo termina com este sistema, o0 capitalismo. Por tanto, por mais
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cooperativas que possamos ter, por mais que elas se proliferem, o sistema capitalista ndo se
rompe, € nem € substituido por outro, pela simples presenca delas dentro do sistema
capitalista. JAMarx havia percebido que ndo sero as cooperativas sozinhas que vao conseguir
ter forca revolucionaria, de transformar todo o sistema socio metabdlico do capital. A
histéria tem nos demonstrado isto, desde 1844, com Rochdale, que nenhum movimento

liderado apenas por cooperativas, conseguiu por em risco o sistema predominante.

A Autogestédo como eixo central de uma agenda de lutas do movimento operério e na
sua busca pelo controle dos meios de producédo também ndo é novo. Sempre que 0 mundo se
aproxima da barbarie, volta com mais forca a busca do reino da liberdade e da solidariedade.
Esta busca significa a esperanca de um outro mundo real e humano, ainda que as experiéncias
socialistas hdo tenham sido até agora, tudo aquilo que se sonhou utopicamente realizavel. Mas
a humanidade continua a sonhar e a praticar a mesma metodologia de luta que Marx tratou no
seculo X1X, especialmente como esta no Prefécio & Critica Da Economia Politica de 1859. E

esse € 0 Nosso ponto de chegada:

“Assim como ndo se julga o que um individuo € a partir do
julgamento que ele se faz de s mesmo, da mesma maneira nao se
pode julgar uma época de transformacdo a partir de sua propria
consciéncia; ao contrario, é preciso explicar essa consciéncia a partir
das contradicdes da vida material, a partir do conflito existente entre
as forgas produtivas sociais e as relacoes de producéo (Marx, 1982,
p.25/6)".

Ou sga, para que o trabalhador retome o controle dos meios produtivos, fazse
necessario que este operdrio o faga coletivamente, com sua classe social, e consciente desta
possibilidade. N&o é tarefa das mais simples, mas acreditamos ainda ser possivel este outro
mundo. Reconhecer 0s seus proprios limites e caminhar contra a correnteza de um sugerido
pensamento Unico. Nao é pouco para quem ja enfrenta dificuldades no seu autosustento com

baixos salarios, ou aos que se sujeitam ao trabalho escravo, ou ainda o que é mais degradante,

aos que passam fome, porque simplesmente ndo tem trabalho. Tudo isso é duro, mas é
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somente do conflito e do confronto que sai  uma aternativa a paz; a libertacdo do trabalho

alienado.

Para Mészéros (2002), isto sO € possivel porque este sistema, 0 capitalismo, ndo se
resume a relacdo contraditoria entre e o trabalho e capital, mas Sim a um conjunto que
denominou de sistema socio- metabdlico do capital, formado pelo tripé capital, trabalho e
Estado. Como temos uma transformagéo do trabalho que se engendrou do conflito deste com
0 capital, e que resultaram na onda de desemprego atual, a solugdo para esse mal maior que é
0 desemprego, ndo se resolve, sem levarmos em consideracdo também o seu aspecto politico,
ou sgja com a presenca do Estado. Por isso existe desde Marx, passando por quase todos o0s
marxistas, de uma vertente a outra, a critica a supervalorizagdo dos movimentos de forma
isolada, sgjam sociais, sgjam econdmicos, e desconsiderem podermos ir “para dém” destas
estruturas, para se romper também com as estruturas politicas, culturais, ideologicas, €tc.
Como vimos o caso da lugosavia é bastante ilustrativo neste sentido. Ndo bastou mudar a
economia, romper com as empresas capitalistas, fortalecer o cooperativismo, e se manter uma
burocracia estatal, tal qual havia no sistema capitalista, com antigos exploradores a continuar
expropriando a méo-de-obra sob um sistema de mercado chamado “socialismo rea”. O
Estado continuou a existir em vez de caminhar para a sua degeneracdo autogestionaria.
Somente no momento em que o trabalhador se livrar tanto do jugo do capital, como também
do poder politico de dominio que ha sobre o trabalho, é que ele comecara a encontrar
aternativa de controlar o seu proprio trabalho, ou segja, encontrar a autogestéo e a partir desta
reconstruir uma forma de produzir trabalho, agora novamente para as suas necessidades e néo
trabalho para a troca mercantil. Para Lukécs, esta possibilidade € uma tomada de consciéncia,
adquirida na luta permanente contra o capital, e que pode resultar na sua consciéncia de

classe.
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O que Guillerm e Bourdet (1976), definiram como sendo Autogestéo, uma mudanca
radical, &€ exatamente esta possibilidade. Concordamos com a necessidade desta Autogestéo
descrita pelos autores, mas com um caminho diferente, seguindo o caminho marxiano que
busca uma ruptura por dentro do Estado, com a alteracéo da ordem politica em consonancia
com 0 movimento social. Para nés, as estruturas econdmicas, sociais, politicas, culturais, etc.
s80 partes fundantes do processo de ateracdo da ordem capitalista para uma outra ordem, a

predominada pela autogestéo.

Foi esta possibilidade que encontramos latente dentro dos empreendimentos
cooperativos que pesquisamos em campo. Dissemos latentes porque ndo nos parece ser ainda
um processo generalizado e concretizado. O processo autogestion&rio que estudamos,
encontraase num meio fértii a0 seu crescimento e fortalecimento, porém nada é
deterministicamente realizavel. Pode estar em curso hoje, mas pode ndo estar mais a qualquer
momento. A possibilidade hoje existente deve-se as condic¢des razoavelmente favoraveis e o
desemprego é a maior delas. A necessidade de manter algum trabalho, com alguma renda
minima foi a forca maior que impulsionou aos cooperados das duas cooperativas que
pesguisamos, a criarem as suas cooperativas. A faléncia das empresas em que trabalhavam e a
possibilidade de continuarem com trabalho, os levaram a pensar outra forma de gestéo

conforme a suas historias |hes permitiram.

De qualquer forma, o que podemos observar é que estas cooperativas pesquisadas nos
mostraram a forte presenca de uma autogestéo, que estd semeando formas de libertacdo da

mao-de-obra até entdo dominada pelo capital e que eram heterogeridas antes da massa falida.

As respostas das entrevistas realizadas como vimos ndo martém somente a
preocupacdo com a possi bilidade de emprego, mas a manutencdo de um trabalho que jalhes é
diferente do trabaho realizado anteriormente e que era vendido como mercadoria. A

experiéncia de um trabalho autogestionario esta possibilitando leva-los a autogestéo da sua
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prépria vida, e isto vai sendo construido também na mente e no sentimento de gente, de
cidadania que cada um tem. N&o significa, portanto que isto ira leva-los inevitavelmente a

autogestdo no sentido mais amplo e pleno, mas este € sem davida um caminho possivel.

O movimento cooperativista tem contribuido para demonstrar que esta possibilidade
de desenvolvimento de uma economia popular solidaria, baseada na Autogestéo do
empreendimento, € real. Nele, pensar a autogestdo como um projeto politico global, € um
processo de verticalizac8o politica da autogestdo, no sentido de que emerge de baixo para
cima. E mais que isso, se lembrarmos Mészéros, em sua obra Para Além do Capital (2002),
gue propde a erradicacdo completa do capital do processo sociometabdlico, onde ha uma
transcendéncia radical e com implicacfes de longo alcance, “ndo s para todas as dimensdes
produtivas e distributivas de ordem material e cultural da divisdo social hierarquica do
trabalho ha muito estabelecida, mas também para a estrutura totalizante do conjunto politico
herdado do capital corporificado, neste sentido, ir para além do capital significa superar o
modo de controle do capital como sistema organico. uma tarefa sO possivel como

empreendimento global.” (Idem, p. 917).

Confirma- nos com este trabalho de campo, tanto 0 que pensamos ser autogestdo e as
suas dificuldades em implementa-las. Se as cooperativas pesguisadas mantiverem 0s
principios originais do cooperativismo, como a democracia interna, a autonomia da
cooperativa perante o Estado, acrescidos da manutencdo de quase todos os indices
autogestionarios que encontramos, garante ndo sO a autenticidade do cooperativismo, mas a
capacidade transformadora que |hes permite com a educagdo permanente e libertadora para a

cooperacao.

Se as cooperativas mantiverem seus principios entregues aos dominios da cooperativa,
intramuros poderdo até se manter competitivas no mercado e sobreviverem como

empreendimentos, mas ndo terdo a certeza de uma autogestdo plena e abrangente. A
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autogestdo, segundo 0s preceitos que vimos sO assim 0 Serd, se as cooperativas continuarem
NO Seu Processo em curso e permitirem deixar transbordar essa autogestéo para todas as
esferas em gue atuam e influenciam as suas ag0es e seus atos, sgam eles realizados

col etivamente, sejam realizados pessoa mente.

Assim, pode-se dizer apenas que este processo que estd em curso, depende agora de
sua continuidade e manutencdo. A mudanca real, a emancipagdo total do trabalho para uma
sociedade autogestionaria, a partir da autogestdo cooperativa realizada nestas cooperativas, sO
se efetivara no nosso entender, se o tripé do sistema sdcio metabdlico for afetado nas suas trés
hastes. Por isso é importante que o Estado, sgja na esfera municipal, estadual ou nacional,
também desempenhe a sua funcdo de incentivo e fomento a estas cooperativas, 0 que
contribui para a autogestdo na esfera politica também, na sua possibilidade de se
autogestionar em consonancia com 0s movimentos sociais autogestiondrios por si s0. Se por si
SO esses movimentos sociais Ndo conseguem seu éxito, o Estado também ndo o conseguira
Sem 0 apoio e a consonancia dos movimentos. De nada adiantou as estatizacdes de cima para
baixo, como vimos, sem as mudancas realizadas pelos proprios movimentos sociais em
consonancia. H& que se ter acOes realizadas em conjunto, movimentos cooperativos e acfes
do Estado, todos convergindo para a autogestdo, tanto dentro das cooperativas, como fora

delas, autogestionando a coisa publica também.

Tanto uma como outra ja vem serdo realizadas, ainda em movimentos muito timidos
se observarmos o0 grande poder do sistema socio metabdlico do capital, mas todo o comeco de
mudancas, por mais profunda que se queira, sempre inicia em peguenos circulos, que vao se
expandindo seqiiencialmente numa freqiéncia constante e continua até atingir toda a estrutura
e conseguir romper e destruir a ordem anterior. Esta nova ordem sd pode se estruturar e
substituir a anterior se realizada de forma consciente e por que tem controle de sua propria

forca de trabalho. E por esta autogestdo que se tem o desmanche do sistema até entZo
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predominante. Assim como o capitalismo se estruturou e se mantém, a nova forma de

organizacao ira substituir a atual. Se para Marx, o capitalismo se estruturou através da

“subversdo continua da producdo, essa agitacdo permanente e essa
falta de seguranca distinguem a época burguesa de todas as
precedentes. Dissolvemse todas as relagbes sociais antigas e
cristalizadas, com seu cortejo de concepgdes e de idéias secularmente
veneradas; as relagOes que as substituem tornam-se antiquadas antes
mesmo de ossificar-se. Tudo que era sdlido e estavel se esfuma (grifo
nosso), tudo o que era sagrado é profano e os homens sdo obrigados
finalmente a encarar com serenidade suas condicdes de existéncia e
suas relacles reciprocas’. (Marx, 1981, p. 12)

Para n0s agui 0 que € novo, a autogestdo, vem do que se desmanchou do sistema

anterior e criado foi por quem dele fez parte, mas agora ndo mais o faz.

A autogestéo ndo € mera articulacdo administrativa e financeira de geréncia de uma
empresa ou de uma cooperativa. A autogestdo € uma forma de como as pessoas podem se
relacionar com o trabalho, sem perder o direito de controlar todo o processo deste trabalho e
consequientemente as suas proprias vidas gue dependem deste trabalho que realizam. Portanto,
autogestdo é cuidar da sua prépria vida, levando em consideracdo que a vida € para ser vivida

socialmente.



9 ANEXOS

9.1 Questionaério 1:

Questionario 1:

DO COOPERADO:

Informacfes pessoais:
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Nome:

Idade:

Estado Civil:

TSN (CS I (SR

Nivel de escolaridade:

Informacdes funcionais:

Associado desde

Funcdo na Cooperativa

Funcdo no Trabalho

0 [N | (o

Freqiiéncia nas Assembléias Sim

As Vezes

8.1 Como participa

Satisfacdo com a Cooperativa  |Muito Satisfeito

Satisfeito

Nao
Satisfeito

Muito
Insatisfeito

10

Conhece a real situacdo Financeira da Cooperativa?

10.1 | Sim |Como séo passadas estas informacgdes?

10.2 | Nao |Por que nao recebeu as informacdes?

Relag6es Comunitarias:

11

Frequéncia em outras Reunides de
Trabalhadores

Sim

As Vezes

11.1] Como participa

12

Participagcdo em ONGs

Sim

Nao

As Vezes

13

Participacdo em Movimentos Comunitarios

Sim

Nao

As Vezes

14

Participacdo em Festas Sociais e Atividades da Cooperativa

Sim

Nao

As Vezes

15

Participacdo em Atividades Esportivas

Sim

Nao

As Vezes

Entre o ambiente de trabalho que vocé tinha na empresa com

carteira assinada, e o ambiente que

nela?

16 [ vocé encontra agora na cooperativa, vocé acha que melhorou, tudo ficou igual ou esta pior?
Porqué?

17| Na sua opinido, que aspectos deveriam melhorar na cooperativa?

18 Vocé sente diferenca entre ser trabalhador hoje na cooperativa, e ter sido trabalhador
anteriormente numa outra empresa? Quais sédo as diferengas?

19 A sua vida fora da empresa sofreu alguma mudanca? Seja pessoalmente, espiritualmente,
educativamente, culturalmente, na familia? Para pior ou para melhor?
Se vocé tivesse novamente uma oportunidade de trabalho como assalariado com carteira

20 | assinada, ganhando o mesmo que vocé ganha hoje, vocé largaria a cooperativa, ou continuaria




9.2 Questionario 2:
DA COOPERATIVA:

Informagdes Gerais:

21 |Razéo Social
22 [Nome comercial (Fantasia)
23 [Data de constituicdo
24 |Endereco Municipio UF CEP
[Tel E-Mail

Informacgdes sobre a Participagdo e a Administragcdo/Financas
25 |N° de Associados
26 [N° de Empregados
27 |Tipo de Cooperativa: Producédo | |Trabalho | Servico

Participagdo de Associados nas Assembléias
28 [Qual é a freqUéncia de Assembléias Gerais? N&o Realiza Anual Semestral | Trimestral | Bimensal Mensal
29 [Qual é a frequiéncia das Reunifes dos Conselhos Administrativo/Fiscal Né&o Realiza Anual Semestral | Trimestral | Bimensal Mensal
30 |Como € a participagcdo nas Reuniées dos Conselhos Administrativo/Fiscal até 10% de 112a30% | de 31450 % | de 51 470% | de 71 4 80% |de 81 & 100%
31 |O Conselho Fiscal acompanha as reunibes do Conselho de Administragdo?
32 |0 Conselho Fiscal sé analisa os aspectos contébeis e financeiros (1), ou também avalia 0s aspectos da gestdo administrativa (2) ? (1) (2)
33 |Como se realiza a rotatividade dos Cargos Diretivos até 10% de 112 20% | de 21430 % | de 31 2440% | de 41 450% | mais 50 %
34 [Quem realiza os acordos coletivos internos? Presidente Cons Adm | Assembléia
35 |A divulgacdo de Balancetes é realizada? Sempre Nunca as Vezes
36 |A andlise dos Balancetes pelos Conselhos € realizada? Sempre Nunca as Vezes
37 |Hé& elaboracdo de Planejamentos Participativos (Adm/produc¢do)? Semestral Trimestral | Bimensal Mensal Quinzenal | Semanal
38 |Ha divulgacao dos Atos Administrativos junto aos associados? Sempre Nunca as Vezes

33.1jComo é feita a divulgacdo, através de que meios?
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39 |Quem define as Retiradas, as sobras? Presidente | Cons Adm | Assembléia
40 [Sobre a remuneracgéo/auxilio nos Cargos Diretivos Remunerag&o Auxilio N&o Tem
41 |Qual é a razao entre a maior e a menor retirada? 6 ou mais de5até6 | ded4até5 | de3até4 | de2até3 | delaté2
42 [Qual é o patrimbnio liquido nos trés ultimos periodos fiscais? 2001 2002 2003 (previsdo)
43 |Qual é o faturamento nos trés ultimos periodos fiscais? 2001 2002 2003 (previs&o)
44 |Qual é o fluxo de caixa nos trés Gltimos periodos fiscais? 2001 2002 2003 (previs&o)
Relacdes Externas de Parceria:
45 |Recebeu algum apoio estatal, participou de alguma feira, no passado ou no presente?
45.1 Do governo Municipal? | Sim | Néo |Raramente |
45.2 Que tipo de apoio?
45.3 Do governo Estadual? | Sim | Nao |Raramente |
45.4 Que tipo de apoio?
45.5 Do governo Federal? | Sim | Nao |Raramente |
45.6 Que tipo de apoio?
46 [Algum apoio de ONGs? | Sim | Nao |Raramente |
46.1 |Que tipo de apoio?
47 |Algum apoio de outras Cooperativas e/ou Redes de Cooperacdo? | Sim | Nao |Raramente |
47.1 |Que tipo de apoio?
48 [Algum apoio de institui¢des financeiras? | Sim | Nao |Raramente |
Relacdes Sociais Internas:
49 |Realizam confraternizagfes e atividades entre associados? Sim Nao Raramente
50 |Qual é a participacdo dos associados nestas? até 10% de10430% |de30a50%| de 504 70% | de 70 & 80% |de 80 & 100%
51 |Qual é a participacdo dos familiares nestas atividades? até 10% de10a30% |de30a50%| de50a70% | de 70 & 80% |de 80 & 100%
Qual é a rotatividade dos associados na
52 |cooperativa? até 10% | de10420% |de20a30%)| de 304a40% | de404a50% | mais 50 %







9. 3 Respostas e Demonstracdes gr aficas do Questionério 1

Pergunta 01:

Idade do cooperado:

COOPEREI

Idade
37
39
42
43
44
45
48
50
51
54
63
67
77

P
]

O LT [ TN PN | OO | R | R | R PN P PN T

42 43 44
57 39
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GERALCOOP

Idade
20
22
23
24
29
30
31
35
37
39
41
43
47
49
49
52
55
56
57
66

=z
]

N G GRS G N G R
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PERGUNTA 02
Estado Civil

COOPEREI

Estado Civil

Solteiro(a) 3

Casado(a)| 11

Desquitado(a

Divorciado(a)

Vilvo(a

o |k (O N

Convivig

GERALCOOP

Estado Civil

Solteiro(a) 13

Casado(a)

Desquitado(a

Divorciado(a)

Vilvo(a

= |O |O |IN |©

Convivio
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PERGUNTA 03:

Nivel de
escolaridade
COOPEREI
Alfabetizada 1
| Grau incompleto 5
| Grau Completo 3
Il Grau Incompleto 1
Il Grau Completo 0
Superior Incompleto 0
5 Superior Completo 0
o]
c
%
'S 1 1
= m ° ° o
ld o a ]
g & F & & < &
& & 3 & @ £ g
$ & £ § §
9 & & & o F ¢
& & o & o 5 &
¥ S & 3 & &£ &
@F '\@ @{& '\@ tlf ‘f
~ e\ A & &
GERALCOOP
Alfabetizada(o) 2
| Grau incompleto 12
| Grau Completo 1
Il Grau Incompleto 2
Il Grau Completo 7
Superior Incompleto 1 12
Superior Completo 0
7
=
o
(=
%
— ] 2
bt 1 1 0
1 == W -
& nf* nf* nf* nf* gt nf*
LA A S
W <F & < & &8 }\@cﬁ
S B ) o 5
L'l \Eﬁ"' .\(.’.'Ffb %@ Qﬁ‘ dﬂa«F Q}Q@
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PERGUNTA 04
Ano gue ingressou como associado:

COOPEREI

Ano N°
Em 2001 15
Em 2002 1
Em 2003 1

1 1
=F =P

Em2001 Em2002 Em 2003

GERALCOOP

Ano Ne

2001/2 11
2002/1 2
2002/2 2
2003/1 3
2004/1 7

ss0l

200172 200211 200272 20031  2004/1




PERGUNTA 05;

Funcao na Cooperativa

COOPEREI
Funcao N°
Associada 13
Direcéo 4
GERALCOOP
Funcao N°
Associada 20
Direcéo 5
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O Associada B Diregio

O Associada Wl Diregio



PERGUNTA 06:

Funcao no Trabalho

COOPEREI

Funcao

zZ
]

Conferente

Laminador

Moldagem

Torno

Coz e Prod.

Montagem

Polimento

Fundigéo

Prensa

Lixador

Producgdo

IAcabamento

e = T L R T P [ R PN [ SR S T SR )
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continuacao 06

GERALCOOP
Funcao N°
RH 1
Informatica 1
Producéo 14
Fundicdo 4
Projetos Ind. 1
PCP 1
Expedicéo 1
Faturamento 1
Coord/fundicéo 1
14
4
1 1 . 1 1 1 1 1
I : SN 1 | Y |1 | Y 1§ A 13 | N ] |
& & q"—ﬁ .:,@'n
o &
q*ag &
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PERGUNTA 07
Frequentas as Assembléias?

COOPEREI

Sim Nao | as Vezes

15 0 2
2
0
| N
Sim Nio as Vezes

8.1 Como?
S6 escuta/ouve 7
Opina/fala 7]
Fala raramente 3

56 escutalouve Opinaifala Fala raramente



GERALCOOP
Sim Nao as Vezes
23 1 1
8.1 Como?
SO escuta/ouve 14
Opina/fala 8

Fala raramente

Sim

So escutafouve

Opinaffala

Nio as Vezes

2

1

Fala raramente
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PERGUNTA 08:

Esta Satisfeito com a cooperativa?

Muito Satisfeito 2
Satisfeito 12
Nao Satisfeito 2
Muito Insatisfeito 1
12
2 2 1
| L1 . . —
Muito Satisfeito Nao Muito
Satisfeito Satisfeito Insatisfeito
GERALCOOP
Muito Satisfeito 7
Satisfeito 15
Nao Satisfeito
Muito Insatisfeito
15
T
3
n 0
Muito Satisfeito MNao Muito

Satisfeito Satisfeito Insatisfeito
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PERGUNTA 09:

Conhece areal situacdo Financeira da Cooperativa?

COOPEREI
10
10.1 Sim 10 !
10.2 N&o 7
3Im MNao

10.1 |Como sdo passadas estas informacfes?

10.2 |Por que ndo recebeu as informac¢des?

Sim diretamente, na direcao
Sim sou informado
N&ao Nnao procuro

Ndo [ndo justificou

N P B~ N 0

Nao nao encontro resposta

diretamente, so0u ndo procuro | nao justificou | ndo encontro
na diregéo informado resposta

Sim Sim H&o Nio Nao
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PERGUNTA 10:

Fregiuenta reunides sindicais e/ou do mov. dos trabalhadores

COOPEREI
Sim antes da coop 5
N&o 3 antes da coop 11 1
As Vezes antes da coop 1
5
1
(ITI—
antes da coop 3 antes da antes da coop
COOp
Sim Nio As Vezes

GERALCOOP

1B
Sim 4
N&o 18
As Vezes 3

4 3
Sim Nio As Vezes

29
TOTAL.:
Sim 9
N&o 29 9
As Vezes 4 4

Sim Nio As Vezes
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PERGUNTA 11.:
Participa em ONGs?

COOPEREI
Sim 1
As vezes 3 1 3
Nao 13

Sim As vezes

Em que atividade? Festas beneficentes
Igreja Catodlica
Grupo de Casais/Igreja

Asilos

GERALCOOP
Sim 4
As vezes 3
Nao 18

Sim As vezes Nao

Em que atividade? Igreja
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PERGUNTA 12:

Participa em Movimentos Comunitarios?

COOPEREI

Sim 2 15
IAs Vezes 0
Nao 15

2 0
S

Sim As Vezes Nio

De que forma?

Associacdes de Bairro 3

GERALCOOP

15

Sim 6
As Vezes 4 6 4

- } ' .

Sim As Vezes Nio

De que forma?

IAssociacdes de Bairro 6
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PERGUNTA 13:

Participa em Festas Sociais e Atividades da Cooperativa?

COOPEREI
Sim 12
As vezes 4
Nao 1
12
4
] !
: : __|
Sim As vezes Nio
GERALCOOP
Sim 12
R 12
As vezes 3 10
Nao 10
3

Sim As vezes Nio
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PERGUNTA 14:
Participa em atividades esportivas

COOPEREI

Sim 1

As vezes 1

N&o 15

Sim As vezes

GERALCOOP

Sim 8

As vezes 1

Né&o 16

Sim As vezes
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PERGUNTA 16:

Entre o ambiente de trabalho que vocé tinha na empresa com carteira assinada, e o
ambiente que vocé encontra agora na cooperativa, vocé acha que melhorou, tudo ficou

igual ou esta pior?Porqué?

COOPEREI:

1{"Com a carteira assinada era melhor, ganhava mais, 13° sal&io minimo... Agora

ganhamos menos, ndo tem 13°..."

2|"Agoramelhorou, antes tu é empregado, tu era mandado por alguém, por subordinacao,
hoje n&o, hoje apesar de ter tantos compromissos, COMpPromissos que agente assumiu

com os colegas, mas tu é mais livre pratrabalhar, eu acho que hoje melhorou bastante.”

3|“A minha opinido é que tA melhor agora. Da pra trabalhar mais a vontade, da pa
trabalhar num negdécio que € do cara né.” “O cara trabalha mais animado né? Tu sabe

gue ta batalhando por uma coisa que é tua.”

4|“Agorataera..., 0 ambiente taigual né. O servico que agente tinha... sO que agora a
responsabilidade é nossa. Antes era do patrdo, agora é nossa. Entdo € isso ai é que € 0

problema.”

5]“Ah melhorou, melhorou. Ah depende do patrdo, s&€ mandado né cara, aguele negdcio
todo e ta muito melhor. Aqui a gente trabalha a vontade, € dono do proprio nariz, eu

acho que ta muito bom.”

6|“E eu acho que ta igual né. Porque tu acha que ta igual? E o dinheiro é pouco, ta

naguele mesmo sistema, o dinheiro € so pra sobreviver. Ndo mudou muita coisa.”

7|“Eu acho que no ambiente com os colegas continua 0 mesmo. Mas no sentido do
trabalho assim, eu acho que ta melhor. A gente se considera 0 dono de isso aqui, ndo
somo mais empregado. Eu acho que nesse ponto ai a gente se sente assim, melhor no
ambiente pra gente, a gente se sente mais a vontade, com mais responsabilidade, mas

também com mais motivac. E um desafio novo, com mais animo...”
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GERALCOOP:

“Melhorou muito. Porque hoje as relacdes entre as pessoas séo melhores, entendeu?
N&o tem aquela grande cobranga que tinha, tu sabe que todo esforco que tu fizer, pela

cooperativa, N0 mesmo nomento tu vai ta fazendo prati mesmo, ndo como patréo.”

“Na cooperativa melhorou. Melhorou que na Fogbes Geral (home da empresa antes),
primeiro 0 pagamento era assim; saia ou ndo saia. Quando saia, chegava sexta-feira,
pegava 50 real, as vezes ndo pegava nada. N&o tinha essa assm como hoje. Hoje,
pegamos por més, nos tava com dificuldade, mas gracas a deus esse ano ja ta indo
mais... ta melhor. Tem o fardamento, tem o vale, se ta precisando de alguma coisa a

cooperativaresolve.”

10

“E muito cedo pra mim faze uma comparacdo (este cooperado esta a pouco tempo na
cooperativa) A principio, é claro que se eu tivesse trabalhando numa empresa, com
carteira assinada, ganhando o que eu ganhava, era muito melhor. S6 que € muito cedo.
O cooperativismo... esse negécio de cooperativa, eu penso que ndo... € muito cedo
porque, pra comeca como eu te falei, ndo tem dinheiro pra comprar matéria-prima,
agora, se isso agui dé certo, e se deus quiser vai dar certo, eu nem to falando por mim,
porgue pode ser que eu ndo estegja ai né, porque a curto prazo eu acho dificil. Mas isso
aqui a longo prazo, se as pessoas acreditarem, se todo mundo acreditd, mas eles (0s
dirigentes) tem que consegui 0 empréstimo que eles tao batalhando, téo batalhando um
empréstimo no BNDS. Se eles conseguirem isso ai e se todo mundo acredita e trabalha,
eu acho que a longo prazo, daria pra gente d4 uma resposta neste assunto. Mas a curto
prazo isso aqui € s uma... um trabalho que..., claro que a gente tem que levar a sério.
Mas é um trabalho mais agora pra, porque as pessoas que estdo aqui tdo desesperada,
t&o loco pratrabalha, pra ganha um dinheirinho, tem familia... tem pessoas agqui que téo
numa situag&o muito pior que a minha. Nés precisariamos de um governo que apoiasse,
pra gente ir pra frente. Do tanto incentivo pras multinacionais, GMs e Fords da vida,
j& deram pra Riocel da vida, pra Borregard, ja deram pra ?. A Riocd emprega um
minimo de pessoas de Guaiba hoje em dia, 10%, ndo sai se empregam 10% de Guaiba.
Essas outras empresas que ja forma embora, a maioria, que nem a exon?” por exemplo,
vai embora, termina o incentivo, eles querem um lucro de 200, 300 %. Entdo nds
precisamos de um governo que investisse neste tipo de coisa aqui, e é pelo contrario,

eles sobem mais ainda eu acho, o imposto porque eles se baseiam que a gente ndo
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ganha todos os direitos e ai eles se baseiam nisso ai. Ai sim cara, ai a gente precisa
muito mais do que isso aqui, eu acredito mais € assim nas pessoas que a gente ta

lidando, porgue até agora me pareceu serem pessoas serias.”

11

“De momento agora td melhor do que antes. No fina da empresa ja tava mesmo a
empresa falida, agora esta um pouco melhor. N6s ndo recebia os pagamento, tava tudo

atrasado, e agora de uns meses pra ca nos tamos recebendo nossos pré- labora certo.”

12

“Eu acho que ha um equilibrio, da antiga Geral, final de tempos s6 que agora ta mais
ou menos, um equilibrio. Entfio, melhorar n&o melhorou. E claro que melhorou porque

a outra fechou, e essa aqui ta aberta. Mas ta no mesmo, quase no mesmo nivel.”

13

“Piorou, assm, em vez de a gente tem que trocar de setor, trabalhar em outras parte, e

muitos ndo concordam. Teria que ser um ambiente em que todos.”

14

“Melhorou 100%. Porque antes as idéias ndo eram, a gente ndo usava as idéias para o
desenvolvimento da empresa, hoje as nossas idéias sdo integrados por outros colegas e

tudo auxilia no desenvolvimento da empresa hoje.”

PERGUNTA 17:
Na sua opinido, que aspectos deveriam melhorar na cooperativa?

COOPEREI:

"Mas agora eu nem saberia porgue t6 fora de tudo, ndo sei de nada. Sei te digo que ndo
sei de nada, ndo sei de nada.N&o sei se tem lucro, se tem divida, se tem dinheiro, ndo sei
de nada. Melhorar essa situagcdo, agente trabalharia com mais amor, com mais interesse.

Mas assim como ta agente ndo sabe nada.”

"Pr& comeca, eu acho que nos ainda tamo muito verde, ha dois anos que ndis tamo ai,
arrecem nds comegamo a engatinha. Acho que sb o tempo que .....agente tem condi¢des
de melhora, agente vai vendé mais, agente val ter mais capita de giro, acho que € uma
maneira de melhorar... S6 0 tempo mesmo. Depois um negdcio quando comega, ele é
dificil no comego, mas é sb o tempo que vai dize assim se vai melhorar. E o que agente ta

tentando."

“No momento em que a gente consegui adquirir o patrimonio aqui né, prédio maguinario,

al tudo vai melhorar mais.”
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4

“Eu creio que sigui assim como ndis temo, vai melhorar cada vez mais. Essas melhora
agente tem que ir fazendo aos pouco. NGis ndo podemo chega assim pega um trogo que
ndis tejemo sem nada e dever de deixar em ata. Elatem que ir devagar. A gente tem que
ir levando...” E quetipo de melhora, mesmo que sgja assim devagarinho e tal, mas tu tem
idéia de alguma coisa que tu gostaria que mudasse pra melhor? Olha de momento, eu to
sem... a melhora, é quanto mais ndis vende, mais produzi, fizer néis segui no ramo, sem
... dos governo, deixa ndis trabaha, isso ai tem esse problema do leildo ai, mas se 0
governo estadua dé uma mao pra ndis, um apoio ai 6, nGs vamo retribui, vamos adquiri a
renda pro governo também, porque tem ICMS, tem que paga pro governo tu certo, nos
tamo procurando pra pagé, pra trabalha certo com eles, pra vé se eles dd uma méo pra

nois também.”

E nds tamo comegando, tu vé& como eu te falei na outra vez, (se referindo as perguntas da
entrevista anterior) € o seguinte: a nossa diretoria € nova, noéis troquemos e tamo longe ...
e tal. Agora ta se encaxando, parece que agora vai mesmo. (Repito a pergunta) E claro
que, o saario é baixo ainda, é claro que a gente tem que paga muito imposto, e quebra
maguina, quebra aqui, tem coisas muito antigas, eu acho que ... € salario ainda ta um
pouco baixo né, pessoal, mas claro agente ta trabalhando, todo mundo tem que entende

gue é o terceiro ano que a gente ta indo, e parece que vai te uma melhora.”

“E eu acho que o que falta é verba, dinheiro. Tipo assim, alguém bota um dinheiro ai pra
capital de giro. E o que ta faltando porque que nem ndis aqui ndo temo dinheiro pra ta
girando e depois fica esperando o retorno pra podé ir tocando 0 negdcio, ndo da pra ir
vendendo e vendendo, porque ndo tem como comprar material, porgue é vendido a prazo,

esse ai é que é o fator que té.. se tivesse um capital de giro.”

“Ah eu acho que tem bastante, no aspecto do ambiente ta bom mas pode melhorar mais
ainda. Melhorar no sentido nd bem do ambiente, mas ainda tem cooperado, que ainda
tem toda essa falha, ndo que a gente ndo se reconheca a si proprio, mas a gente vé nos
outro e pode vé na gente também, mas alguns ainda ndo caiu bem a ficha de que ndo é
mais empregado. Cooperativado é a gente que € dono do negdécio e que o trabalho tem
gue toca. Quanto ao que tem que melhora, tem muita coisa a fazer, € procurar produzi
mais, mas também, mas também a dificuldade financeira, capital de giro que a gente ndo
tem, mas ta se fabricando, ta se vendendo, se procurar mais recursos pra abrir um leque

maior, procuraum  pra produzi mais também, conseguir melhorar mais, rendimento pra
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gente né, e a sobra financeira melhore. E outras coisas mais, que eu acho também, ro
sentido do cooperativismo, palestra sobre cooperativismo, € um assunto que a gente ta
bastante alheio a isso ai. Informacfes de pessoas de fora a gente nunca teve. Aprofunda
mais isso ai né? E tu acha que os outros também gostariam? Olha eu acho que tem.
Talvez em alguns ndo estgja, essa vontade porgue eles nunca ouviram falar também, se
ouvissem uma palestra, eu acho gque eles pensariam que isso € muito bom e importante.

Tu j& conhecia uma cooper ativa antes? N&o.

GERALCOOP:

“A questdo da formacado das pessoas em relacdo do mundo cooperativista, as formas, as
politicas, internas. Uma das questbes mais importantes é esta questdo da formacao,
porque a partir de que a pessoa, do cooperado, gque ta dentro da fabrica trabalhando, ele
tem uma consciéncia de realmente onde ele ta inserido, a partir disso, fica bem mais f&cil
de resolver varios outros problemas que vao surgindo ao longo dos tempos. Problemas do
cotidiano, a partir de que ele tem um entendimento, um grande entendimento de onde ele
tainserido e da politica, fica bem mais facil de resolver os outros problemas e outros que

vao surgindo.”

“Acho gue é algumas gjuda de empresario. Uma melhoria pra néis. Que tipo de ajuda?
Recursos! Recursos pra bota a empresa 100% e ir embora. Tu fala assim de empresarios,
de ajuda de outras empresas? E que a gente as vezes ndo tem condicdes de abastecer
outras empresas, as vezes tem certos pedidos que tem que cancela,, porque ndo temo
matéria-prima. Entdo a gente s6 pode trabahar pra aquele pessoa que nés temos
condicOes de abastece. Que nem né... € o capital, capital de giro. Eu acho que tendo
capital de giro, com essa cooperativa que néis temo hoje, eu acho que ela pode da muito

emprego aqui pra Guaiba. Pode da muito emprego e ajuda muita familia.”

10

“Ah, 0 que poderia melhorar na cooperativa? Tem tanta coisa... Mas 0 cooperativismo
tem algumas coisas que.... eu sempre fui um cara que s6 trabalhou em empresas que néo
tinha chefia, ndo tinha assim, um cara que dissesse, ndo tu vai fazer isto, vais fazer
aquilo..., ndo tinha! E eu acho isso ai ruim. E eu penso que na cooperativa, tinha que... é
uma coisa tdo dificil, de sistemas diferentes.” Tu t& dizendo assim nos cargos de chefia,
na hierarquia, € neste sentido que tu ta dizendo? “E, ou se ndo, assm 6, faze mais...
conversa com o pessoa, assim conscientiza mais o pessoa de tanto que precisa hum

setor todo mundo tem que pega junto, por exemplo, aqui nés temos mulheres com 50
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anos, num trabalho que eu penso que n&o pode ser pra uma pessoa desta idade, entendeu?
E tem uma gurizada que de repente ta fazendo outra coisa que poderia ser aquela pessoa
gue poderia fazer. Penso que ai ninguém ia ser pregjudicado. Mas isso ai € aguela coisa
assim, sempre tem aqueles que se encolhem pra trabalha. Eu penso que isso poderia ser
mudado.”

11

“Faz parte da situacdo financeira da empresa mesmo, pra melhora a cooperativa teria
mesmo gue té mais matéria-prima pra ndis produzi mais. E eu acho que, muitas coisa que

eu acho que devia melhorar € a situagéo financeiradela.”

12

“Olha, devia ser tipo cooperativa mesmo. Deviater mais unido. Mas isso ai de repente ta
longe de acontece né?Talvez no mais pro futuro, outro tipo de cooperativa. Bem
diferente do que, em comparacdo, a gente faz um curso de cooperativismo, depois vem
pradentro e ndo € bem assim. Porque as vezes a pessoa, pelo nivel socia das pessoa, ndo
tem ainda a mesma compreensdo do que € a cooperativa. Entdo talvez assm daqui uns
anos talvez, tem que melhorar. Alids o cooperativismo mesmo tem que melhorar em
Varios aspectos, até no préprio governo, pra da mais um apoio, o proprio trabalhador tem

mais incentivo pra trabalha na cooperativa.”

13

“Deveriamelhorar os quadro. Quadro de pessoas que saibam trabal hg, produzam, praela
cresce, porque pra que uns que entenda do servico, sai pra coloca um que néo entenda...

prandis € ruim.”

14

“Acho que a principal questdo que deve melhorar, vai melhorar, € a questdo da educacéo
e da formagdo, quanto ao empreendimento cooperativo, pessoal ainda ndo tem esse

entendimento, mas ta melhorando, em dois anos ja melhorou bastante.”

PERGUNTA 18:
Vocé sente diferenca entre ser trabalhador hoje na cooperativa, e ter sido trabalhador

anteriormente numa outra empresa?

COOPEREI:

1 | "N&o, ndo tem diferenca. Pra mim € sempre a mesma coisa. Pra mim sempre foi pra
trabalhar, meu negécio é trabalhar...”

2 | "Olhaeu pratefala, eu nuncatrabalhei em outra empresa, so trabalhel nesta aqui, entdo
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diferenca eu ndo sal."

“Né&o o servico em s todo ele € 0 mesmo né, mas SO que hoje a gente trabalha mais

livre, mais a vontade.”

“ Agora na cooperativa, 0 que mudou e muda, € que as reponsabilidade sdo nossa. Somo
nos que somo sdocio, trabalhador, e temo que produzi, vende e paga, pra ndo fica com

divida |4 fora também né? E claro que se dé meio de sustento, tudo é lucro.”

“Claro que sim. (Quais séo as diferencas?) Ah a diferenca € que tu, ... veja bem cara,
VOCé sai a hora que qué, volta e vai, claro que tem que entrega (referindo-se ao resultado
do trabalho). Por exemplo, ontem foi um dia que eu folguel, porque néo tinha materia
pra mim, ndo tinha trabalho pra mim, os cara tinha que toca o forno, e tal. Eu tenho
esses dia de folga agui, as vezes eu folgo um dia por semana, um dia e meio, e assim
vai. Ta bom. Pra ndis aqui..., claro vocé é deperdente daquilo que...patrdo, depende da
aplicacdo, ndo chega cinco minuto atrasado, vocé tem que cumpri com as tarefa né,

entdo eu acho que é bom agora.”

“Eu acho que teria pelo sistema de trabalho. Numa outra empresa deve se mais rigido.
N&o é tdo avortade. Aqui o cara trabalha mais liberado. Eu vejo fala ai fora, o patréo ta

em cima, porgue que falto, e coisa, ai tu tem que produzi.”

“Noutra eu ndo sei porque so trabalhel nessa. Mas pelo que tu conhece, pelo que tu
sabe? Eu acho que assim,como a gente trabalhava, hoje a gente ainda bate cartéo, mas €
diferente, ndo resta divida, a gente era empregado, era muito até, de certa forma até,
confortéavel, bom bati meu cartéo, trabalhei tantas horas, fui embora, se eu dei lucro se
eu ndo dei, ndo sei né, se del bastante, recebe no final més... sd que é aquilo ali, né? Mas
também, claro tinha que trabalha, tinha motivacdo pra trabalha, sem motivagdo ninguém
trabalha, mesmo que ndo sgja da gente. SO que hoje é uma cooperativa, e eu acho que a
motivacdo € bem naior de trabalha, de produzi mais pra melhora, e eu acho que a
motivacdo do negdcio S8 da gente. E uma motivacdo e um grande desafio pra gente que
certamente tem, e vai continua tendo dificuldade, mas é muito gratificante, a gente
trabalha com agquela motivacdo com o que € da gente, procura encherga um horizonte,
procura busca as coisa, eu acho que isso ai, com certeza é uma motivagéo e faz a
diferenca de trabalha assim e sé de empregado. Se bem que eu ndo tenho queixa da
minha vida de empregado, trabalhel aminha vida toda, mas eu acho assm que esta

diferenca, no meu ponto de vista € pra melhor.”
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GERALCOOFP:

8 | “Sim. Esta questdo que eu ja coloquei. A questdo da cobranca, de um ambiente melhor
de traba ho entendeu?

9 | “Nao, eu acho que ndo. Quando muda é pra vagabundagem”.

10 | “O que eu penso é que, por enquanto este trabalho aqui ta me quebrando um galho, ta
muito longe daquilo que eu tenho condigdes de fazer, que eu fazia, do saario que eu
gostaria de ganhar, mas isso aqui ta me gjudando muito né. Mas eu assim me sinto bem
assim abaixo daguilo que eu sei que eu tenho condic¢des, mas no momento € isso ai.”

11 | “Sou 0 mesmo de antes.”

12 | “E o mesmo trabalho. Repito a pergunta. N&o!

13 | “N&o continuaigua.”

14 | “Com certeza, foi aquilo que eu falei no mmeco. Melhorou bastante, porque tu sente

mais realizado podendo colocar as tuas idéias, a tua vontade de criar novas coisas, na

cooperativa isso é possivel.”

PERGUNTA 19:

A sua vida fora da empresa sofreu alguma mudanca? Seja pessoalmente, espiritualmente,

educativamente, culturalmente, na familia? Quais sdo as diferencas?

COOPEREI:

"Nao. Nenhuma."

"Ah culturalmente melhorou, assim tu aprendeu mais, t4 dando mais valor a s mesmo.
O outro é aquela historia, se der deu, o patréo no fim do més te dava o teu dinheiro, tu
pegava e ia embora e tava bem. Hoje ndo tu ja pensa diferente, eu chego em casa e vou
pensar no dia de amanhd, o que tu pode fazer para melhorar. Neste sentido a
modificacdo é pra melhor. T& pensando numa coisa que é prati mesmo, que néo € pra
mim, mas pode ser pra outras geragdes, pros meus netos, pros meus filhos que ja téo

aqui hoje."

“N&o eu acho que neste sentido € o mesmo né, fora daqui ta tudo igual.”




194

“E que agora, bem antes de fechar, eu me aposentei. Entdo t4 € claro que é uma
melhora em vista de muitos colegas nosso que ainda ndo té&o aposentado, porque por
enguanto ndéis tamo conseguindo 240 real livre, no més, salario minimo, agora tem o
INPS que é a Cooperativa que paga ndo ndis, tem a cesta bésica, a cesta bésica foi
descontado, e o aimoco, tem tudo ai né” Entdo, tipo assim na tua vida pessoal,
espiritual, educativa, cultural, na familia, houve alguma alteracéo assim na tua vida, ou
€ sO essa ai da tua aposentadoria? Sabe de uma coisa, Sdo Leopoldo anda uns anos pra
c4, ... muito diferente de [19]76 quando eu vim pra ca. Tu dava um passo pra fora daqui
da firma, tua arrumava emprego noutra firma. E S&0 Leopoldo de uns anos pra ca
guebrou muita empresa, tem muita gente na rua. A minha opinido, desse jeito, eu ando
meio baguncado de salde, eu v6 melhora. A minha opinido é ndis batalha por isso aqui
0, pra ndis dagui mais um tempo, emprega mais gente, mais gente com saario. Tem
muita gente desempregada. Por isso ai, que eu tenho sempre a minha opinido e vai da
certo, se esse governo dé, vao da apoio pra ndis, ndis pudemo adquiri cada vez mais.”
Tu fala em empregar mais gente. A idéia tua como cooperado, é que mais gente estgja
trabalhando como empregado, ou como cooperado da cooperativa? Provavel mente que
fosse da cooperativa, provavelmente a pessoa que vim..., a idéia é como cooperado,
porque o empregado ndo da certo, tem que sé o cooperado. Empregado ja muda
bastante.”

“Néo fora da empresa ndo. Até melhorou... Melhorou. Aquilo que era .... a gente tem
que avanca, e avanca, os filhos crescem, agora eu ja tenho filho grande, gracas a Deus
todos trés trabalhando, sd tenho uma filha com doze anos, estuda e tal né, eu acho que €
bom.” Entdo mudou la fora, o fato de tua ta numa cooperativa hoje, a tua vida la fora,
pessoalmente... E a gente n&o é dono de nada, a gente trabalha a gente paga aluguel e
tudo né, agente ta batalhando por isso ai, pela melhora, claro que a gente qué melhora
pra eles também, um pai qué vé seus filhos também num nivel maravilhado, eu com
idade, 52, eu t6 batalhando pra que melhore mais ainda, quero chegd mais |a
Espiritualmente também, como vocé falou. Uma coisa muito importante, € 0 que as
pessoas dizem: € mas materialmente... mais isso ndo importa. Dentro de si, dentro de si.
Dentro de mim prafora. Tem que haver 1a de dentro prafora é o seguinte; com Deus, eu
t6 bem tranquilo, ele tem me abengoado e a gente pede em oracdo, a gente é luterano, a

gente pede Deus ilumine isso aqui, porque eu acho gque a gente tem tantos filhos, tantos

menos que eu... sabe eu sO um cara aposentado, ganho pouco apesar de ... sou
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batalhador né, e acredito que eles também, e esses ai solteiro, e outros ai que tem filhos
precisam ... entendeu? E uma batalha. Tem que trabalha. Ta &s vezes ndo é todo o dia
gue tafeliz da vida, ah meu time perdeu, entendeu agquele negdcio né, e fica chateado, e
ah o Inter entdo n&o ta bem, o Grémio pior, entdio assim vai aquela guerra. E bom vivé, é
bom vive, espirituamente € bom vive. I1sso ai é uma batalha muito boa.” Entdo por
exemplo assim se tu tivesse continuado como empregado assalariado, talvez a tua vida
|4 pessoal ... Seria mais dificuldade. E tem que cuida muito, porque nem todos os
patrdo, eu ndo tenho nada contra, tanto o da Gedore, 1a na Siderargica os empresario
eram tudo muito bom pra mim, os sindicalistas trabalhavam junto com agente ... Tudo
muito bom s que, hoje eu tenho que sai daqui desse portéo e olha pro lado do Hospital,
talvez eu saisse e néo olhava né, porque € além sofrimento, salario muito, muito mas
patréo nenhum paga bem, mas ele foram bom pra mim também, quantas vezes fui parao
Hospital, eles me cuidaram bem dai e tudo. Quase igual, sO que agora vocé ja €
independente, vocé ja tem um grito de liberdade, eu sb eu, entendeu? Mas como eu te
disse, espiritualmente, materialmente também claro, SO que se eu quiser sai agora, eu
largo agui agora. Ndo vai fazer isso agui agora? Bom mais eu sou livre, eu tenho
compromisso ai fora, dagui a uma hora eu volto, to voltando. E 14 ndo, 14 tinha que da
mil e uma explicacdo, e alguém assina uma coisa qualquer pra eu sai. Aqui hdo, SO aviso

pragurizada, eles dizem vai.”

“Ah teve, teve bastante. O negdécio financeiro. N6s aqui ndo temo capital de giro, temos
gue sobrevive com as sobra que ta ai, que nem antes ndis tinha o salario base, aquilo al
tu recebia todo més, se chovendo ou ndo chovendo aquilo ali vinha,. Agora nos temos
que batalha, encurta as venda diminui as nossas sobra. Um trogo ai que dificultou
bastante. Dai 0 sistema de vida ja mudou, ai eu tenho que baixar...Se eu ia comprar
aquilo ja tenho que comprar outra coisa....E 0 cara esperava que cooperativa era outra
coisa mas ndo, ndo € bem assim, o troco muda. Por que tu vive de sobra, se tu vai bem...
Como eu tefalel, 0 negdcio é o capita de giro, se ndo tem, ai tem que levando, tipo uma
bola de neve, até isso ai fica grande vai demora, ndo € de um dia para o outro pensa que
ta granddo de novo. Até engrena, vai sobrando um pouquinho hoje, um pouquinho

amanha.. por isso eu acho que vai longe até engrena mesmo o trogo...”

“N&o. Repito a pergunta com o complemento. Ndo, na familia continuo com 0 mesmo
apoio, da mulher e dos filho, na sociedade também. N&o sei se mudou, e se mudou foi

pra melhor, nada negativo. Tudo que tu fazia |4 fora antes, continua fazendo, réo faz
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nada de novo? N&o... mas claro que algumas coisa muda na gente. Tipo trabalha assim, a
gente fica mais audacioso, fica mais encorgjado, se solta mais, ja enfrenta mais, ndo tem

muito aquele receio. Quanto a isso melhorou,”

GERALCOOP:

“Mudou. Eu era um trabalhador alienado, podemos dizer assim. Eu tinha um espirito
meio revolucionario na empresa, até por isso acabel entrando no sindicato, e mudou
bastante. Eu comecel a ter uma visdo mais ampla, realmente do mundo em que a gente
vive, da exclusdo cia em que a gente vive hoje, de ver 0o que uma cooperativa
auténtica procura proporciona. Porque uma cooperativa auténtica, como € a nossa, posso
te dar o exemplo; tem uma empresa tradicional, ela tem uma série de fatores nesta
guestdo da admissdo de pessoal né, que acaba excluindo. Entdo numa cooperativa, estas
pessoas excluidas, digamos no mercado de trabalho sdo realmente as pessoas que a
gente procura traze pra cooperativa. Exatamente por elas ndo terem uma outra
aternativa de trabaho. Entdo isso € um exemplo.” Entdo a tua vida |4 fora passa a
realizar coisas que antes tu ndo fazia... “Exatamente por ta numa empresa e ndo ter uma
oportunidade de fazer, porque a pessoa pode ter o nivel de formagdo que ea tive, ela

sempre vai te a capacidade de aprende e desenvolve alguma coisa.”

“No comego quando eu entrei pra ca, eu sofri”. Que tipo de mudanca, pessoal?
“Pessoa”. Educativo, na familia? “Isso, € Nafamilia’. Mudou pra melhor ou pra pior?
“Pessod foi pior”. Um siléncio de alguns segundos neste momento, fizeram-me
suspeitar fortemente que havia uma hip6tese de que houve incompreensdo da familia
guanto a formacdo da cooperativa a qual ele estava ajudando construir. E ele ndo
estava a fim de entrar em detalhes. E fiz mais uma pergunta: Mas isso tu ja superou?
“N&o, ndo, t6 superando... &” E essa mudanca foi por causa da cooperativa? “N&o, ndo
foi nada ndo.” Coincidiu ... “Eu acho que foi a convivéncia assm das pessoas... tem
pessoas que ndo da certo.” Conclusdo minha, deve ser mais um caso de separacéo, ndo

por interferéncia da cooperativa.

10

Pergunta ndo realizada.

11

“Igual. Nada mudou.”

12

“Olha, eu acho que ndo tem muita, também ndo pode haver comparacéo entre os

problemas de casa pra cé, nem dagui prald Narua é bem diferente, se eu to aqui dentro
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com um tipo de pressdo, ndo pode ser na rua também. Nem de |4 pra cA” Refaco a
pergunta. Como eu sou um cristdo, eu tenho ja um tipo de mentalidade, pra procurar
sempre te comunh&o. Essa comunh&o a pessoa tem que te, tem que te a comunh&o
de vocé com 0s outros, e as outras pessoa comigo também. Meché meche um
pouquinho, pd como é que eu tento fazer assim mas e os outros ndo fazem? Pra fora,
daqui pra fora é meio dificil, de levar assim. Chega em casa e ndo tem preocupacéo,
nem meus familiar n& cobram muito, talvez cobra de outro ai, mas de mim ndo. Sou

solteiro, entdo ndo tem muito...”

13

“Nao. Nada mudou.”

14

“Cultural bastante. Ganhei bastante cultura assim neste tempo que eu to trabalhando

aqui. Porgue é uma coisa nova, é uma coisa que traz uma perspectiva de vida melhor,

pra a gente, muda, relativamente muda.”

PERGUNTA 20:
Se voceé tivesse novamente uma oportunidade de trabalho como assalariado com carteira

assinada, ganhando o mesmo que vocé ganha hoje, vocé largaria a cooperativa, ou

continuaria nela?

COOPEREI

1 | "Largaria. Per que tem 13°, tem férias, aqui ndo se sabe nada. Esse més tem que da
lucro, ndo se sabe nada, se tem lucro, se ndo tem. N&o sei dizer certo isto né?’

2 | "Olha, em primeiro lugar, eu sou aposentado, porque eu ja trabahei, ja contribui, ja me
aposentei, hoje eu trabalhando, vamos dizer que se tivesse aquela necessidade, mas eu
acho que dificilmente eu trocaria, em trabalhar como cooperado para trabalhar como
assalariado, a ndo ser que fosse uma proposta muito vantagjosa, mas ... sendo eu ficaria
como cooperado.”

3 | “Continuariacom ela.”

4 | “Olha, jafaz 27 anos que eu to ai, a casa da gente mais foi aqui. Teve essas mudanca

desses anos pra ca, eu até ates de inicia a cooperativa, tava fechada ai 6 (se referindo a

empresa gque fechou), eu até tinha ido pro interior de Montenegro, trabalhar 1a com o
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pai, planta, eu iatrabalhala com eles. Claro que 0 meu ramo tava sendo aqui, na cidade
gue a mulher trabalhava e tudo. Ai eu ... fecho afirma, mandaram me avisa, e eu sempre
gostel, ndo sel se um dia me aparece outra coisa... (Repito a pergunta) N&o eu acho que
eu ficava na cooperativa. Pra 0 memo padréo, muda muito o esquema. Agente sabe com
gue ta trabalhando, esse é que é o lado”. E vocé acha que a maioria das pessoas daqui
da cooperativa pensa assm que nem tu? “Agora pode te uns 5 %. Antes teve mais
gente, mas agora de uns tempo pra ca mudd muito a opinido do pessoal, pessod
chegaram a aché que ... ah andd o pessoal andaram meio nervoso. Mas mudd.” Té&o
meio desestimulado? “N&o pessoa agora ta em cima, ta produzindo, tocando. No ano
passado teve uma fase ai que muita gente.. Agora mudo.” “Se tive alguém meio
desanimado com a cooperativa € ... E a mesma coisa que ndis disse uma vez pra aquele
pessoal da..... Olhanem todos os dias séo 100% pensando a mesma coisa. Pensando na
cooperativa, tem os dia que tem uns 95 % pensando o bem da cooperativa e alguém

pensando, € ....”

“N&o de jeito nenhum largaria ndo, pelo amor de Deus, ndo largaria. Se tem alguém que
diz prati que largaria... € cada um tem uma cabeca, todo mundo pode néo ter dito o que
eu disse, agora eu digo pra vocé que ndo. Jamais, jamais. Eu ganho muito pouco como
aposentado mas eu tinha uma outra maneira de trabalhar, pegar minha moto, e trabalha
ai fora e corre em qualquer lugar e mesmo eu sendo quase um analfabeto, tenho so até a
guarta série mas eu tenho um padrinho ai fora que querem que eu trabalhe, mas com o
mesmo salério que eu tenho aqui pelo mundo eu ndo trabalho. De jeito manera. 1sso
aqui a gerte ta lutando pra cresce, a gente qué chegala. Ir junto e gjuda o outro, as vezes
eu to gjudando tantas pessoas ai fora, to comprando material aqui. Ola pensa bem cara,
por preco de custo da fabrica, to vendendo ai fora, gjudando meu pessod ai fora, o
pessoa ta comprando, a gente compartilha com todo esse pessoal ai da rua, gjudando, é
bom. E uma solidariedade que vocé tem que dize eu to gjudando alguém. Que tipo de
pessoal na rua? E meus parente, por exemplo os amigos, pode tira um jogo de panela
pra mim, na loja eu fui |4 tava 270, tu vé como € que pode, ai eu venho aqui, prego de
custo, tu pode bota 10% em cima, mas eu ndo boto nada cara. Sai 130, olha 0 que os
cara j& ganharam |4, cento e poucos reais. Eles ficam louco de faceiro, isso ndo é so eu.
E os outros companheiro di, ajuda as pessoa. Mesmo que vocé bota em cima, 10%, 20
% eles tdo ganhando um monte. Tem gente precisando de panela... Eu pro exemplo fago

iss0. Eu gosto de gjuda as pessoa. Ajudo em Porto Alegre uma Sra que cuida das crianca
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aidéticas, agora ndo lembro bem no nome, mas eu to sempre gjudando.” E antes tu
pensava assim também? Ou tu ta tendo essa preocupacdo agora? Nao eu sempre tive.
Desde o inicio de tudo, o principio de tudo. Dia 6 de julho faz trinta anos que eu to em
S&0 L eopoldo.

“Eu acho que eu largaria pelo... como € que eu vO dizé, pela vantagens que tem. Ai
numa firma tu tem médico, tem isso, tem aquilo, aqui tem que sai tudo de ti né. Tu tem
gue paga o INPS, tem que pagé tudo, € tudo do cooperado, e numa firmatu tem médico,
tem cesta bésica, tem isso, tem aquilo, tem um mundaréu de coisa que a firma paga. E
aqui sai de nés, n6és somo o patrdo, ai ndis temo gque bancA Mesmo tendo essas
vantagens de ter mais liberdade... tu trocarias? T6 batalhando por isso né. Tem mais
vantagem, aqui a tua vantagem sdo sO as tuas sobras, tu ndo tem direito de férias, 13°,
ndo tem nada disso. Tu ta aguardando uma oportunidade ai tu sai daqui? To ai
aguardando né, agui todo mundo ta sabendo, vo ficando ai até... E que eu tenho uma
profissdo... mas € que agora eles querem grau de estudo, e isso ai ta me amarrando, sO
tenho o primeiro grau. Pela minha profissdo de ferramenteiro, tem que ter o segundo
grau. Faz mais de ano que eu to botando curriculo aqui e outro 18, ficam de chama e ndo
chamam, chamam pra uma entrevista, dai mandam aguarda. E isso ai € o fator da
cooperativa, SO tem a vantagem se tem uma cooperativa que gera bastante, tem bastante
aganha, mas indo assim que nem ta ai, devagar... E aqui quais S30 as perspectivas? E a
tendéncia é que vai melhorar, mas é como eu te disse, € uma bola de neve, vai devagar,
até... Pode ser que demore? Pode se ndo, eu acho vai... SO se entrasse um capital de giro,
gue desse prarti ir girando. Dai botava dinheiro, comprava material, porque pedido tem
bastante, porque as vezes tem que ir segurando, porque tem que esperar retornar aquele
dinheiro, do material que foi vendido e coisa, pra podé compra mais se ndo tem
dinheiro.”

“Né&o, ndo largaria, continuaria, continuo com ela, sem divida. A idéia agora € toca a
cooperativa. Pra eu sai daqui agora, SO se viesse acontece alguma coisa que eu viesse me

desgostar muito, a gente ndo sabe 0 que vai acontece, a vida a Deus pertence.”

GERALCOOFP:

“N&o. Continuaria na cooperativa.”

“Mesmo o que eu ganho hoje, no salario, eu acho que néo largaria.”
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10

“Ganhando a mesma coisa eu ficaria aqui. Ndo porque 0 meu tempo de servico ta

correndo, e vai que isso aqui da certo,”

11

“Ai seria um caso de pensar.talvez se fosse para melhorar, até largaria, mas precisava

melhorar, se fosse bem melhor.”

12

“Olha, eu ... Bom no estado em que a cooperativa se encontra hoje, ha um pensamento,

um pensamento que no estagio atual dela hoje, eu acho que sim, largaria.”

13

“A cooperativa eu ndo largaria assim por [...] mas se a gente conseguisse um trabalho
com carteira assinada era melhor. Eu ja sou aposentado, entdo eu pramim ... 1sso aqui é
um trabalho cooperado mesmo, porque quando fechou aqui, nois tinha 600 empregado,
entdo foi aberto, eu tinha conversado muito com o sindicato, eu participava das reuniéo
antes, entdo a gente sempre torceu pra isso. Eu queria que isso aqui funcionasse, um
futuro pra todos. E essa parte.” Retomo um comentario que ele havia me feito antes,
sem o gravador, dizendo: Na cooperativa entéo, a Unica coisa que tu gostaria de mudar
seria a direcio, como tu me disse antes? “E, se tivesse um cara que entendesse, tem
muita gente eu acho que faz parte da burocracia, e eu acho gque eles ndo entende. O
salario mesmo, o pré-labore, uns ganha um absurdo que eu acho que isso ai foi errado. A
diferenca entre uns que ganham muito e outros que... “muitos ganham pouco. Qual é
que é adiferenca? S&o cinco faixas; 300, 800, 1000 e 1500. Ent&o essa parte dos 1500,
tinha muita gente. Porque eu acho que séo todos iguais, todos producdo. A cooperativa

foi errado nesta parte.

14

“N&o trocaria. Jarecebi e ndo troquei. Ja recebi proposta maior e ndo troquei.”




9.4 Respostas das Cooperativas a partir do Questionario 2:
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9.5 Prospectos das Cooper ativas

Aluminio Econémico

[

Caneca polida ¢/al¢a de aluminio
Tomanhas: 08/10

| 3
Caneca polida ¢/alca de baquelite
; Tamonhos: 12/14/14

—

Fervedor de leite polido ¢/tampa e c/¢ de boquelite

Tamantios: T4/16/18

Passador lixado ¢/cabo de baguelite
Tamonhos: 18/20

. |~
Passador lixado c/pé de aluminio e algas de baquelite ]

Tamanhos: 24/24

Concha fosqueada ¢/cabo de boquelite
Tamanhas: 0F/10
Escumadeira fosqueada ¢/cabo de baguelite

Tamanhos: 10

Sopeira polida s/tampa e algus de baquelite

Tamanhos: 26

Marmita redonda fosqueada c/cabo n'u oluminio

i 3 Tomanhaos: 14

FoLinhalEconomica



Aluminio Economico

o

Concha fosquenda
Tomantos: 12/14/18
Escumadeiro fosqueodn

Tamonhos: 12/14/18
FORA DE LINHA

Bacia funda fosqueada

Tamanheos: 40/50

Tacho fosquendo ¢/alcos de aluminio

Tamanhas: 35/40/45/50

Cofefeira fosqueada c/alca de baguelite

Tomanhas: 4.5

Assadeira fosqueada c/algas de aluminio

Tamonhos: S5/677

1. LINHA INDUSTRIAL
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Aluminio Econémico

Cacarola baixa polida ¢/alcas
D E Tomonhos: 16/18/20/22/24/26

-
ree:s03  Cagarola baixa polida ¢/cabo [
r ik \' e :

Tamarnhos: 18/20

FORA DE LINHA e

Chaleira polida

Tamanhos: 14

Frigideira polida com ou sem fampa

Tomanhas: 22

REF.: 611

Fervedor polido ¢/tampa

lomanhos: 14

w & 3
. e REF: 614
ﬁ } = - Pipoqueira polida -
f Tarmanhos: 20 .
REF: 1992 “GRILL"” - Forma de grelhar
E: Tormanhas: 30
o e - Sopeira polida com ou sem tampa HEG: 1853

E lamonhos: 26
[ —
.

= RER: 1994

2, LUXO . 2.7 Linha Super Polida
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Aluminio Econémico

Chaleira polida c/arco de baguelite
Tamanhos: 14/16/18/20
=

Agucareiro polido ¢/alga de aluminio

ol

] Tamanhos: 10
Cafeteira polida conica ¢/alga de baguelite
Tamanhos: 1,0/7,5/2.0/3,0 litros

Cagarola baixa polida c/alas de baquelite
Tamonhos: 16/18/20/22/24

FORA DE LINHA

------- Caldeirdo bojudo ¢/alcas de baguelite
POLIDOS

Tamanhos: 16,/18/20/22/24

FOSQUEADOS
Tamanhos: 26/28/30

Cacarola baixa ¢/alcas de baguelite

POLIDOS
Tamorhos: 14/16/18/20/22/24

FOSQUEADOS
Tamanhos: 26/28/30

Frigideira polida s/tampa c/cabo de baguelite
Tomanhos; 20/22/24

=L I Py rra



Aluminio Econémico

FORA DE LINHA

-

Forma de pudim polida
Tomanhos: 18/20/22

Passador para café

Tamarnhos: |

Bacio funda fosqueada
Tomonhos: 20/30

Forma de gds lixada c/al¢os de baguelife

Tomanhos: 25

Funil fosqueado
Tomanhas: 9/12

Balde fosqueado ¢/pé e alca de aluminio

Tamanhos: 10

(3NLinhalEconomica)
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Aluminio Econémico

p A
" d

o |
o

Chaleira polida ¢/arco de baquelite
[ 3 Tomanhos; 22/24

Cagarola boixe fosqueada ¢/alcas de aluminio

Tomaonhos: 20/22/24/26/28/30/32/34/36
38/40/42/44/46/48/52/54/60

Cagarolo alta fosqueada ¢/algas de aluminio

Tomonhos: 20/22/24/26/28/30/32/34/
36/38/40/42/44 /45,4850

Frigideira fosqueada ¢/cabo de aluminio

Tomonhes: 24/30/38

Caneca fosqueada ¢/alca de boguelite

Tomonhos: 18/20

Fervedor de leite fosqueado

Tomonhos; 22

Passador fusﬁuudu ¢/pé e algas de aluminio

Tomanhos: 40

Y. LINHA INDUSTRIAL
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Geralcoop
‘a Gas Multigas
Instantaneo .

 06.e 10 Litros ‘ _

Geralcoop
Automatico
06 e 10 Litros

‘Geralcoop
Elétrico

Qualidadeennoyacao:




210

WAltolRendimentolelConforto]
M RedelAssistencialTecnica,
MDurabilidadelelEconomia;

|
PreservacaoidolMeiofAmbiente

dl o >y
.
g I

Os aquecedores Geralcoop sao fabricados com a mais
avancada tecnologia. Com o objetivo de proporcionar
conforto, durabilidade, economia e preservagao do
meio ambiente.

Sao equipados para garantir sua seguranga. Possui
acendimento automatico.

FONES: {51) 491- 6531 FAX: 491- 6438
site: www.geralcoop.com.br - email: geralcoop@geralcoop.com br
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Vario niguelado de protecin eim trés lados

Tampa opcional
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ralcoop - Co

de Guaiba Lt

50 empenho & pela busca constante de parcerias solidas entre

fornecedores, clientes e comunidade, jamais esquecendo da

'l]CI.JI! IP € uima -[!1']1.'1'.|T|.'.!-'.I-I

imento social e econdmico de n

Ficha Técnica Fln®1 Fln" 2 Fl n* 2 Luxo
Comprimento (chapa) 800 cm 91,00 o 00 ecm
Largura (chapa) Ak em 58,0 cm 36,0 cm
DMimetra da chamné 11,5ecm 11,5 ey 11,5em
Alrura 71,5 em 71,0 cm BO cm

Pean 670 kg 90,0 Eg 6,0 Kg
Dimensdes do Fvl:.rnu
Largura 250 ¢cm 295 cm 205 cm

Altara 220 em 220 cm 220 cm

Protundidads 385 em 475 cm 472 cin
Disponiveis nas cores
Branco Marrom

. Bege Floreado

() - Guniba /RS

Chualidade & inovacio:




213

£ BaUE - |

CHRLARE
<y
8 By - LYy BjaUEd -0
sen e sop oadaod oo apepienb
Edeaaronmag | 2 e | x [ I
. B EAPi S OPRIIsT vy emsanad v Th] anh
SR CIELISHES T APERSO00 B S e Oolg ap - B | i k
5 _ J _ i 1. _ B _ 1% o —. ._;___._.“._.__. .J_.__..n_ ELLIC LLIN _._n.u__.r__ .u___....._u__..”_ ST .A_ J.._..
1 .".._.nu.__._. __.,.- _ .__.___._.___.._””_ _._..___ ] (815 ..__—..__._..____" ol ._._ .
ELLIAD NS (LS BAGUL BILIN . OpOgt sie A mb b s

I ORI NE ()

LT _—.._ .._._____...l_m

ap e A sejauTd I By e
“acclsip anb ap el

.__v .(_._!.__.:___

g _.r..u:u:._ ...___.. _“_._ __._._._ ___._ ___.“_...__.“_
S (AL ]|
|

T LSS _.,._u___ _n___.f

sand o ()

¢ anb osese o 1IN LI
LICKj I

B __ (s TE ]

1 BLALEAED

SLLEASINE (RLIA] D
SO

HIRATEPTIEE STELL Os

VAMILLE A1 __,._: LS s

=0

..___ LH ..____. 15

{0 I __ n ._._.__.r.

“AILMAT .“____.._
ks o wpaned vion ey dewoaprisey

CHIULIEEAT > LN _.___:. _.r.,.,_.J_ i

vy CEuEzoa weal wosuad




214

- L iR LAY 3 aprpipEng
MIEIEAGL 3 3Py MEVEAAL A SPFEPI R

(225,

.:_.:.__..._.p__r._..__E.J..:m_._p_..___..u.__:._..,.“
dQ0D
o [£} Saniy # m .
LIETY BILURG by \ Q

g iy
L (g Tl |
LLED |y _.:_:..__.E:r__.._..._v...__

£ M Doy

s = ol
...ll..’....

- -
'fr

B 1y A
WLF g SEANaeE |

.._..._...... __...... ridd ..
YHAS SOy
[PLI94s7

*A0gDs

w7 | eausanaduey

F M _.r__.__.”_

asadwen eyua) e oeboy esed

JPLIIqs9

opipuny ouag ap odoys)

doooferan)
o114,

=

SD[]oUD{

SRS RT3 I

UpALY 8

HALLY IO
AT NE R R TR R TR s Tl
HY v id JUILEY A

sHp

ceshiay 2w Sy

swarsa o mng

B LB ETE L 05 KLk

EVED TR L A
st
el

WA T A
Pl R TRATHIRE- (R o B

| STRRHY S

GEEHETS 51 LKl

win] A iy

it svasin 5 i

Eyones e esanbojy

T W] St

L n EAEe EARAULA]




215

BIBLIOGRAFIA

. ANTUNES, R. Adeus ao Trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a Centralidade do

Mundo do Trabalho. 8 edicdo, S&o Paulo: Cortez; Campinas, SP. Editora da

Unicamp, 2002.
BOBBIO, Norberto. Dicionario de Palitica. Brasilia: Universidade de Brasilia, 1997.
BOBBIO, Norberto. Estado, Governo, Sociedade. Sao Paulo, Paz e Terra, 2000.

BOGARDUS, Emory — Principios de Cooperacéo. 12 ed., Rio de Janeiro, RJ. Editora

Lidador, 1964.

BRUS, Wlodzimierz. O funcionamento de uma economia socialista. In. HOBSBAWM,
Eric. Histéria do Marxismo, v.11 — O Marxismo Hoje Rio de Janeiro: Paz e Terra,

1991.

. COSTA, Ségio. Notas Bibliograficas sobre o Conceito de Sociedade Civil. In: Revista
Brasileira de Informac&o Bibliogréfica da ANPOCS. N° 43, p.3-25, 1° semestre de

1997.

. CONSTITUICAO DO BRASIL 1988. Rio de Janeiro, Bloch, 1988. 140 p.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

216

DE MELLO, Alex Fiuza. Século XXI: Dilemas e Contradi¢des do Capitalismo Global.

In-. Marx e a Globalizagdo. S&o Paulo, Boitempo. 1999.

DRAIBE, Sonia & HENRIQUE, Wilnés. “Welfare State”, Crise e Gestdo da Crise: um
balanco da literatura internacional. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, vol 3, n°

6, p.53-78, fev. 1988,

DRIMER & DRIMER — LAS COOPERATIVAS- Fundamentos — Histéria — Doctrina.

Buenos Aires — Argentina : Intercorcoop Editora Cooperativa Limitada. 1981.

DRIMER, Alicia K. & DRIMER, Bernardo — Manual de Cooperativas. Buenos Aires:

Intercoop, 1977.

ECONOMIA SOLIDARIA, fundamento de uma globalizagio humanizadora. Caderno
Economia Popular Solidaria, 11 Férum Social Mundial. Porto Alegre, janeiro 2002.

p.9-14

ENTOES. Teses para um sindicalismo combativo, democratico e de massas. Contribuicdo
ao 1° encontro de Trabalhadores em Oposicdo a Estrutura Sindical (ENTOES) Porto

Alegre, Julho de 1980.

ENGELS, F. Do Socialismo Utépico ao Socialismo Cientifico. Sdo Paulo: Global, 1984.
6% ed.

FARIA, Aparecido. Autogest&o: construindo uma nova cultura nas relagdes de trabal ho.

22 edicdo, Sdo Paulo: Anteag, 2000.

FRIGOTO, Gaudéncio. O Enfoque da Dialética Materialista Histérica na Pesguisa
Educacional. In: FAZENDA, lvani. Metodologia da Pesquisa Educacional. 72 ed.,

Sa0 Paulo: Cortez, 2001.

FERNANDES, Rubem César. O que é Terceiro Setor?



217

18. GAIGER, Luiz Inacio. As organizacdes do Terceiro Setor e a economia popular solidaria.
In: Revista do Programa de POs-Graduagdo em ciéncias sociais Aplicadas da

UNISINOS. Vol 37, n. 159, p.103-151, jul/dez 2001.

19. GAIGER, Luiz In&cio. A Economia Solidaria diante do modo de producéo capitalista.

Porto Alegre, 2002.

20. GALVAO, Marisa Nunes. Cooperacao e solidariedade nas relacdes de trabalho. In: DAL
RI, Neusa Maria, org. Economia Solidaria: o desafio da democratizacdo das

relacdes de trabalho. S&o Paulo, Arte & Ciéncia, 1999. cap. 5, p. 115-132.

21. GUILLEN, José Luis Herranz. Reflexdes sobre uma teoria da cooperacéo — O
cooperativismo como caso especial de cooperagdo organizada. Revista de Estudos
Cooperativos — Revesco, Madrid, 1994 (60) — (Artigo resumido e adaptado por José

O. Schneider)

22. GUILLERM, A. & BOURDET, Y. Autogestdo: Uma Mudanca Radical. Rio de Janeiro:

Zahar,1976.

23. GONZALEZ, Horéacio — A Comuna de Paris: os assaltantes do céu. S3o Paulo: Editora

Brasiliense, 1982.

24. HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos: o0 breve século XX: 1914-1991. Séo Paulo:

Companhia das Letras, 2002.

25. HOWART, Branko. Socialismo Autogestionario: Origens e Evolucdo. Sdo Leopoldo:

CECA, 1990, 90 p.

26. ICAZA, Ana Mercedes Sarria. Economia solidaria no sul do Brasil: caracteristicas e
perspectivas. Trabalho apresentado na 22 Conferéncia da Work and Labour

Network, Rio de Janeiro, 22-24/11/2002.



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

35.

36.

37.

38.

39.

218

LUKACS, G. Histéria e Consciéncia de Classe: estudos de dialética marxista. Porto:

Elfos, 1989

MANNHEIM, K. Sociologia Sstemética — Uma Introducéo ao Estudo da Sociologia. 22

ed.; Sdo Paulo: Livraria Pioneira Editora, 1971.

MARTINS, A. O Cooperativismo no Pensamento Marxista. S&o Paulo. CONCRAB

Cadernos das Experiéncias Historicas dos Trabal hadores, Julho, 2000.
MARX, K. O Capital. Rio de Janeiro: Civilizacéo Brasileira, 1980. L. 1,V. 1
MARX, K. O Capital. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1981. L. 3, V.
MARX, K. O Manifesto Comunista. S&0 Paulo: Ched Editorial, 1981.

MARX, K. Para a Critica da Economia Politica. Sdo Paulo: Victor Civita, 1982.

.MOTTA, Fernando C. P. Burocracia e Autogestdo: A proposta de Proudhon. 1° Ed. Séo

Paulo: Brasiliense, 1981. 170 P.

NOGUEIRA FILHO, Paulo. Autogestdo: Participagéo dos Trabalhadores na Empresa. Rio

de Janeiro: José Olympio, 1969. 397 p.
PERIUS, Vergilio F. Cooperativismo e Lei. Sdo Leopoldo: Edit. Unisinos, 2001.

PROGRAMA de Economia Popular Solidaria. Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

Porto Alegre, Julho de 2001.
PINHO, Diva Benevides. Economia e Cooperativismo. Sdo Paulo: Saraiva, 1977.

PINHO, Diva Benevides. O Pensamento Cooperativo e o Cooperativismo Brasileiro. Sdo

Paulo: Brascoop/CNPg, 1982. V.1. 272p.

. PINHO, Diva Benevides. O Cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertente

solidaria. S&o Paulo: Saraiva, 2004. 357p.



219

41. SANTOS, Boaventura de Souza (Org) Produzir para Viver: os caminhos da producéo nao

capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brazileira, 2002.
42. SCHNEIDER, José Odelso. Democracia, participacdo e autonomia cooperativa. 22 Edicdo
- S80 Leopoldo: Unisinos, 1999. 496 p.

43. SINGER, Paul. Uma Utopia Militante. Petrépolis: Vozes, 1998. 182 p

44. SINGER, Paul & MACHADO, Jodo. Economia Socialista. S&o Paulo, Fundagdo Perseu

Abramo, 2000. 84 p.

45. SINGER, P. Economia Solidaria no Brasil: a autogestdo como resposta ao desemprego.

Sa0 Paulo, Ed Contexto. 2000

46. SINGER, Paul. Economia solidériaz um modo de producéo e distribui¢do. In: SINGER, P
& SOUZA, A. R. A economia solidaria no Brasil: a autogestdo como proposta ao

desemprego. Séo Paulo: Contexto, p.15, 2000.

47. SINGER, Paul. Introdugdo a Economia Solidaria. S&o Paulo: Editora Fundacdo Perseu

Abramo, 2002. 127p.

48. SINGER, Paul & SOUZA, André R. (Org). A Economia Solidéria no Brasil: a autogestéo

como resposta ao desemprego. S&o Paulo: Contexto, 2000

49. SINGER, P. & MACHADO, J Economia Socialista. S&0 Paulo: Fundagdo Perseu

Abramo, 2000.



