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O tempo é dado de presente

Hoje vai ser diferente.



RESUMO

Neste trabalho objetivamos compreender o que leva profissionais das mais diversas
areas de formacdo e atuagcdo a interessar-se pelo trabalho docente na Educacéo
Profissional. A pesquisa foi realizada com oito profissionais, alunos de um curso
intitulado “Programa Especial de Formacdo Pedagogica para Docentes da Educacéo
Profissional”. Os mesmos foram escolhidos apos convite para participagdo no estudo.
Por meio da metodologia de pesquisa-formacéo, inspirada nas “historias de vida e
formacdo”, seguindo a perspectiva denominada abordagem biografica a servico de
projetos de Marie-Christine Josso (2004), realizei as entrevistas/narrativas individuais e
em grupo e pude identificar e analisar os sentidos atribuidos por profissionais para a
realizacdo do trabalho docente na Educacdo Profissional, focalizando as suas
trajetorias profissionais, questionando como se posicionam diante de suas carreiras e
como as localizam em seus projetos de vida. A analise de contetdo dos dados da
pesquisa revelou que as razdes para a escolha da docéncia na Educacéo Profissional
estdo imbricadas a questdo do trabalho em suas duas dimensdes (histérica e
ontoldgica), ou seja, o trabalho enquanto necessidade e trabalho enquanto liberdade, o
gue alavanca, muitas vezes, um (re)direcionamento de carreira, pois sentem que a
docéncia lhes confere uma elevacdo de status em relacdo as suas profissbes de
origem, além de contribuir para a melhoria de vida dos alunos.

Palavras-Chave: Educacdo Profissional — trabalho docente — trajetéria — carreira-
realizacao profissional.



ABSTRACT

In this paper, we intend to comprehend what leads professionals from the most different
formation and occupation areas to become interested in the teaching work in the
Professional Education. The research was realized with eight professionals, students of
a course entitled “Special program of Pedagogical Formation to Professional Education
teachers”, chosen after being invited to participate in the study. By means of the
formation-research methodology, inspired in the “life stories and formation”, following the
perspective named biographical approach in service of projects of Marie-Christine Josso
(2004), | realized the interviews/individual narratives and in group and | could observe
the meanings attributed by professionals to the accomplishment of the teaching work at
Professional Education, focusing their professional trajectories, questioning how they
place themselves in front of their careers and how they locate them in their life projects.
The content analysis of the research data revealed that the reasons to choose the
teaching at Professional Education are related to the work in its two dimensions
(historical and ontological), that is, the work while necessity and the work while freedom,
what levers, many times, a career (re) direction, because they feel that teaching offers
them a status elevation in relation to their original professions, besides contributing to
the students’ life improvement.

Key-words: Professional Education — Teaching work — Trajectory — Career -
Professional accomplishment.
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INTRODUCAO

Este estudo trata do tema trabalho docente na Educacéo Profissional. O que me
moveu a pesquisar sobre essa tematica? Ao parar para pensar sobre isso, me deparo
com inumeras possibilidades de respostas. Minha histéria com a Educacdo é antiga,
marcada por bons momentos e, sobretudo, por muitos movimentos que, ao longo desta

escrita, foram se tornando claros, limpidos e transparentes.

7

Atuar como docente na Educacdo Profissional é algo que me realiza
profissionalmente e eu fui descobrindo isso exatamente no contato com a profissédo e
com tudo o que a acompanha. A partir de uma sintonia com meus sentimentos, fui
redirecionando minha carreira profissional de psicologa até chegar ao Mestrado em
Educacéo. Desde o momento em que optei por essa formacéo, busquei me aproximar
do campo Trabalho e Educacéo e hoje percebo que essa escolha se deve, sobretudo,
as minhas vivéncias que abarcam duas atividades profissionais: a de psicéloga

organizacional e a de docente.

Atuar na empresa e na escola exige esforco fisico e mental que compreende
uma carga horéaria de trabalho superior a 44 horas semanais. Ocupar esse lugar
sempre foi um desafio para mim, muitas vezes exaustivo, mas ao mesmo tempo,
permeado por satisfacdo e realizacdo profissional, o que também era observado no
discurso de colegas docentes da Educacédo Profissional, em reunides formais e
informais e na sala dos professores. Chamava minha atencao o fato de os professores

terem diversas formacdes académicas (sem ligacdo com o ensino), atuarem durante o
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dia em trabalhos relacionados diretamente a essas areas e, a noite dedicarem-se ao
trabalho docente. Percebendo tal situacdo, comecei a me questionar a respeito do(s)
sentido(s) atribuido(s) pelo profissional de outras areas (que ndo a Educacao) para a
realizacdo do trabalho docente na Educacgéo Profissional - focalizando suas trajetorias -
e pensei que esse seria um objeto de estudo apropriado e vinculado com a minha

trajetoria profissional.

Ao decidir-me pela realizagdo do Mestrado em Educacéo, com foco e objetivo na
ampliacdo de minhas possibilidades de compreenséo e contribuicdo para o mundo do
trabalho, iniciei a construcao do projeto de pesquisa e verifiquei, por meio da revisao de
literatura, que a énfase maior era na formacao dos professores para atuar na Educacéao
Profissional, abordando a formacao inicial e continuada e estabelecendo relagbes com
as politicas e espacos institucionais nos quais se instauram o0s processos formativos.
Além disso, questdes de identidade profissional perpassavam a maioria dos estudos,
sendo Dubar (2005) o principal autor pesquisado. Diante disso, considero essa
investigacdo um desafio tedrico em minha trajetoria profissional. Também considero
gue sua importancia consiste em trazer para o centro do debate educacional a escolha
pelo trabalho docente na visdo de profissionais que, nas singularidades de suas
histérias de vida, buscam um trabalho diferenciado de suas formacgdes iniciais
realizadas em nivel de graduacdo o que, na minha opinido, denotard uma contribuicéo

efetiva para o campo académico.

Para realizar a pesquisa, utilizei a perspectiva de Marie-Christine Josso (2004)
como um dos principais enfoques tedricos e de inspiragdo metodoldgica. Para a
investigacdo, elaborei uma adaptacdo da metodologia de pesquisa-formagcdo com
Historias de Vida, desenvolvida pela autora, tendo como diretriz a abordagem biogréfica
a servico de projetos. Aléem disso, para a analise de conteudo das narrativas dos
sujeitos, apoiei-me em autores que pensam sobre o mundo do trabalho e as questdes
gue envolvem trajetérias, formacao, carreira e identidade profissional. Por isso, trabalhei
com a propria Josso (1999, 2004, 2006) no que diz respeito a pesquisa-formacao;
Kuenzer (1991), Frigotto & Ciavatta (2002) e Manfredi (2002) para retomar o conceito
de trabalho; e Dubar (1998, 2001, 2005) para compreender os temas que envolvem

trajetorias, carreira e identidade profissional.
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Acredito que a maneira como foi desenvolvido o presente estudo e as préprias
consideracdes a que se chegou com o mesmo servirdo de subsidio a formacéo inicial e
continuada de profissionais que atuam ou atuardo na Educacédo Profissional, em
diferentes niveis e espacos formativos. Penso que a investigacdo podera colaborar
diretamente para qualificar as acbes junto aos grupos dos quais faco parte como
docente, além de contribuir para os cursos de Formacao Pedagogica de Docentes para
a Educacédo Profissional — lugar em que pretendo atuar futuramente como docente,
ajudando esses profissionais a perceberem o mercado de trabalho e suas exigéncias
em termos de competéncias profissionais. Por isso, € essencial que as escolas de
Educacédo Profissional definam um conjunto de ac¢des voltadas ao ensino por
competéncias gerais e especificas, com estrutura curricular e metodologia de ensino
claras e componentes curriculares abrangentes. Enguita (2004) afirma ser importante
gue a escola reveja posturas e conceitos como um todo, pois se a instituicdo for
autoritaria e moldada, em grande parte, conforme o padrdo da velha organizacédo do
trabalho, hoje em crise, ela podera ficar aquém das expectativas e das exigéncias do
mundo do trabalho. Considerando o ambito social da pesquisa, valho-me de Frigotto
(2005) que postula que ndés, educadores, precisamos nos capacitar para ajudar os
educandos a lerem criticamente a realidade mutiladora de vidas sob a sociedade
capitalista e lutarem por mudangcas que nado se constituam em reforco a essa

sociedade.

Aproveito para dirigir algumas palavras a ti, leitor (a) do meu trabalho; ao me
apropriar de Marques (2001), me encantei com suas palavras, as quais resgato para
ressaltar que um bom texto escrito € o que justamente pretende dar asas a imaginacao
do leitor (p.69). Além disso, o autor complementa dizendo que na leitura estdo
implicados o0s sujeitos que escrevem deixando no escrito suas marcas e 0S sujeitos que
ao ler atualizam, déo vida outra ao que foi escrito (p.82). Para mim, é extremamente
importante entender isso, sobretudo porgue, nos momentos em que eu escrevia, ndo
me senti sO; imaginava estar acompanhada por esse(a) leitor (a), que, com certeza, tera
compreensfes que eu ndo havia suposto acerca deste texto. E € o que desejo! Assim
como afirma Marques (2001), No escrever estd sempre presente o virtual leitor, numa

presenca ndo apenas suposta, mas real e ativa, tanto mais exigente quanto mais
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calada, a espreita. Sem esta incitante companhia o escrever nao teria sentido: ndo seria

desafio criativo, didlogo com outrem (p.69).

A dissertacdo estd estruturada em cinco capitulos. No primeiro capitulo,
apresento questdes relacionadas as minhas experiéncias e trajetorias para mostrar o
guanto de mim esta implicado nesta pesquisa. Além disso, enfatizo a construcdo dos
objetivos e problema de pesquisa. No segundo capitulo, escrevo sobre os fundamentos
tedrico-metodologicos adotados: metodologia de pesquisa-formacédo, inspirada nas
histérias de vida e formacéo, segundo a perspectiva denominada abordagem biogréafica
a servico de projetos, de Marie-Christine Josso (2004). Também detalho o percurso

percorrido para a realizacdo da pesquisa empirica e para o tratamento dos dados.

Valendo-me da analise de conteudo (Franco, 2003), inicio a interpretacdo
inferencial sobre o que leva profissionais das mais diversas areas de formacdo e
atuacdo a interessar-se pelo trabalho docente na Educacéo Profissional e, junto a isso,
defino os critérios de organizacdo dos capitulos seguintes. Nesse momento, também
passo a utilizar, de modo dindmico, as falas dos oito sujeitos da pesquisa; utilizo
excertos de suas falas para dar maior “mobilidade” ao texto. Entdo, o terceiro capitulo
aborda a categoria central da pesquisa: o trabalho. Apresento a questdo do trabalho
com duas dimensdes: historica e ontologica. No que tange a dimensao historica, defino
o trabalho como forca de trabalho e valorizagdo dessa mercadoria (salario e outros
beneficios), além de abordar toda a relacdo estreita com o mercado de trabalho. Na
dimenséo ontoldgica, discuto o trabalho como criacdo, espaco de humanizacédo e fuga

da alienacéo.

O quarto capitulo aborda o trabalho docente, concebendo a profissdo de
magistério como a que oportuniza aos profissionais poderem “se constituir” como seres
humanos e contribuirem para a melhoria de vida dos alunos. Aprofundo as questdes
ligadas ao trabalho docente na Educacéao Profissional e enfatizo o processo no qual
ocorreu a escolha por essa profissao.

Analisar a trajetoria profissional dos sujeitos estabelecendo conexdes entre o
trabalho docente que realizam — ou desejam realizar — e outras trajetdrias que se

sucederam ou estdo em desenvolvimento ao longo de suas carreiras profissionais,
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abrangendo também questdes de identidade profissional, € a proposta do quinto

capitulo deste estudo.

Nas consideracdes finais, constam algumas reflexdes sobre as razdes dos
entrevistados para a escolha da docéncia em Educacdo Profissional. Apresento,
também, o argumento de que as experiéncias vivenciadas pelos docentes no seu
cotidiano vao se transformando e reformulando por meio do convivio com seus grupos

sociais e ocasionam reflexdes continuas no exercicio do magistério.



1 PRIMEIRAS REFLEXOES SOBRE OS MOVIMENTOS REALIZADO S
NO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

1.1 As Experiéncias ' da pesquisadora

E muito interessante poder refletir, nesse primeiro momento, sobre a minha
estreita relacdo com a Educacdo. Com certeza, a minha entrada no Mestrado em
Educacdo ndo ocorreu por acaso. Comec¢o resgatando minhas trajetérias, no ambito
pessoal e no profissional, de forma a recordar importantes episddios em minha vida

relacionados com esta escolha.

Minha caminhada profissional teve inicio no decorrer do curso de Magistério?,
nos pré-estagios, quando comecei a lecionar em escolas estaduais. Apos a formatura,
passei a ministrar aulas numa escola particular de Porto Alegre e, concomitantemente a
esta atividade profissional, cursei a faculdade de Psicologia. Depois do primeiro
emprego como professora de séries iniciais e dos estudos na faculdade, comecei a
trabalhar como psicéloga organizacional em empresas de grande porte na Regido
Metropolitana de Porto Alegre-RS. Atuei na area de Recursos Humanos (RH) e,

paralelamente, realizei um curso de Especializacdo em Gestdo de Pessoas. Em

! Marie-Christine Josso (2004, p. 48) estabelece uma distingdo entre experiéncias e vivéncias dizendo
que “vivemos uma infinidade de transagdes, de vivéncias e estas atingem o status de experiéncias a
partir do momento que fazemos um certo trabalho reflexivo sobre o que se passou e sobre o que foi
observado, percebido e sentido”. Mediante tal distingdo, adotei o termo experiéncias nesse sentido,
E)rocurando articular conscientemente atividade, sensibilidade, afetividade e ideagéo.

Curso de Ensino Médio.
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determinado momento, enquanto trabalhava numa empresa do ramo calcadista em
Novo Hamburgo-RS, surgiu a oportunidade de lecionar® & noite em cursos de Educac&o
Profissional de Nivel Médio numa instituicdo de ensino particular da mesma cidade.
Com isso, eu conciliava o trabalho de coordenacdo de Recursos Humanos durante o
dia e as aulas a noite. Sentia-me privilegiada, pois tinha conhecimento tedrico sobre os
Varios assuntos que permeiam a area de Gestao de Pessoas, além de ter a experiéncia
cotidiana para contar e exemplificar aos alunos, o que — penso eu — tornava e ainda
torna minhas aulas mais interessantes, porque os alunos se interessam pelo contetdo

trabalhado, fazem perguntas, opinam e interagem mediante as situagdes que proponho.

Acredito que um dos pontos altos de minha trajetéria profissional foi a realizagéo
do curso intitulado Programa Especial de Formacdo Pedagdgica para Docentes da
Educacéo Profissional® que realizei. Por uma exigéncia do MEC — que, no Art. 17 da
Resolugdo CNE/CEB 04/1999, afirma que A preparagdo para o magistério na educacéo
profissional de nivel técnico se dara em servico, em cursos de licenciatura ou em
programas especiais —, a instituicdo de ensino onde leciono estabeleceu, no ano de
2006, uma parceria com um centro universitario da regido para que se realizasse um
curso de formacao pedagodgica para professores da Educacéo Profissional, especifico
para professores da rede da qual a instituicio em que leciono faz parte. Foi uma
experiéncia impar pelas aprendizagens conquistadas, mas também porque 0 curso

provocou-me inumeras inquietacdes, que, com o passar do tempo, fui esclarecendo.

O curso teve oito disciplinas que abrangiam os seguintes temas: Planejamento,
Avaliacdo, Curriculo, Didatica, Politicas Educacionais, entre outros. E interessante
observar que a expectativa do grupo de docentes em relagdo ao curso era de que
seriam ensinados “macetes” sobre como dar aula, como lidar com aluno ou fazer um
plano de aula. Na verdade, o que o0 grupo desejava era um conjunto de “receitas de

bolo”, mas 0 curso nos mostrou que as mesmas ndo existem, e tudo deve ser

® Professora de trés componentes curriculares: Desenvolvimento de Pessoas e Liderancas, Gestdo de
Recursos Humanos | e Gestdo de Recursos Humanos Il em trés cursos da Educacdo Profissional:
Administracéo, Comércio Exterior e Informética, desde 2002.

* O curso possui trés moédulos e ocorre numa modalidade semipresencial, com um encontro presencial
mensal. O curso possui uma carga-horaria total de 540h-aula e ocorre na regido do Vale dos Sinos/RS.
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construido em conjunto, na relacdo aluno-professor-escola-comunidade. Enricone
(2002) nos diz que a acdo docente € algo bilateral, ou seja, nenhum professor é

docente isoladamente, mas sempre num encontro com a individualidade de cada aluno.

Hoje, percebo o quanto me identifico com o trabalho da docéncia, pois me realizo
como profissional. Ao longo de minha trajetéria profissional, nunca me afastei dessa
atividade (talvez inconscientemente), pois mesmo na empresa, ocupando o cargo de
psicologa organizacional e/ou coordenadora de recursos humanos, eu permanecia
grande parte do tempo ministrando cursos, workshops motivacionais, palestras ou
simplesmente coordenando tarefas de integracdo e dindmicas de grupo junto aos
trabalhadores.

Atualmente, minha atividade profissional principal é o trabalho docente exercida
na Educacdo Profissional. Realizo consultoria na area de Recursos Humanos em
empresas, mas minha maior dedicacdo € a sala de aula. Fago investimentos nesse
sentido, cuidando da minha formacdo continuada no Magistério, o0 que denota um
(re)direcionamento da minha carreira profissional, com vistas a permanecer como
docente e/ou em cursos de formacdo pedagodgica de docentes para a Educacdo

Profissional.

1.2 O problema de pesquisa e 0s objetivos

Diante dessa primeira reflexdo acerca da minha trajetéria profissional, enfatizo
gue o interesse pela tematica trabalho docente na Educacdo Profissional decorre de
toda essa experiéncia pessoal e, sem duvida, foi sendo consolidada em estudos
individuais e coletivos no curso de Mestrado em Educacéo. Penso que construir o
presente estudo me permitiu conhecer as sensibilidades e os saberes que cada um de
nés tem a sua disposicdo na leitura de si mesmo e do seu meio, além de significar a
possibilidade de trabalhar com o desenvolvimento do individuo no trabalho. Para mim,
foi uma experiéncia fascinante e apaixonante. Fui seduzida pelo ato de “fazer
pesquisa”, pelo exercicio da escrita e da reflexdo, que, até entdo, eu pouco exercitara.

Junto aos varios autores consultados, formulei questionamentos e pude pensar e
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(re)pensar conceitos, (des)construir saberes. E, admito, mais ainda: encontrei nos
sujeitos, autores das narrativas, profissionais com questionamentos, dilemas, davidas,
certezas, incertezas e que apostam no trabalho docente. Como foi bom ouvi-los! Como
eu me identifiquei! Alids, ndo ha como negar, mediante toda essa caminhada, me vi em
diversos momentos, me enxerguei N0 meu processo, com a minha trajetoria, carreira e

identidade profissional.

Desde que voltei a atuar no Magistério - agora como docente da Educacéo
Profissional - o que sempre me instigou foi a questdao de que os docentes da escola
noturna que atuam na Educacdo Profissional geralmente trabalham durante o dia nas
suas areas de atuacao de formacao inicial (sdo advogados, administradores, gestores
de equipes, psicologos, microempresarios, empregados, etc.), possuindo uma carga-
horaria de, aproximadamente, 44 horas semanais e, a noite, ministram ou desejam
ministrar aulas em cursos de Educacéao Profissional. Por que mais trabalho? E por que
na area da educacdo, uma vez que sua formacdo académica ndo se relaciona, pelo

menos nao diretamente, ao ensino?

Pode-se pensar, primeiramente, na questdo “complementacdo de renda” e é o
gue ouco, por vezes, em meu ambiente de trabalho. Nesse momento, valho-me de
Marx & Engels (1983) que afirmam em lugar de todos os sentidos fisicos e espirituais
apareceu, assim, o simples estranhamento de todos estes sentidos, o sentido de ter. O
ser humano tinha de ser reduzido a esta absoluta pobreza para que se pudesse
iluminar sua riqueza interior (p. 33). No entanto, acreditava que devia haver outros
motivos para realizar o trabalho docente, pois, para obter uma renda extra, esses
profissionais poderiam fazer outras coisas, relacionadas diretamente a sua formacéao

académica.

Normalmente, o que se observa junto aos professores da Educacédo Profissional
€ que “suas chegadas ao ensino” ocorrem quase ocasionalmente e, em geral,
respondem a um anuncio de jornal e/ou séo indicados por colegas para atuar no ensino
noturno em cursos profissionalizantes. Sao selecionados e iniciam o trabalho
dedicando-se as aulas somente uma noite por semana; com o0 tempo, passam a

trabalhar mais noites, além de dar conta, durante o dia, de suas outras atividades
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profissionais. Na escola onde atuo, sempre percebi que havia inUmeras expectativas
em torno do trabalho docente, por parte do grupo de profissionais. Por vezes, o0 grupo
denotava sentimentos de ambivaléncia, que oscilavam entre gostar de estar na escola,
em sala de aula, e ter vinculo empregaticio®; mas, a0 mesmo tempo, reclamar da carga
de trabalho que se tornava excessiva, pelo fato de terem assumido a docéncia (mais de
50 horas semanais em atividades de trabalho). No entanto, os profissionais
permanecem trabalhando como docentes. Essas situagdes — curiosas para mim — foram
sendo problematizadas na medida em que participava dos seminarios, sessbes de
orientacdo e de praticas de pesquisa durante o Mestrado e que resultou na construcao

do projeto de pesquisa.

Essas reflexdes e inquietacdes originaram o foco do presente estudo: identificar
e analisar os sentidos atribuidos pelos profissionais para a realizagdo do trabalho
docente na Educacdo Profissional na escola noturna, focalizando as trajetorias
profissionais e possibilidades destes e para estes profissionais. Nesse contexto, temos
como objetivo geral compreender o que leva profissionais das mais diversas areas de

formacao e atuacéo a interessar-se pelo trabalho docente na Educacgao Profissional.

Como objetivos especificos, temos:

a) ldentificar com o sujeito entrevistado, como se deu o processo de escolha pelo

trabalho docente na Educacao Profissional,

b) Analisar a trajetoria profissional dos sujeitos estabelecendo rela¢fes entre o trabalho
docente que realizam hoje ou desejam realizar e outras atividades profissionais

anteriores que estédo ao longo das carreiras profissionais;

c) ldentificar que lugar ocupa e/ou ocuparé o trabalho docente na vida dos profissionais

com formagéo inicial variada, néo ligada diretamente ao ensino;

d) Contextualizar essas escolhas no atual cenario de transformacdes no mundo do

trabalho e na sociedade;

® Durante o dia atuam, em geral, como profissionais liberais.
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e) Entender as visdes desses docentes sobre o que é ser, o modo de ser, o de tornar-
se docente da Educacao Profissional revelados nos relatos de suas vidas e como
percebem a (re)construcdo da identidade profissional ao longo de suas trajetorias

pessoal e profissional.

1.3 A experiéncia de “fazer sentido” aprendizagem junto aos sujeitos de

pesquisa

Os procedimentos metodolégicos adotados tém como fonte inspiradora a
pesquisa-formacdo em Historias de Vida construida por Josso (1999), seguindo a
perspectiva por ela denominada de abordagem biografica a servico de projetos.
Trabalhei por meio de entrevista oral, visando com iSso que o sujeito, autor da narrativa,
trouxesse por meio da fala e da reflexdo, marcas significativas de suas trajetérias
profissionais estabelecendo relagdes entre o trabalho docente que realizam ou desejam
realizar e outras trajetérias que se sucederam ou estdo em desenvolvimento ao longo
de suas carreiras profissionais. A pesquisa foi realizada com oito individuos que
realizam um curso intitulado Programa Especial de Formacdo Pedagodgica para
Docentes da Educacdo Profissional e encontram-se em diferentes médulos (1, 11, 111)
neste curso. Destaco que a primeira entrevista aconteceu em carater exploratorio em
novembro de 2008. Realizei uma entrevista com um estagiario® desse curso para
elaborar o projeto de pesquisa. Muito contetdo surgiu da entrevista com Santiago que
serviu para as primeiras analises e direcionamentos do estudo, sobretudo no que diz
respeito ao uso da abordagem tedrico-metodoldgica de Josso (2004) e elaboracéo dos

objetivos da pesquisa.

Neste estudo de natureza qualitativa, busquei a construcdo de uma reflexao
conjunta — pesquisadora e sujeitos de pesquisa — sobre as trajetorias profissionais
construidas por profissionais que passaram a ter em comum o exercicio da docéncia.

Segundo Josso (2004), a abordagem das histérias de vida e formagdo é um

® Santiago — codinome dado ao primeiro sujeito entrevistado — realizava um dos estagios do

curso na Instituicdo em que leciono.
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instrumento que, por suas proprias caracteristicas, estabelece a construcdo de um
saber compreensivo sobre o trabalho de interpretagao intersubjetiva de um material
linguistico, evocando a interioridade dos atores ou, mais precisamente, a vida deste
mundo interior por meio das ideias, emoc¢des, dos sentimentos, valores, projetos e das

buscas que o constituem e o0 animam.

Aproveito para destacar que a dissertacdo foi construida de uma maneira muito
especial. Gosto de trabalhar com questfes praticas, com algo experienciado, vivido por
mim e significativo a ponto de me instigar a trazer tal experiéncia para o texto e mostrar
ao leitor essa mobilidade de pensamento que denota meu jeito de lidar com a escrita.
Nesse momento, me reporto a Freire (1996), que postula que o proprio discurso tedrico,
necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda
com a pratica (p.39). Admito ser um desafio trabalhar com todas as questdes que
permeiam o quadro tedrico do estudo, fazendo um olhar profundo, ou mesmo, utilizando
a teoria como “a pa que cava mais fundo”. E valendo-me mais uma vez das palavras
de Freire (1996) [...] quanto mais me assumo como estou sendo e percebo a ou as
razoes de ser, de por que estou sendo assim, mais me torno capaz de mudar, de
promover-me, no caso, do estado de curiosidade ingénua para o de curiosidade
epistemoldgica (p.39).



2 ENCONTRO COM A METODOLOGIA: DESCOBERTAS E
IDENTIFICACOES

2.1 Procedimentos tedrico-metodolégicos adotados
2.1.1 “Mapa” metodologico e entrada no campo empirico

E importante registrar como ocorreu minha entrada no campo empirico. Estava
bastante ansiosa por aquele momento, pois o convite seria feito aos alunos do curso
intitulado Programa Especial de Formacao Pedagdgica para Docentes da Educacdo

Profissional, o qual também frequentei ha trés anos.

Ainda no ano de 2008, eu fizera contato com a coordenacédo do referido curso
por acreditar que la haveria uma demanda grande de profissionais das mais variadas
areas de atuacdo que também desejavam iniciar no trabalho docente e, para isso, se
fazia necessario cursar uma Formacdo Pedagdgica. Nesse primeiro encontro com a
coordenacgdo, mencionei Josso (2004) e a metodologia de pesquisa-formacao, que se
caracteriza como uma metodologia em que a pessoa é, simultaneamente, objeto e
sujeito da formacgéo. O acordo foi de darmos inicio aos trabalhos em marco de 2009 e,
com um documento explicativo sobre o trabalho, me reapresentei a coordenacédo ja em
2009 para, dessa forma e com a devida aprovacdo, poder entrar em sala de aula e

conversar com os alunos dos trés modulos do curso.

A coordenadora concordou e, mediante a aprovagao, preparei uma apresentacao

(anexo 01) com duracédo de, aproximadamente, vinte minutos, que levei aos futuros
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pesquisados, ressaltando tOpicos centrais da pesquisa, tais como: quem € a
pesquisadora, qual € o objeto da pesquisa, a questdo-chave do estudo. Também expus,
de forma especial, a autora Josso (2004), demonstrando 0 quanto a pesquisa seria uma
contribuicdo para a formacao dos futuros pesquisados. Além disso, informei como o
processo iria funcionar e passei a todas as turmas uma planilha de interesse’ (anexo
02) que solicitava nome, e-mail, telefone e disponibilidade para entrevista individual e

de grupo. Assim, o convite para participar do estudo estava feito.

Tive uma grata surpresa ao perceber que os sujeitos das trés turmas estavam
bastante interessados, devido ao grande nimero de alunos e alunas que preenchera a
planilha de interesse. Na turma de modulo I, quinze pessoas se prontificaram a
participar; na turma de modulo I, onze profissionais; e na turma de médulo Ill, quatro se
candidataram. Isso perfazia um universo de trinta profissionais dispostos a participar.
Interessante, também, foi observar que a planilha trazia em duas de suas colunas as
opcdes para o aluno marcar com um “X” sua disponibilidade para entrevista individual
e/ou em grupo. Dos trinta que se inscreveram, apenas quatro ndo marcaram a opgao

para a entrevista em grupo e todos se disponibilizaram para a entrevista individual.

ApGs a analise dessas planilhas, decidi iniciar pelas entrevistas individuais, pois
tinha um bom universo de pessoas dispostas a serem entrevistadas. Além disso, vi que
também haveria a possibilidade de constituir um grupo, o0 que me deixou bastante
motivada, uma vez que havia feito um estudo sobre Grupos de Discusséo® e, por isso,

tinha um grande desejo de trabalhar nessa perspectiva metodologica.

Uma semana ap0s 0 convite as turmas, enviei um e-mail a todos os
interessados, agradecendo a participacdo e anunciando que, em breve, agendariamos
as entrevistas individuais. Ao final do texto, eu pedia que me retornassem o e-mail para
confirmar a disponibilidade de participar da pesquisa. Guardei o retorno de todos os que
receberam e deixei em “estado de espera” para que, na hora de escolher
aleatoriamente os participantes efetivos, eu faria uso de quem me respondeu. Diante

disso, meu universo passou a ser de vinte pessoas.

" A planilha de interesse esta anexada sem os dados fornecidos pelos alunos. Foram feitas, ao todo, trés
E)Ianilhas, uma para cada modulo do curso.
Tal metodologia sera explicitada mais adiante.
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Aliado a tudo isso, eu considerava necessario ter em maos um esquema
bastante explicativo sobre os passos a serem seguidos até 0 momento das entrevistas.
Diante disso, munida do objetivo geral, dos objetivos especificos e das questdes
norteadoras da pesquisa, construi o que chamei de “mapa metodolégico”. Este me
proporcionou, sobretudo, estruturar os tépicos-guia, ou seja, 0 que eu precisaria
perguntar aos meus sujeitos para responder as questdes e atender aos objetivos da
pesquisa. Ao mesmo tempo, percebi que, tanto os objetivos quanto as questbes
norteadoras, me possibilitavam trabalhar por categorias. Utilizei quatro grandes
categorias orientadoras: trabalho docente, trajetoria profissional, profissdo/carreira e
escolhas. Para cada uma delas, elaborei perguntas que serviram para conduzir as
entrevistas e responder aos objetivos de pesquisa, visualizando também, através dessa
construcao, quais os objetivos seriam respondidos por meio de entrevistas individuais e

guais, por meio do encontro coletivo, com base na metodologia do Grupo de Discusséo.

Estando organizada para de fato iniciar os trabalhos e munida das consideracdes
feitas ao projeto de pesquisa quando da qualificagéo, fiz contato com cinco alunos do
curso de formagao pedagodgica, escolhidos aleatoriamente, para os quais dirigi 0 convite
e obtive o retorno positivo de suas participagdes. Posteriormente, viu-se a necessidade
de incluir mais sujeitos e, entdo, foram contatados mais quatro alunos, sendo que tive o
retorno de apenas dois. Ao todo foram entrevistados sete alunos na fase da pesquisa e
um aluno na entrevista exploratoria cujos dados colaboraram para a elaboracdo do

projeto e também fardo parte das andlises construidas neste estudo.

Tanto o roteiro de perguntas individual quanto o do encontro coletivo serviram
como guias; foram roteiros com perguntas previamente elaboradas. Ndo foram, no
entanto, seguidos de forma rigida, dei maior importdncia a espontaneidade e
disponibilidade dos sujeitos em relatarem suas narrativas oralmente. No quadro abaixo,
apresento as perguntas individuais e coletivas dos roteiros-guia e suas relagées com as

categorias e com o0s objetivos especificos e o0 objetivo geral.



Quadro 1. Objetivos Especificos, Categorias e Pergu
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ntas Individuais

Objetivos especificos

Categorias

Perguntas individuais

Identificar com o sujeito entrevistado, como se
deu o processo de escolha pelo trabalho
docente na Educacgéo Profissional.

Trabalho docente

- Como surgiu o interesse pelo trabalho
docente?

- Como surgiu o interesse pelo trabalho docente
na EP?

- Por que um trabalho na area de ensino?

Analisar a trajetoria profissional dos sujeitos
estabelecendo relagbes entre o trabalho
docente que realizam hoje ou desejam realizar
e outras atividades profissionais anteriores que
estdo ao longo das carreiras profissionais.

Trajetéria profissional

- Relate pontos marcantes de sua trajetéria
profissional.

- Faga um link dessa trajetéria com o trabalho
docente.

- O que na tua trajetéria pode ter alavancado o
trabalho docente?

Identificar que lugar ocupa e/ou ocupara o
trabalho docente na vida dos profissionais com
formacdo inicial variada, ndo ligada
diretamente ao ensino.

Profissdo/Carreira

- O que significa a profissdo Magistério?

- Hoje, como \Vvisualizas tua carreira

profissional?

- A partir desse trabalho, tu tens interesse em te
constituir professor (a)?

Contextualizar essas escolhas no atual cenario
de transformag¢des no mundo do trabalho e na
sociedade.

Escolhas

- O que de fato demanda/demandam essas
escolhas?
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Quadro 2. Objetivo Especifico, Categoria e Pergunta s de Grupo de Discussao

Objetivo Especifico Categorias Perguntas GD
- Como surgiu o interesse de vocés pelo

Entender as visbes desses docentes sobre o
que é ser, o modo de ser, o de tornar-se - Conseguem perceber situa¢cdes comuns nas
docente da Educacgéo Profissional revelados Trajetoria profissional trajetorias de vida de vocés que podem ter
nos relatos de suas vidas e como percebem a alavancado o trabalho docente?
(re)construcdo da identidade profissional ao O aue vocss querem ao investir num trabalho
longo de suas trajetdrias pessoal e profissional. Profissdo/Carreira 9 q

ligado ao ensino?

- Como vocés percebem essas escolhas, hoje,

Escolhas no mundo do trabalho?

Quadro 3. Objetivo Geral, Categorias e Pergunta Ind  ividual/Grupo de Discusséo

Objetivo Geral Categorias Pergunta individual/GD

Trabalho docente

Compreender o que leva profissionais das mais — —
diversas areas de formag&o e atuag&o a Trajetoria Profissional _
interess:ar-se pfelq trabalho docente na Profissio/Carreira Q(;Jal o] §entldof_do_ trablilho docente na
Educacao Profissional Educacao Profissional®

Escolhas
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2.1.2 Metodologia de Pesquisa-Formacao

Ao realizar as leituras de artigos, livros e dissertacdes relacionados aos meus
interesses de pesquisa, varias questdes foram fazendo parte das minhas reflexdes e,
assim, pude me abastecer de informacdes significativas em termos de perspectiva
metodoldgicos até chegar aonde desejava. Na revisdo de literatura realizada para o
projeto de pesquisa, ja havia observado que a maioria dos pesquisadores, ao trabalhar
com o trabalho docente na Educacéo Profissional, utilizaram em seus estudos o método
autobiografico de histérias de vida, baseando-se em autores como Novoa (1992), Moita
(1995) e Franco (2004). Além disso, autores como Burnier et al (2007) defendem e
incentivam o uso de historias de vida para entender a docéncia na Educacgdo

Profissional. As autoras colocam que:

As feicdes assumidas por esses estudos sugerem a adogdo de um tipo de
enfoque que alimenta o interesse pelo sujeito professor e ndo apenas por suas
praticas de ensino ou competéncias técnicas e direciona o olhar para a
importancia de se compreenderem os valores construidos pelo professor acerca
da profissdo docente, na interface entre as dimensfes pessoal e profissional
(BURNIER ET AL. 2007, p.347).

Juntamente a isso, 0 Grupo de Pratica de Pesquisa Trabalho e Educacéo do qual
fago parte desde o ano de 2008 na Unisinos-RS, ja estava estudando a autora Josso
(2004) que trabalha com pesquisa-formacdo e, entdo, comecei a estuda-la,
primeiramente me apropriando de artigos para depois me valer do livro Experiéncias de
vida e formacao (2004). Pietrovski (2008), colega do grupo, em sua dissertacao utilizou-
se de Josso (2004), dedicando-se ao conceito de experiéncias formadoras que foi
assumido como “centro” para a conducédo das entrevistas narrativas no estudo: Entre
ser técnico e ser supervisor: um estudo das trajetorias de formacéo de profissionais da
indUstria de terceira geracdo do setor petroquimico do RS e que trouxe aspectos
significativos sobre a formacéo profissional dos autores das narrativas, estruturando
numa etapa individual — na qual cada um apresentou oralmente sua narrativa - e, num
segundo momento, uma vivéncia coletiva, onde se estabeleceu troca intersubjetiva

entre 0s sujeitos de pesquisa.
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Cada vez mais, fui me interessando pela pesquisa-formacéo por querer que, de
fato, a pesquisa fizesse sentido para mim e para os sujeitos. Josso (2004) da pistas e
propde desafios para reconfigurar as propostas de formacdo de profissionais de vérias
areas. A autora defende, de modo muito interessante, no livro Experiéncias de vida e

formacdo (2004), que

a originalidade da metodologia de pesquisa-formacdo em Histérias de Vida
situa-se, em primeiro lugar, em nossa constante preocupagdo com que 0S
autores de narrativas consigam atingir uma producdo de conhecimentos que
tenham sentido para eles e que eles proprios se inscrevam num projeto de
conhecimento que os institua como sujeitos (p. 25).

JOSSO (1999) explica, em um de seus artigos, a interessante dinamica entre
histérias de vida e projeto, citando dois eixos que se nutrem mutuamente: a busca do
projeto tedrico de uma compreensdo biografica da formacdo, da autoformacgdo
mediante os procedimentos de pesquisa-formacdo e, noutro ponto, 0 uso de
abordagens biogréficas postas a servico de projetos (projeto profissional, por exemplo).
Além disso, diz que os procedimentos de Historia de vida parecem articular-se a dois

tipos de objetivos tedricos:

a) projeto de deslocamento do posicionamento do pesquisador para um refinamento da
metodologia da pesquisa-formacédo, visando diferenciar as modalidades e os papéis
desempenhados no processo, as etapas e os projetos de conhecimento especificos

para a pesquisa-formacéo e;

b) as contribuicdes dos conhecimentos destas metodologias ao projeto de delimitacéo
de um novo territorio de reflexdo que abarca a formacdo, a autoformacdo e suas
caracteristicas, assim como o0s processos de formacdo especificos com publicos

particulares.

JOSSO (2006) teoriza sobre os procedimentos de andlise definidos como
Historias de vida em formacéo, focando as figuras de ligagdo nos relatos de formacéao:
ligacdes formadoras, deformadoras e transformadoras. De uma maneira muito simples,
coloca que as figuras de ligacdo sdo um primeiro inventario de um trabalho com

histérias de vida e que, com esse procedimento, pode-se contar e trabalhar a histéria
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de nossos lacos, podendo assim, reinventar os lagos indispensaveis a nossa

sobrevivéncia individual e coletiva.

Além disso, a autora (1999) faz uma distincdo entre as historias de vida
colocadas a servico de projetos e as histérias de vida no sentido pleno do termo: a
primeira é, necessariamente, adaptada e restrita ao foco imposto pelo projeto, no qual
se insere. A segunda abarca a totalidade da vida em todos 0s seus registros, nas

dimensdes passadas, presentes e futuras e, portanto, em sua dinamica global (p.17).

Inspirei-me na metodologia construida por Josso, trabalhando com a metodologia
de pesquisa-formacdo em Histérias de Vida a servi¢o de projetos, proposto pela autora.
Inclusive, a autora (2004) coloca que, dentro dessa perspectiva, ndo podem ser
consideradas verdadeiras “historias de vida”, o que nédo desvaloriza em nada o trabalho
biogréafico efetuado a partir de uma entrada experiencial ou da abordagem tematica de
um itinerario (p. 31). Trabalhei nessa perspectiva, cuja tematica € o sentido do trabalho
docente para profissionais que se formaram em varias areas de atuacdo, mas que
desejam estar, também, em sala de aula, a noite, ministrando aulas para a Educacao
Profissional de Ensino Médio e, por isso, ndo envolveria a totalidade ou globalidade das

Histérias de Vida em todas as suas dimensodes.

2.1.2.1 Inspiracao na abordagem biogréafica a servi¢o de projetos

Conforme mencionado, a metodologia da pesquisa tem como fonte inspiradora a
pesquisa-formacdo em Historias de Vida construida por Josso (1999), seguindo a

perspectiva denominada abordagem biografica a servico de projetos.

Desde o primeiro momento em que tive contato com a abordagem biografica sob
o olhar de Josso (2004), percebi que era assim que gostaria de trabalhar com os
professores da Educacdo Profissional, participantes da pesquisa, pois para mim, o
trabalho biogréfico da sentido e ajuda-nos a descobrir a origem daquilo que somos hoje.
Josso (2004) avalia inclusive, sobre o trabalho biografico, que se trata de uma
experiéncia formadora que tem lugar na continuidade do questionamento sobre nos

mesmos e de nossas relagdes com o meio.
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Trabalhar nessa perspectiva deixou-me encantada; identifiquei-me com a
metodologia por esta ser uma experiéncia formadora para 0s sujeitos entrevistados e
para a pesquisadora. Insisto nisso dada a importancia que dou a tal possibilidade. Em
todos os momentos de troca com os entrevistados, senti-me realizada com o trabalho,
com a possibilidade de conhecer a trajetoria especifica dos profissionais que também
escolhem ser professores. Houve, sem davida, um crescimento matuo, pois a0 mesmo
tempo em que havia uma escuta de minha parte, os pesquisados davam-se conta do
contetdo de suas falas, trazendo nos seus discursos frases do tipo: realmente nunca
parei pra pensar nisso, e agora estou me dando conta, estou descobrindo o porqué de

também querer ser professor.

Foi muito interessante observar, durante todo o trabalho junto aos participantes,
gue eles vinham para a entrevista munidos de expectativas positivas sobre o encontro
comigo. Ao mesmo tempo, porém, vinham contidos, medindo palavras e gestos,
denotando certa rigidez e controle da situacdo (querendo falar tudo certinho,
pausadamente). Ao longo do encontro, porém, sentiam-se a vontade e enriqueciam
suas falas, entregando-se as proprias emoc¢des ao recordarem fatos e acontecimentos

significativos em suas carreiras profissionais.

JOSSO (2004) afirma que

a narrativa da histéria da formacéo de cada um apresenta uma primeira fase de
distanciamento relativa aos a priori do seu pensamento e leva o individuo a
abordagem intelectual e aos métodos de pesquisa. A tomada de consciéncia da
dimensao formadora desta abordagem foi expressa pelos participantes sob a
forma do seu desejo de ir além, o que significa a tomada de consciéncia de ter
iniciado um processo de conhecimento de si mesmo (p. 131).

No transcorrer do trabalho, houve varios momentos em que percebi o quanto os
sujeitos estavam envolvidos com o trabalho que estava sendo realizado e minha
preocupacdo constante era essa mesmo; pensava 0 quanto era importante que o
trabalho fizesse sentido para eles e que eles préprios se inscrevessem num projeto de

conhecimento que os instituisse como sujeitos.

Todos os profissionais que participaram do estudo tinham uma noc¢do do estudo
gue se seguia, mas nao tinham total clareza. Ao agendar as entrevistas individuais,

muitos participantes me responderam que iriam participar, porém gostariam de ter de



33

antemao as perguntas que seriam feitas na entrevista, para melhor se organizarem. Ja
no proprio e-mail enviado procurava trabalhar questdes bem iniciais de valorizar suas
vivéncias e que as mesmas seriam compartilhadas de forma especial e que, apesar de
ter um roteiro pré-definido, a entrevista também se desenrolaria conforme o que o

pesquisado iria falando.

As entrevistas individuais ocorreram de modo tranquilo e sempre previamente
agendadas. Utilizamos uma sala que nos foi cedida pela Instituicdo de ensino da qual
faco parte. Era uma sala aconchegante e silenciosa. As entrevistas, na sua maioria, se
desenvolveram no final da tarde. Ao todo foram agendadas dez entrevistas individuais,
mas somente oito profissionais compareceram. Na entrevista individual, utilizamos a
narrativa oral centrada no tema “trabalho docente na educacao profissional’. Antes dos
trabalhos iniciarem, faziamos as apresentacdes mutuas, o termo de consentimento livre
e esclarecimento para sujeitos participantes (anexo 03) era lido e preenchido e, entéo,
na maioria das vezes, iniciavamos com a questdo chave: como surgiu o teu interesse
pelo trabalho docente? A intencdo era a de que os sujeitos fossem falando o que lhes

vinha a mente. Josso (2004) defende que

o oral permite mais fluidez, como a justaposi¢do por associagdo simples, sem
relagdo explicita. A reflexdo sobre aquilo que foi formador na minha vida e que
me permite situar o que hoje penso e fago, reforca o espaco do sujeito
consciencial capaz de se auto-observar e de refletir sobre si mesmo (p. 130).

Toda a minha escuta era no sentido do n&do julgamento, e este respeito mostrava
uma reserva. Apontava, ao menos, a ideia de que cada um fizera da sua vida o que

podia com aquilo que |he tinha sido dado.

As narrativas orais ocorreram numa média de quarenta minutos e foram
gravadas no intuito de transcrevé-las e passar aos pesquisados para aprovarem o
contetdo e o uso das mesmas. Nesse estudo, ndo ocorreu a fase da escrita, indicada
por Josso (2004). A autora, ao apresentar o papel da narrativa escrita na abordagem
biogréfica, destaca que a capacidade de distanciamento e explicitacdo do sujeito ocorre
em trés tempos. O primeiro € a narrativa oral, apresentada para uma ou mais pessoas,
gue deve ser gravada. Apds a escuta da gravacao, jA em um segundo momento, ocorre

a escrita da biografia pelo autor. Nesse tempo, o0 autor torna-se leitor de si mesmo. O
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terceiro € o da analise da narrativa. Com relacdo ao registro escrito, a autora refere-se
as significacdes da lingua e, conforme Josso (2004), o quanto os referenciais culturais e

heterogéneos tornam mais complexa a confrontacdo e a intersubjetividade (p. 188).

E uma fase importante do processo, mas que ndo se adequou a realidade da
presente investigacdo e, principalmente, dos pesquisados, uma vez que 0 tempo
disponivel dos sujeitos para a pesquisa era insuficiente para realizar os trés momentos.
Além disso, o objetivo era proporcionar um momento de escuta, sem a preocupacao de
cumprir a tarefa de escrever e, com a entrevista individual, garantir uma narrativa
auténtica sem qualquer tipo de influéncia dos outros sujeitos por ter escutado ou lido as
suas narrativas. Como eu tinha interesse em constituir um encontro de grupo, eu
indagava, ao final de cada entrevista, sobre a disponibilidade de cada sujeito para

integra-lo e qual o melhor dia da semana para realiza-lo.

Diante do que foi exposto, € possivel perceber que houve inspiracdo na
abordagem biografica apresentada por Josso (1999). Isso significa que alguns
procedimentos metodologicos foram diferentes do proposto pela autora. Iniciar pela
entrevista individual ao invés do encontro coletivo foi proposital, uma vez que houve a
intencdo de, com isso, buscar a individualidade dos sujeitos de pesquisa, bem como
atentar para conteidos manifestos e latentes que direcionam nossa vida profissional e
talvez, em grupo, ficassem menos evidentes. O fato de n&do solicitar a narrativa escrita -
conforme proposta da autora — também foi uma das modificacdes feitas. Em vez disso,
no intuito de ajudar no processo de reflexdo, para eu poder visualizar o todo e néo
somente fragmentos dessas narrativas e “p6-los a trabalhar” entreguei aos oito
participantes a transcricdo de suas narrativas que, ao meu ver, os auxiliou a estranhar,
os surpreendeu em relagdo ao conteudo de suas falas, tal qual a autora refere
acontecer na sua experiéncia metodologica com a pesquisa-formacgédo, quando os
participantes escutam as suas narrativas para apos fazerem a escrita. Dessa maneira,
penso que o seu nivel de apropriacdo da vivéncia foi significativo; também penso que
tiveram diferentes tempos para refletir sobre o todo das suas narrativas, o que gerou,
provavelmente, aprendizagem. Alguns relataram, por exemplo, no encontro de grupo,
gue “jamais haviam se dado conta do que tinham falado”, mas que, apo0s aquela
atividade, tudo “fazia sentido”.
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Destaco o quanto foi importante para mim como pesquisadora, professora e
psicologa exercitar essa escuta, essa sensibilidade e disponibilidade em todo o
processo das narrativas. Todas as intervencdes realizadas por mim tinham no centro a
pessoa do pesquisado em seu todo. Penso que talvez por isso o processo tenha se
desenrolado de forma profunda e madura, levando os participantes a momentos de
imersdo ao falarem e se emocionarem ao lembrar fatos ocorridos em suas trajetorias de
vida profissional que os fazem querer e gostar de, também, atuarem no trabalho
docente. Assim, (...) cada um tomou consciéncia de que o trabalho exigido pela
narrativa oral tinha posto em movimento um processo de rememoracdo e um trabalho

de pesquisa das articulacfes e das suas significacdes. (JOSSO, 2004, p. 118).

Além disso, ndo posso deixar de refletir sobre o quanto me enxerguei em todos
os relatos e narrativas dos participantes da pesquisa. Em determinados momentos,
pude compartilhar com os profissionais nas entrevistas individuais e/ou no grupo sobre
a minha vivéncia, os meus processos de formacdo e identificagcdo, o que, na minha
opinido, denotou momentos de troca e tornou minha sensibilidade mais apurada para
sentir as suas dindmicas e questionar articulagdes entre trajetorias profissionais e o
trabalho docente na Educacgao Profissional. Falar sobre uma reflexdo acerca do meu
percurso de vida parece ter facilitado, de certo modo, a abordagem de assuntos
considerados “pessoais”, cuja narracao se apresentou, para alguns, como uma situacao
de vulnerabilidade. Isso tudo que senti e vivi parece ter facilitado o dialogo, e tal postura
deve ter permitido a cada sujeito “dar-se conta”, se deixando levar e, ao transformar

n9

“vivéncia em experiéncia™, refletir e tomar consciéncia de suas escolhas e dos motivos

gue os faz também querer ser professor da Educacgéao Profissional.

Isso também me faz pensar sobre o quao importante € a postura do pesquisador.
Existe todo um trabalho teodrico-metodolégico prescrito, com procedimentos a serem
seguidos, mas a postura do pesquisador me parece ser fundante no desenrolar do

processo, sobretudo na perspectiva da pesquisa-formacdo. Tem que haver uma

° De acordo com Josso (2004), no trabalho biografico, esse conceito de experiéncia é utilizado para
articular o processo de formagdo e o processo de conhecimento. Entremos, pois, naquilo que se torna
experiéncia. O primeiro momento de transformacgdo de uma vivéncia em experiéncia inicia-se quando
prestamos atencdo no que se passa em nés e/ou na situagdo na qual estamos implicados, pela nossa
simples presenca [grifos da autora] (p.73).
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disponibilidade para a escuta e também para a troca, sem postura rigida, distanciada.

Sobre isso, Josso (2004) postula que

ainda que a tarefa na qual estamos envolvidos no seminario exija uma
mobilizacdo preponderante do intelecto, as trocas sdo também muitas vezes
induzidas pelas emocgdes ou sentimentos desencadeados por uma idéia ou
certas palavras que circulam. Também aqui, ndo é facil gerir estes momentos:
por um lado, seria certamente Util trabalhar especificamente na articulagéo entre
a afetividade, o pensamento espontaneo e o0 pensamento discursivo; por outro
lado levar em consideracdo o0s acontecimentos que ndo estdo diretamente
ligados a atividade que se esta a fazer, nos arrastava para muito longe dos
Nnossos objetivos de pesquisa e de formacao (p.127)

2.1.3 O encontro coletivo: Inspiracdo na metodologia dos Grupos de Discussao

Ao longo da construgéo do projeto de pesquisa, eu tinha somente uma certeza: a
de que eu faria um momento de didlogo em grupo com 0s sujeitos entrevistados, pois,
por meio da minha experiéncia profissional, sei 0 quanto as trocas no grupo sao ricas

para o crescimento das pessoas individualmente.

Como eu tinha esse interesse, fui me apropriando de alguns conceitos,
estudando, pesquisando o que poderia realizar e cheguei até a metodologia de Grupos
de Discussdo (GD). Conheci tal metodologia por meio de uma professora da
Universidade de Brasilia, a prof2 Dr2 Wivian Weller e, admito, foi “amor a primeira vista”.
Fiquei encantada com a perspectiva de trabalho e resolvi me aprofundar na
metodologia.

WELLER (2006) aponta que os GD foram utilizados na pesquisa social empirica,
na escola de Frankfurt nos anos 1950. Porém, apenas no final da década 1970, esse
procedimento recebeu um tratamento ou pano de fundo tedrico-metodolégico, ancorado
no interacionismo simbolico, na fenomenologia social e na etnometodologia,
caracterizando-se entdo como um método, e ndo apenas como uma técnica de

pesquisa de opinides.

BOHNSACK (apud Weller, 2006) afirma que
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para que os GD adquiram a propriedade de método, € necessério que 0s
processos interativos, discursivos e coletivos que estao por detrds das opinides,
das representagbes e dos significados elaborados pelos sujeitos sejam
metodologicamente reconhecidos e analisados a luz de um modelo teérico (p.
243).

WELLER (2006) defende que os GD como método de pesquisa constituem uma
ferramenta importante para a reconstrugdo dos contextos sociais e dos modelos que
orientam as acdes dos sujeitos. Portanto, os GD representam um instrumento por meio
do qual o pesquisador estabelece uma via de acesso que permite a reconstrucao dos
diferentes meios sociais e do habitus coletivo do grupo (p. 245). A andlise do discurso
dos sujeitos, tanto do ponto de vista organizacional como dramaturgico, pontua a
autora, é fundamental e auxiliard na identificacdo da importancia coletiva de um

determinado tema.

Apesar de estar motivada a trabalhar com GD e ter em mente 0Ss passos a serem
adotados é importante ressaltar que eu vinha de momentos de entrevistas individuais,
inspirada, como ja disse, na abordagem biogréafica a servico de projetos e tinha em
mente, de forma muito presente, todas as questbes da pesquisa-formagédo de Josso
(2004). Nesse contexto, decidi fazer um olhar especial sobre grupos na perspectiva da
referida autora para, assim, poder agregar elementos de “encontro” das metodologias

do ponto de vista teérico-metodologico.

Percebi que a autora tem uma ampla atividade junto a grupos e confere atencao
especial ao “animador”, referido como quem dinamiza, coordena e orienta o trabalho
dos grupos (p. 114). A autora ressalta o quanto ele precisa conquistar a confianca e dar
liberdade de expressdo a todos os participantes do grupo para um entrosamento
positivo. Além disso, Josso (2004) defende que

para que a pesquisa progrida, ndo basta que o0s sujeitos discutam as suas
opinibes momentaneas, como lhes é pedido que facam numa entrevista. E
ainda necessario que eles possam classificar as experiéncias que subentendem
0S seus pontos de vista e que sejam capazes de dar conta do seu processo
reflexivo, aqui e agora, sobre estas experiéncias (p.63).

Com base nisso, comecei a perceber que eu poderia, inspirada na metodologia
de Grupos de Discussdo, me valer de alguns de seus pressupostos, mas, a0 mesmo

tempo, trabalhar as tramas (JOSSO, 2004) possiveis no encontro coletivo, buscando,



38

junto aos sujeitos, que eles refletissem sobre os sentidos atribuidos ao trabalho docente
na Educacdo Profissional, focalizando as trajetorias e possibilidades dentro desse

cenario.

Para Josso (2004),

no que se refere a dialética entre o individual e o coletivo, sob a forma de uma
polaridade, de um lado empenhamos a nossa interpretagdo (nos auto-
interpretamos) e, por outro, procuramos no dialogo com os outros uma co-
interpretacdo da nossa experiéncia. E neste movimento dialético que nos
formamos como humanos; seres capazes de originalidade, criatividade,
responsabilidade, mas ao mesmo tempo, partilhando um destino comum devido
ao nosso pertencer a uma comunidade (p. 54).

O encontro coletivo proposto por mim aos sujeitos autores das narrativas ocorreu
em dia e horario previamente agendados — 31 de agosto de 2009. Foram convidados a
participar os sujeitos que tinham sido entrevistados no periodo de julho e agosto de
2009, totalizando cinco profissionais. Nesse grupo n&o entrou o primeiro entrevistado —
Santiago —, que foi entrevistado em novembro de 2008, e outros dois profissionais que
foram entrevistados, individualmente, apés o encontro do grupo, em setembro de 2009.
Foram entrevistados posteriormente porque, em sessao de orientacdo, avaliamos ser
necessario obter mais material empirico e, entdo, ocorreram mais duas entrevistas
individuais.

O grupo foi constituido por quatro profissionais (Anderson, Ana, Eliane e Murilo),
pois a quinta convidada (Fabiana) ndo pode comparecer em funcao do seu trabalho na
empresa. Conforme propde Weller (2006), os Grupos de Discussdo devem ser
compostos por trés a seis integrantes. Todos eram alunos do Programa Especial de
Formacdo Pedagdgica para Docentes da Educacdo Profissional e havia dois
profissionais que ja atuam no ensino ha pelo menos um ano, além de dois profissionais
que realizam estagio em escolas de Educacdo Profissional a fim de cumprir carga
horaria referente ao curso que realizam. Nesse grupo, contamos com dois homens e
duas mulheres, todos oriundos da area da Administracdo de Empresas com énfases
diferentes; um profissional da area de producéo, outro do comércio exterior, outro da
logistica empresarial e um de planejamento de empresa. Todos os integrantes se

conheciam em funcéo do trabalho, por frequentarem o curso acima referido (apesar de
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estarem em modulos distintos) e por ja terem participado de reunides em comum em
escola de Educacéao Profissional.

E importante mencionar que, nesse processo, tive o auxilio de uma colega que
trabalhou comigo a fim de observar aspectos que talvez pudessem passar
desapercebidos. Solicitei a colega do curso de Mestrado que tivesse uma postura de
“observadora” e ficasse atenta a linguagem ndo verbal dos integrantes, enquanto eu
teria o papel de “moderadora” do didlogo. Weller (2006) destaca a importancia de todos
do grupo se conhecerem e que é apropriado que haja duas pessoas para conduzir o
GD: um observador e um moderador (lider). O observador deve se manter atento,
principalmente, a linguagem ndo verbal e o moderador deve fazer uma pergunta
geradora que estimule o grupo a falar, uma pergunta que instigue o debate e que as

pessoas possam partir de vivéncias comuns.

Primeiro pedi que cada sujeito se apresentasse, bem como a colega que
participaria como observadora. Havia um roteiro-guia com algumas perguntas, mas
nada para ser seguido de forma rigida, inclusive isso foi compartilhado com o grupo.
Weller (2006) coloca que o tépico-guia de um GD nédo € um roteiro a ser seguido a risca
e tampouco é apresentado aos participantes para que nao figuem com a impressao de
gue se trata de um questionario com questdes a serem respondidas com base em um

esquema perguntas-respostas estruturado previamente.

Comentei que teriam um espaco para falar sobre o trabalho docente e o
conteudo se desenvolveria conforme a organizagcdo do grupo. Iniciamos com uma
pergunta bastante aberta, dirigida a todos; uma pergunta vaga, que estimulava,
exatamente, a participacdo: como surgiu o interesse pelo trabalho docente? A intencao
era de que a pergunta estimulasse todos a falarem. No entanto, a observadora e eu
percebemos uma certa reserva por parte de alguns integrantes, que demoraram a se
envolver com o assunto. Diante disso, fui estimulando as pessoas a falarem, repetindo
a pergunta e lancando o olhar aos sujeitos para que eles fossem se expondo. Aos
poucos, o grupo foi se abrindo e produzindo contetdos importantes para a analise do

seu funcionamento.
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WELLER (2006) pontua que é possivel dividir o trabalho de grupo em momentos
e o0 papel do moderador é fundamental para que o Grupo de Discussdo ocorra
adequadamente; num primeiro momento, lanca-se uma pergunta geradora, pergunta
gue ambiente e que instigue o debate. J& num segundo momento, 0 moderador entra
na discussao se solicitado ou para retomar algo. Depois de algum tempo, ele pode
apresentar o objeto de pesquisa e, por ultimo, realiza-se perguntas provocativas e

divergentes.

Foi isso que procurei fazer, inspirada na metodologia de Grupos de Discussao.
Apoés darmos inicio, o grupo foi debatendo, e as discussbes foram dirigidas pelos
integrantes. Além disso, notamos que as pessoas foram se sentindo a vontade no
decorrer do encontro, talvez por pertencerem ao mesmo grupo (sao formados em
Administracdo de Empresas, atuam no mercado de trabalho, cursam a Formacéo
Pedagdgica, participam da pesquisa sobre trabalho docente na Educacéo Profissional).

Também tinham o linguajar semelhante e usavam jargdes das suas areas de atuacao.

Em muitos momentos, fui ouvinte, pois o didlogo entre os integrantes foi
interativo. Em outros momentos, instiguei, desafiei e provoquei a opinido dos sujeitos,
lancando questionamentos abertos a partir de respostas vindas do grupo. Percebemos
uma interacao significativa do grupo, sobretudo em relacdo ao questionamento: “O que
vocés conseguem perceber de comum entre vocés quatro com relacdo ao trabalho

docente?”

De acordo com Mangold (apud Weller, 2006),

a opinido do grupo ndo é a soma de opinides individuais, mas o produto de
interacdes coletivas. A participagdo de cada membro da-se de forma distinta,
mas as falas individuais sédo produtos da interagdo mutua [...]. Dessa forma as
opinibes de grupo cristalizam-se como totalidade das posicdes verbais e néo
verbais (p.243).

O autor ainda complementa dizendo que os entrevistados passaram a ser vistos,
a partir de entdo, como representantes do meio social em que vivem e ndo apenas
como detentores de opinides. Talvez, nesse ponto, percebo que o aspecto que, de fato,

orientou a construgdo da trama coletiva foram elementos e conceitos ligados a

pesquisa-formacao, pois fiz um exercicio de pensar junto com 0s sujeitos sobre as suas
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trajetorias profissionais, bem como o trabalho docente que realizam tendo como base o
gue foi apresentado em suas narrativas individuais. Orientou-me a diretriz tedrica de
propiciar o caminhar para si com 0s outros e do caminhar consigo para 0S outros
(JOSSO, 2004). Na minha opinido, foi um trabalho dindmico, com muito contetdo para
analise, apesar de ter sido restrito o tempo para o inicio e o fim dos trabalhos em

funcdo dos compromissos profissionais de cada integrante.

Interessante deixar claro que o grupo em questdo ndo se caracterizou como GD;
para se caracterizar como tal, € necessario haver a compara¢cdo com outros grupos,
mas somente esse foi realizado. Weller (2006) postula que um modelo de orientagéo
comum sO podera ser confirmado mediante a comparacdo com outros grupos. Toda
interpretacdo somente ganhara forma e contetdo quando realizada e fundamentada na
comparacdo com outros casos empiricos. Somente por meio desse procedimento, 0
pesquisador podera caracterizar um discurso, um comportamento ou uma agado como
tipico de um determinado meio social e ndo s6 do grupo entrevistado. No entanto,

como ja foi evidenciado, o que houve foi uma inspiragdo na metodologia de GD.

Acredito que a minha postura e a presenca da observadora foram de suma
importancia para facilitar a interacdo do grupo, bem como a formulacdo da pergunta
inicial e demais perguntas advindas das respostas do proprio grupo, sem sinalizar
rigidez, mas, sim, construcdo mediante o conteldo exposto pelos sujeitos. Assinalo,
também, que todo o movimento ocorrido nesse encontro foi discutido por mim e pela
observadora, que trouxe a sua visdo a respeito do que havia presenciado. Nossas
percepcbes se complementaram em varios aspectos, aspectos esses que também
foram compartilhados no Grupo de Prética de Pesquisa Trabalho e Educacédo do qual

fazemos parte.

O encontro coletivo, ao meu ver, foi mais um movimento em direcdo a reflexdo
sobre o objeto de pesquisa; os integrantes se depararam com questdes sobre as quais
ainda ndo haviam pensado e, a partir disso, acredito que produziram novas
aprendizagens que expuseram diretamente no grupo, podendo repensar suas

trajetorias profissionais, o trabalho docente e a carreira. Construi, mediante o contetdo
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"0 _ Encontro de

manifesto pelos participantes, o “Quadro para andlise de conteudo
Grupo. Nele, utilizei fragmentos das narrativas dos quatro sujeitos no encontro coletivo.
A riqueza do material produzido pelos participantes, ao meu ver, complementou toda a

andlise desta investigacao.

2.1.4 O tratamento dos dados da empiria

O procedimento do tratamento e analise desta investigagcéo esta referenciado na
Andlise do Conteudo em Franco (2003), que a define como um procedimento de
pesquisa que se situa em um delineamento mais amplo da teoria da comunicacéo e
tem como ponto de partida a mensagem (p. 20). Complemento essa definicdo em
Minayo (1994) e Trivifios (1987) quando afirmam que, nessa analise, enfatiza-se o
conteido das mensagens, permitindo a pesquisadora uma inferéncia’, uma
hermenéutica, uma deducao, originada das narrativas que compdem o contetudo das

mensagens dos sujeitos da pesquisa.

Segui, entdo, as etapas basicas, de acordo com Franco (2003), para a andlise
desses documentos, a saber: a pré-analise, a exploracao do material, o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacdo. De inicio, todas as narrativas dos sujeitos
foram transcritas na integra, inclusive as narrativas do encontro coletivo com os quatro
sujeitos que se dispuseram a estar no dia e horario combinados. Mantive seus relatos
originais'?, constituindo-se assim, os documentos produzidos pelos sujeitos para a

posterior analise.

O trajeto da analise teve 0 seguinte percurso: no més de setembro de 2009, na
etapa de pré-analise, eu parti de uma cuidadosa leitura ou leitura flutuante (FRANCO,
2003) de todas as entrevistas, bem como relembrei registros, impressdes e anotacdes

que fiz apos cada encontro com 0s sujeitos e também me vali das informacfes

09 Quadro referido sera melhor explicado no sub-capitulo: O tratamento dos dados da empiria.

" pe acordo com Franco (2003) pressupde a comparacdo dos dados - obtidos mediante discursos e
simbolos - com os pressupostos teéricos de diferentes concepg¢des de mundo, de individuo e de
sociedade.

' Todos os relatos, conforme descrevi na metodologia, foram lidos pelos sujeitos e autorizados por eles a
serem utilizados na pesquisa.
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transmitidas pela observadora do encontro coletivo, minha colega de Mestrado.
Organizei o material de acordo com a regra de pertinéncia, na busca pelo sentido do
trabalho docente, pois os sujeitos, mesmo tendo “liberdade” para relatar suas trajetérias
profissionais nas entrevistas, seguiram um roteiro que elaborei previamente para

direcionar os trabalhos, compondo-se, assim, o corpus de documentos™ da pesquisa.

Diante das varias leituras de cada entrevista, iniciei a codificacdo dos “dados
brutos”, isto €, demarquei com cores distintas cada categoria que encontrei nos
fragmentos dos textos das narrativas, respectivamente, de cada sujeito, a fim de
sistematizar e agrupar os dados conforme as bases conceituais da fundamentacao
tedrica, outros conceitos e categorias surgidas na empiria. Nesse sentido, considerei as
indagacdes, questbes teoricas que fundamentam os objetivos e a compreensdo do
objeto de estudos baseada no(s) sentido(s) atribuido(s) pelos profissionais para a
realizacao do trabalho docente na Educacéo Profissional na escola noturna, focalizando

as trajetorias destes profissionais e suas perspectivas.

Na medida em que se realizava cada entrevista, fui percebendo aspectos
importantes nas narrativas, que me permitiram, na fase de tratamento dos dados,
codificar os sujeitos a partir de uma marca pessoal que o meu olhar conseguiu captar e
traduzir de acordo com as suas singularidades. Optei por trabalhar com o0s oito
profissionais (incluindo o sujeito da entrevista exploratoria) dando-lhes codinomes
(Santiago, Ana, Eliane, Murilo, Anderson, Fabiana, Rosana e Renato) e, assim, efetivar
0 processo de andlise e interpretacdo de seus relatos garantindo-lhes, também, o

anonimato como participantes da pesquisa.

Na etapa seguinte, no processo de categorizacdo™ construi quadros que
denominei “Quadros para andlise do conteudo” (anexos 04 e 05). Fiz os quadros
referentes as entrevistas individuais e, posteriormente, os referentes ao encontro de
grupo, reunindo em ambos os fragmentos das narrativas dos oito sujeitos (nas

entrevistas individuais, inclusive seguindo a ordem cronolégica das mesmas) e 0s

B0 corpus é o conjunto de documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos
analiticos. A sua constituicao implica escolhas, sele¢8es e regras (BARDIN apud FRANCO, 2003, p. 45).

* De acordo com Franco (2003) é uma operacéo de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciagdo seguida de um reagrupamento baseado em analogias, a partir de critérios
definidos.
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fragmentos das narrativas dos quatro sujeitos no encontro coletivo, os quais foram
reagrupados pela recorréncia e/ou diferencas significativas, classificando com as
mesmas cores com as quais eu grifara os textos, com os conteudos correspondentes as
unidades de analise, ou seja, as tematicas que emergiram dos dados (Mercado de
trabalho e trabalho docente na Educacgédo Profissional) e categorias criadas a priori
(trajetoria profissional, trabalho docente, profissdo/carreira, escolhas). Algumas
categorias foram reagrupadas e também divididas em subteméticas, as quais
orientaram a descri¢do, a interpretacdo e as inferéncias quanto ao sentido do trabalho
docente na Educacao Profissional, resultando também nos critérios de organizacéo dos

capitulos.

A partir da construcdo dos quadros, passei a utilizar os excertos das falas dos
sujeitos que la se encontram para fazer “ganchos” com minhas reflexdes tedricas. Esse

procedimento foi utilizado em praticamente toda a escrita da dissertacao.

Por ultimo — tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo (MINAYO, 1994)
ou interpretacéo referencial (TRIVINOS, 1987) pés em relevo, com base nas narrativas
coletadas, o quanto os dados obtidos sdo significativos e validos. Nesse sentido, em
acordo com o objeto de estudos - trabalhado por meio dos objetivos da pesquisa -
procedi a analise sobre o que os dados “me falaram” (seja como conteldo manifesto
e/ou conteudo latente), a partir de inferéncias e interpretacbes fundamentadas no
guadro tedrico da pesquisa ou, como postula Minayo (1994), abrindo pistas em torno de

dimensodes teoricas sugeridas pela leitura do material.

O momento final desta etapa foi a elaboracao do texto dissertativo que tem como
principal objetivo reunir algumas contribuicbes teodricas para a area da Educacéo,
sobretudo para o campo Trabalho e Educacdo uma vez que intenciono apontar
reflexes criticas sobre o que leva profissionais das mais diversas areas de formacéo e

atuacao a interessarem-se pelo trabalho docente na Educacao Profissional.

Portanto, estudar o(s) sentido(s) atribuido(s) pelos profissionais para a realizacéo
do trabalho docente na Educacdo Profissional na escola noturna, focalizando as
trajetorias e possibilidades destes e para estes profissionais € explicitar a singularidade

e com ela vislumbrar o universal, perceber o carater processual da formacgéo e da vida,
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articulando espacos, tempos e as diferentes dimensdes de nés mesmos em busca de

uma sabedoria de vida, como propde Josso (2004).



3 A CATEGORIA CENTRAL DA PESQUISA: O TRABALHO

3.1 A historicidade do trabalho

O trabalho €, sobretudo, um fendmeno que une o homem e
a natureza. Um fenédmeno no qual o homem adapta, dirige e
controla a troca de matéria que faz com a natureza. Age
perante a matéria natural como uma for¢a natural. As for¢cas
naturais que pertencem ao seu corpo, 0s seus bragos e as
suas pernas, a sua cabeg¢a e as suas maos, movimenta-as
para se apropriar da matéria natural sob uma forma que
possa servir a sua propria vida. Agindo sobre a natureza que
Ihe é exterior através desse movimento e transformando-a,
transforma também sua prépria natureza (...) Consideramos
o trabalho sob uma forma especificamente humana. Um
aranha executa operagfes semelhantes as do teceldo; uma
abelha, ao construir as suas celas de cera, desconcerta
alguns arquitetos. Mas o que distingue o pior dos arquitetos
da mais habil das abelhas é o que o primeiro, antes de
realizar a cela em cera, constréi-a mentalmente.

(Karl Marx. O capital)

Comecgo essa reflexdo com um excerto de Marx, pois tecerei o presente capitulo

principalmente por meio desse pensador, de fundamental importancia para meu estudo,

uma vez que o0 tema dessa pesquisa é trabalho docente na Educacdo Profissional.

Nesse tema, salta aos olhos a questédo do trabalho, que se fez presente durante todo o

tempo da pesquisa; primeiramente na fase de qualificacdo do projeto por meio da

revisdo de literatura, onde me muni da expressdo trabalho docente na educacéo

profissional e busquei algumas dissertacdes e teses que diziam respeito ao tema. Apos
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a leitura de duas producbes (dissertacbes) na integra, percebi que ambas traziam
fortemente a construcdo e constituicdo da identidade profissional do docente da
Educacgéo Profissional, assim como elementos sobre a formagdo deste educador no
atual cenario, abordando formacéo inicial e continuada, estabelecendo relacdes com as
politicas e espacos institucionais onde se instalam os processos formativos. Diante
disso, consegui estabelecer e visualizar a relacdo entre o conteudo das leituras
realizadas e as atividades académicas desenvolvidas ao longo do curso de Mestrado
em Educacdo, além de “dialogar” com minhas proprias experiéncias na escola, no
contato com os professores. Com isso, amadureci 0 objeto da pesquisa no sentido de
poder trazer elementos que considero anteriores a formacdo do professor e sua
identidade profissional: identificar e analisar os sentidos atribuidos pelos professores
para a realizacdo do trabalho docente na Educacdo Profissional na escola noturna,
focalizando as trajetérias e possibilidades destes e para estes profissionais. Além de
conseguir focar o tema por meio da revisdo de literatura, a prépria qualificacdo do
projeto ocorrida em fevereiro de 2009 ajudou meu olhar no sentido de delimitar o objeto
de estudo. A partir dai, procurei acatar as sugestdes da banca examinadora e fui
apropriando-me cada vez mais do tema com os encontros do Grupo de Prética de
Pesquisa Trabalho e Educagdo — da Unisinos-RS, com as leituras prévias para os
seminarios do curso e, sem dulvida, com as entrevistas realizadas com os sujeitos de

pesquisa.

Busco elementos que me ajudem a perceber esse trabalho e, para isso, inicio
resgatando a historicidade do trabalho e me valho de Manfredi (2002), que analisa que,
desde os tempos mais remotos na histéria das civilizacdes humanas, o trabalho® é
uma atividade social central para garantir a sobrevivéncia de homens e mulheres e para
a organizacao e o funcionamento das sociedades. Para Dereymez (apud MANFREDI,
2002) ha trés ideias que justificam a centralidade dessa atividade social. A primeira €
gque o trabalho constitui uma das bases fundadoras da economia de qualquer

sociedade, uma forca social de producdo de bens e servicos e uma fonte de renda e de

!* Observei que o trabalho tem sido objeto de reflexdo por parte de inimeros estudiosos, constituindo um
dos principais temas-eixo da producdo tedrica nas ciéncias humanas e sociais modernas e
contemporaneas.
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sobrevivéncia de grandes segmentos das popula¢cées humanas. Além disso, o trabalho
€ base para a estruturacdo de categorias socioprofissionais, faz nascer praticas
coletivas, ordena os ritmos e a qualidade de vida, determina as relacGes entre os
diferentes grupos, classes e setores da sociedade, mediante os quais se definem
parametros de identidade social e cultural, de cooperacdo, solidariedade ou
competicdo, lutas e conflitos sociais. Por dltimo, mas ndao menos importante, o trabalho
constitui objeto de acdo e de intervencdo de politicas governamentais: a regulacéo, o
controle, a distribuicdo e a locagédo de postos de trabalho, dos locais em que se efetuam
o trabalho e 0 ndo-trabalho também fazem parte da constru¢cdo de normas e instituicdes

para disciplinar e controlar seu funcionamento como atividade social.

A autora (2002) define de forma simples e estruturada, que a nocao de trabalho e
as diferentes formas concretas de sua efetivagcdo sdo histdricas, ou seja, vao se
construindo e reconstruindo ao longo da histéria das sociedades humanas, variando de
acordo com os modos de organizacdo da producdo e de distribuicdo de riqueza e
poder. Nas sociedades primitivas, em civilizacbes que viviam a base das economias de
coleta, pesca e agricultura rudimentar, predominavam as formas de trabalho manual,
isto é, executado mediante o emprego da prépria forca fisica, com o auxilio de
instrumentos que exigiam habilidade em seu manuseio (machado, foice, etc.) Ja& nas
sociedades agricolas, também designadas como pré-industriais, o desenvolvimento da
agricultura, o aperfeicoamento dos instrumentos e equipamentos, o aparecimento das
cidades, sem falar na necessidade das guerras, vao gerar maior complexidade na
divisdo do trabalho, a qual implicard o desenvolvimento da producéo artesanal (ao lado

da agricultura mais extensiva e complexa).

O desenvolvimento do artesanato, a ampliagdo da producdo agricola e o
crescimento das cidades acarretam a expansdo do comércio e, consequentemente,
uma nova divisdo social do trabalho, assim designada porque associada ao
aparecimento de classes sociais diferenciadas: agricultores, artesdos, comerciantes,
guerreiros, senhores feudais, padres. Manfredi (2002) pontua que a categoria de
divisdo social de trabalho associa-se a ideia de uma reparticdo de funcdes sociais
ligadas ao dominio da producgéo (bens agricolas, industrias), da distribuicdo e comeércio

de bens, do exercicio das funcbes religiosas e politicas. Surge a separacdo entre o
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trabalho manual e o intelectual, a qual tenderd a se ampliar com o desenvolvimento da
manufatura e da grande industria. Diz-se que os trabalhadores pré-industriais
controlavam seu processo de trabalho; os meios de producdo, bem como os
instrumentos de trabalho (rudimentares) encontram-se a disposicao de todos e as
técnicas sao dominadas por qualguer um que queira ter acesso a elas,

independentemente de escolaridade ou de disponibilidade de meios financeiros.

MANFREDI (2002) destaca que as transformacdes importantes ocorrerdo nas
sociedades humanas e nas formas de organizacdo do trabalho, quando acontece a
passagem da producdo de subsisténcia para a producdo de troca, para os mercados. A
producao de bens materiais passa entdo a priorizar, em vez de bens de uso, os bens a
serem vendidos e trocados no mercado. Com isso, o trabalho autbnomo e
independente passa a ser assalariado, dependente e sob controle do capital. Séo as
grandes transformacfes econbmicas e técnicas que surgem com a génese e 0
desenvolvimento do capitalismo, enquanto modo de producdo e distribuicdo de
riguezas, por volta dos séculos XV e XVI, na Europa. Nos paises mais pobres,
colonizados pelos europeus, essas transformacdes ocorrerdo mais tarde, durante o

século XX.

Entdo, a partir dessas primeiras colocagdes que indicam uma metamorfose do
trabalho ao longo dos tempos, valho-me do pensamento de Marx posto no inicio desta
discusséo; o trabalho'® é visto como uma dimensdo mais ampla, sob o aspecto de
producdo da existéncia humana: o homem que se faz homem por meio do trabalho,

inserido no mundo, transforma a si e ao outro.

GOMES (2004) compreende que esse sentido dado ao trabalho a partir de sua
natureza social — entendendo a praxis como eixo de transformacdo da acdo do homem
na natureza e no mundo que o cerca — tem origem no pensamento marxista. Nas

palavras da autora,

Marx toma o trabalho humano ou a praxis como categoria central, em torno do
que devem ser revistos e analisados os problemas do conhecimento, da

'® Refiro-me ao trabalho dentro da concepcdo marxista, em que o trabalho humano — a praxis produtiva —
tanto aliena (nega) o homem como o afirma, pois mesmo alienado o homem continua a ser um
consciente ativo.
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sociedade e do ser. Desta centralidade, conhecimentos, atitudes e
comportamentos devem se articular com o objetivo de propiciarem o dominio da
cultura, a apropriagdo do conhecimento e a pratica laboral (p. 70).

Ainda para aprofundar o debate, resgato alguns conceitos que permeiam o
trabalho e, para isso, valho-me de Marx & Engels (1983), nos Textos sobre Educacéo
e Ensino. Em sua obra O capital (1867), Marx demonstra cientificamente que o
capitalismo’ era um sistema injusto e irracional, no qual sé havia um meio da
burguesia lucrar: explorando a forca de trabalho do proletariado. Argumentam que o
modo de producgdo capitalista se caracteriza pela exploracéo, isto €, pela apropriagdo
da forga de trabalho. O capital se apropria da for¢ca de trabalho e a objetiva, a realiza a
fim de gerar mais-valia (lucro). Trabalho produtivo é aquele que gera mais-valia. Para
ele o capital somente se apropria daquela forca de trabalho que pode gerar mais-valia,
procurando que toda a forca de trabalho esteja em condi¢cdes de gera-la. Esse “estar

em condicdes de” € obtido, por exemplo, através da qualificacdo com um “ensino

adequado”.

z

Também ¢é pertinente analisar a alienacdo™ produzida pela exploracdo; a
alienacdo da forca de trabalho € um fato natural que se caracteriza pelo afastamento
entre os interesses do trabalhador e aquilo que ele produz. De modo mais amplo, trata-
se também do abismo entre o que se aprende apenas para cumprir uma funcdo no
sistema de producdo e uma formacdo que realmente ajude o ser humano a exercer

suas potencialidades.

MARX & ENGELS (1983) falam sobre a for¢ca de trabalho em acgéo, o trabalho
mesmo, que é, portanto, a atividade vital peculiar ao operéario, seu modo peculiar de
manifestar a vida. E é esta atividade vital que ele vende a um terceiro para se
assegurar 0os meios de subsisténcia necessarios. Sua atividade vital ndo lhe é, pois,

sendo um meio de poder existir. Trabalha para viver e para ele préprio e, com isso, 0

" Marx & Engels concluiram que, no passado, a burguesia exerceu um papel revolucionario, destruindo o
Feudalismo e abrindo caminho para o avanco da ciéncia e da economia. O capitalismo desenvolveu tanto
as forcas econdmicas que, pela primeira vez, ja havia condi¢cdes para alimentar todas as pessoas. Mas a
sociedade continuava com fome. O capitalismo foi bom para criar riguezas, mas nao para distribui-las.

® Os autores abordam as relagbes capitalistas como fendmeno histérico, mutavel e contraditério,
trazendo em si impulsos de ruptura. Um desses impulsos resulta do processo de alienagéo a que o
trabalhador é submetido. Por causa da divisdo do trabalho (caracteristica do industrialismo) em que cabe
a cada um apenas uma pequena etapa da producgdo, o empregado se aliena do processo total.
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trabalho ndo faz parte de sua vida; é antes um sacrificio de sua vida. E uma
mercadoria®® que “concedeu” a um terceiro. Eis porque o produto de sua atividade n&o
é também o objetivo de sua atividade. O que ele produz para si mesmo é o salario®. O

trabalhador € uma mercadoria, mas sua forca de trabalho ndo é sua mercadoria.

Interessante quando, nos referidos Textos sobre Educacdo e Ensino  (1983)
coloca-se que Marx & Engels ndo tém pretensdo de retornar a situagdes pré-capitalistas
e nem ao artesanato em plena sociedade industrial, mas sim pretendiam ir adiante,
superando® o capitalismo e, essa superacdo, s6 pode se realizar a partir do préprio

capitalismo, acentuando suas contradi¢cbes, desenvolvendo suas possibilidades.

3.1.1 A Dupla dimenséo do trabalho: dimenséo histérica e dimenséo ontoldgica

Acredito ser de extrema importancia trazer uma fundamentacao teérica que
permita distinguir o trabalho na sua dimenséo criadora da vida humana (dimensé&o
ontologica) das formas que assume o trabalho no sistema capitalista — trabalho sob a

forma de emprego ou trabalho assalariado (dimenséo histérica).

FRIGOTTO (2002) aborda o trabalho como criador da vida humana valendo-se
de Marx, Gramsci, Fromm, Lukacs, entre outros e fazendo coloca¢des primordiais para
entendermos dessa dimensdo ontoldégica. Como se produzem socialmente os seres
humanos? Essa parece ser a pergunta chave para caracterizar o ser humano (numa
compreensdo histérica) por uma tripla dimenséo: é individualidade, é natureza e é ser
social, sendo que as duas primeiras estdo subordinadas ou resultam de determinadas
relacdes sociais que 0s seres humanos assumem historicamente. O conceito de valor

de uso, atribuido por Marx ao trabalho, ganha uma dupla centralidade: criador e

% Na sociedade capitalista quase tudo se torna mercadoria. Por causa disso, o dinheiro, 0 consumo e a
E)Oublicidade tomam conta de nossas vidas. _ o

O retorno da producéo de cada homem é uma quantia de dinheiro que, por sua vez, sera trocada por
produtos. O comércio seria uma engrenagem de trocas em que tudo — do trabalho ao dinheiro, das
magquinas ao salario - tem valor de mercadoria, multiplicando o aspecto alienante.
% De acordo com Marx & Engels, precisa-se reorganizar a sociedade e faz-se isso por meio do
Socialismo, onde tudo é de todos e ndo h& exploragédo. O proletariado ocupa um lugar fundamental na
sociedade: seus bracos e cérebro produzem os bens. Precisa-se destruir o capitalismo e emancipar a
humanidade.
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mantenedor da vida humana em suas mdltiplas e histéricas necessidades e, como

decorréncia dessa compreensao, principio educativo.

O trabalho, como criador de valores de uso, como trabalho (til é indispensavel a
existéncia do homem - quaisquer que sejam as formas de sociedade — é
necessidade natural e eterna de efetivar o intercAmbio material entre o homem
e a natureza e, portanto, de manter a vida humana (MARX apud FRIGOTTO &
CIAVATTA, 2002, p. 13).

Além disso, nesta concepcao de trabalho, também abrange-se o conceito
ontolégico de propriedade que, de acordo com Frigotto (2002) é o intercAmbio material
entre o ser humano e a natureza, para poder manter a vida humana. E poder junto aos
demais, apropriar-se da natureza e dos bens que produz, para reproduzir a sua
existéncia, transformando, criando e recriando mediado pelo conhecimento, pela

ciéncia e tecnologia.

FRIGOTTO (2002), entéo, cita Marx dizendo que, para este o trabalho assume
duas dimensfes distintas, porém sempre articuladas: trabalho como mundo da
necessidade e trabalho como mundo da liberdade. E a partir da resposta ao mundo da
necessidade (necessidades imperativas) que, por sua vez, se estabelece relativa
variagdo historica, que o ser humano pode fruir do trabalho mais especificamente

humano — trabalho criativo e livre ou trabalho n&o delimitado pelo reino da necessidade.

bY

Ainda com relagdo a centralidade do trabalho, um outro aspecto a ser
considerado € o principio educativo do trabalho. Frigotto (2002) compreende que o
trabalho constitui-se por ser elemento criador da vida humana, num dever e num direito,
ou seja, 0 ser humano necessita elaborar a natureza, transformando-a e, pelo trabalho,
extrair bens Uteis para satisfazer necessidades vitais e socioculturais. Diante disso, a
propriedade privada que impede o0 acesso ou a producéo dos bens para a producdo da

vida € uma violéncia e algo totalmente desumano.

A outra dimensdo do trabalho, chamada de dimensdo histérica refere-se as
formas que assume o trabalho no capitalismo — trabalho sob a forma de emprego ou
trabalho assalariado. Ao trazer pensamentos de Marx e, principalmente, alguns

conceitos pertinentes ao sistema capitalista, acredito ja té-la introduzido, no entanto,
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guero ainda poder trazer alguns elementos que penso serem fundamentais, uma vez

gue quero deixar “bem conceituadas” as duas dimensdes do trabalho.

Para Frigotto (2002), que também se baseia em Marx, desde o século XVIII, em
guase todas as sociedades, o trabalho vem sendo regulado pelas relagbes sociais
capitalistas, que se caracterizam, basicamente, pela acumulacédo de capital, mediante o
surgimento da propriedade privada dos meios e instrumentos de producdo. Junto a
isso, uma relacdo social desproporcional entre os “donos do capital” e os “ndo donos”,
gue séo os trabalhadores que necessitam vender sua forca de trabalho para sobreviver,
surgindo entdo o trabalho/emprego, o trabalho assalariado. O trabalho assalariado
passa a ser uma espécie de manancial de onde se torna possivel a acumulacédo e a
rigueza de poucos, mediante a exploracdo e alienacdo do trabalhador. O trabalhador é
alienado ou perde o controle sobre o produto de seu trabalho (que néo Ihe pertence) e
do processo de producéo, transformando assim, a for¢a de trabalho em mercadoria e o

gue mascara esta exploracao é a sua legalizacao pelo contrato de trabalho.

FRIGOTTO (2002) compreende que o trabalho sob a légica capitalista é
alienador e mutilador da vida dos trabalhadores, pois a ideologia dominante passa a
ideia de que, ao assinarem um contrato, o patrdo e o trabalhador o fazem igualmente
livres e nas mesmas condicbes. Na verdade, a situacdo de comprador de forca de
trabalho e a de vendedor de sua forca de trabalho configura relacdo de classe

profundamente desigual, caracteristica desse sistema.

Penso ainda ser importante trazer que, nessa ideologia, diferentemente da outra
dimensao (ontolégica) temos uma concepc¢do de homem (individuo, natureza e relacao
social) diferente, centrada na individualidade, reduzindo-a ao individualismo. Assim,
transforma-se a compreensdo da desigualdade existente na realidade social - que é
fruto de relacdes de poder e de classe no modo de producéo capitalista - resultado de
meras opc¢oes e/ou esfor¢o pessoal e individual. Acredita-se, com isso, que quem € rico
0 é por meio individual, pelo seu trabalho e/ou dedicacéo; ou se € pobre, € por falta de

empenho, esforco, garra. O mercado de trabalho® vale-se nesse cenério todo, de

* Essa expressao vai ser aprofundada por mim logo a seguir.
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teorias que abarcam qualidade total®®, competéncias, empregabilidade que nada mais
sdo do que credos ideoldgicos para afirmar visdes individualistas e falsas da realidade.
Pensa-se, com isso, que 0 que esta em crise nao é o trabalho, mas a forma capitalista
de trabalho assalariado (FRIGOTTO, 2002).

Nesses primeiros escritos, busquei aprofundar-me em questdes mais amplas e
gue penso serem de grande importancia para as discussdes que estao por vir. Sendo
assim, passo agora a me valer, sobretudo, do contetdo das entrevistas realizadas por
mim no campo empirico da pesquisa. Faco isso, pois apareceu, em um primeiro
momento, no discurso dos sujeitos autores das narrativas, a expressado “mercado de
trabalho”. Ent&o, fui me apropriar do conceito dessa expressao e observei que o0 mesmo
esta atrelado a logica capitalista e vem normalmente associado a ideia de emprego, ou
seja, atividade remunerada. Além disso, de acordo com Gomes (2004), € o mercado de
trabalho que dita o que e deve ser feito e de que modo, além de estar em constante
mudanca, sobretudo com o avanco da tecnologia, a automacao das linhas de producéo
e a terceirizagdo do trabalho. Ramos (2002), ao meu ver, completa tal conceito ao

afirmar, em relacdo ao que define como mundo produtivo:

com as mudancas tecnolégicas e organizacionais do trabalho por que passam
0s paises de capitalismo avangado a partir de meados da década de 1980
configuram o mundo produtivo com algumas -caracteristicas tendenciais:
flexibilizagdo da producdo e reestruturacdo das ocupacdes; integracdo de
setores da producdo; multifuncionalidade e polivaléncia dos trabalhadores;
valorizagdo dos saberes dos trabalhadores néo ligados ao trabalho prescrito ou
ao conhecimento formalizado (p.413).

3.1.2 Mercado de trabalho e trabalho docente: uma unido perfeita... na viséo de

quem?

Conforme mencionado, mercado de trabalho foi uma das expressbes que
apareceu fortemente e de diversas formas na fala dos sujeitos autores das narrativas.
Em primeiro lugar, no conhecido discurso de que “existe uma distancia muito grande do

gue se vé na academia, na faculdade e o mercado de trabalho” e, por isso, a Educacéo

% Qualidade total (QT) consiste em criar programas para serem implementados nas empresas em busca
de exceléncia, ou seja, mais produgédo com maior qualidade.
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Profissional vem no discurso como uma modalidade de ensino que diminui essa
distancia (citada pelos sujeitos de pesquisa). E verdade que, nessa pesquisa, nio
abordei diretamente com os entrevistados questdes mais criticas com relacdo a essas
falas. Entretanto, aqui, de forma breve e reflexiva, gostaria de pensar sobre isso, dentre
outros motivos, porque a tematica do estudo abrange a Educacdo Profissional.
Interessante notar o quanto o mercado de trabalho tenta ditar as regras sobre o que
deve ou nao ser trabalhado na escola. Muitas instituicdes de ensino, antes de iniciar um
novo curso, fazem levantamentos na comunidade onde estdo inseridas para verificar
guais cursos podem interessar e 0 que deve ser ensinado, pois, desse modo, as
escolas supdem garantir uma maior absor¢cdo de seus alunos por esse mercado. Assim,
me parece que a escola fica a mercé de interesses; tem uma postura submissa, e o
ensino nao consegue ser “ator”, ndo possui autonomia. Ramos (2002), deixa isso bem
claro quando aborda o mercado de trabalho como principal regulador do exercicio
profissional, com popula¢des de formandos encontrando severas barreiras ao exercicio
da atividade para a qual teriam sido formados. Na verdade, a escola de educacao
profissional, como foi dito, pensa que ensinando o que o mercado de trabalho quer,
garantird a insercao profissional de seus alunos, mas o0 que se vé & cada vez mais o
espaco de formacdo em confronto com o0 de absorcdo, pois para manter a
empregabilidade®* n&o basta, apenas, o diploma. Muitas vezes, as empresas vendem a
ideia de que trardo empregos de facil acessibilidade, mas ndo é exatamente assim que
acontece. A realidade, por vezes, € outra: sSd0 empresas que possuem interesses
diversos e se apropriam da nocao de competéncia como um cédigo privilegiado, ndo se
dando conta de que as competéncias sdo construidas, apreendidas, dinamicas,
mutéveis e flexiveis e, assim, apropriadas ao estreitamento da relagdo escola/empresa
(RAMOS, 2002).

MANFREDI (2002) define a Educacdo Profissional no Brasil enquanto prética
social e a conceitua como uma realidade condicionada, determinada e nao
condicionante de qualificagdo social para o trabalho e para o emprego. Afirma que as

relacbes entre escola e trabalho se estabelecem num cenario de movimentos

24 Este termo sera melhor trabalhado mais adiante.
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contraditérios; ao mesmo tempo em que h& grandes transformagfes no campo da
tecnologia e da ciéncia, nos deparamos com o0 aumento do desemprego e da
diversificacdo das especializacdes, com a reducdo das oportunidades de emprego
estavel, o aumento do emprego por conta propria, entre outros aspectos. Tudo isso se
constitui num movimento de ressignificacdo da importancia da educacdo e da escola,
associado a um movimento de reducdo do emprego formal e de (re)qualificacdo do

trabalho assalariado.

Entdo, no meu ponto de vista, esse é um aspecto sobre mercado de trabalho e
Educacéao Profissional que eu ndo poderia deixar de comentar. Mas a pesquisa abrange
o trabalho docente dentro desse cenario e, nesse sentido, 0 que apareceu e
surpreendeu-me foi o quanto ser professor os auxilia (0s sujeitos) na valorizacdo e no
reconhecimento profissional por parte desse mercado de trabalho. Esse aspecto me
deixou muito mobilizada, pois todos os sujeitos compreendem que o trabalho docente
os faz estabelecer novas relagcdes com o mercado de trabalho. Fiquei me perguntando:
sera que é o trabalho docente ou “os dois trabalhos que realizam” que os tornam mais
reconhecidos perante o mercado de trabalho? Por ai, parecem abrir-se, para 0s
entrevistados, possibilidades de maior acesso ao mercado de trabalho; com o
pensamento de que “o trabalho dignifica o homem” ao se ter dois trabalhos o
reconhecimento acerca de produtividade e qualidade seria maior. Ao mesmo tempo, ao
terem duas profissdes, evitam deparar-se com o fantasma do desemprego, pois na falta

de um, tém o outro.

Acredito ser de extrema importancia abordar o que Ribeiro (1999) problematiza
sobre o trabalho, baseada em Marx, destacando a pretensa “libertacdo” do trabalho —
assalariado - como algo contraditorio; o desemprego pode ser entendido como
expulsdo cada vez mais intensa do trabalho vivo de homens, substituidos pela
maquina. Marx (apud RIBEIRO, 1999) apontara a virtualidade contraditoria do trabalho
assalariado tanto como expulsdo quanto como libertacéo do “trabalho alienado”.

Quer dizer, o sentido, a imagem e a realidade dos excluidos mostram
contingentes humanos colocados do lado de fora de uma sociedade cujos
mecanismos de impermeabilizacdo de suas fronteiras ndo permitem o retorno
ou a possibilidade de estabelecer relagbes com os que estdo dentro, 0s
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incluidos, estes aterrorizados diante da ameaga constante de serem o0s
proximos a ficarem do lado de fora (RIBEIRO, 1999, p. 42).

De acordo com Stoer et al (2004), o trabalho encontra-se largamente identificado
com a sociedade industrial, ou seja, reconhece-se o trabalho enquanto processo
produtivo que transforma matérias-primas em mercadorias acabadas. Nesse ponto, vale
a pena retomar o pensamento de Marx & Engels (1983), que fazem uma profunda
critica ao capitalismo referindo que o consideram fonte de alienacdo e que toda a
engrenagem que permeia 0 sistema capitalista considera os trabalhadores como
mercadorias com destino, a serem integrados e vendidos no mercado sob a forma de
trabalho livre oferecidos ao melhor preco. Reporto-me a fala de um dos sujeitos
entrevistados, Anderson, com forte experiéncia profissional na area da producédo de

grandes empresas. Ele sustenta que:

(...) pois se tu trabalhares em uma empresa, mesmo tendo um bom salario, e
entdo vocé trabalha s6 naquela, se eu ndo precisasse trabalhar, eu ficava com
os meus filhos, cuidando deles, pois enquanto tiver conta para pagar eu tenho
gue pensar neste lado também. Por isso, da um respaldo bom de tu seres
professor e consultor e, com consultoria, abrem-se bastante portas e, se eu
trabalhar em uma empresa sé, ndo é o mesmo rendimento que vocé tem como
consultor, é bem diferente, depois que vocé sente o gosto de ser consultor isso
ajuda, pois aquilo que vocé ganhava num més tu ganhas em dois dias de
trabalho (as vezes) e depende da negociacdo, se pegares mais empresas é
diferente a conversa, como eu digo para os alunos, tu pode gostar do que faz,
mas se pudesse optar por ndo trabalhar o que tu escolheria? Tu até gostaria de
trabalhar, mas eu gostaria de ficar em casa com os meus filhos e estou sendo
bem sincero (...)

STOER ET AL (2004) afirma que, em termos sociais, ser alguém, significa,
portanto, estar incluido no mercado de trabalho, o que indica que a identidade depende,

em muito, dos lugares que se ocupa neste mercado.

O trabalho era definido, até pouco tempo atrds como estando ligado a categoria
social de profissdo ou a ocupacdo. O trabalho era um conjunto de gestos
técnicos e atitudes individuais e grupais normalmente desenvolvidas no ambito
de uma instituicdo, na qual essas atividades de trabalho tém lugar. Unificado
sob o rétulo de uma ocupagdo, o trabalho mostrou-se também central para a
construgdo da identidade dos individuos. Os tempos modernos sob o
capitalismo aumentaram essa tendéncia de identificar os individuos por sua
profissdo/ocupacdo e o trabalho encontra-se profundamente ligado com
estratégias de classe (p. 60).
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A fala de que ha uma distancia grande entre o que se aprende na academia e o
mercado de trabalho apareceu com énfase nos discursos dos sujeitos autores das
narrativas. Junto a isso, eles referiram o quanto o trabalho docente Ihes era benéfico,
pois de certa forma, por atuarem em suas profissdes de origem, eles podem transmitir
as necessidades do mercado, bem como levar a pratica a sala de aula. Inclusive, ao
perguntar a alguns deles sobre a possibilidade de dedicacdo somente ao magistério,
muitos logo diziam que ndo era essa a intencao, pois longe de suas areas de atuacao
profissional perderiam essa possibilidade de transmitir as necessidades do mercado.
Isso apareceu de forma clara nas palavras de Fabiana, executiva da area de comércio

exterior:

(...) e também eu nao largaria o trabalho em empresa para somente ser
professora porque eu ndo quero ser o tipo de professora que eu ndo gostava na
faculdade que era aquele professor que s6 tinha o conhecimento tedrico e nao
tinha o conhecimento pratico e, para mim, ndo serve (...)

Realmente entendo o que a professora diz quanto ao aspecto de que a escola,
reconhecida como “locus” de reproducdo do saber ndo da, muitas vezes, acesso a
outras formas de articulagio com a atividade de trabalho. Para entender essas
guestdes, valho-me de Kuenzer (1991) que aborda essa e outras discussfes em varios
momentos de seus escritos. A autora fala sobre o quanto a teoria estd apoiada na
fragmentacdo e autonomizacgao da ciéncia e nos metodos empiricos, derivada ainda de
uma concepcao ideoldgica da ciéncia tida como universal, neutra, o que tem impedido a

necessaria captacao das dimensdes de totalidade, movimento e historicidade do real.

Interessante observar que, ao aparecer essa dicotomia saber tedrico/saber
pratico no discurso dos professores, percebe-se que o “tedrico” € entendido como
estudo/leitura infinita de textos e, com o fato de se ficar sentado apenas ouvindo o
professor falar e, depois, precisar reproduzir, sistematizar o0 que se ouviu em provas e
trabalhos académicos. A dificuldade estd em ndo conseguir enxergar o teérico como
processo dinamico de producdo de conhecimento na relacdo com a pratica cotidiana.
Ao mesmo tempo, penso que € preciso ter o cuidado de ndo desvalorizar o saber
tedrico como insuficiente para o aprendizado do trabalho. Kuenzer (1991) analisa que

parece haver uma percepc¢éo de que ambos (teoria/préatica) tém finalidades diferentes e
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sdo adquiridos em diferentes locais: no trabalho aprende-se a préatica e, na escola, a
teoria. Por tras disso, diz a autora, perpetuam-se pensamentos dos mais variados,
desde uma supervalorizacao da escola por deter o saber académico e, por isso, o saber
pratico € menos valioso, como também o contrario, o saber pratico é muito importante e
a teoria (livros) nao vem ao encontro das necessidades desse mercado. Com relagéo a

isso, notei a fala de Anderson, gestor da area de producéo:

(...) Eu consigo ver a pratica e a teoria muito préximas, sendo igual, até eu
digo em sala de aula, se tu pegares um livro e ler e tentar aplicar e der
alguma coisa errada e vocé provar que esta errado, o livro esta errado
porque o0 que domina mais é a préatica e isso € complicado falar para a
academia, claro que tem varios fatores que podem influenciar naquilo, mas
se vocé fez exatamente aquilo, o livro esta desatualizado. Quem tem razéo é
a pratica e eu vi muitas coisas acontecendo na indUstria, mas eu consigo
trazer bastante conceitos para a sala de aula que séo verdadeiros, entédo eu
consigo dar exemplos para eles, por isso, que eu acho que a pratica e a
docéncia estdo bem perto. Nao achei nenhum livro até agora (risos), mas é
um exemplo bem saliente que eu uso porque estd acontecendo e
normalmente existe um estudo de caso e isso vem da pratica (...)

Ainda nesse raciocinio, Kuenzer (1991) considera — sobre o saber pratico tdo
ressaltado pelos professores, sujeitos da pesquisa — que, no movimento ideoldgico, no
gual se articulam escola, fabrica e sociedade, o trabalhador (aluno da Educacao
Profissional) por estar inserido no trabalho concreto onde a sintese entre pensamento e
acdo € inevitavel, reconhece ao mesmo tempo o valor e a limitagdo do seu saber
pratico, aspirando a posse do saber tedrico por meio da escola, compreendida
enquanto conjunto de instrumentos conceituais e principios metodolégicos. E desta
apropriacdo que advirA a possibilidade de conferir coesdo, consisténcia e
sistematizacdo ao seu conhecimento prético e as suas experiéncias, reelaboradas de
modo a permitir uma concepcdo organica e articulada da sociedade enquanto

totalidade, no seu movimento de transformacéao.

Importante salientar que a autora (1991) trabalha a relacdo teoria e pratica a
partir da concepcao marxiana de Préaxis®. Isso é importante para tratar de forma distinta

0 que os sujeitos da pesquisa falam que € mais no sentido do aplico/ndo aplico do que

% De acordo com Kuenzer (1991), a préxis é uma visao critica a partir da dialética em que teoria e pratica
se articulam na possibilidade de entender e agir no mundo para transforma-lo.
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praxis. Para superar esta visdo, afirma Frigotto (apud Kuenzer, 1991), € necessério
superar a concepcao do trabalho como coisa, e hdo como atividade humana sensivel,

COMOo praxis.

Tal como Marx ja havia enunciado, toda praxis social é, de uma certa maneira,
um trabalho cujo processo de realizagdo desencadeia uma transformacéo real
do trabalhador. Trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto ou
situacdo em uma outra coisa, é também transformar a si mesmo em e pelo
trabalho (Dubar, 1992; 1994). Em termos sociologicos, pode-se dizer que o
trabalho modifica a identidade do trabalhador, pois trabalhar ndo é somente
fazer alguma coisa, mas fazer alguma coisa de si mesmo, consigo mesmo
(Tardif, 2000, p. 209).

Penso que, a partir desse pensamento, podemos estabelecer conexdes entre o
mercado de trabalho e o trabalho docente, pois o professor pode e deve ajudar no
processo de reflexdo, valendo-se concomitantemente da teoria, com criticidade e
fazendo com que o aluno traga suas vivéncias e reflita sobre as acOes para superar 0s
aspectos de parcializacdo e fragmentacdo do saber elaborado na préatica. Murilo,

executivo da area de comércio exterior, aborda um pouco disso:

(...) muito importante salientar que o curso técnico tem um degrau menor com o
mercado de trabalho e ai entra a questdo de valorizagdo de que a pratica é
importante, mas tu tens que saber que nao adianta ser s pratico e sim tu tens
gue saber o que vocé esta fazendo e, muitas vezes, no dia a dia tu ndo tem
como explicar, o mercado ndo explica isso (...)

Apés todas essas consideracfes acerca dos conceitos de Trabalho e de
Mercado de Trabalho, acredito ser importante registrar uma sintese, pois tal capitulo, ao
meu ver, € de extrema importancia para as proximas trilhas que aqui se iniciam. Pensar
nas duas dimensfes do trabalho - dimenséo historica e ontologica — parece remeter a
guestdes profundas que envolvem necessidade e liberdade. Ao tomar meu objeto de
estudo, que envolve os sentidos atribuidos pelos profissionais a realizacdo do trabalho
docente na Educacdo Profissional, focalizando as trajetorias profissionais e as
possibilidades e perspectivas destes profissionais, percebo o quanto todos nos estamos
submetidos a légica do capital, reforcando as relacdes sociais capitalistas que
subordinam o trabalho, os bens da natureza, a ciéncia e a tecnologia como propriedade
privada, valores de troca e a consequente alienacdo. Essa necessidade imperativa de

trabalhar, trabalhar mais, as vezes nos cega enquanto “for¢a de trabalho”. Vendemos o
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trabalho como mercadoria, pois acreditamos e queremos ter a maior valorizacdo
possivel no mercado e, por isso, queremos trabalhar mais, para garantir a
empregabilidade?®, além de melhores salérios, planos de carreira, beneficios. Lembro-
me da Fabiana, empregada de uma grande empresa multinacional na area de
Comércio Exterior ao falar ndo consigo mais viver sem isso, referindo-se as duas
atividades profissionais: docente e gestora. Ao mesmo tempo, sabe que essa
engrenagem tem seu prego, mas parece disposta a alimenta-la, faltando-lhe, por vezes,
senso critico.

Entdo, para mim, profissionalmente é bom. E claro que me gera muito mais
cobrangas, pois a partir do momento que eu tenho um segundo emprego, pois a
escola é considerada um segundo emprego entdo eu tenho que me dedicar
muito mais em outros horarios porque eu nunca posso alegar que nao tenho
tempo...

Também quero citar a entrevista exploratéria com o Santiago, realizada em
novembro de 2008, e que compds meu projeto de pesquisa. Desde entdo, ficou para
mim algo muito especial no que tange a questdo o que significa o trabalho docente na
Educacédo Profissional. Ao ouvir Santiago, me deparei com um sentido diferente
daquele que eu vinha citando até o momento. Parecia, no discurso do entrevistado, que
havia “algo a mais” nesse trabalho docente, algo que ia além do simples trabalhar, ou
ainda, a apropriacdo do trabalho docente por Santiago surtia um efeito diferente
daguele a que estava acostumada a ouvir na sala dos professores e no meu cotidiano.
Apareceu, de certo modo, nos discursos, um trabalho docente “com sentido”, como
criacdo, espaco de refazer as normas prescritas, enfim, a humanizacéo pelo trabalho.
Parece que esse trabalho Ihes permite “ser mais”. Escrevo isso porque, para mim, ficou
bastante clara essa dimensao ontolégica do trabalho, que apareceu ndo apenas nas
entrevistas individuais, como também no encontro de grupo. E deparar-me com esse
sentido me fez acreditar ainda mais que, em relacdo ao trabalho, a luta é afirméa-lo
como valor de uso e, desta forma, criador. O ponto alto foi perceber a emo¢do com que

trataram questdes cruciais para o desenvolvimento deste estudo, o que me deixou

% FRIGOTTO (2002, p. 23) compreende que a nocdo de empregabilidade é uma construcéo ideolégica
violenta que passa a ideia de que o culpado do desemprego € o trabalhador e esta associada a ideologia
da pedagogia das competéncias.
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fascinada. Mais uma vez retomo a fala de Santiago que, na minha interpretacéo, deixa
clara a dissociacao entre a vivéncia que tem na outra atividade profissional (empresario
do ramo de Comércio Exterior — socio-presidente) e a atividade docente. La, muitas
vezes, ndo ha como inovar e ser criativo. Na visdo do entrevistado, isso ficaria para a
sala de aula e, muitas vezes, fica dificil visualizar esse sistema sécio-econémico-politico
gue gera processos de exclusao social. Esse sujeito € um escritor, compde poemas,
possui blog na internet, mas talvez no dia-a-dia na empresa, ele ndo possa mostrar isso
de forma efetiva, deixando para fazé-lo enquanto docente da Educacdo Profissional.

Todos os seus alunos sabem dessas suas qualidades.

No entanto, percebo também, na condicdo de psicéloga, que todas essas
questdes sdo de uma ambivaléncia significativa para cada profissional. E um querer e
um nao querer, quase constante. E um vai e vem de sentimentos que as vezes vem a
tona, até mesmo em funcéo de convencdes sociais. Cito, nesse aspecto, Streck (2007),
gue traz para o centro das suas discussdes a obra de Freire. O autor nos ajuda a
entender o fato de homens e mulheres estarem em busca do ser mais (sua
humanizacdo), o que aparece com clareza na Pedagogia do Oprimido de Paulo
Freire (2004). A obra combina interlocutores com os quais Freire escolhe para elaborar
suas ideias, conferindo um carater plural & sua obra. Essa pluralidade se reflete na

compreensao do oprimido, definido, conforme Streck (2007), do seguinte modo:

o ser humano alijado da condicdo de “ser mais” no sentido de realizagdo da
vocacdo de ser capaz de pronunciar o seu mundo como sujeito. E um ser
histérico com uma subjetividade complexa cujos niveis de profundidade
requerem uma arqueologia da consciéncia. Embora seja ele o portador da
esperan¢a de um futuro diferente, ele ndo esté isento ou acima dos conflitos e
das contradigcfes da sociedade em que vive. A libertacdo serd possivel na
medida em que houver uma assuncdo critica dessas contradicbes — nao
apenas na teoria € nem na pratica, mas na praxis que integra acéo e reflexdo
como dois movimentos complementares em permanente tensdo. Por isso,
Freire denuncia o fatalismo libertador inscrito em praticas e teorias que partem
de leituras a-historicas da realidade (p. 05).

Acredito que, ao finalizar o presente capitulo, eu ndo esteja fechando as
discussdes sobre o mesmo, que acredito serem fundamentais para dar continuidade a
uma visao critica de todas as questdes que envolvem o trabalho. No estudo da obra de

Kuenzer (1991), um aspecto fica muito claro com relagédo a logica do capital: se essa
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I6gica é a distribuicdo desigual do saber, a escola prestara um servico a classe
trabalhadora — e ndo ao capital — ao formular propostas pedagdgicas que democratizem

0 saber sobre o trabalho; contrariamente, ao articular-se as necessidades do mercado

de trabalho, ela servira ao capital.



4 TRABALHO DOCENTE E TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO
PROFISSIONAL: Possibilidades que se constroem e re constroem na

pratica, na vivéncia que se transforma em experiénc ia.

4.1 Trabalho docente: o que é esse trabalho?

Continuamos a tratar aqui da questao trabalho, agora no que diz respeito ao
trabalho docente. Tomo neste item, como base tedrica principal, as reflexdes de Tardif
& Lessard (2005).

Sabe-se que o sistema produtivo, no regime capitalista, € o coracdo da
sociedade e das relacdes sociais. Sendo assim, qual € o lugar do trabalho docente?
Tardif & Lessard (2005) apresentam pontos importantes para analise, quando apontam
gue o0 ensino é visto como uma ocupacdo secundéaria ou periférica em relacdo ao
trabalho material e produtivo e, por sua vez, gera subordinacdo da docéncia e seus
agentes ao sistema da producdo, no qual o que se faz & preparar pessoas para o
mercado de trabalho. Ainda h& muitas pessoas que ao perguntar a um professor da
Educacéo Profissional o que ele faz, diante da resposta sou professor, logo questiona:
e tu... trabalhas? Muitas vezes, essa pergunta nos desestrutura e nos faz pensar sobre

0 que significa o trabalho docente.

Ao lancarem essa questao para debate, Tardif & Lessard (2005) defendem que
longe de ser uma ocupacdo secundaria ou periférica em relacdo a hegemonia do
trabalho material, o trabalho docente constitui uma das chaves para a compreenséo das
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transformacdes atuais das sociedades do trabalho (p.17). E esse pensamento é oriundo
de suas constatacdes, que envolvem, em primeiro lugar, o fato de que a categoria dos
trabalhadores produtores de bens materiais vem tendo uma queda significativa em
todas as sociedades modernas avancadas. Também em funcdo de que nas sociedades
dos servicos, grupos de cientistas e técnicos vém ocupando posi¢des importantes em
relacAo aos produtores de bens materiais, permitindo-nos criar e controlar 0s
conhecimentos tedrico, técnico e pratico necessarios a atividade de gestdo. Além disso,
valendo-se de conhecimentos fornecidos pelas ciéncias naturais e sociais, Nnovos
grupos de especialistas fazem a gestdo dos problemas econdémicos e sociais e, com
isso, h& o crescimento das profissdes que exigem formacéo longa e de alto nivel. Por
fim, ante essas transformacdes, observa-se o0 crescente status de que se valem, na
organizacao socioecondmica, nas sociedades mais modernas avancadas, os oficios e
profissdes que possuem “seres humanos” como objeto de trabalho. Os oficios e
profissdes que lidam com o outro, com certeza nem sempre tém contornos bem
delimitados. Tardif & Lessard (2005) argumentam que o importante aqui € compreender
gue as pessoas hao sdo um meio ou uma finalidade do trabalho, mas a “matéria-prima”

do processo do trabalho interativo e o desafio primeiro das atividades dos trabalhadores
(p- 20).

Ao mesmo tempo, sabe-se, diante das ideias apresentadas pelos autores, que
essas transformacdes estdo longe de conclusédo, considerando-se as tendéncias nas
quais impera, sobretudo, a (globalizacdo das economias bem como a
desestruturacao/reestruturacdo das praticas e formas de trabalho. Ainda na mesma
dindmica, volto a questédo inicial do texto: qual é o lugar do trabalho docente nessas
transformacdes?

Longe de ser grupos economicamente marginais, profissdes periféricas ou
secundérias em relacdo a economia da producdo material, os agentes
escolares constituem, portanto, hoje, tanto por causa de seu nimero como de
sua fungdo, uma das principais pe¢as da economia das sociedades modernas
avancadas. Nessas sociedades, a educacgdo representa, com os sistemas de
salde, a principal carga orgamentaria dos estados nacionais. Portanto, ndo se
pode entender nada das transformagbes socioecondmicas atuais sem
considerar, diretamente, esses fenébmenos. (TARDIF & LESSARD, 2005, p.22).
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No centro do debate, ha pontos importantissimos a analisar, entre eles a
profissionalizagdo do ensino e a atividade docente. Tardif & Lessard (2005) acreditam
ser necessario ligar ambas, pois a profissionalizacéo coloca concretamente o problema
do poder na organizacao do trabalho escolar e docente. Trazem exemplos de situacdes
pelas quais os professores passam tais como: formacdo profissional deficiente,
diminuicAo da autonomia, praticas marcadas pelo individualismo que levam a
competicdo desenfreada, etc. Eles utilizam o termo proletarizacdo do trabalho docente
gue sugere essa distancia do que realmente é profissionalizacdo — controle do seu
proprio campo de trabalho, possuindo autoridade sobre a execugcdo de tarefas - e

conhecimentos necessarios a sua realizacao.

A docéncia como trabalho interativo e seu objeto humano, também trazida pelos
autores resgata, na minha opinido, a questdo da praxis numa visdo marxista, a qual
também trabalhei no capitulo anterior. Trabalhar ndo é exclusivamente transformar um
objeto em alguma outra coisa, mas € envolver-se de forma dialética numa praxis
fundamental em que o trabalhador também é transformado por seu trabalho. A préaxis
torna-se categoria central por meio da qual o sujeito realiza sua verdadeira
humanidade. Acredita-se que a presenca de um “objeto humano” modifica a propria
natureza do trabalho e a atividade do trabalhador. O trabalho docente insere-se no
contexto de interacbes humanas e faz com que nos interrroguemos sobre a nossa
propria humanidade. Ensinar é trabalhar com seres humanos, sobre seres humanos,
para seres humanos. Esta impregnacdo do trabalho pelo “objeto humano” merece ser
problematizada por estar no centro do trabalho docente (TARDIF & LESSARD, 2005, p.
31).

O conteudo produzido pelos autores € muito rico e nos leva a diversas reflexdes.
O trabalho sobre e com os seres humanos levanta questdes de poder e até mesmo
conflitos de valores, pois seu objeto €, ele mesmo, um ser humano capaz de juizos de
valores. Sao relacbes assimétricas que, por exemplo, na visdo de Freire (1996),
envolvem instruir, supervisionar, servir, ajudar, trazer desafios, questionamentos,
inquietacdes, discussdes em que os educandos precisam se posicionar. Vejo que, no
trabalho docente, em funcéo das relagdes e interacdes que se valem da linguagem e da

afetividade, as relagBes assimétricas se intensificam e se enchem de grandes
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expectativas. Ainda nessa perspectiva, os autores apontam a docéncia como trabalho
flexivel, e € importante entender essa ideia. Parece ser uma atividade pouco
formalizada, que a tudo se adapta, passando uma imagem de “autonomia”’. Mas, como
qualquer trabalho humano, e, sem divida, como a maioria das outras ocupacoes,
também a docéncia carrega um peso de normatividade e outras coisas. E necessario
conhecé-las: saberes, técnicas, objetivos, objeto, resultados, um processo. Ha, sim, um
cotidiano burocratizado, no qual as atividades acontecem de forma padronizada. Até
existem, segundo Tardif & Lessard (2005), zonas intermediarias, em que O0S

trabalhadores tém mais autonomia, mas, por vezes, elas sdo amarradas e delimitadas.

E necesséario considerar que o trabalho dos professores possui justamente
aspectos formais e informais e se trata, portanto, de um trabalho, ao mesmo tempo,
flexivel e codificado, controlado e autbnomo, determinado e contingente. Tardif &
Lessard (2005) avaliam que consequentemente, é absolutamente necessario estuda-lo
sob esse duplo ponto de vista se quisermos compreender a natureza particular dessa
atividade. (p. 45)

Interessante a percepcgédo de Tardif & Lessard (2005) em sua abordagem do
trabalho numa perspectiva sociologica, em trés dimensdes: atividade, status e
experiéncia. A atividade docente representa um agir em um determinado contexto em
funcdo de um objetivo, atuando sobre um material qualquer para transforma-lo por meio
do uso de utensilios e técnicas, 0 que afeta diretamente o contexto e quem nele esta
inserido. Mas ndo é apenas atividade, € também status, ou seja, relaciona-se a questao
da identidade®’ do trabalhador tanto dentro da organizacdo quanto na organizac&o
social, & medida que essas funcionam de acordo com uma imposicdo de normas e
regras que definem os papéis e as posicdes dos sujeitos. Ainda numa perspectiva
sociolégica, como define Dubar (2005), a identidade ndo € simplesmente “dada”, mas é
também uma construcdo. A identidade carrega as marcas de sua propria atividade e
uma boa parte de sua existéncia é caracterizada por sua atuacédo profissional. Nota-se,
com o passar do tempo, que tornou-se — aos seus olhos e aos dos outros — professor,
com sua cultura, suas ideias, funcdes, interesses. Tardif (2000) afirma que se uma

" Esse tema sera melhor discutido na 32 parte do capitulo 5.
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pessoa ensina durante trinta anos, ela ndo faz simplesmente alguma coisa, ela faz

também alguma coisa de si mesma (p. 210).

No que tange a docéncia como experiéncia, € muito comum perceber, ao
conversar com professores e observa-los, de uma forma geral, que 0s mesmos
possuem conhecimentos, habilidades, competéncias, talentos, praticas (saber-fazer)
relativos a diferentes fendmenos ligados ao seu trabalho em sala de aula. Geralmente o
discurso envolve, por exemplo, o conhecimento sobre determinado processo de
producdo e do conhecimento relativo ao planejamento de uma empresa, tecendo
comentarios sobre programas e livros, seu valor e sua utilidade. Salientam habilidades
e atitudes, tais como: gostar de trabalhar com adultos, ser capaz de lidar com turmas de
alunos, dar trabalhos criativos, partir da experiéncia do aluno, desempenhar o seu papel
de forma profissional sem deixar de ser auténtico, ser capaz de questionar a si mesmo.
Enfim, penso que os professores destacam bastante sua experiéncia na profissdo como
fonte primeira de sua competéncia, de seu “saber-ensinar’. ldentifico as falas de

Anderson:

(...) eu gosto de trabalhar com alunos mais adultos para ter uma interagdo
maior, se fosse para trabalhar com adolescentes eu iria ser professor de
Educacao Fisica (...)

(...) ser professor da educacgéo profissional € o que quero, pois em se tratando
de produgdo, maquinario, pessoas, dinheiro, produtos, qualidade tudo que vocé
faz no dia-a-dia, mostrar isso em sala de aula fica um negécio bem mais
simples (...)

Observo que tudo isso denota uma “bagagem” que nao se limita a contetdos que
dependeriam de um conhecimento especializado. Abrangem, pois uma grande
diversidade de objetos, questdes, de problemas que estao todos relacionados com seu
trabalho. Ao tecer tais reflexdes acredito que o trabalho docente € plural e heterogéneo,
pois traz a tona, no proprio exercicio do trabalho, conhecimentos e manifestacdes do
saber-fazer e do saber-ser diversificados, provenientes de fontes variadas, as quais

pode se supor serem de natureza diferente.

Nesse sentido, Tardif & Raymond (2000) abordam os saberes profissionais dos

professores e destaca que varios autores tentaram ordenar essa diversidade, propondo
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classificagbes ou tipologias que acabaram gerando dois problemas: por um lado, seu
namero e sua diversidade ddo mostras do mesmo desmembramento da noc¢édo de
“saber”; por outro lado, quando as comparamos, percebemos que se baseiam em
elementos incomparaveis entre si. Em suma, a proliferacdo dessas tipologias
simplesmente desloca o problema e torna impossivel uma visdo mais compreensivel

dos saberes dos professores como um todo (p. 214).

Aprecio a reflexdo de Tardif & Lessard (2005) acerca das dimensdes do trabalho
docente - atividade, status e experiéncia — e sua ligacdo estreita, chegando a
confundirem-se no processo do trabalho concreto. Porém, € necessario ter presente
sua distincdo, sobretudo, no plano teérico. Todas possibilitam a intervencao de, por
exemplo, fendmenos relativos ao tempo (carreiras, permanéncia ou flutuacao do status)
e ao espaco (locais de trabalho, movimentos e mudancas na tarefa), além de estarem

repletas de tensdes, dilemas e contradi¢ées que estruturam o trabalho docente.

Em funcdo do que foi apresentado neste subcapitulo, penso que se faz

necessario estudar a docéncia sob o angulo da anélise do trabalho.

4.2 Trabalho docente na Educacédo Profissional: ser professor @ ou estar

professor @?

Como referi no capitulo anterior, a revisdo de literatura, para compor o projeto de
pesquisa foi baseada no tema trabalho docente na educacao profissional o que facilitou
e muito a construcdo do quadro tedrico que integrou a pesquisa, bem como a escolha
pela metodologia adotada. Aproveito para salientar que as reflexbes aqui tecidas
privilegiam as falas dos entrevistados, uma vez que foi, exatamente assim, que 0s

trabalhos de entrevista iniciaram e ocorreu a minha aproximagao com os entrevistados.

Junto a analise sobre trabalho docente na Educacao Profissional que faco neste
capitulo, também situo os sujeitos de pesquisa (formacéo inicial, area de atuacdo no
mercado de trabalho, tempo de atuacdo no mercado de trabalho, tempo de atuacéo no
magistério e médulo do curso de formacdo pedagogica que cursam no momento da
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entrevista individual) e aqueles que realizam o trabalho docente ou pensam em realiza-
lo.

A chegada de todos os sujeitos a Educacdo Profissional aconteceu
ocasionalmente, ou seja, ndo havia intencédo de atuar nessa area, mas foram surgindo
oportunidades que eles aproveitaram. Na literatura®®, menciona-se a variavel de
complementacdo de renda no que se refere ao trabalho docente, mas distintamente
disso, nas entrevistas com o0s oito professores, essa informagdo ndo apareceu, pelo
menos de uma forma explicita. O que esteve presente de forma recorrente no discurso
dos oito professores diz respeito ao quanto poderiam colaborar com o aprendizado dos
alunos quanto a pratica cotidiana, além de poderem vivenciar a satisfacdo dos alunos

ao aprenderem algo novo.

Todos os sujeitos da pesquisa tém algo em comum: possuem ensino superior
com formacao inicial em Administracdo de Empresas, porém em areas de atuacao
diferenciadas no mercado de trabalho (producdo, andlise de sistemas, comércio
exterior, logistica, planejamento empresarial). Todos denotam experiéncia significativa
nas suas profissbes de origem e, praticamente todos tém uma experiéncia
“relativamente nova”’ no magistério. Apenas Ana, empregada de uma empresa varejista,
tem experiéncia maior devido a sua atuacdo com séries iniciais, logo depois de concluir
0 curso magistério de nivel médio. Os oito entrevistados atuam e/ou fazem estagio em
instituicdo de ensino privado. O perfil dos sujeitos da pesquisa pode ser visualizado no
guadro 4, na pagina a seguir.

% De acordo com Burnier et al (2007), a chegada ao magistério na Educacdo Profissional acontece
ocasionalmente, associada a possibilidade de maiores ganhos financeiros (p. 345).
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Nome Formagédo inicial |Area de atuagdo no |Tempo de atuagdo no |Tempo de atuacdo |Moédulo do curso de Formacgéo
realizada em | mercado de trabalho mercado de trabalho no magistério Pedagbgica que cursam no
nivel de momento da entrevista individual
graduacao

Santiago Administracdo de | SAcio-presidente de uma| 31 anos 1 ano e 6 meses I
Empresas empresa no ramo de

comércio  exterior.  Atua
como diretor.

Ana Administracdo de | Empregada de uma | 16 anos 8 anos 1
Empresas empresa de varejo no ramo

de logistica.

Eliane Administracdo de | Atuou em inddstria. Agora, | 22 anos Esta iniciando. Faz |l
Empresas dedica-se ao lar. estagio.

Murilo Administracdo de | SAcio-presidente de uma |30 anos Estd iniciando. Faz |l
Empresas empresa no ramo de estagio.

comércio  exterior.  Atua
como diretor.

Anderson Administracdo de | Atuou como empregado em | 20 anos 3 anos I

Empresas indastrias na produgdo e
qualidade. Agora, tenta a
carreira de consultor no
mesmo ramo.

Fabiana Administracdo de | Executiva de uma empresa | 10 anos 3 anos I
Empresas na area de comércio

exterior.

Rosana Administracdo de | Socia-presidente de uma| 10 anos Esta iniciando. Faz |l
Empresas empresa no ramo de estagio.

restaurante. Atua como
diretora.
Renato Administracdo de | Socio-presidente de uma| 15 anos 03 anos I

Empresas

empresa de software. Atua
como diretor.
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Durante todo o tempo, impressionei-me ao realizar as entrevistas com 0s 0ito
sujeitos autores das narrativas, pois todos fizeram referéncia a quanto gostam e/ou
gostariam de exercer o oficio da docéncia. Creio que, acerca desse aspecto, eu
também posso fazer uma rapida referéncia aos procedimentos tedrico-metodologicos
adotados; inspirei-me na abordagem biogréfica a servigo de projetos, sob a perspectiva
de Josso (2004) e pude investigar a relacdo que os sujeitos estabelecem com o
trabalho docente. E isso me fascinou. Na verdade, penso que foi justamente a
metodologia que tornou possivel que eu me aproximasse desses sujeitos e vivesse com
eles suas histérias, bem como oportunizou que eles refletissem sobre o trabalho
docente.

Ao analisar os depoimentos dos professores a partir das perguntas - Como
surgiu o interesse pelo trabalho docente na Educacdo Profissional e Por que um
trabalho na area do ensino? — identifiquei alguns elementos que contribuiram para as
suas escolhas relativas a carreira e a insercdo no magistério, além dos significados ali
construidos. Ficou notdrio que a trajetéria de vida e a carreira dos entrevistados
influenciou na sua concepcgao sobre trabalho docente e, mais especificamente, sobre
trabalho docente na Educacdo Profissional. Os entrevistados tém elementos
semelhantes em suas trajetérias, apesar das especificidades da vida pessoal, escolar,
académica e profissional de cada um. A maioria tem uma experiéncia profissional de
trabalho em empresas na sua area de formacéo inicial em nivel de graduacéo; foram
para a docéncia, a principio, de modo inesperado; e buscaram a formacao pedagogica
especifica para a Educacdo Profissional, 0 que denota, entre outros aspectos, um
investimento na profisséo.

A questdo de formar alunos para o mercado de trabalho estd presente no
discurso de todos. Em suas falas, aparecem preocupacfes com a transmissdo de
conteudos, o posicionamento que o aluno devera ter no mercado de trabalho enquanto
profissional, bem como a transmissdo de conhecimentos préaticos da profissao
adquiridos pelos professores durante o trabalho nas empresas. Como diz Santiago,

(...)Todos estes estagiarios que passaram por n@s, grande parte eu fui o
orientador dos estagios deles, entdo eu ensinei muita gente a trabalhar no
comércio exterior desde que eu entrei na area. Entdo, depois de ter orientado

tantos estagiarios, eu sei ensinar, eu sei transmitir um conhecimento. Eu fui
educado para isso e, realmente, eu achei que estava na hora de ser professor.
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Ao mesmo tempo em que falam em formar o aluno para atender as demandas do
mundo do trabalho, valorizam questbes como: saber pensar, construir atitudes,
trabalhar a curiosidade, nortear a vida do aluno e trabalhar a autonomia. Tais aspectos
ultrapassam a formacgdo direcionada apenas para o0 mercado, denotando que o0s
professores também apresentam preocupacdo com uma formag¢do mais ampla desse
aluno. E o que salienta novamente Santiago, numa fala mais ampla dirigida aos alunos,
porém repleta de valores que se articulam com a légica do mercado:

Olha, a gente ndo quer que vocés saiam daqui simplesmente para preencher
formularios, a gente quer que vocés tomem decisdes e que sejam responsaveis
pela vida de vocés”, pois a melhor coisa que tem para uma empresa é ter gente
que decida e que seja uma questdo ética e fundamentada na ética, ser um
cidaddo que possa opinar, que possa construir sua carreira ou a sua propria
empresa, entdo, assim é um pouco além daquilo que a escola tradicional

oferece, € uma coisa bem mais abrangente, isso sim, € uma das coisas que me
motiva.

Entretanto, aspectos como formacdo politica, formacdo de um pensamento
critico e formacdo de uma consciéncia acerca das contradicdes do mundo do trabalho
parecem ndo ser abordadas pelos professores na entrevista. Isso pode denotar um
limitado acesso dos professores a esse tipo de discussdo em seus processos de

formacéo inicial e continuada e, até, nas suas relacdes sociais mais amplas e, talvez,
em suas escolhas.

Sobre isso, Tardif & Raymond (2000) fazem uma distin¢cdo entre trés modelos de
identidade dos professores: o tecnélogo do ensino, que produz conhecimentos validos a
respeito do ensino e da aprendizagem, oriundos da pesquisa cientifica; o prético
reflexivo que esta associado a imagem do professor experiente e que se vale de sua
intuicdo, sendo o pensamento caracterizado por sua capacidade de adaptar-se a
situacdes novas e de conceber solu¢des originais; e, por ultimo, o ator social, no qual o
professor desempenha o papel de agente de mudancas, ao mesmo tempo em que é
portador de valores emancipatorios em relagdo as diversas légicas de poder que

estruturam tanto o espaco social quanto o escolar.

De acordo com Burnier et al (2007), inUmeros estudos evidenciam que a
profissdo docente assume hoje, de maneira geral, sinais de precarizacdo, gerando
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crises de identidade profissional associadas a péssimas condi¢des de trabalho, salarios
pouco atraentes, ndo valorizacdo do profissional, além de outros problemas,
ocasionando frustragbes diante da atividade exercida, o que implica, certamente,
impactos sobre o trabalho docente. Interessante que, no que se refere aos professores
da Educacao Profissional entrevistados, eles estabelecem, nesse sentido, uma relagao
bastante positiva com essa atividade. Falam sobre o prazer que sentem em estar em
sala de aula, em relatar suas rotinas no trabalho, suas trajetérias profissionais e até o
guanto se identificam com os alunos. Isso pode repercutir de modo marcante na pratica
docente, naquilo que tais profissionais concebem como importante para a sua formacgao
e a de seus alunos, além do préprio sentido conferido a docéncia. Nesse ponto, penso
ser importante destacar mais uma vez, no que diz respeito aos procedimentos tedrico-
metodoldgicos da pesquisa, a abordagem biogréafica a servico de projetos, inspirada em
Josso (2004) que, sem duvida, me possibilitou ter acesso as referéncias que orientam
0S sujeitos em suas construcdes, favorecendo aspectos construtivos das identidades.
Penso, diante disso, que a positividade conferida a docéncia explica-se ndo pela
assuncao de um discurso missionario, mas pelos aspectos bem concretos de contextos
e relagdes vividos, aos quais esses sujeitos conferem significados por um trabalho ativo
de construcao de cultura e realidade.
Ao analisarmos trajetdrias de diversos sujeitos que exercem hoje uma mesma
atividade profissional, pudemos perceber especificidades em seus relatos, que
além de falar de cada um deles como sujeitos individuais, evidenciaram
experiéncias curiosamente recorrentes que permitem captar alguns importantes
aspectos sociais e culturais dos processos identitarios desses docentes,
explicitando formas particulares de experimentar a condicdo docente e

apontando pistas para pensar politicas e préaticas para sua formagéo inicial e
continuada (BURNIER ET AL, 2007, p. 355).

Pode-se perceber, por meio do trabalho que envolveu trajetéria profissional
desenvolvido com os oito professores da Educacdo Profissional que ha poderosas
conexbes que os aproximam dos alunos. Pode-se pensar que 0s professores 0s
identificam, assim como a si mesmos, como “desbravadores”, a procura de
oportunidades, e veem no mundo do trabalho, o principal canal de acesso a melhores
condicOes de vida. Além disso, o valor trabalho é referencial basico dessas conexdes e

das construcdes identitarias e que, de certo modo, a docéncia permite a permanéncia
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desse valor trabalho entre esses trabalhadores qualificados. Penso que o trabalho
docente poderia resgatar a positividade aparentemente perdida ou em crise em suas
profissdes de origem, identificadas como repetitivas, opressoras, cansativas, rotineiras,
massificantes, etc. Nesse sentido, temos a fala dos educadores Eliane, Murilo e
Santiago:

(...) eu trabalhei até dezembro em uma empresa na qual fiqguei 22 anos.
Algumas mudangas aconteceram e eu percebi que ndo seria legal para mim e
tomei uma postura e veio acontecer 0 meu desligamento da empresa. Agora
quero me dedicar a docéncia, dar aula sobre administragdo(...) (Eliane)

(...) S6 que hoje eu enxergo isso como um combustivel e quando eu digo que é
complementar a minha atividade atual, a docéncia sera um combustivel para a
minha atividade profissional e vice-versa(...) (Murilo)

(...)mas eu tenho um nivel de abertura bom com os meus sécios que eu nao me
sinto tolhido, pois quando eu tenho uma ideia eu a exponho, se eu tenho uma
critica eu a fago e a gente vive bem ha 18 anos... Ndo acho que eu esteja
procurando uma substituicdo quanto ao espago para mim... Mas vocé comega a
ir para a area de educagdo e comeca a abrir espaco para inovacdes... A vida é
uma, eu ndo tenho como viver duas vidas: uma, na escola; e outra, 14 na
empresa (...) (Santiago)

Entender esse desejo de ser docente da Educacao Profissional € entender o que
“esta por detras”. Na entrevista com 0 sOcio-presidente da empresa de comércio
exterior — Santiago —, aparece de imediato e diretamente o desejo de ser professor
como algo natural, mas se formos adentrando no seu interior, podera ser exposto o seu

“fundo oculto”. A aparéncia, a0 mesmo tempo em que é enganadora e esconde a
esséncia, é o caminho de sua desocultacéo.

A esséncia, enquanto forma mediata, manifesta-se sempre em algo diferente
daquilo que ela é. Manifestar a esséncia é a atividade da aparéncia. Em suma,
o verdadeiro conhecimento ndo é destruicdo da aparéncia, mas de sua
pretensdo de passar-se por nucleo essencial da realidade (OLIVEIRA, 2004, p.
183).
O exercicio do magistério pode significar uma oportunidade de, também, poder
se constituir como ser humano e de contribuir para a melhora de vida dos alunos. De
acordo com Schuda, citado por Burnier et al (2007), o significado do trabalho docente

consegue extrapolar uma dimensdo meramente instrumental e acaba por abarcar
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sentidos expressivos, oriundos das atuais demandas dos trabalhadores ao mundo do
trabalho. Penso que os profissionais sentem que a docéncia, além de ter esse viés,
pode lhes conferir uma elevacdo de status em relacdo as suas profissdes de origem
(como se fosse um plus, algo a mais). Também percebem um maior significado social
no trabalho realizado. Véarios professores expuseram isso. Anderson, Fabiana, Murilo e

Ana sao exemplos:

(...) hoje para o ramo de consultoria a escola é um baita alicerce, pois quando tu
te apresenta em uma empresa, além de tu seres consultor tu és professor e tu
ganhas respaldo (...) (Anderson)

(...) dentro da logistica internacional € um reconhecimento maior ser professora
e ainda existe um status e uma valorizagdo entdo para mim profissionalmente é
bom (...) (Fabiana)

(...) vou me atualizar e vou ter uma experiéncia que hoje ndo se tem no
mercado de trabalho que é a experiéncia de docente que € um “plus” que tu
tens e eu vejo isso como um ganho (...) (Murilo)

(...) em uma reunido com cem compradores, o diretor fez uma reclamacao para
o pessoal do RH falando Como nés temos uma professora dentro da nossa
equipe e ninguém me fala nada? E, hoje, eu brinco que eles me chamam de
funcionaria publica, porque eu chego as 8h30 e saio as 17h e ninguém reclama,
pois o diretor acha o maximo, e eu tenho carta branca. E isso é bem legal (...
(Ana)

Para Burnier et al (2007), os processos identitarios relacionados a docéncia
mostram-se fortemente informados por espacos sociais outros, para além dos muros da

escola, que articulam, numa teia de significados, habitos e valores oriundos dessa

diversidade de experiéncias.



5 REFLETINDO SOBRE A TRAJETORIA PROFISSIONAL: PRIME IRO
PASSO PARA (RE)PENSAR A CARREIRA E (RE)CONSTRUIR
IDENTIDADE PROFISSIONAL

5.1 Entendendo Trajetorias Profissionais

E muito interessante a maneira como este capitulo foi se construindo ao longo da
dissertacdo; na verdade, desde o principio procurei focar a questdo do trabalho docente
na Educacao Profissional. Tal aspecto constitui os primeiros capitulos deste estudo, por
acreditar que o trabalho € o centro desta pesquisa. Porém, desde a entrevista realizada
com Santiago, a questdo da trajetoria profissional também se fez presente e, mais
ainda, ela veio acompanhada de outros aspectos: formacdo, carreira, escolhas,
reconhecimento, realizacdo e identidade profissional, que estdo relacionados. Para
mim, & muito claro que a trajetéria profissional dos docentes entrevistados se relaciona
diretamente as suas escolhas pelo trabalho docente na Educacao Profissional e, ao
mesmo tempo, ddo um sentido todo especial ao mesmo, principalmente no que tange
aos saberes praticos que adquiriram ao longo de suas carreiras e que, por meio disso,

exemplificam conceitos, processos e a propria teoria trabalhada em sala de aula.

E interessante também, ao pensar sobre trajetdria profissional, observar como os
professores, com base em suas lembrancas e fatos significativos refletiram sobre as
seguintes questdes que envolviam as trajetérias profissionais: Relate pontos marcantes
da tua trajetéria profissional. Faca um link dessa trajetoria com o trabalho docente. O
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gue na tua trajetoria pode ter alavancado o trabalho docente? Assim, refletindo sobre si
mesmos enquanto profissionais, permitiram emergir uma consciéncia reflexiva sobre o

sentido do trabalho docente construido ao longo de suas trajetérias profissionais.

As referéncias pessoais e sociais constituem o elemento norteador das
lembrancas mais significativas dos professores, que marcaram a vida familiar e escolar
na infancia, adolescéncia e na fase adulta. Estdo presentes em todas as narrativas de
modo afetivo, emocionado, pois se tratam de pessoas, fatos e vivéncias que
representam o interesse e o0 seu gosto pelo ensino. S&do modelos referenciados nos ex-
professores, irmaos, nas maes e até nas proprias chefias imediatas. Ao longo desses
resgates, sobretudo afetivos, percebe-se que foi sendo construido um sentido para
cada sujeito entrevistado, que parece tecer uma “colcha de retalhos” ao deparar-se com
sentimentos, vivéncias, emocdes e, assim, dando-se conta do que o levou a interessar-

se pelo trabalho docente.

Penso que h& dois modos de se considerar qualquer trajetéria individual:
trajetOria objetiva, ou seja, uma sequéncia de posicbes num ou mais campos da pratica
social; e trajetdria subjetiva, como uma historia pessoal cujo relato atualiza visdes de si
e do mundo. Dentro dessa perspectiva e de outras reflexdes tecidas por Dubar (1998),
construi este capitulo, que considero essencial para o entendimento e a compreensao
do meu objeto de pesquisa - 0 sentido atribuido pelos profissionais para a realizagdo do
trabalho docente na Educacdo Profissional. Ao escrevé-lo, “costurei” conceitos

relacionados a trajetoria profissional, carreira, formacéo e as identidades profissionais.

Importante apontar que Dubar (2005), sociologo francés, aborda a questao das
identidades profissionais como formas identitarias®®, pois, segundo ele, a expresséo
indica que se trata de formas assumidas pela linguagem que pudemos encontrar em
outros campos e que remetem a visfes de si e dos outros, de si pelos outros e também

dos outros por si. Para Dubar (2001),

% Em seu livro A socializacdo. Construcdo das identidades sociais e profissionais , Dubar (2005)
define o termo identidade também como forma identitaria, definicdo que, desde a 12 edi¢cdo do livro
(1991), sofreu inflexdes significativas.
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sdo categorias atribuidas (identidades para o outro) e identidades construidas
(identidades para si). Estas formas assumidas pela linguagem séo uma entrada
na vida social, que corresponde a tradicdo sociologica do interacionismo
simbdlico. Esta corrente socioldgica abordou a questdo das identidades desta
maneira e permitiu romper com uma concepgdo estatica e determinista das
identidades sociais impostas e inculcadas pelas instituicdes (p.156).

E pertinente situar esses primeiros pensamentos na nossa realidade, pois o que
se percebe hoje € que quem entra no mercado de trabalho sabe que, muitas vezes, seu
emprego é precario; que terd que mudar diversas vezes de atividades profissionais ao
longo de sua vida ativa e sera continuamente avaliado sobre suas competéncias; diante
disso, a identidade profissional ndo esta mais dada, no sentido de adquirida, “de uma
vez por todas” ao terminar, por exemplo, os estudos. Tudo torna-se processo que
comporta fases diversas, conversfes de formas, riscos de exclusdo e construcdo de
projetos. Dubar (2001) acrescenta que as identidades profissionais ndo sao categorias
adquiridas para sempre, elas se constroem na e pelas interacdes ao longo da vida e se
elaboram a partir de um percurso, de uma trajetéria, que ultrapassa os limites do

trabalho.

SAINSAULIEU (2001) ao retomar Dubar, compreende que este faz uma leitura
conceitual da identidade como processo de transacao entre o trabalhador — que carrega
experiéncia passada e futura de seu percurso — e outros portadores de uma imagem
social nas interacGes no trabalho e, a socializagcdo bem sucedida, € o resultado dessa
dupla transacédo. Sainsaulieu (2001) ainda postula que as dindmicas sociais do sistema
organizacional e de pertencimento de classe, Dubar acrescenta a consideracdo de um
percurso de sujeito de uma histdria evolutiva mais ou menos favorecida pelo trabalho. A
construcdo de uma trajetoria profissional se torna assim um poderoso fator de

socializacdo pelo trabalho e pelo sentimento de pertencimento a empresa.

O resgate de todas essas questbes exige a contextualizagdo no espago-tempo
do que se convencionou chamar modernizacdo e que abarca inUmeras posi¢coes. Nesse
sentido, de uma maneira mais ampla, no que tange a construcdo das formas
identitarias, Sainsaulieu (2001) afirma que a trajetoria profissional abrange o
aprendizado (o aprendiz), promocédo (o empregado), mobilidades (o expatriado),
empregabilidade (o precario), projetos dentro e fora do tempo de trabalho (o sujeito) na
certeza de que a experiéncia da trajetéria cresce e se diversifica. No que diz respeito ao
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aprendizado, aborda-se a trajetéria do percurso do aprendizado profissional pela
pratica, da qual o aprendiz é a imagem muito conhecida;, promocdo face a
modernizagcao deve se apoiar sobre uma nova experiéncia de mobilidade, que nao pode
se limitar as unicas vias da promocao hierarquica; a dinamica social da trajetéria
vertical, mas, sob a forma de mobilidade, toma uma nova for¢ca com a figura gloriosa do
expatriado, percebido mais como um desertor do que apreciado como embaixador de
suas experiéncias de origem ou de viagens necessariamente ligadas a mobilidade.
Para o autor (2001),

A dindmica identitaria tornou-se nitidamente defensiva diante dos riscos do
desemprego e dos esfor¢cos de mobilizagdo em torno da modernizagédo. Séo de
fato as categorias profissionais ameagadas pela mudanca que constroem
coletivos de defesa para conservar seu emprego e sua profissdo (p. 67)

Ao trabalhar com a abordagem biogréfica a servico de projetos, inspirada em
Josso (2004), meus questionamentos para 0s sujeitos a respeito de suas trajetérias
eram focados nas trajetorias profissionais e, sobretudo, nas que os instigaram ao
trabalho docente. A partir dai, pude perceber, talvez em funcdo da minha postura
enquanto entrevistadora/pesquisadora que os sujeitos de fato se “entregavam” citando
as posicdes objetivas - escolares, profissionais (Dubar, 1998), mas também assumiam,
com maior énfase, posi¢des subjetivas - falas sobre si mesmos, entrando num dialogo
particular, quase como um “exercicio espiritual”, o que também é colocado por Bourdieu
(apud DUBAR, 1998). Com isso, e colocando-me como uma pesquisadora capacitada
para ouvir, pode-se constituir condicdo sine qua non para 0 uso sociologico da nocao
de identidade, que penso ser importante entrar neste capitulo a fim de discutirmos, mas
talvez ndo com a profundidade merecida, a identidade profissional de quem atua em

diversas areas e também escolhe o trabalho docente na Educacé&o Profissional.

N&o seguirei nem traduzirei em orientagcdes metodoldgicas as questdes que
envolvem trajetorias, pois penso ndo ser o foco do trabalho. O que fago é procurar
interpretar os conteudos manifestos e ndo manifestos dos discursos dos sujeitos, ou
seja, 0 que de concreto eles expuseram e aquilo que, muitas vezes, ficou subentendido

e se expressou, principalmente em emocao, em termos de trajetorias profissionais.
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Ao refletir sobre ambas as trajetérias (objetiva e subjetiva), penso que os
sujeitos, em alguns momentos dos relatos, descreveram pessoas com as quais se
identificaram ao longo de suas vidas e que, de certa forma, os instigaram a ser quem
sao e estar onde estdo. A entrevista mais curiosa para mim, foi a da professora
Fabiana, gestora executiva de uma grande empresa no ramo de comércio exterior que

disse:

(...) sou de uma familia de professores, pai, mée, tios e sempre me disseram
que eu era a mais “cdf” da turma e sempre me disseram que eu seria
professora e eu jurava de pé junto que nunca seria professora e que nao
entraria em uma sala de aula nem a pau...” “..porque 0S meus pais
trabalhavam 60 horas semanais e, para mim, a docéncia era como tirar eles de
mim, eu sentia muito ciimes dos alunos dos meus pais e foi passando o tempo,
eu fiz comércio exterior, comecei a trabalhar, entrei na area, depois fui trabalhar
com logistica internacional e entrei na p6és graduagdo, mas nunca com a
intencdo de dar aula, nunca pensei nisso (...)

Tal entrevista me chamou a atencdo, pois Fabiana fala e percebe que néo
desejava para sua trajetoria profissional o oficio da docéncia, mas as questbes
familiares se fizeram muito presentes em sua vida. Se fosse analisar mais
profundamente a narrativa de Fabiana — aqui ndo foi o caso — talvez encontrassemos
uma sequéncia das posi¢des sociais ocupadas por ela durante sua vida, e poderiamos

medi-las por categorias estatisticas e condensadas numa tendéncia geral (ascendente,

descendente, estavel, etc.), 0 que caracteriza a trajetéria objetiva.

Em contrapartida as trajetorias objetivas — que privilegiam os quadros sociais da
identificacdo (DUBAR, 1998) —, tem-se as trajetérias subjetivas e, verificando as
entrevistas narrativas, identifiquei que a maioria dos entrevistados apresentou como
ponto de partida o relato do seu préprio percurso. Segundo Sacks (apud DUBAR,
1998), a hipdtese principal € a de que a colocacdo deste percurso em palavras, numa
situacdo de entrevista considerada como um didlogo focando o sujeito, permite a
construcao linguistica de uma ordem categorial que organiza o discurso biografico e Ihe
confere um significado social. Os entrevistados da pesquisa em suas producdes de
linguagem (KAUFMAN apud DUBAR, 1998) do tipo biografico, tentavam dar conta de

suas trajetodrias profissionais por meio de historia, no intuito de justificar sua posi¢cdo em
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dado momento e até antecipar seus possiveis futuros, como que fazendo uma

(re)construcao subjetiva de uma definicdo de si. Anderson ilustra tal afirmacéo:

(...) Entéo trés grandes blocos de minha vida profissional: primeiro eu trabalhei
muito dentro de industria, segundo assumi muito a parte de treinamentos e
depois tive experiéncia fora. Entdo, porque ndo continuar com aula pela noite?
N&o pegar parte de empresa fixa e sim consultoria. E ai, ha um ano e pouco eu
comecei na parte de consultoria e ha 2 anos como professor (...)

Acredito ser importante reforcar que € necessario observar uma articulacdo
relevante entre a trajetéria objetiva e subjetiva. De acordo com Dubar (1998), a primeira
esclarece de que maneira os quadros sociais de identificagdo condicionam o0s
percursos individuais. Ja a trajetoria subjetiva tenta compreender os discursos
biograficos como processos identitarios individuais, por meio dos quais as crencas e as
praticas dos membros de uma sociedade contribuem para inventar novas categorias,

modificar as antigas e reconfigurar os proprios quadros de socializacéo.

Ao analisar as trajetorias profissionais dos oito sujeitos que exercem hoje
atividades profissionais semelhantes (todos tém formacéo inicial em Administragao de
Empresas, porém com énfases diferentes) é possivel identificar especificidades em
seus relatos que, além de falar de cada um deles como sujeitos individuais,
evidenciaram experiéncias curiosamente recorrentes que permitem captar alguns
aspectos sociais e culturais importantes dos processos identitarios desses docentes,
explicitando formas particulares de experimentar a condicdo docente e apontando

pistas para (re)pensar politicas e praticas para suas formacdes inicial e continuada.

5.2 Carreira Profissional e Formacgéo

Compreendo que carreira®® profissional e formagédo possuem uma significativa

relacdo e, por isso, faco a escrita desses dois de forma conjunta, baseando-me

% Segundo Alves (2009) carreira é uma categoria importada do campo cientifico, que nasceu nos anos
trinta, na escola de Chicago, pela pena de Hughes. A autora cita Hughes que postula que praticamente
carreira é algo quase que pensado exclusivamente em termos de emprego; fala de carreira burocratica,
ou seja, aquela na qual as etapas estédo clara e rigidamente definidas. A cada etapa o individuo recebe
um pacote de prestigio e de poder cuja dimensao é antecipadamente conhecida. Subjetivamente, carreira
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novamente em Dubar (2005). Relacionado a essas reflexdes, acredito que se inclua o
motivo pelo qual a minha escolha foi por entrevistar no campo empirico, profissionais
que estdo realizando o curso intitulado: Programa Especial de Formacdo Pedagdgica
para Docentes da Educacédo Profissional. Além de té-lo escolhido por acreditar que la
se encontraria uma demanda significativa de sujeitos que aceitariam participar da
pesquisa, também apareceu, mediante a entrevista exploratéria com Santiago, uma das
hipoteses de trabalho, que veio se construindo de forma mais teérica com as leituras. O
profissional, ao exercer o oficio da docéncia na Educacéo Profissional poderia estar em
busca de um (re)direcionamento de carreira, ou seja, estaria pensando em investir em
outro trabalho — o trabalho docente - e, com isso, torna-lo sua atividade profissional
principal. E, para isso, seria importante também, investir na prépria formacao
pedagogica, ndo apenas técnica, cursando assim, o devido programa. Diante dessa
minha inquietacdo, também comecei a trabalhar com carreira profissional e formacao,
até porque essas duas expressdes apareceram em varios momentos das entrevistas.
Nos questionamentos junto aos oito sujeitos, ndo havia formulado nenhuma questéao
sobre formacéo ou ainda sobre o curso que estdo realizando no momento, por entender
gue esse ndo era o foco. Mas ha, sim, um dado realistico que envolve profissao,
carreira e formagéo e que veio com muita intensidade no discurso de alguns quando se
referiam ao curso de formagdo pedagodgica: ndo quero parar por aqui! Pretendo
continuar estudando, fazer mestrado, quem sabe na area da educacdo!? Ou ainda
citam o curso como algo que abriu seus horizontes, no sentido de trazer novas

possibilidades e perspectivas.

O gque salta aos olhos ao analisar esses aspectos € que ha uma disponibilidade
grande dos oito sujeitos para repensar a profissdo e a carreira, e isso foi acontecendo
de forma bastante natural, ja identificado na trajetéria profissional. Encontro relagcéo

com Dubar (2005), quando aborda a identidade de oficio:

a mesma pressupbe uma forma de transagdo subjetiva que permita a
autoconfirmacdo regular de sua evolugdo, concebida como o dominio
progressivo de uma especialidade sempre mais ou menos vivida como uma

€ uma perspectiva mutavel, por meio da qual uma pessoa vé a sua vida como um todo e interpreta o
sentido dos seus varios estatutos, agdes e das coisas que lhe aconteceram.
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arte. Mas também supde confirmagdes objetivas por uma comunidade

profissional dotada de seus préprios instrumentos de legitimidade (p. 280).
Com base nessa reflexdo, fui analisando que tudo estava interligado dentro
dessa perspectiva; na verdade, parece que, quando surge a oportunidade de trabalhar
como professor, vem junto a perspectiva de (re)direcionar a carreira e, com isso, as
trajetorias profissionais comecam a ter uma significancia maior, pois legitimam a
escolha pelo novo oficio, que, por sua vez, incidirdo diretamente sobre a identidade
profissional e a formacgéo. E, ao deparar-me com todas essas questdes, verifico que
tudo esta intimamente ligado, relacionado, interrelacionado, sendo, na minha opinido, o

trabalho o centro de tudo.

Houve varios momentos nas entrevistas com 0s sujeitos em que falamos sobre
profissdo e carreira e isso veio a tona, de certa forma, com as perguntas: O que
significa a profissdo magistério? Hoje, como visualizas a tua carreira? A partir do
trabalho docente tens intengcdo em te constituir professor (a)? Muito se discutiu sobre
(re)direcionamento de carreira, e 0 que percebi € que muitos revelaram, as vezes, nas
entrelinhas, depois de terem adquirido confianca em mim, o projeto que acalentam ou
gue ja realizam fora de seus “oficios principais”, essa “outra coisa”, as vezes,
indeterminada, para a qual estdo de partida ou em que ja estdo trabalhando, em uma
esfera oculta, tdo intima quanto social: ser professor(a). A confidéncia ndo era
sistematica, a relagdo com sua origem social ou com seu entorno familiar raramente €
explicita, o nivel de engajamento no projeto frequentemente permanece vago, mas toda
a entrevista adquiriu, desse modo, uma coeréncia nova ao revelar a “logica afetiva”
(MICHELAT apud DUBAR, 2005) que esta subjacente a ela e que lhe da sua
significacao identitaria.

DUBAR (2005) postula sobre os novos saberes profissionais, bases potenciais
da reconstituicdo de carreiras e de identidades de oficio dizendo que os mesmos se
mostram diferentes dos antigos know-how e saberes de especialidade, mesmo

reproduzindo uma estrutura similar. Para o autor (2005)

primeiramente eles sdo muito mais intelectualizados e requerem a apropriagéo
de sabres teoricos sobre os procedimentos e ndo apenas saberes empiricos
sobre 0s processos. Em seguida, deslocam a qualificacdo do “gestual
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operacional” & “conceitualizacdo executora”, implicando um distanciamento do
procedimento, uma representacdo mental do processo, uma imagem mental do
sistema técnico. Tem enfim, por finalidade ndo uma intervencdo manual
especializada, mas uma atividade de diagnéstico (p. 282).

Penso que os profissionais ficam fascinados com o fato de poderem, valendo-se
de seus conhecimentos praticos, ministrar aulas. De certa forma, é aproveitar o
“patrimoénio” que ja possuem. Dubar (2005) faz uma afirmacdo sobre os saberes de
oficio que talvez possa ser relacionado a docéncia na educagédo profissional; trata-se de
saberes profissionais de ordem operacional e ndo de saberes cientificos de natureza
puramente cognitiva. Como os antigos saberes de oficio, supde o estabelecimento de
uma relacdo entre conhecimentos técnicos, de natureza teodrica e saberes praticos
provenientes da experiéncia. Mesmo que a relacao teoria/pratica pareca se inverter em
favor da teoria, a articulagcdo permanece fundamental e implica experiéncia acumulada

e formacao formalizada e progressiva em relagcdo com essa experiéncia.

Um outro aspecto que apareceu também em muitos momentos nas entrevistas
foi que por meio do exercicio da docéncia, os profissionais se sentem reconhecidos
socialmente. Dubar (2005) também fala que as identidades de oficio insistem na
extrema importancia do reconhecimento, tanto pelos poderes publicos, quanto pela
populagdo do grupo profissional portador da identidade coletiva e considerado um

verdadeiro ator social®!

. Pois, para que uma identidade de oficio exista e se reproduza,
€ necessario que um grupo profissional exista na sociedade ndo como simples
testemunha de uma outra época, mas como ator em um sistema de agédo concreto que
se constrdi constantemente (LATREILLE apud DUBAR, 2005, p. 283). Observo muito

disso na fala de Ana, no encontro de grupo:

(...) Em uma reunido com cem compradores o diretor fez uma reclamacéo para
0 pessoal do RH falando Como nés temos uma professora dentro da nossa
equipe e ninguém me fala nada? E hoje eu brinco que eles me chamam de
funcionaria publica, porque eu chego as 8h30 e saio as 17h e ninguém reclama,

3 Segundo Raitz (2008, p. 137) a expressdo ator social representa, por meio da 6tica de Dubar, a
substituicdo a nocdo de sujeito. Acrescenta ainda que o autor compreende o ator social ndo como
pessoas que sdo condicionadas a determinada classe social e que, por isso, sdo assim percebidas em
todos o0s espacos sociais em que atuam. Mas como pessoas que, de algum modo, sdo capazes de se
autodefinirem por si e pelos outros, por via do entendimento de sua situacéo de vida, de suas vivéncias,
sempre associadas ao contexto e tempo de suas agles e que se expressam por meio de seus
posicionamentos, interesses e valores.
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pois o diretor acha o maximo e eu tenho carta branca. E isso é bem legal. E a
educacao profissional, eu gosto muito, mas é uma parte da minha caminhada
no mercado de trabalho, e ndo é ai que eu quero estacionar (...)

O que observei no campo empirico € que muitos profissionais trabalham como
autdbnomos durante o dia em suas areas de atuagdo, mas gostam da ideia do vinculo
empregaticio com a escola, uma alternativa de garantia de alguns direitos, de
remuneracdo fixa e beneficios, denotando um movimento contra a flexibilizagcdo do
trabalho e de suas relacdes. No periodo em que permanecem na escola, parecem se

assumir como sujeitos de direitos, pois chegam a associar-se ao sindicato da categoria.

Toda essa situagao vivenciada pelos docentes evidencia também um fenémeno
gue muito se naturaliza, mas que se precisa dar a atencdo devida que é a busca
fervorosa por qualificagcdo profissional. Tal fenbmeno acaba abrindo os campos de
atuacdo e isso, de certa forma, parece “bom”, mas o que esta por trds € uma dificuldade
em se manter no mercado de trabalho - sendo de uma Unica categoria — pois assim
pode-se perder a empregabilidade. A palavra chave é flexibilidade, ou seja, ser flexivel
€ uma condicdo para ter sucesso no mercado de trabalho emergente. Ser inflexivel é
quase sinbnimo de ser excluido (STOER ET AL, 2004, p. 74).

Além disso, e em funcdo das transformacdes do mundo do trabalho (por
exemplo, a era da tecnologia), observa-se hoje docentes que, até entdo, s6 precisavam
ter conhecimento tacito, aquele construido na propria préatica, acumulado pela
experiéncia e sem, necessariamente, conhecimento tedrico. Agora, deparam-se com
propostas incessantes por parte das Instituicbes de Ensino de busca pela qualificacéo,
gualificacdo essa direcionada ao aspecto pedagdgico e abrange cursos, reunides,
retiros, seminarios, jornadas que visam “aperfeicoamento” no magistério. Isso mexe
diretamente com as identidades profissionais, uma vez que, até ha pouco tempo, para
ministrar aulas na Educacao Profissional bastava ter o conhecimento pratico, do dia-a-
dia.

Retomo a questdo dos profissionais que também exercem a profissdo de
docente: no periodo em que permanecem na escola, parecem se assumir como sujeitos
de direitos, pois chegam a se associar ao sindicato e acompanham toda e qualquer

negociacao que € realizada no ambito da categoria. Parece que, dessa forma, ser um
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trabalhador docente da Educacdo Profissional tem um reconhecimento, ou melhor, as
pessoas sabem e identificam o que é isso. Na verdade, no capitulo anterior deste
estudo, essas questdes de reconhecimento também apareceram; parece que a
profissdo magistério ainda € uma possibilidade para muitos profissionais que pensam
num (re)direcionamento de carreira, por isso, essa relacdo também estreita entre
profisséo, carreira, formacao, escolhas, realizacédo e reconhecimento profissional. Cito a

fala de Murilo ao abordar profisséo e carreira:

(...) Eu tenho projeto de depois de dar aula em um curso técnico, pleitear uma
faculdade e ir adiante, claro que farei um mestrado e vou me preparar melhor
para isso, mas eu nao descarto.

Ha& muitos conteldos nas falas dos sujeitos que dizem respeito a todos esses
aspectos levantados; alguns dos sujeitos veem de fato o trabalho docente na Educacéo
Profissional como seu principal investimento daqui para frente, pois 0 mesmo, além de
abrir portas, valoriza seus conhecimentos praticos; outros falam do mesmo como um
“trampolim” para 0 ensino superior e outros, ainda, pensam apenas em conciliar
trabalhos docentes (nha educacdo profissional e/ou no ensino superior) com suas
atividades profissionais e acreditam que, dessa maneira, terdo plena realizacao
profissional, ou seja, todos 0s entrevistados desejam mexer em suas carreiras e estao
numa movimentacao intensa em termos de busca por formac¢do. Exemplifico, com a fala
de Renato, j& mestre em Administracdo de empresas, que cursa 0 médulo | do curso de

formacédo pedagdgica:

(...)Tu buscares um doutorado e realmente entrar nesta parte docente esta
relacionado a algumas escolhas pessoais que tu vais fazer e na verdade eu me
programei para o proximo ano pensar nisso, pois j vou estar beirando os meus
40 anos. Até o planejamento era fazer com que a empresa nao precisasse tanto
de mim para eu poder me dedicar um pouco mais a area académica, s6 que
iSSO nunca acontece, mas eu penso sim. Eu ndo tenho um decisdo formada e
uma das coisas que eu sempre me lembro dos meus professores no mestrado,
todos eles doutores, aqueles doutores com bagagem, a gente vé que a idade
ndo pega tanto, bem pelo contrario, as vezes uma pessoa mais velha traz uma
bagagem fantastica para a aula. Penso em talvez para o futuro, uma dedicacéo
maior para a docéncia. Na verdade o meu irmao é professor titular da UFRGS,
entdo na familia jA& tem alguma coisa neste sentido e, principalmente, a
pesquisa que € uma coisa que me chama a atenc¢do e eu ndo pratico muito (...)
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Aqui gostaria de apenas assinalar algumas questdes com relacdo a formacao
pedagogica que o0s sujeitos de pesquisa estao realizando e que eu também realizei ha
dois anos. Penso sobre o quao necessario € poder olhar para esse curso e analisar 0
gue e como se esta ensinando. Mais uma vez, afirmo que o caminho da pesquisa nao é
exatamente a formacdo desses professores, mas, sem duvida, todo o desenrolar do
estudo, uma vez que abarcou os alunos, vai ser atravessado por questbes desse
“Programa” vivenciado pelos professores no periodo de um ano e meio. Falar sobre
carreira, profissdo, formacéo e reconhecimento profissional pode ter sido mais tranquilo
pelo fato de ocorrer com pessoas ja engajadas, que ja fizeram uma escolha, a escolha
em também investir num trabalho docente. Sabe-se que um profissional em sala de
aula com uma caréncia de formacao pedagdgica terd dificuldades bastante pontuais no
processo de ensino-aprendizagem. Além disso, ter somente uma formacao inicial
desvinculada de uma formacgéo pedagdgica ndo sustenta uma formagéo critica e visdo
ampla de mercado e acaba reforcando-se uma formagcdo empobrecida e excludente.
Esses aspectos dificultam a reflexdo sobre a prética de forma ética, afetiva e criativa,
visualizando as diversas possibilidades da Educacdo, o que da sentido aos saberes e

crenga nas suas potencialidades.

5.3 Identidade Profissional

7

O termo identidade é polissémico e abordado em diversos campos do
conhecimento nas Ciéncias Sociais e Humanas, dai a dificuldade de se chegar a um
consenso quanto a uma conceituacdo. Neste estudo, dentro da minha légica de escrita,
me permiti colocar esse assunto identidade profissional por dltimo apesar de saber que,
dentro dos outros assuntos abordados anteriormente (trajetéria profissional, carreira e
formacao), os mesmos convergem na construcao da identidade profissional. Para mim,
tudo parece ter uma estreita relacdo. Mas, preciso esclarecer que, desde o inicio e,
sobretudo, desde a construcao do projeto de pesquisa, procurei focar o estudo no que
acredito ser anterior a construcdo da identidade profissional, centrando minhas
guestbes no sentido, interesse e na escolha pelo trabalho docente na Educacéo

Profissional, inclusive, nas proprias entrevistas realizadas com os sujeitos, ndo houve
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nenhuma pergunta direcionada a identidade profissional. Sem duvida, todas as leituras
e a propria revisao de literatura mostrou-me que a identidade profissional é quase como
uma obrigacao de se entender e de se considerar num estudo como 0 meu que quer se
apropriar dos motivos pelos quais se investe num trabalho docente. Na revisdo de
literatura, como ja disse, apareceram artigos, dissertacdes e teses que contemplaram o
tema da construcéo da identidade profissional dos docentes da Educacao Profissional,
tendo como principal autor pesquisado o francés Claude Dubar. Com certeza me vali de
muitas coisas e demonstrei isso desde o inicio do capitulo 5 - refletindo sobre a
trajetoria profissional: primeiro passo para (re)pensar a carreira e (re)construir
identidade profissional ao abordar a trajetéria profissional, também utilizando Dubar
(2005) para conceituar as minhas questdes. E, realmente, percebo que, sob a dtica
desse autor, ndo se consegue apenas discutir trajetoria, carreira e formacdo sem
relacionar com a identidade. Por isso, apesar de eu ter separado toda a parte tedrica do
estudo em capitulos, observo que os assuntos ndo podem ser trabalhados de modo
linear, ou ainda, de forma individualizada. Compreendo que um assunto perpassa o
outro, e todos sdo entrelacados. Portanto, abordar trajetoria, carreira e formacao

significa refletir sobre o processo de construcdo de identidade profissional.

Além disso, ndo senti necessidade de perguntar, diretamente, sobre identidade,
mas consegui, no processo, observar diante de tudo o que foi explicitado na trajetéria
destes docentes, de como foi essa construcdo identitaria profissional. No estudo, a
identidade fica marcada como “pano de fundo”, ndo sendo formas estaveis e fixas suas
trajetorias se modificam permanentemente, mas foi retratado como se constituiram
profissionalmente naquele tempo e espaco, agora podem ser outras questbes que

aparecerao se voltasse a entrevista-los.

DUBAR (2005) enfatiza a identidade humana como construgdo a um so tempo
individual e coletiva, associada ao processo de intervencdo dos individuos sobre si
mesmos e a diversos fatores externos, entre eles as visées de mundo construidas
socialmente, de acordo com a cultura em que vivem. A identidade profissional, para o
autor, tem carater dinamico sempre em mutacdo em sua relacdo constante com
guestbes como as taxas de desemprego, 0s niveis escolares, as origens sociais, as

transformacgdes tecnoldgicas, bem como a transicdo entre a concluséo dos estudos e a
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busca de uma atividade no mercado de trabalho. Ele observa que o acesso ao emprego
tem um carater instavel, pois afeta o profissional de formas distintas e gera confrontos
entre aqueles que adentram na atividade profissional. Esse confronto promovera o
processo de construcdo da identidade profissional que constitui ndo s6 uma identidade
no trabalho, mas também e, sobretudo, uma projecéo de si no futuro, a antecipacao de
uma trajetéria de emprego e o desencadear de uma légica de aprendizagem, ou
melhor, de formacdo. Nesse contexto, o individuo constroi sua identidade profissional
criando representagdes sobre si mesmo e suas fung¢des, interligadas a sua histéria de

vida, formacéo e profissionalizagéo.

Ainda de acordo com Dubar (2005), a dimensao profissional das identidades
adquire uma importancia particular. Por ter se tornado um bem raro, 0 emprego
condiciona a construgdao das identidades sociais; por passar por mudangas
impressionantes, o trabalho obriga a transformagfes identitarias delicadas; por
acompanhar cada vez mais as evolu¢des do trabalho e do emprego, a formagao
intervém nessas esferas identitarias por muito tempo além do periodo escolar.
Interessante observar a fala de Santiago, formado em Administracdo de Empresas com

énfase em Comércio Exterior, sécio - presidente de uma empresa nesse ramo:

(...) minha ideia de carreira como professor digamos assim em primeiro lugar, 2
ou 3 noites ser professor, fazer um mestrado, a minha ideia é a partir da metade
do ano que vem, no maximo, no inicio de 2010, comecar um mestrado para me
habilitar a dar aula para graduacgéo. Se eu vou dar aula para graduag¢do ou nao,
eu nao sei ainda; por enquanto, o ensino de nivel médio, técnico de nivel médio
me supre esta vontade que eu tenho de fazer alguma coisa nesta area, mas eu
quero ir adiante, eu ndo quero parar de estudar. E tempo de comecar a
reavaliar a carreira (...)

Nesse momento, também me valho de Stoer et al (2004) que refere que a
identidade é um processo de criacdo de sentido pelos grupos e pelos individuos e ela
esta ligada, diretamente, ao contexto concreto que inclui a familia, a escola, o hospital,
a prisao, o tribunal, a vizinhancga, etc. e sao nestes contextos que possibilidades e
impossibilidades sdo ativadas ou desativadas. Além disso, a identidade € atravessada
por variaveis socioldgicas, tais como: classe social, género, etnicidade e idade. Trago o
discurso de Santiago e de Eliane, formada em Administracdo de Empresas, com grande

atuacao em industria na area de producao que dizem:
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(...) de uns dois meses para ca eu penso que eu virei a pagina, estou virando
esta pagina e estou comeg¢ando um novo capitulo, para eu assumir esta hova
transicdo que estd ocorrendo que de uma forma eu induzi, s6 que o
subconsciente ainda ndo assimilou muito bem, ou eu ndo processei ainda
para eu ndo ter essa cobranca de eu me cobrar, mas eu acredito que a
minha vida esta redirecionando (...) (Eliane)

(...) Eu estou com 46 anos e estou vendo que eu ndo vou me aposentar, eu
ndo pretendo parar... eu tenho muito a viver... tu achas que vou ficar o tempo
todo na minha empresinha de comércio exterior? Eu vou continuar com ela,
pois eu gosto muito do que eu fago 14, mas quero mais, entdo é uma carreira
gue esta surgindo, assim como ela vai transcorrer vai depender de alguns
detalhes, mas eu ja vi que dar aula é uma coisa que eu gosto (...) (Santiago)

A identidade, enquanto lugar, ativa os espacos estruturais (STOER ET AL, 2004,
p. 99), ou seja, o espaco do trabalho, espaco da cidadania, espaco doméstico, espaco
do mercado e espaco da comunidade. Estes representam tanto um lugar relativo

guanto central na construcéo da identidade.

Quando Stoer et al (2004) discute a construcdo da identidade em contextos
tradicionais, eles abordam a questéo de que a identidade parece depender de redes de
nomes e de lugares. Identificar-se é referir-se a sua genealogia e desvendar seu lugar
de origem (p. 101). Aborda a questdo de espaco e de tempo e que isso, por si sO, da
uma seguranca de identidade, um sentido de plenitude. Cita Dubar (2005) que se refere
a essas formas de identificagdo comunitarias como sistemas de nomes e lugares. J4,
ao falar em identidade no contexto da modernidade capitalista, cita a identificacdo por
via do lugar do trabalho. Segundo Stoer et al (2004), os discursos de identidade surgem
cada vez mais organizados a volta da atividade ocupacional (p.104). Interessante
também observar a funcdo das carreiras profissionais como um tipo de casulo protetor
(p. 105) que funcionaria como uma base da garantia da possibilidade de narrativas de

identidade consistentes.

Para Stoer et al (2004),

as identidades construidas em contextos poés-fordistas correspondem a uma
relagédo reflexiva que os selves mantem uns com os outros e, neste sentido, o
individuo e/ou o grupo é a histéria que cada self conta a respeito de si préprio.
Estas histérias desempenham um papel fundacional e, por isso, ontoldgico,
dado que dao sentido e legitimidade a posicdo e a acao social dos individuos
(...)as determinacdes e constrangimentos surgem dos contextos, a0 mesmo
tempo como elementos narrativos e como o lado “negativo” da narrativa (p.113).
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STOER ET AL (2004) faz uma reflexdo sobre como o processo de construgcéo de
identidade parece estar permeado de muitas incertezas, pois assim como existem
inUmeras possibilidades de intervengédo sobre ele, também ndo se tem mais um lugar
seguro, ou ainda, pode-se escolher o que se quer ser, ou ser tudo!? E ha referéncia a
um outro autor, Hall (1992), que postula:

A pluralizagdo de identidades, leva-nos a uma situagdo em que é necessario
(h)abitar pelo menos duas identidades, falar (pelo menos) duas linguas de
cultura, traduzir e negociar entre elas. As culturas do hibridismo sdo um dos
tipos distintivos das identidades que se produzem na era da modernidade
tardia.

A leitura dessas consideragfes remete a fala de Rosana, Administradora de

Empresas, sécia-presidente de um restaurante:

(...) A principio ndo me imagino deixando a profissdo de administradora. Vou
tentar conciliar as duas porque também é uma profissédo que eu gosto. Eu gosto
da minha empresa, a ideia ndo era para substituir ou ficar numa ou na outra,
mas sim de conciliar as duas. Os meus horarios sao flexiveis, eu ja fui em
busca de outras atividades e sempre, sabe quando vocé admira algum
professor e diz “que legal” e é isso que me encanta nesta profissdo, esta
valorizagao (...)

STOER ET AL (2004) ainda complementa dizendo que as determinacdes e 0s

constrangimentos surgem dos contextos, a0 mesmo tempo como elementos narrativos

7

e como o lado “negativo” da narrativa. Tal fato € particularmente evidente nas
justificativas dadas pelos sujeitos nas suas narrativas para as escolhas que fizeram. Os

autores citam ainda Sarup (apud STOER ET AL, 2004, p. 113) que postula que

as historias que contamos sobre nds proprios e acerca das escolhas que
fizemos deixam por detras, como que um negativo de uma fotografia, todas as
outras histérias e escolhas que nés ndo contamos, que nao fizemos e que nem
sequer surgiram como possibilidades (p.113).

Estas questdes podem ser evidenciadas em todas as entrevistas realizadas com

0S sujeitos, cito algumas:

(...)estou numa fase da minha vida que estou buscando um horizonte novo,
fazendo uma coisa que eu gosto e eu acho que foi uma das melhores coisas
que eu fiz, uma escolha que néo foi imposta, ndo foi uma situagéo que vocé vai
ter que fazer isso (...) (Santiago)
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(...)sei que essa escolha demanda tempo, dedicacdo...mas eu queria parar de
sonhar que estava dando aula, pois eu queria dar aula de verdade e fui atras.
(Ana)

(...) Eu acredito que sim foi um redirecionamento de carreira foi uma escolha
uma decisao, pois eu tive que nao so redirecionar a carreira docente como na
empresa também, pois ao passo que eu decido que ndo vou sair do estado e
ndo pretendo me mudar e pretendo ficar no RS eu também tive que abrir méo
de algumas coisas dentro da empresa entdo com certeza foi um
redirecionamento de carreira (...) (Fabiana)

Aparece a vontade de (re)direcionar suas carreiras e essa vontade, esse desejo,
pode estar ligado a questdes que nem mesmo eles estejam se dando conta. Dubar
(1998) coloca que as formas identitarias ndo podem ser consideradas como formas
estaveis, que seriam preexistentes as dindmicas sociais que as constroem e que seriam

ferramentas de analise. Diante disso, Dubar (1998) ainda questiona:

Sera o termo identidade realmente necessério para tanto? Nao acarretaria ele o
risco permanente de uma deriva essencialista, associando-o a tipos de
personalidade, a formas estaveis de percursos atualizando uma determinagéo
inicial? Pode ser. De fato, seu interesse é de ordem problemética e
programatica: era preciso salientar a questdo das relacBes entre esses dois
processos, dizendo respeito a procedimentos de pesquisa diferentes como os
processos biogréaficos individuais e as dinamicas institucionais coletivas
(histéricas) que mantém e fazem evoluir as categorias sociais ao delimitar as
formas de mobilidade (p.28).

Nesse contexto, € visivel a impossibilidade das identidades profissionais se
construirem a um nivel restrito de singularidades; é nas rela¢des sociais mantidas com
outros sujeitos que elas se constroem. As experiéncias que os docentes da Educacéo
Profissional vivenciam no seu dia-a-dia vao se transformando e reformando por meio do
convivio com seus grupos sociais e ocasionam reformulagcfes constantes e continuas.
Refletir acerca disso é perceber que o que faz da identidade um assunto tdo central
como “Lugar” é a sua crescente reflexividade, o que faz com que individuos e grupos
parecam estar cada vez mais conscientes do processo da formacgdo da identidade e

das suas possibilidades de intervir sobre ele, sabendo que, como ja mencionei, onde

antes encontravamos certezas, hoje encontramos o incerto.

Para Stoer et al (2004) também o trabalho, conceptualizado no capitalismo

moderno, € um processo que se reconfigura. Assim, na medida em que as carreiras
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profissionais se tornam flexiveis e imprevisiveis, j& ndo constituem uma base solida
sobre a qual se possa construir a identidade. As profissbes se articulam com as

trajetorias de vida, mas nao definem os individuos.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciar os “alinhamentos” e as “costuras” da pesquisa, busquei estabelecer
varias possibilidades dela acontecer. No primeiro momento, queria visualizar o centro
do estudo, pois para mim era importante ter isso bem definido para, assim, ir tecendo as
outras questbes que compdem a trama do trabalho docente na Educacao Profissional.
Mas admito que tudo parecia tao interrelacionado que, por vezes, ficava dificil identificar
0 que, de fato, era 0 que denomino “categoria central da pesquisa”. Porém, no
desenrolar da investigacao fui me deparando, cada vez mais, com a categoria trabalho,
gue esteve presente em todos os discursos dos sujeitos entrevistados. Penso que, a
partir dela, foram sendo desdobradas as outras categorias que, ndo menos importantes,
ganham forca na relagcdo com a categoria trabalho: mercado de trabalho, trabalho

docente e trabalho docente na Educacéo Profissional.

Com relacéo ao trabalho precisamos, primeiramente, nos valer das questdes que
envolvem o trabalho no capitalismo - formacao social hegemonica. Ao tratar disso,
reporto-me as leituras realizadas para compor o texto sobre a historicidade do trabalho,
gue integra a dissertacao e vejo que, originariamente, o trabalhador vendia sua for¢a de
trabalho ao capital por Ihe faltarem os meios materiais para produzir uma mercadoria,
processo esse que se aprofundou e se expandiu. Comeco dizendo isso, pois muitos
dos sujeitos entrevistados demonstram que ha uma separag¢do que envolve o trabalho
docente na Educacéo Profissional e os outros trabalhos que realizam. Dizem sentirem-
se satisfeitos com o trabalho docente e atribuem a este uma forma de realizacdo
pessoal e profissional, elevando 0 mesmo a uma dimenséo criadora da vida humana
(FRIGOTTO, 2002, p.12), sendo, muitas vezes, o outro trabalho destituido dessa
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possibilidade. Talvez, pensando de forma dialética e dindmica, seus desejos giram em
torno de buscar espacos de humanizacao no trabalho e o trabalho docente apresentaria
maior potencial nessa direcdo e, dessa forma, atribuem a desumanizagcdo ao outro

trabalho realizado.

Ao me distanciar desse posicionamento, consigo perceber que, na realidade,
essa separacao é contraditoria e revela dualidade, pois apesar de estarem em outro
espaco de trabalho — a escola - este também estd inserido nas relagbes sociais
hegemonicas e, portanto, contém em si elementos de alienagdo e desumanizagédo. O
profissional oriundo de uma formagédo sem ligacdo explicita com o ensino, ao estar em
sala de aula, afirma-se como sujeito incluido na logica capitalista. Sente-se valorizado
num mercado competitivo, reforca a valorizagdo da mercadoria — for¢ca de trabalho —,
pois, além de dar conta de sua atividade profissional durante o dia, esta dando conta de
mais uma atividade — a de trabalho docente — que Ihe proporciona beneficios tais como
salario e outras gratificacbes em nivel financeiro. Além disso, ha que considerar, em
termos de concepcdo de mundo, as relagbes sociais que estruturam a escola e
compdem a sociedade, bem como as influéncias desse contexto mais amplo onde a

instituicdo de ensino se situa.

Nao quer dizer, no entanto, que o trabalho docente — e ndo somente ele — ndo
tenha também potencialidades de natureza emancipatéria. H4 elementos ontocriativos
nesse trabalho que trazem possibilidades no sentido de aprender, construir, reconstruir,
constatar para mudar, o que ndo se faz sem uma consciéncia critica, abertura ao risco e
a aventura do espirito. Essas questbes podem fazer parte da pratica de ensinar e
aprender, no entanto, por fazermos parte da “engrenagem” que movimenta o capital,
nos deparamos com limites e que obedecem a logica dominante. Além disso, penso
gue o trabalho - numa viséo de liberdade - aparece de forma mais individualizada, que
muitas vezes se manifesta numa ou noutra situacdo de trabalho. E um sentimento de
ambivaléncia em funcao de toda essa inser¢cdo no mundo capitalista que se sustenta as
custas da concentracdo da propriedade por aqueles que empregam pessoas em troca
de salario. Além disso, penso que o trabalho - numa visdo de liberdade - aparece de
forma mais individualizada, que, muitas vezes, pode constranger numa ou noutra
situacao de trabalho.
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Aproveito para fazer uma provocacdo que penso, também, servir para futuros
estudos. Como trabalhar essa tematica das dimensdes do trabalho enquanto
necessidade e enquanto liberdade nos cursos de Formacdo Pedagdgica para docentes
da Educacédo Profissional? Confesso que mediante o estudo desenvolvido, muitas
vezes visualizei o Programa de Formacao Pedagodgica como sendo um dos meios de se
poder conversar sobre essas questbes. Marx & Engels (1983) trazem aspectos
pertinentes ao ensino, assinalando o quanto o mesmo se converteu em um dos
caminhos fundamentais de dominac&o ideologica e, portanto, em um instrumento
essencial para alcancar e consolidar a hegemonia da burguesia no poder. Vejo a
importancia de trazer para o debate do referido Programa, a problematica educativa no
nosso pais. Trabalhar com a Educacéo Profissional é, sem davida, querer conciliar de
forma equilibrada o envolvimento com as duas areas de ensino - a docéncia e 0s
conhecimentos técnicos - diante do reconhecimento de que o “bom professor” é aquele
gue em sua atividade docente cotidiana € capaz de harmonizar duas performances:
uma como professor, com o dominio didatico-pedagogico e a outra como profissional
oriundo das areas técnicas, necessitando estar constantemente atualizado em razéo

dos avancos tecnolégicos e das mudancgas no mundo do trabalho.

Nesse sentido, resgato em Freire (1996) a afirmacdo de que o ato educativo

exige compreender que a educagado é uma forma de interven¢cdo no mundo:

intervencéo que, além do conhecimento dos conteddos bem ou mal ensinados
e/ou aprendidos, implica tanto o esforco de reprodugéo da ideologia dominante
guanto o seu desmascaramento. Dialética e contraditéria, ndo poderia ser a
educacdo s6 uma ou s6 a outra. Nem apenas reprodutora nem apenas
desmascaradora da ideologia dominante (p. 98).

Percebi que os oito sujeitos da pesquisa querem continuar investindo na area da
docéncia; querem concluir o curso intitulado: Programa de Formacéo Pedagodgica para
Docentes da Educacao Profissional que, alids, parece ter uma importancia consideravel
em toda essa nova perspectiva de (re)direcionamento de carreira e, a consequente
(re)construcdo da identidade profissional. E eles ndo querem parar por ai. Falam em

cursar mestrado e doutorado, inclusive na area da Educac&o®? denotando investimento

% santiago, formado em Administracdo de Empresas e sdcio-presidente de uma empresa na area de
Comércio Exterior, trouxe essa possibilidade.
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na area do ensino. Nesse momento, acredito ser importante trazer questdes referentes
a carreira profissional, pois isso apareceu na empiria de forma preponderante. Todos 0s
sujeitos da pesquisa estédo (re) direcionando suas carreiras, ou seja, estdo mexendo
com o conjunto de lugares e de posi¢cdes ocupados pelos trabalhadores ao longo da
sua vida profissional (EVETTS apud ALVES, 2009, p. 171) e isso deve-se ao fato de
terem iniciado com o trabalho docente. Alguns falam em (re)direcionamento em termos
de dedicacéo exclusiva ao magistério, tornando-o seu “trabalho principal”. Outros falam
em (re)direcionamento de carreira como algo que ja estdo assumindo no seu dia-a-dia,
uma vez que ndo estdo apenas dedicando-se aos seus trabalhos relacionados as
formac0es iniciais - realizadas em nivel de graduacdo. Essas duas situacfes, ao meu
ver, pontuam o que Tardif & Lessard (2005) afirmam sobre o objeto do trabalho e as
relacdes do trabalhador com ele e isso € primordial para a compreensdo de qualquer
atividade profissional, sobretudo no que tange ao trabalho docente: A docéncia € um
trabalho cujo objeto ndo é constituido de matéria inerte ou de simbolos, mas de
relacbes humanas com pessoas capazes de iniciativa e dotadas de uma certa
capacidade de resistir ou de participar da acdo dos professores (p. 35). O fato de
trabalhar com pessoas ndo é um fendbmeno insignificante na analise da atividade

docente, mas, sim, o centro das relagdes interativas.

Também aparece no discurso dos sujeitos autores das narrativas, o trabalho
docente na Educacdo Profissional como um trabalho que proporciona um upgrade® em
suas carreiras, ou seja, véem esse como algo que lhes valoriza no mercado de
trabalho. Alves (2009) traz um aspecto muito interessante que acredito se encaixar
nessa fala, que € a questdo do evoluir. A autora coloca que ha um divisor de aguas:
evoluir e ndo poder evoluir, que se relaciona diretamente com a carreira profissional.
Fazem-se movimentos em direcdo a evolucdo, pois se ela estiver ameacada,
constroem-se cenarios de mudancas e planejam-se estratégias para ultrapassar tal
situacdo, reforcando nesse sentido, a légica capitalista a qual estamos subordinados.
Nesse contexto, o trabalho docente parece ser uma forma de continuar a inscrever a

biografia profissional nhuma linha de continuidade e de progressdo numa carreira em

% palavra em inglés, muito utilizada no meio empresarial e que significa impulso, salto, modernizacéo na
carreira profissional.
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gue todos estdo envolvidos. Recordo-me que Fabiana trouxe na sua fala algo que vai

ao encontro disso:

(...) eu jA estava crescendo na minha carreira e 0 meu salario estava
aumentando e na area de comércio exterior como todas as areas, mas no
comércio exterior € bem complexo, pois os melhores cargos, melhores salérios
nao estdo aqui no RS e eu cheguei em um nivel que eu ndo tinha mais para
onde crescer aqui no estado, isso faz uns trés anos, entdo ndo tinha muito
como aumentar mais o meu salério e como melhorar 0 meu cargo e evoluir, pois
na época eu era gerente de um escritério em PoA e, entdo ou mudava para SP
ou ficava aqui e como eu nao pretendo sair daqui comecei a ver que as vagas
gue hoje ocupo sdo muito poucas no mercado, tipo assim, 1000 funcionarios de
comércio exterior, 50 vagas do nivel do salario que eu ocupo, ou nem isso.
Entdo eu inventei que seria professora para ter uma segunda profissao, para ter
mais o que fazer, pois tu sabes que esse mercado € tdo competitivo, tdo
instavel, que logo eu vou para SP ou eu posso perder o0 emprego aqui no Rio
Grande do Sul, que é uma coisa que pode acontecer.

Diante disso, penso ser de extrema importancia reconhecer que ter trabalhado
com a metodologia de pesquisa-formacao, inspirada na abordagem biogréafica a servigo
de projetos (JOSSO, 2004) foi primeiramente para mim, uma experiéncia de vida, num
percurso pessoal que me permitiu um caminhar para si e ... tornar-me formadora. Esse
tornar-se formadora abrange uma caminhada enquanto eu pensante e sensivel e,
também, uma caminhada enquanto formadora na minha relacdo com os outros,
ajudando-os a mobilizarem-se para o processo formativo. Acredito que ter trabalhado
com as narrativas orais tanto individualmente como no encontro coletivo foi encarado
por todos como uma abordagem de formacdo, onde buscou-se fazer com que os
sujeitos tomassem consciéncia da enorme quantidade de experiéncias que cada um
vive, de onde se tira licbes e aprende. Além disso, a inspiracdo nessa abordagem
proposta por Josso (2004), primou pela reflexdo sobre cada de um nos e sobre as
nossas praticas, no que isso implica de formacédo continua que va aperfeicoando os

nossos conhecimentos e qualificando as nossas competéncias.

Abordar as trajetorias profissionais é dar-se conta de escolhas singulares que
foram sendo construidas ao longo da vida. Retomo, nesse momento, a musica
colocada por mim como epigrafe desta dissertacao cujo titulo me trouxe inspiracdo para
criar a primeira parte do titulo desta investigacdo: Entre o ontem e o amanha (de

Marcelo Quintanilha). Penso que ndo exista uma uUnica forma de olhar a musica, a
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interpretacdo € plural e, por isso, ouso percebé-la e relaciona-la as questbes de
trajetorias. Essas trajetdrias, muitas vezes aparecem ligadas a questdao do trabalho
numa dimensao historica, como ja mencionei. Ao longo de sua trajetoria profissional,
esse profissional que também deseja ser professor (a) interioriza conhecimentos,
competéncias, crencas e valores os quais estruturam a sua personalidade e as suas
relacbes com os outros. E séo reatualizados e reutilizados, de maneira ndo reflexiva,
mas com grande convicc¢do, na pratica de seu oficio (TARDIF & RAYMOND, 2000, p.
219). Utilizo essa fala para assim poder refletir acerca do que penso ter sido o caminho
percorrido por meio das narrativas, onde se conseguiu identificar e analisar o sentido
atribuido pelo profissional para a realizacdo do trabalho docente na Educacéo
Profissional. Ao trazer para o didlogo suas trajetdrias profissionais, acredito que os
sujeitos conseguiram dar-se conta do quanto muitas dessas trajetorias influenciaram
suas escolhas pelo trabalho docente na Educagéo Profissional e as ligacdes entre uma
e outra situagcdo aconteciam ali junto a pesquisadora, mas penso que muitas reflexdes
também ocorriam ao realizarem a leitura das transcricbes. Além disso, como ja
mencionei o curso de formacdo pedagdgica que realizam esteve presente em suas
falas como um “divisor de aguas”, que potencializa de certa forma essas escolhas
pautadas pelo incentivo de irem em busca de algo que Ihes satisfagca enquanto seres

humanos.

Ao reler as entrevistas individuais e a transcricdo do encontro coletivo, percebi
pontos que se assemelham em suas trajetérias, talvez em funcdo de que todos sejam
oriundos da area de Administracdo de Empresas. Ao mesmo tempo, a forma como cada
sujeito foi construindo a sua trajetdria ao longo de um percurso reflete o(s) sentido(s)
gue atribuem ao trabalho docente na Educacéo Profissional: ser professor € ser bem
visto no mercado de trabalho; ser professor € (re)direcionar carreira; ser professor &
escolha; é oportunidade; € “ver no que vai dar”; € o primeiro passo na busca pela
docéncia universitaria. A trajetoria profissional de formar-se e atuar em suas areas de
formacéo inicial realizada em nivel de graduacao parece ter sido baseada no desejo de
acessar o mercado de trabalho, ou seja, um espaco que lhes garantisse pertencimento,
remuneracao e identidade profissional. Ser professor parece estar relacionado, num

primeiro momento, com oportunidades que foram aparecendo, mas mediante a reflexdo
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e conexdo dessas trajetérias com o trabalho em sala de aula hd uma identificacdo e os
motivos que os fazem optar por este trabalho vem a tona, o que Ihes surpreendem e,
por vezes, emocionam. No encontro coletivo, viu-se que as trajetorias de cada sujeito
gue ali estava, se assemelhava, o que acabou aproximando-os e ajudando-os a
entender melhor as suas escolhas, sobretudo pela docéncia. Ana, no encontro coletivo
diz:

Eu acho que cada um de nds quer contribuir de uma maneira, quer compartilhar
do que sabe de alguma maneira, quer contribuir para se ter profissionais
melhores no futuro, para que este pais seja melhor no futuro e isso nao é um
discurso demagdgico é algo verdadeiro que de alguma forma a gente consiga
plantar uma sementinha.

Diante disso, acredito que nesse continumm de investir numa nova carreira —
investir naquilo que traz um significado maior - e, assim (re) direciona-la, lhes trara
beneficios em termos de (re) construcdo da identidade profissional. Apesar de nao
termos abordado, diretamente, identidade profissional creio que essa questdo estava
implicita em todos os dialogos e encontros formadores que tivemos. Afinal, de acordo
com Dubar (1998) as formas identitarias ndo podem ser consideradas como formas
estaveis, que seriam preexistentes as dinAmicas sociais que as constroem e que seriam
ferramentas de andlise. Raitz (2008) resgata Dubar de forma muito clara, salientando

que o autor apresenta a

epistemologia social da construgdo identitdria em vérias esferas das
experiéncias da vida do sujeito, mas ndo numa perspectiva de processos que
se constroem independentes entre si. Mas sim como formas que se atravessam
de modo interdependente. Apesar de apresentarem suas particularidades,
diferencas, séo relagBes que se realizam porque se conectam, é um processo
que se constréi pela socializagcdo dos sujeitos durante toda a trajet6ria de sua
existéncia (p.135).

Nesse contexto é visivel a impossibilidade das identidades profissionais se
construirem a um nivel restrito de singularidades; € nas relacdes sociais mantidas com
outros sujeitos que elas se constroem. As experiéncias que os docentes da Educacgao
Profissional vivenciam no seu dia-a-dia vao se transformando e reformando por meio do

convivio com seus grupos sociais e ocasionam reformulagdes constantes e continuas.

RAITZ (2008) complementa:
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isto significa uma edificagcdo permanente, mediada pelas rela¢cdes sociais
envoltas em uma rede de significagbes, conflitos, desafios, movimentos,
dilemas, negociacdes, reconhecimentos e de negacdo pela recusa ao nao
reconhecimento. Ou ainda, o reconhecimento injusto, as representagfes de si
para si e para o outro, transagbes que sao partilhadas, construidas,
reconstruidas através das narrativas identitarias e reunidas num dado tempo e
espaco. Essas representacfes sdo inseridas dentro de um grande processo
gue ndo se esgota porgue sempre se renova e que poderia ser conceituado
como um processo de socializacao da identizagdo (p.137)

Ao final desta investigacédo, é apropriado dizer que um trabalho continuado e
sistematizado com os sujeitos da pesquisa permitiria aos mesmos refinar a trama de
formar-se com o0s outros e assim, também trabalhar as questbes de identidade
profissional. Ainda me valho de Josso (2006) que salienta, a respeito do trabalho

biogréafico, que 0 mesmo néo consiste somente em fazer reemergir lembrancas

uma vez que se trabalha com a histéria de uma vida é preciso chegar a um
momento charneira® de reconstrugcdo de quem faz histéria no percurso de vida
relatado. E 0 momento em que se trata de compreender como essa histéria
articula-se como um processo — processo de formacdo — que pode ser
depreendido mediante as licbes das lembrancas que articulam o presente ao
passado e ao futuro. Sera o estabelecimento dessa perspectiva temporal que
permitira nomear os argumentos da histéria. Nessa fase do trabalho biografico
centrado na compreensdo e na interpretacéo dos relatos com olhares cruzados,
novos tipos de lagos apareceréo (p.5).

Lembro-me do encontro coletivo com os quatro sujeitos (Anderson, Ana, Eliane e
Murilo) onde também estava presente uma colega de Mestrado na posicdo de
observadora. Num primeiro instante, o grupo pareceu bastante timido ao falar,
denotando certa reserva. Josso (2006) faz uma leitura no sentido de que o elo nesse
procedimento se expressa na negociacdo quase permanente que cada narrador tem
consigo mesmo ao longo da pesquisa-formagédo a fim de decidir o que ele deseja
partiihar e o que prefere guardar consigo. Talvez, se tivéssemos mais encontros
coletivos, esse elo ao qual a autora se refere, poderia ser melhor trabalhado e seria
alimentado pela partilha e pela reflexdo intersubjetiva sobre os diferentes registros de

nossa formacéo ao longo de nossa existéncia.

Vislumbro essa pesquisa como uma contribuicdo para todos aqueles que

desejam vivenciar uma pesquisa como pesquisa-formacdo e, através de reflexdes

* De acordo com Josso (2004), trata-se de um momento de reflexdio e é o que movimenta nossas
narrativas.
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tedricas sobre as vivéncias, sobre a formacao e os processos por meio dos quais ela se
da a conhecer, transformar vivéncias em experiéncias. Quando incorporam-se as
experiéncias, gera-se aprendizagem e esse trabalho é tanto individual quanto coletivo.

Nesse sentido,

o trabalho biogréafico faz parte do processo de formacéo; ele da sentido, ajuda-
nos a descobrir a origem daquilo que somos hoje. E uma experiéncia formadora
que tem lugar na continuidade do questionamento sobre ndés mesmos e de
nossas relagées com o meio”. (JOSSO, 2004, p. 130).

O estudo desenvolvido € o resultado de reflexdes e experiéncias e prop6s uma
discussao de temas relacionados as relagdes entre o mundo do trabalho e educacao,
particularmente em relacdo a docéncia em Educacdo Profissional. Valer-se das
trajetorias profissionais para entender as razbes da escolha pelo trabalho docente
significa poder olhar esse profissional no seu todo, como alguém que pode exercer um
papel relevante na compreensao critica do mundo e, assim, contribuir com a construcao
de uma sociedade democrética e justa. Com base nisso, temas como 0s saberes, a
formacdo docente, a identidade do professor e a transformacdo da pratica, por
exemplo, ficam mais claros de serem trabalhados e, aqui, pontuo a importancia desses
serem abordados em novas investigacbes para que resultem em profundas
transformacdes no campo da Educacéo Profissional, na perspectiva de enfrentar de

forma critica e propositiva, o0s desafios do mundo contemporaneo.
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ANEXOS

Anexo 1. Apresentacao aos alunos feita em power poi  nt.

Trabalho docente na Educacéo Profissional: trajetor ias e possibilidades para

profissionais da escola noturna.

Mestranda: Karen Gregory Mascarello
Orientadora: Prof2 Dr2 Maria Clara Bueno Fischer
Programa de Pos-Graduacdo em Educacao
Mestrado em Educacao/ UNISINOS

Sobre a pesquisadora:

Quem sou eu?

O interesse pela pesquisa nasceu com as minhas vivéncias:

Formacdes;

Atuacao no mercado de trabalho;

Fui aluna do Programa Especial de Formacédo Pedagdgica para Docentes
Feevale/RS.

B Questdo chave do estudo

- O que leva profissionais das mais diversas areas de formacéo a interessar-se pelo
trabalho docente na EP?

Participantes da pesquisa
Contribuicéo para a formacao de vocés (Josso, 2005)

- Processo reflexivo (Freire, 2004)

- Espaco formativo — formagéo no trabalho docente
Como vai funcionar?

- Preencher a ficha de interesse

- Aguardar o agendamento do encontro

- Local: a combinar - Feevale

Retorno ao fim dos trabalhos
Termo de concesséao
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Anexo 2. Planilha de Interesse

TITULO DA PESQUISA
Trabalho docente na Educacédo Profissional: trajetorias e possibilidades para
profissionais da escola noturna

PESQUISADORA
Karen Gregory Mascarello

Se vocé tem interesse em participar da pesquisa, por favor, anote seus dados na
planilha. Assim que os dados referentes aos sujeitos da pesquisa forem coletados, a
pesquisadora fara o contato para agendar 0os encontros.

Desde ja, agradeco pela colaboragéo.
Karen.

PLANILHA DO MODULO

Nome e-mail telefone Disponibilidade Disponibilidade
para entrevista para grupo

(x) x)
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Anexo 3. Termo de consentimento livre e esclarecime nto

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO PARA SUJEITOS
PARTICIPANTES

Tu foste convidado (a) a participar de uma pesquisa na condicdo de “sujeito
entrevistado”. E importante que eu, na condicio de pesquisadora, te esclareca os
principais pontos do estudo para que ao final, tu possas de fato aceitar fazer parte da
pesquisa proposta e, assim, assinar este termo que se encontra em duas vias; uma
delas fica contigo e a outra com a pesquisadora. Desde j&, agradeco imensamente a
tua participagao! Obrigada.

1- INFORMACOES SOBRE O ESTUDO

Titulo provisério: Trabalho docente na Educacdo Profissional: trajetérias e
possibilidades para profissionais da escola noturna.

Mestranda: Karen Gregory Mascarello

Orientadora: prof2 Dr2 Maria Clara Bueno Fischer

PPG: Mestrado em Educacéo — Unisinos

1.1 Objetivo da pesquisa

Compreender o que leva profissionais das mais diversas areas de formacdo a
interessar-se pelo trabalho docente na Educacgéo Profissional

1.2 Participacao dos sujeitos entrevistados

A tua participacdo é na condicdo de sujeito entrevistado; num primeiro momento
pretendo realizar uma entrevista individual a ser agendada previamente junto a ti. A
entrevista sera semi-estruturada, ou seja, terd algumas perguntas formuladas
previamente pela pesquisadora, mas no momento do dialogo, a fala sera livremente
organizada por ti, sempre com o foco no tema trabalho docente na Educacéao
Profissional.

Para garantir a maxima fidelidade a tua fala, toda a entrevista sera gravada e, logo
apos, transcrita. Todo o audio fica a tua disposicdo bem como a transcri¢cdo, que sera
enviada a ti para que tu possas ler e retornar a pesquisadora, autorizando o uso da
mesma. Todos os registros preservarao a tua identidade e a identidade de outros que,
porventura, serao citados no decorrer do processo, inclusive instituicdes de toda e
gualquer natureza.

Além disso, num segundo momento, pretendo realizar uma entrevista em grupo com 0s
sujeitos entrevistados individualmente. O encontro sera marcado previamente e o
principal objetivo disso é a troca de impressdes, experiéncias, e o fomento da discusséo
sobre o tema do estudo. Esse encontro também ser& gravado, transcrito e enviado a ti.
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1.3 Pesquisa-Formacao

A estruturacdo da pesquisa inclui o propésito de que a participagdo nesta transforme-se
em uma experiéncia formadora tanto para a pesquisadora quanto para ti.

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO COMO SUJEITO ENTREVISTADO NA
PESQUISA

Eu,
RG CPF

Abaixo assinado, concordo em participar de estudo sobre Trabalho docente na
Educacéo Profissional: trajetorias e possibilidades para profissionais da escola noturna
na condicdo de sujeito entrevistado. Destaco que fui devidamente informado e
esclarecido pela pesquisadora Karen Gregory Mascarello sobre a pesquisa, 0sS
procedimentos que estdo nela envolvidos e os beneficios decorrentes de minha
participacdo. Foi-me igualmente garantido que posso retirar meu consentimento a
gualquer momento sem que isto resulte penalidade ou 6nus para mim. Assim sendo, de
acordo com a finalidade da presente pesquisa, autorizo a utilizagdo dos meus
depoimentos pela pesquisadora, seja no relatério de pesquisa como em outras
publicacdes decorrentes relacionadas com o tema.

Sé&o Leopoldo,

Assinatura

Nome completo
Assinatura
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Anexo 4. Quadros para a analise de contetudos das  entrevistas individuais

Quadro 1. Trajetoria Profissional
Respostas dos sujeitos, autores das narrativas, as questées que envolvem a categoria
Trajetoria Profissional (sujeitos registrados por codinome, segundo a ordem cronolégica

das entrevistas individuais).

Autor/a das |Trajetéria Profissional
narrativas

Santiago “...comecei a trabalhar muito cedo. Comecei a trabalhar com 15 anos e se pudesse
teria comecado um ano antes (risos). Na época era assim, entdo com 14 anos vc
poderia estudar a noite e comecar a trabalhar e é o que se fazia. Entdo eu com 15
anos comecei a trabalhar no Bradesco. O Bradesco para mim foi uma escola. Foi
fundamental na minha trajetéria profissional. Eu com 16 anos ja era chefe de cobranca
e tinha 9 subordinados. Eu me tornei adolescente/adulto. Em termos intelectuais e
psicologicos sempre fui muito maduro, mas em termos assim de aparéncia, eu era
confundido como o filho do gerente.”.

Ana “...fiz magistério e depois fiz Administracdo...Com isso, eu assumi a vice-direcdo da
escola, pela minha habilitagdo em Administragéo e toquei o trabalho com a M. durante
6 anos”.

“...resolvi sair para um mundo empresarial e, nestes 10anos, eu trabalhei em grandes
empresas... mesmo no ramo empresarial, as oportunidades profissionais sdo sempre
nas quais as pessoas me véem atuando e uma vez um chefe meu me disse que eu era
como um “jogador de futebol”, quem me vé jogando, me contrata e eu acho isso o
maximo!”

Eliane “...era da producéo, na Ultima etapa que estava na empresa fazia gestéo de pessoas e
adora também, gostava muito desse contato com as pessoas, entdo trabalhava na
producdo e na gestdo e, claro, que tem toda aquela parte de acompanhamento de
resultados de metas que a gente trabalhava com a geréncia, com a diretoria, todo um
planejamento, mas eu passei praticamente por todos os setores da empresa, eu
trabalhei 22 anos 13"

Murilo “...meu foco hoje é o mercado de comércio exterior, fiz pds-graduacdo...a partir da
docéncia eu estou abrindo ramificagdes na minha trajetoria, entdo ndo quer dizer que
eu vou mudar o rumo, mas eu estou abrindo ramificagfes”.

Anderson “...sempre trabalhei dentro da indUstria na parte da qualidade ou na parte de gestéo de
processos, tudo na produgéo...”

“...tinha um professor que era |4 do SENAI e dava aula la e de vez em quanto ele me
chamava para mostrar para o pessoal 0 que € que se faz na pratica na organizacao...”
“...assumi o centro de treinamentos...”

“...Entéo trés grandes blocos de minha vida profissional: primeiro eu trabalhei muito
dentro de industria, segundo assumi muito a parte de treinamentos e depois tive
experiéncia fora. Entdo, porque ndo continuar com aula pela noite? N&o pegar parte de
empresa fixa e sim consultoria. E ai, hd um ano e pouco eu comecei na parte de
consultoria...”

Fabiana “...0 p6s eu fiz em gestéo de negdcios e entdo eu comecei a ver um pouco mais outras
coisas na area de gestdo mesmo e fui convidada pelo meu tio que trabalhava na
Feevale, minha mae, meu pai e mais alguns conhecidos que eram professores também
e comecaram a me chamar para falar sobre como se monta um plano de negdcios e eu
comecei a ir , eu fui na Ulbra, na Feevale, na Unisinos e quando vi, ja estava dando
palestras dentro destas universidades...”

“...fui tutora, vim até NH para ganhar uma miséria e eu s6 pensava que esta era a
minha porta de entrada como professora e nisso 0s meus pais ja estavam se matando
de rir , pois até entdo eu dizia que ndo era professora e de repente eu estava indo
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cinco noites até NH, pois o pré requisito era que eu assumisse todas as turmas e
trabalhasse as cinco noites e eu era responsavel por dez turmas como tutora...”

Rosana

“...Quando eu terminei a graduagdo eu procurei a escola onde eu cursei 0 ensino
médio e o ensino fundamental que eles tinham uns cursos técnicos entdo eu procurei a
escola na possibilidade de trabalhar junto com os alunos que é uma atividade que eu
tinha interesse em atuar em paralelo com a atividade que eu exerco hoje...”

“...Eu estou achando fantastico e eu também cursei o curso técnico, eu fiz o curso
técnico em contabilidade e hoje eu vejo como € importante esta preparagdo antes da
faculdade no caso...”

“...Eu venho de uma familia de empreendedores meu pai sempre teve empresas no
ramo de alimentacéo e a gente sempre trabalhou com ele sempre ajudando e
auxiliando na parte administrativa, € uma pequena empresa e por isso eu fiz 0 curso
técnico em contabilidade e depois fui para a gradua¢do em administragdo de empresas
trabalhando paralelamente com ele e depois que veio este outro caminho em ser
docente, pois é uma profisséo gratificante e por isso que me chama atencao...”

Renato

“..com o passar do tempo, eu fui saindo da area mais técnica e fui para a area
comercial da empresa e fui me aprofundando mais nisso e no caso eu tenho uma
empresa e a hossa empresa desenvolve e comercializa softwares de gestdo que na
verdade a gente repassa conhecimento que esta materializado em um software, entdo
eu comecei a praticar apresentagoes...”

“...mas a empresa estava precisando 110% de mim entdo eu ndo tinha como me dividir
naquele momento. Depois apareceu outra oportunidade em outro momento de vida e
eu estava mais maduro nas coisas que estavam acontecendo e achei que era o
momento de dividir isso com outras pessoas entdo, vamos encarar o desafio da
docéncia...”

“...sou graduado em Administragdo de Empresas com énfase em Analise de Sistemas,
na verdade eu sempre estudei Administracdo e acabei entrando nesta area de
sistemas na &rea de informatica...”

Quadro 2. Trabalho docente

Respostas dos sujeitos, autores das narrativas, as questées que envolvem a categoria

Trabalho docente.

(sujeitos registrados por codinome, segundo a ordem cronoldgica das entrevistas

individuais).

Autor das Trabalho docente

narrativas

Santiago “...nas disciplinas de Exportagéo |, e até eu estou fazendo um trabalho bem legal em
duas turmas com o prof® Bernardo”.
“... 0 Bradesco foi uma escola e uma das coisas que eu ouvi |4 foi “Tu ndo pode
concentrar informacgéao, tu ndo pode concentrar conhecimento”.
“...Todos estes estagiarios que passaram por noés, grande parte eu fui o orientador dos
estagios deles, entdo eu ensinei muita gente a trabalhar no comércio exterior desde
gue eu entrei na area, entao depois de ter orientado tantos estagiarios eu sei ensinar,
eu sei transmitir um conhecimento, eu fui educado para isso e, realmente, eu achei que
estava na hora de ser professor”.

Ana “...0 interesse pelo trabalho docente comecgou aos 14 anos quando comecei a fazer

magistério...”
“...no mundo empresarial eu tinha muitas saudades da sala de aula e, as vezes, eu
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sonhava que eu estava em aula (até me emociono quando falo nisso), porque é uma
coisa que eu gosto muito e fago porque me da muito prazer”.

Eliane “...tenho interesse pela docéncia na verdade ha muitos anos, quando eu comecei a
fazer faculdade, eu fiz Pedagogia, fiz uns trés semestres de Pedagogia, mas como eu
trabalhava no ramo da industria, eu troquei de curso...”

“...Gosto da Administracdo, gosto muito, mas eu tenho esse encantamento, essa
curiosidade pela docéncia...”

“...penso que o fato de ser made acho que tem muito a ver com o trabalho docente...”

Murilo “...S6 que hoje eu enxergo isso como um combustivel e quando eu digo que é
complementar a minha atividade atual, a docéncia serd um combustivel para a minha
atividade profissional e vice-versa...”

“...E uma situacéo! Eu ndo me criei falando em ser professor, isto amadureceu de um
tempo pra ca...”

“...Por isso, eu vejo como uma atividade complementar ser professor, ministrar aulas
na educacdo profissional ndo € uma profissdo onde eu véa focar e vou largar o que eu
faco que é o meu trabalho principal...”

Anderson “...me mostrou plano de aula e me mostrou como funcionava no SENAI e me
perguntou se eu ndo tinha interesse em dar aula no SENAI, e eu respondi que nunca
tinha pensado nisso, mas é possivel...”

“...Profissdo magistério, magistério assim eu sempre ouvi falar umas coisas diferentes
e eu sempre trago para 0 magistério profissional, porque eu ndo me vejo como
professor ainda...”

“...Acho que é uma constru¢cdo mutua, eu tento trazer alguma coisa que o aluno esta
buscando e, além disso, que ele fique satisfeito com o que eu passei para ele, é uma
troca de informacdo e conhecimento tanto que eu vou passar alguma coisa para eles
quanto eles passarem para mim..."

“...Isso até é uma incégnita!”

...E que professor para mim me lembra segundo grau...”

...Instrutor é melhor, fica mais préximo, talvez pela vivéncia da empresa...”

...Ndo me vejo como professor, parece que estou dando um treinamento, uma
palestra, explicando algum tema que eu domino, que sei uns exemplos na prética junto
com a teoria e passo para o0 pessoal, para mim é uma coisa natural...”

Fabiana “...me mandou e-mail perguntando se eu tinha certeza que queria ser professora. Eu
respondi que sim e com 3 dias de antecedéncia ele me contratou para dar quatro
disciplinas diferentes...”

“...naguele semestre e comecei a tomar gosto pela coisa entdo foi assim que eu
comecei e hoje é um sentimento muito estranho que eu tenho em relacdo a docéncia
porque ao mesmo tempo em que me tira muitas coisas eu vir aqui pela noite, pois eu
trabalho o dia inteiro, viajo, eu gostaria de me dedicar mais a mim, fazer algum
exercicio este tipo de coisa por outro lado eu ndo sei se consigo viver sem...”

“... se é para ser professora, entdo quero ser uma boa professora...”

“...0 meu trabalho como executiva dentro de uma empresa melhorou depois que eu fui
ser professora, pois quando os clientes descobrem que eu sou professora, o
tratamento muda muito porque como eu trabalho na area comercial e é uma venda
técnica que eu faco entdo, quando eles descobrem que eu tenho uma vivéncia
académica forte, eles comecam a dar um valor mais forte para o que eu falo, entdo eu
notei que nestes Ultimos dois anos que eu sou docente os clientes que foram
descobrindo esta minha outra atividade pedem nédo sé cotagbes, valores, mas eu
trabalho dentro de projetos...”

Rosana “..estar em sala de aula, esse mundo sempre me encantou, eu gosto dessa troca,
dessa busca com os alunos...”

“...Porqué o professor tem que ter muita disposi¢cao e criatividade para preparar aquele
aluno realmente para o mercado de trabalho...”

“...acho muito gratificante ter o titulo professor...”

“...Porque vocé esta ali, apesar de vocé saber que ndo é dono do saber tu ndo és o
dono de tudo vocé esta ali para orientar aqueles alunos claro que tu pesquisou um
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determinado assunto para lidar com eles tu trouxeste uma proposta alguma atividade
diferenciada para trazer para eles, eu acho que é muito gratificante e como eu nunca
tinha sido professora a gente estranha um pouco “sera que é comigo?”. Nés passamos
uma lista de chamada e eles colocaram la professora Rosana...”

Renato

“...0 interesse nédo foi despertado assim do dia para a noite € uma coisa que vem a
mais tempo..."

“...achei melhor fazer logo um mestrado ja com objetivo de com o passar do tempo e
apesar de eu ser oriundo de uma formagdo mais técnica, desenvolvimento de
sistemas, eu vi que eu tinha uma certa habilidade em me comunicar e gostava muito
de explicar para as pessoas, gostava de me fazer entender, gostava de trocar
informac0es, isso era uma coisa que passou a me dar uma certa satisfagéo...”
“...comecei a praticar apresenta¢des e demonstracées a, as vezes, me convidavam pra
palestras...”

“...fiz mestrado na UFRGS na é&rea de administragdo de empresas e sempre gostei
muito aprender, essa que é a verdade, gosto de aprender coisas novas e gosto
também de ensinar as coisas que aprendo e, com o amadurecimento, a gente olha
para dentro de nés mesmos e a gente percebe que ou disseminamos 0 conhecimento
adquirido ou vamos acabar levando para baixo da terra, entdo eu acho que devemos
contribuir um pouco para outras pessoas, um papel um pouco social e se a gente quer
gue o0 nosso mundo acabe mudando tem que comecar com a gente, temos que fazer
parte de alguma coisa maior...”

“..quando a gente pensa em dar aula eu acho que é dificil tu ganhares bem, tu
enriquecer dando aula € uma coisa que tu tens que gostar até tem pessoas que
ganham relativamente bem, mas ndo é o comum, logo nao é por dinheiro...”

Quadro 3. Profissao/Carreira

Respostas dos sujeitos, autores das narrativas, as questées que envolvem a categoria

Profissdo/Carreira (sujeitos registrados por codinome, segundo a ordem cronolégica

das entrevistas individuais).

Autor/a
narrativas

das | Profissao/Carreira

Santiago

“... Al entramos na &rea da educacdo. Eu sempre buscando novos desafios, com
tantos estagiarios tendo passado na minha vida, a minha filha ja esta crescidinha,
daqui a pouco, tomando o rumo dela e a minha esposa terminou a faculdade...”

“...0 prof° Danilo disse: “Olha, o teu perfil nos interessa por vocé ser técnico na area
de comércio exterior, s6 que vocé tem que fazer o FOPE". Entdo eu perguntei: o que
€ isso? Dai ele me falou 0 que era. N&o seja por isso, ja vou me informar! Vi a grade
curricular na Faculdade e disse: é isso que eu quero mesmo! E comecei, ja estou no
segundo semestre e estou estagiando aqui na Escola, no primeiro semestre nés
fizemos uma avaliagdo da escola, agora ja estou em sala de aula, estou numa
disciplina e, no préximo semestre, vou ser titular de alguma disciplina...”

“... minha ideia de carreira como professor digamos assim em primeiro lugar, 2 ou 3
noites ser professor, fazer um mestrado, a minha ideia é a partir da metade do ano
gue vem, no maximo, no inicio de 2010, comecar um mestrado para me habilitar a
dar aula para graduacédo. Se eu vou dar aula para graduagdo ou ndo, eu ndo sei
ainda; por enquanto, o ensino de nivel médio, técnico de nivel médio me supre esta
vontade que eu tenho de fazer alguma coisa nesta area, mas eu quero ir adiante, eu
n&o quero parar de estudar. E tempo de comecar a reavaliar a carreira...”

Ana

“...e ha um ano e meio eu estava muito insatisfeita com a minha vida profissional,
estava me faltando alguma coisa... amo muito a sala de aula e estou bem
determinada a poder retomar essa minha carreira...visualizo a minha carreira que eu
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possa realmente realizar o meu sonho, que € ser uma professora universitaria e o
préximo passo realmente é fazer o mestrado... Estou redirecionando, estou me
preparando para viver s6 da docéncia, é para isso que eu tenho feito tanto esforco...”

Eliane

“...de uns dois meses para ca eu penso que eu virei a pagina, estou virando esta
pagina e estou comecando um novo capitulo, para eu assumir esta nova transicéo
que esté ocorrendo que de uma forma eu induzi, s6 que o subconsciente ainda nédo
assimilou muito bem, ou eu ndo processei ainda para eu ndo ter essa cobranca de
eu me cobrar, mas eu acredito que a minha vida esta redirecionando...”

“...Penso se fago uma especializacdo, faco um pés ou vou direto para um mestrado,
mas eu tenho presente esta continuidade...”

Murilo

“...Mas eu ndo descarto que isso no futuro se inverta: o que € hoje o meu maior pode
amanha ser o menor e a docéncia e a pesquisa podem ser o maior”.

“... a assessoria tem uma aproximagédo bastante grande com a instru¢do, como tu
instruir em como fazer documentos...”

“...Eu tenho projeto de depois de dar aula em um curso técnico, pleitear uma
faculdade e ir adiante, claro que farei um mestrado e vou me preparar melhor para
iSso, mas eu néo descarto”.

“... € uma situagdo complementar onde eu estou construindo uma atividade paralela
a minha atividade onde eu sou profissional, sou formado em Comércio Exterior,
portanto eu ndo vejo como dar aula sem ser a noite”.

Anderson

“..Se eu for me cercar para este objetivo bem longe, mas hoje para o ramo de
consultoria a escola é um baita alicerce, pois quando tu te apresenta em uma
empresa além de tu seres consultor tu és professor e tu ganhas respaldo também,
ndo que eu tivesse isso na cabeca, € que uma coisa foi ligando a outra, pois eu
iniciei dando aula e depois veio a ideia da consultoria e isso também ajuda...”

Fabiana

“...Eu ndo consigo me imaginar mais sem esta profissao , a docéncia tras muitos pros
e contras e dentro da logistica internacional € um reconhecimento maior ser
professora e ainda existe um status e uma valorizagdo entdo para mim
profissionalmente é bom e claro que me gera muito mais cobrangas, pois a partir do
momento que eu tenho um segundo emprego, pois a escola é considerada um
segundo emprego entdo eu tenho que me dedicar muito mais em outros horarios
porque eu nunca posso alegar que ndo tenho tempo...”

“... eu ndo consigo viver mais sem isso...”

“...levar adiante a educacéo profissional, mas com carga horaria ndo tao intensa e os
planos sdo daqui a 5 ou 6 anos entrar no mestrado...”

Rosana

“...Eu penso em conciliar as duas fun¢des porque eu acho muito importante dentro
do ensino técnico, de ter esta vivéncia para passar para os alunos, pois eu acredito
que eles estdo em busca disso eles querem alguém que tenha esta vivéncia para
trazer exemplos praticos para eles, eu acho que o técnico exige muito isso...”

“...A principio ndo me imagino deixando a profissdo de administradora. Vou tentar
conciliar as duas porque também é uma profissdo que eu gosto. Eu gosto da minha
empresa, a idéia ndo era para substituir ou ficar numa ou na outra, mas sim de
conciliar as duas. Os meus horarios sdo flexiveis, eu ja fui em busca de outras
atividades e sempre, sabe quando vocé admira algum professor e diz “que legal”’ e é
iSSO que me encanta nesta profisséo, esta valorizacao...”

Renato

“..Tu buscares um doutorado e realmente entrar nesta parte docente esta
relacionado a algumas escolhas pessoais que tu vais fazer e na verdade eu me
programei para o préximo ano pensar nisso, pois ja vou estar beirando os meus 40
anos. Até o planejamento era fazer com que a empresa nao precisasse tanto de mim
para eu poder me dedicar um pouco mais a area académica, s6 que isso nunca
acontece, mas eu penso sim. Eu ndo tenho um decisédo formada e uma das coisas
que eu sempre me lembro dos meus professores no mestrado, todos eles doutores,
aqueles doutores com bagagem, a gente vé que a idade ndo pega tanto, bem pelo
contrario, as vezes uma pessoa mais velha tras uma bagagem fantastica para a aula.
Penso em talvez para o futuro, uma dedicacdo maior para a docéncia. Na verdade o
meu irmdo é professor titular da UFRGS, entdo na familia j& tem alguma coisa neste
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sentido e, principalmente, a pesquisa que é uma coisa que me chama a atencao e eu
nao pratico muito...”

Quadro 4. Escolhas
Respostas dos sujeitos, autores das narrativas, as questées que envolvem a categoria

Escolhas (sujeitos registrados por codinome, segundo a ordem cronolégica das

entrevistas individuais).

Autor/a das|Escolhas
narrativas

Santiago “...estou numa fase da minha vida que estou buscando um horizonte novo, fazendo
uma coisa que eu gosto e eu acho que foi uma das melhores coisas que eu fiz, uma
escolha que nao foi imposta, ndo foi uma situagéo que vocé vai ter que fazer isso...”

Ana “...sei que essa escolha demanda tempo, dedicagdo...mas eu queria parar de sonhar
gue estava dando aula, pois eu queria dar aula de verdade e fui atras”.

Eliane “...até uma coisa eu olho assim e penso, 0 que eu tenho da Administragdo que eu
possa lincar com a docéncia, mas eu gostaria de um ambiente escolar...”

“...se eu tenho a oportunidade, pois as vezes a gente quer mas nao da e se eu tenho
esse apoio eu acho que a hora é agora, abracar e comegar de novo, tanto que hoje
uma colega me ligou, uma ex-colega e disse: Eu ndo acredito esse potencial em casa!
O meu diretor também me convidou para almocar e disse assim: Tu vais ser uma
excelente professora, mas perdemos uma 6tima profissional, e é bom também ouvir
isso...”

“...6 esse ambiente que eu quero...”

Murilo “...quem sabe esta ai a oportunidade?”

“...hoje eu dependo da minha empresa, mas esta atividade (docéncia) vem como um
adicional e eu ndo estou dizendo aqui que estou aqui por causa de dinheiro, mas ao
mesmo tempo eu vejo outro lado que ndo tem preco que € a auto-realizagdo e eu vejo
isso como um desafio porque sou timido”.

Anderson “...eu fui pegando gosto pela coisa e foi ai que eu comecei a fazer esta pds-graduacgao
na UNISINOS, o Mestrado em Engenharia de Producéo...”

“..tu tem que pensar mais para frente também e ndo vai viver socado na industria
sempre e talvez tu teres o conhecimento que aquela pessoa que esta na sua frente
nado tem e estd buscando e ai tu tens que passar adiante e tem mais a idade que vai
atrapalhar mais para frente...”

Fabiana “...E hoje eu ndo me imagino sem isso, sei que terei que fazer algumas escolhas e
daqui a pouco eu pretendo ter filhos e sdo planos para logo entdo vai ser uma variavel
para eu administrar e sempre foi muito claro para mim que eu daria aula até o
momento de engravidar e agora vamos ver se consigo fazer...”

“...Eu ndo pretendo largar a carreira na educacéo profissional e ndo pretendo largar a
empresa 0 que eu pretendo fazer € administrar a carga horaria e se eu ver que nao
estou dando conta de tudo mais adiante, pois eu tenho hoje a coordenacédo de dois
cursos e ainda pego mais algumas turmas entao se eu ver que nao consigo administrar
isso provavelmente eu va diminuir a carga horaria e venha ter que reorganizar estas
responsabilidades, mas largar eu ndo pretendo, pode ser liberar uma noite, mas largar
eu nao consigo...”

“...Eu acredito que sim foi um redirecionamento de carreira foi uma escolha uma
decisdo, pois eu tive que ndo s6 redirecionar a carreira docente como na empresa
também, pois ao passo que eu decido que ndo vou sair do estado e ndo pretendo me
mudar e pretendo ficar no RS eu também tive que abrir mdo de algumas coisas dentro
da empresa entdo com certeza foi um redirecionamento de carreira...”

Rosana “..a gente tem muita vontade muita sede, muita vontade de crescer dentro desta
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profissdo que para mim é uma profissdo nova e eu sei que a gente tem que plantar
muito para colher mais tarde e tem o outro lado também que a gente sempre ouvia
dizer quanto aluna que o professor trabalha muito em casa e a gente vé que realmente
trabalha muito em casa...”

“...vejo as portas abertas e a preocupacgédo das escolas em estar abrindo as portas para
as pessoas que estdo com vontade e até agora 0 meu caminho tem sido bem
gratificante na docéncia...”

Renato “...Sempre teve no meu projeto de vida profissional dar aula até para eu manter contato
com o meio académico e aprender muito com isso, pois as vezes em um ambiente de
trabalho tu acabas te restringindo num determinado universo de assuntos e eu sempre
queria algo a mais entdo uma das coisas que eu tracei foi estar no meio académico e o
mestrado me ajudou nesse sentido...”

Quadro 5. Mercado de trabalho
Respostas dos sujeitos, autores das narrativas, as questées que envolvem a categoria
Mercado de trabalho (sujeitos registrados por codinome, segundo a ordem cronolégica

das entrevistas individuais).

Autor/a das|Mercado de trabalho
narrativas

Santiago “...ndo acho que eu esteja procurando uma substituicdo quanto a espago para mim,
né? A vida é uma, eu ndo tenho como viver duas vidas uma na escola e outra na
empresa, mas uma coisa que eu nao faria era pegar e chegar aqui em um evento e
apresentar um cartdo meu de 14, ndo tem sentido, ai sim vocé tem que ter um nivel de
separacdo, mas é uma vida sO, entdo eu vou trazer coisas que eu vivenciei 14 pra
dentro de sala de aula, vou dizer “Olha, em determinada situacao pode acontecer isso”

gue eu vi gue aconteceu 14"

Ana “...como sou professora de educagédo profissional, € muito importante que eu leve pra
sala de aula a realidade das empresas, eu fico muito triste de ndo ter tempo de
construir novos projetos, novas propostas de trabalho com os alunos, porque o meu dia
€ muito corrido, pois eu saio da empresa e vou para sala de aula e, com isso, s6 me
sobra o domingo para me organizar para a semana toda...”

“...dentro das empresas todos os entraves e as dificuldades que ocorrem séo porgque
as pessoas que tem o poder de comando ndo sdo claras no comando, ndo se
planejam, ndo se organizam, simplesmente as pessoas chegam para trabalhar. E o
professor ndo, para entrar em sala de aula ele se planeja, se organiza, entdo o meu
trabalho foi muito assim dentro da empresa, destacando o porque de eu fazer isso...”

Eliane “...até uma coisa eu olho assim e penso, o que eu tenho da Administracdo que eu
possa lincar com a docéncia, mas eu gostaria de um ambiente escolar...”

“...varias vezes na empresa, psicélogos diziam, tu tens muito mais para dar, por que
vocé ndo d4 mais para gente, vocé esta usando 40% do seu potencial e dai varias
vezes eu disse que ndo queria mais geréncia, entao varias vezes eu me questionei, eu
vou ficar aqui para sempre? E isso aqui que eu quero?”

Murilo “... existe uma distancia muito grande do que se vé na academia, na faculdade e o
mercado de trabalho...”

“... Nada como vocé aprender a prética...”

“...muito importante salientar que o curso técnico tem um degrau menor com O
mercado de trabalho e ai entra a questé@o de valorizagdo de que a préatica é importante,
mas tu tens que saber que ndo adianta ser sO pratico e sim tu tens que saber o que
vocé esta fazendo e, muitas vezes, no dia a dia tu ndo tem como explicar, 0 mercado
ndo explica isso...”

“...Porque isso me ajuda na consultoria, o fato de eu ser professor e de ser visto de
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uma forma diferente no mercado, ndo é tanto a preocupagdo de como eu sou visto,
mas é a questao de como eu me sinto, pois eu, automaticamente, vou me reciclar eu
vou me atualizar e vou ter uma experiéncia que hoje ndo se tem no mercado de
trabalho que é a experiéncia de docente que é um “plus” que tu tens e eu vejo isso
como um ganho, eu falo isso pelo que eu sinto pois eu ainda ndo dou aula...”

“... mas isso também pode me ajudar dentro da empresa e no mercado de trabalho,
tipo saber usar as palavras certas, de ter um raciocinio, de se preocupar, de saber se a
pessoa esta entendendo, que ndo € sO se preocupar em passar informacgdes, pois eu
lido com clientes, eu lido com necessidades e eu vejo e ndo sou eu, mas € inerente do
ser humano, muitas vezes é dificil entender o que o cliente precisa e quando eu digo
eu, quero dizer eu e meus colegas, meus funcionérios, e vejo o professor, se ele esta
realmente identificado que ele pode desenvolver uma capacidade de sinergia com os
alunos, onde vocé possa entender quais sdo as necessidades que 0 outro esta
precisando entdo tu vais ter que se adequar , e como professor ndo adianta usar toda
uma terminologia, se a maior parte dos alunos ndo estdo entendendo, assim como
eles, ao contrario ja estdo na area e tu estares usando termos muito basicos e eles
estdo achando que estdo perdendo tempo ali com isso tu tens que te adequar as
necessidades e assim é no teu dia a dia também...”

Anderson “...Pior que é, pois se tu trabalhares em uma empresa mesmo tendo um bom salario e
entdo vocé trabalha s6 naquela, se eu ndo precisasse trabalhar, eu ficava com os
meus filhos, cuidando deles, pois enquanto tiver conta para pagar eu tenho que pensar
neste lado também. Por isso d4 um respaldo bom de tu seres professor e consultor e
como consultoria abre bastante portas e se eu trabalhar em uma empresa s6 ndo € o
mesmo rendimento que vocé tem como consultor, € bem diferente, depois que vocé
sente o gosto de ser consultor isso ajuda, pois aquilo que vocé ganhava num més tu
ganhas em dois dias de trabalho as vezes e depende da negociacao, se pegares mais
empresas é diferente a conversa, como eu digo para os alunos, tu podes gostar do que
faz, mas se pudesse optar por ndo trabalhar o que tu escolheria? Tu até gostaria de
trabalhar, mas eu gostaria de ficar em casa com os meus filhos e estou sendo bem
sincero...”

“..E, além disso, o que fago em sala de aula parece que eu ndo fagco no dia a dia,
poder ajudar eles e eles podem me ajudar, pois nesta mesma empresa ele pode
precisar de um consultor na gestdo de produgdo, pois tu estas na vitrine, tu podes
pegar dono, filho de dono, tu podes aprender com as pessoas que vem de fora e tentar
encaixar na teoria...”

“...Eu ndo posso dizer que eu quero abrir uma escola, mas ja passou pela cabega e até
li sobre...”

“...Por isso da um respaldo bom de tu seres professor e consultor e como consultoria
abre bastante portas e se eu trabalhar em uma empresa s6 ndo € o mesmo rendimento
gue vocé tem como consultor...”

Fabiana “...e também eu ndo largaria o trabalho em empresa para somente ser professora
porgue eu ndo quero ser o tipo de professora que eu ndo gostava na faculdade que era
aquele professor que s6 tinha o conhecimento técnico e ndo tinha o conhecimento
pratico e para mim nédo serve...”

“...a gente aprende a administrar melhor o tempo até entdo antes de comecar esta
nova profissdo a minha atividade era 100% exclusiva para a minha atividade na
empresa e ser docente hoje me gerou muito mais organizacdo em tempo, pois eu
comecei a delegar muito mais coisas dentro da empresa, hoje eu fico com o que
realmente é mais importante e o resto das atividades eu delego e aprendi a valorizar
mais o meu tempo...”

“...hoje é o que eu tenho de plano para o futuro que é daqui a alguns anos fazer o
mestrado e ai sim tomar uma decisdo, pois eu ndo pretendo largar a empresa ou de
repente abrir uma empresa ou fazer uma consultoria e diminuir um pouco as minhas
horas semanais dentro da empresa e ai talvez eu possa comegar a pensar em dar aula
em graduacdo...”

Rosana “...E esta questdo do meu horério ser flexivel e sabe que umas pessoas da familia me
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criticaram em um primeiro momento dizendo “tu queres dar aula? Tu tens uma
empresa, tu ja tens o queijo e a faca na mao” s6 que eu respondia: “mas eu ndo posso
ter outra atividade?” E € por isso que tem a busca de uma outra atividade e eu vejo
gue a docéncia é fantastica justamente por essa troca por estar em contato com o0s
alunos, trazer experiéncias e aprender pra melhorar o negécio...”

Renato

“...quanto mais tu conseguires relacionar conhecimentos diarios diferentes eu acho que
isso faz tu seres uma pessoa Unica no mercado...”

“...Existe um esfor¢co adicional em que simplesmente o trabalho em si do profissional
da educacado profissional tem que estar em sintonia com o mercado tem que estar
dando aula tem que ser um facilitador e sé consegue fazer isso se realmente conhece
a necessidade daquele mercado e mais ainda a necessidade da area é conhecer um
pouco de como funciona o mercado...”

Quadro 6. Trabalho docente na Educacgéao Profissional

Respostas dos sujeitos, autores das narrativas, as questées que envolvem a categoria

Trabalho docente na Educacdo Profissional (sujeitos registrados por codinome,

segundo a ordem cronoldgica das entrevistas individuais).

Autor/a das
narrativas

Trabalho docente na Educagé&o Profissional

Santiago

“...Como professor, estou formando alguém para trabalhar...”

“...nd0 sei se & por onde eu vou ficar, talvez eu evolua para ser professor de
graduacgdo, mas eu estou me identificando muito com essa fase que esta fechando
muito com a idade da minha filha...”

“...gosto muito, as turmas que eu estou acompanhando ja consigo ter uma relagao
bem aberta com eles e pretendo ficar no ensino de nivel médio por algum tempo,
depois vamos ver o que vai acontecer...”

“...por enquanto, o ensino de nivel médio, técnico de nivel médio me supre esta
vontade que eu tenho de fazer alguma coisa nesta area, mas eu quero ir adiante, eu
ndo quero parar de estudar...”

Ana

“...um dia por acaso eu descobri um anudncio do Senac pedindo professor orientador
para os cursos profissionalizantes e eu fiz todo um processo de selecdo e foi muito
interessante...” e ai acabei descobrindo a F. no curso de Formacao Pedagdgica para
Docentes da Educacgdo Profissional e, ai, eu disse que essa é a minha estrada.
Comecei a fazer o curso...”

“...Quem me incentivou no trabalho docente na educacao profissional foi um diretor
meu, em uma empresa que eu trabalhei; cada vez que faziamos uma reunido ele me
Xingava porgue eu era muito paciente para explicar as coisas para a equipe, que ele
gostava muito de me ouvir falar, que eu falava muito bem, mas que empresa ndo era
colégio, que eu tinha que “mandar fazer e acabou”, que eles ndo tinham que pensar,
mas sim que eles tinham que executar. Entdo, ele foi uma pessoa que muito me
incentivou a pensar na educacdo profissional porque ndo é assim que as coisas
funcionam...”

Eliane

“...fui descobrindo e conhecendo a educacdo profissional no curso de formagado
pedagdgica porque até entdo a docéncia eu imaginava sendo o ensino fundamental ou
bésico e agora eu me vejo no ensino técnico, na formacao profissional...”

“...meu sentimento é esse, estou me preparando para estar com o profissional,
preparar esse profissional, o aluno a ser profissional...”

“...comecei a fazer faculdade, fiz Pedagogia, fiz uns trés semestres de Pedagogia, mas
como eu trabalhava no ramo da inddstria, eu troquei de curso. Na época pensei: “tenho
que mudar de curso para dar sequéncia ao que ja trabalho na prética e, por isso, vou
lincar a teoria” e foi aonde mudei...”
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Murilo “... Eu ndo tinha muito conhecimento de curso técnico, eu tinha ouvido falar com o meu
pai que o pais precisa de cursos técnicos, ndo adianta sé ter faculdade, isso eu ouvia
muito dele, mas ficava nisso. Ai comecou a despertar meu interesse, procurei onde
tinham cursos técnicos de comércio exterior aqui na regido...”

“...vou me sentir realizado quando eu conseguir viabilizar isso, vendo os alunos que ja
estdo no mercado ou vao estar daqui a algum tempo e eu poder ter contribuido neste
sentido...”

Anderson “...0lha, isso que vocé esta dizendo um autor falou em 1950 e mostro no livro ndo é
uma coisa hova ou que o teu pai inventou agora na empresa e com isso fica bem mais
ligada a teoria com a pratica e, por isso, eu peguei a educagdo profissional, porque tu
vai direto no foco do aluno...”

“...Mas se eu pudesse escolher eu diria que eu quero ficar somente na Educagédo
Profissional, pode contratar outro professor para a faculdade, pois na academia é mais
teoria e aqui € mais dinamico falar da vida da empresa, ndo que na faculdade eu ndo
iria falar, até ficaria mais interessante, mas ja que é para sacrificar um monte de coisas
s6 para isso, entdo eu prefiro ficar no técnico e até eu estou mais acostumado...”

Fabiana “...Eu dou aula, ndo que a remuneracado nao seja importante é obvio que faz diferenca
no final do més complementando o meu salario e eu sempre tenho um destino certo
para o meu salario, mas mais importante que o salario que eu recebo é o prazer que
eu tenho em dar aula e eu ja trabalhei com graduacéo, trabalhei em alguns cursos e
depois que eu trabalhei com EP eu percebi que a maioria dos alunos estéo investindo
tempo e dinheiro porque realmente querem crescer profissionalmente e realmente
prestam atencao e valorizam o que realmente a gente traz para a sala de aula...”

“... estou conseguindo fazer alguma coisa diferente pelos meus alunos e para mim isso
€ muito bom...”

“...a minha expectativa como docente € continuar na docéncia no ensino técnico que &
0 gue eu gosto, que é o que me realiza...”

Rosana “...Como a minha area é Administracdo e eu estou acompanhando o curso técnico em
Administracdo a gente quer despertar o espirito empreendedor nos alunos s6 que tem
o outro lado que é o quanto é dificil abrir uma empresa os dados do SEBRAE mostram
a alta taxa de mortalidade das empresas por ndo ter um planejamento, uma
organizacao, estes alunos estdo em busca de alguma coisa este semestre eu estou
acompanhando o professor P. e a gente trabalha a disciplina de planejamento e
desenvolvimento de projetos e ele destaca muito a importancia do planejamento. A
administracdo é muito ampla e eu acompanhei marketing e gostei também sé que a
area que eu pretendo seguir € a area de planejamento, de empreendedorismo, que foi
tema do meu TCC na graduacdo e € uma area que eu gosto muito dentro da
administracéo...”

Renato “...De uma certa forma eu acabei caindo na area de docéncia de ensino profissional
sem entender umas diferengas entre o ensino profissional e o académico que eu
passei a entender no decorrer do tempo...”

“...A educacao profissional para mim hoje tem um papel fundamental social, pois ela
prepara os alunos e o objetivo é a insercdo dos alunos no mercado de trabalho, ou
seja, € o caminho mais rapido para tu dares as condi¢des necessarias...”

“..as vezes eu estou falando de um conteldo de uma disciplina, eu fagco um
parénteses e comento uma situacdo que eu passei; trazer esta experiéncia de vida
apesar de eu ndo ser tdo velho assim, mas trazer esta vivéncia da gente, enriquece
muito uma aula, pois 0 conhecimento hoje vocé pode entrar na Internet, pesquisar um
assunto e, em uma ou duas horas, vocé esta sabendo do que se trata; agora como tu
te comportas, como tu sensibiliza, como tu fazes para negociar com o cliente e tu
colocares um exemplo disso para as pessoas entenderem que existem outras coisas
qgue ndo sao s6 contelidos mas existe a relacéo interpessoal, s@o aspectos cognitivos
gue tem que ser passados...”
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Anexo 5. Quadro para a andlise de conteudos do  encontro de grupo

Encontro de Grupo
Realizado em 31/8/2009

Respostas dos sujeitos, autores das narrativas, as questdes que envolvem as seis categorias do estudo.
(sujeitos registrados por codinome)

- Anderson Ana Eliane Murilo
sujeitos

categoria

Trajetéria Trabalhei muito tempo na gestdo |detrabalhei oito anos como..trabalhei 22 anos em empresarabalho muito tempp

profissional qualidade de empresas até a Ultjmeofessora do ensin@ passei por varios setoreem Comércio Exterior, ha
agora que eu trabalhei foram sete anpisiedamental em uma escolkendas, compras, producao..{foiais de 20 anos eu tenho
sempre estive envolvido com a parte darticular em Porto Alegre, euma experiéncia de vida... uma assessoria aqui em
treinamento interno tanto gerendifik magistério... mas resolyi NH...
como operacional e assim por diante gpaigar outra estrada e esjou
teve uma época que um professor| desta outra estrada ha dez anos
SENAI foi demitido e como eu era|e durante muito tempo eu me
mais préximo e como eu conhecia togsenti infeliz, pois eu amo |a
0S processos e interligava a todos |sala de aula...
reunibes ou palestra em um assunto
definido me convidaram para além |de
pegar a parte da qualidade pegar
também a parte de treinamentos intefnos
e eu fui pegando gosto pela coisa até|que
apareceu uma oportunidade de |ser
professor e eu fui aceito...

Trabalho docente | ... eu gosto muito da indUstiisse ey ... a profissdo de professor |[d4é novidade para mim...na.vi a area da docéncia de
nao posso negar, mas também todaim sentido de movimento dénal, tu ver o resultado € muitem tempo para c& como
outro lado que gosto de sala de aulatealizacdo, de busca e de ngmtificante... um complemento ao mr%‘]
para mim um complementa o outro... | ficar na zona de conforto n@o trabalho... vocé tem u
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sei se é a na minha percepg
mas quem olha de fora da e
sentido, pois quando eu dis
que estou pronta para

docéncia eu nado disse que
tudo e pronto, ndo na verda
0 que eu disse foi que eu na
com o dom, mas o aprende
para toda a vida, é pa
sempre...

reconhecimento que |é
gratificante realmente |e
poder talvez estar em sala
de aula e poder ajudar| e
ver daqui a pouco este
aluno no mercado de
trabalho, p6 eu te ajudei
com teoria e préticas...

Profissao/Carreira

...comecei a fazer o FOPE, tlepder

...ISS0 ndo é um bico pa

ra. Fazer Pedagogia, na verdd

de,eu nunca pensei em ser

até mestrado, mas para trabalhar| man, pois eu estolé visualizar os comportamentigwofessor... estou be
educacgdo profissional tem que tenredirecionando a  minhalas pessoas e isso é uma cp@damado e eu ndo penso
FOPE e se eu soubesse disso antes geiceira inclusive nestajue eu gosto muito... em largar a minha éarea
teria gastado tanto dinheiro no mestragemana eu fiz uma entrevista gue é assessoria mas |eu
faria somente o FOPE. de emprego e eu disse para o enxergo como
recrutador que eu ndo erg a complemento, eu me vejo
pessoa indicada para a vaga, cada vez mais atualizago
pois agora eu tenho que fazer na minha é&area e me
um mestrado para redirecionar preparando cada vez mais
toda a minha carreira paral o para dar aula, um |é
gque eu quero que € |a complemento do outro |e
docéncia...Quero ser eu estou bastante
professora universitaria, poder entusiasmado...
fazer mestrado e até Um
doutorado e me dedicar |a
pesquisa...

Escolhas ...eu gosto de trabalhar com alunos [mascolhi fazer o FOPE, pais.me identifiquei muito com p...quando eu fiquei
adultos para ter uma interacdo maior,sigto que tenho vocacgdmagistério e no FOPE eu (abendo que tinha esta
fosse para trabalhar com adolescentgsmeesmo, dar aula € uma cojsana oportunidade de eu ir paportunidade de entrar
iria ser professor de Educacéo Fisical.que fago com muito amor... | esta area, claro que como |eesta é&rea de curso

ndo sou docente, nado tiyEcnico eu achei que fosse

experiéncia de  magistériom hiato menor e o curso

muitos questionamentos estdécnico € muito mais

surgindo... preparado ele €& mdis
focado, ndo ¢é tanto
académico e eu senti isso
como uma realizagdo
minha e fui buscar p
FOPE...
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Mercado de
trabalho

. € a0 mesmo tempo esta consultpriaEm uma reunido com cem.como eu trabalhava €
leva em conta que vocé é professgr@mpradores o diretor fez umiamdulstria para mim era ma3
isso te d& mais um respaldo para reclamacao para o pessoal |goatico fazer Administraca
fazeres a assessoria, como d& retoRid falando “Como nés temogstava cuidando da min
para vocé trazer casos para dentrquiea professora dentro ¢dampregabilidade.... o cur
sala de aula, os dois se unem...Pois|tenssa equipe e ninguém mniécnico € uma coisa que
aluno que as vezes nao faz urfala nada?” e hoje eu bringcpodes preparar o cidadao;
pergunta, mas sim uma assessoria ¢eg@ eles me chamam des dar matematica, ¢
com o problema resolvido de sala|diencionaria publica porque egeografia, mas a abordagem
aula... chego as 8:30 e saio as 17;0@alidade 14 fora, do entorn
horas e ninguém reclama, ppdo como é, isso as vezes fica
o diretor acha o maximo e efora...o profissional tem qu

bem legal e a educagfooisa junta, tanto o profess
profissional eu gosto muitpgquanto o profissional d
mas € uma parte da minhaercado...
caminhada no mercado
trabalho e ndo é ai que
quero estacionar...

e
u

m. pois as vezes tu faz
ialguma coisa para |0
beliente para ele dizer que
hesso ndo é nada mais que
sa obrigacdo e apesar de
todo ter dado aula eu estou
wwivendo em um ambiente

@ue j4 pude dar uma
galestra fiz algumas
qtividades extr

darriculares e eu vi que 0s
a@lunos  procuram S

tenho carta branca e isso @star buscando, mas ¢é unpeofessores...

or
o)

Trabalho docente
na Educacao
Profissional

... ser professor da educagéo profissipnacho que cada um de nésalém de ver esta importan
€ 0 que quero, pois em se tratandg gieer contribuir de umgem essa coisa de construi
producéo, maquinario, pessoamaneira quer compartilhar deer humano, tanto que
dinheiro, produtos, qualidade tudo qugie sabe de alguma maneinatervengcdo que eu fiz n

vocé faz no dia-a-dia, mostrar isso jequer contribuir para se tesemestre passado foi mu

nda auto-

ciatem muito disso que

\mcés estdo falando que é
realizagdo, |0
¢ado humano, mas eu vegjo
tmuito esta questao pratica

sala de aula fica um negocio bem maisofissionais melhores ngratificante para mim quandéambém no trabalh
simples... futuro, para que este pais seg vi la no final que eu tinhalocente na Educac#ao
melhor no futuro e isso nao éonseguido passar aBrofissional...

um discurso demagodgico | énformagdes...
algo verdadeiro que de alguma
forma a gente consiga plantar
uma sementinha...




