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RESUMO

Esta dissertacao tem por objetivo analisar modos pelos quais os
discursos pedagogicos constituiram jeitos de pensar a educacao atraveés
da organizacao por projetos, colocando sob suspeita a ordem
privilegiada dessa denominacao e as produtividades colocadas em acao
por praticas assim expressas. Para efetivar minhas investigacoes,
utilizei como material de pesquisa duas revistas pedagogicas — a Revista
do Ensino do Rio Grande do Sul e a Revista Nova Escola —, analisando as
recorréncias e proveniéncia dos discursos que circulam nestes
periodicos. Coloquei em jogo olhares na perspectiva que assume a
linguagem como constitutiva da realidade, buscando por condicoes de
possibilidade que deram sustentacao para os significados construidos
para projetos na Contemporaneidade e examinei como essas praticas
vém funcionando na conducao das condutas ao servir como potente
estratégia para colocar em acao diferentes tecnologias de poder da
maquinaria escolar no governo populacao escolar. Nas analises
realizadas, argumento que a légica do uso do termo projeto para indicar
praticas de planejamento e organizacao curricular vem se deslocando a
partir de um Estado que se governamentaliza. Na historicizacao do uso
de projetos como uma solucao para as necessidades de praticas de
controle e de regulacao para atender a interesses e necessidades de
racionalidades politicas, mostrei a disputa de forcas que um discurso
pode provocar para dar privilegio a uma pratica que se faz nos
principios de eficiéncia e da inovacao, entre outros, fazendo de projetos
uma importante estratégia de poder que vai se metamorfoseando a
partir de condicoes de possibilidades distintas e produzindo variados
sentidos e produtividades, tornando-os, assim, Uteis e econdémicos na
conducao das condutas.

Palavras-chaves: Praticas de projetos. Discursos pedagogicos. Tecnologias de
Poder.



ABSTRACT

This dissertation aims to examine some ways in which the
pedagogical discourses constituted a way of thinking about education
through the organization by putting projects under suspicion inside the
order of that name and the yield set in motion by practices expressed
that way.
To carry out my investigations, I used as research material two
educational journals: the Journal of Teaching in Rio Grande do Sul and
the New School Journal, analyzing the recurrences of the discourses
that circulate in these journals. I put into play looks from the
perspective that takes language as constitutive of reality, searching for
conditions of possibility that gave support to the meanings built to
designs in contemporary and examined how this practice have been
working in dealing with the conduct to serve as a powerful strategy and
tactics for put into action different technologies of power machinery in
the government school in this population. In the performed analytical, I
argument that the use of the term to indicate project planning practices
is the same since the invention of modern machinery school, but that
has been shifting from a state that governs by the action of both devices
as disciplinary security. In historicizing the use of projects as a solution
to the needs of practices of control and regulation to meet needs and
interests of political rationalities, I showed the struggle of forces that
can take a speech to give privilege to a practice that makes the
principles of efficiency and innovation, among others, doing projects an
important strategy of power that will metamorphose from distinct
possibilities and conditions for producing various senses and
productivity, making it well; useful and economical in taking the
conducts.

Word-key: Practices of projects. Pedagogic speeches. Technologies of
Power.
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PROJETANDO UMA DISSERTACAO

“Sixto Martinez fez o servico militar num quartel de Sevilha. No

meio do pdtio desse quartel havia um banquinho. Junto ao
banquinho, um soldado montava guarda. Ninguém sabia por
que se montava guarda para o banquinho. A guarda era feita
porque sim, noite e dia, todas as noites, todos os dias, e de
geracdo em geracdo o0s oficiais transmitiam a ordem e o0s
soldados obedeciam. Ninguém nunca questionou, ninguém
nunca perguntou. Assim era feito, e sempre tinha sido feito. E
assim continuou sendo feito até que alguém, ndao sei qual
general ou coronel, quis conhecer a ordem original. Foi preciso
revirar os arquivos a fundo. E depois de muito cavoucar, soube-
se. Fazia trinta e um anos, dois meses e quatro dias que um
oficial tinha mandado montar guarda junto ao banquinho, que
fora recém-pintado, para que ninguém sentasse na tinta fresca”
(Eduardo Galeano, 2005).

Tomando emprestada a vontade de saber por que se montava guarda
no banquinho do quartel, lancei-me nesse desafio de questionar, de
perguntar algo que talvez nunca ninguém tenha feito. Se nos organizamos
hoje basicamente por projetos no campo educativo e ha um tempo
consideravel, ousar interrogar por que assim € feito, além da simples
acomodacao de que “sempre” assim tinha sido feito, me fez revirar os

arquivos a fundo, muito cavoucar.

Num movimento de separar-me daquilo que é dado como verdade,
desloco-me para “pensar de outra maneira, para fazer outra coisa, para
tornar-se diferente do que se &€” (FOUCAULT, 2005, p. 305). Mostro as
condicoes de possibilidade que permitiram estatuto de verdade para o
acontecimento de praticas de projetos como assunto de planejamento em

educacao.

Para dizer dos efeitos e das escolhas que fiz ao estranhar uma pratica
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pedagogica com ares de “intocavel”, interrogo os modos pelos quais a pratica
de projetos entra no cenario educacional movimentando sentidos e
possibilidades e assume carater de planejamento e organizacao curricular
privilegiadas. Também problematizo continuidades e descontinuidades,
mostrando os sentidos e significados que projetos tomam em diferentes
tempos, conforme condicoes de possibilidades especificas. Por tltimo, minha
intencao sera mostrar como a pratica de projetos se mantém presente
através de principios e verdades que sustentam a mesma como uma

necessidade para os alunos se tornarem mais criticos e empreendedores.

Comeca aqui meu desafio de distanciamento da orientadora
pedagodgica e da professora para a pesquisadora, num processo continuo de
“abandonar, largar, gastar, (...) readquirir, retomar, para poder revitalizar”
(CORAZZA, 2006, p.2) efeitos de “verdade” que se instituiram em projetos
como uma forma de planejamento e organizacado curricular e lhes deram
essa visibilidade no presente. Dito de outra forma, e ancorando-me em
Sommer (2008, p.5-6), trata-se de perguntar por que planejar por projetos
passou a ser entendido como “(...) a melhor, a tnica forma correta de

garantir o aprendizado de nossas criancas e jovens”.

Na Contemporaneidade, o uso de projeto como pratica pedagogica
tornou-se comum nos curriculos escolares brasileiros, sendo defendido por
uma grande maioria de educadores e de sistemas de ensino. Procuro
compreender de que formas a pratica de projetos como exceléncia do
planejamento e organizacao curricular foi se tornando possivel, investigando
sobre as racionalidades que deram emergéncia a uma nova forma de pensar
e realizar a pratica pedagogica. Busco entender como e por que a educacao

viu nos projetos a possibilidade de uma pratica exemplar.

Constituo esta pesquisa referendando-me nas reflexdbes de Michel
Foucault, Alfredo Veiga-Neto e Zigmunt Bauman, tanto para criar o
problema de pesquisa quanto para operar sobre o material escolhido e
levantar hipéteses. Estas se encaminham para o entendimento de que os
projetos se constituiram como uma das estratégias que implementam uma

racionalidade politica para a potencializacao das forcas do Estado no
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governo de individuos.

Abordo o planejamento por projetos e as decorréncias de organizar as
praticas educativas dessa maneira como uma estratégia de poder que
constitui certas formas de pensar e de organizar modos de vida. Um poder
sobre a vida, um biopoder (FOUCAULT, 2003) que informa como a vida de
todos e de cada um, os estilos de vida e de pensamento devem se organizar

em sintonia com uma razao de Estado.

Para efetivar minhas investigacoes, identificando um momento no qual
a emergéncia para projetos na ordem do discurso educacional pudesse ser
visibilizada, utilizo revistas educacionais voltadas ao publico docente. O
material empirico que escolho para analisar o uso de projetos como pratica
pedagogica € composto por exemplares da Revista do Ensino do Rio Grande

do Sul e da Revista Nova Escola, produzidas no periodo de 1939 a 20009.

Realizando exercicios de desnaturalizacdo de projetos como pratica
privilegiada, levanto hipoteses de que essa pratica atua como uma estratégia
de controle. Descrevo como se deram os usos e as rotinas na pratica de
projetos e torno visivel o que se diz sobre, em determinado tempo,
interrogando evidéncias que produzem uma “verdade” ao propagar um tipo
de pratica como a melhor, a mais atualizada, a mais inovadora, a mais

significativa, a que melhor ensina.

Analiso recorréncias dos discursos que circulam nas revistas e coloco
em jogo olhares de inspiracao foucaultiana para problematiza-los. Busco
condicoes de possibilidade que deram sustentacao para os significados
construidos para projetos na contemporaneidade e como essas estratégias
vém funcionando na conducdo das condutas em diferentes configuracoes da

escola.

Ensaiei passos e projetei capitulos para analisar acontecimentos que
possam ter dado carater de legitimidade para a pratica de projetos no
presente. Meu movimento metodologico € o de cruzar dados, identificar
aproximacoes ou afastamentos entre os diferentes discursos, reunindo

regularidades para problematizar. Conforme proposto por Veiga-Neto (2007),
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€ articular saber e poder na busca dos fatores que interferem na emergéncia
de um campo discursivo e das condicoes que possibilitam determinadas

praticas.

Para mostrar o que produzi, organizo o texto em capitulos, conforme a

breve descricao apresentada nos paragrafos seguintes.

No capitulo Projetando-(se) (n)a pesquisa..., que se desmembra em trés
subtitulos — Um projeto se inicia, Projetando a pesquisa e Projetando um olhar
metodolégico —, apresento minhas aproximacoes com o tema, elencando
algumas trajetorias que penso terem produzido as escolhas que fiz; analiso
pesquisas realizadas na tematica de projetos, mostrando como me aproximo
e/ou me afasto desses modos de pesquisar; interrogo sentidos do uso de
projetos para designar planejamento e organizacao curricular no cotidiano
pedagogico; anuncio as questoes e as hipoteses de pesquisa e a trilha dos

passos de definicao metodologica.

No capitulo Revista como espaco de pesquisa, apresento trés subtitulos
— Revistas como material de anadlise, A Revista do Ensino do Rio Grande do
Sul e A Revista Nova Escola —, onde descrevo minhas intencoes ao respaldar
esta investigacdo na analise do discurso, usando Foucault e autores dos
Estudos Culturais pos-estruturalistas. Descrevo o material empirico
escolhido para as analises anunciadas e trato da pertinéncia de trabalhar
com revistas, construindo amarras com o modo como vou olhar o material, a
partir da descricaio de como outras pesquisas desenvolvem suas

investigacoes.

No capitulo Tudo virou projetos?, dou visibilidade para as primeiras
analises. O capitulo esta organizado em duas secoes: Da emergéncia... € Dos
discursos: a proliferacdo de sentidos... Mostro cenas que permitiram o
acontecimento de projeto como questao de planejamento e a polissemia e a
proliferacao discursiva que produzem e divulgam projetos como a pratica
mais adequada, destacando recorréncias dos discursos e condicoes de

possibilidade no deslocamento da escola.

No capitulo Descontinuidades e continuidades nas praticas de projetos,
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numa primeira secao, intitulada Descontinuidades, abordo a énfase de um
planejamento de praticas de projetos como metodologia e depois como

prevencao e gestao.

Divido a secao Continuidades em trés subtitulos: Projetos para uma
aprendizagem pelo interesse e pela necessidade, Projetos para uma
aprendizagem na busca de solugoes e preparacdo para a vida e Projetos para
uma aprendizagem eficaz e inovadora. Aponto verdades que sustentam a
pratica de projetos, evidenciando ressonancias que dao condicdes para

projetos permanecerem na pauta da escola contemporanea.

Nesse capitulo, reflito sobre a potencialidade de um conjunto de
verdades que sustentam uma produtividade que significa praticas de

projetos como um imperativo de planejamento e organizacao curricular.
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1 PROJETANDO-(SE) (N)A PESQUISA...

1.1 Projetando um comeco...

Quanto ao motivo que me impulsionou foi muito simples. Para
alguns, espero, esse motivo poderd ser suficiente por ele
mesmo. E a curiosidade — em todo caso, a tnica espécie de
curiosidade que vale a pena ser praticada com um pouco de
obstinagdo: ndo aquela que procura assimilar o que convém
conhecer, mas a que permite separar-se de si mesmo. De que
valeria a obstinacdo do saber se ele assegurasse apenas a
aquisicdo dos conhecimentos e ndo, de certa maneira, e tanto
quanto possivel, o descaminho daquele que conhece? Existem
momentos na vida onde a questdo de saber se se pode pensar
diferentemente do que se pensa e perceber diferentemente do
que se vé é indispensdvel para continuar a olhar ou a refletir
(FOUCAULT, 1998, p.13).

Sabado. Reunido geral. Os professores vao tomando seus lugares e
aguardam o inicio de mais uma manha de trabalho. Pauta: planejamento do
trimestre. Mais especificamente, o planejamento do projeto das diferentes
etapas e componentes curriculares a ser executado durante o trimestre.
Nada mais “natural” para alguém licenciada em Pedagogia na década de 80,
quando se respiravam ares de uma formacao pautada nas Teorias Criticas e

na concepc¢ao construtivista do conhecimento.

O “motivo que me impulsionou™ a pesquisar sobre a pratica de projetos
e suas imbricacdes no campo educacional como tema de investigacao gesta-
se de meu vinculo profissional, vinculo subjetivado pelos discursos e pelas
praticas pedagogicas produzidas no cotidiano escolar, “motivo” que “poderd

ser suficiente por ele mesmo”.

1 Marco entre aspas e em italico as expressdes que tomo emprestadas das epigrafes
utilizadas ao longo deste capitulo.
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Ao usar como epigrafe deste capitulo as palavras de Foucault, quero
sinalizar essa “curiosidade que vale a pena ser praticada com um pouco de
obstinag¢do: ndo aquela que procura assimilar o que convém conhecer”, mas a
que permite essa vontade de “separar-se de si mesmo”, de desestabilizar, de
provocar inquietacao. Escolhendo como objeto de estudo algo que tem sido
pauta de reflexdo e tematica de formacao em meu trabalho, ndo pensava que
viveria essa experiéncia do descaminho de forma tao intensa, provocando “de

certa maneira e tanto quanto possivel, o descaminho daquele que conhece”.

Capturada pelo uso reiterado do termo projeto na pauta educacional
para referir um vasto campo de significacoes, percebi que se trata de um
termo que pode conceituar diferentes atividades de pratica pedagogica, dizer
de um tipo de metodologia ou, mais recentemente, de uma pratica de gestao.
Pretendi estranhar essa cultura de projetos na educacao para nomear
praticas de planejamento e organizacao curricular em diferentes ambitos e
os significados que foram assumindo, investigando a emergéncia do termo
projeto como palavra de ordem no cotidiano escolar num movimento de
“pensar diferentemente do que se pensa e perceber diferentemente do que se

vé” — movimento esse “indispensavel para continuar a olhar ou a refletir”.

Minha pesquisa pautou-se, mais precisamente, pela analise de
praticas educacionais que em tempos diferentes, desde 1940, no Brasil, vém
sendo denominadas por projetos e de sua emergéncia como uma nova
demanda do ensino. Abordo como foi que, em um determinado momento, se
passou a falar em planejamento e curriculo associados a pratica de projeto;
como foi que este comecou a ser considerado a forma mais eficiente e
inovadora de organizar os tempos e o0s espacos escolares e como essa

verdade se cristalizou na cultura escolar.

A partir da leitura que fiz de como o tema projetos aparece em
pesquisas recentes, tentei delinear e contornar o modo como abordei o meu
tema de pesquisa. Historicizar a movimentacao de sentidos dada a
determinadas praticas, analisando como isso funciona para manter a
proliferacao semantica e deixa emergir cenas que permitiram um carater

inatacavel, novidadeiro e inovador, de forca e de impacto no presente, fez



17

parte das intencoes deste trabalho.

Nas buscas do que ja foi pesquisado na tematica de projetos, senti
necessidade de fazer alguns recortes, levantando critérios de selecdo para
aproximar meu objeto do referencial escolhido na constituicao do problema
sobre o qual me concentrei neste exercicio de pesquisa durante o mestrado.
Junto as denominacoes de projetos, pedagogia de projetos ou projetos de
trabalho, fui associando outros descritores, como prdticas de sala de aula,
planejamento, diddtica e curriculo, o que permitiu indicar com maior
aproximacédo o foco de meu estudo. Nas pesquisas que consegui encontrar
abordando o tema projetos na area da Educacao, percebi que nenhuma das
que tive oportunidade de estudar propoés fazé-lo do modo como meu trabalho

foi se desenhando.

Algumas dessas pesquisas encontraram proximidade ao que me propus
por buscarem historicizar praticas que se consolidaram através de um
planejamento por projetos na educacao. Esses materiais auxiliaram-me na
realizacao de um levantamento da teoria do planejamento e da pratica de

projetos na educacao.

Nao encontrei nenhuma pesquisa que questionasse a validacao da
pratica de projetos como a ordem do discurso escolar ou que tenha buscado
problematizar como essa pratica assumiu tal posicao de privilégio, como me
propus. O que encontrei foram pesquisas baseadas em relatos de
experiéncias de trabalho com a pratica de pedagogia de projetos, na sua
maioria enfatizando-a e reforcando-a como “a” pratica de sucesso no

planejamento escolar.

Na descricao de algumas pesquisas realizadas em torno da tematica do
planejamento nomeado por projetos, busquei fazer aproximacoes e
distanciamentos com minha pesquisa. Com isso, foram estabelecidos
contornos que configuraram as formas como este estudo se coloca no campo
da Educacao: nas interfaces do uso de planejamento por projetos como

pratica pedagogica educativa.

Na busca, foram acessadas teses e dissertacoes das bibliotecas da
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), da Universidade de Sao
Paulo (USP), da Pontificia Universidade Catolica (PUCRS), da Universidade
do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM), da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), entre outras; da Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacoes (BDTD/IBICT); do Banco de Teses da CAPES;
do Banco de Teses da Associacao Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa em
Educacao (ANPED); e do Nucleo de Estudos sobre Curriculo, Cultura e
Sociedade (NECCSO).

Na selecao feita a partir do ano de 2000, encontrei por volta de S0
pesquisas e, a partir dos resumos, elegi as que apontavam mais diretamente
um olhar investigativo para projetos na area da educacao. Realizei a leitura
completa de aproximadamente 15 que usaram projetos como objeto principal
de estudo. Através da leitura mais atenta dessas pesquisas, fiz um
levantamento de como essa tematica tem sido investigada na area da

educacao.

A maioria dos trabalhos estudados pauta-se no reforco da pratica da
pedagogia de projetos como a solucao de trabalho para a escola, apesar da
grande variedade dos niveis e componentes curriculares escolhidos para
realizar cada pesquisa: a pratica de projetos no ensino de lingua estrangeira,
na educacao infantil, no Ensino Superior, na Educacao de Jovens e Adultos,
no ensino da Historia, da Geografia, da Educacao Ambiental. Nesse ponto,
delimito um primeiro afastamento ao nao pautar meu estudo numa
instancia, num grau de ensino ou area curricular para ressaltar o uso de
projetos na pratica escolar como uma necessidade na realizacao de um

trabalho qualificado.

Dentre as pesquisas que fazem um resgate da pedagogia de projetos
desde seu aparecimento, torna-se interessante mencionar a de Ana Claudia
Caldas de Arruda Leite (2007), intitulada A nocdo de projeto na educacdo: o
“método de projeto” de William Heard Kilpatrick. Nessa pesquisa, Leite
analisa o trabalho com projetos e sua insercao no ambito educacional na

modernidade, evidenciando o descompasso entre a centralidade atribuida ao
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individuo e as transformacoes nos modos de producao. Intencionando
pesquisar a introducao de projetos como instrumento de ensino, a autora
levanta como hipotese que o uso de projetos na escola se dava pelo
rompimento com a “clausura escolar” e pela possibilidade de formacao
intelectual afetiva e politica. Para realizar sua pesquisa, faz analise de
conteudo de textos sobre a historia do ensino por projetos e dos ensaios de

Kilpatrick sobre o método de projetos.

Outro exemplo de abordagem de projetos configura-se no estudo de
Aquiles Augusto Maciel Pires (2006), Empreendedorismo, protagonismo e
pedagogia de projetos: uma simbiose transdisciplinar. Objetivando a melhoria
do processo educativo de jovens da Educacao Basica, o autor busca
conjugar a metodologia de projetos como ferramenta pedagogica da educacao
empreendedora, como fio condutor que orienta, organiza e integra todo o
processo de ensino e aprendizagem ao contextualizar e dar significado aos
conteudos. Esse estudo aponta as convergéncias relacionadas a pedagogia
empreendedora e a pedagogia de projetos. Essa foi uma pesquisa que me
ajudou na reflexdo e analise dos deslocamentos de sentidos e das

produtividades do trabalho por projetos na contemporaneidade.

Em outras pesquisas, percebe-se o quanto se tornou naturalizado
pensar em projetos como uma estratégia de planejamento capaz de resolver
os problemas da escola da atualidade, uma estratégia facilitadora do
trabalho, que possibilita uma aprendizagem significativa. Ela se diferencia
dos métodos tradicionais, tornando a aprendizagem dos alunos mais

contextualizada e com significado.

Nesse sentido, podemos destacar a pesquisa realizada por Juliana
Naves Fenelon (2004), Saberes docentes em construcdo: percepcoes dos
professores sobre o trabalho com a pedagogia de projetos. Na analise dos
saberes construidos pelos docentes no trabalho com pedagogia de projetos, a
autora procurou compreender o processo de formacao desenvolvido pelas
professoras, concluindo que as que usam essa pratica buscam

incessantemente novos conhecimentos e que tal pratica tem influéncia
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importante na definicao do perfil profissional.

Em outra pesquisa, Marizilda Guimaraes Lemos Martins (2007), ao
analisar uma experiéncia de desenvolvimento de projetos na educacao
infantil bilingue, propoe uma reflexao sobre as caracteristicas da pedagogia
de projetos numa perspectiva sociocultural, pautada na teoria de Vygotsky.
Ela expoe como resultados que a abordagem de projetos se constituiu numa
estratégia facilitadora e envolvente que possibilitou aprendizagem

significativa e aquisicoes de saberes de modo natural.

Salomao Choueri Junior (2006) realiza uma pesquisa de abordagem
qualitativa, observando a postura do professor, dos alunos e da escola no
desenvolvimento de uma pratica com projetos. O pesquisador confirma como
tese que a pratica pedagogica com projetos promove o desenvolvimento de
uma aprendizagem globalizada do aluno e do professor, considerando essa

pratica recomendavel para uso em diversos cursos e disciplinas.

Ainda abordando praticas de trabalho associadas ao termo projeto,
encontra-se a pesquisa de Cinthia Cristina Guidini dos Santos (2006). O
objetivo do estudo era verificar como a “Pedagogia de Projetos de Trabalho”
(expressao assim referida pela autora desde o titulo) favorece a formacao
interdisciplinar de professores. Através de estudo de caso, observacao e
reflexdo teodrica da docéncia, a autora conclui que o uso de projetos de
trabalho facilita o manejo com acdes pedagodgicas inovadoras e atende a
demanda de globalizar conhecimentos em equipes interdisciplinares que

desejam realizar o trabalho coletivamente.

Entre todas as pesquisas estudadas, encontrei somente uma que nao
reafirma a relevancia de usar praticas expressas por projetos no
planejamento, ressaltando suas contribuicoes para o ensino e a formacao
dos alunos. Juliana Pessolano (2003), na dissertacao intitulada Pedagogia
de projeto e cultura de ensinar e aprender lingua inglesa: algumas reflexoes,
analisa o potencial da Pedagogia de Projeto como modificadora da cultura de
ensinar e aprender de alunos de Lingua Inglesa da Educacao de Jovens e

Adultos em relacao aos aspectos metacognitivos da aprendizagem, aos
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papéis desempenhados por professor e aluno e ao aprimoramento na leitura
e producao escrita em lingua estrangeira. Entre os resultados encontrados, a
autora conclui que o Ensino por Projeto nao estabeleceu mudanca
significativa no processo de ensinar e aprender linguas, apesar de
contemplar diferentes interesses, necessidades, estilos e ritmos de
aprendizagem. Ela concluiu que nao se observaram mudancas consideraveis

no comportamento dos educandos.

Outro modo de abordar projetos que parece relevante citar aqui se
situa na abordagem de projetos que a Revista Nova Escola vem divulgando
em suas paginas. A revista investe na realizacdo de concurso para premiar
os melhores projetos de ensino e na divulgacao dos projetos considerados

vencedores durante o ano em que€ s€ realizou o concurso.

Desde 1998, a Fundacao Victor Civita realiza o concurso Professor Nota
10, oferecendo-se um prémio aos melhores trabalhos inscritos. Desde que foi
criado, esse concurso vem apresentando mudancas, e percebo que
atualmente poderia configurar-se como uma das taticas para divulgar,
sugerir, impor uma metodologia a ser seguida pelos professores,
estabelecendo uma estratégia de governamento? e autorregulacdo. Os
professores seriam atravessados por discursos empresariais pela maneira e
nuances que dadas ao planejamento por projetos didaticos. Pretendo
aprofundar essas afirmacoes e analises no decorrer deste trabalho ao tratar

dos deslocamentos de sentido dado a projetos na atualidade.

Torna-se interessante perceber que esses trabalhos mostram uma
vontade de “verdade”, abordando projetos como uma “verdade” sem
equivocos, inquestionavel em sua produtividade e eficiéncia. Diferentemente

do que pude relatar até aqui, tenciono percorrer os caminhos que deram

? Filio-me a sugestao proposta por Veiga-Neto (2002, p.19) quando argumenta sobre a
necessidade de se inserir no vocabulario a palavra “governamento” para dar conta de “modo
mais rigoroso” das teorizacoes do campo dos estudos foucaultianos. Por “governamento”,
entendo todo o “conjunto de acdes — dispersadas, disseminadas e microfisicas do poder —
que objetivam conduzir ou estruturar as acoes”; assim, usarei o vocabulo “governamento”
nos casos em que “estiver sendo tratada a questdo da acdo ou ato de governar”. Usarei
“governo” quando se tratar da “instituicio do Estado que centraliza ou toma, para si, a
caucao da acao de governar”.
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direcao para o estabelecimento dessa “verdade”, identificando e descrevendo
taticas colocadas em cena para que essa pratica pedagogica pudesse se

configurar no presente tao vitalizada.

Diante do panorama das pesquisas a que tive acesso, decidi assumir
uma perspectiva que toma a linguagem como constitutiva da realidade e que
se distancia dos universais e da busca de uma origem. Assumi o desafio de
problematizar meu objeto de pesquisa e desenvolver as analises que

apresentarei mais adiante utilizando contribuicoes dos estudos focaultianos.

Ao investigar e mostrar de forma breve as intencoes, hipoteses e
olhares dados a praticas sob a terminologia de projetos como objeto de
investigacao, mostrando como outros pesquisadores trataram essa tematica,
busquei mapear as producoes e pesquisas para elaborar o problema e uma
forma de pesquisar, buscando empreender uma possivel originalidade no
estudo. Minha intencao foi ver como outras pesquisas se fizeram e com que
propositos e estratégias se movimentaram para manter a tematica de

projetos na ordem do discurso escolar ha tanto tempo.

1.2 Projetando a pesquisa

Parece que nenhuma indagag¢do nasce de um vazio, sem um
territério e sem um tempo que fecunda as ideias, as duvidas, as
insegurancas. E nossa radicalidade histérica que produz o tipo
de pergunta que abala nossas certezas, que inquieta, que
apaixona, que impulsiona e, muitas vezes, amedronta pelo que
sugere como possibilidade (COSTA, 2005, p.201).

Sabendo que entrava numa tematica muito trabalhada e pesquisada,
caracterizada por relatos de experiéncias que salientavam o sucesso de
praticas de projetos, tratei de buscar “uma perspectiva para ver”
(SARLO,1997), de aprender a “olhar de outros jeitos” aquilo ja falado, citado,

investigado, interpretado por muitos, ao problematizar a ideia de modismo
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que evocava sentido de ordem e nominava como projetos3 diferentes

atividades que envolvem o cenario educacional.

Nesse exercicio de ajustar lentes para projetar-me pesquisadora,
problematizei um “olhar para o que a escola tem sido desde seu alvorecer”,
sem a intencao de deixar o “pensamento ser regulado pelo que Narodowski
chama de dispositivo das utopias educativas, pelas promessas de um tempo
mitico que atravessam e ddo forma ao discurso pedagogico e as praticas da

escola moderna” (SOMMER, 2008, p.3).

Essa investigacao implica “perder-se, embrenhar-se em tramas e teias
de pensamento, que ao invés de nos indicarem rotas seguras, capturam-nos
e enleiam-nos em circuitos aparentemente inescapaveis” (COSTA, 2005, p.
200). Tomando as palavras de Costa (2005), ensejava “articular velhos temas
em novos problemas” para compor novas problematizacoes. Nao posso dizer
que meu interesse surgiu necessariamente de uma insatisfacdo em relacao
ao planejamento. Mais do que uma insatisfacao, a intensidade do uso de tal
pratica € que me desafiou a saber mais, a problematizar tal posicionamento

pedagogico.

As perguntas que emergiram para constituir esta pesquisa diziam das
demandas de minha caminhada profissional como coordenadora pedagogica

no Ensino Fundamental e no Ensino Médio e orientadora de estagio

* Achei importante citar a forma como alguns autores nominam praticas realizadas sob a
denominacao de projetos, nominacdées que podem ser tratadas como “pedagogia de
projetos”, “projetos de trabalhos”, “projeto pedagogico”. Para Hernandez e Ventura (1998), os
projetos de trabalho constituem-se num planejamento de ensino e de aprendizagem para a
aquisicdo de estratégias cognitivas de ordem superior, mas também para formacdo do
estudante como responsavel por sua propria aprendizagem. E uma forma de organizar a
atividade de ensino e aprendizagem ou os conhecimentos escolares, adotando como
aspectos essenciais o conhecimento globalizado e a aprendizagem significativa. Segundo
Vasconcellos (1995), o projeto pedagégico pode ser caracterizado como metodologia de
trabalho para significar a acdo de todos os agentes da instituicdo, como um instrumento
para enfrentar os desafios do cotidiano da escola de forma refletida, consciente,
sistematizada, organica e, o que € essencial, participativa. Para Veiga (1998), o projeto
pedagogico € um instrumento para clarificar a acdo educativa da instituicdo educacional
que tem como propoésito a explicitacdo dos fundamentos tedrico-metodolégicos, dos
objetivos, do tipo de organizacdo e das formas de implementacdo e de avaliacdo
institucional.
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curricular no Curso de Pedagogia, onde a pratica pedagogica organizada por

meio de projetos era o tema de conversa.

Provocada pelas experiéncias profissionais, pelas leituras de meu
curso de mestrado, pelo material empirico que me desafiava a olhar nao so6
para a contemporaneidade, mas bem mais atras, para relatos de praticas
dos longinquos anos de 40, 50, 60, problematizei questoes que foram
tomando o desenho e dando contornos a esta pesquisa. Tais questoes foram
ocupando lugares mais delineados para interrogar as praticas escolares e
investigar como determinados fazeres e termos se instauraram e ganharam

ascendéncia no curriculo.

Desde as aulas recebidas no curso de Magistério, planejamento e
maneiras de planejar acompanham minha historia como professora. Termos
como plano de curso, plano de unidade, centro de interesse, projetos e
pedagogia de projetos faziam parte do vocabulario e do curriculo do curso de
Magistério e da graduacao em Pedagogia por mim cursados. Estudavam-se
autores, caracteristicas e modos de desenvolver cada metodologia de ensino,
legitimados pela escola e cursos de formacao de professores e, mais tarde, no

processo de formacao continuada.

Assim, perceber o termo projeto associado a todos esses fazeres dava-
se em ares de naturalidade. Tencionei, entdo, investigar como foram se
produziram significados, indagar que objetos discursivos constituiram
modos de ver e traduziram possibilidades de olhar para a designacao

polissémica que a palavra projeto assumiu nos fazeres educacionais.

Em uma rapida consulta por materiais divulgados na internet sobre o
termo projetos, encontrei aproximadamente 28.200.000 entradas para
projetos em 0,29 segundos, aproximadamente 1.150.000 entradas para
projetos pedagdgicos em 0,08 segundos e aproximadamente 1.930.000
entradas para pedagogia de projetos em 0,08 segundos, fora os termos
relacionados a pesquisa, como: projetos pedagdgicos em educagdo, projetos
educacionais, projetos escolares, modelos de projetos pedagdgicos, projetos

para educacdo infantil, como fazer projetos, como elaborar projetos, entre
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outros.

Na intencao de mostrar a elasticidade com que o termo projeto vem
sendo tratado na Contemporaneidade, podemos observar os diferentes
sentidos que assume nos discursos veiculados na midia, em textos
educativos, em documentos legais, entre outros. Através da polissemia
expressa pela palavra projeto, argumento pela relevancia desta investigacao:
como chegamos a pensar o que pensamos € o que fazemos na pauta
educacional sob a designacao de projetos? Percebi que projeto pode compor-
se como palavra Unica ou em expressoes, como projetos de trabalho,

pedagogia de projetos, projetos interdisciplinares, entre outras.

A LDB 9394/96 sugere explicitamente a elaboracdo de projetos
pedagogicos, uma vez que define a identidade, os objetivos e a metodologia a
serem desenvolvidos pela escola. Baseadas nessa Lei, as escolas publicas
organizam o trabalho metodologico com projetos, assumidos como pedagogia
de projetos, projetos de trabalho, projetos interdisciplinares ou projetos

como um plano de planejamento.

No artigo 14, o item I sugere a elaboracao de projetos pedagogicos para
definir a identidade, os objetivos e a metodologia que devem ser

desenvolvidos pela escola:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao
democratica do ensino publico na educacao basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I- Participacao dos profissionais da educacao na elaboracao do
projeto pedagdgico da escola (LDB 9394 /96, grifo meu).

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s) também explicitam a
pratica de projetos como uma nova postura pedagogica, como um plano de
trabalho com atividades diversificadas que gera situacoes de aprendizagem
para favorecer aos alunos a busca de conhecimentos. No texto introdutério
dos PCN’s, publicado na secao Ao professor e redigido pelo entao ministro da

Educacao e do Desporto, Paulo Renato Souza, também se observa a
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sugestao de elaboracao de projetos:

Estamos certos de que os Parametros serdao instrumento util
no apoio as discussoes pedagégicas em sua escola, na
elaboracao de projetos educativos, no planejamento das aulas,
na reflexdo sobre a pratica educativa e na analise do material
didatico. E esperamos, por meio deles, estar contribuindo para
a sua atualizacao profissional — um direito seu e, afinal, um
dever do Estado (Brasilia: MEC/SEF, 1997, grifo meu).

Nos materiais que fazem referéncia a projetos como a melhor forma de
organizacao curricular, confirma-se uma posicao de ordem privilegiada a
atividades que se conceituam por este termo. A maioria dos artigos?*
encontrados que referem projetos como uma pratica pedagogica confere-lhes
um carater de pratica salvacionista capaz de dar conta do trabalho escolar
no mundo globalizado, tanto em escolas localizadas nas periferias das

cidades quanto naquelas que se localizam em bairros centrais.

Nos textos trazidos nos excertos abaixo, pode-se perceber que
discursos pedagogicos da atualidade fazem referéncia a projetos como
possibilidade de pratica pedagogica que promove mudancas significativas
para o processo de ensinar e de aprender ao focalizar a formacao de alunos
autonomos, conscientes, reflexivos, participativos, cidadaos atuantes. Tal
pratica € colocada como instrumento capaz de ressignificar o espaco escolar,
transformando-o num espaco dinamico e em nova perspectiva de entender
como se da o processo de ensino e de aprendizagem. Essa modalidade é
entendida como a mais eficiente e adequada as demandas sociais da
contemporaneidade e como pratica que se opoe a um ensino que se da na

simples memorizacédo e transmissao de conteudos prontos.

4 Cito alguns dos artigos encontrados que referendam a pratica de projetos como
planejamento escolar: A (re)significagdo do ensinar e aprender: a pedagogia de projetos em
contexto, de Girotto (2003); Os projetos de trabalho e suas possibilidades de trabalho na
aprendizagem significativa: relato de uma experiéncia, de Fonseca, Moura e Ventura (2004);
Pedagogia de projetos: uma proposta de trabalho no ensinar e no aprender, de Moita e Luna
(2004); Pedagogia de projetos: resultados de uma experiéncia, de Rodrigues, Anjos e Rocas
(2008); Banalizagdo do termo Projeto no cotidiano escolar, de Massa e Massa (2007);
Pedagogia de Projetos: uma jornada interdisciplinar rumo ao desenvolvimento das Multiplas
Inteligéncias, de Nogueira (2001).
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Passo a apresentar alguns textos em que podemos observar esse

significado constitutivo para a pratica de projetos:

(...) Com base nessas caracteristicas podemos situar os projetos como
uma proposta de intervengdo pedagdgica que da a atividade de aprender
um sentido novo, através dos quais as necessidades de aprendizagem
afloram nas tentativas de se resolver situacées problemdticas.

Fonte: Girotto, 2003, p. 92 (grifo meu).

Enfim, adotar a Pedagogia de Projetos num contexto de uma escola
tradicional, em que se privilegia o ensino fragmentado e livresco, significa
romper com paradigmas, demanda a introdu¢do de mudangcas na
organizacgdo do tempo e do espaco escolar, requer diferenciar agées no
modo de planejar, de avaliar e de estabelecer as relacoées professor aluno.
Estimular a responsabilidade e a cooperacdo, fortalecer valores e
desenvolver novas competéncias no ato de ensinar sdo os resultados
principais.

Fonte: Fonseca; Moura; Ventura, 2004, p. 19 (grifo meu).

A razao da existéncia de projetos na escola € justamente romper com
posturas arbitrarias e assim construirmos uma percepcao de alunado sob
um novo olhar, como um sujeito “holistico”, com sonhos, potencialidades
que devem ser respeitadas, e que o importante na vida escolar, assim
como também na vida social, ndo sdo os resultados das provas, e sim
todo o processo de construgdo do conhecimento no dia a dia.

Fonte: Massa, 2007, p. 129 (grifo meu).

Na realidade, os projetos temdticos sao ferramentas que possibilitam uma
melhor forma de trabalhar os velhos contetidos de maneira mais atraente
e interessante, e ainda focada no aluno, percebendo individualmente as
diferentes formas de aprender, os diferentes niveis de interesses, assim
como as dificuldades e as potencialidades de cada um.

Fonte: Nogueira, 2001, p. 94 (grifo meu).

Abordar a historia da verdade, conforme Foucault (2008a), diz da
analise de “regimes veridicionais” que se institui numa manifestacao
privilegiada no discurso. Diz das condicoes e dos efeitos em que se exerce
uma veridicao para saber quando determinada ciéncia comegou a ser
tomada como verdade ou para fazer uma histéria do falso e do verdadeiro.

Nas palavras do filésofo,
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O regime de veridicao ndo é uma certa lei da verdade, [mas
sim] o conjunto das regras que permitem estabelecer, a
proposito de um discurso dado, quais enunciados poderao ser
caracterizados, nele, como verdadeiros ou falsos (FOUCAULT,
2008a, p. 49).

E preciso dizer que, desde os primeiros movimentos de exploracdo e
conhecimento do material retirado da Revista Nova Escola, da Editora Abril,
nos anos de 2008 e 2009, fui colocada em contato com a palavra projeto em
diferentes situacoes, ocupando o vocabulario educacional contemporaneo,
tomando lugar de destaque na racionalidade escolar, ditando uma “verdade”
no fazer pedagodgico. Apresento alguns excertos no anexo n° 1, a titulo de

ilustracao.

Nos referidos materiais, o uso do termo projeto tem caracterizado
diferentes fazeres da escola, fazendo-se recorrente na pauta da educacao
contemporanea. Numa rapida leitura de alguns sentidos e significados dado
a expressao projetos, percebe-se o quanto os discursos significam e dao
materialidade a essa privilegiada posicao que praticas de projetos assumem
na ordem do discurso pedagogico na contemporaneidade e como educadores
sao conduzidos ao uso de praticas pedagogicas como possibilidade de
sucesso na educacdo contemporanea. Ao pesquisar como essa expressao
assumiu carater de exceléncia para designar fazeres na organizacao
curricular nas escolas da contemporaneidade, pretendi “(...) mostrar alguns
modos de ver e compreender o que se passa no mundo de hoje e o que desse
mundo de hoje, nos passa, ou seja, nos atravessa e nos interpela” (VEIGA-
NETO, 2006, p. 13), fazendo-nos parte e divulgadores de uma racionalidade,

de um jeito de pensar e viver o processo educativo e suas inquietacoes.

Nao foi minha intencao apenas pesquisar quando se passou a utilizar
projetos como pratica escolar, mas “reconhecer continuidades nas quais se
enraiza nosso presente” (FOUCAULT, 2004, p.35). Pretendi investigar de que
modo “entram em cena”, na educacao brasileira, enunciacoes que colocam

praticas realizadas através de projetos na ordem do discurso pedagogico.
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Sommer salienta que “(...) € a declaracao de que as aulas se organizam
por projetos que parece produzir esta identificacao com o novo em educacao”
(2008, p.5). Minha hipétese é de que a logica do uso deste termo é a mesma
desde a invencao da maquinaria escolar moderna, mas vem se deslocando a
partir de um Estado que se governamentaliza pela acao de dispositivos tanto
disciplinares quanto aqueles, com maior énfase na atualidade, chamados de

“dispositivos de seguridade” (FOUCAULT, 2008b).

Historicizar o uso de projetos como uma solucao para as necessidades
de praticas de controle e de regulacao, questionando interesses, privilégios e
sentidos, pode mostrar a disputa de forcas que um discurso pode tomar, as
estratégias para governar sujeitos, as falas e possibilidades do uso de
projetos como uma estratégia de tecnologias de poder. Tais tecnologias vao
se metamorfoseando a partir de condicoes de possibilidades distintas e
produzindo variados sentidos e produtividades, além de serem uteis e

econOmicas na conducao das condutas.

Pretendi desenvolver um exercicio investigativo que busca pela
emergéncia das condicoes que possibilitam determinadas praticas,
organizacoes, jeitos de ser e estar. Ao me posicionar em uma perspectiva que
toma a linguagem como constitutiva, pretendi marcar sentidos e
produtividades dessas praticas de projetos que emergem em diferentes
momentos da historia pedagogica brasileira, visibilizadas nas revistas

analisadas.

Embora mostrando os deslocamentos de sentidos, é possivel perceber
a manutencao de projetos na ordem do discurso escolar, alicercada por
verdades que marcam e produzem a pedagogia moderna. Passei a perceber a
pratica de projetos como um potente mecanismo que movimenta saberes e

poderes e € produtiva para colocar em acao diferentes racionalidades.

A genealogia nao pretende recuar no tempo para restabelecer
uma grande continuidade para além da dispersao do
esquecimento; sua tarefa ndo € a de mostrar que o passado
ainda esta la, bem vivo no presente, animando-o ainda em
segredo, depois de ter imposto a todos os obstaculos do
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percurso uma forma delineada desde o inicio (FOUCAULT,
2004, p.21).

Movida pela vontade de saber sobre as praticas que permitiram o

acontecimento da realizacao de projetos como a inovacdo e a eficiéncia

pedagodgica da escola, para explicitar as condicoes de aparicao que fizeram

de praticas nominadas por projetos a logica de um planejamento pedagogico

e organizacao curricular, para olhar na exterioridade dessas praticas os

efeitos de emergéncia que assumem na contemporaneidade escolar,

perguntei durante todo o processo de pesquisa e analise do material:

Como se evidencia a pratica de projetos no periodo de 1930 a 2009

nas revistas analisadas? Que sentidos e produtividades enunciam?

Que verdades deram sustentacdo para que a pratica de projetos
assumisse a centralidade e se mantivesse atualizada na ordem do

discurso escolar?

1.3 Projetando um olhar metodolégico

O método que consiste em analisar os poderes localizados em
termos de procedimentos, técnicas, tecnologias, tdticas e
estratégias nao é simplesmente uma maneira de passar de um
nivel ao outro, do micro ao macro? E, por conseguinte, teria
apenas um valor provisério: o tempo dessa passagem? E
verdade que nenhum método deve ser, em si, uma meta. Um
método deve ser feito para nos livrarmos dele. Mas trata-se
menos de um método do que de um ponto de vista, de um
acomodamento do olhar, uma maneira de fazer (...) pelo
deslocamento de quem as observa (FOUCAULT, 2008b, p.160).

Inspirada nesta forma de pensar e olhar e mobilizada pelas leituras

que fiz de Foucault, Bauman, Sennet e Veiga-Neto, dentre outros, assumi, a

partir de um “ponto de vista, de um acomodamento do olhar, uma maneira de
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fazer (...) pelo deslocamento de quem as observa”, a responsabilidade de nao
contar com instrumentos que antecipem um caminho seguro a percorrer. Se
“é verdade que nenhum método deve ser, em si, uma meta” e “deve ser feito
para nos livrarmos dele”, tomo a analise de discurso de inspiracao
foucaultiana como aporte, como uma possibilidade de examinar um
conjunto de discursos e praticas que agem como regime de verdade nos
“processos de subjetivacao dos individuos implicados na relacao pedagogica”

(GARCIA, 2002, p. 14).

Dessa forma, passei a problematizar o tema de pesquisa nos passos de
meu caminhar, a partir de fronteiras que se abriam e eram problematizadas
a medida que conceitos emergiam, se materializavam e se desdobravam
como ferramentas para olhar o texto e “analisar os poderes localizados em

termos de procedimentos, técnicas, tecnologias, taticas e estratégias”.

Procurei “entender os conceitos enquanto ferramentas com as quais
golpeamos outros conceitos, o nosso proprio pensamento e a nossa propria

experiéncia” (VEIGA-NETO, 2006, p.31), no sentido de

[ir] dando as marteladas no nosso pensamento, retorcendo-o
naquilo que nos dizem ser a verdade, naquilo que pensamos
ser as nossas certezas, iremos colocando tudo sob suspeita:
desde as nossas maneiras de pensar, nossas verdades e
certezas até mesmo o martelo com que martelamos a nés
mesmos ou a chave-de-fenda com que torcemos nossas ideias
(idem, 2006, p.84).

Empreendi uma analitica das condicoes que deram sentido para uma
determinada ordem discursiva, “desalojando enunciados pedagogicos”
(VEIGA-NETO, 2006, p. 89) para “por em xeque as em geral grandiloquentes
declaracoes que povoam os discursos pedagogicos contemporaneos” (idem,
ibid.), a fim de mostrar seu carater contingente, suas continuidades e

rupturas.

Escolhi revistas educacionais entendidas como objetos que

materializam as condicoes de um tempo. Nao pretendi estudar a revista no
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sentido de buscar o que ela ensina mesmo, mas realizar um mapeamento
dos discursos que circularam e constituiram modos de pensar, procurando
textos que movimentaram ditos em torno da problematizacao levantada, a
fim de reconstruir a historia presente de um jeito de se pensar a pratica
pedagogica. Jeitos de problematizar e constituir um problema foram se
constituindo num “tomar de fora” a escola e como se deu o gesto de educar,
“cercando e examinando”, mostrando “como chegou a ser o que dizemos que
€ e como se engendrou historicamente tudo que dizemos sobre” (VEIGA-
NETO, 2007, p.113). Dito de outro modo, “fazer da histéoria uma
contramemoria e de desdobrar consequentemente toda uma outra forma do

tempo” (FOUCAULT, 2004, p. 33).

Para esse fazer, examinei discursos apanhando-os na dispersao que os
caracteriza “ao nivel do proprio discurso que nao € mais traducao exterior,
mas um lugar de emergéncia dos conceitos” (FOUCAULT, 1987, p. 69). Desse

modo, esta pesquisa inventou-se na tentativa de

(...) estabelecer, assim, como os elementos recorrentes dos
enunciados podem reaparecer, se dissociar, se recompor,
ganhar em extensao ou em determinacdo, ser retomado no
interior de novas estruturas légicas, adquirir, em
compensacao, novos conteildos semanticos, constituir entre si
organizacoes parciais” (FOUCAULT, 1987, p.67).

Considerando que “os discursos ja estao ha muito tempo circulando e
nos nos tornamos sujeitos derivados de discursos” (VEIGA-NETO, 2007,
p.91), intencionei ler nas proveniéncias que permitiram um modo de poder
olhar, refletindo “praticas discursivas que moldam nossas maneiras de
constituir o mundo, de compreendé-lo e de falar sobre ele” (VEIGA-NETO,
2007, p. 93). Ler as proveniéncias diz de narrar as marcas que se
entrecruzam na formacao de uma ideia sobre a coisa estudada, que fazem
dela o que é e tornam possivel o presente. Buscar a proveniéncia diz do
mapeamento das verdades que configuram emergéncias, dar conta de

relacoes historicas, de enunciacoes e relacoes que poem em funcionamento
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um discurso e possibilitam condi¢coes para esse aparecimento. Nas palavras

de Foucault,

[...] A producao de um discurso € ao tempo mesmo controlada,
selecionada, organizada e redistribuida por certo ntimero de
procedimentos que tém por funcado conjurar seus poderes e
perigos, dominar seu acontecimento aleatério, esquivar sua
pesada e temivel materialidade (FOUCAULT, 2008, p.8-9).

Historicizar esse regime de verdade que compde o cenario pedagogico
atual nao convocou a busca de origem como uma “pesquisa que se esforca
para recolher nela a esséncia exata da coisa”, o inicio em que “as coisas se
encontravam em estado de perfeicao” (FOUCAULT, 2004, p.17-18). Trata-se
de historicizar em movimentos de questionar um olhar naturalizado
produzido nas metanarrativas que parecem dar por inquestionavel a
prescricao de realizar projetos como pratica pedagogica e organizacao

curricular.

Busquei a inspiracdao genealdgica definida como uma pratica de
pesquisa onde o sentido historico sera entendido como instrumento que nao
vai se apoiar em nenhum absoluto, apreendendo os movimentos de um
campo de verdade, destacando as relacoes de poder, a fim de analisa-las em
suas tecnologias; uma analise estratégica que ressitua a constituicao dos
campos, dos dominios e objetos de saber (FOUCAULT, 2008b). Tratou-se,
também, de lancar um olhar cuidadoso que “distingue, reparte, dispersa,
deixa operar as separacoes e as margens”’ (FOUCAULT, 2004, p.27), sem
dificuldades em demarcar os momentos de forca e de fraqueza que deram

lugar privilegiado a determinadas praticas no cenario educacional.

Procurei o sentido historico e o reencontrar das cenas que ocuparam
funcoes e sentidos distintos, o acaso das lutas que deram vontade de
poténcia a acontecimentos entrelacados, “como algo que rompe num certo
tempo e lugar” (FISCHER, 2001, p.202), sem coordenadas originarias,

evitando a busca de causas e efeitos.

Mostrei o lugar da emergéncia e as cenas em que forcas se arriscam,
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riscos se multiplicam e perigos nascem, num sentido historico que é
perspectivo porque tem como proposito marcar singularidades que
permitiram sentidos e materialidade para um lugar de centralidade no

discurso pedagogico.

Entender esse acontecimento que se da no presente implicou buscar
uma multiplicidade de tensodes, historicizando-se acasos que permitiram

naturalizar uma pratica no discurso pedagogico. Entendo por acontecimento

uma relacdo de forcas que se inverte, um poder confiscado,
um vocabulario retomado e voltado contra seus utilizadores,
uma dominacao que se enfraquece, se distende, se envenena e
uma outra que faz sua entrada, mascarada (FOUCAULT, 2004,
p-28).

Tomando um olhar foucaultiano, pretendi estranhar, desnaturalizar,
questionar esse sentido de inovacao, atualizacao, eficiéncia e sucesso dado a
praticas de projetos. Ao pensar implicacoes atuais para as relacoes entre
curriculo, poder e escola, investiguei as evidéncias dos efeitos de poder,
saber e “verdade”, num pensar que tem como compromisso a desconstrucao

com o inventado, mostrando como vai se conduzindo e por onde circula.

Para a leitura dos materiais, usei como ferramentas analiticas as
nocoes de discurso, verdade e tecnologia de poder. Procurei usar um estilo
genealogico como forma de pesquisar, uma vez que nao tenho pretensoes de
realizar um estudo genealdgico na acepcao foucaultiana, pela simples razao
de nao encontrar tempo suficiente para esse fazer num processo de

mestrado; assim, o faco como aproximacao dessa nocao.

Atravessada pelo pensamento de Michel Foucault (2004), tomei
elementos conceituais como ferramentas para colocar em funcionamento
alguns procedimentos a fim de pensar o dito no lugar onde sao ditos e onde
surgem os enunciados, operando possibilidades num rigor e vigilancia
epistemologica. Operei multiplicando relacoes, ordenando e identificando
elementos, construindo unidades e interrogando por que algo foi dito onde o

foi, daquele modo, naquele momento, naquela situacdo, e ndo em outro
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lugar ou tempo.

Orientei-me pela perspectiva de analise de discurso foucaultiano no
sentido de estudar as recorréncias e deslocamentos que vislumbro,
recusando as explicacoes univocas e as faceis interpretacoes. Nas palavras

de Foucault,

o discurso nao € aquilo que manifesta ou oculta desejo, €,
também, aquilo que é objeto de desejo. Nao é simplesmente
aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominacdo, mas
é aquilo pelo qual se luta, o poder do qual nos queremos
apoderar (FOUCAULT 2008, p. 10).

Na analise de discurso (FOUCAULT, 2008), entendi ser importante
considerar objetos e relacoes historicas postas em funcionamento,
mapeando os ditos nas diferentes cenas enunciativas, sem intencoes de
causa e efeito, mas entendendo-as como atravessadas por lutas em torno da
imposicao de sentidos. Nesse modo de investigar, importa fazer um
levantamento descrevendo quais sao as condicoes de existéncia de um
determinado discurso, enunciado ou conjunto de enunciados, seguindo sua
irrupcao, dispersdao, descontinuidade e como foi se tramando, se

transformando.

Fazer a historia da verdade (FOUCAULT, 2008a), como algo mais do
que constituir certo numero de racionalidades para retificar ou eliminar
ideologias. Fazer a genealogia de regimes veridicionais, da analise de certo
direito da verdade, encontrando a manifestacao privilegiada no discurso de

um conjunto de regras que pode estabelecer ditos, enunciados, enunciacoes.

Na pesquisa teodrico-analitica em que me movimentei ao explorar os
textos das revistas, comecei a observar a ferramenta da tecnologia de poder
operando nos materiais. Percebi as regularidades enunciativas produzindo
efeitos que operavam como um conjunto de estratégias ligadas ao campo do

poder ao ir descrevendo o material selecionado.

Segundo Castro (2009), Michel Foucault, ao falar do conceito de
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tecnologia de poder, pretendeu apontar para uma ideia de poder que pode
ser analisado em termos de taticas (meios) e estratégias (fins). Pensar as
praticas de projeto engendradas as tecnologias de poder diz de pensa-las
como mecanismos de taticas e estratégias se colocando em acao, como
tecnologia que poe em acao formas determinadas de conduta das pessoas,

contribuindo assim na subjetivacao de sujeitos.

Para a analise das questoes de pesquisa, como material para mostrar
sentidos e produtividades nas enunciacoes, escolho edicoes da Revista do
Ensino do Rio Grande do Sul que circularam de 1939 até 1995. Para dizer do
olhar que faco do presente, situo-me em edi¢coes de 1986 a 2009 da Revista

Nova Escola.

Ressalvo que nao fez parte de minhas pretensoes esgotar a
profundidade dos discursos veiculados por tais revistas. Busquei, sim,
entender como se relacionaram efeitos de verdade, relacoes de saber-poder
nos regimes de producao da verdade. Ao garimpar excertos que enunciaram
a importancia e a relevancia de realizar projetos, procurei destacar a
recorréncia de enunciacoes que remeteram a este enunciado, separando em
unidades de sentidos conforme o modo de argumentacdo em torno da
afirmacao que respalda praticas pedagogicas ou a organizacao curricular por

projetos.

A escolha por essas revistas, enderecadas a um publico docente, deu-
se pelo fato de serem materiais de grande circulacao nas escolas e por ser a
revista um poderoso meio de movimentacao e producao dos modos de ser e
viver o espaco escolar, argumentacdo que sera mais bem trabalhada no
proximo capitulo. Examinei as revistas na perspectiva da analitica de suas
praticas discursivas, atuando sobre a materialidade dos textos, garimpando
e percorrendo as regularidades enunciativas, sem a intencdo de buscar um
significado subjacente a essa materialidade que relaciona enunciado e aquilo

que ele descreve.

Na leitura das exterioridades, deixei emergir os efeitos que as matérias

publicadas nas revistas pesquisadas operavam, buscando tornar visivel o
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regime de praticas que conduziram as condutas dos sujeitos escolares —

professores, alunos, familia, sociedade — a quem os materiais se destinam.

Nessa acao, muitos desvios afinando buscas e retomando materiais
selecionados para analise se fizeram. Ainda posso sentir o cheiro do pé
aspirado nas bibliotecas em que fiz o levantamento de excertos que traziam o
termo projetos ou relacdoes e cruzamentos com outros discursos — legal,
econdmico, politico, psicoléogico - que multiplicaram sentidos e

produtividades.

Na atividade de pesquisa das revistas, novos caminhos foram se
entrecruzando com alguns primeiramente escolhidos, mostrando outras
leituras possiveis. Foi um processo continuo de comecos, atalhos e desvios
que dao visibilidade a evidéncias de ditos e feitos, que estabelecem condicoes
para relacoes e analises construidas a partir das ferramentas teoricas

empregadas nesse fazer.

Na busca de exemplares da Revista de Ensino do Rio Grande do Sul,
precisei buscar “o arquivo morto” de uma biblioteca escolar para encontrar
as edicoes mais antigas, uma vez que, na mudanca ortografica proposta na
Lei 5.765, de 1971, alterando a ortografia da lingua portuguesa do Brasil, as

revistas anteriores a esta data foram tiradas de circulacao.

Apresento abaixo a relacao das fichas e tabelas elaboradas a partir dos
materiais selecionados e passo a explicar como cada movimento foi

acontecendo:

Tabela 1 — Quadro de numeros encontrados da Revista Nova Escola.
Tabela 2 — Quadro de numeros encontrados da Revista de Ensino do

Rio Grande do Sul.
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Ficha 1 - Descricao da Revista do Ensino.

Ficha 2 - Descricao da Revista Nova Escola.
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Ficha 3 - Separacao das tabelas por cores, conforme as recorréncias.

Ficha 4 - Unidades de sentidos.

Primeiramente, fiz o mapeamento dos numeros encontrados de cada

localizando anos e edicoes encontradas,

anos que

circularam ou pararam de ser editadas; nos editoriais, fiz uma analise das

mudancas de fases. Isso sera mais detalhado no decorrer dos capitulos que

seguem.

Tabela 1 - Quadro de nimeros encontrados da Revista Nova Escola.

REVISTA NOVA ESCOLA Ed Esp
1987 | 12 13 14 15 16 17 18
1988 19 20 21 22 23 24 25 26 27
1989 | 28 29 30
1990 | 43 44
1991 | 46 48 49 50 51 52
1992 | 60 61 63
1993 63 64 65 66 68 69
1994 | 73 75 78 80
1995 | 83 84 87 85 86 90
1996 | 91 97 98 92 98
1997 | 101 102 103 105 | 106
1998 | 111 113 114 115 |116 117 118
1999 | 119 120 121 122 123 125 126 127 128
2000 | 129 | 130 134 135 | 136 137 138 Planejamento
2001 | 139 140 141 142 143 144 145 | 146 147 148
2002 | 149 150 151 152 153 154 155 | 156 157 158
2003 | 159 160 162 163 164 165 | 166 167 168
2004 | 169 170 171 172 173 174 175 |176 177 178
2005 | 179 180 181 182 | 183 184 185 | 186 187 188
2006 | 189 181 191 192 193 | 194 195 | 196 197 198
2007 | 199 182 | 201 201 203 | 204 | 205 [206 207 | 208
2008 | 209 | 210 | 211 212 | 213 | 214 | 215 |216 217 | 218 | Gestao escolar
2009 | 219 | 220 | 221 222 | 223 224 | 225 226 | 227 | 228 Planejamento
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Tabela 2 - Quadro de nimeros encontrados da Revista de Ensino do Rio

Grande do Sul.

REVISTA DO ENSINO DO RIO GRANDE DO SUL
1939 1 2 3 4
1940 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 |13]|14|15]16
1941 | 17-18 | 19 |20-21| 22 |23-24
1942 25 26
1952 6 9 10 11
1953 12 13 14 15| 16 | 17 | 18 | 19
1954 22 23 24 25 | 26 | 27
1955 28 29 30 31 | 32 |33 ]34 |35
1956 36 37 | 38 39 | 40 | 41
1957 42 43 44 45 | 46 |47 |48 | 49
1958 50 51 52 53 | 54 | 55| 56 | 57
1959 58 59 60 61 | 62 | 63 | 64 | 65
1960 70 71 72 73
1961 74 76 77 79
1962 84 86 88

1963 91
1964 99
1965| 102 |103| 104 |105
1966 | 106
1967| 113
1968 | 120

1969 | 122 |123| 124 |125
1970| 127 128 ] 129
1971 130 |131| 132 |133| 135 |136|137
1972 138 [139] 140 [141]| 142 [143|144 145
1973| 146 |148]| 151
1974 | 154-155|156| 157 |158
1975| 162 |163
1976| 164 |165

1977| 166
1978 | 167-170
1992 | 174

1993| 175 |176] 178
1994 | 180 |[181] 182
1995| 183

Num primeiro movimento, olhei e fotografei os sumarios de cada
edicao, atenta ao que pudesse se relacionar a tematica sobre planejamento
ou projetos. Depois, fiz uma passada “ligeira” nas paginas, detendo-me em

frases, palavras, até finalmente realizar a leitura de textos que selecionei.

Na selecao das revistas, realizei uma primeira leitura a partir dos
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titulos no sumario, observando com mais cuidado aqueles que tratavam de
praticas pedagogicas, a fim de descartar revistas que nao usaria. Fiz minha
busca entre as paginas de cerca de 300 edicoes, entre as duas revistas
escolhidas, focalizando artigos que faziam referéncias a planejamento e

projetos ou a denominacoes semelhantes.

Tomando a potencialidade das revistas, aproximei-me de um conjunto
de textos nelas contido: artigos, relatos de experiéncias, dicas de ensino,
buscando as regularidades enunciativas em seus deslocamentos, elaborando
tabelas para a sistematizacao, descrevendo partes desse material que
pudessem apontar questdoes sobre minha investigacdo. Ja na leitura mais
apurada dos artigos, percebi a necessidade de associar as minhas buscas
textos que tratavam das questoes de planejamento, pois se fazia recorrente o

termo projetos associado a ideia de planejamento.

Considerando os discursos que circulavam sobre formas de
planejamento e, especificamente, planejamento por projetos, busquei
possiveis regularidades que dali pudessem emergir e conotar sentidos.
Percorrer as regularidades enunciativas, mostrando como operam as
diferentes praticas sob a denominacado de projetos, constituiu-se em meu

objetivo ao examinar as edicoes das revistas.

Com esse material, construi tabelas em que redigia os trechos, com o
numero da revista, a secdo e a pagina em que eles se encontravam. Num
segundo movimento, organizei, inicialmente, duas tabelas: uma para a
Revista do Ensino e outra para a Nova Escola, trazendo os excertos na ordem
cronologica em que se apresentavam nas revistas. Trago abaixo exemplos de
parte dessas tabelas, na intencao de evidenciar como operei com o material

selecionado.

Ficha 1: Descricao da Revista do Ensino

Data e

. Secao Descricao sobre projetos Sentidos
nimero




O método de projeto. — neste sistema as
disciplinas tradicionais nao sao ensinadas
como tais e por si mesmas. Coloca-se antes 0
interesse espontineo do aluno, suas
intencoes. Formam-se projetos que requerem|
inquéritos, comparacoes, relatorios, calculos,

41

RE |EDUC A(;AO:Vl.agEfnS.' Faz-se .se.ntlr. a necess1_dade d?s
. disciplinas tradicionais, que sao entao
1940 | Os métodos . e . oo
o ensinadas, enquanto podem contribuir Disciplinas
n° 12 novos na . . = . . )
304 Escola efetivamente na realizacao do projeto. Atradicionais a
b NP intencdo da crianca € primordial. Toda a servico do
-305 Primaria. . - .
pedagogia de Dewey poe bem em relevo a interesse
necessidade de partir da crianca e do que
interessa. Deve-se tomar por base d
educacao os interesses inatos dos alunos,
descobri-los, olha-los como sinais de
atividade que querem manifestar-se.
(...) pensando maduramente nos meios que
poderiam  contribuir para aumentar o
rendimento escolar em minhas classes,
organizando material que favorecesse o nosso
trabalho, procurando processos que melhor|
despertassem o interesse infantil pelo
material apresentado, enfim lendo e
comparando os métodos que nos apontam
os melhores pedagogos da atualidade, o
método de projetos se nos afigurava sempre
com vantagens elevadas sobre todos os
outros.
No_sAsa. Objetivos da professora:
Experiéncia — . )
. a) motivar o trabalho escolar;
Projeto P . ) .
. |b) torna-lo mais atraente; Projetos como
RE sobre o café . <
. - _|c)favorecer o0 correlacionamento das|expressao da
1941 | (transcricao . . .
R . mateérias; realidade -
n° 17-18da Revista do . . . . N P
X d) dar mais atividade a classe, visando as|ligacao com a
p.53 Ensino de . e g s .. .
Belo diferencas individuais; . o vida - )
Horizonte) e) ter uma fonte de material proprio paral cooperacao

ilustrar suas aulas;
f) cultivar entre os alunos bons habitos de|
trabalho, como: trabalhar em grupo, com
ordem e economia, precisio e asseio,
pontualidade, etc.;
g) torna-los mais observadores, atentos ao
que os rodeia;

h)desenvolver-lhes a iniciativa,
responsabilidade, a confianca em si,
cooperacao, o tato, o julgamento,
critica construtiva, a linguagem, oral e
escrita, etc.;

i) tornar o trabalho escolar conhecido.




Ficha 2- Descricao da Revista Nova Escola
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Data e
numero

Secao

Descricao sobre projeto

Sentidos

NE

1987
n® 12
p.50

Para se
informar
Historia,

Portugués...
E facil
aprender com
arte

Em Recife, um projeto revoluciona
a Educacao Artistica e faz as
criancas gostarem mais das
matérias tradicionais.

Preocupado com a apatia que
envolve o ensino de Educacéao
Artistica na maioria das escolas
brasileiras, um grupo de professores
pernambucanos resolveu buscar sua
propria saida. Montou o Educarte,
um projeto que usa a arte como
apoio as matérias tradicionais de
1° grau e que introduz as criancas,
de forma criativa, nas tradicbes do
pais.

Os cinco professores — especializados
em musica, artes plasticas, literatura
e teatro - envolvidos no projeto
revezam-se entre as diferentes
turmas do Instituto. Eles aproveitam
os periodos semanais em que OS
professores deixam suas turmas
para reunidoes de planejamento e
levam a meninada para as oficinas
de Arte. La, a criatividade corre solta.

Fragilizacao,
desvalorizacao
das disciplinas

especificas

NE
1987
n° 14

p-
56,57,
60

Para se
informar
Professores
estimulados
melhoram
ciclo basico

Com treinamento apropriado e novas
condicoes de trabalho, eles
viabilizaram no Recife um projeto
aberto as classes populares. (p.56)

Para a criancada envolvida com o
Ciclo, as aulas estao mais gostosas
e ficou mais facil aprender. Os
professores, por seu lado, respiram
aliviados. Estao livres da
preocupacao de ter se completar a
alfabetizacdo de seus alunos ja na
1* série. (p.57)

Aproveitar as experiéncias de vida
de cada aluno ¢ outro dos objetivos
previstos no Ciclo. Para isso, a
crianca leva para a sala de aula
rotulos dos produtos wusados
cotidianamente em sua casa, para
ler junto com a professora. (p.57)

Aprender

Mais facil

Experiéncia de
vida

Para ensinar




Voltei

ao material

por muitas vezes,
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ensaiando possibilidades

diferentes de organiza-lo e dando outras configuracoes as tabelas, conforme

o olhar que sobre elas ia colocando. Comecei a separar os trechos por

sentidos recorrentes, assinalando-os com diferentes cores e agrupando-os

conforme os sentidos que iam emergindo.

Ano e
numero

Secao

Descricao sobre projetos

Regularidades

Marco
de 1953

Ano 2
N° 12

Jardim de
infancia do
GNU

Um plano de aula € um resumo guia
que deve ser elaborado de acordo
com o interesse e as atividades da
aula. Naturalmente [ndo € um projeto
definitivo e inflexivel, ao contrario,
precisa ser ampliado conforme as
necessidades. (p.28)]

“Um projeto para o Jardim pode ser
idealizado anteriormente com
intencdo de [atrair atencao dos
alunos para certo assunto ou pode
ser organizado em vista de algum
acontecimento especial, uma historia
ou uma novidade trazida pelos
alunos”.] (p.28)

[Necessidade]

[Interesse]

1956

N° 37

Um “projeto”
mal aplicado e
0 mesmo
“projeto” sob
melhor forma

Nao resta a menor duvida que aqui
nao houve aplicacdo do método de
projetos. Uma das  condic¢oes
principais deste método € que [seja a
crianca o agente do planejamento e
da realizacdo. O professor deve
funcionar como orientador e auxiliar,
incentivando o trabalho da crianca, o
que nao se deu aqui.] (p.28)

Nao resta a menor duvida que o
método de projetos € o que melhor
corresponde as [necessidades e ao
dinamismo fisico e psiquico da
crianca, bem como a atual filosofia
da educacao. O ensino por meio de
projetos socializa a crianca, integra-a
no grupo humano, oferecendo-lhe ao
mesmo tempo, oportunidades de
desenvolvimento para todas as suas
capacidades individuais.] (p.39)

[Papel do
professor e do
aluno]

[Projeto como
socializagao]
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Voltei a essas tabelas de tempos em tempos, assim como as revistas,
na intencao de fazer leituras multiplas, apontando significados que dali

pudessem ser extraidos.

Depois, fui construindo outras tabelas, separando por grupos de
sentidos, a fim de perceber deslocamentos nas diferentes épocas em que
outros acontecimentos se davam. Separadas as unidades de sentidos em
tabelas especificas, percebi que, apesar de esses sentidos parecerem tratar
da mesma coisa, ao recorrer a época em que foram ditos, deslocamentos e

outros significados iam tomando lugar.

Ficha 4 —- Unidades de sentidos

Conteudo nasce do Interesse

Revista Descricao

RE O método de projeto — neste sistema as disciplinas tradicionais nao
1940 sao ensinadas como tais e por si mesmas. Colocam-se antes o
n° 12 interesse espontaneo do aluno, suas intencoes.
p. 304

RE, A intencao da crianca é primordial. Toda a pedagogia de Dewey pde bem
1940 em relevo a necessidade de partir da crianca e do que a interessa.
n° 12 Devem-se tomar por base da educacao os interesses inatos dos
p. 304- | alunos, descobri-los, olha-los como sinais de atividade que querem
305 manifestar-se.

RE Pensando maduramente nos meios que poderiam contribuir para
1941 aumentar o rendimento escolar em minhas classes, organizando
n® 17-18 | material que favorecesse o nosso trabalho, procurando processos que
p. 53 melhor despertassem o interesse infantil pelo material apresentado,
enfim, lendo e comparando os métodos que nos apontam os melhores
pedagogos da atualidade, o método de projetos se nos afigurava
sempre com vantagens elevadas sobre todos os outros. (...)

RE Um projeto para o Jardim pode ser idealizado anteriormente com
1953 intencao de atrair atencao dos alunos para certo assunto ou pode ser
n°® 12 organizado em vista de algum acontecimento especial, uma historia ou
p- 28 uma novidade trazida pelos alunos.

RE O método de projetos — facilita a organizacao das escolas em que o
1956 ensino € funcional e ativo, baseado na expansao dos interesses da
n° 40 crianca, onde nao ha matérias propriamente ditas, mas problemas
p- 8 reais de vida para cuja solucao recorre-se a leitura, a escrita, ao
calculo, ao desenho, etc.
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RE resumindo: esse método de projetos € a iniciativa que surge, o interesse
1956 que se desenvolve, a solidariedade que se firma, o regime democratico
n° 39 que se consolida.

p. 53

RE (....) Pelo método de projetos nos substituimos o estimulo externo pelo
1956 excitante interno, o interesse espontaneo que nasce do assunto, da
n° 39 oportunidade, da necessidade.

p. 52

RE Capacidade maior na escolha dos projetos, maior organizacao e certeza
1957 no desenvolvimento do trabalho, aumento na iniciativa, crescente
n° 45 interesse na consecucao do fim almejado, eram qualidades que
p- 36 contavamos adquirissem com o correr do tempo.

RE (...) foram outros tantos projetos que surgiram, uns, como se V€,

1957 francamente sugeridos pelo meio, outros como resultado de julgamentos
n® 45 feitos pelas criancas e pelo desejo de construir falhas e deficiéncias, em
p. 36 todos, porém, predominando sempre a vontade da turma.

RE Interesse da crianca dirigindo a organizacao do programa. A velha
1958 nomenclatura desaparecendo para dar lugar a outra. Nao, porém, como
n°® 52 simples mudanca de nomes, mas como transformacao intima e
p. 15 | profunda.

RE Bastante interessante € o sistema de projetos, com base no interesse do
1965 povo rural e ao seu alcance.

n® 104
p- 49
RE O professor nao € mais aquela pessoal tradicional a quem intitulava-se
1972 o ‘dono da verdade’, ou ainda, o ‘todo-poderoso’. E ele nada mais nada
n°® 146 | menos que um mero agente provocador, o qual ira despertar e
p. 44 conduzir o aluno para o interesse do assunto e, como tal, o
formalismo, até entdo dominante, fica quebrado.

NE Ja a professora Altair Oliveira de Almeida, contratada pela Fundacao
1988 Joaquim Nabuco para dar aulas aos monitores, diz que “o interesse dos
n® 22 alunos mudou muito depois que passaram a ter os conhecimentos
p. 54 | associados a pratica”.

NE O interesse das criancas, que elas cedo aprendem a manifestar sem
1993 timidez, é prioridade.
n° 68

p.29
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No material analisado, notei regularidades discursivas sendo tramadas
nas revistas educativas, constituindo um dos movimentos para que
determinadas praticas e estratégias ganhassem efeitos de verdade no

presente.

Como enfatiza Foucault (2007), preocupou-me perguntar como isso se
passa, nao para julgar se o que se passa agora € ou nao melhor, mais
importante ou mais bem explicado do que era antes. O que importa néo é
buscar as transformacdes num determinado tempo e cultura, mas tornar
problematico o que € visto como natural. Meu movimento metodologico foi o
de cruzar dados, identificar aproximacdoes ou afastamentos entre os

discursos, reunir regularidades para problematizar.

No proximo capitulo, passo a relatar com maior detalhamento as
razoes pelas quais escolho revistas como corpus de pesquisa e descrevo cada

periodico.
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2 REVISTA COMO ESPACO DE PESQUISA

(...) as revistas tém a capacidade de reafirmar a identidade de
grupos de interesses especificos, funcionando muitas vezes
como uma espécie de carteirinha de acesso a eles (SCALZO,
2004, p. 50).

A primeira revista foi publicada em 1663, na Alemanha, se dirigia a
um publico especifico e era composta de varios artigos. Somente em 1704,
na Inglaterra, foi que se utilizou o termo “revista” para os materiais que se
destinavam a publicos especificos, aprofundando assuntos mais do que o
faziam os jornais e menos do que faziam os livros. Em 1731, produz-se a
primeira revista com caracteristicas aproximadas das da revista que

conhecemos hoje.

No século XIX, a revista ganhou destaque por ditar moda, abrindo
espaco para leitores que nao se interessavam pela profundidade dos livros,
encarado como material pouco acessivel e para uma elite. Assim, a revista

assumia um papel na complementacao da educacao, ciéncia e cultura.

No Brasil, a historia das revistas tem origem junto a corte portuguesa.
A primeira revista publicada no Brasil data de 1812, em Salvador,

publicando discursos sobre costumes e virtudes morais e sociais.

Podemos entender as revistas como materiais propagadores de um
tempo, produzindo e retratando histéria e cultura, testemunhando habitos e
assuntos que dizem dos modos de ser que caracterizam a sociedade. Para
Scalzo (2004, p.11), “uma revista € um veiculo de comunicacao, um produto,
um negocio, uma marca, um objeto, um conjunto de servicos, uma mistura

de jornalismo e entretenimento”. As revistas, ressalta Scalzo (2004),
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cumprem muito mais do que isso, pois, na relacado revista e leitores, da-se
algo maior que simplesmente transmissao de noticias. Na experiéncia com a
leitura, o encontro que se estabelece produz identificacdo entre

consumidores e editores.

As revistas selecionam seu publico por assunto, focando o leitor,
estudando seu perfil, buscando uma linguagem que o atinja e oferecendo
produtos e servicos de seu interesse. Elas se caracterizam por ocuparem
uma posicao de meio-termo entre a televisdo, o jornal e a internet, pois nao
falam com todo mundo, como a televisdao e os jornais, nem individualizam,

como a internet.

Podemos dizer que revistas se diferenciam de outros materiais por seu
formato — sao faceis de carregar, guardar, colecionar, tém uma periodicidade
especifica (semanal, quinzenal, mensal). Como enfatiza Scalzo (2004), as
revistas sao marcadas por atender a um tipo especifico de publico com
assunto definido, enderecado a um leitor conhecido, assumindo um espaco
entre o jornal — tido como um noticiario ligeiro — e o livro — visto como objeto

sacralizado.

Ao falarmos que as revistas sao pensadas, organizadas e enderecadas
a um publico leitor especifico, penso ser importante salientar o conceito de
modo de enderecamento. Ellsworth (2001), estudiosa e educadora que
analisa os filmes e seus publicos, estabelecendo relacao com o curriculo e
seus alunos, diz que o conceito de modo de enderecamento € usado nos

estudos do cinema para lidar com as questoes entre o social e o individual.

A autora (idem) trabalha com o conceito afirmando que tais modos
constituem estratégias bastante complexas de interpelar alguém, certo
publico, uma vez que se fazem na suposicao de quem € o possivel leitor dos
textos: “quem um discurso pensa que vocé €?” e “quem ele quer que vocé
seja?”. O conceito de modo de enderecamento baseia-se no argumento de
que, para um filme funcionar para um determinado publico, precisa

estabelecer relacao entre a historia, a imagem e o espectador.

As revistas pertencentes a categoria da imprensa educacional
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possuem caracteristicas peculiares (CATANI; BASTOS, 1997). Elas assumem
carater de guia pratico do cotidiano escolar, testemunhando e propagando
métodos e concepcoes pedagogicas de determinados tempos e espacos,
dando visibilidade para ideologias politicas, sociais e morais e circulando os

modos de funcionamento do campo educacional ao retratar

informacgoes sobre o trabalho pedagogico, aperfeicoamento das
praticas docentes, o ensino especifico das disciplinas, a
organizacdo dos sistemas, as reivindicacdoes da categoria do
magistério e outros temas que emergem do espaco profissional
(idem, ibid., p. 7).

Escolho publicacdées voltadas a um publico especifico — o publico
docente — e opto por revistas que sao bastante conhecidas pelo publico de
professores, sendo consideradas materiais que, em suas épocas especificas,

tiveram ou tém facil circulacao nas escolas e cursos de formacao.

Saberes circulam num status de verdade através dos depoimentos de
especialistas em educacdao e relatos de professores autorizados a se
manifestarem nas revistas. Conforme afirma Antoéonio Novoa, ao falar sobre a

concepcao e organizacao da imprensa de educacao e ensino,

A analise da imprensa permite apreender discursos que
articulam praticas e teorias, que se situam no nivel macro do
sistema, mas também no plano micro da experiéncia concreta,
que exprime desejos de futuro ao mesmo tempo em que
denunciam situacdoes do presente. Trata-se, por isso, de um
corpus essencial para a histéria da educacdo, mas também
para a criacdo de uma outra cultura pedagégica (NOVOA,
1997, p. 11).

Com as revistas, pretendo mostrar como a producao e a circulacao de
conhecimentos estabelece jogos de poder ao colocarem determinados saberes

como a “verdade” da educacao.
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2.1 Revistas como material de analise

Ao optar por periodicos educacionais para compor o corpus de
pesquisa, fiz um levantamento de outros trabalhos que utilizaram revistas
educacionais como material documental. Dediquei maior atencao a busca
daqueles que mais se aproximavam de minha pesquisa por usarem o mesmo
tipo de material — a Revista de Ensino do Rio Grande do Sul e Revista Nova

Escola - ou por utilizarem os mesmos referenciais teoricos.

Entre as pesquisas que utilizaram outras revistas para realizar suas
investigacoes que nao a Revista do Ensino do Rio Grande do Sul ou a Revista
Nova Escola, selecionei cinco para fazer um estudo mais detalhado, isso
porque pareceram se aproximar mais do modo que metodologicamente

resolvi seguir.

A pesquisa de doutorado de Sarai Patricia Schmidt (2006)> analisa a
Revista MTV para investigar a importancia da expressao “ter atitude”.
Usando como aporte tedrico os estudos de Zygmunt Bauman, analisa a
relacao entre cultura jovem e globalizacdo, mostrando como, de que forma e
por quais caminhos a expressao “ter atitude” encontra sua efetivacao no

universo jovem.

A escola na midia: nada fora do controle € o titulo da tese de Cristianne
Maria Famer Rocha (2005)°, que trabalha com textos publicados sobre a
escola em diferentes midias para compreender as condicoes de possibilidade
que permitiram a instituicdo escolar se “modernizar” para continuar
produzindo corpos e mentes doceis, disciplinados, educados, controlados,

com o minimo de violéncia explicita e a maxima aplicabilidade da vigilancia

> SCHMIDT, Sarai Patricia. Ter atitude: escolhas da juventude liquida: um estudo sobre
midia, educac¢do e cultura jovem global. Porto Alegre: UFRGS. Doutorado em Educacao,
Faculdade de Educacao, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2006. Disponivel em:
<http:/ /www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cp027035.pdf>. Acesso em: 15 mai.
2008.

6 ROCHA, Cristianne Maria Famer. A escola na midia: nada fora do controle. Porto Alegre:
UFRGS. Tese (Doutorado em Educacédo), Faculdade de Educacao, Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, 2005. http://hdl.handle.net/10183/6351. Acesso 15 mai. 2008.
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continua, implicita e internalizada. Olhando para as reportagens sobre
escola nas revistas Veja e Isto E de 1998 a 2002, a autora mostra que as
tematicas da violéncia escolar, as novas tecnologias de comunicacdo e
informacao, os mecanismos de controle e a educacédo a distancia constituem
uma teia discursiva que atualiza a importancia da instituicao escolar na
contemporaneidade, confirmando o quanto a midia enfatiza a relevancia da

escola entre nos.

Em Uma boa forma de ser feliz: representacoes de corpo feminino na
revista Boa Forma, Sandra dos Santos Andrade (2002)7 problematiza
representacoes de corpo feminino produzidas e/ou veiculadas em revistas
voltadas para o publico feminino. A autora focaliza um programa de dieta
alimentar e exercicios fisicos denominado Desafio de Verao, editado pela
revista Boa Forma nos anos de 1999, 2000 e 2001, e analisa como o corpo
feminino aparece representado na midia. Explorando os textos da revista,
descreve e interroga os modos como o corpo € representado, descrito,
classificado, nomeado e produzido na revista em questao, argumentando que
discursos de diversas areas do conhecimento reforcam a representacao da
maleabilidade do corpo para que este possa ser reconstruido e transformado

de acordo com o design mais atual.

Outra pesquisa que utilizei para estudar como pesquisar em revistas €
a tese de doutorado de Maria Henriquieta Kruse (2003)8, Os poderes dos
corpos frios — das coisas que se ensinam as enfermeiras, que desenvolve uma
leitura dos textos publicados na Revista Brasileira de Enfermagem (REBEn)
para analisar os saberes sobre o corpo que ali se articulavam. A autora
observa que esses discursos apontam intencoes pedagogicas com capacidade

e objetivo de ensinar procedimentos e condutas para as enfermeiras e

7 ANDRADE, Sandra dos Santos. Uma boa forma de ser feliz: representacdées de corpo
feminino na revista Boa Forma. Porto Alegre: UFRGS. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo),
Faculdade de Educacao, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2002. Disponivel em:
<http://hdl.handle.net/10183/1623>. Acesso 15 mai. 2008.

8 KRUSE, Maria Henriquieta Luce. Os poderes dos corpos frios — das coisas que se ensinam
as enfermeiras. Porto Alegre: UFRGS. Tese (Doutorado em Educacdo), Faculdade de
Educacdo, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2003. Disponivel em:
http://hdl.handle.net/10183/3436. Acesso 15 mai. 2008.
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mostra os jogos e os efeitos de verdade produzidos sobre o corpo ao operar,
elegendo como ferramentas, os conceitos foucaultianos de poder, saber e

discurso, buscando a contingéncia e a historicidade.

A pesquisa de Joao de Deus dos Santos intitulada Formacao
Continuada: cartas de alforria & controles reguladores também usa revistas
como material de pesquisa. O autor utiliza a Revista Brasileira de Estudos
Pedagébgicos (RBEP) para problematizar a emergéncia da formacao
continuada de professores no Brasil, usando como inspiracao o pensamento
pos-estruturalista numa abordagem genealdogica e a analise de discursos.
Em sua tese, defende a ideia de que a emergéncia da formacao continuada
de professores no Brasil se produziu no intersticio da virada do mundo

moderno para o modo de vida contemporaneo, na ordem na biopolitica.

Penso que o estudo mais refinado dessas pesquisas ajudou-me a
construir um jeito de olhar para o meu material e operar com ferramentas de
analise, permitindo-me inventar caminhos, desvios e entrecruzamentos para

costurar fios que tecem esta pesquisa.

Num segundo bloco de pesquisas, dentre muitas, trago sete trabalhos
que realizam suas investigacoes usando a Revista Nova Escola. Minha
escolha por estes trabalhos diz de um olhar interessado, uma vez que essas
investigacoes se aproximam do que me propus a fazer, pois adotam
tematicas relacionadas com a tematica de projetos e/ou se relacionam com a

abordagem teodrica que tomo como referéncia.

Para iniciar este bloco, trago a pesquisa de Andreza Roberta Rocha
(2008)9, intitulada Relatos de experiéncia publicados na revista Nova Escola
(2001-2004): modelo de professora ideal. Esse trabalho apresenta como é
construida a figura da professora ideal pela Revista Nova Escola, destacando

o prémio Vitor Civita Professor Nota 10 na constituicao desse modelo. Por

® ROCHA, Andreza Roberta. Relatos de experiéncia: publicados na revista nova escola (2001-
2004): modelo de professora ideal. Sdo Paulo: USP. Dissertacao de Mestrado em Educacao.
Faculdade de Educacdo, Universidade de Sao Paulo, 2008. Disponivel em:
<http:/ /www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134 /tde-19102007-155608>. Acesso
em: 10 jul. 2008.
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meio da analise dos textos, a pesquisadora expdoe a maneira pela qual a
divulgacao do modelo de professora ideal, realizada pela citada revista, atua
no sentido de promover a identificacao do leitor para quem a publicacao se
dirige.

Tomando como objeto de analise 48 exemplares da Revista Nova
Escola, publicados entre o periodo de 2001 a 2004, a autora analisa os
relatos de experiéncia divulgados por esse periodico. A pesquisa procura
responder quais sdo os recursos linguisticos discursivos utilizados na
redacdo, composicao e editoracao dos textos, a fim de apreender os tracos
que compoem o imaginario de professora ideal. A pesquisa aponta a
tendéncia propositiva entre 2001-2002 e a tendéncia impositiva entre 2003-
2004, indicando como efeitos possiveis dessa divulgacao: o favorecimento de
uma postura de (des)responsabilizacao por parte do professor em relacao ao
seu trabalho e a realizacao de atividades de ensino que desconsideram a

pluralidade de contextos educacionais do nosso pais.

Na dissertacao A representacdo da professora na revista Nova Escola,
Ana Mascia Lagba (1998)10 compara elementos e conotacoes de duas séries
de histérias em quadrinhos publicadas na Revista Nova Escola entre os anos
de 1986 e 1996. Tem como objetivo identificar as representacoes de
professora da escola de primeiro grau e levanta como conclusdes que essas
representacoes sao predominantemente conservadoras, nao apresentando
possibilidades de mudanca e de transformacao em si mesmas e na pratica. A
pesquisa utiliza Serge Moscovici e Laurence Bardin para reflexao teodrica e
apresenta como propositos a intencao de contribuir para o maior
conhecimento e estreitamento de relacdoes entre a comunicacdo e a
educacao, entre os diferentes atores dos processos de comunicacao e ensino-
aprendizagem e de todos os que atuam na producao de material informativo

e didatico — os jornalistas e os educadores.

YLAGOA, Ana Mascia. A representacdo da professora na revista nova escola. Rio de Janeiro:
UFRJ. Dissertacao de Mestrado em Educacao. Universidade Federal do Rio de Janeiro:
Faculdade de educacao, 1998.
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Elaine Lacerda de Oliveira (2006),!! na dissertacao Os saberes
pedagdgicos e o modelo de docéncia veiculados pela Revista Nova Escola
(1998-2002), realiza uma pesquisa bibliografica e documental, analisando
como os professores sao focados pelo discurso presente na revista.
Discutindo a relacao entre os saberes pedagogicos legitimados por esse
periodico educacional, assim como pelo mercado de saber, e a concepcao de
docéncia expressa na revista, a autora ressalta que, desde sua criacao, em
1986, o periodico vem se constituindo como um veiculo de divulgacao de
ideias, de apologia ao novo, de politicas educacionais e de prescricao de
praticas pedagogicas para os professores. A analise pauta-se no
entendimento da Revista Nova Escola como veiculo de informacoes
produzidas para professores e procura localizar as marcas que permitem
identificar esse periodico educacional como objeto cultural, instituidor de
praticas pedagogicas e de posturas politico-pedagogicas. A autora apresenta
como conclusdao a necessidade do estudo da imprensa pedagogica, na
tentativa de observar de que forma os métodos e saberes especializados
circulam nas revistas de ensino e, ainda, como os roteiros de aulas pautados
nesses saberes sao fruto de relacoes de poder que vao estabelecendo regras

para a pratica docente.

O trabalho de Gina Glaydes Guimaraes de Faria (2002)12 objetiva
discutir a relacao entre o construtivismo e a politica educacional expressa
nas paginas da Revista Nova Escola, explicitando as possiveis marcas que
permitem identificar o periédico como objeto cultural, instituidor de praticas
e posturas politico-pedagogicas entre o professorado brasileiro. O estudo
considera que o construtivismo, como referencial psicologico predominante
nas praticas educativas contemporaneas, tem sido incorporado a politica

educacional, especialmente as reformas educacionais em curso em diversos

"' OLIVEIRA, Elaine Lacerda de. Os saberes pedagégicos e o modelo de docéncia veiculados
pela revista Nova Escola (1998-2002). Sao Paulo: USP. Dissertacdo de Mestrado em
Educacao. Universidade de Sao Paulo, Faculdade de Educacéao, 2006.

2 FARIA, Gina Glaydes Guimaraes de. Nova escola: um projeto politico-pedagégico em
andamento (1986-2000). Goias: UFG. Dissertacao de Mestrado em Educacao. Universidade
Federal de Goias, Faculdade de Educacao, 2002.
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paises do mundo, incluindo o Brasil. A autora argumenta que a Revista Nova
Escola se apropria do construtivismo e o articula a politica educacional, o
que contribui para fazer do periddico uma expressao concreta do Projeto

Politico Pedagogico em curso no pais desde meados da década de 1980.

Tomando como eixo central a tematica da diferenca na educacéao, a
dissertacao de Costa (2003)!3 busca problematizar o multiculturalismo e a
retorica da diversidade cultural em suas respostas ao problema da diferenca,
bem como suas formas de entrada na educacao. Situando a Revista Nova
Escola como corpus de estudo no campo das pedagogias culturais e suas
conexoes com o curriculo, analisa a producao cultural, os modos de ver e de
narrar as diferencas e os processos de producao/interacdo entre a revista e
seu publico leitor. Utilizando como aportes teoricos as contribuicdes dos
estudos culturais, do poés-colonialismo e de autores que transitam por
diversas teorias da diferenca na educacao, a autora aponta a existéncia de
uma multiplicidade de modos de produzir e nomear os "diferentes" na
revista, ressaltando os complexos jogos de poder e espacos de disputas em
torno de significados e modos de ver, os quais, avalia, precisam estar sempre

abertos a incertezas e negociacoes.

A partir da perspectiva pos-estruturalista e de uma aproximacao entre
o campo dos estudos culturais e algumas contribuicoes foucaultianas, o
trabalho de Débora Karine Stumpf (2003)!% utiliza a Revista Nova Escola,
discutindo as representacoes de sexualidade veiculadas entre os anos de
1997 e 2001. A pesquisa analisa reportagens, sugestoes, propostas e
exemplos de como trabalhar a tematica da sexualidade em sala de aula,
problematizando o modo como a sexualidade € representada nos textos. Em

uma analise cultural na nocao de poder, aponta como o curriculo da revista

13 COSTA, Gilcilene Dias da. Entre a politica e a poética do texto cultural - a producgéo das
diferencas na revista Nova Escola. Porto Alegre: UFRGS. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao). Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade de Educacao, 2003.

14 STUMPF, Débora Karine. As representacgées de sexualidade no curriculo da Nova Escola e
a construgdo do sujeito heterossexual. Porto Alegre: UFRGS. Dissertacao (Mestrado em
Educacao), Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade de Educacao, 2003.
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produziu diferentes representacoes sobre a tematica da sexualidade, de

modo a reiterar a construcao do sujeito heterossexual como sendo a norma.

Apresentando um estudo sobre o planejamento de ensino em relacao
aos diferentes discursos que tém produzido os enunciados que acabam por
orientar a pratica docente de planejar o processo ensino aprendizagem, faco
referéncia ao trabalho de Chiquito (2007)15 - Planejamento de ensino: formas
de ver e maneiras de dizer a politica curricular. Esse trabalho tem como
objetivo analisar as narrativas de professores acerca do planejamento de
ensino, tomando como tema as politicas curriculares. Pautado numa
perspectiva foucaultiana e na critica pos-estruturalista da educacéo e do
curriculo, a pesquisa toma como ferramenta os conceitos de enunciado,

discurso, saber-poder, linguagem e arquivo.

Finalmente, num ultimo bloco, trago dois trabalhos entre muitos
outros que usaram a Revista do Ensino do Rio Grande do Sul como material
de pesquisa. A repercussao da Revista do Ensino do Rio Grande do Sul no
cenario rio-grandense fez com que varias teses e dissertacoes a utilizassem
como objeto de estudos. A tese da pesquisadora Maria Helena Camara
Bastos (1994)16, O Novo e o Nacional em revista: A Revista do Ensino do Rio
Grande do Sul (1939-1942), teve por objetivo analisar como se articulou o
projeto de reconstrucao nacional do Estado Novo e a proposta politico-
pedagodgica de renovacao educacional rio-grandense. Buscando compreender
a imprensa pedagogica como um dos mecanismos de educacao continuada e
como um dispositivo de orientacdo e direcdo intelectual e moral do
magistério de conformacado de suas praticas sociais e escolares, deu
visibilidade as estratégias pedagogicas que estariam articuladas ao projeto

de reconstrucao nacional do Estado Novo.

15 CHIQUITO, Ricardo Santos. Planejamento de ensino: formas de ver e maneiras de dizer a
politica curricular. Parana: PUC/PR. Dissertacao (Mestrado em Educacdo), Pontificia
Universidade Catélica do Parana, Faculdade de Educacéao, 2007.

16 BASTOS, Maria Helena Camara. O Novo e o Nacional em revista: A Revista do Ensino do
Rio Grande do Sul (1939-1942). Sao Paulo: USP. Tese (Doutorado em Educacgao),
Universidade de Sao Paulo, Faculdade de Educacao, 1994.
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Também usando a Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, destaca-se
a tese Uma histéria de governamentos e de verdades — Educacao rural no RS
1950/ 1970, de Weschenfelder (2003)!7. Nela, a pesquisadora identifica os
processos de subjetivacdo de criancas, jovens e docentes do meio rural no
peridodico entre os anos de 1950 e 1970, mostrando como a educacao rural
se constituiu em dispositivo de governamento da populacdo no periodo

estudado, uma historia de poder, de saberes e de subjetivacao.

Ao fazer um levantamento das pesquisas que usam revistas como
material de analise, busquei aquelas que usavam as duas revistas que eu
também usaria, mas também selecionei trabalhos que analisavam o material
na perspectiva dos Estudos Culturais e vertentes pos-estruturalistas, a fim
de investigar como outros pesquisadores realizaram suas investigacoes e

também mapear as tematicas ja abordadas por elas.

2.2 A revista do ensino do Rio Grande do Sul

A Revista do Ensino do Rio Grande do Sul constituiu-se em um dos
principais impressos pedagogicos da sua época. Foi um importante espaco
de formacao docente, adquirindo lugar privilegiado para aprendizagem de
novas formas de exercer a docéncia, motivo pelo qual resolvi adota-la como

um dos meus materiais de pesquisa.

Entre as qualidades da publicacdao, os responsaveis pela Revista do
Ensino do Rio Grande do Sul apontam que, desde os primeiros numeros, a
revista se destaca pela variedade de assuntos, sugestoes de atividades,
informes sobre cursos e material didatico, além do preco acessivel e
facilidade com que aborda conteudos através de textos claros, ilustrados e
bem apresentados. Trago um excerto de uma edicao de 1961 para ilustrar o

que falo:

Y WESCHENFELDER, Noeli Valentina. Uma histéria de governamento e de verdades:

educacgdo rural no RS 1950/1970 Porto Alegre: UFRGS. Tese (Doutorado em Educacao),
Universidade Federal do Rio Grande Do Sul, Faculdade de Educacao, 2003. Disponivel em:
<http://hdl.handle.net/10183/4154 000397490>. Acesso em: 10 mai. 2008.
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O pensamento de que um programa educacional nao pode ser
levado a efeito sem o material apropriado a informacao é
indiscutivel. Sabemos como € importante, no ensino, o
interpretar conceitos contidos na consciéncia de uma época.
Conhecemos o valor das ideias compartilhadas, de
pensamentos quantitativos que levam a novas experiéncias e
mesmo valiosas criacoes. Assim sendo, a Revista do Ensino
tem sido orientadora do magistério, pois em linguagem
acessivel, divulga fatos e experiéncias que dao ao mestre
capacidade de discernimento e compreensao, necessarios a
uma inteligente atividade docente (SETUBAL, 1961, p.23).18

Para apresentar a Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, optei por
trazer excertos da propria revista, que na edicao 174, de 1992 - Edicao
Historica — apresenta uma retrospectiva de suas publicacoes, organizando-a
em cinco fases, conforme segue no sumario apresentado abaixo e em alguns

trechos que foram selecionados:

18 Setubal, coordenadora de Didatica e pratica de Ensino do Instituto de Educacao e
professora de Didatica e Pratica do Ensino da Escola Normal Noturna em Curitiba, Revista
do Ensino, 1961, n° 76, p. 23.
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12 fase: 1939-1943

Na primavera de 1939, ainda sob os impulsos da Revolucao de
30, foi editada, pela primeira vez, a REVISTA DO ENSINO, sob o
patrocinio da Secretaria da Educacao e Saude Publica do Estado do Rio
Grande do Sul, entao presidida pelo Dr. J. P. Coelho de Souza.

A revista fechou em 1943, quando a 2% Guerra Mundial
desgastava as economias dos paises aliados e afetava o moral de
todos, conforme o mesmo depoimento do Diretor de Redacéao.

Fonte: Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, n® 174, 1992, p.25

2% fase: 1951-196)

Em 1951 renasce a REVISTA DO ENSINO, obra arrojada de trés
professoras primarias - Maria de Lourdes Gastal, Gilda Garcia Bastos e
Abigail Teixeira.

Sob a direcdo de Maria de Lourdes, a Revista chega a expressiva
tiragem de 40 mil exemplares, sendo trocada por revistas pedagogicas
de varios paises e contando com assinaturas nos Estados Unidos,
Italia, Espanha, Suica, Portugal, Japao, Mocambique, Argentina,
Uruguai, Chile, Peru, Colombia e México. Na verdade, mais de 70
paises recebiam o material didatico elaborado no Rio Grande.

Em 1965, a Professora Maria de Lourdes, depois de publicar 100
nameros, passou a direcdo para a Professora Maria Magdalena
Letzenberg. (...) Era setembro. Também primavera.

Fonte: Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, n® 174, 1992, p.33

32 fase: 1965-1975

Maria Magdalena Letzenberg, que ja ha 8 anos fazia parte da
equipe da revista, ocupou a direcdo nesta fase, ao longo de 9 anos, tendo
como principal preocupacao organizar, em cada edicao, uma revista
didatica cada vez mais aperfeicoada, visando instrumentalizar o
professor de 1° grau da melhor forma possivel. E conseguiu, apesar
das inumeras e desgastantes crises financeiras da Revista, apesar de
alguns problemas politicos nesta época de consolidacao do golpe
militar. Na tiragem, bate o recorde de 52 mil exemplares, sendo que 23
mil eram destinados a assinaturas.

Fonte: Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, n® 174, 1992, p.45

42 fase: 1975-1978

Nesta fase, a Revista passou a ter nova orientacao: foram
incluidas matérias institucionais e de interesse administrativo, com
abertura para o 2° e 3° graus. Além disso, boa parte de seu espaco
passou a ser ocupado por temas especificos relacionados a saade, ao
turismo e ao mar, para citar trés exemplos.

Fonte: Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, n°® 174, 1992, p.54

60
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52 fase: 1989-1991

A administracdo, neste periodo, propos-se a reeditar “uma nova
revista, comprometida com as mudancas”. As inovacdes introduzidas
consistiram em apresentar a Revista em forma de tabléide, passando a
pauta e a elaboracido das matérias para a responsabilidade de
jornalistas. Entrevistas e reportagens atinentes a assuntos educacionais
foi a tonica dos 3 numeros editados nesta fase.

Fonte: Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, n® 174, 1992, p.62

1992 - A revista continua...

Depois de todos esses anos de trabalho, de iniciativas, de
retomadas constantes, buscando a veiculacdo de um periodico que
tantas contribuicées trouxe a Educacdo do Estado e do Pais, nao
podemos permitir a interrupcao deste processo.

Hoje, a REVISTA DO ENSINO esta retornando. Exatamente hoje,
Dia do Professor. (...)

No prosseguimento deste trabalho, reiteramos o proposito de nos
empenharmos para que ela volte a ser um importante suporte teorico-
pratico no processo ensino-aprendizagem, colaborando na
atualizacao e aperfeicoamento do professor.

Fonte: Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, n°® 174, 1992, p.64

Pela trajetoria aqui colocada, percebemos deslocamentos significativos
nos momentos em que a revista tem novas aparicoes, fazendo-se presente
em fases especificas marcadas por movimentos politicos e mudancas sociais
importantes. Podemos perceber a revista como potente peridodico educacional
funcionando como objeto cultural, campo de visibilidade para as praticas
sociais. Marcada por uma preocupacao editorial voltada a prestar
informacoes e subsidios para as acoes pedagogicas, a revista caracteriza-se
por trazer inumeros artigos enderecados as matérias do curriculo escolar do
Ensino Primario!® e da Educacao Infantil, como as tematicas relativas ao

planejamento das aulas, programas e diretrizes educacionais.

Conforme informa Weschenfelder (2003), a revista trazia sugestoes de
atividades didaticas (cancoes, poesias, brincadeiras, artesanatos, trabalhos
manuais, literatura infantil, passeios, excursoes e experiéncias), divulgava
eventos educacionais para o magistério e destinava, também, determinadas

matérias ao estudo e atualizacao do magistério, como os estudos referentes a

19 Atualmente, a nomenclatura adotada é Ensino Fundamental: Anos Iniciais.
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diversos tipos de projeto, tais como o Método de Projetos. A revista também
publicava as mudancas em termos da legislacdo, comentando as
regulamentacoes. Podemos identificar a énfase dada a assuntos ligados a
economia, a psicologia escolar, a educacado sanitaria, a sociologia da
educacao, a sociologia rural, a administracdo escolar, ao tradicionalismo e
folclore, a economia doméstica, entre outros tantos temas. Era também
caracteristico dessa revista publicar depoimentos e entrevistar especialistas
para se posicionarem a favor ou contra os temas abordados. Torna-se ainda
relevante salientar a sugestdo de bibliografia para que os leitores docentes
buscassem estudos e aprofundamentos das tematicas que desejavam

ensinar.

Abaixo, trago trecho do editorial de quando a revista comeca a circular

novamente, em 1992.

Esta de volta a REVISTA DO ENSINO.

(--.)

Em reiteradas manifestacoes, a Secretaria de Educacido tem demonstrado firme
proposito de reeditar o veiculo que divulgou, no Brasil e no exterior, a educacao que
se fez no Rio Grande do Sul. Com tal propésito, objetiva a Secretaria, em primeiro
lugar, abrir um espaco para veiculacao, reflexdo e debate de questoes politico
pedagogicas, atinentes a Educacao, buscando a construcao coletiva do
conhecimento e da acao no espaco politico de transformacao social, que € a
escola; em segundo lugar, subsidiar a pratica pedagogica do professor em sala
de aula, através da divulgacao de referenciais tedricos, de sugestoes de
atividades praticas e de relatos da divulgacao de experiéncias que possam
repercutir positivamente na Educacao Pré-Escolar e no Ensino de 1° e 2°
graus; finalmente, abrir um canal de comunicacao entre a Secretaria da
Educacao, as diferentes Diretorias e Departamentos que a integram e entre os
proprios professores, divulgando avisos, diretrizes, eventos, em suma, prestando o
servigco que uma revista desse porte pode oferecer.

Esta, pois, de volta a REVISTA DO ENSINO. Para ficar.

Para ficar como testemunho dos ideais que movem os responsaveis pela
educacao no Estado. Para ficar como espaco democratico para a reflexao, para o
estudo, para o debate.

(--.)

Neuza Canabarro

Fonte: Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, n°® 174, 1992, editorial

Em minhas pesquisas buscando as edi¢coes da revista, ndao encontrei

nenhuma depois da edicao 182, correspondente aos meses de outubro a
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dezembro de 1994, ano em que se encerrava a administracao do governo de
Alceu Collares. Isso me faz concluir, reforcada pelas palavras escritas no
editorial de reedicdo da revista, em 1992, pela secretaria de educacao desse
governo, Neuza Canabarro, que a revista atendeu a demandas de uma

politica administrativa e sua circulacdo durou o tempo de sua gestao.

2.3 A revista nova escola

A Revista Nova Escola, pertencente a entidade sem fins lucrativos
Fundacao Victor Civita, foi criada pelo fundador da Editora Abril. Tem uma
publicacado mensal a partir de marco de 1986 e trata de assuntos
educacionais, trazendo artigos, entrevistas com especialistas em educacao
em ambito nacional e internacional, relatos de experiéncias, modelos de
aulas, sugestoes e confeccao de material pedagogico. Conforme a propria
revista coloca em seus editoriais, tem entre suas intencionalidades a de
contribuir para a melhoria da qualidade do Ensino Fundamental através do

investimento no professor.

No editorial do primeiro nimero, que circulou em 1986, Nova Escola
esclarece que € subsidiada com receita publicitaria, recurso da Fundacao
Victor Civita e parceria com o Ministério da Educacao. Nesse mesmo ano,
1986, gracas a essa parceria e juntamente com algumas empresas privadas,
220.000 escolas publicas de 1° grau no pais passaram a receber a revista

mensalmente.

A escolha da Revista Nova Escola para olhar como se configura o
presente, depois que a Revista do Ensino do Rio Grande do Sul para de ser
editada, deu-se primeiramente por duas razodes principais: por ter um
proposito semelhante ao divulgado pela Revista do Ensino do Rio Grande do
Sul e por ser um periodico de grande circulacao e bastante conhecido na

area educacional.

Entre os objetivos divulgados pela revista, torna-se interessante
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salientar o que ela divulga na carta do editor da primeira edicao, em marco
de 1986: “fornecer a professora informacoes necessarias a um melhor
desempenho do seu trabalho; valoriza-la; resgatar seu prestigio e lideranca

junto a comunidade”.

Revah (2005) enfatiza que a circulacdo dessa primeira edicdo ocorre
num contexto de redemocratizacdo das instituicoes e da chamada Nova
Republica, apos vinte anos de regime militar. Outra curiosidade, ainda
segundo esse autor, deve-se ao nome da revista, onde ha uma inversao de

termos: Nova Escola/Escola Nova.

Na edicao de dezembro de 1995, no editorial da Nova Escola, ha uma
mudanca na forma como a revista se organiza. Na comunicacao feita aos
leitores, a revista coloca que "agora entra numa nova fase de apresentacao
visual e de maximizacao do uso do seu espaco, oferecendo mais informacoes
aos seus leitores". Passa-se, conforme colocado no artigo Configuracao do

impresso sob a ordem construtivista, escrito por Daniel Revah (2005),

a uma fase de mais informacoes, de forma rapida e eficiente,
sem as delongas das narrativas que se detém nos pormenores
de determinada experiéncia, que trazem as falas de seus
protagonistas, que situam o contexto em que essas
experiéncias e atividades ocorrem. O que agora importa é a
fala dos especialistas, as informacoes dadas de forma concisa
e clara, os passos que o professor deve seguir (REVAH, 2005,

p-3).

Por ser subsidiada por meio de parcerias com o governo federal, a
Revista Nova Escola é editada pela Fundacao Victor Civita e € distribuida
gratuitamente nas escolas publicas brasileiras. Conforme Rocha (2004), a
revista surgiu num panorama de redefinicio de medidas econoémicas,
politicas e sociais. Em suas primeiras edicoes, tratava de temas
concernentes aos salarios do magistério, as condicoes de trabalho dos
professores e a valorizacao profissional. A ligacdo entre as mudancas na
sociedade brasileira e a chamada reforma silenciosa, descrita na revista,

estava explicita na abordagem de questdes sobre a flexibilidade curricular, a
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autonomia da escola, o respeito ao ritmo de aprendizagem do aluno.

Num rapido exame das capas da Revista Nova Escola, conforme Rocha
(2004), podemos examinar em tempos diferentes as mudancas em suas
secoes. No inicio, a revista apresentava a carta aos leitores e as manchetes
das reportagens, distribuidas em cinco secoes: Para se informar, Para
discutir, Para usar em classe, Para se divertir, Para refletir. No decorrer dos
anos, algumas modificacoes na estrutura inicial vao acontecendo, como: a
omissao da secao Para Refletir a partir do numero 10 da revista; a secao
Para se divertir desaparece a partir do numero 14 e volta no numero 17, com
Luis Fernando Verissimo; a partir do numero 16, uma secao especial €

introduzida.

Em marco de 1988, a partir do numero 19, muda o modo de
apresentacao, e as secoes passam a se dividir em quatro: Informe-se (com
matérias contendo experiéncias de professores, informacoes sobre questoes
educativas e livros), Use (com ideias para por em pratica), Especial (contendo
a reportagem de capa e um texto de humor de Luis Verissimo) e Discuta (em
que se encontra espaco para as cartas dos professores, entrevistas, opinides
e inovacoes pedagogicas). Torna-se importante salientar o carater prescritivo
expresso pelos verbos no imperativo para intitular cada secdo. Ja na pagina
em que aparece a carta destinada aos leitores da revista, funcionando como
um guia de leitura, podemos ver “Amigos” e posteriormente “Caro leitor”

como termos de chamada.

Abaixo, o excerto de um editorial mostrando como a equipe da redacao

deixa explicitas as intencoes de ajudar o professor em suas tarefas:

Costumo dizer, quando me perguntam como € fazer uma revista, que se trata
de uma operacao tdo trabalhosa e detalhista quanto executar um bordado, desses
bem complicados. Depois que ela fica pronta e impressa, e a gente pega e folheia em
10 minutos, parece inacreditavel que uma equipe tenha levado um més para fazé-
la, trabalhando oito horas por dia. Mas é a verdade. Um tempo em que se discute e
rediscute os temas que comporao sua pauta, a maneira de trata-los — se sob a
forma de reportagem, entrevista, depoimento. Em que se combina com reporteres e
fotografos que perguntas fazer aos entrevistados, como fotografa-los, de que ponto
de vista desenvolver o assunto, que espaco ele ocupara na revista — e se fica
torcendo para que a reportagem seja bem-feita e as fotos tenham foco, bom
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enquadramento, boa iluminacao. (...) Com as reportagens prontas e redigidas,
chega o momento de diagramar as matérias, ou seja, edita-las visualmente, mostra-
las através das paginas da revista, expressas num conjunto de textos, fotos,
ilustracoes, titulos, legendas, graficos etc. etc. etc. Entra em acdo o nosso
departamento de Arte, essa gente talentosa que vocé vé na foto ai de baixo. Eles, e
todos noés aqui da redacao, desejamos um 6timo setembro para voce.

Fonte: NE, 1994, n° 78, p.3

Ao escolher revistas dirigidas especialmente a professores como
material de analise, foi possivel perceber a produtividade e os sentidos de
tais materiais para concretizar minhas intencoes. Pesquisei como se deu a
formacao do discurso que fez de praticas dadas através de projetos assunto
de planejamento no campo educacional. Examinar nas revistas os textos que
falam sobre planejamento e, especificamente, praticas de projeto,
possibilitou-me investigar uma proliferacdo de discursos e principios em
circulacao com outros que legitimaram e foram produzindo sentidos para

constituir modos de ver e fazer educacao.

Outro ponto importante a destacar € como a revista se faz um
importante instrumento de formas de ver e de divulgar ideias pedagoégicas,
tornando-se uma producdo cultural e social que veicula discursos e
verdades. Nos capitulos que seguem, pretendo mostrar como esses discursos
e principios foram produzidos e se articularam para que a pratica de se
organizar por projetos pudesse assumir sentido e produtividade na pauta

educacional.
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3. TUDO VIROU PROJETOS?

A medida que se desenvolvem e amadurecem, os conceitos
comecam a se mover por conta propria e, as vezes, alcancam
territérios bastante distantes de seu local de origem. Eles
vagueiam pelo passado, que os ignorava na época em que era
ainda presente. Ou fazem uma incursdo ao futuro, que — quem
sabe? — pode, de igual modo, ignord-los quando sobrevier, uma
vez que ndo os julgara uteis. Dd a impressdo de que o0s
conceitos nasceram como plantas, firmemente enraizados no
solo e sorvendo suas seivas - mas, a medida que o tempo
passou, desenvolveram pernas e principiaram a busca de
alimento mais farto e variado (BAUMAN, 1998, p. 160).

Projeto tem sido um conceito que vem se “movendo por conta propria”,
atravessando diferentes espacos e tempos, “distanciando-se da origem de

seu local”.

Etimologicamente, projeto deriva do latim projectus, participio passado
de projicere, significando algo como “ato lancado para frente”.
Semanticamente, na lingua inglesa, a ideia de projeto articula-se com a ideia
de desenho e de design, apresentando como caracteristicas gerais o fato de
fazer referéncia ao futuro (como antecipacao de uma acao) e abertura para o
novo (para o nao-determinado, para as possibilidades, a imaginacao, a
criacao). Para distinguir o trabalho humano do nao-humano, Marx recorreu

a ideia de projeto (MACHADO, 2004).

O termo projeto (MACHADO, 2004) ocupa hoje um lugar de destaque e
costuma ser associado a arquitetura ou a tarefas de engenheiros e também a
trabalhos académicos, bem como a etapa inicial de preparacao de leis e a

estruturacao de planos de acao educacional, politica ou econdémica.

Como conceito que se da “numa incursao ao futuro”, a pratica de

projetos se faz util e se “enraiza” no solo educacional, “sorvendo suas seivas
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e desenvolvendo pernas”. Projeto pode dizer de variadas facetas de
planejamento na educacao — desde politicas publicas a um plano de sala de
aula, assim como se coaduna com diferentes metodologias e teorias

pedagobgicas.

Segundo Boutinet (1990), podemos associar diferentes conotacoes
para o termo projeto, significando “propésito, intencao, esquema, plano”.
Registros informam que tal expressao teria surgido inicialmente na Italia, no
século XV. Na época, o termo teria uma conotacao de espaco e movimento:
“lancar a frente”, termo técnico da histéria da arquitetura. Na dimensao

educacional, o encontramos no século XX, com Dewey e Kilpatrik.

Num exercicio de suspeicao, vejo evidéncias de um discurso educativo
que se mantém em diferentes tempos pautando-se em praticas denominadas
de projetos como forma de planejamento ou organizacao curricular. Também
o sentido de projetar para frente dado pela etimologia coaduna-se com os
objetivos da educacao, que vem historicamente se movendo para o futuro. A
educacao pretende sempre mudancas no sujeito, no tempo e no espago para
que o futuro seja melhor, promissor e feliz. Essa relacao parece ficar perfeita

quando usamos o conceito de projetos.

E comum observarmos um numero expressivo de professores e
instituicoes escolares que adotam projetos para organizar suas praticas
pedagogicas. Esse tipo particular de pratica € pauta de questoes
educacionais ha bastante tempo, assumindo ares de salvacionismo e solucao
e naturalizando um modelo pedagogico como exceléncia na arte de ensinar e

aprender.

E interessante observar que, desde um modelo mais metodolégico de
principios e acoes, como aquelas advindas de Kilpatrick, a modelos mais
abertos, como os projetos interdisciplinares e de gestao, todos se adaptam ao
sentido de projeto. Isso me faz pensar que projeto conserva alguns sentidos e
desloca outros; € uma pratica que consegue ser usada para manter tanto
aquilo que entendemos como da ordem da tradicdo pedagogica, quanto o que

nomeamos e entendemos como da ordem da inovacdo e da eficiéncia
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pedagogica. Projeto funcionaria tal qual uma dobradica, um mecanismo da
maquinaria escolar que possibilita que se mantenham as praticas

pedagodgicas de qualquer tempo na ordem do discurso escolar.

Este foi meu desafio durante a pesquisa: entender, pelos “ditos” nos
textos escritos que encontrei nas edicoes de duas importantes revistas
pedagodgicas — Revista do Ensino do Rio Grande do Sul e a Revista Nova
Escola -, os sentidos que elas foram produzindo e, ao mapea-los,
compreender quais as condicoes de possibilidade para que tais praticas

emergissem e fossem visibilizadas nas paginas dessas revistas.

3.1 Das emergéncias e proveniéncias...

Descrever algumas nuances da emergéncia e proveniéncia de projetos
como questao de educacao abordando alguns elementos que implicaram
essa posicao privilegiada na ordem do discurso pedagogico contemporaneo
diz das intencoes desta secao. Examinar a emergéncia?® e a proveniéncia?!,
como a pratica de projetos veio tomando parte do discurso pedagodgico e
fazendo proliferar sentidos através dos acontecimentos, dos aparecimentos,
da “entrada em cena”, parece importante porque o modo como isso se deu
comporta questdoes que podem contribuir na compreensao de projetos na

contemporaneidade.

Percebe-se um carater de prestigio constituido nas praticas
pedagogicas de um planejamento que se da pela caracterizacao de projetos,
expondo modos especificos de regulacao, de producao de identidades e de
subjetivacao. Diante de tal configuracao, tomo o planejamento como a forma
tradicional de organizacao curricular para encontrar énfases de possiveis

comecos para o aparecimento do termo projetos. Com isso, nao quero dizer

20 Foucault utiliza tal conceito para designar o ponto de surgimento no passado, sem colocar
sobre esse fato um entendimento do presente. O presente ndo pode funcionar como tribunal
do passado (VEIGA- NETO, 2007).

21 Por “proveniéncia”, Foucault vai nomear a forma de historicizar os objetos; para ele, o
Unico a priori € histérico (VEIGA- NETO, 2007).
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que outras praticas nao planejadas nao sejam executadas no curriculo
escolar, mas, para o exercicio do que me propus a fazer, tornou-se

importante essa delimitacao.

Olho para o planejamento escolar como uma acao de organizacao do
curriculo escolar, que ¢é visibilizado em diferentes artefatos culturais, entre
eles, as revistas que tomo como material empirico. Justifico essa localizacao
da pratica de projetos no planejamento escolar, pois esta situada como uma

das praticas sugeridas para a organizacao do curriculo escolar.

Buscando evidéncias de uma vontade de planejamento na historia,
podemos associar planejamento a ideia de processo “natural” das sociedades
humanas: em “Esparta - quando instituia um sistema educacional com
exata adequacao a objetivos militares, sociais e economicos”; em Platao -
quando “propunha um plano destinado a colocar a escola a servico da
sociedade” em A republica; na Renascenca - quando John Knox organiza um
plano educacional para o bem-estar social e material; e em Comenius, que,
para favorecer a conquista da unidade nacional, elabora um plano de

organizacao e administracao escolares (UNESCO, 1981, p. 3-4).

Matos (1957), da Universidade do Brasil, em artigo escrito para a
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, faz um breve historico sobre o
planejamento, referindo Comenius (1592-1670) como o primeiro a trazer, no
século XVII, a importancia do planejamento no discurso educacional. Na
escrita de Diddtica Magna, apesar de nao mencionar literalmente a palavra
“planejamento”, percebemos apontamentos que denotam a importancia dada
a tal pratica, demonstrando a organizacao de um planejamento rigido e
uniforme e incutindo a consciéncia da necessidade de planejar os fazeres

escolares, tanto por parte dos professores quanto dos alunos:

I - Distribua-se cuidadosamente a totalidade dos estudos em
classes, de modo que os primeiros abram e iluminem o
caminho aos segundos, e assim sucessivamente. II -
Distribua-se meticulosamente o tempo, de modo que a cada
ano, meés, dia e hora seja atribuida a sua tarefa especial
(COMENIUS, 2001, p. 227).
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Deve fazer-se tudo segundo o programa estabelecido, sem
admitir qualquer hiato (COMENIUS, 2001, p.230).

Mas nao poderemos encontrar os remeédios, sem primeiro
termos descoberto as doencas e as causas das doencas. Ou
seja, sem primeiro termos descoberto qual foi a causa que, a
tal ponto retardou os trabalhos escolares e o seu progresso,
que a maior parte dos estudantes, mesmo que tenham
passado toda a vida nas escolas, ndo conseguiriam ainda
penetrar em todas as ciéncias e em todas as artes, e alguns
nem sequer as saudaram do limiar da porta (COMENIUS,
2001, p. 290).

No século XIX (UNESCO, 1981), planejamento assume carater de
construcoes escolares e formacdao de professores, definindo objetivos,
avaliacao e técnicas especializadas, a fim de coordenar o desenvolvimento da

educacao com preocupacoes ligadas ao desenvolvimento socioeconémico.

E na escola da Administracdo Cientifica, representada pelo engenheiro
Frederick W. Taylor, que o planejamento como principio de organizacao e
método de trabalho comeca, tendo a organizacao militar, dos exércitos e a
guerra como modelo ideal (VIDAL, 2000). As teorias da administracao
sustentam a racionalidade no campo da educacao, criando uma nova
organizacao na sociedade, a partir do desenvolvimento do capitalismo
industrial, caracterizando-se pela preocupacao com a garantia de um

trabalho mais produtivo a custos menores. Conforme Hora (1999, p.36),

(...) no bojo da consolidacao da Revolucao Industrial no inicio
deste século, foi representada por meio de trés movimentos: a
administracao cientifica de Taylor, a administracao geral de
Fayol e a administracdo burocratica originada de uma
disfuncao da racionalidade de Weber.

Podemos entao perceber que a emergéncia do planejamento nao vem
da area da educacdo, mas se da fora desse campo, ligada as questoes de
producao e com a emergéncia da ciéncia da administracdo, pautada nas
ideias de Taylor (1856-1915) e Fayol (1841-1925). No inicio do século XX, o

planejamento vai avancando para todos os setores da sociedade e vira
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planificacao de toda a economia na Uniao Soviética (VASCONCELOS, 2000).

Zainko, (2000) ao escrever O Planejamento como Instrumento de Gestdao
Educacional: uma andlise historico-filoséfica, diz que o debate sobre a
possibilidade tedrica do planejamento data da década de 20. No Brasil, o
planejamento também acompanhou a tendéncia mundial como instrumento
para organizar o desenvolvimento econémico. Em 1932, com o manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova, acena-se com a necessidade de um planejamento

para a educacao.

No trabalho de tese de doutorado, com a tematica do planejamento
escolar, Maua Junior (2007) considera que se deu no plano quinquenal da
URSS, em 1923, a primeira sistematizacdo de planejamento em educacao,
plano que permitiu o desenvolvimento educacional daquele pais. A partir dai,
outros paises (Franca, 1929; Estados Unidos, 1933; Suica, 1941, entre
outros) também comecaram a se preocupar com as questoes da educacao em
termos estatais, desenvolvendo planos educacionais como estratégia de
organizacao das politicas educacionais. O planejamento foi adotado mais
sistematicamente como uma necessidade apoés a Segunda Guerra Mundial
(1939-1945), o que demandou investimento na organizacao de planos

nacionais.

Planejamento comeca a ser mais fortemente assumido “como ideia
universalmente aceita” (UNESCO, 1981, p. 13) e, com o passar dos anos, se
organiza para atingir todas as camadas da populacdo, considerando
problemas que vao da estrutura aos conteudos e métodos de ensino,
ligando-se cada vez mais “ao desenvolvimento geral, nao apenas econdémico,

mas também sociocultural” (idem, ibid.)

Segundo Matos (1957), no século XIX, Herbart implanta um meétodo
em que o planejamento se torna ainda mais essencial e indispensavel,
necessitando de plano inflexivel e técnicas de planejamento. Para Herbart, a
acao educativa devia pautar-se por trés procedimentos: o governo -
manutencao e ordem do comportamento da crianca —, a instrucdo e a

disciplina.
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Considerando o que denominamos hoje de ensino tradicional, o ato de
ensinar previa a preparacdo, a apresentacao, a associacao, a generalizacdo e
a aplicacdo. Apods estabelecer relagcoes para que o aluno demonstrasse
interesse pelo conteudo, o professor fazia a explanacao de sua aula e previa
formas de assimilacao do contetido e formulacado de regras generalizantes do

aprendido para finalmente buscar sua utilidade.

Na teorizacao trazida pela Escola Nova, modificou-se a forma de
planejar nas escolas. O movimento da escola ativa, inaugurando um
processo de educacao denominado progressivista, faz criticas ao
planejamento rigido defendido por Herbart, e a pedagogia, que antes tinha
no professor o centro do processo, passa a ver o aluno como o sujeito do

ensino.

O planejamento comeca a ser entendido como algo que tolhe a livre
expressao, privando a liberdade dos alunos e dos professores. O
planejamento agora deveria ser mais flexivel, levando em conta as

necessidades do individuo e suas experiéncias.

O acontecimento da escola de massa — escola basica obrigatoria — para
dar conta das necessidades do governo no controle e regulacao da populacao
deu-se no desenvolvimento das sociedades industrializadas, que exigiam a
producao de um novo sujeito (CORAZZA, 2003). Mudancas nas relacoes de
poder passam a olhar para a populacao como o objeto de governo. Planejar
acoes, tempos e espacos tornou-se premissa basica da educacao
institucionalizada pela escola moderna para regular e normalizar o individuo

e a populacao por meio do poder disciplinar.

Entre o século XIX e a metade do século XX, tempo de fortalecimento
do capitalismo, de descobertas cientificas e tecnologicas, emergiu a
necessidade de criar a educacao para todos, tornando a escola gratuita e
obrigatoria e buscando curriculos adequados ao progresso social. Os
professores precisaram conhecer sobre o sujeito a educar e sobre o

aprender.

Em 1896, na escola experimental da Universidade de Chicago,
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encontramos as primeiras experiéncias que tratam do termo projeto como
uma metodologia. Os projetos de trabalho surgem como a concepcao de
“uma forma ‘verdadeira’ e mais proxima do real de aprender” (SOMMER,

2008, p.6), como modelo de oposicao a escola tradicional.

Bauman (2005), ao falar sobre a Modernidade e a ideia de que o
mundo pode ser transformado, caracteriza-a como a historia da producao de
projetos. Chama a atencado para a necessidade imposta de se estar em
constante movimento, “do desejo [da condicao moderna| de se fazer diferente
do que se €, de se refazer e de continuar se refazendo” (idem, ibid., p. 34); da
condicao compulsiva e viciosa da producao excessiva de projetos para
simplificar a complexidade do mundo, considerando os objetivos ao nosso

alcance e as habilidades que se espera adquirir. Ainda, segundo esse autor:

Uma notavel caracteristica das utopias modernas era a
atencao dedicada ao planejamento meticuloso dos cenarios da
vida cotidiana — o planejamento e o desenho do espaco da
cidade, onde a grande maioria dos habitantes dos mundos
futuros deveria viver (BAUMAN, 2008, p. 87).

Podemos identificar um momento de visibilidade da emergéncia desse
sentido de inovacao para os projetos associado a educacdao no movimento da
Escola Nova - Escola Ativa - no fim do século XIX e inicio do século XX.
Nesse momento, a escola sofre modificacoes, afirmando-se como central na
sociedade, dentro de um contexto de mudancas que se processava na vida
moderna (CAMBI, 1999). Eram mudancas que exigiam uma nova atitude de
vida, nos modos de ser e fazer apontados pela industrializacao, exigindo-se

novas demandas a educacao.

Conforme enfatiza Leite (2007), ao publicar o ensaio The Project
method: the use of the purposeful act of the educative process em 1918,
Kilpatrick insere projetos como instrumento de ensino para uma educacao
mais progressiva e fundamentada na psicologia, possibilitando a aplicacao

das leis elaboradas por Edward L. Thorndike na escola. Inspirado nas ideias
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de Dewey, em 1919, Kilpatrick elabora o método de projetos, que chegou ao
Brasil juntamente com o movimento da Escola Nova, trazendo contribuicoes
até hoje percebidas na educacdao do nosso tempo: relacdo educacao e
realidade social, experiéncias ligadas ao interesse, globalizacdo das
disciplinas, cooperacao como um principio de trabalho pedagogico, professor

como colaborador.

O meétodo de projetos, conceituado como “atividade intencional com
fim determinado”, considerava uma forma de raciocinar que envolve o
reconhecimento de um problema, a analise, a elaboracdo de hipotese, a
comprovacao da hipotese e a continuacdo do processo até que seja
encontrada a solucao. Previsto pela Escola Nova, veio para opor-se aos
principios da escola tradicional, como critica a esta pratica, que era
considerada desvinculada da realidade dos alunos, fragmentada em
disciplinas e descontextualizada. Nos materiais que analiso no decorrer
deste trabalho, mostrarei como essa emergéncia ligada ao planejamento veio

se fazendo.

3.2 DOS DISCURSOS: A PROLIFERACAO DE SENTIDOS...

PENSE NISSO

O melhor jeito de atrair os estudantes.
Quer jovens compromissados?

Monte um projeto afinado

com a proposta curricular

(REVISTA NOVA ESCOLA, 2009).

(...) comparando os métodos que nos apontam
os melhores pedagogos da atualidade,

o método de projetos se nos afigurava
sempre com vantagens elevadas

sobre todos os outros

(REVISTA DO ENSINO, 1941).

Como podemos observar nas duas epigrafes que trago para iniciar esta

secao, uma de 1941 e a outra de 2009, mostro como projetos sao
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visibilizados por outros sentidos, mas se mantém como a busca do mais
eficiente e do melhor método. Parece que mudam sentidos aparentes, mas os
objetivos continuam na procura incansavel do melhor método, do caminho

mais eficiente para se alcancarem os objetivos.

Numa historicizacdo dos modos como vém sendo olhadas as praticas
que se denominam de projetos, investigando nuances junto a pedagogia e ao
curriculo, descrevo alguns modos pelos quais a pedagogia moderna foi
engendrando positividade de olhar e produziu solos para fazer com que
praticas sob a terminologia de projetos pudessem funcionar como exceléncia

do planejamento da pratica pedagogica ou de organizacao curricular.

Trazendo algumas enunciagcoes que constituiram  politicas
educacionais para uma forma de pensar praticas pedagogicas num conjunto
de discursos e para uma multiplicidade de causas interligadas, articuladas
ou entrecruzadas, indico algumas condicoes de possibilidade para que

projetos entrassem na pauta da organizacao escolar.

Partilhando da ideia de Sommer (2007) em relacao ao entendimento de
que “ha uma ordem do discurso escolar” na qual “ha determinadas regras
que sancionam ou interditam a producao e a circulacdao de determinadas
praticas discursivas escolares” (idem, ibid., p. 58), parece-me, no minimo,
curioso investigar como determinado termo que denomina certas praticas de
organizar-se pedagogicamente se sustenta pela vigéncia do imperativo da

novidade e da eficiéncia em educacao.

Em suas reflexdes sobre a Modernidade, Bauman afirma que esta é
“uma condicao da producao compulsiva e viciosa de projetos” (2005, p.41) e
diz que “o mundo € administravel e exige ser administrado, ja que tem sido
refeito na medida da compreensao humana” (idem, ibid., p.29). Para
administrar o planejamento de uma ordem, o mundo moderno estimula a
producao de projetos e empreende esforcos para reformulacao a fim de dar
conta dos riscos que ia produzindo, classificando, separando, elaborando

objetivos ao alcance de meios e habilidades desejadas.

Pensar como o mundo deveria ser € o que da sentido para a producao
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de projetos e contingéncia para seu continuar existindo. Quando se projetam
as formas de convivio humano, da civilidade, do monitoramento e do
policiamento, a busca de ordem desse espaco exige a norma. “A lei € um
projeto, a planta de um habitat claramente circunscrito, compreensivelmente

marcado, mapeado e sinalizado” (idem, ibid., p. 43).

Nos excertos que seguem, podemos verificar a recorréncia de praticas
de projeto em diferentes enunciacoes, que designam ora um método de
planejamento, ora a proposta de prevencao como organizacdo da vida ou

possibilidade de estratégia para a organizacao curricular.

Evidencio algumas praticas e racionalidades educacionais que
permitiram o aparecimento de projetos como forma de planejamento em
educacao, ilustrando alguns sentidos produzidos e condicoes que
sustentaram sua permanéncia no contexto educacional, dando a impressao

de que “tudo virou projetos”.

O numero talvez excessivo de trechos que seguem se faz necessario
para mostrar como a pratica desenvolvida por meio de um planejamento por
projetos se fez recorrente e foi sendo nomeada em diferentes épocas.

Vejamos os excertos abaixo:

(...) pensando maduramente nos meios que poderiam contribuir para
aumentar o rendimento escolar em minhas classes, organizando
material que favorecesse o nosso trabalho, procurando processos que
melhor despertassem o interesse infantil pelo material apresentado,
enfim lendo e comparando os métodos que nos apontam os melhores
pedagogos da atualidade, o método de projetos se nos afigurava
sempre com vantagens elevadas sobre todos os outros.

Fonte: RE, 1941, n°17-18, p.53 (grifo meu)

Bastante interessante € o sistema de projetos, com base no interesse
do povo rural e ao seu alcance. A realizacao de uma pesquisa sobre as
condicoes de vida € indispensavel, inicialmente, para melhor
conhecimento da situacao local.

Fonte: RE, 1965, n°104, p. 49 (grifo meu)

O projeto Nenhum Adulto Analfabeto é uma proposta de ensino
inovadora. Visa erradicar, de uma vez por todas, o analfabetismo no
Estado.

Fonte: RE, 1993, n°175, p.39 (grifo meu)
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Planejamento, troca de informacées, incentivo ao trabalho de grupo
e capacidade de improvisar a partir das necessidades de cada classe
determinam o sucesso da Pedagogia de Projetos.

Fonte: NE, 1999, n°® 122, p.24 (grifo meu)

Trabalhando com projetos, professores aproximam alunos da
comunidade e melhoram o rendimento.
Fonte: NE, 2001, n°141, p.44 (grifo meu)

Podemos ver que, em diferentes épocas, o termo projetos esta nos
rastros da historia escolar e mantém a atualidade ainda bastante recorrente,
mesmo que o sentido de seu uso nao seja o mesmo. Ainda que os contornos
do tempo se deem em novas configuracoes culturais, econdémicas, politicas e
sociais, a terminologia de projetos para dizer de coisas de educacao se torna

perene.

Com sentidos de busca do melhor método, de forma para produzir a
insercao dos jovens no meio social, como inovacdo, como garantia de
eficiéncia e sucesso, a pratica de projetos se faz em ditos de melhor método
para dar conta das necessidades educacionais. Projetos, no interior de
diferentes logicas de apropriacao, possuem vitalidade e energia que dao
continuidade a praticas nessa intencao, justificando-se por “favorecer o
despertar do interesse infantil”, por “melhor corresponder as necessidades e
ao dinamismo da crianca”, por ser “proposta inovadora” e proposta de
“melhorar o rendimento dos alunos”. Ha recorréncias de um mesmo jeito de

nominar, mas com outras condicoes de possibilidade a sustenta-lo.

No espaco de tempo em que concentrei minha investigacado, percebo
que foi se delineando um complexo conjunto de condicoes de sentidos e
significados que contribuiram para a emergéncia desta pratica que se
nomeou por projetos na educacao. De tempos em tempos, fases diferentes
foram vividas, conforme a racionalidade presente, mas mantendo-se ares de
privilégio e garantindo-se um lugar de centralidade na ordem do discurso

escolar.
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Apontando praticas que dao existéncia para projetos na educacao e
efeitos que isso produz, discorro sobre a polissemia discursiva dessa palavra,
o que implica também pensar sua produtividade, os modos e as formas de

subjetivacao. Busco ilustrar a “historia da palavra”, no sentido da

historia multipla de todos os dias, das pequenas diferencas em
que as palavras sdo usadas, em cada grupo humano, em cada
cultura, em cada faixa etaria, em cada ambiente, etc. As
palavras nao sao estaveis; elas dependem sempre de outras e
de mais outras; elas dependem dos discursos em que se
localizam (VEIGA-NETO, 1996, p.172).

No inicio do século XX, ditos que se fazem para mudancas nas
praticas educativas trazem projeto como possibilidade de metodologia e

divulgam sugestoes de experiéncias para este fim.

Como enfatizam os trechos abaixo, no Brasil, entre os anos de 1939 e
1950, discursos pedagodgicos do movimento da chamada Escola Nova
circulam na Revista de Ensino do Rio Grande do Sul, criticando as ideias e
praticas pedagogicas dessa época; anunciando a necessidade de se renovar o
ensino; transformando o carater de apenas “transmitir conhecimentos”
divulgando a necessidade de “romper com moldes tradicionais” a fim de
renovar a educacao; enfatizando o método de projetos como pratica possivel

para atender a essas novas demandas.

Toda a pedagogia de Dewey pde bem em relevo a necessidade de partir
da crianca e do que a interessa. Deve-se tomar por base da educacao
os interesses inatos dos alunos, descobri-los, olha-los como sinais de
atividade que querem manifestar-se.

Fonte: RE, 1940, n° 12, p. 304-305 (grifo meu).

Em virtude dos novos rumos que a escola segue para seguir seus fins,
ensinar perdeu a significacao de transmitir conhecimentos e tomou
o sentido tinico de educar. Sabe-se, atualmente, que “o conhecimento
nao se transmite; € uma auto-criacdo, uma conquista do individuo que
conhece” (Dewey) Educar, portanto, nao & verter conhecimentos no
cérebro do educando, nem mostrar o caminho pelo qual se ha de
processar o incidente do desenvolvimento do pensamento a que
chamamos aprendizagem.




80

Fonte: RE, 1941, n° 23-24, p.100 (grifo meu).

A escola tem que modificar os seus processos, tem que romper com 0s
seus moldes tradicionais e é o que se consegue com a aplicacao do
método de projetos.

Fonte: RE 1956, n° 40, p. 8 (grifo meu).

A revista, em diferentes espacos de sua secdo, propoe ao publico de
educadores leitores, textos teoricos, informativos e relato de experiéncias
pedagogicas que ressaltam os principios e os objetivos de se realizar um
trabalho pautado na formacado de um novo individuo, mais ativo e preparado

para enfrentar as novas demandas impostas pela sociedade.

Em 1930, anunciam-se propostas de renovacado pedagogica ligadas aos
interesses do projeto de desenvolvimento de uma politica de autonomia
nacional e de industrializacdo. Conforme anuncia o Manifesto dos Pioneiros

da Educacao Nova (1932):

A luz dessas verdades e sob a inspiracdo de novos ideais de
educacdo, € que se gerou, no Brasil, o movimento de
reconstrucao educacional, com que, reagindo contra o
empirismo dominante, pretendeu um grupo de educadores,
nestes t1ltimos doze anos, transferir do terreno
administrativo para os planos politico-sociais a solucao
dos problemas escolares. (...) De fato, porque os nossos
métodos de educacdo haviam de continuar a ser tao
prodigiosamente rotineiros, enquanto no México, no
Uruguai, na Argentina e no Chile, para s6 falar na América
espanhola, ja se operavam transformacoes profundas no
aparelho educacional, reorganizado em novas bases e em
ordem a finalidades lucidamente descortinadas? {...)

Nessa nova concepcao da escola, que € uma reacao contra
as tendéncias exclusivamente passivas, intelectualistas e
verbalistas da escola tradicional, a atividade que esta na
base de todos os seus trabalhos & a atividade espontanea,
alegre e fecunda, dirigida a satisfacao das necessidades do
proprio individuo. Na verdadeira educacdo funcional deve
estar, pois, sempre presente, como elemento essencial e
inerente a sua prépria natureza, o problema nao s6 da
correspondéncia entre os graus do ensino e as etapas da
evolucao intelectual fixadas sobre a base dos interesses,
como também da adaptacdo da atividade educativa as
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necessidades psicobiologicas do momento. (grifo meu)

Em Dewey e Decroly, € possivel entender-se um curriculo baseado
numa concepcao de organizacao por projetos. Uma pedagogia inspirada em
método de projetos torna-se referéncia para a escola moderna ao abordar o
conhecimento de forma integrada e como maneira de oportunizar e ampliar a
visdo de mundo num tempo em que conhecimento comeca a ser entendido

como construido pelo sujeito.

Em 1950, retomam-se as questoes de desenvolvimento e modernizacao
do pais como meio de superacao da dependéncia econdémica e busca da
emancipacao social, dando-se condicoes de existéncia para projetos como

pratica que atendia a demandas da formacao do novo sujeito.

E nesse contexto de projetos para reorientar politicas de
industrializacao, desenvolvimento cientifico e renovacao educacional que o
movimento da Escola Nova e do pragmatismo deweyano ganha forcas e
projetos, aqui nomeados como método de projetos, adquire espaco para

emergir.

Nao resta a menor duvida que aqui ndo houve aplicacdo do método de
projetos. Uma das condicdes principais deste método € que seja a
crianca o agente do planejamento e da realizacao. O professor deve
funcionar como orientador e auxiliar, incentivando o trabalho da
crianca, o que nao se deu aqui.

Fonte: RE, 1956, n° 37, p.28 (grifo meu).

O método [de projetos]| é eficiente porque:

a) Facilita a aprendizagem, satisfazendo a todas as suas leis;

b) Permite o ensino globalizado (resolucao de problemas de vida com
auxilio das matérias);

c) facilita a acao socializadora da escola pois implica o trabalho em
comunidade; permite a socializacdo para a democratizacao;

d) permite ao professor um conhecimento melhor do aluno, facilitando a
orientacao de suas tendéncias e maior expansao de sua
personalidade.

Fonte: RE, 1956, n°40, p.7 (grifo meu).
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Projetos, como um meétodo, entra na esfera escolar quando a escola
modifica seu perfil educativo nos aspectos ligados aos ideais formativos e

objetivos culturais, politicos e sociais.

Inspirada no ideario de participacao ativa dos sujeitos na vida social e
politica, a educacao organizava-se em novos paradigmas para a producao da
riqueza e de saberes. A escola transmitia o que seria importante: quando, de
que maneira e para quem. Com o crescimento das cidades, novos desafios de
politicas publicas e educacionais para a preparacao dos sujeitos para o

mundo moderno e o mundo do trabalho impoem-se.

As mudancas na sociedade e no mundo do trabalho exigem uma
educacao voltada para a vida, ndo podendo mais limitar-se a aquisicao de
conhecimentos rudimentares. A escola precisava preparar sujeitos capazes
de compreender e pensar, além de somente fazer. Com a ajuda de outros
discursos que argumentam sobre a validade dessa pratica, conhecimentos
da biologia, da sociologia e da psicologia entram no cenario educativo,
deslocando o papel do professor e do aluno e também a importancia do

ensinar para focar na aprendizagem.

O método de projetos surgiu da necessidade de ser a escola educativa.
A educacdo deve ter em mira formar o homem-personalidade e o
homem cidadao. O que da valor ao homem € o seu carater, sua
personalidade, mas a sua humanidade exige, para se realizar, a vida em
sociedade.

Fonte: RE, 1956, n° 39, p.52 (grifo meu).

Nao resta a menor duvida que o método de projetos é o que melhor
corresponde as necessidades e ao dinamismo fisico e psiquico da
crianca, bem como a atual filosofia da educacao. O ensino por meio de
projetos socializa a crianca, integra-a no grupo humano, oferecendo-
lhe ao mesmo tempo, oportunidades de desenvolvimento para todas as
suas capacidades individuais.

Fonte: RE, 1956, n° 37, p.39 (grifo meu).

Permite ao professor um conhecimento melhor do aluno, facilitando a
orientacao de suas tendéncias e maior expansao de sua personalidade.
Fonte: RE, 1956, n° 40, p.7 (grifo meu).
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A escola passa a ter mais centralidade na sociedade democratica,
tornando-se “instituicao-chave” para esse processo social. A escola passa a
se ocupar mais com situacoes de educacao, deslocando do foco principal o
ensino. Ao professor, cabe “conhecer melhor o aluno”, “integrar a crianca no
grupo”, “desenvolver capacidades individuais”, “sua personalidade”,
formando o “homem-personalidade” e o “homem-cidadao” para “viver em

sociedade”.

E nesse contexto educacional em que se divulgava uma educacdo
ativa, nas ideias difundidas pela Escola Nova, que se comeca a falar em

projetos e se modificam as formas de planejar, deslocando-se

experimentacoes escolares e didaticas baseadas no primado do
‘fazer’ quanto a teorizacdes pedagogicas destinadas a
fundar/interpretar essas praticas inovativas partindo de
filosofias ou de abordagens cientificas novas em relacdo ao
passado (CAMBI, 1999, p. 513).

Quando ocorrem as transformacoes no sistema de producao, o
trabalhador e o operario moldados nas escolas no século XIX ficam
obsoletos, pois ndo possuem as competéncias necessarias para o trabalho
em um novo modelo empresarial, ndo estando preparados para o modelo do
mercado. Percebe-se também mudanca do conceito de cultura, que comeca a
ser mais associado a ideia da informacao, por ser mais veloz e mais facil de

ser armazenada, reproduzida e permanentemente revista.

Veremos, a seguir, como alguns discursos se fizeram importantes
constituidores, dando condicoes de possibilidade para que o discurso
pedagogico que enfatizava a inovacao e a eficiéncia de realizar praticas de

projetos acontecesse.

Os discursos psi

Os discursos psi assumem condicao de possibilidade para fortalecer



84

um ensino realizado através de projetos. No século XX, renova-se a escola e
configuram-se as pedagogias psicologicas, centradas na psicologia do
desenvolvimento, difundindo uma educacado ativa em que a crianca, suas

necessidades e suas capacidades passam a ser o centro do processo.

Rose (2001) ressalta que os modos de acao das diversas tecnologias psi
de subjetivacao constroem socialmente certas praticas regulatorias no
governo dos individuos, definindo subjetividades nas caracteristicas do eu,
interpretando, representando e constituindo personalidades. Conforme o
autor ressalta, “as disciplinas psi tém feito parte de forma constitutiva das
reflexdes criticas sobre a problematica do governo das pessoas” (Idem, ibid.,

p. 146-147).

E exigido pela psicologia da aprendizagem que afirma: s6 se aprende
em situacao real. Nao & possivel aprender ‘de mentira’ na escola, para
depois agir ‘de verdade’ na vida.

Fonte: RE, agosto de 1956, n° 39, p.52 (grifo meu).

Personalidade e ajustamento social: Ao contrario da velha escola em
que as criancas, isoladas em seus bancos individuais, recebiam
educacao hiper-intelectual e hiper-individualizada, a nova escola com o
método de projetos permite o desenvolvimento individual, com todas
suas caracteristicas, na pratica constante da vida em cooperacao.
Fonte: RE, 1958, n°® 52, p. 15 (grifo meu).

A subjetividade - o EU - € recriada continuamente, mudando as
condicdes das pessoas, no que sdo e no que deverdo ser. E um novo jeito de
pensar o sujeito. “A pedagogia como ciéncia ver-se-a por sua vez reforcada de
modo inusitado, gracas a entrada cada vez mais intensa da psicologia no

campo educativo” (VARELA e ALVAREZ-URIA, 1992, p.91).

Com a ajuda das teorias psi, os escolanovistas preconizaram uma
educacao que deveria possibilitar o desenvolvimento das capacidades e
aptidoes naturais dos individuos em rotinas escolares que sugeriam viver
“situacoes reais”, “agir de ‘verdade’ na vida” a partir das experiéncias, da

resolucao de problemas e do comportamento reflexivo; era o “ajustamento
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social” na preparacao de individuos para a “vida em cooperacao”.

O discurso educacional recorre ao discurso psicolégico como condicao
para reforcar um novo modo de pensar o sujeito, em que se associa a
pedagogia com a psicologia, recorrendo-se aos conceitos e as técnicas de

investigacao da psicologia.

Através dos Parametros Curriculares Nacionais, materiais amplamente
divulgados na Revista Nova Escola, podemos ressaltar o quanto se divulgam
questoes de desenvolvimento humano e do processo de cognicao. Ao se
tratar de teorias baseadas na psicologia genética de Piaget, representando
um eixo teodrico que explica o desenvolvimento do processo de cognicao por
meio das etapas de desenvolvimento e da aprendizagem, da-se legitimidade a

praticas realizadas através de projetos.

Vejamos nos excertos da edicao especial da Revista Nova Escola,
Parametros Curriculares Nacionais — Facil de Entender, como se respaldam

as praticas na teoria construtivista:

No construtivismo nao ha férmulas prontas. Trabalhe com os fatos
do dia a dia dos alunos e com as diferentes visoes que eles tém dos
protagonistas da Histéria. Os passos seguintes podem ajudar a obter
uma aprendizagem mais significativa.

1. Descubra o que as criancas ja sabem sobre o conteiido a ser
introduzido.

2. Levando em conta a faixa etaria das criancas e o tipo de
problematizacao que deseja fazer, escolha material e ponha em
duvida os conhecimentos prévios deles. Dé énfase as interacoes
professor-alunos e alunos-alunos.

3. Ao planejar os objetivos da aula, tenha claras as possibilidades reais
e potenciais da classe.

4. Avalie os resultados obtidos junto com as criancas: elas terao
mais consciéncia do proprio processo de aprendizagem e vocé vera
se € preciso fazer correcoes em sua pratica de aula.

Fonte: NE, 1998, Ed Especial PCN’s Facil de Entender, p. 44 (grifo meu).

Conforme indica Walkedine (1998), a énfase dada ao trabalho realizado
nas ideias da psicologia do desenvolvimento, em contraste com o conceito de

inteligéncia inata, trouxe importantes efeitos para praticas que enfatizavam
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a autonomia da crianca, tendo consequéncias nas praticas politicas.

Os discursos legais

Na leitura de diferentes discursos oficiais, tais como documentos, leis,
propostas e projetos, podemos verificar, assim como aparece nas revistas
pesquisadas, formas e modos de ensinar e de aprender que foram definindo
contornos para a educacao brasileira. Tais documentos serao analisados
como meios que divulgaram e permitiram condicoes de possibilidade para

que praticas de projetos pudessem estar presentes nesse cenario.

Os ideais da Escola Nova no Brasil propagam-se quando necessidades
economicas e sociais se fizeram presentes no Brasil dos anos 20, periodo em

que “modernizar” era a palavra-chave.

O discurso legal que circula nas Constituicoes e as Reformas na
década de 30 resultaram de seis Decretos-Leis, a chamada Reforma
Francisco Campos, que transformou as relacoes entre Estado e educacao.
Essa reforma teve como preocupacao o ensino da populacao ainda em
formacao: o jovem. Organizaram-se o ensino superior, o secundario e o
ensino comercial, mostrando a preparacao para o trabalho em um curto

espaco de tempo.

A reforma ocorreu simultaneamente ao movimento politico que levou a
promulgacao da nova Constituicao em 1934, instaurando uma ordem
diferenciada baseada no principio da inclusdo como processo de
normalizacao. No texto constitucional de 1934, nomeou-se pela primeira vez
uma populacao organizada em familias, sexos diferentes e em estagios
geracionais diversos, mostrando-se uma forma diferenciada de exercicio do
poder, que, para ser exercido, precisa nomear, recortar, classificar e

normalizar a populacao por meio da inclusao.

A década de 90 sofreu intensas transformacoes no cenario educacional

brasileiro. A analise da narrativa oficial tem como documentos os
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Parametros Curriculares Nacionais, documentos redigidos para os
professores, objetivando reestruturar a pratica docente e as relacoes de
ensino e aprendizagem. A Revista Nova Escola foi ampla divulgadora desses
textos oficiais, visibilizando e ensinando como ensinar, propondo e relatando

praticas consideradas de sucesso na educacao.

Vejamos como aparece a sugestdo de praticas de projetos como um
tipo de planejamento de sala de aula que “exige compromisso e envolvimento
dos alunos, que permite associar contetdos, que tem objetivos definidos”,

quando se divulgam orientacoes dos PCN’s:

Organize projetos com sua classe

Os projetos siao uma o6tima oportunidade para que seus alunos
possam produzir textos com intencao clara. Os projetos devem ter um
objetivo bem definido e as criancas precisam entender que as
pesquisas, as entrevistas, as leituras, se destinam a um fim combinado
em conjunto entre a classe e a professora. (...) Os projetos podem
durar de uma semana a alguns meses. A grande vantagem € que eles
obrigatoriamente exigem o envolvimento e o compromisso de todos
os alunos. (...) O propodsito dos projetos ndo € s6 ensinar a Lingua
Portuguesa. Com eles é possivel associar os conteiidos de Portugués
a todas as outras areas e aos temas transversais.

Fonte: NE, 1998, Ed Especial PCN’s Facil de Entender, p. 11(grifo meu).

O discurso legal expresso nas reformas educacionais propoe grandes
mudancas num tempo de também grandes mudancas nos rumos
economicos, sociais e politicos do capitalismo mundial, quando a escola

definida pela ordem moderna teria que ser reformada.

A partir de 1990, novas reformas educacionais se estabelecem; numa
perspectiva neoliberal, pressupostos do pragmatismo de Dewey, agora mais
voltados para a formacao de professores, ganham destaque. Politicas
educacionais internacionais materializam-se nos documentos produzidos
pelo Banco Mundial e outras agéncias, como a UNESCO, determinando a
direcdo da educacao no Brasil, com a finalidade de atender a necessidades

de recomposicao do capital sobre o trabalho (SOUZA, 2009).

Nos documentos e nos materiais produzidos pelo Ministério da
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Educacao e Cultura (MEC), o discurso legal sobre a pratica pedagogica da
contemporaneidade aponta outro instrumento que potencializa e da
condicoes para um reaparecimento de projetos na ordem do discurso
educacional. Agora projetos sao conceituados como modalidade para pensar
o sujeito e as praticas escolares de sala de aula e da comunidade como
coletivo. Assim, sao significados e praticados pelas escolas como Projeto
institucional (Projeto Politico Pedagodgico/PPP)22, mas também como

modalidade de planejamento da sala de aula.

A escola, para ser centro do processo e instancia definidora de
rumos, precisa de liberdade administrativa, financeira e
pedagodgica para definir acdes a partir das demandas
especificas, de modo articulado com as macroorientacoes,
apoiada pelo sistema (ALBUQUERQUE, 2005 p.11).

As politicas educacionais tém reforcado a concepcao de organizacao
empresarial da escola. As reformas educacionais (POPKEWITZ, 2009) estao
colocadas como instrumentos para a promocao do desenvolvimento
economico e das mudancas nos padroes culturais, permitindo a
modernizacao das instituicoes. A escola educa para valores que indicam os

rumos da sociedade.

A elaboracao do projeto pedagogico deve ser pautada em estratégias que
deem voz a todos os atores da comunidade escolar: funcionarios,
pais, professores e alunos. Essa mobilizacao é tarefa por exceléncia do
diretor. Mas nédo existe uma Unica forma de orientar esse processo. Ele
pode se dar no ambito do Conselho Escolar, em que os diferentes
segmentos da comunidade estdo representados, e também pode ser
conduzido de outras maneiras — com a participacao individual, grupal ou
em plenaria.

Fonte: NE, 2009 - Edicao Especial, n° 21, p. 16 (grifo meu).

Em Recife, um projeto revoluciona a Educacao Artistica e faz as
criancas gostarem mais das matérias tradicionais.

22 A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) n° 9394/96, toda escola passa a
ter o compromisso de elaborar seu Projeto Politico Pedagégico, e projeto € tratado como
documento para pensar a escola e a comunidade, seus fazeres, suas formas de ser.
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Preocupado com a apatia que envolve o ensino de Educacao artistica na
maioria das escolas brasileiras, um grupo de professores pernambucanos
resolve buscar sua propria saida. Montou o Educarte, um projeto que
usa a arte como apoio as matérias tradicionais de 1° grau e que
introduz as criancas, de forma criativa, nas tradicoes do pais.

Fonte: NE, 1987, n°® 12, p. 50 (grifo meu).

Podemos ver em alguns desses documentos seus propositos

declarados de pratica que melhor da conta da problematica educacional. O

discurso dos documentos atuais (SHIROMA e CAMPOS, 1999), que propode

as reformas no ensino, justifica mais uma vez a educacdo como caminho

para a equidade social, pautada no desenvolvimento de habilidades e

competéncias.

Art. 15. A organizacao e a operacionalizacao dos curriculos
escolares sdo de competéncia e responsabilidade dos
estabelecimentos de ensino, devendo constar de seus projetos
pedagégicos as disposicoes necessarias para o atendimento as
necessidades educacionais especiais de alunos, respeitadas,
além das diretrizes curriculares nacionais de todas as etapas e
modalidades da Educacao Basica, as normas dos respectivos
sistemas de ensino (Diretrizes Nacionais para a Educacao
Especial na Educacao Basica - Legislacao Educacao Especial,
resolucao n°2, de 11 de setembro de 2001) [grifo meul].

Assegurar que, em trés anos, todas as instituicoes de
educacao infantil tenham formulado, com a participacao dos
profissionais de educacao neles envolvidos, seus projetos
pedagogicos (Plano Nacional de Educacao/PNE, 2001) [grifo
meu].

Assim, o Ministério da Educacao orienta que, nos seus
projetos politico pedagodgicos, sejam previstas estratégias
possibilitadoras de maior flexibilizacao dos seus tempos,
com menos cortes e descontinuidades. Estratégias que, de
fato, contribuam para o desenvolvimento da crianca,
possibilitando-lhe, efetivamente, uma ampliacao qualitativa
do seu tempo na escola (Orientacoes para o Ensino
fundamental de 9 anos, 2004) [grifo meu].

Projeto Politico Pedagogico implementado com participacao
efetiva da Comunidade Escolar e a organizacao curricular,
articulado com os exames do Sistema Nacional de Avaliacao do
Ensino Médio (Ensino Médio Inovador, 2009) [grifo meul].

As acdes de coordenacdo, acompanhamento e apoio técnico,
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sob a responsabilidade da SEB/Coordenacao de Ensino Médio,
pressupoem atividades de colaboracdo que possibilitem a
implementacdo de projetos com maior consisténcia
metodoldgica, como instrumento de garantia da inovacao
curricular prevista (Diretrizes curriculares para o Ensino
Médio, 2006) [grifo meu].

Integrando a legislacao educacional que se seguiu a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, Lei no 9.394 /96, os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN) constituem documentos que visam a esbocar as principais
linhas de referéncia para a educacao escolar na perspectiva do
desenvolvimento do ensino, com a finalidade de orientar a formulacado das
propostas curriculares das diversas regidoes do Brasil, propondo a realizacao
de projetos pedagogicos, servindo de orientacao as escolas e as acoes dos

docentes quanto a elaboracao do planejamento didatico.

Estamos certos de que os Parametros serao instrumento util
no apoio as discussoes pedagodgicas em sua escola, na
elaboracao de projetos educativos, no planejamento das
aulas, na reflexdo sobre a pratica educativa e na analise do
material didatico. E esperamos, por meio deles, estar
contribuindo para a sua atualizacao profissional — um direito
seu e, afinal, um dever do Estado (PCN’s - Parametros
Curriculares Nacionais, 1% a 4® série) [grifo meul].

Tal aprendizado esta diretamente relacionado a segunda
categoria de conteudos: a procedimental. Os procedimentos
expressam um saber fazer, que envolve tomar decisdes e
realizar uma série de acodes, de forma ordenada e né&o
aleatéria, para atingir uma meta. Assim, os conteudos
procedimentais sempre estao presentes nos projetos de
ensino, pois uma pesquisa, um experimento, um resumo, uma
maquete, sdo proposicoes de acoes presentes nas salas de aula
(PCN’s - Parametros Curriculares Nacionais, 1% a 4% série)
[grifo meul].

Numa época em que os indices educacionais dos paises em
desenvolvimento — como as suas taxas de escolarizacdo, o analfabetismo, a
evasdo escolar, a formacdo do professores, entre outras — passaram a

preocupar a manutencao da ordem social, as reformas educacionais e de
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politica econémica e social entraram na pauta de uma razao governamental.

As instituicoes financeiras, propagando como intencdes a melhora
social e econdomica dos paises em desenvolvimento, propdem orientacoes
para esses paises com medidas de reforma educacional de dimensoées
globais, instalando uma nova ordem econdmica mundial. O discurso
neoliberal transformou os principios que orientam a producdo e a
distribuicao de bens e riquezas. Para o sucesso dessa racionalidade politica,

percebeu-se a necessidade de novos paradigmas para a educacao.

As reformas educacionais, a partir dos anos 90, propdéem uma
reformulacao curricular que faz critica a disciplinarizacao dos conteudos.
Propoe-se desde a interdisciplinaridade até a reorganizacao dos conteudos a
partir de temas geradores e da organizacdo dos temas transversais, como

sugerem os excertos da Revista Nova Escola:

A educacao tera de adaptar-se as mudancas econdomicas e sociais
pelas quais passa o Brasil. Os Parametros Curriculares Nacionais
trazem orientacdes e sugestoes para vocé mudar sua pratica na sala de
aula.

(--.)

Para formar cidadaos desses novos tempos, os conteudos e o ensino
das disciplinas terio de se adaptar. E sobre esses novos rumos que
discorrem os Parametros Curriculares Nacionais (PCN).

Fonte: NE, 1998, Ed Especial PCN’s Facil de Entender, p. 4 (grifo meu).

As reformas mais contemporaneas estdo arraigadas em principios que
consideram as relacoes pessoais e a subjetividade como fins em si, num
entendimento pelos individuos do seu proprio papel em um sistema de

produtividade e de compromisso para com o bem geral.

Entre os textos legais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, de 1996; as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental e Médio, de 1998; o Plano Nacional de Educacao, de 2001, os
Parametros Curriculares Nacionais, os PCNs para o Ensino Fundamental, de
1997 (1% a 4® série) e 1998 (5% a 8% série) e os Parametros Curriculares do

Ensino Meédio, de 1999, entre outros documentos legais amplamente
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divulgados na comunidade escolar e na sociedade brasileira em geral,
podemos perceber a sugestdo de projetos como uma estratégia de trabalho
para sala de aula ou para a escola, a fim de dar conta das necessidades de

informacao ou problemas da comunidade.

Nas ultimas décadas do século XX, houve profundas transformacoes
sociais, que vém repercutindo fortemente na educacdo. A gestao
descentralizada € usada como argumento para melhoria da qualidade de

ensino e da escola como prioridade da politica educacional.

A gestao democratica da educaciao nas
instituicoes educativas e nos sistemas ¢ um dos
principios constitucionais do ensino publico,
segundo o art. 206 da Constituicao Federal de 1988.
O pleno desenvolvimento da pessoa, garantia da
educacdo como dever de Estado e direito do
cidadao, conforme o art. 205, fcara incompleto se
nao se realizar em praticas concretas no espaco da
escola (CONAE, 2010, documento referéncia, p.
25).23

Por sua vez, a LDB (Lei n° 9.394, de 1996),
confirmando esse principio e reconhecendo a
organizacdo federativa, no caso da educacao
basica, repassou, aos sistemas de ensino, a
definicido das normas da gestdo democratica, de
acordo com o inciso VIII do art. 3°. Além disso, a
mesma lei explicitou dois outros principios a serem
considerados no processo de gestdo democratica: a
participacao dos profissionais da educacao na
elaboracdao do projeto pedagogico da escola e a
participacao das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (CONAE, 2010,
documento base, p. 36).24

Se analisarmos as reformas educacionais dos ultimos vinte anos,
veremos expressa a énfase dada ao desenvolvimento de Politicas de

Descentralizacao pedagogica, administrativa e financeira.

23 http:/ /www.apreced.org.br/download/conferencia/eixo2_.pdf. Acessado em abril de
2010.

24http:/ /conae.mec.gov.br/images/stories/pdf/mec%20-%20doc%20base%201%20-
%20email.pdf Acessado em abril de 2010.
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No Brasil, a partir da década de 1990, a politica educacional do
documento Educag¢do para Todos manifesta, nos instrumentos de
planejamento, na legislacdo e nos projetos que vao surgindo no campo da
educacao, o reconhecimento da escola como espaco legitimo das acodes
educativas. Postula, ainda, o fortalecimento de sua gestao e ampliacdo da
autonomia pela descentralizacdo como estratégia de construcado de escolas

eficazes.

O documento Todos pela Educagdo de Qualidade para Todos apresenta
projeto educativo que se fundamenta em trés grandes eixos: Todos pela
Educacao, Educacao de Qualidade e Educacao para Todos. Se observarmos
o quarto desafio de desenvolvimento da Educacédo no Brasil, veremos que a
UNESCO estruturou o seguinte objetivo estratégico no documento, referindo
o tema da qualidade educacional, onde podemos também perceber como sao
incentivadas e sugeridas praticas de projetos para dar conta das

necessidades impostas:

Objetivo de médio prazo 4 (2008-2013):

» Referenciais de qualidade da educacao implementados para o
desenvolvimento da aprendizagem.

Objetivos Estratégicos do Biénio 2008-2009:

 Qualificacao da gestao educacional para o uso eficiente de ferramentas
e instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliacao.

. (..)

Resultados esperados:

- Sistemas de ensino e unidades escolares utilizando ferramentas de
gestao que promovam a melhoria da qualidade da oferta educacional.

- Sistemas de ensino com referenciais para a revisao de propostas
curriculares, considerando tendéncias internacionais e desafios
contemporaneos.

e (...)
Produtos:

- Projetos  politico-pedagogicos escolares atualizados e/ou
reformulados de acordo com os indicadores de educacao em pelo
menos duas redes de ensino.

« Prémio de Referéncia em Gestao Escolar realizado com a
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participacao de pelo menos 1.500 escolas dos 27 estados do pais.

. (..)

- Boas experiéncias em gestao escolar, praticas pedagogicas e
ambiente educativo identificadas por meio do prémio SESI-UNESCO
e divulgadas.

- Politicas, programas e projetos inovadores em gestao educacional
desenvolvidos por secretarias municipais de Educacao de todo o pais
identificados e divulgados por meio do Prémio Inovacao em Gestao
Educacional. Politica nacional para a educacao cientifica definida.

. (..)

- Projetos pedagogicos inovadores e diversificados para o ensino
médio noturno identificados a partir da avaliacao de projetos
premiados desenvolvidos pelas escolas.

- Projetos pedagéogicos inovadores e diversificados para o ensino de
ciéncias identificados a partir da avaliacao de projetos premiados
desenvolvidos pelas escolas.

e (...)
Atividades:

. (..)

- Implementar programas de formaciao de gestores nas areas
pedagogica, de planejamento e financeira.

. (..)

- Sistematizar e disseminar boas praticas relativas a gestao de
sistemas educativos e gestao escolar.

. (..)

« Promover a implementacao de politicas de educacao preventiva
associadas ao desenvolvimento de estratégias focalizadas nas populacoes
mais vulneraveis,incluindo o envolvimento de espacos de educacao nao
formal nas estratégias desenvolvidas.

Fonte: Educacao para todos, online.25 (grifo meu)

A escolarizacao na chamada sociedade de aprendizagem (POPKEWITZ;
OLSSON; PETERSSON, 2009) ¢é um processo continuo de resolucao de
problemas para o bem coletivo da sociedade. As reformas educacionais
objetivam uma nova ordem mundial de aprendentes por toda uma vida, na

qual mudanca e inovacao constantes sao a tonica do pensamento vigente.

25 http:/ /www.unesco.org/pt/brasilia/education/education-quality. Acessado em marco de
2010.
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No ambito das condi¢cdes politicas, podemos destacar programas
sociais no campo educacional que tornaram possivel o entrecruzamento de
questoes didaticas com questdes sociais, onde projeto determina a maneira
de viver como pratica de planejamento e pratica de vida. A comunidade € o
espaco para ligar normas e valores coletivos, formatar pessoas no presente

para realizar o futuro ao governar o presente.

Vejamos o que propoem as politicas do Programa para o

desenvolvimento de educacédo — PDE.26

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) tem como
meta o desenvolvimento de wuma educacdo basica de
qualidade. O PDE inclui metas de qualidade para a educacao
basica, as quais contribuem para que as escolas e secretarias
de Educacao se organizem no atendimento aos alunos.
Também cria uma base sobre a qual as familias podem se
apoiar para exigir uma educacao de maior qualidade. O plano
prevé ainda acompanhamento e assessoria aos municipios
com baixos indicadores de ensino. Para que todos esses
objetivos sejam alcancados, é necessaria a participacao da
sociedade. Tanto que ex-ministros da Educacao, professores e
pesquisadores de diferentes areas do ensino foram convidados
a contribuir na elaboracado do plano. Para se resolver a enorme
divida que o Brasil tem com a educacéo, o PDE nao pode ser
apenas um projeto do governo federal. Tem de ser um
projeto de todos os brasileiros. (grifo meu)

O neoliberalismo, entendido como “conjunto de praticas” que constitui
formas de vida conduzidas para aprendizagem permanente, no qual o Estado
governa exercendo sua acado no investimento em “politicas que frisam a
importancia do empresariamento de si, incentivador de politicas sociais de
assisténcia, educacionais e inclusivas” (LOPES, 2009, p.155), opera uma
nova continuidade, ja vista no Movimento da Escola Nova - foco nos
processos de aprender, subjetividade dos individuos, teorias psicologicas e

principios de equidade social —, permitindo condicboes para que o termo

26http:/ /portal.mec.gov.br/pde/index.php?option=com_content&task=view&id=115&Itemid
=136). Acessado em agosto de 2009.
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projetos se reatualize no cenario educacional, movido por politicas de gestao

da educacao.

Buscando indicar condicdoes de possibilidade para o aparecimento e a
manutencao de praticas que foram sendo denominadas como projetos na
educacao escolar, mostrei como foi se constituindo essa denominacdo nos
discursos de carater legal, econdmico, politico, psicolégico, empresarial.
Visibilizam-se, assim, praticas que foram instituindo e dando ascendéncia ao
discurso pedagogico moderno, mantido “renovado” por essa estratégia
evidenciada na pratica de projetos como uma forma de planejamento da

organizacao da vida e da comunidade escolar.

Pretendi mostrar como, em todos os movimentos de “renovacao”,
“transformacao” e “inovacao” pelos quais a educacao moderna passou,
esteve sempre presente essa estratégia de poder, que na contemporaneidade
se utiliza de outros dispositivos, além dos disciplinares, para continuar na
ordem do discurso. Pela analise realizada, foi possivel lancar hipoéteses de
que a emergéncia de projetos na ordem do discurso escolar e sua
manutencao atual se engendraram pela forca de diferentes racionalidades

que mantiveram a pratica de projetos na pauta educacional.
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4. CONTINUIDADES E DESCONTINUIDADES NAS PRATICAS DE
PROJETOS

Projetos sdo necessdrios, é claro, porque algo novo estda para ser
criado; algo que existe, que ja se faz presente la fora, no mundo
tal como ele é, estd para ser alterado (BAUMAN, 2005).

Neste capitulo, de forma mais intensa, analiso o material de pesquisa
buscando continuidades e descontinuidades de como a verdade de projetos
como pratica eficiente e inovadora foi sendo construida e pode ser
visibilizada nas paginas das duas revistas analisadas. Objetivo examinar
principios de verdade na organizacao dos diferentes discursos que
constituiram sentidos e produtividades para o imperativo de projetos,
marcando tempos e praticas sociais que contribuiram para que se gestassem

de tal forma.

Projeto € algo que esta sempre marcado por uma nocao de futuro.
Como enfatiza Bauman na epigrafe deste capitulo, o estatuto inovador,
novidadeiro, atualizado e eficiente assumido por praticas de projetos parece
continuar presente e inabalavel na histéria. Conforme muda a racionalidade
politica na forma de exercer o poder, novas configuracoes fazem-se no campo
educacional, mas sempre garantindo a recorréncia para que praticas
realizadas através da nomenclatura de projetos sejam valorizadas. Conforme
Bauman (2005, p.40), “a producao de projetos faz sentido na medida em que
nada no mundo existente € como deveria ser”, e isso faz com que projetos
ganhe fama num mundo que nao € o que poderia ser. Assim, “a producao de
projetos se torna sua propria causa suprema” ou, ainda, “um processo que

se autoperpetua” (idem, p.3595).
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Para Popkewitz (2009), a inscricao do futuro funciona como
mobilizacdo das pessoas para formatacao no presente, um futuro aqui e
agora e na nocao de projetos que se faz na pratica do planejamento

biografico, um projeto para a vida.

Na intencao de dissipar o olhar familiar com que nos acostumamos a
ver praticas escolares realizadas através de projetos, coloquei sob suspeita
os regimes de verdade que sustentam esses discursos e nossos fazeres na
escola desde que a escola moderna assumiu papel eficiente como maquina
do Estado ao se tornar publica, universal e obrigatoria. Como alerta Veiga-

Neto:

(...) a escola — progressivamente estabelecida na Europa a
partir do século XVI - se tornou o aparelho que, mais
eficientemente do que qualquer outro, fabrica sujeitos
modernos. Isso se deu porque a escola moderna — com seus
rituais de espacos, tempos, poderes, permissoes, siléncios,
passagens e sua organizacao curricular — faz a ligacdo entre o
poder e o saber (VEIGA-NETO, 1995, p. 50).

Ao explorar o material de pesquisa — edi¢coes da Revista do Ensino do
Rio Grande do Sul nos anos de 1939 al942, 1952 a 1978 € 1992 a 1995 e da
Revista Nova Escola de 1987 a 2009 —, foi possivel perceber uma dispersao
nos sentidos que deram condicoes de aparecimento ou manutencao de maior
ou menor evidéncia as praticas de projetos, configurando regimes de
praticas. Percebi também que, a medida que as edicoes se desenvolviam no
tempo, ficavam visiveis certas recorréncias de praticas. Além disso, tais
praticas funcionavam como estratégias de salvacao, como estratégias de
prevencao ou gestdo na organizacao curricular. Isso sera parte do

investimento analitico que realizarei nas paginas seguintes.

Ao fazer os movimentos metodologicos, condicoes de possibilidade
deixaram visiveis também regimes de verdade que, na recorréncia com

outros deslocamentos, permitiram condicao especial para que a escola se
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tornasse esse locus vigoroso para a normalizacdo e o governamento2? das
pessoas. Na escola, praticas realizadas e nominadas como projetos puderam
tornar-se uma tecnologia util de poder para fazer o governo de sujeitos
escolares. Esse sera o segundo movimento analitico que apresentarei a
seguir.

A nocao de projetos propagada através de praticas de planejamento
esta na ordem do discurso escolar como solucao eficiente, novidade e moda
em educacao desde o inicio do século XX. Mesmo que os ditos na atualidade
nao sejam os mesmos ou as condicoes de possibilidade para a emergéncia
dessa pratica sejam outras, projetos vém sendo ditos, reditos e sugeridos,

mantendo-se na pauta da educacao.

Os sentidos atribuidos a projetos estao sempre ligados com
preocupacoes sociais que acarretaram politicas para a educacao, mas os
nucleos de sentidos assumidos para dizer do que se trata ao se falar em
projetos dizem de racionalidades diferentes. Este pode ser considerado o
terceiro movimento analitico que desenvolvo nesta dissertacdo: marcar a
pratica de projetos pertencente a duas racionalidades — a disciplinar e a de

seguridade.

A seguir, tento deixar mais explicitas essas racionalidades na
producao das praticas de projetos que podem ser visibilizadas nas edicoes
das revistas. Na intencao de indicar alguns deslocamentos para o sentido
das praticas de projetos, trago alguns excertos para dar um panorama do
que pretendo tratar nas paginas a seguir, a titulo de ilustracao da logica que
da produtividade a diferentes sentidos de projetos. Cada sentido sera tratado

com maior detalhamento no decorrer deste capitulo.

%’ Filio-me a sugestdao proposta por Veiga-Neto (2002, p.19) quando argumenta sobre a
necessidade de se inserir no vocabulario a palavra “governamento” para dar conta de “modo
mais rigoroso” das teorizacoes do campo dos estudos foucaultianos. Por “governamento”,
entendo todo o “conjunto de acdes — dispersadas, disseminadas e microfisicas do poder —
que objetivam conduzir ou estruturar as acoes”; assim, usarei o vocabulo “governamento”
nos casos em que “estiver sendo tratada a questao da acdo ou ato de governar”. Usarei
“governo” quando se tratar da “instituicao do Estado que centraliza ou toma, para si, a
caucao da acao de governar”.
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O excerto abaixo permite explicitar projeto sendo tratado como um
meétodo de ensino, uma forma de organizar o planejamento de sala de aula,
com principios educativos para formacao de cidadaos democraticos, levando

em conta os interesses dos alunos.

(...) o método consiste, em ultima analise, em trazer a vida para a
escola. (...) pois, facilitando a crianca a possibilidade de projetar,
procurar os meios de realizar os projetos, experimentar esses meios,
critica-los, emenda-los, chegar a realizacdo, concluir tudo em uma
situacado real de vida em comunidade, a escola esta preparando para
a vida.

Fonte: RE, 1956, n° 40, p. 7 (grifo meu).

Outro sentido para projeto percebido nos materiais se faz na nocao de
projeto como pratica social, quando a educacao se da em parceria com
outras instituicoes, como a saude e a cultura, respaldando-se numa
perspectiva que se justifica nos argumentos de aproximar a escola da vida

cotidiana ou prevenir riscos.

Na principal atividade do projeto, cinco técnicos agricolas dao aulas
semanais as 7% e 8? séries no contraturno sobre técnicas ligadas a
criacao de gado leiteiro e suinos, reflorestamento e fruticultura. Eles
ainda visitam cerca de 30 propriedades rurais por més para acompanhar
os efeitos das aulas e reiinem-se com os outros professores para
planejar conteiidos de maneira interdisciplinar. “Ndo adianta os
alunos esperarem até os 17 anos para ver certas questdes, como na
minha geracao. Agora, a 5% série ja faz exercicios de quantias estudando
a producao de leite e frutas, por exemplo”, afirma, contente, o técnico
agricola Jair Locatelli, ha cinco anos no Semeando.

Fonte: NE, 2007, n°® 203, online (grifo meu).

Para promover a conscientizacao sobre os riscos — para a saude e para a
vida futura — de uma gestacao fora de hora, as salas de aula sao locais
privilegiados. Por isso, as escolas e as secretarias de educacdo, em
parceria com as pastas da saide ou organizacées nao-
governamentais (ONGs), desenvolvem programas de prevencao da
| gravidez e da evasao.

Fonte : NE, 2008, n° 212, p. 83 (grifo meu).

Ainda podemos marcar outro sentido para projeto, visibilizado nas
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revistas. Trata-se de um tipo de planejamento que possibilita combinar
teoria e pratica, permitindo a realizacdo de um trabalho interdisciplinar,
como propde a perspectiva construtivista da aprendizagem, que prioriza os

processos interativos.

Segundo Maria Sueli Monteiro, consultora em Educacao Matematica, o
objetivo primordial deve ser aproximar da ciéncia matematica o
conhecimento que todos trazem de casa. Os contetiddos ndo sao mais
tratados como uma grande sequiéncia de pré-requisitos, mas como uma
rede de relacdoes que envolvem todas as areas da disciplina, da geometria
a aritmeética.

Fonte: NE, 2001, n°® 148, online (grifo meu).

Projeto desenvolvido em Pernambuco forma monitores e estimula a
associagcdo do conhecimento cientifico a pratica

Assim, com a orientacdo dos monitores e professores envolvidos no
projeto, os alunos do 1° grau passaram a aprender, na pratica, o que
antes s era transmitido teoricamente. Segundo Maria Nayde, “com as
experiéncias praticas, as criancas descobriram que o mundo da Ciéncia
esta proximo do dia-a-dia”.

Fonte: NE, 1988, n° 22, p.52-53 (grifo meu).

Nas proximas secoes, pretendo mostrar a leitura analitica nos
deslocamentos do sentido e das funcoes da escola conforme a énfase na
racionalidade disciplinar e de seguridade, permitindo examinar modificacoes

nos sentidos com que a nocao de projetos passou a ser utilizada.

4.1 Descontinuidades de sentidos

Preocupado com as formas de governamento e de governo da sociedade
e das condutas dos individuos, Foucault (2008b) mostra mudancas nas
formas como o poder vai se exercendo em tempos diferentes, entendendo por

poder a capacidade de agir sobre a acao dos outros por intermédio do saber.

Nas secdes que se seguem, pretendo mostrar que os sentidos para as
praticas expressas por projetos se dao por diferentes condicoes de

possibilidade e como essa potente estratégia de poder age para atender a
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racionalidades na logica da sociedade disciplinar e de seguridade.

4.1.1 Projetos como método de ensino

Observando todas as edicoes da Revista do Ensino do Rio Grande do
Sul a que tive acesso que circularam entre os anos de 1939 até 1960, ficou
marcante o uso da pratica de projetos como um método de ensino. Tal uso €
fortemente acentuado por reportagens que relatavam experiéncias
realizadas, divulgavam teorias, depoimentos de professores e autores que o
respaldavam e sugeriam essa pratica como uma metodologia de

planejamento.

Ao tornar-se publica, universal e obrigatoria, a escola assume eficiente
papel como maquina do Estado, como instituicao eficiente nesse nexo que
faz entre o poder e o saber, como maquinaria que faz funcionar uma
racionalidade de Estado, em que parece possivel suspeitar que a pratica de
projetos se da como uma estratégia de normalizacao na construcao de um
sujeito que interessa e € produtivo para colocar em acao a nova
racionalidade politica. O método de projetos emerge como uma estratégia util

para fazer o governamento da populacao escolar.

Projetos como metodologia de ensino comeca a ganhar espaco no
planejamento escolar no deslocamento da tendéncia pedagodgica que
priorizava a teoria para o entendimento de uma concepcao marcada pela
teoria na pratica. Marca-se o deslocamento da énfase na pedagogia
tradicional, centrada nas teorias de ensino, nos métodos, no “como ensinar”,
para as modalidades da pedagogia nova, centradas nas teorias da

aprendizagem, no como aprender, no “aprender a aprender”.

E nesse contexto, quando o mundo do trabalho trazia impactos sociais
nos diversos campos da sociedade, que a pratica de projetos nas revistas
analisadas comeca a assumir ares de pratica de planejamento (CAMPOS e

SHIROMA, 1999). Buscava-se a qualidade, e tecnologias cada vez mais
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sofisticadas comecavam a invadir o mercado, exigindo um perfil diferenciado

de individuo.

Conforme refere Gadelha (2009), as transformacdes impostas na
década de 1930, com o advento do Estado Novo no Brasil, impoem como
necessidade um educar-se e modernizar-se para o progresso, situacdo que
requer um planejamento para o futuro da nacao. Nesse contexto, € imposta
uma reforma do sistema educacional, e o investimento na formacao técnico-
profissional ganha relevancia. E importante marcar que é nessa fase que se
lanca a Revista do Ensino do Rio Grande do Sul, e projeto comeca a ser

assunto de educacao.

Projeto, entendido como “método de projetos”, comeca a ser sugerido
como pratica de ensino quando se da a reforma do sistema educacional em
torno do imperativo iluminista e pragmatico. Ha a preocupacao com a
regulamentacao do modo de vida da populacao escolar, numa movimentacao
de fazer progredir o pais por meios educacionais, preparando um novo tipo

de sujeito para um novo tipo de sociedade (GADELHA, 2009).

A nocao de poder disciplinar refere um deslocamento histérico nas
formas como os sujeitos comecam a ser olhados por lentes disciplinares.
Numa sociedade disciplinar, as praticas pedagogicas tinham como objetivo a

ordem, a disciplina dos corpos e os saberes enfatizados nas disciplinas.

Michel Foucault (1999) fala sobre o poder disciplinar, salientando
como funcao o “adestrar” para retirar e apropriar-se ainda mais e melhor.
Traz para a disciplina a funcao de “fabricar” individuos, técnica especifica de
um poder que toma os individuos, ao mesmo tempo, como objetos € como
instrumentos de seu exercicio. Como instrumentos, o poder disciplinar usa o
olhar hierarquico, a sancao normalizadora e sua combinacao com o exame.

Planejavam-se intervencoes para governar a conduta das criancas.

O exercicio da disciplina supde um dispositivo em que as técnicas que
permitem ver induzem a efeitos de poder, em que os meios de coercao
tornem claramente visiveis aqueles sobre quem se aplicam. O edificio da

escola, as salas de refeicoes, as latrinas, serviam de aparelhos para vigiar.
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As instituicoes disciplinares produziram uma maquinaria de controle
que funcionou como um microscopio do comportamento, um aparelho de
observacao, de registro e de treinamento. A organizacao do controle fez-se
necessaria a partir do desenvolvimento das escolas paroquiais, do aumento
de seu numero de alunos, da inexisténcia de métodos que permitissem

regulamentar a atividade de toda uma turma, a desordem e a confusao.

A titulo de punicao é usada toda uma série de processos sutis, que vao
do castigo fisico leve a privacoes ligeiras e a pequenas humilhacoes. A ordem
dos castigos disciplinares € de natureza mista: artificial (colocada de maneira
explicita por uma lei, um programa, um regulamento) e processos naturais e
observdveis (duracao de um aprendizado, tempo de um exercicio, nivel de

aptidao, uma regra).

O castigo disciplinar tem a funcado de reduzir os desvios. Deve ser
corretivo. Os sistemas disciplinares privilegiam as punicoes que sao da
ordem do exercicio. A punicdo nao passa de um elemento de um sistema
duplo: gratificacao-sancao. Pelo jogo dessa quantificacdo, os aparelhos

disciplinares hierarquizam “bons e “maus” individuos.

As classificacoes tém duplo papel: marcar os desvios, hierarquizar as
qualidades, as competéncias e as aptidoes, mas também castigar e
recompensar. O proprio sistema de classificacao vale como recompensa ou
punicao. A arte de punir pée em funcionamento cinco operacoes bem
distintas: 1) relacionar os atos, os desempenhos, os comportamentos
singulares a um conjunto; 2) diferenciar os individuos em relacao uns aos
outros e em funcao dessa regra de conjunto; 3) medir em termos
quantitativos e hierarquizar em termos de valor as capacidades dos
individuos; 4) fazer funcionar a coacdao de uma conformidade a realizar; 5)
tracar o limite que definira a diferenca em relacdo a todas as diferencas,

fronteira externa do anormal (FOUCAULT, 1989).

O exame combina técnicas da hierarquia, que vigia, e as da sancao,
que normaliza. E um controle normalizante, uma vigilancia que permite

qualificar, classificar e punir. Estabelece sobre os individuos uma
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visibilidade através da qual eles sao diferenciados e sancionados. Esta no
centro dos processos que constituem o individuo como efeito e objeto de
poder, como efeito e objeto de saber. E ele que, combinado com a vigilancia
hierarquica e a sancdo normalizadora, realiza as grandes funcoes
disciplinares de reparticao e de classificacao, de extracao maxima das forcas
e do tempo, de acumulacdo genética continua, de composicdo oOtima das

aptidoes.

Foucault (2008b) permite pensar as praticas escolares na confluéncia
saber e poder, evidenciando praticas que, orientadas por um pensar politico,
visam a divulgacdo de metodologias que possam dar conta de uma nova
populacdao que chega a escola: os filhos da classe popular trabalhadora.
Objetivando nem tanto o ensino ou a aprendizagem desses alunos, mas a
formacao de sujeitos capazes de dar conta das demandas da sociedade, o
mais importante era poder tracar uma linha de normalidade, na intencao de

aproximar os alunos para satisfazer os ideais de uma escola para todos.

A normalizacdo coloca um modelo construido a partir de resultados
obtidos na decomposicao de elementos e procura tornar as pessoas, 0S
gestos e os atos conforme esse modelo. A norma € o fundamental e torna
possivel a determinacao e identificacao do normal e do anormal (FOUCAULT,

2008Db).

Neste excerto de uma revista de 1941, edicao 17-18, num relato de
experiéncia sobre um projeto realizado com uma turma de terceiro ano,
sugere-se o método de projetos como solucao para aumentar o rendimento
escolar dos alunos e para despertar o interesse. Colocam-se como objetivos
da professora no desenvolvimento deste trabalho realizado por meio do

método de projetos:

a) motivar o trabalho escolar;

b) torna-lo mais atraente;

c) favorecer o correlacionamento das matérias;

d) dar mais atividade a classe, visando as diferencas individuais;

e) ter uma fonte de material proprio para ilustrar suas aulas;

f) cultivar entre os alunos bons habitos de trabalho, como: trabalhar em
grupo, com ordem e economia, precisio e asseio, pontualidade,
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etc.;

g) torna-los mais observadores, atentos ao que os rodeia;

h) desenvolver-lhes a iniciativa, a responsabilidade, a confianca em
si, a cooperacao, o tato, o julgamento, a critica construtiva, a
linguagem, oral e escrita, etc.;

i) tornar o trabalho escolar conhecido.

Fonte: RE, 1941, n°17-18, p.53 (grifo meu).

Como podemos observar nas intencoes propostas pela professora ao
falar das vantagens de se trabalhar por meio de projetos, da-se énfase a
formacao de caracteristicas pessoais que os alunos deveriam adquirir, como

“ser mais observadores”, “ter iniciativa”, “ter responsabilidade”.

Conforme salienta Ramos (2001), a escola, no periodo pods-guerra,
destacou-se pelo processo de integrar os sujeitos na sociedade, baseado em
pressupostos de cidadania. Assim, as escolas tinham como tarefa a
socializacao, a transmissdo dos valores culturais, dos conhecimentos e das
técnicas na perspectiva da formacao de identidades sociais e individuais de
um novo tipo de sujeito, adequando o projeto pessoal desejado pelos

individuos ao projeto de sociedade, preparando para o mundo do trabalho.

Vejamos como projetos comecam a ser sugeridos como metodologia,
usando como argumentos a preparacdo para a vida, para a democracia, para

um novo comportamento social.

“O método de projetos com seu trabalho em equipes, em conjunto, em
colaboracao, forma individuos sociais, democraticamente
preparados. O mais precioso fruto esta no fato de irem os alunos
substituindo o espirito de rivalidade pelo de cooperagdo”.

Fonte: RE, 1956, n°39, p.52 (grifo meu).

“Resumindo: esse método de projetos € a iniciativa que surge, o interesse
que se desenvolve, a solidariedade que se firma, o regime democratico
que se consolida”.

Fonte: RE, 1956, n° 39, p.53 (grifo meu).

Dissemina-se a ideia de uma escola pensada como instituicao

responsavel pela formacao do processo civilizatério do novo tipo de pessoa
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exigido pela sociedade industrial emergente. Por conta disso, a escola
comeca a sofrer criticas que condenam seu “tradicionalismo” na realizacao
de um ensino “enciclopédico”, baseado na transmissao de conhecimentos,
sugerindo o método de projetos como solucado para “romper com moldes
tradicionais” — € e no movimento da Escola Nova que se adquirem condicoes

de possibilidade para tal.

A escola tem que modificar os seus processos, tem que romper com 0s
seus moldes tradicionais e ¢ o que se consegue com a aplicacao do
método de projetos.

Fonte: RE, 1956, n°40, p.8 (grifo meu).

Projetos aparecem enunciados como metodologia, como “técnica
moderna de ensino”, “mais dinamica” e “mais eficaz”. Os métodos ativos
salientam a importancia do aprender a aprender como estratégia de ensino
mais adequada a qualificacao profissional requerida pelo mundo do
trabalho, caracterizando-se por novas disposicoes cognitivas,

comportamentais e atitudinais.

Valor didatico. O método de projetos, constituindo o método por
exceléncia da escola ativa, € uma das técnicas modernas de ensino,
mais dinamicas e eficazes.

Fonte: RE, 1956, n°39, p.52 (grifo meu).

Conforme enfatiza Varela (1996), ao se rejeitarem as pedagogias
disciplinares, busca-se um controle menos visivel, em que se situa a crianca
no centro do processo educativo e sua “participacao direta nas experiéncias
de vida”, deslocando o controle para a organizacao do meio e a disciplina

para a autodisciplina — o autocontrole.

A escola, como instituicio coordenadora, que é, das acoes
educativas resultantes das instituicoes sociais, politicas, religiosas e
econOomicas, precisa proporcionar as criancas a participacao direta
nas experiéncias de vida, para que, exercitando-se em situacdes reais,
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saibam reagir, no momento oportuno, de modo desejavel, ajustado ao
bem-estar coletivo. [...] Nas normativas dos novos programas de
ensino, recomenda-se, em obediéncia aos principios da educacao
funcional, a utilizacao de recursos didaticos adequados e de formas
de trabalho idénticas a da vida real.

Fonte: RE, 1940, n° 10, p.93-94 (grifo meu).

As mudancas ocorridas na organizacao da sala de aula modificaram os
programas escolares tradicionais, relacionando conhecimentos com
necessidades da vida da crianca e propagando um ensino atrativo baseado
na observacao, na associacdo, na expressao, na supressao de horarios fixos
através dos Centros de Interesses, da globalizacao do ensino e da
experimentacao, o que trouxe a pratica de projetos como uma das formas de

organizar o planejamento.

O método de projetos facilita a pratica da liberdade como meio de
educacao para conseguir a autoridade interna.
Fonte: RE, 1956, n° 40, p.10 (grifo meu).

E assim, seu método traria:

1) Liberdade em vez de coacao — “pernas, bracos e laringe livres” e, com
isso, maior espontaneidade e menos egoismo.

2) Iniciativa de aluno e¢ nido do professor; - a crianca ativa e alegre
trabalharia infatigavel, planejando, organizando, contribuindo para o
plano geral com idéias originais, reunindo e coletando dados e
materiais, adquirindo capacidade de autogoverno, de dominio
sobre si.

3) Atividade como base do trabalho escolar; mas atividade € sinénimo de
crescimento e que, ao contrario de dispersar a atencao, concentra-a e
prolonga-a em seu esforco.

Fonte: RE, 1958, n° 52, p.15 (grifo meu).

Foi possivel perceber nas revistas que a sugestao do desenvolvimento
de projetos como metodologia de trabalho nas salas de aula se associava a
ideia de que este tipo de pratica possibilitava um novo jeito de escola, uma
escola como espaco de socializacdo e equalizacdo das desigualdades sociais,
como espaco de aprendizado da democracia que se exerce no deslocamento
do centro do processo educativo para o individuo e para os processos de

aprender.
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A pratica de projetos como um regime de verdade de uma forma de
planejar € usada como estratégia que possibilita “atender as exigéncias”
impostas no mundo social, a exigéncia de um sujeito capaz de “resolver
problemas” e com “mais poder de adaptacao a situacdoes novas”, “mais

preparado para a vida”.

O enfoque principal da educacao, a fim de atender as exigéncias de
um mundo em constante mutacdo, visa desenvolver a capacidade de
resolver problemas, conduzindo a flexiveis esquemas de assimilacdo de
caracteristicas operacionais, e nao de respostas aprendidas. Quanto
mais habitos intelectuais fixos e mais poder de adaptacao a
situacoes novas tiver o educando, mais preparado estara para a vida.
Fonte: RE, 1972, n° 138, p.2 (grifo meu).

Permite: planejar, pesquisar, discutir os resultados, reformar a
experiéncia, generalizar. Permite, pois, aprender, adquirir novo
comportamento, novas formas de agir.

O método de projetos facilita ao professor o conhecimento do aluno.
(...) necessidade de propiciar ao aluno (ou melhor, a crianca)
oportunidade para se construir. Para isto ela precisa ter liberdade, o que
facilita ao professor o conhecimento de suas tendéncias.

Fonte: RE, 1956, n° 40, p.7-8 (grifo meu).

Dentro de uma logica de metodologia de pratica de sala de aula,
projetos coloca-se como estratégia para olhar o aluno; associado as
caracteristicas de flexibilizacdo, interesse e necessidades, possibilitara o

ensino para as classes populares.

O método de projetos com seu trabalho em equipes, em conjunto, em
colaboracéo, forma individuos sociais, democraticamente preparados.
O mais precioso fruto esta no fato de irem os alunos substituindo o
espirito de rivalidade pelo de cooperacgdo.

Fonte: RE, 1956, n° 39, p.52 (grifo meu).

Nos trechos que seguem, podemos perceber que a teoria do capital
humano, nas décadas de 1960 e 1970, dedicaram as acodes educativas a
preparacao para o mercado de trabalho, relacionando educacao ao

desenvolvimento economico (KLEIN, 2001). Educacdo e desenvolvimento
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humano interligam-se, e “adaptacdo e preparacdo para” passaram a ser
intencoes pedagogicas também. O enfoque no capital humano enfatiza e
justifica que, sem expansao do sistema educacional, € impossivel garantir o

crescimento econémico.

O educando de hoje precisa ser preparado para enfrentar situacoes
novas, empregando, principalmente, sua criatividade e originalidade.
Assim sendo, a educacao permanente é cada vez mais uma realidade,
nao se podendo dizer que a escola atual seja uma preparacao para a
vida, entendida em seu sentido estatico.

Fonte: RE, 1972, n° 138, p. 5 (grifo meu).

Falar em desenvolvimento humano é falar em educacdo. E o homem
um ser que tem como especificidade o poder de educar-se. Caracteriza-se
por estar sempre se fazendo, nunca realizado inteiramente. (...) A
educacdo, realmente, deve ser focalizada como um processo de
transmissao da heranca cultural, mas deve principalmente adaptar-se,
da maneira mais rapida possivel, as transformacoes tecnologicas que o
mundo testemunha, sob pena de transferir, as geracdes mais novas,
instrumentos inadaptados as finalidades procuradas pela sociedade
moderna.

Fonte: RE, 1972, n°138, p.2 (grifo meu).

(...) o que a Educacao pode fazer é ajudar o homem a preparar-se,
através de adequados sistemas criticos, para reformular atitudes e
ideais que especificamente entram no jogo quando surgem as mudancas.
Fonte: RE, 1972, n°138, p.2 (grifo meu).

As transformacdoes economicas, politicas, sociais e culturais que
ocorreram a partir da década de 70 (RAMOS, 2001) na recomposicao da crise
capitalista modificaram substancialmente o sentido dessa integracao entre a
educacao e o desenvolvimento humano. A educacdao assumiu como
preocupacao preparar o sujeito para viver em sociedade e atender as
exigéncias de um mundo em transformacdo. Educar tinha também como
objetivos a formacao de um sujeito capaz de flexibilidade e capacidade de

assimilacao as mudancas.

Quando os valores economicos da teoria do capital humano
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(GADELHA, 2009) se disseminaram para outros dominios da vida social,
pudemos perceber um forte poder normativo se instaurando por meio de
“processos e politicas de subjetivacao que vém transformando sujeitos de
direitos em individuos microempresas-empreendedores” (IDEM, ibidem, p.

144).

O enfoque principal da educacao, a fim de atender as exigéncias de
um mundo, em constante mutacao, visa desenvolver a capacidade de
resolver problemas, conduzindo a flexiveis esquemas de assimilacao
de caracteristicas operacionais, e nao de respostas aprendidas. Quanto
mais habitos intelectuais fixos e mais poder de adaptacado a situacoes
novas tiver o educando, mais preparado estara para a vida.

Fonte: RE, 1972, n°138, p.2 (grifo meu).

A escolaridade e a formacao transformaram-se, a importancia da
educacao deslocou-se do projeto de sociedade para o projeto das pessoas,
visando a elaboracao do projeto pessoal dos individuos, tornando-os

maleaveis — personalidade auténoma e flexivel.

O desafio pedagogico passa a ser, entdo, a construcao de
modos de formacdo que permitam a construcdo do novo
profissionalismo, implicando o desenvolvimento de todas as
dimensdes da competéncia, em particular dos esquemas
cognitivos e socioafetivos aos quais os sujeitos recorrem no
enfrentamento das diversas situacoes de trabalho ou de nao-
trabalho (RAMOS, 2001, p.9).

A partir da proxima secao, poderemos visualizar deslocamentos de
projetos nao mais apenas como uma metodologia especifica de planejamento
na sala de aula, mas com sentido ampliado para num ambito mais social,

politico e econémico.

4.1.2 Projetos como praticas de prevencao e gestao

A nocao de governo é central no pensamento de Foucault (2008b)

quando ele expoe mudancas nas formas como o poder vai se exercendo em
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tempos diferentes. Poder € entendido como a capacidade de agir sobre a acao

dos outros por intermédio do saber.

Ao se tratar da mudanca de énfase da disciplina para o controle, vé-se
uma modificacao significativa nas estratégias que configuram uma
transformacao no jeito de fazer funcionar o planejamento e produzir
significados novos a pratica de projetos. Com isso, ndo quero dizer que uma
foi substituida pela outra; o que muda é a énfase nos procedimentos, que
passa a marcar esse deslocamento da sociedade de disciplina para a

sociedade de seguridade.

Na passagem da sociedade disciplinar para uma sociedade de
seguridade, busca-se a norma na deducao do normal, que se da na
observacao das recorréncias de normalidade, regrando-se desvios para
torna-los naturais, e na exaltacao das diferencas com o objetivo especifico de

se ter uma populacao normalizada.

Nas disciplinas, partia-se de uma norma e era em relacao ao
adestramento efetuado pela norma que era possivel distinguir
depois o normal do anormal. Aqui, ao contrario, vamos ter
uma identificacdo do normal e do anormal, vamos ter uma
identificacdo das diferentes curvas de normalidade, e a
operacdo de normalizacdo vai consistir em fazer essas
diferentes distribuicées de normalidade funcionar umas em
relacao as outras e [em] fazer de sorte que as mais
desfavoraveis sejam trazidas as que sao mais favoraveis
(FOUCAULT, 2008b, p.82-83).

Essa nocao busca acolher, inserir o aluno da classe popular para fins
de prevencao do risco. Percebem-se diferentes mecanismos de correcao,
recuperacao e de normalizacao utilizados na escola contemporanea para
gerenciar os desvios. Por isso, vemos inumeros projetos para dar conta desse
aluno e desses desvios, marcando um novo deslocamento das funcoées da

escola e do ensino.

Torna-se importante argumentar que, nessa concepcao de sociedade
de seguridade, a norma nao € definida por um modelo anterior, mas é

produzida pelas séries de curvas desde o que € considerado normal. Sempre
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se buscara pela curva mais proxima do normal, o mais favoravel. A avaliacao
materializa a contingéncia da norma que incide sobre o conjunto da
populacao escolar e regula os desvios que possam prejudicar a economia

politica dessa normalizacao.

Na crise do modelo capitalista, a racionalidade do discurso econdémico
gesta-se na logica da empregabilidade a partir do desenvolvimento das
competéncias individuais. Cada um torna-se responsavel pela qualificacao
para atender as demandas e exigéncias do mercado. As politicas
educacionais incentivam o desenvolvimento das competéncias, relacionando
como caracteristicas importantes de serem trabalhadas: a autonomia, o
espirito de equipe, a responsabilidade, a flexibilidade numa légica neoliberal
que sustenta discursos de exceléncia, inovacao, desempenho, conforme

ilustra o trecho trazido dos Parametros Curriculares Nacionais, 1997.

Nao basta visar a capacitacdo dos estudantes para futuras
habilitacoes em termos das especializacoes tradicionais, mas
antes trata-se de ter em vista a formacado dos estudantes em
termos de sua capacitacdo para a aquisicido e o
desenvolvimento de novas competéncias, em funcao de
novos saberes que se produzem e demandam um novo tipo de
profissional, preparado para poder lidar com novas tecnologias
e linguagens, capaz de responder a novos ritmos e processos.
Essas novas relacoes entre conhecimento e trabalho exigem
capacidade de iniciativa e inovacao e, mais do que nunca,
“aprender a aprender”. Isso coloca novas demandas para a
escola. A educacao basica tem assim a funcao de garantir
condicoes para que o aluno construa instrumentos que o
capacitem para um processo de educacdo permanente (PCN’s
1997) |grifo meu].

As reformas nas politicas publicas trazem uma nova concepcao de
escola e saber — as praticas transformam-se, o conhecimento passa para um

carater de informacao. Busca-se a construcao de uma nova ordem mundial.

A escola vira empresa e passa a gestar praticas pedagogicas que
novamente sao nomeadas de projetos, assumindo um teor diferenciado de

resolucao de problemas. Todos aprendem: escola, comunidade - pais,
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alunos, professores e gestores. Um aprendente para toda a vida
(POPKEWITZ; OLSSON; PETERSSON, 2009) recria continuamente seu eu,
resolvendo problemas o tempo todo, e a vida € projetada como uma

constante inovacao.

A razao governamental do século XXI da condicoes e visibilidade para
o entendimento da sociedade como escola. Nas atuais reformas, criancas e
professores sado conceituados como projetistas de sua propria aprendizagem

e da vida, individuos competentes e habilidosos para solucionar problemas.

As reformas da politica educacional, a partir da década de 90
(TEIXEIRA, 2005), assumem novos modelos de gestdo; seu eixo € a
descentralizacao, que emerge como estratégia de viabilizacao e melhoria do
sistema educacional. A legislacao, os instrumentos de planejamento e os
projetos que surgem no campo da educacdo caracterizam-se pela
flexibilizacao curricular, politicas compensatorias, capacitacao dos
profissionais de educacao, fortalecimento da gestao e ampliacao da

autonomia.

Os modos como se desenvolvem as técnicas de normalizacao dao-se
num processo em que se decompdoem elementos - individuos, lugares,
tempos, gestos, atos, operacoes — a fim de percebé-los e modifica-los,
classifica-los em funcao de objetivos determinados, estabelecer as
sequéncias e as coordenacoes melhores para os gestos e instituir
procedimentos de adestramento progressivo e de controle permanente para

demarcar limites entre o normal e o anormal.

Trata-se de “deixar as circulacoes se fazerem, controlar as circulacoes,
separar as boas das ruins, fazer que as coisas se mexam, se desloquem sem
cessar” (IDEM, 2008b p.85), anulando perigos inerentes a circulacao para a
seguranca da populacao e dos que a governam. Surge um poder que,
através de um conjunto de mecanismos de seguranca na forma de fazer
funcionar a relacao coletivo/individuo, age sobre a populacdo e os problemas

dessa populacao.

Os excertos abaixo mostram que os professores e diretores de escola
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precisam participar, resolver problemas, buscar solucdoes, ajudar a

comunidade.

BOA EDUCACAO ALEM DOS MUROS

Trabalhando com projetos, professores aproximam alunos da
comunidade e melhoram rendimento

[...] eles tentam identificar as causas do problema, discutem
possiveis solucoes e transformam a adversidade em desafio.
Invariavelmente criam um projeto a ser implantado. “Com essa
estratégia resolvemos dificuldades pedagogicas ou mesmo de
relacionamento”, afirma Lia Maura Folini, que dirige a instituicao ha
sete anos.

Fonte: NE, 2001, n° 141, p. 44 (grifo meu).

Nesse primeiro excerto, o uso da expressao “além dos muros” denota
uma educacao que também abarca a responsabilidade de aproximacao com
as necessidades da comunidade, sugerindo que esse seria um movimento de

prevencao da reprovacao ao indicar que tal acao “melhora o rendimento”.

No excerto que segue, nota-se o discurso empresarial dominando a
cena escolar e a pratica de projetos como estratégia capaz de consolidar seus

objetivos.

A proatividade corresponde a uma percepcao de si proprio como
agente capaz de iniciativas e, ao mesmo tempo, responsavel pelo
encaminhamento das condicoes vivenciadas. Uma escola pro-ativa é
aquela que age com criatividade diante dos obstaculos, desenvolvendo
projetos especificos para as comunidades em que atua, de modo a ir
além da proposta sugerida pelas secretarias de Educacao. O contrario da
proatividade € a reatividade, que esta associada a busca de justificativas
para as limitacoes de nossas acoes e de resultados ineficazes.

Fonte: NE, 2009, Ed. Especial, Gestao 001. (grifo meu)

O discurso empresarial trazido para o espaco escolar impée uma nova
formacao do sujeito, flexivel, capaz de adaptar-se a rapidas mudancas. Como
ressalta Gadelha (2009), é nesse sentido que se tem disseminado uma nova
forma de discursividade educativa, que busca fazer verdadeiros

empreendedores, caracterizados como “proativos, inovadores, inventivos,
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flexiveis, com senso de oportunidade, com notavel capacidade de provocar
mudancas” (IDEM, p. 156), associando-os a uma ideia de “sucesso dos
individuos, (...) para o progresso, o desenvolvimento sustentavel e o bem-

estar de toda a sociedade” (IDEM, ibidem, p. 157).

Como indica o excerto abaixo, aqui vemos a tecnologia agindo como
estratégia de eficiéncia. Trata-se de uma tecnologia de poder, na medida em
que toma a instituicao de forma normalizante: onde ha criacao, isolamento,
classificacado e controles sistematicos de anormalidades no corpo social
reivindicando o estatuto da producao da verdade. Ha uma énfase na
seguranca, expressa na intencao de “manutencdo do patrimonio escolar”,
onde “prevenir, conservar, engajar a comunidade toda” € compromisso do

“gestor”, que precisa, tal qual na logica empresarial, ser agil em suas acoes.

Manutencao do patrimonio escolar

Prevenir o desgaste, planejar a conservacao e engajar a comunidade
escolar na deteccao de problemas é a garantia de uma boa gestao dos
recursos fisicos e materiais

Sera possivel uma escola alcancar bons indices de aprendizagem com
alunos e professores convivendo num prédio com paredes rachadas,
vidros quebrados e privadas entupidas? Para que a aprendizagem
aconteca, € necessario que o ambiente seja propicio. "O patrimonio
compoe a identidade e a imagem da escola e, por isso, ele precisa
estar sempre em ordem, sob pena de colocar em risco a seguranca
das pessoas e o projeto pedagogico’, afirma Amaury Meller Filho, do
Instituto Paranaense de Ensino, em Maringa, a 420 quilometros de
Curitiba. O patrimonio € formado por instalacoes fisicas, equipamentos,
mobiliario e materiais usados na escola. Com a progressiva autonomia
financeira (Programa Dinheiro Direto na Escola e outros), o gestor tem
agilidade para fazer a manutencao e realizar pequenas obras. O estado
ou o municipio também podem fornecer recursos por meio do
adiantamento de verba para despesas de pronto pagamento (artigo 68 da
Lei n° 4.320/64).

Fonte: NE, Edicao Especial, Gestao Escolar, 2009/002, online (grifo meu).

Percebe-se novamente a pratica de projetos determinando a maneira
de viver, uma estratégia de planejamento da vida escolar. A comunidade € o
espaco para ligar normas e valores coletivos — formatar pessoas no presente

para realizar o futuro ao se governar o presente.

Observamos um planejamento da organizacdo escolar realizado
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através de projetos funcionando como estratégia para manter a razao
governamental do século XXI, mas marcando outro sentido de se exercer nas
praticas para resolucdo de problemas, como busca de seguranca, de
melhores condicdes sociais de vida e prevencao dos riscos. Propaga-se como
plano de acao e planejamento da solucdo dos problemas de uma

comunidade.

O (2008),28 em palestra realizada nas Conversacées Internacionais e
promovida pela Secretaria Municipal de Educacao de Porto Alegre, questiona
a maquinaria escolar moderna, que permanece intacta ha 300 anos,
naturalizando ideias que temos sobre alunos, escola e educacao no presente.
Alunos sao colocados no plano de reconhecer a verdade que ja esta la.
Segundo esse autor, vivemos uma escola onde a estrutura da gramatica da
escola moderna se mantém: um professor, uma sala de aula, um horario,
uma classe. Educam-se pessoas com um mesmo padrao de civilizacdo, com
um curriculo universal como base, onde o gesto educativo € o de transmitir a

heranca e os principios das verdades que tratam as disciplinas.

Projetos, como estratégia da tecnologia de poder que age na
organizacao da vida escolar, tem funcionado como uma estratégia de
manutencao na formacao de subjetividades, na constituicao de formas de
vida que posicionam sujeitos do presente dentro de uma rede de saberes que
educam para o autocontrole e o controle coletivo. Ao assumir “roupagens
novas”, projetos, numa dinamica “camaledao”, de nova moda, de novidade em
educacao, adapta-se a outra razao governamental, atendendo as
necessidades da sociedade e de uma forma de o governo funcionar.

A prevencao na nocdo de comunidade como uma pratica de
governamento evidencia-se nos projetos promovidos na contemporaneidade
quando operam com temas curriculares mais abrangentes, que ligam o
estudante aos problemas da sociedade, formando individuos para serem
cidadaos solidarios e colaboradores, sujeitos flexiveis, que saibam viver na

coletividade, como podemos evidenciar nos excertos:

28 Jorge Ramos do O (2008) em palestra realizada nas Conversacées Internacionais:
diferenca e fabulacao, promovida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre em
25 de setembro de 2008.
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Nos projetos de ensino, ha ainda a pretensao de atingir propositos
didaticos e sociais. Um exemplo é o projeto de leitura e escrita em que a
classe produz um livro de receitas (além de aprender a ler e escrever, a
crianca tem oportunidade de mostrar aos familiares como aproveitar
melhor os alimentos).

Fonte: NE, Edicdo Especial, 2009, n° 21, p. 27 (grifo meu).

Diversas instituicoes e outros campos de conhecimento — como a
medicina, a politica, a religido, a educacao — sao utilizados como portadores

de saberes na funcao de “parceiros” da escola.

DOBRADINHAS BEM-SUCEDIDAS

A integracao de projetos educacionais com areas como saude,
esporte e cultura é uma nova diretriz para nossas escolas. (...) Onibus
cheios levam estudantes ao clube ou a academia apés as aulas. Técnicos
agricolas viram professores. Médicos e enfermeiros fazem da escola um
consultério alternativo. (...) a integracao de programas de Educacao com
outras areas, como saude, esporte, assisténcia social e cultura, € uma
das 28 metas do Ministério da Educacao (MEC) no compromisso Todos

pela Educacao, lancado em abril. (...) A associacdo com outras areas ¢
vista pelo governo federal como fundamental para melhorar o ensino
no pais.

Fonte: NE, 2007, n°® 203, online (grifo meu).

O PROJETO MINHA TERRA LEVA A INTERNET PARA A SUA SALA DE
AULA E A SUA CIDADE PARA O BRASIL INTEIRO.

Mais uma vez, alunos e professores da rede publica de todo o pais vao
poder compartilhar informacgées e curiosidades sobre a diversidade
cultural brasileira por meio do projeto Minha Terra 2008, uma iniciativa
do portal EducaRede, da Fundacao Telefonica. (...) Para a Fundacao
Telefonica, inclusao digital a favor da educacao é promover o uso da
internet como uma ferramenta de aprendizagem para a formacao de
cidadaos do século XXI.

Fonte: NE, Ano XXIII, agosto de 2008, n° 214, p. 15 (grifo meu).

Nas descricoes que seguem, podemos observar que esta presente o
imperativo de se fazerem projetos como solucao eficiente para dar conta das
questoes sociais e de aprendizagem. Os projetos sao tomados como
estratégia de uma tecnologia de poder, como processo de normalizacdo em
acao, estratégia de vigilancia e controle, que avalizam o risco social,

colocando acoes de prevencao e de seguridade em pratica.
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Diferentemente de quando se difundia uma ideia de salvacao através
da sociedade e a pratica de projetos se dava como uma estratégia ou tatica
para formar individuos preparados para a demanda da sociedade, hoje se
buscam solucoes individuais para problemas produzidos na sociedade, na
comunidade, projetando-se acoes para prevencao de riscos. O foco de acao €

a populacao, que precisa ser gerida de forma mais econémica.

O projeto Nenhum Adulto Analfabeto € uma proposta de ensino
inovadora. Visa erradicar, de uma vez por todas, o analfabetismo no
Estado.

Fonte: RE, 1993, n° 175 (grifo meu).

Projeto de Paulinia (SP) atende mais de 800 alunos e oferece atividade
recreativas, pedagogicas e boa alimentacao (...) € pensando ness
situacdo que orgaos publicos e entidades assistenciais criam programa
cujo objetivo & “tirar as criancas da rua”.

Fonte: RE, 1994, n° 78, p.26 (grifo meu).

Foi assim, de surpresa e instigando a curiosidade, que, em 1985, o
projeto TAI (Trabalho de Atendimento Individual) entrou em
funcionamento nas turmas do Ciclo Basico de Alfabetizacao da E.E.
Arthur Bernardes, em sete lagoas (MG). Hoje ele atinge até a 42 série e
continua a ser o mesmo de sempre: um jeito alegre que a escola
encontrou para passar a limpo seu proprio trabalho, recuperando os
alunos com problemas de aprendizagem, ao mesmo tempo em que
oferece atividades variadas para os que tiveram bom rendimento.
Fonte: NE, 1988, n° 22, p. 36 (grifo meu).

Lancam-se projetos sociais a serem desenvolvidos nas escolas como
tentativa de “calcular e reduzir ao minimo o risco de cairmos vitimas dos
inumeros e indefinidos perigos que a opacidade do mundo e seu futuro nos
reservam” (BAUMAN, 2009, p.53). Numa logica preventiva, tomam-se

precaucoes contra tudo que possa ameacar a ordem social.

Aliada as ideias de Fabris e Klein (2009) quando refletem a reprovacao
escolar como um risco a prevenir, penso que a logica da prevencao € uma
forma de conducado das condutas numa sociedade de seguridade. Numa
sociedade onde a norma é produzida pelas curvas do que é considerado

normal, os projetos emergem da necessidade de se regularem os desvios que
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possam prejudicar a normalizacao.

Os inumeros projetos desenvolvidos nas escolas buscam estabelecer
metas para o que € considerado normal, colocando em movimento um
ensino que nao se da somente em sala de aula e que pretende dar conta de
uma populacdo que pode se tornar risco a seguranca e a ordem, interferindo
na organizacado social e econdomica na sustentacdo da légica moderna e
neoliberal. Nesse sentido, entendo que a pratica de projetos assumiu
proeminéncia em um contexto de racionalidade politica em que o poder
assume uma forma de governamento das condutas, tendo por objetivo
controlar os riscos sociais. Ela emergiu como efeito de uma racionalidade
que toma por objeto a gestao de cada individuo e da populacao por meio de
técnicas, saberes, procedimentos; em que a pratica de realizar projetos,
planejamento, acoes, serve como potente estratégia também dessa razao

governamental.

4.2 Continuidades

Durante todo o processo de pesquisa, outros principios foram se
mostrando recorrentes. Analiso-os agora como verdades que serviram de

sustentacao para a mobilizacdo das praticas de projetos.

Nesta secao, pretendo visibilizar as verdades que deram suporte a
praticas de projetos na organizacao da vida escolar de forma mais enfatica.
Mesmo que num primeiro momento pareca repetitivo, pareceu-me pertinente
mostrar como a verdade de projetos encontrou solo fecundo para

potencializar sua permanéncia no campo educacional.

Na leitura que fiz dos materiais, foi possivel perceber recorréncias para
assegurar o sentido de inovacao e eficiéncia como potente verdade, o que me
fez retomar principios que deram essa possibilidade para um jeito de

funcionar praticas denominadas por projetos de forma mais especifica.

Refletirei a partir de um conjunto de verdades que se tornaram
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imperativos pedagogicos e deram sustentacao para que a pratica de projetos

pudesse mostrar-se potente e atualizada na escola contemporanea.

Analisando-se alguns principios que se movimentam na trama
pedagobgica, possibilita-se o entendimento de como certos imperativos se
constituiram e contribuiram para significar praticas exercidas sob a
denominacao de projetos. Visibilizar as verdades que deram suporte aos
projetos possibilitou vé-las como condicoes de possibilidade para que a
inovacao pedagogica se exercesse, mostrando a atualizacao nas funcodes da

escola e a flexibilidade curricular, entre outros movimentos.

4.2.1 Projetos para uma aprendizagem pelo interesse, pela necessidade e

pela realidade

A pratica de wusar projetos como planejamento pedagogico e
organizacao curricular no cotidiano da escola parece estar atendendo a uma
demanda da Modernidade, a uma vontade de poder de um jeito de funcionar
o curriculo que prevé o movimento de sair da mesmice, desejo do mundo
moderno (BAUMAN, 2005). A realizacao de projetos em educacao vai
assumindo conotacoes diferenciadas. Da ideia inicial de método, desloca-se
para a pratica de gestao, apresentando-se sempre como uma tatica
potencialmente eficiente, atualizada e com ares de inovacao, “ora dizendo
como devem ser conduzidas nossas praticas curriculares, ora se
apresentando como remédio para salvarem a educacdo e a sociedade”

(VEIGA-NETO, 2008a, p.141).

Criticando um ensino baseado na transmissao do conhecimento pelo
professor, as teorias e métodos apos 1930 pressupdem a transmissao do
saber como informacao e formacao da pessoa. Sob argumentos psicologicos,
atendendo a necessidades e interesses dos alunos, o curriculo precisa
centrar-se em situacoes significativas de aprendizagem, como ilustra o
excerto que trago da Revista do Ensino do Rio Grande do Sul de 1956, numa

reportagem que divulga o método de projetos como uma pratica de
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planejamento adequada a pratica da sala de aula e as demandas sociais.

Resumindo: esse método de projetos € a iniciativa que surge, o interesse
que se desenvolve, a solidariedade que se firma, o regime
democratico que se consolida.

RE, 1956, n° 39, p. 53.

A escola passa a ter mais centralidade na sociedade democratica,
tornando-se “instituicdo-chave” para o processo social. Criticam-se
concepcoes tradicionais de ensino que tém como sentido maior a instrucao,
em que o professor € o centro e transmitir conhecimento esta associado a

ideia de adquirir o conhecimento acumulado pela humanidade.

Na educacao ativa, novos métodos e técnicas objetivavam produzir
novas formas de subjetividade, situando a criangca no centro da acao
educativa e entendendo a aprendizagem através da acdo. E nesse contexto
educacional, das ideias difundidas pela Escola Nova, que se comeca a falar
em projetos como metodologia mais apropriada a ser aplicada como pratica
de planejamento de sala de aula. Modificam-se as formas de planejar,

deslocando-se

experimentacoes escolares e didaticas baseadas no primado do
‘fazer’ quanto a teorizacoes pedagogicas destinadas a
fundar/interpretar essas praticas inovativas partindo de
filosofias ou de abordagens cientificas novas em relacdo ao
passado (CAMBI, 1999, p. 513).

Em Dewey e Decroly, € possivel entender-se um curriculo baseado
numa concepc¢ao de organizacao por projetos. A pedagogia de projetos torna-
se referéncia para a escola moderna para abordar o conhecimento de forma
integrada e como forma de oportunizar e ampliar a visao de mundo quando
este comeca a ser entendido como construido pelo sujeito.

No século XX, renova-se a escola e configuram-se as pedagogias
psicologicas, centradas na psicologia do desenvolvimento, difundindo uma

educacao ativa em que a crianca, suas necessidades e capacidades passam a
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ser o centro do processo.

(-...) Pelo método de projetos nos substituimos o estimulo externo pelo
excitante interno, o interesse espontaneo que nasce do assunto, da
oportunidade, da necessidade.

Fonte: RE, 1956, n°® 39, p. 52.

E um novo jeito de pensar o sujeito. “A pedagogia como ciéncia ver-se-
a por sua vez reforcada de modo inusitado, gracas a entrada cada vez mais
intensa da psicologia no campo educativo” (VARELA e ALVAREZ-URIA, 1992,
p.91). Com a ajuda das teorias psi, os escolanovistas preconizaram uma
educacao que deveria possibilitar o desenvolvimento das capacidades e
aptidoes naturais dos individuos a partir das experiéncias, da resolucao de

problemas e do comportamento reflexivo, como ilustra o excerto abaixo:

Nao resta a menor duvida que o método de projetos € o que melhor
corresponde as necessidades e ao dinamismo fisico e psiquico da
crianca, bem como a atual filosofia da educacao. O ensino por meio de
projetos socializa a crianca, integra-a no grupo humano, oferecendo-
lhe ao mesmo tempo, oportunidades de desenvolvimento para todas as
suas capacidades individuais.

Fonte: RE, 1956, n° 37, p.39.

Da-se o deslocamento do primado dos métodos de aprendizagem para
os fundamentos da psicologia da educacao, atendendo aos pressupostos das

teorias psicologicas.

Nas correntes renovadoras, em que as pedagogias nao-diretivas
colocam o educando como o centro do processo e o “como aprender” ganha
espaco, o eixo pedagogico desloca-se da compreensao intelectual para a
atividade pratica. O processo de conhecer envolve lidar com o novo, o

diferente e os limites de cada um, seus interesses e seu processo.

Podemos encontrar no discurso psicolégico o reforco da pratica de se
trabalhar com projetos de ensino, pautada na necessidade e no interesse.

Vejamos no material abaixo como essa pedagogia ativa e o dominio do
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discurso psi sao visibilizados:

Faz-se sentir a necessidade das disciplinas tradicionais, que sao
entao ensinadas, enquanto podem contribuir efetivamente na
realizacao do projeto. A intencdo da crianca € primordial. Toda a
pedagogia de Dewey poe bem em relevo a necessidade de partir da
crianca e do que a interessa. Deve-se tomar por base da educacao os
interesses inatos dos alunos, descobri-los, olha-los como sinais de
atividade que querem manifestar-se.

Fonte: RE, 1940, n° 12, p. 304-305 (grifo meu).

Vemos aqui como as disciplinas tradicionais perdem espaco para
projetos em um solo da pedagogia ativa, em que a crianca se torna o centro e
suas necessidades e interesses sao alvos a serem tocados pelos projetos. Em
Dewey, podemos encontrar o interesse como a base da sua pedagogia, sendo
instrumento de ligacao entre a crianca e o que ela vai aprender. Dewey
(1959) diz que ¢é pelo interesse que a crianca vai se esforcar e adquirir

capacidade para crescimento.

Ao relacionar os conhecimentos a serem trabalhados na escola aos
problemas cotidianos, busca-se mais resultado do que uma explicacao.
Trabalhar conhecimento cientifico requer atribuir-lhe significado tedrico que
possa ser generalizado na forma de principios aplicaveis a novas situacoes.
Projeto como pratica de planejamentos reforca-se na logica de um trabalho
escolar que tenha como base o cotidiano, as necessidades e os interesses dos

alunos.

Nestes proximos trechos, retirados da Revista Nova Escola de 1993 e
1999, vemos uma énfase no interesse e na necessidade como condicao
prioritaria para a organizacao do trabalho que se manifesta sob a

denominacao de pedagogia de projetos.

O interesse das criancas, que elas cedo aprendem a manifestar sem
timidez, € prioridade.
Fonte: NE, 1993, n°® 68, p.29 (grifo meu).
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UM PROJETO NOS TRILHOS
Planejamento, troca de informacoes, incentivo ao trabalho de grupo
e capacidade de improvisar a partir das necessidades de cada classe
determinam o sucesso da Pedagogia de Projetos.

Fonte: NE, 1999, n°® 122, p.24 (grifo meu).

Assim, o educador precisa ser um observador constante e estar
preparado e atento para ver a potencialidade. A responsabilidade por
aprender passa para o educando, uma vez que envolve interesse pessoal e
que “o verdadeiro impeto para o estudo, para a atividade intelectual, vem de

dentro” (DEWEY, 1959, p. 259).

Interesse da crianca dirigindo a organizacao do programa. A velha
nomenclatura desaparecendo para dar lugar a outra. Nao, porém, como
simples mudanca de nomes, mas como transformacao intima e profunda.
Assim, as matérias tradicionais aparecem em funcao do trabalho da
dramatizacao, das conferéncias e discussées em grupo, etc, etc.
Fonte: RE, 1958, n°® 39, p.52 (grifo meu).

Ja a professora Altair Oliveira de Almeida, contratada pela Fundacao
Joaquim Nabuco para dar aulas aos monitores, diz que “o interesse dos
alunos mudou muito depois que passaram a ter os conhecimentos
associados a pratica”.

Fonte: NE, 1988, n°® 22, p.54 (grifo meu).

Ao professor, compete a funcao de orientar e organizar o espaco € o
tempo para o desenvolvimento das atividades, “os saberes, os conteudos
perdem assim progressivamente seu valor, pois ja nao se trata tanto de
transmitir saberes” (VARELA, 1996, p. 101-102). O método de projetos
inicialmente e projetos ou pedagogia de projetos mais tarde, nos anos 90,
tém como perspectiva a construcao de conhecimentos mais do que

transmissao deste pelo professor.

“E preciso trazer a realidade para a escola” tem uso recorrente para
falar da importancia de se trabalhar através de projetos. Para referendar um
trabalho usando como recurso a nocao de projetos, liga-se a essa

caracterizacao uma acao possibilitadora para a escola trabalhar a “realidade”
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a partir dos interesses e das necessidades. Vejamos como podemos perceber

tal movimento nos excertos abaixo:

E exigido pela psicologia da aprendizagem que afirma: s6 se aprende
em situacao real. Nao € possivel aprender ‘de mentira’ na escola,
para depois agir ‘de verdade’ na vida.

Fonte: RE, 1939, n° 56, p. 52 (grifo meu).

O método de projetos — facilita a organizacdo de escolas em que, numa
situacdo real de vida, a crianca encontra possibilidades para crescer
em saber, em forca, adquirindo habitos eminentemente sociais, pois
que pratica o trabalho em comunidade.

Fonte: RE, 1956, n° 40, p. 7-8 (grifo meu).

Trabalhar com a realidade tem se associado a argumentos
recorrentemente ligados a justificativas que dizem da importancia de se
trabalhar por projetos. Para referir e dar relevancia ao trabalho pautado por
praticas de projetos, argumenta-se que praticas que dao significado e
sentido aos fazeres escolares dao qualidade ao ensino e atendem as

necessidades de uma sociedade que forma o cidadao para nela viver.

Com a participacdo macica dos professores, os dois Estados
reformularam seus curriculos escolares, aproximando o ensino da
realidade imediata dos alunos de 1° e 2° graus.

NE, 1987, n° 12, p. 56 (grifo meu)

O projeto Realidade utiliza como matéria-prima essencial das
atividades de classe a experiéncia pessoal e os fatos da realidade
concreta da crianca, procurando sempre fazer uma ligacao direta
entre a vida de fora e a de dentro da escola.

Fonte: NE, 1991, n° 49, p. 36 (grifo meu).

Praticas de realizar planejamento através de projetos tornam-se um
importante imperativo pedagogico, feito numa verdade que movimenta a
dimensao das praticas escolares. Esse imperativo faz-se numa verdade que
permanece por um longo periodo proclamando-se na ordem do discurso de

se pensar a educacao por uma sequéncia de projetos como um tipo de
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planejamento sentido, valorizado e denominado de diferentes formas no
discurso pedagogico ao longo do tempo. Organizar as demandas pedagobgicas
por praticas de projetos funciona como uma importante estratégia de poder,
atuando na subjetivacao da populacao escolar e desempenhando funcoes a
servico de uma racionalidade politica que produz o mundo e o sujeito que

dele participa.

No inicio do século XX (VARELA, 1996), um novo tipo de poder retoma
e reformula propostas educativas para solucionar a questao social de uma
politica para atender aos interesses do trabalho e do capital. Impondo-se a
obrigatoriedade escolar, novos métodos e técnicas que visavam a reutilizacao
do espaco e do tempo, numa nova visdo da infancia e na producao de formas
de subjetividade, deram espaco para uma pedagogia em que a aprendizagem

através da acao devia adaptar-se aos interesses e necessidades das criancas.

Ao se proclamar a educacao ativa (VARELA, idem), que sugeria um
ensino que respeitasse o desenvolvimento infantil e buscasse a formacao de
um sujeito livre e autdonomo, atribuem-se novos dispositivos sutis de
controle, menos visivel e coativo, organizando um meio educativo preparado
para atender as necessidades da crianca. O controle interior ganha forca, e o

controle exterior torna-se fragil.

Como podemos ver no excerto abaixo, o professor torna-se “mero
provocador”, “condutor” que despertara o interesse dos alunos para o
ensino. Nas palavras de Varela (1996, p. 91), aceitando os principios da
psicologia como contribuicao importante nesse fazer, “a missao educativa
era precisamente condicionar o tempo e o espaco para dar forma e sentido

as atividades”.

O professor nao € mais aquela pessoa tradicional a quem intitulava-se o
‘dono da verdade’, ou ainda, o ‘todo-poderoso’. E ele nada mais nada
menos que um mero agente provocador, o qual ira despertar e
conduzir o aluno para o interesse do assunto e, como tal, o
formalismo, até entdo dominante, fica quebrado.

Fonte: RE, 1972, n° 146, p.44 (grifo meu).
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Rose (2001) ressalta que os modos de acao das diversas tecnologias psi
de subjetivacao constroem socialmente certas praticas regulatorias no
governo dos individuos, definindo subjetividades nas caracteristicas do eu,
interpretando, representando e influenciando. “As disciplinas psi tém feito
parte de forma constitutiva das reflexdes criticas sobre a problematica do

governo das pessoas” (IDEM, 2001, p. 146-147).

Os discursos das teorias psi, associados aos principios da pedagogia
ativa, assumem condicdo de possibilidade para fortalecer um ensino
realizado através de projetos. Proporciona-se, assim, um curriculo centrado
em situacoes significativas de aprendizagem, em “situacdes reais de vida”,

que prioriza as necessidades e os interesses.

Como analisa Walkerdine (1998), “conhecimentos psicologicos tém
uma eficacia positiva na medida em que estdo implicados na producao de
formas de sociabilidade e nos aparatos e praticas da administracdao e
normalizacdo”. Por meio de uma logica que usa conhecimentos das teorias
psi, associando interesse, necessidade e realidade como caracteristicas a
serem observadas no planejamento escolar, observa-se que a metodologia de
projetos se faz importante estratégia de uma tecnologia de poder, em formas
de subjetivacao implicadas na normalizacao da conduta dos individuos e da

populacao.

4.2.2 Projetos para uma aprendizagem na busca de solucado e preparacao

para a vida

Na mudanca de énfase “do ensinar” para “o aprender”, teoria e pratica
nao se dissociam, e a realidade € o foco desencadeador para, a partir de um
problema, investigar, buscar informacoes, construir novos conceitos e chegar
a uma solucao. O professor assume como funcdo a orientacao e a
organizacao do espaco e do tempo para o desenvolvimento das atividades;

“os saberes, os conteudos perdem assim progressivamente seu valor, pois ja
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nao se trata tanto de transmitir saberes” (VARELA, 1996, p. 101-102).

A escola obrigatoria surgiu com a ideia da instrucdo popular como
civilizadora, e ainda hoje podemos vislumbrar uma escola com intencao de
solucionar problemas sociais e civilizar. Os modos de pensar a funcdo da
escola nas diferentes épocas modificam-se conforme se modifica a
racionalidade, apenas se atualizando para acompanhar e produzir novos
tempos.

A logica de uma escola que “prepara para a vida” faz-se recorrente em
expressoes que indicam que “€ preciso preparar para vida”, para “a
sociedade”, para formar o “cidadao”. Vejamos nos materiais abaixo, datados
de 1956, 1972 e 1991, algumas expressoes que manifestam essa vontade de
preparacao para a vida manifestando-se como ideia de formacao, tais como
“para a vida em sociedade”, “mais preparado para a vida” ou, ainda,

“preparar para a vida”.

O método de projetos surgiu da necessidade de ser a escola
educativa. A educacdo deve ter em mira formar o homem-
personalidade e o homem cidadao. O que da valor ao homem € o seu
carater, sua personalidade, mas a sua humanidade exige, para se
realizar, a vida em sociedade.

Fonte: RE, 1956, n° 39, p. 52 (grifo meu).

O enfoque principal da educacao, a fim de atender as exigéncias de
um mundo, em constante mutacdo, visa desenvolver a capacidade de
resolver problemas, conduzindo a flexiveis esquemas de assimilacdo de
caracteristica operacionais, e ndo de respostas aprendidas. Quanto mais
habitos intelectuais fixos e mais poder de adaptacao a situacoes novas
tiver o educando, mais preparado estara para a vida.

Fonte: RE, 1972, n° 138, p. 2 (grifo meu).

E 6timo que a escola seja integrada com a realidade, mas é preciso
também ter bem clara a necessidade de globalizar conceitos e de
preparar a crianca para a vida.

Fonte: RE, 1991, n° 49, p. 37 (grifo meu).

A perspectiva do que significa “preparar para vida” formando o sujeito

para a “vida em sociedade”, em cada tempo especifico em que esse dito se
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faz, altera-se até a perspectiva atual, que posiciona o mercado como eixo
regulador da vida social. O imperativo de estar preparado faz com que viver
seja um ato de estarmos “permanentemente ativados, de modo a estarmos

preparados para o (sempre ainda nao conhecido) devir” (VEIGA-NETO, 2005,
p.3).

Em diferentes tempos e racionalidades politicas, enfatizadas nos
excertos retirados das revistas nos anos de 1972, 1987 e 1991, podemos
observar deslocamentos nas formas de producao de sujeitos. A escola
constitui-se num instrumento eficaz para tal, trazendo para si a funcao de

“preparar cidadaos para a vida”.

O enfoque principal da educacao, a fim de atender as exigéncias de
um mundo, em constante mutacao, visa desenvolver a capacidade de
resolver problemas, conduzindo a flexiveis esquemas de assimilacdo de
caracteristicas operacionais, e nao de respostas aprendidas. Quanto mais
habitos intelectuais fixos e mais poder de adaptacao a situacoées novas
tiver o educando, mais preparado estara para a vida.

Fonte: RE, 1972, n° 138, p.2 (grifo meu).

Nosso objetivo € resgatar a funcao da escola publica brasileira, que € a de
preparar cidadaos para a vida, afirma o professor Neidson Rodrigues,
superintendente da Secretaria de Educacdo de MG no governo Hélio
Garcia.

Fonte: NE, 1987, n°® 12, p.57 (grifo meu).

E 6timo que a escola seja integrada com a realidade, mas é preciso
também ter bem clara a necessidade de globalizar conceitos e de
preparar a crianca para a vida.

Fonte: NE, 1991, n° 49, p.37 (grifo meu).

Conforme vai mudando a razdo politica das funcoes do que poderia se
entender por “preparar para a vida”, muda também o tratamento dado aos
conhecimentos e a organizacao do que vai ser ensinado. Parece oportuno
interrogar esse deslocamento do significado da escola como lugar de saber
para lugar de socializacao e participacao. Como nos evidenciam esses outros
trechos, esse deslocamento parece ter dado condicao de possibilidade para

uma fragilizacao do ensino.
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Faz-se sentir a necessidade das disciplinas tradicionais, que sao
entao ensinadas, enquanto podem contribuir efetivamente na
realizacao do projeto.

Fonte: RE, 1940, n° 12, p. 304-305 (grifo meu).

De acordo, entdo, com o projeto escolhido pela turma, registrou a série de
problemas de cuja solucao provavelmente dependeria sua completa
realizacao e a série de atividades, que também provavelmente teriam
de decorrer dessa solucao.

Fonte: RE, 1957, n° 45, p. 36-37 (grifo meu).

Era, portanto, um plano provavel, provisorio, modificado de acordo
com as necessidades. E, assim, nem teriamos o programa rigido,
organizado para a crianca cumprir, nem haveria auséncia absoluta de
diretrizes para o professor.

Fonte: RE, 1957, n° 45, p. 37 (grifo meu).

Nesses outros excertos, vemos que essa logica e forma de organizacao,
flexibilizando os conteudos formais da escola, vém fragilizando o tratamento

dado ao ensino e a énfase na aprendizagem.

“O conhecimento nao é s6 aquele formal da escola. Existem outras
formas de conhecimento. Valorizar a cultura da crianca e o que ela
sabe € mais produtivo”, garante Dayse.

Fonte: NE, 1987 n° 17, p. 44 (grifo meu).

A escola obrigatoria surgiu e continua, mesmo em énfases politicas
diferentes, mostrando uma intencdo de solucionar problemas sociais e
civilizar. Em muitos textos analisados, a educacado aparece como poténcia,

com poder supremo capaz de garantir a logica governamental.

Para que um tal processo possa ser introduzido na escola, esta tera que
passar por muitas transformacodes: no equipamento das classes, na
arquitetura do prédio, no horario, no programa, nos livros didaticos,
no proprio preparo do professor, guia estimulante da crianca em seus
propositos. Nao valera a pena preparar cidadaos alertas, capazes de
acao e raciocinio, de critica inteligente, tiiteis a si mesmos e a
Patria?

Fonte: RE, 1958, n°52, p.16 (grifo meu).
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A aprendizagem se da durante todo o processo ¢ nao envolve apenas
conteudos. Aprendemos a conviver, a negociar, a nos posicionar, a
buscar e selecionar informacoes e a registrar tudo isso.

Fonte: NE, 2001, n°146, p.22 (grifo meu).

Aqui vemos os conteudos a serem ensinados numa logica onde
conhecer esta a servico de resolver problemas e dar conta das necessidades e
interesses de uma comunidade ou sociedade. Os conteudos s6 tém
relevancia se puderem ser significados e mostrarem uma utilidade e

praticidade para a vida.

Desde as mudancas promovidas na educacao pelas reformas que
deram ascendéncia a um ensino mais democratico, podemos ver emergir

condicoes para o entendimento que conteudos e conhecimento tém hoje.

O projeto Sol mescla o conteiido da escola formal - dado de maneira
informal — com atividades recreativas e esportivas.
Fonte: NE, 1994 n°® 78, p. 26 (grifo meu).

O que significa trabalhar com projetos didaticos?

E partir de questdes ou situacoes reais e concretas, contextualizadas,
que interessem de fato os alunos. Compreender a situacao problema é
o objetivo do projeto. As acdes e os conhecimentos necessarios para a
compreensao sao discutidos e planejados entre o professor e os alunos.
Fonte: NE, 2001, n°® 146, online (grifo meu).

Dessa forma, o planejamento realizado através de projetos funciona
como estratégia para manter a razao governamental do século XXI ao exercer
praticas para resolucao de problemas na busca de melhores condicoes
sociais de vida, ao se propagar como inovacao da pratica escolar, ao se
pautar na comunidade como lugar de busca de problemas. Podemos
examinar como isso se evidencia em materiais encontrados na Revista Nova

Escola no ano de 2004:

‘ Ha trés anos, um apagao obrigou a populacdo a racionar energia e o
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Brasil a buscar alternativas. (...) seis professoras do Colégio Santa Maria,
de Sao Paulo, foram além e se reuniram em torno de um projeto
interdisciplinar. (...) o sucesso do projeto se explica principalmente
porque os conteiidos de Ciéncias, Matematica, Geografia e Lingua
Portuguesa, Historia e Ensino Religioso foram colocados a servico da
resolucao de um problema real, de forma integrada.

Fonte: NE, 2004, n°® 174, online (grifo meu).

Os conteudos cientificos ficam subordinados a uma utilidade, uma
necessidade ou um interesse do educando ou sao trazidos como uma
possibilidade de resolver problemas de vida, mostrando que estdo a servico

de uma utilidade pratica.

E a escola, motivo de orgulho de Bariri, a 320 quilometros de Sao Paulo,
se transformou em fabrica de projetos. "Queremos desenvolver
habilidades, mas num espaco atraente", completa Lia.

Fonte: NE, 2001, n°141, p.44 (grifo meu).

O proximo passo, segundo Ilana, é integrar mais os projetos as
disciplinas em sala de aula. Afinal, quanta quimica, fisica e
matematica nao estao envolvidas, por exemplo, na producao de
paes?

Fonte: NE, 2006, fev, online (grifo meu).

A prevencao na nocdo de comunidade como uma pratica de
governamento evidencia-se nos projetos promovidos na contemporaneidade
quando se opera com temas curriculares mais abrangentes, que ligam o
estudante aos problemas da sociedade. Preparar para a vida torna-se formar
individuos para serem cidadaos solidarios e colaboradores, sujeitos flexiveis,

que saibam viver na coletividade.

SOLIDARIEDADE CONTRA O PRECONCEITO

Descobrir a realidade de quem vive em moradias carentes e desenvolver o
sentimento de solidariedade: esses foram os objetivos do Colégio Albert
Sabin, de Sao Paulo, ao propor a turma de 8* série a construcédo e a
doacao de uma casa feita com 300 caixas de uvas. “Meus alunos tém seu
proprio quarto e nado imaginavam uma familia vivendo em um unico
comodo”, relata a professora Maria Auxiliadora do Carmo. Os estudantes
aplicaram nocoes de matematica (angulo, area), geografia (espaco
urbano), desenho geométrico (escalas, producido de maquetes),
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ciéncias (eletricidade), informatica (planta da casa) e portugués
(poemas, textos e musicas sobre construcao). A casa virou uma
brinquedoteca na comunidade N.Sra. Auxiliadora, no jardim Bonfiglioli, o
envolvimento extrapolou o projeto e a turma deu palestras sobre saude e
planejamento familiar. “Eles sentiram-se uteis e perderam muitos
preconceitos”, comemora a professora.

Fonte: NE, 2000, n°® 131, p. 14 (grifo meu).

Nos textos pedagodgicos atuais, vé-se uma pedagogia que nao mais
enfatiza a crianca como centro, mas que centra a crianca num processo de
aprendizagem social. Ha uma preocupacao orientada pela prevencao numa
razao de bem-estar social, um modo de vida que torna os sujeitos agentes de
resolucao de problemas numa sociedade de aprendizagem (POPKEWITZ,

OLSSON, PETERSON, 2009).

O ponto de partida é a realizacao de diagnodsticos e a identificacao de
problemas para, com base nisso, tentar encontrar solucoes, testa-las
e avalia-las. Parte-se do principio de que a atividade dos professores tem
uma dimensao coletiva, o que ndo € o mesmo que a soma das acoes
individuais. O oposto da formacdo centrada na escola € aquela
basicamente teorica e desvinculada da sala de aula, em que o alvo é a
capacitacao individual de cada um com base nas lacunas que lhe sao
identificadas. Nessa perspectiva, a pratica dos docentes e o
funcionamento da instituicdo tém de ser modificados ao mesmo tempo.
Quando o professor trabalha com projetos, ele promove mudancas
em varias frentes, como na organizacao da turma e na maneira de
ele proprio exercer sua funcao e na de os alunos participarem das
aulas e das atividades.

Fonte: NE, Edicao Especial: Gestao Escolar, 2009/002 - online (grifo meu).

A vida é projetada como continua solucao de problemas. O individuo
escolhe e colabora, em permanente inovacao. A palavra projetos aqui € usada
para falar de planejamentos que atendam a necessidades da vida em
sociedade como resolucao de problemas, conforme os excertos abaixo

demonstram:

Para promover a conscientizacao sobre os riscos - para a saude e
para a vida futura - de uma gestacao fora de hora, as salas de aula
sao locais privilegiados. Por isso, as escolas e as secretarias de
educacao, em parceria com as pastas da sauide ou organizacdées nao-



governamentais (ONGs), desenvolvem programas de prevencao da
gravidez e da evasdo. Os projetos sao variados, mas as acdes sempre
comecam envolvendo toda a escola. Isso porque ter uma aluna gravida
na sala de aula nao pode virar um drama nem gerar preconceito por
parte dos colegas. “O jovem precisa sentir-se responsavel pelos proprios
atos e livre para decidir seu futuro”.

Fonte: NE, 2008, n°® 212, p. 83 (grifo meu).

De portas abertas para a sociedade

Unir forcas com as familias, valorizar saberes locais e encadear acoes
para o desenvolvimento das criancas. Essa é a base da relacado entre a
escola e o entorno.

Aparecida Augusta de Oliveira Decat, diretora da EM Ulisses Guimaraes,
na periferia de Belo Horizonte, acreditava que o ambiente da favela
jamais poderia contribuir de forma positiva para a aprendizagem de seus
alunos. A gestora, porém, se surpreendeu ao ver o cuidado dedicado
pela propria comunidade em relacdo ao espaco por onde as criancas
passaram a transitar. O trabalho, resultado do projeto Escola
Integrada, mudou a relacao dos pais com a escola, criando condicoes
de sociabilidade que resultaram em notas melhores.

Fonte: NE, 2008, Edicdo Especial Gestao Escolar, online?® (grifo meu).
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Os projetos hoje assumiram um carater muito mais ligado a uma

logica nao necessariamente pedagogica, uma vez que sao pensados na

dinamica de como resolver problemas que mobilizam os individuos na

sociedade. Essa racionalidade faz com que a escola seja apenas mais um

espaco educativo; a tarefa da educacdo amplia sua significacdo para um

estado de permanente aprendizagem — aprendizes para toda uma vida.

A escola com a cara da comunidade

Com a consulta aos pais e a participacdo de diretores, professores e
funcionarios € possivel construir uma proposta eficaz, que atenda aos
anseios da sociedade e as necessidades de aprendizagem dos alunos.
Desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), em 1996, cada escola deve elaborar sua proposta pedagodgica
ouvindo todos os personagens que tém interesse no sucesso da
educacio e sabendo o que cada aluno precisa para crescer como
estudante e cidadao. Hoje, autonomia € o conceito que rege o trabalho
escolar e, para adquiri-la, € necessario ter objetivos claros e saber como
alcanca-los. Essas definicoes, contudo, precisam ser feitas com a
participacao de todos: "O processo nao é facil, pois envolve sempre
muitas pessoas com idéias e visdes de mundo diferentes”.

Fonte: NE, 2004, edicdo 171, consulta online3° (grifo meu).

29

http:/ /revistaescola.abril.com.br/gestao-escolar/diretor/portas-abertas-sociedade-
427924.shtml. Acessado em marco de 2009.
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Problema em classe se resolve com conversa

A professora Eliana Lourenco, da Escola Estadual Dr. Arthur Bernardes,
de Sete Lagoas (MG), resolveu o problema grave em sua turma de 3?
série com uma solucao simples: o didlogo. Cansada de parar as
explicacoes a todo momento para resolver conflitos e ouvir reclamacoes,
ela criou a cooperativa das Formiguinhas. A cooperativa funciona
assim: as queixas sobre os colegas e funcionarios da escola sao
registradas em bilhetes, que sao lidos e comentados periodicamente.
As criancas ficam habeis em defender suas ideias e os problemas
passam a ser resolvidos em grupo. Descontente com as carteiras
empoeiradas da sala, Vitor Fraga Andrade fez seu protesto. Em uma das
assembléias da cooperativa, ele sugeriu uma solucao e se comprometeu a
coloca-la em pratica. Fez cartazes e colou nas paredes da classe pedidos
para os colegas nao rabiscarem as carteiras e ajudarem a manter a sala
limpa.

Fonte: NE, 1998 - Edicao Especial: PCNs faceis de entender, p. 67 (grifo meu).

Como analisa Fabris (2009, p.8), “nesta sociedade de aprendizagem, o
sujeito € posicionado como ‘aprendente por toda a vida’ e tanto demandara
novas politicas de resgate quanto sera responsabilizado por suas
aprendizagens”. Assim, vemos um “silenciamento da dimensao do ensino e

exaltada a dimensao das aprendizagens” (idem, ibid.).

4.2.3 Projetos para uma aprendizagem eficiente e inovadora

Veiga-Neto (2008), ao falar sobre as transformacodes do curriculo e das
numerosas alternativas que se apresentam aos educadores e aos
planejadores e gestores das politicas educacionais no campo do curriculo,
divulgando como devem ser conduzidas as praticas curriculares ou como
estas tém servido de remédios para salvar a educacao e a sociedade, fala do

fazer que se pauta por uma busca incessante de inovacao.

Nas politicas neoliberais, a pertinéncia de um ensino eficiente torna-se
marca de um sistema educativo que deve funcionar como um mercado. Os

discursos recorrentes de uma logica empresarial enfatizam que € preciso

50 http:/ /revistaescola.abril.com.br/gestao-escolar/diretor/escola-cara-comunidade-
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esforco, responsabilidade, empreendedorismo, competitividade, etc. A
qualidade desejada para a educacao sugere a formacao de sujeitos flexiveis e

ageis:

Enfatiza-se a flexibilidade. Atacam-se as formas rigidas de
burocracia, e também os males da rotina cega. Pede-se aos
trabalhadores que sejam ageis, estejam abertos a mudancas
em curto prazo, assumam riscos continuamente, dependam
cada vez menos de leis e procedimentos formais (SENNETT,
2004, p. 9).

Na otica de um paradigma administrativo, os termos eficaz e inovador
sao associados a demandas educacionais para falar da necessidade de dar
qualidade ao ensino e adequar a escola as mudancas que trazem para o
planejamento parametros de eficiéncia e eficacia — termos associados a uma

economia de mercado que sao internalizados pelos sistema escolar.

Novidade para muitos municipios, a formacao de parcerias em prol da
Educacao é praticada ha nove anos em Trés Passos, no noroeste do Rio
Grande do Sul. O projeto Semeando une as secretarias de Educacao,
Agricultura e Saude para direcionar o ensino na zona rural para a
realidade dos alunos, motivando-os a continuar na terra — por falta de
perspectiva, muitos abandonavam os estudos em busca de emprego
nas cidades. A reducao da repeténcia e da evasao escolar (de 4,5%,
em 2000, para 0,75%) e a expansdo da suinocultura e fruticultura sao
alguns dos resultados que puseram o Semeando entre as dez
iniciativas premiadas como inovadoras em 2006, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
Fonte: NE, 2007, online (grifo meu).

Os textos abaixo sinalizam receitas e alternativas de como fazer uma
escola bem organizada e bem gerida, inspirada em dimensdes mensuraveis
da educacao, nos valores de “cultura do novo capitalismo”, como sugere
Sennett (2006), com a eficacia, a eficiéncia e a flexibilidade expressas numa
logica empresarial, de gestao. Os significados atribuidos a esses principios

sao mobilizados na concretizacao eficaz dos objetivos educacionais, sao

423085.shtml. Acessado em marco de 2009.
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valores da participacao democratica associados aos imperativos de controle e

medicao de resultados.

Como reforca Gadelha (2009, p. 158), “iniciativa individual e o
processo de “aprender a aprender” sdao muito mais enfatizados do que o
trabalno em equipe e o ensino e devem voltar-se, sobretudo, para a

inovacao”.

Preparar cada aula, organizar o material didatico, levantar diferentes
recursos para ensinar um conteido e cuidar da ambientacao da sala -
sem abrir mao da formacao continuada. Sdo muitas as atividades que
constroem o dia-a-dia do professor. Orquestrar todas com maestria é a
chave para atingir os objetivos. Lucia Ferreira é professora do 2° ano na
EMEF Chico Mendes, em Porto Alegre, e diz que a rotina é fundamental
para garantir o bom andamento das atividades (leia no quadro abaixo um
relato da professora sobre o papel da rotina em seu trabalho). "Essa
preparacao € essencial para que a aula transcorra conforme o esperado”,
diz Valéria Roque, da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais e
do Centro Universitario de Belo Horizonte. Confira a seguir algumas das
praticas mais eficazes para criar uma rotina que ajude a melhorar o
desempenho da turma.

Fonte: NE, 2009, Edicao Especial, online (grifo meu).

Caracteristicas de uma boa proposta pedagoégica

Para que o documento de sua escola seja eficaz, ele deve:

Ser resultado da discussao de toda a comunidade escolar.

Conter principios pedagogicos que correspondam ao contexto e a pratica
da sala de aula dos professores.

Se adaptar sempre que houver mudancas no publico, na realidade da
comunidade e, com isso, nos objetivos do ensino.

Fonte: NE, 2005, n° 181, online (grifo meu).

A modernizacao pedagogica pensada como esse conjunto de ideias que
a partir do século XX enfatiza novos ideais para melhorar a vida da
populacao traz projetos como uma metodologia estratégica que possibilita
formas de governar a populacao. O anseio de se realizarem praticas sobre a
nocao de projetos no campo educacional traz presente a vontade de verdade
com o estatuto de melhor atender aos desejos e necessidades, mesmo

quando inscritos em diferentes logicas de apropriacao.

Conforme podemos visibilizar no excerto abaixo, estabelecem-se



139

projetos em diferentes sentidos e significados, dando a essa estratégia efeitos
de verdade pedagogica e fazendo com que se torne uma estratégia

potencialmente produtiva e util as vontades do governo.

Para promover a conscientizacao sobre os riscos - para a saude e
para a vida futura - de uma gestacao fora de hora, as salas de aula
sao locais privilegiados. Por isso, as escolas e as secretarias de
educacao, em parceria com as pastas da saude ou organizacdées nao-
governamentais (ONGs), desenvolvem programas de prevencao da
gravidez e da evasao. Os projetos sao variados, mas as acoes sempre
comecam envolvendo toda a escola. Isso porque ter uma aluna gravida
na sala de aula nao pode virar um drama nem gerar preconceito por
parte dos colegas. “O jovem precisa sentir-se responsavel pelos
proprios atos e livre para decidir seu futuro. E o unico jeito de fazer
com que as acoes de esclarecimento funcionem”, explica o psicologo
Antonio Carlos Egypto, especialista em Orientacdo Sexual e membro do
Grupo de Trabalho e Pesquisa em Orientacao Sexual (GTPOS), ONG da
capital paulista que presta assessoria as escolas.

Fonte: NE, Ano XXIII, maio de 2008, n° 212, p. 83 (grifo meu).

Projetos surge como estratégia de controle e regulacao para interferir
em resultados e modifica-los, para antecipar solucoes, tornando legitima a
nocao de se pensar por projetos como metodologia de planejar a escola, a

sala de aula e o campo pedagogico.

Aula com conteudo

Os projetos desenvolvidos por eles foram escolhidos entre quase 5
mil, vindos de todo o Brasil, e sio uma amostra do que ha de melhor
em nossas escolas hoje. (...) Todos tém em comum a preocupacao com
o ensino de conteidos relevantes em suas disciplinas, o
compromisso com a aprendizagem de todos os alunos e a
inquietacao permanente com a qualidade de seu trabalho. (...) estes
11 vencedores sao otimos exemplos de como aplicar bem os
conhecimentos das diferentes areas do conhecimento humano
(devidamente associados a uma didatica eficaz) para alcancar bons
resultados.

Fonte: NE, 2008, n°® 216, p. 68 (grifo meu).

Aliancas que realizam sonhos

As empresas se firmam como os novos mecenas ao patrocinarem
reformas, cursos para professores e notaveis saltos na qualidade das
escolas.
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Ao terminar de ler esta reportagem, vocé nunca mais vera o governo
como a Unica fonte de recursos para manter o ensino - embora
continue sendo a principal, provavelmente por muito tempo ainda. As
empresas, esperamos, também deixardo de ser vistas apenas como um
lugar para batalhar um computador para os alunos ou um saco de
cimento para consertar buracos da quadra. Afinal, vem do setor privado
um conceito que esta enriquecendo o ensino brasileiro — o das parcerias.
(...)

A participacao de empresas, fundacoes e os mais diferentes tipos de
entidades no financiamento de projetos na area educacional torna-
se, enfim, corriqueira. Este més, por exemplo, pelo segundo ano
consecutivo, a Federacdao do Estado de Minas Gerais (Fiemg) vai premiar
os projetos mais bem sucedidos de parceria entre as instituicoes e as
escolas do Estado.

Fonte: NE, 1998, n° 117, p. 10 (grifo meu).

Pautar as demandas educacionais através da nocao de se pensar por
projetos diz também de um carater preventivo para minimizar riscos,
envolvendo essa pratica na trama dos movimentos da modernizacao

pedagogica atual que se atualiza para o gerenciamento do risco social.

O caminho mais eficaz para combater a violéncia dura € a integracao
com a comunidade, que passa a respeitar o papel social da escola
(ensinar) e a reconhecer que aquele espaco & de todos. “De vitima, ela
passa a ser parceira do bairro e das familias”, afirma Ana Maria Leite,
pesquisadora da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro. A
aproximacao pode comecar com o dialogo com os pais. Envolvé-los no
acompanhamento da aprendizagem, dos éxitos e das dificuldades dos
filhos é tarefa dos gestores e ajuda a romper o empurra-empurra sobre a
responsabilidade pelo sucesso (ou fracasso) escolar.
Sem fazer nenhuma apologia da pobreza, €& das situacdes de
necessidade que frequentemente surgem, em zonas marginalizadas e
periféricas do sistema educativo, as formas mais criativas de
identificar e produzir recursos e de construir solucoes inovadoras.
Fonte: NE, 2009, online (grifo meu).

Outra frente bastante eficaz, segundo os especialistas, sao atividades
esportivas e culturais, que podem ser feitas em parcerias que articulem
o trabalho extracurricular com a aprendizagem de conteidos e
valorizem a histodria e a cultura locais.

Fonte: NE, 2009, online (grifo meu).

O neoliberalismo pauta-se como “conjunto de praticas” que constitui

formas de vida conduzida para uma aprendizagem permanente, em que o
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Estado governa exercendo sua acao no investimento em “politicas que frisam
a importancia do empresariamento de si, incentivador de politicas sociais de

assisténcia, educacionais e inclusivas” (LOPES, 2009, p.155).

A “governamentalidade3! ordena e controla o futuro no presente, ao
qualificar e preparar o cidadao individual, dispondo-o para novos
compromissos cosmopolitas” (POPKEWITZ; OLSSON; PETERSSON, 2009,
p.82).

E operando uma nova continuidade ja vista no Movimento da Escola
Nova - foco nos processos de aprender, subjetividade dos individuos, teorias
psicologicas e principios de equidade social — que se engendram condicoes
para que projetos se reatualize e novamente se faca presente no cenario

educacional como politica de gestdao da educacao.

Conforme alerta Veiga-Neto (2008), um sujeito flexivel € diferente: ele é
permanentemente tatico. Por isso, na busca de maior eficiéncia para atingir
seus objetivos, o sujeito flexivel apresenta comportamentos adaptativos e
esta sempre preparado para mudar de rumo, de modo a enfrentar melhor as

mudancas.

Projetos fazem-se potentes como uma estratégia pedagogica que se
coloca em acao através de diferentes racionalidades. Num efeito “camaleao”,
a pratica de realizar projetos permite a continuidade do projeto da
Modernidade, agora pautado por principios neoliberais. Projetos e novos
jeitos de se pensarem projetos fazem-se ao se estabelecerem novas relacoes e
novas formas de subjetivacado, sustentando a logica moderna e a logica

neoliberal.

Projetos tornam-se uteis e servem para dizer de diferentes praticas e

teorias pedagogicas. Conforme as novas demandas escolares e sociais, novas

3! Conforme Foucault (2008b), governamentalidade pode ser entendida como um “conjunto
constituido pelas instituicoes, os procedimentos, as analises e reflexdes, os calculos e as
taticas que permitem exercer essa forma bem especifica, embora muito complexa, de poder
que tem por alvo principal a populacao, por principal forma de saber a economia politica e
por instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranca” (FOUCAULT, 2008b, p.143).
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relacoes entre as praticas moldam-se e projetos emergem como eficiente
estratégia que coloca em acao diferentes tecnologias de poder para
acompanhar as modificagcoes sociais, culturais e econdmicas. Projetos
tornam-se pratica possibilitadora e especialmente viabilizadora de um
discurso pedagobgico pautado nos principios de interesse, necessidade,
realidade, eficiéncia e inovacao, resolucao de problemas e preparacao para a

vida.

Foi possivel perceber também dois processos educativos que estiveram
presentes nos materiais: a pedagogia decorrente do movimento da Escola
Nova e a pedagogia decorrente das teorias da psicologia, especialmente da

psicologia do desenvolvimento.

No exercicio de mapear os principios que estiveram presentes nas
concepcoes de projetos encontradas nas revistas, foi possivel marcar
deslocamentos. Esses movimentos, em minha leitura, tornaram-se possiveis
pelo deslocamento de uma sociedade disciplinar para uma sociedade de
seguridade e todas as suas relacoes com uma politica neoliberal. Projetos
passam de uma concepcao de método de ensino para serem entendidos
como estratégias mobilizadoras do empreendedorismo e da gestao dos riscos

sociais.

Projetos, como efeito camaleao, € desses conceitos que se produzem
como duas faces da mesma moeda, sendo que o outro lado € a educacao.

Projeto/educacao — duas faces da mesma moeda.

Ao analisar o papel que a educacao desempenha na percepcao do
espaco e do tempo e nos usos que se vém fazendo deles ao longo da
Modernidade, percebo operando articulacdes entre a escola e a pratica de
projetos como planejamento pedagoégico e organizacao curricular que fazem
permanecer fortemente possivel essa relacdo. Projetos e educacao carregam
como caracteristicas um sentido de futuro, de melhorar, de antecipar e
lancar planos para algo melhor. Mesmo que mudem as formas de denominar

ou as funcoes, € possivel ainda estabelecer esse entrelacamento.

Numa das faces da moeda, podemos trazer a educacado agindo na
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formacao de subjetividades, servindo de tecnologia de poder para fazer
exercer formas de governamento. Na outra face da moeda, projetos vao se
moldando a cada uma dessas racionalidades, se adaptando e conectando
numa articulacao que se faz possivel pelo sentido etimolégico de lancar para
o futuro, carregado no conceito de projetos, que se molda a uma logica de
educacao que esta sempre precisando se atualizar, em permanente estado de

planejamento do futuro e formacao.

Essa relacdao que permanece emerge numa logica fortemente arraigada
nas ideias da Modernidade. Conforme Bauman (1998, p.20), “pode-se definir
a Modernidade como a época, o estilo de vida, em que a colocacao da ordem
depende do desmantelamento da ordem ‘“tradicional’, herdada e recebida; em
que ‘ser’ significa um novo comeco permanente”. Esse recomecar e comecgar

constante se alia a producao de projetos.



144

5 PROJETANDO UMA CONCLUSAO

Nenhum discurso é inerentemente libertador ou opressivo. A
condicdo libertadora de qualquer discurso teérico é uma questdo
de investigacdo histérica, ndo de proclamacgdo tedrica (Hana
Sawicki, 1998, apud GORE, 1995, p.17).

Uso como epigrafe deste capitulo final o texto de Sawicki para falar da
ideia de que nao existe nada inerentemente libertador e nada inerentemente
opressor nas praticas pedagogicas que nao mereca um olhar outra vez,
colocando sob suspeita o que somos, como nos tornamos o que somos, o que
fazemos e como o fazemos, questionando verdades cultivadas nas praticas

discursivas pedagogicas.

Penso ser importante retomar que, em minha pratica, também me
sirvo de um trabalho pautado muitas vezes pelo uso do planejamento de
projetos e que, apos esta pesquisa, me permito fazé-lo com um olhar mais

atento aos modos como se dao essas praticas.

Ao examinar como se deram as praticas de projeto no ambito
educacional e o que se diz sobre essa pratica, espero ter possibilitado um
olhar de como os conhecimentos escolares sao legitimados conforme as

funcoes da escola nos diferentes tempos e culturas.

Nesta dissertacao, perguntei sobre as evidéncias da pratica de projetos
no periodo de 1930 a 2009, examinando sentidos e produtividades que se
enunciavam nas revistas analisadas. Pesquisei sobre as verdades que deram
sustentacao para que a pratica de projetos assumisse a centralidade e se
mantivesse atualizada na ordem do discurso escolar. Para esse exercicio,
utilizei exemplares da Revista do Ensino do Rio Grande do Sul e da Revista

Nova Escola como material empirico, investigando a emergéncia para
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praticas denominadas como projetos.

Primeiramente, visualizei praticas de projetos que se anunciaram nas
revistas analisadas, interrogando usos dados a projetos para designar
planejamento no cotidiano pedagodgico. Mostrei cenas que permitiram o
acontecimento de projeto como questdao de planejamento por meio de uma
polissemia e proliferacao discursiva que produziram e divulgaram projetos

como a pratica mais adequada.

Num segundo momento, foi possivel evidenciar as descontinuidades
nas praticas de projetos, mostrando como funcionavam numa logica
exercida no planejamento de praticas de projetos como metodologia de sala
de aula, propagando os principios regidos pelo movimento da Escola Nova.
Projetos emergem na cena educacional quando a escola assume que nao se
centra mais na aquisicao dos conhecimentos, tendo como intencao preparar
sujeitos escolares com capacidade de insercao na vida social e profissional
para a nova sociedade homogénea e democratica, pautada no principio de

igualdade de oportunidade para todos.

Num deslocamento pautado no neoliberalismo, projetos se dao como
possibilidade de fazer parcerias com outras instituicoes e ampliam o sentido,
fazendo parte de questdes mais sociais, agindo como estratégia de prevencao
do risco e gestao, manifestando-se na vontade de governar as condutas
individuais e coletivas, em politicas assistencialistas que se justificam na

manutencao do sucesso escolar.

Destacando recorréncias na analise do material, foi possivel perceber
discursos das teorias psi, do movimento da Escola Nova, do Neoliberalismo e
discurso legais dando condicoes de possibilidade ao deslocamento da escola

para uma permanéncia de projetos no campo educacional.

Nas continuidades analisadas, marquei algumas das verdades que
sustentam a pratica de projetos, evidenciando ressonancias que dao
condicoes para que praticas de projetos permanecam na pauta da escola
contemporanea, destacando projetos para uma aprendizagem pelo interesse

e pela necessidade, projetos para uma aprendizagem na busca de solucoes e
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preparacao para a vida e projetos para uma aprendizagem eficaz e

inovadora.

Problematizei continuidades e descontinuidades nas praticas de
projetos, examinando sentidos e significados assumidos por praticas de
projetos em diferentes tempos e condicoes de possibilidades especificas.
Tomei como discurso praticas num sistema que acolhe ditos sobre uma

pratica, fazendo funcionar verdades dentro de uma légica de governamento.

O imperativo de realizar projetos como pratica do campo educacional
assumiu vigor e encontrou-se em terreno sempre fértil para todas as funcoes
que a escola veio desenvolvendo porque a escola se mantém como esse lugar
que ensina e educa. Desde os movimentos da modernizacdao pedagogica,
projetos se fazem como util estratégia para o governo da populacado, como
possibilidade de manutencao da ordem social no controle dos riscos e busca

de seguranca.

Assim, o anseio de se realizarem projetos no campo pedagogico
mantém-se presente como essa vontade de verdade num estatuto de pratica
que melhor atende aos desejos e necessidades da populacao, da educacao,

da sociedade.

Os conhecimentos tém uma funcao social. Mesmo com diferentes
relacoes de poder, mesmo com diferentes deslocamentos, a escola continua

desempenhando uma funcao importante na conducao das condutas.

Colocando-me no movimento que implica deslocar-se para separar e
pensar de outros modos aquilo que é dado como verdade, mostrei condicoes
de possibilidade para um estatuto de verdade dado as praticas de projetos
em educacao. Entendendo-se essas praticas como importante estratégia
para a maquinaria escolar colocar em funcionamento uma racionalidade de
governo, projeto torna-se potencialmente util para que se constituam sujeitos
que atendam a verdades, a certos dominios de saber que respondam a certas

condigoes politicas.

Foi intencdo desta pesquisa estranhar uma pratica pedagégica com

ares de “intocavel”, interrogando os modos pelos quais a pratica de projetos
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entrou no cenario educacional movimentando sentidos e possibilidades e
assumiu carater de planejamento e organizacao curricular. Num exercicio de
estranhamento, minha pesquisa intencionou desnaturalizar o sentido dado a
praticas denominadas por projetos, a fim de ver como esse tipo de planejar
tornou-se um fazer privilegiado nas escolas. Foi possivel perceber que essa
pratica atua como uma estratégia de controle, regulacao e normalizacao,
exercendo uma biopolitica escolar, tornando-se uma verdade que atende as

exigéncias de atualizacao e inovacao educacional.

Analisei acontecimentos que possam ter dado legitimidade para a
pratica de projetos num movimento metodologico que implicou cruzar dados,
identificar aproximacoes e/ou afastamentos entre os diferentes discursos,
reunindo regularidades que puderam problematizar uma verdade.Nesse
movimento, foi possivel perceber os fatores que interferiram na emergéncia
de projetos como pratica do campo educacional e as condi¢coes que

possibilitaram essa pratica.

Minha pesquisa quis situar-se numa investigacao pedagogica de
analisar praticas exercidas na escola, interrogando sobre praticas de
denominadas de projetos. Na pesquisa, foi possivel pensar o planejamento e
organizacao denominados por projetos como estratégias potentes para
manter presente um estatuto marcado pela légica da maquinaria escolar
moderna, visibilizando especialmente duas racionalidades politicas; a

disciplinar e a de seguridade.

Nesse contexto, foi possivel entender a escola como um dos focos de
atencao do Estado para o desenvolvimento das politicas de Estado na
producao de identidades e subjetividades especificas, exercendo um papel
fundamental na producao das identidades, uma vez que produz uma visao
propria da organizacao do planejamento e porque atua na subjetivacao das
pessoas. Praticas sob a logica de planejamento por projetos sao uteis para
atender as modificacoes econdmicas, culturais, sociais, aspirando,

projetando modos de ser e viver.

Ao chegar ao final desta pesquisa, percebo o quanto esse exercicio de
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repetidos movimentos de pensar e repensar questoes da educacadao e do
cotidiano que envolvem as cenas pedagobgicas tem contribuido para a minha
formacao e qualificacao profissional no exercicio de coordenadora
pedagodgica. A pesquisa tornou-se meu esforco diario de pautar o tempo
entre o cotidiano escolar, possibilitando-me olhares maultiplos e
diversificados na busca de novas possibilidades e organizacao de um jeito de

investigar.

Penso que esta dissertacao se torna relevante para que outros, assim
como eu fiz, possam se colocar questionamentos e perceber outros
movimentos de estudo a partir deste realizado, contribuindo para a analise

das questoes pedagogicas e da forma como se dao as praticas escolares.

Vejo ainda possivel dar continuidade a pesquisa, analisando outras
“caixinhas” que fui abrindo e onde fui guardando questoes que ampliariam
muito o que era possivel fazer no tempo do Mestrado. Entre outras questoes,
penso que seria interessante analisar como projetos foi influenciando um
jeito de ensinar e constituir a docéncia. Outra possibilidade seria estudar
como as praticas de projeto como organizacao curricular tém movimentado a

e potencializado a formacao docente.

Para finalizar esta dissertacao, trago novamente as palavras de Gore

(1995) para lembrar que

Olhar outra vez para os mecanismos de nossas instituicoes
educacionais, questionar a “verdade” de nossos préprios e
cultivados discursos, examinar aquilo que faz com que
sejamos o que somos, tudo isso abre possibilidades de
mudanca (GORE, 1995, p.17).

Talvez esse movimento de mudanca seja expresso, registrado,
por algum tipo de projeto, mas isso nao tera maiores problemas, porque
usarei esse registro como um simples registro das intencoes que pretendo
desenvolver. Nao olharei para o proprio projeto como uma salvacao, uma
prevencao, um eficiente método, nem como a melhor forma de gestao. Ele

sera apenas um instrumento, mas a energia estara nos processos que ele
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coloca em acao: conhecimento, saberes, poderes.

Talvez o aprendizado mais importante seja o de que nao ha lugar livre
das relacoes de poder. Portanto, teremos que estar sempre atentos para as
relacoes que cada projeto coloca em acao e as suas produtividades. Penso
que esse movimento pode nos ajudar a viver uma docéncia mais

comprometida com as necessidades da vida contemporanea.
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ANEXO

Educadora Nota 10 de
2007 usa a curiosidade
das criancas da
pré-escola pelos
insetos em projeto de
iniciacao cientifica
CRISTIANE MARANGON,

de Rio Branco, AC
cmarangon@abril.com.br

Figura 1 — Nova Escola jan/fev 2008, p. 38

“Eu prefiro boneca”

Projeto para desenvolver a oralidade e a escrita na pré-escola faz com
que as criancas expressem suas preferéncias e respeitem as dos colegas

Figura 2 — Nova Escola margo 2008, p. 43

162



163

Troca de saberes

Fez um projeto ou uma atividade bem-sucedidos? Escreva sobre eles
e compartilhe com seus colegas da escola, do Brasil e do mundo

Figura 4— Nova Escola margo 2008, p. 43

“FEVEREIRO E MARCO - Projeto Planeta Agua

Poluicdao, Manancial de rios, Aquecimento global...

ABRIL A SETEMBRO - Projeto Volta ao Mundo em 80 dias
Rotacao, translacao e fusos horarios...

OUTUBRO E NOVEMBRO - Projeto Corpo e Movimento
Higiene e saude, Atividades fisicas”

Extraido do planejamento da 4a série A da professora
Maria do Carmo, de Jundiai.

Figura 3 — Nova Escola jan/fev 2008, p. 38

Ler € preservar iR

Projeto Douradinho promove a democratizacao
da leitura com mensagem de conscientizacao ecologica

Figura 7 — Nova Escola agosto 2008, p. 35



l E hora de colocar
seus melhores projetos
em pratica.

www.moderna.com.byr/
buritimirim

www.moderna.com.br/
projetoburiti

www.moderna.com.br/
projetoarariba

| Acesse o3 sites & conhega o5 serviges @ apeios pedagdgicos
wmpm que adotaram os projetos.

Canals de mndlmm-urmrmr
DDG 0800 13 0033

modernaonline@moderna.com.br

mm:rna;:nm l:r -
0800 17 2002 =i ,!\gggggpg

Entra no zite 8 utilize o5 servigos disponiveis
aos educadores de todo o pals.

Figura 5 — Nova Escola jan/fev 2008, p. 15
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Projeto i
Combate ao Fumo

29 de Aqgosto - Dia Nacional de Combate a0 Fumo

Sabe aqueleeowhoy da propaganda e rigarme?

Todo mundo ji sabe que 0 uso do cigarro ¢ um vicio qué nio
fraz beneficio algum para as pessoas, scjam elas famantes ou ndo. ‘

Desde pequenas, as criancas ja perceberam isso, Porem ‘
algumas ainda so obrigadas a conviver em um ambiente onde o |
adultos insistem em ignorar todos os sinais de alerta ¢ fecham os
ofhos para os problemas que seu vicio causa a todos,

Pensando nisso, nossos alunos das 2%, 3% ¢ 4% séries

pesquisaram sobre o assunto ¢ montaram esse "site” com muitas |
informagdes ¢ curiosidades que fardo vocé refletir também sobre |
esse tema. |

Pﬂouugﬁm NA WEB
Projeto de site dos alunos
do Colégio Joana D'Arc,

em Sao Paulo, é focado
no conteddo curricular

———m == im: - = —— ——

Figura 6 — Nova Escola set 2008, p. 84
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Se voce quer ser um EDUCADOR NOTA 10 em 2009,
agora é hora de registrar as atividades do seu projeto.

b
:

- -

DRGE MARGUES DE MORAES
gEGMENTO; LINGUA PORTUGUESA - ENSINO FUNDAMENTAL II

PROFESSOR NOTA 10 2008

Para explorar a obra do paraibano Ariano Suassuna, Jorge uniu 0 estudp ‘Sfobre avidaeos
textos do escritor & produglio de podcasts, programas de Audio disponibilizados via internet. v
Além de conseguir despertar nos alunos o gosto pela leitura, o professor fez com que eles

compreendessem peculiaridades da linguagem oral,

Acesse o site de NOVA ESCOLA e consulte o manual de instrucoes para saber:

» Critérios de selecao + Como registrar

= Exemplos que nao devem ser seguidos * Novidade: Categoria Gestor Nota 10!
i

www.ne.org.br/premiove

| 'PRE | —
.._ PREMIO VICTOR CIVITA —
“=- Educador Nota 10 s

j Il vy

POSITIVD
Figura 8 — Nova Escola abril 2009, p. 81



