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“Néo existe crescimento sem a dor do aprendizado”.

Howard Fast (2013)



RESUMO

Este estudo se propde a investigar as principais bases subjacentes a autoavaliacdo
dos professores dos Anos Iniciais, no que se refere a analise critica de sua pratica
pedagogica, a evolucdo pessoal e a exceléncia profissional no contexto do ensino-
aprendizagem. O foco dessa pesquisa recai sobre o corpo docente do Colégio
Farroupilha, em Porto Alegre (RS), composto por um total de sessenta professores.
Dada a inviabilidade de abordar integralmente essa populacdo, a selecdo de uma
amostra representativa tornou-se uma abordagem metodoldgica apropriada, guiada
por critérios de conveniéncia e aleatoriedade. Justifica-se o presente estudo pelo
interesse de verificar se o professor dos Anos Iniciais do Colégio Farroupilha, do
municipio de Porto Alegre, reflete sobre seu amadurecimento profissional e entender
como acontece o0 processo de autoavaliacdo quanto a qualidade de ensino dos
educadores da instituicdo. O interesse por se aprofundar nessa tematica surgiu
através das inquietacbes que a autora carrega em sua caminhada profissional.
Considera-se relevante o estudo sobre essa tematica, assim como a importancia da
autoavaliacdo para o alinhamento de expectativas e, também, para o reconhecimento
da jornada percorrida. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa descritiva,
empregando um questiondrio individual como instrumento de coleta de dados,
aplicado a doze docentes da instituicdo, e complementado por entrevistas em
profundidade, conduzidas com seis professores do colégio. A pergunta-chave que
orientou o estudo foi: “Vocé percebe que o feedback fornecido pela sua instituicdo de
ensino promove uma autoavaliacdo na sua pratica docente e tem impactado no seu
desenvolvimento profissional? Comente”. Através dessa indagacao, os resultados
finais do estudo emergiram e foram submetidos a categorizacédo, conforme o esquema
metodoldgico proposto por Laurence Bardin. Esse processo categorizatério foi
concebido como um sistema interativo e dinamico, permitindo a reavaliacdo e a
redefinicdo das categorias a medida que novos dados eram coletados e submetidos
a analise. O proposito central deste estudo foi iluminar a relevancia do feedback
institucional como uma ferramenta que promove a reflexdo interna por parte dos
professores, estimulando assim o0 aprimoramento continuo de suas praticas
profissionais. Os cinco objetivos propostos neste trabalho foram concluidos e os
resultados obtidos oferecem uma compreensao mais profunda das percepc¢des dos

docentes em relagéo a esses principios, contribuindo de forma significativa para uma



compreensdao mais abrangente dos processos envolvidos na formacdo e
desenvolvimento constante do corpo docente que atua nos Anos Iniciais do ensino.
Os autores que mais se aproximaram da forma que a autora compreende a avaliacéo
e que foram citados no decorrer desta dissertacédo, foram Alcaraz (2007), Perrenoud
(2000), Tardif (2000), Nieto (2003) e Hadgi (2001).

Palavras-chave: autoavaliacdo; aprimoramento pedagogico; professores; anos
iniciais; feedback.



ABSTRACT

This study aims to investigate the main bases underlying the self-assessment
of Early Years teachers, with regard to the critical analysis of their pedagogical
practice, personal evolution and professional excellence in the context of teaching-
learning. The focus of this research is on the teaching staff of Colégio Farroupilha, in
Porto Alegre (RS), made up of a total of sixty teachers. Given the unfeasibility of fully
addressing this population, the selection of a representative sample became an
appropriate methodological approach, guided by criteria of convenience and
randomness. The present study is justified by the interest of verifying whether the Early
Years teacher at Colégio Farroupilha, in the city of Porto Alegre, reflects on his
professional maturity and understands how the self-evaluation process takes place
regarding the quality of teaching of the institution's educators. The interest in delving
deeper into this topic arose through the concerns that the author carries in her
professional journey. The study on this topic is considered relevant, as is the
importance of self-assessment for aligning expectations and also for recognizing the
journey taken. The research adopted a descriptive qualitative approach, using an
individual questionnaire as a data collection instrument, applied to twelve teachers at
the institution, and complemented by in-depth interviews, conducted with six teachers
at the school. The key question that guided the study was: “Do you realize that the
feedback provided by your educational institution promotes self-evaluation in your
teaching practice and has impacted your professional development? Comment.”
Through this inquiry, the final results of the study emerged and were subjected to
categorization, according to the methodological scheme proposed by Laurence Bardin.
This categorization process was conceived as an interactive and dynamic system,
allowing the reevaluation and redefinition of categories as new data was collected and
subjected to analysis. The central purpose of this study was to illuminate the relevance
of institutional feedback as a tool that promotes internal reflection on the part of
teachers, thus stimulating the continuous improvement of their professional practices.
The five objectives proposed in this work were completed and the results obtained offer
a deeper understanding of teachers' perceptions in relation to these principles,
contributing significantly to a more comprehensive understanding of the processes
involved in the training and constant development of teaching staff who work in Initial

years of teaching. The authors who came closest to the way the author understands



the evaluation and form cited throughout this dissertation were Alcaraz (2007),
Perrenoud (2000), Tardif (2000), Nieto (2003) and Hadgi (2001).

Keywords: self-assessment; pedagogical improvement; teachers; initial Years;
feedback.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo, desenvolvida no programa de Pdés-Graduagdo em
Educacao da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), traz como tema
principal a autoavaliacdo de professores dos Anos Iniciais da rede privada de ensino
de uma escola situada em Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul.

Devido a minha experiéncia como orientadora pedagdgica em uma instituicdo
privada na qual atuo ha quatro anos, o Colégio Farroupilha, pude conhecer sobre o
processo de autoavaliacdo realizado anualmente pela escola. Na instituicdo, o
processo de autoavaliacdo nos Anos Iniciais é aplicado no ultimo semestre do ano e
tal processo € considerado de extrema importancia para os professores, pois
possibilita um maior acompanhamento da evolucédo dos seus desempenhos. Mas, de
fato, isso € possivel?

O interesse por se aprofundar nessa tematica surgiu através das inquietacdes
gue carrego em minha vida profissional, ao longo dos meus 22 anos de atuagéo na
educacao, sempre na rede privada de ensino. Formada pela Universidade Luterana
do Brasil (ULBRA), no ano de 2004, sdo constantes as minhas reflexdes sobre o
amadurecimento profissional, a busca pela qualidade e por novas metodologias em
sala de aula. E, assim, serd que as minhas percepcdes sdo as mesmas dos
professores? Sera que os docentes conseguem se avaliar para qualificar praticas a
cada ano letivo?

Tais questdes também suscitam interesse para Furtado (2016), quando afirma
que a avaliacdo de desempenho de professores € tema que estd em debate em
diversos paises do mundo. O autor aponta que, no Brasil, é possivel afirmar que o
processo de autoavaliacdo é pouco discutido e, em sua grande maioria, 0S
professores brasileiros sdo avaliados através do desempenho de seus alunos, em
processos de avaliacao da aprendizagem internos e externos, assim como pelos seus
gestores.

O objetivo deste estudo € analisar as premissas essenciais na autoavaliacdo
do professor dos Anos Iniciais quanto a reflexdo de sua pratica pedagdgica, ao
amadurecimento pessoal e a qualidade profissional no processo de ensino
aprendizagem. E, para a buscar a resolucdo do problema de pesquisa e atingir o

objetivo geral, se faz necessario atender alguns objetivos especificos:
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a) avaliar se o processo de autoavaliacdo instiga o amadurecimento
profissional, o desempenho docente e a qualidade no processo de ensino
aprendizagem dos professores de Anos Iniciais do Colégio Farroupilha do
municipio de Porto Alegre;

b) verificar se 0 método de autoavaliacdo proposto pela gestdo pedagdgica
propicia a prética reflexiva dos professores dos Anos Iniciais da instituicao
de pesquisa;

c) compreender, através das respostas do questionario aplicado de forma
online, se os professores do Colégio Farroupilha fazem uso de uma pratica
reflexiva no seu processo de docéncia;

d) verificar, através das entrevistas em profundidade, qual o impacto que o
processo de autoavaliacdo causa na pratica pedagdgica do professor de
Anos Iniciais;

e) construir, de forma colaborativa, um documento com vistas ao
aperfeicoamento do processo de autoavaliacdo, considerando o olhar do
professor dos Anos Iniciais.

Sou uma pedagoga apaixonada, comecei como professora de Educacdo
Infantil e, apds oito anos, passei a ser professora alfabetizadora. Continuei por seis
anos lecionando na Educacgéo Basica, concluindo um total de quinze anos como
docente na rede privada. Hoje, ja atuo ha sete na coordenacdo dos Anos Iniciais e,
guando ingressei na equipe gestora da escola privada em que me encontro
atualmente, o Colégio Farroupilha de Porto Alegre, percebi o quanto € necessario o
processo de autoavaliacdo, escuta, feedbacks e acompanhamento dos professores
gue atuam em sala de aula. Percebi, também, que esses elementos sdo importantes
para a construcdo do planejamento da atuacdo docente com os estudantes, assim
como para o acompanhamento da gestao pedagogica.

O colégio citado proporciona aos seus professores a oportunidade de se
autoavaliarem e reverem sua atuacdo no ano, pensando nas metas para o ano
seguinte. Quando o professor passa por um processo de analise de sua prépria
trajetdria, e tem claros os objetivos de aprendizagem que se pretende alcancar, tera
mais possibilidade de utilizar o instrumento da avaliagéo para possuir informacdes que
o fagam compreender como esta o andamento do trabalho pedagdgico, para, assim,
fazer as devidas adaptagdes (LOPES; MOURA, 2018).
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O quadro docente da instituicdo em pesquisa conta com mais de sessenta
professores nos Anos Iniciais. O tempo de trabalho é heterogéneo. Séo profissionais
entre um e vinte e cinco anos de sala de aula. Tal heterogeneidade se mostra um
desafio particular para o estudo. Por essa razdo, houve necessidade de realizar uma
pesquisa de forma qualitativa, por meio de um questionario e de entrevistas em
profundidade, como forma de compreender as particularidades de cada entrevistado.

O campo empirico foi circunscrito aos professores desse nivel de ensino, cujo
campo de atuacdo sdo os Anos Iniciais. O problema de pesquisa perpassa em analisar
as premissas essenciais na autoavaliacao do professor dos Anos Iniciais do Colégio
Farroupilha de Porto Alegre, quanto a reflexdo de sua pratica pedagdgica, ao
amadurecimento pessoal e a qualidade profissional dentro do seu processo de ensino
e aprendizagem.

Os sete capitulos apresentados na presente dissertacdo, estdo divididos da
seguinte maneira:

a) no capitulo 1, encontra-se esta introducao;

b) no capitulo 2, é apresentado o referencial te6rico, onde alguns autores
apresentam seus estudos, andlises e opinides sobre as tematicas que
envolvem esta pesquisa,

c) no capitulo 3, discorre a abordagem metodoldgica, onde os procedimentos
de coleta, campo empirico, delineamento de pesquisa, entre outros subitens
estao presentes;

d) no capitulo 4, é possivel encontrar as analises e reflexes, onde se faz a
apresentacao e andlise dos resultados do questionario, primeira etapa de
coleta;

e) no capitulo 5, apresentam-se as entrevistas em profundidade, assim como
as analises das respostas de cada docente entrevistado;

f) no capitulo 6, encontra-se o documento construido de forma colaborativa,
com vistas ao aperfeicoamento do processo de autoavaliagéo,
considerando o olhar do professor dos Anos Iniciais;

g) e, por fim, no capitulo 7, sdo apresentadas as consideracfes finais,
seguidas das referéncias bibliograficas utilizadas para o desenvolvimento

do trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A revisdo de conhecimento abrangeu estudos académicos, artigos e teses
nacionais de mestrado e doutorado, relacionados a autoavaliagdo na educacao,
utilizando diversos descritores, como “autoavaliacdo docente”, “avaliacdo de
professores”, “qualificacdo docente”, “pratica pedagoégica”, “feedback”, “educacao
bésica”, “anos iniciais” e “amadurecimento profissional”’, no periodo de 2011 a 2022.
Diversos autores contribuiram com insights valiosos sobre a autoavaliacdo na
educacao, como é possivel verificar no Apéndice E, auxiliando na construcdo deste
trabalho.

Alguns desses autores, como Silva et al. (2018), discutem a autoavaliacao de
professores na Educacédo Basica, especialmente em relacdo ao uso de estratégias
eficazes de ensino. Finger e Flores (2014) propdem um questionario de autoavaliacéo
de proficiéncia para professores. Lopes e Moura (2018) investigam o papel da
autoavaliacdo na pratica pedagdgica e seu impacto na qualidade da relacdo de
ensino/aprendizagem. Teixeira e Siqueira (2017) investigam como gestores podem
motivar os professores em sala de aula. Santos e Magedanz (2018) destacam a
importancia das metodologias ativas na qualificagdo docente, especialmente na
educacao profissional.

Ainda, Fonseca (2021) aborda a articulacdo pedagogica como um elemento
crucial para a qualificacdo das praticas pedagodgicas. Além disso, Neves (2010)
enfatiza a importancia da autoavaliacdo como um meio de melhoria interna da escola,
enquanto Ferreira e Oliveira (2015) exploram a percepcdo dos professores sobre a
avaliacdo de desempenho docente e seu impacto nas praticas pedagogicas. Esses
estudos ressaltam a relevancia da autoavaliacdo na educacdo e como ela pode
contribuir para a melhoria do ensino e do desenvolvimento profissional dos
professores.

Este capitulo foi organizado no sentido de apresentar a avaliagdo como um
todo, por compreender que a tematica da autoavaliacdo docente € uma parte deste

contexto.
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2.1 AVALIACAO

O conceito de avaliagcdo esté relacionado a acdo e ao efeito de avaliar. Nunes
(2021) traz que diversos autores mencionam opinides distintas quando tratam do
conceito de avaliacéo, pois o termo apresenta diferentes significados e a bibliografia
também oferece mdultiplas perspectivas. Com isso, a autora conclui que, apesar
dessas diferentes perspectivas, este termo tem ganhado uma maior especificidade.

Ainda conforme Nunes (2021), o termo “avaliacdo da aprendizagem” é atribuido
a Ralph Tyler, educador americano que se dedicou ao tema do ensino eficaz.
Pesquisadores norte-americanos no campo da avaliacdo da aprendizagem definem o
espaco entre 1930 e 1945 como o periodo "tyleriano" da avaliacdo da aprendizagem.
A autora conclui que o termo foi introduzido, mas a pratica ainda era baseada em
testes e exames, embora muitos professores acreditassem que a avaliacdo poderia e
deveria apoiar um ensino eficaz.

De acordo com o Dicionario Basico da Lingua Portuguesa, Ferreira (1995, p.
205) conceitua avaliagdo como um “ato ou efeito de avaliar, apreciacao, analise. Valor
determinado pelos avaliadores”. Avaliar é “determinar a valia ou valor de; apreciar ou
estimar o merecimento de; calcular, estimar, computar. Fazer a apreciagao; ajuizar;
avaliar as causas, de merecimentos”.

A avaliagdo existe desde os tempos primitivos. Na China, em 1200 a.C.,
utilizava-se a avaliacdo como uma forma de controle social e ndo como um
instrumento educativo. Nesse periodo, todos os cidaddos tinham possibilidades de
alcancar cargos de prestigio e poder, sendo a finalidade da avaliacdo selecionar e
admitir pessoas do sexo masculino para o servi¢o publico (NUNES, 2021).

Nunes (2021) cita ainda que, na Grécia Antiga, Sécrates, por meio do seu
meétodo pedagdgico chamado maiéutica, submetia seus discipulos a uma exaustiva e
precisa perquiricdo oral, assim sugeria a autoavaliacdo — conhece-te a ti mesmo —
CcoOmo pressuposto basico para achar a verdade.

A avaliacdo, na Idade Média, consistia na interpretacdo de trechos
selecionados dos grandes mestres e em repetir integralmente o0 que se ouvia ou lia.
Conforme Nunes (2021), o Renascimento, em sua corrente cristd, trazia valiosas
contribuicbes para a avaliagdo, por meio de uma orientacao psicoldgica, que visava
atender as diferencas individuais dos estudantes; ja a corrente pagda, valorizava a

individualidade, considerada um fim em si mesma, sem vinculos com valores
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transcendentais. Assim, autora conclui que a ciéncia moderna surgiu com um carater
predominantemente racional e naturalista, marcado pelo pensamento moderno
humanista.

Nos tempos modernos, a reinvencdo da imprensa foi o que mais contribuiu para
o desenvolvimento das atividades intelectuais da época. Multiplicaram-se os livros, o
que os tornou acessiveis. Também, escolas foram fundadas nesse periodo,
bibliotecas criadas e surgiram, entdo, novas formas no processo de avaliacdo na
perspectiva do aproveitamento do estudante. As escolas religiosas, tanto as catdlicas,
como as protestantes, até o final da Idade Média, utilizavam somente as arguicdes e
0s exames orais com fins avaliativos (NUNES, 2021).

Na atualidade, Sordi (1995) descreve a pratica de avaliacdo como um ato
dindmico e coparticipativo. Seja democratica formativa, educativa ou inclusiva,
entende-se que a pratica de avaliagdo exige uma tomada de posicdo e, portanto, ndo
pode ser neutra. Tal pratica deve ocorrer através de um compromisso com o didlogo
e com sua implementacao, isto €, com o trabalho coletivo. A maneira que Sordi
defende a avaliacdo, se complementa ao meu pensamento quanto a esse processo.
A avalicdo ndo pode ser isolada; ela deve ser agregada a um conjunto de fatores
cumulativos.

Problematizando a tematica avaliacao, Luckesi (1995, p. 69) entende como um
juizo de qualidade sobre dados relevantes, tendo em vista uma tomada de deciséo.
Se alguns autores trazem o conceito de atribuir valor, para ele, a avaliacdo ndo € um
processo apenas técnico, mas sim, uma acdo metodoldgica que inclui opc¢des,
percepcdes, escolhas, crencas, posi¢des politicas, ideologias e perfis, que informam
0s critérios por meio dos quais sera julgada uma realidade especifica.

Entendendo um pouco mais sobre o que os autores apresentam sobre o tema,
Hoffmann (1996), por exemplo, sugere a avaliagdo como uma ac¢ao provocativa, que
determina o ponto de partida e a direcdo a ser tomada, considerando a reflexao feita
sobre as experiéncias, agindo na formulacdo ou reformulacdo de hipoteses. A
proposta de avaliagdo da autora, vem ao encontro do que acredito ser avaliacéo.
Segundo ela, a avaliacdo do ambiente escolar, por exemplo, conduz a uma reflexdo
transformada em acdo, que ndo deve ser estatica e nem ter carater sensitivo e
classificatério, mas tem que levar em conta todo o complexo processo educativo
(HOFFMANN, 1998).
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De acordo com Nunes (2021), o ato de avaliar implica coleta, andlise e sintese
dos dados que configuram o objeto da avaliacdo, acrescidos de uma atribuicdo de
valor ou qualidade, que se processa a partir da comparacao da configuracéo do objeto
avaliado com um determinado padréo de qualidade previamente estabelecido para
aquele tipo de objeto. O valor ou qualidade atribuidos ao objeto conduzem a uma
tomada de posicéo a seu favor ou contra ele. E, o posicionamento a favor ou contra o
objeto, ato ou curso de acéo, a partir do valor ou qualidade atribuidos, conduz a uma
decisdo nova, a uma acdo nova: manter o objeto como esta ou atuar sobre ele.

Portanto, o ato de verificar €, pois, pontual, configurando-se como um processo
seletivo, classificatério, no qual a aprendizagem é submetida a testes que
verificam/conferem se o estudante memorizou o que o professor expés (NUNES,
2021).

Assim, a avaliacdo adquiriu significacdes diferentes no seu percurso escolar.
Para aqueles que avaliam e para aqueles que sdo avaliados, foi tecido um
emaranhado de efeitos sobre os quais ha que se refletir; ha contextos diferenciados
de avaliacdo (institucional, aprendizagem, do desempenho profissional, etc.); ha
suposi¢coes muito diferentes envolvidas nos processos de avaliagdo: avalia-se para
classificar, para diagnosticar, para premiar e para saber como melhorar (AZEVEDO,
1980; CATANI, 2009).

Azevedo (1980) e Catani (2009) destacam, ainda, que a palavra “avaliacao” é
usada nas varias situacdes cotidianas. Avaliam-se possibilidades, condicfes, coisas,
atributos, precos, enfim, quase tudo € avaliavel, no sentido de que se pode conferir
valores e, com isso, dirigir as agdes, escolhas, preferéncias, etc.

Ristoff (2004) acrescenta que, por outro lado, gerar uma cultura de avaliagdo
no ambito institucional € um processo estratégico, que demanda tempo e esforco e
que deveria permitir remover os distintos obstaculos que impedem a instauracédo da
avaliacao institucional como atividade permanente nas instituicbes de ensino. Ainda
segundo Ristoff (2004), a cultura de avaliagdo € resultado do conjunto de valores
académicos, atitudes e formas coletivas resultantes do exercicio demorado das
funcdes existentes na escola. Essa consideracao € util para se compreender a cultura
de avaliagdo como relacionada as praticas da comunidade escolar, em especial a

pratica avaliativa.
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2.2 METODOS DE AVALIACAO

A importancia da avaliacdo no processo de ensino-aprendizagem € inegavel,
pois trata-se de garantir a melhor forma de ajudar alunos e professores com
dificuldades a demonstrar seu trabalho (LIMA, 2011). Complementando a afirmacé&o
de Lima (2011), acredito que a avalicdo, de modo geral, traz esse alinhamento de
melhorias e busca pela exceléncia de qualquer instituicao.

Hoffmann (1998) afirma que a avaliacdo é importante na educacéo; é natural e
inseparavel, pois € percebida como problema, questionamento e reflexdo sobre a
acdo. Ensinar € agir como licdo e introduzir problemas no mundo em que vivemos,
para superar as contradicdes, entregar-se a este mundo para recria-lo
constantemente.

Tavares (2008) defende que deve estar diretamente ligada a avaliacdo da
propria atividade docente; ao analisar o que o aluno aprende, o professor estava
avaliando o que ele era capaz de ensinar, porque, quando o professor avalia o
progresso e as dificuldades dos alunos, isso |he d& pistas de como direcionar e
reorganizar sua pratica docente, a fim de melhora-la. E por isso que se afirma que a
avaliacao contribui para melhorar a qualidade da aprendizagem e do ensino.

A avaliacéao é reflexdo transformada em acao. Acao que leva a um novo pensar
ou, nas palavras de Hoffmann (1998), "manifestacdo permanente do professor na
realidade e acompanhamento, passo a passo, do aluno, em seu caminho de
construcdo do conhecimento”. Tal afirmagcéo vem ao encontro do que acredito ser a
avaliacao: reflexdo seguida de acdo. Portanto, expressa-se a necessidade de uma
avaliacdo onde o processo de criacdo do conhecimento, as dificuldades e o progresso
durante o processo de aprendizagem sejam descritos com 0 maximo de detalhes
possiveis.

O meétodo de avaliacao pode ser o desempenho do aluno, o objeto de estudo,
mas, também, pode ser qualquer outra coisa, uma acdo ou uma pessoa. Nessa
avaliacdo, é necessario utilizar ferramentas que indiquem a capacidade de enxergar
a verdade. Entdo, testes, questionarios, papéis de observacdo e muito mais.
Idealmente, ndo séo ferramentas analiticas, mas praticas, que devem ser adequadas
a dados reais, sim, a principal acdo da pratica avaliativa. Conforme Luckesi (1995, p.
31):
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Avaliar € tudo o que acontece antes da nota. Mas tudo isso nédo significa que
o teste seja ruim em si, alertam os pesquisadores. O ponto € que ele precisa
ser usado corretamente. Para comecar com o mais 6bvio: um teste escrito é
util se for limitado a habilidades l6gico-verbais. Ou seja, vocé pode fazer um
teste escrito em histéria da arte, mas ndo em habilidades artisticas. Por isso,
existem varias outras situacdes na vida escolar que requerem outros
instrumentos de avaliacdo — como produtos, portfélios, apresentacdes e
outros métodos de coleta de informacdes sobre a aprendizagem.

Souza (2009) remete aos anos de 1801 a 1900, onde surgiram varios métodos
de avaliacdo focados na melhoria da aprendizagem (avaliacdo interna, externa,
diagnostica, formativa, somativa e por objetivos). Todos tinham como finalidade o
controle e a medicdo do que cada estudante estava aprendendo e a verificacéo
estatistica da quantidade de contetdos assimilados.

As diretrizes de avaliacdo, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDBEN), descrevem melhor trés modalidades de avaliacdo muito utilizadas:

a) a diagnoéstica, que serve para avaliar o conhecimento do aluno;

b) a somativa, que verifica o desenvolvimento dos educandos e determina se
eles tém conhecimentos e competéncias suficientes para seguir aos anos
seguintes

c) a formativa, voltada para observar como o aluno desenvolve seus
aprendizados, capacidades cognitivas e fisicas, valores e competéncias
(BRASIL, 2018).

Silva (2009) destaca que, dentro desses métodos de avaliagdo, existem
diferentes niveis e tipos de praticas, tal qual ha inimeros instrumentos e
procedimentos avaliativos, como provas, estudos dirigidos, trabalhos em grupos,
seminarios, portfolios, debates, rodas de conversa, resolucdo de problemas,
desenhos, autoavaliacdo, feedback, entre outros. Cabe ao professor a escolha
consciente, para que o aprendizado e desenvolvimento do aluno possa ser avaliado
da melhor forma possivel.

Segundo Luckesi (1995), o modelo mais comum em nossas escolas € o
“tradicional”, a avaliagdo somativa, caracterizado pela preocupacgcao com a finalidade
dos resultados e instrumentos de avaliacdo e com énfase na avaliacdo do
conhecimento. A maior preocupacao € passar/reprovar, existindo pouca participacéo
dos sujeitos envolvidos; a énfase é colocada na avaliacdo do desempenho
demonstrado do aluno. Em todas as instituicbes em que trabalhei até o presente

momento, a maioria seguia a linha tradicional de avaliar. Focando apenas no resultado
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somativo de provas e trabalhos. O colégio Farroupilha inova nas suas praticas e busca
integrar a tecnologia, a metodologias ativas e projetos interdisciplinares. Eles t9orna-
se mais tradicional quando se trata da disciplina e organizacédo. Ao meu ver, a avalicdo
deve cumprir o papel de somar uma trajetoria e aprimorar as metodologias aplicadas
no curriculo escolar.

Outro modelo que existe nas escolas atuais, citado por Souza (2009), é a
"democracia participativa”, onde o0s aspectos de qualidade da avaliacdo séo
respeitados, existindo a preocupacao ndo apenas com a avaliacdo do produto, mas
com a participacao dos sujeitos envolvidos em todo o processo educativo. A avaliagdo
se concentra mais no desempenho escolar do que no fracasso em si, tratando da
avaliacdo de todas as partes do processo educacional e ndo apenas do aluno.

De acordo com Silva (2009), a avaliacdo da aprendizagem se constitui como
uma préatica pedagogica que tem como finalidade o acompanhamento continuo e
reflexivo acerca do desenvolvimento do curriculo e do processo de ensino e
aprendizagem, sendo, portanto, compreendida como um processo diario, cumulativo,
individual e/ou coletivo, tendo, ainda, como funcédo essencial diagnosticar e
acompanhar a aprendizagem do estudante e balizar/regular a préatica pedagdgica. As
afirmativas de Silva (2009) s&o as mesmas sugeridas por mim, na minha caminhada
profissional. Tais praticas servem como norteadoras para as intervencdes
metodoldgicas nos processos de ensino e aprendizagem, considerando o

desenvolvimento dos estudantes nas diversas areas do conhecimento (SILVA, 2009).
2.3 AVALIAQAO INSTITUCIONAL

Conforme as Diretrizes de Avaliacdo Educacional (BRASIL, 2018), na avaliacao
institucional e em larga escala, o ato de avaliar ndo consiste apenas na aplicacdo de
testes ou exames e menos ainda se resume a um instrumento de medida, porém serve
para obter informacbes e tornar possiveis novas intervengdes no ensino. Cabe
ressaltar que a “avaliagéo e aprendizagem estdo sempre atreladas” (VILLAS BOAS,
2019, p. 15) e, por isso, pode-se afirmar que, “enquanto se avalia, se aprende e
enquanto se aprende, se avalia” (VILLAS BOAS, 2011).

De acordo com Lima (2011), atualmente, o significado da cultura de avaliacao
institucional é uma exigéncia para todos os ambitos. Conforme o autor, a educacao

enfrenta o desafio de conservar o que deve permanecer nas instituicdes, a esséncia



23

e os valores, e de adaptar o que deve ser mudado, conforme a dindmica que se
desenvolve no processo. Praticar avaliagdo institucional, sem antes instaurar a cultura
de avaliacdo, parece ser inviavel para garantir a realizacdo e a continuidade do
processo avaliativo. Por outro lado, sabe-se que a cultura de avaliacdo se desenvolve
a partir de sua prética, o que garante a vivéncia dos principios propostos para a
avaliacao pelos seus gestores (LIMA, 2011).

Grande parte das bibliografias apresentas discussdes a respeito da avaliacdo
da aprendizagem, como € o caso Luckesi (1995) e Vasconcellos (2010), dentre outros,
mas a importancia do tema “avaliagao institucional” tem gerado diversas reflexdes,
principalmente quanto a metodologia utilizada para a atuacdo da avaliagdo nas
instituicbes do ensino e, por conta disso, se fazem necessarias algumas
consideracdes sobre as caracteristicas basicas e as suas perspectivas atuais. O
Colégio Farroupilha aplica, anualmente, uma avaliacdo externa, realizada pela
empresa EVOLUCIONAL. Esta avaliagdo acontece anualmente e somente estudantes
do 3° e 5° ano do Ensino Fundamental, 9° ano do Ensino Fundamental 2 e 32 série do
Médio realizam as provas. Os resultados séo tabulados e avaliados pela equipe de
assessores e professores de cada area, a fim de buscar melhores resultados ano a
ano. No ano de 2023, o Colégio Farroupilha esteva acima da média de todas as
escolas nacionais, em todos 0os componentes curriculares.

A avaliacao institucional € uma proposta de avaliacdo como gestdo e sua
intencdo € otimizar o rendimento escolar pela criacdo de uma cultura de discusséo
dos niveis de aproveitamento escolar, pois, mediante a mensuragédo do desempenho
escolar do aluno, determina-se o mérito da instituicdo. E um meio de julgamento das
politicas publicas, planos ou projetos e visa o aperfeicoamento da qualidade da
educacdo. Destina-se a avaliar um 0rgdo ou instituicAio e promover sua
autoconsciéncia, garantindo as informacdes necessarias para tomada de decisao do
gestor, que também €& avaliado no processo; possui a finalidade de melhoria da
gualidade das atividades desenvolvidas e comprometimento com a aprendizagem de
todos e com a transformacdo da sociedade (BELLONI, 2000; BELLONI,
MAGALHAES; SOUSA, 2003; MUSIS, 2006; RAPOSO, 2000).

Na area de gestao, a avaliacao institucional aparece como acéo estratégica de
acompanhamento, controle e proposicdo destinada a qualificagdo do trabalho
realizado; impreterivelmente, a gestdo da instituicdo educacional implica na tomada

de decisdes e na sua respectiva execucao (NOVAIS, 2004).
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Na concepgédo de Connell (2010), o conceito de bom professor torna-se
importante, pois revela como se constitui um bom ensino, um ensino de qualidade,
gue é introduzido nos projetos institucionais, nos curriculos, na tecnologia educacional
e na reforma escolar. Salienta-se sobre a importancia da avaliagao institucional como
ferramenta de constituicdo de um bom ensino, sendo que o seu processo pode revelar
um modelo de bom ensino, construido e desejado pela instituicdo escolar, sendo
evidente, também, a forca das politicas de avaliac&o institucional na reconfiguracéo
das caracteristicas e atributos do bom professor (GALINA; CARBELLO, 2008).

Em sintese, a avaliacdo institucional € um meio de investigacdo que busca
solucionar os problemas existentes na escola, tragando metas e objetivos, apontando
solucbes e realizando a implementacdo, trazendo uma melhoria do que foi
diagnosticado como retrocesso. Segundo Gadotti (2010, p. 1), “a avaliacéo
institucional tornou-se uma preocupacao essencial para a melhoria dos servigos e
maior autonomia das escolas e universidades”.

De acordo com Gadotti (2010, p. 13), “a avaliacdo institucional e escolar
enfatiza o projeto institucional, os objetivos educacionais e as concepc¢des
pedagdgicas, € um momento privilegiado de discussdo sobre o projeto politico-
pedagdgico da escola”.

Conforme Melchior (2004), para alcancar a qualidade desejada no ensino, é
preciso conquistar um grande numero de sujeitos da comunidade escolar para
participar principalmente dos momentos de avaliacao escolar, como principal objetivo
sobre a mudanca do processo. Ainda segundo o autor, a avaliacéo institucional deve
ser vista como uma ferramenta que acompanha o funcionamento da escola em um
processo continuo de elaboracdo, adequacdo e qualificacdo dos projetos da
instituicdo de ensino.

Avaliar a educacédo basica significa atribuir responsabilidades e critérios aos
supervisores, para fazer uma avaliacdo cuidadosa e séria, que leve em conta as
discussbes de todo o grupo e mostre, por meio da publicagdo do conceito de
educacéo, onde se quer investir (MALAVASI, 2010, p. 87).

De acordo com Melchior (2004), na avaliagdo institucional, ndo se pode pensar
apenas em avaliar um aluno, um professor ou um aluno e um professor: a avaliacéo
de toda a escola deve ser realizada, porque existem muitas outras coisas que
"perturbam” o processo educacional e, portanto, precisam ser avaliadas da mesma

forma. Entendo que a qualidade e exceléncia da educacao e servico de um ambiente
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escolar, se d& seguido a vertente defendida por Melchior (2004). O autor conclui que,
quanto mais ampla a avaliacdo, mais qualificada se torna a escola, o que leva a
qualificacdo continuada da instituicdo de ensino. Nas palavras de Melchior (2004, p.
16), “pensar em educacdo de qualidade significa pensar na democratizacdo das
instituicdes de ensino e reconhecer consciente e reflexivamente o0s erros institucionais
ocorridos ao longo do tempo sem perceber as conexdes entre participacéo, avaliacéo
e inovacgdao. Para cria-lo”.

Da mesma forma, Luckesi (1997, p. 17) confirma essa visdo, ao observar que
“[...] ndo ha davidas sobre o potencial transformador da avaliacdo, na medida em que
sua funcéo é apoiar a busca dos resultados mais precisos e mais satisfatoriamente
possiveis”. Esse é o proposito basico da avaliacdo institucional, desde que pautada
por uma perspectiva democratica, reflexiva, critica e flexivel. De acordo com Guerra
(1993, p. 104), "[...] se héa vontade de fazer uma avaliacdo, € porque se trata da
qualidade do trabalho e das estratégias de melhoria".

Ao se referir ao processo de qualificacdo da escola, também fortalece a
qualificacdo de seus profissionais, pois, ao qualificar o funcionamento da unidade,
qualificam-se também o0s sujeitos, sendo importante a reflexdo sobre as proprias
atividades. Assim, o papel basico do avaliador:

E apoiar e fornecer informacdes relevantes para o processo de tomada de
decisdo das pessoas que participam de programas de melhoria da qualidade
da educacéo. A avaliacdo € parte integrante da organizacdo escolar e do
desenvolvimento curricular. Isso para que 0s gestores possam usar 0S
resultados para orientar suas acdes para estimular e promover iniciativas
para melhorar a qualidade da educacgédo, e todos possam se autoavaliar e
buscar a auto qualificagdo (MELCHIOR, 2004, p. 34).

Pensando assim, Luckesi (1995) reforca que a avaliacao institucional organiza
os diagndsticos da escola, que visam construir novos planos e projetos, em prol de
novos objetivos, com o objetivo principal de qualificar a instituicdo de ensino como um
todo. Seguindo a mesma vertente de Luckesi (1995), acredito que a avaliagdo é
fundamentalmente diagndstica, no sentido de que é uma ferramenta dialética para o
progresso, devendo ser uma ferramenta para identificar novos rumos. Em ultima
analise, precisa ser uma ferramenta para identificar os caminhos percorridos e o0s
caminhos a serem seguidos.

Nesse contexto, Libaneo (2008, p. 237) afirma que “é preciso coletar dados por

meio de diversos meios de verificacdo para saber se 0s objetivos tracados estao
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sendo alcangados”. A avaliacao institucional €, portanto, de grande importancia para
uma parceria publico-privada, pois sua avaliacdo continua é fundamental e leva em
consideracao sua filosofia, objetivos, finalidades, premissas e objetivos da escola.

Confirma-se o proposito da avaliacao institucional: qualificar a escola como um
todo, em todos os momentos, ndo apenas em determinados periodos, junto com a
comunidade escolar. Pode ser proposta pelos proprios escolares, com o objetivo de
identificar as dificuldades, trazer solu¢cdes a tona e gerenciar medidas a partir de
correcdes. Portanto, o principal objetivo ao avaliar uma escola primaria é renovar e
implementar, com qualidade ainda maior, os objetivos do projeto pedagdgico
organizado pela comunidade escolar, levando em consideragdo seu contexto e
histdria institucional (MELCHIOR, 2004).

Assim, para o sucesso da avaliacdo das instituicbes, € importante o
consentimento de todos os membros da comunidade escolar, professores, alunos,
pais, supervisores, sendo que esse consentimento ndo acontece rapidamente,
devendo ser revelado, 0 que evidencia o0s objetivos e os beneficios que traz para a

instituicao.
2.4 AVALIACAO DOCENTE

O papel do professor, na perspectiva defendida por Fernandes (2009), é o de
organizador do processo de ensino. Precisa propor tarefas apropriadas aos alunos,
deixando evidentes os objetivos e a natureza do processo. Além disso, conforme o
autor, o professor deve estar atento a diversificacdo de estratégias, procurando
disponibilizar feedback que dé condicdes aos estudantes perceberem onde estéo e
onde pretendem ir.

O movimento de valorizacdo da avaliacdo docente observado no Brasil, nos
altimos anos, reflete o contexto mundial, que enfatiza que o professor € um dos
principais fatores na qualidade do ensino. Por isso, entre outras iniciativas, sao criados
procedimentos de medicdo de desempenho, onde a certificacdo € baseada em
qualificagbes, de acordo com o perfil profissional desejado, e séo oferecidos incentivos
diferenciados por mérito, como aponta Connell (2010, p. 165):

Nos ultimos anos, os professores e a qualidade da pratica docente tornaram-
se foco de um amplo debate sobre politica educacional. Em 2002, a OCDE 1

lancou um projeto de politica educacional de grande escala no qual
participaram 25 paises e cujos resultados foram publicados na publicagao
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Teachers Matter (OECD 2005). O debate académico sobre profissionalismo,
padrdes de ensino e o impacto da globalizagdo no ensino esta ocorrendo em
nivel internacional, como mostra o recente Handbook of Teacher Education
(2007) de Townsend e Bates.

Na Lei de Diretrizes e Fundamentos da Educacéo Nacional (Lei n® 9.394/1996),
que contém diversos dispositivos de avaliagdo da educacdo basica e da educacédo
superior, sdo estes que afetam direta ou indiretamente a educacéo e a carreira do
professor (BRASIL, 1996).

Ao integrar dispositivos que promovam a valorizacdo dos profissionais da
educacao, a avaliacdo docente é projetada para o0 ingresso e progressao na carreira,
de acordo com o artigo 67 da referida lei:

Art. 67. Os sistemas de ensino promovem a valoriza¢do dos profissionais da
educacéo, assegurando-os também de acordo com as regras do magistério
publico e as condi¢des dos planos de carreira:

| - acesso exclusivamente por meio de inspec¢do publica de exames e titulos;
Il - desenvolvimento profissional continuado, inclusive licengas periddicas
remuneradas para esse fim;

Il - base salarial profissional;

IV - progresséo funcional por competéncia ou competéncia e avaliagdo de
desempenho [...] (BRASIL, 1996).

Também, esta registrado na legislacdo, no regulamento do Ministério da

Educacao (MEC), o Decreto n°® 7.480, de 16 de maio de 2011, onde o artigo 34 dispde
sobre as competéncias da banca avaliadora de profissionais da educacao:

Art. 34.
[...]

| - Auxiliar os estados, a Unido e os municipios:

a) na organizagao das carreiras dos profissionais da educacéo;

b) definir os critérios técnicos de mérito e desempenho na selecdo dos
dirigentes escolares, bem como as formas de participacdo da comunidade
escolar na selecao correspondente [...] (BRASIL, 2011).

De acordo com Luckesi (2011), o ato de o professor avaliar a aprendizagem
propicia um meio de tornar os atos de ensinar e aprender mais produtivos e
satisfatorios. Dessa forma, € preciso que o professor associe a avaliagao a sua pratica
pedagogica, o que ainda é um grande desafio para os docentes. Conforme citei
anteriormente, muitas escolas adotam o método tradicional de avaliar, deixando de
lado o caminho percorrido durante o processo de ensino e todo quadro evolutivo dos
estudantes. Assim compreendo gque a avaliagdo possa seguir.

Danielson (2010) afirma que os sistemas de avaliacdo de professores

abrangem trés principais componentes: uma definicdo clara de uma boa prética
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pedagdgica (o “o0 qué”), métodos justos e confiaveis para trazer a tona provas de uma
boa pratica pedagogica (0 “como”) e avaliadores treinados que saibam fazer
julgamentos coerentes baseados nas provas. Segundo a autora, a maioria dos
sistemas de avaliacao de professores é baseada em critérios obsoletos e observacdes
de aulas sao conduzidas as pressas por avaliadores que nédo receberam treinamento
e que ndo sabem, ao certo, o que devem observar, fazendo com que tais sistemas
nao sejam levados a sério, nem pelos professores, nem pelos administradores.

Isoré (2010), em sua revisao de literatura sobre avaliacdo docente, cita como
instrumentos utilizados para avaliagdo as observacdes em aula, as entrevistas, a
andlise do portfdlio preparado pelo professor, os indicadores de rendimento escolar,
as provas, 0s guestionarios e as pesquisas.

Ja Fernandes (2009), diferencia trés diferentes abordagens de avaliacdo com
diferentes focos:

a) a avaliagdo da qualidade dos professores, focalizada na analise da
competéncia, isto é, no sistema de saberes diversificados e especificos que
eles dominam, utilizam ou em que acreditam;

b) a avaliacdo da qualidade do ensino, focalizada na anélise do desempenho
dos professores e associada ao que o professor efetivamente faz, como
ensinar, preparar aulas, participar de reunides e conselhos de classes;

c) e, por fim, a avaliacdo da eficacia dos professores, focalizada na analise
dos resultados dos seus alunos e, portanto, no seu efeito sobre o que os
alunos sao capazes de responder em determinadas situagoes.

Intuitivamente, é possivel dizer que a primeira abordagem poderia ser centrada
em provas escritas, a segunda na observacao, e a terceira na analise de indicadores
de desempenho dos alunos. Assim, cada abordagem corresponde a avaliacdo de
diferentes fontes de evidéncia, mais ou menos controversas, dependendo se a analise
é realizada sob a ¢tica do avaliador ou do avaliado (FERNANDES, 2009).

2.5 AUTOAVALIACAO DE PROFESSORES

Em conformidade com a Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacgao
Superior (CONAES), o processo de autoavaliagdo, como um processo continuo, deve
se constituir em um instrumento de construcao e consolidacao da cultura de avaliacéo

na instituicdo, fazendo com que a comunidade interna se identifique e se comprometa
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com o processo avaliativo. O seu carater formativo deve possibilitar o aperfeicoamento
pessoal e institucional dos membros da comunidade académica, na medida em que
instiga os envolvidos na avaliacdo a refletir sobre a instituicdo, o que, regra geral, leva
a uma tomada de consciéncia institucional (BRASIL, 2004).

De acordo com Hadgi (2001), as atividades educativas da escola exigem
metas; também, todo professor estabelece metas para seu trabalho de ensino. Como
0 ensino e a aprendizagem s&o processos intimamente relacionados, o professor vé
0s objetivos de seu ensino e, também, prop&e objetivos que os alunos alcancam como
resultado da aprendizagem.

A autoavaliagdo, neste caso, é basicamente verificar se 0s resultados
desejados foram alcancados, ou melhor, verificar em que medida os objetivos
planejados foram alcancados. Portanto, conforme Melchior (2004), existe uma estreita
relacdo entre avaliacdo e estabelecimento de metas. Os objetivos devem ser
formulados de forma clara e funcional, para que sejam um guia seguro na definicao
da avaliacdo e na selecdo e elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo mais
adequados. O autor traduz fielmente a forma como defendo a autoavaliacdo de
professores na educacéao basica.

Quando a autoavaliacdo é amplamente e regularmente usada, pode se tornar
uma ferramenta poderosa para contribuir com a qualidade do ensino. Essa
possibilidade, entretanto, deve estar associada a uma mudanca de atitude do
professor, com base em uma filosofia aberta em relacdo ao ensino, voltada para
resultados e realizada em colaboracdo com avaliacdes de pares responsaveis e
sensiveis as questdes que permeiam a préatica docente (MUSIS, 2006).

A autoavaliacdo pode ser mediada por instrumentos. No entanto, a utilizacédo
de um instrumento auto avaliativo dependera de seu contexto e de “seu grau de
interagcao” (HADGI, 2001, p. 105). O Colégio Farroupilha, aplica ha mais de 10 anos
um documento de feedback com os seus professores e colaboradores. Este
instrumento, segundo os professores dos Anos Iniciais, media melhorias e aprimora
as praticas pedagogicas. Conforme Borba e Penteado (2010), alguns professores
acabam cristalizando sua pratica em uma “zona de conforto” e nunca buscam
caminhos que possam gerar incerteza e imprevisibilidades. Por esse motivo, a
autoavaliacdo pode auxiliar na diversificacdo das praticas e no interesse dos

estudantes na sala de aula.
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De acordo com Fernandes (2009), a avaliacdo do desempenho docente
apresenta-se como uma ferramenta para promover o desenvolvimento profissional
considerando a realidade escolar. Os anseios constantes, tanto por parte da
sociedade, quanto dos profissionais da educacdo, pela busca da eficiéncia e
qualidade dos processos educacionais, tém sido motivados pelas necessidades
sociais, culturais e tecnologicas que tem provocado pressées que mobilizam a escola
para um ensino de qualidade. Porém, a maioria dos sistemas educativos esta focada
nos curriculos escolares, nos projetos e programas educacionais e nas estruturas
fisicas das escolas.

Ja para Menezes (2012), a pratica da autoavaliacdo esta associada também ao
processo de construcdo da propria autonomia institucional, concorrendo para o
desenvolvimento profissional de professores, melhorias no processo pedagdgico e na
organizacao. Conforme citei acima, com o processo de feedback utilizado pelo colégio
em questao, busca exatamente o que Menezes (2012) defende.

Com base no estudo de Reis (2014, p. 19), a autoavaliacao “deve ser entendida
como um processo que enfoca a autorreflexdo e a critica sobre suas acdes e praticas,
tendo em vista a melhoria e o aperfeicoamento de seu trabalho pedagdgico e
consequentemente o seu crescimento profissional”’. Por este motivo, ao pesquisar
estudos sobre autoavaliagdo, estes remetem ao desenvolvimento profissional; neste
caso, esta intrinsecamente ligado ao docente (SANTOS et al., 2014, p. 167).

A autoavaliacdo, segundo Cassettari (2014), consiste em um processo no qual
os professores sdo seus proprios avaliadores e, assim, responsaveis por estabelecer
juizos de valor sobre a prépria performance. Na instituicdo em que trabalho, o Colégio
Farroupilha, os professores tém a oportunidade de se autoavaliarem, anualmente, e
refletirem sobre o trabalho desenvolvido ao longo do ano. O principal objetivo desse
processo é fazer com que os professores tomem consciéncia das suas praticas, por
meio da reflexdo e interpretacdo de dados e, com isso, possam identificar o que
precisam fazer para melhorar seu desempenho.

Mais do que qualquer outro instrumento, a autoavaliacdo pode explorar as
“‘intengdes dos professores, processos de pensamento, conhecimentos e crengas”
(GOE; BELL; LITTLE, 2008, p. 38). De acordo com Strong (2011, p. 77), a maior
vantagem dessa prética é “ser capaz de lidar com as intengdes dos professores e com
seus conhecimentos e crengas sobre o0 ensino”. Segundo ele, representa autoavaliar

e autorrefletir, pensar nas suas praticas e na sua atuacédo enquanto profissional.
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J& Barber (1990, p. 218), acredita que “o maior valor da autoavaliagdo € a
melhoria da instrug&o, que resulta de um maior conhecimento sobre 0os seus pontos
fortes e fracos”. Esse autor acredita que “a autoavaliacdo, como parte da avaliacao de
professores, pode ser a forca mais poderosa disponivel a nés, enquanto educadores,
em nossa busca incessante por melhorias”.

Danielson e McGreal (2000, p. 24), por sua vez, sustentam que “poucas
atividades sdo mais poderosas para a aprendizagem profissional do que a reflexédo
sobre a pratica [...] nés ndo aprendemos tanto da experiéncia, mas das nossas
reflexdes sobre a nossa pratica”.

Carvalho (2011, p. 67) acrescenta que € fundamental para o sucesso das
autoavaliacdes que os professores estejam abertos a critica sobre suas praticas, pois,
“se ndo assumir que a humildade € um elemento indispensavel para crescer
profissionalmente e ndo reconhecer que pode aprender com 0s outros, ndo é capaz
de levar a cabo uma autoavaliacdo valida e precisa para melhorar a sua docéncia”.

Sobre o tema, afirma Caetano (2008, p. 55):

Do ponto de vista organizacional, a incorporacdo da autoavaliagdo €
relevante para a eficicia e validagao do processo de avaliagcdo e gestao do
desempenho, condicionando o papel do juiz absoluto que o avaliador poderia
tender a adoptar [...] mas é também importante para o envolvimento a
responsabilizacdo e desenvolvimento do préprio avaliado, permitindo-lhe

confrontar a sua opinido com a da hierarquia acerca dos pontos fortes e fracos
do seu desempenho e, eventualmente, tomar iniciativas de melhoria.

A autoavaliagdo é encarada como um processo de aprendizagem e
considerada como uma estratégia potencial de desenvolvimento. Nesta linha de

pensamento, Afonso (2009, p. 18) afirma:

A avaliacdo de desempenho de qualquer profissdo é definida como um
processo dindmico de avaliacdo profissional que recorre a analise e
observacdo do desempenho dos colaboradores nas suas fungoes,
relacionamentos, atitudes, comportamentos, conhecimentos e
responsabilidades, ocorrendo durante um determinado periodo de tempo e
em contexto organizacional. Pressupde a definicAo, negociacdo e
comunicacao dos objetivos da avaliacdo, feedback aos colaboradores acerca
do seu trabalho, reconhecimento e analise de desvios ou dificuldades para
atingirem os niveis de desempenho desejados. E o processo pela qual uma
organizacdo mede a eficicia dos seus colaboradores.

Corroborando com a selecdo realizada por Perrenoud (2000), sédo dez as
competéncias-chave que, de uma forma sucinta, mostram um perfil abrangente do

professor e que, por isso, podem auxiliar na sua autorreflexao:



32

a) organizar e estimular situacdes de aprendizagem;

b) administrar a progressao das aprendizagens;

c) conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacao;

d) envolver os alunos nas suas aprendizagens e no trabalho;

e) trabalhar em equipe;

f) participar na gestéo da escola;

g) informar e envolver os pais;

h) utilizar as novas tecnologias;

i) enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profisséo;

j) administrar a sua prépria formacao continua.

A autoavaliacdo apresenta varias vantagens em relacéo as praticas tradicionais
de avaliacdo. Como afirmam Busto e Maia (2009, p. 55), “a vantagem inegavel desta
vertente da educacao € a autodescoberta que poténcia, ao exigir do avaliado uma
reflexdo sobre o seu desempenho baseada em dados objetivos”, ou seja, a
autoavaliacdo é um processo de regulacdo, dado ser um processo intrinseco ao
préprio sujeito.

De acordo com Day (2001), ao se reconhecer a autoavaliagcdo como uma mais-
valia em um sistema de avaliacdo de desempenho, colocando o enfoque na
autorreflexdo, na critica sobre as suas praticas, com vista sempre a sua melhoria e
aperfeicoamento, se reconhece, de igual modo, a responsabilizacdo do docente
guanto a sua pratica, a importancia das transformac¢des individuais na mudanca da
organizacdo, a sua capacidade de reflexdo na promocao do crescimento pessoal e
profissional e, corroborando a opinido de Day (2001, p. 47), a importancia de
professores empenhados na investigacdo, “com vista ndo s6 a uma melhor
compreensao de si proprios, enquanto professores, mas, também, tendo em vista a
melhoria do ensino”.

Concordo com os autores citados acima quando defendem que a autoavaliacao
permite ao avaliado “[...] a olhar-se, a analisar-se, a mergulhar nas suas proprias
dificuldades, com o risco de, entre outros, alterar a imagem que tem de si préprio e
assim, a necessidade de reconstrui-la a partir do zero, ou sob outros angulos”
(BELAIR, 1999 apud ALVES; MACHADO, 2008, p. 76).

Conforme Alcaraz (2007, p. 26), a autoavaliagdo da préatica docente considera-
se imprescindivel como garantia da qualidade da fung¢édo educativa, como elemento

decisivo no processo de revisdo interna da escola, como processo facilitador da
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prestacdo de contas, como incentivo profissional dos docentes e como estratégia de
legitimacdo do proprio sistema educativo. Quem ensina precisa de continuar a
aprender com e sobre a sua pratica de ensino, como afirma Cosme (2009, p. 105):
A reflexdo dos professores constitui, hoje, uma condicdo necessaria a
afirmacao da profissionalidade docente em funcéo da qual se torna possivel
a afirmacdo de projetos sujeitos a uma racionalidade pedagdgica
democratica. A reflexdo é uma tarefa imprescindivel que nos deve conduzir a

identificacdo de problemas potencialmente significativos da nossa pratica
concreta para a investigacao individual e coletiva.

2.6 AVALIACAO DA GESTAO

Para mensurar a avaliacao do gestor em relacdo ao desempenho do professor,
€ importante que o gestor forneca um feedback sobre o desempenho do professor
com base em critérios. Esse feedback pode ser dado em reunibes individuais, por
meio de relatérios de desempenho ou em outros formatos estabelecidos pela
instituicdo. Atualmente, seguindo minha funcéo de orientadora pedagogica dos Anos
Iniciais, posso afirmar que esse processo é realizado com a atencdo devida, no
Colégio Farroupilha. A gestdo dos Anos Iniciais é cautelosa, sensivel e competente
guanto a aplicacdo do instrumento de autoavaliacdo dos professores. Conforme
Marzano (2011), a avaliacdo do desempenho do professor € a abordagem focada em
habilidades especificas. Segundo o autor, a avaliacdo deve se concentrar em observar
o desempenho do professor em relacdo a um conjunto de habilidades essenciais, que
incluem planejamento de aulas, estabelecimento de objetivos de aprendizagem,
comunicacdo com os alunos, uso efetivo de recursos instrucionais, entre outras.

Marzano (2011) também prop8e o uso de um modelo de observacdo em sala
de aula, que consiste em uma lista de habilidades especificas que devem ser
observadas pelo avaliador. Esse modelo pode ser adaptado de acordo com as
necessidades e caracteristicas da escola ou distrito escolar em questéo. Avaliacbes
de desempenho também podem ser feitas por meio de questionarios, entrevistas ou
outros métodos que permitam coletar informacdes relevantes sobre o desempenho do
professor

Além disso, Marzano (2011) enfatiza a importancia de fornecer feedback
construtivo e especifico para o professor avaliado, com o objetivo de identificar pontos

fortes e areas que precisam de melhoria. Esse feedback deve ser baseado em
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evidéncias concretas observadas durante a avaliagéo e deve ser oferecido de forma
colaborativa, a fim de incentivar o desenvolvimento profissional continuo do professor.

Em resumo, a abordagem do autor destaca a importancia da observacédo do
desempenho do professor em sala de aula, mas com foco em habilidades especificas
gue sao essenciais para 0 sucesso do ensino e da aprendizagem. Ao utilizar essa
abordagem, é possivel oferecer feedback construtivo e especifico para o professor
avaliado, incentivando o desenvolvimento profissional continuo (MARZANO, 2011).

Sousa e Fernandes (2016) apontam a importancia da autoavaliacdo do
professor como um instrumento para a gestao educacional, argumentando que esta
pode ser uma ferramenta poderosa para a melhoria da qualidade do ensino e para o
aprimoramento do corpo docente. Esse posicionamento € o0 mesmo que defendo
guanto trata-se de autoavaliacdo de professores. Os autores ainda destacam que, ao
permitir que o professor reflita sobre sua propria pratica, a autoavaliacdo pode ajudar
a identificar pontos fortes e fracos, bem como as necessidades de formagéo e
aprimoramento.

As autoras também apontam que a gestao educacional pode desempenhar um
papel importante no processo de autoavaliacdo, ao oferecer orientacao e suporte para
que o professor possa avaliar seu proprio trabalho de forma mais efetiva. Além disso,
a gestao educacional pode utilizar os resultados da autoavaliagdo para aprimorar a
formacéo e o desenvolvimento profissional dos professores (SOUSA; FERNANDES,
2016).

O artigo destaca ainda que a autoavaliacdo deve ser encarada como um
processo continuo e que deve envolver ndo apenas o professor, mas, também, os
demais atores envolvidos no processo educativo, como o0s alunos, 0s pais e a
comunidade. Além disso, as autoras destacam a importancia de se estabelecer
critérios claros e objetivos para a avaliagcdo, de modo a tornar o processo mais
transparente e confiavel (SOUSA; FERNANDES, 2016).

Fonseca e Cunha (2015), em seu artigo "Autoavaliacdo do trabalho docente:
um desafio para a gestao escolar”", apresentam reflexdes e consideragdes sobre a
importancia da autoavaliacdo do trabalho docente como um desafio para a gestao
escolar. As autoras destacam que a autoavaliacéo do trabalho docente € um processo
continuo e dindmico que envolve a reflexdo sobre a pratica pedagogica e a analise
critica do proprio trabalho, visando a melhoria constante do processo de ensino e

aprendizagem.
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Elas apontam, ainda, que a gestdo escolar tem um papel fundamental na
promocdo da autoavaliacdo do trabalho docente, fornecendo suporte, orientagéo e
estratégias para que os professores possam avaliar seu proprio desempenho de forma
mais efetiva. As autoras também destacam a importancia da participacdo dos
professores em processos formativos, que devem ser planejados e desenvolvidos
pela gestdo escolar, com o objetivo de promover a reflexdo critica sobre a pratica
docente e a atualizacdo dos conhecimentos e habilidades necessarias para o
exercicio da profissdo (FONSECA; CUNHA, 2015).

Danielson (2010), fundadora da Danielson Group, uma organizagdo que
oferece servicos de treinamento e consultoria em avaliacdo educacional, prop6s o
modelo de avaliacdo do desempenho do professor baseado em quatro dominios
principais — planejamento e preparacdo, ambiente de aprendizagem, instrucdo e
responsabilidade profissional. O modelo, conhecido como "Framework for Teaching"
(Estrutura para o Ensino, em traducéo livre), foi desenvolvido como uma ferramenta
para avaliar o desempenho dos professores de forma mais objetiva e sistematica, com
base em critérios claros e mensuraveis. Desde entdo, o modelo tem sido amplamente
utilizado em escolas e distritos escolares em todo o0 mundo como uma ferramenta para
avaliacdo, desenvolvimento profissional e feedback para professores (DANIELSON,
2010).

Ainda, segundo a autora, esses dominios representam as areas mais criticas
do desempenho do professor e incluem:

a) planejamento e preparacdo: este dominio abrange as atividades de

planejamento que o professor realiza antes da aula, como definir objetivos
de aprendizagem, selecionar materiais instrucionais e preparar atividades e
avaliacoes;

b) ambiente de aprendizagem: este dominio abrange o ambiente fisico e

emocional da sala de aula, incluindo a gestdo do comportamento dos
alunos, o uso de materiais e tecnologia, a comunicagdo com os alunos e a
criacdo de uma atmosfera de aprendizagem positiva;

c) instrucdo: este dominio abrange as atividades que o professor realiza

durante a aula, incluindo a apresentacao de conteudo, o uso de estratégias
instrucionais eficazes, a diferenciagdo e a adequagdo do ensino as

necessidades dos alunos e a avaliagdo continua do aprendizado;
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d) responsabilidade profissional: este dominio abrange a responsabilidade
do professor como profissional, incluindo o envolvimento em atividades de
desenvolvimento profissional, a comunicacdo com os pais e a comunidade,
a adesdo aos padrbes éticos e legais e a reflexdo sobre o préprio
desempenho (DANIELSON, 2010).

Ainda de acordo com Danielson (2010), cada dominio € subdividido em
componentes mais especificos, permitindo uma avaliacdo mais detalhada do
desempenho do professor em cada area. Esse modelo de avaliacdo é amplamente
utilizado em escolas e distritos escolares em todo o mundo, sendo considerado uma
das abordagens mais abrangentes e eficazes para a avaliagcdo do desempenho do

professor.

2.7 PROFESSOR CONTEMPORANEO

O termo "professor contemporaneo” pode ser entendido de diferentes
maneiras, dependendo do contexto em que é utilizado. No entanto, de uma forma
geral, pode-se entender que um professor contemporaneo é aquele que esta em
sintonia com as demandas e desafios da educacéo atual, buscando constantemente
atualizar seus conhecimentos e préaticas pedagdégicas para atender as necessidades
dos alunos e as transformacdes sociais, culturais e tecnolégicas em curso. De acordo
com Thornburg (2014), o professor contemporaneo precisa ter habilidades para
colaborar, cooperar e comunicar com 0s alunos, os colegas e a comunidade.

Da mesma forma, segundo Ladson-Billings (1995), “o professor
contemporaneo precisa estar preparado para lidar com a diversidade cultural, étnica,
linguistica e cognitiva dos alunos, buscando valorizar suas diferencas e promover uma
educacao inclusiva”.

Para Thornburg (2014), entre as caracteristicas que podem ser associadas ao
professor contemporaneo € possivel destacar:

a) valorizacdo da aprendizagem significativa: o professor contemporaneo
reconhece que o aprendizado deve ser significativo para os alunos, ou seja,
deve estar relacionado com suas experiéncias de vida e interesses. Ele
busca criar um ambiente de aprendizagem desafiador e estimulante, onde
os alunos possam desenvolver habilidades e competéncias relevantes para

sua formacao integral,
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d)
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utilizacdo de metodologias ativas: o professor contemporaneo valoriza o
uso de metodologias ativas de ensino, que colocam o aluno como
protagonista do processo de aprendizagem. Ele busca promover a
interacdo, a colaboracdo e a criatividade dos alunos, favorecendo o
desenvolvimento de habilidades como o pensamento critico e a resolugéo
de problemas;

uso de tecnologia educacional: o professor contemporaneo reconhece o
potencial da tecnologia educacional para apoiar a aprendizagem dos alunos
e promover sua participagdo ativa no processo. Ele utiliza recursos
tecnoldgicos de forma consciente e critica, buscando explorar as
possibilidades que essas ferramentas oferecem para enriqguecer a
experiéncia de aprendizagem;

formacdo continuada: o professor contemporaneo reconhece que a
formacao continuada é fundamental para seu desenvolvimento profissional
e para aprimorar suas praticas pedagogicas. Ele busca se manter atualizado
em relacdo as tendéncias e debates na area da educacéao, participando de

Cursos, eventos, grupos de estudo e outros espacgos de formagao.

Philippe Perrenoud (2000) é um dos autores que tem contribuido para a

discussédo do papel do professor contemporéneo. Eu, particularmente, entendo a

forma de pensar deste autor. Em seu livro “Dez novas competéncias para ensinar”,

apresenta algumas caracteristicas do professor contemporaneo, destacando a

importancia de se adaptar as mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas e de se

desenvolver novas competéncias para atuar de forma eficaz na sala de aula.

Algumas das ideias apresentadas por Perrenoud (2000) incluem:

a)

b)

o professor contemporaneo precisa ser capaz de mobilizar saberes
culturais, cientificos e tecnoldégicos para compreender e interpretar a
realidade social e cultural dos alunos e identificar as necessidades de
aprendizagem;

o professor contemporéaneo deve ser um mediador, um facilitador e um
provocador, para estimular o processo de aprendizagem dos alunos. Ele
deve ser capaz de criar situacfes de ensino que permitam aos alunos

construir seus proprios conhecimentos e habilidades;
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c) o professor contemporaneo deve desenvolver competéncias em relacdo a
gestdo da diversidade, para valorizar as diferencas culturais, étnicas,
linguisticas e cognitivas dos alunos e promover uma educacao inclusiva.

De acordo com Robinson (2009), o professor contemporaneo deve estar
preparado para aprender, tanto quanto para ensinar. Ele deve ser capaz de trabalhar
em equipe, colaborar com colegas de diferentes areas e contextos e desenvolver
projetos interdisciplinares que permitam aos alunos estabelecer conexdes entre
diferentes areas do conhecimento.

Conforme Dede (2009), o professor contemporaneo deve ser capaz de usar a
tecnologia educacional para personalizar a aprendizagem dos alunos, criar ambientes
de aprendizagem colaborativos e ampliar o alcance da educacao. Perrenoud (2000),
ao meu ver, também aponta o professor contemporaneo como um ser capaz de usar
a tecnologia educacional de forma critica e criativa, incorporando as ferramentas
digitais ao processo de ensino e aprendizagem para ampliar as possibilidades de
acesso, comunicacao e producdo de conhecimento.

Vale lembrar que o conceito de professor contemporaneo € algo em constante
evolucédo e que novas reflexdes e abordagens podem surgir ao longo do tempo. "O
professor contemporaneo precisa ser um especialista em aprendizagem, capaz de
criar situacdes de ensino que permitam aos alunos construir seus proprios
conhecimentos" (PAPERT, 1996).
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3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Como abordagem metodoldgica desta dissertagdo, optou-se por uma pesquisa
com natureza qualitativa descritiva, utilizando-se, como procedimento e instrumento
de coleta, um questionario individual e uma entrevista em profundidade.

Richardson (1999) assevera que o0s estudos que utilizam a metodologia
qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interacdo de certas variaveis, assim como compreender e classificar processos
dindmicos vivenciados por grupos sociais. As técnicas qualitativas destacam a
experiéncia das pessoas e 0 seu respectivo significado em relacdo a eventos,
processos e estruturas inseridos em cenarios sociais (SKINNER; TAGG; HOLLOWAY,
2000). A pesquisa com natureza qualitativa € aquela que busca compreender e
interpretar a realidade a partir de um olhar mais subjetivo e descritivo. Esse tipo de
pesquisa utiliza técnicas como entrevistas abertas, observacdes participantes,
estudos de caso e outras formas de coleta de dados, que permitem uma analise mais
aprofundada e contextualizada dos fenébmenos estudados.

Minayo (2015) enfatiza que a pesquisa qualitativa aborda o universo de
significados, de motivos, de aspiracdes, de crencas, de valores e de atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e dos
fendbmenos. O pesquisador torna-se, portanto, instrumento-chave ao utilizar o enfoque
qualitativo, uma vez que o ambiente se constitui como fonte direta de coleta de dados
(GODOQY, 1995).

Primeiramente, foi enviado o questionario, por e-mail, para doze professores.
A partir desta quantidade de envio, devido as férias de verdo (de 22 de dezembro de
2022 a 27 de fevereiro de 2023), apenas oito questionarios retornaram. Foi reenviado
para os faltantes novamente apds quinze dias. Apés o periodo de férias dos
professores, onze do total de doze questionarios enviados ja estavam sendo
analisados. O ultimo questionario chegou na primeira semana de margo, apds uma
solicitacdo particular entre o entrevistador e entrevistado para que o questionario
pudesse ser enviado.

Esse documento continha dez perguntas, conforme apresentado no Apéndice
C, objetivas e dissertativas, pois a cada pergunta possibilitava que o entrevistado
marcasse a opgao de sim ou ndo. Possuia, também, um campo para comentarios a

partir da resposta dada.
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Apo6s a andlise dos resultados dos questionarios, foram selecionados seis
professores (representando 41% dos pesquisados), para que realizassem a entrevista
em profundidade. Silverman, Perdue e Peterson (2017) conceituam que entrevistas
em profundidade sdo uma técnica de pesquisa qualitativa que visa explorar e
compreender em profundidade as perspectivas, experiéncias e percepcdes dos
participantes. Diferente das entrevistas estruturadas ou questionarios padronizados,
as entrevistas em profundidade séo flexiveis e permitem uma interacdo mais aberta e
exploratdria entre o pesquisador e o entrevistado.

As entrevistas foram realizadas em uma sala privada, denominada sala de
atendimentos do colégio, onde professores atendem os pais de forma particular. A
escolha dos seis professores foi realizada de forma aleatdria e por disponibilidade de
horérios. Dentre os doze entrevistados na primeira etapa, foram escolhidos aqueles
professores que estdo sempre disponiveis e conectados com a educacdo e 0s
processos institucionais.

Para Silverman, Perdue e Peterson (2017), nesse tipo de entrevista, o
pesquisador busca criar um ambiente acolhedor e empatico, onde o entrevistado se
sinta a vontade para compartilhar suas histérias, pensamentos e emocodes. As
entrevistas em profundidade permitem uma analise rica e detalhada dos dados
coletados, revelando nuances, subjetividades e insights valiosos que ndo seriam
capturados por métodos de pesquisa quantitativa. Essa técnica é amplamente
utiizada em diversos campos, como ciéncias sociais, saude, psicologia e
antropologia, e desempenha um papel fundamental na constru¢cdo de conhecimento
aprofundado sobre as experiéncias humanas.

A partir do questionamento “Vocé percebe que o feedback fornecido pela sua
instituicdo de ensino promove uma autoavaliacdo na sua pratica docente e tem
impactado no seu desenvolvimento profissional? Comente” (APENDICE D), 41% dos
entrevistados participaram das entrevistas em profundidade, de forma sigilosa e
protegida por anonimato. Todos os participantes foram ouvidos apds o seu periodo de
trabalho, em um momento que ficasse confortavel para participarem dessa pesquisa.

Taylor e Bogdan (2017), autores do livro “Introduction to qualitative research
methods: a guidebook and resource", destacam a entrevista em profundidade como

uma técnica fundamental na pesquisa qualitativa.
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3.1 PROBLEMA DE PESQUISA

A autoavaliacdo de desempenho de um professor faz parte de um processo
gue envolve planejamento e autoconhecimento, tendo como objetivo promover a
autorreflexdo para o reconhecimento da jornada percorrida. Para que sua atuacdo em
sala de aula se mantenha em constante evolucao, é preciso entender a base do fazer
pedagdgico e entender como melhorar anualmente a pratica docente. A partir desse
auto olhar para o amadurecimento profissional, para a sua qualificacdo e para a sua
pratica diaria, o professor deve ir em busca da melhoria de suas praticas.

Sendo assim, considerando tal problema de pesquisa, cuja a pergunta
desencadeadora é “quais premissas essenciais em uma autoavaliacdo sao capazes
de provocar reflexdes acerca do desempenho profissional, da qualidade do processo
de ensino aprendizagem, das praticas pedagdgicas e do amadurecimento docente?”,
0 presente estudo buscou analisar se faz necesséario modificar ou manter a pratica
exercida diariamente no seu fazer pedagdgico, a luz da reflexdo de sua prética
pedagogica, da busca pelo amadurecimento pessoal e da qualidade profissional no

processo de ensino aprendizagem.

3.2 OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo deste estudo € analisar as premissas essenciais na autoavaliacdo
do professor dos Anos Iniciais quanto a reflexdo de sua pratica pedagogica, ao
amadurecimento pessoal e a qualidade profissional no processo de ensino
aprendizagem. Dessa forma, para a resolucéo do problema de pesquisa e para atingir
0 objetivo geral, se faz necessario atender alguns objetivos especificos:

a) avaliar se o processo de autoavaliacdo instiga o amadurecimento
profissional, o desempenho docente e a qualidade no processo de ensino e
aprendizagem dos professores de Anos Iniciais do Colégio Farroupilha do
municipio de Porto Alegre;

b) verificar se o0 método de autoavaliagdo proposto pela gestdo pedagdgica
propicia a prética reflexiva dos professores dos Anos Iniciais da instituicdo

de pesquisa;
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c) compreender, através das respostas do questionario aplicado de forma
online, se os professores do Colégio Farroupilha fazem uso de uma pratica
reflexiva no seu processo de docéncia;

d) verificar, através das entrevistas em profundidade, qual o impacto que o
processo de autoavaliacdo causa na pratica pedagogica do professor de
Anos Iniciais;

e) construir, de forma colaborativa, um documento com vistas ao
aperfeicoamento do processo de autoavaliacdo, considerando o olhar do

professor dos Anos Iniciais.

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

No inicio do segundo semestre de 2022, realizou-se uma conversa com a
diretora pedagogica do Colégio Farroupilha, Maricia Ferri, a fim de solicitar a liberacéo
para a realizagdo da entrevista com os professores dos Anos Iniciais, assim como a
aprovacao para a utilizagdo do nome da instituicdo no trabalho. Sublinha-se que houve
uma reunido inicial com a coordenadora pedagdgica dos Anos Iniciais, Leticia Bastos,
para solicitar sua autoriza¢do no processo de coletas, via questionario por e-mail, das
professoras deste nivel de ensino, assim como para a posterior entrevista em
profundidade.

Para a coleta das respostas do questionario, foram enviadas dez perguntas via
e-mail, juntamente com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), para
doze professores. A escolha foi de forma aleatéria, considerando professores de um
a vinte anos de trabalho na instituicdo e com maior disponibilidade de horarios.

Apbs o envio do questionario, foi possibilitado um prazo de quinze dias para o
envio das respostas e, para os professores que ndo encaminharam na primeira
solicitagdo, foi solicitado um novo prazo para devolugdo do questionério, que foi de
mais quinze dias. Cabe ressaltar que os professores nao foram identificados e a acao
foi voluntaria.

Conforme citado acima, o questionario enviado possuia dez questfes, todas
abertas e/ou com possibilidade de comentarios. Ao final, havia um campo para
sugestbes sobre habilidades e competéncias a serem inseridas no processo de

autoavaliacdo da instituigao.
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Ap6s o recebimento dos questionérios e a andlise dos resultados, foram
realizadas as entrevistas em profundidade, com seis professores escolhidos por
disponibilidade de horario e data para, no maximo, trinta minutos de conversa, apos o
seu horario de trabalho. Todos foram entrevistados em uma sala reservada, a fim de
manter a privacidade e o conforto, para que as respostas fossem as mais fidedignas
possiveis.

A escolha destes professores foi realizada por disponibilidade de tempo e de
forma aleatoria, buscando focar naqueles docentes com tempo de instituicdo e que
estivessem confortaveis para responder aos guestionamentos da entrevista

Os pesquisadores recorrem a entrevista sempre que tém necessidade de obter
dados que ndo podem ser encontrados em registros e fontes documentais, e que séo,
assim, elucidados pelos sujeitos envolvidos. Neste contexto de pesquisa, a entrevista
semiestruturada constituiu-se em um roteiro de perguntas estratégicas, as quais foram
complementadas durante a conversa. Ela possibilitou, a pesquisadora e aos
pesquisados, que construissem analises acerca do que estava sendo discutido, o que
permitiu uma maior interacdo entre 0s sujeitos e, consequentemente, possibilitou o
surgimento de outras informac¢des que, a priori, ndo estavam previstas. Dessa forma,
as respostas ndo se restringiram a um questionario padronizado, a um instrumento
com respostas estandardizadas, que poderiam ocultar informagbes (ZAGO, 2011),
mas sim, consistiram em um roteiro de possibilidades, arraigado na concepcéo de
pesquisa compartilhada.

Na contemporaneidade, a entrevista tem-se constituido como uma das técnicas
mais utilizadas por pesquisadores para a coleta de dados, sendo o termo “entrevista”
constituido a partir de duas palavras, “entre” e “vista”. Richardson (1999, p. 207)
destaca que “vista” se refere ao ato de ver, ter preocupacdo com algo, enquanto
‘entre” indica a relacao de lugar ou estado no espaco que separa duas pessoas ou
coisas. Portanto, o termo “entrevista” refere-se ao ato de perceber realizado entre

duas pessoas.

3.4 CAMPO EMPIRICO

O Colégio Farroupilha, foco deste estudo, situa-se no municipio de Porto
Alegre, no estado do Rio Grande do Sul, sendo referéncia regional por sua

caracteristica de inovagdo, sem perder de vista os conceitos de disciplina e de rigor
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académico. Fundado ha mais de um século por alemées, contribui atualmente na
formacdo de estudantes do Bercario ao Ensino Médio. E uma escola privada,
constituida por duas unidades: uma localizada no bairro Trés Figueiras e outra
localizada dentro do Centro de Preparacao de Oficiais da Reserva de Porto Alegre
(CPOR/PA), onde atende criangas e jovens bolsistas. Atualmente, a escola contribui
na formacéo de 3.296 estudantes, de quatro meses a dezessete anos de idade.

E uma das instituicbes de educacédo basica mais antigas do Rio Grande do Sul
(136 anos), com a missao atual de “educar para formar cidaddos competentes”, a fim
de que se tornem individuos que convivem bem em sociedade, respeitando o proximo,
cumprindo com suas obrigacdes e gozando de seus direitos. Como misséo, o colégio
busca “educar para formar cidaddos competentes”, através da promocdo de
aprendizagens e vivéncias em gque os estudantes necessitem pensar e desenvolver
suas proéprias habilidades cognitivas e socioemocionais.

A instituicdo emprega 505 funcionérios, diretos e indiretos, e conta com 35
setores, todos gerenciados por um presidente e duas diretorias, a pedagdgica e a
administrativa. A parte pedagdgica conta com os coordenadores de ensino
responsaveis pelos niveis Educacao Infantil, Anos Iniciais, Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio.

Dentro dos niveis de ensino, encontram-se 0s setores de Orientacao
Educacional, Disciplinar e Pedagdgico, Coordenacdo de Ensino, laboratérios de
aprendizagem, Centro de Cambridge, Escola de Professores Inquietos, laboratérios
especificos das areas de conhecimento, turno inverso, atividades extras, Biblioteca,
Memorial, Tecnologia da Educacdo, Brinquedoteca, Minicidade, Espaco Maker,
Espaco Ludico Pedagdgico, centro cultural e esportivo, atelié de artes, sala de musica,
qguadras, campo de esportes, sala de psicomotricidade, entre outros espacos.

Os Anos Iniciais contam com 61 professores, sendo que, do 1° ao 4° ano, 0s
professores sdo unidocentes, enquanto no 5° ano, os professores sao especialistas
em componentes curriculares especificos. Dentro do quadro de profissionais deste
nivel de ensino, vinte professores atuam ha mais de dez anos na instituicdo, dez
professores atuam ha quinze anos e mais cinco professores atuam ha vinte anos no
colégio. O restante dos docentes possui menos de dez anos de trabalho no Colégio
Farroupilha.

A gestao pedagogica da escola esta presente na diretoria ha doze anos. Dentro

da equipe pedagodgica, encontram-se cinco orientadoras educacionais, uma
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coordenadora de ensino, uma orientadora pedagdgica, uma supervisora de ensino e
dois orientadores disciplinares, todos entre um e quatorze anos na escola, nesse nivel
de ensino.

O colégio aplica, h4 mais de dez anos, um documento chamado “Feedback, em
busca da sua melhor versdo”. Esse documento é enviado aos professores pelo RH.
Estes, recebem um prazo, de aproximadamente dois meses, para se autoavaliarem.
No documento consta quatro niveis e quatro conceitos a serem sinalizados. Para cada
valor e/ou competéncia descrito no documento, o professor deve sinalizar a sua
pontuacdo. Sendo descrito da seguinte forma: 1 - o (a) educador (a) requer
acompanhamento e orientagdo constantes. Possui dificuldades, necessita aprender
mais sobre a competéncia. 2 - 0 (a) educador (a) ja aplica a competéncia, porém
ainda abaixo do desempenho desejado; eventualmente necessita de direcionamento
e orientacdes. Esta no caminho do desempenho desejado, em desenvolvimento. 3 - 0
(a) educador (a) jA possui os conhecimentos e as praticas necessarias, aplica a
competéncia com autonomia, assertividade e dentro do desempenho desejado. 4 - o
(a) educador (a) € especialista na competéncia, e, assim, contribui com acdes de seu
fomento junto a comunidade escolar; supera o desempenho por meio da elaboragéo
de projetos que contribuam com melhorias relacionadas a competéncia.

Dentre os valores e competéncias que o professor encontra no documento,
posso citar: bom relacionamento, disciplina e organizacdo, eficiéncia e
empreendedorismo, busca pela exceléncia, compromisso com a sustentabilidade,
abertura para a aprendizagem, comunicagdo assertiva e inteligéncia emocional. Ao
final do documento, é possivel que a equipe gestora sinalize quanto a visao sistémica
e 0 conceito do momento, que somam as pontuacdes dadas pelos professores.

Finalmente, o documento, ap6s preenchido e encaminhado para a
coordenacao de ensino, € avaliado e apresentado ao professor em um momento
presencial previamente agendado. Esse € o momento de Feedback muito esperado

pelos professores de todos os niveis da instituicdo.
3.5 DELINEAMENTO DE PESQUISA

O delineamento de pesquisa se refere ao plano ou estrutura geral que o

pesquisador elabora para realizar o estudo. E um conjunto de etapas ou fases que
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precisam ser seguidas, de maneira sistematica, para garantir a validade e a
confiabilidade dos resultados.

Nessa secdo, sera apresentado o método utilizado nesse estudo,
caracterizando o tipo de pesquisa, a amostragem e 0s materiais utilizados, assim

como a técnica de coleta e a maneira como os dados foram analisados.
3.6 CARACTERIZAQAO DA PESQUISA

Para o desenvolvimento do presente trabalho, foi aplicada uma pesquisa
qualitativa descritiva, apresentando o objetivo estabelecido, as técnicas formais e a
investigacdo para solucdo de problemas, através de um questionério enviado por e-
mail para doze docentes, e, ap0s, a realizacdo de uma entrevista em profundidade,
com seis profissionais escolhidos por disponibilidade. Dentre os doze entrevistados
na primeira etapa, foram escolhidos aqueles professores que estdo sempre
disponiveis e conectados com a educacao e 0S processos institucionais.

Conforme Mattar (1999), esse tipo de estudo € classificado como uma pesquisa
transversal Unica, ou seja, os dados foram conseguidos de uma Unica vez e buscando-
se ter informacdes significativas do universo pesquisado, com o objetivo de uma maior
confianca nos resultados alcangados. Foi realizado, também, um levantamento
documental, para se analisarem os documentos norteadores da pratica pedagoégica
do colégio, bem como se foram buscados referenciais nos documentos oficiais, a fim

de se fundamentar a pesquisa.
3.7 UNIVERSO E AMOSTRA

O universo considerado para este trabalho foi o niumero total de professores
dos Anos Iniciais do Colégio Farroupilha de Porto Alegre, representando 61
professores. Perante a dificuldade de se trabalhar com todas as pessoas desse
universo, tornou-se conveniente escolher uma amostra que pudesse bem representar
toda a populacéo, tendo esta escolha seguido critérios de conveniéncia e realizada de
forma aleatoria.

De acordo com Gil (1999), quando se trata de entrevistas de campo ou outro
método de coleta, para que uma amostra retrate as caracteristicas do universo, de

maneira verdadeira, a propria deve ser constituida por um numero aceitavel de
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ocorréncias. Seguindo essa logica, considerou-se entrevistar, primeiramente, uma
amostra de doze professores, equivalente ao total de 19,67% do total de professores
da escola (professores); a escolha qualitativa de tal amostra considerou relevar o
tempo que os docentes possuem na area de docéncia e o tempo de realizacédo de
autoavaliacdes na instituicdo. Entendeu-se que estas caracteristicas puderam
contribuir sobremaneira para os resultados obtidos. Dito de outra forma, foi possivel
depreender que esse conjunto de caracteristicas fornece ao professor a experiéncia
desejada pelo pesquisador no processo de autoavaliacao.

Diante do delineamento metodolégico, entrevistaram-se, como recorte da
pesquisa, os profissionais do nivel de ensino Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A
realizacdo das entrevistas semiestruturadas se embasou nos seguintes critérios para
a escolha dos sujeitos:

a) realizacdo com um docente de cada ano (1° ao 5° ano), a fim de que as
vivéncias relacionadas as praticas pedagodgicas e a gestdo dos processos
fossem especificas e diferenciadas;

b) o segundo critério diz respeito a composicdo, sendo formado por
professor(es) com mais tempo de docéncia na instituicdo e por outros com
menos tempo, visando a enriquecer, desse modo, as discussdes acerca das
autoavaliacdes realizadas ao longo dos anos;

c) finalmente, o terceiro critério diz respeito a formacdo académica, por meio
de uma selecdo de professores com diferentes formacbes, isto €,
professores pedagogos e professores especialistas (das diversas
licenciaturas), os quais foram indicados pela equipe pedagdgica do colégio.

Os guestionarios semiestruturados foram constituidos de perguntas iniciais,
tendo sido enviados por e-mail para a apropriacdo. Posteriormente, os docentes
devolveram as perguntas com as suas respostas, as quais foram preliminarmente
analisadas pela pesquisadora.

A segquir, foi realizada uma entrevista presencial com o0s professores
participantes, para a discussédo e o aprofundamento das respostas iniciais e para o
desdobramento da tematica, efetivando-se, assim, a proposta da entrevista. Nesta
nova etapa, 9,84% dos entrevistados (seis professores) foram escolhidos, de forma
aleatédria, a partir da disponibilidade de tempo e data, e entrevistados em uma sala
reservada, a fim de manter a privacidade e o conforto, a fim de que as respostas

fossem as mais fidedignas possiveis.
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4 ANALISES E REFLEXOES

Conforme Moraes (1999), a andlise de contetdo constitui uma metodologia de
pesquisa usada para descrever e interpretar o conteudo de toda classe de
documentos e textos, atingindo uma compreensao de seus significados em um nivel
que vai além de uma leitura comum. Para ele, essa metodologia de pesquisa faz parte
de uma busca tedrica e pratica e constitui-se em bem mais do que uma simples técnica
de analise de dados, pois representa uma abordagem metodolégica com
caracteristicas e possibilidades préprias.

Ainda de acordo com Moraes (1999), a andlise de contetdo, em sua vertente
qualitativa, parte de uma série de pressupostos, 0s quais, no exame de um texto,
servem de suporte para captar seu sentido simbolico. Este sentido nem sempre é
manifesto e o seu significado ndo € unico. A partir dessas assertivas, foram seguidas
as etapas sugeridas pelo autor: preparacdo das informacdes, unitarizagdo ou
transformacdo do conteddo em unidades, categorizacdo ou classificacdo das
unidades em categorias, descricéo e interpretacao.

Ja Bardin (1977), destaca que a categorizacdo € um processo iterativo e
dindmico, que pode envolver a revisdo e a redefinicdo das categorias a medida que
novos dados sao coletados e analisados. Além disso, enfatiza a importancia da
transparéncia na categorizacao, incluindo a documentacdo clara dos critérios de

incluséo e exclusdo de dados em cada categoria.

4.1 PARTE | — GRAFICOS

As entrevistas da primeira etapa foram enviadas aos professores da instituicéo,
tendo como escolha critérios de conveniéncia e realizada de forma aleatoria. Foram
considerados professores dos Anos Iniciais, com pouco e muito tempo de trabalho na
instituicdo, seguindo como vertente a realizagao de autoavaliagdes ao longo dos anos
de trabalho. Os Graficos 1 a 4 demonstram as caracteristicas e alguns dados
importantes considerados no levantamento dos resultados.

O Grafico 1 apresenta um panorama da idade dos respondentes. Dos doze
professores entrevistados, 8% tém idade acima de 50 anos, assim como 46 a 50 anos
também se encaixam nesse percentual. Ja 33% dos docentes tém idade entre 41 e

45 anos, atingindo o maior percentual de entrevistados. Respondentes com idade
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entre 36 e 40 anos apresentam-se em 17%. Em seguida, professores com 31 a 35
anos representam 25%, finalizando 8% com os profissionais entrevistados abaixo de

30 anos.

Gréfico 1 — Numero de professores por idade

Numero de professores por idade - anos (%)

Abaixo de 30

36-40

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

Acima de 50

O Grafico 2 representa a escolaridade dos professores entrevistados, onde se
percebe que todos (100%) possuem graduacdo minima (pedagogia ou alguma area
especifica, como ciéncias, histéria, geografia, etc.). Do total de entrevistados, 67%
possuem poés-graduacdo na area da educacgdo, enquanto 33% possuem mestrado,
sendo todos na mesma area de atuagéo, a educacdo. Nenhum entrevistado apresenta

pés-graduacdo em doutorado.

Gréafico 2 — Escolaridade dos entrevistados
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DOUTORADO

MESTRADO

POS-GRADUACAO

GRADUACAO

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).
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O Gréfico 3 corresponde aos anos de experiéncia na area da educagéo, tanto
no trabalho em outros colégios, como dentro do Colégio Farroupilha. Percebe-se que
a maior porcentagem (42%) se encontra em docentes com 16 a 20 anos de
experiéncia, seguido de 25% com profissionais com 11 a 15 anos de docéncia. Os
proximos dados apontam 17% para profissionais com 6 a 10 anos e, por fim, 8%,
empatados, com professores com 1 a 5 anos e 7 a 9 anos de experiéncia profissional

na area da educacéao.

Gréafico 3 — Tempo de experiéncia na area da educacao

Experiéncia Profissional (anos)

m1a5 w6310 m739 =m11315 w=m16320

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

O Gréfico 4 apresenta o tempo de trabalho na instituicdo pesquisada, o Colégio
Farroupilha. Estes dados foram determinantes na escolha dos participantes deste
estudo, pois buscou-se intercalar, o maximo possivel, o tempo de trabalho e,

consequentemente, o tempo de participacdo no processo de autoavaliacdo da escola.

Gréfico 4 — Tempo de vinculo com o Colégio Farroupilha

Vinculo com Farroupilha (anos)

.l

M13a3 W4a36 W739 W10a15 W 16320 MW Acimade2l

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).
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Através do documento “Momento feedback: em busca da sua melhor versao”,
o Colégio Farroupilha proporciona que o educador possa refletir e se autoavaliar. Apos
esse momento, é agendado um momento com a gestdo para trocas e conversa sobre
as respostas e sobre a visédo do trabalho do professor de ambos os lados, profissional

e gestor.
4.2 PARTE Il — CATEGORIZAQAO DOS ENTREVISTADOS

Para a categorizacdo das respostas, foi utilizado o processo de analise
discutido por Bardin (1977). Em sua obra "Analise de conteudo”, o autor descreve a
categorizagcdo como um processo de classificar os dados em categorias ou unidades
tematicas, com base em critérios pré-determinados. Bardin (2011) indica que a andlise
de conteudo ja era utilizada desde as primeiras tentativas da humanidade de
interpretar os livros sagrados, tendo sido sistematizada como método apenas na
década de 1920, por Leavell.

Moraes (1999) afirma que, quando se utiliza a analise de conteudo, uma clara
explicitacdo de objetivos ajuda a delimitar os dados efetivamente significativos para
uma determinada pesquisa, o que de fato ocorreu no decorrer deste estudo e apdés a
andlise de respostas do questionario e das entrevistas. Foi possivel, através destes
documentos, enxergar que os objetivos especificos estavam no caminho de serem
atingidos.

Nesse contexto, Bardin (1977) enfatiza a importancia da categorizacdo como
uma etapa fundamental da analise de dados qualitativos, sugerindo que, para realizar
uma analise efetiva, é preciso definir as categorias a priori, com base nas questfes
de pesquisa e nos objetivos do estudo.

ApOs a contribuicdo de Bardin (1977), verificou-se a importancia da
categorizagdo como um processo fundamental na analise de dados qualitativos. Em
resumo, 0 autor destaca a importancia da categorizagcdo COmO um pProcesso
fundamental na analise de dados qualitativos, enfatizando a necessidade de definir
claramente as categorias, revisa-las ao longo do processo de analise e documentar
cuidadosamente as decisdes tomadas durante a categorizagéo.

O estudo exploratdrio de Andrade e Gomes (2011), intitulado "Autoavaliacao
de professores: um estudo exploratorio em Portugal”, teve como objetivo compreender

como o0s professores portugueses avaliam seu proprio trabalho e como a
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autoavaliacdo pode contribuir para a melhoria da qualidade do ensino. O estudo foi
baseado em entrevistas com vinte professores do ensino basico e secundario em
Portugal, que foram selecionados por meio de uma amostragem intencional. A analise
das entrevistas foi realizada com o uso da técnica de analise de conteudo. Os
resultados mostraram que a maioria dos professores entrevistados considera a
autoavaliacdo como uma pratica relevante e necessaria para a melhoria da qualidade
do ensino, destacando, também, a importancia da autoavaliacdo para a sua propria
formacao continua e o seu desenvolvimento profissional.

Sendo assim, a partir da andalise das respostas contempladas no questionario,
foi possivel se realizar um comparativo das respostas evidenciadas que vao ao
encontro de alguns tedricos citados no decorrer desse trabalho. Os quadros
apresentados na proxima sec¢ao categorizam o levantamento de respostas a partir dos

questionarios aplicados.

4.3 PARTE Ill — ANALISE DO QUESTIONARIO

As andlises foram categorizadas segundo Bardin (1977), o qual sugere que,
para realizar uma andlise efetiva, é preciso definir as categorias a priori, com base nas
guestbes de pesquisa e nos objetivos do estudo. Nos quadros apresentados nesta
secao, as categorias foram divididas em: categoria 1, como inicial; categoria 2, como

intermediaria; e, categoria 3, como final.

Quadro 1 — Caracterizagéo dos resultados da pergunta 1 do questionario

(continua)

Pergunta 1. A partir da sua autoavaliagcdo, vocé percebe que a qualidade das suas aulas
melhorou ou se modificou com o passar dos anos?

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 1 A autoavaliacdo proporcionada pela Reflexdo, acéo, Reflexdo
escola permite um olhar sobre as relacdes
nossas relagdes interpessoais e sobre |interpessoais, pratica
a pratica pedagogica... E fundamental |pedagdgica.
para acao-reflexdo-acao.

DOC 2 A qualidade das minhas aulas Pratica, qualidade
modificou para melhor na medida que a |das aulas, evolucéo,
pratica aliada ao tempo e estudo foi tempo.
evoluindo.




53

(concluséo)

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 3 O feedback é fundamental... uma Feedback, falhas no
ferramenta pedagdgica importante para |processo, melhora
apontar falhas e melhorar o do desempenho.
desempenho.

DOC 4 Acredito que o profissional da area de |Qualificacao
educacao esta em constante profissional.
gualificacao.

DOC5 A autoavaliacdo proporciona uma Reflexdo, revisao
autorreflexdo, possibilitando uma dos processos e

revisdo dos processos e metodologias |metodologias.
utilizadas em aula.

DOC 6 A autoavaliagdo proporciona uma Reflexdo e
reflexdo... Para que possamos aprimoramento de
aprimorar nossas praticas. praticas.

DOC 7 No processo de reflexdo da Reflexéo,
autoavaliacdo, modicou minha préatica |autoavaliagéo,
com objetivo de qualifica-la. préatica pedagdgica e

qualificagéo.

DOC 8 A autoavaliacdo é fundamental e um Qualidade,
elemento de qualidade... Por questfes |socioemocional,
socioemocionais, por parar e repensar |parar e repensar.
nas praticas.

DOC 9 Ao realizar uma autoavaliacdo, busco |Analise, reflexé@o e
analisar e refletir sobre minha prética... |evolugéo.
Busco a evolucao.

DOC 10 |Refletir sobre a pratica pedagégica a  |Pratica pedagdgica,
partir das pessoas que te acompanham |pontos a melhorar e
faz reconhecer os pontos a melhorar. |reflexéo.

DOC 11 |Cada item apontado em uma Repensar e
autoavaliagdo de equipe fez com que |aperfeigoar.
eu repensasse e aperfeicoasse na
minha pratica.

DOC 12 |Através da autoavaliacao, é possivel |Reflexdo e
refletir e aprimorar as préaticas em aula. |aprimoramento.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

De acordo com as afirmativas encontradas no questionario, € possivel citar
Brookfield (2007), o qual argumenta que os professores devem ser capazes de refletir
sobre sua propria préatica de ensino de forma critica e questionar suas suposicdes e
valores, para se tornarem mais eficazes em sua pratica. Isso remete as praticas

aplicadas no decorrer da minha caminhada como professora, e hoje como gestora,
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pois sempre fui muito critica e exigente com meu trabalho, meus planejamentos e
estudos. Assim, também incluo os professores do Anos Iniciais da instituicdo
pesquisada, o Colégio Farroupilha de Porto Alegre, que séo instigados a sempre se
manterem atualizados e em constante aprendizado, a fim de qualificar suas praticas.

Robert Marzano (2007), autor de "The art and science of teaching: a
comprehensive framework for effective instruction”, enfatiza a importancia da
autoavaliacdo para o desenvolvimento profissional do professor e argumenta que os
professores devem refletir regularmente sobre sua pratica de ensino, identificar suas
proprias areas de forca e fraqueza e desenvolver planos de a¢do para melhorar.
Marzano (2007) também defende que os professores devem estabelecer metas de
desenvolvimento profissional para si mesmos e trabalhar para alcancéa-las.

O Colégio Farroupilha frequentemente argumenta seus professores quanto a
busca de oportunidades de desenvolvimento profissional continuo, como a
participacdo em workshops, a leitura de livros e artigos relevantes, a colabora¢do com
outros professores e a avaliacdo regular de sua propria pratica de ensino. E eu, como
orientadora pedagdgica, consigo acompanhar esse processo, através de escutas,
feedbacks constantes e acompanhamento nas reunifes semanais.

Tardif (2000) afirma que um professor tem uma histéria de vida, emogdes, um
corpo, uma personalidade, uma cultura, ou mesmo culturas, e seus pensamentos e
acOes carregam as marcas dos contextos nos quais se inserem. Enfatiza ainda, que
um professor ndo é apenas alguém gque ensina conteudo académico; em vez disso, €

um individuo completo com uma vida rica em experiéncias e caracteristicas.

Quadro 2 — Caracterizagdo dos resultados da pergunta 2 do questionario
(continua)

Pergunta 2. Vocé considera que o ato de se autoavaliar promove reflexdes acerca das
suas praticas em sala de aula?

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3
DOC 1 A autoavaliagéo nos “forga” uma Reflexdo, retomada |Reflex&o e
parada... Eu reflito, retomo e procuro  |e feedback. qualidade de
reler as informacdes do ano anterior, ensino

ressaltados no feedback.

DOC 2 Refletir sobre a pratica é fundamental... |Reflexdo, saltos

A reflex&o nos oportuniza saltos qualitativos,
gualitativos na aprendizagem do aprendizagem do
educador e educandos. educador e

educandos.
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(concluséo)

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 3 A reflexdo € uma maneira poderosa de |Reflexdo, refinar e
refinar a pratica. prética.

DOC 4 Olhar para si proporciona aprimorar Olhar para si,
acles e orgulhar-se do que ja se aprimoramento,
realizou. acoles e orgulho.

DOC5 A autoavaliacdo torna-se um Instrumento
instrumento assertivo para o professor |assertivo, reflexao e
refletir sua préatica. pratica.

DOC 6 Refletir sobre o nosso trabalho é Reflexdo e qualidade
fundamental para que haja qualidade |de ensino.
de ensino.

DOC 7 O ato de se autoavaliar melhora as Autoavaliacao e
préaticas pedagdgicas. préaticas

pedagdgicas.

DOC 8 Este docente ndo comentou. Apenas
registrou que “sim”.

DOC 9 A autoavaliacdo é importante aliada no |Aliada, evolucéo e
processo de evolucdo docente... Para |aprimoramento.
aprimorar seu trabalho.

DOC 10 |O professor deve estar sempre pronto a|Reflexéo e
reflexdo e mudancas. mudancas

DOC 11 Repensar nossas acdes € o momento |Repensar, recriar,
de recriar, reinventar e ressignificar. reinventar e
ressignificar.

DOC 12 Podemos enxergar o que fizemos que |Enxergar, certo e
deu certo e o que pode melhorar. melhorias.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

Brookfield (2007) afirma que a acao reflexiva envolve o desenvolvimento de um
plano de acao baseado na reflexdo critica e na implementacéo desse plano. A reflexao
com colegas envolve discutir essas experiéncias com outros professores e aprender
com suas perspectivas. Assim como apareceu em muitas respostas do questionario,
acredita-se que a qualidade de ensino proporcionada aos estudantes deve seguir esta
vertente e que, a partir das trocas entre pares, das reunides pedagogicas e dos
momentos de formacédo, é possivel refletir, ampliar seu conhecimento e se qualificar
cada vez mais. O amadurecimento chega com o passar dos anos, através de todos
estes processos repetidos ano a ano.

Ainda, de acordo com Brookfield (1995), a autorreflexdo critica é uma

ferramenta poderosa para o desenvolvimento profissional do professor e que pode
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levar a uma melhoria significativa na pratica de ensino. O autor defende uma
abordagem colaborativa para a reflexao, na qual os professores trabalham juntos para
identificar seus pontos fortes e areas para melhoria e desenvolvem planos de acao
baseados nessa reflexao critica.

Conforme apareceu em muitas respostas acima, cita-se Marzano (2011), que
enfatiza a importancia da autorreflexdo para o desenvolvimento profissional do
professor. Em suas obras, o0 autor argumenta que a autorreflexao critica € essencial
para melhorar a préatica de ensino, pois permite que os professores identifiguem seus
proprios pontos fortes e fracos, questionem suas suposicdes e valores e desenvolvam
estratégias de aprimoramento. Este processo ocorre no Colégio Farroupilha, pois
anualmente é aplicado um documento, nomeado como feedback, onde os
professores, ao se avaliarem, conseguem fazer uma reflexdo sobre o seu fazer
pedagdgico e buscar o aprimoramento.

Ainda ao encontro de Marzano (2011), os professores devem se engajar em
um processo de autorreflexao sistematico, no qual eles definem objetivos claros para
sua pratica de ensino, coletam dados sobre sua prépria performance, refletem sobre
seus proprios pensamentos e emoc¢des e usem essas informacdes para fazer ajustes
em sua prética.

Tardif (2000) argumenta que os saberes docentes séo construidos através da
experiéncia pratica, da reflexao sobre a pratica, da interacdo com outros professores
e da formacédo profissional. Destaca, ainda, a importancia da reflexdo critica como
uma ferramenta para o desenvolvimento dos saberes docentes, argumentando que
os professores devem ser incentivados a questionar suas préprias praticas e a buscar
constantemente formas de melhorar.

As professoras dos Anos Iniciais da instituicdo pesquisada passam por
formacdo continuada constante, onde sempre se enfatiza a necessidade de um
dialogo constante entre a teoria e a pratica e a importancia de se construir uma cultura
de aprendizagem continua no ambiente escolar. Como orientadora pedagdgica dos
Anos Iniciais, considero que a qualidade de ensino é um topico fundamental e crucial
no campo da educacéo, pois refere-se ao nivel de exceléncia, eficacia e relevancia do
processo educacional, incluindo métodos de ensino, curriculo, recursos, ambiente de

aprendizagem e resultados alcancados pelos estudantes.
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Quadro 3 — Caracterizacao dos resultados da pergunta 3 do questionario

Pergunta 3. Quais premissas vocé considera essenciais para uma autoavaliagcdo na
pratica pedagogica?

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 1 Questdes claras que promovam a Pratica, Reflexéo
andlise da prética... Instrumento de aprendizagem,
aprendizagem como alicerce nos valores e memoria.
valores... Fazer memoria.

DOC 2 Ter intengdo pedagdgica... Observar, |Observacéo,
medir, avaliar, mediar, propor... medicdo, avaliagéo,
Referencial te6rico como premissa para|mediagéo, reflexao e
refletir. intencdo pedagogica.

DOC 3 Premissa especifica e honesta... Especificagéo,
Alternativas de mudanca e honestidade e
encorajamento. encorajamento.

DOC 4 Plano de desenvolvimento integral, Desenvolvimento,
retroalimento de informacdes, informacdes e
organizacao e autoconhecimento. autoconhecimento.

DOC5 E preciso que seja uma ferramenta de  |Reflexao, critica,
reflex&o critica... promovendo a busca |crescimento e
para o crescimento e desenvolvimento. |desenvolvimento.

DOC 6 Empatia, relacionamentos e controle Empatia,
das emocdes. relacionamentos e

emocoes.

DOC 7 Pontos fortes... dificuldades Pontos fortes,
encontradas... desempenho. dificuldades e

desempenho.

DOC 8 Responsabilidade, proatividade, Responsabilidade,
conhecimento, capacidade de proatividade,
inovacao. conhecimento e

inovagao.

DOC 9 Etica, reflexdo constante, escuta Etica, reflexdo
atenta. constante e escuta.

DOC 10 |Autocuidado, flexibilidade, respeitar o |Autocuidado,
momento de vida, olhar o entorno, flexibilidade, respeito
empatia. e empatia.

DOC 11  |Objetivos claros, visar a autorreflexdo. |Objetivos e

autorreflexao.

DOC 12 Autorreflexéo, aceitacdo, busca pela Autorreflexdo,
exceléncia. aceitacéo e

exceléncia.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).
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Até o momento, foi possivel perceber a palavra reflexdo como predominante
nas respostas. A reflexado, considerada como um processo de pensamento critico e
analise profunda sobre experiéncias, ideias, acdes ou situacbes, aparece como
predominante na maioria das respostas.

Perrenoud (1999) destaca que a autoavaliacdo € uma das principais formas de
aprimoramento profissional dos professores. No entanto, & importante ressaltar que
essa pratica requer uma reflexdo cuidadosa sobre a propria pratica docente, o que
pode ser desafiador para muitos professores.

Durante minha caminhada profissional como professora, pouco tive a
oportunidade de me autoavaliar, fazia apenas por conta prépria. Anualmente, refletia
sobre tudo que planejei e que “deu certo” e sobre aquilo que eu poderia modificar. As
instituicbes em que trabalhei ndo costumavam oportunizar aos professores um
momento de autoavaliacdo, como feedbacks, proporcionando uma reflexdo sobre o
ano letivo que encerrou e as melhorias esperadas para o proximo. No Colégio
Farroupilha, os feedbacks sdo sempre realizados no segundo semestre, onde o
professor recebe uma ficha para preenchimento (sua autoavaliacdo) e a gestédo avalia
0 professor para uma posterior conversa. Mediante agendamento, ambas as partes
comparam as pontuacgdes, pontos positivos, pontos a melhorar e metas para o futuro.

Assim como reflexdo e autorreflexdo sdo as palavras mais citadas no
qguestionario acima, Perrenoud (1999) apresenta uma analise sobre isso,
argumentando que a autoavaliacdo, reflexdo e autorreflexdo séo praticas
fundamentais para a formacgédo continuada dos professores, pois permite que eles
identifiguem os pontos fortes e fracos em sua pratica, refletindo sobre suas préprias
acOes e tomando medidas para melhorar suas aulas.

Ja Tardif (2000), discute a importancia da autoavaliacdo na formacédo dos
professores. Para ele, a autoavaliacgdo € um processo fundamental para que 0s
professores possam desenvolver seus saberes e competéncias profissionais,
devendo ser encarada como uma pratica continua e sistematica. Como orientadora
pedagogica, consigo acompanhar o amadurecimento dos professores com o passar
dos anos e como suas praticas se qualificam a partir de uma formacédo docente
moderna e contemporanea.

Tardif (2000) argumenta, também, que a autoavaliacdo deve ser vista como
uma ferramenta para o desenvolvimento profissional dos professores, e ndo apenas

como uma obrigac&o burocratica. O autor aponta que os conhecimentos profissionais
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exigem sempre uma parcela de improvisacdo e de adaptacdo a situacoes novas e
Unicas, exigindo reflexdo e discernimento por parte do profissional, para que possa
nao s6 compreender um problema, como também organizar e esclarecer os objetivos
almejados e 0s meios a serem usados para atingi-los. Por fim, ressalta que os

profissionais devem, assim, se autoformar e se reciclar.

Quadro 4 — Caracterizacao dos resultados da pergunta 4 do questionario

(continua)

Pergunta 4. Vocé considera que o método de autoavaliagdo, proposto pela instituigao
através do feedback anual, é eficaz para uma pratica reflexiva do seu trabalho em sala
de aula? Por qué?

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3
DOC 1 Com certeza... para poder olhar para |Olhar, revisitar e Reflexdo e

si, parar e revisitar a pratica docente. |pratica docente. aprimoramento

DOC 2 E um acompanhamento do trabalho |Acompanhamento,
docente... Didlogo e revisitar a revisitar e caminhada.
caminhada do educador.

DOC 3 Refletir sobre o trabalho... E uma Reflexdo e

ferramenta para pratica reflexiva. ferramenta.

DOC 4 Poderia ser realizado Oportunidade e
trimestralmente... oportunidade desenvolvimento.
constante de desenvolvimento.

DOC5 Refletir sobre sua pratica... Reflexdo e ajustes.
possibilidade de ajustar o que for
necessario.

DOC 6 Momento muito esperado por mim... |Modificacéo e
E possivel modificar o que for eficiéncia.
preciso na minha prética para se
tornar cada vez mais eficaz.

DOC 7 Momento de troca... Buscando Trocas e qualificacéo.
gualificar o trabalho em sala de aula.

DOC 8 Parcialmente... O feedback anual Autorreflexado.
aponta para um momento de
autorreflexao reflexao.

DOC 9 O formulario possibilita uma reflexao |Reflexao,
importante... Alinha expectativas... |expectativas e
auxilia no alinhamento de equipe e |alinhamento.
reflexdo constante.
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(concluséo)

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 10 Poderiamos ter dois momentos de  |Aprimoramento e
feedback... para aprimorar as mudancas.
praticas dando maior possibilidade
de mudancas para o professor.

DOC 11 E um exercicio reflexivo... identifica |Reflexdo,

as qualidades, potencialidades e qualificacao,
fragilidades... buscando refletir e potencialidades,
aprimorar sua pratica. fragilidades, reflexdo
e aprimoramento.
DOC 12 Temos oportunidade de falar e Fala, escuta e
somos ouvidos... Refletimos reflexdo.

buscando melhorar.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

Conforme ja apresentado, o Colégio Farroupilha aplica, anualmente, um
documento nomeado “Momento feedback: em busca da sua melhor versdo”, onde é
enviado, por e-mail, um questionario com uma lista de valores e competéncias para
serem assinalados através de conceitos. O professor se autoavalia marcando um dos
conceitos numerados, de 1, 2, 3, 4, sendo 1 para tem muito a melhorar, 2 estd bem
com pouco a melhorar, 3 estd muito bem e 4 é um professor referéncia. Apos, a
coordenacao agenda um momento para realizar a escuta e verificar como o professor
se autoavaliou, fazendo um comparativo com a pontuagéo dada pela gestao dos Anos
Iniciais, indicando os valores e competéncias pontuados. Alguns dos valores e
competéncias avaliados sdo bom relacionamento, disciplina e organizacao, eficiéncia
e empreendedorismo, busca pela exceléncia, compromisso com a sustentabilidade e
mindset resolutivo.

Os professores citam a reflexao e autorreflexdo de forma constante, associando
a um ato de examinar e ponderar sobre algo, buscando compreender melhor seus
significados, implicagdes e consequéncias. Em resumo, eles trazem que a reflex&do
envolve olhar para tras, examinando o passado e, também, pode envolver
consideracdes sobre o presente e o futuro.

Silva e Oliveira (2018) discutem a importancia do feedback para o
desenvolvimento profissional do professor. Em seus estudos, enfatizam a importancia
da autoavaliagdo como um processo fundamental para o professor se desenvolver

como profissional e aprimorar sua pratica pedagdgica. Da mesma forma, tanto
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aprimoramento, quanto qualificagcdo, sdo duas palavras que foram ressaltadas
referentes as respostas do questionario de pergunta 4.

As autoras propdem um instrumento de autoavaliacdo baseado em
competéncias, que consiste em uma lista de comportamentos observaveis que um
professor pode demonstrar em relacdo a cada competéncia. Exatamente como
aplicado pelo Colégio Farroupilha, nos Anos Iniciais (SILVA; OLIVEIRA, 2018).

Ainda, Silva e Oliveira (2018) definem que o objetivo de um instrumento é
fornecer uma estrutura clara para que o professor possa avaliar seu proprio
desempenho e identificar areas de melhoria. Além disso, o instrumento pode ser
usado para fornecer feedback construtivo para o professor, a fim de ajuda-lo a
desenvolver suas habilidades e competéncias profissionais.

Hattie (2009) destaca a importancia do feedback para a aprendizagem e
argumenta que os professores também precisam receber feedback sobre sua pratica
de ensino, para que possam melhorar. O autor defende que o feedback é uma das
intervencdes mais poderosas para melhorar a aprendizagem e que os professores

precisam aprender a dar e receber feedback efetivo.

Quadro 5 — Caracterizacao dos resultados da pergunta 5 do questionario

(continua)

Pergunta 5. Vocé considera que € possivel se autoavaliar através do momento de
feedback proposto pela sua escola?

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3
DOC 1 Considero fundamental... Tem espa¢o |Registros reflexivos. |Pratica
para registros reflexivos. pedagégica
DOC 2 E um momento pleno de troca e Troca,
aprimoramento... Um ato de aprender e |aprimoramento,
ensinar. aprender e ensinar.

DOC 3 E possivel relembrar o que deu certo e |Acertos e diferencas.
0 que poderé ser feito de maneira
diferente no préximo ano.

DOC 4 E possivel entender como sua Pratica e acbes
metodologia, pratica e acdes socioemocionais.
socioemocionais estdo sendo vistas
pela instituicdo.

DOC5 O feedback nao deve ser o Unico Reflexao, préatica e
documento de autoavaliagéo... E diversificagao.
apenas uma reflexdo para a pratica.
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(concluséo)

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 6 E sempre bom poder ouvir... Acho Escuta e
muito valido o que é trazido no crescimento.
feedback... Momento de crescer como
profissional.

DOC 7 Nos proporciona reflexao da prética Reflexao, prética
pedagdgica... Auxilia nas relacdes pedagodgica e
interpessoais. relacbes

interpessoais.

DOC 8 Acredito que seja possivel se Especificacéo,
autoavaliar... A ferramenta deva ser diferencas e
mais especifica quanto a alguns autoavaliagéo.

guadros, levando em consideracao a
diferenca dos componentes
curriculares.

DOC 9 Possibilita enxergar o que ainda precisa|Olhar,

ser aprimorado e o que ja foi aprimoramento e

construido. construcao.
DOC 10 E possivel refletir e pontuar suas Reflexéo e

percepcodes sobre si. pontuacéo.

DOC 11 |Além da escola pontuar os aspectos Aspectos positivos e
positivos e a melhorar, temos a a melhorar, liberdade
liberdade de nos autoavaliarmos dentro |e critérios.

dos critérios da escola.

DOC 12 Para refletir no trabalho realizado no Reflexdo.
ano que passou.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

Silva e Oliveira (2018) defendem a importancia da autoavaliacéo e do feedback
como parte integrante do desenvolvimento profissional do professor e da melhoria das
praticas pedagogicas, e propdem um instrumento de autoavaliacdo baseado em
competéncias, para ajudar os professores a se autoavaliarem e receberem feedback
construtivo.

Ao se avaliar as respostas obtidas na pergunta 5, é possivel encontrar palavras
como troca, aprimoramento, aprender, ensinar, acertos, diferencas, pratica, reflexao,
escuta, crescimento, relacbes interpessoais, construcdo, liberdade e critérios,
relacionados a visdo dos participantes sobre educacdo, aprendizado, interacdes
sociais e desenvolvimento profissional. A analise dessas palavras auxilia na

identificacdo de padrdes, tendéncias e perspectivas comuns nas respostas dos
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entrevistados, 0 que vai ao encontro do que afirma Hattie (2009), quando propde um
instrumento de feedback para avaliar a eficacia do professor em relacdo a varios
aspectos da prética de ensino.

Além disso, Hattie (2009) destaca a importancia de o feedback ser especifico e
baseado em evidéncias, argumentando que o feedback vago ou genérico € menos util
para a aprendizagem e que os professores precisam de feedback especifico para
saber onde podem melhorar. O autor enfatiza, ainda, a importancia de o feedback ser
descritivo, ou seja, descrever o comportamento observado, em vez de julgar ou dar
opinides pessoais. Por fim, este deve ser baseado em evidéncias, ou seja, deve ser
fundamentado em observac¢des ou dados concretos sobre a pratica do professor.

No caso do Colégio Farroupilha, é aplicado o instrumento de feedback com
respostas objetivas, porém, a ultima pergunta se refere as metas para os proximos

anos e, nesse espaco, os professores podem descrever.

Quadro 6 — Caracterizacao dos resultados da pergunta 6 do questionario

(continua)

Pergunta 6. Quando vocé se autoavalia e observa que suas competéncias néo atingem
0 esperado, esta agcdo promove a busca por melhorias para um préximo ano?

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 1 Na vida profissional, & fundamental Atualizacéo e Evolucéo e
manter-se atualizado e em constante |aperfeicoamento. |aperfeicoamento
aperfeicoamento.

DOC 2 A autoavaliacdo das nossas Alavanca,
competéncias é a alavanca para qualificacdo e
melhorar e qualificar a pratica pratica pedagdgica.
pedagdgica.

DOC 3 E preciso compreender a funcdo da  |Crescimento
ferramenta como crescimento profissional.
profissional.

DOC 4 Os momentos de feedback deixam Feedback e
claro o que nédo percebemos. percepcéo.

DOC 5 A autoavaliacdo busca melhorias e se |Melhorias e
as competéncias ndo sdo atingidas, |qualidade.
fica a busca para manter a qualidade.

DOC 6 Quando recebo o retorno do que Aprimoramento e
precisa ser aprimorado, costumo melhorias.
buscar melhorias para o préximo ano.
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(concluséo)

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 7 Busco melhorias para qualificar meu |Melhorias,
trabalho e levar as consideracfes para|qualificacéo e
a pratica do préximo ano. pratica.

DOC 8 A busca por mudanga, mesmo Mudanca continua.
pequena, deve ser continua.

DOC 9 Estamos em constante evolugéo e Evolucéo,
transformacéo... se as competéncias |transformacéo e
nao forem atingidas, busco aperfeicoamento.
aperfeicoamento e evolugéo.

DOC 10 E preciso evoluir profissionalmente e |Evolucéo,
fortalecer os pontos apontados para |aperfeicoamento.
buscar aperfeicoamento profissional.

DOC 11  |No momento do feedback, fago as Reflexbes e metas.
reflexdes necessarias e estabeleco
metas.

DOC 12  |E possivel verificar as fragilidades e  |Fragilidades e
em busca de melhorias. melhorias.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

Acredita-se que o aperfeicoamento pedagdgico € um investimento continuo no
desenvolvimento dos professores, gestores educacionais e outros profissionais
envolvidos no ensino, visando aprimorar a qualidade da educacéo. Perrenoud (1999)
afirma que o professor que nédo se atualiza, que néo busca constantemente novos
conhecimentos e estratégias pedagdgicas, corre o risco de se tornar obsoleto, preso
a métodos ultrapassados que ndo atendem as necessidades dos alunos.

Perrenoud (1999) afirma, ainda, que a formacéo continuada é essencial para
que o professor esteja sempre atualizado, adquira novas competéncias e esteja
preparado para enfrentar os desafios do ensino. Ela permite ao professor refletir sobre
sua pratica, questionar-se, buscar novas abordagens e se reinventar constantemente
como educador. E um investimento no desenvolvimento profissional e na melhoria da
qualidade da educacéo.

Na minha opinido, o aperfeicoamento pedagégico é fundamental para a
evolugcdo e para acompanhar as mudancas na sociedade, nas demandas
educacionais e nas metodologias de ensino. Ao investir na formacao e atualizagcéo
dos profissionais, busca-se garantir uma educacao de qualidade, que esteja alinhada

com as necessidades dos estudantes e promova o desenvolvimento integral deles. E
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assim que busco acompanhar os professores do nivel de ensino que atuo e que sou

orientadora pedagodgica, os Anos Iniciais. Para as professoras pesquisadas, o

aperfeicoamento pedagdgico vem ao encontro da evolucéo, da busca por constante

mudancas e é crucial para garantir a atualizacao de melhores praticas educacionais,

bem como, para enfrentar os desafios em constante evolugdo no campo da educacéao.

Quadro 7 — Caracterizacao dos resultados da pergunta 7 do questionario

(continua)

Pergunta 7. Qual é aimportancia de o professor aprimorar e atualizar as suas praticas

pedagdgicas?

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 1 E fundamental para nos mantermos Atualizacdo e Qualificagcéo
atualizados e em constante aperfeicoamento.
aperfeicoamento.

DOC 2 E preciso um movimento constante Qualificagéo,
para que seu trabalho seja qualificado, |significado e
significativo e contribua na evolucéo evolugéo.
dos estudantes.

DOC 3 Aprimorar-se aumenta seu leque de Conhecimento.
conhecimentos.

DOC 4 Proporciona um planejamento mais Atracéo e riqueza.
atraente e rico para os estudantes.

DOC5 Nossos estudantes precisam de um Olhar individualizado
olhar individualizado... e 0 e reflexdo.
aprimoramento promove reflexdo das
estratégias.

DOC 6 As tecnologias avangam cada vez mais |Tecnologia e
e o0s estudantes estdo cada vez mais  |conexao.
conectados.

DOC 7 Na prética pedagdgica, exige Dinamismo e
dinamismo e a formacé&o continuada de |formacéo
professores € essencial. continuada.

DOC 8 Facilitar o entendimento e a Entendimento e
comunicacdo com seus estudantes. comunicacao.

DOC9 Penso que faz toda a diferenca para Diferenca, demandas
acompanhar as demandas sociais de  |sociais, atualizacao.
uma sociedade que vive em
transformacé&o. O professor que ndo se
atualiza, ndo consegue atingir as
demandas de uma sociedade atual.

DOC 10 |O professor precisa acompanhar as Acompanhamento.

demandas atuais.
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(concluséo)

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 11 Nossa profissédo ndo para no tempo, € |Tempo, estudo e
necessario estudar e buscar aprimoramento.
aprimoramento.

DOC 12 N&o cair na rotina, acompanhar as Rotina, tecnologias e
tecnologias e interesse dos estudantes. |interesse.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

Tardif (2002) prop6e que os professores possuem uma combinagao de saberes
gue sao essenciais para o exercicio efetivo da profissdo. Esses saberes incluem néo
apenas o conhecimento do conteudo especifico que ensinam, mas, também, o
conhecimento pedagdgico, que envolve estratégias e abordagens de ensino, bem
como o conhecimento dos alunos e do contexto educacional em que atuam.

Concordo e entendo que a qualificacdo profissional dos professores €
fundamental para a promoc¢édo de uma educacdo de qualidade, pois contribui para o
desenvolvimento de préaticas pedagdgicas eficazes, o engajamento dos alunos e o
alcance dos objetivos educacionais. Além disso, defendo que os professores bem
qualificados sdo capazes de lidar com as demandas e desafios do ambiente
educacional em constante evolugcdo, preparando os alunos para enfrentarem um
mundo em transformacao.

Tardif (2002) destaca que a formacao profissional dos professores deve ir além
da aquisicdo de conhecimentos tedricos, enfatizando a importancia da experiéncia
pratica e da reflexdo sobre a pratica docente. Argumenta, também, que os saberes
docentes sdo construidos e aprimorados ao longo da carreira, por meio de
experiéncias de ensino, interacbes com 0s alunos e trocas com outros profissionais.

Ao longo de minha caminhada profissional, pude entender o quanto é essencial
gue os profissionais continuem aprendendo e se atualizando ao longo de suas
carreiras. O desenvolvimento profissional continuo pode ocorrer por meio de
diferentes atividades, como cursos de pos-graduacao, participagcdo em seminarios e
conferéncias, leitura de livros e artigos académicos, troca de experiéncias com outros
profissionais, entre outros. Essas oportunidades permitem que os professores
aprimorem suas praticas pedagdgicas, adquiram novos conhecimentos e se

mantenham atualizados sobre os avancos e tendéncias na area da educacéo.
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Quadro 8 — Caracterizacao dos resultados da pergunta 8 do questionario

Pergunta 8. A autoavaliagcdo promove a habilidade de reconhecer e regular emocdes a
fim de fomentar as boas relagdes?

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 1 A autoavaliagdo mexe com nossas Emocoes, relacbes |Relacdes
emoc0des, € uma parada obrigatoéria interpessoais, olhar. |interpessoais
para analisarmos nossas relacdes
interpessoais, ouvirmos a equipe e 0
olhar de fora que proporciona o
crescimento pessoal.

DOC 2 A ser melhores aprendemos como Aprendizado.
pessoas e profissionais.

DOC 3 Na pratica do feedback, € preciso ter  |Feedback, cuidado,
cuidado para que nao se crie uma amadurecimento.
impressao de fofoca, e sim, de uma
observacao dos gestores para que o
profissional amadureca.

DOC 4 Devemos ter uma boa relagdo com Agradado e
todos para um ambiente agradavel e  |colaboracéo.
colaborativo.

DOC5 O ato de se autoavaliar perpassa as Relacbes
relacdes interpessoais. interpessoais.

DOC 6 A autoavaliacdo com certeza pode Controle e
auxiliar no controle das emocgdes. E maturidade.
preciso ter muita maturidade para lidar
com as emocoes.

DOC 7 A autoavaliacdo nos leva a refletir e Reflexdo, atitudes,
modificar atitudes, pois ter uma boa relacéo interpessoal.
relacdo interpessoal é importante.

DOC 8 Permite que o individuo se perceba em |Relagfes.
meio as suas relacoes.

DOC 9 A inteligéncia emaocional é consolidada |Inteligéncia
a partir da autoavaliacéo e observacdo |emocional e
constante. observacéao.

DOC 10 |Temos a oportunidade de olhar para Olhar, acdes e
dentro, refletindo nossas acgdes e emocoes.
emocoes.

DOC 11 Muitas vezes nao estamos bem e s6 Reflexao, pratica e
nos damos conta no momento que acoes.
refletimos sobre a nossa pratica e
acoes.

DOC 12 |Boas relagdes sdo essenciais. Nao Boas relagoes.

adianta ser um bom professor e ndo
saber se relacionar.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).
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Com base no estudo de Reis (2014, p. 19), a autoavaliacao “deve ser entendida
como um processo que enfoca a autorreflexdo e a critica sobre suas acdes e praticas,
tendo em vista a melhoria e o aperfeicoamento de seu trabalho pedagdgico e
consequentemente o seu crescimento profissional”.

Sempre concordei com o fato de as relagdes interpessoais dos professores
serem cruciais para criar um ambiente de aprendizagem positivo, promover o
engajamento dos alunos, fortalecer a colaboracdo entre os educadores, envolver os
pais e criar uma comunidade escolar coesa. Ao investir no desenvolvimento dessas
relacdes, os professores contribuem para uma educacéo mais significativa, inclusiva
e eficaz.

A autoavaliacdo, para enxergar e melhorar essas relacdes, pode ser mediada
por instrumentos. No entanto, a utilizacdo de um instrumento autoavaliativo dependera
de seu contexto e de “seu grau de interagcdo a dinamica de desenvolvimento de
autorregulardo metacognitiva dos sujeitos da questao” (HADGI, 2001, p. 105).

No Colégio Farroupilha, é sabido que as relacbes podem influenciar tanto no
bem-estar dos professores envolvidos, quanto no desempenho dos alunos. Os
professores dos Anos Iniciais ttm como objetivo principal promover um ambiente de
trabalho colaborativo, respeitoso e de apoio mutuo, visando o bem-estar dos
professores e 0 sucesso dos alunos.

Hargreaves e Fullan (2012) argumentam que os professores sao influenciados
pelas interacfes interpessoais com seus colegas, afirmando que um ambiente de
trabalho colaborativo e de apoio pode promover a autoavaliacdo e o desenvolvimento
profissional dos professores, enquanto um ambiente competitivo ou hostil pode levar
a uma baixa autoavaliacdo e a falta de crescimento profissional.

Para mim, as relacfes interpessoais sdo as interacfes e conexfes que
estabelecemos com outras pessoas em diversas situacdes e contextos. Elas
desempenham um papel fundamental em nossa vida pessoal, profissional e social,
afetando nosso bem-estar emocional, comunicac¢éo, colaboracéo e desenvolvimento

pessoal.
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Quadro 9 — Caracterizacao dos resultados da pergunta 9 do questionario

Pergunta 9. A partir da sua autoavaliacdo, em quais aspectos vocé percebe que
amadureceu desde o inicio da sua atuagdo como docente?

Docentes
entrevistados

Categoria 1

Categoria 2

Categoria 3

DOC 1 Amadureci nas relagdes com os Amadurecimento
colegas, na escuta empética e e escuta
conseguir sair de fofocas. empatica.

DOC 2 Mais seguranca, flexibilidade e Seguranca,
resiliéncia. flexibilidade e

resiliéncia.

DOC 3 A importancia de estudar sempre e Estudo e
autoconfiancga. autoconfianca.

DOC 4 Tudo que esta no meu circulo de Circulo de
controle. controle.

DOC 5 Estratégias para auxiliar os estudantes|Dificuldades,
com dificuldades, mais paciéncia e paciéncia e
respeito. respeito.

DOC 6 Meus relacionamentos. Relacionamentos.

DOC 7 Segurancga, perceber o erro como Seguranca, erro e
aprendizado e qualificar minhas qualificacao.
potencialidades.

DOC 8 Trabalho em equipe, responsabilidade [Trabalho,

e escuta. responsabilidade
e escuta.

DOC 9 Um olhar mais atento para relagédo Olhar atento,
entre familia/escola e para relacionamento,
necessidades especificas dos escuta,
estudantes... também escuta atenta, |[comunicacao e
comunicacdo clara e observacgéo observacéao.
constante.

DOC 10 Aprendi a me autorregular, controlar  |Autorregulacéo e
impulsos, respeitando mais as controle.
opinides.

DOC 11  |Amadureci na parte emocional, nas Emocdes e
relacbes com os colegas e com os relacdes.
estudantes.

DOC 12 Seguranca, escuta e aceitacao, Seguranca,

autocontrole e confianca.

escuta, aceitacao,
autocontrole e
confianga.

Relacionamentos
e escuta

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).
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A partir dos estudos que fiz sobre o tema e sobre minhas vivéncias na
educacdo, acredito que o amadurecimento pedagdgico € um processo continuo de
desenvolvimento e crescimento profissional dos professores ao longo de suas
carreiras. Ele refere-se a progressao das habilidades, conhecimentos e perspectivas
pedagdgicas que os professores adquirem ao longo do tempo, resultando em uma
pratica mais eficaz e refinada.

Nieto (2003) destaca que o amadurecimento pedagdgico € uma jornada
pessoal e profissional, que envolve enfrentar desafios, aprender com experiéncias e
crescer como educador, enfatizando a importancia do apoio, da reflexdo e da
colaboracéo para o amadurecimento dos professores, ressaltando que a paixao pelo
ensino e a crenca no potencial transformador da educac¢éo sdo fundamentais para o
desenvolvimento continuo dos educadores

A autora também enfatiza que o0s professores, em processo de
amadurecimento pedagdgico, sdo movidos por um senso de propdsito e por uma
conexao profunda com seus alunos e comunidades escolares (NIETO, 2003).

A partir das leituras e das proposicoes feitas pelos docentes, € possivel afirmar
que o amadurecimento pedagdgico € um processo individual, que cada professor
pode percorré-lo em seu préprio ritmo. E importante fornecer suporte e oportunidades
de desenvolvimento profissional aos professores, para que possam continuar
amadurecendo pedagogicamente e aprimorando sua pratica ao longo de suas

carreiras.

Quadro 10 — Caracterizagéo dos resultados da pergunta 10 do questionario

(continua)

Pergunta 10. Cite alguma situagdo na qual a autoavaliagdo auxiliou ou incentivou a
adocdo de novas praticas e habitos nas suas aulas e/ou planejamentos pedagdgicos?

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3
DOC 1 Na autoavaliagéo do ano anterior, Mais jogos, estudos |Atualizacéo e

recebi o desafio de inserir mais jogos |e criatividade. recursos
no meu planejamento, desde ai, me
dediquei a estudar mais para trazer
mais criatividade.

DOC 2 Tinha uma estudante que tinha a letra |Reflexao, estratégias
ilegivel (cursiva) e ap6s muita reflexdo |e elogios.

sobre como ajuda-la, mudei a
estratégia de elogia-la em publico e ela
teve um bom progresso.
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(concluséo)

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 3 A autoavaliacdo me propicia sempre Refinamento de
refinar minhas praticas, priorizar préticas, leituras e
leituras, ser mais cuidadosa. cuidado.

DOC 4 A cada autoavaliacéo e feedback feito |Elogio e qualificacao.
pela escola, recebia elogios dos meus
planejamentos, isso sempre me fazia
gualificar cada vez mais.

DOC5 A cada momento de autoavaliacéo, Dificuldades e novas
consigo rever minhas praticas com os |possibilidades.
estudantes com dificuldades de
aprendizagem e busco novas
possibilidades para um préoximo ano.

DOC 6 Ao passar por algumas situacoes Oportunidade,
delicadas com algumas familias dos pratica e melhoria.
meus estudantes, recebi um feedback
da coordenacéo e tive oportunidade de
rever minhas préaticas e melhorar para o
préximo ano.

DOC 7 Quando recebemos um elogio pelo Qualificagéo e
nosso trabalho, isso nos faz qualificar |situagdes
mais e buscar situagfes inovadoras. inovadoras.

DOC 8 O proéprio habito de realizar uma Habito,
autoavaliagdo ja nos amadurece, ap0s |amadurecimento e
a sua realizacéo (pela escola) nos faz |atencéo.
ter mais atencdo no que é planejado.

DOC 9 A autoavaliacdo de 2022 me fez Melhora e
perceber que precisava melhorar minha|comunicagéo.
comunicagao e assim consegui buscar
ser melhor para o préximo ano.

DOC 10 |A autoavaliagdo esta presente no meu |Criticidade e
cotidiano, exercito a criticidade e as mudanca.
possibilidades de mudanca.

DOC 11  |A parte tecnoldgica, as metodologias  |Tecnologia,
ativas, busquei recursos e cursos para |metodologias ativas,
melhorar. recursos e melhora.

DOC 12 Estava muito acomodada com minhas |Acomodacéo,
praticas e me autoavaliacdo me ajudou |visualizacéo e
a enxergar que precisava me atualizar. |atualizacéo.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

O Quadro 10 traz a categorizagao dos docentes, onde precisavam citar alguma

situacdo na qual a autoavaliacdo auxiliou ou incentivou a ado¢ao de novas praticas e
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hébitos nas aulas e/ou planejamentos pedagdgicos. Os professores dos Anos Iniciais
entrevistados trouxeram que, a partir do feedback/autoavaliacdo proporcionado pelo
Colégio Farroupilha, eles puderam aprimorar suas praticas, incluindo mais jogos,
criatividade, estratégias e novas possibilidades em sala de aula. Também, citaram a
importancia dos elogios e do olhar da gestao para melhorias, evitando a acomodacao
e aprimorando a comunicacao.

Fonseca e Cunha (2015) apresentam reflexdes e consideracdes sobre a
importancia da autoavaliacdo do trabalho docente como um desafio para a gestao
escolar. As autoras destacam que este € um processo continuo e dinamico, que
envolve a reflexdo sobre a préatica pedagdgica e a andlise critica do préprio trabalho,
visando a melhoria constante do processo de ensino e aprendizagem.

Perrenoud (2000) enfatiza a autoavaliacdo como um componente essencial do
desenvolvimento profissional dos professores e como uma ferramenta poderosa para
aprimorar a pratica docente. Ainda de acordo com o autor, a autoavaliacdo dos
professores deve ser um processo continuo e reflexivo, integrando-se ao cotidiano da
pratica docente e ressalta a importancia de os professores coletarem evidéncias sobre
seu trabalho, como registros de aula, portfolios de trabalho e feedback dos alunos,
colegas e supervisores. Essas informacdes ajudam os professores a obterem uma
visdo mais completa de sua atuacdo e a identificarem areas para aprimoramento
(PERRENOUD, 2000).

Quadro 11 — Caracterizacéo dos resultados da pergunta 11 do questionario

(continua)

Pergunta 11. Sugira habilidades e competéncias a serem inseridas no processo de
autoavaliacdo e que possam contribuir para uma reflexdo acerca do desempenho
profissional, da qualidade de ensino e aprendizagem, das préaticas pedagdégicas e do
amadurecimento docente.

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3
DOC1 1- Promover a reflex@o sobre a pratica |Reflexéo, Desempenho

pedagogica e sobre o desempenho. desempenho, e
competéncias comunicagao
socioemocionais,
comunicacao e
relacionamento.

2- Enfatizar competéncias técnicas e
socioemocionais.

3- Mostrar o desenvolvimento pessoal e
profissional.

4- Analisar a comunicacdo nas
relacdes.
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(continuacao)

Docentes
entrevistados

Categoria 1

Categoria 2

Categoria 3

DOC 2

1- Qual o significado das habilidades
pude aprimorar com meus pares?

2- Como construir um ambiente
pedagdgico mais feliz e ético?

Aprimoramento,
ambiente
pedagdgico ético e
feliz.

DOC 3

Acredito que o instrumento utilizado
pela escola jaA comporta as habilidades
necessarias.

DOC 4

1- Realizar um feedback trimestral,
autoavaliando-se e sendo avaliado pela
gestdo para que ocorra
retroalimentacéo de informacgdes e
acoes.

2- Oportunizar aos profissionais uma
avaliagdo semestral dos seus gestores
nos aspectos relacionados ao
desempenho nas questées de apoio e
comunicagao.

Avaliacéo, gestao,
retroalimento, acoes,
desempenho e
comunicagao.

DOC 5

1- Reconhecer as transformacdes do
desenvolvimento tecnolégico, aderindo
as inovagodes para o planejamento de
acodes que tornem o processo de
ensino aprendizagem mais atrativo.

2- Entender o outro a processar uma
comunicacgao auténtica e eficaz.

3- Adotar metodologias diferentes, que
explorem o potencial das criangas e
adolescentes, de modo que o
desenvolvimento tecnoldgico esteja
presente nas praticas pedagogicas.

4- Exercer o controle emocional nas
diferentes situagfes apresentadas.

Transformacoes,
tecnologia, inovacgéo,
acoOes e ensino
aprendizagem.

DOC 6

Acho que seria muito importante
trabalhar competéncias e habilidades
que desenvolvessem muito a parte
socioemocional dos professores, vejo
gue esse € um grande desafio que
vivemos.

Socioemocional e
desafio.

DOC 7

Que os momentos de autoavaliacdo e
feedback possam acontecer em um
determinado momento do ano letivo do
qual possamos ainda ter oportunidades
de melhorar e qualificar a pratica
pedagdgica o quanto antes.

Oportunidade,
qualificacdo e
pratica.

DOC 8

O docente ndo apresentou sugestoes.
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(concluséo)

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

DOC 9 O docente ndo apresentou sugestoes. |-

DOC 10 1- Escuto meus colegas com empatia, |Empatia, atencéo,
demonstrando atencéo e respeito as respeito, cooperacao
suas demandas. e escuta.

2- Coopero com meu grupo de
trabalho/colegas dando ideias e
escutando as propostas.

DOC 11 |1- Habilidades relacionadas aos Inglés, tecnologia
estudos da lingua Inglesa, pois, cada |sala de aula.

vez mais, estamos sendo desafiados
em sala de aula.

2- Habilidades relacionadas as
tecnologias, importantes cada vez mais
em sala de aula.

DOC 12 O docente ndo apresentou sugestoes.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

O Quadro 11 tem um diferencial em relacdo aos outros. Nele, os docentes
entrevistados puderam sugerir habilidades e competéncias a serem inseridas no
processo de autoavaliacdo e que pudessem contribuir para uma reflexdo acerca do
desempenho profissional, da qualidade de ensino e aprendizagem, das praticas
pedagogicas e do amadurecimento docente. Embora alguns docentes ndo tenham
entendido o proposito da pergunta, foi possivel verificar que muitos trouxeram
sugestdes enriquecedoras ao processo de feedback proposto pela escola pesquisada.

As palavras desempenho e comunicagcdo resumem a maioria das sugestoes.
Perrenoud (2000) traz a importancia do apoio externo na autoavaliacdo dos
professores e que 0s supervisores e colegas desempenham um papel significativo ao
fornecer feedback construtivo e critico, bem como ao criar um ambiente de confianca
e apoio para que os professores possam se engajar no processo de autoavaliagao.

Perrenoud (2000) também defende que a autoavaliacdo dos professores é uma
ferramenta vital para o desenvolvimento profissional e o aprimoramento da pratica
docente, enfatizando a importancia da reflexado critica, do uso de evidéncias e da

definicdo de metas claras para guiar o processo de autoavaliacao.
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4.4 ACHADOS

A partir da analise das respostas e das palavras encontradas na categorizacao
final de cada pergunta, foi possivel perceber o quanto a escola € engajada no
processo de feedback e na proposta de uma autoavaliacao por parte dos professores.

Foi possivel, também, observar que constantemente apareceu a palavra
reflexdo na categoria final, 0 que leva a constatar que varios fatores podem levar os
professores a se engajarem em processos de reflexdo sobre sua pratica pedagaogica.
Ela € uma ferramenta valiosa para o desenvolvimento profissional e a melhoria
continua, permitindo que os educadores avaliem suas abordagens, identifiquem areas
de aprimoramento e tomem decisfes informadas.

Como ja foi citado anteriormente, Tardif (2000) argumenta que os saberes
docentes sdo construidos através da experiéncia pratica, da reflexdo sobre a pratica,
da interacdo com outros professores e da formacgéo profissional. O autor destaca a
importancia da reflexdo critica como uma ferramenta para o desenvolvimento dos
saberes docentes, argumentando que os professores devem ser incentivados a
guestionarem suas proprias praticas e a buscarem constantemente formas de
melhorar. As professoras dos Anos Iniciais da instituicdo pesquisada passam por
formacao continuada, onde se enfatiza a necessidade de um dialogo constante entre
a teoria e a pratica e a importancia de se construir uma cultura de aprendizagem
continua no ambiente escolar.

Como professora e orientadora pedagogica, considero a autoavaliagcdo como
um constante processo de evolugédo. Pensar no que posso melhorar, no que fiz de
positivo no ano letivo ou 0 que mantive sem evolugéo ou aprimoramento, sao reflexdes
gue se fazem continuas quando se trata de uma area de trabalho tdo crescente como
€ a educacdo. Durante a andlise das respostas, consegui visualizar 0 qudo importante
€ esse processo de parar e pensar no seu trabalho, de ouvir o que a coordenacéo tem
a dizer e de poder falar o que se sente e o quanto se fez para amadurecer as praticas
de sala de aula.

O feedback dos docentes do Colégio Farroupilha € aplicado uma vez por ano.
Os docentes demonstram ansiedade e desejam que este momento aconteca, para,
assim, poderem dividir suas angustias, falarem dos seus sentimentos e ouvirem 0
parecer da coordenacdo. Esse momento é crucial para que todos os professores

possam desabafar e refletir sobre o papel que cada um exerce no seu fazer
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pedagdgico. A reflexdo, como a préatica que mais apareceu nas categoriza¢cdes, é uma
ferramenta poderosa para o autodesenvolvimento, o aprimoramento profissional, a
resolucao de problemas e o crescimento geral. Ela permite uma compreensédo mais
profunda de si mesmo, das situacdes e do mundo ao seu redor, capacitando-os a
tomarem decisdes mais informadas e a construirem uma vida mais significativa e

satisfatoria.
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5 ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE

Marshall e Rossman (2016) destacam a importancia da preparagao cuidadosa
para a realizacdo de entrevistas em profundidade. Os autores discutem a necessidade
de definir objetivos claros, elaborar perguntas abertas e flexiveis, criar um ambiente
propicio para o didlogo e estabelecer uma relagéo de confianga com os entrevistados.
A preparacdo também envolve a selecdo dos participantes adequados e a
consideracdo de questbes éticas relacionadas a privacidade e consentimento
informado.

Apés a primeira etapa da pesquisa concluida e categorizada, foi realizada uma
entrevista presencial com alguns professores, para a discusséo e o aprofundamento
das respostas iniciais e para o desdobramento da temética, efetivando-se, assim, a
proposta da entrevista. Nesta nova etapa, seis professores (representando 9,84% dos
participantes) foram entrevistados em uma sala reservada, a fim de manter a
privacidade e o conforto, para que as respostas fossem as mais fidedignas possiveis.
Todos os participantes foram ouvidos apds o seu periodo de trabalho, com horario
agendado previamente.

A escolha destes professores foi realizada por disponibilidade de tempo e de
forma aleatéria, buscando focar naqueles docentes com tempo de instituicdo e
confortaveis para responder aos questionamentos da entrevista. Spradley (1979)
afirma que a entrevista é uma ferramenta fundamental para coletar informacdes
diretamente dos participantes, permitindo uma imersao mais profunda na cultura
estudada.

No que diz respeito a andlise das entrevistas em profundidade, Marshall e
Rossman (2016) discutem métodos de codificacdo, categorizacao e identificacdo de
temas emergentes, enfatizando a necessidade de uma analise cuidadosa e
sistematica, que envolve a imersédo nos dados coletados, a identificacdo de padrdes
e a interpretacao dos significados subjacentes.

O principal questionamento da entrevista em profundidade, e que sera descrito
nos proximos paragrafos, foi: “Vocé percebe que o feedback fornecido pela sua
instituicdo de ensino promove uma autoavaliagdo na sua pratica docente e tem

impactado no seu desenvolvimento profissional? Comente”.
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Os docentes puderam responder a partir do que entendiam sobre a temética e
sobre o impacto que o processo de autoavaliacdo tem em sua caminhada pedagdgica.
A partir das respostas dos entrevistados, foi realizada uma nova categorizacao.

Bardin (1977) enfatiza que a categorizacdo desempenha um papel central na
andlise de conteudo, incluindo as entrevistas em profundidade. Embora o autor ndo
se concentre especificamente nas entrevistas, ele aborda a analise de conteudo de
forma mais ampla, incluindo diferentes tipos de dados textuais, como entrevistas,

guestionarios, documentos, entre outros.

5.1 GRAFICOS

O Gréfico 5 apresenta um panorama da idade dos respondentes das
entrevistas em profundidade. Dos seis professores entrevistados, 33% tém idade
entre de 30 e 35 anos, assim como 17% tém acima de 50 anos. Ja4 50% dos docentes

tém idade entre 36 e 49 anos, atingindo o maior percentual de entrevistados.

Grafico 5 — Idade dos docentes entrevistados em profundidade

Idade

= 30-35anos
= 36-49anos

= 50 anos ou mais

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

O Gréfico 6 demonstra o tempo do profissional no Colégio Farroupilha. E
possivel analisar que 67% destes profissionais estdo ha mais de dez anos, enquanto
33% estdo ha menos de dez anos na instituicao.
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Grafico 6 — Tempo de trabalho na instituicéo

Tempo de Instituicdo

67%

33%

0-10anos 11 anos ou mais

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

Por fim, o Gréfico 7 representa a formacéo de cada docente entrevistado, sendo
possivel perceber que 33% tém nivel pds-graduacdo em mestrado na area da

educacdo, enquanto 67% possuem apenas pos-graduacao.

Gréfico 7 — Formacéao dos docentes entrevistados em profundidade

Formacgao

Mestrado

33%

Pos-Graduacdo

67%

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).
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5.2 CARACTERIZACAO DAS ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE

Conforme relatado anteriormente, os 9,84%

professores) foram escolhidos de forma aleatdéria, por disponibilidade, e entrevistados

dos entrevistados (seis

em uma sala reservada, a fim de manter a privacidade e o conforto, para que as
respostas fossem as mais fidedignas possiveis. Todos os participantes foram ouvidos
apos o seu periodo de trabalho, em horérios agendados previamente, utilizando-se,
no maximo, trinta minutos de conversa.

A escolha destes professores foi realizada por disponibilidade de tempo e de
forma aleatoria, buscando focar naqueles docentes com tempo de instituicdo e
confortdveis para responder aos questionamentos da entrevista. Os profissionais
foram acolhidos na intitulada “Sala de Atendimentos”, a qual possui uma mesa com
guatro cadeiras. Nenhum outro recurso foi utilizado, apenas a conversa e um bloco de
anotacoes, para que as respostas dos entrevistados fossem parcialmente registradas.

Abaixo, segue o registro escrito, a partir da fala de cada docente entrevistado,
com as respostas ao questionamento da pergunta-chave, seguindo novamente Bardin
(1977), que destaca a importancia da categorizagcdo como um processo fundamental

na andlise de dados qualitativos.

Quadro 12 — Caracterizacao dos resultados da entrevista em profundidade

(continua)

Pergunta 12. Vocé percebe que o feedback fornecido pela sua instituicdo de ensino
promove uma autoavaliacdo na sua pratica docente e tem impactado no seu
desenvolvimento profissional? Comente.

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3
PROFE 1 |O feedback quando agendado causa |Inseguranca, Desenvolvimento
uma certa inseguranca, pois é o trajetoria, profissional,
momento também de avaliacédo da melhorias, impacto e
instituicao. E, neste momento, ja impacto, sentimentos

comecamos a nos autoavaliar, pensar
em nossa trajetéria ao longo do ano, o
gue poderiamos ter melhorado e o
gue podemos fazer diferente daqui
para frente. Diante disso, acredito que
impacta sim no nosso
desenvolvimento profissional, nos
fazendo refletir sobre nossa pratica e
nossas relagoes.

desenvolvimento
profissional e
reflexao.
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(continuacao)

Docentes
entrevistados

Categoria 1

Categoria 2

Categoria 3

PROFE 2

Com certeza! Nunca tinha tido um
momento de feedback em outras
escolas em que trabalhei. Aqui no
colégio temos anualmente e ha dez
anos, tempo que estou aqui, posso
aprimorar minhas aulas, através do
olhar criterioso da coordenacéo,
guando me faz a devolutiva do meu
trabalho através do feedback. A troca
da viséo deles com o que vejo sobre
minhas praticas faz toda a diferenca.
Tanto os elogios, quanto as partes a
melhorar sédo de grande valia para me
desenvolver profissionalmente.

Olhar criterioso,
diferenca,
préaticas, elogios e
desenvolvimento.

PROFE 3

Sem davida! O momento de feedback
provoca muita reflexao e outros
sentimentos que estao implicitos.
Acredito que autoavaliar-se € um
momento extremamente importante e
dificil de praticar, pois temos a
tendéncia de nunca nos
considerarmos ‘prontos” ... Sobre o
impacto no meu desenvolvimento
profissional, acredito que sim, até
mesmo no pessoal, pois, muitas
vezes, nao estamos preparados para
ouvir e isso nos marca positivamente
ou negativamente a fala do nosso
coordenador/superior. Acabamos
tendo diversos sentimentos... E
determinante para a busca de sua
melhor versdo ou até mesmo repensar
as escolhas que fazemos na nossa
vida.

Reflexao,
sentimentos,
impacto, melhor
versao e
escolhas.

PROFE 4

Acredito que o feedback ndo se
restringe as avaliagdes somente
positivas ou negativas de acdes, ele é
uma ferramenta preciosa para
melhoria continua de processos e
crescimento profissional. O trabalho
do professor exige uma dedicacdo
intensa e entrega emocional, entdo o
momento da critica deve ser de cunho
imparcial e cuidadoso, ja
acompanhado de solugdes para que o
profissional ndo se sinta chateado ou
desmotivado e perceba que sera para
evoluir.

Avaliagéo positiva
ou negativa,
ferramenta,
melhoria,
dedicacéo,
entrega
emocional,
criticas, cuidado,
desmotivacéo e
evolugéo.
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(concluséo)

Docentes
entrevistados Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

PROFE 5 |Com certeza! Os encontros de Olhar para si,
feedback nos forcam uma parada para|escuta, reflexéo,
olhar para si. Isso acontece desde o  |desafio,
momento em que sentamos para significativo e
preencher a ficha enviada pelo RH. No|melhorias.
dia do feedback, a equipe promove
um espaco de escuta, conversa sobre
0s pontos ressaltados na minha
percepcao e me proporciona uma
reflex@o junto a percepcgao da
coordenacdao. O feedback me desafia
a sair da “zona de conforto” e € muito
significativo na minha vida
profissional, pois procuro melhorar a
cada ano.

PROFE 6 |Com certeza, o feedback é uma Autoavaliacao,
maneira de autoavaliagdo sim, pois os |analise, praticas,
aspectos apontados pelos gestores  |investimento,
servirdo para minha, analise das aprimoramento e
minhas praticas, e me mostrarao o relacdes
gue Ssera preciso rever ou investir. interpessoais.
Todas as sugestdes apontadas séao
para que a profissional tenha dicas,
fatos para buscar seu aprimoramento
dentro da escola, na sala de aula e até
mesmo nas relagdes interpessoais.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa (2023).

Barbour (2013) destaca que, para planejar e preparar entrevistas em
profundidade, € importante considerar a formulacdo de questbes adequadas. Isso
envolve pensar cuidadosamente nas perguntas, a fim de obter respostas ricas e
detalhadas dos entrevistados, levando em conta o objetivo da pesquisa e as
informacbes que vocé deseja obter. Assim, foi pensada a pergunta-chave da
entrevista em profundidade, com 9,84% dos entrevistados (seis professores). Um
questionamento flexivel, que deu espaco para uma conversa genuina e aberta,
permitindo que o entrevistado se sentisse mais a vontade para compartilhar suas
perspectivas e experiéncias.

Com base nas respostas dadas pelos seis docentes entrevistados, percebe-se
gue a escola desenvolve um excelente papel em proporcionar esse momento com 0s
professores, pois a autoavaliacdo torna-se parte importante do desenvolvimento

profissional do professor. A partir das pesquisas, ao se autoavaliar, o educador reflete
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sobre a sua pratica pedagdgica, identifica pontos fortes e areas que precisam de
aprimoramento e busca estratégias para melhorar sua atuacao em sala de aula.

Através das entrevistas em profundidade, observa-se que é necessaria uma
abordagem cuidadosa e analitica, para compreender as nuances, significados
subjacentes e insights presentes nas respostas do entrevistados.

As entrevistas em profundidade vieram ao encontro das respostas ja fornecidas
no questionario. Alguns docentes apontaram que o feedback revela uma certa
inseguranca, pois € o momento também de avaliagdo da instituicdo. Outros afirmaram
que esse processo de se autoavaliar impacta no desenvolvimento profissional,
trazendo reflexdo sobre a pratica e sobre as relacdes. Alguns docentes consideram o
processo de autoavaliagcéo, realizado através do feedback, um momento de aprimorar
as aulas, através do olhar criterioso da coordenacédo, auxiliando nas escolhas
profissionais e pessoais, sendo determinante para a busca de sua melhor verséo ou
até mesmo no momento de repensar algumas escolhas.

Os encontros de feedback, segundo um dos docentes entrevistados, forgam
uma parada para olhar para si e isso acontece desde o momento do preenchimento
da ficha enviada pelo setor de Recursos Humanos do colégio. No dia do feedback, a
equipe promove um espaco de escuta, conversa sobre os pontos ressaltados e
proporciona uma reflexdo junto a percepcdo da coordenacdo. Uma das respostas
também aponta o feedback como um desafio, pois permite que se saia da “zona de
conforto”.

Schon (1987) enfatizava a importancia da reflexdo e da pratica reflexiva no
desenvolvimento profissional. Em seu livro "Educating the reflective practitioner"”, o
autor explora a ideia de que os profissionais devem ser capazes de refletir sobre suas
acOes, tomar decisdes fundamentadas em contextos incertos e adaptar-se as
mudancas.

O Colégio Farroupilna entende que o desenvolvimento profissional € um
processo continuo de aprimoramento das habilidades, conhecimentos e
competéncias de um individuo em sua carreira. No contexto dos professores dos Anos
Iniciais, os gestores entendem que a busca pelo desenvolvimento profissional é
fundamental para garantir uma educacgéo de qualidade e promover o bem-estar dos
estudantes. Acredito, como parte integrante deste grupo de gestores, que o impacto
da autoavaliacdo no desenvolvimento profissional do professor dos Anos Iniciais €

significativo.
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Em relagdo aos sentimentos envolvidos na autoavaliagdo, pode haver uma
combinacdo de emogdes. Goleman (1995) enfatiza a importancia da empatia e da
autorregulacdo emocional, 0 que pode se relacionar com a autoavaliacdo. A
autorregulacéo emocional implica a habilidade de gerenciar nossas emocdes de forma
apropriada, evitando reacdes impulsivas e aprendendo a lidar com sentimentos
negativos de maneira construtiva. Alguns professores podem sentir-se encorajados
ao identificarem suas conquistas e progressos, enquanto outros podem se sentir
frustrados ao confrontar aspectos de sua pratica que precisam ser aprimorados. E
importante que haja um ambiente de apoio e incentivo na escola, de modo que a
autoavaliacdo seja encarada como uma oportunidade de crescimento e ndo como
uma fonte de criticas negativas.

Concluindo, considero que é possivel entender que a cultura organizacional da
escola e o suporte oferecido pela equipe diretiva e pelos colegas sao fatores cruciais
para que a autoavaliacdo seja uma pratica bem-sucedida. O estimulo ao
desenvolvimento profissional continuo e a valorizacdo da autorreflexdo como parte
integrante do processo de ensino-aprendizagem podem contribuir significativamente

para o crescimento pessoal e profissional dos professores dos Anos Iniciais.
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6 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Visando contemplar o objetivo de numero 5, “construir, de forma colaborativa,
um documento com vistas ao aperfeicoamento do processo de autoavaliacao,
considerando o olhar do professor dos Anos Iniciais”, a partir da uUltima pergunta
realizada no questionario, foi possivel criar um documento que contribua no processo
de autoavaliacao do Colégio Farroupilha, complementando o documento ja utilizando
no feedback anual.

Conforme ja foi prescrito no capitulo acima, o colégio aplica, ha mais de dez
anos, um documento chamado “Feedback, em busca da sua melhor versgo”.

Dentre os valores e competéncias que o professor encontra no documento,
posso citar: bom relacionamento, disciplina e organizacdo, eficiéncia e
empreendedorismo, busca pela exceléncia, compromisso com a sustentabilidade,
abertura para a aprendizagem, comunicagéo assertiva e inteligéncia emocional. Ao
final do documento, é possivel que a equipe gestora sinalize quanto a visao sistémica
e 0 conceito do momento, que somam as pontuacdes dadas pelos professores.

Finalmente, o documento, ap6s preenchido e encaminhado para a
coordenacdo de ensino, € avaliado e apresentado ao professor em um momento
presencial previamente agendado.

A partir da proposta de intervencdo deste trabalho, alguns professores
complementaram o documento com novas sugestfes de perguntas, outros apenas
com sugestdes. Uma das sugestbes foi ‘realizar um feedback trimestral,
autoavaliando-se e sendo avaliado pela gestdo, para que ocorra retroalimentacao de
informacBes e acdes”, porém, pela demanda no calendario pedagoégico e pela
guantidade de educadores no nivel de ensino, torna-se inviavel a realizacdo de um
feedback trimestral. Da mesma forma, a sugestdo dada por outro docente
entrevistado, que trouxe a possibilidade de “oportunizar aos profissionais uma
avaliacdo semestral dos seus gestores nos aspectos relacionados ao desempenho
nas questdes de apoio e comunicagao”, pois torna-se dificultoso manter um processo
rotineiro no que se refere a essa avaliagdo. O que a instituicdo faz é acompanhar os
docentes, abrindo espaco de fala e escuta. Os profissionais também contam com o
acompanhamento das psicélogas e orientadoras educacionais, para conversatr,

desabafar, refletir e receber algum feedback antecipado.
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A proposta deste documento de intervengdo € nova e vem para agregar ao
modelo ja instituido pelo colégio. A proposta seria uma aplicacdo semestral, anexada
ao documento ja existente de feedback. Os professores retornam com o documento
preenchido, por e-mail ou impresso, deixando com a assistente de coordenacéao.
Essa, por sua vez, separa o material de cada professor e entrega para a coordenacao,
que, posteriormente, analisa e agenda com o professor para conversatr.

No momento do feedback, a coordenacdo faz uma analise junto ao professor,
apontando o que foi sinalizado por ele e 0 que a escola esta percebendo. Assim, em
conjunto, sdo realizados os elogios e os alinhamentos, analisando os pontos a
melhorar, caso existam. Os dois documentos s&o analisados, tanto a proposta de
intervencao criada a partir deste trabalho, quanto o feedback ja aplicado pela escola.

No Quadro 13, esta apresentado o documento sugerido, com vistas a melhoria

no processo ja aplicado pela instituicdo.

Quadro 13 — Documento com vistas ao aperfeicoamento do processo de
autoavaliacéo

~ S CoLEGIO
PROJETO DE AUTOREFLEXAO E APRIMORAMENTO (_ - :
'~ Farroupilha

Professor:

Ano:

Turno: Data: / /2023.
Perguntas dissertativas: Respostas:

1 Durante o ano letivo, em que momentos foi possivel
refletir sobre sua prética pedagogica e seu desempenho
profissional?

Como vocé analisa sua comunicagao nas relacdes?

Na sua opinido, como construir um ambiente pedagdégico
mais feliz e ético?

4 Como vocé se reconhece frente as transformactes
tecnolégicas e inovacdes de planejamento de acfes que
tornem o processo de ensino aprendizagem mais
atrativo?

5 Vocé adota metodologias diferentes, que explorem o
potencial dos estudantes, de modo que o
desenvolvimento tecnoldgico esteja presente nas
praticas pedagogicas?

6 Vocé exerce o controle emocional nas diferentes
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situagOes apresentadas?

Como vocé se reconhece frente as transformacoes
tecnoldgicas e inovacdes de planejamento de acdes que
tornem o processo de ensino aprendizagem mais
atrativo?

Vocé adota metodologias diferentes, que explorem o
potencial das criancas e adolescentes, de modo que o
desenvolvimento tecnoldgico esteja presente nas
praticas pedagdgicas?

Vocé coopera com seu grupo de trabalho/colegas,
dando ideias e escutando as propostas?

10 Descreva como vocé visualiza seu desenvolvimento

pessoal e profissional neste ano de 2023:

Assinatura:

Data da entrega:

/12023

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste trabalho, é possivel verificar que o objetivo principal, de analisar
as premissas essenciais na autoavaliacdo do professor dos Anos Iniciais quanto a
reflexdo de sua pratica pedagogica, ao amadurecimento pessoal e a qualidade
profissional no processo de ensino aprendizagem, foi atingido. Discorrendo por cada
objetivo especifico, também é possivel verificar os resultados obtidos.

No que se refere ao objetivo de avaliar se o processo de autoavaliacao instiga
o amadurecimento profissional, o desempenho docente e a qualidade no processo de
ensino aprendizagem dos professores de Anos Iniciais do Colégio Farroupilha do
municipio de Porto Alegre, o presente trabalho trouxe que a reflexdo € um movimento
predominante que os docentes fazem ao se autoavaliar e que esse processo €
essencial para o aperfeicoamento pedagogico.

Quanto ao objetivo de verificar se 0 método de autoavaliacdo proposto pela
gestdo pedagdgica propicia a pratica reflexiva dos professores dos Anos Iniciais da
instituicdo de pesquisa, a totalidade dos docentes entrevistados apontou que o
feedback realizado pela escola auxilia na reflexdo e no aprimoramento das préticas
abordadas em sala de aula, assim como proporciona um momento de escuta
essencial para buscar melhorias e inovar no processo de ensino e aprendizagem.

Analisando o objetivo que propds compreender, através das respostas do
questionario aplicado de forma online, se os professores do Colégio Farroupilha fazem
uso de uma prética reflexiva no seu processo de docéncia, foi possivel evidenciar que
a grande maioria utiliza desta pratica para buscar evoluir e amadurecer no seu fazer
pedagdgico.

No penultimo objetivo, que indicaria verificar, através das entrevistas em
profundidade, qual o impacto que o0 processo de autoavaliacdo causa na pratica
pedagogica do professor de Anos Iniciais, foi possivel compreender que este gera um
desenvolvimento profissional significativo, pois é um processo continuo de
aprimoramento das habilidades, conhecimentos e competéncias de um individuo em
sua carreira. Relembrando Perrenoud (2000), a autoavaliacdo dos professores € uma
ferramenta vital para o desenvolvimento profissional e o aprimoramento da pratica
docente e conclui sobre a importancia da reflexao critica, do uso de evidéncias e da

definicdo de metas claras para guiar o processo de autoavaliagao.
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Esta dissertacéo foi escrita com o objetivo de ouvir e entender um pouco mais
dos sentimentos dos profissionais da educacdo do Colégio Farroupilha, buscando
compreender, com maior profundidade, o sentimento dos docentes sobre 0 processo
que ja é realizado, com maestria, dentro da instituicéo.

Os resultados encontrados vém ao encontro de Alcaraz (2007, p. 26), que
considera a autoavaliagdo da pratica docente imprescindivel como garantia da
qualidade da funcéo educativa, como um elemento decisivo no processo de revisdo
interna da escola, como um processo facilitador da prestacdo de contas, como um
incentivo profissional dos docentes e, por fim, como uma estratégia de legitimacédo do
proprio sistema educativo.

Projeto pedagdgico e o Regimento escolar, ndo foram apresentados no
decorrer deste trabalho por se tratar de um documento institucional. A decisédo de néo
especificar detalhes surgiu seguindo a privacidade e escolha em resguardar ambos
documentos. Tanto no PP quanto no Regimento escolar, é possivel encontrar
especificacdes quanto a avaliagdo, autoavaliagdo e processo de feedback (assim
como formacdes continuadas) ofertados aos docentes da instituicao.

Ao encerrar essa dissertacdo de mestrado, que aborda temas téo relevantes,
como autoavaliacdo de professores, amadurecimento pedagogico e reflexdo, senti
uma mistura de emocdes. Posso expressar um profundo senso de realizacédo e
satisfacdo, pois a jornada académica envolveu pesquisa, reflexdo critica e dedicacéo
incansavel. Ao mesmo tempo, a conclusdo desse projeto também evoca sentimentos
de nostalgia, uma vez que aprofundar-se nesses topicos proporciona uma
compreensao mais profunda do mundo da educacdo e um crescimento pessoal
significativo. A medida que se fecha mais um capitulo, a esperanca reside no impacto
gue esta dissertacdo pode ter na melhoria da pratica pedagogica e na capacidade de
inspirar outros educadores a se engajarem em uma continua autoavaliacao e reflexao,

a fim de enriquecer o ensino e o aprendizado.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
QUESTIONARIO

Eu, Raquel Brum Ferraz, aluna do curso de mestrado em Educacéo profissional
pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), cuja orientadora é Maria
Aparecida Marques da Rocha, apresento esse Termo Livre e Esclarecido para o
projeto de pesquisa AUTOAVALIACAO DE PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS:
Um olhar para o amadurecimento pedagdgico, que tem como objetivo principal
analisar as premissas essenciais na autoavaliacdo do professor dos Anos Iniciais
quanto a reflexdo de sua préatica pedagogica, ao amadurecimento pessoal e a
qualidade profissional no processo de ensino aprendizagem.

Os procedimentos metodoldgicos a serem utilizados para a pesquisa realizada
com 15 professores dos Anos Iniciais do Colégio Farroupilha, serdo: o envio de um
questionario com 20 perguntas, via e-mail, pela plataforma Google Formularios, assim
como a disponibilizacdo de um tablet no caso do professor caso ele ndo consiga
responder pelo seu equipamento pessoal; juntamente com o formulério, sera enviado
esse Termo Livre e Esclarecido; apés o envio desse material, todas as respostas
serdo contabilizadas para que se sinalize um novo prazo para reenvio de quem néo
enviou ou se inicie a coleta dos resultados de todos que ja enviaram.

Torna-se importante esclarecer que a identidade do/a participante sera
preservada, pois ndo serdo divulgados nomes ou informacdes que possam identificar
os/as envolvidos/as e/ou local(is) da pesquisa, pois os dados informados seréo
utilizados apenas para fins de investigagdo. O professor escolhido para a amostra
podera desistir de sua participacdo no estudo a qualquer momento, sem ocasionar

prejuizo algum para ele e para a pesquisa.
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
ENTREVISTAS

Prezado participante,

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “Autoavaliagao de
professores: um olhar para o amadurecimento pedagogico dos professores dos
Anos Iniciais” desenvolvida por Raquel Brum Ferraz, CPF 969300470-15, discente
de Mestrado em Educacédo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS),
sob orientacédo da Professora Dra. Maria Aparecida Marques da Rocha.

1. O objetivo central do estudo € analisar as premissas essenciais na
autoavaliacdo do professor dos Anos Iniciais quanto a reflexdo de sua
préatica pedagdgica, ao amadurecimento pessoal e a qualidade profissional
no processo de ensino aprendizagem.

2. Sua participacao é voluntaria, isto €, ela ndo é obrigatoria, e vocé tem plena
autonomia para decidir se quer ou nao participar, bem como retirar sua
participacdo a qualquer momento.

3. Vocé nao sera penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir
sua participacdo, ou desistir da mesma. Contudo, ela € muito importante
para a execucéo da pesquisa.

4. Serao garantidas a confidencialidade e a privacidade das informagdes por
vocé prestadas.

5. Qualquer dado que possa identifica-lo sera omitido na divulgacdo dos
resultados da pesquisa, e o material sera armazenado em local seguro.

6. Qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera
solicitar do pesquisador informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre a
pesquisa, o que poderd ser feito através dos meios de contato explicitados
neste Termo.

Procedimentos:

A sua participacdo consistira em responder uma pergunta a pesquisadora do
projeto e a entrevista serd gravada. ApOs, as entrevistas serdo transcritas e
armazenadas, em arquivos digitais, mas somente terdo acesso as mesmas o aluno e
seu professor orientador.

Ao final da pesquisa, todo material sera mantido em arquivo, por pelo menos 5
anos, conforme Resolugdo CNS n° 466/12 e Resolugcdo CNS n° 510/16.
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Beneficios diretos (individuais ou coletivos) ou indiretos:

O beneficio (direto ou indireto) relacionado com a sua colaboracdo nesta
pesquisa é o de agregar no resultado final desse estudo, que consiste em analisar as
premissas essenciais na autoavaliacdo do professor dos Anos Iniciais quanto a
reflexdo de sua prética pedagogica, ao amadurecimento pessoal e a qualidade
profissional no processo de ensino aprendizagem, ampliando o campo de estudo
deste pesquisador assim como trazendo novas descobertas quanto ao objeto de
estudo, a autoavaliacdo de professores.

Previsdo de riscos ou desconfortos:

Toda pesquisa possui riscos potenciais. Maiores ou menores, de acordo com o
objeto de pesquisa, seus objetivos e a metodologia escolhida. O risco da participacéo
nesse material de estudo é de um constrangimento durante uma entrevista, o risco de
um dano emocional ou social.

Caso vocé se sentir mal ou necessitar de atendimento médico, o pesquisador
responsavel se encarregard de prestar 0sS primeiros socorros, assim como
atendimento psicoldgico ou emocional, e encaminha-lo ao atendimento cobrindo todos
0s custos, se necessério for.

Observacoes:

1. Este Termo seré redigido em duas vias sendo uma para o participante e
outra para o pesquisador.

2. Todas as paginas deverdo ser rubricadas pelo participante da pesquisa e
pelo pesquisador responsavel, com ambas as assinaturas apostas na ultima
pagina.

3. E-mail e telefone institucional:

Programa de PoOs-Graduacdo em Mestrado Profissional em Gestéao

Educacional
E-mail: mpge@unisinos.br
Telefone: 55 (51) 3591-1122 - Ramal 3712

Nome e Assinatura do Pesquisador
Porto Alegre, 10 de julho de 2023
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Declaro que entendi os objetivos e condi¢gdes de minha participagao na

pesquisa e concordo em participar.

(Assinatura do participante da pesquisa)

Nome do participante:
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APENDICE C — QUESTIONARIO

A partir da sua autoavaliacdo, vocé percebe que a qualidade das suas aulas
melhorou ou se modificou com o passar dos anos?

Vocé considera que o0 ato de se autoavaliar promove reflexfes acerca das suas
praticas em sala de aula?

Quais premissas vocé considera essenciais para uma autoavaliagdo na pratica
pedagogica?

Vocé considera que o método de autoavaliacdo, proposto pela instituicdo através
do feedback anual, é eficaz para uma pratica reflexiva do seu trabalho em sala de
aula? Por qué?

Vocé considera que é possivel se autoavaliar através do momento de feedback
proposto pela sua escola?

Quando vocé se autoavalia e observa que suas competéncias ndo atingem o
esperado, esta acdo promove a busca por melhorias para um préximo ano?
Qual é a importancia de o professor aprimorar e atualizar as suas praticas
pedagogicas?

A autoavaliagdo promove a habilidade de reconhecer e regular emocdes a fim de
fomentar as boas relacdes?

A partir da sua autoavaliagdo, em quais aspectos vocé percebe que amadureceu
desde o inicio da sua atuacdo como docente?

Cite alguma situacdo na qual a autoavaliacdo auxiliou ou incentivou a adocéo de

novas praticas e habitos nas suas aulas e/ou planejamentos pedagogicos?

Ao finaliza-lo, o entrevistado encontrava um espaco para sugestoes:

“Sugira habilidades e competéncias a serem inseridas no processo de

autoavaliacdo e que possam contribuir na reflexdo acerca do desempenho

profissional, da qualidade de ensino aprendizagem, das praticas pedagdgicas e do

amadurecimento docente”.
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APENDICE D - PERGUNTA PARA ENTREVISTA PRESENCIAL

Vocé percebe que o feedback fornecido pela sua instituicdo de
ensino promove uma autoavaliacdo na sua pratica docente e tem
impactado no seu desenvolvimento profissional?

Comente.
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APENDICE E — ESTADO DO CONHECIMENTO

A revisdo do conhecimento foi realizada a partir de leituras em trabalhos
académicos, artigos, dissertacbes, teses e monografias, nacionais, em nivel de
mestrado e doutorado, que tiveram como objeto o estudo da autoavaliacdo. Os
descritores utilizados para a pesquisa dos estudos com a temética citada, em resumo,

foram: “autoavaliacdo docente”, “autoavaliagéo de professores”, “avaliagdo docente”,
“‘qualificacdo docente”, “pratica pedagdgica”, “feedback”, “educagédo basica”, “anos
iniciais” e “amadurecimento profissional’. O periodo de busca foi delimitado aos
ultimos dez anos, de 2011 a 2022.

Soares e Maciel (2000) indicam ser de grande importancia esses tipos de
estudos, pois possibilitam mensurar o estado atingido pelo conhecimento sobre um
determinado tema. Para que se obtivesse sucesso nas buscas, foram utilizadas as
plataformas Repositério Unisinos, Portal de Periddicos CAPES/MEC, Scientific
Eletronic Library Online (Scielo) e Google Académico.

Os primeiros descritores utilizados foram “autoavaliagdo” and “professores”,
pesquisados no Portal de Periddicos CAPES/MEC, onde 279 trabalhos foram
apontados. Delimitando a pesquisa aos descritores “autoavaliacdo” and “professores”
and “anos iniciais”, foram encontrados dez artigos. Refinando ainda mais, e
acrescentando o descritor “rede privada”, encontrou-se apenas um artigo. Dentre
esses documentos, muito se encontrou sobre avaliacdo de professores, aquela
utilizada em aula para os estudantes ou a utilizada pela gestdo para avaliar esses
profissionais, assim como foram encontrados trabalhos e artigos sobre autoavaliagéo
de alunos e/ou formacao continuada,

A seguir, apresentam-se algumas imagens para exemplificar a dificuldade na
busca de trabalhos relacionados ao tema investigado. Estas imagens foram
sinalizadas com um circulo vermelho. As Figuras 1, 2 e 3 retratam a pesquisa pelos

primeiros periédicos no Portal de Periédicos CAPES/MEC.
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Figura 1 — Busca por periodicos no Portal de Periodicos CAPES/MEC
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Figura 2 — Busca por periodicos no Portal de Periodicos CAPES/MEC
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Figura 3 — Busca por periodicos no Portal de Periodicos CAPES/MEC
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Ja na plataforma Repositério Unisinos, foram encontrados 516 periddicos

utilizando os descritores “autoavaliagdo” and “docente” e, apdés, 13 trabalhos utilizando

“autoavaliagao x professores”. Para delimitar ainda mais, foi inserido o descritor “rede

privada”, e apenas um trabalho foi encontrado, conforme mostram as Figuras 4, 5 e 6.

Figura 4 — Busca por periodicos na plataforma Repositério Unisinos
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Herber, Jane (3)
Wolff, Rosane (3)
Almeida, Silvia Maria Alves de (2)
... VEr mais
o Assunto
Ciéncias Humanas (247)
PIBID (61)
:a Avaliacdo formativa e iacs: : contribuicBes para a qualificagdo das praticas. Formaggo docente (46)

Silva, Gabrielle Borba da (Universidade do Vale do Rio dos Sinos, 2018-10-29) %gé::zﬁ:?gmﬂ(ﬁ)

Fonte: http://www.repositorio.jesuita.org.br/.
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Figura 5 — Busca por periodicos na plataforma Repositério Unisinos

RDBU | Repositorio Digital da Biblioteca da Unisinos

RDBU — Buscar

Buscar

Buscar: | Tudo sobre o DSpace v

autoavaliacdo docente

Navegar

Todo o repositério
Comunidades e Colecges

Filtros
Utilize filtros para refinar o resultado de busca. Minha conta
Filtros correntes: Entrar
Cadastro
[Titulo v|[Conttm  ~ Hanus iniciais ‘ Q
Refinar
Novo Filtro:
- - Autor
[Tituto ~|[Contgm ]| lo e Almeida, Leonardo Rocha de (1)
Bahia,_Sabrine Borges de Mello
i
Bock, Michele Fernanda (1)
Bordinh&o, Keoma Yoshio de Paula
Apresentffndo 10 de um total de 13 resultados. (0.005 Yconds) 1) ) . )
Butture, Elaine Teotdnio da Silva
Ao 1)
1 2 Proxima a
- o 0 ... Ver mais
Assunto

Ciéncias Humanas (5)
Docéncia (3),
Formac&o docente (3)

A construgdo de brinquedos nos anos iniciais do ensino fundamental: elementas para repensar a pratica
pedagdgica

Fonte: http://www.repositorio.jesuita.org.br/.

Figura 6 — Busca por periodicos na plataforma Repositério Unisinos

RDBU | Repositorio Digital da Biblioteca da Unisinos

2=

RDBU — Buscar

Buscar

Buscar: | Tudo sobre o DSpace v

‘autoavaliagéo docente

Navegar

Todo o repositério
Comunidades e Colecdes

Filtros
Utilize filtros para refinar o resultado de busca. Minha conta
Filtros correntes: Entrar
Cadastro

[Titulo v|[Contém  v] ‘anos iniciais ‘ (=)

[Titulo v][Contém v ][rede privada )

Novo Filtro:

Titulo v][Contém v lo @

A busca ndo retornou resultados.

re | Entre em contato

Fonte: http://www.repositorio.jesuita.org.br/.

Diante de poucos trabalhos escritos abordando a tematica pesquisada, foram
incluidas as plataformas Scielo e Google Académico nas pesquisas, utilizando os

mesmos descritores. Estas ferramentas, entdo, selecionaram 34.216 materiais.
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A plataforma Scielo encontrou 44 trabalhos, quando foi utilizado o descritor
“autoavaliacao de professores”. Ao utilizar “avaliacdo docente”, 16 trabalhos foram
encontrados. Ja “avaliacdo de professores” and “anos iniciais”, ndo teve nenhum
resultado encontrado e, finalmente, utilizando “avaliacido docente” and “qualidade de
ensino” encontrou-se 56 produgdes. Entre os numeros citados, os temas mais
encontrados foram sobre a formacgédo de professores, a avaliacdo institucional e a
avaliacdo dos estudantes em sala de aula.

As pesquisas realizadas na plataforma Google Académico foram mais
numerosas, porém os artigos se voltavam para as tematicas autoavaliagdo de
competéncias digitais, autoavaliagdo para estudantes, avaliacdo institucional e
formacéo de professores.

As Figuras 7, 8, 9 e 10 demonstram a busca pelos primeiros trabalhos na

plataforma Scielo.

Figura 7 — Busca por periodicos na plataforma Scielo

Scirf,0

autoavaliagéo de professores ¥ Todos os indies

Adicionar outro campo + O Histdrico de busca
Resultados: 44 Ordenar por  Publicagdo - Mais novos primeiro ¥
ocente) AND Selecionar esta pagina o Itens selecionados
(qualidade de ensino)
“ Filtros selecionados : 1. ¢ Effect of pompage on pain, disability and
craniocervical position of female teachers -
Colegdes: Brasil X Randomized clinical trial
o0y <
Andriollo, Débora Bonesso (:) ; Frigo, Leticia Fernandez (¢} ;
Eiltros Cielo, Carla Aparecida

Fisioterapia em Movimento 2022, Volume 35  elocation

Fonte: https://search.scielo.org/.


https://search.scielo.org/
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Figura 8 — Busca por periodicos na plataforma Scielo

SEirf,0

autoavaliagao docente ¥ Todos os indides m

Adicionar outro campo + O Histérico de busca

\Resultados: 16 Ordenar por  Publicagdo - Mais novos primeiro v

@ autoavaliagao docente Selecionar esta pagina o Itens selecionados

 Filtros selecionados =MEAS 1. @& Medical education in times of COVID —19: an

) experience at Faculdade Pernambucana da Satde
Colecoes: Brasil X (=) n ¥ < ;ﬁﬁ

Falbo, Gilliatt Hanois Eu ; Aratjo, Carla Adriane Leal de w‘@ :
Souza, Edvaldo da Silva (7).

Filtros Revista Brasileira de Satide Materno Infantil 2021, Volume
21 Supl. 2 Paginas 539 - 544

Fonte: https://search.scielo.org/.

Figura 9 — Busca por periodicos na plataforma Scielo

SCIEA,0

autoavaliacéo de professores ¥ Todos os indices

Precisa de ajuda?

b4 AND v anos iniciais ¥ Todos os indic

Adicionar outro campo + O Histérico de busca

N&o foram encontrados documentos para sua pesquisa

(autoavaliagéo de professores)
AND (anos iniciais)

Colegbes: Brasil

Fonte: https://search.scielo.org/.
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Figura 10 — Busca por periodicos na plataforma Scielo

ensino)

Resultados: 56

(qualidade de ensino)

“ Filtros selecionados

Colegdes: Brasil

(avaliagcéo docente) AND

(avaliagéo docente) AND (qualidade de o Todos os indides

Adicionar outro campo + O Histdrico de busca

Ordenar por Publicacdo - Mais novos primeiro ¥

Selecionar esta pagina o Itens selecionados

1. ¢ Formagéo docente a deriva: a preparagéo para o

magistério superior em programas de pos-graduacgao
em direito no Brasil

oMl < ;i

Forte Inannes Paulus Silva €5 - Anaeln lordi Qthon 5%

Fonte: https://search.scielo.org/.

Na plataforma Google Académico, encontrou-se uma diversidade de trabalhos,

periédicos, teses e dissertacdes relacionados a temética. Inicialmente, 33.700

materiais foram encontrados utilizando-se “autoavaliacdo de professores nos anos

iniciais”. A partir das delimitagfes, “avaliagdo docente nos anos iniciais”, chegou-se a

249.000 pesquisas. Abaixo, as Figuras 11 e 12 representam as pesquisas realizadas.

Figura 11 — Busca por periddicos na plataforma Google Académico

SO0GIE ACactmics | awsavalacad oa prolessaras nas anas moais ﬂ

Artigos

A qualquar momanta [HrHL] Aulsavaliagie Colaboraliva ngg®ines iniciais do Ensino Fundamental:"&

Diese 2022 gliar junta, & Tazer alividadg i

Dienda 2021 JIF de Aot e e Chetmnica ., 3018 - pariadices unizanins. be

Diesde 2013 i N0 inidas {17 a0 57 do Ersing Furdamestal na e pivada @ pikica & Rio de Jansnn
Perindn szpecifon Aoy como peofessor da Eduraghs Infantil 8 nos anos inicisis . & professor substiom da

¥ Sakar 19 Cilar Ciadopurd Atiges alacinades  Todas as & warslas I8
Ordenar par redlwedncin

Ordenas par dain O estudn do emo em batematics: o qee pensam os professores dos anos
Iniciais?

Em qualguer idosta R da Spusa Jucd - ReDiFE Revista Didlzgs & M - pefodicns onifasspa ada b

Fasquisar pdgings am aulnaaaliacio des pratcas docamas fesim, o abjedvo desle rabaho & nvesligar como oz

Faituguiz Prolsscies fod JUEM nos e inkies . 25 profsscdes god AU nos et inkiEs ras

Tr Sabear 90 Citar  Aotigos releciomadss B0

Qualgpues tipa

Artigas de revisia

CompsiEncas dgitais dos professeres: da autoavaliagio da pragis as
o necessidades Tomativas
INCUF patanias E do Expittn Sacin, TP? da Lisa... - Obee dighal, 2021 - revistasdigitals indc.cot
Ity cliagBa digtat demasdadas paks profissons biesdeiios dos Asds Iniiss & Ensing
Fusdpmental, . comus para » aulovaliacic dos competénciae digikas dos peofessores (Digto=pEdu)
& Crier akita ¥r Eabai T Citar Adigoa raladiosages Todis as 2 vessbas S0

AUTOAVALIAGAD DE COMPETEMCIAS DIGITAIS DE PEDAGOCAS DE LUMA
ESCAOLA DE CRICIDMAST
CF Abuguarqus, LL Goncakas - Revsta Sabares ., 2021 - pariodicts unese nat
digital de pedagogas do ereine fondemenisl ancs iniclais de ums sscol da rede municpal
de ... dins profisionds & & sua seoavaliagho aponiands isinimanies para swmorvaliagio. &
Tr Sabear 90 Citar  Aotigos releciomadss  Todas as 2 weeses B0

L
o Mo parfi & Minha bibste:

[HTKL] nisanios.br

[FOF] inifesspa adu.br

[POF] wwic.cat

[POF] L@ss et

Fonte: https://scholar.google.com.br/?hl=pt.
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Figura 12 — Busca por periodicos na plataforma Google Académico
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Fonte: https://scholar.google.com.br/?hl=pt.

Diante dos resultados encontrados, foi possivel perceber que a discussdo

acerca da tematica pesquisada ainda é fragil. Sendo assim, € possivel inferir que é

preciso investigar mais sobre as possibilidades de ouvir os professores sobre o

processo de autoavaliacdo e seus desempenhos, especialmente em uma perspectiva

de avaliar o seu amadurecimento profissional, assim como 0s outros aspectos que se

relacionam ao tema.

Os autores e artigos apresentados no Quadro 14 foram escolhidos, pois se

relacionam a tematica deste projeto.

Quadro 14 — Estudos selecionados

(continua)
Artigo Ano Palavras-chave Autores Periédico

Avaliacdo de 2014 |Avaliacao do Nathalia Cassettari|Fundacéo Carlos
professores: uma desempenho Chagas Estudos
gquestao de escolhas. docente politica em avaliagéo

educacional Educacional

avaliacao

educacional



https://scholar.google.com.br/?hl=pt
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(continuacao)

Artigo Ano Palavras-chave Autores Peridédico
Gestao escolar: 2017 |Motivacéo, gestdo  |Betina Waihrich Itinerarius
motivacéo, atitudes e escolar Marim Teixeira e |Reflectionis —

possibilidades para
melhorar resultados.

Silvia de Siqueira

Revista da Pos-
Graduacdo em
Educagéo
Universidade
Federal de Jatai

Conversas entre
professores: producdo
de curriculos nos
processos de formacao
continua.

2019

Pesquisa,
professores,
formacgéo, gestao,
dialogo.

Graca Reis e
Marina Santos
Nunes de Campos

Revista Teias —
Universidade do
Estado do Rio de
Janeiro

A articulacao 2021 |Pratica pedagogica, |Eliana Maria Repositério
pedagogica como gestao escolar, Bomfim Fonseca |Digital da
pratica de gestao qualificacdo Biblioteca
escolar: caminhos processo Unisinos
possiveis para a

qualificacdo do processo

pedagdgico.

Metodologias ativas e 2018 |Metodologias ativas, |Alessandra dos Revista Signos —

qualificagédo docente: um qualificacao Santos Cassal e |Univates
estudo de caso. pedagdgica, Adriana Magedanz

docéncia
A relevancia do 2016 |Autoavaliacdo Carmen Bastos e |Avaliagéo:
processo de institucional, bom Nelci Rovaris Revista da

autoavaliagcédo
institucional da

professor, educacao
superior

Avaliagéo do
Ensino Superior

universidade tecnoldgica (Campinas)
para a configuragdo do

bom professor.

Inventario de 2021 |Caracteristicas do  |Valeschka Martins |Revistas
autoavaliagcdo do professor, escala de |Guerra Eletronicas —
professor: proposta de autoavaliagéo, PUCRS

um instrumento baseado
no teacher behaviors
checklist

ensino superior

Avaliacdo formativa e 2018 |Avaliacao, Gabirielle Silva Repositério
autoavaliacdo docente: qualificacao, Digital da
contribuices para autoavaliagéo Biblioteca
qualificacdo das Unisinos
préaticas.

Escala de autoavaliacédo | 2019 |[Escala de avaliacdo, |Sara Dias- Texto Livre —
de competéncias digitais competéncias Trindade, J. UFMG

de professores.
Procedimentos de
construcao e validagéo

digitais docentes,
fluéncia digital

Anténio Moreira e
Catarina S. Nunes
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(concluséo)

Artigo

Ano

Palavras-chave

Autores

Periodico

A autoavaliacéo pode

2015

Autoavaliacéo.

Joao Caramelo,

Pesquisa e

fazer diferenca na Avaliacdo externa. Manuela Educacgédo — USP

gqualidade da educacao: Politicas educativas. |Terrasécae

conversando com John Comparacdes Sonia Maria

MacBeath internacionais Portella Kruppa

Instrumento de 2016 |Avaliagéao, portfélio Rosangela Interface —

avaliacdo e reflexivo, Minardi Mitre Comunicacao,

autoavaliagdo do autoavaliacédo Cotta e Glauce |Saude e

portfolio reflexivo: uma Dias da Costa |Educagéo

construcao tedrico-

conceitual

Proposta de 2014 |Autoavaliacéo, Ingrid Fingere |LUME —

questionario de historico proficiéncia, Vinicius Martins |Repositorio

de linguagem e professores bilingues |Flores Digital UFRGS

autoavaliagédo de

proficiéncia para

professores ouvintes

bilingues libras/lingua

portuguesa

Autoavaliacdo de 2018 |Autoavaliacao, Fabio Luiz da Revista de

professores da professores, educacao |Silva et al. Ensino Educacéao

Educacao Béasica béasica e Ciéncias
Humanas

A autoavaliagdo na 2018 |Autoavaliacéo, Maria Dolores  |Revista

construcdo de uma gualidade, docente Lopes e Eliton  |Eletrénica da

pratica docente de Meireles de Divisdo de

qualidade Moura Formacéao
Docente

Autoavaliacao: 2020 |Processos de ensino- |Marcelo Almeida |Fundacao Carlos

observando e aprendizagem, pratica |de Camargo Chagas —

analisando a pratica docente, autoavaliacéo |Pereira et al. Estudos em

docente e educacao superior Avaliacéo
Educacional

Estudo de uma escala | 2010 |Autoavaliagao, Elisabete Universidade de

de autoavaliacéo da professores, pratica Ferreira das Coimbra

pratica docente docente Neves Faculdade de

contributos para o Psicologia e

desenvolvimento Ciéncias da

profissional Educacgéo

Autoavaliacdo docente e| 2015 |Autoavaliagéo, Carlos Alberto  |Fundacéo Carlos

melhoria das praticas avaliacdo do Ferreira e Chagas —

pedagdgicas: desempenho docente, |Cristina Oliveira |Estudos em

percepcoes de desenvolvimento Avaliacdo

professores portugueses profissional, préatica de Educacional

ensino, outros temas

Fonte: elaborado pela autora (2023).



117

Silva et al. (2018) trazem, em seu artigo que, desde o surgimento da escola
moderna, existe a preocupagdo com o comportamento dos alunos na sala de aula,
apresentando resultados de uma pesquisa que investigou a autoavaliacdo de
professores da Educacdo Béasica a respeito do uso ou ndo de estratégias
consideradas eficazes em estudos internacionais.

Finger e Flores (2014) apresentam uma proposta de questionario de avaliacdo
da experiéncia linguistica e de autoavaliacdo de proficiéncia para professores ouvintes
que utilizam a Libras e o Portugués Brasileiro em sua atuacédo na educacéo de surdos.

Lopes e Moura (2018) tratam da autoavaliacdo na pratica pedagdgica docente,
em uma pesquisa norteada pela busca de respostas para a seguinte indagacao: Como
a autoavaliacdo poderia se constituir em um importante instrumento de reflexao? O
artigo analisou o papel da autoavaliacdo na pratica docente e afirmou seu papel de
contribuicdo na qualidade da relacdo de ensino/aprendizagem.

Pereira et al. (2020) abordam que, embora a pratica de avaliar o desempenho
docente com base na autoavaliacdo por pares tenha sido outrora considerada de
pouco valor e vista como geradora de mais problemas do que solucdes para
profissionais reflexivos, pesquisas conduzidas na ultima década mostram uma
diferenca favoravel e uma perspectiva promissora para a sua utilizacao e que, quando
a autoavaliacdo é amplamente e regularmente usada, pode se tornar uma ferramenta
poderosa para contribuir com a qualidade do ensino.

Cotta e Costa (2016) escrevem sobre a fragilidade no processo de avaliacao
dos portfélios como consenso na literatura e entre especialistas e estudantes. O artigo
objetivou apresentar e analisar um instrumento de avaliacdo e autoavaliacdo das
competéncias a serem trabalhadas no portfolio reflexivo, no contexto de uma
avaliacao formativa pautada no feedback e na interacao.

Cassettari (2014) faz uma revisdo da literatura sobre a avaliagdo de
professores, destacando os diferentes objetivos, critérios e instrumentos que podem
ser utilizados na construcao de novas propostas; enfatiza, ainda, o grande consenso
em relacdo a necessidade desse processo ser 0 mais participativo possivel, sendo
ressaltada a importancia do envolvimento dos professores.

Silva (2018), em seu trabalho, ressalta que a avaliacdo de desempenho do
professor deva ser realizada na perspectiva da avaliagéo formativa.

Bastos e Rovaris (2016) apresentam discussdes sobre concepc¢des de bom

professor universitario, a partir dos resultados dos processos da autoavaliacdo
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institucional em uma Universidade Tecnoldgica Federal Paranaense e lancam um
olhar na perspectiva de desvelar a autoavaliagdo como uma ferramenta capaz de
proporcionar elementos de intervencdo pedagogica para a constituicdo de melhores
condicBes de ensino e aprendizagem na universidade.

Dias-Trindade, Moreira e Nunes (2019) apresentam um estudo que descreve
os procedimentos de construgdo de uma escala de autoavaliacdo de competéncias
digitais de professores e as suas qualidades psicométricas.

Guerra et al. (2021) propuseram um inventario de autoavaliacdo do professor,
uma versdo reduzida e adaptada do Teacher Behavior Checklist, apresentando
evidéncias de validade e precisdao do mesmo, além de suas associa¢gées com o bem-
estar subjetivo. Analises paralelas e fatoriais exploratérias sugeriram que o
instrumento apresentou evidéncias adequadas de validade, corroborando as duas
dimensbes observadas originalmente, cuidado e profissionalismo, com indices de
precisdo aceitaveis.

Teixeira e Siqueira (2017) defendem que, para evitar desperdicios de esfor¢os
e fazer com que os objetivos sejam atingidos ano apés ano, sabe-se que € necessaria
a presenca da equipe gestora e de professores que atuem como lideres, motivadores,
capazes de programar acdes direcionadas para esse foco. Diante disso, o0 objetivo do
estudo foi investigar quais as formas encontradas pelos gestores e sua equipe para
promover a motivacdo dos professores em sala de aula.

Santos e Magedanz (2018) afirmam que “a educacdo esta em constante
metamorfose”, ressaltando que, para auxiliar nessas mudancas, as metodologias
ativas buscam facilitar o processo de ensinar. O foco central da analise dos autores
estd no aspecto relacionado a importancia de buscar qualificacdo docente voltada,
especificamente, para o contexto da educacéo profissional.

Da mesma forma, Fonseca (2021) traz, como tema central da sua pesquisa, a
articulacéo pedagogica e de que modo essa articulagdo contribui ou pode contribuir
para a qualificacdo dos processos e préticas pedagogicas desenvolvidas e
acompanhadas pelas coordenadoras pedagogicas.

Caramelo, Terraséca, Kruppal (2015) escrevem sobre um conceituado e
autorizado investigador, que defende a necessidade de investir critica e
aplicadamente em processos de autoavaliacdo: John MacBeath, professor emérito da

Universidade de Cambridge. De acordo com MacBeath, a escola apenas pode
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promover a sua melhoria a partir do seu interior, pelo trabalho reflexivo e critico de
todos os seus membros.

Neves (2010) traz a autoavaliacdo enquadrada na avaliacdo do
desenvolvimento profissional dos docentes. O principal motivo que levou a autora a
traduzir e a adaptar a escala de autoavaliacéo foi, essencialmente, as potencialidades
que esta apresenta, podendo vir a tornar-se um instrumento muito Util para a
construcdo da cultura autoavaliativa dos docentes e da propria organizacao escola.

Por fim, Ferreira e Oliveira (2015) realizaram uma investigacdo que visou ouvir
0s professores sobre a autoavaliagdo docente, prevista no sistema de avaliacédo de
desempenho docente portugués, na melhoria das praticas pedagdgicas. Com 0s
dados obtidos, verificou-se que os professores percepcionavam a avaliacdo de
desempenho docente como um processo de diagndstico dos pontos fortes e do que
era preciso melhorar nas suas praticas pedagodgicas. A autoavaliagdo dos
professores, por meio da reflexdo sobre suas praticas pedagogicas ao longo do ano
letivo, constitui um contributo para esse processo, embora ndo fosse evidente que
dela resultasse uma mudanca efetiva das praticas promotoras do seu

desenvolvimento profissional.
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"Se NS0 S3Demas para onde i, qualquer caminho senve.”

DT 0 SdUEO0r
Mhveed e amsino:
L idarangs meponsd vel:
Diria o Peacbasok:
NINEIS CONCHTO
: I O EOUCAGOr & CApSE de wivenc i sniucionar questies e A do O e W3 MErur
| & prendtzagem:
acompanhamento & ofentsgio mnstnies. Nersssis & ssts 2m aprencbagem inesa.
" 2 - o educador A apiica a ompeiincis, portm sinda sbabn do de i deseadcr e, peressii de
acompanhamento & ofentsgles. Esti no caminho do dessmpenho 3, =M
| ctienitzag &0 2 [3- oeducsdor aplica & compssitncia oM aulonomis, dentrn das expeciatives & do dessmpenho dessjados.
4 - o educador focalza na miagio = inovacio da competinca. Na apilcacio da ¢ i, & B peios
Ditferenolaglo 4 |seus pares e dermals grupos oo Colgio & supemn nmmummmmu
reiacionadas & competinoa.

e bt o ques b e gicia de Pt e N ST T S S, ek it o8 LT reepaa
o L FER— darai
oot as o o sionn 2a IR o encE-k 6 el o Cogo de Coak & Comasnl.
= L] ) e NOAMAS & PrOCESs0s
DISCIPLINA E ORBANEACAD | e cios que rient=m a boa comivencia em sockedade. 1
s s st wbcincian oo SgERTRGAS ddmineranon LIRS
AP I B PRI Rl oo rare claopir et Fekin ol dam
oo rars conbacar I Irmagri-e o8 rTa EESTEN ST A STIREL
Imu&mlﬂ- i mac ) 0as agoes
EFICIENCIA E B difer=nca com allo grau de motvaglo, Sssumindo Hscos. —
EMPREENDEDDRIZMD Mmmum E pianejar, busoar ecursos & oolocar em
jpratica o
oz e afoncia por s srerege masrtum
FCENCHE
o moiuptan sficazes pars s s =
[Trabalkamos pels melora continus dos ROSSOS prOCESSos, dos resultsdos =
BUSCA PELA EXCELENCLEA jda satisfacio das necessidades. presentes e futuras da comunidade escolar, 0
jsupeando as expectativas de guem oonfla Ao Nosso abalho educativo.
fFocpes Tatoms
B A PELA EEOEL WA i ey [T —————— —
e & arwsigics )
COMPROMIZZE0 COM &  |Esbmos comprometides com a preservagio dos necursos econdmicos, —
SUETENTABILIDADE socials, cutturals & amblentals da socedade Bm Que ivemos.
©
F——— i
Diante de e s fora oo ), focaliza suas afles =
MINDEET REECLUTIVD Intenvemglies na buso por solugies & contribulpies consinulva em fomenio 0
ja0 Flamsjamenin Extmbigico.
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ANEXO B — E-MAIL ENVIADO PARA A DIRETORA PEDAGOGICA MARICIA
SOLICITANDO AUTORIZACAO PARA A PESQUISA COM OS PROFESSORES

DOS ANOS INICIAIS

ITAOACEITY, -2 E-mul de Codsgia Farcopi®s - Fa: Poogeic: S PaxeasToseriscio o Wesireds - Mgl Farar

% oiiio E-mail para a direiora Maricia Femi solictando autorzacio para aplicagdo da

pesquisa com os prafessores de Anos Inicals do Colégio Famoupilha.

Re: Projeto de Pesgquisa/Dissertagdo de Mestrado - Raguel Ferraz
1 mensagem

Maricia Forr A7 de aposio de Z03T & 0047

Parac Ragquel Brom Femaz
0i Ragqua
Tuda Esemi

Claro! Podes lazer a pesquisa na esooda & depols nos apresenia s "achados™.

Bjos

Ern fer., Bde ago. de 3122 3 0602, Raquel Brom Fermaz BRI
Bom dia, Marioial
Esparo que esizjas bem!
Goslaina de soloiar iua stcrzsc o pan realzar & minhs pESguss o mesirads deni 30 coldgis, com alguns
professones de Ancs Inkciais, assim como oiar o oohégio no desemvohvimento do iabalvo.

Adi o momenio estava em ddvida guanio a0 Ml cammpo emplno, pondm, persando em olimizar iemeo @ agregar
quakdade ro eshudo, aoredis gue seria de grande valia Tozer denine da nossa rsifuiglo.

Abaixo, segue o Hiuks, probéema de pesguisa & objelvo genal para que B avalies:

Projeio da pesquisa:
Ammﬁnmmmmmmm-mmmnmmw
Probloma da pes guisa:

A auloavaliaodo & capar oo provoosr neflesbes aosros 30 dessmpenhd dofenis, da qualidsde dio prOcESSo O

m & di amadureciment proftssonal?
Oibjotive geral:

Analisar o processo G sutavaliaclo do professor guants & sua pritica, vsElumbrando o SeU amedrscimenio & &

sua qualidade profissional nos Ancs Inkolss de uma esocla privada da cidade de Porio Alsgrs.
Fioo & dEposkdo oaso qusng oonversar pessoalmanis.

Agradeqn desde j&

Raguel

@.— Caideie,

Ramused Brum Fesraz
Etkiea Fundamsimlal - A Biciai | Onienadon Pedagbgica
3455 1358

Fasa Carlos Hubver, 425 || Trlds Figuieanas | Pono Alegre@S | CEP D1350-150

gy | 651 ) 34551858

Caanal i irigfadiacda o Coblgen Famoupsdi: amibinme vifual osin Fosd ne promgis o Dioo s ansga i &
pravar i i Vel o contulee ambicns. Sl Mo 1O HoEs0 6 - AcEsss rapess - Canais o alondimerio

@ @[E]rmrru.w.m:.gmmmm [

ASIED LEGAL Esta mansagoem & desirad enclshaments para &is) pessoais) a quem & dingida, podendo oonser
irformiacdn monfdencal e\ legalmenie priviegiada. Se ool ndo for desinatdrs desta mensegem, desde & Soa
noificade de absierse a divulgar, coplar, disribuin, exsaminar ou, de qualquer forma, vilizar a Ffomneio contida
NSt Mensagem, por Sef ikegal. Caso vood ienf recobedo 055a ManSedem por engand, padimos que fos nelome
2she E-Mal, promovend, desde g0, & eminagic &0 S oomisks &M S bass o dadss, reusines ou Sshema
de conirole.

LEGAL ADVICE This message is exclusivedy destined for e people o wiom i is direcied, and i can basar privaie
andior kesgally eoepdonal informadon. Hyou ane nol addresses of this mEssage, SinoE Row you are advised o not
redpase, oopy, distribuin, cheok or, offervse, wse the romation contained in his message, beoause itk legal. H

hiton el googhe comimailu 1TV TS0ERS Ma 2l v plsaa e =a S permnbted =t - a0 B4 B3 SO 1 2 S E0ED T4 M T Omeg -H T4 T IR SEEET
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ITAOATHITI, W1EA Eommi de Colsgi Faroopi=s - Ma: Proeic Sa PasgeasToserscio do Wenrds - Rl Faras

il recisivied this message by misiake, we ask yod W0 retuen s emall, nui:lngr:.:f.lll:h a5 soon & possibe, the
slimiration of s contents of your dalabase, regisiralions or controls

l@.—tunu_

aricia Fenr

Dirogio Pedagigca | Dinttera Podagégica - Ramal B3
3455 185

Rua Carios Huber, 425 | Tels Figuisnes | Ponio Aeye@S | CEPD1230-120
Sbbiiclarourine oo Br | (51} 34551856

Caral di |y ideda do Cokgs Famoupiig: ambeems vinual oo oo ne promodio & (ooriess Tansparerilis &
pravangdo g frauskes o oondulie ambbioe. Saba Mo 1o NoEED Sl - AoEs it - Candis do abendimeme.

@ @@m.mmmmm B!

A¥150 LEGAL Esta mensagem & deslinada exclusihvaments para als) pessoals ) a quem & dingida, podendo oonber
rdormacan confidendal e/ou legalmenie priviegiada. S& wool ndo jor destinatdrio desta mensagem, desde | fica
roificado de absler-se a dvulgar, coplar, dsfrbul, examinar ou, de qualguer foma, ullizar @ informmeBo contida
nesin mensagoem, por ser ikgal. Caso wool jenia necebids 25ia MEnsagem por enganc, pedincs que Ros neome
st E-Mal, promovendo, desde g0, 8 elminapdo do seu conleddo em oE base de dados, negisngs ou sisiema de
oontrole.

LEGAL ADNVICE This message is exchishely desinied 1or the psophe B wihom R is dinecisd, and R can b privale
andior kegally excepdonal indormaton. B you are ot Sddnessass of this Message, SNoE RowW FoU are advised 10 mol
relsase, oopy, distibiuie, check o, oferse, e B rormiation oontainsd in this message, because i s legal. ¥
youl received This message by misake, we ask yod o netum s emal, making possible, as soon a5 possible, e
elmirabion of s cortents of your dalabase, regisinbors or oonirols sysiem.

iz el sooghe ooy mail | e TEEDA P a2 Sverw= ik aa rcheal permite et aor-S4 B 160 3 MR TN T Omng -4 TT4 D IETIRSEEED... 2T




