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1 INTRODUGAO

O social em toda sua complexidade nos provoca, por meio de relagdes e
conexdes, a buscar novos contornos para a gestdo deste ambiente que é macro e
também micro. O ambiente de nossa atuacao - a Escola, o motivo de nossa insergao
no curso de especializagdo em gestdo do social e também o campo de sua
investigacdo. Nessa perspectiva, a Escola se apresenta como um contexto
desafiador a ser analisado, sinalizando a necessidade de articular reflexdo-agao
quanto as concepgdes e praticas da gestao social no cenario contemporaneo. Nesse
sentido, o texto a seguir apresenta uma experiéncia em construgdo desde maio de
2014, em uma escola da rede publica do municipio de Sapucaia do Sul/RS,
buscando colaborar para o debate sobre metodologias participativas e protagonismo
juvenil, bem como seus impactos nesse processo social.

Desse modo, apresentaremos um estudo de caso acerca da implementacao
do projeto socioeducativo denominado “Gurizada Solidaria”, tendo como problema
de investigacdo: “como a metodologia participativa desenvolvida no Projeto Gurizada
Solidaria tem contribuido para os processos pedagogicos e de gestdo da
comunidade escolar”.

O principal objetivo desse estudo € analisar de que modo a estratégia
metodoldgica desenvolvida junto aos jovens estudantes do Projeto Gurizada
Solidaria contribui para os processos pedagdgicos, bem como o impacto que esta
abordagem causa na gestdo da escola. Nesse sentido, buscando fundamentar o
estudo, pretendemos descrever como ocorre a participagao dos jovens no trabalho
cooperativo e no processo de resolugao de problemas, caracterizar o projeto social
como metodologia participativa, relacionando com o processo da gestédo
compartilhada, e ainda verificar resultados e contribuigbes junto a gestdo da

comunidade escolar a partir do desenvolvimento do Projeto Gurizada Solidaria.

1.1 DEFINIGAO DO PROBLEMA

A discussé&o sobre a Educagéo no Brasil vem envolvendo todos os segmentos
da sociedade, situando-a como protagonista da afirmagdo de novos padrdes de
desenvolvimento e, ao mesmo tempo, de uma reforma necessaria, no sentido de

trazer em sua esséncia a solugdo para problemas sociais e relacionais de uma
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sociedade. Sobretudo, toda essa carga de responsabilidade recai sobre a Escola,
principal veiculo da Educacao, que parece nao estar se apropriando das demandas
desta nova sociedade, tendo em vista uma nova geragao de criangas e adolescentes
que se apresentam com novos comportamentos e com eles, muitos desafios. Essa
tensdo vem provocando reflexdo quanto as praticas metodoldgicas e especialmente,
quanto a forma de relacionamento entre professor e aluno no ambito das visées e
compreensdes de mundo, das relagbes de poder, da linguagem, da nogao de
autoridade, da gestdo das atividades, do uso das tecnologias e mesmo do
funcionamento cerebral do adolescente.

Conforme Carvalho (2014, p.139-140), “Os adolescentes querem um ‘saber
fazer’, ndo apenas um saber. Neste saber fazer, a experimentagao € indispensavel,
nela mobilizam-se capacidades cognitivas, afetivas e éticas, interativas e praticas,
contextualizadas em ambiéncias nas quais 0s aspectos sociais, naturais,
tecnolégicos ou simbdlicos estdo todos eles inter-relacionados (BRASLAVSKY,
2000). Sabemos que o excesso de desigualdades intercepta possibilidades de
aprender e acessar conhecimento e riquezas societarias. Do lado dos alunos, os
déficits de repertorio cultural e social impingidos pela desigualdade funcionam como
traves a apropriacdo dos tradicionais conhecimentos transmitidos pela escola. Do
lado da escola, o vazio de conhecimentos sobre a vida de seus alunos e familiares
conforma um professor que tutela, autoritario ou imponente para sua missao. Nesta
condigdo, a escola se descola das aprendizagens requeridas pela sociedade
complexa em que vivemos.”

O encontro do professor com esta nova realidade suscita o desafio maior de
uma mudanga de paradigmas, como salienta Fagundes (2007), que trata da
mudanga de énfases do paradigma mecanicista para o paradigma sistémico-
complexo, por exemplo: das partes para o todo, dos objetos para os
relacionamentos, das hierarquias para as redes, da estrutura para o processo, do
controle para a cooperagao.

Relacionando a arquitetura institucional e organizacional da administragao
publica com a realidade social atual, claramente percebemos a necessidade de uma
reestruturagcdo nos processos de gestao social no sentido de estabelecer canais e
fluxos de compartilhamento e articulagdo, a fim de produzir agdes mais eficazes e
significativas para os cidaddos. Nessa perspectiva, valorizamos a dimenséo

territorial, que se caracteriza por fomentar o desenvolvimento local de forma integral
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e sistémica impulsionado pelos saberes, identidades e demandas da comunidade.
Vejamos.

Ao tomarmos esta perspectiva como referéncia, ndo € possivel
mais pensar, por exemplo, a escola como unica agéncia de
producdo de conhecimentos e de aprendizagem. A escola é
espaco fundamental, imprescindivel e de direito do cidadao
para acessar o conhecimento, a cultura e a riqueza societaria.
Porém, a escola isolada e s6 ndo da conta da tarefa formativa
delegada a ela; deve reconhecer e articular os demais espacos
de aprendizagem. E preciso que todos os municipios e
organizagbes do bairro e da cidade se percebam aliangados,
partilhando da tarefa de educar e apoiar um processo extensivo
e denso de aprendizagem.

A perspectiva territorial possibilita, também, romper com a
énfase nas vulnerabilidades sociais e caréncias da populagao,
apostando-se, ao contrario, no reconhecimento e destaque em
suas potencialidades e fortalezas. (Carvalho, 2014, p. 49)

Portanto, o intuito desse estudo é confrontar esta realidade, buscando novas
estratégias para reinventar a escola a partir da participacdo dos principais atores
sociais desse contexto. Dessa forma, a experiéncia vivida decorre na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Primo Vacchi, situada no bairro Sdo Jorge, no
municipio de Sapucaia do Sul/RS, zona urbana, porém, afastada do centro (“do
outro lado da BR”, como dizem os residentes do bairro), a qual atende 225
estudantes, de 04 a 16 anos de idade, da pré-escola ao 9° ano nos turnos manha e
tarde.

O grupo de funcionarios € constituido por 20 Professores, 04 Instrutores de
Oficinas, 03 Auxiliares Municipais (limpeza), 03 Manipuladoras (cozinha), 02
Pedagogas (01 Supervisora Escolar e 01 Orientadora Educacional), 01 Atendente de
Educacao Infantil, 01 Auxiliar de Disciplina, 01 Diretora (Professora de Geografia),
01 Porteira, 01 Secretaria, 01 Vice-Diretora (Professora de Anos Iniciais). A estrutura
fisica da escola dispoe de 01 prédio com 11 salas, sendo que 05 sdo salas de aula,
01 secretaria, 01 sala dos professores, 01 sala de leitura, 01 laboratério de
informatica, 01 sala do SOE e SOP, 01 almoxarifado, 04 banheiros e 01 refeitério
com cozinha; 01 ginasio; uma pracinha infantil; patio. O regime de trabalho varia
entre os profissionais, sendo em sua maioria, servidores publicos concursados.

Nesse contexto de gestdo, formamos o grupo de trabalho da escola, proposto
pela orientadora educacional junto aos lideres de turma do 6° ao 9° ano, com a

finalidade de identificar interesses, necessidades e expectativas quanto a escola e
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quanto as relagdes que nela se estabelecem. Fazer o diagndstico da realidade a
partir da visdo dos jovens estudantes € uma estratégia fundamental como espacgo de
escuta e de significado, tendo em vista que sua permanéncia na escola esta
intimamente associada ao que a escola podera |Ihe oferecer.

Buscando relacionar o contexto com elementos da Gestao Social firmamos o
paradigma do desenvolvimento humano como a concepg¢ao de desenvolvimento que
norteia as agdes do Projeto; sendo assim, o cenario se desenha pelo respeito aos
direitos de cidadania, ao incentivo a participagdo, pela comunicagdo, por
metodologias de planejamento estratégico, monitoramento e avaliagdo, pela
coletividade, por um agir integrado e articulado (redes e parcerias), por uma visao
sisttmica e contextualizada, pela cultura como potencial para mudancas, e
fundamentalmente, pelo fortalecimento de vinculos.

Com base nesta visdo, o primeiro encontro deste grupo de trabalho
possibilitou coletar dados relevantes acerca do cotidiano escolar e sua dindmica.
Revelaram-se os seguintes “problemas” na linguagem dos protagonistas: “colegas
violentos e turmas desunidas; colegas brincalhdes demais e brincadeiras maldosas;
colegas que nao se importam em estudar; muita correria e brigas no recreio da tarde
(do 1° ao 5° ano); esta faltando atividades diferentes na escola; o fim da horta
escolar.”

O resultado desse encontro foi o surgimento de muitas demandas e também,
a motivagdo de um grupo de estudantes com o desejo de fazer da escola um
ambiente melhor. Diante disso, pergunta-se: Como a metodologia participativa
desenvolvida no Projeto Gurizada Solidaria tem contribuido para os processos

pedagogicos e de gestdo das demandas da comunidade escolar?
1.2 DELIMITAGOES DO TRABALHO

Petraglia (2003, p.69) nos instiga afirmando que “O curriculo € minimo e
fragmentado. Na maioria das vezes, peca tanto quantitativa quanto qualitativamente.
Nao oferece, através de suas disciplinas, a visdo do todo, do curso e do
conhecimento uno, nem favorece a comunicag¢ao e o dialogo entre os saberes; dito
de outra forma, as disciplinas com seus programas e conteudos nao se integram ou
complementam, dificultando a perspectiva de conjunto e de globalizagdo, que

favorece a aprendizagem.”.
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E nesta lacuna que emerge a demanda para um profissional interlocutor, que
por meio de uma agcdo mediadora e transdisciplinar, podera promover o processo de
interagcdo entre os saberes formais e os saberes informais, sem o engessamento das
relagdes escolares pautadas no tempo, no curriculo e no controle. Trata-se do
Orientador Educacional, profissional que carrega, historicamente, o peso de um
perfil de carater severo e disciplinador. Entretanto, o cenario atual da a este
profissional a oportunidade de ser um encorajador para a renovagéo da postura do
educador em relagdo ao estudante, em relagdo as metodologias e em relagéo a
propria funcao social da escola.

Portanto, o universo a ser pesquisado se da nesta relagdo entre os
estudantes e o Servigo de Orientacdo Educacional, SOE, que se sustenta por um
ambiente de escuta, dialogo e construgdo coletiva, e especialmente, de fomento ao
protagonismo juvenil. A Gestdo Social, com seus elementos constitutivos, da o
aporte para enriquecer nosso estudo no sentido de ressignificar o papel do
Orientador Educacional como Gestor Social, de fortalecer o direito a participacao
dos estudantes nos processos de decisdo e escolha, e essencialmente, por

apresentar-se como um modelo de gestao retotalizador e democratico.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo Geral

O propésito deste estudo € analisar de que modo a estratégia metodologica
desenvolvida junto aos jovens estudantes do Projeto Gurizada Solidaria contribui
para os processos pedagdgicos, bem como o impacto que esta abordagem causa na

gestao da escola.
1.3.2 Objetivos Especificos

No estudo de caso apresentado temos os seguintes objetivos a alcancar:

a) Descrever como ocorre a participagdo dos jovens no trabalho cooperativo e
no processo de resolugcao de problemas;

b) Caracterizar o projeto social como metodologia participativa, relacionando

com o processo da gestao compartilhada;
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c) Verificar resultados e contribui¢des junto a gestdo da comunidade escolar a

partir do desenvolvimento do Projeto Gurizada Solidaria.

1.4 JUSTIFICATIVA

Conforme dados do IBGE (2015), a populagdo do municipio de Sapucaia do
Sul em 2010 era de 130.957 habitantes, sendo que a populagao estimada para 2015
é de 138.357 e o indice de Desenvolvimento Humano Municipal, IDHM, de 2010 era
de 0,726.

A Escola Primo Vacchi atende 225 estudantes e esta inserida em uma
comunidade da zona urbana de Sapucaia do Sul, porém, distante dos centros
comercias e desprovida de equipamentos sociais relevantes, tais como: praca
publica e outros espacgos de lazer, creche comunitaria, posto de saude, centro de
assisténcia social.

Partindo desta afirmacao, podemos dizer que a escola € um local de extrema
importancia para esta comunidade, ndo apenas pelo acesso ao estudo formal, mas
especialmente, como espago de reflexdo, convivéncia, participagdo social e
corresponsabilidade. A escola contribui diretamente para o desenvolvimento local no
sentido de fomentar agdes que impactem nos projetos de vida dos estudantes,
assim como de suas familias, que, em grande parte, vivem em situagdo de
vulnerabilidade social e afetiva.

Tendo em vista a fungao social da escola, o SOE, na pessoa da Orientadora
Educacional, encontra nas adversidades desta realidade uma rica oportunidade para
contribuir para o crescimento pessoal e social desta comunidade por meio da
promogao do protagonismo juvenil no processo da participagao.

Nessa perspectiva, foi a partir da escuta aos jovens, que se verificou a
necessidade de buscar solugdes para antigos e recorrentes problemas do ambiente
escolar. Em um encontro com os lideres das turmas do 6° ao 9° ano foram tecidas
algumas consideragdes referentes ao cotidiano escolar e a dindmica das relagdes

gue nele se estabelecem, apontando os seguintes “problemas”: “Colegas violentos e

turmas desunidas...”, “Colegas brincalhdes demais e brincadeiras maldosas...”,

” “

“Colegas que nao se importam em estudar...”, “Muita correria e brigas no recreio da

tarde (1° ao 5° ano)...”, “Esta faltando atividades diferentes na escola...”, “O fim da

horta escolar...”.
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Partindo deste diagndstico buscou-se reunir concepgdes da Educagdo e do
Social, surgindo a possibilidade de desenvolver projetos sociais na escola com a
intencdo de agir nesse contexto de forma dialdgica, interativa, coletiva e planejada,
considerando as necessidades dos interessados, valorizando suas potencialidades,
respeitando os saberes da comunidade e propondo ac¢des que promovam
aprendizagem significativa e impacto social.

Nesse contexto, as agdes sdo definidas, planejadas e avaliadas em reunides
semanais entre os estudantes e a Orientadora Educacional, firmando uma nova
possibilidade de gestdo, baseada na autorregulagcdo, na igualdade de direitos e
deveres, na participagdo social, na mediagado de conflitos por meio de dialogo e
argumentagao, e principalmente, na horizontalidade das rela¢des, onde as ideias, as
decisdes e as responsabilidades s&o inteiramente compartilhadas.

A escola dispbe de pouquissimos recursos financeiros, porém, permite
acesso aos dados e apoia a iniciativa do Projeto Gurizada Solidaria, o qual
apresenta elementos de inovagdo no momento em que utiliza o projeto social como

metodologia participativa.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Participacao, Escola e Gestao Social

A histéria da Educagdo e da Pedagogia, com seus tantos fatores
epistemoldgicos, perpassa pelas memoérias da cultura, pelas estruturas sociais e
também, pelas experiéncias da juventude. Conforme Craidy (2007), “O jovem é um
sintoma da sociedade.” ; portanto, podemos entender que a observagao, o estudo e
a analise das vivéncias dos jovens sao meios de obtermos dados importantes para a
investigacado sobre a contribuicdo dos jovens no contexto social. E incluir os fatores
participacado e escola nesse processo nos remete a rica possibilidade de intervir na
producao da historia geral, considerando o dinamismo desta geragdo em constante
transformacéo.

Buscando fundamentagdo teodrica acerca da participagdo do jovem no
contexto escolar, sdo notaveis os inumeros escritos; porém, o enfoque, em sua

grande maioria, € dado a movimentos estudantis associados a politica.
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Por outro lado, a escola, ao longo da histéria, tem se mostrado um ambiente

propicio a participagao, como podemos visualizar nos anexos A, B e C, nos quais

vemos imagens de experiéncias vividas em sala de aula entre os anos 1900 e 2015,

e que podem suscitar a reflexdo de que sempre houve tentativas de metodologias

participativas, entretanto, € nos tempos atuais que a escola e seus profissionais tém

sido desafiados diariamente, tendo em vista que a participagao do estudante passou

a ser condi¢ao para efetivagao da aprendizagem.

Do latim participatio, o conceito de participagao (2015) € a acao e o efeito de

participar, tomar parte, intervir, compartilhar, denunciar, ser parte de. Vejamos.

A importancia de se levantar o tema da participacdo decorre do
novo conceitual acerca do homem. Do homem como um
sistema auto-eco-organizador ou sistema autopoiético. Esta
mudanga conceitual também implica, imediatamente, mudanca
no agir pedagogico: a ideia que se tem dos alunos, o conceito
que se tem do conhecimento e do aprender, a metodologia de
ensino, os objetivos educacionais, a relagdo que se estabelece
com os alunos, os instrumentos e critérios de avaliagao.

Em sala de aula convivem diferencas, tanto aquelas derivadas
das condigbes vitais como aquelas oriundas das ideologias
individuais. Ela delimita um espaco no qual as mais diversas
teorias comparecem e coexistem segundo o principio da
pluralidade e onde procedimentos democraticos deveriam
assegurar a todos condigbes para que se sintam partes do
mesmo processo de ensino-aprendizagem. Trata-se da vida
em discussao dentro da sala de aula; embates produtivos e
criativos, onde cada um dos participantes ouve, avalia e se
reestrutura. (Santos, 2003, p.60-61)

Nessa perspectiva, a escola deve ser um espago que promova oportunidades

para que o jovem participe do cotidiano escolar como um agente do processo e nao

mais apenas como um espectador, e buscando superar essa ideia, deseja-se que o

jovem seja o0 agente protagonista das agdes que constroem a escola. Nesse sentido

pensemos.

Protagonismo juvenil € a atuagdo de adolescentes e jovens
através de uma participacao construtiva. Envolvendo-se com
as questdes da propria adolescéncia/juventude, assim como
com as questbes sociais do mundo e da comunidade.
Pensando global (O planeta) e atuando localmente (em casa,
na escola, na comunidade) o adolescente pode contribuir para
assegurar os seus direitos, para a resolugdo de problemas da
sua comunidade e da sua escola. (Rabéllo, 2015).
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Entretanto, ha uma logica vigente nas praticas pedagdgicas que
institucionaliza até mesmo a reflexdo, pois, mesmo oportunizando formacéao
continuada aos professores e autonomia para a escolha de suas metodologias de
ensino, a agéo parece engessada, reproduzindo praticas antigas e descoladas das
necessidades dos alunos e de sua realidade.

Aspirando buscar novos caminhos para a Educacao diante do processo
acelerado de mudancas e da crescente demanda de necessidades, a Gestdo Social
€ um campo do conhecimento que tem se configurado como uma concepgao que
delineia os fatores envolvidos nesse processo, como bem a define Carvalho (2014,
p. 33) quando fala de seu sentido retotalizador do conjunto de variaveis,
constrangimentos, oportunidades, processos e projetos politicos.

Em sua pluralidade conceitual, a Gestdo Social pode ser concebida como
um modelo de gestdo de pessoas e processos coletivos, que pressupde acdes
descentralizadas e compartilhadas. O Gestor Social, em seu papel mobilizador,
propde gerir as organizagdes e as relagdes sociais; considerando todos os
envolvidos no contexto, ele implementa as técnicas de gestdo mais eficientes, com
monitoramento do desempenho e uso de estratégias para o desenvolvimento,
visando a superagao das desigualdades sociais.

A partir desses conceitos e ideias, podemos fazer uma analogia entre
escola e organizagédo social, bem como entre o gestor escolar e o gestor social.
Dessa forma, podemos verificar semelhancas nos processos e nas necessidades,
fatores que fundamentam a articulagdo entre esses universos com a intencdo da
complementaridade, buscando incorporar ao contexto escolar as boas praticas
aplicadas nas organizagdes sociais. Acompanhemos o quadro 01, que propde um
comparativo entre escola e organizagéo social, elaborado por Fabiane Gai Pereira.

Quadro 01
Escola Organizagao social
Pessoas (Estudantes, Professores, Pessoas (Colaboradores, Diretores,
Funcionarios, Familiares) Fornecedores)
Abordagem pedagogica Tipo de organizagao
Misséo, Visao e Filosofia Misséo, Viséo e Filosofia
Regimento escolar Regulamentos corporativos
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Projeto politico pedagdgico

Plano de negdcios

Diretor ou Gestor Escolar

Gestor Social

Equipe

Equipe

Diagndstico do contexto

Diagnéstico do contexto

Planejamento

Planejamento

Objetivos

Objetivos

Metodologia ou Técnicas de ensino

Técnicas de gestao

Avaliagcao mediadora

Monitoramento do desempenho

Atendimento ou Acompanhamento

Feedback

Estratégias de ensino-aprendizagem

Estratégias para o desenvolvimento

Inclusdo social

Superacgao das desigualdades sociais

Nesse breve e simples comparativo, € possivel observarmos os topicos

afins, inclusive porque a escola é um tipo de organizagao social, podendo também

aprender e ndo apenas ensinar. O ambiente corporativo tem nos apresentado uma

flexibilizagcdo nas relagbes e praticas participativas que podem oxigenar o ambiente

escolar no sentido de “levar o mundo para dentro da escola”.

Apesar das vulnerabilidades que sao cumulativas e atravessam, em geral,

todas as dimensodes da vida, é necessario um olhar multidimensional e retotalizador

de suas demandas, um agir com os individuos, respeitando suas singularidades, e

também com o coletivo, fortalecendo a autonomia e coconstrugdo. Citamos.

Na area da educacdo, também vimos a importancia da
coautoria e protagonismo dos adolescentes como sujeitos de
aprendizagem. Ensinar por vias porosas, como nova estratégia
pedagodgica, incentiva a interacdo, a pesquisa e a
experimentacdo; promove a coconstru¢gdo de um processo de
conhecimento pelo qual o aluno € incentivado a aprender
fazendo perguntas, mesmo que paregcam dispersar da tematica
da aula, pois € por meio delas que se produzem links e
mediagdes com os diversos saberes aprendidos dentro e fora
da escola.

Nessa perspectiva, é condigdo imprescindivel assegurar a
coautoria dos sujeitos no desenho e na implementacdo da
intervencdo. Supde considerar os saberes populares e
possibilitar uma construcdo mais proficua entre estes e os
saberes técnicos, tecnoldgicos e burocraticos préprios dos
servigcos, dando vez e voz a populagdo e assegurando a
participagao. (Carvalho, 2014, p. 189-190)
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Portanto, é nessa interlocucdo entre saberes, experiéncias, trabalho em
rede, diagnéstico, planejamento, avaliagéo, gestdao compartilhada, e especialmente,
participagdo que a dimenséo da agao integral se consolida, na perspectiva de fazer
microtransformag¢des ao invés de esperar uma grande transformacdo estrutural,
visualizando a escola como a microssociedade que ensina os sujeitos a serem

cidadaos por meio de uma educacao contextualizada, dindmica e emancipadora.

2.1.1 Gurizada Solidaria em processo

Em abril de 2014, durante o primeiro encontro de lideres de turma (do 6° ao 9°
ano) mediado pela Orientadora Educacional Fabiane Gai Pereira, os jovens
estudantes foram questionados sobre o cotidiano escolar e a dindmica das relagcdes
que nele se estabelecem, com a finalidade de iniciar um vinculo afetivo com os
adolescentes, conhecer a sua visao sobre a escola, perceber o que lhes provoca
contentamento e que os incomoda, assim como buscar alternativas de solugao para
melhorar o ambiente escolar.

Fazendo uma analogia com as disciplinas, o conteudo programatico do SOE
comeca pelo didlogo. E na investigacdo da realidade que a metodologia vai se
desenhando. Como nos inspira o educador da pratica da liberdade.

Por isto, o didlogo € uma exigéncia existencial. E se ele € o
encontro em que se solidariza o refletir e o agir de seus sujeitos
enderegados ao mundo a ser transformado e humanizado, n&o
pode reduzir-se a um ato de depositar ideias de um sujeito no
outro, nem tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem
consumidas pelos permutantes. (Freire, 1983, p. 93)

Nessa visao libertadora, o encontro transformou-se em uma experiéncia
significativa, no qual foram apontados os seguintes “problemas” na escola: “Colegas
violentos e turmas desunidas...”, “Colegas brincalhbes demais e brincadeiras
maldosas...”, “Colegas que ndo se importam em estudar...”, “Muita correria e brigas
no recreio da tarde (1° ao 5° ano)..”, “Esta faltando atividades diferentes na
escola...”, “O fim da horta escolar...”

O préximo passo foi comecgar a pensar, coletivamente, quais poderiam ser as
alternativas de solug&o para os problemas verificados. A ideia original foi propor a

criagao de grupos de voluntariado na escola, em que cada grupo desenvolveria uma
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acao voltada a resolver os problemas apontados no diagndstico da realidade
escolar.

Desta forma, em maio de 2014, foram propostos cinco temas para a formacéao
dos grupos, a saber: Revitalizagdo do ambiente escolar; Recreio dirigido e Dindos
afetivos; Reciclagem; Campanha para Casa-Lar Abrigo Meu Refugio; Horta
comunitaria. Com essa definicdo surge uma questao importante levantada pelo
grupo: “como fariamos para acompanhar todas essas agdes?”.

E com essa problematizagdo que se da a origem do Projeto Gurizada
Solidaria, nome escolhido pelo préprio grupo de lideres, os quais tornaram-se os
primeiros integrantes do Projeto.

A sistematizacdo das agdes iniciou com a apresentacdo da ideia do Projeto
aos demais estudantes do 6° ao 9° ano da escola, realizada pela “Gurizada”. Foram
convidados a participar deste movimento de voluntariado na escola, buscando tornar
0 ambiente escolar mais agradavel, propor atividades diferenciadas e melhorar o
relacionamento entre os colegas. Foi utilizado o projetor com apresentacdo de
slides. A partir de entdo, houve um periodo para adesao dos interessados.

O segundo passo foi a reunidao com os interessados em participar do Projeto,
0 que ocorreu em turno inverso a aula com a adesdo de 25 estudantes. Essa
reunido foi mediada pela Orientadora Educacional, iniciando por organizar as
combinagdes com o grupo.

Os combinados foram: mantermos um clima de dialogo e respeito; organizar o
ambiente de modo que todos se enxerguem (em volta da mesa ou sentados em
forma de circulo), inclusive a Orientadora; que todas as decisbes seriam tomadas
em conjunto; que teriamos uma reunido semanal para o planejamento e avaliagéo
das agdes e para autoavaliagdo dos integrantes do grupo.

Nesta perspectiva, as agbes sao definidas, planejadas, monitoradas,
avaliadas e reconfiguradas, de forma coletiva e cooperativa, com base na
participagdo, na mediagcdo de conflitos por meio de didlogo e argumentagdo, na
flexibilizacdo das relagdes, na coautoria, na autorregulagdo e, na igualdade de
direitos e deveres, onde as ideias, as decisbes e as responsabilidades sao
inteiramente compartilhadas, firmando uma nova possibilidade de gestdo das
atividades junto aos estudantes na escola.

Em dezembro de 2015, a “Gurizada Solidaria” esta constituida por 17

estudantes do 6° ao 9° ano e caracteriza-se por ser um grupo de trabalho
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cooperativo, alterando a ideia inicial de formar varios grupos, fortalecendo o
sentimento de pertencimento a um grupo.

O Projeto tem carater permanente, visto que tem relevancia social para a
comunidade escolar, no sentido de ter visibilidade e importancia na organizagcéo da
escola e na propria cultura institucional, de forma a tornar-se parte integrante da
dinamica escolar.

No inicio de cada trimestre, novos integrantes podem ingressar no Projeto e
aqueles que nao desejarem mais participar podem se desligar do mesmo, n&o
havendo critérios relacionados a boas notas ou bom comportamento, dando énfase,
inclusive, a participacado dos alunos indisciplinados ou afetivamente carentes, com o
intuito de ajuda-los nessas dificuldades. Esse novo combinado foi realizado em
reunido com a “Gurizada”.

A seguir, um panorama sobre as agdes realizadas inspiradas nos cinco temas
iniciais:

- Revitalizacdo do ambiente escolar, teve carater pontual com uma pesquisa
diagnostica do ambiente escolar e pintura de bancos e desenhos no patio;

- Recreio dirigido e Dindos afetivos, sdo atividades recreativas no recreio e
cuidados com os afilhados, que ocorrem diariamente;

- Reciclagem, os brinquedos utilizados no recreio sdo produzidos com
materiais reciclaveis ou reutilizaveis, continua acontecendo;

- Campanha para Casa-Lar Abrigo Meu Refugio, foi uma acgdo de arrecadagao
de doagdes e visita ao abrigo com jogo de futebol, brincadeiras e bate-papo, que
gerou uma segunda edi¢cdo vivenciada em novembro de 2015;

- Horta comunitaria, teve seu primeiro plantio em junho de 2015, os temperos
sao utilizados para autoconsumo no almogo dos estudantes, professores e demais
funcionarios da escola.

A partir de interesses e necessidades, novas demandas foram surgindo e
sendo implementadas.

Ao longo deste periodo de maio de 2014 a dezembro de 2015, outras acgdes
também foram desenvolvidas, tais como:

- Apresentagao de Pega de Teatro como atividade de abertura da Entrega de
Boletins, abordando a importancia da Familia;

- Monitoria em Sala de Aula, auxiliando estudantes dos anos iniciais quanto a

aprendizagem e quanto ao relacionamento;
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- Comemoracgao pelo Dia do Amigo, com a brincadeira do amigo secreto e
piquenique com lanche coletivo;

- Entrevista com a Comunidade, pesquisa para conhecer o perfil da
comunidade local, suas necessidades e opinides;

- Confeccdo da Arvore de Natal Reciclavel, construgdo coletiva da arvore de
Natal da escola;

- Radio Web, participagdo em Oficinas do Programa “Mais Cultura” para
formacgao sobre criagdo e manutengcdo de radio via internet, animagdo do recreio
escolar com musica, noticias e recados;

- Participacdo na Semana Municipal da Agua na Faculdade Equipe, visitando
o Museu Natural e participando de Oficina sobre Consciéncia Ambiental,

- Concurso de Desenho em Cartazes com o tema “Mude para o mundo
mudar: Recicle a Vida!”, votacdo da comunidade escolar para a escolha do desenho
a ser estampado na camiseta da Gurizada Solidaria; a camiseta foi produzida com
material ecoldgico (50% malha pet) e disponibilizada para toda comunidade escolar
adquirir;

- Horta de Temperos, participacdo em de oficinas de formacao sobre plantio e
cuidados com a terra, plantio de horta vertical e autoconsumo da comunidade
escolar, em parceria com a Secretaria Municipal do Meio Ambiente;

- Participagdo na Caminhada pela Agua da Ambev, assistindo peca teatral
sobre Educacdo Ambiental e Painel sobre Consumo de Agua;

- Agenda 21, grupo que representa a escola no movimento ambiental
“Coletivo Educador”;

- Entrega da Pesquisa com a Comunidade ao Prefeito, reivindicando
melhorias para o bairro S&o Jorge;

- Portal da Cooperagao, ideia ainda nao implementada, com foco na
construcao de alternativas solidarias com impacto na comunidade local,;

- Socializagao de praticas esportivas e meditagao;

- Formagao sobre Educagdao Ambiental no Parque Zooldgico;

- Colaboragéao na organizagao de todos os eventos da escola.

Buscando refletir sobre essas praticas e relacionando-as com o0s processos
pedagogicos inerentes ao ambiente escolar, a experiéncia dos Grupos Focais,
claramente, expressa a relevancia do Projeto para a dinamica da escola, e

especialmente, para a formacdo da identidade das criancas e adolescentes, na
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medida em que ele imprime uma nova logica quanto as relagdes, ao
desenvolvimento das atividades e a participacdo. Na visdao dos estudantes, a
metodologia participativa desenvolvida no Projeto Gurizada Solidaria poderia
contribuir para os processos pedagogicos da sala de aula, pensando em um agir
compartilhado, dialégico e afetivo entre estudantes e professor, em um processo de
ensino-aprendizagem reciproco, de construgao coletiva e cooperativa.

Pelo viés da gestdo social, esses dados evidenciam o incentivo a
participacao, a importancia da comunicacao e do vinculo nas relagdes interpessoais,
a agao coletiva em um agir integrado e articulado, constatando a necessidade de

uma visao de visio sistémica e contextualizada.

2.1.2 Aprendizagem por projeto

A Pedagogia de Projetos, reconhecida concepcédo de ensino sistematizada
por John Dewey, referencia-nos acerca da ideia do uso de projetos como pratica
pedagogica. Pensando para além de um método, mas como uma postura
pedagogica, no sentido da construgdo do conhecimento de forma dinadmica,
contextualizada e compartilhada, onde a flexibilidade para reformular objetivos e
temas é uma constante no processo de aprendizagem, pensando a educagdo como
um processo da vida e ndo uma preparagao para a mesma.

Escola Nova e o Movimento de Renovagao do Ensino (2015) datam de 1882,
porém, ainda necessitamos de referenciais voltados para a pratica metodoldgica.

Eis que surge a Aprendizagem baseada em Projetos, ABP, uma abordagem
de ensino sistematizada por William N. Bender, Professor norte-americano. No
Brasil, seu livro teve revisdo técnica realizada por Maria da Graca Souza Horn,
Doutora em Educacao pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS.

A ABP vem ao encontro dos objetivos, metodologias e praticas do Projeto
Gurizada Solidaria; por esse motivo, o texto que segue busca fundamentar a
sistematizacdo metodoldgica do Projeto relacionando com essa teoria, que tem sua
génese nos estudos de Dewey, porém, nos apresenta uma visdo contemporanea, ja
gque em seu conceito as novas tecnologias desempenham um papel decisivo no
processo da ABP.

Trata-se de um modelo de ensino que consiste em permitir que os alunos

confrontem as questbes e os problemas do mundo real, os quais considerem



20

significativos, determinando como aborda-los e, entdo, cooperativamente, irem a
busca de solucdes. E considerada uma das mais eficazes formas disponiveis para
envolver os alunos com os conteudos de aprendizagem, pois € um modelo de
ensino inovador, no qual os alunos selecionam muitos aspectos de sua tarefa e sé&o
motivados por problemas do mundo, podendo inclusive, contribuir para a sua
comunidade.

A ABP pode ser definida pela utilizagdo de projetos auténticos
e realistas, baseados em uma questdo, tarefa ou problema
altamente motivador e envolvente, para ensinar conteudos
académicos aos alunos no contexto do trabalho cooperativo
para a resolugao de problemas. (Bender, 2014, p. 16)
Ha uma terminologia que compreende o processo da ABP; sdo elementos
necessarios para desenvolver a aprendizagem por meio de projetos. O Quadro 02,
elaborado por Fabiane Gai Pereira, apresenta uma sintese da linguagem utilizada na

abordagem ABP.

Quadro 02

Ancora: E a base para perguntar. Uma ancora serve para fundamentar o ensino em
um cenario do mundo real. Por exemplo: um video ou um problema colocado por

um politico.

Artefatos: S&o itens criados ao longo da execugdo de um projeto e que
representam aspectos da solugdo ou possiveis solugdes para o problema. Podem

ilustrar o conteudo, por exemplo: uma musica ou um site.

Desempenho auténtico: Representa a énfase de que a aprendizagem resultante
desses projetos deveria se originar de cenarios do mundo real e representar os

tipos de coisas que se espera que os adultos fagam no mundo real.

Brainstorming: E o processo pelo qual os alunos passam para formular um plano

de tarefas do projeto em que a meta € produzir o maximo possivel de ideias.

Questdo motriz: E a questdo principal, que fornece a tarefa geral ou a meta

declarada para o projeto de ABP. Deve ser altamente motivadora e significativa.

Aprendizagem expedicionaria: A aprendizagem é baseada na realizagdo de
viagens ou expedi¢cdes reais para localidades da comunidade, que estejam

relacionadas ao projeto.

Voz e escolha do aluno: Representa o fato de que os alunos devem ter poder de
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decisdo sobre a escolha do projeto e a especificagdo da questdo fundamental.
Alguns proponentes consideram que os alunos devem ter poder exclusivo de

decisao.

Web 2.0: Instrugcado baseada nas tecnologias. Ao invés de usar a tecnologia para um
mero acesso a informagdes, a tecnologia € usada de forma colaborativa, a fim de

ajudar os alunos na resolugéo de problemas e a criarem conhecimento.

Buscando relacionar a ABP com a estratégia metodoldgica utilizada no
Projeto “Gurizada Solidaria”, apresentaremos o quadro 03, elaborado por Fabiane
Gai Pereira, como um comparativo para a pesquisa, com um exemplo de agao

desenvolvida no Projeto.

Quadro 03
Acgao: Pesquisa com a comunidade

Ancora: O que tem de bom no bairro Sao Jorge e o que pode melhorar? Produgéo

de um painel, que foi exposto na escola.

Artefatos: Slides sobre o bairro, material produzido por alunos e professores da

escola, resgatando a memoria e debatendo as condigdes do bairro.

Desempenho auténtico: A importancia de nossas escolhas e o senso critico diante

da realidade; relagdo com o direito ao voto e a participacao social.

Brainstorming: Sera que a comunidade também tem a mesma opinido que a
“Gurizada?”; “Por que nao tem mais equipamentos sociais no bairro?”; “Vamos fazer
um protesto na Prefeitura!”; “Wamos ouvir os moradores do bairro.”; “Vamos
entregar uma carta de reivindicagbes ao Prefeito.”; “Vamos entrevistar a

comunidade.”.

Questao motriz: Conhecer a visdo da comunidade do bairro S&o Jorge sobre o
proprio bairro, identificando caracteristicas e necessidades do mesmo, por meio de

uma pesquisa; Entregar relatério da pesquisa ao Prefeito do municipio.

Aprendizagem expedicionaria: Saida de campo para realizar 50 entrevistas com

moradores do bairro.

Voz e escolha do aluno: Construgao coletiva de instrumento de pesquisa no qual
os estudantes definiram as questdes, dirigiram-se até as residéncias, fizeram a

tabulagdo da pesquisa e entregaram Relatério e Carta ao Prefeito, solicitando
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atencao as necessidades do bairro no qual a escola esta inserida.

Web 2.0: A “Gurizada” tem uma pagina nas redes sociais e registra suas agdes e
opinides; Radio Web, que é outra agdo da “Gurizada” também divulgou a pesquisa

e o contato com o Prefeito.

O estudo compilado no quadro 03 nos revela, sob a 6tica da ABP, que a agao
do Projeto “Gurizada Solidaria” pode ser contextualizada em varias areas do
conhecimento, apresentando a possibilidade real de explorar tais informagdes pelo
viés de cada disciplina escolar. Com isso, como tdo bem sugere a ABP, seria
possivel desenvolver estudos interdisciplinares a partir de um tema problematizador.

Neste aspecto, podemos refletir a luz da gestdo social, articulando com a
ideia de gestdo em rede, que se caracteriza pelo entrelagamento de redes
alimentadas por informacao e interagdo, em uma visao de que todas as agdes se

interconectam e se complementam, de forma descentralizada e compartilhada.

3 METODOLOGIA

Este capitulo delineia o método de pesquisa, a unidade-caso e indica as

técnicas de coleta e de analise de dados utilizadas.

3.1 Delineamento da pesquisa

Nesta pesquisa, utilizou-se o método estudo de caso, o qual, conforme Yin
(2005) trata-se de uma forma de se fazer pesquisa investigativa de fendbmenos
atuais dentro de seu contexto real, em situacbes em que as fronteiras entre o
fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente estabelecidos. Por outro viés, Gil
(1991) afirma que o estudo de caso é caracterizado pelo estudo exaustivo e em
profundidade de poucos objetos, de forma a permitir conhecimento amplo e
especifico do mesmo. Entretanto, considera a dificuldade de generalizagdo dos
resultados obtidos, a limitagdo mais grave do estudo de caso.

Justifica-se a escolha deste método a partir das afirmacdées de O estudo de
caso dirigido como metodologia de pesquisa para a educagéo a distancia (2008)
quando caracteriza o estudo de caso por ser um tipo de pesquisa que apresenta

como objeto uma unidade que se possa analisar de forma mais aprofundada,
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visando ao exame detalhado de um ambiente, ou de um local, ou de uma situagao
qualquer, ou ainda, de um determinado objeto, ou, simplesmente de um sujeito ou
de uma situacdo. Podendo também haver o envolvimento do pesquisador sobre o
comportamento de um individuo ou grupo de individuos em uma determinada
situacao e durante um periodo dado de tempo.

De certa forma, esta pesquisa tem carater exploratério, descritivo e
explicativo, mas podemos dizer que predomina o conceito de pesquisa explicativa,
tendo em vista Pesquisas: exploratéria, descritiva e explicativa (2015) que afirma ser
o tipo de pesquisa que explica a razdo, o porqué dos fendmenos, uma vez que
aprofunda o conhecimento de uma dada realidade. Assim, pelo fato de esta
modalidade estar calcada em métodos experimentais, ela se encontra mais
direcionada para as ciéncias fisicas e naturais. Mesmo que a margem de erros
represente um fator relevante, sua contribuicdo é bastante significativa, dada a sua
aplicagao pratica. Em face dessas caracteristicas, pode-se dizer que a pesquisa
explicativa geralmente utiliza as formas relativas a pesquisa experimental. Por
exemplo, a partir de um objeto de estudo, no qual se identificam as variaveis que
participam do processo, bem como a relagdo de dependéncia existente entre estas
variaveis. Ao final, parte-se para a pratica, visando a interferéncia na propria

realidade.

3.2 Definigdo da unidade-caso

A pesquisa sera realizada junto a Escola Municipal de Ensino Fundamental
Primo Vacchi, situada no municipio de Sapucaia do Sul/RS por meio do SOE.

Esta unidade foi escolhida, porque se trata de uma experiéncia em construcéo
a qual vem se delineando com estruturas que merecem ser estudadas, no sentido
de aprimorar praticas metodologicas a partir de um olhar aprofundado de
pesquisador.

Tomando por objeto de pesquisa o processo do Projeto Gurizada Solidaria, o

foco de analise da metodologia é a participagéo.

3.3 Técnicas de coleta de dados

Para coletar os dados utilizaram-se as seguintes técnicas de coleta de dados:
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- Andlise documental;

- Grupo focal.

As quais sao descritas a seguir:

A) Analise documental

Tendo em vista a extensa produgédo de registros referentes as experiéncias
vivenciadas durante o desenvolvimento do Projeto Gurizada Solidaria, a analise
desses documentos € uma rica fonte de dados para o estudo em questao.

Dentre os documentos analisados, estdo planilhas de presenca das reunides
semanais, Diario do SOE referente as pautas e decisbes das reunides semanais,
Cartazes de organizagdo das agbes, escalas de atuagdo no recreio dirigido,
questionario de avaliagdo das agdes realizadas e de autoavaliagédo, reportagem em
jornal impresso de circulagdo local, regulamento do concurso de desenho em
cartazes; Resultado de pesquisa com a comunidade, Carta ao Prefeito para entrega
da pesquisa com a comunidade, fotografias, depoimentos escritos e gravados em
video. Vejamos os detalhes a seguir.

Os Cartazes de organizagao das agdes, de maio/2014 a novembro/2015, dao
visibilidade as agdes do Projeto e promovem o acesso a informagado para toda a
comunidade escolar, conforme modelo do cartaz da primeira agao coletiva realizada
na escola, intitulada “Revitalizagdo do ambiente escolar”, de 03/06/2014, constante
no apéndice A, assim como modelo do cartaz de convite para entrada de novos
integrantes, referente a 15/06/2015, no apéndice B.

A Escala do recreio dirigido fica permanentemente exposta no mural da
escola e da sala dos professores, dando visibilidade a acido diaria que ocorre no
turno da tarde e enfatizando responsabilidades compartilhadas. Modelo da escala
mais recente no apéndice C, de 20/10/2015.

O questionario intitulado “Dia de balango: avaliagdo do Projeto e
autoavaliacdo” demonstra o enfoque dado a consciéncia ambiental nos diferentes
contextos, relacionando com a fungao educativa da autoavaliagdo, conforme modelo
no apéndice D, de 07/07/2014.

A Reportagem do Jornal Vale dos Sinos, de 09/09/2014, conforme anexo D,
aborda a acdo de pintura dos bancos e desenhos no patio da escola, valorizando o
protagonismo juvenil e dando visibilidade ao Projeto para além da comunidade local.

Os Depoimentos escritos sdo formas de registros das aprendizagens

significativas e dos sentimentos vividos a partir das experiéncias do Projeto. No
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apéndice E consta modelo de 22/09/2014, referente a visita a um abrigo de criangas
e adolescentes.

O Regulamento do concurso de desenho em cartazes, de 30/03/2015,
conforme apéndice F, sinaliza a intencionalidade do Projeto quanto a abrangéncia
da participacao da comunidade na escola.

A Carta ao Prefeito com o resultado de pesquisa com a comunidade, de
27/06/2015, foi entregue ao Prefeito Municipal de Sapucaia do Sul, apresentando um
levantamento das necessidades do bairro S&o Jorge e solicitando atengédo para a
comunidade local, caracterizando uma acgao voltada para a cidadania e coletividade,
conforme consta no apéndice G.

B) Grupo focal

Buscou-se também a coleta de dados por meio da entrevista em grupo ou
grupo focal, técnica investigativa qualitativa, que visa compreender o processo de
constituicdo de percepcoes, atitudes e representagdes sociais. Nessa técnica o
facilitador deve promover um ambiente de interacdo, langcando um topico a ser
discutido entre os participantes. Sendo que dessa interagdo grupal os dados s&o
coletados.

Para o uso dessa técnica, pensou-se na proposi¢cao da atividade em dois
momentos e para dois grupos diferentes.

Para o Grupo Focal 01, pensamos no envolvimento de sujeitos de varios
segmentos da comunidade escolar, a fim de promover a diversidade de percepgdes
e posicionamentos. Para provocar este debate, o topico de interesse, ou a pergunta
norteadora, foi “Como a escola ficaria sem o Projeto Gurizada Solidaria?”.

A técnica do grupo focal foi aplicada na escola, a 27/11/2015, no periodo de
50 minutos, com a participacdo de 10 (dez) pessoas: 01 (uma) aluna que participa
do Projeto desde o inicio do mesmo, 01 (uma) aluna que participou do Projeto no
ano de 2014, 01 (uma) aluna que nunca participou do Projeto, 01 (uma) mae da
escola, a Vice-Diretora, a Orientadora Pedagogica, 01 (uma) Professora dos Anos
Finais, 01 (uma) Professora dos Anos Iniciais, a Auxiliar de Disciplina e 01 (uma)
Auxiliar de Cozinha.

O processo do grupo focal transcorreu em um clima de alegria e convergéncia
nas opinides. Apresentaremos comentarios relevantes coletados durante o

desenvolvimento do grupo focal.
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Lembrando a pergunta: “Como a escola ficaria sem o Projeto Gurizada
Solidaria?”.

Respostas da aluna que participa do Projeto desde maio/2014:

- Chata!

- Nao teria nada legal para fazer...

- A escola ficaria sem cor, sem novidade.

- O Projeto tira os adolescentes da rua, pois eles podem ficar na escola.

Respostas da aluna que participou do Projeto em 2014

- Haveria mais desentendimentos.

- A gurizada parou de “correr rua”.

- Melhorou o desempenho na escola.

- A escola mudou muito!

Respostas da aluna que nunca participou do Projeto:

- Os alunos nao teriam ajuda.

- Os alunos pequenos, criangas, aqueles que sdo nervosos ou agitados nao

teriam ajuda no recreio.

Respostas da mae de uma aluna:

- Criancgas e adolescentes sem incentivo a despertar o pensamento solidario,

ao envolvimento com os problemas sociais da escola e da comunidade.

- Criangcas e adolescentes com maior vulnerabilidade, com tempo ocioso e

improdutivo.

Respostas da Vice-Diretora:

- Muito triste!

- Os alunos gostam deste movimento na escola, diferente da sala de aula (de

sala, mesa e quadro).

Respostas da Orientadora Pedagdgica:

- N&o teria a colaboracao dos alunos.

- Nao teria o entrosamento dos alunos dos anos finais com os alunos dos

anos iniciais.

- Nao teria projetos como a Horta e a Radio Web (musica no recreio).

- Faltaria a participagao dos alunos no contraturno.

Respostas da Professora dos Anos Finais:

- Sem brilho...

- O Projeto é muito especial!
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Respostas da Professora dos Anos Iniciais:

- Ficaria menos dindmica, menos significativa para esses alunos que agora se

sentem também responsaveis pela organizagao e pela “vida” da escola.

Respostas da Auxiliar de Disciplina:

- Eu acho que eu estaria perdida!

- E um apoio muito grande no recreio.

- Sinto falta quando eles n&o vém...

- A gente sabe que pode contar com eles!

- E um projeto social que contribui muito para a formacao destes jovens.

Respostas da Auxiliar de Cozinha:

- Um caos, um tormento!

- Eles dao brinquedos para as criangas brincarem.

- Em outras escolas nao tem isso.

Para o Grupo Focal 02, pensamos no envolvimento de todos os jovens
integrantes do Projeto, a fim de ouvir os protagonistas e maiores interessados,
dando sentido a novas possibilidades. Para provocar este debate a pergunta
norteadora, foi “Como a pratica metodoldgica do Projeto Gurizada Solidaria poderia
contribuir para melhorar o processo da sala de aula?”.

A técnica do grupo focal foi aplicada na escola, a 07/12/2015, no periodo de
40 minutos, com a participagao de 13 (treze) estudantes do 6° ao 8° ano, integrantes
do Projeto, durante a reunido semanal.

O processo do grupo focal transcorreu em um clima de debate caloroso,
trazendo a tona criticas sobre a forma pela qual as aulas sdo desenvolvidas e
sinalizando a necessidade de maior vinculo entre professor e aluno, no sentido de
desejarem momentos de dialogo. A seguir, pontos relevantes indicados como
contribui¢gdes do Projeto para a sala de aula:

- Poderia reunir as turmas do 6° e 7° ano para aula compartilhada;

- O professor poderia perguntar aos estudantes o que querem estudar e como

“‘estdo” em relagdo aos conteudos (o que sabem, quais sdo suas duvidas);

- Poderia haver mais dialogo;

- Roda de conversa para avaliacédo e autoavaliacao;

- Fala literal: “No Projeto a Sora nao traz nada pronto, € a gente que faz

acontecer!”.
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3.4 Analise dos dados

Em Analise de conteudo (2013), encontramos a técnica de analise proposta
por Bardin (1977), que compreende trés fases. Sao elas: pré-analise, exploracdo do
material e tratamento do resultado.

Ao longo da descricao no item 3.3. foram mencionadas consideragdes que
permeiam a analise dos dados, visto que em muitos casos, nos préprios dados
coletados estava implicita a sua contribuicdo para a pesquisa, tendo em vista o
carater qualitativo da analise dos dados.

Sob a perspectiva da Gestdo Social, realizamos estudo acerca da
sistematizacdo metodoloégica do Projeto Gurizada Solidaria, bem como quanto ao
impacto na proposta pedagogica e na gestao da escola.

Os documentos analisados apontam fluxos importantes no processo
metodoldgico para a implementagao de cada agao do Projeto, a saber:

1°) Socializagao da ideia;

2°) Debate a partir de posicionamentos a favor ou contra por meio da
argumentacao;

3°) Se houver um consenso, a agao sera implementada;

4°) Definicao de papeis e sistematizagao da atividade;

5°) Producgéo de informativos para serem expostos em murais da escola, ou
em espacos publicos da comunidade e nas redes sociais;

6°) Comunicagao aos demais estudantes e professores por meio de visitagao
as turmas e pela Radio Web;

7°) Monitoramento diario da agao por meio de autoavaliagdo e observagao;

8°) Avaliagdo semanal da agéo durante a reunido.

Vale registrar que todas as decis6es sdo tomadas durante a reunido semanal,
inclusive quanto a atitudes dos participantes.

Os grupos focais apresentaram dados que dao vistas a importancia do Projeto
em relagdo a questdes relacionais, psicolégicas e sociais dos sujeitos envolvidos,
bem como quanto ao interesse dos estudantes pela escola, ndo somente os jovens
do Projeto, mas também aqueles que vislumbram ingressar quando chegarem ao 6°
ano, e as criangas que gostam de interagir com os adolescentes.

O Projeto é considerado uma ferramenta para tornar a escola mais

interessante, atraente, agradavel, dindmica, cooperativa e acolhedora, e também,
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para tornar a escola um espago de aprendizagem e convivéncia no turno inverso as
aulas, envolvendo os jovens em atividades produtivas, evitando o tempo ocioso em
casa ou na rua.

Os relatos dao conta de que o desempenho escolar melhorou e que ha
incentivo ao pensamento solidario e ao envolvimento com problemas sociais, 0 que
vem a contribuir para a formagao moral destes jovens.

A “Gurizada” também é considerada um dos responsaveis pela organizagéo
da escola, pois houve relatos de a escola mudou muito, especialmente, em relagao
ao recreio, no qual a violéncia era uma constante.

Ao associarem a pratica metodologica do Projeto Gurizada Solidaria com a
pratica da sala de aula, surgiram fatores que demonstram a importancia do vinculo
entre professor e aluno, de haver momentos de dialogo, da organizagdo do ambiente
ser diversificada, da promogdao de momentos para avaliacdo da disciplina e
autoavaliacdo, e preponderantemente, a visdo de compartiihamento de ideias, de
conteudos, de execugao da aula e mesmo de turmas, sugerindo uma espécie de
docéncia compartilhada.

Retomando a questao-problema que nos impulsionou a este estudo “Como a
metodologia participativa desenvolvida no Projeto Gurizada Solidaria tem contribuido
para os processos pedagogicos e de gestdo da comunidade escolar?”. Diante dos
dados apresentados, sob a concepgao do paradigma do desenvolvimento humano,
podemos afirmar que essa metodologia contribui, notavelmente, para a
aprendizagem dos jovens participantes do Projeto.

Na medida em que é possivel observar avangos significativos quanto ao
comportamento desses jovens, pois se mostram mais comunicativos, autoconfiantes,
criticos, interessados pela escola, colaborativos e com maior iniciativa. Assim como,
contribui para a gestdo da comunidade escolar no sentido da escola partilhar
responsabilidades e conquistas entre todos os agentes do processo ensino-
aprendizagem, de oportunizar uma nova visdo para as relagdes, e especialmente,
quanto a flexibilidade entre professor e aluno, sinalizando novos caminhos para a
construgcdo do conhecimento.

Acreditamos que o objetivo geral, bem como os objetivos especificos desta
pesquisa, foi alcancado. Tendo em vista a analise desenvolvida em relacdo a
estratégia metodologica do Projeto Gurizada Solidaria, com as etapas detalhadas, a

descricdo do processo participativo dos jovens no trabalho cooperativo e na
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resolugdo de problemas, podendo caracterizar o projeto social como metodologia
participativa. Assim como a conclusédo de que as ag¢des do Projeto vém contribuindo
para a gestdo da comunidade escolar, visto que se percebe maior participacdo da
familia nas atividades propostas pela escola, flexibilidade nas relagbes, a escola
esta sendo vista como um espaco de criagao e coautoria, a visibilidade do potencial

humano, e um impacto de longo prazo, que se evidencia nas subjetividades.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A sistematizacdo deste trabalho foi uma experiéncia renovadora, de
esperanca, de consciéncia, de amor.

Tendo em vista a sistematizagdo como uma mediagao estratégica da gestao
social, construir a memoria deste vivido € muito importante para assegurar a
continuidade, a mobilizacéo, a sensibilizacao.

As praticas sociais precisam ser valorizadas e reconhecidas para
transformarem-se em politicas publicas ou em programas sociais, para tanto se faz
necessario sistematizar experiéncias de sucesso, para que possam servir de
subsidio para mudangas na gestao do social.

E mais ainda quando se propde a coesido entre campos de conhecimento,
ditos distintos, a educacgao e o social, é imprescindivel a sistematizacao.

Complementando, consta no apéndice H registros fotograficos de algumas
acgdes realizadas pelos jovens do Projeto “Gurizada Solidaria” no periodo de maio de
2014 a dezembro de 2016.

Darmo-nos conta das aprendizagens e de todas as acgbes que fazemos,
descritas ao longo do trabalho, também suscitou a reflexdo sobre o que né&o
fazemos, e ainda, sobre o que podemos fazer.

Mudar a légica da competigdo para a da cooperagao, promover um ambiente
de escuta, de afetividade e flexibilidade nas relagdes, de gestdo compartilhada,
contribuir para o empoderamento dos estudantes e para o protagonismo juvenil,
olhando para além dos muros da escola, ou seja, para a comunidade local, para o
planeta no qual estamos inseridos, e especialmente, dar sentido a permanéncia na
escola sao grandes ganhos do Projeto Gurizada Solidaria até o momento.

Nesse sentido, percebemos a importancia da participacado e as relagdes de
poder na gestdo social. E o papel do gestor social nesse aspecto, que é de
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mobilizador, encorajador, de lideranga facilitadora, de ser capaz de desenvolver a
gestao das competéncias com foco no potencial humano e a gestao de conflitos de
forma dialogica, visando desenvolver conhecimentos (saber aprender), habilidades
(saber fazer) e atitudes (saber ser) consigo mesmo e com os demais sujeitos.

No decorrer do Projeto, fizemos algumas parcerias com outras instituicées,
mas € possivel e necessario investir mais nesse ponto, tivemos ideias néao
implementadas, como o Portal da Cooperacéo e certamente, temos muito que fazer,
como: estimular a interdisciplinaridade, usar indicadores sociais, pensar na
possibilidade de um observatério, a fim de sistematizar informacdes e fomentar
acdes na comunidade.

Capra (2006) nos lembra de que a Educagao precisa de uma abordagem
voltada para pensar no contexto dos sistemas familiar, geografico, ecoldgico e
politico para que as criangas atinjam seus potenciais mais elevados.

E com essa inspiracdo que consideramos imprescindivel continuar a

caminhada da vida, dos estudos e do Projeto Gurizada Solidaria.
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APENDICE A - REVITALIZAGAO DO AMBIENTE ESCOLAR

Rua Pedro Zucolotto, 110 - Fone: 3451-7141

%ﬁ@ Escola YMunicipal de Eosino _Lundamental FIrimo ~Yacchi

Sapucaia do Sul - RS
primovacchi@yahoo.com.br

"Gurizada Solisléria"
REVITALIZACAO DO
AMBIENTE ESCOLAR

1° Acdo (de 04 a 06/06):

* Observagdo dos espagos da escola;
* Pesquisa e andlise do que tem a melhorar em cada espago:

* Ideias, ideias, ideias...

Grupos de trabalho:

1 - Augusto (8°) e Denis (7°) = Gindsio, Sala de Leitura

2- Franciele (8°) e Treisse (7°) = Sala 8, Sala dos Professores/L.A., Labin

3- Brenda Cosme (7°) e Brenda Selau (8°) = Corredores, Escada, SOE/SOP

4 - Eduarda (6°) e Kewen (7°) = Sala 9, Sala 13, Banheiros Fem. e Masc., Muro externo
5- Bruna R. (7°) e Tatiele (8°) = Sala 14, Sala 15, Almoxarifado (Sala da Nilza), Banheiro
para Portadores de Necessidades Especiais

6- Vitdria (9°), Daniela (6°) e Emily (6°) = Pdtio, Secretaria, Refeitério

N

ENTAO VOCE NAO ESTOU SOZINHO, ...MAS jA
QUER MUDAR O SO ESTAMOS COMECAMOS A
MUNDO SOZINHO? ESPALHADOS... NOS REUNIR!

&
g
%
2

Orientadora Fabiane (SOE)
03/06/2014
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APENDICE B — CARTAZ NOVOS INTEGRANTES

4
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APENDICE C - ESCALA DO RECREIO DIRIGIDO

2

RECREIO [

Escola YNuwicipal de Losino _Landamental FIrimo “Yacchi
Rua Pedro Zucolotto, 110 - Fone: 3451-7141
Sapucaia do Sul - RS
primovacchi@yahoo.com.br

solidaria”
51DO0 - Tarde

"Guriza

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta
Brenda (8°) Ana (7°) Daniellc:\ 6% Bryan (6°) Evelyn (6°)
Daniella (6°) Gabriel S. (7°) Evelyn (6°) Daniella (6°) Gabriel S. (7°)
Evelyn (6°) Jenifer (6°) Franciele (9°) | Fdbio (6°) Igor (6°)
Gabriel R. (7°) Kewen (8°) Sarah (6°) Jenifer (6°) Jodo (6°)
Jodo (6°) Sarah (6°) Kewen (8°) T. Bruno (6°)
Luisa (7°)

Nicolas (7°)
Sarah (6°)

T. Bruno (6°)

* Apds o recreio cada grupo serd responsdvel pelos cuidados

com a Horta.

* Hordrio dos voluntérios:

das 14h40 as 15h30.

* Alteragdes a partir de

20/10/2015.

Orientadora Fabiane (SOE)

20/10/2015
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APENDICE D - DIA DE BALANGO

My Eseola Yunicipal de Snsino <Fundamental FIrimo “Vacehi
Rua Pedro Zucolotto, 110 - Fone: 3451-7141
Sapucaia do Sul - RS
primovacchi@yahoo.com.br

Projeto “6urizada Solidéria” - SOE
(Voluntariado)

DIA DE BALANCO: AVALTACAO DO PROJETO E AUTO-AVALIACAO

1) O que vocé mais gosta no Projeto?

’

de

2) Vocé considera que sua participagdo neste Projeto contribuiu para mudar suas atitudes
em relagdo a escola?

X Sim
( ) Ndo

Comente:

3) Vocé considera que sua participagto neste Projeto contribuiu para mudar suas atitudes
em relagdo a sua familia?

0 Sim
( ) Néo

Comente:

) — - - . ol Y
oen b QS 288 IMUNE(L MMA _,Lnaalruﬂ mgﬂwnap PNALL A

4) Vocé considera que sua participagdo neste Projeto contribuiu para mudar suas atitudes
em relagdo ao planeta?

{9 Sim
( ) Ndo

Comente:

5) Qual é a sua maior qualidade?

. 1 °
focrom el campondenirma

6) O que vocé considera que € preciso melhorar no seu jeito de ser?

Nome / Turma: “L101 A% dar C o mTan 32 ama
Data: @F / _© % /2014 .
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APENDICE E - DEPOIMENTO SOBRE VISITA AO ABRIGO

MMy Eseola Muvicipal de Spsino _Lundamental FIrimo “Yacehi
' Rua Pedro Zucolotto, 110 - Fone: 3451-7141
Sapucaia do Sul - RS
primovacchi@yahoo.com.br

Projeto “Gurizada Soliddria” - SOE
(Voluntariado)

CAMPANHA DE DOACOES E VISITA A
CASA-LAR ABRIGO MEU REFUGIO

* Qual foi o seu aprendizado com a experiéncia da campanha e da visita ao

Abrigo Meu Refligio?

A . V1 (1 MK
: 2\

Nome / Turma: O((X\\ Q\C Q@ﬁé\“\&. 8 Q\ Amd

Data:_Qd /O /2014
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APENDICE F - REGULAMENTO DO CONCURSO DE DESENHO

Eseola YNunicipal de Sosino _Lundamental Frimo Vacehi
SOE - Gurizada Soliddria
CONCURSO DE DESENHO EM CARTAZES com o tema:
“Mude para o mundo mudar: RECICLE A VIDA!"
Periodo para entrega dos cartazes: de 31/03 a 28/04/2015

Regulamento:

1) Podem participar estudantes da Pré-escola ao 9° ano matriculados e frequentando as aulas na
Escola Primo Vacchi, inclusive da turma que tem aula no espago da Escola Maria Emilia;

2) A frase: "Mude para o mundo mudar: RECICLE A VIDA!" é o tema de inspiragdo para o
desenho. Nenhuma outra palavra ou frase pode constar no cartaz. Ndo é obrigatério aparecer a frase
tema, mas é permitido escrevé-la junto ao desenho;

N\

3) Cada cartaz pode ter o desenho realizado por um estudante, dupla de estudantes ou mesmo
um grupo de estudantes, podendo ser de turmas diferentes; Ndo hd limite para nimero de cartazes
por estudante;

4) O desenho pode ser feito com ldpis preto, lapis de cor, caneta hidrocor (canetinha) ou giz
de cera. Ndo serd aceito o uso de pintura (tinta), colagem ou outras técnicas;

5) O desenho deve ser feito em cartolina branca. Ndo serd aceito desenho em folhas;
(ALTERACAO EM 07/04/2015: SERA PERMITIDO USO DE CARTOLINA DE QUALQUER COR.)

6) Identificagdo do cartaz: deve constar o (s) nome (s) do (s) desenhista (s) e sua (s) respectiva
| (s) turma (s) no verso do cartaz:

7) Os materiais para a confecgdo do cartaz (cartolina, ldpis, etc.) ndo serdo fornecidos pela
escola;

8) Haverd Exposicdo dos Cartazes durante a 4% Festa da Familia na escola, prevista para 30/04,
e votagdo dos estudantes, professores, funciondrios e comunidade presente para a escolha do Cartaz
que melhor expresse a frase tema, que simboliza o objetivo da Gurizada Soliddria;

9) O cartaz vencedor terd seu desenho, bem como, o (s) nome (s) dos autores em camiseta que
serd confeccionada para identificar os estudantes que integram o Grupo Gurizada Soliddria, a qual
toda comunidade escolar poderd adquirir.

10) O periodo para entrega dos cartazes é de 31/03 a 28/04/2015 para Orientadora Fabiane.

Boas inspiragdes e sucessollllli

Fabiane Gai Pereira
Orientadora Educacional
30/03/2015
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APENDICE G - CARTA E RELATORIO AO PREFEITO

W, Eseola YDunicipal de osino _Lundamental Frimo “YVaechi

Rua Pedro Zucolotto, 110 - Fone: 3451-7141

2> Sapucaia do Sul - RS

primovacchi@yahoo.com.br

Sapucaia do Sul, 27 de Junho de 2015.

Senhor Prefeito

Em nossa escola desenvolve-se o Projeto GURIZADA SOLIDARIA
desde maio de 2014, que consiste em um “Grupo de Voluntariado,
Cooperagdo, Desenvolvimento Pessoal e Comunitario” constituido por
estudantes do 6° ao 9° ano e mediado pela Orientadora Educacional, com o
grande objetivo de ‘“valorizar habilidades, despertando consciéncias,
desenvolvendo valores humanos e canalizando energias, saberes e talentos”.

Dentre as diversas agbes desenvolvidas pelo Grupo esta a
PESQUISA COM A COMUNIDADE, com o objetivo de “conhecer a visdo da
comunidade do bairro Sao Jorge sobre o proprio bairro, identificando
caracteristicas e necessidades do mesmo”.

Dessa forma, vimos entregar a Vossa Senhoria o resultado desta
pesquisa realizada em novembro de 2014 com 50 moradores do bairro, sendo
que, todos s&o pais ou responsaveis por alunos de nossa escola, com a
intencéo de registrar as necessidades de melhoria e solicitar atengao para o
desenvolvimento da comunidade local.

Segue em anexo mais algumas informacdes pertinentes referente a
trabalho desenvolvido com a comunidade em 2013.

Atenciosamente,

Estudantes da Gurizada Solidaria:
Ana Caroline Vargas da Silva;
Augusto da Silva Pedroso;
Brenda Seixas da Costa Cosme;
Daniella Braga de Mello;

Evelyn Vitéria Gongalves Ribeiro;
Franciele da Silva de Azeredo;
Gabriel Rolim da Costa;

Igor Alves Melo;

Jenifer Isadora de Avila da Silva;
Jodo Gabriel Colares Rodrigues;
Kewen Mateus Rodrigues Paz;
Lucas de Bitencourt Rezende;
Luisa Quadrado;

Nicolas Adan da Costa Marquez;
Truénk Bruno Rodrigues e Silva.
Orientadora Educacional:

Fabiane Gai Pereira
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WM,
4 Rua Pedro Zucolotto, 110 - Fone: 3451-7141
7 Sapucaia do Sul - RS
e primovacchi@yahoo.com.br

GRUPO GURIZADA SOLIDARIA

RESULTADO DA PESQUISA COM A COMUNIDADE:

Pesquisa realizada em novembro de 2014 com 50 entrevistados

Eseola YNunicipal de Snsino _Lundamental Frimo “Yacehi

Critérios: ser morador do bairro Sao Jorge e responsavel por aluno (a) de

nossa escola.

IDADE DOS PAISIRESPONSAVEIS ENTREVISTADOS: de 20 a 69 anos
MAIORIA DOS PAIS/RESPONSAVEIS: de 31 a 49 anos (73%)

PROFISSOES:

Mais citadas: Servigos Gerais; Comerciante; Cozinheira
“Auxiliar” (1)

Auxiliar de Transporte (1)
Aposentada (1)

Autébnoma (1)

Auxiliar Administrativo (2)
Balconista (1)

Comerciante (3)
Coordenadora da Qualidade (1)
Copeira (1)

Cozinheiro/a (3)
Desempregada (1)

Diarista (1)

Doméstica (1)

Dona de casa (13)
Eletromecanico (1)
Empresario (1)

Encarregado Operacional (1)
Faxineira (2)

Manicure (1)

Motorista (2)

Pedreiro (1)

Pintor (1)

Secretaria (1)

Servente (1)

Servigos Gerais (4)
Soldador (1)

Técnico Instrumentacao Industrial (1)
Veterinaria (1)

Nao respondeu (1)
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VOCE CONSIDERA QUE O PRINCIPAL PROBLEMA DO BAIRRO E:
Drogas (17)

Violéncia/Falta de seguranga (11)

Falta de creche comunitaria (8)

Falta de espagos de lazer (8)

Falta de locais para geracéo de emprego (4)

Outro (2): Todas as opgdes; Nao respondeu.

VOCE SABE QUE EXISTE ASSOCIAGAO DE BAIRRO EM NOSSA

COMUNIDADE?
Sim (26) = 52%
Nzo (24) = 48%

VOCE SENTE FALTA DE ESPAGOS DE LAZER EM NOSSO BAIRRO?
Sim (45) = 90%

Nao (05) = 10%

EXEMPLOS DO QUE ESTA FALTANDO:
Praca (31)

Academia comunitaria/Centro de exercicios (4)
Balneario (2)

Ginasio gratuito (2)

Parque de diversées (2)

Quadra (2)

Academia (1)

Campo de futebol (1)

Cinema (1)

Discoteca (1)

Skate Park (1)

Sorveteria (1)

* OUTRAS NECESSIDADES CITADAS:
Posto de Saude (13)
Farmacia (4)

Arrumar as ruas (1)

Clinica Odontolégica (1)
Creche comunitaria (1)
Fruteira (1)

Hospital (1)

Igreja (1)

Mercado (1)

Posto da Brigada Militar (1)
Servigos (1)

VOCE COSTUMA REALIZAR ATIVIDADES OU PASSEIOS EM FAMILIA?
Sim (41) = 82%

Nao (09) = 18%

QUAIS?

Shopping (11)

Visitar familiares (9)
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Viajar (7)

Cinema (6)
Praga/Parque/Campo (5)
Zoologico (5)

Centro de Sapucaia (3)
Compras (3)

Festas de aniversario (3)
Restaurante (3)
Caminhada (2)

Esportes (1)

Pescaria (2)

Skate (1)

Festas (1)

Parque aquatico (1)

* Comentario: “N&o tenho tempo.”
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APENDICE H - FOTOGRAFIAS DO PROJETO GURIZADA SOLIDARIA
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ANEXO A — PARTICIPAGAO NA ESCOLA ENTRE 1900 E 1950
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ANEXO B — PARTICIPAGAO NA ESCOLA ENTRE 1950 E 2000
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ANEXO C — PARTICIPAGAO NA ESCOLA ENTRE 2000 E 2015
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* | o ambiente escolar. A mu-
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ANEXO D - REPORTAGEM

.':._. ‘y;..

Gurizada solidéria da novo |
coloridoa escola Primo Vacchi|

SUSANA LEITE

Sapucaia do Sul - A
“gurizada solidiria” da Es-
cola Municipal de Ensino
Fundamental Primo Vac-
chi comegou a transformar

do colégio, seeem——
O projeto Gurizada Sofi- VOLUNTARIOS: alunos ajudarama
déria é proposto pela orien-
tadora educacional Fabiane () QUE DIZEM
Gai Pereira, que reuniu os 3
lideres de turmas para tro- ;plntural;nalhcmn ade de
car ideias sobre problemas estimula nossa criatividade. Umz
e possiveis solugdes dentro

O ESTiMULO |
O projeto Gurizada Solidd- |
ria alcanca resultados além |
do objetivo, que era apenas |
revitalizar o patio da escola. ||
Segundo a orientadora edu- ||
 wisAQuADRADO, cacional Fabiane Gai Perei-
: ﬂim'dosaam 1a, que propds o projete na :
> ; - Escola Municipal de Ensino
Agora eu me sinto bem mais pertencente 26s-  Fyndamental Primo Vacchi,
cola, tenho me habituado muito mais. Esse tra-  ajynos que eram infrequen-
balho & importante para servir de exemplopara  tas passaram a comparecer
0s alunos pequenos, para que eles aprendam  com mais assiduidade as au-
a cuidar da-escola também. las depois do envolvimento
FRANCELE DA SIlVA DE AZEREDO,  COM s alividades. “Todas as

pintura do chio do patio”
Inicialmente formaram-se
varios grupos de volunti-
rios, que acabaram se fun-

dindo num tinico grupo. 15 anos, 8% ano -
5 : segundas-feiras nds fazemos
As tintas usadas na revi- reunides de avaliagdo e pla-
talizago foram concedidas “Agora sinto mais vontade de vir paraa escola, pgjamento. E neste momen-
pelo diretor Lairton Kaefer. fico mais animado vendo o resultado dos ban- 15 que falamos sobre o com-
O recurso é proprio da es- cos pintados por nés mesmos. Isto ajudaapre-  prometimento com a escola,

servar melhor as coisas dentro da escola” e isto acaba por influenciar
aqueles que até entdo eram
NICOLAS ADAM, infrequentes”, explica a orien-

M ancs, 62ano  tadora educacional.
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