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"A harmonia secreta da desarmonia:
quero ndo o que esta feito mas o que tortuosamente ainda se faz."

"A invengdo do hoje € o meu unico meio de instaurar o futuro.”

— Clarice Lispector, em "Agua Viva"

“Nas proximas décadas a sobrevivéncia da humanidade dependera
de nosso conhecimento basico dos principios ecoldgicos e
de como vivemos de acordo com eles.”

— Fritjof Capra
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RESUMO

Em paralelo aos modos hegemdénicos de apreender e abordar a realidade, vemos a
emergéncia do paradigma da Sustentabilidade Regenerativa, que emerge em uma visao de
mundo ecolégica. Nesta visdo encontramos um contraponto ao pensamento cartesiano,
mecanicista e reducionista, ou seja, encontramos uma oportunidade para entender o mundo
e intervir neste como parte da natureza, compreendendo-nos como membros desta teia da
vida, desta interexisténcia.

Esta foi uma pesquisa qualitativa, exploratéria e experimental, que utilizou também
uma inspiracao e ética cartografica para seus desenvolvimentos. O percurso contou com
revisao tedrica do Design Regenerativo e do Design (Estratégico) para a Inovacéo Social e
Sustentabilidade; observagéo participante no Instituto de Desenvolvimento Regenerativo;
imersdao com um grupo de pessoas na Serra da Cantareira/SP, por quatro dias, para uma
experimentacdo e metaprojetacao; e entrevistas em profundidade com os participantes da
imersdo. Através destes processos se pdde iniciar uma proposi¢cdo de Design Estratégico
Regenerativo, com principios e movimentos projetuais experimentados e idealizados a partir
do processo de pesquisa.

Os principios da pratica regenerativa sado interdependentes e se reforgam
mutuamente. Podem ser direcionadores de atitudes, de processos e dos cenarios
prospectados. Sao eles: Cuidar para permitir a emergéncia da saude integral; Promover a
autonomia em relagdes reciprocas e fluxos circulares; Buscar a coevolugao ressignificando e
desenvolvendo relagdes de valor com o ecossistema; Autotransformar-se a partir de uma
visdo ecossistémica; Desenvolver comunalidade através da eco dialogicidade; e Desenvolver
0 conhecimento ecoldgico de interexisténcia.

Os movimentos do design estratégico regenerativo sdo: mapeamento da singularidade
da organizagéo e do lugar; o0 mapeamento e prospec¢ao de sua vocagao - que seria o papel
agregador de valor a supra e subsistemas; e a catalisacdo na identificacdo de capacidades e
intervengdes que devem ser reforgadas ou desenvolvidas para que a organizagao viva sua
singularidade e vocacéo.

Este trabalho buscou articular e aprofundar acerca do conceito da regeneragéo e
utilizar As Trés Ecologias de Guattari como um enquadramento projetual. As contribui¢gdes da
Regeneragéo e As Trés Ecologias para o Design Estratégico sao principalmente uma énfase
na atuacgao a partir de uma visdo ecossistémica e a consideracao do trabalho localizado que
ao mesmo tempo contribua com um impacto/valor que reverbere positivamente entre as
escalas de sistemas aninhados. Também, procurou-se incluir nas atitudes e modos projetuais
propostos um olhar para a autotransformagao do sujeito designer, algo pouco explorado no
ambito do Design Estratégico.

Palavras-chave: Regeneragao, Design Estratégico, Design Regenerativo, Guattari
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ABSTRACT

In contrast with the hegemonic ways of apprehending and approaching reality, we see
the emergence of the Regenerative Sustainability paradigm, which emerges from an ecological
worldview. This new paradigm proposes a counterpoint to Cartesian, mechanistic and
reductionist thinking, that is, we find an opportunity to understand the world and intervene in it
as part of nature, understanding ourselves as members of this web of life, of this interexistence.

Our research was qualitative, exploratory, and experimental in nature, which also used
cartographic inspiration and ethics for its development. It included a theoretical review of
Regenerative Design and (Strategic) Design for Social Innovation and Sustainability;
participant observation at the Institute for Regenerative Development; an immersion camp with
a group of people in Serra da Cantareira/SP, for four days, for experimentation and meta-
design; and in-depth interviews with the immersion participants. Through these processes, it
was possible to initiate a proposition of Regenerative Strategic Design, with project principles
and movements that were experienced and idealized from the research process.

The principles of regenerative practice are interdependent and mutually reinforcing.
They can be drivers of attitudes, processes and prospected scenarios. They are: Caring and
enabling the emergence of integral health; Promoting autonomy in reciprocal relationships and
circular flows; Seeking co-evolution by resignifying and developing valuable relationships with
the ecosystem; Self-transformation from an ecosystemic vision; Developing commonality
through eco dialogicity; and Developing the ecological knowledge of interexistence.

The proposed regenerative strategic design movements are: mapping the singularity
of the organization and place; mapping and prospecting its vocation - which would be the
value-adding role of the supra and subsystems; and catalyzing the identification of capabilities
and interventions that must be strengthened or developed so that the organization lives its
singularity and vocation.

This work sought to articulate and deepen the concept of regeneration and use
Guattari's The Three Ecologies as a design work lens. The contributions of Regeneration and
The Three Ecologies to Strategic Design are mainly an emphasis on acting from an
ecosystemic view and the consideration of localized work — at the same time contributing an
impact/value that reverberates positively across the scales of nested systems. Also, we tried
to include, in the proposed design attitudes and modes, a look at the self-transformation of the

designer subject — something that’s not explored in depth in the scope of Strategic Design.

Keywords: Regeneration, Strategic Design, Regenerative Design, Guattari.
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01. Introducao

Este trabalho comega de uma tomada de consciéncia acerca das injusticas e
crises da vida. Também comega como um enfrentamento aos atuais paradigmas,
fundados em uma visao de mundo especifica, que produzem e reproduzem inumeras
violéncias e prejuizos. Apesar de haver um qué de enfrentamento, este € um trabalho
que evita dicotomizar. Antes de desconstruir um paradigma e ciéncia moderna
calcados na visdao de mundo cartesiana, temos que assumir inenarraveis conquistas
e beneficios que este paradigma nos trouxe. E entdo, é a partir de uma ldgica
ecologica, no seu sentido mais profundo, que pretendo enfrentar a complexidade
inerente a vida.

Na visdo de mundo ecoldgica entendemos o0 mundo como um todo integrado,
e ndao uma colecdo de partes dissociadas. A perspectiva ecolégica nao é
antropocéntrica como a visdo de mundo mecanicista e cartesiana (de Descartes), ela
€ centrada na Terra, na vida, inclusive na vida ndo-humana. Ainda segundo Capra
(2006), esta visdo de mundo ecoldgica traz uma mudanga nos valores predominantes,
buscando um saudavel equilibrio, onde ndao ha "bom" ou "mau" valor, todos fazem
parte dos sistemas vivos. No entanto, olhando para nossa cultura podemos identificar
um desequilibrio insalubre, onde predominam os valores orientados a autoafirmacgao

em detrimento dos valores orientados ao integrativo, conforme quadro 1:

Quadro 1 - Comparativo de pensamento e valores: Auto afirmativo X Integrativo

Pensamento Valores
Autoafirmativo Integrativo Autoafirmativo Integrativo
racional intuitivo expansao conservagao
analise sintese competicao cooperagao
reducionista holistico quantidade qualidade
linear nao-linear dominacéao parceria

Fonte: CAPRA,

2006, pag. 27
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E desta perspectiva de inclusdo de novas perspectivas e valores que parto em
busca de um reaprendizado necessario e urgente. Talvez o fio condutor nesta jornada
seja uma bio-inspiragdo, uma vez que a sabedoria ecolégica nos impele a aprender
com a natureza - que ap6s 3,8 bilhdes de anos, pode ajudar-nos muito como “modelo,
medida e mentora” (BENYUS, 1997, p. 8).

Para melhor esclarecer: nas ultimas décadas surgiram uma série de iniciativas
orientadas a um fazer mais sustentavel (ver breve sintese no apéndice deste trabalho).
Podemos nos perguntar se estas iniciativas surgiram no seio do antigo paradigma
mecanicista ou se ja surgiram no paradigma emergente de uma sustentabilidade
regenerativa.

A sustentabilidade regenerativa, segundo Du Plessis e Brandon (2015), é um
paradigma que emerge nesta visdo de mundo ecoldgica e que busca um alinhamento
do desenvolvimento humano com os esforgos criativos da natureza, para criar um
futuro em que todos vivam numa simbiose de apoio mutuo para o beneficio/evolugéo
potencial de todo o sistema socioecoldgico. Diferente da sustentabilidade tecnoldgica,
a sustentabilidade regenerativa ndo é antropocéntrica e n&o se baseia em
mensuragao sobre metas pré-determinadas, e sim em um exercicio reflexivo diante
das circunstancias mutaveis da vida para um aprender como responder e evoluir como
parte da natureza.

Através deste objetivo e ethos da regeneracdo, todo esse trabalho se
desenvolve, buscando explorar sentidos, conceitos, métodos e praticas, para um
desenvolvimento apropriado do Design Estratégico - énfase do programa de pés-
graduacédo em Design, onde se situa esta pesquisa e dissertagao de Mestrado.

Necessitamos ir além da discussdo de quais solugdes sistémicas sao
necessarias para fazermos a transigdo para um mundo mais justo e sustentavel.
Precisamos entender o que nos impede e o que nos ajuda a catalisar e perseverar no
trabalho necessario para fazer a mudanga acontecer - seja na mudanga de
perspectivas ou nas experimentagdes, suportes e continuidade de iniciativas.

Em paralelo aos desenvolvimentos do Design Estratégico para
Sustentabilidade e Inovacg&o Social € possivel vermos a emergéncia deste paradigma
da Sustentabilidade Regenerativa inspirado por uma visdo de mundo ecoldgica

informada pelo pensamento sistémico, pela sociologia, psicologia, ciéncias da
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ecologia e fisica quantica. Este paradigma propde um pensamento inerentemente
holistico, complexo e integrativo (BRANDON, P; DU PLESSIS, C. 2015;).

Como mencionado, um dos principais diferenciais das propostas nascidas
neste paradigma € uma visdo mais bio-inspirada, mas também, uma proposi¢céo de
um trabalho explicito em diferentes niveis: ndo so niveis do sistema - e seus sub e
supra sistemas - mas aspectos internos e externos de individuos e coletividades, como
proposto por Wilber (2008). Sendo esta visao inserida como ponto chave em seus
processos metodologicos, o proprio autodesenvolvimento e transformagdo de
consciéncia dos sujeitos em orientac&o a visdo de mundo ecoldgica, com seu sistema
de valores e paradigmas implicitos. Wahl (2020) argumenta que o entendimento da
sustentabilidade precisa ser aprofundado para que possamos entender o que vale ser
sustentado e por qué. Franzato (2017), de forma similar, pde a questdo em favor do
design orientado a uma sustentabilidade verdadeira.

Wahl (2006) sugere que transformemos nosso relacionamento com a natureza
e adotemos um entendimento cientifico mais holistico, informados por uma educacgao
ecologica. Para isso, de acordo com o autor, seria entdo necessario operar na raiz e
fonte de todos os processos de design, em um nivel de metadesign, em que residem
nossos modos de consciéncia, premissas basicas e ideias organizadoras. Podemos
também compreender o metadesign (ou o metaprojeto) como um nivel de atuagéo e

reflexdo que acompanha e orienta designers em suas iniciativas:

A abordagem metaprojetual prevé a evolugao de uma reflexao acerca do
projeto em desenvolvimento, paralela e para além dele, que fundamente
e justifique o projeto em si, em relagdo ao contexto que o originou e em
relagdo ao cenario para o qual é destinado. (FRANZATO; CELASCHI,
2012, p. 2).

Ambos os pontos de vista residem em uma possivel reinvencao e renascimento
da acdo do metadesign em orientagdo aos propositos de sustentabilidade, ou ainda,
aos propositos regenerativos. Ha, por exemplo, no desenvolvimento regenerativo um
maior enfoque no desenvolvimento de capacidades em busca da transformacio de
consciéncias e agéncias individuais e coletivas a servigo da transformacgao sistémica
(MANG, REED, 2012). Guattari (2009, p. 8) talvez seja o precursor deste
desenvolvimento ao propor, em 1990, “uma articulagao ético-politica — (...) ecosofia —
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entre os trés registros ecoldgicos (o0 do meio ambiente, o das relagbes sociais e 0 da
subjetividade humana)” para dar conta dos problemas que enfrentamos, fugindo de
uma “perspectiva unicamente tecnocratica”. Segundo o autor, €& necessario
desenvolver praticas especificas que modifiguem e reinventem a nossa forma de ser
em sociedade, ndo somente através de intervengdes, mas “também por mutacdes
existenciais que dizem respeito a esséncia da subjetividade” (GUATTARI, 2009, p.
16).

A ecosofia preconizada por Guattari € uma importante lente no presente
trabalho, visto que busco criar abordagens do Design Estratégico (ou adaptar as ja
existentes) tendo em vista a regeneragao e a atuagdo concomitante nos trés registros
ecoldgicos.

Tendo em vista as crises sistémicas nas quais estamos implicados é
insuficiente atuarmos com o0 pensamento mecanicista/reducionista e da
sustentabilidade tecnolégica (que apenas age sob um entendimento de reduzir
danos), precisamos ativamente trabalhar para a regeneragdo dos ecossistemas,
entendendo com isso ndo s6 a diminuigdo de nossa pegada ecoldgica, mas em uma
reinvencdo em modos de ser e agir informados por um pensamento ecoldgico, mais
comprometido com a vida e com a coevolugdo. Para isso, faz-se necessaria a
exploragao para novas praticas e processualidades, como convoca Guattari.

O problema da presente pesquisa € "Como seria um processo projetual de
design estratégico para a regeneracgao das relagoes ecossistémicas?". Podemos
entender como relagdes ecossistémicas, as relagdes bidticas e abidticas presentes
em dado contexto, e para isso, as trés ecologias se apresentam como um importante

enquadramento.

O objetivo geral desta pesquisa é:
- Propor novos processos para o desenvolvimento do Design Estratégico

guiados pelos conceitos da Regeneracgao e d'As Trés Ecologias;
Ou seja, como processos, compreende-se neste trabalho, um percurso de agdes

e atividades projetuais que poderao suscitar ou catalisar a transformagéo de um dado

contexto.
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Tendo este trabalho como objetivos especificos:

1. Examinar a contribuicdo do Design e Desenvolvimento Regenerativo e Trés
Ecologias aos saberes e fazeres do Design Estratégico;

2. Definir atributos regenerativos (e para regeneragdo) no ambito das
metodologias e proposi¢coes do Design Estratégico;
Formular praticas regenerativas, que considerem os 3 registros ecoldgicos;

Experimentar e atualizar as praticas propostas.

Acredito que um importante desdobramento de uma possivel regeneragéo
metaprojetada reside também na descoberta de processos que explorem o dominio
das subjetividades envolvidas nos ecossistemas. O intuito ndo € sobrepor o carater
subjetivo ao objetivo, e sim dispor de teorias e instrumentos para entender e agir sobre
o todo em sua inteireza. Nao pretendo, neste trabalho, esgotar todas as possiveis
relacdes e sentidos, mas sim, sobretudo, iniciar uma experimentacédo tendo em vista
objetivos de exploracao e especulagao, visto que o método proposto nesta dissertagéo
(Design Estratégico baseado em principios regenerativos) € um tema onde n&o ha
estudos anteriores.

Se o design ndo é e nem poderia ser neutro, por que nao adotar um
posicionamento ético e politico e apropriar-se da constru¢ado de discursos subjetivos
e intersubjetivos para explorar novas processualidades em diregdo a outras estéticas
e para a formagao de um ethos regenerativo? De certa forma, tal proposta traz em si
um proposito claro, reflexivo-ativista, de propor a construgdo de novas subjetividades
e modos de ser e projetar.

Parte deste trabalho se deu no campo, em uma imersdo que reuniu 9
participantes, durante 4 dias, na Serra da Cantareira em S&do Paulo/SP, para uma
experimentacgao de principios e movimentos projetuais e também uma metaprojetagéo
do préprio Design Regenerativo. O local escolhido foi um ambiente em meio a floresta
da Mata Atlantica em uma Area de Preservagdo Ambiental, um lugar que pudesse
propiciar a criagdo e aprofundamento de vinculos entre os sujeitos, bem como um
entendimento e fruicdo da propria interexisténcia.

Essa foi uma experimentagao onde colocamos o corpo em acao, adotando uma

postura projetual mais sensivel e holistica. Nesse agenciamento de subjetividades
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tivemos diversos resultados de praticas, que também contribuiram para informar um
novo pensamento e modo de projetar.

Busquei através deste trabalho ndo s6 aproximar Design Regenerativo do
Design Estratégico, mas também apresentar, com profundidade, o conceito de
regeneracao e introduzir as Trés Ecologias de Guattari como um enquadramento
projetual. Ou seja, para atingir os objetivos desta pesquisa, foram realizadas reviséo
tedrica, articulacao entre diversos autores, e uma pratica em campo, que contribuiu a
criacado de principios e movimentos projetuais que tem o potencial de fazer emergir
processos projetuais regenerativos.

Uma das principais contribuicdes deste trabalho, ou seja, da Regeneragao e As
Trés Ecologias para o desenvolvimento do Design Estratégico € a introdugcédo do
conceito da regeneracdo e seus trés sentidos (Restabelecimento, Recursividade e
Renascimento) como elementos de um esforgo projetual, que ndo apenas considera
a recuperacao de um ecossistema a niveis saudaveis, mas também considera a sua
recursividade e renascimento/renovacdo em ordens mais complexas e de valor para
0 bem comum.

As trés ecologias de Guattari operaram como um enquadramento projetual,
enfatizando a necessidade do ecossistema ser considerado em seus registros do meio
ambiente, das relagdes sociais e das subjetividades. A partir de uma visao
ecossistémica obtém-se também uma orientagéo ao trabalho localizado (que parte do
lugar/territorio) que também reverbera positivamente através das escalas do
ecossistema.

Uma lacuna também identificada no Design Estratégico é uma explicita
implicacdo do desenvolvimento pessoal do sujeito designer (enquanto projeta e
considerando uma visdo ecossistémica). Dessa forma, apresenta-se como um
potencial a inclusdo de um olhar para a autotransformacao do sujeito designer nas
atitudes e modos projetuais propostos.

No Capitulo 2 apresento uma breve revisdo tedrica do Design e
Desenvolvimento Regenerativo, onde estdo relacionadas as principais referéncias
neste ambito.

No Capitulo 3 apresento uma breve revisdo do Design Estratégico para a

Inovacdo Social e Sustentabilidade, onde podemos perceber um potencial
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transformativo do design que se move a niveis estratégicos e, em mais recentes
pesquisas, busca orientar-se a complexidade.

No Capitulo 4 apresento uma definicdo do conceito de Regeneragao e as 3
ecologias de Guattari, que sdo os principais direcionadores do método elaborado e
experimentado.

No Capitulo 5 apresento o método e a trajetéria de pesquisa em campo, que
envolveu observacdo participante, uma imersao/experimentacdo na Serra da
Cantareira/SP e entrevistas em profundidade com os participantes apds a imerséo. E
de forma complementar relaciono aprendizados desta trajetoria no capitulo 6.

No Capitulo 7 apresento o inicio de uma proposig¢ao teérico-metodoldgica, que
responde aos objetivos deste trabalho, compreendendo o apontamento de

necessidades de futuras pesquisas.
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02. Design e Desenvolvimento Regenerativo

E importante ressaltar que desde a década de 1970, podemos acompanhar o
surgimento de diferentes abordagens projetuais que tém como objetivo a
sustentabilidade. Algumas destas abordagens, inclusive, utilizam das ldgicas
sistémicas para abordar desafios do mundo em que vivemos (consultar o apéndice
para uma apresentacéao e sintese de tais abordagens). Considerando o objetivo desta
pesquisa faz-se importante considerar as abordagens que ja tem a regeneragao como
um objetivo ou premissa.

Ao falar de Design Regenerativo ndo podemos generalizar, ha neste campo
diferentes autores e abordagens propostas, que carregam as suas especificidades,
mas que, sem duvida, partilham de um propdsito e referéncias muito similares.

S&o apresentadas a seguir as principais referéncias do emergente campo do
Design Regenerativo, podemos observar uma tendéncia a uma metodologia baseada
em principios, mas nao identifico um padrdao unico em seus processos. Nas
abordagens destacadas ha uma positiva busca do exercicio da ética e da reflexdo
filosofica sobre o papel do design (e designers) nesta era em que estamos vivendo.
Percebe-se que falam de outro lugar, este ndo é oriundo do design industrial, ou seja,
buscam atuar a partir de um diferente paradigma, mais orientado ao pensamento
ecologico e que busca uma harmonizag&o dos seres humanos com seus ambientes.

Ha também uma profusdo de casos e exemplos de aplicagdo (sobretudo no
caso do Grupo Regenesis, apresentado no item 2.2 a seguir), mostrando que apesar
de emergente, € uma metodologia aplicada ha muitos anos. Podemos perceber no
discurso e processos do Design Regenerativo a busca de uma integragédo profunda
do pensamento sistémico e dos principios dos sistemas vivos. E também bastante
reforcada a importancia da atuagao em colaboracdo com a comunidade e a partir das
especificidades do territério, inclusive os objetivos projetuais abrangem também o
desenvolvimento de capacidades dos individuos.

Em suas proposigdes, os autores declaram diversos principios de design que
sao orientadores, também langam questdes e descrevem premissas que embasam o
trabalho. Porém nao ha uma descri¢gao aprofundada de procedimentos metodolégicos.

As abordagens apresentam processos e ferramentas pouco estruturadas, deixando
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uma lacuna para aqueles que desejam se apropriar dos conceitos teoricos e aplicar a
abordagem. Através de alguns casos apresentados € apenas possivel inferir algumas
possiveis formas de aplicar as teorias.

E possivel também encontrar semelhancas dos processos com abordagens e
teorias ja existentes no campo do design, mas, se os autores utilizaram para os seus
desenvolvimentos tedrico-metodoldgicos insumos do campo do design estratégico,
design territorial ou design participativo, por exemplo, faltam referéncias. E ainda
incipiente o desenvolvimento e referéncias de produ¢des académicas sobre o tema, o
desenvolvimento € maior no campo comercial. Inclusive, muitas das informacdes
relacionadas ao método apresentado pelo Grupo Regenesis, que atua como
consultoria comercial, sao parciais ou estdo sob copyright, dificultando o
desenvolvimento e evolugdo do campo emergente. Dito isso, representam no campo
do design uma evolugdo em diregdo a um fazer mais ecologicamente responsavel e

podem ser uma inspiragao para desenvolvimentos tedrico-metodoldgicos.

2.1 Design Regenerativo para o Desenvolvimento Sustentavel
por John Tillman Lyle

Lyle foi professor de arquitetura paisagistica em uma universidade da Califérnia
e publicou em 1994, o livro "Regenerative Design for Sustainable Development”, talvez
a primeira obra a utilizar explicitamente o conceito da regeneragao para fins projetuais
no campo do design. O autor nomeou a sua abordagem como Design Regenerativo.

"Moldando os lugares onde nos vivemos, nés moldamos os padrdes de nosso
préprio comportamento." Lyle abre desta forma o prefacio de seu livro e continua:
"Para a nossa cultura sobreviver, para o ambiente humano se tornar mais sustentavel,
nos teremos que mudar alguns padrbes, o que significa mudar também nosso
ambiente." (LYLE, 1994). Para tal desafio, o autor julga ser necessario um redesign,
entendendo design como uma forma de conceber e moldar sistemas complexos. Lyle
fala de design de ambientes que, em seu melhor, seria quando se encontram pessoas
e natureza, arte e ciéncia. Para o desenvolvimento da abordagem apresentada foi

realizado um processo colaborativo e interdisciplinar de design (ha créditos para
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diversos profissionais arquitetos, arquitetos paisagisticos, agrbnomos, antropdlogos,
etc).

Lyle confronta a linearidade da "maquina" criada pelas tecnologias industriais,
que sdo nocivas para o ambiente e territério. Argumenta que, ao invés de apenas
mitigar os impactos ambientais (que, alias, cujos problemas sao manifestagcbes de
falhas estruturais na infraestrutura global construida ao longo dos ultimos dois
séculos), nés deveriamos também criar um desenvolvimento ecologicamente

harmonioso, reconhecendo os humanos como integralmente parte do ambiente.

Figura 1 - Sistemas lineares e insustentaveis
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Figura 2 - Sistemas regenerativos
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O autor argumenta que sustentabilidade demanda continua regeneragao,
observando a primeira lei da termodinamica e define design regenerativo como a
substituicio dos atuais sistemas de fluxos lineares para fluxos ciclicos. "Em um senso
cientifico, a regeneragao envolve um conjunto de demonstraveis processos naturais
gue nds podemos operacionalizar para propositos humanos". Sdo apresentadas doze
estratégias de design (bem como aplicagdes destas, no campo do design ambiental e

arquitetura) que podem auxiliar o desenvolvimento de sistemas regenerativos.

Quadro 2 - Estratégias para o Design Regenerativo

Estratégias para o Design Regenerativo

1 Deixe a natureza fazer o trabalho

2 Considere a natureza como modelo e contexto

3 Agregar, nao isolar

4 Busque niveis ideais para multiplas funcdes, nem minimos ou maximos

para nenhum

5 Adeque a tecnologia a necessidade

6 Use a informacéao para substituir o poder

7 Fornega multiplos caminhos

8 Busque solugcbes comuns para problemas diferentes

9 Gerencie armazenamento como uma chave para a sustentabilidade
10 Modele a forma para guiar o fluxo

11 Modele a forma para manifestar o processo

12 Priorize a sustentabilidade

Fonte: LYLE, 1994

Embora o trabalho seja focado, sobretudo, no design ambiental, o autor
extrapola a demanda por regeneragdo no campo social, propondo o Ecossistema
como uma matriz para a compreensao do mundo natural e social. Ele também reforca

a importancia da participacao comunitaria e da educagao, que € uma forga motivadora.
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2.2 Design e Desenvolvimento Regenerativo por Regenesis

O grupo Regenesis, formado por membros de diferentes formagdes e
repertérios, desde a arquitetura, agricultura regenerativa até psicologia, propbs o
termo "desenvolvimento regenerativo" pela primeira vez em 1995 (MANG,
HAGGARD, 2016, Pag. XIlll). Alguns nomes do grupo sao Bill Reed, Pamela Mang,
Ben Haggard, Tim Murphy, Nicholas Mang, entre outros. A principal questdo da
sustentabilidade para eles era mais da ordem da cultura e da psicologia, do que da
tecnologia, que precisa enderegar uma necessaria transformagéo no papel que os
humanos tém como membros de um planeta ecologicamente conectado.

O objetivo do grupo foi criar uma meta-disciplina para a integragdo de um largo
escopo de dindmicas sociais e ecoldgicas frente aos desafios de desenvolvimento do
territorio e da comunidade. Para tanto, foram integradas trés abordagens distintas mas
complementares: Pensamento sistémico (mais especificamente teorias dos sistemas
vivos), permacultura e processos desenvolvimentais de mudanga. Segundo os
autores, que apresentam diversas referéncias, as principais, sobre as quais o trabalho
se desenvolveu, sdo: Charles Krone, Bill Mollison e David Holmgreen.

O grupo entende como designers, todos aqueles que atuam para a saude e
bem-estar de suas comunidades, ou seja, entendem o design enquanto uma atividade
humana praticamente universal.

Na perspectiva do Regenesis, nossas crises ambientais remontam a uma crise
da nossa relagcdo com a natureza. Como ja mencionado, para 0 grupo 0S NOSSOS
desafios em relagéo a sustentabilidade estariam mais na ordem do psicologico mas
também do espiritual, e para enfrenta-los dependemos de uma redescoberta do nosso
papel como parte da natureza, o que requer também "uma profunda mudanga em
nossos valores e comportamentos, e nossas formas de vermos nés mesmos" (MANG,
HAGGARD, 2016, pag. XXIII).

A metodologia apresentada por Mang e Reed (2012) é baseada em algumas
premissas que orientam suas praticas - como a regeneragao e desenvolvimento de
novas consciéncias e capacidades, em colaboracido com a comunidade e orientados
ao potencial (ao invés dos problemas).

Tais premissas sdo exemplificadas em uma pratica regenerativa de trés

passos-chave: (1) Entender a relagao com o Lugar/Territorio (através da permacultura
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e um levantamento de padrdes e esséncia do lugar); (2) Projetar para a Harmonia com
o Lugar/Territério (através de principios e frameworks inspirados na Biomimética e na
Teoria dos sistemas vivos); e (3) Coevolugdo (fase resultante dos dois passos

anteriores).

Figura 3 - Metodologia do Design e Desenvolvimento Regenerativo
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Figura 4 - Abordagem do Design e Desenvolvimento Regenerativo
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Partindo do lugar/territério, entendem o sistema inteiro (whole system) e seus

sistemas aninhados, estabelecem um campo de colaboracdo com stakeholders e

entdo realizam intervengdes nodais para criagdo de sinergias positivas no sistema

socioecoldgico. Intervengdes estas que s&o apoiadas por tecnologias diversas, como

processos de mudanga e permacultura (figuras 3 e 4).

Regenesis define desenvolvimento regenerativo como uma coevolugao com a

natureza e entende a regeneragdo como um aspecto dos sistemas vivos que

representa uma das quatro formas de trabalho (figura 5). Essas quatro formas de

trabalho sao inspiradas em um framework criado por Charles Krone, um consultor

organizacional.
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Figura 5 - "As quatro formas ou niveis do trabalho" de Charles Krone
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A abordagem do Design e Desenvolvimento Regenerativo € apresentado
principalmente a partir de dois quadros conceituais, "As quatro formas de trabalho"
(figura 5) e "As trés linhas de trabalho" (figura 6).

As quatro formas (ou niveis) de trabalho s&o interdependentes. A capacidade
de trabalhar nos quatro niveis, segundo os autores, € uma caracteristica da vida e dos
processos vivos. A Abordagem é entdo pensada para ser trabalhada a partir do
lugar/territorio e em colaboracdo com os stakeholders da comunidade, buscando
trabalhar as habilidades necessarias para fazer o trabalho.

No quadro "As trés linhas do trabalho" (Figura 8) os propositores descrevem
trés agentes que podem influenciar a mudancga: o produto do design (na melhoria da
saude e valor do sistema), o processo do design (no desenvolvimento das
capacidades da comunidade/time) e o designer (no desenvolvimento de si). Ser um
"praticante regenerativo", segundo os autores, €& sobre desenvolver as suas
capacidades e as capacidades dos times, das comunidades, para habilitar uma

agéncia para a evolugado que buscam no mundo.
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Figura 6 - "As trés linhas do trabalho"
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Além do fator-chave determinante da aplicagcdo do pensamento sistémico
integral aos processos projetuais e decisérios, o desenvolvimento regenerativo &€,
como mencionado, organizado ao redor de um conjunto de principios de design que
sdo amplamente aplicaveis. Os autores oferecem critérios, diretrizes e casos

exemplares para o entendimento da aplicagao dos principios:

1 - Projete "para a" Evolugcéo - Sabem nao ser possivel projetar para a evolugao, que
€ emergente. Pretendem com este principio estimular a criagdo de condi¢des
propicias a evolucao (ou coevolugédo) que influenciem a trajetéria e velocidade da
mudanga (MANG, HAGGARD, 2016, pag. 28).
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2 - Crie uma parceria com o Lugar/Territorio - Acreditam que a coevolugido entre

humanos e sistemas naturais s6 podem partir do lugar, das especificidades do
territério, descobrindo oportunidades e solugbes que sao locais, "indigenous",
vernaculares, ao invés de genéricas. E uma forma de lutar contra a comoditizagdo do
territério e da cultura (MANG, HAGGARD, 2016, pag. 37). E fundamental entender o

lugar como um todo vivo, e entender o que o faz unico e o que lhe da vitalidade.

3 - Convoque uma vocagéo coletiva - Segundo os autores, a vocagao € a fonte de

significado. Dentro de uma comunidade uma vocagéo coletiva € o que habilita as
pessoas a trabalharem com intencionalidade, de forma independente mas, em dire¢ao
a um objetivo comum. Descobrir a vocagao exige um processo de reflexao dialdgica
e pesquisa. As pistas da vocacdo podem estar no passado ou na visado futura que
nutrem. Busca-se entender icones, legados e trajetorias do lugar. Tal vocagao podera
ser um instrumento para inspirar e engajar as pessoas e permiti-las se organizarem

em direcdo a um propdsito mais amplo.

4 - Atualize o sistema de stakeholders em direcdo ao mutualismo coevolucionario -

Um sistema de stakeholders pode ser organizado como guilda, ou seja, um conceito
da permacultura que representa a rede de trocas através de uma diversidade de
entidades, e que permite o seu sustentamento (MANG, HAGGARD, 2016, pag. 82).Tal
principio estimula a condu¢ado de um mapeamento e catalisagdo da guilda e os autores
recorrem também a uma ferramenta desenvolvida a partir do conjunto de 5 capitais
articulados pela economista Neva Goodwin (Figura 7) (MANG, HAGGARD, 2016, pag.
95).
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Figura 7 - "Sistema dinamico das multiplas formas de capital, geradoras de uma riqueza genuina"

Fonte: (MANG, HAGGARD, 2016)

5 - Trabalhe a partir do Potencial, ndo dos problemas - Segundo os autores, o potencial
inerente ndo pode ser confundido com as possibilidades. Mas antes, sdo o que a
esséncia de uma identidade pode agregar de valor em seu contexto (MANG,
HAGGARD, 2016, pag. 123).

6 - Encontre o seu papel distintivo e agregador de valor - Através deste principio
busca-se uma reflexdo e definicdo sobre o papel do projeto em dire¢do a objetivos
regenerativos (MANG, HAGGARD, 2016, pag. 139). Estimula-se a criagdo de
conceitos "um conceito regenerativo € uma ideia que transmite a energia e potencial
do papel que um projeto tenciona desempenhar”, tais conceitos ajudam o time a

manter a consciéncia sistémica através das disciplinas e do tempo.
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7 - Aumente a regeneragdo sistémica fazendo intervengdes nodais - Se trata de

entender os padrdes de fluxos e trocas, a interagdo dindmica entre nodos (que sao as
interseccgdes dos fluxos), de modo a habilitar um pensamento projetual orientado ao
impacto benéfico em sistemas maiores através da transformacdo de sistemas
menores (MANG, HAGGARD, 2016, pag. 167).

8 - Projete o processo de design para ser desenvolvimental - Segundo os autores, 0

processo de design "desenvolvimental" trabalha diretamente em desenvolver
sentido/significado e vontade. Comeca no desenvolvimento de fortes relacionamentos
entre stakeholders ao redor de uma visdo compartilhada de identidade e futuro, e
continua ajudando stakeholders a prospectarem seus papéis requeridos para trazer
este futuro a existéncia (MANG, HAGGARD, 2016, pag. 182).

9 - Se torne um atualizador de sistemas - o desenvolvimento regenerativo é

apresentado como tendo uma dimenséao externa e interna. Esse principio diz respeito
sobretudo a entendermos a ndés mesmos, designers, como "coevoluidores" dos
sistemas que habitamos. E isso se faz através de um processo que envolve um auto-
desenvolvimento pessoal, considerado dentro deste contexto sistémico (MANG,
HAGGARD, 2016, pag. 203).

Quadro 3 - Premissas, Principios e Critérios de aplicacdo do Design e

Desenvolvimento Regenerativo

Premissas Principios Critérios e diretrizes
1 | Todo sistema vivo tem, Projete para a - Mantenha o potencial para evoluggo (identificar
inerente em si, uma Evolugéo barreiras)

possibilidade de mover-se a
novos niveis de ordem,
diferenciacéo e organizagéo

- Alinhe-se com a sabedoria da natureza
- Defina projetos pelos seus papéis (sistémicos)
- Desenvolva a capacidade geradora de valor

2 | Coevolugéo entre humanos e | Crie uma parceria - Descobrir os padrdes-chave facilita o entendimento
sistemas naturais s6 pode ser | como do lugar como um todo vivo. Para isso pode-se usar
abordada em lugares Lugar/Territorio trés questdes:

especificos, usando
abordagens que séo
aderentes a eles

- "Oquéao grande é aqui?" (entender sistemas
aninhados e a adequada escala de atuagao)

- "Como funciona aqui?" (identificar padrdes de
organizag¢des no ambito geofisico, bioldgico e
humano)

- "Que tipo de aqui é isso?" (entender a esséncia do
lugar engajando-se com as pessoas que vivem nele,
para entender como o descrevem, o expressam e 0
que amam nele)
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A sustentabilidade de um
sistema vivo é ligado
diretamente a sua integragao
benéfica a um sistema maior

Convoque uma
Vocagéo Coletiva

Descubra a Vocacgao, por:

Entender a trajetoria historica

Contar com os legados

Identificar eventos e pessoas iconicas
Obter inspiragéo do futuro

Entéo, empregue a Vocagdo como uma fonte de
diregéo e inspiragao

Projetos deveriam ser veiculos
para catalisar iniciativas
cooperativas requeridas para
habilitar a evolugao

Atualize o sistema
de stakeholders
em dire¢do ao
Mutualismo
Coevolucionario

Atrair uma guilda de stakeholders investidores,
através de um processo de quatro passos:

Ancore o pensamento no futuro

Comece no geral, entdo va para o especifico
(mapear as formas de capital)

Mapeie os relacionamentos (ndo apenas os atuais
mas aqueles que vao contribuir com a guilda que se
busca)

Catalise a Guilda (buscar oportunidades estratégicas
para o trabalho cocriativo)

Potencial vem de evoluir a
capacidade de geragéo de
valor de um sistema em fazer
contribuigdes Unicas a
evolugdo de sistemas maiores

Trabalhe a partir
do Potencial, ndo
dos problemas

Mantenha-se orientado ao Potencial: lembre-se do
que é essencial, lembre-se do contexto, valorize as
limitagbes, mapeie os padrées emergentes de
relacionamentos.

Encontre o nivel certo de Potencial: encontre a
escala adequada de potencial também, para que o
projeto nao seja trivial ou colapse antes mesmo do
seu inicio.

Aproveite a energia do Potencial: mantenha a
motivagao através do potencial.

A saude continua de sistemas
vivos depende de cada
membro viver seu papel
distintivo

Encontre o seu
Papel distintivo e
agregador de valor

Desenvolver a capacidade de imaginar

Engajar-se no "being thinking" inicialmente e sé
entdo no "function thinking" (ou seja, desenvolver a
presencga e o entendimento através da compreensao
dos relacionamentos e da vivéncia, e ter isso como
contexto para entender as coisas por suas fungdes e
caracteristicas)

Veja tudo em movimento

N&o trabalhe no projeto desde o nivel do projeto
(entender a geragéo de valor a partir dos sistemas
aninhados)

Defina objetivos que enderecem tanto a existéncia
quanto o potencial

Intervengdes conscientes e
conscienciosas no lugar certo
podem criar efeitos sistémicos
benéficos

Aumente a
regeneracao
sistémica fazendo
Intervencdes
Nodais

Pensar projetos em termos de nodos (intersecgdes
de fluxos que podem criar mudancga benéfica em
sistemas maiores)

Mapeie os nodos (levantar os fluxos e trocas para
identificar os nodos onde uma intervengao
estratégica pode ser feita)

Identifique o nodo certo para a intervengéo que se
deseja fazer (escala)

Escolha o apropriado relacionamento com um nodo

Um projeto sé pode criar
beneficio sistémico dentro de
um campo de cuidado, co-
criatividade, e co-
responsabilidade

Projete o processo
de design para ser
Desenvolvimental

Comece com um processo coletivo para descobrir o
potencial

Crie uma equacao de co-responsabilidade (processo
participativo)

Aborde o design como um processo de
desenvolvimento reciproco

Torne explicitos e compartilhados os valores-chave
do projeto, use-os como uma fonte de criatividade
Empregue novas métricas de sucesso

Identifique ou invente um portfdlio de ferramentas e
tecnologias de design que s&o apropriadas a
singularidade do Lugar
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9 | A atualizagao de um sujeito Se torne um - Alvo um: despertar o cuidado/cuidar e desenvolver
requer o desenvolvimento Atualizador de um campo de energia vitalizadora
simulténeo do sistema do qual | Sistemas

. - Alvo dois: honrar a complexidade (através de uma
ele é parte

nova forma de pensar e ver que, sobretudo, € muito
amparada pela alfabetizagdo/reconhecimento de
padroes)

- Alvo trés: ser um trabalho em progresso (auto-
observagao e auto-lembranga)

Elaborado pela autora a partir de Fonte: MANG, HAGGARD, 2016.

Um caso apresentado no livro "Regenerative Development and Design" (2016)
€ o0 projeto para a cooperativa alimentar Brattleboro, que inicialmente pediu a
consultoria Regenesis (integrada por Mang, Reed e outros autores do Design
Regenerativo) ajuda para construir uma nova loja de conveniéncias, mas no percurso
do projeto transformou seu entendimento do que significa ser uma cooperativa e qual
€ 0 seu papel, enquanto organizagdo, na vida da comunidade. A cooperativa surgiu
em 1975, em Vermont, como um pequeno clube de compras. Atualmente é um
importante hub no sistema alimenticio da regido, promovendo o acesso a comida
saudavel e local e suportando produtores locais.

Regenesis ajudou a identificar tendéncias que poderiam ser ameacas a
viabilidade futura da cooperativa. Haviam rumores que a "Whole Foods", uma cadeia
nacional de supermercados, abriria uma loja nas redondezas, o que poderia causar
uma disrupgdo em sua cadeia de suprimentos, uma vez que como a maioria dos
mercados dependia de produtos oriundos de areas remotas. Também a regido ao
redor de Brattleboro, que ja tinha sido uma rica regido agricultora, estava sendo
degenerada, por causa da urbanizagdo, degradagao do solo e pelo envelhecimento
dos produtores.

Figura 8 - Produtor local

Suportar produtores locais e 0 acesso a alimentagéo oriunda do local foram os principais objetivos da
cooperativa. Fonte: (MANG, HAGGARD, 2016)
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Para lidar com esses problemas, a cooperativa estabeleceu uma dupla
estratégia: primeiramente estimular a producéo local de alimentos (figura 8) e uma
cultura de alimentagcdo saudavel através de sua loja, o que traria beneficios para
reducéo de pegada de carbono, transformando a si em uma organizagéo essencial na
regido. Em segundo lugar, desenvolver uma rede resiliente de negocios, expandindo
a sua concepgao de trabalho cooperativo para incluir outras organizagdes locais. Isso
trouxe inumeras facilidades e beneficios pela possibilidade de reduzirem custos pelo
compartilhamento de informagéao e infraestrutura.

Brattleboro iniciou um trabalho que culminou em um plano de 100 anos
realizado pela associagdo de cooperativas que almeja o desenvolvimento da

agricultura sustentavel, da comunidade e da economia para toda a regiao.

2.3 Design Salutogénico e Design de Culturas Regenerativas
por Daniel Wahl

Em sua tese doutoral em filosofia do design, Wahl (2006), faz uma ampla
revisdo das diferentes contribuicbes do design ecoldgico, ou natural design. O autor
resgata contribuigdes, inclusive, de tempos em que ainda n&o se utilizava a palavra
ecologia. Considerando um campo mais amplo do que o design que remonta ao
design de produto/industrial, Wahl ainda destaca o pioneirismo de Patrick Geddes e
lan McHarg, que trabalharam como planejadores urbanos, introduzindo a nogéo de
"biorregionalismo”.

Segundo Wahl, ha mais de um século, Geddes teria publicado um convite para
uma "consciéncia ecolégica", buscando chamar atencdo para esta reflexdo, téo
necessaria, em um mundo que teve muito de sua natureza redesenhada por conta da
Revolugdo Industrial e seus efeitos globais. Geddes desenvolveu "uma nova
abordagem para o planejamento regional e urbano com base na integragdo das
pessoas e de seus meios de vida nos recursos naturais do lugar e regido em particular
que habitam." (WAHL, 2006, p. 253).

"Desde a primeira conferéncia das Nacdes Unidas sobre o meio ambiente,

no Rio de Janeiro em 1992, a Agenda Local 21 o apelo a participagao
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cidada nos desafios da sustentabilidade em uma escala de comunidade se
espalhou internacionalmente. Pode ser uma surpresa para muitos que que
o apelo popular da base da sustentabilidade, "Pensar Global, Agir Local"
pode ser atribuido ao mais popular livro de Geddes, 'Cities in Evolution’,
que foi publicado em 1915 (Stephen, 2004, p.14)." (WAHL, 2006, p. 254)

lan McHarg, arquiteto, planejador urbano e educador de design, publicou em
1969 o livro "Design with Nature", antecipando o tipo de pensamento que pautaria o
emergente design do século 21. McHarg via a ecologia n&do apenas como uma area
de investigagcdo das ciéncias naturais, mas como uma integragdo das ciéncias,
humanidades e artes - propiciando o contexto necessario para a compreensao da

relacdo adequada entre a humanidade e a natureza. (WAHL, 2006, p. 265).

"McHarg argumentou que todas as decisdes de design humano devem ser
baseadas na consciéncia ecolégica. Todo design deve expressar uma
simbiose cultura-natureza e atender as necessidades humanas enquanto é
benéfico para a vida como um todo. O design deve aprender com a
natureza e apoiar a transformacao cultural em direcdo a uma visdo de

mundo ecolégica mais amplamente aceita." (WAHL, 2006, p. 266)

Em sua tese, Wahl propde uma abordagem de design holistica, integral e
salutogénica, ou seja, geradora de saude para humanos e planeta. O design
salutogénico busca facilitar a emergéncia da saude em e através de todas as escalas
do todo. Por escalas do todo, o autor fala também de aspectos externos e internos

deste todo, referenciando a teoria integral de Wilber (figura 9).
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Figura 9 - Quatro quadrantes da Teoria Integral

TEORIA INTEGRAL
E PRATICA

xperiéncla subjetiva de

ensamentos, e

significados, linguagem,

1entos e Cultura

O quadro légico de quatro quadrantes da Teoria Integral (adaptado de Wilber, 2007).
Fonte: WAHL, 2020.

Em seu livro de 2016, "Design de Culturas Regenerativas", Wahl (2020),

Al Al

argumenta que precisamos comegar do "porqué”, para entdo ir ao "o qué" e "como" e
langa, ao longo dos capitulos, perguntas que inspiram uma necessaria reflexao acerca
de nossos modos de fazer e nossos objetivos e propdsitos. O autor argumenta por
uma educagdo do design, contudo, ndo apresenta maiores descricbes de
procedimentos metodoloégicos, embora enfatize a importancia da ecoalfabetizagéo
proposta por Fritjof Capra; dos processos participativos e do desenvolvimento de
comunidades; da valorizagdo da sabedoria e das praticas ancestrais, indigenas e
vernaculares; da inspiracdo da Biomimética e Ecologia Industrial para os processos
de design; do planejamento urbano e regional orientados ecologicamente, e, claro; do
emprego do pensamento sistémico, sobretudo na compreensao dos relacionamentos

de nossa interexisténcia.
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03. Design Estratégico para a Inovagao Social e
Sustentabilidade

Apresento a seguir uma breve contextualizagdo sobre o ambito no qual se
pretende explorar e desenvolver novas praticas e processos direcionados pela
Regeneracao e as Trés ecologias. Essa escolha pelo Design Estratégico se deve nao
s6 ao fato da abordagem ter sido precursora no entendimento dos problemas
sistémicos que estamos implicados, mas também porque no Design estratégico
encontramos a poténcia transformativa do design cuja atuagédo move-se aos ambitos
estratégicos e organizacionais - considerando nao a finalidade de projetar produtos
fisicos, mas antes, as estratégias organizacionais para o frutifero desenvolvimento de
relagdes ecossistémicas - pautadas em novas proposi¢cdes de valores e estéticas.
Poténcia essa que ressoa e encontra arcabougo para um adequado dialogo com o
paradigma da sustentabilidade regenerativa.

O design estratégico € uma abordagem projetual que leva o designer a atuar
em niveis estratégicos dentro das organizagdes e trabalha a projetacdo concomitante
de estratégias organizacionais e de sistemas produto-servigo (FRANZATO, 2014).
Faz isso através de uma atividade projetual coletiva capaz de identificar e interpretar
capacidades distintivas da organizagdo e oportunidades para a obtencdo de
vantagens (FREIRE, 2014).

O conceito do sistema produto-servigo presente no Design Estratégico pode
ser definido como o conjunto de varios meios, tais como produtos, servigos e
comunicagodes, pelo qual a empresa define a sua identidade e se posiciona no
mercado (ZURLO, 2010). E possivel afirmar que "os objetos de projeto no qual o
design estratégico opera sdo os ambientes culturais, fisicos e relacionais nos quais
uma organizagao apresenta o sentido - a sua razao de existir - e entrega seu valor
para os diversos publicos" (FREIRE, 2014, p. 6). Também, ao buscar uma inovagéo
radical e consequente ruptura com os vigentes sistemas industriais, empresariais e
econdmicos, o Design Estratégico propde uma abordagem para um entendimento
mais ecossistémico, que almeja cocriar alternativas na geragdo e configuragdo de

sistemas de valor.
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Pela palavra "cocriar" entende-se um trabalho inerentemente dialégico, que
busca conectar e conciliar perspectivas, objetivos e repertérios de multiplos
stakeholders para a producido de efeitos de sentido em um determinado sistema
produto-servico - sendo estes efeitos os resultados da significagcao e geragao de valor
e beneficio, através da articulagdo de conhecimentos para aumentar a compreensao
necessaria as tomadas de decisao, e esta articulagdo esta bastante relacionada as
préprias capacidades do Design Estratégico (ZURLO, 2010).

Segundo Zurlo (2010) dentre as principais capacidades do Design Estratégico
estdo a capacidade de "ver", a capacidade de "prever" e a capacidade de "fazer ver"
- ou seja, capacidades relacionadas a atividades que vao do mapeamento e
entendimento do contexto e sistemas a antecipacao e visualizagao de futuros cenarios
cocriados.

No Design Estratégico € possivel percebermos um desdobramento que diz
respeito ndo apenas a projetacao de estratégias empresariais, mas a projetacéo de
estratégias de quaisquer organizagdes - tendo em vista os objetivos da inovagéao social
e sustentabilidade que, idealmente, convergem e se convertem em um mesmo
objetivo (FRANZATO, 2020). E possivel também identificarmos desenvolvimentos do
Design Estratégico inspirados pelo pensamento complexo. Tais desenvolvimentos
partem de uma perspectiva ecossistémica e buscam mimetizar alguns principios
proprios dos sistemas vivos, por exemplo, os sistemas abertos que influenciam a
orientagcdo a organizagcdo em rede para o desenvolvimento de relagdes projetuais
ecossistémicas (FRANZATO, 2020; 2017).

Em recentes proposicbes o Design Estratégico assume uma funcédo de
estimular o processo de aprendizagem social, conectando diversos atores para o
repensar da sociedade e o empreender para modifica-la. Os processos tém como
objetivo a inovagdo, que no ambito do design, diz respeito a criagdo de novos
significados que impactem o ambiente sociocultural. Ou seja, o design passa a
projetacdo da inovagdo em ecossistemas criativos, e tem como objetivo a atuagéo de
forma estratégica envolvendo as interagdes sistémicas do ser humano com seu meio.
Enfoca o processo criativo que pode habilitar transformag¢des no mundo, mais do que
a projetacado de dispositivos sociotécnicos - que passam a ter uma importancia
secundaria (FRANZATO et al, 2015).
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Esses movimentos revelam um importante questionamento do design com
relacdo a responsabilidade social, ambiental e cultural. Destacando uma potencial
vocagao do Design Estratégico, que diz respeito a um pensar e sentir comprometidos
com a vida.

Segundo Mauri (1996) projetar a estratégia vai além da soma de multiplos
pontos de vista e, através de praticas transdisciplinares, tem um efeito transformador
por produzir novos significados metabolizando novos saberes. Zurlo (2010) pontua a
importancia do processo de construgao de sentido no design estratégico, que diminui
o "carater objetivista" da tomada de decisado, orientando-se a uma visao centrada no
sujeito e seus processos mentais, que o levam a ver e determinar melhor o sentido
destas escolhas. Neste contexto, Zurlo argumenta que o design estratégico tem um
importante papel na orientag&o e visualizagdo dos caminhos e processos de escolhas
nas organizagdes.

Mauri (1996) traz essa questao ao citar Morin e "o problema do observador
projetista", julga que no Design Estratégico justamente precisamos partir da
multiplicidade de olhares e pontos de vista, ndo apenas somando-0s, mas permitindo
a emergéncia de uma nova inteligéncia, fruto de valorizagdo das subjetividades
individuais conectadas em um projeto coletivo e auto-organizado. Mauri antecipa
algumas capacidades necessarias a essa construgdo coletiva como o didlogo, a
escuta, a gestdo de conflitos e um dos resultados almejados: a qualidade das
relagdes.

Além do papel do design estratégico na contribuicdo aos subjetivos processos
de tomadas de decisdo, entendo que ha a importancia de um suporte a sustentagao
e efetivagdo destas escolhas ao longo do tempo - algo tdo caro as transi¢oes
almejadas. Contudo, posso observar uma certa limitagdo no que compreendemos por
"sujeito” e "subjetivo" - e ha uma limitagdo na disponibilidade de métodos no design
estratégico que explicitamente buscam lidar com esta dimens&o da realidade (de
sistemas integrais, whole systems).

Ainda que o pensamento abdutivo oferega aos projetistas e stakeholders
caminhos de construgdo orientados, parcialmente, por uma validagdo subjetiva, a
grande maioria das atividades, mesmo quando centradas no usuario, concentram-se
na dimensao comportamental dos individuos, ou seja, em um nivel mais objetivo,

considerando pouco as subjetividades individuais e coletivas.
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Por fim, ao analisarmos as particularidades de cada uma destas duas
abordagens (Design Regenerativo e Design Estratégico) encontramos forgas que se
complementam, tendo em vista os objetivos de operar em dire¢cdo a um novo
paradigma. Por um lado, o Design Regenerativo nos impele a partir de um novo lugar,
um novo paradigma - trazendo tal discuss&o ontoldgica e epistemoldgica para o nivel
do projeto (ou metaprojeto). Também parte de uma premissa que nos considera como
parte da natureza, e por essa razdo, utilizando métodos que valorizam as
processualidades e a nossa propria implicagdo no projeto - ao sermos também
convocados a nos transformarmos a medida que os processos transcorrem. Por outro
lado, o Design Estratégico representa uma consolidada disciplina que, conforme
apresentado, pode trazer um alto impacto sistémico devido a sua atuacdo em niveis
estratégicos organizacionais, redefinindo modelos produtivos, de consumo e culturais.
E ambas as disciplinas se orientam ao pensamento sistémico e buscam uma
reorientacao aos valores qualitativos éticos e estéticos.

Acredito que uma hibridizagdo do Design Estratégico com Design Regenerativo
€ ndo so possivel como proficua, tensionando ainda mais o desenvolvimento do
design ao pensamento complexo e voltado aos sistemas vivos, com vistas a
regeneragcao ecossistémica através de aprendizagem e inovagao social e
organizacional (para além do design de paisagens, edificagdes e produtos fisicos).
Bem como trabalhar concomitantemente nos trés registros ecoldgicos favorece,
dentro do design estratégico, a criagdo de praticas no d&mbito das subjetividades néao
segregadas das necessidades ecossistémicas - fugindo de uma atitude

antropocéntrica e mecanicista/reducionista.
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04. A Regeneragao e as 3 ecologias como lentes
de desenvolvimento do Design Estrategico

"Trata-se de caminhar em diregdo a uma cultura de producdo na qual a
atividade humana tem como objetivo primordial a re-generagao de
condigbes que permitam, e continuardo a permitir, a continuagdo da
existéncia, uma cultura que assume como seu principal fundamento ético
deixar um planeta habitavel, rico em possibilidades, para todas as geragdes
apos a nossa." (CULLARS, MANZINI, 1992, pag. 17)

O objetivo desta pesquisa e exploracao é evoluir teorias e processos do Design
Estratégico, e para o desenvolvimento aqui proposto pretendo utilizar como base o
conceito de Regeneragao, atravessando os trés registros ecolégicos de Guattari:
Subjetividade Humana, Relagdes Sociais e Meio Ambiente. Sob este conceito
pretendo desenvolver novos processos que aprimorem o Design Estratégico para a
Inovagao Social e Sustentabilidade a luz deste novo paradigma.

Os trés registros ecoldgicos de Guattari enfatizam o propésito que almejo - o
desenvolvimento tedrico-metodologico em direcdo também as subjetividades

(conceito apresentado na secao 4.2).
4.1 O Conceito de Regeneracao

Ha um paradigma emergente, o da visdo ecoldgica, que € inerentemente
holistico, complexo e integrativo. Ele se apoia em recentes descobertas e pesquisas
cientificas que nos fazem comecgar a compreender que a realidade nao é feita de
"coisas" mas sim de uma "teia de relagbes complicadas entre as diferentes partes do
todo" (CAPRA, 1975).

Dentro deste paradigma ecoldgico, portanto ecossistémico e complexo, surge
a ambicao de trabalhar para a regenerag¢dao do mundo, para a regeneragao do préprio
homem - em suas relagdes consigo, com os outros e com 0 seu meio.

Ao cocriar futuros sustentaveis, tanto dos ecossistemas fisicos e biologicos
como de sistemas sociotécnicos, é preciso entender que ja nao é suficiente apenas
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evitar danos, é preciso ativamente trabalhar para a regeneracao da saude e qualidade
desses sistemas. Ou seja, € preciso ndo apenas parar de propagar vetores nocivos,
mas restabelecer as condi¢gbes para que esses organismos possam recobrar a saude,
florescer e frutificar.

Entdo, levanto a questdo “quando uma abordagem de design pode ser
entendida como regenerativa?”

Para responder a esta pergunta naturalmente me volto ao conceito de
‘regeneracao”, buscando uma definicdo que me oriente nesta analise. Apesar de ser
uma palavra utilizada com frequéncia, pensei ser adequado esclarecer os seus
possiveis significados.

No campo do design, os primeiros usos do termo “regeneragao” foram
empregados no contexto do manejo e uso da terra com objetivo de obter uma continua
renovagao organica da vida complexa do solo. O conceito de regeneragdo neste
contexto nasce, entdo, deste intuito de utilizar processos naturais para propositos
humanos, ou seja, para alcangar uma sustentabilidade através da criagao de sistemas

autorrenovaveis, e por isso, continuamente regenerativos (LYLE, 1994).

"Para ser sustentaveis, os sistemas de abastecimento de energia e
materiais precisam ser continuamente auto-renovaveis, ou regenerativos,
em suas operacgdes. Isto €, sustentabilidade requer regeneracdo continua”
(LYLE, 1994)

Reed (2007) amplia o entendimento de Regeneragdo como um nivel de um
trabalho desenvolvimental, no qual se busca uma coevolugdo do sistema como um
todo. Outros niveis de trabalho seriam a restauracdo e resiliéncia dos sistemas
naturais e sociais, e a reconciliagcdo do ser humano com sua condigdo de ser natural
e com apropriadas formas de integragdo com o meio ambiente.

Mang e Reed (2012), em seu desdobramento da abordagem de Design e
Desenvolvimento Regenerativo, somam significados que acrescentam niveis de

complexidade e abrangéncia ao que podemos entender por regeneragao:

"Regenerar: (American Heritage Dictionary of the English Language)
- Dar nova vida ou energia a; revitalizar; trazer a existéncia renovada;

transmitir nova e mais vigorosa vida;
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- Formar, construir, ou criar algo novo, especialmente em um estado
melhorado; restaurar para melhor, maior ou um estado mais valoroso;
revigorado ou renovado;

- Reformar espiritual e moralmente; aprimorar condicdo moral; investir
com uma nova e mais alta natureza espiritual;

- Aprimorar um lugar ou sistema, especialmente fazendo-o mais ativo ou
bem sucedido." (MANG, REED, 2012).

Segundo Cole (2012), a nogao de regeneragdo, ou ainda "renascimento” ou
"renovacao"”, em suas palavras, contribui para uma reconstrucdo da condicdo do

ambiente:

"A condigdo transformada resultante, ao mesmo tempo em que carrega
tragcos de sua condi¢cdo anterior € infundida com novas aspiracdes e
possibilidades" (COLE, 2012)

Sanford (2016) sugere que a regeneragdo seja um paradigma pautado na
ciéncia dos sistemas vivos e uma capacidade de ver o mundo por uma lente diferente.

Entendo que tal conceito esta sendo utilizado e atualizado, mas ainda é
impreciso, porque abarca uma grande quantidade de significados n&o explicitamente
definidos, inclusive nas principais obras que descrevem os processos de design para
a regeneragao, como “Regenerative Development and Design” (MANG, HAGGARD,
2016), e “Design para Culturas Regenerativas” (WAHL, 2020), ndo é apresentado um

maior aprofundamento e descricdo do conceito.

"Desenvolvimento regenerativo & sobre aumentar a capacidade de seres
vivos - humanos, comunidades, ecossistemas - para coevoluirem em
direcdo a mais altas ordens de diversidade, complexidade, criatividade e
vida. Em outras palavras, regeneragéo € o processo pelo qual o potencial
é trazido para a existéncia" (MANG, HAGGARD, 2016)

Morin, em sua obra "O método" (2015) utiliza muitas vezes a palavra

regeneracao, que define da seguinte forma: "A regeneragdo € a reorganizagao no
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plano do ser e da existéncia". O autor dedica um capitulo de sua obra para esmiucar
o prefixo e raiz RE, que segundo ele, comporta simultaneamente ideias de repetigéo,
recomego e renovagao, reforgo, conexao. Morin argumenta que toda organizagao viva
caminha para a desintegragdo e dispersdo, no entanto, tudo se conserva e se
perpetua. Produz-se a mais bela ilusdo de otica que existe: onde organismos
renovam-se incessantemente, vemos estabilidade, permanéncia e invariancia. Ele diz:

"é a repeticao/reiteracao regeneradora/reorganizadora de
acontecimentos/agdes que provoca, no espirito do observador, aimpressao
de um pattern invariavel e de uma ordem que transcende as agitagdes
fenoménicas enquanto sao, precisamente, estas agitagdes que as
alimentam" (2015, MORIN)

Recorrendo a etimologia da palavra, podemos encontrar os termos latins re’ e
‘generare’, em que ‘generare’ significa gerar, produzir, e ’re’ significa volta, retorno ou
repeticao.

Garcia e Franzato (2021) encontram no significado da palavra ‘regeneracéo’
trés principais sentidos, que serao aprofundados posteriormente:

O sentido de ‘restabelecimento’, ou seja, a recuperagao de algo degenerado as
suas condi¢des ou estados naturais. Nesta compreensao encontramos o objetivo claro
de recuperar um debilitado organismo;

O sentido de ‘recursividade’, ou seja, de algo que volta e acontece
continuamente. Nesta compreensao encontramos uma relacéo direta com o conceito
de autopoiese e a circularidade: o sistema que utiliza suas préprias fungdes para se
reconstruir e se sustentar.

O sentido de ‘renascimento’, uma vez que o significado de regeneragdo em
latim, ‘regenerare’ significa trazer a luz novamente, dar nova vida. Nesta compreenséao
encontramos uma relagdo com uma transformacéo e evolugao de algo para ordens
mais elevadas de diversidade, complexidade e expressdo — onde ha, de forma
concomitante, uma ressignificagdo harménica e uma infusdo de novas aspiragoes e
possibilidades. Ou seja, ndo € uma mudanga que simplesmente substitui algo, mas
sim uma transformagéo que permite uma elegante evolugdo que mantém e honra a

sua esséncia imanente.
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Os sentidos descritos a seguir sdo inspirados na Regeneragéo, que é este
impulso ou dindmica da vida, ou seja, nos baseamos em teorias da complexidade, dos
sistemas vivos e conceitos da ecologia para aprofundar a definicdo dos conceitos
operacionais desta pesquisa. Esta ndo pretende ser uma visao estatica do que poderia
significar Regeneracdo, mas sim um ponto de partida para exploragdes
metaprojetuais. Sendo, desta forma, um conceito aberto para evolugéo, e ainda, um
convite a um novo caminho e olhar para o metaprojeto no ambito do Design

Estratégico.

4.1.1 Restabelecimento

Na biologia, a regeneragdo normalmente esta vinculada a capacidade de um
organismo de restaurar as suas partes lesionadas ou prejudicadas por processos
patolégicos ou traumaticos. Ja na area da ecologia, € normalmente chamado de
Regeneracao natural esse sentido de regeneracdo como restabelecimento ou
recuperacgao de um determinado sistema as suas condi¢cdes naturais. Na regeneragéo
natural, uma vez que o disturbio ndo esta mais presente, um dado sistema - como
uma floresta - pode naturalmente recuperar as suas capacidades em diregdo a um
estado saudavel e natural. Para que isso acontega pode ou ndo haver manejo. Neste
ultimo caso, os processos sistémicos irdo, por si sO, contribuir para o restabelecimento
sem que seja necessaria uma intervengido humana .

No contexto do atual estudo, de regeneracdo sistémica, onde se estuda
sistemas sociotécnicos e socioecoldgicos, o sentido de restabelecimento poderia se
dar pela recuperacao das capacidades sociais e ambientais de uma determinada
comunidade ou territério. Ou seja, uma vez eliminados os disturbios e estresses,
muitas vezes cronicos, podem ser necessarias intervengdes para a pronta
recuperacao do sistema em questio.

A maioria das iniciativas socioambientais estdo localizadas neste ambito, uma
vez que se concentram em restabelecer condigbes minimas - quer sejam sociais ou

ambientais. E fazem isso através de iniciativas assistencialistas ou conservacionistas

I REGENERATION. In: WIKIPEDIA, a enciclopédia livre. Flérida: Wikimedia Foundation, 2022. Disponivel em:
<https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Regeneration&oldid=1114288138>. Acesso em: 6 jul. 2022.
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como, por exemplo, fornecer agua potavel para uma comunidade, ou reflorestar uma
area desmatada.

Faz sentido buscar entender quais sdo as capacidades sistémicas que
independem da intervengdo humana para prosperar e garantir o restabelecimento da
saude do proprio sistema. E em quais circunstancias € necessaria a acado humana. A
saude pode ser entendida como uma propriedade emergente do sistema que significa
o atingimento do bem-estar psico, social e fisico. Sdo importantes, nesse contexto, as
abordagens voltadas a Salutogénese (WAHL, 2006), que tem como o objetivo a
promogéo das condi¢gdes para a saude integral, ndo focando apenas na cura de

doencgas.

4.1.2 Recursividade

Morin (2015) afirma que um dos principios da complexidade € o da recursao
organizacional. "Um processo recursivo € um processo em que os produtos e os
efeitos sdo ao mesmo tempo causas e produtores do que os produz." (MORIN, 2015).
E uma ruptura com a ideia de causalefeito, onde até mesmo sociologicamente
podemos entender que ha esse principio operando em organizagdes
autoconstitutivas, auto-organizadoras e autoprodutoras.

No sentido de regeneracdo enquanto recursividade e continuidade, tenho a
necessidade de aprofundar o conceito de autopoiese dos autores Humberto Maturana
e Francisco Varela. Maturana na década de 1960 compreendeu que um sistema vivo
operava em uma rede circular de correlagdes internas, ou seja, operava em uma
producao circular fechada de tal forma a produzir a rede de relacbes dos proprios
componentes que os geravam. E a essa teoria ele chamou posteriormente de
autopoiese (MATURANA, VARELA, 1995).

Maturana e Varela argumentam que uma caracteristica de um sistema vivo é o
seu sistema autopoiético e, consequentemente, a sua autonomia. Ou seja, a
capacidade do sistema de fazer a si proprio, onde produtor e produto sdo uma so6
coisa. A autonomia do sistema é maior de acordo com a complexidade deste, por
exemplo, uma sociedade humana tem maxima autonomia de seus componentes

enguanto um organismo celular tem minima autonomia de seus componentes.
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Niklas Luhman extrapolou o conceito de autopoiesis para o dominio social,
descrevendo como vivas as redes de comunicagdes presentes em nossa sociedade,
redes estas que sao auto-produtivas e abertas e produzem culturas que irdo, através
de ciclos de feedback, estimular ou limitar as préprias agoes dos constituidores destas
redes (CAPRA, 2021). Ou seja, em uma comparagdo, enquanto sistemas biologicos
trocam moléculas em suas redes de reagdes quimicas, sistemas sociais trocam
informacgdo e ideias em redes de comunicagdo. Tais redes biolégicas operam no
dominio da matéria, enquanto redes sociais operam no dominio do significado
(CAPRA, 2021).

Encontramos neste sentido da Recursividade uma dinamica em rede que, por
sua configuragao, busca a autonomia através da auto-organizagao e autoproducéo e,

no entanto, funciona em interdependéncia com o seu meio (CAPRA, 2021).

4.1.3 Renascimento

Neste terceiro possivel sentido para a Regeneragao, encontramos o apelo a
coexisténcia e coevolugdo em uma relagdo sintrépica. Ou seja, ao contrario da
entropia, na sintropia é adicionada ordem no caos, contribuindo para o equilibrio e
desenvolvimento organizacional 2.

Morin (2016) descreve no capitulo sobre a organizagao regenerada, o processo
da sintropia, ou ainda, neguentropia (a palavra por ele utilizada), e diz que toda
organizagao neguentropica € necessariamente uma organizagcdo produtora-de-si,

recursiva.

"Em termos dindmicos, uma organizagao é neguentropica se ela é dotada
de virtudes organizadoras ativas que, em ultima insténcia, tém necessidade
de um circuito recursivo, produtor-de-si. Entendido assim, o conceito de
neguentropia € o aspecto termodinamico de qualquer regeneracgao,
reorganizagao, producgéao, reprodugao de organizagéo. Sua origem e forma
se efetiva no circuito recursivo, ciclico, que, incessantemente, recomeca e

reconstréi a integridade e/ou a integralidade do ser-maquina. A partir dai

2 SINTROPIA. In: WIKIPEDIA, a enciclopédia livre. Flérida: Wikimedia Foundation, 2022. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Sintropia&oldid=63940185>. Acesso em: 6 jul. 2022.
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existe uma relacdo indissoluvel: NEG (entropia) = GEN (eratividade)"
(2016, MORIN)

E possivel perceber na comparagédo de Morin, também o que John Dewey
disse, a mais notavel diferenga entre algo vivo e coisas inanimadas € a forma com a
qual sustentam a si proprios por renovagdo. Mas sistemas vivos ndao apenas se
renovam, eles sdo capazes de se auto transcender (CAPRA, 2021) conquistando de
forma criativa novas estruturas e padrées de comportamento.

Ou seja, a sintropia (ou neguentropia) € um resultado "de progresso" da
organizagcdo ativa que se regenera e se reorganiza em crescentes ordens de
complexidade. Tal processo também pode ser reconhecido como "emergéncia", que
€ uma grande fonte de criatividade para o desenvolvimento e evolugao dos sistemas

Vivos.

Em um ecossistema, a evolugédo nao é limitada a gradual adaptagao dos
organismos aos seus meios, pois 0 meio em si € uma rede de sistemas
vivos capazes de adaptacgao e criatividade. Entdo quem se adapta a quem?
Cada um adapta-se ao outro - eles coevoluem. Tal evolugao - o desdobrar
das formas de vida de maneira cada vez mais complexa - funciona através
de uma interacdo de mutua criacao e adaptacédo. Coevolugao € uma dancga
continua, uma continua conversagao (CAPRA, 2021, pag. 159)

Podemos entender neste sentido uma coevolucdo que complexifica e
ressignifica a organizagao/articulagcdo da rede de relacionamentos dos sistemas de
modo a aumentar ou transformar o valor gerado e garantir estabilidade e
sustentabilidade dos mesmos (CAPRA, 2021).

4.1.4 Sintese do conceito

Através da revisdo literaria e para fins operacionais desta pesquisa conceitua-
se Regeneragao como a catalisagdo de um movimento evolucionario entre um
sistema e o seu meio. Ou seja, regeneragao € a combinagao hologramatica de

trés sentidos de dindmicas tensionadas a:
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° restabelecer o equilibrio dindmico e saudavel de um sistema;

® assegurar ou elevar a recursividade do sistema, autbnomo enquanto
criador de si; e

° habilitar a coevolugao sintrépica que serve, a0 mesmo tempo, a
esséncia do sistema e o seu potencial (potencial de surgimento de novas
significagcdes e expressdes da esséncia e agregagao de valor aos sub e supra
sistemas) (GARCIA, FRANZATO, 2021)

Figura 10 - "Trés sentidos de Regeneragao"
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A

coevolucio sintrépica /
Renascimento mutualismo coevolucionirio
(dinamica coevolutiva de sistemas
aninhados em dire¢do a niveis mais altos
de significacao e expressdo de sua
esséncia e potencial de agregagio de
valor)

Recursividade

recursividade / continuidade
(capacidade dinamica do sistema de
auto-organizagdo e auto-criagao)

Restabeleci
mento

restabelecimento

(dinamica de recuperagdo das
capacidades operacionais do
sistema a niveis funcionais)

v

Existéncia

Elaborado a partir de "Trés sentidos de Regeneracéo". Fonte: GARCIA, FRANZATO,
2021

Regeneracao (Figura 10) pode ser entendida como um processo do sistema,
que permite a ordenagao da complexidade, da diversidade (possiveis antagonismos),
visando a sua continuidade e atualizagdo (Figura 11). Podemos compreender este
processo como orientado a pequenas revolucdes que acontecem entre a desordem e
a ordem, que buscam reorganizar o sistema para que este permaneg¢a o0 mesmo, ainda
gue em constante transformacgao. No sentido do Restabelecimento, entendemos uma
dinamica orientada a atualizar a ordenag&o de antagonismos e entropia que oferecem

disturbios e ameacas a organizagao e saude do sistema; No sentido da Recursividade,
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existe a auto-eco-organizagao, que busca uma autonomia constante no processo de
re-organizagao e auto-geragao/auto-producdo, ainda que em relagdo ao seu meio, e
também uma busca de equilibrio dindmico que opera sob tensdes conservadoras e
transformadoras da organizagdo; No sentido de Renascimento, ha uma capacidade
de transformacdo que atualiza o potenciall/virtual - de acordo com a identidade e
esséncia do sistema constantemente ressignificada, portanto o sistema renasce como
sistema, se atualiza em uma nova e evoluida configuragao (MORIN, 2015, 2016, 2011;
CAPRA, 2021; MANG, HAGGARD, 2016;).

Figura 11 - Dindmica da Regeneragao
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Fonte: Elaborado pela autora.

Como ja dito, os sentidos da regeneragdo nos encaminham para processos que
ocasionam a desordem em um determinado nivel, e consequentemente, a
reorganizagao em um outro nivel, tais movimentos visam o equilibrio dindmico, a
sintropia e a coevolugao de um sistema com o seu meio (Figura 11). Tais processos,
em contextos sociais, nos encaminham para a construgcado de sentido, uma vez que a
informacgéao € a energia que alimenta uma organizagéao sintrépica (MORIN, 2015; 2016;
CAPRA, 2021).

Convém falar um pouco de organizagao, que entendida em Morin como

processo, esta situada no ambito do sistema, porém responde a uma intencionalidade
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nao necessariamente generalizada. Se trata, por exemplo, de mobiliza¢gdes humanas
que tém caracteristicas complexas e podem visar a regeneragao de um sistema no
qual estdo inseridas. Dessa forma, de maneira mais localizada, podemos falar do

processo de regeneragao para organizagdes, institucionais ou nao.

4.1.5 Regeneragéo na Pratica

Uma vez entendido o conceito de Regeneracdo (inspirado pelas proprias
teorias da Complexidade e Sistemas Vivos), podemos entdo comecar a entender o
que significa regeneragao na pratica.

Mang e Haggard (2016, p.) observam que aos designers esta colocado o papel
critico de habilitar uma nova cultura de sustentabilidade enraizada no locall/territério —

e isso passa pela construcido de sentido e a evolugédo das normas.

Uma das implicagbes do novo localismo é que pessoas de todos os
modos de vida estdo se unindo para reinventar o seu trabalho e os seus
territorios. Eles estdo se tornando designers cidadaos. Para designers
profissionais, isto abre oportunidades para empregar suas habilidades
no servigo de abrigar disciplinas e aspira¢gdes da comunidade (MANG;
HAGGARD, 2016, p. 216).

Em defesa desse novo posicionamento do design, frente a talvez o maior
desafio que enfrentamos como humanidade, Cullars e Manzini dizem que precisamos
mover-nos em direcado a “producgao de cultura na qual cada atividade humana tenha
seu objetivo primario de re-generagao das condigdes que permitam, e continuardo a
permitir, a continuagdo da existéncia” (CULLARS; MANZINI, 1992, p. 17) e

argumentam:

Uma sociedade que viva dentro de seus limites, entido, precisa de uma
cultura que proponha modelos de qualidade que sejam compativeis com
dadas limitagbes, uma cultura na qual o tema da quantidade seja

integrado com o de qualidade, e o critério de beleza inclua respeito ao
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meio ambiente. Isto em uma estrutura onde as praticas de re-produzir e
re-generar possam ser assumidas como a mais alta e mais madura
expressdao do empreendimento humano. Fazendo isto “visivel”,
produzindo novos cenarios para a qualidade, pode ser uma tarefa

especifica para designers. Em minha opinido, € realmente esta sua
tarefa mais especifica (CULLARS; MANZINI,1992, p. 18).

Ou seja, em outras palavras poderiamos entender que a mais nobre e
importante iniciativa humana, e em especifico dos designers, seria entédo a criacéo de
tais culturas regenerativas — que nao apenas sustentem e perpetuem as condigdes de
vida, mas que, tendo em vista esse objetivo, possibilitem uma harmonia do ser
humano com o seu meio ambiente.

E possivel entender entdo Culturas Regenerativas como o compartilhamento
de simbolos, significados, valores, comportamentos e expressdes criativas de uma
determinada comunidade humana que visam e/ou auxiliam o desenvolvimento,
disseminagao e perpetuacédo da regeneragao de ecossistemas.

Uma pratica regenerativa pode ser definida como uma agado metaprojetual que
mimetiza a regeneragdo, ou ainda, promove a regeneragao de ecossistemas
(podendo entendermos regeneracdo nos sentidos e dindmicas anteriormente
descritos). Tais praticas regenerativas podem ser bioinspiradas, tais quais as mais
recentes abordagens do Design para a Sustentabilidade inspiram-se na Teoria dos
Sistemas Vivos para os seus desenvolvimentos. Uma pratica regenerativa poderia
entdo contribuir com a Sustentabilidade Projetual. Franzato (2020) coloca que
precisamos ir além de criar solugbes pontuais, que ainda que inovadoras, sejam
apenas mais sustentaveis, precisamos também nos atentar as agdes organizacionais
de complexas redes de relagdes que articulam os sistemas, de forma a desencadear
processos em um fluxo circular. Para isso, utiliza o conceito de “sustentabilidade
projetual”, que tem como objetivo a permanéncia da acdo projetual por tempo
indeterminado, e as premissas dessa agao ser economicamente viavel, socialmente
justa, ecologicamente correta e projetualmente continua (FRANZATO, 2020;
RODRIGUES, 2018).

Dentro do conceito de sustentabilidade €& também muito importante o

envolvimento e participagdo ativa da comunidade no processo decisério de design e
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metaprojetacao de resolu¢do de problemas e de formas de viver, reforgcando por sua
vez, a autonomia da mesma. Neste sentido de regeneragédo, encontro uma grande
necessidade de ressignificagcdo em diferentes niveis para a emergéncia de novos
sentidos de existéncia. Para o renascimento em orientagdo a um novo patamar de
valores e praticas sustentaveis, precisamos empreender uma jornada de
transformacao em orientagado ao pensamento ecoldgico e decorrente postura e pratica
de acordo com principios dos sistemas vivos e integrais.

De acordo com essa compreensao de Regeneracédo, de interexisténcia com e
como a natureza, almejando a coevolugao do sistema integral, podemos entender a
necessidade de ndo apenas desenhar produtos e processos, mas também de
construir sentido e o desenvolvimento das capacidades internas necessarias para
processos emergentes e cocriativos (MANG, HAGGARD, 2016).

Ainda, é relevante destacar as diferengas de um Design desenvolvido sob a
lente da Regeneracdo. E possivel descrever algumas premissas ao considerarmos a
Regeneragao como um olhar de "outro lugar": como ja mencionado, uma das bases
que fundamentam esse novo lugar é a teoria da complexidade e dos sistemas vivos
(e nesse sentido, uma tendéncia recente do Design: o Design estratégico e o Design
Regenerativo ja partilham dessas bases).

Outra premissa que representa uma diferenca com outras abordagens de
Design para a Sustentabilidade € a consciéncia (ou conhecimento) ecoldgica de
interexisténcia, ou seja, ndo se deveria projetar para a sustentabilidade, isso porque
a sustentabilidade deveria estar presente automaticamente em nossas acdes ao nos
compreendermos em relagao de interser com 0 nosso meio ambiente. Deste "lugar”,
nos vemos na trama de relagdes indissociaveis da natureza e buscamos agir de
acordo.

E como terceira premissa, este outro lugar da regeneragdo forma-se como
movimento, que surge das e pelas bordas, com apenas timidas aplicagées comerciais,
distante da industria, e, no entanto, provocando movimentagdes ligadas a emergéncia

e invengao de novos estilos e estéticas.
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4.2 As 3 ecologias

Guattari publica em 1989 um ensaio chamado "As Trés ecologias" onde propde
uma discussao em torno de problemas posteriormente apontados no ambito do Design
Estratégico. O autor fala do paradoxo entre o continuo desenvolvimento técnico-
cientifico potencialmente capaz de resolver os problemas que enfrentamos versus a
incapacidade das forgas sociais e das formagdes subjetivas de se apropriarem desses
meios para torna-los operativos (GUATTARI, 2009, pag. 12). Em 1992, Manzini e
Cullars (1992) publicam um artigo no qual se aproximam desta critica. Os autores
criticam a inadequacao de uma ética e cultura no design para lidar com os impactos
da industria e da tecnologia frente as necessidades ambientais, impulsionados por
uma ética fundada na democracia do consumo. E entdo convocam a responsabilidade
e solidariedade dos designers em criar novos sistemas de valores e cenarios de outros
possiveis mundos alinhados a uma visdo mais qualitativa, cujo critério de beleza inclua
o respeito pelo meio ambiente, (MANZINI, CULLARS, 1992) e esse discurso, em
minha analise, evoca parcialmente a Ecosofia de Guattari.

A Ecosofia de Guattari € uma proposic¢ao de articulagao ético-politica dos trés
registros ecoldgicos - ambiental, social e mental (GUATTARI, 2009). Diz respeito nao
apenas as preocupacdes ambientais, mas também se propde a pensar as relagcbes
sociais e a producdo de subjetividade (e subjetivacédo). Se trata de entender o meio
em que se vive, sua relagdo com ele e problematizar estas questbes. A Ecosofia
almeja contornar os problemas oriundos da busca pelo crescimento a qualquer custo,
orientando-nos a uma relacao profunda com o aspecto qualitativo da vida.

Guattari ndo propde uma filosofia da ecologia, ou ainda, uma norma do bem
viver. Ao contrario, defende que sejam respeitadas e encorajadas as diferencgas, ainda
que em torno de um objetivo comum. Através do processo de singularizagao (ou ainda
do processo de subjetivagdo, através do qual o individuo torna-se mais singular,
fugindo da uniformizagéo) é possivel ao sujeito se desvencilhar de forgas opressoras
e tornar-se cada vez mais si mesmo, de modo sustentavel e favoravel a expressao da
vida, da natureza e da sociedade - uma vez que sao também promovidas, entre
comunidades, as relagdes de alteridade nas diferencgas.

Segundo Mansano (2009), a subjetividade para Guattari € continuamente

produzida e modelada no registro do social, nos encontros com os outros. Porém,
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diferentemente do sujeito, a subjetividade ndo pode ser localizada no individuo, é
antes uma "matéria-prima viva e mutante a partir da qual é possivel experimentar e
inventar maneiras diferentes de perceber o mundo e de nele agir" (MANSANO, 2009,
pag. 112). Segundo Guattari e Rolnik (2010), a questdo da producgao da subjetividade
deve ser levada em conta para uma mudanca social e politica. A producdo de
subjetividade é entendida por Guattari como maquinica, ou seja, é fabricada,
modelada, produzida e consumida. No contexto capitalista, a producdo da
subjetividade tem uma alta relevancia e é utilizada, muitas vezes, para a domesticagéo
e opressao de sujeitos, seus instrumentos s&o principalmente a midia e a publicidade.
A subijetividade capitalistica evita o que € singular e, possivelmente, perturbador da
opinido. Ela busca anestesiar a si mesma.

Guattari (2009) propde como alternativa novos agenciamentos para modos de
producdo da subjetividade - isto é, de conhecimento, cultura, sensibilidade e
sociabilidade - que considerem os trés registros ecoldgicos, por ele apresentados,
como uma maneira de se trabalhar contra os sistemas de producao de subjetividade

dominantes, pelas lutas emancipatorias e de singularizagéo.

Parece-me essencial que se organizem assim novas praticas micropoliticas
e microssociais, novas solidariedades, uma nova suavidade juntamente
com novas praticas estéticas e novas praticas analiticas das formagdes do
inconsciente. Parece-me que essa € a Unica via possivel para que as
praticas sociais e politicas saiam dessa situagao, quero dizer, para que elas
trabalhem para a humanidade e ndao mais para um simples reequilibrio
permanente do Universo das semiéticas capitalisticas. (GUATTARI, 2009,

pag. 35)

Para Guattari, o campo micropolitico e microssocial esta na ordem do
"molecular", ou seja, este ndo busca um modelo universal dominante (o que seria da
ordem do "molar"), mas sim, reivindica as singularidades através de pequenas
subversdes e revolugdes que partem do proprio sujeito e que reinventam novos e
originais modos de existéncia (SILVA, 2016). "Tais revolugdes abarcam todos os
movimentos de individuos, grupos, etc. que questionam o sistema em sua produgéo

de subjetividade." (SILVA, 2016, pag 18). Ou seja, questionam a serializagdo da
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producdo de subjetividade capitalistica, que busca o controle social em escala
planetaria.

A subjetividade, segundo Guattari, se trata de algo que nao é localizado em um
unico individuo, mas, do qual os individuos fazem uso para perceber e agir no mundo
(ou seja, a subjetividade € de alguma forma parcialmente social e coletiva, e é
consumida pelos sujeitos em um processo de assujeitamento ou subjetivagao). Ja
subjetivacdo, como especialmente problematizado por Foucault (2019), € uma
maneira do individuo tornar-se mais sujeito. Portanto, existem produg¢des de
subjetividade e existem também diferentes modos de subjetivacdo, sendo a primeira
uma construgao individual, coletiva e institucional, e a segunda uma agao, um
instrumento para uma possivel transformagao e autonomia do sujeito.

Em nossa sociedade ha inumeros codigos de moral e conduta mais ou menos
determinados, sob as quais os individuos se adequam ou se opdéem. Desta forma a
midia e as mais diversas expressodes culturais atuam na produgéo de subjetividades,
enquanto a subjetivacdo € aquilo que o sujeito faz de si mesmo, no exercicio em
referéncia a tais codigos.

Na medida em que buscamos através do design projetar novos valores e
modos de existéncia, possibilitando novos e singulares modos de ser com o mundo e
ser com os outros. A producao de subjetividade apresenta-se como uma importante
pauta, e o caminho para essas novas praticas € a subjetivacdo. Onde o sujeito pode
tornar-se aquilo que ele é, ou deseja ser. Entendo que a subjetivagao conjugada a um
sistema de valores orientado a um pensar ecossistémico e ecoldgico podera contribuir
para uma autotransformacao que serve a transformacéao sistémica.

Precisamos enfrentar ecossistemicamente os desafios apresentados, e neste
sentido as relagdes também se mostram como potentes fluxos para entendermos os
padrdes sistémicos e buscar regenera-los. E através de um olhar (meta)projetual para
as relacbes ecossistémicas que se propde uma articulagao tedrico-metodoldgica. A
regeneragcao enquanto processo devera atravessar as relagdes nos 3 registros
ecologicos que, aqui descrevo como relagdes ecossistémicas.

Através das nossas relagcdes ecossistémicas podemos nos compreender em
nossa interexisténcia e diminuir a separagao entre sujeito e objeto, observador e
observado. Capra (2021) fala-nos de uma interacéo (interplay) no qual "todos os

membros de um ecossistema estdo interconectados em uma rede de
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relacionamentos, onde todos os processos da vida dependem uns dos outros"
(CAPRA, 2021, pag. 154). Ou seja, essa interdependéncia diz sobre uma reciproca
dependéncia entre os processos sistémicos. O sucesso de todo o sistema depende
dos seus membros que dependem do sucesso do sistema como um todo. O que
sustenta a continua troca de energia através de ciclos € uma pervasiva cooperagéao.
Wahl (2020) apresenta tal conceito com uma palavra extraida de um poema de Thich
Nhat Hanh de 1988, que usa "interser" para descrever tal interdependéncia sistémica
que nos leva também a uma vivéncia - a um jeito de ser - interdependente. Interser
descreve essa mudanga de percepg¢ao de si dentro do reconhecimento dessa

interconexao do sistema planetario como um todo.

"Se vocé é um poeta, vera claramente que ha uma nuvem flutuando nesta
folha de papel. Sem uma nuvem, nao haveria chuva; sem chuva, as arvores
nao podem crescer; e sem arvores, ndo podemos fazer papel. A nuvem é
essencial para que o papel exista. Se a nuvem nao esta aqui, a folha de
papel também nao pode estar aqui. Portanto, podemos dizer que a nuvem
e o papel inter-existem. “Interser” € uma palavra que ainda nao consta do
dicionario, mas se combinarmos o prefixo “inter” com o verbo “ser” teremos
um novo verbo, inter-ser. Sem nuvem nao podemos ter papel, por isso
podemos dizer que a nuvem e o papel inter-sdo.
(...) Entdo eu acho que a palavra interser deveria estar no dicionario. "Ser"
e interser. Vocé nao pode ser sozinho. Vocé tem que interser com todas as
outras coisas. Esta folha de papel é, porque todo o resto é. (...
Thich Nh4t Hanh (1988: 3-5) Reimpresso do Coragdo do Entendimento:
Comentarios de Prajhaparamita Sutra com permissdo da Parallax Press,
Berkeley, California, www.parallax.org" (WAHL, 2020, pag.)
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05. Método

Neste capitulo apresento o método proposto para o desenvolvimento da
pesquisa e também os procedimentos metodoldgicos. Esta € uma pesquisa aplicada
em design - exploratéria e qualitativa - baseada e conduzida pela pratica
(MURATOVSKI, 2016). De acordo com Muratovski (2016) a pesquisa qualitativa,
também conhecida como pesquisa em profundidade, é indicada quando se quer
entender, entre outras coisas, a natureza de processos e obter novos insights sobre
um fendmeno particular com objetivo de desenvolver novos conceitos e perspectivas
tedricas. Ja a pesquisa aplicada diz respeito a reflexdo e analise do préprio trabalho,
€ uma pesquisa baseada na pratica e conduzida por ela, onde o propdsito € o avango
do conhecimento sobre a pratica e os artefatos criados podem traduzir uma
contribuicdo original do pesquisador ou exemplificar a pratica em questédo
(MURATOVSKI, 2016).

Sendo desta forma adequada ao objetivo da pesquisa: obter insumos que
qualifiquem processos e artefatos propostos e fornecam caminhos para o
desenvolvimento tedrico-metodolégico do design estratégico orientado a inovagéao
social e a sustentabilidade. Ou seja, com experimentag¢des guiadas pelos conceitos
da Regeneracdo e das 3 ecologias, obter insights através de uma perspectiva
metaprojetual do Design Estratégico na analise dos dados da produgdo de
subjetividades e intersubjetividades, bem como, com os fundamentos dos processos
de significagdo para a compreenséo de dispositivos, agenciamentos e enunciados,
como prefigurado por Deleuze, Guattari e Foucault.

No intuito de pensar novos processos incorro numa possivel, mas necessaria
simplificacdo, apenas por questdes praticas, para conectar novas teorias, em
elaboragao, as experimentagcdes empiricas, que me oferecerado sinais e retornos sobre
0 que se elabora.

Retomando o problema enunciado desta pesquisa "Como seria um processo
projetual de design estratégico para a regeneracao das relagées
ecossistémicas?” vejo que para este objetivo surge a necessidade de uma
apropriagao da producao de subjetividade pelo individuo e coletividades. Para que se
proponham novas formas de ver, ser, sentir, pensar e agir. Para tanto, propus utilizar

métodos que guardam uma afinidade com as produgdes de subijetividades, onde é
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possivel que individuos se expressem e se comuniquem, em um exercicio reflexivo,
auténtico e dialdgico.
A pesquisa exploratéria, qualitativa e baseada na pratica, se deu em 3

movimentos:

1. Observagao Participante no Instituto de Desenvolvimento Regenerativo
(acompanhamento do Cristian e o projeto da Vila do Céu do Mapia - Fev/22 a
Mai/22)

+

2. Imersao e Experimentagao na Serra da Cantareira-SP
(trabalho metaprojetual e workshops com caso do Cochicho - 16 a 19/06/22)
+

3. Entrevistas em profundidade com os participantes da imersao

(realizadas cerca de um més ap6s imersao, durando em média 50min cada)

A imersao teve como objetivo uma experimentagao de principios e movimentos
e a metaprojetagao do proprio processo projetual de design regenerativo (finalizando
com as entrevistas).

Apesar de ter delineado o processo de experimentacao e estabelecido um norte
de objetivo e questdes de pesquisa, estas eram flexiveis. Elas deveriam evoluir com
a proépria experimentagcao compreendendo um processo abdutivo que nao partiu com
hipéteses duras mas, sim, pistas tedricas, que poderiam estimular movimentos e, que,
em um processo indutivo, fizesse possivel a captura de emergéncias e efeitos de
sentido néo previstos. O objetivo da produgao e interpretacdo de dados foi obter
insights para qualificar os conceitos, principios e processos propostos, evoluindo a
proposicdo tedrico-metodologica e, sobretudo, gerando uma producdo de
subjetividades, o que também enriquece os processos.

No contexto desta pesquisa exploratéria qualitativa propus utilizar uma ética
cartografica. Segundo Costa (2020) a Cartografia € mais do que um possivel método
de pesquisa, podendo ser entendida como uma inspiragao ético-politica proposta por
Deleuze e Guattari (1995), que busca complementar e fortalecer a pesquisa
qualitativa. Através da cartografia podemos acompanhar processos através da analise

de suas linhas imanentes (COSTA, AMORIM, 2019). As linhas sao articulagées, elas
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estdo misturadas umas nas outras. Grande desafio € o desenredar estas linhas, o que
Deleuze (1996) chama de cartografar. Instalamo-nos nessas linhas, percorrendo
territérios desconhecidos, tracando mapas.

Costa e Amorim (2019) apresentam uma teoria das trés linhas, a partir das
propostas e conceitos deleuze-guattarianos. Sao as trés linhas que estao presentes
em todos os processos vivos: Linhas duras, Linhas flexiveis e Linhas de fuga.

Linhas duras s&o segmentaridades, limites de territérios, binarismos,
protocolos. "As linhas duras demarcam identidades, deveres, habitos, convencgoes,
opinides cristalizadas, enfim, representam os modos mais seguros e violentos de
existéncia." (COSTA, AMORIM, 2019; DELEUZE, PARNET, 1998). Linhas flexiveis e
de fuga sdo os desvios e emergéncias, que surgem de forma molecular e néo
demarcam territorios, mas, antes, podem levar a um transito entre territérios e
dispositivos, ou ainda, a desconstrugao ou transformacao destes. Enquanto as linhas
flexiveis estao na ordem, muitas vezes, do inconsciente, do ndo dito; as linhas de fuga
representam uma ruptura decisiva, uma busca de transformacdo fugindo das
categorizagdes e julgamentos aprioristicos. Para Deleuze (1996), linhas de fuga s&o
subjetivagao, configurando-se como possiveis caminhos inventivos de resisténcia e
devir. Guattari e Deleuze nos convocam a olhar mais para processos e relagées do
que para estruturas. A analise dos dados utilizando os conceitos operativos dos
autores para analise de agenciamentos, dispositivos e linhas foram, entéo,

apropriadas aos objetivos e arcaboucgo tedrico deste trabalho.

5.1 Pratica do Design e Desenvolvimento Regenerativo

O objetivo da observagao participante foi compreender a pratica do Design e
Desenvolvimento Regenerativo para além da revisdo teorica, ou seja, o intuito foi
vivenciar a metodologia sendo aplicada pelo Instituto de Desenvolvimento
Regenerativo, que ensina, em portugués, as teorias e praticas do grupo Regenesis.
Ambos os instrutores, Felipe Tavares e Juliana Diniz, sdo consultores de
desenvolvimento regenerativo e pesquisadores do tema, bem como ja realizaram a

capacitacdo do Regenesis.

70



Eles oferecem, pelo IDR, cursos e capacitagdes, e tém um espaco de troca e
aprendizado chamado comunidade Circulo Regenerativo, do qual fago parte desde a
criagdo do mesmo, em janeiro de 2021. Nesta comunidade de pratica tive a
oportunidade de conhecer mais sobre o DDR (Design e Desenvolvimento
Regenerativo) e também experimentar trocas interessantes entre as vivéncias e
perspectivas dos seus membros.

A capacitacao reuniu cerca de 50 participantes divididos em 2 turmas. Cada
turma teve encontros semanais ao longo de 10 semanas (fev a maio/22). Dentre os
participantes haviam algumas pessoas que ja participavam do Circulo e outras
pessoas recém chegadas - todos interessados na Regeneragao e sua aplicagdo em
projetos. Eu acompanhei o projeto do Cristian, da Vila do Céu do Mapia (Amazonas).
O Cristian estava bastante comprometido com a execugao dos exercicios, e lia todo o
conteudo muito atentamente e respondia, em texto e no detalhe, a cada uma das
muitas perguntas colocadas por Felipe e Juliana.

Os encontros foram realizados de forma sincrona e online, através da
ferramenta Zoom (figura 12). Na plataforma (figura 13) foram disponibilizados
conteudos em texto e video de preparacdo para os encontros e realizacado dos
exercicios. Durante os encontros os participantes tiveram a oportunidade de fazer
sentido e trocar com seus pares e instrutores sobre os conteudos e exercicios do

modulo referente a semana.

Figura 12 - Participantes em um encontro remoto e sincrono

Fonte: a autora.
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Figura 13 - Plataforma disponibilizada pelo IDR durante a capacitagéo

&« > C & login.desenvolvimentoregenerativo.com/c/a-4-o-lugar-como-um-sistema-vivo/5-construindo-o-aninhamento-do-projeto-exercicio

(

# Céu do Mapia
Esbog¢ando o sistema aninhado do projeto

QRLRIUIma S Definindo o todo préximo

Feedback . .
s Descreva como o seu projeto funciona e qual valor ele gera.
J Material para download « Identifique as relagdes que sdo fundamentais para o seu funcionamento e os atores
Biblioteca de artigos envolvidos neste processo.

o Playlist com as gravagdes Va para o lugar em que o projeto acontece.

¢ Que lugar é esse? Qual paisagem eu vejo quando visualizo o meu projeto atuar?
& Abertura e adogao de pro.

« Este projeto acontece em um lugar fisico (como uma feira, bairro ou comunidade

& Pensamento regenerativo rural) ou a partir de uma rede atuando em mdiltiplos lugares?

& Conhecendo a estrutura ... 0 qudo grande é este lugar? Quais as suas fronteiras? Como as pessoas locais se

@ 0 lugar como um sistem... relacionam com este lugar?

« Esboce qual seria o todo préximo do seu projeto.

B Trabalhando com o poten...
Refine o seu entendimento a respeito do todo préximo a partir das trés lentes descritas

@ Construindo capacidades.. o & : p o " 2 " i
- e na pagina anterior: esferas de influéncia, alinhamento de propdsito e identidade

@ Vocacgao do lugar como d.. compartilhada.
& Catalisando redes de coo... Definindo o todo maior
@ O trabalho de desenvolvi... Repita o processo acima utilizando as mesmas perguntas, mas substitua o projeto pelo

todo proximo e o todo proximo pelo todo maior.

Articule o seu entendimento: Escreva um breve texto que retrate as relagdes que
existem entre os sistemas aninhados que vocé acabou de identificar. Faga isso através
de uma narrativa, nao utilize listas. Como o seu projeto interage e se relaciona com o

Fonte: a autora

A capacitagao foi baseada na bibliografia especialmente de Regenesis e Carol
Sanford, e seguiu uma estrutura referente a um dos quadros conceituais mais
importantes e centrais da metodologia: a Tétrade especifica do DDR. Ao final da
capacitacao realizei também uma entrevista em profundidade com o Cristian para
obter sua percepcao sobre o processo, entretanto, tive varios outros encontros com
ele referentes ao projeto em curso.

N&o vou me aprofundar no projeto que foi realizado ao longo da capacitagéo,
visto ser pouco relevante aos objetivos da pesquisa, porém, apenas para
contextualizar, ao longo das semanas, Cristian e eu experimentamos a metodologia
para pensar uma prévia do plano de desenvolvimento regenerativo da Vila do Céu do
Mapia, uma comunidade intencional criada ha 39 anos que se localiza na Floresta
Nacional dos Purus na Amazénia. A comunidade foi criada como um espacgo natural
onde se pudesse desenvolver as proprias regras e leis inspiradas numa visdo de

desenvolvimento espiritual e de integracdo com a natureza. Com o tempo surgiu
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também o potencial de ser uma referéncia de comunidade integrada a floresta e com
baixo impacto ambiental.

O nosso percurso comegou com o entendimento do Pensamento Regenerativo
- uma forma de se pensar "a montante" (figura 14). Foi-nos colocado um exercicio de
pensar, em grupos, sobre uma questdo: "NOs s6 conseguimos pensar a partir de
ideias, conceitos, mitos e quadro organizativos pré-concebidos. Quais sdo os seus
(aprendidos ou herdados)?". Os grupos refletiram que pensar sobre o pensamento é
buscar a consciéncia (awareness), quebrar as verdades dentro da gente. Um
participante comentou: "Perceber isso da a oportunidade de nao agir reativamente, de
mudar a forma como penso". Os grupos refletiram sobre a importancia de se pensar
sobre como pensamos. Para obter maior liberdade, consciéncia e autonomia, nao

apenas reproduzir.

Figura 14 - Pensamento a montante

Mudanca de paradigma
Como pensamos O que pensamos O que fazemos /
> > > Resultado
Processo Objeto Performance
\ \ :

Esforco

“O poder esta a montante”

O pensamento a jusante foca no que fazemos e é reativo. O pensamento a montante foca em

como pensamos e é intencional.

Fonte: (DINIZ, TAVARES, 2022)

A metodologia do DDR, como colocada por eles, tem sim uma espécie de kit
de ferramentas - seriam os quadros conceituais que vao dando uma coeréncia e
trabalham na qualidade do pensamento. Os quadros conceituais, segundo eles, sao
representacdes visuais baseadas em principios universais e de sistemas vivos. Sao

dindmicos e fluidos, oferecem um passo a passo, uma sequéncia légica a seguir. O
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principal objetivo é levar as pessoas a enxergarem as coisas de forma diferente, a
mudar o tipo de pensamento que tém. No entanto, os quadros ndo podem ser
ensinados, precisam ser experimentados, praticados.

Os quadros conceituais das tétrades - genérica e especifica - sdo a espinha
dorsal da capacitagéo - e também do livro do Regenesis, ja revisado anteriormente.
No entanto, na capacitagcao temos a efetiva aplicagao de exercicios que percorrem os
quadros conceituais (que ndo sao apresentados no livro) a partir de um contexto real
de projeto. Podemos entender o quadro de aninhamento do projeto e a tétrade

especifica como uma sintese da metodologia do DDR.

Quadro conceitual do aninhamento do Projeto

Figura 15 - Quadro de Aninhamento

Todo maior

Todo préximo

Projeto

Fonte: (DINIZ, TAVARES, 2022)

Este quadro conceitual mostra que o projeto esta aninhado em um lugar,
um sistema maior com o qual estabelece trocas. N6és chamamos o lugar
do projeto de todo proximo — o sistema integral em que o projeto esta
inserido e que possui uma relagcédo de influéncia mutua (indicado pelas
setas). O todo préximo ou o lugar do projeto, por sua vez, esta aninhado
em um sistema ainda maior. Este sistema chamamos de todo maior. Ele

ja ndo possui uma relagéo direta com o nosso projeto, mas uma relagao
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intermediada pelo todo préximo que é a escala de atuacao apropriada
do nosso projeto.
(DINIZ, TAVARES, 2022)

Através do quadro conceitual do aninhamento do projeto comegamos
explorando sobre o lugar e contexto ecossistémico do nosso projeto. No caso do
Cristian e a Vila do Céu do Mapia (figura 16), essa reflexdo levou a constatacéo de
limitagdes e desvios que projetos anteriores ja tiveram, por estarem mais conectados
aos objetivos da iniciativa e seus condutores, mais do que as necessidades e

momentos de desenvolvimento do territério.

Figura 16 - Quadro de aninhamento da Vila do Céu do Mapia
Aninhamento do projeto
/ P Amazonla \
- — A\mazonax

'/ rona™

do Purus

Area de uso
Comunitério

anos. Fazendo que
da FLONA. fur
a sobrevivénc

Vila do
Céu do Mapia

+ Programa
AMAGAIA

Fonte: A autora.

Segundo Pamela Mang e Ben Haggard (2016), existe um interesse
mutuo entre os diferentes niveis de sistemas integrais baseado nas
energias, materiais e informacado que sao trocados com os sistemas
‘acima” e “abaixo” deles. Nesse sentido, embora os sistemas vivos
sejam integrais e autbnomos, eles dependem de conexdes

estabelecidas por meio dos diferentes niveis da sua organizagao. Por
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exemplo, uma célula muscular € aninhada no coragao, que € aninhado
no sistema circulatério, que é aninhado no corpo como um todo. Todos
esses niveis sdo integrais e distintos uns dos outros e, ao mesmo tempo,
interdependentes e inseparaveis de modo que n&o faz sentido um
coragao existir fora de um organismo do mesmo modo que uma célula
nao pode existir isoladamente (Mang e Haggard, 2016). (DINIZ,
TAVARES, 2022)

Figura 17 - llustragdo de Benne e Mang sobre sistemas aninhados
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Holons in bocly holarchy. Nested systems.

Fonte: Benne e Mang, 2015

Tétrade genérica

A tétrade é um quadro conceitual desenvolvido pelo filésofo e
matematico John G. Bennett (1897-1974) como parte integrante de um
trabalho maior chamado sistematica.(...)

A tétrade revela um padrao sistémico que diz respeito a atividades
estruturadas e responde a pergunta “O que esta acontecendo aqui e por
que?” (Bennett, 1963).

Podemos entender essas atividades como sendo tudo aquilo que
precisa ser agrupado e coordenado em diregdo a um objetivo comum.
Esse objetivo constitui algum tipo de mudanca de ordem, como a
transformacgao dos ingredientes crus em um péo assado. Para Bennett,
as atividades estruturadas sao resultado do relacionamento entre quatro
fontes agrupadas em dois eixos, motivagdo e meios. Essas fontes
devem ser harmonizadas para que a atividade possa realizar novo
potencial, gerar novo valor, mudar de ordem de complexidade.

(DINIZ, TAVARES, 2022)
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Figura 18 - Tétrade genérica

Direcao

motivacao

Fundamento Objetivo

Instrumento

Fonte: DINIZ, TAVARES, 2022. Adaptado de BENNET, 1963.

Tétrade especifica do DDR

Figura 19 - Tétrade especifica do DDR

Vocacao do lugar

motivacao )
******************** Capacidades
regenerativas

Potencial
local

Coevolucao
mutualistica

Fonte: DINIZ, TAVARES, 2022. Adaptado de MANG, HAGGARD, 2016.
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Ja a tétrade especifica do DDR (figura 19) é a aplicagdo da tétrade genérica de
Bennett (figura 18) com os conceitos do pensamento regenerativo. Na capacitagao foi
proposto um percurso definido e linear, porém em uma aplicagao real, a investigagao
para o preenchimento das 4 fontes da tétrade ndo é linear, embora recomendem
comecar pelo entendimento do lugar, como ja mencionado no quadro de aninhamento

do projeto.

Projetos regenerativos tomam como ponto de partida e base para as
suas atividades o potencial percebido a partir das especificidades e
esséncia do lugar que ocupam.

(DINIZ, TAVARES, 2022)

E uma premissa do DDR que para que um projeto seja capaz de
regenerar o seu todo proximo, ele precisa assumir um papel que
contribua com o aumento da vitalidade, viabilidade e capacidade para a
evolucdo deste todo. A ideia de assumir um papel em vez de uma série
de fungdes ou tarefas € fundamental para que o projeto consiga trabalhar
de forma dinamica e evolutiva no sistema integral de que faz parte.
(DINIZ, TAVARES, 2022)

Vocagao do lugar como fonte de motivagao coletiva

A ideia de vocacdo remete a dinamica dos sistemas aninhados.
Entidades aninhadas sao chamadas a serem uteis ao proximo nivel do
sistema. A qualidade aninhada da vocacgao € o que confere a inspiragao
necessaria para diferentes atores e iniciativas de um sistema servirem a
um proposito coletivo de modo a terem suas vocacgdes individuais
alinhadas com vocacdes maiores e compartilhadas. Com uma vocacéao
convincente e coletiva, uma comunidade torna-se capaz de inspirar seus
membros a empreender esfor¢os colaborativos e integrados.

“A medida que as vocagdes aninhadas se tornam cada vez mais
conhecidas e alinhadas, elas reconciliam o aparente conflito entre
pensar globalmente e trabalhar localmente. As partes interessadas

olham além de seu trabalho para ver seu efeito em suas comunidades
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socioecolégicas. As comunidades comeg¢am a perceber um novo
potencial através dos papéis que desempenham dentro de sistemas
biorregionais maiores. As identidades

regionais séo reformuladas em torno do valor unico que trazem para a
comunidade global” (Regenesis, 2017).

(DINIZ, TAVARES, 2022)

O instrumento na tétrade do praticante regenerativo € a coevolugao
mutualistica que acontece quando estratégias criativas, evolutivas e
mutuamente benéficas possibilitam ao projeto, a comunidade local e ao
lugar como um todo colaborarem em diregao a expresséo mais elevada
de seus potenciais individuais e coletivos.

(DINIZ, TAVARES, 2022)

Em um geral, os conceitos foram compreendidos por todo o grupo da
capacitagcado, embora alguns tenham tido dificuldade em colocar em pratica e aterrissar
tais conceitos e sentido uma angustia por essa razdo. N&o percebi tal dificuldade no
Cristian, que realmente estava empenhado na leitura do material e execucado dos
exercicios. Ajudou muito também o Cristian ser um participante antigo do circulo
regenerativo, ou seja, ele ja estava bem familiarizado e confortavel com os conceitos
apresentados.

Participar da capacitagdo como parte do meu percurso de pesquisa foi
fundamental para compreender o DDR em profundidade, bem como observar algumas
aplicagdes praticas dos conceitos e quadros previamente estudados na revisao
tedrica. Ajudou a sedimentar alguns conceitos e vislumbrar os movimentos de um
design regenerativo que informaram o restante da pesquisa.

Refletir sobre o pensamento regenerativo, e como este parte de outro "lugar”,
outras referéncias, para informar nossa pratica, foi muito importante. E revela para
mim uma das diferengas da metodologia: trazer questbes ontologicas e
epistemoldgicas para o nivel do projeto, ou seja, o nivel de produg¢ao de conhecimento.
Dessa forma, ndo apenas fazemos as coisas, mas pensamos que tipo de pessoas
precisamos ser, € que tipo de resultados estamos buscando, sobretudo levando em
consideragao a matriz de pensamento orientada aos sistemas vivos (representado e
instrumentalizado, sobretudo, pelo quadro "4 linhas de trabalho", criado por Charles
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Krone, e os primeiros principios que informam o pensamento regenerativo, cunhados
por Carol Sanford: integralidade, aninhamento, esséncia e potencial.)

Quando conversamos sobre algo a partir de um quadro conceitual temos uma
melhor visdo do todo, podemos entender a integralidade e exercitamos o pensamento
sistémico. Também se democratiza e torna acessivel o tipo de pensamento, facilita a
comunicagao por nivelar o conhecimento e se arbitrar o ponto de partida comum.

No quadro do aninhamento do projeto temos uma ferramenta que torna a
pratica e o pensamento menos autocentrados e mais centrados no lugar/territério. E
também reforca a caracteristica de se pensar nos sub e supra sistemas.

Um sistema vivo € um sistema complexo adaptativo que é auto-organizado e
auto-referenciado, e esta ciente da organizagao do todo (sistema) maior no qual esta
inserido. Uma importante caracteristica dos sistemas vivos € a tendéncia de se
organizar em sistemas aninhados, ou seja, sistemas dentro de sistemas, que estéo se
relacionando e cooperando/coevoluindo em multi-niveis ou multi-escalas (BENNE,
2005;). Outra importante caracteristica do sistema vivo é a integralidade, ou seja, ha
propriedades emergentes no todo que ndo s&do encontradas nas partes. As
propriedades emergem da interag&o e relacionamento entre as partes (BENNE, 2005).

Percebemos na tétrade como o pensamento é voltado as articulagdes e
relagdes entre conceitos do pensamento regenerativo. Cada fonte da tétrade guia uma
investigacdo pautada em um entendimento fenomenologico mais as atividades
exploratorias e criativas que instigam um pensamento de estado final. Esse
pensamento de estado final tem muita relacdo com o conceito e método de Cenarios
do Design Estratégico. Pressupde um direcionamento ao potencial, ao que pode vir a
ser, mais do que se guiar pelos problemas e limitagdes identificados.

Pude identificar os movimentos projetuais realizados durante o percurso da
capacitacdo, sdo eles também préximos aos movimentos do design estratégico,
porém com uma énfase ainda maior a singularidade local. Elaborei entdo um quadro
que sintetiza os movimentos de um design regenerativo que facilitam a compreenséao
da pratica projetual proposta: de mapeamento da singularidade da organizagéo e do
lugar, o mapeamento e prospecgéo de sua vocagao - que seria o papel agregador de
valor a sub e supra sistemas, e a catalisagdo na identificacdo de capacidades e

intervengdes que devem ser reforgcadas ou desenvolvidas para que a organizagao viva
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sua singularidade e vocagé&o. Tais movimentos respondem a perguntas-chave que ora
buscam entender a singularidade local, ora buscam entender o seu potencial.

Ao fazer estes movimentos deveriamos estar informados dos principios da
pratica regenerativa, que também englobam os sentidos da regeneracdo e os trés
registros ecologicos. Ou seja, na pratica regenerativa, estamos sempre
metaprojetando, pois estamos refletindo sobre nosso modo de pensamento e sobre
nossos valores e quem queremos ser, enquanto as acgdes projetuais se desenrolam.

Foi também importante a participacdo na capacitacdo e no Circulo
Regenerativo para compreender ndo somente agdes possiveis de investigagdo dos
fendmenos ecossistémicos, mas também a forma como as conversas s&o conduzidas,

com muito cuidado e espaco de fala entre um publico diverso.

5.2 Imerséo e Experimentacao na Serra da Cantareira-SP

"Estar aqui nesse ambiente, ndo numa tela de computador, mas na natureza,
me lembra o porque eu quero falar e trabalhar com a Regeneragdo” - Carol

Tomaz

Esta imersdo pretendeu, sobretudo, experimentar novos processos que
explorassem a producgéao de subjetividades através do conceito de Regeneragao e das
trés ecologias. Pretendeu também, através de uma abordagem metaprojetual, obter
insights que pudessem contribuir para a evolugao dos processos propostos. Para isso
foram empregados alguns dispositivos e workshops, para fomentar discussdes e a
producao de subjetividades.

Ao empreender esfor¢cos para regenerar as relagdes ecossistémicas, meu
procedimento metodologico foi entdo o de conectar as dindmicas (sentidos)
regenerativas aos trés registros ecoldgicos. Nos processos propostos referencio o
Restabelecimento que supde um esfor¢co em dire¢cao ao equilibrio saudavel, passando
pela Recursividade que supde a autonomia e continuidade, e por fim, o Renascimento,
que supde a coevolugao sintropica com seu meio, ressignificando a prépria nogao de
esséncia, atualizando o potencial em existéncia. Ou seja, ao falarmos de regeneragéo
devemos considerar um processo que idealmente deve acontecer na intersec¢ao dos
trés registros ecoldgicos.
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Para o método proposto me baseei em principios que percorrem movimentos
espiralados da processualidade da regeneragao (Figura 20) com o intuito de criar

novas subjetividades e subjetivagdes.

Figura 20: Processualidade da Regeneragao nos trés registros ecoldgicos.

Subjetividade Humana

Meio Ambiente Relagées Sociais

REGENERACAO

Fonte: Elaborado pela autora.

Desta forma, tal experimentacdo se pretendeu uma revolugdo da ordem
molecular, das micropoliticas, sem, contudo, deixar de abordar questbes
sistemicamente. Nas trés ecologias - ou ecosofia -, encontramos o imperativo de se
pensar novas praticas, novos métodos para novos modos de ser, englobando também
a subjetividade humana. Em Foucault (2019) e Morin (2017), encontramos
fundamentacgao tedrica para embasar novos processos regenerativos que trabalhem
a autotransformacgéo dos sujeitos concomitantemente as transformagdes sistémicas.
Por essa razéo, entendo como integral e ecossistémica tal abordagem, que nao olha
apenas para o sistema como algo objetivo, mas antes, considera a nossa participagao

neste.
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Podemos entender a Imersdo como um campo delimitado e aberto para a
experimentacdo de agenciamentos e intensidades em um plano de imanéncia
(poderia ser um ensaio para um Corpo sem Orgéaos, de Deleuze e Guattari). Buscando
uma criagdo em torno de "um Design Regenerativo" (que também imitou alguns
estratos do DDR e Design Estratégico), almejando a produgéo, as emergéncias e as
linhas de fuga - que pudessem transformar o campo de praticas do design como o
conhecemos. Ou seja, buscando devires para um design pautados em uma

ressingularizagao delicada e cuidadosa.

O que quer dizer desarticular, parar de ser um organismo? Como dizer
a que ponto é isto simples, e que nds o fazemos todos os dias. Com que
prudéncia necessaria, a arte das doses, e o perigo, a overdose. Nao se
faz a coisa com pancadas de martelo, mas com uma lima muito fina.
Inventam-se autodestruicbes que ndo se confundem com a pulsao de
morte. Desfazer o organismo nunca foi matar-se, mas abrir o corpo a
conexdes que supdbem todo um agenciamento, circuitos, conjungdes,
superposi¢des e limiares, passagens e distribuicbes de intensidade,
territorios e desterritorializagdes medidas a maneira de um agrimensor.
(DELEUZE, GUATTARI, 1995, pag. 20)

Durante 4 dias reunimos pessoas da rede da pesquisadora, que tem alguma
relagdo com os temas da Regeneracdo, Ecosofia e Sustentabilidade, para
metaprojetar e experimentar. Dias antes da viagem foram enviadas algumas
instrucdes para a realizagdo de trés atividades prévias a Imersao (quadro 4). As
atividades prévias foram importantes passos da processualidade ao estimular uma
reflexdo e implicagédo dos sujeitos no processo, fomentando uma subjetivacao atravées
da escrita e leitura das cartas, falas sobre casos de regeneragdo e temas de seu
dominio. Desta forma, desde o principio a participagao ativa foi estimulada bem como

uma produgéao de subjetividades.
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Quadro 4 - 3 Atividades prévias a Imersao

1 - Carta ao grupo:

Pegue uma folha sulfite e escreva uma carta de préprio punho em até 2 paginas.

Conte-nos quem é vocé, o que te importa. Nesta mesma carta escreva o que pensa sobre
Regeneragao, e também articule sobre o que, em sua visao, precisa ser regenerado. Uma de nossas
primeiras atividades sera a leitura da carta, por cada um, para o grupo. (Vocé precisa escrevé-la

antes da viagem, porém entrega-la somente apéds a leitura)

2 - Escreva (antes da viagem) sobre o tema a seguir, vocé devera ler o que escreveu ou improvisar

uma fala a partir do que escrever:

Rodrigo Reis: O que s&o As Trés Ecologias ou Ecosofia?

Felipe Tavares: O que é Agroecologia? E Pensamento Sintrépico?
Juliana Diniz: O que é Atitude Fenomenoldégica?

Lucas Andrade: O que é Ativismo?

Carol Lopes : O que é Comunidade e Sociocracia?

Coral Michelin: O que é Decolonialidade?

Liz Unikowski: O que é Design?

Carol Tomaz: O que é Inovacgéao Social?

3 - Além de nossas rodas de conversa metaprojetuais, também nos debrugaremos em uma pratica
regenerativa sobre o lugar do Cochicho das Aguas (onde estaremos hospedados). O Cochicho das
Aguas é um centro de desenvolvimento humano que fica na Serra da Cantareira, Mairipora. Seu
fundador, Edson Franga, busca, através de terapias corporais e um ambiente natural, proporcionar
um aprofundamento da relagdo entre seres humanos e a natureza.

A partir de sua visdo sobre Regeneracdo, busque 2 ou 3 exemplos/casos, de uma pratica

regenerativa, considerando a pertinéncia para o nosso “projeto” em questéao.

Fonte: a autora.

As atividades preparatorias foram fundamentais para implicar as subjetividades
no processo de design, fazendo com que os sujeitos participantes refletissem sobre
suas crencgas, valores, capacidades e anseios, bem como também promover uma
abertura e espacgo de didlogo nos workshops (os temas descritos no quadro 4 sao

temas de dominio de cada um dos participantes. Tais temas ajudaram em um
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exercicio de polinizagédo, ou seja, 0s sujeitos apresentaram e discutiram temas que
orbitam o conceito da regeneracgao, fomentando uma atitude mais ativa).

A proposta da imersao, que durou 4 dias, foi realizar uma experimentagao
através do convivio e de workshops diarios que utilizaram também rodas de conversa
como ferramenta de didlogo e participagdo. Nestes workshops nos reunimos por um
periodo de em média 5 horas por dia (com intervalos) para partilhar, discutir,

metaprojetar e projetar (figura 21).

Figura 21 - Programa da experimentagado com horarios aproximados

Imersao - 16 a 19/06/22

quinta-feira sexta-feira sabado domingo

café da manha
conhecimento da casa
almogo

Workshop metaprojetual
com rodas de conversa
(15h as 20h)

confraternizag¢do
+ jantar

café da manha

caminhada sentipensante
pelo Cochicho das aguas

almogo

Workshop sobre Cochicho
das aguas - com rodas de
conversa

(15h as 20h)

confraternizag¢ao
+ jantar

Fonte: elaborado pela autora.

café da manha

Workshop sobre
Cochicho com rodas
de conversa

(10h as 12h)

almogo

Workshop
metaprojetual com
rodas de conversa -
(15h as 20h)

confraternizag¢do
+ jantar

café da manha

Workshop sobre
Cochicho com rodas
de conversa

(10h as 12h)

almogo

Workshop metaprojetual
com rodas de conversa
(14h as 17h)

confraternizagdo
+ jantar

vo



Figura 22 — Processualidade da Experimentacédo e Metaprojetagao
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Fonte: elaborado pela autora.

Na figura 22 podemos ver o processo realizado na imersao, uma frente foi a
metaprojetacdo sobre design regenerativo e a outra frente foi a experimentacéo de
movimentos projetuais acerca do Cochicho das Aguas. Os principios da pratica
regenerativa e pistas para a imersao (inspiradas numa ética cartografica) foram
fomentadores de um processo que fez emergir os sentidos da regeneragdo nos
movimentos projetuais e metaprojetuais, conforme descrevo mais adiante.

Ao chegarem no local, os participantes receberam o seu kit, contendo material
para uso na imersao, incluindo pdsteres com mais informacdes e pistas para o

participante sobre os processos e atitudes propostas (figuras 23 e 24, quadro 5).
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Figura 23 - Kit entregue a cada um dos participantes da imersao

11 ﬁ,
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il Pastels
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e

Fotos da autora.

Quadro 5 - Workshops projetuais

WORKSHOPS PROJETUAIS SOBRE O COCHICHO DAS AGUAS:

Os workshops terdo 3 movimentos: Mapeamento, Prospecgao e Catalisagao.

No movimento de Mapeamento o objetivo é fazer sentir e ver o contexto e a organizagao e definir a
sua singularidade, ou seja, qual o lugar e a esséncia da organizagdo, o que faz esta singular. A
sessdo € iniciada com uma apresentacdo que situa a organizagdo em um lugar e sistema,
apresentando uma narrativa que sintetize a trajetéria e esséncia da organizagao e seu contexto.

Na sequéncia, os participantes, auxiliados por questbes baseadas nos principios da pratica
regenerativa, deverao cartografar e refletir sobre as relagdes e processos presentes no contexto.

Os participantes deverao responder a questédo sobre a SINGULARIDADE da organizagdo em pauta.
No segundo movimento de Prospec¢ao, os participantes iniciaréo as atividades respondendo sobre
a VOCACAO, o que a organizacdo deve ser para ser uma agregadora de valor, aos sub e supra
sistemas. Apos compartilharem entre si, deverdo criar uma sintese da visdo inspiradora de uma

realidade possivel. Também revisitar VOCACAO.
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No terceiro e ultimo movimento de Catalisagao, os participantes deverdo responder quais sao as
CAPACIDADES que devem ser reforgcadas ou desenvolvidas para que a organizagdo viva a sua
singularidade e vocacao.

Apos, deverao pensar em intervengdes que, uma vez realizadas, poderiam levar aos cenarios e

condigbes discutidas.

Foi também enviado um material preliminar aos participantes, contendo excertos de pesquisas
contendo informagdes sobre o meio e seus desafios, no contexto da regido do Cochicho das

Aguas: a Serra da Cantareira em SP.

Fonte: a autora.

Figura 24 - movimentos projetuais propostos
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Fonte: a autora.

Esta imersdo nao foi cuidadosamente planejada, mas, sim, cuidadosamente
projetada. Pensei em oferecer as melhores condi¢bes para que pudéssemos ter dias
proveitosos e felizes também, ndo s6 para o proveito de minha pesquisa, mas para
uma vivéncia transformadora de todos os participantes.

O primeiro passo foi a escolha do local: eu gostaria de propor uma experiéncia
em outro lugar que ndo a dureza da cidade, um lugar que pudesse nos lembrar da
importancia de considerar a interexisténcia, da importancia da nossa atuagao

apropriada como natureza, nos inspirando em sistemas vivos.
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Escolhi uma casa que nos colocasse em contato com a floresta, com as aguas,
com os materiais de origem natural, como a madeira e a pedra. Um lugar que, mesmo
sem projeto, construiu-se harmonicamente, em uma integragado sensivel com o seu
meio.

Pensei na quantidade minima de dias de imersao, para uma frutifera nutricao
dos vinculos, para um desprendimento de modos habituais em direcdo a uma
colaboracdo nao so intelectual, mas também afetiva.

Me inspirei também na educacéo transformativa da Schumacher College e nas
viagens ecosoficas e no trabalho de dissertacdo do Rodrigo Reis Rodrigues (que nos
alegrou com sua presencga neste meu trabalho de campo). A intengao sempre foi a de
exercitar outros olhares e produgdes de subjetividade, tensionadas a outras éticas e
estéticas mais préximas do ecologico.

Depois de escolhido o lugar, o proximo passo foi pensar nas pessoas. Quem
faria parte deste grupo? Em um primeiro momento pensei exclusivamente nos meus
vinculos mais proximos, para uma agao mais criativa e prospectiva de cenarios. Ao se
acentuar o carater metaprojetual de minha proposigao, fez-se pertinente convidar
pessoas relacionadas diretamente aos temas de minha dissertagdo: regeneracéo,
sustentabilidade, ecosofia e, portanto, artes e politica.

Sob orientagdo e apoio de Karine, recrutamos um grupo diverso, uma rede
muito representativa, de diferentes localidades e bagagens, mas unidos por uma forte
ligacdo com a pauta da regeneragao (enquanto teoria ou enquanto praticas).

Com o passar dos dias, me encantava com a generosidade dos participantes,
que se abriam a esta experimentacdo, em troca - ndo apenas - de uma pequena
retribuigdo financeira (bolsa) mas o faziam pelo gosto da participagao.

Todo o custo de hospedagem e alimentagdo também estava incluido. O que
naturalmente foi pensado e proposto por mim. E entdo o préximo passo foi pensar no
kit da imersao e tudo o que fosse necessario para fazer acontecer as atividades.

O caderno de exercicios foi o primeiro embrido, surgido de minhas proposicoes
metodoldgicas, acabou sendo adaptado para um caderno de anotagdes, que deveria
ser suporte para produgoes textuais e visuais dos participantes durante a imerséo, e
que deveriam ficar emprestados comigo um tempo para registro e uso em minha

dissertacao.
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Eu mesma fiz, com muito carinho, cada caderno, comprei tecidos estampados
com padrdes vegetais e florais, confeccionei as capas, mandei encadernar com papel
reciclado, e com ajuda de minha mae, adicionamos elastico e porta-caneta (para uma
caneta produzida por biomateriais) (figura 25). Sem duvida, foi um dos itens que fiz
com muito cuidado, para que os participantes se sentissem queridos. Além do caderno
foram somando-se muitos outros elementos, sempre em um pensamento "isso faz
sentido, vai ficar legal"... Para minha satisfacdo (por ter alcangado o propésito
esperado), as pessoas gostaram muito dos kits, perceberam a dimenséo de cuidado
e carinho implicita em sua produg¢do. Nada tinha de excessivo, tudo estava la por um
propdsito (exemplo: mochila-sacola para as caminhadas, sabonete e saboneteira para
a higiene pessoal em tempos pandémicos, copo de silicone portatil - para um
piguenique que nao chegou a acontecer, etc). O ponto alto foram as camisetas
(produzidas a partir de pet reciclado e linho) com estampas escolhidas a dedo para
cada um, sobre o conhecimento que eu tinha deles, e que, segundo disseram, foram

mais acertadas que os algoritmos das midias sociais.

Figura 25 - Imagens do processo artesanal de confecgéo dos cadernos do kit

Fotos da autora

Cada detalhe nesta imersao foi pensado para oferecer boas condi¢cdes para
que o melhor pudesse emergir desse encontro. Para que nada faltasse, sobretudo.
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As refei¢cdes vegetarianas (com alimentos, em sua maioria, orgénicos) foram
pensadas a partir do respeito com os que tém esta dieta, e sobre o fomento de uma
consciéncia de que é uma forma de se alimentar adequada e livre de violéncia, ou
seja, uma forma de se alimentar que também considera os trés registros ecologicos,
sendo desta forma potencialmente regeneradora.

Nada foi pensado buscando um resultado especifico, mas foi com adicional
satisfagao que vimos surgir uma gratiddo e engajamento muito profundo, oriundos da
soma destes elementos mencionados e outros tantos, como a fala afetuosa e escuta
generosa que foi se criando a partir da leitura das cartas de apresentagao (primeira
atividade "formal"), das risadas compartilhadas, da co-laboragao nos afazeres da casa
(refeicdes, limpeza suave), no comprometimento visivel com o bom andamento das
atividades propostas. Enfim, a imersao teve o melhor resultado que poderia ter, isso
posso afirmar com segurancga pois a qualidade das interagdes foi superior a quaisquer
workshops de design que eu ja tenha participado, devido ao alto reconhecimento da
interexisténcia e o trabalho ativo na interseccao dos trés registros ecolédgicos de
Guattari.

Até os antagonismos, por mais desconfortaveis, somaram para a complexidade
das discussdes, e para nos atentar, antes de tudo, de que para discutir regeneracao
nao podemos nos isolar numa redoma de cristal, mas sim, temos que enfrentar as
ambiguidades e injusticas presentes na vida e no mundo.

Houve momentos de relaxamento e de tensdo, momentos efervescentes e
afaveis, até a confraternizacdo com um pouco de vinho contribuiu para bate-papos
mais criativos e descontraidos. O grupo perdeu a nogdo do tempo em diversos
momentos, tendo se empenhado em tarefas por horas a fio, ndo havia hora certa para
almoco ou jantar, estavamos de fato aproveitando o momento.

N&o foi apenas uma troca intelectual, as pessoas se engajaram em uma troca
que envolveu o colocar o corpo em acao: na caminhada sentipensante e na atividade
de cartografia, por exemplo. Esses exercicios englobaram todos os sentidos - a
cognigao, os perceptos e afetos, e de certo contribuiram para um estreitamento de
vinculos e um construir sob a ideia do outro. A sentipensagdao € um conceito
inicialmente apresentado por Orlando Fals Borda, significa "uma combinagédo de
mente e coragao alinhados para guiar decisbes de vida" (BITTENCOURT, FREIRE,
2022), tal atitude foi estimulada na mencionada caminhada (que envolveu uma visita
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por todo o sitio Cochicho das Aguas, um "banho de floresta" - caminhada de pé
descalgo dentro de um trecho de Mata Atlantica, com participantes em duplas , sendo
um deles com olhos vendados, bem como exercicios corporais em grupo), mas
também foi percebida em diversas ocasides, onde os participantes trabalharam e
colaboraram nao s6 com os seus intelectos mas também com as suas emocgdes.

Na imersao foram fornecidas algumas pistas para fomentar um certo tipo de
atitude necessaria aos movimentos projetuais e metaprojetuais. As pistas da Imersao
fornecidas foram: Estar presente; Cartografar; Sentipensar; Co-laborar e Critica
Construtiva (figura 26). Elas certamente foram muito exercitadas por todo o grupo,

promovendo uma contribuicdo legitima e vivéncia transformativa, como apresentarei

a segquir.
Figura 26 - Pistas para a Imerséo do Praticante Regenerativo
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Fonte: Autora

A proposta teérico-metodoldgica para a Imersao teve duas grandes frentes: por
um lado uma discussdo metaprojetual e producao de subjetividades, e por outro, a
aplicacao de principios e movimentos de um design regenerativo em uma proposigao
para o lugar onde estavamos situados.

Na esfera da discussdo metaprojetual acerca deste(s) design(s) regenerativo(s)
e producao de subjetividades vimos emergir os trés sentidos da regeneragao, como

gque em um crescente: desde as primeiras apresentagcdes sobre os entendimentos
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sobre regeneragdo e sobre os exemplos, pudemos acompanhar um resgate e
restabelecimento de referéncias, valores, éticas e pensamentos caros a todos, como
que se criando um ponto de partida sobre o0 que se tratava essa tal de Regeneragao
a ser tao discutida por nés. Através do embate, assimilacdo, entendimento, critica e
vivéncia dos principios € movimentos propostos, fomos impulsionados por um
movimento de recursividade. Como se tivéssemos ligado uma chave da autonomia,
através da auto-organizagdo e autoprodugado do grupo, que comegou a adaptar e
produzir novas intervengdes, colocagdes, ideias. Por fim, o grupo sentiu-se impelido a
ressignificar e fazer renascer o conceito/movimento de regeneragao, atribuindo-lhe,
individual e coletivamente, atributos que extrapolavam o entendimento inicial no
primeiro dia de imersao (como uma producgao de sentido coletiva).

Ja na esfera do caso no qual nos debrugamos para mapear e prospectar visbes
e capacidades desejadas, conseguimos atravessar (ainda que superficialmente, dado
0 pouco tempo que tinhamos) os movimentos propostos de um design regenerativo.
Partimos de um mapeamento que comegou mais passivo (como grupo) e entao
tornou-se mais ativo, para uma prospeccao de visées para culminar em uma agao
possivelmente catalisadora (no caso: fomentar aliangas locais) e em uma
ecoperformance. No inicio estavam ouvindo a histéria do lugar, mas depois a
horizontalidade do processo deu lugar a uma atitude mais questionadora e propositiva,
informada por valores do pensamento regenerativo.

Foram produzidos dois videos como sintese e manifesto dos movimentos
projetuais e metaprojetuais. O primeiro € um manifesto ético-estético-politico ao
contexto projetual do Cochicho das aguas, a ecoperformance "A feiticeira e seus
feiticos", que reflete sobre a devastacao da colonizacao sobre o feminino e a natureza,
que ocorre ainda em nossos dias (figura 27). O segundo é o manifesto metaprojetual
sobre o movimento Regenerativo, que propde valores e premissas para um design

regenerativo (figura 28).
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Figura 27 - Ecoperformance "A feiticeira e seus feiticos"

P Pl o) 404/545

Assistir em: https.//youtu.be/mYmjX2QZoEE. Dire¢do e performance de Rodrigo Reis.
Edicdo de imagem e som de Mathias Reis. Fonte: a autora.

Figura 28 — Manifesto RegenerARTivista “Regeneracéo”
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Assistir em https://youtu.be/bhGTd0A6o 4. Edicao de imagem e som de Mathias Reis. Fonte: a
autora.
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Os principios da pratica regenerativa que foram apresentados e discutidos na
imersao sao interdependentes e se reforcam mutuamente. A motivagao intrinseca que
nasce de uma tomada de decisdo em relag&o a propria autotransformacéao (a partir de
uma visdo ecossistémica) contribuiu para o adequado trabalho na dimens&o do
"cuidar", estimulando desta forma um ambiente propicio (saudavel) no qual a
reciprocidade e autonomia puderam florescer.

Como ferramenta para uma efetiva e horizontal colaboragéo, nés utilizamos
rodas de conversa nos workshops. As rodas de conversa aliadas ao tempo mais amplo
de convivio foram fundamentais para estabelecer a dialogicidade requerida para a
emergéncia da autonomia e uma consequente produgao auto-organizativa. Também
€ preciso destacar a importancia da ecoliteracia (ou ecopedagogia) do grupo na
orientacdo de tais discussdes: discutir aberta e profundamente sobre processos
presentes nos sistemas vivos (regeneracao e seus temas adjacentes) - conceitos e
questdes da ordem do socioambiental - ajudou na subjetivagdo dos sujeitos e pautou
a tomada de decisoes.

Ao longo das sessdes percebemos que varias coisas correram como esperado,

e habilitaram a emergéncia de outras questdes e proposi¢des (quadro 6).

Quadro 6 - Das linhas da imersao

Das conformidades Das emergéncias Das revolugdes
“conforme previsto" "esperadas mas néo previstas"” "linhas de fuga criativas"
e aimportancia do se e "Cadé outras vozes? e alinha ténue entre o
auto-revelar mulheres negras, nao-julgamento e o se
e criacdo de um espaco indigenas, etc." posicionar
afetivo e seguro de e experienciar, e regenerARTivismo e
troca e escuta sentipensar, ecoperformance
e aprofundamento nos corporeidade - e daimportancia de um
exemplos e premissas trabalho, literalmente, pensamento contra-
de um design de campo hegemonico,
regenerativo e centralidade no lugar x decolonizante
e contribuigao auto centramento
ativa/agregar valor e micro e mesopolitica
e aimportancia do tempo
de qualidade
e mentalidade que
informa a pratica

Fonte: a autora.
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Tais efeitos de sentido percebidos serdo relatados em maiores detalhes a

seguir, na ordem dos acontecimentos.

Imersao - workshop a workshop:

Quinta-feira a tarde

Iniciei o primeiro workshop compartilhando algumas orientagdes sobre o
processo: como por exemplo, sobre o caderno de anotacdes fornecido e as demais
pistas da Imersdao. Nao me aprofundei muito em minhas questdes de pesquisa, e
reforcei que prezava pela flexibilidade e fluidez do processo. A sessao de leituras das
cartas ao grupo foi um momento importante para que os participantes pudessem se
apresentar e expor suas ideias e posicionamentos sobre o tema da regeneracgao. Este
"auto-revelar-se" foi importante para a criagdo de um espaco afetivo e seguro de troca

e escuta (figura 29).

Figura 29 - inicio dos workhops e leitura das cartas

fotos de Karine Freire

Ao lerem suas cartas, contando o que significa regeneragao para si, os sujeitos
revelaram atribuir um sentido bastante subjetivo, orientado a novos propdsitos e

éticas, que enfatizam "a importadncia de sonhar", o "cuidar", os ambitos "interno,
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externo e espiritual", a "regeneracdo das relagdes”, que a "transformagéo precisa

comegar por nos" e sobre o aprendizado com a "sabedorias do mundo vivo". Enquanto

os participantes se apresentavam, os demais também iam anotando, escrevendo e

desenhando em seus cadernos do Kit (figuras 30 e 31).

Figura 30 - llustragdes no Caderno de Felipe

Um dos participantes produziu uma ilustragdo que retrata bem o sentipensar e as
emocgbes que vieram a tona nas leituras das cartas e apresentagées iniciais.

llustragcdo de Felipe Tavares Foto: a autora.
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Figura 31 - Sinteses e anota¢cdes no Caderno de Carol
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Caderno de Carol Tomaz com registro de sua interpretagcdo dos principais acordos

para a co-laboracéo na imerséo. Foto: a autora.

Apos as leituras seguimos nos aprofundando nos exemplos e premissas de um
design regenerativo (figura 32). Nos exemplos de regeneracao, tivemos diversos
exemplos ligados a "recuperagdo ambiental”, ao "autoconhecimento”, as iniciativas de
"colaboracdo e da comunidade", a preocupagdao com uma "certa recorréncia e
dependéncia de empresas e financiamentos" para o prospero desenvolvimento de
iniciativas. Ou seja, os exemplos sdo, antes de tudo, bastante orientados a
recuperacdo ambiental e articulagbes da comunidade, no entanto, estdo ainda
distantes daquela perspectiva trazida na leitura das cartas, onde se falou de um outro
patamar de propdsito e significado da regeneragao (em um ambito de subjetividades).

Ao longo dos dias e do processo, as pessoas foram manifestando uma grande
vontade de contribuir com meu trabalho, seja perguntando sobre o que eu precisava
para atingir meus objetivos, seja criticando para o desenvolvimento de conceitos e

proposicgoes.
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Figura 32 - Workshops com rodas de conversa

Os workshops foram realizados sobretudo através de rodas de conversa, ou seja,
dialogos horizontais, as vezes, permeados por questdes norteadoras. Também com
utilizacdo de dispositivos para leitura, escrita e outras produgbes visuais. Foto de
Karine Freire
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Figura 33 - Apresentagao e atividade sobre os principios da pratica regenerativa

e

Apresentacéo e reflexdo sobre 0s principios da pratica regenerativa, propostos pela
autora. Os principios levaram a discussées que foram dando contornos as atividades

posteriores de projetagdo e metaprojetagdo. Foto de Coral Michelin

Desde os primeiros preparativos desta imersdo, sabia da importancia da
dimens&o do tempo, ndo a toa, resolvi fazer um trabalho extenso, de 4 dias de
colaboracdo. Exatamente para termos tempo de qualidade para nos conectarmos e
produzirmos. No entanto, dediquei talvez pouco tempo para a leitura, compreensao e
entendimento dos principios. Algumas pessoas sentiram um pouco de dificuldade,
especialmente com o design da informacéo dos posteres. Ficou mais claro com minha
explicagéo oral do que apenas a leitura dos impressos (figura 33).

A préxima atividade foi a geragdo de perguntas, o grupo anotou,
individualmente, perguntas baseadas nos principios e movimentos propostos. Mas
tiveram um pouco de dificuldade em relacionar principios a movimentos. Outra
dificuldade foi o fato de todas as perguntas parecerem de "Mapeamento", como se
fosse dificil pensar em perguntas de prospec¢édo sem informagdes ainda do contexto

(organizacao e lugar) (figura 34).
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Figura 34 - perguntas produzidas pelos sujeitos participantes

Parte das perguntas geradoras que foram criadas a partir dos principios da pratica
regenerativa apresentados. Estas perguntas inspiram os movimentos projetuais de

Mapeamento e Prospecgéo. Foto de Natali Garcia

Sexta-feira

O segundo dia de atividades foi repleto de emergéncias, a comecar pela

constatagdo de uma das participantes de que o grupo poderia ser mais diverso, que

poderia haver mulheres negras, indigenas, pessoas que precisam ser ouvidas e

cocriar acerca do tema também.
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Antes de iniciar as atividades, Karine, Liz e eu, fomos assistir o nascer do sol
no Pico do Olho D'agua. Depois todos tomamos café da manha. Ja na sede do
Cochicho das Aguas, Edson, fundador do Cochicho, fez um grande tour mostrando as
construgdes do lugar, contando historias de sua vida e do desenvolvimento do lugar
(figura 35), e depois uma caminhada até a bica da cachoeira. Fizemos um exercicio
corporal, que foi muito importante para experienciar, sentipensar, e introduzir a
corporeidade neste trabalho, literalmente, de campo. Ao longo do dia ficou mais do
que evidente a importancia da sentipensacao e a experiéncia fisica com o meio que
nos cerca (figura 36).

As atividades com o Edson fora do workshop nao foram planejadas, apenas foi
solicitado que ele nos contasse de sua histéria e do Cochicho. No entanto, as suas
intervencgdes trouxeram maior complexidade a experimentacdo, sobretudo pela
atividade corporal realizada (que ajudou a gerar entendimento sobre o contexto, sobre

si préprio e também ajudou a fortalecer os lagos do grupo) (figuras 37, 38, 39).

it
Grupo realizando uma visita a todo o sitio Cochicho das aguas, para entendimento da

histoéria e dos padrées do lugar. Foto de Natali Garcia
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Figura 36 - Grupo fazendo a atividade de aterramento (grounding)
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Grupo reunido em uma atividade de aterramento (grounding), todos de pés descalgos

na grama e terra para explorar as sensagées do meio ambiente. Foto de Natali Garcia
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Figura 37 - Caminhada Sentipensante

Imagens da caminhada sentipensante, onde o grupo de participantes pdde
experienciar a natureza e acentuar vinculos entre si. A atividade fez parte do
movimento de mapeamento, dentro de uma ética cartografica. Fotos de Henrique
Ulbrich

104



Figura 38 - llustracdo Banho de Floresta

Como estimulado, os participantes ndo se engajaram apenas intelectualmente, mas
também com seus sentidos e emogédes, o que fica evidente quando observamos as
ilustragbées de Felipe Tavares sobre as suas experiéncias durante as atividades
realizadas em grupo. Estas ilustragbes tangibilizam sensagbes e sentimentos

presentes para além de conceitos e discussoes tedricas.
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Figura 39 - Registros do Caderno de Coral
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Registro no caderno de Coral Michelin sobre a caminha sentipensante: "Dialogo e

escuta (da natureza); abertura afetiva; regras libertas; retribuicdo por gratidédo"

A tarde, comecamos, em grupo, fazer mais questionamentos ao Edson para
percorrer o movimento proposto de Mapeamento da Singularidade da organizagao e
seu lugar. Foi solicitado ao grupo, um momento de suspensdo de julgamentos e
expressao criativa no cartografar sobre o tapete de papel kraft (figura 40, 41 e 42) o
que vivenciaram e viram, para responder sobre a singularidade local. Essa atividade,
de carater sentipensante, envolveu as pessoas em um comprometimento quase
silencioso, por quase 1 hora.

Improvisadamente, fizemos uma atividade de polifonia de vozes, percorrendo
o tapete e lendo palavras escritas, em diferentes entonacbes e volumes

[https://youtu.be/6MIh8fhy3Mk]. Foi interessante para tangibilizar a perspectiva plural

realizada no mapeamento do Cochicho das Aguas (figura 43). Durante o mapeamento,
questionamentos foram levantados em consonancia com os principios da pratica

regenerativa (especialmente sobre o pensamento ecossistémico, o entendimento do
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lugar, a comunalidade, o conhecimento ecoldgico da interexisténcia) mas também
questdes referentes aos povos originarios.

Apesar de algumas tentativas de partir para uma prospec¢ao, ainda haviam
muitas duvidas e julgamentos sobre o que ja haviamos conhecido e mapeado.

Houve momentos de dissenso, um enfrentamento delicado, expondo questdes
relevantes sobre posturas colonizadoras. Existe uma linha ténue entre o nao-
julgamento e o se posicionar, de acordo com uma postura mais investigativa informada
pelo design e pela propria fenomenologia, se suspendem os julgamentos e a ansia de
fornecer respostas. Ja um olhar atento e mais ativista sente a urgéncia de colocar em
pauta questdes importantes, devido a um posicionamento critico. Penso que o tempo
€ um poderoso aliado destes encontros, para a promog¢ao de uma abertura e troca

genuina.

Figura 40 - Exercicio cartografic

Apos a visita ao Cochicho e a caminhada sentipensante, os participantes puderam
descarregar suas percepgbes em um exercicio cartografico. Foto de Natali Garcia
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Figura 41 - Exercicio Cartografico 2

As contribuigbes foram tanto individuais como coletivas. As escritas e formas, linhas,

foram se misturando e produzindo juntas novos significados. Foto de Natali Garcia

Figura 42 - Exercicio Cartografico 3

ficou se parecendo com o mapa do lugar, com as linhas das aguas que contornam e

formam a paisagem. Bem como, com os valores e percepgbes de quem esteve e
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experienciou o lugar. Uma bonita e impactante metafora no processo de design. Foto

de Karine Freire

Figura 43 - Registro no Caderno do Carol Tomaz

Registro no caderno de Carol Tomaz.

Sabado

Comegamos as atividades no sabado de manha respondendo "O que gerou
desconforto? " e "O que gerou vitalidade?" no dia anterior (figura 44). O grupo
compartilhou bastante sobre os desconfortos e as ambiguidades do nosso "objeto de
estudo" do exercicio.

Isso claramente aponta um questionamento para o design: quando nos
posicionar e intervir, baseado em julgamentos e/ou principios e sistemas de valores
NOSSOS.

E exemplificou como um lugar pode apresentar varias "solugdes"

aparentemente sustentaveis, que poderiamos entender como regeneradoras, mas
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que nao o sao, se formos considerar de que "lugar" tudo isso parte. Ou seja, perceber
que a mentalidade e caracteristicas do sistema, ou de seu fundador, sdo antagdnicas
ao que estamos defendendo, entdo fez com que n&o considerassemos o que existe
(o lugar e suas manifestagbes) como um trabalho e resultado completamente

regenerativo, nos termos que estamos discutindo.

Figura 44 - Refletindo sobre a atividade de Mapeamento e vivéncia do dia anterior

Foi importante abrir um espacgo para a partilha das sentipensagcées que compuseram
o dia anterior. As descrigbes da autora se baseiam sobretudo nas conversas que
aconteceram entre os participantes. Fotos de Natali Garcia

A seguir o grupo comegou uma sessao de polinizagdo com apresentagdes
sobre os temas que, de certa forma, orbitam a regeneracéo (atividade foi bastante
querida pelos participantes). A polinizagdo se tratou de uma partilha pelos
participantes sobre temas que dominam e vivenciam e que auxiliaram no

entendimento e ressignificacdo da regeneragao.

Rodrigo falou sobre "O que séo As Trés Ecologias ou Ecosofia?"
Felipe: O que é agricultura sintropica? "Pensamento” sintrépico?

Juliana: O que é Atitude Fenomenoldégica?
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Lucas: O que é Ativismo e Veganismo?

Carol Lopes: Sobre viver em Comunidade e Sociocracia
Coral: O que é Decolonialidade?

Liz: O que é Design?

Carol Tomaz: O que é Inovagao Social?

Depois conversamos um pouco sobre as perguntas geradoras, que foram
inspiradas pelos - mas n&o so - principios.

A seguir comegamos a discutir sobre o que fariamos como sintese do processo
no domingo: foi solicitado ao grupo realizar uma atividade, individual ou coletiva, de
sintese do processo. Construgdo de uma visdo, enquanto coletivo. Desapegar dos
movimentos, principios, Cochicho, para comecgar a construir algo coletivo.
Vislumbrado pelo coletivo e pela trajetéria de cada um. Para isso comegamos a
problematizar "O que é esse Design Regenerativo", "O que se busca regenerar", "O

que faz um designer regenerativo" (figuras 45 e 46).

Figura 45 - O que é um Design Regenerativo

Foto de Natali Garcia
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Figura 46 - Sobre Design Regenerativo

Para o grupo a Regeneragdo se ftrata do design em prol da vida, uma visdo néo
totalizante, diversa, que ¢ inclusiva e inclui a arte e o ativismo. A partir de uma visdo
de mundo ecoldgica e inspirada nos sistemas vivos e integrais, esta mais apta a lidar
com a complexidade e o ecocentrismo, ou seja, uma proposta também de anti-

especismo. Foto de Natali Garcia
Foi discutido mais sobre a sintese/manifesto também (figura 47 e 48):

Figura 47 - Roda de conversa metaprojetual sobre Design Regenerativo
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O grupo discutiu muito sobre as possiveis diferengas entre o design sustentavel e o
design regenerativo. Apesar de ndo ser tdo oObvio, o design regenerativo tem o

diferencial de partir de uma outra visdo de mundo e paradigma. Foto de Natali Garcia

Figura 48 - Sobre o manifesto RegenerARTivista
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Para o manifesto, o grupo quis reforgar a importancia de proteger e valorizar o termo
Regeneragdo de uma cooptagcdo em curso. A ideia seria fomentar um movimento
ativista falando do que se trata Regeneragéo, suas premissas e valores. E também
reforgar o que nao é regeneragao, para evitar a banalizagdo do termo e abordagens

relacionadas. Foto de Natali Garcia

No sabado ficou claro de como o Design Regenerativo se trata, antes de tudo,
de uma proposigao de nova forma de pensar e agir, de uma mentalidade que informa
a pratica. Uma transformacao da qualidade do pensamento, antes de tudo.

E também da importdncia de um pensamento contra-hegeménico,

decolonizante, que inclua a diversidade.
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Figura 49 - llustracao de Felipe

Na ilustracdo de Felipe Tavares sobre o workshop e roda de conversa podemos
interpretar a multiplicidade de pontos de vistas, e 4nimos distintos, gerando uma

perspectiva singular sobre os acontecimentos.

Domingo

Comegamos o dia com um encerramento sobre os movimentos de um design
regenerativo acerca do Cochicho, do lugar.

Comegamos a idear sobre possibilidades para o lugar, sem nos prender aos
problemas que identificamos. Um dos participantes sentiu um desconforto muito
grande em nao termos aprofundado mais no lugar e no contexto, isso me lembrou de
resgatar e ler o material resultado do entendimento prévio realizado por mim acerca
da Serra da Cantareira (regiao do Cochicho). O exercicio foi muito rico, e conseguimos
avancar em proposi¢des que falaram de macro, meso e micropoliticas (figura 50, 51,
52, 53 e 54).
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Figura 50 - Workshop projetual sobre Cochicho

Grupo prospectando visbes e capacidades para Cochicho das Aguas, apés
realizarmos a leitura sobre informagbées do contexto maior da Serra da Cantareira.

Foto Felipe Tavares.
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Figura 51 - Aninhamento do Cochicho das aguas
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Juliana apresentando o esbogo do aninhamento do Cochicho das aguas, no Bairro da

Capuava e Serra da Cantareira, sendo o aninhamento um forte orientador na

compreensao ecossistémica e tomada de decisées projetuais. Foto de Natali Garcia

Figura 52 - Vocagéao da Organizagao e do Lugar
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Partindo da singularidade do lugar, entendemos como vocagéo e potencial o Cochicho ser um
laboratorio ecologico e sustentavel, inspirando a prote¢do ambiental de uma importante area
de conservagéo da Serra da Cantareira. Foto de Natali Garcia
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Figura 53 - Capacidades necessarias para catalisagao
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Ao prospectar também foram discutidas as capacidades necessarias para reverberar
a protegcdo ambiental no ecossistema de atores do Cochicho das aguas e regiéo.

Foto de Natali Garcia

Figura 54 - A¢des e capacidades prospectadas
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Entre as possiveis agbes e capacidades prospectadas, uma forte preocupagcdo com o

aspecto do ambiental e da comunalidade, ou seja, fomentar uma cooperativa local,
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celebracéo de festividades, pessoas da comunidade vivendo o lugar... Foto de Natali

Garcia

Criei um quadro (figura 55) que tangibiliza a prospecc¢ao realizada da vocagao
através das escalas de supra e subsistemas e dos trés registros ecoldgicos. Este
quadro ajuda a evidenciar as proposi¢des trazidas pelo grupo e pode funcionar como
uma ferramenta de trabalho que suporte visualmente as rodas de conversa durante a

projetagéo.

Figura 55 - Quadro para mapear e prospectar a vocagao da organizagéo
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Serra da resgatar e reforcar deservolver rede de preservacao e
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a cultura originaria amigos do bairo e solugbes
Capuava daSerra incuir & comunidade ol
Ser um exemplo estético e ético Fomentar articulagies dos Ser um laboratirio e show-room de
mpl ¢
Cochicho das de um ectilo de vida diferentes atores em prol da logi te ientee
dguas regenerativo regeneragdo e apropriadas
Alunos e SERmpoCeim relagdes mais e
2t outro estilo de deu
Visitantes vida duradouras ecolégica
turismo r
sus
SISTEMAS
; : educagdo
Equipe orgulho cooperativa a6
ecolégica

Fonte: a autora.

Depois nos voltamos de forma muito animada ao Manifesto:

RegenerARTivismo!
Rodrigo criou uma proposicao artistica baseada na vivéncia como uma

devolutiva. E nés, Carol Tomaz, Carol Lopes e eu, ajudamos na gravagao das

tomadas da ecoperformance (Figuras 56 e 57).
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Figura 56 - Bastidores da ecoperformance

Fotos de Natali Garcia

Figura 57 - Bastidores da ecoperformance 2

Nouil e AL 7o e
g BRI

Foto de Carol Tomaz
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Na nossa volta retomamos discussdes e cocriagao sobre "O que n&o é Design
Regenerativo" e "O que é Design Regenerativo" (figura 58 e 59). Escrevemos durante

cerca de 20 minutos palavras para cada uma das perguntas.

Figura 58 - O que nao é Design Regenerativo

Foto de Natali Garcia
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Figura 59 - O que é Design Regenerativo

Foto de Natali Garcia

Acabamos fazendo uma gravagao, com nossas vozes sobrepostas, para gerar
um audio que pudesse ser editado em um video (Figura 60). Foi um momento
importante onde o grupo trabalhou em um alto grau de coesao e consenso (figura 61).

Também criamos um grupo de whatsapp para continuarmos trocas e
combinados por la. No grupo do whatsapp compartilhamos referéncias académicas
sobre design regenerativo e temas adjacentes, bem como compartilhamos fotos,
videos e imagens produzidos durante a imers&o por todos os participantes. A partir
deste material foram editados os videos, em colaboragdo com os participantes.
Acabamos evidenciando o quadro de “Regeneragao €” para ndo incorrermos em uma

possivel dicotomizagéo, e assim adotamos uma postura mais afirmativa.
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Figura 60 - Gravando o audio sobre o que € a Regeneragdo/Design Regenerativo

Foto de Natali Garcia

Figura 61 - llustragéo de Felipe 2

llustragao Felipe Tavares
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Figura 62 - Video com imagens da Imersao

As imagens podem ser vistas no link https://www.youtube.com/watch?v=fSZ14 SpG-
c
Fonte: a autora.
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06. Aprendizados da Imersao/Experimentacao e
entrevistas

Sobre a imersdo, foram muitos os aprendizados que obtive. A comecgar por
experimentar os principios da pratica regenerativa, que compartilharei mais adiante.
Tais principios ofereceram pistas que orientaram a pratica projetual de diversas
maneiras. Por exemplo, agdes de "cuidar" foram fundamentais para o sucesso da
experimentagcdo, desde o cuidado com a escolha dos participantes, do local, das
refeicoes, do kit e demais itens necessarios a uma convivéncia positiva durante os 4
dias. Tais agdes permitiram a construcdo de um ambiente saudavel onde uma
producéo criativa e generosa pdde emergir, ndo apenas alcangando os objetivos da
pesquisadora, mas sendo uma genuina expressao da sensibilidade e criatividade do
grupo que, de forma integral, esteve presente e atuante.

Nas entrevistas realizadas com os participantes, cerca de um més apés a
imersao, muitas percep¢des minhas foram confirmadas e complementadas. Realizar
as entrevistas foi valoroso para capturar percepgdes e pensamentos em um dialogo
mais privado. Contribuiu para expandir o meu ponto de vista para um ponto de vista
mais multiplo, informado por uma inteligéncia coletiva - movimento também realizado
com sucesso na Imerséo.

Para os entrevistados, ter participado da Imersao agregou bastante, ndo sé
pelos conteudos discutidos, mas pela vivéncia em grupo em um lugar que propiciou
uma experiéncia mais sensorial, conectada a natureza. Foi importante constatar que,
para todos, nés conseguimos sustentar durante a imersdo uma linha comum de
motivacao, atitude e producdo. Que foi ora desafiador, ora acolhedor, mas sempre em

uma troca respeitosa e positiva.

"Foram 4 dias acordando e indo dormir com debates muito ricos, eu
voltei diferente por uma série de razbes. Foi muito bom compartilhar com
pessoas com outras visées, apesar de nem todo mundo ter o mesmo
pensamento, mas com muito respeito sempre. Eu achei um espaco de
troca muito rico e muito agradavel... Senti muito cuidado e afeto no
todo."(...) - Liz Unikowski

"Foi bacana observar como aquele grupo chegou, com diferentes
atitudes, backgrounds e como todo mundo foi se entrosando... Foi legal
observar essa entrega que todo mundo teve." - Coral Michelin
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Também a flexibilidade e horizontalidade dos processos propostos (tanto
workshops como a convivéncia na casa) estimularam uma autonomia solidaria
durante os quatro dias. Vinculos foram formados e acentuados, em relacbes de
reciprocidade, onde em diferentes momentos os sujeitos se sentiam seguros e
empoderados para tomar decisdes e contribuir com as atividades que beneficiaram a
todos.

Também incentivamos uma adequada participagao dos sujeitos em relagao aos
outros e em relagc&o ao seu lugar, em muitos casos, percebemos como a diversidade
de opinides levou a insights ou uma colaboragdo harmoniosa - ressignificando

relagdes, papeéis e pontos de vista, como desejado.

"Poder ir para um lugar e ter essa proximidade, talvez o extremo oposto
do que a gente se acostumou a fazer na pandemia... passar com as
pessoas ali, foi muito bom. Acho que fomos muito bem recebidos e
acolhidos, me senti bem, a vontade, senti que na hora de trabalhar todo
mundo sentava e se comprometia... Entdo a gente conseguiu ter
discussbées importantes” - Felipe Tavares

"Senti que todas estavam empenhadas em dar o seu melhor. Ndo senti
egos, senti muita colaboragéo, e isso me deixou muito feliz porque tem
tudo a ver com esse estudo. Achei que foi um bom equilibrio as pessoas
que vocé convidou, se complementaram.” - Carol Rodrigues

Uma transformagdo que n&o aconteceu sem mobilizar as subjetividades.
Enquanto discutimos sobre o contexto no qual estavamos implicados também
estavamos realizando uma profunda analise e discussdo dos valores e éticas do qual

fazemos parte como sujeitos e cidadaos.

"Uma outra coisa mais sensivel, que é o ponto que sai de la muito tocado
e afetado, e modificado. Entdo é uma outra riqueza que percebi ali e da
qual me alimentei. E um modo pratico, muito horizontal, de se relacionar
com as pessoas, de debater e colocar uma questdo e solucionar um
problema. Eu achei muito bonito. Tinham pessoas muito diferentes ali,
tanto de origem, quanto campo de conhecimento, quanto idade,
experiéncia e grau académico e de pesquisa, com suas singularidades,
personalidades, dificuldades e paixdes, e tudo isso parecia ali, estavam
convivendo, mas no campo produtivo do trabalho a gente criava um
plano horizontal, de reflexao, de respeito, de escuta, nada hierarquizado,
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que se produz de um modo muito diferente das violéncias que a gente
esta habituado. E eu pensei 'gente, que bonito isso, como isso é
possivel?' ... Ali tinha um modo instaurado que funcionava muito bem
do comego ao fim, de ndo calar ninguém, ao mesmo tempo incluir e
colocar todos num modus operandi extremamente horizontal, respeitoso
e inclusivo, eu entendo que isso é técnico, é pragmatico."” - Rodrigo Reis

"Estar com pessoas em um processo imersivo, € uma oportunidade rica
de auto reflexdo, a gente convive, € provocado de maneiras
maravilhosas e desafiadoras. Isso compde a minha experiéncia... Foi
muito rico, de troca intelectual.” - Juliana Tavares

Em meio a impasses, assumimos algumas premissas e decisdes pensando no
bem comum, através de um exercicio pautado no dialogo aberto e empatico, e nos
desafiamos a sempre pensar na interexisténcia, estimulados por um espaco que
evidenciou nossa posi¢cao implicada no meio ambiente.

Na visdo dos participantes, para um design regenerativo é muito importante
observar e considerar as relagdes ecossistémicas, ou seja, as relagdes que compdem
o lugar que pretendemos regenerar. E também importante ter cuidado e uma
sensibilidade para atuar de maneira apropriada ao contexto local. E importante se
considerar as relagdes ecossistémicas desde um ponto de vista que atravesse os trés
registros ecoldgicos propostos por Guattari (subjetividade, relagbes sociais e meio
ambiente). Duas entrevistadas também mencionaram a importancia da continuidade
do impulso regenerativo, ou seja, a sustentabilidade projetual e a autonomia da prépria

comunidade em dar continuidade aos processos iniciados.

"Para mim vem sempre a palavra cuidado. A base tem que ser o cuidado,
com o ambiente em que se esta, com as relagbes, tem sempre que
primar por isso.(...) Tem que prezar muito pelas relagbes, ndo so
humanas... Tem que ter a consciéncia, € uma coisa mais subjetiva do
que préatica, tem a ver com uma intencionalidade"(...) - Carol Tomaz

"As relagbes, eu acho, essa coisa que caracteriza a interdependéncia.
N&o tem como regenerar se vocé ndo enxerga a interdependéncia.” -
Coral Michelin

"Na regeneragdo € importante dar continuidade, e ndo ser uma coisa
pontual. Algo que traga essa sustentabilidade e autonomia.... Observar
0 que se esta trabalhando e cuidar para que tenha uma sustentabilidade,
uma longevidade." - Carol Rodrigues
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Para o grupo as maiores limitagbes e barreiras que o Design regenerativo
enfrenta sdo também os problemas que motivaram este trabalho, que estao ligados a
visdo de mundo e paradigmas dominantes: o cartesianismo € o mecanicismo, que
levam a um antropocentrismo - 0 homem como ser soberano e apartado da natureza.
Também devido a essa visdo de mundo dominante encontramos dificuldades com a
linguagem e a resisténcia de atores nos processos projetuais. Chamar a atengao para
o fato que estamos utilizando um arcabougo de conhecimento e praticas que é
amparado por uma visdo distinta da visdo hegemodnica € importante para sustentar o
trabalho na direcdo da qualidade de pensamento que buscamos desenvolver e

fomentar.

"(A maior barreira para o Design Regenerativo...) Eu acho que é a falta
de entendimento e consciéncia das pessoas. Nosso paradigma e
sistema econbémico atual, que é totalmente contrario, ¢
degenerativo.”(...) "Poucas as empresas, organizagdes, demonstram
que entenderam o que esta acontecendo e se preocupam de verdade" -
Carol Tomaz

"(A maior barreira para o Design Regenerativo...) O ser humano... Isso
que tento responder com minha pesquisa. O nosso antropocentrismo.
Para mim o antropocentrismo, nossa visdo de mundo ser centrada na
figura do ser humano como ser humano afastado do resto. Isso é o
principal entrave."” - Coral Michelin

Outro ponto importante é a importancia da visdo e do pensamento e atuacao
em um nivel ecossistémico (que eu trago como o trabalhar concomitante nas trés
ecologias de Guattari) para dar conta dos sistemas em sua integralidade e

interexisténcia.

"Vou falar de uma questdo que eu carrego comigo, pensando em
regeneracdo, em praticas regenerativas... Tudo que eu vejo, ou a maior
parte, segmentam. Sensibilidade e subjetividade. Depois, permacultura,
agroecologia, praticas ecologicas. Depois, analise institucional, projetos,
processos num ambito institucional urbano, num determinado meio
ambiente.. Todas elas sdo muito importantes, essenciais, valiosas, mas
O que eu vejo € ou tudo acontecendo em trés segmentos, ou dois
segmentos conjugados e um quase inexistente. Pra mim o maior
problema e a maior questao para que haja regeneragéo de fato é essa
implicagdo problematica e esse compromisso absolutamente implicado
com as trés coisas se operando ao mesmo tempo, e se um estiver para
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trés, tem que trazer junto. E a fala do Guattari. Mas estou falando por
mim préprio por um monte de conexdes que estou vendo..." (...) "O mais
apartado é o campo da subjetividade"” (...) "E eu acho, Natali que vocé
esta fazendo, eu acho que eu fago e vocé esta fazendo... E se precisa
chamar atencdo sobre isso... Ndo se pode regenerar sem trabalhar as
trés coisas ao mesmo tempo". - Rodrigo Reis

Também aprendi que os sentidos da Regeneragdo (restabelecimento,
recursividade e renascimento) enquanto uma proposta processual foram efetivos, na
medida em que representam movimentos de uma ressignificagao coletiva pautada em
um alinhamento horizontal e autbnomo.

Os movimentos projetuais de um design regenerativo (mapeamento,
prospeccao e catalisagdo), no entanto, demandam mais tempo de experimentagéo
para efetivas conclusdes, sobretudo devido a complexidade implicita no mapeamento,
que é dificil ser feito em apenas alguns dias. Conseguimos apenas superficialmente
prospectar e definir intervengdes e capacidades de catalisagado da regeneragao para
o Cochicho das Aguas. Isto porque percebemos que para uma efetiva atuagdo
dependemos muito da implicagdo dos sujeitos no processo de design, que requer
também uma abertura e uma autoanalise para uma autotransformagédo concomitante
as transformacodes ecossistémicas. E isso pode levar mais tempo do que o previsto
para a evolugao das atividades.

Neste ponto percebemos a importédncia do RegenerARTivismo, ou seja,
explorar, com outras linguagens, como a arte, caminhos de transformagdo das
consciéncias. Através dos sentidos da regeneragdo experimentamos uma
ressignificacdo metaprojetual da regeneracao - que foi estimulado também pelas
experiéncias projetuais e de vivéncia na Imersao. A ecoperformance e o manifesto
"Regeneracéo é...” sdo as produgdes mais tangiveis neste sentido, como expressoes
ético-estético-politicas orientadas a regeneracéo.

Todos os entrevistados concordaram que as reflexdes metaprojetuais foram
muito proveitosas, e que para o nivel projetual, 0 percorremos como um exercicio mais
rapido (através dos movimentos projetuais propostos), faltou ainda tempo e adeséo
por parte dos residentes do Cochicho para uma efetiva contribuigdo a regeneragéo do
lugar. No entanto, o grupo conseguiu prospectar visées, capacidades e também
produzir um manifesto que € uma resposta metaprojetual as questées suscitadas e

vivenciadas na imersao.
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E importante destacar que regeneracao é algo que se faz, se produz, ndo é um
estagio ao qual podemos chegar. Entender se o design regenerativo esta sendo
efetivo passa por entender e observar a diferenca em ambitos ndo sé do meio
ambiente, mas também das relagdes sociais e das subjetividades. Ou seja, entender
se aumentou a qualidade das relagdes (ndo s6 entre humanos, mas também com e
no meio ambiente) e se aumentou a vitalidade, motivagcéo e engajamento dos sujeitos.
Atributos qualitativos podem ser mapeados e retroalimentar uma continua

transformacdo em diregdo a ordens mais complexas, diversas e justas.

"A regeneragdo tem muito a ver com a chama interna das pessoas...
Essa motivagéo, vitalidade, essa motivagdo interna mesmo e isso a
gente consegue observar em um territdrio, em uma organizagdo, em um
projeto. Conseguimos saber se regenerou se a gente conseguiu sentir
essa energia revigorada, essa energia que gera e catalisa um novo pulso
de transformacéo, que tira o sistema, seja a pessoa, seja o projeto, seja
territorio, de um processo de estagnacgdo.. Porque esse processo de
estagnacéo ¢é natural do processo de evolugéo e de desenvolvimento. A
gente se transforma, assume uma configuragdo, uma dindmica
relacional, e com o tempo essa dinamica pede por uma transformacgéo,
precisamos fazer amizade com esse movimento."(...)"Essa
transformagdo ndo vem sem ressignificacdo e sempre em dire¢do ao
novo" - Felipe Tavares

A partir da imersao outras pistas foram experimentadas e se mostraram
relevantes, com uma necessidade de um ir além. Elas poderdo ser exploradas e,

talvez, fundamentadas como principios projetuais em futuras pesquisas. Sao elas:

1. Considerar as dimensées do corpo e do tempo no desenvolvimento da

sentipensacgao, do pensamento critico e da expressao criativa

Para uma produgéo de subjetividade (atravessada pela sentipensacgao) foi
fundamental um ambiente mais natural, que evidenciasse nossa relagdo de
interexisténcia ecossistémica e onde coubesse explorar adequadamente a dimensao
do corpo, bem como um tempo mais largo de partilha e convivio, para uma real
nutricao de relagdes reciprocas. Isso é fundamental dentro de um contexto das Trés
Ecologias, onde a filosofia de Guattari e Deleuze nos convoca uma sensibilidade que
exige uma implicagao do corpo e dos afetos no processo.
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Sentipensar, como ja mencionado, é um termo que significa o processo
mediante o qual colocamos para trabalhar conjuntamente o pensamento e o
sentimento. E uma atitude projetual com bastante afinidade com a metaprojetacdo no
entendimento do paradigma regenerativo, ou seja, uma forma de se colocar no mundo,
sentipensar sobre este e estar aberto a novas formas de ser (BITTENCOURT,
FREIRE, 2022). Explorar tal dimenséao foi importante para criarmos um alinhamento
nas atitudes e estado de espirito do grupo.

Para um design que pretende diminuir a distancia entre sujeito e objeto
precisamos recorrer também as nogdes de subjetividade, desejo (enquanto esforgo e
impulso intrinseco no sentido da criagdo com intencionalidade) e imanéncia
(abandonar nogdes de transcendéncia, valorizar a pratica e acompanhar os processos
da vida acontecendo aqui e agora). Para que possamos abranger a totalidade do
sujeito - ndo s6 com seu intelecto, mas também com seus afetos - precisamos adotar
uma outra postura projetual, aquela que coloca o corpo em agado, ou seja, esta

presente em um estado sentipensante, ora mais contemplativo, ora mais produtivo.

2. Promover uma cooperagao que expresse a diversidade e complexidade local,

através de perspectivas multidisciplinares, vernaculares e indigenas

Foi bastante proeminente a necessidade de uma cooperacao que extrapole os
limites do design, no que tange ao olhar especialista com centralidade no lugar
(perspectiva ecossistémica), bem como, a necessidade da inclusdo da diversidade de
olhares, principalmente daqueles invisibilizados como a comunidade tradicional (com
suas praticas tradicionais, ou vernaculares, que sao proéprias da cultura do lugar), as
minorias, ou ainda os povos indigenas.

No proprio Design Regenerativo ha algumas mengdes a esta questédo, que
podem ser resgatadas e problematizadas, aprofundadas. Ha também a contribuigdo
de Arturo Escobar, que neste trabalho embasou dois dos principios projetuais com
seu conceito de Comunalidade e sua proposta de Design Auténomo (fundamentado
em Maturana e Varela) (ESCOBAR, 2016).
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07. O inicio de uma proposicao

A partir dos processos propostos, se pode elaborar uma proposicao inicial: um
design estratégico regenerativo. Essa abordagem se inspirou nas contribuigcbes do
Design Estratégico e Design e Desenvolvimento Regenerativo para um
desenvolvimento tedrico-metodologico orientado a regeneragao e as trés ecologias.

Com essa proposigcao se pretendeu colocar em didlogo as premissas e
principios do Design Estratégico (que em sua centralidade é dialégico, ou seja,
trabalha em colaboragdo (MERONI, 2008), e é prospectivo e significativo, ou seja,
trabalha a antecipagao e criagdo de cenarios (HINDRICHSON et al., 2012; MANZINI,
JEGOU, 2003; HINDRICHSON, FRANZATO, 2012) e a construcdo de significado
(ZURLO, 2010)) com as premissas e principios do que compreendo como Design
Regenerativo (e isso expande o que se compreende pela literatura atual). Ou seja,
trabalha-se através dos sentidos da regeneracéo, é ecossistémico (concomitancia nos
trés registros ecoldgicos para regeneracao das relagdes ecossistémicas - com seus
elementos bidticos e abidticos), coloca énfase no trabalho da subjetivagdo e
autotransformacao, € comunal (trabalha para o bem comum), € eco pedagdgico e se
propde uma nova ética-estético-politica.

O design estratégico regenerativo compreende o projetar com perspectiva
ecossistémica com vistas a catalisacdo de um movimento coevolucionario de um

sistema/organizagdo com o seu meio:

e Faz isso através do entendimento, mapeamento, prospecgao e
desenvolvimento das relagcdes ecossistémicas presentes num dado lugar;

e Desenvolve-se nos principios da pratica regenerativa - que sintetizam
importantes dindmicas da regeneracéao sistémica;

e Busca uma reorientagdo ao entendimento da relaggo de um
sistema/organizacdo com o seu lugar/territério, compreendendo suas
necessidades e potenciais;

e Cria efeitos de sentido através da compreensao da atuacao apropriada através
de escalas (supra e subsistemas) e registros ecoldgicos (subjetividade,
relagdes sociais e meio ambiente);

e Prospecta cenarios e desenvolve intervencdes e capacidades que poderao

catalisar a mudanga no sentido almejado;
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e Trabalha também no nivel das subjetividades, afetos e corporeidade, propondo
uma produgao criativa que também seja permeada por uma perspectiva

artistica e politica.

Os workshops da pesquisa em campo foram uma aplicagdo enxuta dos
movimentos projetuais e principios propostos (figuras 63 e 64). O objetivo foi a
catalisacdo da regeneracao das relagdes ecossistémicas, ou seja, a catalisagcao de
um movimento coevolucionario de um sistema/organizagao e o seu meio (sub e supra
sistemas). Apresentamos na figura 63 uma sintese dos movimentos de um design
estratégico regenerativo, que facilitam a compreensao da pratica projetual proposta:
de mapeamento da singularidade da organizagdo e do lugar; o mapeamento e
prospeccao de sua vocagao - que seria o papel agregador de valor a supra e
subsistemas; e a catalisagcdo na identificacdo de capacidades e intervengdes que
devem ser reforgadas ou desenvolvidas para que a organizagdo viva sua
singularidade e vocacgao. Tais movimentos respondem a perguntas-chave que ora

buscam entender a singularidade local, ora buscam entender o seu potencial.

Figura 63 - Movimentos do Design Estratégico Regenerativo
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Fonte: a autora

Com o termo movimentos buscamos definir uma sequéncia de acgbdes e
atividades que se desdobram por um determinado propdsito. Estes movimentos

conjugados entre si, estimulam a emergéncia de processos projetuais regenerativos.
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Para os movimentos s&o sugeridos utilizar técnicas como sondagens,
entrevistas em profundidade e workshops com rodas de conversas que estimulem
uma participacdo ativa e horizontal com a comunidade local e uma equipe
multidisciplinar e diversa. No movimento de mapeamento passamos de entender a
singularidade da organizagdo para entender o seu potencial, ou seja, o seu papel
potencial na agregacao de valor para supra e subsistemas. Ao entender as relagbes
ecossistémicas, comegamos a nos perguntar quais delas precisam ser desenvolvidas

e aprimoradas.

Mapear a vocagao passa por entender e discernir de que forma a organizagéo
e sujeitos podem contribuir para um todo maior, especialmente considerando uma
autotransformacao necessaria para tal. No movimento de prospeccao as questdes
ligadas aos principios da pratica regenerativa se tornam ainda mais relevantes. E o
momento de, uma vez mapeado e compreendido o sistema em sua integralidade,
imaginar e vislumbrar cenarios, papéis e capacidades para a regeneragao
ecossistémica. Se trata de definir quais qualidades precisam ser desenvolvidas, quais
resultados s&o almejados, quais s&o os sonhos da comunidade. Prospectar a vocagéo
e as capacidades para a organizagao se trata de fazer dialogar a sua singularidade
com o seu potencial - sempre em relagao com as subjetividades, as relagdes sociais

€ 0 meio ambiente.

Para o movimento de prospecc¢ado, narrativas podem ser empregadas, para
sintetizar o que € mais relevante em tudo o que foi idealizado, compartilhado e
discutido (MANZINI, JEGOU, 2003; HINDRICHSON, FRANZATO, 2012). Mobilizar as
pessoas em contar uma historia sobre passado, presente e futuros, pode ajudar a criar
um senso de propodsito comum. A partir de entdo o movimento € da Catalisacao, ou
seja, elaborar as intervengbes que, feitas hoje, poderdo catalisar mudangas e
processos em direcdo aos cenarios prospectados. A busca destes movimentos € para
restabelecer as condi¢gdes para a emergéncia da saude do sistema, e mais: fazé-lo
renascer (em uma nova ordem de complexidade e significado), através de uma

produgéo autbnoma, auto-gestionada (ESCOBAR, 2016).

O processo néo precisa de uma condi¢ao "degenerada", ele focara sempre no

potencial de evolugéo do sistema/organizagdo em questdo e o seu lugar.
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Meio Ambiente Relagées Sociais

N&o s6 os workshops projetuais, mas as discussdes metaprojetuais também
contribuiram para o desenvolvimento tedrico-metodoldgico, visto que sao pessoas

ligadas ao tema da regeneracgao e ao design.

Figura 64 - Principios da Pratica regenerativa

Subjetividade Humana ; 2%
Cuidar para permitir a

| emergeéncia da saude integral

Promover a autonomia em relagoes
reciprocas e fluxos circulares

Buscar a coevolu¢do
ressignificando e desenvolvendo

Autotransformar-se a partir de
uma visao ecossistémica

Desenvolver a comunalidade
através da eco-dialogicidade

Desenvolver o conhecimento
. ecologico da interexisténcia
REGENERACAO

Fonte: a autora

O que esta proposto ndo é o fim, devera ser um ponto de partida para
desdobramentos metaprojetuais. E muito importante que futuras pesquisas se
aprofundem no entendimento e criagdo de um método mais abrangente e praticado.
Através deste trabalho temos uma exploragao e experimentagcado que contribuiu para
o alargamento e redefinicdo do prdprio conceito de regeneragao (na intersecgao trés
ecologias) dentro do contexto do design, e uma aproximagao deste conceito e praticas

do design estratégico.
7.1 Principios da Pratica Regenerativa

Ha a necessidade de adotarmos uma postura voltada ao complexo, e permitir
que principios nos guiem, porém permitam a assimilagdo, apropriacédo e
transformacao daquelas solugdes que propomos. As processualidades aqui propostas

sdo nao roteiros pré-estabelecidos, ou imagens fixas que devemos perseguir, mas
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antes, sdo inspiragcdes para que possamos ativar nossa vontade e intencéo para novas
subjetivagcbes e novas propostas de interveng¢des da atual realidade. Intervengdes que
possam nos levar a condicbes mais favoraveis e sustentaveis, e possibilitar novos
desenvolvimentos em diregdo a realidade prospectada. Ndo se trata de projetar o
futuro, mas antes imaginar outras realidades, e pensar, quais sao as intervengdes
hoje, que despertardo e mobilizardo pessoas para uma efetiva transformagcao dos
ecossistemas.

Apresento a seguir principios construidos a partir dos conceitos apresentados,
principios que embasam o desenvolvimento metaprojetual de uma nova proposigéo
tedrico-metodoldgica, ou seja, eles guiam as processualidades propostas. Os
principios sdo uma sintese da revisdo e construcdo tedrica ao redor do conceito da
Regeneracao (e seus sentidos) atravessando os trés registros ecologicos de Guattari.
Eles também foram experimentados em campo, conforme apresentado. Através
destes principios podemos ndo somente explorar dado contexto mas também obter

direcionadores para a regeneragao da organizagao ou sistema em questao.

Quadro 7 - Principios da Pratica Regenerativa

Principios da Pratica Regenerativa Referéncias
Cuidar para permitir a emergéncia da saude z/;/al)ﬂgls (2006), GUATTARI
integral;

Promover a autonomia em relagoes reciprocas e | MORIN, CAPRA (2014; 2021),
MATURANA, VARELA (1995),

fluxos circulares; FRANZATO (2020; 2017)
Buscar a coevolugao ressignificando e MORIN (2011;2015;2016;2017;),
desenvolvendo relagdes de valor com o CAPRA (2014; 2016; 2021;),

\ ( MANG, REED (2012), MAURI
ecossistema; (1996), ZURLO (2010),
FRANZATO et al - BENTZ,
PARODE, FREIRE, DEL
GAUDIO, BORBA (2015)

Autotransformar-se a partir de uma visao GUATTARI (2009), FOUCAULT
(2019), MORIN (2017), MANG,
ecossistémica; HAGGARD (2016)
Desenvolver comunalidade através da eco ESCOBAR (2016), MERONI
(2008), CAPRA (2006; 2014;
dialogicidade; 2016; 2021;)
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Desenvolver o conhecimento ecolégico de CAPRA (2006; 2014; 2016;
2021;), WAHL (2020), MANG,

interexisténcia. HAGGARD (2016)

Fonte: Elaborado pela autora.

Cuidar para permitir a emergéncia da saude integral

Em relagdo ao sentido do Restabelecimento, em que se almeja restabelecer o
equilibrio dindmico e saudavel de um sistema, entendo como importante a promog¢ao
de processos pautados na Salutogénese. A salutogénese representa uma mudanca
de paradigma que tira o foco do problema e da doenga para buscar o entendimento
das condic¢oes e fatores que promovem a saude e o bem-estar. Através de processos
reorganizativos almeja-se a Cura, ou seja, recobrar a saude e o bem-estar em uma
técnica ou processo que busca eliminar fontes estressoras, e busca encontrar e
eliminar a ferida e a sua causa. Tao importante quanto curar é Cuidar, ou seja, adotar
uma atitude de zelo e compaixdo em relacdo a algo ou alguém, protegendo-a e
conservando o seu bem-estar.

Na relagdo com o design, esse principio busca evidenciar a importancia do
pensamento orientado as oportunidades e potenciais, ao invés de um olhar pautado
apenas pela observagcdo de problemas e restricdes, como usualmente € feito na
maioria dos processos de design (WAHL, 2006). Bem como entende-se que o olhar
para os 3 registros ecoldgicos é fundamental para se considerar a saude sistémica
(GUATTARI, 2009).

Algumas questdes para mapear e prospectar acerca deste principio:

e O que entendemos por saude integral nesses contextos?
e Como gerar vitalidade nesse contexto?

e Como podemos cuidar e permitir a emergéncia da saude integral?

Promover a autonomia em relagées reciprocas e fluxos circulares
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Em relagdo ao sentido da Recursividade, em que se almeja assegurar ou elevar
a recursividade do sistema (autbnomo enquanto criador de si), entendo como chave
a Autonomia - esta capacidade de se reorganizar e se autoproduzir em um grau mais
ou menos dependente do seu contexto, ou seja, através de seus proprios recursos
mas nao de forma completamente independente do sistema no qual se esta inserido.
A autonomia tem uma relagao direta com processos autopoiéticos, ou ainda a
Circularidade - processo inerente a vida, onde ha uma continuidade ciclica, onde
recursos e energia sao reutilizados e reciclados de forma continua e ininterrupta pelos
membros de um determinado ecossistema. Ou seja, autonomia ndo se faz sem
Reciprocidade, sem cooperagao nas relagdes e interagdes, onde ha um mutualismo
comprometido em uma diversidade de parcerias.

Na elaboragao metodologica esse principio estimula a utilizagdo de abordagens
do pensamento sistémico (CAPRA, 2014; 2021) para mapeamento e de redes de
projeto para a promogao do conceito de Sustentabilidade Projetual ja apresentado
neste trabalho (FRANZATO, 2020; 2017; RODRIGUES, 2018).

Algumas questdes para mapear e prospectar acerca deste principio:

e Como podemos promover uma autonomia responsavel e solidaria?
e Como podemos substituir os fluxos lineares por fluxos circulares?
e Como desenvolver reciprocidade e cooperagao em uma rede diversa de

parcerias?

Buscar a coevolugao ressignificando e desenvolvendo relagées de valor com o

ecossistema

No sentido do Renascimento, em que se almeja habilitar a coevolugéo
sintrépica que serve, a0 mesmo tempo, a esséncia do sistema e ao seu potencial
(potencial de surgimento de novas significagcbes e expressdes da esséncia e
agregacao de valor aos sub e supra sistemas), busca-se a Coevolugéo, ou seja, a
evolugdo simultanea entre dois sistemas/entidades que tém um relacionamento
ecologico proximo, podendo gerar uma reciprocidade ou mutualismo entre eles.
Acredito que para alcangar a coevolugdo podemos utilizar a Ressignificagao,
atribuindo novos significados e sentidos, bem como criando modelos e metaforas que

produzam sentido para individuos e coletividades. Isso em uma relagao de Sintropia,
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que € a capacidade de -contribuicdo para o equilibrio e desenvolvimento
organizacional através de ordenacgao e integragao, do simples ao complexo. Ou seja,
através de um desenvolvimento organizacional harmdnico, podemos ressignificar
relagdes, gerando valor e coevolugdo entre entidades.

Este principio tem relagdo com a construgao de sentido e a produgédo de novos
significados metabolizando novos saberes através das intersubjetividades (ZURLO,
2010; MAURI, 1996), bem como a metaprojetag¢ao alavancada por tal olhar se ocupa
da articulacdo harménica entre os diferentes ecossistemas (FRANZATO et al, 2015).
E também um dos pontos-chave do processo de prospeccdo e desenvolvimento de
capacidades organizacionais regenerativas/coevolutivas.

Algumas questdes para mapear e prospectar acerca deste principio:

e (Quais relacionamentos podem ser desenvolvidos para obtermos
coevolugao?

e Como podemos valorizar o que € diferente para enriquecer nosso
contexto?

e Como podemos gerar ganhos mutuos e ressignificar nossos

relacionamentos?

Autotransformar-se a partir de uma visao ecossistémica

No registro ecolégico da Subjetividade, onde se almeja o desenvolvimento da
ressingularizagao, busca-se processos de Autotransformagao, onde o sujeito possa
trabalhar em sua prépria transformacéao (suas atitudes, pensamentos, caracteristicas,
comportamentos, valores, etc) em um processo de subjetivacédo (FOUCAULT, 2019)
e Ressingularizagdo (GUATTARI, 2009), ou seja, sobre a capacidade do ser humano
tornar-se cada vez mais si mesmo, cada vez mais humano em dire¢ao ao seu maximo
potencial, como ser critico, histérico e solidario. Desvencilhando-se de forcas
opressoras e de assujeitamento (que buscam a objetivagao do individuo). Para isso é
necessario a Autoética, uma autoanalise e autocritica em um processo de religagéo
consigo mesmo, considerando também as outras dimensdes dessa ética
multidimensional: a socioética, a antropoética e a ética planetaria (MORIN, 2017). E o

trabalho ético a principio para si, de si, que desemboca na ética para o outro.
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Tanto no nivel da organizagdo como no nivel dos sujeitos designers, esse € um
importante principio que precisa ser trabalhado e, para isso, faz-se importante uma
reflexdo subjetiva e metaprojetual antes, durante e depois de quaisquer atividades
projetuais. Agdo que é potencializada pelo pensamento ecossistémico e pela
producdo de subjetividades - no registro dos trés registros ecoldgicos de Guattari.

Algumas questdes para mapear e prospectar acerca deste principio:

e Quais sao os valores e crengas neste contexto?

e Qual € o nosso maximo potencial e como nos aproximar dele?

e Como promover uma transformacao individual que agregue a todo
ecossistema?

e As éticas e as estéticas consideram a relacdo com o meio ambiente?

Desenvolver comunalidade através da eco dialogicidade

No registro ecolégico das Relagbes Sociais, onde se almeja o desenvolvimento
da relac&o de ser com os outros, compreendida pela intersubjetividade do viver, que
é inerentemente sociocultural, busca-se desenvolver a Comunalidade. Comunalidade
€ a qualidade do que é feito pela e para a comunidade. Capacidade de uma
determinada comunidade em se organizar, estabelecer relacbes e trabalhar
coletivamente, para o bem da propria comunidade (ESCOBAR, 2016; MERONI,
2008). Para tal objetivo utilizamos a Dialogicidade, ou seja, a capacidade de dialogar,
conversar com respeito e humildade para, conjuntamente, construir uma reflexao
critica orientada a novas significagdes e/ou agcdes. Aqui busco construir dialogos que
promovam também a Ecopedagogia, ou seja, a competéncia e desenvolvimento dos
processos de aprendizagem orientada ao pensamento ecologico (CAPRA, 2006).
Uma pratica da aprendizagem dos seres para desenvolvimento dos seus
relacionamentos e pelos seus relacionamentos.

Algumas questdes para mapear e prospectar acerca deste principio:

e Como promover o bem da comunidade gerando também o bem para o
sistema no qual ela esta inserida?

e Como promover conversas e tomadas de decisdo mais participativas?

e Como fazer conhecer e aprender sobre nossas relagdes

ecossistémicas?

139



Desenvolver o conhecimento ecoldgico de interexisténcia

No registro ecologico do Meio Ambiente, que se trata da necessidade de
regenerar a nossa relagdo com o nosso meio, busca-se o desenvolvimento de um
Conhecimento Ecolégico. Um entendimento e consciéncia (awareness) dos
relacionamentos que encadeiam todos os membros de uma comunidade ecoldgica ou
um ecossistema, bem como o conhecimento dos principios ecologicos (CAPRA, 2006)
e do pensamento sistémico. E fundamental reconhecer o Interser, a relacdo de
interdependéncia e interexisténcia entre os mais diversos elementos da teia da vida,
ou seja, uma mudanga na forma como enxergamos a nossa existéncia ou existéncia
de algo: estas ndo sao, elas infersdo. O entendimento das relagées ecossistémicas
(bidticas e abidticas) presentes no lugar e seu padréo historico (MANG, HAGGARD,
2016) deverao informar a tomada de decisdes projetuais.

Algumas questdes para mapear e prospectar acerca deste principio:

e (Quais sdo os sub e supra sistemas da organizacgéo e do lugar?

e Quais séo os estilos e padrdes de ser e viver na organizagéo e no lugar?

e Como podemos promover o conhecimento dos principios ecolégicos na
organizagao e no lugar?

e Como podemos desenvolver uma consciéncia mais ecoldgica, ajudando

a nos reconhecermos na interexisténcia?

7.2 Consideracoes finais e futuras pesquisas

Para avaliar as contribui¢des deste trabalho € necessario resgatar o problema
inicial. Este foi o entender e propor novos processos para a regeneragao das relagdes
ecossistémicas, tendo em vista as crises sistémicas nas quais nos encontramos.
Entdo, coloquei-me o0 objetivo geral de propor novos processos para o
desenvolvimento do Design Estratégico guiados pelos conceitos da Regeneracéo e
d'As Trés Ecologias, uma vez que tais conceitos estdo profundamente ligados a um

posicionamento bastante distinto do pensamento mecanicista e cartesiano (que em
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muitos aspectos é origem das crises mencionadas). O processo proposto
compreendeu uma exploragcado e experimentacdo que me levou a uma definicdo do
que seria um design estratégico regenerativo, com seus movimentos e principios
projetuais. Acredito ter alcangado os objetivos tragados ao propor tais definigdes,
porém, estas ndo se pretendem definitivas, sdo antes, um esbog¢o, uma hipotese que
incita e alimenta futuras pesquisas.

Quanto a revisao tedrica, comecei pela revisdo de abordagens do Design para
a sustentabilidade (presente no apéndice deste trabalho), revisei o Design Estratégico
e, também, o Design e Desenvolvimento Regenerativo, pouco considerado e
explorado academicamente. Quanto as trés ecologias, também impulsionaram a
leitura e conhecimento de algumas obras da filosofia de Deleuze e Guattari para dar
conta de uma adequada apreensao de sua ontologia, epistemologia e seus conceitos
- também por conta do trabalho enquanto método de pesquisa (ética cartografica).
Estas revisbes em muito contribuiram as definicbes da experimentagao, que buscou
ampliar limites do metaprojetar, incluindo uma perspectiva ético-estético-politica na
producédo de subjetividades.

Este trabalho, por articular tais temas e por agenciar uma produgao de
subjetividades no amago da metaprojetacéo, se apresentou como bastante relevante
para o campo do design, na medida em que contribui para a exploragao de processos
regenerativos que atuam na intersecc¢ao dos trés registros ecoldgicos prefigurados por
Guattari (incluso a perspectiva de subjetividades, pouco explorada pelas abordagens
de design). Tais processos, através de um adequado espago de convivio e troca entre
participantes para além da agenda (meta)projetual, fomentou uma sutil
autotransformacéo dos individuos, bem como a criacdo e sustentacdo de um plano
comum de energia e comprometimento. Tais transformagbes nas atitudes e
comportamentos dos sujeitos levou a um trabalho/resultado coeso e representativo.

Através destes processos se pdde iniciar uma proposicdo de Design
Estratégico Regenerativo, com principios e movimentos projetuais experimentados e
idealizados a partir do processo de pesquisa.

Os principios da pratica regenerativa sédo interdependentes e se reforcam
mutuamente, eles incentivam uma apropriada consideragcdo do contexto em sua
integralidade (partindo de um enquadramento baseado nos sentidos da regeneragéao

e nos trés registros ecoldgicos). Eles sdo pistas que podem ser direcionadores de
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atitudes, de processos e dos cenarios prospectados. Séo eles: Cuidar para permitir a
emergéncia da saude integral; Promover a autonomia em relagdes reciprocas e fluxos
circulares; Buscar a coevolugao ressignificando e desenvolvendo relagdes de valor
com o ecossistema; Autotransformar-se a partir de uma visdo ecossistémica;
Desenvolver comunalidade através da eco dialogicidade; e Desenvolver o
conhecimento ecoldgico de interexisténcia.

Os movimentos do design estratégico regenerativo sdo: mapeamento da
singularidade da organizagao e do lugar; o mapeamento e prospecg¢éo de sua vocagao
- que seria o papel agregador de valor a supra e subsistemas; e a catalisagado na
identificacdo de capacidades e intervencbes que devem ser reforcadas ou
desenvolvidas para que a organizagdo viva sua singularidade e vocacao. Tais
movimentos respondem a perguntas-chave que ora buscam entender a singularidade
local, ora buscam entender o seu potencial.

Ao iniciarmos um projeto de design estratégico regenerativo devemos ter em
mente que o nosso objetivo é adotar uma diferente postura projetual, uma postura
mais sensivel, intuitiva e que trabalhe de um modo mais holistico, ou seja, um modo
que busque compreender o todo mais do que os seus elementos isolados. Para
compreender as dindmicas relacionais precisamos de uma ética cartografica para
mapear 0s seus processos, capturando qualidades e sentidos emergentes. E
necessario considerar que também somos mais que observadores, somos
participantes em um plano imanente, no qual podemos mapear e intervir, pondo o
corpo em acao - com seus afetos e perceptos, para além do intelecto.

Como contribui¢cao ao Design Estratégico, a Regeneracao e As Trés Ecologias
estimulam um projetar a partir do lugar/territério, bem como um cuidado para que os
escopos a serem considerados sejam os do ecossistema — em um sentido que
englobe os registros do meio ambiente, das relagdes sociais e das subjetividades.

Com a introducéo dos trés sentidos da regeneragao como elementos de um
esforco projetual, temos ndo apenas a consideragdao de uma recuperagao de um
ecossistema a niveis, mas também a consideracdo de sua recursividade e
renascimento/renovagcdo em ordens mais complexas e de valor para 0 bem comum.
Também se ganha com uma inclusdo de um olhar para a autotransformacao e
desenvolvimento pessoal do sujeito designer — através das atitudes e modos

projetuais propostos.
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Quanto as limitagdes de pesquisa, € importante considerar o tempo curto para
elaboragdo de proposicdes mais avangadas acerca de método e ferramentas, que
possam ser aplicadas com um publico menos informado e especialista. Minha
ambicao € evoluir e aprofundar tais proposigdes teodrico-metodologicas em futuras
pesquisas valendo-me de uma investigacdo aprofundada de referéncias ja
apresentadas e outras relacionadas, bem como, a aplicacdo em campo para validacao
de hipoteses. Para isso € importante também mencionar a geragao de pistas possiveis
para a verificagado do impacto da abordagem em relagédo aos objetivos propostos.

Acredito que este trabalho teve resultados proficuos e podera contribuir para
novas pesquisas de design acerca deste paradigma emergente da regeneragao, néo
somente pelas revisdes tedricas, mas também pelos conceitos, movimentos e
principios projetuais definidos. Pessoalmente, foi muito gratificante passar por toda a
experiéncia, dar os primeiros passos como pesquisadora e contribuir para a
construcdo de modos alternativos de projetar que tém como premissa a busca de

realidades mais saudaveis, justas, singulares e solidarias.
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APENDICE - Evolucdo do Design para a Sustentabilidade

Especialmente desde as décadas de 1960 e 1970, a sustentabilidade tem sido
pauta de discussdes em diferentes ambitos da sociedade. Tema importante no ambito
do design também, a procura da sustentabilidade foi promotora do surgimento de
diversas abordagens projetuais.

No campo do design industrial, Victor Papanek foi um pioneiro, em introduzir
uma critica ao design e marketing praticado por algumas corporagdes multinacionais,
e advogar por uma consideragdo socio-ecoldgica no design para a produgdo em
massa (CESCHIN, GAZIULUSQY, 2016; WAHL, 2006; PAPANEK, 1971). Papanek
também define design como "um esforgo consciente e intuitivo de impor ordem com
significado" (PAPANEK, 1971, p. 4) e argumenta que se o design é pra ser
"ecologicamente responsavel e socialmente responsivo, deve ser revolucionario e
radical no mais verdadeiro sentido" (PAPANEK, 1971, p. 346). O designer e educador
foi um contribuidor claro do emergente campo do movimento do design natural ou
ecoldgico.

Também Buckminster Fuller foi um importante contribuidor para esse
movimento. Fuller foi um visionario, um designer polimata, que inspirou muitos jovens
preocupados com a sustentabilidade. O seu pensamento era voltado ao emprego de
uma apropriada participagdo que pudesse suportar a integridade do universo
eternamente regenerativo (CESCHIN, GAZIULUSQY, 2016; WAHL, 2006).

A partir de tais inspiragdes, o campo do design industrial passa ent&o a buscar
inovagdes e melhoramentos de ecoeficiéncia nos produtos e seus ciclos de vida.
Implicita neste movimento ha uma mudanga de paradigma em curso, que vai em
dire¢do a uma centralidade no pensamento ecoldgico, afastando-se progressivamente
do pensamento cartesiano (em que ha uma separagao clara entre n6s e o meio
ambiente). As praticas do design sustentavel, porém, ainda hoje estdo sendo
frequentemente criadas e avaliadas por paradigmas sociais e cientificos nao
condizentes com o paradigma ecoldgico e sim orientados aos interesses econdmicos
e antropocéntricos (BRANDON; DU PLESSIS, 2015). E abordagens de design tém
sido desenvolvidas a partir de uma preocupagao em inovar e adequar os sistemas

produtivos com o intuito de minimizar os impactos negativos destes no meio ambiente.
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Ao longo das décadas, ao se perceber que a sustentabilidade reside ndo nas
partes do ecossistema, mas em propriedades emergentes do ecossistema como um
todo, progressivamente se foi expandindo o campo de atuagdo do design sustentavel
para sistemas maiores, ainda assim, enfrentando dificuldades em seu
desenvolvimento e disseminagdo (CESCHIN; GAZIULUSOY, 2016).

Ceschin e Gaziulusoy (2016) descrevem abordagens que, em uma sucessao
evolutiva, ampliam o seu escopo de atuacgao, através de niveis que vao da aplicagéo
isolada a aplicagao sistémica, bem como da aplicagdo tecnoldgica (produtos) a
aplicagao em ambitos sociotécnicos.

Figura 2. Abordagens do Design para a Sustentabilidade
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Fonte: CESCHIN; GAZIULUSOY, 2016;
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No presente estudo me concentro, sobretudo, em abordagens que tém a sua
aplicagao mais orientada as logicas sistémicas, com as suas decorrentes implicagdes
sociotécnicas: biomimética; design para a inovagao social e a sustentabilidade; design
sistémico e design de transicdo. Por orientagcdo as légicas sistémicas entende-se a

abordagem que vai além de sua atuagao no nivel estreito do produto:

" - Nivel de inovagdo do produto: abordagens de design com foco na
melhoria de produtos existentes ou no desenvolvimento de produtos
completamente Novos.
- Nivel de inovacgao do Sistema de Produto-Servico: aqui o foco vai além de
produtos individuais para combina¢des integradas de produtos e servigos
(por exemplo, desenvolvimento de novos modelos de negocios).

- Nivel de inovacdo espaco-social: aqui o contexto de inovacao esta nos
assentamentos humanos e nas condigcdes espaco-sociais de suas
comunidades. Isso pode ser abordado em diferentes escalas, de bairros a
cidades.

- Nivel de inovagao do sistema sdcio-técnico: aqui, as abordagens de
design estdo focadas na promog¢ao de mudangas radicais sobre como as
necessidades sociais, como nutricido e transporte / mobilidade, séo
atendidas e, portanto, no apoio as transicbes para novos sistemas
sociotécnicos." (CESCHIN; GAZIULUSOQY, 2016, p. 120).

Além disso, introduzimos a abordagem do design e desenvolvimento
regenerativo e do design autbnomo, ndo consideradas no trabalho de Ceschin e
Gaziulusoy (2016). Essas novas abordagens s&o claramente orientadas a
sustentabilidade e operam desde um pensamento ecoldgico e sistémico, sendo

interessante aos objetivos desta pesquisa considera-las também.

1.1 Biomimética

Embora a Biomimética tenha inicialmente tido maior repercussio na inovacao

em produtos, tecnologia e gestdo ambiental, é importante ressaltar sua perspectiva
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visionaria em nos apresentar um modelo de pensamento e atuagcédo que se inspira no
conhecimento da natureza - que apds 3,8 bilhdes de anos, pode ajudar-nos muito
como “modelo, medida e mentora” (BENYUS, 1997, p. 8). A mudanga no modelo
orienta a pensarmos ndo em extrair da natureza, mas sim aprender e cooperar com
ela, para dessa forma encontrar alternativas viaveis e sustentaveis para resolver os
problemas produtivos e industriais dentro de um sistema ecolégico e terrestre de
recursos finitos. Os pontos-chave da metodologia da Biomimética sdo o entendimento
de fungdes de um contexto em termos bioldgicos, o entendimento de sistemas e
organismos naturais que servirdo de inspiragdo por apresentarem 0s mesmos
padrdes, e a convergéncia de estratégias para a resolugao de problemas que foram
compreendidos como similares.

Benyus, em seu livro "Biomimética: inovagao inspirada pela natureza" de 1997,
apresenta exemplos bem sucedidos de aplicagcdo comercial e industrial de principios
contidos na metéafora biolégica. Um exemplo muito interessante a esta pesquisa em
questao é a ecologia industrial, que se inspira na analise de ecossistemas naturais,
como florestas, para criar solugbes que sejam mais sustentaveis em um nivel
sistémico. Com o objetivo de "aprender a renovar o que usamos no lugar em que
vivemos" € possivel aprender com essa economia natural e mimetiza-la, ou seja,
recriar a industria a imagem da natureza (BENYUS, 1997, p. 240).

Na natureza existem estratégias de sistemas diferentes, que surgem em
momentos diferentes do desenvolvimento e maturidade de um ecossistema. Essas
estratégias de sistemas sdo 6timas metaforas para entender as nossas proprias
estratégias enquanto seres humanos. O sistema de Tipo | sdo sistemas lineares, que
atuam como némades e "colonizadores", se deslocam e aproveitam dos recursos
abundantes de determinada regido, que esta vulneravel e em desequilibrio
normalmente por causa de algum trauma. Por exemplo, sdo plantas como ervas que
nascem no rastro de incéndios, ou outros tipos de interferéncias no solo, como
lavragem, pragas ou frutos caidos de arvores. Essas plantas de sistemas Tipo | séo
importantes em algumas ocasides, elas ajudam a cobrir o solo e o nutrem com seus
residuos. No entanto, a partir do momento em que o lugar comega a ficar muito
populoso e os recursos precisam ser divididos entre mais consumidores, surge um
novo tipo de sistema, o Tipo |l, que se fixa nessa area para permanecer |la por um

tempo maior. Em contraste com o sistema de Tipo |, o enfoque na maximizagao é
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diminuido, sua energia volta-se para a conservagao e nao para a criagdo de mais
sementes, isso as permite sobreviver ao inverno. Em seguida, finalmente temos as
espécies de sistemas de Tipo lll, que sdo mestras da eficiéncia, revelando paciéncia
e lealdade ao meio em que vivem. Desta forma, a ecologia industrial busca entender
as caracteristicas do sistema de Tipo Il para substituir os sistemas de Tipo | em nossa
prépria economia (BENYUS, 1997, p. 254).

Os sistemas do Tipo lll oferecem muitas inspiracdes e aprendizados, para
percorrermos uma jornada em dire¢ao a organizagdes em forma de rede ao invés de
cadeias lineares, com uma grande diversidade, com ciclos vitais longos e complexos,

entre outras caracteristicas de estratégias sustentaveis:

"No decorrer de bilhdes de anos, a selegdo natural criou estratégias
vencedoras, adotadas por todos os ecossistemas complexos e maduros.
As estratégias na lista a seguir sdo abordagens testadas e aprovadas do
mistério da sobrevivéncia no mesmo lugar. Pense nelas como os dez
mandamentos da "tribo"das sequdias. Os organismos de um sistema

maduro:

Usam residuos como recursos

Diversificam-se e cooperam para o uso completo do habitat
Assimilam e usam energia eficientemente

Aperfeicoam, em vez de explorar ao maximo

Usam materiais parcimoniosamente

N&o sujam sua morada

N&o esgotam recursos

©® N o g ks~ wDdhd =

Mantém-se em equilibrio com a biosfera

©

Operam com base em informacdes
10. Consomem os recursos do préprio habitat" (BENYUS,
1997, p. 256).

A autora segue apresentando alguns casos que ilustram como estes
ecologistas industriais e empresas se inspiram na natureza para transformar a fungéao

dos sistemas humanos no meio onde se encontram:
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"Na Dinamarca, a cidade de Kalundborg tem o protétipo de ecoparque mais
complexo do mundo. Quatro empresas estao instaladas 13, e todas elas
estdo coligadas, dependentes umas das outras para obtenc¢do de recursos
e energia." (BENYUS, 1997, p. 257).

1.2 Design (Estratégico) para a Inovagao Social e Sustentabilidade

Nesta abordagem temos uma convergéncia da sustentabilidade e inovagao
social, que se convertem em um mesmo objetivo (FRANZATO, 2020), aqui ha uma
busca de sistemas alternativos (de produgdo, de consumo, de convivialidade, de
valores) em relagdo aos sistemas vigentes insustentaveis, focando no
desenvolvimento da qualidade dos sistemas produto-servigo. Ou seja, o design deixa
de projetar somente o produto, para projetar todo o conjunto de estratégias (identidade
organizacional, servigos, produtos, processos) que tém interface com o ecossistema.
O foco muda dos produtos fisicos para os resultados almejados, compreendendo
processos e atividades para se obter determinado beneficio. Isso é feito por meio de
pesquisa e codesign para proposicdo de cenarios sustentaveis e solugbes que
promovam uma abordagem sistémica, que reinventam e reenquadram servigos e bens
comuns, em uma abordagem dialdégica e mais botfom-up, em que ha um maior
empoderamento e agéncia dos membros de comunidades (MANZINI, 2008; MANZINI,
2016). Franzato (2017, p. 101) argumenta que, para as descontinuidades sistémicas
propostas pelo Design Estratégico, o que se encontra em jogo ndo é somente uma
mudanga radical da nossa organizagao socioeconémica mas também “nossa nogao

de ser-no-mundo e de ser-com-os-outros".

1.3 Design Sistémico

O Design Sistémico € uma outra proposta de abordagem que tem como um dos
objetivos evoluir a producédo industrial tendo a sustentabilidade como premissa. Busca
criar solugbes sinérgicas e sustentaveis, considerando sempre as relagdes entre
sistemas e entre organizagdes, estimulando um fluxo circular de materiais e energias

— estabelecendo diretrizes e premissas para a proposicdo de solugdes, sobretudo
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almejando redesenhar o modo de fazer das industrias com tecnologias e processos
mais perenes e positivos para os sistemas socioecoldgicos (BISTAGNINO, 2011).

Os principios do Design Sistémico sao:

os residuos de um sistema sao recursos para outro sistema

os relacionamentos desenvolvidos geram o mesmo sistema, que €
aberto (em contraste com os sistemas fechados das cadeias lineares)
- 0s sistemas abertos sao auto sustentados e reproduzidos, eles evoluem
conjuntamente
- 0 contexto operacional é priorizado
- orelacionamento entre 0 homem e o seu contexto é o coragao do projeto

Na abordagem sistémica se tende a valorizar o que pode ser encontrado
localmente do que em areas remotas. A ideia de economia baseada na globalizag&o
€ posta de lado a favor do desenvolvimento local, baseado numa cultura de
valorizagao do territério e de cooperagao entre as organizagdes envolvidas.

O design sistémico sugere que as organizagbes devem ser administradas com
0S mesmos principios existentes na natureza. Tal qual o comportamento animal é em
parte autbnomo mas também ditado pela necessidade de adaptagdo ao contexto
circundante, as organizagbes podem desfrutar de certo grau de autonomia mas em
uma relacdo dindmica e autogeradora com o territério e ndo completamente

independente de outras organizagdes.

1.4 Design de Transicao

Ha ainda a abordagem do Design de Transi¢cdo, que é concebida como
proposta de uma nova area do design para o estudo, pratica e pesquisa para a
construgdo de novos estilos de vida através de visbes de futuro de longo prazo
(IRWIN, 2015). Irwin (2015, p. 231) constréi sua proposta em continuidade ao
pensamento do Design Estratégico para Inovagéo Social e Sustentabilidade propondo
o projetar a partir de paradigmas politicos e socioeconémicos radicalmente diferentes,
ou seja, baseados em “um entendimento da interconectividade e interdependéncia de
sistemas sociais, econémicos, politicos e naturais”.

Gideon Kossoff usou o termo Transition Design em seu 2011 tese de doutorado

que propds uma estrutura holistica para auxiliar na transi¢do projetada em diregao a
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uma sociedade mais sustentavel. Em 2013, Irwin, Tonkinwise e Kossoff propuseram
o Design de Transigdo como uma nova area de enfoque do design transdisciplinar,
que tem como objetivo catalisar mudangas sociais em nivel do sistema e educar
profissionais para que possam se juntar a essas equipes transdisciplinares.

Tendo como base a Teoria dos Sistemas Vivos para entender os problemas
complexos e capciosos de nossa sociedade e para projetar solugbes em diregao a
futuros mais sustentaveis. Cria-se uma visdo futura em que ecossistemas sao
protegidos e recuperados, e a partir dessa visédo futura derivam, de tras para frente,
caminhos de transigdo acionaveis desde o momento presente (0 que chamam de

ecologia de solugdes).

1.5 Design Regenerativo

Entre a década de 1990 e 2010, surge o Design e Desenvolvimento
Regenerativo, que propde conceitos e abordagens construidos a partir do paradigma
da sustentabilidade ecologica e ndo da sustentabilidade tecnoldégica (LYLE, 1994;
REED, 2007). Ha um maior enfoque no trabalho desenvolvimental — transformagé&o de
consciéncias individual e coletiva a servico da transformacéo sistémica. Busca-se uma
mudanga de modelos mentais e paradigmas — orientando-se as teorias de whole
systems e sistemas vivos para viabilizar e acelerar conquistas das mudancgas
necessarias no desenvolvimento da sustentabilidade. E tem principios ecologicos,
éticos e espirituais da interexisténcia e interdependéncia dos sistemas integrais e
sistemas vivos para uma coevolugéo do todo (MANG; REED, 2012).

Design e Desenvolvimento Regenerativo seria entdo um sistema de
tecnologias e estratégias para entender o funcionamento de ecossistemas para
regenerar recursos e sistemas de suporte a vida, e para criar sinergias positivas de

co-evolugao sécio-ecoldgica em um determinado local:

"Abordagens regenerativas buscam n&o apenas reverter a degeneragao
dos sistemas naturais da Terra, mas também projetar sistemas humanos
que possam co-evoluir com sistemas naturais - evoluir de uma forma que
gere beneficios mutuos e maior expressao de vida e resiliéncia geral. O
campo do desenvolvimento e design regenerativo, que se inspira nas

capacidades de auto-cura e auto-organizagao dos sistemas vivos, é cada
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vez mais vista como uma fonte para alcangar essa finalidade." (MANG,
REED, 2012;)

Ou seja, no desdobramento da metodologia realizada por Mang e Reed, foram
acrescentados o desenvolvimento de capacidades e envolvimento de stakeholders na
transicdo de comunidades e seus ambientes a um paradigma e modelo regenerativo
e sustentavel. O Design e Desenvolvimento Regenerativo, que tem sua origem
associada ao desenvolvimento de territérios, foi diretamente influenciado pela
Permacultura, que tem como objetivo a harmonizagdo da paisagem (no sentido de
entender padrdes ecossistémicos para projetar paisagens em ressonancia com estes,
com o intuito de favorecer a evolugédo do potencial ja existente em um determinado
local).

Tim Murphy e Vich Marvick, ativistas da permacultura, em "Patterning as
proccess" (1998), discorrem sobre um trabalho "metaprojetual" de encontrar
dinamicas para definir templates e o processo de design, descrevendo principios e
metodologia para criar sinergias positivas inspirados pelos processos naturais. No
texto, os autores ressaltam esse poder de perceber padroes e do "patterning"
(processo de design a partir desses padroes desejaveis observados), que segundo o
autor, é algo muito natural para algumas culturas ancestrais como os povos indigenas.

Wahl, em sua tese doutoral de 2006, ressalta que culturas tradicionais de povos
ancestrais em todo o mundo eram conscientemente ecoldgicas - devido a sua visao
de mundo, sem necessariamente usar a palavra 'ecologia’. As suas crengas e
conhecimentos baseados no local podem nos ensinar muito sobre a atuacao
apropriada dos humanos nos processos naturais. Wahl reforca que sé agora
comegamos a entender como praticas colonialistas e superconfiantes nas tecnologias

modernas destruiram um conhecimento ancestral de muito valor.

"Muitas vezes € a super confianga na habilidade e eficiéncia da moderna
tecnologia e solugdes cientificas que promovem tamanha destruicdo de
designs cuidadosos e sutis que evoluiram durante séculos. Este design
ecologicamente consciente combina tdo bem as escalas - ligando
processos do territério de tal forma que, em alguns casos, como os jardins
florestais de Kogi, na Colémbia, fica dificil reconhecer que o que parece ser

mata nativa é realmente um sistema produtivo de agricultura co-criado por
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humanos e seus habitats naturais (Wahl, 2002b, p. 65). Recentes
descobertas sugerem que cerca de 12% da Floresta Amazdnica seja um
artefato feito pelo humano. Tribos indigenas talvez tenham criado um tipo
de solo ativamente regenerativo, chamado 'Terra Preta', que pode devolver
fertilidade a solos degradados (Mann, 2002)."

(WAHL, 2006, p. 249)

1.6 Design Autéonomo

Arturo Escobar (2016) também aborda tais diferengas ontoldgicas, ou seja, da
visdo de mundo do Ocidente Moderno e outras culturas, como as culturas ancestrais.
De acordo com o que apresenta, o Ocidente Moderno pauta-se sobretudo em um
racionalismo, onde ha uma visdo dual, de clara separacao entre a natureza e o ser
humano. De acordo com essa visdo moderna, criamos formas de entender e estar no
mundo que sdo inclusive "desfuturizantes”. Desfuturizantes na medida em que roubam
as condi¢des futuras de vivermos como sociedade de forma saudavel no mundo.

No entanto, ha outras territorialidades, que sao vividas e construidas desde
outra ontologia, uma ontologia relacional, que contrasta com a ontologia da separagao
e dualidade ocidental moderna. Nesta outra compreensao e agéncia no mundo, povos
indigenas colombianos (Kogui, arhuaco, wiwa e kankuamo da Sierra Nevada de Santa
Marta), consideram a si mesmos "irmdos maiores" de toda a humanidade,
encarregados de manter o equilibrio universal. Este equilibrio comega por seu
territorio, que é visto de maneira integral onde o fisico e o espiritual se articulam e
onde todos os atores (humanos e ndo humanos) tém uma relagdo e um lugar
(ESCOBAR, 2016, p. 91-92).

Escobar (2016) realiza também uma exploragdo do design para a
sustentabilidade, e expbée como o marco do 'design ontolégico' opera uma
transformacdo na maneira de perceber o design e atuar como designers. Uma vez
que - como proposto por Winegrad e Flores - "ao projetar ferramentas, n6s humanos
projetamos as condigdes de nossa existéncia, e por sua vez, as condigdes de nosso
desenho" (ESCOBAR, 2016, p. 128), ou seja, para projetar novas formas de ser que

possam desconstruir a insustentabilidade sistémica presente em nosso mundo,
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precisamos assumir uma outra visdo de mundo, orientada a convivialidade e
comunalidade.

Escobar propde, em continuidade ao design ontoldgico, o design auténomo,
que encontra muitas convergéncias com o design para a transigdo. O autor se
fundamenta especialmente nas teorias de Maturana e Varela e na fenomenologia
Heideggeriana para criar um enfoque politico-ontolégico para imaginar caminhos de
praticas de design que contribuam com a defesa de territérios e culturas - projeto de
uma comunidade para ela mesma, por isso design autbnomo ou para autonomia.

O design autbnomo € uma proposigao de imaginagao radical do design
enfocado nos movimentos sociais e coletivos, onde a autonomia e a comunalidade
sdo os conceitos para uma nova forma de pensar o design.

De acordo com Escobar (2016), esse novo design serviria aos coletivos
afrodescendentes, indigenas e campesinos, para buscar a reelaboragdo de novas
formas de saber-ser-fazer que manifestam a convicgdo de que outro mundo é
realmente possivel. "Um mundo onde caibam todos os mundos", o autor traz a frase
do movimento zapatista. Escobar recorre a entendimentos de como a biologia
funciona (recorrendo aos estudos de Maturana e Varela) para compreender a
autonomia como essencial caracteristica para a autopoiesis - a capacidade do sistema
vivo de autoproduzir-se.

Escobar apresenta, em seu livro "Autonomia y disefio - La Realizacién de lo
Comunal" (2016), um caso tedrico que exemplifica algumas premissas da abordagem
proposta. A partir do contexto do Vale do Cauca na Colbémbia, o autor analisa o
contexto da regido e a tentativa de desenvolvimento regional que se revelou bastante
nociva para o meio ambiente e a populagdo da regido por suas condi¢coes
desfuturizantes e insustentaveis. E apresenta perspectivas que poderiam fazer a
transicdo do vale para um futuro sustentavel, onde a regidao fosse realmente um
bastido agroecologico suportado e suportando uma rede descentralizada e
multicultural de produtores e vilas de pequeno e médio porte.

O autor entende como fundamental para o trabalho o codesign, ou seja, o
design participativo entre organizagdes colaborativas, que durante um longo periodo
colocariam em marcha a transicdo do Vale do Cauca. Comecgariam criando uma visao
nova e radical para uma mudanca em grande escala da regido. Importante destacar

que tais organizacdes deveriam representar a diversidade dos povos € movimentos
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sociais e culturais. A transicdo comecaria dando visibilidade as rupturas civilizatérias

e as praticas desfuturizantes do modelo atual. Passaria por conhecer os projetos de

vida das comunidades e coletividades envolvidas, inclusive as marginalizadas e

articular uma nog¢ao bio-regional pluriversal, indo além da narrativa popular dominante.

Para entdo propor uma diversidade de acbes que estimulem a participacédo

comunitaria nos projetos e constru¢cées de cenarios explorando o decrescimento, o

Buen Vivir, o design comunal (também entendido como vernacular ou difuso), e novas

expressoes artisticas e meios de comunicagcdo que desestabelecam o discurso

"popular" e posicionem o novo discurso no imaginario coletivo.

Quadro 1. Abordagens de Design para a Sustentabilidade

Objetivos e Principios Procedimentos metodoldgicos e | Diferenciais Principais
instrumentos referéncias

Biomimética Encontrar alternativas | Pontos-chave: Entender e | A mudancga do | Janine

viaveis e sustentaveis para | definir fungbes e contexto onde | pensamento que busca | Benyus;

resolver problemas | busca uma solugao, | ndo extrair da natureza e

produtivos e industriais | reenquadra-los em termos | sim aprender e cooperar

dentro de um sistema | bioldgicos para poder buscar | com ela;

ecolégico e terrestre de | aconselhamento na natureza; | Entendimento de

recursos finitos. Entender sistemas e | propostas ja existentes em

Parte da premissa que | organismos naturais e suas | multiplas areas que

somos parte da natureza e | estratégias para resolver | convergem para um

deveriamos nos comportar | problemas similares; Convergir [ pensamento ecoldgico e

como tal - entendendo e | principais padrdes e | circular.

aprendendo com a | relacionamentos dentro destas

sabedoria existente em um | estratégias que servirdo de

processo evolucionario de | base para a criagdo de design

3.8 bilhdes de anos. concepts.
Design Buscar sistemas | Pontos-chave: Foco em | Design participativo e | Ezio Manzini;
(Estratégico) | alternativos (de produgéo, | resultados e ndo em coisas - | estratégico a partir dos | Jégou;
para a|de consumo, de | processos e atividades para se | sinais fracos ja presentes | Anna Meroni;
Inovagao convivialidade, de valores) | obter determinado beneficio; | em nosso mundo, para co- | Carlo
Social e | em relagdo aos sistemas | Imaginar e avaliar solugdes | criagao de cenarios | Franzato;

Sustentabilida
de

vigentes insustentaveis,

focando no

alternativas;
Pesquisa e co-design
de

para

proposigao cenarios e

sustentaveis onde ha um
maior

empoderamento/agéncia

Karine Freire;

lone Bentz;
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desenvolvimento da
qualidade.
Designers como  atores

importantes na transigcéo

para uma cultura e

sociedade sustentavel -
trabalhando com a pesquisa
de design, e colaboragao
com e para comunidades

criativas;

solugdes que promovam uma

abordagem sistémica;

dos membros de
comunidades;
Reinvencao/reenquadram
ento de servigos e bens
comuns numa abordagem
mais bottom-up;
Entendimento/Proposigéo
de

habilitantes para suporte

Plataformas

as organizagbes

colaborativas;

Design Evoluir produgédo industrial | Pontos-chave: Mapear | O Design Sistémico busca | Luigi
Sistémico tendo sustentabilidade | relacionamentos dos sistemas; | criar solugbes sinérgicas e glstagnlno;
como premissa, almejando | Entender quantitativa e | sustentaveis, Campanaro;
sinergias em nivel | qualitativamente inputs e | considerando sempre as |§”Via Barbe_ro;
eter Jones;
sistémico. outputs dentro dos sistemas; | relagbes entre sistemas e | etc...
Parte de algumas | Foco em definicdo e resolugao | entre organizagoes,
premissas como a "falta de | de problemas; estimulando um  fluxo
sustentabilidade" ser um circular de materiais e
indicativo que recursos energias - estabelecendo
humanos e materiais estao diretrizes e premissas para
sendo incorretamente a proposicao de solugoes,
utilizados, buscando uma sobretudo almejando
orientacdo de co-evolugao. redesenhar o modo de
fazer das industrias com
tecnologias e processos
mais perenes e positivos
para os sistemas sdcio-
ecoldgicos.
Design de | O design de transicdo tem | Pontos-chave: Mapeamento de | Enfoque de design | Terry Irwin;
Transigao como premissa central a | "wicked problems"; Utilizagdo | orientado a um horizonte | Gideon
necessidade de transi¢cdes | do framework de Multi-Level | de tempo mais amplo, com | Kossoff;
sociais para um futuro mais | Perspective, onde sdo | a criagdo de visbes de | Cameron
sustentavel e a crenga de | entendidos 3 niveis de transigéo | futuros sustentaveis. Tonkinwise;

que o design tem um papel
a desempenhar nessas

transicoes.

(Landscape, Regime e Niche);
Prospecgao de estilo de vida
futuro; Através do que chamam
de

"Backcasting"  criam-se

Também a nogado que uma
compreensao profunda

das mudancas nos

sistemas naturais e sociais
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projetos e intervengdes de curto
e médio prazo que deverao criar
um caminho de transicdo aos

futuros prospectados.

deve embasar-se em
teorias, ideias e
metodologias de uma
ampla variedade de
campos e disciplinas,
como de Teorias de

Mudancga Social.

Design e
Desenvolvime
nto

Regenerativo

Busca de mudanga de
modelos mentais e
paradigmas - orientado-se
de

systems" e sistemas vivos

as teorias "whole
para viabilizar e acelerar
conquistas das mudancgas
necessarias no
desenvolvimento da
sustentabilidade.

Principios ecoldgicos, éticos
da

interexisténcia e

e espirituais
interdependéncia dos
sistemas integrais e
sistemas vivos para uma co-

evolucao do todo.

Pontos-chave: Entendimento
dos sistemas e seus contextos
culturais, antropolégicos,
socioecondémicos, etc para uma
criacdo da "Historia do Lugar";
Engajamento de individuos e
comunidade na descoberta da
esséncia e potencial do lugar; e
intervengcdes nodais para a

mudanca.

Conceitos construidos
partir do paradigma da
sustentabilidade ecoldgica
e ndo da sustentabilidade
tecnoldgica;

Maior enfoque no trabalho
desenvolvimental -
de

individual,

transformagao
consciéncias
coletiva e agéncia pessoal,
a servigo da transformacéao
sistémica.

Abordagem muito reflexiva
e dialégica com foco maior
em principios e saberes do

que em métodos.

Lyle;

Bill Reed;
Pamela Mang;
Haggard;

Cole;

Daniel Wahl;
Carol Sanford;
Beatrice
Benne;

Design

Autébnomo

"Tem como principal
objetivo a concretizagdo do
comunal, entendido como a
criagdo das condi¢bes para
a autocriagdo continua da
comunidade e para o seu
acoplamento estrutural bem
sucedido com os seus
ambientes cada vez mais
globalizados." (ESCOBAR,

2016, p. 213)

Pontos-chave: Tornar visiveis
as ‘rupturas civilizatérias’ e as
do

uma

praticas desfuturizantes

modelo atual; Articular
nocao bio-regional pluriversal;
Conhecer os diversos projetos
de vida das comunidades e
coletivos envolvidos; Promover
uma diversidade de agdes para
permitir uma maior participacéo
no processo de co-design; As
acoes devem favorecer
ferramentas e metodologias de

design bottom-up, horizontais e

"Considera a articulagao
da comunidade com atores
sociais e tecnologias
heterbnomas  (incluindo
mercados, tecnologias
digitais, extrativismo, etc.)
de
preservar e fortalecer a
autopoiese da
comunidade."(ESCOBAR,
2016, p. 214)

Fomenta

na perspectiva

aberturas
pluriversais, que buscam a

autonomia da comunidade

Arturo

Escobar;
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peer-to-peer; O design de
métodos e ferramentas para
ativar as multiplas histérias
comuns de design (vernaculo,
difuso, autdbnomo) encontradas
em tantos grupos rurais e
urbanos e em tantos lugares no
vale, e suas intersegoes

com design especializado; A
criagdo de arte e novas midias

para transigoes;

e a defesa dos principios

da vida relacional.

Fonte: Elaborado pela autora.

Este apéndice € importante para situar o surgimento de abordagens sistémicas

que tém a sustentabilidade como relevante norte para suas processualidades. Tais

desenvolvimentos estimulam discursos mais conectados a uma visdo a favor da

sustentabilidade verdadeira — ou seja, que ambiciona permitir a criagao de condi¢des

para transformagdes da sociedade, através de aprendizagem social para o bem-estar

— em que o design tem papel fundamental na catalisagdo da mudanga em orientagao

aos futuros sustentaveis (FRANZATO, 2017). E possivel perceber, desta forma, a

emergéncia de uma outra narrativa, focada em uma perspectiva ecolégica do

entender, estar e agir no mundo.
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