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RESUMO

A presente pesquisa objetiva uma investigacao acerca dos temas da formacao
integral e da gestao educacional. Tendo como escopo de pesquisa o Espaco MAGIS
Anchieta, pretende-se um estudo deste, enquanto projeto formativo do Servigco de
Orientacdo Religiosa, Espiritual e de Pastoral (SOREP), em relacdo ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas entre os
discentes, com vistas a formacao integral, na perspectiva da Companhia de Jesus. O
referencial tedrico da pesquisa tematiza a Educacgéo, a partir da linguagem e da
fragmentacdo do conhecimento. O conceito de competéncias e habilidades €
desenvolvido como fundamento para a analise da BNCC, bem como para ampliar a
reflexdo sobre as dimensdes socioemocionais e espirituais-religiosas, necessarias
para a formacao integral na perspectiva desta pesquisa. O caminho metodolbgico
proposto é o da pesquisa qualitativa, utilizando como coleta de dados a ferramenta da
entrevista semiestruturada, sendo a analise dos dados desenvolvida por meio da
técnica da andlise de conteldo. A analise dos dados foi desenvolvida a partir de quatro
categorias, duas diretamente associadas ao tema da formacado integral e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas,
apresentando indicativos do projeto em seu potencial formativo integral, bem como
dos saberes adquiridos pelos participantes no que se refere as referidas
competéncias, permitindo comparativo entre os achados da pesquisa em relacéo a
concepgéo formativa da Companhia de Jesus. Outras duas categorias, ddo conta da
dimensao da gestdo educacional do projeto, evidenciando as metodologias e os
processos formativos, a estrutura e a organizacao do Espaco MAGIS Anchieta. Os
achados obtidos nestas duas categorias, postos em interface, expuseram as forgas e
fraquezas, os desafios e oportunidades do projeto, constituindo-se em subsidio para
a sua qualificagdo. Ademais, a analise dos dados permitiu a elaboragdo de um
conjunto de indicadores que, inspirados nas perspectivas do BSC, podem qualificar
os processos formativos e de gestao educacional relacionados ao Espaco.

Palavras-chave: Formacao integral. Competéncias socioemocionais. Competéncias
espirituais-religiosas. Gestao educacional.



ABSTRACT

The present research aims at investigating the issues of integral formation and
of educational management. The scope of the research is the Espaco MAGIS
Anchieta, where we intend to study the Service of Religious, Spiritual and Pastoral
Guidance (SOREP) formative project, regarding the social-emotional and spiritual-
religious skills development among educators, from the perspective of an integral
formation according to the Society of Jesus. The theoretical framework of this research
addresses education from the point of view of language and knowledge fragmentation.
The concept of skills and abilities is developed as a foundation for the analysis of the
BNCC, as well as to broaden the social-emotional and spiritual-religious dimensions,
which are necessary for an integral education in this research's standpoint. We
proposed a qualitative research methodology, using a semi-structured interview as a
data collection tool. The data analysis was developed through the content analysis
technique. The data analysis was developed through four categories, two directly
associated with the theme of integral formation and the development of social-
emotional and spiritual-religious competencies, providing indicators of the project in
terms of its integral formative potential, as well as of the knowledge acquired by the
participants regarding these competencies, thereby allowing the comparison between
the research findings in relation to the formative concepts of the Society of Jesus. The
other two categories account for the educational management dimension of the
project, highlighting the methodologies and formative processes, the structure, and the
organization of Espaco MAGIS Anchieta. The findings obtained in these two
categories, brought together, highlighted the project's strengths and weaknesses, and
its challenges and opportunities, thereby supporting its qualification. Furthermore, the
data analysis has allowed the design of a set of indicators that, based on the BSC
perspectives, can qualify the training and educational management processes related
to Espaco MAGIS Anchieta.

Keywords: Integral formation. Social-emotional competencies. Spiritual-religious

competencies. Educational management.
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1 INTRODUCAO

Fazer parte de um colégio da Companhia de Jesus € estar comprometido com
uma histéria que alcanca quase cinco séculos. A rica tradicao do apostolado educativo
dos Jesuitas o coloca em um patamar de grandes contribuicbes para o
desenvolvimento da propria histéria da educacdo. Embora, no imaginario popular, o
fato de um colégio da Companhia de Jesus por si sé ja garantir exceléncia académica
e humana, a realidade mostra-se mais complexa do que isso, pois sao varios os
fatores a serem levados em conta, entre os quais esta o desafio de uma boa gestéao
escolar.

Sabidamente, a gestdo € uma tarefa realizada a muitas maos e a sua
adequacao aos desafios impostos pela contemporaneidade exige de cada um o
constante exercicio de uma boa leitura da realidade interna e externa, bem como uma
postura de inovagao constante.

Esta pesquisa buscou desenvolver conhecimento acerca do desenvolvimento
de competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas na perspectiva da formacéao
integral a partir de projetos formativos. Compreendeu um exercicio reflexivo e de
busca de respostas a partir de olhares sobre as estratégias formativas empregadas
no Colégio Anchieta, especificamente, no Servigo de Orientacdo Religiosa, Espiritual
e de Pastoral (SOREP).

Perguntar sobre as estratégias formativas desenvolvidas em um colégio implica
em investigar como ocorre a gestao escolar nesta Instituicdo. Comumente, sdo muitos
0S recursos empregados para que se alcance um resultado satisfatorio em relagéo ao
desenvolvimento académico e humano na formacao dos alunos. Estabelecer uma
relacdo de causa e efeito nesse processo formativo pode significar uma qualificacao
das estratégias, otimizando os recursos e aumentando o impacto formativo. Em uma
instituicao, a relacao tempo, recursos e espacgos se inter-relacionam para que toda a
estrutura institucional aconteca. Mas sera que todos esses esfor¢cos convergem para
o fim ultimo da formacéo integral do aluno? Como é compreendida a formacao integral
por discentes e docentes dentro da instituicao?

O tema da formagédo integral acompanha-me ha muito tempo, tendo
influenciado os diferentes momentos da minha formagao, sem que, para isso, em um
primeiro momento, eu tivesse a consciéncia dessa integralidade. Contudo, a partir do

entrelagamento das dimensdes profissional e académica, a formagao integral foi
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ganhando em sentido, despertando em mim o maior interesse pela reflexdo e pela
teorizacdo de praticas formativas que convirjam para a temética.

Meu percurso formativo constituiu-se por meio de experiéncias marcadas pela
profundidade e pela pluralidade. Minha formacao basica inicial estabeleceu-se a partir
da vida religiosa, em espacos marcados pelo discernimento vocacional, bem como
pela Educacao em tempo integral. Abordagens relacionadas ao autoconhecimento,
ao discernimento vocacional e a vida comunitaria constituiram a base para o que hoje
entendo como dimensao socioemocional. O cultivo da interioridade, por meio de
oracoes, reflexdes, retiros e liturgias, fundou a base para o meu entendimento sobre
a dimensao da religiosidade em correlacao com o desenvolvimento da espiritualidade.

Na graduagéao, a licenciatura em Filosofia e, posteriormente, em Teologia,
agregou maior consciéncia em relagao aos diferentes contextos, sejam eles pessoais,
académicos ou vocacionais. Ao longo desse percurso formativo, muitos foram os
autores que me ajudaram a ressignificar minhas experiéncias, oportunizando novos
conhecimentos que vieram a alicercar meus valores pessoais. Tais experiéncias
fundamentaram meu projeto de vida, especialmente na decisdo pelo laicato e o
exercicio da docéncia.

Apo6s meu desligamento da vida religiosa, a docéncia em diferentes colégios
passou a enriqguecer meu portfélio de competéncias e habilidades. A sala dos
professores e a sala de aula foram dois grandes laboratérios que contribuiram para a
ampliacdo do meu repertério de praticas formativas, de conducdo de grupos e,
especialmente, de gestdo escolar. Esse novo contexto foi evidenciando algumas
fortalezas e fragilidades pedagdgicas, motivando a continuidade formativa por meio
das especializagcdes em Arteterapia, em Psicopedagogia e em Educacgao Jesuitica,
ampliando a minha concepcdo de educacdo, especialmente em relacdo ao
entendimento sobre a formacao integral.

Nos ultimos anos, a experiéncia como professor, orientador religioso e
coordenador no Colégio Anchieta de Porto Alegre, sua estrutura fisica, os recursos
humanos, o organograma e a sistematizacao dos processos foram potencializando
minhas praticas didaticas, estabelecendo, gradativamente, um grande referencial
profissional, que compartilho até o presente momento, especialmente no que se refere
a experiéncia de constituir-se como gestor. Nessa caminhada como gestor escolar,
sdo muitos os desafios que encontro no dia a dia, especialmente aqueles referentes
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a gestao do tempo, mas também uma grande oportunidade para contribuir na reflexao
institucional no que se refere a uma gestao que convirja para a formacéao integral.

Consideradas as proposicoes do meu percurso formativo e as minhas
motivacdes académicas, destaco, como génese da pesquisa, a minha experiéncia
como coordenador do SOREP, sendo prépria da atribuicdo da funcdo a gestao
escolar. O problema referiu-se ao desafio da formacgéo integral que nao recaia no
discurso raso, em muito ocasionado pela influéncia mercadoldgica na Educacao. Para
iSs0, 0 escopo da minha pesquisa concentrou-se na formagéao integral a partir do
desenvolvimento das competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas.

O contexto da pesquisa € o Espaco MAGIS Anchieta enquanto projeto
formativo do SOREP, e que se estabelece como estratégia para o desenvolvimento
do protagonismo juvenil, com vistas a formacao integral. Como projeto, o Espaco
guarda peculiaridade por promover a aproximacgao de duas grandes redes, a Rede
Jesuita de Educacéao (RJE) e o Programa MAGIS Brasil, plataforma da Companhia de
Jesus no Brasil para o acompanhamento das juventudes em espagos como pardquias
religiosas, centros sociais, universidades e escolas de Educagao Basica. Destaca-se,
ainda, a extensao do projeto, que se estabelece verticalmente, abrangendo os quatro
ultimos anos da Educacao Basica, e a horizontalidade, ou seja, um projeto que se
constituiu a partir de subprojetos, com estratégias préprias e com vistas a formacao
integral.

Nesse contexto, reitera-se a pergunta que conecta a construcdo descrita e 0
escopo desta pesquisa, ou seja, os projetos formativos de protagonismo juvenil do
Espaco MAGIS Anchieta contribuem para o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais e espirituais-religiosas dos discentes em vista da formacao integral?
Esta pergunta constituiu o problema de pesquisa e a sua elucidacao péde ampliar a
compreensao acerca das competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas;
avaliou se o referido Espaco, enquanto projeto, desenvolve a formacao integral; e
contribuiu para a elaboracao de indicadores com vistas a qualificacdo da gestdo dos
projetos, estabelecendo-se como uma inteligéncia institucional capaz de ser aplicada
a outros projetos que nao fazem parte do contexto desta pesquisa.

1.1 TEMA
O tema da presente pesquisa compreendeu a analise dos projetos formativos

em relacdo ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais e espirituais-
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religiosas enquanto constitutivos da formacéao integral. A abordagem a partir dessas
competéncias surgiu na perspectiva da gestao escolar e da conceituagao da formacéao
integral alinhada aos documentos referenciais da proposta educativa da Companhia
de Jesus.

1.2 DELIMITACAO DO TEMA

Os referenciais tedricos e a minha pratica como gestor apontaram para o tema
da formacao integral, partindo da analise dos projetos formativos enquanto estratégias
para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas. O
recorte dessas duas dimensdes derivou da especificidade do SOREP que, sendo um
Servico Académico dentro do Colégio Anchieta, deve estar comprometido com a
formacao integral alinhada a perspectiva da Companhia de Jesus.

O SOREP pauta seu trabalho a partir de projetos junto aos alunos dos
diferentes anos e séries, da Educacao Infantil ao Ensino Médio, concebendo um
continuo formativo de 15 anos, perpassando diferentes fases da formacdo das
criancas e dos adolescentes. Dessa forma, sdo muitos os projetos desenvolvidos e as
estruturas arquitetadas para que se estabeleca uma préatica formativa dos alunos.
Diferentes profissionais se envolvem nessa dindmica, constituindo-se em referenciais
para os alunos.

Neste projeto de pesquisa, estabeleci como recorte o Ensino Médio, por ser a
culminancia de todo um processo formativo. Neste segmento, mais especificamente,
realizei a andlise do Espaco MAGIS Anchieta, justamente por corresponder aos
ultimos trés anos da articulacdo dos principais projetos de protagonismo juvenil do
Colégio Anchieta. Esse projeto tem sua origem no Programa MAGIS Brasil, mas, por
se tratar de um movimento de aproximacao a um colégio de Educacao Basica, assume
caracteristicas proprias, especialmente como um espaco para o desenvolvimento
formativo dos alunos, gerando uma cultura de rede.

Em comunhao com o Programa MAGIS Brasil, o projeto denominado Espaco
MAGIS Anchieta aprende deste a estruturacdo dos seus projetos a partir dos seus
cinco eixos: Exercicios Espirituais, Vocacgodes, Justica Socioambiental, Pedagogia da
Formac&o, Voluntariado e Insercdo Sociocultural (PROVINCIA DOS JESUITAS DO
BRASIL, 2019). Destes, os trés ultimos inspiraram os projetos do Espaco articulado
no Colégio Anchieta. Durante o processo de implementacdo do Espaco MAGIS
Anchieta, diferentes projetos correspondentes a area da Formacado Complementar, ou
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seja, aqueles nao integrantes da grade curricular obrigatéria e ofertados no
contraturno com o intuito de diversificar a proposta formativa, foram ressignificados a
partir das diretrizes definidas pelos eixos, integrando um projeto-piloto de aproximacao
em rede, constituida pelo Programa MAGIS Brasil e pela Rede Jesuita de Educacéao
(RJE), ambas obras apostélicas da Companhia de Jesus no Brasil.

Estabelecido o espaco fisico de encontro dos alunos que participam dos
diferentes grupos dos eixos destacados, a coordenacdo do Espaco passou a
acontecer como gestao compartilhada entre alunos e professores referenciais por
eixos e projetos. Essa dinamica possibilitou que projetos antes isolados passassem a
ser estruturados de maneira sistémica, abrindo novas possibilidades de gestéo.

Assim, o Espaco MAGIS Anchieta constitui-se a partir de elementos das redes
RJE e do Programa MAGIS Brasil, institucionalmente situado no Colégio Anchieta
como uma estratégia formativa do SOREP no que se refere a formacgao integral dos
alunos que dele participam.

1.3 PROBLEMA

Os projetos formativos de protagonismo juvenil do Espaco MAGIS Anchieta
contribuem para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais e espirituais-
religiosas dos discentes em vista da formagao integral?
1.3.1 Contextualizacao do problema de pesquisa

Constituindo uma estratégia formativa com vistas a formacao integral, o Espaco
MAGIS Anchieta compreende um projeto que concretiza uma aproximacao do
Programa MAGIS Brasil e da RJE, em um contexto de Educagdo Basica e,
institucionalmente situado no Colégio Anchieta como estratégia formativa do SOREP.

O Programa MAGIS Brasil assume a missdo da Provincia dos Jesuitas do
Brasil (BRA) para o trabalho e o0 acompanhamento das juventudes. Organizada em
rede, essa acao apostolica pretende oferecer, aos jovens, experiéncias, formacao e
acompanhamento em vista do servico da fé e da promogao da justica. (PROVINCIA
DOS JESUITAS DO BRASIL, 2019).

Em atencédo ao Plano Apostélico da BRA," as juventudes sdo apresentadas
como uma de suas agoes preferenciais, sendo o Programa MAGIS Brasil uma

' O Plano Apostélico da Provincia dos Jesuitas do Brasil compreende um documento com vistas
a concretizagao estratégica tanto no governo provincial como nas plataformas apostélicas,
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resposta da Companhia de Jesus no Brasil aos apelos da missdao com os jovens.
(PROVINCIA DOS JESUITAS DO BRASIL, 2019).

Estruturado a partir de centros e espacos que funcionam como nés de uma
grande rede, o Programa pretende a organizacao do trabalho junto a juventude
inaciana, ou seja, juventudes vinculadas as instituicbes educacionais e demais obras
da Companhia de Jesus. A sistematizacao do projeto acontece a partir de cinco eixos:
os Exercicios Espirituais, Justica Socioambiental, Pedagogia da Formagéao, Vocacoes
e o Voluntariado e a Insergdo Sociocultural. (PROVINCIA DOS JESUITAS DO
BRASIL, 2019).

O Colégio Anchieta é uma instituicado que integra a RJE e que, durante o ano
desta pesquisa, celebra seus 131 anos de fundacéo, tendo sua histéria entrelacada a
de Porto Alegre, capital na qual fica sediado seu campus desde o ano de 1890.

Nascido como Colégio dos Padres na rua Duque de Caxias, Centro Histérico
da cidade, teve, em meados do século passado, sua sede transferida para uma regiao
tida como rural para os padrées da época, colaborando, assim, para que 0O eixo
populacional da cidade se expandisse perifericamente, constituindo, hoje, uma regiao
residencial e de grandes empreendimentos imobiliarios e comerciais. Uma histéria que
se confunde com os movimentos sociais-politicos-culturais da cidade, transformando-
se numa Instituicdo de Ensino Privado com o maior numero de alunos da cidade e do
Estado e uma referéncia no segmento da Educacgéao Basica. (GAPPMAYER, 2020).

Tendo por base os dados de 2021,2 o Colégio Anchieta iniciou 0 ano letivo com
3.284 alunos matriculados nos segmentos da Educacéo Infantil, Ensino Fundamental
I, Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. Além das matriculas vinculadas ao curriculo
da Instituicao, merece destaque as 1.804 matriculas?® nas atividades complementares
no ano de 2020, projetos que compreendem diferentes areas e dimensodes, ampliando
o conceito do curriculo na perspectiva da formagéo integral. (RMTOTVS, 2021).

Para o atendimento dos alunos matriculados, bem como de suas familias e
comunidade em geral, comumente chamada de comunidade anchietana, a Instituigao
organiza-se a partir da Direcao-geral, da Direcdo Académica e da Direcao

Administrativa. Diferentes setores — Comunitario, Formagdo Complementar,

traduzindo-se em planos de agéo realistas e avaliaveis, com o estabelecimento de prazos, metas
e responsaveis pela execucao. (PROVINCIA DOS JESUITAS DO BRASIL, 2015).

2 Dados obtidos no diario de classe do Colégio Anchieta. Acesso em: 26 fev. 2021.

3 Consulta em 12 de marco de 2021, referente aos dados de 2020. Dados de 2021 ainda nao
haviam sido consolidados na data consultada.
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Comunicagédo e Marketing, Recursos Humanos, Atendimento e Relacionamento,
Pedagdgico, Convivéncia Escolar, Orientacdo Educacional e Orientacao Religiosa,
Espiritual e de Pastoral —, por meio de seus respectivos coordenadores, constituem
o Conselho Diretor e ddo conta da dimensdo mais vertical da Instituicdo. (COLEGIO
ANCHIETA, 2017).

Como obra apostélica e colégio catélico, o Colégio Anchieta pauta seu trabalho
formativo na exceléncia humana e académica, qualidades que devem ser lidas na
perspectiva dos diferentes documentos da Companhia de Jesus, dos quais deriva a
inspiracdo para um modo de ser e fazer comprometido com a integralidade, marca
esta que perpassa os quatro séculos de historia dos Jesuitas, chegando em Inacio de
Loyola, seu fundador. (COLEGIO ANCHIETA, 2014).

Essa tradicdo educativa justifica a especificidade do SOREP do Colégio
Anchieta, cabendo ao Servigco a funcao de planejar, executar e avaliar as acées mais
caras ao carisma inaciano, mobilizando, assim, toda a comunidade. (COLEGIO
ANCHIETA, 2017). Como Servigo Académico, sua extensado se da de maneira vertical
e horizontal. A verticalidade é garantida pelos diferentes projetos que perpassam o0s
Anos/Séries, em um esforco de garantir o continuo educativo, evitando lacunas e
saltos metodolégicos que diminuam o impacto formativo dos alunos. A horizontalidade
se da pela atuacao direta dos orientadores religiosos juntamente as turmas, buscando
a transversalidade pelo diadlogo direto com os diferentes componentes curriculares.
Como mapa para todo esse trabalho, o Plano do SOREP propde principios, objetos
de conhecimento, competéncias e habilidades e objetivos de avaliacdo que
fundamentam o que se considera exceléncia humano-crista.

A Figura 1 apresenta um organograma do Espaco MAGIS Anchieta em sua
estrutura, organizacao e correlacdo enquanto projeto formativo, em sintese ao que foi

exposto anteriormente.
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Figura 1 — Organograma do Espaco MAGIS Anchieta

Fonte: Sintese elaborada pelo préprio autor.

Por fim, como estratégia formativa do SOREP, o Espaco MAGIS Anchieta tem
sua articulacao inicial em 2018 e constituicdo ao longo do ano letivo de 2019. Sua
recente histéria o coloca como Espaco cujos projetos constituintes podem ser situados
a partir do status de construcao, consolidagdo ou ampliacéo.

A projecao destaque deste projeto como espaco de formacdo estratégia
formativa o coloca como ponto de atencao em relagéo a necessidade de se perguntar
sobre as suas estratégias formativas que, em se tratando de uma obra apostélica
educativa da Companhia de Jesus, devem concorrer para a formagao integral,
especificamente no diferencial das competéncias socioemocional e espiritual-

religiosa.

1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo Geral

Avaliar se os projetos de protagonismo juvenil do Espaco MAGIS Anchieta
contribuem para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais e espirituais-
religiosas, em vista da formacéo integral, na perspectiva da Companhia de Jesus.
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1.4.2 Objetivos Especificos

a) Expressar, através de estudo bibliogréafico, a concepc¢ao das competéncias
socioemocionais e espirituais-religiosas na perspectiva da Companhia de
Jesus.

b) Identificar, através da escuta dos coordenadores do Espaco MAGIS
Anchieta, se foram desenvolvidas competéncias socioemocionais e
espirituais-religiosas a partir do engajamento nos projetos de protagonismo.

c) Analisar se a participacao nos projetos de protagonismo do Espaco MAGIS
Anchieta, enquanto estratégias formativas, contribuem para a formacao
integral.

d) Propor um conjunto de indicadores que possibilitem qualificar a gestao
educacional do Espago MAGIS Anchieta, enquanto projeto formativo, com

vistas a formacéo integral.

1.5 QUESTOES NORTEADORAS
Os objetivos especificos foram desenvolvidos a partir das seguintes perguntas
norteadoras, que encontram contextualizacao no problema desta pesquisa.
+ O que sao competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas na
perspectiva da Companhia de Jesus?
» Os coordenadores entendem ter desenvolvido competéncias por meio
da participacdo nos projetos de protagonismo? Caso sim, quais as
competéncias?
+ Existe alguma relacdo entre as competéncias destacadas e as
dimensbes socioemocional e espiritual-religiosa, caso tenham sido
identificadas pelos coordenadores?
* Qual é a concepcao de formacéo integral dos coordenadores?
* A participacdo nos projetos contribui para a formacao integral dos
coordenadores?
* Quais sao os indicadores capazes de traduzir com maior universalidade
as competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas na perspectiva da

formagéo integral da Companhia de Jesus?
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1.5 JUSTIFICATIVA

A relevancia desta pesquisa estd na busca por compreender, por meio de
metodologia especifica, elementos e dados que permitam a elaboragéo de indicadores
para a qualificacao dos projetos formativos de protagonismo juvenil do Espaco MAGIS
Anchieta e, por consequéncia, a constru¢ao de uma inteligéncia de gestao escolar que
possa ser aplicada a outras experiéncias formativas institucionais. Considerando a
dimensao proposta pela Gestdo Educacional, cabe a analise das estratégias
formativas do referido Espaco para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e espirituais-religiosas visando a formacéo integral dos discentes. A
formulacao de indicadores que possibilitem a afericdo da efetividade das estratégias
pedagdgica-formativas permitira aos gestores as condicdes para a tomada de
decisdes, qualificando os processos, com vistas a formacao integral.

Nesse contexto, a elaboracdo de indicadores que objetivem a gestdo dos
projetos ganha ainda mais relevancia quando consideramos o continuo formativo de
15 anos da Educacao Basica, perpassando etapas significativas da constituicao da
personalidade da crianca e do adolescente. Por se tratar de um processo de formacao,
o éxito do todo sera possivel pelo cuidado de suas partes, ou seja, sdo muitos e
diversos os momentos de um projeto, pensados a fim de que se possa desencadear
experiéncias significativas na e para a vida do aluno. Caso contrario, incorremos no
risco de projetos que nao facam sentido, ndo concorrendo para a formacéao integral
dos alunos, atestando, assim, o fracasso da gestdo desenvolvida. A proposicao de
indicadores € o fundamento para o processo avaliativo continuo, que olhe e calibre as
partes, ndo apenas constate os resultados ao final do continuo formativo, momento
em que pouco se podera propor mudancgas. A boa gestao nao devera permitir grandes
estranhamentos em relacao aos resultados alcancados ao final da Educacao Basica,
pois acompanhou o processo em seus diferentes momentos.

Ainda sobre isso, a fim de alinhar os processos e a construgcdo desses
indicadores, espelhar a formacdo integral a partir do desenvolvimento das
competéncias socioemocional e espiritual-religiosa consolida uma gestao escolar
alinhada com o Projeto Educativo Comum. (REDE JESUITA DE EDUCAGCAQ, 2016).

Corroborando essa relevancia, a busca pela qualificacdo da gestdo de nossos
projetos de protagonismo juvenil concorre para o melhor emprego dos recursos,
tempos e espacos institucionais. Em tempos de forte apelo a sustentabilidade, a busca
de modelos de gestdo pautados em praticas sustentaveis tende a fortalecer todo o
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processo formativo, bem como a Instituicdo em sua totalidade. (REDE JESUITA DE
EDUCACAQ, 2016).

Esta pesquisa estrutura-se a partir de seis capitulos que procuram sistematizar
a reflexdo desencadeada pelo problema proposto e a metodologia empregada para a
sua elucidacgao.

A introducdo apresenta a contextualizagcao da pesquisa a partir do seu escopo,
problematica, objetivos e justificativa, mapeando os caminhos que serao
desenvolvidos durante a pesquisa.

O capitulo 2, “Fundamentacao tedrica”, constitui uma revisédo de literatura
acerca do tema da formacéo integral, estabelece um mapeamento dos estudos de
maior relevancia, possibilitando a escolha dos autores que constituiram o suporte
conceitual desta pesquisa. Temas como a Educacao, a Linguagem e o Humanismo
relacionam-se na perspectiva da formagédo integral. Além disso, documentos
referentes ao apostolado educativo da Companhia de Jesus proporcionaram o
cercamento conceitual para a pesquisa. Ainda nesse referencial, o tema das
competéncias na area educacional constituiu o suporte tedrico para a pesquisa,
permitindo ampliar o didlogo com a BNCC, bem como em sua relacdo as
competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas, apresentadas a partir das
dimensées de mesmos nomes. Os processos e as estratégias formativas
possibilitaram, por sua vez, um referencial que estabeleceu relacao direta com a area
da gestdo educacional, um dos pilares desta pesquisa. Partiu-se do conceito de
estratégia a fim de definir uma relacao direta entre a gestdo e o tema da formacéao
integral, buscando, nos conceitos de planejamento e dos indicadores, as ferramentas
necessarias para a formacgao integral mais eficaz e eficiente, a partir da gestao de
projetos.

No capitulo 3, “Procedimentos metodoldgicos”, define-se o caminho da
pesquisa qualitativa, da coleta de dados por meio de entrevistas semiestruturadas e
da analise de dados a partir da analise de conteudo, estabelecido pela preparacao
dos dados, pela unitarizacao, pela definicao das unidades de analise e de conteudo,
pela categorizacao, descricao e interpretagdo, um caminho metodol6gico alinhado aos
objetivos e ao problema desta pesquisa.

O capitulo 4, “Didlogos entre teoria e pratica por meio da analise dos dados”,
mediante quatro categorias, expressa a sistematizagcdo dos dados extraidos de
unidades de anadlise identificadas nas narrativas dos entrevistados. Foram
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apresentados dados que caracterizam o tema da formacao integral, em uma relacao
conceitual e pratica, bem como os elementos importantes que elucidaram o modo de
fazer gestdo no Espaco MAGIS Anchieta.

Por fim, o capitulo 5, “Sugestao aos coordenadores”, apresenta os indicadores
sugeridos para a qualificagdo da gestdo do Espaco, em uma relacao direta entre o
referencial te6rico e os achados da pesquisa. Os indicadores foram elaborados a partir
do mapeamento de diferentes elementos relacionados a formagéao integral e a gestao
educacional, constituindo-se em ferramental capaz de qualificar a gestao do Espago.

O capitulo 6, “Consideracdes finais”, retoma a teoria e a pratica a partir dos
propésitos da pesquisa, interpondo os elementos apresentados na introdugéao e a
elucidacao durante o percurso reflexivo.

Posta a estrutura da pesquisa, destaca-se o dialogo da pratica de gestao dos
projetos e a reflexdo académica como possibilidade para o desenvolvimento de uma
inteligéncia institucional capaz de qualificar os processos formativos, com vistas a
formacao integral, justificado enquanto desafio hodierno, mas posto no horizonte de

misséao.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

O presente capitulo parte da revisdo de literatura, identificando trabalhos
relacionados a formacao integral, atestando a relevancia da pesquisa proposta, para,
em um segundo momento, propor a reflexdo sobre os temas relevantes no campo da
Educacdo, da formacao integral, das competéncias e habilidades e da gestédo
educacional, destacando autores que contribuiram para a fundamentacdo da

pesquisa, bem como para o seu cercamento conceitual.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

Ao iniciar a revisao de literatura deste trabalho, a partir do problema proposto,
destaca-se como possiveis descritores: “formagdo integral’; “formacado de
competéncias”; “avaliacdo de competéncias”; “competéncias socioemocionais”; e
“‘competéncias espirituais-religiosas”. Tendo como base de pesquisa o banco de teses
e dissertagbes da Capes, no més de setembro de 2020, foram realizadas diferentes
combinacgdes do descritor “formacao integral” com os demais descritores destacados,
obtendo um numero diverso, mas sempre muito elevado de trabalhos. “Formacéao
integral” combinada com o descritor “formacdo de competéncias” resultou em
1.211.521 trabalhos; com “avaliacdo de competéncias” resultou em 1.211.520; com
“competéncias socioemocionais” resultou em 48.938; por fim, com “competéncias
espirituais-religiosas” o resultado apontou 5.453 trabalhos. A predominancia do
descritor “formacéo integral” se justifica pela especificidade e fim da pesquisa,
enguanto os demais relacionam-se a ele como meios para o fim esperado.

O elevado numero de trabalhos torna inviavel a andlise da producao cientifica,
corroborando a opcao tomada do uso de um Unico descritor, destacando, para isso,
aquele que traduz o fim dltimo desta pesquisa. Assim, o descritor “formacao integral”
resultou em 1.009 trabalhos. Desses, optou-se pelo uso de dois filtros, ou seja, o0s
trabalhos dos ultimos cinco anos, resultando em 563 trabalhos, bem como o da area
de concentracdo Educacao, resultando em 135 trabalhos. O uso do primeiro filtro se
justifica pelos avancos da pesquisa cientifica dos ultimos anos e a consequente
mudanca na contextualizagdo politica, histérica, econdmica e social, uma opgao
pautada pela atualizagdo da reflexdo proposta para esta pesquisa. A propria Base
Nacional Curricular Comum (BNCC) representa fato novo que reorientou muitas das
concepcgoes de pesquisas, corroborando o filtro dos ultimos cinco anos como o0 mais
adequado para a proposta de pesquisa. O segundo filtro se refere a area da pesquisa
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em questéo, ficando excluidas areas do conhecimento que ndo convergem para a
centralidade definida pelo problema proposto.

Os 135 trabalhos restantes foram analisados e categorizados a partir da analise
prévia dos titulos e, nos casos de dubiedade, pela andlise de seus resumos e
sumarios, gerando um numero expressivo de trabalhos excluidos por tangenciarem
apenas o problema de pesquisa, ndo apresentando relevancia para o tema central
deste projeto. Apresentamos no Quadro 1 os trabalhos excluidos a partir de categorias

e subcategorias e respectivas ndo convergéncias para o tema:

Quadro 1 — Dissertacbes divergentes por categorias

Saude 3
Educagio profissional/Ensino técnico 18
Engenbharia civil/Design de interiores 2
Educacio especial/Educacdo inclusiva 1
Formacdo docente/Pratica docente 15
Politicas Publicas/Escola publica/Gest3o publica 14
Educacao a distancia 1
Projeto Politico Pedagdgico 1
Educacio digital/Novas tecnologias/Letramento digital 5
Monitoria 2
Sistema Carcerario/FASE 2
Estrutura fisica 1
Abordagem historica 2
Museologia 1
Comunicacdo/Midia 1
Materiais didaticos/Praticas metodoldgicas/Concepgbes 4
pedagodgicas

Administragdo e Gestdo escolar 4
Sentido da escola 1
N3o convergem para o segmento do Ensino Médio 24
Educacao infantil 9
Ensino fundamental 4
EJA 5
Graduagao 6
N3do convergem para a formagao integral na perspectiva da 28
pesquisa

Educagdao em tempo integral 11

Vulnerabilidade social 4
Educagao fisica 3
Mudisica, arte, carpintaria 5
Formagao politica 1
Sexualidade, questdes de género, diversidade 2
Ciéncias da natureza e matematica 1
Sustentabilidade 1

Fonte: Elaborado pelo autor com base no banco de dissertagdes e teses da Capes (2021).
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Dos trabalhos restantes, analisou-se os cinco que guardam certa proximidade
ao tema de pesquisa. Em comum, todos versam sobre formacao integral, a partir de
diferentes concepcdes, mas em algum sentido se correlacionam com os temas que
apoiam esta pesquisa: um se relaciona com curriculo integrado; um com o tema do

desenvolvimento de competéncias; e trés se relacionam com o tema espiritualidade.

Quadro 2 — Dissertacdes convergentes

ROSA, DAIELE 2016 CURRICULO INTEGRADO Dissertagdo UNIVERSIDADE
ZUQUETTO E FORMACAO INTEGRAL apresentada ao FEDERAL DE SANTA
DE JOVENS: UMA Curso de Mestrado = MARIA
PROPOSTA DO em Educacgdo do
INSTITUTO FEDERAL Programa de Pds-
FARROUPILHA CAMPUS  Graduagdao em
SANTA ROSA. Educacgao, Linha de

Pesquisa Politicas
Publicas e Praticas
Escolares, da
Universidade
Federal de Santa
Maria (UFSM, RS),
como requisito
parcial para
obtencdo do titulo
de Mestre em

Educacao.
MASCARELLO, 2019 FORMAGAO POR Dissertagdo UNIVERSIDADE
CELOY COMPETENCIAS NO apresentada junto  COMUNITARIA DA
APARECIDA ENSINO MEDIO: ao Programa de REGIAO DE CHAPECO
DESDOBRAMENTOS P6s-Graduagdo em
PARA A ORGANIZACAO  Educagdo (PPGE),
ESCOLAR. da Universidade

Comunitaria da
Regido de Chapecé
(Unochapecd),
como requisito
parcial a obtencdo
do grau de Mestre
em Educacao.

SILVA, MARIO 2018 A EDUCACAO INTEGRAL Dissertagdo UNIVERSIDADE
ADONIS DIANTE DO HISTORICO  apresentada ao FEDERAL DO OESTE
CONFLITO Programa de Pés- DO PARA
RELIGIOSIDADE E Graduacao em
ESCOLARIZACAO. Educacdo da

Universidade

Federal do Oeste
do Parda — UFOPA,
Linha 1: Historia,
Politica e Gestdo



Educacional na
Amazonia, sob a
orientacao do Prof.
Dr. Anselmo
Alencar Colares,
como requisito a
obtencgdo do titulo
de Mestre em
Educacao.

DIRK, DIRCEU 2015 O ENSINO MEDIO EM Dissertagao UNIVERSIDADE
ADOLFO INSTITUICOES apresentada ao FEDERAL DE SANTA
ESCOLARES DO RIO Curso de Mestrado =~ MARIA
GRANDEDOSULEA do Programa de
FORMACAO HUMANA P6s-Graduagdo em
INTEGRAL. Educacgao, Linha de
Pesquisa: Praticas
Escolares e
Politicas Publicas,
da Universidade
Federal de Santa
Maria (UFSM, RS),
como requisito
parcial para
obtencado do grau
de Mestre em
Educacao.
BORIN, LUIZ 2017 EDUCAGCAOE Tese apresentada UNIVERSIDADE
CLAUDIO CATASTROFE: ao Programa de FEDERAL DE SANTA
REPENSANDO A Pds- Graduagdoem MARIA

ESPIRITUALIDADE A
PARTIR DE VIKTOR
FRANKL.

Educacgao do
Centro de
Educagao da
Universidade
Federal de Santa
Maria, como
requisito parcial
para obtencao

do grau de Doutor
em Educacao.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base no banco de dissertagdes e teses da Capes (2021).

Rosa (2016), em sua dissertacdo, versa sobre o curriculo integrado e as
significacbes que sao construidas pelos alunos acerca do curriculo com vistas a
formagéo integral. A autora destaca o curriculo integrado como possibilidade de
superagdo da fragmentacdo curricular. Para isso, ressalta a necessidade do
engajamento de gestores, professores e estudantes, os quais sdo responsaveis por

planejar, desenvolver e avaliar o curriculo na esfera mais ampla da coletividade, da
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cooperacao e do didlogo. Aponta ainda para a importancia de se olhar os alunos como
jovens sociais e culturais situados historicamente.

Mascarello (2019) propée uma abordagem conceitual e uma analise critica da
formacao por competéncias, destacando o contexto da aproximagao do empresariado
da educacao e algumas consideragdes acerca de formulagdes do que destaca como
Pedagogia das Competéncias. Embora a autora proponha uma tematica que
tangencie o problema de pesquisa proposto neste projeto, seu referencial teodrico
acerca da formacao por competéncias oferece possibilidades de reflexdo e dialogo
com a construcao tedrica proposta da formacao integral a partir das competéncias
socioemocionais e espirituais-religiosas.

Silva (2018), embora desenvolva uma argumentacao que evidencia a relacao
conflituosa da Educacao, Religiosidade e Religiao, aponta a pertinéncia de uma
formacao docente adequada que habilite para a educacao integral. Seu referencial
tedrico sobre a religiosidade pode contribuir para a ampliacdo da conceituacao da
dimensao espiritual-religiosa a medida que traz uma analise a partir de diferentes
autores e correntes ideoldgicas. Nessa mesma linha, Dirk (2015) contribui a partir da
abordagem histérica das diversas concepg¢des de formacao integral, perpassando
inclusive referenciais da Companhia de Jesus. Sua dissertagdo analisa, ainda,
diferentes atividades extracurriculares planejadas para a convergéncia de uma
abordagem formativa integral. Nao obstante a busca de referenciais teéricos para o
tema da espiritualidade, Borin (2017) o aborda a partir de Viktor Frankl. Por meio da
logoterapia, o autor pde em dialogo espiritualidade e educacéo, refletindo sobre o
sentido do humano em todas as coisas. Embora haja uma abordagem da
espiritualidade a partir de uma area especifica, a logoterapia, sua reflexao tende a
contribuir para a fundamentacao tedrica da competéncia espiritual-religiosa. As
diferentes perspectivas apresentadas pelos trés autores possibilitam comparativos,
aproximacbes e distanciamentos do tema de pesquisa proposto, esse, sim, na
perspectiva da formacao integral a partir do desenvolvimento de competéncias
especificas.

A analise realizada como pressuposto para essa revisao de literatura possibilita
conhecer os diferentes referenciais teéricos e as abordagens diversificadas no tocante
ao tema formacao integral. Partir de um olhar pautado na pesquisa cientifica dos
ultimos cinco anos revela a atualidade do tema e sua pertinéncia para a educacao. O
fato de as dissertacbes tangenciarem o problema proposto neste projeto ressalta a
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importancia de uma pesquisa que entrelace a formagao integral na perspectiva do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e espirituais-religiosas,
perguntando acerca da sua contribuicdo formativa.

Destarte, a revisao de literatura evidencia a inexisténcia de trabalhos que
referenciem os tedricos relacionados a pedagogia e a espiritualidade inaciana no
banco de dados da Capes, conforme estudo realizado a partir dos descritores

escolhidos e, anteriormente, justificados, corroborando a relevancia deste projeto.

2.2 EDUCACAO OU FORMAGCAO INTEGRAL: UM TEMA DISPUTADO

Ao afirmar a educacdo como um territério de conflitos, aponta-se para a
necessidade de uma leitura de contexto que perceba nas diferentes narrativas a
tentativa de uma constante influéncia, que, por vezes, assume o carater politico,
acerca da educacdo. Esse olhar critico se faz necessario no presente referencial
tedérico como uma possibilidade de ampliacao da reflexdo critica, buscando autores
que permitam um olhar sobre a educacdo que ndo se restrinja apenas aos
documentos da Companhia de Jesus. Embora se entenda a Pedagogia Inaciana como
o foco central da pesquisa, busca-se um didlogo com autores capazes de gerar o
movimento de aproximacao e de distanciamento da concepc¢ao da educacao jesuitica.

Nesse sentido, destacam-se, neste capitulo, o pensamento do filésofo e
educador holandés Gert Biesta, uma referéncia no campo da Pedagogia Critica ao
possibilitar a problematizacdo do discurso educacional atual; o professor Edgar Morin,
pesquisador de grande relevancia que transita entre a Filosofia, a Sociologia e a
Epistemologia, convidando a reflexdo sobre o pensamento complexo; bem como
Humberto Maturana, biélogo e professor chileno, instituidor da Biologia do Conhecer,
teoria fundamental para o desenvolvimento de uma epistemologia cientifica que tenta
pdr fim a dicotomia entre natureza e cultura, biologia e sociologia, considerando,
ainda, suas implicacées na educacao.

Com base no primeiro autor, busca-se explorar a educacdo a partir de
diferentes linguagens que compdéem o discurso atual, o que permitird entender
disputas ou jogos de poder no campo educacional. Sendo esse o ponto de partida,
pretende-se como ponto de chegada algumas proposicées em relacdo a uma
educacao filtrada de argumentacdes rasas ou pautadas por “modismos”, propondo
aproximacbées em relacdo ao conceito de subjetividade, perpassando,

necessariamente, por uma critica aos diferentes humanismos, o que se justifica
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enquanto reflexdo que pretende a esséncia da Educacao. A partir da obra do segundo
autor, infere-se a importancia do conhecimento em profundidade em uma perspectiva
ecossistémica e holistica, ou seja, uma reflexdo sobre os caminhos metodolégicos e
epistemoldgicos que perpassam o conhecimento, na emergéncia de uma analise
critica do relativismo do conhecimento e da realidade, apontando para o que o autor
denomina “pensamento complexo”. Tais provocacdes de Morin estdo postas com o
intuito de desestabilizar o que se entende por educacgao, corroborando a ideia de
formagéo integral. No final, ambos os autores convergem para uma andlise critica da
realidade, oferecendo as narrativas educacionais a elucidacao dos conceitos de
linguagem, humanismo, subjetividade, epistemologia do conhecimento e pensamento
complexo. Destacam-se tais conceitos em Biesta (2013), Biesta e Picoli (2018) e em
Morin (2005) como aporte conceitual necessario para a compreensao dos temas das
competéncias e habilidades que convirjam a formagao integral.

O terceiro autor, Maturana (1998), por sua capacidade reflexiva e inovadora,
aborda um eixo tematico que necessariamente excede os limites da ciéncia,
adentrando ao campo préprio da reflexdao filosofica. Como bidlogo que se pde a
questionar a vida, inspira diferentes campos do saber, especialmente a educacéo.
Assim, Maturana permite muitos pontos que ampliam a reflexdo tanto em Biesta,
quanto em Morin, permitindo, neste trabalho, uma argumentagdo com maior

profundidade e espiralidade.

2.2.1 A significacao da escola em Biesta

Em uma perspectiva filosofica, questionar a linguagem € superar a
compreensao desta como sendo apenas uma funcdo de descricdo da realidade, ou
seja, do que esta posto. Essa funcao é apenas uma das dimensodes da linguagem,
sendo ela muito mais complexa a medida que é constituinte da realidade. Dessa
perspectiva, cabe a atencao acerca das narrativas que se constituem pela linguagem,
sobretudo, o discurso neoliberal sobre a educacao, que € uma tendéncia das ultimas
décadas.

Perguntar-se pelas disputas no territério da educacéo € buscar pela esséncia
mesma da educacdo, o que ela é, qual o discurso histérico predominante e,
especialmente, como ela é descrita na atualidade. Biesta (2013) relaciona o discurso
da linguagem na educacao a partir da pergunta o que é o ser humano. Partir dessa
pergunta fundante é reiterar que se trata de uma questao também educacional, pois,
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embora haja muitas vertentes pedagdgicas, € consenso a premissa da educacao
como intervencdo na vida das pessoas. Assim, a busca por uma linguagem prépria
para a educacdo pretende mais a significagdo da realidade educacional em sua
complexidade, uma busca por um sentido que amplie € ndo reduza a reflexao. Nos
proximos paragrafos, destacam-se alguns elementos da reflexdo de Biesta (2013;
2018) que ajudam a elucidar essa significacdo da escola.

Partindo da perspectiva histérica, a escola tem em sua génese um viés duplo,
criada para dar conta do papel educativo a medida que a prépria sociedade se percebe
incapaz para tanto, e por outro, concebida como um espaco de transicao entre a casa
e o mundo real. (BIESTA; PICOLI, 2018). Olhar para esses dois vieses & perceber a
educacgao como territorio de disputas no seu préprio tecido, ou seja, “uma tensao entre
a necessidade de atender as demandas da sociedade e a necessidade de preservar-
se destas”. (BIESTA; PICOLI, 2018, p. 22). O conflito posto esta na questdo de uma
escola que deve escolher a sociedade em suas demandas, ou, entdo, as criangas. O
que parece apenas detalhe, na verdade, torna-se um pressuposto para a gestao
escolar, pois, na realidade, o ideal do equilibrio nem sempre é tao facil, sobretudo na
atualidade em que forcas politicas e econdmicas tendem a exercer muita influéncia
sobre as decisdes. E sabido que uma vertente ndo exclui a outra, mas movimentos de
testagens em grande escala, mudancas curriculares, entre outros, ndo permitem muito
espaco para a construcdo de uma escola que necessariamente prescinda do tempo
livre e do ndo necessariamente Util para a sociedade. Diante do discurso neoliberal
que tende a transformar tudo e todos a partir da perspectiva mercadol6gica, uma
escola para a crianga, que a ajude a estar no mundo, contradiz o principio da escola
como um lugar de trabalho e de producédo. O pensamento neoliberal em relacao a
educacao pode restringir as relacoes familia-escola a uma troca econémica, na qual,
pais compram o tipo de educacdo que pretendem para seus filhos. Destaca-se
também, o proprio fator da concorréncia entre escolas como um agravante e uma
moeda de troca por parte das familias, tornando as instituicbes menores e
financeiramente instaveis, mais suscetiveis as pressdes, negando, em parte, seus
valores institucionais. Assim, sendo muitas as linguagens e um contexto de fragilidade
das instituicdes educacionais, em que o mercado exerce forte influéncia sobre as
decisdes educacionais, Biesta (2013) e Biesta e Picoli (2018) reiteram a necessidade

de a escola propor questées educacionais para a educagao.
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Na busca pelo equilibrio das forgas, retorna-se ao ponto inicial das narrativas
qgue tornam a escola um territério de permanente disputa, reivindicando o lugar desta
como instituicdo pensante, capaz de protagonizar o debate com a sociedade na
constituicdo de uma linguagem propria, ou seja, uma linguagem que seja capaz de
representar o sentido préprio da escola frente as diferentes forgcas politicas, sociais e
culturais da sociedade, refutando, inclusive, a hoje aclamada linguagem da
aprendizagem. Com esse questionamento, Biesta e Picoli (2018) pretendem a
reflexao acerca da significacao da propria escola, propondo como possiveis respostas
a aprendizagem, o desenvolvimento e a formacéo.

A escola enquanto linguagem da aprendizagem assumiu uma proeminéncia
nos ultimos tempos, acenando para os alunos na perspectiva de aprendentes, aos
professores como facilitadores da aprendizagem e as escolas como lugares ou
comunidades de aprendizagem. Biesta e Picoli (2018) ndo destacam a aprendizagem
propriamente como um problema, mas, sim, a linguagem da aprendizagem,
entendendo-a muito limitada para traduzir uma linguagem propria para a educacao,
bem como pela caréncia de contetudo e de propésito. O discurso da linguagem da
aprendizagem enquanto possibilidade de fazer uma educacdo forte, estavel,
previsivel, pautada na liberdade, soa como encantador aos ouvidos da sociedade,
mas também esconde o desejo de colocar a educacédo sob total controle, em uma
resposta aos sinais do tempo como a impaciéncia e o imediatismo, como se fosse
possivel estabelecer a perfeita correlagao entre o ensinado e o que é aprendido, em
uma construcao pedagdgica que respeite o tempo e o espaco formativo. Os adjetivos
da estabilidade, da for¢ca e da liberdade, atribuidos pela narrativa da linguagem da
aprendizagem, também representam, quando consideramos seus meios, uma
negacdo da pluralidade, ou seja, que existem seres humanos diversos, com
especificidades e necessidades diferentes e que, por isso mesmo, ndo podem ser
enquadrados nos moldes predefinidos. Em Biesta (2013) e Biesta e Picoli (2018),
funda-se a critica a linguagem da aprendizagem a partir de sua familiaridade com a
linguagem mercadoldgica e pela sua inconsisténcia em estabelecer, pela educacgao,
relacdes de didlogo com o outro.

Também popular, a educagdo como desenvolvimento vai além de oferecer
suporte para a aprendizagem do aluno, partindo também da criatividade no sentido de
promocado e formacdo da crianca em relacdo a todas as suas potencialidades.
(BIESTA; PICOLI, 2018).
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Um pouco mais antiga é a concepcao de educagcdo enquanto formacao.
Contudo essa traz consigo a perspectiva do encontro da crianga com o mundo, pelo
qual a crianga adquire certa forma. Mas, para Biesta e Picoli (2018, p. 22), esse
“encontro nao pode ser entendido como a simples impressao da forma do mundo na
crianca. E um encontro no real sentido da palavra, em que algo acontece na crianga
e no mundo”. A formagao como resposta para a significacao da escola sera retomada
mais adiante, pois constitui um ponto de aproximacdo em relacdo ao problema de
pesquisa proposto.

Ainda sobre a significagdo da escola, ha que se perguntar também pelos seus
propésitos, tendo em vista que, a falta de clareza quanto a este ponto tende a
tensionar ainda mais a educac¢ao enquanto territorio de conflitos. Biesta e Picoli (2018)
destacam trés dominios de propésito postos em jogo: a qualificacdo, a socializacao e
a subjetivacao. Os trés dominios merecem atencao por se entrelacarem ao tema da
formacao integral desenvolvido no referencial teérico deste projeto. A qualificacao
compreende a ideia mais simples e talvez visivel que coloca a educacdo como
aquisicao de algo, sendo assim, orientada para a qualificacdo do aluno. Essa
qualificacao pode ser no sentido da preparacao para o mercado do trabalho, ou, entéo,
para a vida nas complexas sociedade modernas. O dominio da socializagcao também
aparece como propésito, ajudando o jovem a se orientar no mundo, encontrar seu
lugar, afetando o seu tornar-se individuo e a construgdo de uma identidade. Por fim,
a subjetividade aparece como propésito, empoderando a educag¢ao nao apenas como
promotora de identidades particulares ou atestando a possibilidade de os alunos
tornarem-se parte de uma sociedade, mas também como sujeitos de direito, capazes
e responsaveis por suas acoes, assumindo uma postura critica para com o todo
individual e social.

Educacao, em outras palavras, nunca é apenas para qualificar criangas e
jovens e oferecer-lhes um lugar particular na sociedade. A capacidade de
assumir uma perspectiva critica para com tradigoes, praticas, modos de fazer

e de ser existentes, também se d& apds sua saida da escola. (BIESTA;
PICOLI, 2018, p. 24).

Considerar os trés propésitos a partir de um equilibrio surge como pressuposto
para a construcao de toda narrativa educacional contraria as correntes reducionistas,
favorecendo a tomada de decisdes pautada na compreensao de que toda escolha é
uma questao de valor, para tanto, decisées educacionais devem ser sempre pautadas

em valores ainda mais amplos. Situar a educacao a partir da busca de respostas
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acerca de quem é o ser humano, das narrativas, das linguagens e da significacao
prépria da escola, bem como dos seus propdsitos, corrobora a ideia da educacao
como constante territério de disputas, nao incorrendo no erro de ser refletida em
qualquer patamar que nao seja o da complexidade.

Reconhecendo os tensionamentos estabelecidos acerca das diferentes
linguagens, Humberto Maturana, a partir da biologia, estabelece que a ideia da origem
da linguagem nas relagdes ocorre nas coordenagdes consensuais da amorosidade. O
autor, nesse sentido, agrega a discussao proposta acerca da linguagem, o conceito
de relacbes, enquanto fundante da linguagem, e o compartilhar como possibilidade
para a linguagem ocorrer na espécie humana, permitindo inclusive, o desenvolvimento
do ser humano. Assim, para Maturana, a linguagem se constitui como o profundo do
humano.

No entanto, se propomos a pergunta ndo podemos deixar de notar que 0s
seres humanos somos o que somos ao sermos seres humanos. Quer dizer,
somos conhecedores ou observadores no observar, e ao ser 0 que somos, 0
somos na linguagem. Ou seja, ndo podemos deixar de notar que os seres

humanos somos humanos na linguagem, e ao sé-lo, o somos fazendo
reflexdes sobre o que nos acontece. (MATURANA, 1998, p. 37).

Da linguagem como o profundo do ser humano, Maturana (1998) reforga a ideia
de que esta brota do compartilhar e possibilita o proprio desenvolvimento do ser
humano. Em contraposicao a linguagem da aprendizagem, que, por vezes, se
aproxima demasiadamente do mercadologico, o autor oferece contribuicdo ao
pensamento de Biesta (2013) e Biesta e Picoli (2018) no sentido de reforcar que a
linguagem é fruto da colaboracao, e nao da competicao, ou seja, Maturana (1998), a
partir da biologia, considera que a linguagem é fruto de relagcbes de cooperacgdes,
sendo a competicao resultado cultural.

Nao é a agressao a emogao fundamental que define 0 humano, mas o amor,
a coexisténcia na aceitacao do outro como um legitimo outro na convivéncia.

Nao é a luta o0 modo fundamental de relagdo humana, mas a colaboragéao.
(MATURANA, 1998, p. 34).

Posto em dialogo, da proposicao de Biesta (2013) e Biesta e Picoli (2018) da
significacdo da escola como espaco de transicao entre a familia e o mundo real,
Maturana (1998) apresenta, pelo viés da biologia, uma investigacdo que pretende
compreender os reflexos da linguagem no contexto escolar enquanto processo de

construcao consensual nas relagoes.
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No mesmo sentido, Biesta e Picoli (2018), ao falarem dos propésitos da
educacgao a partir dos conceitos desenvolvidos da qualificacédo, da socializacédo e da
subjetivacao, reforcando o equilibrio destes como resposta frente a todas as forgcas
reducionistas e modismos, também Maturana (1998) oferece contribuicao,
especialmente em propor os valores do amor, da coexisténcia e da colaboracéo,
dando evidéncia ao outro no processo educativo.

Assim, de ambos os autores, surgem questionamentos necessarios que devem
ser considerados quando se propde uma andlise da educacao na perspectiva da
formacao integral. Nesse mesmo sentido, cabe ter presente a pergunta acerca da
qualidade das relagdes em nossos espacos formativos, bem como da intencionalidade
formativa que imprimimos para reafirmar a cooperagdo como resposta a competicao
enquanto modo de ser em sociedade. As respostas conscientes a essas perguntas
constituem-se como critérios para uma gestao escolar que pretenda a integralidade.

2.2.1.1 Humanismos: tensionamentos necessarios para a complexidade

Na obra Para além da aprendizagem, Biesta (2013) apresenta uma reflexao
que pde a educacao, a existéncia e o subjetivismo em didlogo. A educacéo, nesse
sentido, ganha uma responsabilizacdo ainda maior a medida que é apontada pelo
autor como a condicdo necessaria para que o aluno possa alcangar o objetivo de sua
existéncia.

Na obra, o autor realiza uma critica ao humanismo, sem que para isso 0 negue
enquanto exitosa estratégia de resguardo da humanidade do ser humano. O
questionamento se estabelece no humanismo tal qual o conhecemos,
especificamente em relacdo a sua aptidao para fundar as concepgdes educacionais
da atualidade, assim como o fizera ao longo dos ultimos séculos.

A critica é desferida ao humanismo, principalmente, pela sua pretensdo em
determinar a esséncia do ser humano, negando a possibilidade as criangcas de se
constituirem a partir da sua individualidade. Nesse ponto, tal critica se inter-relaciona
a educacao a medida que, no humanismo, se restringe a formar pessoas a partir dos
padrbes ja postos pela modernidade. Pela critica, Biesta propde a superacdo dos
fundamentos do humanismo da educagcao moderna, em uma tentativa de abordagem
do significado do ser humano como aberto, uma questao de significacao posta durante
€ nao antes do processo educacional.
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Exploro, em outras palavras, como poderiamos compreender e “fazer’ a
educacgao se ja ndo admitissemos poder conhecer a esséncia e a natureza
do ser humano — ou, expressando-me de outra forma, se tratdssemos a
questdo radicalmente aberta, uma questdo que sé podemos responder
participando na educagdo, em vez de uma questdo que precisamos
responder antes de poder participar na educacao. (BIESTA, 2013, p. 19).

Cabe a pergunta se é possivel abordar a questdo da humanidade do ser
humano superando os aspectos e implicacdes do humanismo. Esse ponto é crucial
também para a educacdo, mas isto se admitir a diferenca entre educacédo e
socializacdo, ou seja, a educagdao nado apenas como a insercdo do sujeito na
sociedade prestabelecida em uma ordem, mas também como responsavel pela
unicidade de cada ser humano individual. Aqui reside a independéncia da educacao
e do humanismao.

A crise do humanismo, segundo Biesta (2013), estd no inumano da histéria
recente, uma crise que nao reside nos fatos em si, mas na incapacidade humana de
reagir a eles, desumanidades motivadas especialmente por definicbes particulares do
significado do ser humano.

Na educacgéo, o humanismo parte do significado do ser humano, especificando
ao aluno como “deve se tornar antes de lhes dar a oportunidade de mostrar quem eles
sao ou quem eles desejariam ser” (BIESTA, 2013, p. 22), ou mesmo, constituindo-se
mais como socializacdo, a partir de uma ordem preexistente, sendo “incapaz de captar
a unicidade de cada ser humano”. (BIESTA, 2013, p. 23).

Esta posta a reflexdo que pretende oferecer uma alternativa a compreensao
moderna da educacao, na qual ela é compreendida em termos de produgéo da pessoa
autdbnoma racional, em que o educador é visto como uma parteira cuja tarefa é liberar
o potencial racional do ser humano. Biesta (2013) prop6ée uma educacao que parta a
cada instante do novo instante de cada individuo. Defender uma educacgao que torne
presente o aluno significa focar no individuo e no coletivo, pois o tornar-se presente
s6 é possivel em contato com o outro.

Neste trabalho, a abordagem da critica ao humanismo oportuniza o
distanciamento necessario para esta pesquisa, langando luzes sobre o referencial
tedrico proposto que, em grande parte, pauta-se na bibliografia da Companhia de
Jesus. Biesta (2013) e Biesta e Picoli (2018) atentam para muitos pontos de atencéo
acerca do humanismo como fundamento da educacao. Assim, enquanto colégio da
Companhia de Jesus, fundado em um apostolado educativo que beira cinco séculos

de tradicdo, cabe a constante pergunta acerca de como nossos valores se traduzem
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nas diferentes estratégias formativas. Sao praticas capazes de resistir as narrativas
neoliberais, de uma linguagem da aprendizagem? Qual o lugar da diversidade no
ambiente escolar? Esta presente na sala de aula, entre os colaboradores ou memo
na gestdo? A esséncia da Educacao Jesuita é compreendida e testemunhada pelos
seus diferentes personagens institucionais?

Tais perguntas desencadeiam reflexdes que colaboram para o rompimento da
inércia, favorecendo uma Instituicdo cada vez mais coerente em relacao aos seus
préprios valores, bem como em relacao a atualizacdo destes no contexto presente, ou
como questiona o papa Francisco a Companhia de Jesus durante a celebracédo da
canonizacao do Beato Pedro Fabro, em Roma:

Eis a pergunta que nos devemos fazer: temos também nds grandes visbes e
estimulos? Somos também nés audazes? O nosso sonho voa alto? O zelo
devora-nos (cf. Sl 69, 10)? Ou somos mediocres e satisfazemo-nos com as
nossas programacoes apostolicas de laboratério? Recordemo-nos sempre
disto: a forga da Igreja ndo habita em si mesma nem na sua capacidade
organizativa, mas esconde-se nas aguas profundas de Deus. E estas aguas

agitam o0s nossos desejos e o0s desejos alargam o coragdo. (PAPA
FRANCISCO, 2014).

Da linguagem que constitui a Educacao, tanto em Biesta (2013) e em Biesta e
Picoli (2018) quanto em Maturana (1998), cabe a inquietacao filoséfica e a dialdgica
que expde a reflexdo, tanto a pratica como a teoria, estratégias formativas e gestao

escolar, tendéncias e a tradicao.

2.2.2 Uma Educacao que aponte para a complexidade

Pensar a educagédo como territério de conflitos exige que se faca uma analise
desta a partir de um de seus temas mais preciosos, ou seja, a questdao do
conhecimento, especialmente sobre os processos de construgdo deste e do quanto
esta questao é negligenciada na educacdo. Morin ndo oferece um contraditério ao
discorrido até entao por Biesta, mas amplia a reflexdo a partir do reino das questdes
mais puras, ou seja, o proprio conhecimento.

Na obra O Método 3: o conhecimento do conhecimento, Morin (2005) aponta
para uma crise filosofica acerca do fundamento do conhecimento. Tal fundamento, ja
aclamado na tentativa do Circulo de Viena de transformar todas as proposi¢coes em
enunciados verificaveis, acaba por corroborar a incapacidade de um fundamento para
o conhecimento. “A ideia de fundamento deve afundar com a ideia de Gltima analise,
de causa ultima, de explicagao primeira.” (MORIN, 2005, p. 23).
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Morin reposiciona a duavida e a relatividade como pressuposto para o
conhecimento, provocando um movimento de ruptura com o pensamento moderno.
Com o avangco da ciéncia e, consequentemente, do conhecimento ao longo dos
séculos XIX e XX, este foi rachado no interior de nossa cultura, na sua organizacao,
pela crise entre a filosofia e a ciéncia, pela fragmentacéo das disciplinas e da propria
ciéncia. Em outras palavras, a critica de Morin pode ser traduzida em uma tentativa
de abarca-lo pelos fragmentos, ignorando a vista global da qual faz parte. (MORIN,
2005). Nossa razao descobre a partir dos avangos que existe, em si, uma zona cega,
obrigando a pergunta se nao “devemos questionar tudo o que nos parecia evidente e
reconsiderar tudo o que fundava as nossas verdades?”. (MORIN, 2005, p. 16). Morin
refere o problema original do pensamento: “a descoberta de que ndao ha nenhum
fundamento seguro para o conhecimento e de que este comporta sombras, zonas
cegas, buracos negros.” (MORIN, 2005, p. 22).

Para Morin, o “conhecimento €, portanto, um fenémeno multidimensional,
simultaneamente fisico, biolégico, cerebral, mental, psicol6égico, cultural, social’.
(MORIN, 2005, p. 18). Tal definicao coloca em contradicdao o proprio mito da razao
posto em um patamar de seguranca que parecia ser 0 meio mais seguro para o
conhecimento. A necessidade do questionamento do conhecimento do conhecimento
amplia a reflexao e evidencia a necessidade de um pensamento muito mais complexo
(MORIN, 2005), e que ao mesmo tempo fosse “dialégico, reflexivo e hologramatico”.
(MORIN, 2005, p. 256).

A argumentacdo de Morin corrobora a ideia da inexisténcia de um centro da
verdade, um conhecimento sem fundamento, mas para que se possa evitar
alternativas demasiadamente céticas, devera constantemente refletir sobre si mesmo,
reconhecer-se, situar-se e problematizar-se, pois, como afirma o autor, “ndo ha
conhecimento sem conhecimento do conhecimento”. (MORIN, 2005, p. 34). A
emergéncia do conhecimento é dada pela maxima de que nao existe vida sem este:
“0 ser vivo s6 pode sobreviver num meio com e através do conhecimento desse meio.
A vida nao é viavel nem passivel de ser vivida sem conhecimento”. (MORIN, 2005, p.
224).

Dos muitos conhecimentos destacados por Morin, 0 conhecimento espiritual €
o propriamente humano, s6 possivel depois do desenvolvimento cerebral e o comeco
da evolucao cultural; um “conhecimento de um individuo ao mesmo tempo produto e

produtor de um processo auto(-geno-feno-ego)-eco-re-organizador”. (MORIN, 2005,
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p. 224). O conhecimento espiritual reafirma a ligacdo entre humanidade e
culturalidade. Para Morin (2005, p. 259),
a humanidade do conhecimento aparece-nos ndo somente como a uniao
indissollvel da animalidade e da humanidade do conhecimento, mas também

como a unido indissolivel da humanidade e da -culturalidade do
conhecimento.

Morin nos convida ao desafio da complexidade do real na sua
multidimensionalidade, com todas as suas ligacoes, interacoes, implicacées muatuas e
paradoxos.

Da teoria de Morin (2005), é possivel destacar:

* Nao existe teoria sem método, e este € necessario para o pensamento
complexo. Nessa relagdo, ndo é possivel desvencilhar um do outro. A
teoria apresenta um norteador que organiza o pensamento, e o método
organiza a teoria, evitando reducionismos e banalizagdes.

* Na complexidade, destaca-se a racionalidade aberta, que contradiz a
defesa de uma ciéncia pura, mas a possibilidade de uma teoria critica que
reposicione o sujeito no cerne da ciéncia, oportunizando esclarecimentos
pela ética.

* Diferentemente de Descartes, em que o cerne da questao é a certeza
indubitavel, Morin afirma as possibilidades no horizonte da incerteza, da
diversidade, da complexidade que é o homem. Em uma visado
antropoldgica, 0 homem e o mundo ndo transcendem um ao outro, mas
se multiplicam e se modificam, desaparecem e aparecem, em uma

relacao de constituicdo complexa.

Dito isto, em sintese as ideias da linguagem e do humanismo de Biesta e de
Morin em relacdo a Educacéo, ha que se destacar o quanto estas também podem ser
consideradas em seu carater utépico. A primeira delas, a linguagem, Biesta (2013 e
2018), reivindicando uma linguagem proépria da e para a Educacao, também expde o
abismo existente entre 0 pensamento académico e a praxis educacionais. No entanto,
tais consideracdes sao de relevancia no sentido que possibilitam a reflexdo com vistas
ao rompimento da inércia, em busca da maior qualificacdo dos processos formativos
e da prépria gestao. Assim, da proposi¢ao utopica, destaca-se como ponto de atencao
a necessidade de um cuidado para que nao incorra em efeito contrario, ou seja, que



40

demasiadas discussbes teoricas, em busca de uma concepg¢ao univoca,
desencadeiem producdes e encaminhamentos inférteis ou inertes. A segunda, o
humanismo, tanto em Biesta (2013 e 2018), quanto Morin (2005), ao tecerem fortes
criticas a concepg¢ao de humanismo, também podem acarretar producao reflexiva
pouco fértil, desnudando o referencial teérico do préprio humanismo cristao,
fundamento da proposta formativa da Igreja Catdlica, desequilibrando o eixo
necessario da Tradicdo em detrimento a Inovacdo. Ademais, ambos autores aqui
referidos, contribuem muito mais no que se refere a um pensamento reflexivo que
ajude na superacdo do conceito filoséfico da tese-antitese-sintese, no sentido do
pensamento espiral, pelo qual, novas contribuicoes reflexivas ndo necessariamente
precisam desencadear uma sintese, mais sim, como um elemento a ser considerado

enquanto reflexdo que pode gerar uma acao.

2.2.3 Do territorio de conflito para um espaco formativo

Neste caminho de ressignificacdo do discurso educativo, deslocando o foco da
aprendizagem para uma leitura mais complexa da realidade e do préprio
conhecimento, redescobre-se a educacao como desenvolvimento e formacao. Parte-
se de uma ideia de educagao com o direcionamento para o que é o certo, uma opcao
pelo desenvolvimento de aptiddes certas. E a educacdo como formacdo, que
questiona se o0 que se deseja realmente deve ser desejado, estabelecendo um ponto
de aproximagao importante neste referencial tedrico. Partir das ideias de Biesta
(2013), de Biesta e Picoli (2018) e de Morin (2005) constitui uma possibilidade de
ampliagcdo da reflexdo, rompendo com um paradigma de conhecimento fragmentado
e, por isso mesmo, desconectado da propria vida. Em outra obra, Os sete saberes
necessarios a educacdo do futuro (2000), Morin ressalta alguns pontos que
constituem saltos desconexos nos programas educacionais, evidenciando o0s
problemas relacionados ao que podemos destacar como crise na educacao. Cada
tematica abordada ao longo de sete capitulos pode ser traduzida nos conceitos-
chaves que seguem, sendo aqui reafirmados como uma espécie de sintese do
pensamento deste autor, bem como por sua total convergéncia para um conceito de
educacgao, que em muito se aproxima dos pressupostos de uma educacdo mais
inclinada a formacao, uma formacéao integral que sé sera possivel a partir de uma

abordagem pautada na complexidade.
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O primeiro conceito-chave reporta ao conhecimento como tradugcdo de uma
realidade seguida de uma reconstrucédo, cabendo-lhe a nogcéo do erro e da ilusdo. O
conhecimento ndo é um espelho do mundo, mas, sim, uma traducdo e uma
reproducao que implicam interpretacées daquilo que chega pelos estimulos dos
sentidos. Para Morin (2000, p. 20), este “conhecimento, ao mesmo tempo traducéo e
reconstrucdo, comporta a interpretacao, o que introduz o risco do erro na subjetividade
do conhecedor, de sua visdo do mundo e de seus principios de conhecimento”.

O ponto de atengao posto por Morin esta no fato de a escola nao ensinar a
origem do conhecimento, aludindo para a possibilidade do erro e da ilusdo, caminhos
necessarios para se ver a realidade. Ainda no aspecto da cegueira do conhecimento,
aborda o aspecto da afetividade como possibilidade de asfixia ou de fortalecimento do
conhecimento (2000), o que permite, em Morin, também elementos enriquecedores
sobre a conceituagdo da dimensao socioemocional, como se fara em um capitulo
proprio.

Considerar as cegueiras do conhecimento evidencia o papel da educagao como
uma necessidade de se revisitar todas as fontes do conhecimento. Inclui, ainda, a
prépria dimensdo da noosfera, ou seja, a esfera das coisas do espirito (MORIN, 2000).
Ao abordar tais questées, o autor nos traz outros horizontes do conhecimento,
rompendo com a unilateralidade da raz&o como fonte valida do conhecimento,
relevando importancia as crengas, a fé, aos mitos, aos simbolos, pois, as “crencas e
as ideias nao sao somente produtos da mente, sdo também seres mentais que tém
vida e poder”. (MORIN, 2000, p. 28). Em contrapartida, em Morin, também é possivel
uma abordagem que amplie a dimensao espiritual-religiosa.

O segundo conceito-chave estd em uma educagdo que nao ensina a
pertinéncia do conhecimento, possibilitando que o préprio objeto deste seja mutilado.
Para Morin (2000, p. 36), € “preciso situar as informacdes e os dados em seu contexto
para que adquiram sentido”. A fragmentacao do conhecimento, expresso em muito na
prépria organizacao dos componentes curriculares, evidencia um ensino que destaca
apenas as partes, nao favorecendo a visao do todo. (MORIN, 2000).

Sobre o ser humano, afirma-o como unidades complexas, o que, neste
trabalho, reafirma a concepgéo de formacgao integral.

Unidades complexas, como o ser humano ou a sociedade, sé&o
multidimensionais: dessa forma, o ser humano € ao mesmo tempo bioldgico,

psiquico, social, afetivo e racional. A sociedade comporta as dimensdes
histérica, econémica, sociolégica, religiosa [...] O conhecimento pertinente
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deve reconhecer esse carater multidimensional e nele inserir estes dados:
néo apenas ndo se poderia isolar uma parte do todo, mas as partes umas das
outras; a dimensdo econdmica, por exemplo, esta em inter-retroacdo
permanente com todas as outras dimens6es humanas; além disso, a
economia carrega em si, de modo “hologramico”, necessidades, desejos e
paixdes humanas que ultrapassam os meros interesses econdmicos.
(MORIN, 2000, p. 38).

Abordando o conceito-chave da condicao humana, Morin (2000) destaca que a
identidade humana também é negligenciada pelos programas educacionais. A relagao
individuo, sociedade e espécie ndo € ensinada como realidade necessariamente
humana. Aponta para a propria necessidade de uma convergéncia de todas as
ciéncias para essa realidade humana, integradora, na qual cada um gera o outro e se
encontra no outro. Conhecer o ser humano € situa-lo no universo.

Somos originarios do cosmos, da natureza, da vida, mas, devido a prépria
humanidade, a nossa cultura, a nossa mente, a nossa consciéncia, tornamo-
nos estranhos a este cosmos, que nos parece secretamente intimo. Nosso

pensamento e nossa consciéncia fazem-nos conhecer o mundo fisico e
distanciam-nos dele. (MORIN, 2000, p. 51).

Outro conceito-chave é a nossa condicao planetaria. Neste, o aspecto de um
planeta em que tudo e todos estdo conectados, bem como a aceleracao histérica e o
consequente aumento das informacdes, constituem problemas com os quais ainda
nao sabemos lidar. A unido planetaria é a exigéncia racional minima de um mundo
interdependente, sendo uma unidao que “pede a consciéncia e um sentimento de
pertencimento mutuo que nos una a nossa Terra, considerada como primeira e ultima
patria”. (MORIN, 2000, p. 76).

Apo6s muitas tentativas de se enraizar o conhecimento a partir de verdades
indubitaveis, Morin (2000) destaca o conceito-chave das incertezas, traduzindo-o para
uma educacéo que ensine a partir das incertezas como fator-chave para a mudanca
de um paradigma. Quer que a incerteza seja insumo para a coragem e para uma
concepcao de plano de acdo que paute suas decisdes na possibilidade do erro, e que,
por isso, seja capaz de estabelecer novas estratégias corrigidas ao longo do processo,
tomando de posse as novas evidéncias e informacdes. Entender a acdo como
decisdo, escolha e aposta compreende a ecologia da acdo, uma acao entendida como
aposta que implica necessariamente o risco e a incerteza. (MORIN, 2000). “A ecologia
da acao é, em suma, levar em consideracao a complexidade que ela supde, ou seja,

o aleatédrio, acaso, iniciativa, decisao, inesperado, imprevisto, consciéncia de derivas



43

e transformacdées” (MORIN, 2000, p. 87), conceito que aponta para a estratégia e para
os projetos de formacéo integral no patamar da complexidade.

A compreensdao humana constitui outro conceito necessario. Na realidade
humana, a compreensdao comporta ainda a empatia e a identificacdo. Também
emerge a compaixdo como elemento necessario e tao rebatido pela sociedade atual
por meio de seus diversos mecanismos de reducdo do outro, ou mesmo pela
indiferenca que acaba por bloquear a compreensao. Para Morin (2000, p. 93), ha que
se ‘“ensinar a compreensao entre as pessoas como condicdo e garantia da
solidariedade intelectual e moral da humanidade”.

Por fim, o conceito-chave da ética do género humano traduz-se em uma relacao
individual, social e genérica. Desta triade, o papel da ética perpassa a esfera do
desenvolvimento de uma autonomia pessoal, como responsabilidade individual; uma
participacdo social, desenvolvendo uma responsabilidade social; e a nossa
participacdo no género humano, no qual assumimos o nosso destino comum.

Assim, individuo/sociedade/espécie sdo ndo apenas inseparaveis, mas co-
produtores um do outro. Cada um destes termos &, ao mesmo tempo, meio e
fim dos outros. Nao se pode absolutizar nenhum deles e fazer de um s6 o fim
supremo da triade; esta €, em si prépria, rotativamente, seu préprio fim. Estes
elementos ndo poderiam, por consequéncia [sic], ser entendidos como
dissociados: qualquer concepgdo do género humano significa
desenvolvimento conjunto das autonomias individuais, das participacoes

comunitarias e do sentimento de pertencer a espécie humana. No seio desta
triade complexa emerge a consciéncia. (MORIN, 2000, p. 101).

Todos esses pontos em destaque lancam luzes sobre a responsabilidade em
relacdo ao aluno que precisamos formar, um sujeito capaz de constituir-se a partir de
sua subjetividade, tornando-se presenca no e por meio do outro, formando e
deixando-se formar pelo mundo que ai esta. A linguagem que torna essa premissa
possivel talvez seja a que traduza a educacdo em formagdo, que proponha um
movimento dialético que aponte mais a complexidade. A fragmentacdo é uma
estratégia que mantém os problemas invisiveis para muitos, ndo concorrendo para a
formacao de cidadaos globais. A consciéncia nasce a partir da relacao inseparavel do
individuo/sociedade/espécie, o que corrobora uma formacao integral a partir do
desenvolvimento de competéncias capazes de romper com todas as formas de
reducionismos, em uma busca constante pela complexidade.

De Biesta (2013), Biesta e Picoli (2018), Maturana (1998) a Morin (2000; 2005),
retorna-se ao problema da educacdo como territério de disputas. Tais disputas

refletem-se em tensionamentos também em relacao a formacao integral, um conceito
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amplamente difundido atualmente e, em muitos casos, destacado como uma
possibilidade de resposta aos anseios da sociedade em relacéo a crise educacional.
Contudo, por questées que vao desde a dificuldade de se romper com praticas
rotineiras, até uma falta de compreensao conceitual, ndo constituem excecdes as
vezes em que esse conceito carrega um carater demasiadamente mercadolégico,
soando como modismo e sem muito impacto efetivo na realidade escolar. Que o apelo
por uma linguagem que reproduza a esséncia da Educacdo como formacao se
descubra também como cooperacao, superando a competicao, em um sentido posto
enquanto fortaleza frente a tantas tendéncias neoliberais.

Como qualquer outro modelo educacional, a formacgéo integral constitui uma
politica pedagdgica pautada em uma antropologia e cosmovisao. Essencialmente,
compreende uma visdo que ndo fragmenta a pessoa, os tempos e 0s espacos. A
pessoa é compreendida em sua totalidade, rompendo, assim, com décadas de
praticas pedagogicas focadas unicamente na dimensao cognitiva.

O conceito da formacao integral deixa transparecer a sua complexidade pratica
a medida que expode a indissociabilidade entre educacao e vida. Compreende uma
politica que deve agregar os diferentes agentes na tarefa de transformar espacos e
tempos em lugares que formam. Uma formacéo integral deve congregar escola e
comunidade em torno de projetos inovadores que possibilitem a transformacao da
sociedade e da vida das pessoas que dela participam.

Biesta, Maturana e Morin contribuem para a contextualizacdo dessas
discussdes. Por sua vez, a releitura dos diversos documentos que sintetizam a
concepcao da educacado da Companhia de Jesus possibilita, na Espiritualidade e na
Pedagogia Inaciana, as chaves para uma releitura do modelo de gestdo escolar
comprometido com a formacao integral.

Isto posto, que as mesmas chaves de leitura desenvolvidas a partir dos
referidos autores também inspirem ressignificagcdes acerca dos projetos do Espaco
MAGIS Anchieta, sendo este um projeto que guarda, em sua proposicao primeira, a
formagéao integral de jovens constituidos como sujeitos e individuos, reconhecidos
enquanto tal, na relacdo com os outros, de maneira cada vez mais consciente.

Destarte, a cosmovisdo e a antropologia expressas na Espiritualidade e na
Pedagogia Inaciana ampliam a compreensdo do conceito de formagéo integral.
Exemplo disso encontra-se em Inacio de Loyola que ja nos Exercicios Espirituais

apontava para o ser humano em sua totalidade. A oracao de Santo Inacio de Loyola
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destaca as palavras entendimento, discernimento e vontade, as quais sintetizam uma

visdo de pessoa em comunh&o com o mundo e com o criador.

2.3 EDUCACAO E FORMACAO INTEGRAL NA COMPANHIA DE JESUS

Para a compreensdo da concepcao de formacao integral na perspectiva da
Companhia de Jesus, faz-se necessaria uma abordagem que parta da sua visao
teolégica e antropoldgica, sendo estas as grandes orientadoras de toda a proposta
educativa.

Em 1993, o entdo Padre Geral da Companhia de Jesus, Pe. Kolvenbach, reuniu
em Roma um grupo de trabalho a fim de elaborar um corpo de diretrizes praticas que
levassem a cabo, nas salas de aula, as propostas do documento Caracteristi