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RESUMO

A presente dissertacdo pretendeu identificar, na formacdo continua oferecida nos espagos
internos do Colégio Anténio Vieira (CAV), quais os aspectos que mobilizam os sentidos
reflexivos dos docentes do Fundamental I, a partir da implantagao do Projeto Educativo Comum
(PEC), em 2016. A metodologia qualitativa utilizada valeu-se do questiondrio com uso da
escala Likert, aplicado aos professores do Ensino Fundamental I, das entrevistas estruturadas
realizadas aos gestores organizadores dos eventos formativos, bem como alguns documentos
do Colégio Antonio Vieira e da Rede Jesuita de Educacdo, a exemplo do Projeto Politico
Pedagdgico, da Memoria de nossa itinerancia formativa, do Projeto Educativo Comum, do
Documento da Pedagogia Inaciana e das Caracteristicas de Educacdao da Companhia de Jesus.
Autores que dialogam com a perspectiva critico-reflexiva, também contribuiram. Discutiram-
se os sentidos da educacdo e o conceito da prépria aprendizagem, destacando o perfil do
educador reflexivo sobre a condi¢cdo humana, no movimento de alteracdo e alteridade, o
alter/ego. O dis-docente ou formante ganhou centralidade expressando “sua voz” quando da
sua relacdo com a prépria formagdo. A corresponsabilizacdo do coordenador pedagdgico na
continuidade formativa, em aproximagdo da teoria com a pratica, também foi relevante. A
Pedagogia Inaciana fez-se presente quando em didlogo com a a¢ao reflexiva docente ao integrar
seus valores e seus pilares no processo ensino-aprendizagem, comprometendo o sujeito de
forma integral a partir do corpo, da mente e do coracdo, numa constante reflexdao-ag¢ao sobre a
experiéncia. Como resultado, apareceram aspectos sobre valorizacdo da voz da docéncia como
elemento diferencial para alteracdo do professor, motivando-o a pesquisar e intervir de modo
distinto sobre seu fazer; a subjetividade humana como contetdo potente para a aprendizagem
colaborativa reconhecendo que as experiéncias promovem engajamento; a continuidade
formativa que d4 fluidez e constancia no movimento dlter/ego diante do didlogo teoria e pratica;
a corresponsabilizacdo do coordenador pedagdgico na formacgdo, possibilitando intervengdes
neste fazer cotidiano em interlocu¢do com a teoria e; os sentidos e significados da formacao
para o docente. A implicacdo do professor enquanto desejo de alteracao foi um ponto de
percepg¢ao, contudo, apesar de os respondentes reconhecerem a existéncia deste alter/ego, nao
pareceram sensiveis a exemplos que ilustrassem essa a¢do. Esses aspectos foram compilados
em duas categorias nomeadas: a valorizacdo da voz docente e os sentidos colaborativo e
reflexivo na formacdo: a relacdo dlter/ego e, intencionalidade formativa e o “espirito” de
inquietacdo docente. Significativo registrar o compromisso do Colégio com a formacao docente
que a compreende como caminho imprescindivel para a qualificacdo educacional e para a
inovacao, ao favorecer o deslocamento docente, ou seja, o sentido alter/ego. Ao concluir a acao
investigativa, observou-se a necessidade de ampliar a perspectiva formativa no intuito de contar
mais profundamente com a voz docente, direcao esta, que possibilitou propor como intervencao
a organizacdo de um grupo de estudos e pesquisas visando a intensificacdo da continuidade
formativa dentro dos espagos internos do CAV, quando da mobilizagdo do movimento de
alteracdo e alteridade a partir da voz docente.

Palavras-chave: Formacao continuada de professores. Coordenac¢ao Pedagogica.

Reflexao. Alter/ego.



ABSTRACT

The dissertation aimed to identify, in the continuous training offered in the internal spaces of
the Antonio Vieira College, what aspects mobilize the reflective senses of fundamental I
teachers, from the implementation of the Common Educational Project (PEC), in 2016. The
qualitative methodology was used, using the questionnaire using the Likert scale applied to
elementary school teachers and structured interviews with the organizing managers of the
formative events. Authors who dialogue with the critical-reflexive perspective contributed, as
well as some documents of the Antdnio Vieira College and the Jesuit Education Network, such
as the Pedagogical Political Project, the Memory of our formative roaming, the Common
Educational Project, the Document of The Inatian Pedagogy and the Education Characteristics
of the Society of Jesus. The meanings of education and the concept of learning itself were
discussed, highlighting the profile of the reflective educator about the human condition in the
movement of alteration and otherness, the alter/ego. The dis-teacher or trainer gained centrality
by expressing "his voice" when he/she has a relationship with his or her own training. The co-
responsibility of the pedagogical coordinator in the formative continuity in approximation of
theory with practice was also relevant. The Inatian Pedagogy was present when in dialogue
with the reflective action of the teacher by integrating its values and its pillars into the teaching-
learning process, committing the subject in an integral way from the body, mind and heart, in
a constant reflection-action on the experience. As a result, aspects appeared about valuing the
teacher's voice as a differential element for teacher alteration, motivating them to research and
intervene differently about their performance; human subjectivity as a powerful content for
collaborative learning recognizing that experiences promote engagement; the formative
continuity that gives fluidity and constancy in the alter/ego movement in the face of theory and
practice dialogue; the co-responsibility of the coordinator pedagogical in training enabling
interventions in this daily doing in dialogue with theory and; the meanings and meanings of
training for the teacher. The implication of the teacher as a desire for change was a point of
perception, however, although the respondents recognized the existence of this alter/ego, they
did not seem sensitive to examples illustrating this action. These aspects were compiled into
two named categories: the valorization of the teaching voice and the collaborative and reflective
senses in the formation: the alter/ego relationship and, formative intentionality and the "spirit"
of teacher restlessness. It is significant to record the college's commitment to teacher education,
which understands it as an indispensable path for educational qualification and, for innovation,
by favoring teacher displacement, that is, the alter/ego sense. At the conclusion of the
investigative action, it was observed the need to broaden the formative perspective in order to
rely more deeply on the teaching voice, which made it possible to propose as intervention the
organization of a group of studies and research aiming at the intensification of the formative
continuity within the internal spaces of the CAV, when mobilizing the movement of alteration
and otherness from the teaching voice.

Keywords: Continuing teacher education. Pedagogical Coordination. Reflection.

Alter/ego.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa se propds a identificar, na formacgao continua oferecida nos espagos
internos do Colégio Anténio Vieira (CAV), institui¢ao educacional de Salvador (BA), os
aspectos que mobilizam e contribuem com os sentidos reflexivos docentes do Ensino
Fundamental I, a partir da implementacio do Projeto Educativo Comum (PEC), em 2016.

Diante da necessidade de trazer os novos sentidos a educacao, demandados pelos
tempos contemporaneos, cabem uma atengao impar sobre a formacao continua docente,
por entender que ela € uma acdo fundamental diante das inovacdes necessdrias as quais,
nds educadores, somos convocados em vistas a educagdo do tempo presente. Pe. Arturo
Sosa, SJ (2021, p. 229), no prélogo escrito A caminho com Indcio, nos leva a pensar sobre
a educacdo e, o que a educagdo deve ensinar:

As escolas e os colégios jesuitas [...] também educam para a
cidadania local e global responsdvel e soliddria para que os
estudantes aprendam a tomar parte ativa na vida do seu pais e do
mundo, aprendam a desenvolver a solidariedade e a sensibilidade
perante as injusticas e se comprometam a realizar as mudangas
necessdrias para um futuro melhor e mais justo. (SOSA, SJ, 2021
p- 229).

Considerando, portanto, a educagcdo como desafio posto no sentido de se pensar
sobre a cidadania, a formacdo continua docente se faz imprescindivel aos professores e a
escola para que a acdo do pensar seja mobilizada. Sendo assim, nos cabe, a partir da
formacdo interna, identificar os aspectos da formagdo continua que mobilizam e
contribuem para a reflexao critica dos docentes do Ensino Fundamental 1.

Diante do entendimento de que os momentos formativos fazem referéncia a um
movimento complexo e processual, assume-se aqui a sua relevancia a partir dos sentidos
e significados que devem contribuir para mobilizar o pensamento, a criticidade e a
subjetividade docente, favorecendo a imersao das diversas faces reflexivas educacionais,
a partir da realidade da prépria escola, num constante didlogo com o entorno politico e
social.

Elegendo como titulo para essa dissertagdo: Formagdo continua e reflexdo
docente: uma combinagdo potente para a promog¢do dlter/ego, o estudo se desenvolveu
buscando solucionar o seguinte problema: quais os aspectos da formacdo continua que

mobilizam e contribuem para a reflexdo critica dos docentes do Fundamental I? Como o

“espirito” de inquietacdo dos docentes € percebido? Como € possivel dar maior
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visibilidade a atitude reflexiva entre sujeitos e conhecimentos? Validando essas
indagacdes como ponto de partida, voltei-me, entdo, as agdes formativas continuas
objetivando identificar os aspectos mobilizadores e contributivos aos sentidos reflexivos
docentes do Fundamental I. Para tanto, delineamos o lancamento do Projeto Educativo
Comum (PEC), em 2016, como marco inicial.

Em virtude da problematizagdo, apresento os objetivos deste trabalho, a saber:

1.1 OBJETIVO GERAL

Define-se como objetivo geral deste estudo: Identificar, na formagdo continua
oferecida nos espagos internos do CAV, quais os aspectos que mobilizam e contribuem
com os sentidos reflexivos dos docentes do Fundamental I, a partir da implementacao do

PEC (2016).

1.1.2 Objetivos Especificos

Origindrios do objetivo geral da pesquisa constituem-se os objetivos especificos
como sendo:

a) Construir uma “linha” histérica sobre a formagao docente voltada aos professores
do Ensino Fundamental I, no Colégio Antonio Vieira;

b) Conhecer a percep¢do dos professores, a partir da formagdo continua, sobre os
aspectos que contribuem para mobilizacdo e contribuicdo da sua reflexao critica.

c) Identificar nos documentos e/ou por meio dos gestores a fundamentacdo e a
organizacdo das formagdes continuas apds implementa¢do do PEC (2016).

d) Apresentar ao Conselho Diretor uma proposta objetivando criagdao de um grupo
de estudos e pesquisas que possa debrucar-se a intensificacdo da continuidade
formativa do CAV.

Discorri, também, nesta pesquisa, sobre a minha trajetéria profissional e
académica, expondo a aproximacao com o tema investigado, bem como a relevancia para
os campos profissional e educacional na Rede Jesuita de Educacdo (RJE).

Vale registrar que o estimulo ao estudo, da qual resultou esta pesquisa, decorreu
dos aprendizados entrelacados nos meus itinerdrios profissional e académico, numa
jornada de expansao e aprimoramento de conhecimentos, por meio de atividades e acdes

significativas, desenvolvidas e vivenciadas neste deslocamento.
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A caminhada pedagdgica profissional se fez consciente, em 1983, quando, como
aluna, ingressei no Colégio Nossa Senhora do Salete para cursar o magistério. Recordo
que ao final dos referidos estudos realizei uma atividade formativa por meio de um curso
de alfabetizagdo, de base fonoldgica, conhecido como Casinha Feliz.

A partida sobre os conhecimentos relativos aos processos fonicos/fonolégicos e
sobre a suarelacao com a aquisi¢do da leitura e da escrita foi fundamental, pois promoveu,
com lucidez, as minhas verdes reflexdes sobre a relevincia e amplitude do conceito
“alfabetizar” e sua ligagdo com o mundo, onde o letramento se faz alicerce humano para
uma construcao social e cidada, possibilitando, também, alcances aos repertdrios culturais
e politicos, que agem como colaboradores na transformacao de uma sociedade.

Na obrigatoriedade do primeiro estdgio supervisionado no curso de magistério,
vivido na Escola Major Borba, tive a possibilidade de conhecer realidades (sociais e
econOmicas) muito dificeis. O contexto escolar ndo era favordvel a aprendizagem e a
deficitaria estrutura da escola eram aspectos que chamavam a minha atencdo. Foi um
periodo intenso e hoje rememoro as claras lembrangas sobre o comportamento dos alunos,
frente aos aprendizados, e sobre o perfil do professor na conducao das praticas educativas
realizadas. Sentimentos a parte, aprendizados em curso.

Planejamentos e metodologias foram apreendidos e aplicados, além da elaboragdo
dos materiais diversos para a aula propriamente dita, na busca de “ensinar” aos alunos,
concepcdo que, no momento, era indiscutivel, pois o professor se instalava como detentor
do saber e a educacao bancdria se fazia fortemente presente. No ano de 1985, a formatura
para o magistério aconteceu, e, entdo, a pratica da docéncia ja podia ser exercida.

O ingresso a vida profissional foi fecunda. Estimulada e sentindo-me mais
confiante, aceitei, em 1986, o convite para trabalhar com as criancas do pré-escolar numa
escola de Educacao Infantil, iniciando, entdo, uma carreira profissional.

Imprescindivel destacar que, neste periodo, fui muito mobilizada por uma aluna,
em especial. Chamava-me atencdo o seu jeito distinto de lidar com a aprendizagem, visto
que todos os seus relatos orais se davam na 3% pessoa e as suas habilidades graficas eram
inexistentes.

Naquele momento, contudo, nem se cogitava estabelecer relacdo com questoes
inclusivas, mesmo percebendo que aquela crianca estabelecia uma forma diferente de
relagdo com o campo da aprendizagem. Era capaz de aprender sobre os géneros do mundo
animal, a partir de um jogo da memoéria com mais de 100 espécies raras da fauna

brasileira, aos 4 anos.
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Em transito profissional, por volta de 1987, assumi, como professora regente, a 3?
série do Ensino Fundamental. A docéncia seguiu seu curso € os encontros profissionais
com algumas outras realidades institucionais inquietaram-me e contribuiram para a
caminhada. Aprofundava-me cada vez mais no campo educacional, e, entre as vivéncias
formativas, enriqueci os meus saberes, modifiquei as concepg¢des, ampliei as minhas
compreensdes € o meu curriculo. Nestas passagens, adquiri experi€ncias, mas, também,
poli aprendizados. Em 1987, ingressei no curso de Artes Plasticas pela Universidade
Catolica do Salvador (UCSAL), cursei um ano e meio, e desisti, pois estava dificil
conciliar o trabalho, a maternidade e a universidade.

Vida que segue, e, em 1991, (re)ingressei na Universidade Catdlica do Salvador
(UCSAL), enveredando-me definitivamente para os estudos pedagégicos. Em 2001,
acompanhei uma turma de alfabetizacao (agora, 1° ano do Ensino Fundamental), obtive
vivéncias diferenciadamente significativas e extremamente relevantes, que mobilizaram
ainda mais os meus sentidos, me agucando para a complexidade da aprendizagem.

Cursei, entdo, a pos-graduacdo em Psicopedagogia Clinica e Escolar, pratiquei o
atendimento clinico psicopedagdgico, ampliando a percepg¢ao sobre as relagdes do ensinar
e do aprender. Conclui a formacdo em 2006 e apresentei a monografia intitulada: Os
contos de fadas e o trabalho psicopedagogico, discorrendo sobre a¢des psicopedagdgicas
por meio da ludicidade dos contos e suas possibilidades para novas aprendizagens.

As inquietacdes sobre o ato de aprender a todo instante dialogavam comigo, e,
ainda em 2006, ingressei no Colégio Antonio Vieira (CAV) para acompanhar uma turma
de 1? série do Ensino Fundamental I (hoje, 2° ano). Neste periodo, nova inquietacdao
relacionada a aprendizagem mobilizou-me, quando uma outra aluna, apesar de apresentar
uma leitura fluente, mostrou-se incapaz de compreender o que havia lido e de organizar
o pensamento oral, em potencial, para transcrevé-lo numa narrativa minimamente
coerente. De alguma forma, percebia que as conexdes cerebrais se perdiam na passagem
do oral para o escrito e do escrito para a compreensao leitora, apesar da boa fluéncia na
leitura.

Neste hiato inquietante, cursei a extensdo universitaria em Pedagogia Inaciana
pela Universidade do Vale do Rio Sinos (UNISINOS), que foi muito significativa, pois
os principios inacianos adotados pela instituicio comecaram a fazer maior sentido sobre
0 meu agir e permitiu-me entender melhor a pedagogia adotada pela instituicdo a qual
estava integrada. Logo ao findar, mergulhei numa especializacio em Neuropsicologia,

com o objetivo de compreender as inquietacdes que tanto me mobilizavam e envolviam
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a aprendizagem. Esta formacao teve um importante sentido no meu percurso, pois foi
toda ministrada por médicos neurologistas, possibilitando-me perceber e apreender
nuances da subjetividade humana, a partir do funcionamento cerebral. O estudo
monografico para a conclusao foi intitulado: As contribuicoes da neuropsicologia para a
prdtica psicopedagdgica, onde aprofundei os estudos neurocientificos e suas
contribuicdes na elaboracdo de novas e possiveis rotas cerebrais a partir das dificuldades
de aprendizagem.

Alimentada ent@o pelos novos conhecimentos, segui a trilha na certeza de que nao
tinha volta e, com firmeza, mergulhei ainda mais nos investimentos necessdrios ao
crescimento pedagdgico dos alunos, principalmente aqueles que apresentavam
necessidades diferenciadas em seus processos.

Em 2007, nos espacos do CAV, fui convidada a compor um trio de estudos, com
duracdo de 2 anos, cujo objetivo era desenvolver e implantar o projeto para o 1° ano do
Ensino Fundamental de 9 anos, atendendo a proposta do Ministério de Educagao e Cultura
(MEC), que determinava o ingresso dos alunos na Educacido Bésica, aos seis anos de
idade, no primeiro ano do Ensino Fundamental, com finalizacdo da etapa de escolarizacao
no 9° ano, aos 14 anos, complementadas, posteriormente, com os trés anos do Ensino
Médio.

A ampliagdo do Ensino Fundamental comegou a ser discutida no Brasil em 2004
e, em 2006, se deu a modificacdo do documento legal, quando a Lei n. 11.274/06 alterou
a redacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), n. 9.394/96, dispondo sobre o Ensino
Fundamental, com matricula obrigatoria a partir dos seis anos de idade. Considerando
que o projeto executado pelo trio foi aprovado com sucesso, tanto pela dire¢cdo do
Colégio, quanto pela Secretaria de Educacao do Estado da Bahia, esta foi outra etapa de
grande valia profissional. Nesse movimento e deslocamento, recebi o convite, no final de
2008, para assumir a coordenacdo e a orientacdo pedagédgica deste curso, cuja
implantacdo se concretizou em 2009. Muitos aprendizados e amadurecimento se deram
na nova fungao.

Em 2015, a minha 4rea de atuac@o na coordenagdo pedagdgica foi ampliada e
passei a acompanhar, também, o 2° ano do Ensino Fundamental I, até 2018. No exercicio
da func¢do, com os olhares mais voltados ao professor, ao planejamento e 2 maneira como
este era conduzido, foi interessante paralelizar os processos da aprendizagem docente e
suas subjetividades, aos documentos oficiais do CAV, a ver o Projeto Politico Pedagégico

(2015, p. 44), que registra:
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A formagdo sistemdtica e académica ndo se esgota na transmissdo de
informagdes, mas desenvolve o espirito de inquietacdo, apontando caminhos
para a atuacdo do educador no didlogo constante entre o sujeito e o
conhecimento na busca de transformagdes. (COLEGIO ANTONIO VIEIRA,
2015, p. 44).

Em 2016, o Projeto Educativo Comum (PEC), publicado pela Rede Jesuita de
Educagdo (RJE), como documento orientador, também apresentou inferéncia sobre a acao

educativa docente:

2

Nas escolas da RJE, o papel do professor ¢ mais que o de mediador das
aprendizagens, especialmente em tempos de tamanha diversidade de
“mediacdes.” (p. 44) [...] entendemos que a separagdo entre ensino,
aprendizagem e estudo em momentos estanques estd superada e que o trabalho
docente precisa ser organizado a partir da aprendizagem e das metas definidas
para as miltiplas dimensdes envolvidas no processo. (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 2021, p. 37).

Vivendo ativamente a funcdo da coordenagdo, ao analisar as diversas autorias
docentes, inquietava-me frente a algumas concepcdes e expressdes que ndo dialogavam
aos escritos nos documentos oficiais. Sei que transformar a realidade nao é fécil
necessitando de tempo e espago para investimentos formativos diferenciados,
considerando o vivido e objetivando estimular o pensamento critico-reflexivo.

Em participacdo as diversas formacdes continuas ao longo da jornada, momentos
importantes foram vivenciados junto a equipe dos professores do Colégio Antdnio Vieira,
nos anos de 2013, 2014 e 2015, onde, em atendimento a uma solicitagdo da Direcdo Geral,
e em parceria com outros coordenadores pedagdgicos, construimos € ministramos uma
formacdo continuada intitulada Avaliacdo da aprendizagem: desafios e perspectivas.
Esse momento possibilitou aos professores do CAV ampliar conhecimentos e reflexdes
sobre a temadtica, contudo, € de bom tom registrar o quanto, também, foi significativo para
os meus processos reflexivos e autoformativos.

Os desafios ao longo do caminho foram muitos, contudo, junto a eles, grandes
aprendizados foram conquistados, principalmente interagindo na coordenagdao de duas
séries iniciais, paralelamente.

Neste movimento andarilho, em 2017, a convite do CAV, fui para Barcelona para
participar do II Simpdésio Internacional/Barcelona/Educacion/Cambio. Uma experiéncia
impar! Tudo que vi e ouvi referente as possibilidades de mudancas e de inovacdo, dentro
do contexto educacional, serviu-me de nutritivo alimento, estimulando-me ainda mais nas
possibilidades sobre as mudangas educacionais. O vislumbre sobre a criticidade presente

na proposta era animador.
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Neste mesmo ano, 2019 e, em continuidade na fun¢do da coordenacdo
pedagdgica, passei a acompanhar o grupo de professores do 3° ano do Ensino
Fundamental, despedindo-me, entdo, carinhosamente, das duas primeiras séries do
Fundamental I, cuja atuac@o se deu por onze anos. No convivio com este novo grupo,
também pude perceber a caréncia ao sentido reflexivo sobre o fazer docente e passei a
indagar-me sobre possibilidades de mobilizagdo e contribui¢do na direcao de uma postura
docente mais ativamente reflexiva quando da elaborag@o dos instrumentos, dos materiais
pedagogicos e do fazer nas ambiéncias educacionais. Com dedicacdo exclusiva a este
novo ciclo, o fazer didrio se tornou menos hiperativo e mais prazeroso, possibilitando um
acompanhamento mais personalizado aos professores e aos processos cotidianos,
inserindo, aos poucos, espacos reflexivos que agregaram, também, significativos valores
a minha prética, mas que reforcavam ainda mais a necessidade de estimular as
possibilidades formativas reflexivas num contexto voltado a prépria realidade
educacional.

Rememorar esses momentos faz emergir a consciéncia aos elementos dialdgicos
acrescidos na caminhada e ratifica a necessidade de se olhar para o professor e para o seu
contexto, disseminando reflexdes que mobilizem praticas mais democraticas e mais
criticas, que evidenciem maiores reflexdes sobre os planejamentos, aulas programadas,
atividades elaboradas, projetos, posicionamentos, dentre outros.

Neste sentido, registro o quanto se faz significativo o olhar da coordenacao
pedagédgica sobre o professor e sobre suas autorias. E salutar uma andlise critica coerente
e constantemente convidativa ao processo reflexivo docente, em consonancia aos
documentos oficiais, e em didlogo proficuo aos momentos de formagdo ofertados pela
instituicao.

Findamos 2019 e, junto a ele, desvelaram-se novos desafios. O primeiro com a
aprovacao no mestrado profissional que recebi com muita alegria, empolgacao e desejo,
acreditando que, o contato mais sistematico com os tedricos e suas abordagens agregaria
mais poténcia a minha caminhada profissional e educacional, ressignificando posturas e
acoes, provocando alteridades.

Ja o segundo desafio chegou por meio do convite para atuar na Orientacao
Educacional com os alunos e professores do 4° ano do Fundamental I, acompanhando-os
num ciclo de trés anos. Nesta nova funcao, cuja continuidade em 2021 se faz no convivio
com os professores do 5° ano EF, as observacdes sobre as posturas reflexivas docentes

permanecem €m ronda.
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Metas, caminhos e possibilidades (re)desenharam-se no percurso com equilibrio
e firmeza. O fazer compassivo, competente, consciente, comprometido e criativo foi
aliado nesta pesquisa ao qual intitulei Formagdo continua e reflexdo docente: uma
combinacdo potente para a promog¢do dlter/ego, cujo olhar se debruga sobre a acdo
formativa continua oferecida nos espacos internos da instituicdo quando da identificacdo
dos aspectos que mobilizam e contribuem com os sentidos reflexivos do docente do Fundamental
L

Vale registrar que, nesta pesquisa, a formagao continua é compreendida a partir
do préprio Projeto Politico Pedagégico do CAV (2015), que indica uma formacao a qual
ndo se esgota na transmissdo de informacdes, mas deve apontar caminhos de
transformagdo para a atuacdo do educador, desenvolvendo o seu “espirito” de
inquietacdo. Assim sendo, este estudo direcionard a compreensao sobre os investimentos
formativos continuos disponibilizados internamente pela prépria instituicao
contemplando como publico os professores do Ensino Fundamental I que lecionam nas
54 turmas do 1° ano ao 5° ano (EF I).

Ao longo dos ultimos cinco anos, a partir das diversas discussdes instaladas a
respeito da ressignificacdo da educacdo, e tendo em vista a sua dinamicidade e as
necessidades exigidas pelo contemporaneo, o CAV, como um elemento diferencial, vem
reorganizando o seu desenho curricular em comunhdo ao seu Projeto Politico Pedagdgico
(2015). Algumas metas foram estabelecidas e, dentre elas, a perspectiva formativa

docente:

Desenvolvida anualmente e coordenada pela Diretoria Académica, o processo
de formagao dos professores se dd a partir de eixos temdticos que sdao definidos
e apontados pela coordenagdo pedagdgica, assim como pelas demandas que
emergem do grupo de professores, do contexto e das orientacdes da
Companhia de Jesus. (COLEGIO ANTONIO VIEIRA, 2015, p. 44).

Oportuno registrar que estes modelos formativos sdo disponibilizados em versdes
de especializacdo, mestrado e doutorado, assim como em propostas continuas diluidas em
encontros ao longo do ano letivo, realizadas no interior da instituicdo. A referida
formacdo interna acolhe todo o corpo docente e toda equipe pedagdgica, acontecendo
mediante convite a especialistas internos ou externos (sendo estes a grande maioria), das
diversas areas do conhecimento.

Em observacao e participagdo aos constantes momentos formativos oferecidos nos
espacos internos do colégio, emergem algumas observacdes, as quais registro a seguir:

primeiro, sobre o comportamento que o docente (do Fundamental I) apresenta nestes
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espacos formativos propicios a trocas e reflexdes, pois nao diferente do alunado, quando
remetido ao lugar do aprendiz, apresenta “atuacdo’ passiva, expressando pouco ou quase
nunca uma participacdo ativa, que revele cunho argumentativo ou reflexivo, se
instalando, portanto, no lugar do ouvinte que acolhe as informagdes explanadas.

Neste sentido, Freire (1996) nos ajuda a refletir sobre uma nova perspectiva onde
“quem forma, se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser
formado.” (FREIRE, 1996, p. 23). O ludico expressa a concepg¢ao interativa esperada do
professor nos momentos formativos, ndo apenas entre as pessoas, mas também, sobre o
objeto de conhecimento, proporcionando a reflexdo critica, que implica em “combinar o
momento da imersdo e o de elaboragdo, a constru¢do de recursos e sua mobiliza¢do.”
(FREIRE, 1996, p. 27). E aqui, em expressdo empirica, ressalto que, os comportamentos
protagonistas dos docentes podem se fazer mais visiveis nos momentos formativos. Mas,
como fazé-lo?

Outro ponto observado é que todo o corpo docente do CAV, desde o 1° ano do
Fundamental I até o dltimo ano do Ensino Médio € convidado a participacdo destas
formacdes. Ainda que inicialmente pareca algo interessante, a populacdo docente da
institui¢do conta com uma quantidade aproximada de 165 professores, e acredito que esse
ponto seja também um elemento que ndo contribui com a participagdo ativa dos
professores (do Fundamental 1), em virtude do pouco tempo disponibilizado para as
consideragdes docentes e especificacdes, considerando o desenho metodoldgico
oferecido.

Mais um aspecto que considero necessdrio salientar se refere ao modelo
metodoldgico utilizado nas diversas formagdes continuas que assim se desenha, no intuito
de atender a expectativa do grande nimero de professores. Porém, me parece nao dar
sentido continuo para a participacao/ reflexao ativa docente, considerando o amplo tempo
de explanagdo frente ao curto tempo dedicado a interacdo reflexiva, ndo favorecendo o
discurso no “campo” coletivo a partir das experiéncias vividas (subjetividade humana).

As hipdteses levantadas motivam descobertas que possam contribuir para ampliar
reflexdes a partir da formagao continua, onde a subjetividade humana docente seja mais
manifestada, num contexto coletivo que proporcione acesso aos elementos do exercicio
docente, tensionando a reflexdo critica e profunda sobre a pratica educacional, sem
desconsiderar os panoramas politico e social, favorecendo, assim, novas posturas,

posicionamentos e autorias docentes.



24

Diante do exposto, neste estudo, me proponho a identificar, na formagao continua
oferecida nos espagdes internos do CAV, quais os aspectos que mobilizam e contribuem
com os sentidos reflexivos dos docentes do Fundamental I, a partir da implementacdo do
Projeto Educativo Comum (PEC), em 2016.

Sendo assim, justifico a relevancia desta investigag¢do, pois apesar de o CAV
consolidar sua estrutura formativa a partir de 2016, se faz interessante identificar os
aspectos que mobilizam e contribuem com os sentidos reflexivos dos docentes do
Fundamental I, no intuito de potencializa-los para além dos encontros formativos. Vale
registrar, também, que a partir destes, a equipe pedagdgica podera delinear acdes ainda
mais incisivas no sentido de mobilizacdes autorais, qualificando, ainda mais, o sentido
educativo.

Importante, ainda, destacar o quanto se faz significativo este estudo, para a minha
trajetdria profissional, para o Colégio Antdnio Vieira e para o campo educacional da RJE,
além de contribuir para a linha de pesquisa Politicas, Sistemas e Organizacdes

Educacionais.

1.2 ESTRUTURA DOS CAPITULOS

O primeiro capitulo integra o problema da pesquisa, o objetivo geral e os
especificos. Para além dele, a dissertacao € composta de mais seis capitulos e a conclusao.
Neste mesmo ponto, discorri a minha caminhada formativa fortalecendo as convicg¢oes
do meu objeto de estudo.

No segundo capitulo apresenta-se o desenvolvimento do estado da arte, a partir
das consultas realizadas ao Catdlogo de teses e dissertacdes da CAPES, encontrando
leituras de aproximacdo ao tema desejado a investiga¢do. Foram identificados, também,
dissertacdes que se distanciavam em virtude das abordagens e objetivos distintos, contudo
entendo que elas contribuiram para este estudo quando proporcionaram mais certeza aos
objetivos aos quais se pretendeu.

No terceiro capitulo, apresenta-se a trajetéria formativa docente dos professores
do Fundamental I, do Colégio Antdnio Vieira (CAV), a partir da implementacao do PEC,
reconhecendo-se 0 compromisso € O investimento para esta acdo, bem como a
consonancia deste didlogo para com os documentos oficiais do Colégio e da Rede Jesuita

de Educacgdo (RJE).
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O quarto capitulo contempla o aporte tedérico dessa producdo, sustentada na
perspectiva critico-reflexiva, que tece proficuo didlogo com os documentos oficiais da
RJE. Os autores presentes dialogaram com a compreensdo formativa para além da
informacao, validando o significativo movimento entre teoria e pratica. Consideragdes ao
saber docente (subjetividade humana) constituido no seu exercicio cotidiano, bem como
a importancia de validagdo a sua “voz” pelos gestores e pelo coordenador pedagdgico
enquanto corresponsavel da formacao do professor, também compuseram essas reflexdes
favorecendo a necessdria relagdo dlter/ego que inquieta e mobiliza o deslocamento
docente. A pedagogia inaciana muito contribuiu quando promulga do seu didlogo sobre
a reflexdo-acdo que mobiliza a integralidade do sujeito.

Colaborando com a compreensdo critico-reflexiva, Freire (1990), foi autor de
muito contributo ao sensibilizar a necessidade da tomada de consci€ncia sobre a
complexidade envolta na educagdo e reforcar a importancia de esta estar viva no interior
da escola. Ajudou nas reflexdes sobre a relagdo da educacdo e a sua capacidade de
transformacdo social, entendendo que somos sujeitos histdricos e que a educagdo se faz
condicdo ao proprio humano, posicionando-se em defesa da educacdo humanizada,
composta do sentido ético e do respeito ao diverso quando das suas inter-relacoes.

A perspectiva da formagdo profissional docente inserindo o contexto da propria
escola foi defendida por Imbernén (2011), que acredita em uma formacgdo composta de
estratégias que promovam o deslocamento da figura docente e oportunize a
ressignificacdo do seu fazer.

Posicionar a educacdo numa compreensdo contraria ao sentido mercadoria,
opondo-se ao pensamento mercantilista, quando esta € submetida as pressdes
competitivas do mercado foi uma mobilizagdao que Christian Laval (2004) proporcionou
ao chamar a atencdo para as influéncias deste mercado capital sobre a educagao,
compreendendo o seu proprio sentido. Ainda considerando este elemento, Gert Biesta
(2013) e Antonio N6voa (2019), a partir dos seus olhares criticos, propuseram discutir
sobre os diversos sentidos que sdo dados a aprendizagem e a educacdo sinalizando a
importancia destas compreensdes e dos “riscos” envolvidos. (BIESTA, 2018).

Repensar as formagdes e sua relevancia no favorecimento de espacos de
argumentacido e reflexdo sobre o fazer docente, observando a constante interacio
alter/ego, foi um elemento que Maurice Tardif (2014) trouxe como importante
significacdo, pois o deslocamento docente ou “espirito” de inquietacdo favorece-se na

trama entre mim e o outro, entre o outro € eu, €, entre nos.
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As autoras Monica Thurler e Olivier Maulini (2012), levaram-me a pensar sobre
0 psitacismo anacrénico nos espacos escolares, expressao que utilizam quando se referem
a ideia da repeticdo de palavras sem a devida compreensdo dos sentidos que elas
apresentam aquele contexto e destacaram a importancia de compreendé-las. Reforcam
que “estas palavras” e seus conceitos, devem estar presentes nos momentos de formagao,
considerando a propria cultura escolar, ampliando entendimentos e posicionamentos.
Autores como Vera Placco (2000), Batista (2001), Orsolon (2001) e Phillipe Perrenoud
(2002), enriqueceram os aprendizados ao possibilitarem reflexdes a respeito do
coordenador pedagdgico na continuidade e potencializacdo do processo formativo
docente, alertando que, um dos vieses da sua fun¢do se remete a contribuicdo formativa
junto ao docente.

Outros autores e, ainda, os documentos oficiais da Rede Jesuita de Educacdo e do
Colégio Antonio Vieira, também foram referéncias imprescindiveis aqui utilizadas, em
virtude da abordagem critico-reflexiva defendidas sobre a formagdo docente. Dentre os
documentos utilizados menciono o Projeto Educativo Comum (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 2021), o Projeto Politico Pedagégico (COLEGIO ANTONIO VIEIRA,
2015), o documento da Pedagogia Inaciana: uma proposta pritica (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 1999) e as Caracteristicas da Educacio da Companhia de Jesus (REDE
JESUITA DE EDUCACAO, 1987) que foram significativos para melhor entender os
direcionamentos propostos para a formacdo docente e, consequentemente, para a busca
de uma educacao de exceléncia.

O capitulo quinto discorre sobre a metodologia que foi desenvolvida para
evidenciar os elementos centrais da temadtica estudada. Por meio da abordagem
metodoldgica qualitativa, a coleta de dados se deu mediante aplicacdo do questiondrio
com uso da escala Likert associado a escolha livre de trés proposi¢des justificadas pelos
professores e mais trés questdes abertas. Outro instrumento utilizado foi a entrevista, cujo
direcionamento se deu aos organizadores do evento formativo, por meio de documentos
oficiais da RJE e do CAV. Esses procedimentos geraram informacdes que possibilitaram
avangar na pesquisa. Os cuidados éticos foram, também, de atencdo, onde nao se fez
necessaria a identifica¢do dos participantes respondentes ao questiondrio. Neste capitulo,
o locus da pesquisa foi também delineado, bem como o universo, os pesquisadores e seus
perfis.

No sexto capitulo trabalhei a anélise dos dados e as suas interpretagdes. Fase de

ricas reflexdes, mas também de desafios, considerando o cuidado ao inferir sobre os
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entendimentos expostos pelos sujeitos da pesquisa para categorizagdo dos dados em
direcdo aos elementos que dialogassem com os objetivos do estudo. Foi um verdadeiro
movimento alter/ego. O ir e vir proporcionou o enriquecimento de interpretacdes
considerando possibilidades diversas, mas sem perder o foco. Foi possivel responder ao
problema proposto, atendendo, assim, aos objetivos estabelecidos.

No capitulo subsequente, compreendendo a composi¢do dos estudos de um
mestrado profissional, apresento a proposta interventiva como fechamento possivel da
propria pesquisa que entendo se fazer possibilidade de continuidade. A expectativa € que
a intervengdo sugerida possa contribuir com a formag¢ao docente despertando itinerancias
ainda mais significativas sobre a aprendizagem e o deslocamento docente.

As referéncias bibliograficas utilizadas também foram registradas e, no apéndice,
localizei os anexos referentes: a Carta de Anuéncia, ao Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido, ao questiondrio e ao roteiro orientador da entrevista.
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2 LEVANTAMENTO DAS BASES

As reflexdes e bulicios estabelecidos ao longo do meu percurso formativo e
profissional direcionaram a investigacdo desta pesquisa para a a¢ao formativa, inserindo
o professor em didlogo, no intuito de compreender essa interlocucio, ou seja, entender de
que modo a formagdo continua, compreendida a partir da perspectiva critica, tem aberto
possibilidades aos professores para teorizarem sobre as suas proprias acdes, assim como

descreve Neto (2020, p. 21):
[...] pontos de interconex@o para um saber poliss€émico, complexo, aberto as
diferencas, provocador de um senso comum rizomadtico constituido por saberes
distintos que estdo em toda parte, emergidos da experiéncia diversa e direta da
vida e da comunicagdo entre os atores para uma ciéncia multipla, como espagos
abertos de solidariedade e participacao.

Esta pesquisa, portanto, foi desenvolvida a partir das consultas realizadas no
catilogo de teses e dissertacdes disponibilizado no site da Coordenagcdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A defini¢do do descritor, como primeiro passo, foi tomada com base na temética
da pesquisa, mediante algumas consultas, registradas a seguir: a “formacdo na escola”,
com 64 titulos encontrados, os quais englobavam os mais variados tipos de formacao no
ambiente escolar, fosse esta referida ao docente, ao aluno, a metodologia utilizada ou
outros; a “formacao docente na escola”, encontrando 12 resultados, e, a partir da leitura
dos titulos, me deparei com muitos deles sem publicacdo autorizada, visto que foram
realizados antes da plataforma (Sucupira).

Entdo, fiz uma nova busca, intitulada ‘“formagdo continua”, onde foram
encontrados 775 titulos disponiveis entre o periodo de 2013 a 2019. Alguns filtros foram
aplicados no intuito de refinar a proposta investigativa. Foram eles:

* Tipo: mestrado

e Grande drea do conhecimento: Ciéncias Humanas

 Area do conhecimento: Educagio

 Area avaliagio: Educagdo

Area concentracio: Educacio/ formacio de professores/ curriculo
*  Nome do Programa: Educacao/ educacao (curriculo)

A partir dai, 59 trabalhos foram selecionados (disponibilizados no apéndice A —
Quadro 1). Destes, 21 foram descartados, pois dirigem o estudo formativo de modo

distanciado ao objeto pretendido nesta pesquisa. Eles se referem a formacao: 1 a formagao
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inicial especifica para alfabetizadores; 4 a inicial superior; 1 a inicial em pratica especifica
do EM; 1 ao docente superior especificamente do curso de Engenharia Elétrica; 1 a
formacdo cultural a partir de acdes educativas em museus; 1 a formacdo especifica
referente a creche; 1 especifica para professores de inglés; 1 a formagao intercultural no
contexto dos professores indigenas; 1 a formacao intercultural no contexto dos direitos
humanos; 1 ao rendimento escolar na escola estadual; 1 ao contexto da educacdo infantil;
2 tratam sobre dificuldades de aprendizagem; 1 se refere a formacdo de gestores sobre a
avaliacdo da escola; 1 trata da formagdo a partir das diretrizes curriculares do Parana
considerando os principios de Gramsci; 1 sobre a modalidade e-learning; 1 investiga
sobre uma pratica desenvolvida no 7° ano EF; e 1 debruca-se sobre o ambiente virtual.
Em continuidade ao estado da arte analisei os resumos dos 38 titulos filtrados,
concluindo que 21 destes, apesar de abordarem a temadtica da formacdo docente continua,
ndo apresentaram elementos contributivos a especificidade da temadtica investigada. Cito-

OS:

1 - A formacdo a partir da ferramenta de aprendizagem por pesquisa racional

emocional e intuitiva (MAPREI);

e 1 - Sobre as praticas da alfabetizagdo a partir de um estudo de caso;

* 2 - Formacdo especifica sobre o estdgio da docéncia;

* 1 - Formagdo do docente superior em direito;

* 1 - As horas de trabalho docente dedicadas ao desenvolvimento de projetos e
pesquisa;

* 1 - Formacdo especifica aos professores de alfabetizagao;

* 1 —Formacdo para os professores de alfabetizacdo com o foco no PNAIC - Plano
Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa;

* 1 - Formagdo especifica: andlise sobre o uso das tecnologias;

* 1 - Formagdo especifica: andlise da pratica;

* 1 -Estudo especifico relacionado as politicas publicas e a formagao de professores
vinculados a prefeitura de Sao Paulo;

* 1 - Formagcdo especifica para gestores;

* 1 - Formacdo especifica para professores bacharéis;

* 1 - Formacao especifica para professores de Matemadtica a partir do conceito de

frac@o e da analise dos materiais didaticos;
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* 1 - Formacdo continuada de professores da Educagao Infantil a partir da andlise
especifica dos documentos em rede de colaboragdo do municipio de Castelo;
* 1 - Formacdo especifica para professores de Matematica e suas publicacdes no
Boletim Matematico;
* 1 - Formagdo especifica voltada as TICs;
* 1 - Formagdo especifica para professores de Educagdo Fisica;
* 1 - Formagdo especifica para professores de Artes Visuais e as colaboragdes para
formacao da supervisao;
* 1 - Formagdo especifica aos professores de Matemadtica do 1° ciclo: sistema de
numeracao e os saberes profissionais;
* 1 -0Oslivros de autoajuda e sua contribuicdo na formacgao de professores.
Excluidos estes, os 17 trabalhos restantes foram analisados integralmente, e
verifiquei que 4 deles se excluem, por ndo possuirem divulgacdo autorizada na plataforma
Sucupira, e 11 deles se distanciaram dos objetivos do estudo, porque: 1 deles, apesar de
abordar a formacao continua, dialoga numa perspectiva especifica ao projeto do professor
diretor de turma no contexto das reformas do Ensino Médio; 1 foca a investigacdo no
Coordenador de Area que atua como formador de professores da Rede Estadual de Ensino
no municipio de Caucaia, no Ceard; 1 direciona a pesquisa ao Coordenador Pedagdgico
da Rede Municipal de Ensino, no Ceard, que ndo necessariamente atua como formador
de professores; 1 investiga sobre a eficdcia dos instrumentos de planejamento e execucao
do Projeto Politico Pedagdgico através do olhar e da atuagao do professor, sua formacao
inicial, formagdo em servico e atuacao no planejamento da Educacdo Infantil; 1 tem como
intencao de pesquisa discutir os processos formativos vivenciados pelos professores que
atuam na Educacgao de Jovens e Adultos (EJA), para, entdo, desvelar quais sdo esses
processos e em que medida eles sdo compativeis com as demandas colocadas no cotidiano
destes profissionais; 1 investiga os significados e sentidos de docéncia, relacionando-os
com as necessidades formativas produzidas por professores do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdao (IFMA), do campus de Caxias, dando
€nfase, portanto, ao ensino superior; 1 tem como objeto de estudo os saberes da formagao
profissional de alfabetizadores como fundamento da pratica docente; 1 analisa os saberes
que se tornaram referenciais nas praticas docentes dos professores interioranos de
Histéria no Ensino Médio; 1 analisa a prética educativa docente; 1 investiga as

contribuicdes da formagdo continua para a pratica especifica dos professores de
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Matematica; 1 analisa a formagao continua a partir dos dispositivos legais e dos indices
de avaliacdo censitdrias sobre os modelos formativos de trés municipios.

Selecionadas, portanto, 2 dissertagcdes e, mediante uma leitura aprofundada sobre
estas pesquisas, verifiquei as possibilidades contributivas delas, bem como pontos de

distanciamento sobre o objeto pesquisado, os quais descrevo a seguir:

Quadro 1 — Pesquisas CAPES que apresentaram contributos

A constituicdo  do | BRITO, KARINA | Instituicio de Ensino: | 31/03/2017 | Dissertacdio - | Biblioteca
coletivo e o processo de | DANIELA Universidade de Sao Mestrado  em | Central USP-
significacio docente. MAZZARO DE. Paulo (Ribeirdo Preto), Educacgdo, 176f. | RP.

Ribeirdo Preto.
A concepcio freireana | CUNHA, SUZI | Instituicio de Ensino: | 28/08/2014 | Dissertagio - | Universidade
sobre a  formacdo | LAURA DA. Universidade Mestrado  em | Comunitdria
continuada de Comunitdria da Regido Educacdo, 114f. | da Regido de
professores: a EJA no de Chapecé (Chapecd). Chapecd.
municipio de Chapecé.

Fonte: elaborado pela autora, 2021.

Brito (2017) incluiu nos seus estudos, professores dos diversos segmentos da
educagdo e tomou como direcionamento a compreensdo da aprendizagem docente e os
sentidos dados ao desenvolverem modos generalizados de acdo docente (MGAD) nas
atividades formativas desenvolvidas no Grupo de Estudos e Pesquisa do Ensino e
Aprendizagem da Matematica na Infancia (GEAMPI). Buscou desvelar as situagdes
favoraveis a aprendizagem docente numa relagdo entre a subjetividade humana e o carater
histérico da vida pessoal, entendendo-os como elo entre os pensamentos das professoras
e suas condutas em formacao no grupo. Compreendendo, portanto, que a subjetividade
humana € um ponto relevante no processo formativo docente, o estudo trard contribuicao
para a minha investigacdo, mesmo que esteja distanciada, ao apresentar especificidades
da aprendizagem na Matemdtica, a partir do grupo de professores de diversos ciclos.

Ja Cunha (2014), apesar de focar sua pesquisa no Movimento de Reorientacao
Curricular e aos professores municipais de Ciéncias Naturais do Ensino de Jovens e
Adultos (EJA), ocorrido no periodo de 1997 a 2004, considerou a abordagem dialdgica e
critica da teoria freiriana. Neste sentido, em correspondéncia a teoria utilizada, as
contribuicdes apresentadas pela autora poderdo enriquecer esta pesquisa, visto que nao
ha processo formativo eficaz sem que este possibilite espacos para a reflexdo da pratica
docente. Vale ressaltar, porém, que este estudo se distancia quando se volta acuradamente

ao grupo de professores de Ci€ncias com a atuacdo na EJA.
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Concluo, compreendendo que a temética da formacdo docente se faz pesquisa
potente no contexto educacional, pois a0 mesmo tempo em que se revela complexa nos
seus diversos sentidos, direciona a uma especificidade quando sua intencionalidade € a

de aproximacdo ao contexto em que se desenvolve.
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3 0 COLEGIO ANTONIO VIEIRA E SUAS SENDAS FORMATIVAS

O Projeto Educativo Comum (PEC) entrou em vigor no final de 2016 e, a partir
das orientacdes delineadas, o desenho formativo comecou a se estruturar dentro da
perspectiva da inovagdo educacional. Neste sentido, a formacdo intitulada Design
estratégico: inovag¢do na educacdo foi o start para esta nova arquitetura seguida pela
visita de José Pacheco, em 2017, para um encontro formativo onde a ideia do coletivo, da
humanizag¢ao e do protagonismo se fez refor¢ada no titulo: Aprender em comunidade.

Em 2018, a robustez da estrutura formativa se consolidou e o tema da inovacao
na educacgdo foi retomado, a partir das possibilidades de um novo olhar para o processo
ensino aprendizagem, destacando como temdtica central o protagonismo do aluno. Neste
mesmo ano, os estudos continuos proporcionados pelo Colégio Antdnio Vieira, se
debrucaram sobre as Metodologias de Aprendizagem e de Ensino, cuja formacado foi
organizada em quatro médulos descritos sequencialmente: Formagdo integral como eixo
fundante para um colégio jesuita: competéncias gerais para a vida; Metodologias
Participativas;, Metodologias em Contexto Hibrido, Multimodal, Pervasivo e Ubiquo:
novas configuracoes de tempo e espacos escolares e Gamificacdo, os quais mobilizaram
reflexdes e possibilidades, além de novas observacgdes voltadas a postura do professor do
Fundamental I nos contextos formativos, pois ndo se concebe pensar um processo
formativo sem os imbricar no fazer docente, sem dialogar com as influéncias e
sobreposicdes aos contextos social e politico, € como estes nos subjetiva a partir dos
mecanismos do mercado capital.

As intencionalidades dos investimentos formativos oferecidos pelo CAV
dialogavam assertivamente com o PEC e ficavam cada vez mais claras, sendo que, no ano
de 2019, os estudos foram direcionados as metodologias ativas e ao ensino para a
compreensdo, favorecendo a ampliacao das percepgdes sobre o contexto de aprendizagem
do professor e suas reverberacdes no espago educativo, ou seja, na sala de aula.

A formacdo docente buscou mobilizar-se para além da informacdo ou de um
conjunto de técnicas, mas direcionou-se a “um novo enfoque para redefinir os conteidos,
as estratégias, os protagonistas e os propositos da formacdo [...] num paradigma
colaborativo entre os professores [...] tendo a escola como foco do processo agdo-
reflexdo-agao”. (IMBERN()N, 2011, p. 85).

Sendo o Colégio Antdnio Vieira locus da pesquisa, e constituinte da Rede Jesuita

de Educacgdo (RJE), vale registrar que esta instituicao de ensino desenvolve seu projeto
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educativo numa perspectiva integral do sujeito e traz como forte marca uma educacdo
para valores que “busca responder, através da pedagogia e espiritualidade inaciana, com
profundidade e sentido, aos desafios de um mundo complexo e globalizado.” (COLEGIO
ANTONIO VIEIRA, 2015, p. 5).

Com 110 anos de historia no seio da capital baiana, na cidade do Salvador (BA),
possui sua estrutura pedagdgica ancorada nos principios jesuitas, compreendendo a
formagdo académica a partir do desenvolvimento integral e integrador do ser humano,
considerando-o em todas as suas dimensoes.

Os desafios da atualidade, numa perspectiva inovadora, se fazem implicados no
Projeto Politico Pedagégico do Colégio, a partir do olhar incansavel sobre as novas
formas de relagdo com o ensino e com a aprendizagem. Registra no site (2020), outros
movimentos formativos além das especializacdes, mestrados e doutorados, conforme

transcrito abaixo:

Além disso, uma programacdo de reunides, cursos, semindrios e visitas
técnicas, realizadas a cada ano letivo, visam ao aperfeicoamento constante da
nossa pritica pedagdgica. Nos ultimos anos, o Vieira vem promovendo
semindrios com especialistas nacionais e internacionais, reconhecidos na drea
da educacio. Esses especialistas abordam os mais diversos temas voltados para
a inovagdo educacional, como Curriculo para a formacdo integral; BNCC;
Novas Metodologias de Aprendizagem; Ensino para Compreensdo; entre
outros temas emergentes na contemporaneidade educacional. (COLEGIO
ANTONIO VIEIRA, 2021).

Debrugar-se sobre a formacgdo docente continua € conferir importincia e a
responsabilidade desta acdo e os seus possiveis impactos e influéncias aos atores da

educacdo.

Fotografia 1 — Vista aérea do Colégio Antdnio Vieira

Fonte: site do Colégio Antonio Vieira. Acesso em: 20. Ago. 2020.

A referida organizagao educativa acolhe desde o 1° ano do Ensino Fundamental
até o 3° ano do Ensino Médio, e é composta por aproximadamente 168 professores, 200

funciondrios e uma média de 3.500 alunos. Instalado no bairro do Garcia, o Colégio conta
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com uma estrutura potente dotada de um amplo espago fisico, drea verde, bosque com
espécies vegetais de preservacdo da Mata Atlantica, prédios diferenciados para atender
os distintos ciclos escolares, laboratdrios, setor médico, enfermaria, bibliotecas, piscinas,
quadras poliesportivas, gindsio de esporte, sala maker, espago para multiplas atividades
(Espacgo Klein), cantinas, refeitério, restaurante, salas de informadtica, robética, parques
infantis, lago, além das capelas e do Santudrio Nossa Senhora de Fatima.

Com fortes marcas impressas na sociedade soteropolitana, o CAV ¢ valorizado
pelo seu compromisso e reconhecimento educacional. Busca ser atemporal e registra em

seu Projeto Politico Pedagégico (2015) o grande objetivo da Companhia de Jesus:

No inicio do século XX, tempo marcado por grandes mudangas politicas,
sociais e econdmicas, a Companhia de Jesus, através de um plano a ser
promulgado, buscava assegurar o lugar dos colégios jesuitas deixando intactos
0s seus invioldveis principios, mas combinando-os com os métodos modernos,
de tal modo, que o padrio pudesse ser igual ao melhor do pais. (COLEGIO
ANTONIO VIEIRA, 2015, p. 8).

Diante do plano de ser uma instituicdo reconhecida por seus valores e, também,
pela sua exceléncia académica, conforme descrito no Projeto Educativo Comum (2021),
propoe:

A educacido que oferecemos serd inclusiva, pautada em valores éticos e
cristdos, uma vez que acreditamos ser possivel educar criancgas e jovens para
que sejam conscientes, competentes, compassivos e comprometidos na
constru¢ao de um mundo mais justo, fraterno, soliddrio inclusivo e cristo. [...]
voltada para uma educag¢do com incidéncia politica e social, uma educagdo
para a cidadania. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2021, p. 15).

Considerar o CAV como locus de pesquisa se deu pelo fato de inserir-me em um
compromisso profissional reflexivo sobre a realidade pedagdgica desta ambiéncia e por
buscar formas de potencializar a andlise reflexiva docente a partir dos elementos do seu
fazer.

O PEC, em vigor desde 2016, enquanto documento orientador disponibilizado
pela Rede Jesuita de Educacao, companhia a qual o Colégio Antdnio Vieira se encontra
afiliado, vislumbra a superagdo da visdo racionalista vigente, sinalizando a necessaria
ressignificagdo do professor na busca de novas abordagens e metodologias, ou seja,
compreendendo a necessidade da desconstrucdo linear do processo educativo,

possibilitando reconstrucdes e inovagdes no campo educacional. Registra:

Nas escolas da RJE, o papel do professor é mais que o de mediador das
aprendizagens, especialmente em tempos de tamanha diversidade de
“mediacdes”. O professor € o profissional que propde o caminho, apresenta o
mapa e acompanha os estudantes, indicando critérios para que a apropriacao
do conhecimento seja feita de maneira significativa e com valor. (REDE
JESUITA DE EDUCACAO, 2021, p. 36).
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Em seu PPP, o Colégio Antdnio Vieira também expressa sua compreensdo sobre

a formac@o continua docente afirmando que:

A formagdo sistemdtica e académica ndo se esgota na transmissdo de
informagdes, mas desenvolve o espirito de inquietacdo apontando caminhos
para a atuagdo do educador no didlogo constante entre o sujeito e o
conhecimento na busca de transformagoes. (COLEGIO ANTONIO VIEIRA,
2015, p. 44).

Fotografia 2: Professores em Formacgdo — Sala Pe. Klein

Fonte: site Colégio Antdnio Vieira. Acesso em: 20. Ago. 2020.

Considerando esse pressuposto e as diversas discussoes instaladas a respeito da
ressignificagdo da educacio em virtude da sua dinamicidade e das necessidades exigidas
ao contexto contemporineo, o CAV adotou, como um diferencial, investimentos a
formagdo continua dos seus educadores e da sua equipe pedagdgica.

A instituicdo tem oferecido formacdes continuas, elegendo temdticas diversas,
“definidas e apontadas pela coordenacdo pedagdgica, assim como pelas demandas que
emergem do grupo de professores, do contexto e das orientagdes da Companhia de Jesus”
(COLEGIO ANTONIO VIEIRA, 2015, p. 44), consideradas como necessdrias ao
desenvolvimento profissional dos professores e de toda equipe pedagdgica, apoiando-se
“na convicgdo de que as acdes mudam as instituicdes e as pessoas” (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 2021, p. 25). Especialistas convidados, que transitam nas mais diversas
areas do conhecimento, também sdo participes desta valiosa proposta que se debruca
“sobre os limites e as possibilidades do conhecimento, as relacdes que se estabelecem
entre o conhecimento, o sujeito e o meio [...].” (REDEJ ESUITA DE EDUCACAO, 2021,
p- 35).
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Oportuno registrar que o Colégio, ao longo destes ultimos anos, vem se
movimentando na busca de atender aos pressupostos delineados no Projeto Educativo
Comum (2016) e, com a construcdo do novo desenho curricular, vem consolidando,
também, a proposta formativa continua docente, tanto por meio dos investimentos
formativos académicos em modelos de especializa¢des, mestrados e doutorados, quanto
em formagdes continuas anuais compreendidas, aqui neste estudo, a partir dos
movimentos formativos internos promovidos pela instituicdo, com o oferecimento de
temaéticas educacionais contemporaneas que atendam as necessidades do corpo docente,
no intuito de favorecer a reflexdo do processo educativo e pedagdgico em prol da
qualidade educacional.

O CAV, a partir dos investimentos formativos realizados nos espagos internos da
institui¢do, corrobora com o pensamento de que este caminho € o mais assertivo para
aflorar a renovacao da escola, contribuindo com uma “educagao de risco”, que possibilite
uma ac¢do libertdria e reflexiva. E com o langamento do PEC, em 2016, vem estruturando
e consolidando a arquitetura das as suas formagdes seja em momento de abertura de
planejamento, abertura de ano letivo ou em momentos especificos voltados para este fim
(em geral nas Reunides de Coordenacao Pedagdgica - RCP).

No Quadro 2, a seguir, em atendimento a um dos objetivos especificos propostos
nesta pesquisa, que € construir uma “linha” histérica sobre a formacado docente voltada
aos professores do Fundamental I, no CAV foram contempladas as formagdes continuas
oferecidas internamente pelo colégio, a partir de um recorte que se direciona aos
professores do Fundamental I, além de toda equipe pedagdgica que, também, se fez
presente.

As informagdes compiladas para a construgdo desse percurso histérico formativo
(Quadro 2), tiveram suas bases nas informacdes sobre as proprias vivéncias, participagdes
e registros pessoais e/ou com a colaboracdo de professores, coordenadores, orientadores
e articuladores do Colégio, pois, inicialmente, ndo foram encontrados documentos com
esses registros. Entretanto, se faz necessario acrescentar que, em meados de 2021, este
quadro precisou passar por revisdo, em virtude da publica¢do interna do documento

denominado Memodria de nossa itinerancia formativa.

Quadro 2 - Histérico das formacdes continuas oferecidas pelo CAV, aos professores do Fundamental
1, desde o lancamento do PEC até junho de 2021

Ano Tematica Palestrante Contetido/abordagem
2015 PEC Direcdo Geral, Apresentacdo do PEC e seus objetivos
Professores de Arte e Miisica
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2016

Design  Estratégico:  Inovacdo na

Educacao.

Gustavo Borba

A necessidade de se inovar o processo
educativo.

2017

PEC

Leituras e didlogos sobre o PEC
enquanto documento orientador para o
trabalho educativo do CAV

2017

Aprender em Comunidade.

José Pacheco

A ideia do coletivo e da cultura que se
cria a partir de todos. Focou na
humaniza¢do e no protagonismo do
aluno.

2017

BNCC

Leituras e didlogos sobre a BNCC
enquanto documento legal para o
desenvolvimento do trabalho
educativo.

2017

Produc@o de leitura

Amanda e Iéda

Abordagem sobre a estrutura prética do
trabalho de producéo de leitura

2018

Inovagdo da Educacdo

Ana Penido

Apresentacdo de possibilidades a um
novo olhar para o processo ensino
aprendizagem despertando o aluno
protagonista.

2018

Metodologias de Aprendizagem e de
Ensino

Olga Leon,

Lea Veras

Ederson Locatelli,
Eliane Schelemenn;
Marcela Minho

Formacao integral como eixo fundante
para um colégio Jesuita; Metodologias
participativas; Metodologia inventivas
em contexto hibrido, multimodal,
pervarsivo e ubiquo: novas
configuracdes de tempo e espacgos
escolares;

Gamificagdo: conceitos e praticas sobre
a  gamificagdo  como  recurso
motivacional.

2019

Educar para a diversidade

Marilia Dourado

A compreensdo da aprendizagem a
partir da abordagem de Régio Emilia

2019

Ensino para a compreensao

César Nunes
Lilian Bacich
Irene Reis

Abordagens referentes a construgdo de
rubricas em avaliagdo; metodologias
ativas na educagdo para compreensio e
sobre a neurociéncia na educagio que
se discutiu questdes sobre como o
cérebro aprende por meio de atividades
inspiradas nas metodologias ativas.

2020

Ensino Hibrido e Educacdo Digital

Lilian Bacich

Formagdo em educagdo hibrida e
metodologia  ativa;  tecnologias
digitais educacionais e seu potencial
para a formacgio integral.

2021

Tradig¢do e atualidade da proposta
pedagdgica inaciana em tempos de
COVID-19.

Pe. Kléin, S.J.

Reflexdes educacionais sobre o
momento pandémico.

2021

Formagio colégios Jesuitas: uma tradi¢do
Viva no século XXI

Pe.José Alberto Mesa, S.J.

Reflexdes sobre o discernimento e a
renovacdo na busca de uma melhor
adaptacdo dos colégios jesuitas as
necessidades contemporéneas.

2021

Formacdes em parceria com a RJE

Mediadores da RJIE

Apresentacdo prdtica sobre o uso de
ferramentas tecnoldgicas em sala de
aula

2021

Redesenhando a arquitetura curricular nas
insurgéncias do tempo presente (2°.
Semestre 2021)

Ana Paula Marques

Roberto Rafael Dias da Silva
Gustavo Borba

Melissa Merino Lesnovisk
Mariangela Risério

Curriculos multirreferénciais; do
principio da acumula¢do ao principio
da experiéncia: perspectivas
curriculares para o séc. 21; A
transformacao do curriculo:
perspectivas  futuras e  cendrios
possiveis; Proposicdes de ensaios
curriculares praticos nas diversas dreas
do conhecimento, em didlogo com os
pressupostos que constituem nosso
curriculo; A pedagogia inaciana: uma
leitura do tempo presente

Fontes: Elaborado e revisado pela autora com base no documento Memdria de nossa itinerdncia formativa
(COLEGIO ANTONIO VIEIRA, 2021).

Vale registrar que as formagdes contempladas no Quadro 2 apresentam estrutura

diferenciada. Em organizagdo cronoldgica, foram registradas apenas as formagdes que

envolvem os professores do Fundamental I, a partir do lancamento do PEC, em novembro
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de 2015. Importante registrar que o documento Projeto Educativo Comum (PEC), ap6s

passar por atualizacdo, foi reapresentado, em 2021, a comunidade educativa.
Neste tempo, presenciamos significativas mudangas no contexto mundial no
que diz respeito as questdes politicas, sociais e culturais [...] perpassados pela
experiéncia de uma pandemia que, por um lado nos iguala em nossa fragil
condi¢do humana e por outro ressalta ainda mais as diferengas socioculturais
e nos desafia a buscarmos solu¢do no didlogo e na cooperagdo (REDE
JESUITA DE EDUCACAQO, 2021, p. 8).

Em 2016, o encontro de abertura do ano letivo, se deu com a temdtica Design
Estratégico: Inovacdo na Educacdo, momento ao qual o Prof. Dr. Gustavo Borba
apresentou consideragdes sobre a necessidade de se inovar o processo educativo. Esse
encontro com os professores, discorrido num tempo de duas horas, foi o start parao CAV
“mergulhar” mais profundamente sobre as discussdes voltadas a inovagdo educacional.

Em continuidade ao movimento formativo, reservou-se um encontro mensal, nas
reunides de coordenacdo pedagdgica!, direcionado 2 leitura e ao didlogo sobre o
documento PEC, norteador do trabalho educativo da Rede Jesuita de Educagao,
apresentado no encontro de abertura do planejamento 2016, acontecido em novembro de
2015.

Jaem 2017, a escola recebeu o professor Dr. José Pacheco, educador, antrop6logo
e pedagogista de referéncia na Escola da Ponte para a palestra de abertura do ano letivo.
Nesta oportunidade, o palestrante proferiu sobre a temdtica Aprender em Comunidade,
cuja temdtica se direcionou a humanizacao, tratando sobre a autonomia e o protagonismo
do aluno, resgatando os valores necessarios a condicao humana, a partir das experi€ncias
vividas. Neste mesmo ano, nas assiduas reunides de coordenacdo pedagdgica, as leituras
e os didlogos se voltaram a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em virtude da sua
implantacdo enquanto politica pedagdgica, contemplado, também, em um encontro
mensal, com dura¢do de 100 minutos.

Ainda no ano de 2017, tivemos um curso modular formativo com a tematica da
Producdo de leitura. Esse encontro foi organizado com o objetivo de alinhar e qualificar
o trabalho de Lingua Portuguesa dentro do Colégio, pois acdes distintas aconteciam no

direcionamento metodolégico do trabalho entre as séries. Foram quatro encontros

ministrados por profissionais docentes da disciplina de Lingua Portuguesa, do préprio

! As Reunides de Coordenacgdo Pedagégica (RCPs) acontecem semanalmente, com uma carga horéria de
100 minutos, destinados ao planejamento pedagdgico e/ou outros que se fagcam inerentes as acdes para o
aprimoramento da prética pedagdgica.
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CAV, organizado de forma a contemplar uma estrutura mensal entre os meses de maio a
agosto.

Em 2018, a partir da tematica Inovacdo na educagdo, recebemos Ana Penido,
presidente do Grupo Porvir Inspirare, para uma explanacao, também, na abertura do ano
letivo, que se deu ao final de janeiro. Neste momento, foram apresentadas possibilidades
de um novo olhar para o processo ensino aprendizagem ratificando a necessidade de
despertar o aluno protagonista, convidando os docentes presentes a uma nova postura
sobre o fazer educacional. Ressalta-se aqui a intencionalidade da institui¢do em promover
escutas reflexivas ao docente sobre o seu lugar no contemporaneo, sobre a necessidade
de deslocamento, mediante a constru¢ao, ou melhor, a uma reconstru¢do da sua agdo
interativa frente aos elementos pedagdgicos, considerando o propodsito educativo a partir
da prépria educagao.

Neste continuo, o desenho formativo do CAV foi se consolidando, também, no
“bragco” da formacdo continua interna e neste movimento, de maio a novembro em
condi¢cdo de extensdo universitdria, com a parceria da UNISINOS, recebemos alguns
professores convidados que se dispensaram a apresentar sobre tematicas voltadas para as
Metodologias de Aprendizagem e de Ensino. Elas se desenvolveram primordialmente
sobre a centralidade do aluno na constru¢do do seu conhecimento, em contrapartida ao
papel do docente enquanto ndo mais “promotor de ensino”’, mas mediador de
aprendizagem. Estas formacgdes também foram estruturadas em quatro médulos, cada um
com um encontro de trés horas e meia, conforme aqui os indico:

* Formagdo integral como eixo fundante para um colégio Jesuita: competéncias
fundamentais para a vida, ministrado por Olga Leon;

* Metodologias participativas, oferecido por Lilian Bacich;

* Metodologia inventiva em contexto hibrido, multimodal, pervarsivo e ubiquo:
novas configuracoes de tempo e espacos escolares, proferido por Ederson Locateli

e Eliane Schelemenn;

* Gamificac@o: conceitos e praticas sobre gamificagdo como recurso motivacional,
palestrado por Marcela Minho (UNEB).

Importante expressar que esses mdédulos ou temdticas intentavam posicionar o
aluno, centralizando-o ao protagonismo, e, também, de oferecer ao docente a reflexao
critica com possibilidade de deslocamento das suas metodologias, posturas e autorias

pedagdgicas.
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No ano de 2019, a temdtica sobre o Ensino para a Compreensdo, cuja base se
sustentou na pedagogia Régio Emilia, ficou em voga, justamente porque a centralidade
do processo de aprendizagem voltava-se para o aluno protagonista e para a figura do
docente que deve ser um articulador do conhecimento, ao engajar o aluno na oportunidade
de novas experiéncias agucando seus sentidos e suas percepcdes. A estrutura desta
formacdo se desenhou em encontros mensais, tendo cada encontro uma carga horéria de
tr€s horas e meia, durante todo o ano letivo, objetivando uma reorganizacao reflexiva nas
praticas desenvolvidas pelas séries iniciais. Coordenadores do Fundamental I e docentes
das referidas séries, foram os participes primérdios destes encontros formativos,
conduzidos por Marilia Dourado, que é pedagoga, assessora pedagdgica e hoje, diretora
executiva da ESSE Consultoria. Posteriormente, em convocagdes eventuais, os docentes
do 3° e 4° ano do Fundamental I, estiveram presentes em encontros de cem minutos,
acontecidos nas reunides de coordenagao pedagdgica.

Neste mesmo ano, outra formacao continua coexistiu em formato anual. Também
em desenho modular, favoreceu aproximacdo as temadticas elencadas em quatro
encontros. O primeiro sob a temdtica do Educar para a compreensdo, ministrada por
Lilian Bacich, que é doutora em Psicologia Escolar, Mestre em Psicologia da Educagao
e Pedagoga. Em um segundo mddulo, o professor César Nunes, trouxe contribuicdes
quando explanou sobre o tema: Tornando o pensamento visivel por meio das
metodologias ativas, apresentando reflexdes sobre a construg@o de rubricas no processo
avaliativo. J4 no terceiro encontro do ano, contemplando o ultimo mdédulo desta
formagdo, a pedagoga, mestranda em Ciéncias da Educacdo, neuropsicoeducadora e
presidente fundadora da CORE, Irene Reis, abordou a temética das metodologias ativas,
fazendo referéncias as contribui¢des da neurociéncia no entendimento do processamento
da aprendizagem a partir das metodologias ativas. Aqui se faz perceptivel a busca sobre
um aprofundamento na relacio com a aprendizagem, considerando o0s processos
neuroldgicos individuais (subjetividades) e a necessidade de se proferir sentido e
significado aquilo que se aprende, num constante convite a andlise critico-reflexiva.
Ressalto que todos esses encontros aconteciam de forma presencial, nos espagos internos
do colégio.

No ano de 2020, em virtude da condi¢cao pandémica instaurada, as formacdes, em
parceria com a RJE, passaram a acontecer por meio da plataforma Teams e foram
desenvolvidos por mediadores da Rede Jesuita de Educacao. Sustentada pela tematica do

Ensino Hibrido e a Educacdo Digital, a formacao foi contemplada em um encontro
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intitulado: Formacdo em Educacdo Hibrida e Metodologia ativa a distancia, dirigida
pela professora Lilian Bacich.

Ainda em 2020, Pe. Klein S.]. se fez presente num encontro formativo para
uma fala intitulada Tradi¢do e atualidade da proposta pedagdgica inaciana em
tempos de COVID-19, bem como Pe. José Alberto Mesa S.J., que em distinto momento
trouxe palavras reflexivas sobre a Formagdo nos colégios jesuitas: uma tradigdo viva
no século XXI.

Em 2021, aconteceu uma proposta formativa de extensao pela RJE, desenvolvida
em dez encontros, de abril a junho, cuja temdtica da Aprendizagem Digital foi
contemplada em cinco médulos ministrados por colaboradores da RJE. Foram eles:

* Aulacriativa (e remota): a artesania docente no design da comunidade virtual, por

Juliana Chaves,

* Conhecendo e aplicando recursos educacionais abertos (REA), explanado pela

equipe de Tecnologia Educacional;

* Engajar é preciso: o desafio de tornar aulas atrativas remotamente, ministrado

pelo Professor Gustavo Borba;

* Desenvolvendo colaboracdo com ferramentas do Office 365 Google. Projeto

aplicado e organizado pela Equipe de Tecnologia Educacional.

Sinalizo, ainda nesta sessdo, sobre a realiza¢do de outro médulo formativo continuo
cuja abordagem se volta ao Redesenho da arquitetura curricular nas insurgéncias do
tempo presente, ocorrido no 2°. Semestre de 2021 e composto por 5 encontros intitulados:

- Curriculos multirreferenciais: os fios que tecem essa rede de saberes e fazeres;

- Do principio da acumulagdo ao principio da experiéncia: perspectivas

curriculares para o século 21;

- A transformacdo do curriculo: perspectivas futuras e cendrios possiveis;

- Proposicao de ensaios curriculares praticos nas diversas areas do conhecimento,

em didlogo com os pressupostos que constituem o nosso curriculo;

- A pedagogia inaciana: uma leitura do tempo presente.

Concluo esta secao registrando que, na composi¢ao desta linha histérica sobre o
processo formativo (continuo) do CAV, voltado aos professores do Fundamental I, até o
1°. Semestre de 2021, o CAV evidencia o compromisso e a responsabilidade da institui¢ao
sobre a intencionalidade reflexiva proporcionando ao docente aproximacgao de tematicas

que o ajude a repensar sobre as suas autorias, sobre as novas formas de lidar com o aluno
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e com o objeto de conhecimento, no tempo presente. Como contribuicdo Alarcao (2011,

p. 25), se posiciona:

Para que os cidaddos possam assumir este papel de atores criticos, situados,
tém de desenvolver a grande competéncia da compreensido que assenta na
capacidade de escutar, observar e de pensar, mas também na capacidade de
utilizar vdrias linguagens que permitem ao ser humano estabelecer com os
outros e com o mundo mecanismos de interag@o e de intercompreensao.
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4 FORMACAO DOCENTE PARA UMA APRENDIZAGEM REFLEXIVA

A expressdo, “aprendizagem para a vida inteira”, volta a ser discutida nas
ambiéncias educacionais. Lancada em 1970 e retomada em 1996, supde, para Laval
(2004), a interpretacdo de “preparar para si caminhos de aprendizagem continua,
permitindo aperfeicoamentos, recuperacdes e retomada de estudos” (LAVAL, 2004, p.
47), sugerindo a Organizacdo para Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE)
que esse ‘“aprendizado deve favorecer a inovagdo, a producdo e o crescimento
econdmico.” (LAVAL, 2004, p. 48). O autor critica o uso do termo “formac¢ao” diante do
entendimento do “aprendizado ao longo da vida” afirmando que ‘“a capacidade de
aprender a aprender” ndo pode ser separada de outras competéncias profissionais e das
relacdes mantidas com outras pessoas no grupo de trabalho. O objetivo da formacgao nao
pode ser essencialmente econdmico e chama atencdo a este “novo paradigma repleto de
perigos” no intuito de evitar que a estrutura educacional se recomponha a partir desta
noc¢do. (LAVAL, 2004, p. 50).

Ao redor do mundo contemporaneo se pleiteia uma educacdo baseada na
“aprendizagem para a vida inteira” (BIESTA, 2013), tornando-se este, um paradigma
favorito nos documentos de politicas nacionais e internacionais, propagando-se a ideia de
que “os educadores podem liberar e emancipar seus estudantes transmitindo
racionalidade e pensamento critico” (BIESTA, 2013, p. 35). Cabe uma atengdo especial
as entrelinhas dessas expressdes que estdo revestidas das forcas ou mecanismos do
mercado capital que, por um lado responsabilizam o docente sobre o aprendizado do
aluno, quando “podem liberar e emancipar” e, em contrapartida, induzem a
responsabilizacdo individual do aperfeicoamento, sendo “um brinquedo inconsciente no
jogo de forgas sociais que determinam o seu agir.” (TARDIF, 2014, p. 230).

Necesséario, portanto, compreender o lugar onde essa linguagem posiciona o
educador. Biesta (2013, p. 26) nos ajuda nesta compreensdao quando descreve sobre seu

papel:

O papel do educador em tudo isso ndo € de um técnico, de uma parteira, mas
tem de ser compreendido em termos da responsabilidade pela “vinda ao
mundo” de seres Unicos, singulares e em termos de responsabilidade pelo
mundo como um mundo de pluralidade e diferenca.

Ou seja, o educador precisa ter a compreensao sobre o desenvolvimento da sua
funcdo tomando consciéncia de si mesmo, de suas agdes e, do seu propdsito com a

educacgdo fazendo desta um diferencial. Portanto, os professores, enquanto protagonistas
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do “movimento educacional” devem ser instigados a pensar e a participar da criticidade
reflexiva contida no sentido do aprender. Para atingir um estado de autonomia e de
responsabilizacio pelo seu lugar no mundo sua acdo precisa ser ativa e efetiva.

A escola do passado precisa nos ajudar a pensar a escola do futuro. Originéria do
modelo industrial e pressionada pelas forcas externas, a escola continua a reproduzir,
desnecessariamente, a fun¢do de acimulo de conhecimentos e possibilitar ao aluno
mecanismos de autoria sobre suas relagdes sejam elas com o objeto de estudo, com o
outro e com a sociedade, precisa ser reinventada. Requer que nos debrucemos a pensar
uma escola que seja autdbnoma diante dos sentidos cabiveis a aprendizagem sem perder
de vista o propdsito da educagcdo que estd relacionado diretamente com a condi¢do
humana. Urge repensar as aulas, repensar o contetido e, acima de tudo, repensar posturas
que proporcionem experiéncias significativas, abrindo espagos para a voz e valorizando
a subjetividade a partir do vivido.

As linguagens mercadolégicas tém posicionado a educacao em lugares indevidos
e, para Biesta (2013, p. 43), “acabam solapando a deliberacdo democrética sobre os
objetivos da educa¢do”, compreendendo-se “mal tanto o papel do aprendente quanto o do

profissional da educag¢do, na relagao educacional”. E, acrescenta:
Esquece-se, também, de que os profissionais da educacdo t€m um papel crucial
a desempenhar no processo da defini¢cdo das necessidades, porque uma parte
importante de sua competéncia profissional reside neste ponto; um papel que
precisamente os distingue dos vendedores, cuja Unica tarefa é entregar as
mercadorias ao cliente. (BIESTA, 2013, p. 41).

Por admitir a relevancia do profissional docente na acdo educativa, aquela que se
faca distinta do sentido “moderno” dado a aprendizagem, cabe reconhecer que os
professores sdo detentores de um saber apreendido no cotidiano do seu exercicio
(subjetivo) e, defendo aqui que esse saber deve vir a discussdo nas ambiéncias escolares,
enriquecendo as aprendizagens e renovando os sentidos dentro dos espagos de formacgao
do professor.

Nao se concebe mais olhar para a educacdo na ocupagao de um lugar de mera
aplicabilidade de conteudos. Esta precisa ser resgatada no propdsito de participagdo, de
producdo, de autorias e de transformacao. Debater sobre esses entendimentos nos espacos
educativos, propde ao docente uma contribui¢do na compreensdo mais critica do seu
papel em relacdo ao aprendente e a aprendizagem, favorecendo a possibilidade do

deslocamento de si mesmo a partir do pensamento reflexivo e, consequentemente, da

constru¢do da sua autonomia, quando da tomada de consciéncia sobre os conceitos que
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estdo implicitos sobre as suas proprias praticas, quando confrontadas a novas e distintas
experiéncias compartilhadas em a¢do formativa, numa rede colaborativa.

Ao posicionar-me em defesa de uma formag¢do continua na perspectiva critico-
reflexiva, compreendo que a responsabilidade sobre o sentido formativo ndo cabe
unicamente ao docente. O coordenador pedagdgico, enquanto gestor, adentra nesta cena
como um personagem importante na formacgdo do professor e na mobilizacao da agdo
colaborativa, potencializando, por meio das suas intervengdes e mediacdes, a postura
reflexiva que, neste caso, tem a propria pratica como fomento. H4 aqui, portanto, um
movimento dis-docente, que é entendido por Freire (1986) na intersecc¢ao entre o ensinar
e o aprender, pois um nao existe sem o outro, ou seja, “‘ensinar ensina o ensinante a
ensinar” (CUNHA, 2019, p. 209), porque ele, o professor, também ¢ um aprendente.

A formacdo continua de professores tem sido tema central nas discussdes do
campo educacional, pois sabemos que as vicissitudes da escola sdo desafiadoras e o
estimulo ao pensamento autdonomo e reflexivo sobre a educagdo precisa existir como
possibilidade. Neste estudo, a formagdo continua é compreendida a partir do sentido
reflexivo em associacdo a uma abordagem colaborativa, na contemplacdo do didlogo
ininterrupto entre a teoria e a pratica. Respeita, também, uma convergéncia de elementos
que se fundem na a¢do do coordenador pedagdgico, junto ao grupo de trabalho, ao objeto
de conhecimento e as experiéncias vividas, favorecendo ao profissional docente rica
oportunidade para uma revisao critica do seu fazer pedagdgico, permitindo a reflexao
sobre “nossas relagcdes com os outros e sobre o nosso lugar no tecido social [...]; ndo nos
privando de ter uma voz democratica na renovagao educacional da sociedade.” (BIESTA,
2013, p. 42-43).

Nas discussodes da temética desta pesquisa, alguns autores apresentaram grandes
contribuicdes sobre os aspectos da acdo formativa continua. Laval (2004) proporcionou
uma interessante reflexdo sobre a concepg¢ao que o mercado capital vai inserindo ao termo
formacdo, quando associa produgdo e formacao, validando experiéncias capitalizdveis. Ja
Tardif (2014) e Biesta (2013), numa compreensao da globalizac@o, consideraram pensar
sobre o sentido da educacao inserindo o conceito de aprendizagem em confronto com a
condicdo humana, ja que somos sujeitos histéricos capazes de transformacgdo. Integrar
reflexdes frente as influéncias do mercado e como estas vao alterando os sentidos
conceituais da prépria educacdo posicionaram-me em defesa de uma formacao continua

que valorize as experiéncias e as culturas docentes vivenciadas no interior da prépria
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escola compreendendo a relevancia da subjetividade humana como possibilidades de
aprendizagem, de agir no movimento “dis-docente” proposto por Freire (1986).

Laval (2004, p. 44), apresentou desaprovacdo aos sentidos econdmicos e
mercadolégicos propostos a educagdo entendendo que, ao se inserir a educacdo na
categoria do mercado, se redefine a existéncia humana, pois “permite pensar a pessoa

humana como “recurso humano” e um consumidor a satisfazer.” E reflete:

Essa referéncia nao somente serviu de justificativa a reaproximacio dos dois
mundos, escolar e econdmico, foi igualmente, o meio de modificar os
pardmetros internos da prépria escola, seu modo de funcionamento, sua
organizag¢do, a natureza do comando que a governa e até suas missdes
primordiais. A instituicdo escolar ndo encontra mais sua razdo de ser na
distribuicdo, o mais igualmente possivel, do saber, mas nas ldgicas de
produtividade e rentabilidade do mundo industrial e mercantilista. (LAVAL,
2004, p. 44).

Diante deste movimento globalizador € necessario constituir uma nova identidade
profissional que possibilite a autonomia da escola em reverso a ‘“um neoliberalismo que
considera que todas as instituicdes, inclusive as publicas, devem ser colocadas a servigo
da miquina econdmica em detrimento de qualquer outra finalidade.” (LAVAL, 2004, p.
86).

Essa légica reguladora precisa ser desconstruida, destituida dos espagos,
emergindo, assim, a necessidade de se refletir sobre a interferéncia desses conceitos nos
elementos formativos da escola. Contrapondo a ideia da aprendizagem para a vida inteira
— elucidada nos documentos divulgados mundialmente —, cabe-se entender que o sujeito
nao é formado, mas ele, e s6 ele, € responsavel pela sua formacdo. A educacdo nao pode
ser controlada, é uma “acdo de risco”, pois segundo Biesta (2013), envolve os aspectos
da subjetividade humana, a partir dos sentidos que cada sujeito da aquilo que viveu, que
experienciou.

Névoa (2019) também apresentou contribui¢des sobre o sentido da educagdo e da
aprendizagem quando propds a reflexdo sobre a acdo docente e sobre a possibilidade de
olhé-la como elemento potencial de transformacdo da escola, a partir da prépria educagao.
Para o autor, a profissionaliza¢do dos professores, oriunda de um Estado controlador, tem
sido fator relevante para a producdo e ratificacdo do atual modelo escolar, o qual se
assenta em um contrato social e politico. Afirma, ainda, que a contemporaneidade tem

exigido profundas transicdes no campo da educacdo e, inevitavelmente, necessitamos

viver a complexa metamorfose da escola que atinge os professores e sua formagdo.
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“Precisamos reinventar a linguagem da educacao”. (GUILHERME; FREITAS, 2017, p.
69).

Refletir sobre os sentidos da aprendizagem enriquece os entendimentos dentro
dos espacos de educacdo, compreendendo que esta, quando atrelada ao mercado capital,
se transforma em produto (aquilo que se negocia no mercado, monetizavel). Biesta
(2013), entdo, propde a resisténcia, a olharmos para educacdo como uma “ac¢ao de risco”,
a partir dos seus diversos conceitos € complexos propdsitos, nos indagando sobre o tipo
de centralidade e protagonismo propostos nos documentos oficiais e nos ambientes
escolares, mas que niao nos fazem pensar que “ndo hd emancipac¢do individual sem

emancipacgdo social”, e reflete sobre o problema da linguagem da aprendizagem:
[...] tem facilitado uma nova descri¢io do processo de educacdo em termos de
uma transagdo econdmica, isto é, uma transacdo em que o aprendente € o
(potencial) consumidor, aquele que tem certas necessidades, em que o
professor, o educador ou a institui¢do educacional sdo vistos como o provedor,
isto é, aquele que existe para satisfazer as necessidades do aprendente.
(BIESTA, 2013, p. 37).

Sob esta 6tica, assumir o risco da educagdo € saber que ndo se tem controle sobre
a aprendizagem. Ela pode ir além, aquém, ou ainda, ter um impacto sobre o aprendiz; ndo
se pode saber o que vai acontecer. Freitas enriquece o dito quando afirma que “‘a
possibilidade do risco € inerente ao existir’. (GUILHERME; FREITAS, 2017, p. 74).

Historicamente, a humanidade necessitou criar conceitos e, segundo Brito (2017,
p. 77), “apropriar-se de tal conceito passa necessariamente pela relacdo dos sujeitos
engajados na busca de reconstituir para si essa mesma atividade”. Dai a importancia de
encaixar esses conceitos em suas conjunturas, de analisar seus usos com criticidade e
consciéncia, reconstituindo a acdo educativa.

H4 uma ldgica neoliberal, pautada na intencionalidade e na racionalidade
performativa, que prioriza mais o produto do que o processo. O conceito de competéncia
se atrela aos resultados a partir das bases neopoliticas, dos critérios de mercado e da
padronizacao (igual para todos). Aparece nas searas da educagao “destinada a questionar
as tarefas tradicionais da escola, a transmissao de conhecimentos e a formacao intelectual
no sentido mais amplo do termo” e “designa um conhecimento insepardvel da acdo.”
(LAVAL, 2004, p. 54-55).

Thurler e Maulini, (2012, p. 66) estimulam a compreensao sobre os usos dos
conceitos no contexto da educacdo. Valem-se da expressdo psitacismo anacronico para

se referirem ao uso aleatério de expressdes ou conceitos, onde a repeticao de palavras

passa a fazer parte do contexto cultural escolar, sem que os envolvidos no processo
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compreendam o que realmente elas representam, ou ainda, que sentidos expressam
naquele cendrio e criticam o saber codificado, que € apenas reprodutor, convidando-nos
a uma postura diferenciada quando das searas da educacdo.

Ao se referir a aprendizagem, Novoa (2019) também apresentou reflexdes quando
criticou o discurso excessivo e exagerado, vivenciado no cendrio educacional, ao qual
denomina de aprendixorbitdncia, ao se referir a uma valorizacio indevida de dimensdes
da educacgdo (cognitiva) em detrimento de outras (valores) que sdo postas para segundo
plano.

Reitero o quanto € essencial refletir criticamente sobre os sentidos dados a
aprendizagem dentro do proprio contexto educacional. Biesta (2018) apresentou
preocupacdes, quando desafiou o educador a “problematizar esta linguagem, assumindo
o compromisso com a sua reinvencao” (BIESTA, 2018, p. 77), corroborando com

posicionamento de que “o professor tem papel fundamental na educacdo critica.”

(BIESTA, 2018, p. 78).
[...] para as dificuldades da fun¢do de ensinar e contribuir para reinventar a
linguagem educacional dominante, apresentando novos e instigantes
elementos em que se compreenda a educagdo como risco e desafiando
educadores e educadoras a se assumirem protagonistas neste processo.
(BIESTA, 2018, p. 80).

Implicar o profissional docente na reflexao educacional, por meio da intervencao
formativa do coordenador quando aproxima teoria e prética as autorias cotidianas
docentes, € uma agdo indispensavel e potente na pretensdo de buscar uma nova forma de
conceitualizar a escola, a aprendizagem e a educac¢do. Uma perspectiva inovadora deve
considerar os diferentes sentidos e possibilitar novos aspectos e estratégias distintas sobre
a acdo formativa continua docente a partir das relacOes transversais que se estabelecem
com o sujeito, com o conhecimento e com o mundo.

A escola, na perspectiva da formacdo docente, tem uma fung¢do importante,
principalmente ao considerarmos a nossa condicao histérica. Sao indmeras as discussoes
sobre o seu papel social e tomando esta como referéncia, Biesta (2018, p. 22) contribuiu
quando afirmou que “a sociedade tem expectativas legitimas sobre a escola porque esta
surgiu precisamente para fazer algo pela sociedade.” Mas, ndo € o dnico lugar em que a
posiciona. “Localiza-a entre a casa e a rua, entendendo que a escola tem um lugar de

transi¢do, onde nao se estd em casa, mas também, ainda, ndo se estd no mundo real, o da

producdo econdmica e dos processos politicos, por exemplo.” (BIESTA, 2018, p. 22).
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A escola deve ser compreendida como um lugar de passagem, como espago de
possibilidades, onde aprendizagens também ocorrem. Sendo a escola, um lugar de 16cus
de acdo também do professor, esta precisa assumir a existéncia de um saber docente
apreendido a partir da experiéncia a qual Dewey (1894) denomina “learning by doing”,

que segundo Thurler e Maulini (2012, p 53) nada mais € do que:

A aceitacdo de um homem em constante mudanga, intervalorizacdo de
culturas, uma certa imprevisibilidade de organizag@o do trabalho escolar que
se tornam multiplas e mutdveis. E considerar que o aprender fazendo convida
o individuo a mobiliza¢do de sentimentos e emocdes € pensamentos capazes
de leva-lo a reflexdo sobre a sua constru¢do. (THURLER; MAULINI, 2012,
p. 53).

Valorizé-lo é proficuo ao professor e a qualidade da educacdo, pois oportuniza
ressignificagdes e reconceitualizagdes quando das reflexdes individuais e coletivas
acontecidas, mediante, também, as intervencdes do coordenador pedagdgico. Thurler e
Maulini (2012) entendem que ndo had autoconstru¢do que ndo seja, a0 mesmo tempo,
socioconstrucao, reconhecendo que o vivido influencia na autoconstru¢do das estruturas
mentais e dos conhecimentos.

Testes, provas, curriculos, planejamentos, alunos, professores, gestores, relacoes,
formacdes e outros tantos elementos se fazem implicitos no movimento corriqueiro da
escola e do professor. E um trajeto desafiador que demanda um constante pensar,
principalmente porque a escola envolve as interacdes que o sujeito exerce ao longo do
seu percurso. “Aqui reside a diferenca fundamental entre a linguagem da aprendizagem,
que, em certo sentido, € vazia de contetdo e propodsito, e a linguagem da educagdo, que
sempre precisa se engajar com questoes de contetido, propdosito e relacoes.” (BIESTA,
2018, p. 23) e, sem duvida, levar o professor a uma acao reflexiva se faz pilar necessario
para uma renovagao educacional.

Concluo, portanto, esta secao destacando o quanto se faz importante refletir sobre
o sentido da formagdo na educagdo, possibilitando a compreensao das nuances e sutilezas
apresentadas pelo mercado que visa sempre o produto. A formagao deve proporcionar seu
sentido em aproximagao a aprendizagem que valoriza o saber “que se confunde com a

vida” (LAVAL, 2004, p. 52).

41 O COORDENADOR PEDAGOGICO, O DOCENTE E A REFLEXAO
FORMATIVA
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Incertezas estdo contempladas na educagdo. A cultura formada internamente, a
partir de usos e entendimentos equivocados, precisa de clareza, de discussdes e
aprofundamentos.

A atitude critica precisa se fazer presente entre os participes da escola,
promovendo a continuidade formativa, inserindo-a a um espago/tempo que proporcione
o ressignificar de acOes a partir de uma estrutura que permita abertura a estudos e
pesquisas, reflexdes e entendimentos “advogando a importancia renovada da educagdo
inerente ao novo papel da subjetividade na histéria dos individuos e dos grupos sociais.”
(SCOGUGLIA, 2005, p. 32).

Biesta (2018) chama aten¢do para o entendimento de conceitos, expressoes ou
no¢des usadas no contexto da educacdo. Destaca alguns termos como: aprendizagem,
desenvolvimento e formacao, fazendo criticas a maneira distorcida das suas apreensoes.
Reforca a responsabilidade da escola com a clareza implicita nestes conceitos na sua

cultura.

[...] como se, realmente, a escola fosse capaz de ter pleno controle do que se
ensina e, consequentemente, do que se aprende e sobre o que desenvolve a
partir do desencadeamento do “pleno potencial” do sujeito e, sobre o que se
forma colocando-se no lugar da responsabilidade plena sobre o que outro é.
(BIESTA, 2018, p. 22).

Analisar conceitos “dentro” da escola diz respeito a acdo formativa docente, logo,
nao podemos deixar de abordar a sua relevancia sobre a necessdria continuidade no
contexto educacional. O movimento reflexivo docente sobre as produgdes pedagdgicas
deve ser uma constante e, acessando a figura do coordenador pedagdégico como um
mediador para o desenvolvimento do profissional docente, este precisa ser capaz de
potencializar a acdo formativa, ao agir como um integrador das forcas tedricas e praticas
no cotidiano do professor.

Associado, portanto, diretamente com a formac¢do docente continua, o
coordenador pedagdgico tem, dentre suas multiplas funcdes, a agao de avivar a autonomia
cognitiva sobre o fazer docente, contribuindo para a ampliagdo e a ressignificacdo de seus
saberes que sdo indiscutivelmente necessdrios. Cabe, a partir da continua instiga¢do para
a reflexdo sobre a pratica com seus pares, promover atividades e desenvolver projetos e
programas que contribuam com a continua alteracdo de si, dos seus pares e do seu grupo,
enriquecendo suas construcdes e suas alteragoes.

Placco e Baptista, (2000, p. 26) destacam dimensdes do fazer do coordenador

pedagégico na interseccdo entre o professor e continuidade formativa. A primeira
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compreende o professor no seu cotidiano, propondo-o a questionar sua &area de
conhecimento, na mobilizacdo de novas anélises, possibilitando o sentido reflexivo.

Thurler e Maulini (2012) afirmam que para se mudar concepgoes se faz necessario
questiond-las e contribuem quando se posicionam sobre a reorganizagao dos hébitos e das
rotinas frente uma postura reflexiva docente registrando que essa atitude ““é a garantia de
uma evolucdo, porém exige esfor¢co de autoandlise e de problematizacdo, que pode
realmente abalar os modos de trabalhar, suas certezas e suas convicc¢des, a ponto de por
em questdo sua identidade”. (THURLER; MAULINI, 2012, p. 197), a segunda relaciona-
se a ideia do coletivo, quando o docente se compreende na riqueza do trabalho integrado
e na necessidade da acdo transdisciplinar. J4 a terceira dimensdo se aproxima da ideia
critico-reflexiva que envolve o pensar, a metacogni¢do, favorecendo ao docente a
percepg¢ao das agdes que realiza, podendo avalid-las e modifica-las, estando, deste modo,
disponivel e compromissado com a a¢do da propria formacao.

No seu PPP, o Colégio Antdnio Vieira (2015) registra algumas agdes inerentes a
funcdo do coordenador pedagégico. Dentre elas, a organizacdo do trabalho escolar nas
suas diversas etapas: planejamento, execucdo e avaliacdo e, o assessoramento da ag¢do
pedagogica por meio do acompanhamento dos planos de trabalho dos professores,
buscando exceléncia académica de acordo com a pedagogia inaciana, além de outras
atribuicdes. Vale aqui dizer que sdao nestas acdes cotidianas que o coordenador
pedagogico fard integracdes e intervengdes adequadas junto ao professor e ao seu material
“visando a qualificacdo da acdo pedagdgica e consequentemente o aprimoramento
qualitativo do processo ensino aprendizagem” (COLEGIO ANTONIO VIEIRA, 2015, p.
38), proporcionando o desenvolvimento da a¢do formativa continua junto ao docente.

Atento ao contexto educacional, o coordenador pedagdgico serd responsavel em
criar oportunidades participativas ao docente, embasando-se no principio de uma
comunidade aprendente, valorizando e comprometendo sua equipe por meio da
incorporacdo de acOes reflexivas a partir de um modelo centrado na escola, ou seja,
emergindo reflexdes da propria ambiéncia educativa e, consequentemente, promovendo
sentidos ao fazer docente.

Imbernén (2011), dentre outros autores como Alarcdo (2011) e Thurler e Maulini
(2012), defendem um modelo formativo continuo a partir da realidade escolar e trouxe as
suas contribui¢des quando reiterou a necessidade de um novo enfoque formativo para a
acdo docente, o qual considere os proprios parametros da realidade educativa. Para ele, a

formacao:
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[...] envolve todas as estratégias empregadas conjuntamente pelos formadores
e pelos professores para dirigir os programas de formacio de modo que
respondam as necessidades definidas pela escola e, para elevar a qualidade do
ensino e da aprendizagem em sala de aula e nas escolas [...]. Deve ter uma
carga ideoldgica, valores, atitudes, crengas [...] € um novo enfoque para
redefinir os conteddos, as estratégias, os protagonistas e os propdsitos da
educacdo. (IMBERNON, 2011, p. 85).

O coordenador pedagdgico ao dispensar seu olhar critico e cuidadoso, quando do
objetivo de elevar a qualidade educativa, deve estar atento as ideologias, valores e
atitudes, proporcionando a constru¢do dos caminhos, na aproximacao, no didlogo e na
relacdo transformadora, estimulando posturas fundamentais para a inovacao que, segundo
Perrenoud e Thurler (2002, p. 14) s@o: a pratica reflexiva e a implicagdo critica. Posto
entdo esse desafio ao coordenador pedagdgico, é sdbio valorizar a voz e a subjetividade
docente, “extraindo o seu melhor”, gerando um espaco de construcao democratica, com
novas provocagdes e proporcionando o refletir constante sobre os fazeres pedagdgicos do
interior da sala de aula. Mate (2012, p. 20) indica que o coordenador pedagdgico

proporcione ao docente espago para:

Falar e ouvir sobre as experiéncias que passam a fazer parte dos projetos em
(re) construgdo, de modo que a busca, o contato e o didlogo com os diferentes
referenciais tedricos brotam do desejo de compreensdo e de respostas para as
perguntas e angustias geradas nos espacos de trabalho.

Ja Baptista (2001), para nos reforcar ao entendimento da corresponsabilizacao

formativa assumida pela coordenacdo pedagdgica, sintoniza esses didlogos, registrando:

A coordenacdo pedagégica pode se configurar como pratica social
caracterizada pela mediacdo técnico-pedagdgica, na medida em que traduza
consideragdes sobre os sujeitos envolvidos e suas histdrias; compromisso com
um projeto educativo que esteja sintonizado com didlogos entre e com
diferentes; assunc¢do do trabalho coletivo como uma importante estratégia de
trabalho; investimento num processo de planejamento baseado na cooperacgio
e na troca de saberes e experiéncias. (BAPTISTA, 2001, p. 111).

Tardif (2014) amplia o sentido da formac¢a@o continua quando a defende para além
do préprio individuo, possibilitando compreendé-la como um saber social, devendo ser

partilhada por todo o grupo, corroborando com a ideia de coletividade. E reforca:

social ndo quer dizer supraindividual, quer dizer relagdo, interacdo entre Ego
e Alter, relacdo entre mim e os outros repercutindo em mim, relacio com os
outros em relacdo a mim, e, também, relagdo de mim para comigo mesmo,
quando essa relagd@o € presenga do outro em mim mesmo. (TARDIF, 2014, p.
12).

Nesta triade, coordenador, professor e formagdo se instala um ponto importante,

que € a sensibilidade do coordenador pedagdgico no favorecer de reflexdes especificas



54

ao considerar a realidade daquela organizagdo, robustecendo o estimulo critico-reflexivo
entre os professores, gerindo a possibilidade da pesquisa e da anélise a partir do proprio
trabalho escolar (planejamentos, metodologias e avaliacdes).

Ao coordenador pedagdgico cabe, também, possibilitar o desenvolvimento da
competéncia docente a partir das orientacdes éticas sobre o trabalho desenvolvido
movimentando as implicacdes nas aprendizagens € nos mapas mentais tecidos ao longo
das préticas, valorizando as experi€ncias e propondo uma rede de saberes pedagdgicos
que dizem respeito ao desenvolvimento da atividade do professor e sua atitude didatica.

O confronto critico e a contribuicdo do coordenador pedagdgico, por meio das
estratégias diferenciadas utilizadas, permitirdio que os professores compreendam-se
melhor neste contexto colaborativo. Desta forma, haverd possibilidade de (re)criar uma
cultura que se ponha em distanciamento do individualismo e a aproxime do coletivo, do
colaborativo. Nessa compreensdo, Thurler e Maulini (2002, p. 91) afirmam que algumas

estratégias remetem

a um conjunto de formas de interacdo e de cooperacdo possiveis entre
pesquisadores, formadores e professores, suscetiveis de favorecer a pesquisa-
acdo, a pratica reflexiva e a profissionalizag@o interativa que objetiva estimular
a sinergia das competéncias profissionais de todos. (THURLER; MAULINI,
2002, p. 91).

Para Alarcao (2011, p. 44), é a possibilidade de posicionar a escola numa
constante disposi¢do de aprendéncia?, compreendendo que a formagio de professores
proporciona o deslocamento do individual para o coletivo.

O coordenador pedagdgico, portanto, como personagem essencial no
compromisso transformador, necessita mobilizar, no seu planejamento, procedimentos
que alcancem tanto o coletivo quanto o individual. O coletivo, quando se pensa na
projecdo de uma mudanca de cultura do espago escolar e, o individual, quando do
acolhimento a subjetividade humana a partir das experiéncias, possibilitando uma
constante acdo critico reflexiva do fazer da sala de aula.

E, para reafirmar a importancia de se discutir as praticas educacionais a partir do
cotidiano, Gallo (2014) faz referéncia ao minimo da sala de aula, quando nos diz que “[...]

nao seremos capazes de ver as coisas terriveis escondidas nessa superficie de normalidade

2 Aprendéncias: deve ser compreendida na dindmica do aprender, o que se constitui como elementos de
aprendizagem.
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e cotidianidade que a repeticdo adnauseam’® produz. Devemos focar a efemeridade e o
pequeno quase imperceptivel da realidade educacional” (GALLO, 2014, p. 26), que s6
conseguiremos ao nos debrucarmos sobre o trabalho do professor.

Os docentes, enquanto sujeitos capazes de transformacdo, devem conhecer sobre
as bases metodoldgicas as quais sustentam suas praticas, pois sdo conceitos expressados
nas entrelinhas da a¢do. Segundo Orsolon (2012), precisam debrucar-se as suas andlises,
bem como confrontd-las com a realidade de forma critica, compreendendo que os
aspectos envolvidos na ac¢do formativa e na relagdo com a sociedade sao complexos e em
acdo colaborativa do coordenador pedagdégico cabe-se desvelar as possiveis contradicdes,

quando se trabalha em direcdo da transformacdo. E, complementa:

[...] Sao elas (as pessoas) que, a0 mesmo tempo que sofrem o impacto, podem
protagonizar as mudancas. Com isso quero dizer que as transformacdes em
questdo sdo um trabalho de autoria e coautoria no qual, o discurso oficial e a
pressio do ambiente ndo sdo suficientes para desencadear esses processos. E
necessdrio que haja adesdo, revisdo das concepg¢des, desenvolvimento e
consequente mudanca de atitude dos envolvidos. Mudar é, portanto, trabalho
conjunto dos educadores da escola e supdem didlogo, trocas de diferentes
experiéncias e respeito a diversidade e pontos de vista. (ORSOLON, 2012, p.
18).

Mobilizar essa reflexao docente € inevitavel para possibilitar mudangas no quadro
social/cultural em que a escola se instala e, consequentemente, requalificar a educagao.

Para Guilherme e Freitas (2017, p. 72),

Deve-se assumir a educagdo como uma importante contribui¢do para promover
a atualizacdo da reflexdo sobre os sentimentos e finalidades da educacdo,
diante dos desafios contemporéneos, entre outros, reinventar a linguagem da
educacdo para fazer jus aos desafios correntes como uso das tecnologias € o
processo de mercantilizacdo da educagio.

O docente e o coordenador, neste movimento interativo, ao qual Placco (2000)
denomina de sincronia, mobilizam a tomada de consciéncia sobre o trabalho executado,
atribuindo valor, sentido e significado na realiza¢do das inten¢des educativas.

Tendo em vista a capacidade humana de transformar e transformar-se, Alarcao

(2011, p. 44) reitera essa importancia com

a nocdo do professor reflexivo que se baseia na consciéncia da capacidade de
pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo, capaz de
estabelecer conexdes € ndo como mero reprodutor de ideias, de um saber
codificado e de préticas que lhe sdo exteriores,

Destacar a responsabilizacdo do docente quando da tomada de consciéncia de si e

da consequéncia das suas agdes sdo aspectos importantes na complexidade da educagdo.

3 Expressdo usada por Gallo (2014), ao se referir a uma repeti¢do desatenta; faldcia sem sentido, sem
considerar o contexto.
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Freire (2001), Imbernén (2011) e Tardif (2014) comungam com a necessidade de se
buscar estratégias diferenciadas (a partir do coordenador pedagdgico) para a acgdo
formativa docente, onde estas estejam sustentadas pela intencionalidade de despertar
significacdes e ressignificagcdes do docente, implicando o desafio da subjetividade
humana a partir das percepcdes individuais ao continuo movimento de alteragao e de
alteridade (alter e ego), quando me altero a partir do outro que se altera a partir de mim e
onde alteramos a partir de nos.

As formagdes continuas docentes sdao acdes potentes como mecanismo de
discussao e transformagao da educacdo e, ao considerar nestes espagos/tempos a prépria
subjetividade humana, entendida do ser humano com liberdade para decidir sobre as
possibilidades de tornar-se a si mesmo a partir das relagdes estabelecidas consigo mesmo,

com as experiéncias e com o grupo numa continuidade colaborativa. Para Freire (1987):

Ao se separarem do mundo, que objetivam, ao separarem sua atividade de si
mesmos, ao terem o ponto de decisdo de sua atividade, em si, em suas relagdes
com o mundo e com os outros, os homens ultrapassam as “situacdes limites”,
que ndo devem ser tomadas como se fossem barreiras insuperdveis [...] no
mesmo que apreendem como freios, se configuram libertacdo.” (FREIRE,
1987, p. 58).

Ou seja, na sua liberdade de decidir o docente tece suas reflexdes e reconstréi seus
saberes, mas, paralelamente, toma consciéncia das suas possibilidades, responsabiliza-se
por si, suas atitudes e suas consequéncias no mundo ao qual age e interage. Freire (1987,
p. 58) nos faz compreender o sentido da subjetividade humana como algo préprio do ser

humano, quando expressa:

O préprio dos homens € estar, como consciéncia de si e do mundo, em relacéo
de enfrentamento com a sua realidade em que, historicamente, se ddo as
“situacdes-limites”. E, este enfrentamento com a realidade para superacio dos
obstéculos s6 pode ser feito historicamente como historicamente se objetivam
as “situacdes-limite”. [...] Daf em diante, este ser, que desta forma atua e que,
necessariamente, € um ser consciéncia de si, um ser para si, ndo poderia ser, se
ndo estivesse sendo, no mundo com o qual estd, com o qual também este
mundo nfo existiria, se este ser ndo existisse. [...] sdo seres histdrico sociais”.

A pritica formativa continua, mediante as intervengdes estratégicas do
coordenador pedagdgico deve proporcionar mobilizacdo as suas estruturas mentais e,
levar o docente e aprendente a compreensao de que ndo se pensa a educacao a partir do
livro didatico, da copia ou de verdades prontas. O grande propdsito da educacdo se
constréi e se modifica, € ativo, pensante, ciclico, dialoga com o contemporaneo, considera
o contexto histérico e seus elementos, ao qual Tardif (2014) define como uma relagcao

pensante, um ir e vir, um movimento inacabavel de alteracdo e alteridade.
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Assim, favorecendo o uso da acao critica e reflexiva, espera-se que 0s processos
formativos continuos estimulem o posicionamento dos profissionais de educagdo frente
as metodologias utilizadas, abrindo possibilidades sobre o outro, sobre si e sobre seu
fazer, nesta constante construcao de si. Imbernén (2011, p. 12) nos chama atenc¢ao para a

necessaria redefini¢do da docéncia, enquanto profissao.

Essa necessdria renovagdo da institui¢do educativa e esta forma de educar
requerem uma redefinicao importante da profissdo docente e que se assumam
novas competéncias profissionais no quadro de um conhecimento pedagdgico,
cientifico e cultural revistos. Em outras palavras, a nova era requer um
profissional de educacao diferente.

Interessante observar que por meio da palavra assumam, Imbernén (2011)
protagoniza o docente e o responsabiliza sobre a necessidade de ser um profissional
diferente, convidando-o a deslocar-se e implicar-se, tanto com as suas aprendizagens,
quanto com o lugar que ocupa no mundo, e sobre as suas contribuicdes para com a
educagdo; convida-o a uma constante reflexao sobre seu fazer. Reforca a imprescindivel
mobiliza¢do para o trato do e com o conhecimento, abarcando a ag¢do pesquisadora e
reflexiva sobre seus propdsitos e a revisitacdo da sua postura em prol de uma mudanga

de cultura dentro da prépria instituicdo educativa. E, complementa:

[...] a formagdo assume um papel que transcende o ensino que pretende uma
mera atualizacdo cientifica, pedagdgica e diddtica e se transforma na
possibilidade de criar espagos de participacdo, reflexdo e formacao para que as
pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver com a mudanga e com a
incerteza. IMBERNON, 2011, p. 5).

Possibilitar o contato com as diversas experiéncias se faz um movimento util a
compreensdo € solucdo de problemas na pratica dos professores. Vivéncias
experienciadas em sala de aula reestruturadas num espago de confianga entre a equipe
pedagdgica sdo potenciais instrumentos que se constituem nas estratégias da coordenagao
pedagégica, pois contribuem com a transformacdo do professor quando provocam o
universo cognitivo, afetivo e social favorecendo uma desestabilizacdo, a0 mesmo passo
que, mobiliza novas e necessdrias atitudes num pensar critico do seu fazer, colocando-o
em didlogo aos conhecimentos elaborados a partir da propria subjetividade. “Para que
possamos ensinar aos nossos alunos, precisamos rever nosso modo de aprender, nosso
modo de construir a experiéncia. Um processo que se resulta em aprendizagem.”
(PERRENOUD; THURLER, 2002, p. 166).

Nessas vivéncias, o coordenador em constante estado de atencdo, precisa
promover a sua equipe de trabalho uma mediagdo ética construtiva, respeitosa, ativa e

afetiva que favorega continua e gradativamente seu crescimento, alinhando crencas e
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valores com a intencionalidade de ampliacio do autoconhecimento docente e,
consequentemente, de ressignificacdo as suas aprendizagens.

Reafirmo a proximidade da educagdo aos sentidos interativos, a mobiliza¢ao dos
sujeitos e a capacidade interventiva desta para com suas préoprias vidas a partir de uma
autonomia racional — a tomada de consciéncia — que nada mais € do que a prépria
capacidade humana de desenvolver potencialidades numa continua reflexdo sobre as suas
acOes, numa interagdo ao outro e ao contexto sobre o qual se estd inserido. Sabe-se que
essas praticas sdo complexas, mas sé assim conseguiremos formar uma sociedade mais

democratica e menos exclusiva.
4.2 A PEDAGOGIA INACIANAE A ACAO REFLEXIVA DOCENTE

O documento Pedagogia Inaciana, uma proposta prética (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 1999), publicado pela RJE, inclui o olhar sobre uma perspectiva de mundo
que permita a integracdo dos valores inacianos ao processo ensino-aprendizagem.
Orientado para a agdo, baseia-se numa compreensdo “ponderada de um tema
determinado, experiéncia, ideia, propdsito ou reacdo espontanea, visando captar o sentido
mais profundo” (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 1999, p. 55) da continua intera¢io
da experiéncia e a¢dao no processo de ensino-aprendizagem.

Os exercicios espirituais, propostos pela Pedagogia Inaciana, sdo um convite
continuo a agdo reflexiva sobre o conjunto de toda a experiéncia pessoal (subjetividade
humana). Considera cinco pontos importantes: o contexto, a experiéncia, a reflexdo, a
acdo e a avaliacdo que “devem ser um exercicio constante e eficiente de aprendizagem,
bem como para permanecer aberto ao crescimento para a vida inteira” (REDE JESUITA
DE EDUCACAO, 1999, p. 66), fazendo-se comprometida com valores humanos
fundantes para a prética educativa, sabidamente politica e moral, sendo uma
aprendizagem continua da leitura do mundo. Dito isto, reafirma-se a relevancia da acao
reflexiva nos processos formativos docentes, proposta pela Pedagogia Inaciana, que € a
de refletir sobre o fazer e sobre o agir. Refletir sobre a experiéncia pessoal possibilitando
a aproximagao das trés dimensdes corpo, mente e coragdo, caracterizando a integralidade
do sujeito. A integracdo entre esses trés elementos propostos pela Pedagogia Inaciana ndao
pode ser passivo, estitico e imutdvel, ao contrério, precisa de implicacdo e apreensao

sobre a realidade experienciada. Da mesma maneira, ao pensarmos sobre a formacao
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»4 a3 esta cabe desenvolver-se de modo

docente e na relagdo entre formador e “formante
mais ativo, cooperativo e responsavel, fortalecendo a cumplicidade € o comportamento
de respeito e reciprocidade, proporcionando um permanente movimento de busca
evidenciada numa inter-relagdo mais humana, sustentada nos valores e nas virtudes.

A acdo reflexiva € uma acdo atribuida ao humano e o exercicio da docéncia
demanda de um sentido reflexivo permanente por parte dos educadores, entendidos aqui
como aqueles que sdo formados, mas que também formam, ou seja, sdo formados e
“formantes”. Trombetta e Trombetta (2019, p. 369), apresentam uma visao freiriana da
formacao entendendo que “somos um ser por fazer-se, um ser no mundo e com 0s outros,
envolvidos num processo continuo de desenvolvimento intelectual, moral, afetivo”
(TROMBETTA e TROMBETTA, 2019), possibilitando, assim, que as interacdes e as
inter-relacdes tenham suas bases fundamentadas na ética e na dignidade. Freire (1996, p.
52) faz mengdo a “imperiosidade da pratica formadora”, que conduz o pensar sobre a
formagdo docente continua e suas agdes incluindo um olhar para a relagdo humana,
abrindo possibilidades a uma rede de virtudes que posicionem o docente-formante em
condicdo de pertenca ao seu ambiente de convivio potencializando motivacdes para além
das informacdes, aproximando-o cada vez mais do sentido de existéncia e de propdsito.
Acreditamos que, deste modo, o “espirito” de inquietacio e a atitude reflexiva
correspondam-se e facam-se mais visiveis, proporcionando o aprender, o adaptar-se e,
sobretudo, o inquietar-se que € a criticidade na acdo, na promocao de condicdes para
transformacgao da realidade a partir da forma como os docentes, movem-se, interferem,
criam e recriam a realidade escolar.

Mas, seréd que toda formacao garante o “espirito” de inquietagcdo e o pensar critico
compreendido aqui como ato reflexivo? A Pedagogia Inaciana nos instiga a esse sentido
critico na formagdao. Porém, como fazer quando o formante ndo se compreende na
condi¢@o de inacabamento posicionando-se como um produto determinado? Esse ¢ um
aspecto importante a ser pensado na formacao. O formador precisa habilitar-se a sutileza
e a capacidade de instigar, de proporcionar sentido ao formante docente auxiliando-o na
prépria compreensao de inacabamento e na mobilizacdo da busca “de ser mais através do
qual o ser humano estd em permanente procura, aventurando-se curiosamente no
conhecimento de si mesmo e do mundo”. (ZITKOSKI, 2019, p. 608). Desta forma, o

documento Caracteristicas da Educagcdo da Companhia de Jesus (1987), ratifica

* Formante: entendido aqui como aquele que se forma
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considerar tanto o ambiente, quanto a motivagao adequada, ji que entende que estes

elementos exercem influéncia na aprendizagem e no crescimento docente formante.

A aprendizagem que se pretende conseguir na formacdo docente € um
auténtico crescimento e se concebe em termos de habitos e qualidades
permanentes. Os habitos [...] se adquirem pelo dominio e assimilacdo pessoal
que os faz préprios [...] € impossivel sem motivacdo adequada e ambiente
humano reflexivo. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 1987, p. 110).

O documento Pedagogia Inaciana: uma proposta prdtica (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 1999), da Companhia de Jesus, sugere incluir nas acdes reflexivas uma
perspectiva do mundo e da pessoa ao qual se pretende formar, permitindo que os valores
(inacianos) se integrem no processo de ensino-aprendizagem. Considerando essa
perspectiva, o Pe. Peter Hans Kolvenbach, no discurso feito em 7 de julho de 1989, na

Universidade de Georgetown, amplia a descri¢do sobre o processo formativo quando diz:

[...] Todavia, sua finalidade jamais foi simplesmente acumular quantidades de
informagdo ou preparo para uma profissdo, embora sejam estas importantes
em si e uteis para a formagao de lideres [...]. O objetivo supremo da educacio
jesuita e, antes, o desenvolvimento global da pessoa, que conduz a agéo [...].
Este objetivo para a a¢do baseia-se na compreensao reflexiva e vivificada pela
contemplagdo e desafia aos alunos o dominio de si mesmos e a iniciativa,
integridade e exatiddo. Simultaneamente, distingue formas de pensar faceis e
superficiais [...]. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 1999, p. 23).

Significativo o destaque dado as intencionalidades formativas sobre a pessoa,
explicitando a consisténcia da reflexdo sobre o vivido e a possibilidade de mudanga ao se
referir a “condugdo da agdo”. Entende-se, portanto, haver um olhar também para o
formador, para a condu¢ido dada no momento da formacao.

Os escritos, a respeito do que a Pedagogia Inaciana traduz sobre a formacao, se
fazem convergentes ao pensamento de Freire, cujos pressupostos se sustentam na teoria
critica. Esses pensamentos afluem, primeiramente, quando se posicionam com clareza
sobre a formacdo da pessoa e a pretensdo da agdo humana, além de nao abdicarem da
importancia do conhecimento. Todavia, entendem que este (conhecimento) agird como
aporte para o desenvolvimento humano, ou seja, para o desenvolvimento critico da acdo
humana sobre o mundo. E, vale ainda dizer, que a Pedagogia Inaciana, assim como a
teoria critica proposta por Freire, fundamentada na reflexdo, possibilita o
autoconhecimento do “formante” no préprio movimento de apreensido do conhecimento.

Portanto, de modo claro, a intencdo formativa proposta pela Pedagogia Inaciana
coloca a pessoa (humano) no centro do processo a partir da contemplagdo (reflexido) sobre
a propria agdo (experiéncia vivida). Isto ndo significa dizer que € um movimento

corriqueiramente natural, pelo contrario, o estimulo a tomada de consciéncia do agir sobre
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o mundo, numa perspectiva integral sustentada em valores que definem o modo de ser e
de proceder de cada pessoa abrindo as portas da mente e do coracdo, mobilizando o
deslocamento docente, deve se fazer presente no processo formativo.

Sendo assim, fica evidente para a formagao que sua implicac@o esta diretamente
conectada no desenvolvimento global da pessoa, neste caso, o docente, possibilitando
mobilizacdo para mudancas e a transformacdo, mas cabendo considerar a sua pratica
como o “contetido” mais importante.

A reflexdo sobre a experiéncia compartilhada inspira os valores, as atitudes e os
estilos investigando a significa¢do da vida humana. “Essa formagao inclui a capacidade
cada vez maior de raciocinar reflexiva, légica e criticamente” (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 1987, p. 25) sobre o fazer e o agir docente, conscientemente no mundo, a
qual Freire (1996) faz referéncia quando reflete sobre a possibilidade da transi¢do de uma
consciéncia ingénua a uma consciéncia critica, caracterizada pelo engajamento politico e
pela profundidade da interpretagcdo sobre os problemas, ou seja, refere-se a uma agdo que
possibilita o formante refletir cada vez mais profundamente ou criticamente sobre si,
sobre o mundo e sobre a forma ao qual se move sobre seu fazer.

Desta forma, a consciéncia ingénua seria caracterizada por um mover-se nos
limites do conformismo e, talvez, da repeticdo. Entretanto, estando o docente habilitado
a reflexdo, pode deslocar-se a um didlogo mais critico, ao passo em que amplia e
aprofunda a interpretacao e a criticidade, ou seja, apresenta um pensar mais consciente,
profundo e autonomo, que, segundo Kronbauher (2019), seriam caracteristicas da
consciéncia critica que possibilita ao docente “a responsabilidade pelos seus atos, a
atitude argumentativa dialdgica e a receptividade diante do novo”. (KRONBAUHER,
2019, p. 149).

Freire (1996) entende que ““é legitimo acrescentar a reflexdo quando se pensa na

formacdo docente e na prética educativo-critica” (FREIRE, 1996, p. 21). Reconhece que:

[...] ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para sua
producdo ou construgdo. Se, na experiéncia de minha formacao, que deve ser
permanente, comego a aceitar que o formador € o sujeito em relacdo a quem
me considero o objeto, que ele € o sujeito que me forma e eu, objeto por ele
formado, me considero como um paciente que recebe os conhecimentos-
conteidos-acumulados pelo sujeito que sabe e a mim sdo transferidos. [...] o
ensinar inexiste sem o aprender. (FREIRE 1999, p. 23).

Sendo assim, € possivel relacionar esse pensamento a devida implicacdo do
formante na relagao formativa, quando da aprendizagem, que ainda peculiar a capacidade

humana, é uma constante atividade de elaboracdo e de reelaboracdo que compde o ato
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educativo, ou seja, funde-se na relagdo educacdo e conhecimento. Para Guilherme e
Freitas (2017, p. 74) “a educacao envolve a subjetividade dos sujeitos, pois uma educagao
libertadora € produtora de criticidade, de curiosidade e de criatividade nos processos de
ensinar e de aprender.”

Dito isto, cabe entender a aprendizagem como uma agdo constituida no ato
interativo, ancorada em principios e priticas que incluam a subjetividade como
possibilidade reflexiva ao empoderamento docente, quando este acessa e reflete sobre os
elementos educacionais do seu fazer, colocando-se em dire¢dao da agdo transformadora
caracterizada por préticas mais colaborativas. Refletir sobre o que € saber ou o que nao &,
sobre quem sabe ou ndo, se somente o formador que sabe e, talvez, o formante seja aquele
que ndo sabe, seja uma perspectiva interessante na acdo formativa, pois pode nos levar a
pensar sobre os distintos saberes cabiveis a esse coletivo docente e as indmeras
possibilidades interativas sobre a pratica reflexiva.

E evidente que pensar uma formagio como possibilidade de acdo reflexiva
docente é reconhecer que ha saberes e, que essas subjetividades, ao serem partilhadas
entre os docentes, possibilitam uma rede de reflexdes e de mobiliza¢des. Desse modo,
validar esse saber subjetivo € significativo a formacdo docente.

Freire (1996) destaca a importancia da prética docente critica implicante, que
mobiliza e responsabiliza, que gera inquietacdo, necessidade de mudanca, definindo-a
“em um movimento dindmico e dialético, realizado entre o fazer e o pensar, entre o pensar
e o fazer, ou seja, no pensar para fazer e no pensar sobre o fazer” (FREIRE, 1996, p. 38)
e que, a exigéncia de um constante aperfeicoamento da aprendizagem seja a possibilidade
de ampliac¢do de conhecimentos em torno do préprio homem, da forma como estd sendo
no mundo, que possibilita a transformacdo de uma visao ingénua por uma visao critica da
realidade a qual estd inserido. Importante dizer que o pensar critico € aqui entendido como
ato reflexivo, portanto, o pensar (critico), sendo uma acdo especifica do humano e este,
enquanto sujeito histdrico € capaz de construir, alterar o seu comportamento e transformar
o seu social, ou seja, € habilitado a pensar sobre si mesmo e sobre as suas agdes para
decidir e responsabilizar-se sobre a forma a qual movimenta-se no mundo. O autor,
também nos chama atencao sobre a importancia desta tomada de consciéncia, sobre o agir
ndo mecanico ou instintivo, sobre as acdes da educacdo, grifando a nog¢do da

responsabilizacio de si mediante sua relacdo com o outro.

Como presenca consciente no mundo, ndo posso escapar a responsabilidade
ética no meu mover-me no mundo. Se sou puro produto da determinacio
genética ou cultural ou de classe, sou irresponsavel pelo que fago mover-me
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no mundo e, se careco de responsabilidade, ndo posso falar em ética. (FREIRE,
2001, p. 19).

Enquanto humanos, diferentes dos outros animais, somos sujeitos capazes de
responsabilizacdo e tomada de consciéncia, somos distintos de um puro produto de
determinacao e isso significa dizer que o humano € um ser capaz de refletir, de inquietar-
se e mover-se. Entretanto, cabe dizer que o ensinar ndo é mecanico. O ensinar pode nao
levar o outro a aprender. Mas, como levar o professor formante a aprender para que seja
capaz de mover-se como consequéncia de um pensar critico? Em nome da prépria
Pedagogia Inaciana, o formador precisa “cutucar” o professor a esse movimento. A
formacdo € acdo complexa e precisa dedicar-se, também a esse aspecto, portanto o
formador na formagao precisa dar sentido ao formante, possibilitar a inquietacao.

O movimento que fazemos no mundo e sobre o mundo é exatamente a partir do
“espirito” de inquietacdo, da criticidade que mobiliza, que impulsiona e da sentido,
levando o formante a deslocar-se a partir do reconhecimento do inacabamento. Deste
modo, fica explicita a compreensdo de que, “quanto mais criticamente se exerce a
capacidade de aprender, mais se constroi a curiosidade epistemolégica” (FREIRE, 1996,
p- 25), que nada mais € do que a ideia do inacabamento humano, do sujeito que
historicamente se transforma, do sujeito que se move na busca da completude
responsabilizando-se e implicando-se com a sua prépria aprendizagem.

Isto posto, vale registrar que a Pedagogia Inaciana nos convoca a compreender
esse movimento como préprio do humano que € o da reflexdo-agdo sobre a experiéncia e
tomada de consciéncia como processo significativo para construcdo de uma relacio de
confianca e colaboracdo entre os seres. Neste sentido, a formagao pretendida inclui
considerar a a¢do reflexiva docente validando os saberes emergidos das experiéncias
vivenciadas na pritica que, por sua vez, oportunizam agdes mais colaborativas e
mobilizadoras ao “espirito” de inquietagao.

Freire (1996) nos leva a compreensao de que as pessoas percebem o mundo a sua
volta de diferentes maneiras, entretanto, a leitura da palavra e a leitura de mundo
percorrem caminhos anédlogos. Sendo assim, “identificar as metodologias mais utilizadas
pelos professores, implicitamente, reflete o pensamento desses e, como fazem o seu
contexto” (CUNHA, 2014, p. 38). Considerando essa afirmacdo, o processo formativo
continuo sustentado nos sentidos do fazer docente, possibilita reconhecer e agucar o

sentido humano, bem como confronté-lo as suas atitudes praticas.
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Finalizando a compreensao € oportuno registrar que o documento Caracteristicas
da Educagdo da Companhia de Jesus sinaliza a importancia da liberdade humana que
estd diretamente condicionada ao sentido da responsabilidade onde a pessoa € “livre para
dar-se a si mesma, aceitando a responsabilidade e as consequéncias das proprias acoes”.

(REDE JESUITA DE EDUCACAO, 1987, p. 31).

Antes € o desenvolvimento mais pleno possivel das capacidades individuais de
cada pessoa, em cada etapa de sua vida, unido ao desejo de continuar este
desenvolvimento, ao longo da vida, e a motivag@o para utilizar as qualidades
desenvolvidas em beneficio dos outros. (REDE JESUITA DE EDUCACAO,
1987, p. 59).

Deste modo, considerar o sentido reflexivo que a Pedagogia Inaciana nos propde
se faz consistente para a formagdo docente quando, por sua vez, visa favorecer aos
formantes abertura ao confronto de novas ideias e de novas experi€ncias; de andlise e de
sintetizacdo sobre o inusitado, possibilitando a pesquisa sobre o préprio sentido do
aprender, do que € singular, do que atribui sentido ndo s6 para propria vida, mas também
para a vida do outro. Sustentada na criticidade, cabe possibilitar a “emersao e a imersao

das subjetividades docentes apreendidas a partir do saber exercitado, em um continuo

estado da ac¢do, reflexdo e transformacgao”.
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5 ITINERANCIA METODOLOGICA

Neste capitulo, apresentarei a abordagem metodolégica utilizada para a
elaboracdo da pesquisa, bem como os elementos significativos e a escolha do método.
Em sequéncia, identificarei o ldcus da pesquisa, os sujeitos envolvidos, as técnicas

utilizadas para coleta de dados, bem como os instrumentos para este fim.

5.1. APESQUISA E SUAS CARACTERISTICAS

Importante entender a formacdo docente como um movimento continuo e

necessario. Para Imbernén (2011, p. 51),
[...] a formagdo terd como base uma reflexdo dos sujeitos sobre a pratica
docente de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes, etc., realizando um processo
constante de autoavaliagdo que oriente seu trabalho.

A pesquisa, portanto, se fez cabivel, a partir da implementacido do PEC (2016),
onde buscou-se compreender os sentidos reflexivos docentes elucidados nos documentos
oficiais.

O estudo foi desenvolvido por meio da abordagem metodoldgica qualitativa a qual
“ndo se preocupa com a representatividade numérica, mas sim, com o aprofundamento
da compreensdo de um grupo social.” (SILVEIRA; CORDOVA, 2009, p. 31) e
apresentou como objetivo identificar, na formacdo continua oferecida nos espacos
internos do CAV, quais os aspectos que mobilizam e contribuem com os sentidos
reflexivos dos docentes do Fundamental I, sejam eles referentes aos planejamentos,
instrumentos avaliativos ou a propria acao ao realizar as suas aulas.

Essa pesquisa apresentou natureza aplicativa, pois os mesmos autores, Silveira e
Cérdova (2009, p. 35), compreendem que “objetiva gerar conhecimentos para aplicacao
prética, dirigidos a solu¢do de problemas especificos. Envolve verdades e interesses
locais.”

Tomando como base os objetivos da pesquisa, esta apresentou um carater
explicativo, pois segundo Gil (2007), citado por Silveira e Cérdova (2009, p. 35), “esse
tipo de pesquisa preocupa-se em identificar os fatores que determinam ou contribuem
para a ocorréncia dos fendmenos. Ou seja, explica o porqué das coisas através dos
resultados oferecidos.”

Para desenvolver a pesquisa, foram utilizados os seguintes instrumentos:
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- Um questiondrio com uso da Escala Likert, que foi aplicado aos professores do
Fundamental I, por meio da ferramenta tecnolégica Forms e buscou conhecer a percep¢ao
dos docentes, a partir da formagdo continua, sobre os aspectos que contribuem para
mobilizacdo e contribuicdo da sua reflexao critica.

- Uma entrevista a dois dos gestores organizadores da formagdo continua. A
entrevista se fez importante por ser um instrumento considerado adequado a
complementar o requisito proposto de identificar a fundamentacio e a organizagdo das
formacdes continuas docentes voltadas aos professores do Fundamental I, apds
implementagdo do PEC, em 2016.

Com a finalidade de aproximar o problema da pesquisa ao seu contexto, a escolha
dos dois grupos de participantes, € dos instrumentos para o levantamento de informacdes,
teve a intencdo de relacdo, ao passo que esses sujeitos empreendem na mesma ambiéncia

de trabalho.

5.2 O UNIVERSO DA PESQUISA E A COLETA DE DADOS

Na busca de contemplar a realidade do estudo e para que pudéssemos ter sustento
relevante tanto a proposta problematizadora quanto ao objetivo geral, a coleta dos dados
foi realizada nos espagos internos do Colégio Antdonio Vieira, onde os sujeitos
pesquisados foram representados por dois responsaveis pela organizacdo dos eventos
formativos e por todos os professores do Fundamental I, conforme descritos na tabela a

seguir (Tabela 1):

Tabela 1: Quantidade de professores do Fundamental I (1° ao 5° ano)

PROFESSORES SERIE QUANTIDADE
Regentes 1°. ao 4° ano 27
Inglés 1°. a0 5° ano 05
Religido 1°. ao 5° ano 03
Artes 1°. ao 5° ano 03
Miisica 1°. ao 5° ano 04
Ed. Fisica 1°. ao 5° ano 05
Histoéria 5° ano 01
Geografia 5° ano 01
Matematica 5° ano 03




67

L. Portuguesa 5° ano 02
Ciéncias 5° ano 02
Total 1° ao 5° ano 56

Fonte: Dados do CAV. Elaborado pela autora, 2021.

Como instrumentos de coleta, utilizamos um questiondrio — que se encontra
disponibilizado no Apéndice D — e uma entrevista — disponibilizada no Apéndice E desta
dissertacdo. Estes foram constituidos a partir de dois dos objetivos especificos que
buscaram respectivamente: conhecer a percep¢do dos professores, a partir da formagao
continua, sobre os aspectos que contribuem para mobiliza¢do da sua reflexdo critica e;
identificar nos documentos e/ou por meio dos gestores a fundamentagdo e a organizacao

das formacdes continuas ap6s implementagdao do PEC (2016).

5.2.1 — Questionario

O questiondrio, localizado no apéndice D, foi aplicado a toda populagdao docente
do Fundamental I, considerando o periodo em que o PEC foi lancado (2016) e que se
buscou consolidar o modelo formativo docente. Com o objetivo de se levantar as
informacdes que se desejou buscar sobre a formagao continua, referente ao conhecimento
da percepcao dos professores a partir desta linha de formacdo, sobre os aspectos que
contribuem para mobilizacdo da sua reflexdo critica, este se constituiu.

O questiondrio foi desenvolvido com o uso da Escala Likert, pois “na 4rea das
ciéncias sociais € comum o uso de diversos instrumentos de medidas para mensurar a
realidade sobre um objeto de estudo”. (DALMORO; VIEIRA, 2013, p. 162). Ainda de
acordo com esses autores, a escala com o uso de cinco pontos mostrou-se a mais adequada
e foi adotada neste estudo, considerando os termos: “discordo totalmente”, “discordo
parcialmente”, “ndo concordo nem discordo”, “concordo parcialmente”, “concordo
totalmente”. Deste modo, a escala de 5 pontos foi a utilizada nesta pesquisa. Para

Dalmoro e Vieira (2013, p. 163):

O trabalho de Likert (1932) deixava claro que sua escala se centrava na
utilizagdo de cinco pontos, e ndo mencionava o uso de categorias de respostas
alternativas na escala a ser utilizada. Embora o uso de escalas com outro
nimero de itens, diferente de cinco, represente uma escala de classificacdo,
quando esta ndo contiver cinco op¢des de resposta, ndo se configura uma
escala Likert, mas sim do “tipo Likert”.

O questiondrio foi composto de 18 questdes fechadas (questdes de 1 a 18); de uma

questdo (n. 19) onde foi solicitada a justificativa por escrito; de trés das questdes de 1 a
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18 que foram de livre escolha dos participantes, entendendo estas serem as mais
significativas para os respondentes; de trés questdes abertas (questdes de n. 20 a 22), as
quais os respondentes foram indagados sobre os aspectos necessérios ao professor para
uma pratica reflexiva (questdo 20), sobre sugestdes de tematicas formativas (questao 21);
e, na questdo 22 sobre a importancia da formacdo continuada e os aspectos que a
justificam.

Para Marconi e Lakatos (2003, p. 201), o questiondrio, composto por perguntas
ordenadas, quando utilizado como instrumento de coleta de dados deve ser respondido
sem a presenca do entrevistador, apresentando como vantagem o alcance simultaneo de
uma populagdo, garantindo o anonimato dos entrevistados. Os autores afirmam, ainda,
que o instrumento possibilita ao entrevistado emitir sua opinido por meio de uma escala,
obtendo quantitativamente as respostas.

Conforme protocolo, um pré-teste foi realizado com 3 professores voluntarios,
distintos, para avaliar a clareza e compreensdo das proposi¢des solicitadas.
Posteriormente, o instrumento foi disponibilizado, individualmente, pela ferramenta
Forms, a cada um dos 54 professores do Fundamental I, entre os meses de agosto e
setembro. Junto foi encaminhado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, com as
informacdes e direcionamentos do referido estudo, deixando clara a sua livre escolha a
participacdo e o consentimento de aceite, bem como a ndo identificagdo do participante.

Na andlise dos questiondrios, consideraremos os graficos construidos a partir das
respostas dadas, bem como as justificativas e questdes abertas considerando, assim, o

posicionamento deste universo docente.

5.2.2 - Entrevista

A entrevista, neste estudo, foi direcionada a dois dos gestores responsaveis pela
organizac¢do da formacao continuada no CAV por terem relacdo direta com os professores
do Fundamental 1. Estes, contribuiram com a pesquisa, a partir das suas percepgoes sobre
a fundamentacdo e sobre a organiza¢do das formagdes continuas oferecidas e serdo
identificados em suas falas como Gestor 1 e Gestor 2.

Realizadas no periodo compreendido entre 26/08 e 23/09, as entrevistas, a partir
de questionamentos previamente elaborados, possibilitaram aos gestores entrevistados
posicionarem-se sobre o tema em estudo. Na nossa perspectiva, esse instrumento
corroborou, a partir dos seus resultados apresentados, para a identificacdo dos aspectos

que mobilizam e contribuem com os sentidos reflexivos dos docentes do Fundamental 1
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e, se fez possivel perceber conceitos e posicionamentos dos gestores participes. As
entrevistas, com agendamento prévio, foram realizadas por meio eletronico com uso da
plataforma Teams, em virtude do momento pandémico. Elas foram gravadas, transcritas
e disponibilizadas no Apéndice F. Vale registrar que no intuito de manter o sigilo dos
gestores participantes, apds a avaliacdo da banca final, as entrevistas serdo retiradas da
pesquisa.

A andlise das entrevistas se iniciou a partir da leitura atenta das transcri¢des
(Apéndice I) e favoreceu a compreensao sobre a percepcao que os gestores organizadores
dos eventos formativos do CAV possuem acerca dos diversos aspectos da formacgao
continua docente.

No quadro 4 (Ver Apéndice H) foram paralelizadas as informagdes expressas
pelos entrevistados de onde extraimos a ideia principal de suas falas e as correlacionamos
as palavras ou expressdes-chaves destacadas de cada uma das doze perguntas realizadas
no momento da entrevista, que se correlacionaram ao que se pretendeu investigar.

Neste sentido, os entrevistados tiveram a liberdade de registrar seus pensamentos
a respeito do tema, podendo expressar detalhes ndo previstos ou nao observados,
apresentando explicagdes e interpretagdes, segundo suas percepcdes, que serdo de grande

valia para o estudo. Para Neto, (1994, p. 57):

A entrevista é o procedimento mais usual no trabalho de campo. Através dela,
o pesquisador busca obter informes contidos na fala dos atores sociais. Ela ndo
significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se insere como
meio de coleta dos fatos relatados pelos atores, enquanto sujeito-objeto da
pesquisa que vivenciam uma determinada realidade que estd sendo focalizada.

5.3 A ETICA NA PESQUISA

O artigo 1° da Resolugao 510/2016, “dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisa
em Ciéncias Humanas e Sociais cujos procedimentos metodolégicos envolvem a
utilizacdo de dados diretamente obtidos com os participantes ou de informacdes
identificdveis ou que possam acarretar riscos maiores do que os existentes na vida

cotidiana”. No seu artigo 3°, destaca os principios éticos. Sao eles:

I - Reconhecimento da liberdade e autonomia de todos os envolvidos no
processo de pesquisa, inclusive da liberdade cientifica e académica; II - Defesa
dos direitos humanos e recusa do arbitrio e do autoritarismo nas relagdes que
envolvem os processos de pesquisa; III - Respeito aos valores culturais,
sociais, morais e religiosos, bem como aos hdbitos e costumes, dos
participantes das pesquisas; IV - Empenho na ampliacdo e consolidag¢do da
democracia por meio da socializacdo da produ¢do de conhecimento resultante
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da pesquisa, inclusive em formato acessivel ao grupo ou popula¢do que foi
pesquisada; V — Recusa de todas as formas de preconceito, incentivando o
respeito a diversidade, a participacdo de individuos e grupos vulnerdveis e
discriminados e as diferencas dos processos de pesquisa; VI - Garantia de
assentimento ou consentimento dos participantes das pesquisas, esclarecidos
sobre seu sentido e implicagdes; VII - Garantia da confidencialidade das
informagdes, da privacidade dos participantes e da prote¢do de sua identidade,
inclusive do uso de sua imagem e voz; VIII - Garantia da ndo utilizagdo, por
parte do pesquisador, das informacdes obtidas em pesquisa em prejuizo dos
seus participantes; IX - Compromisso de todos os envolvidos na pesquisa de
ndo criar, manter ou ampliar as situa¢des de risco ou vulnerabilidade para
individuos e coletividades, nem acentuar o estigma, o preconceito ou a
discriminacio; e X - Compromisso de propiciar assisténcia a eventuais danos
materiais e imateriais, decorrentes da participacdo na pesquisa, conforme o
caso sempre e enquanto necessario. (ART. 3°, CAP. II, RES. 510/2016).

No Capitulo IV, a resolu¢dao também fez referéncia aos riscos, onde o art. 19
indicou a aten¢do do pesquisador “para oS riscos que a pesquisa possa acarretar aos
participantes em decorréncia dos seus procedimentos, devendo, para tanto, serem
adotadas medidas de precaugdo e protecao, a fim de evitar dano ou atenuar seus efeitos”.

Compreendendo essa pesquisa a partir das relagdes de colaboragdo e interlocucao
entre pesquisador e pesquisado, a ética se fez necessdria, pois ndo se quer compreender o
outro, mas sim um fendmeno ou acontecimento com o outro. (SCHIMIDT, 2008, p. 47).

E, o autor complementa:
A experiéncia deste outro € a referéncia para abertura de perspectivas e pontos
de vista que confrontam e dialogam com os pontos de vista do pesquisador. A
pesquisa desdobra-se no didlogo e na confrontacdo de lugares sociais e
culturais e na interroga¢do sobre diferencas e convergéncias que circulam o
fendmeno estudado.

Para Barbosa e Souza (2008, p. 238), a “ética perpassa um conjunto de disposi¢oes
do individuo que incluem sua visao de mundo, modo de analisar, refletir e agir diante de
questdes sob as quais o mundo o interpela [...], transcende as convencdes morais de certo
e errado”.

Na apresentacdo da proposta de estudo solicitei a Direcdo Académica da
institui¢do a assinatura da Carta de Anuéncia, onde foram compartilhadas as informagcdes
e direcionamentos do referido estudo, sendo esta autoriza¢io conferida.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi também apresentado
aos participantes da pesquisa, no mesmo momento em que receberam o convite a

participacdo, “assegurando/ comprovando o esclarecimento e a liberdade de op¢ao para

o sujeito de pesquisa”. (AGUIRRE, 2008, p. 206). Para o autor

De acordo com as normas de ética em pesquisa, € fundamental que a pessoa
SAIBA que estd sendo convidada a participar de uma pesquisa e que tem a
liberdade de aceitar ou recusar (ou mudar de ideia). Para decidir, ela precisa
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entender no que consiste a pesquisa, e as consequéncias que podem decorrer
da sua participacdo. [...] A ndo participagdo, a rigor, ndo deve acarretar nenhum
tipo de dano ou represdlia, tudo continuando como se o convite nem tivesse
sido feito. (AGUIRRE, 2008, p. 206).

5.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados desta pesquisa tomou como base dois instrumentos diferentes
aplicados a grupos distintos: o grupo de professores do Fundamental I, para o qual os
questiondrios foram direcionados e, a dois gestores organizadores dos eventos formativos
que possuem relacdo direta com os professores deste ciclo, os quais responderam as
entrevistas. A compreensao destes dados foi possivel quando discutida com o campo
tedrico e com os documentos utilizados neste estudo.

A andlise de dados € uma etapa da pesquisa a qual Gomes (1994), aponta trés
finalidades: “estabelecer uma compreensdo de dados coletados, confirmar ou ndo os
pressupostos da pesquisa e/ou responder as questdes formuladas, e ampliar o
conhecimento sobre o assunto pesquisado, articulando-o ao contexto cultural ao qual faz
parte”. (MYNAYO; DESLANDES; NETO; GOMES, 1994, p. 69).

Por entender que a interpretagcdo da realidade pode ser descrita como uma forma
de compreensdo valemo-nos do entendimento da coadunac¢do da hermenéutica e da
dialética, de tipo qualitativo. Aproximamos da hermenéutica por buscar a interpretacdo
do sentido dado as palavras e da dialética quando do didlogo entre os interlocutores da
pesquisa. Para Bombassaro (2019), a partir de estudos de Freire, ““a hermenéutica se
refere a experiéncia de interpretacdo da realidade e se realiza enquanto um processo
compreensivo, que leva o homem a perceber a si mesmo e as suas caracteristicas, o
mundo”. (BOMBASSARO, 2019, p. 339). “Sua tendéncia € refletir sobre a propria

“situalidade’”

, na medida em que, desafiados por ela, agem sobre ela”. (FREIRE, 1987,

p. 101), “conferindo a dialética a compreensdo de histéria e da importancia da

subjetividade humana na constru¢do de um mundo socialmente estruturado”.

(ZITKOSKI, 2019, p. 195). Deste modo, ‘“‘situa-se a fala dos atores em seu contexto para

melhor ser compreendida.” (MYNAYO; DESLANDES; NETO; GOMES, 1994, p. 77).
Alguns passos foram seguidos na andlise dos dados desta pesquisa:

a) Ordenacdo dos dados e mapeamento;

3 Situalidade: Freire utiliza essa expressdo ao se referir aos homens em “situac¢do’, enraizados em condi¢des
tempo-espaciais que marcam e, que a eles, igualmente marcam.” (BOMBASSARO, 2019, p. 339).
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b) Categorizacao dos dados, observando as estruturas relevantes apresentadas
pelos participantes;
¢) Andlise final que estabeleceu as articulacdes entre os dados, os referenciais e
os documentos institucionais respondendo, assim, aos objetivos propostos.
Desta forma, entendemos que a pesquisa se adequou ao pretendido, visto que se
fez possivel compreender os fendmenos do contexto, a partir dos dados levantados. Neste
sentido, passaremos a seguir a andlise e a interpretacdo considerando documentos, aporte

tedrico e respostas dadas pelos pesquisados.
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6 AS COMPREENSOES DOS GESTORES E DOS PROFESSORES SOBRE OS
ASPECTOS FORMATIVOS DOCENTES: A CONSTRUCAO ALTER/EGO

Esta secdo considerou o didlogo entre os documentos, os autores com os quais
organizamos 0 Nosso campo tedrico e os questiondrios e entrevistas apresentadas por meio
da escuta aos professores e gestores participes desta pesquisa. Jornada complexa em
virtude das descobertas, dos sentidos e das percep¢des que se aproximaram ou se
distanciaram do objeto pesquisado, bem como a situacdo de tantos elementos com 0s
quais nos deparamos.

Deste modo, para refletir sobre o problema, identificamos algumas categorias
registradas aqui como: a voz docente, o “espirito” de inquietacdo e a reflexdo docente,
subjetividade, aprendizagem colaborativa, intencionalidade, deslocamento docente,
sentidos e significados do fazer, que foram compiladas em subtitulos os quais
apresentamos a seguir:

- A valorizagdo da voz docente e os sentidos colaborativo e reflexivo na formacdo: a ideia
de élter/ego;
- A intencionalidade formativa e o “espirito” de inquietacdo docente.

Importante dizer que estes subtitulos se associaram a pergunta da pesquisa: quais
os aspectos da formacao continua que mobilizam e contribuem para a reflexdo critica dos
docentes do Fundamental I1? Como o “espirito” de inquietacido dos docentes é percebido?
Como € possivel dar maior visibilidade a atitude reflexiva entre sujeitos e conhecimentos?

Fundamentados pelo aporte tedrico dialogaram com o objetivo proposto que é o
de identificar quais aspectos mobilizam e contribuem para a reflexdo critica dos docentes
do Fundamental I. Seguimos, entdo, com as descobertas a partir de cada um dos

subtitulos.

6.1 A VALORIZACAO DA VOZ DOCENTE E OS SENTIDOS COLABORATIVO E
REFLEXIVO NA/DA FORMACAO

Parece-nos consenso o reconhecimento da voz docente com validacdo do saber
adquirido por ele. Diante disso, Tardif (2014) afirma que os saberes elaborados pela
docéncia tém conexdo com a sua construcao social e, por sua vez, influencia as relagdes
colaborativas. Sendo assim, reconhecer esses saberes € entender que eles podem oferecer

poténcia aos espagos formativos, pois fala da realidade a qual o professor esta inserido.
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Alarcdo (2001) reforca este entendimento quando nos leva a compreender que ndo ha
construcgdo (coletiva) que ndo seja autoconstrucao.

A partir do questiondrio respondido pelos professores, e da andlise feita do
referencial tedrico, pudemos entender alguns dos seus posicionamentos, dentre eles, o
que pensam sobre a valorizacdo da voz docente e a sua importancia para os sentidos
colaborativo e reflexivo na/da formacao.

Antes, entretanto, de iniciarmos a andlise deste ponto, chamamos atenc¢do, para a
questdo 19 (Apéndice G), do questiondrio aplicado, que indicou aos participantes
docentes a possibilidade de escolherem até trés das questdes anteriores e justificarem a
relevancia que gostariam de destacar a respeito de cada uma delas. Vale dizer que, em
observacdo ao grafico 1, nos chamou aten¢do o movimento realizado pelos professores
visto que deveriamos ter 84 justificativas expressadas pelos 28 docentes respondentes,
contudo identificamos apenas 60 respostas e destas, 6 ndo puderam ser utilizadas, pois os
respondentes ndo fizeram sinaliza¢des a qual questdo referiram-se. Dito isto, no grifico
1 foram representadas apenas as 54 justificativas identificadas na questdo 19.

Grafico 1: questoes mais justificadas
10

A O o

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Interessante percebermos que a questdao 18 foi a mais escolhida, apresentando 9
justificativas, e indagava sobre as formacdes continuas estarem em consonancia com as
principais necessidades docentes. Em seguida, com 8 justificativas, a questao 15 tratou
sobre a clareza dos conceitos educacionais usados nos espacos internos do CAV. Em
contrapartida, as questdes 3, 5 e 7 ndo foram escolhidas pelas docentes para serem
justificadas. Respectivamente, essas questdes abordaram sobre a subjetividade humana
como reconhecimento da aprendizagem colaborativa; a metodologia como aspecto
relevante para a reflexdo critica e o coordenador pedagdgico corresponsdvel pela

formacdo docente. Ponderamos que, talvez nio tenham sido escolhidas por ndo serem
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relevantes para os professores ou, ainda, quem sabe, em outras questdes eles puderam
expor suas justificativas sobre esses temas.

Feito esse esclarecimento, iniciamos a andlise a partir da questao 3, representada
no grafico 2, sobre o subjetivo humano como possibilidade de aprendizagem colaborativa
e, em seguida, da questdo 14 (Grafico 3) que também fez abordagem ao subjetivo humano
e a0 movimento colaborativo.

O gréfico 2 nos mostra que 24 professores, dos 28 respondentes, posicionaram-se
em concordancia total da afirmativa e reconheceram a subjetividade humana como um

elemento importante para a formacao docente.

Grafico 2 : subjetividade humana e aprendizagem colaborativa

Questao 3: “Valorizar a subjetividade humana nos encontros formativos continuos é
reconhecer a importancia da aprendizagem colaborativa”

"'A - discordo totalmente

discordo parcialmente

24

ndo concordo nem discordo
= concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Em contrapartida, 4 respondentes apresentaram posicionamentos distintos, sendo
que 3 professores concordaram de forma parcial e 1 discordou totalmente demonstrando,
este dltimo, talvez, ndo reconhecer o seu subjetivo como aspecto de “valor” para a
formagdo continua ou, ndo perceber a aprendizagem colaborativa como uma acgdo
significativa na formagdo. Poderiamos, ainda, compreender que estes docentes se
posicionaram assim porque nao sentiram suas vozes escutadas? Serd que ndo
reconheceram os seus saberes como significativos para a constru¢do do coletivo?

Em sequéncia a andlise, ao observarmos o grafico 3 que representa os indicativos
da questdo 14, quando os professores foram perguntados sobre a subjetividade humana,
a partir da liberdade das relagdes estabelecidas consigo mesmo e com o grupo, em
constante movimento de colaboracdo, 1 docente apenas discordou parcialmente. Esse

retorno nos levou a presumir, a partir das “vozes” dos professores, que os saberes
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docentes sdo reconhecidos por eles como um aspecto de contributo para a aprendizagem

formativa do professor e, ainda, para mobilizacdo do coletivo.

Griéfico 3: subjetividade humana e movimento de colaboracio

Questdo 14: “A formacgdo deve considerar a subjetividade humana, onde o ser € liberto
para decidir as possibilidades de tornar-se assim mesmo a partir das relacdes estabelecidas
consigo mesmo e, com o grupo, em constante movimento de colaboragdo”

1
N . discordo otlment

discordo parcialmente
27 nao concordo nem discordo
» cncordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Em “escuta” ao docente que se pde em discordancia parcial, poderiamos pressupor
que este ndo se sente aberto para uma tomada de decisdo quanto as suas préprias
alteracdes no que se refere as suas relagdes? Serd que ele ndo sente as suas experiéncias
como saberes adquiridos e potentes a contribuicdo para crescimento do coletivo, na
formacado?

Em contraponto, 27 docentes posicionaram-se em concordancia total e um
docente afirmou que “a formagdo deve considerar a subjetividade humana entendendo
um ser liberto de decisdo sobre as alteracoes a partir das relagées estabelecidas consigo
mesmo e, com 0 grupo, em constante movimento de colaboragdo”. (Docente pesquisado).
Importante dizer que, o fato de os professores reconhecerem esse aspecto como relevante
para a formacdo, ndo significa dizer que essa valorizacdo exista. Nas justificativas
apresentadas sobre essa questdo (Questdo 14, grafico 3), um dos docentes afirmou que “a
formagdo deve considerar a subjetividade humana”. (Docente pesquisado). Neste caso,
€ porque ndo se considera ou serd que este docente ndo percebe ou ndo sente essa
valorizacao sobre a sua voz?

De um jeito ou de outro, compreendemos que essas respostas levaram em conta
que a formacao necessita possibilitar ao professor “desenvolver a capacidade de viver e
aprender com o diferente” (FREIRE, 1996, p. 17), que, por sua vez, ao confrontar-se com
o distinto, com as diferentes formas de pensar e de experiéncias vivenciadas, o mobiliza

a sair da zona de conforto em andlise as novas possibilidades. Ratificamos, portanto a
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ideia do alter/ego ao inferirmos que o outro me altera, assim como posso alterar, e juntos
vamos alterando. Corroborando com esse pressuposto, um dos docentes se posicionou,
na questdo 14, sobre este reconhecimento quando afirmou que “somos seres diferentes,
isso tem que ser levado em conta como algo positivo, pois todos temos algo a acrescentar.
Todos sabemos alguma coisa que o outro ndo sabe”. (Docente pesquisado).

Os gestores, por sua vez, também mostraram compreender a subjetividade
humana como um aspecto construtor de relacdes educacionais mais democraiticas e
reflexivas capazes de contribuir com o coletivo. Em suas falas localizaram o docente e o

seu protagonismo na vivéncia dos desafios do tempo presente. O Gestor 1, expressou que:

Hd uma queixa geral (por parte dos professores) de que os momentos de
discussdo tém sido poucos, eles falam que ndo dd tempo. Todo mundo quer
falar, todo mundo quer socializar. (Gestor 1)

Reafirmando esse entendimento, 0 mesmo gestor expressou-se sobre a escolha do
convidado “palestrante”, para o evento formativo, registrando que “além de analisar o
projeto formativo destes professores-palestrantes, seu curriculo e sua trajetoria,
considera-se as experiéncias que eles tém na drea de educacdo para ver quais didlogos
serdo possiveis.” (Gestor 1). Ha como saber se esses palestrantes se preocupam com a
subjetividade dos formantes? E as vivéncias e experi€ncias subjetivas dos docentes
“formantes”, elas sdo potenciais para instigar reflexdes junto ao coletivo em formacao?
Como a relagdo alter/ego tem sido considerada nas a¢des formativas?

Postas essas consideracdes, ao relacionarmos as “falas” de ambos os grupos
(docente e gestores), no que diz respeito a valorizacdo da subjetividade humana e a
aprendizagem colaborativa, nos dizem reconhecer que hd saberes individuais adquiridos
a partir das experiéncias cotidianas, e que estes quando em movimento colaborativo, sao
significativos e potentes para a formacdo. Contudo, a partir dos posicionamentos
docentes, nos pareceu que ha a necessidade de se avancar sobre esse aspecto. Um dos
professores expressou, na questdo 19, que “considerar a subjetividade dos sujeitos nas
experiéncias é fundamental para o potencial das aprendizagens” (Docente pesquisado)
e, um outro que se posicionou em concordancia total, quando disse: “acredito que so
crescemos coletivamente se valorizarmos as subjetividades de cada individuo”. (Docente
pesquisado). O Gestor 1, nos levou ao entendimento, também, da necessidade de avango
quando mencionou a queixa docente: “todo mundo quer falar, todo mundo quer

socializar”. (Gestor 1). Ou seja, nos pareceu ratificar a necessidade docente sobre a escuta
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e a valorizacdo da sua voz e dos seus saberes, nos levando a interpretar que, ainda que se
compreenda o valor do saber docente, este ndo se mostra significativo nas formagdes.

Para Biesta (2013) quando se reconhece que os professores sdo detentores de um
saber apreendido em seu exercicio na composicao da formagao docente, se possibilita um
repensar do lugar da educagdo na sociedade, permitindo ao docente a voz de renovacao
em prol da constru¢cdo de uma educa¢do mais democrdtica e reflexiva. Talvez pudéssemos
dizer que vai além do processo formativo destes professores, reverberando em seus
curriculos e suas trajetérias, mobilizando mudangas e deslocamentos. Alarcao (2001),
Thurler e Maulini (2012) também corroboram com o pensamento de Biesta (2013) e
posicionaram-se sobre a subjetividade humana, compreendendo-a como experiéncias a
serem partilhadas por todo grupo, possibilitando, assim, instalar toda a escola em um
continuo movimento reflexivo. Perguntamos: como os gestores poderiam enfatizar acoes
para isto? Talvez esse seja um ponto de atengao.

Por conseguinte, as questdes 12 e 13 apresentaram indagacdes sobre a escuta aos
professores, no que tange a sua relevancia, para a organizacao formativa (Grafico 4), bem
como sobre a valoriza¢do da voz docente pelo coordenador pedagégico no favorecimento
de uma constru¢do democraitica e do favorecimento de posturas fundamentais para a
inovacao (Gréfico 5).

Sobre a escuta da voz docente (Gréfico 4), 27 professores concordaram
totalmente, no que tange a relevancia de terem suas vozes escutadas em colaboracio a
organizacao das formagdes, demonstrando ser este um elemento significativo, reforcando
que reconhecer que sdo detentores de um saber e que este precisa ser partilhado em atitude
de colaborag¢do contribuindo para a aprendizagem do coletivo. Apenas 01 docente se pos
em discordancia. Poderiamos, talvez, compreender que este professor ndo sinta esse
reconhecimento sobre a sua voz ou, ndo valide seus saberes adquiridos a partir da
experiéncia vivida? Pode, também, ndo considerar os saberes docentes, e assim acreditar
que essa escuta ndo seja relevante para a formacgao?

Griéfico 4: Escuta docente e organizacao formativa

Questao 12: “A escuta aos professores se faz relevante para a organizacao formativa”
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discordo parcialmente
27 ndo concordo nem discordo
\ = concordo parcialmente

» concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Apesar de demonstrarem a compreensao das suas vozes como relevantes para a
organizacao das formagdes, ecoou na fala docente a importancia desta escuta quando um

deles se posicionou afirmando:

“A escuta aos professores é fundamental para uma formagdo com a cara do
contexto educativo do professor e da institui¢do onde ela acontece. Penso que
a voz do professor precisa ser mais escutada antes de se definir as temdticas
a serem estudadas na formagdo”. (Docente pesquisado).

Indagamos: o que estd por trds da fala deste professor? Nos parece que a voz
docente ndo estd sendo tao escutada, pelo menos é o que os professores pensam. Sendo
assim, nos parece reforcar o nao reconhecimento dessas vozes quando da contribuicao
para a organizagao das formagdes.

No gréfico a seguir (Gréfico 5), os docentes também apresentaram seus pontos de
vista sobre a promoc¢do de um espaco de constru¢do democrética e favorecimento de
posturas fundamentais quando da valorizacdo da voz docente pelo coordenador
pedagoégico. Dos 28 participantes docentes, 27 deles concordam totalmente com a
proposi¢do apresentada e apenas 1 docente apresentou discorddncia parcial. Seria o
mesmo docente que, talvez, por ndo acreditar ser relevante a valorizagdo da sua voz,
também nao aposta na possibilidade de que ela possa promover construcdes democraticas
e posturas para o deslocamento docente e inovagao?

Grafico 5: Valorizacao da voz docente e posturas inovadoras

Questao 13: “A valoriza¢do da voz docente pelo coordenador pedagdgico promove um
espaco de constru¢do democratica e favorece posturas fundamentais para a inovagao”

discordo parcialmente
27 nao concordo nem discordo

+ concordo parcialmente

A

- concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).



80

As justificativas docentes, referentes ao Gréfico 4, no que tange a escuta da “voz”
docente pelo coordenador pedagdgico e a sua relevancia para o sentido colaborativo na
formacdo, reforcaram a necessidade deste aspecto estar mais presente ou mais evidente
na formagdo. Um dos docentes justificou, na questio 19, que “E fundamental que os
coordenadores estejam atentos ao potencial dos professores que acompanham para que
assim, possam favorecer um didlogo estreito entre os diferentes potenciais”, (Docente
pesquisado). Poderiamos presumir que “estejam atentos” significaria dizer que nao estdo,
ou que ndo estdo o tanto que deveriam?

Outro docente, na questdo 19, expressou ainda que “a voz do professor, quando
valorizada é motivadora... a pesquisar, observar, intervir... de forma mais eficaz nas
propostas do dia a dia”. (Docente pesquisado). Ao se referir a “quando valorizada” nos
daria o entendimento de que ndo €? Houve, também, na questdao 19, um docente que
afirmou que “a escuta aos professores precisa ser atenta, sensivel e afetuosa, sendo assim
podemos garantir a formacdo integral do sujeito”. (Docente pesquisado). As questdes
do cotidiano escolar precisam ser discutidas, por isso hd uma importancia relevante da
escuta do coordenador. O que as expressdes ‘“‘precisa ser atenta” e “precisam ser
discutidas”, nesta fala docente querem nos dizer? Entendemos que elas reafirmam a
necessidade da valorizagdo das suas vozes, inclusive, pelo coordenador pedagdgico,
sugerindo que a formagdo pode se colocar em atencdo a essa sinalizacdo, possibilitando
mais discussdes sobre as questdes do cotidiano visando compreender os desafios vividos
pelos formantes, na atualidade, e empreender sobre eles de forma mais efetiva e, talvez,
mais assertiva.

Ao insistir sobre a necessidade de um novo enfoque sobre a formagdo para acao
docente, Imbernén (2011) indica que se considerem os proprios parametros da realidade
educativa envolvendo estratégias empregadas conjuntamente pelos formadores e pelos
professores para dirigir os programas de formacdo de modo que respondam as
necessidades definidas pela escola e, para elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem
em sala de aula e na escola. Essa indicacdo pressupde discussdes formativas a partir da
propria escola em validagao as experiéncias adquiridas.

O Gestor 2, quando se expressou sobre “o sujeito da aprendizagem como
historico, do aqui e agora (...) e, isso se comprova quando esse desenho da formagdo é
subdividido pensando nos ciclos” (GESTOR 2), reconheceu e validou esse saber

subjetivo, que nada mais € do que o reconhecimento da voz e do saber docente. Deste
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modo, inferimos que, apesar do PEC referir-se a esta valorizacdo, na pratica, ela s se faz
reconhecida em 2018, quando a formacdo é subdividida em ciclos® (Ver quadro 2),
possibilitando aos professores maior abertura e didlogo entre os seus pares, oportunizando
o sentido colaborativo de forma mais visivel. Contudo, € importante registrar que esta
acdo nao nos pareceu suficiente, ao “escutarmos’ as vozes dos formantes participes desta
pesquisa, em 2021.

Freire (1987) expressa a necessidade de enfrentamento da realidade para a tomada
de consciéncia de si e do mundo reiterando que somos sujeitos histérico sociais. Sendo
assim, compreendemos que a partir da constru¢do individual apreendida nas proprias
experiéncias, na ac¢do colaborativa e na relacdo como o outro, acontece a construcao
social, construgdo esta que, Tardif (2014) compreende na propria formag¢do como um
saber social de relacdo, de interacdo entre Ego e Alter, “relacdo entre mim e os outros
repercutindo em mim, relacdo com os outros em relacdo a mim, e, também, relacdo de
mim para comigo mesmo, quando essa relacido € presenca do outro em mim mesmo.”
(TARDIF, 2014, p. 12).

A relacdo alter/ego, sobre a qual Tardif se refere nada mais € do que a ideia da
aprendizagem colaborativa, ou seja, de um para os outros, dos outros para um e de todos
para com todos, num constante movimento de pensamento e reflexdo. Dito isto e, diante
da compreensado da funcao contributiva da coordenagdo pedagdgica para a reflex@o sobre
a pratica, os graficos apresentados na sequéncia (Graficos 6 e 7), mostraram os
entendimentos dos professores ao serem indagados sobre a representatividade do
coordenador pedagdgico na formacdo, quando da sua contribui¢do para a reflexao critica
docente ao possibilitar tessituras discursivas entre os momentos formativos (teoria) e as
questdes do cotidiano escolar (fazer docente).

Considerando que as Reunides de Coordenagdao Pedagdgica (RCPs), dentro do
espaco escolar, sdo conduzidas e/ou orientadas pelo coordenador pedagdgico, 20
professores num universo de 28 respondentes se posicionaram sobre a questdo 7 (Gréfico
17), em concordancia total, sobre a corresponsabiliza¢ao do coordenador pedagdgico pela
formacdo docente ao aproximar tematicas e reflexdes criticas sobre a pratica. Entendendo
a corresponsabilizacdo como uma acdo em que o outro € responsdvel tanto quanto
inferimos que hd, por parte dos professores, um entendimento sobre a significativa

representacdo desta fung¢do na continuidade da formacgdo, ainda, que 8 professores

% O entrevistado fez referéncia aos ciclos para caracterizar as subdivisdes das séries. A exemplo: Ensino
Fundamental 1 (series iniciais e séries finas); Ensino Fundamental 2 e Ensino Médio.
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concordem de forma parcial, o que nos leva a acreditar que compreendem que, além do
coordenador pedagdgico outros elementos se implicam nesta corresponsabilidade
formativa ou formacdo colaborativa. Os docentes ndo geraram justificativas sobre a
questdo 7, referendada no grafico 6, portanto a nossa andlise sobre o posicionamento
docente baseou-se inicialmente no gréafico. Contudo, cabe refletir que, dentro da
perspectiva “dlter/ ego”, a implicagdo precisa ser de “todos com todos” e, consigo mesmo.
Como os professores que, teoricamente ndo t€m as condi¢des necessdrias para superacao
de suas dificuldades pedem ajuda, caso o coordenador corresponsavel, se isente dessa
acao? Onde fica o "dlter/ego" ou o "si" de cada docente, nessas ocasides? Nessa condicao
nao teriamos o alter/ego, pois o outro € alguém capaz de mobilizar o “si”’, mas s6 o proprio
docente se altera. O coordenador ndo € responsdvel, é corresponsavel. O outro de nada
serve ao “si” o “eu” docente ndo estd mobilizado, desejante, movido pelo “espirito de
inquietacdo”.
Grafico 6: Coordenador pedagégico e corresponsabilidade na formacio docente

Questao 7: “O coordenador pedagdgico € corresponsdvel pela formacdo docente, pois
aproxima as temdticas da sua pratica contribuindo para a reflexao critica”

“ discordo totalmente

discordo parcialmente
20 ndo concordo nem discordo
+ concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Os gestores, também expuseram compreensdoes sobre o sentido de
corresponsabilizacdo gerido pelo coordenador pedagdgico e o posicionaram em um lugar

de relevancia para a contribui¢do do sentido reflexivo docente:

O coordenador pedagégico deve provocar o professor e aplicar, também,
aquilo que foi experimentado na formagdo, contribuindo para o trabalho
docente. O vinculo afetivo se faz importante junto ao professor para que possa
acompanhar como essas formagdes sdo aproveitadas, na prdtica. (Gestor 1)

Ou seja, o Gestor 1 reconhece a necessidade da aproximagdo teoria e prética e,
ainda, que o coordenador pedagdgico é um elemento potencial para estabelecer essa

provocacao reflexiva contribuindo para o trabalho docente.
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O Gestor 2 fez, em sua fala, uma ampliagao da fung¢ao do coordenador pedagogico
localizando-o como mediador do fazer reflexivo docente, conduzindo o professor as
reflexdes por meio de intervengdes, no cotidiano.

O coordenador pedagdgico precisa ser estudioso e estar implicado
cotidianamente com a formagdo de suas equipes. O “nosso” Coordenador
precisa ser gestor das suas equipes nessa concepgdo de formagdo, mediador
desse processo, do fazer reflexivo do professor. Ele é a lideranca da sua
equipe, € o responsdvel por fazer a sua equipe pensar na sua prdtica
pedagdgica, fazendo as intervengdes, as mediacoes, as reflexées, dando os
feedbacks necessdrios, no cotidiano. (Gestor 2)

Interessante observar que na fala dos gestores hd um peso no comprometimento
do coordenador sobre a acdo formativa docente. O Gestor 2 sinalizou que o coordenador
“precisa ser estudioso e estar implicado com a formacdo” (Gestor 2), sentimento
expressado de forma diversa sobre 8 dos professores entrevistados os quais nos levaram
a inferir que, talvez, ndo percebam o coordenador como tnico responsavel nesse “dever
de provocacdo” ou “implicacdo” que lhe € atribuido. Pois, ao concordarem parcialmente
com sua corresponsabilizacdo nos levam a compreensdo da relacdo alter/ego onde o
coordenador ndo seja o Unico a este “dever”, mas implica, também, ao professor esta
responsabilizacdo.

Placco (2000), Baptista e Orsolon (2001), assim como Perrenoud e Thurler
(2001), destacaram em seus estudos a importincia contributiva do coordenador
pedagodgico na continuidade formativa do docente ao sentido reflexivo. Reconheceram a
sua relevancia quando incluem, na sua fun¢do, a intervencao, a mediag¢ao e a aproximacgao
tedrica na pratica cotidiana do docente.

A seguir, no grifico 7, que se refere a questdo 9, esses mesmos professores
reafirmaram, a partir de seus posicionamentos sobre a importancia do coordenador
pedagdgico na mediacdo sobre as questdes do cotidiano escolar, quando, em uma das
“falas” apresentadas na questdo 19, um dos docentes expressou: “concordei plenamente,
porque o coordenador é um importante articulador do processo educacional, entdo a
interacdo, a escuta e as trocas com a sua equipe sdo fundamentais para o
desenvolvimento das acoes”. (Docente pesquisado).

Grafico 7: As questdes do cotidiano e o coordenador pedagogico

Questdo 9: “As questdes do cotidiano escolar precisam ser discutidas. Essa acdo
formativa € mediada pelo coordenador pedagdgico”
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discordo totalmente

discordo parcialmente

T
-/

Fonte: elaborado pela autora (2022).

ndo concordo nem discordo
= concordo parcialmente

+ concordo totalmente

Interessante observar que 15 docentes reconheceram a necessidade de se discutir
as questdes vivenciadas no cotidiano da escola compreendendo que elas perpassam pela
mediacdo e implicagcdo ativa do coordenador pedagdgico, fazendo dele um importante
articulador para a continuidade formativa e de relevante importancia contributiva ao
deslocamento docente.

Em contrapartida, 13 professores concordaram de forma parcial. Poderiamos
entender que esses docentes compreendem que nao € s6 o coordenador pedagdgico o
unico responsdvel por essa mediacdo e que eles, os docentes, e todos os demais
envolvidos estdo tanto quanto implicados com as questdes cotidianas a serem discutidas,
sendo isto um movimento colaborativo.

Placco (2000) denomina de sincronia quando o coordenador mobiliza a tomada
de consciéncia sobre o trabalho executado atribuindo valor, sentido e significado, na
realizacdo das intengdes educativas. O Projeto Politico Pedagégico do Colégio Antdnio
Vieira (2015), ao se referir a fun¢cdo do coordenador pedagdgico, compreende que dentre
tantas, a organizacao do trabalho escolar e o assessoramento da a¢do pedagdgica como
acoes que devem se fazer presentes por meio do acompanhamento dos planos de trabalho:
planejamento, execucdo e avaliacdo dos professores, construidos e organizados nos
tempos de reunides de coordenagdo pedagogicas (RCPs).

Importante dizer que um dado nos chamou atencao, ao nos debrugarmos sobre as
andlises das falas apresentadas pelos participantes docentes, pois nao expressaram
referéncias aos momentos de RCPs, apesar de elas acontecerem semanalmente com uma
carga hordria significativa de 100 minutos. Por outro lado, as falas apresentadas pelos
gestores, sobre as RCPs, apareceram em reconhecimento destas como um espago/tempo
potencial a continuidade formativa. Entretanto, um dos gestores expressou que essa
continuidade € precdria afirmando ser “o maior desafio” em virtude das demandas
cotidianas da escola. Poderiamos supor que os docentes nao reconhecem esses momentos

como espagos, também, de formagao? Por qué, se € neste espago que a continuidade da
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formacao se fortalece, ou deveria se fortalecer? As RCPs ndo deveriam ser mais presentes
na “voz” docente? Poderia estar aqui presente a parcialidade apresentada pelos 13
docentes?

Os gestores, nas suas entrevistas foram perguntados nas questdes 5, 11 e 12, sobre
coordenador pedagégico, RCPs e formacgdo por meio das respectivas indagacdes: como
entendem o lugar do coordenador pedagdgico frente as formacdes? (Questdao 5), como
relaciona as RCPS com a formagdo continua docente? (Questdo 11) e, como verifica que
os momentos de RCPs dao continuidade ao processo formativo proposto pelo CAV?
Entendendo que os questionamentos se complementam diante do que se pretende,

destacamos a fala do Gestor 1 que disse:

Considero dois momentos: a continuidade formativa antes da pandemia pela
possibilidade de juntar todo grupo de professores para fazer um momento
formativo. “A gente dividia o tempo: 30 m. para formagdo vinte para isso, 10
para aquilo” e depois da pandemia, pois o tempo para planejamento foi
reduzido e programar um tempo maior para as reflexoes em relacdo a prdtica,
tem sido um “jogo de cintura”. Hd continuidade, mas de forma precdria. As
insurgéncias e as demandas sdo complexas impossibilitando que este hordrio
(RCPs) seja disponibilizado inteiramente. E o maior desafio que temos.

(Gestor 1).

Observa-se, a partir da fala do Gestor 1, que as RCPs nao sdo utilizadas de forma
potente para continuidade da competéncia formativa. Apresentou como justificativa as
grandes demandas ou “insurgéncias” do cotidiano e reconheceu que € um grande desafio
esta continuidade formativa na prética educacional. J4 o Gestor 2, ratificou a necessidade
deste espaco de RCPs ser um espago/ tempo de reverberacdo de aprendizagens, alinhando

sentidos e significados do cotidiano vivido. E se posicionou:

A RCP estd dentro, exatamente, desse cotidiano escolar e que, nessa rede de
fazeres e saberes vocé vai pensando o tempo todo nessa prdtica, teorizando a
prdtica, praticando a teoria, ressignificando, sendo chacoalhado, sempre
voltado pra essa implicagdo de uma aprendizagem que seja muito
significativa, Os Coordenadores e Orientadores sdo orientados a retomar,
aprofundar, reverberar aquele tema, daquele modulo, exatamente, nas RCPs,
trazendo para o seu, a sua sala de aula, para o seu cotidiano, para o seu
conteiido, sua disciplina, para o que é especifico, dando cada vez mais sentido
e significado aquilo que foi trabalhado ld naquele coletivo, de forma mais
ampliada mesmo, no contexto mais de escola. (Gestor 2).

Refletindo a respeito das reverberagdes das falas expressadas pelos gestores sobre
as RCPS, indagamos sobre o planejamento formativo neste espaco/tempo. Quais
reflexdes sdo possiveis em um tempo de 30 minutos? Poderiamos considerar presente a
relacdo alter/ego em potencial?

Thurler e Maulini (2012) afirmaram que, para se mudar concepgdes se faz

necessario questiond-las, e se posicionaram sobre a importancia de reorganizacdo dos
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habitos e das rotinas frente uma postura reflexiva docente registrando que essa atitude
exigird autoandlise e problematiza¢do onde pode haver interferéncias nas certezas e nas
convicgoes, trazendo interrogagdes sobre a propria identidade docente podendo ser uma
garantia de uma evolugao.

Diante das “vozes” apresentadas, ou nao, sobre as RCPs, nos pareceu haver um
ponto fragil nesta continuidade formativa entendendo-o como um ponto de atencdo. As
RCPs mostraram-se tomadas por demandas que dizem da escola, mas que nem sempre
sdo formativas e contributivas ao deslocamento docente.

Em quais outros tempos, para além dos momentos formativos, a escola estda
mobilizando-se, reorganizando-se junto aos docentes problematizando na relagcdo
alter/ego a propria identidade docente? Seria pertinente considerar uma nova organizacao
sobre os modos de trabalhar para que as formacdes encontrem nos tempos/espagos
escolares uma continuidade reflexiva mais profunda e consistente.

Nos gréificos subsequentes, compreensdes sobre a metodologia e sobre as
temdticas utilizadas nos momentos formativos, também se fizeram presentes. Ao
analisarmos os graficos 8 e 9, nos pareceu que tanto a metodologia quanto as temadticas
formativas foram compreendidas, entre os docentes, como elementos significativos no
que diz respeito ao movimento formativo docente.

Grafico 8: Metodologia e reflexio critica

Questdo 5: “A metodologia utilizada nos encontros formativos € relevante para a reflexdo
critica da pratica docente"

‘ A; discordo totalmente

discordo parcialmente
22 nao concordo nem discordo
» concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Apesar de os docentes ndo terem apresentado justificativas para posicionamentos
apresentados no grafico 7, referente a questdo 5, nos pareceu haver uma compreensao de
que a metodologia € um aspecto de contribui¢do a prética reflexiva docente, quando 22
professores se puseram em concordancia total. Entendemos que, para estes docentes, o

“desenho formativo” ou a forma de organizacdo das formacdes € significativo, no que
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tange a reflexdo critica da pratica docente. Um total de 5 professores apenas concordou
parcialmente com a proposi¢ao, o que nos levou a crer que consideram a metodologia
importante, porém, ndo apenas ela. E, 1 professor apenas, ndo se posicionou sobre esta
importancia, o que talvez quisesse dizer que, para ele, hd outros elementos considerados
de maior valor na formagdo. Ou ainda, poderiamos pensar que este pode nao ser um
elemento de preocupacgdo para este docente.

Os demais 22 professores respondentes reconheceram que a metodologia ¢ um
elemento relevante para aproximar a teoria da prética, possibilitando esse didlogo
reflexivo com as demandas cotidianas, mas, talvez, ndo somente ela, talvez agregada a
outros elementos de contributo.

Os gestores, por sua vez, ndo fizeram mencdes diretas em suas falas, sobre a
metodologia, porém, de modo subliminar, o Gestor 1 reconheceu que no formato on-line,
ao se realizar uma metodologia distinta da que vinha sendo utilizada, ou seja, uma nova
organizag¢do, houve maior participagdo docente, proporcionando mais significativamente
a acdo dlter/ego. Vale dizer que este diferente jeito de organizar o processo formativo
possibilitou momentos de escuta “aos novos conhecimentos” trazidos pelo palestrante,
bem como, momentos de reflexdo entre os diversos formantes, a partir de subgrupos,
enriquecendo as trocas e os aprendizados, reconhecendo-se uma participa¢do mais ativa,

favorecendo a relagdo alteracdo e alteridade. O Gestor 1 expressou:

As iltimas formagdes foram analisadas como muito positivas por terem
favorecido espacos de participacdo (subgrupos). O on-line favoreceu. Nas
ultimas formagdes, a dindmica com grupos menores possibilitou essa
discussdo, eles estdo mais participativos. (Gestor 1).

Ou seja, em comunhdo ao pensamento dos professores, 0s gestores reconheceram
que o desenho formativo ou a metodologia utilizada nas ultimas formacdes, ainda que em
formato on-line, ao considerar grupos menores de participantes na formacao, possibilitou
maior mobilizacdo e reflexao critica entre os docentes. Deste modo, entendemos que esse
€ mais um elemento de atencdo quando da organiza¢do das formacdes.

Por conseguinte, no Gréfico 9, correspondente a questdo 8, que trata sobre as
tematicas formativas, dos respondentes docentes, 22 deles posicionaram-se em
concordancia total. Deste modo, entendemos que a tematica formativa é considerada
pelos professores como um elemento importante na formacao, ainda que possamos supor
que ndo apenas ela, se considerarmos que 6 respondentes docentes se posicionaram em

concordancia parcial. Talvez os professores quisessem expressar que ha outros elementos
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mais significativos, ou ainda, que hd um conjunto deles que, entre si, sdo relevantes e

agregam contribuicdo ao sentido reflexivo docente.

Griafico 9: Tematicas formativas e reflexdo docente

Questao 8: “As temdticas formativas oferecidas mobilizam e ajudam ao professor a
refletir a sua pratica”

e

6 - discordo totalmente
discordo parcialmente
nao concordo nem discordo
22
concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Os docentes apresentaram justificativas referentes aos seus posicionamentos (grafico
8) e um deles ratificou a importancia das temadticas na formacao quando registrou que “os
diversos temas abordados proporcionam reflexdes sobre nossa prdtica”. (Docente
pesquisado). Contudo, outro docente, que concordou de modo parcial disse que:
“algumas temdticas ndo contemplam o ofertado”. (Docente pesquisado). Interessante
esse elemento que aparece, pois hd um questionamento sobre a a¢do do formador, ponto
que talvez seja de atencdo a considerar nesta correspondéncia formativa. Poderia a
formacgao ndo ser garantida s6 porque se contratou um palestrante que pudesse dar conta
dela? Uma formacdo com alto nivel de conhecimento, por exemplo, pode ndo chegar ao
formando, ou ainda, o professor que estd em formac¢do pode pensar que aquilo ou aquele
conhecimento ou pratica nao lhe diga nada e/ou ndo vai leva-lo a mudar sua pratica.

Os docentes foram convidados, também, a sugerirem temdticas para a formacao
continua, e, na questdo 21, apresentaram suas contribuicdes. Tomando como referéncia
os temas propostos percebemos o aparecimento mais intenso de temadticas diretamente
vivenciadas no cotidiano escolar, nos parecendo uma afirmacgao deste publico sobre a
necessidade do trato das questdes ligadas a pratica da sala de aula sugerindo, talvez, a
caréncia de espaco dialégico para expressdo do subjetivo, dos saberes que regem o
cotidiano, o fazer do professor. Suas “vozes” foram agrupadas no Quadro 3, considerando

as seguintes classificagdes: o curriculo, a inclusao, a avalia¢do e as metodologias.

Quadro 3: Classificacoes e temas sugeridos pelas docentes em contribuiciio a formacéo continua.
Curriculo - Interdisciplinaridade: projetos e propostas

- Identidade racial e de género
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- A importancia da arte na formagao integral do individuo

- A importancia da arte para a formacdo docente

- O didlogo das diversas areas do conhecimento (engenheiros, especialistas em
finangas, influenciadores digitais, programadores) para a construcdo de um
curriculo vivo e conectado com as demandas sociais.

- Empatia, gentileza, relagdes humanas

- O aprofundamento da compreensdo da subjetividade humana e seus
desdobramentos contribuiria muito mesmo

- Aprendizagens significativas relacionadas ao contexto atual

- Entender como se aprende para aprender como se ensina/ Curriculo e avaliacdo-
refazendo modelos para a nossa escola do futuro

Inclusdo - Referente a aspectos que envolvem alunos de inclusdo

- Inclusdo e diversidade

- A viabilizag¢do da educacio inclusiva no contexto heterogéneo da sala de aula
- A sadde dos docentes do Século XXI

- Como construir saberes significativos e realmente inclusivos

- Como pensar na inovagdo, sem perder os pilares educacionais fundamentais

Avaliacdo - Métodos de avaliacdo e acompanhamento do desempenho e desenvolvimento dos
alunos

- Acho que seria importante refletir sobre avaliagdo e diferentes aprendizagens
no contexto das tecnologias: as relagdes de comunicagdo no ambiente
educacional.

Metodologias - Metodologias ativas, aulas inovadoras

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Interessante nos debrucarmos a uma breve andlise sobre as temadticas propostas
pelos docentes. Os titulos propostos nas categorias Curriculo e Inclusdo nos pareceram
ter uma maior reverberagdo entre os docentes mostrando estas serem, talvez, as teméaticas
de maior desafio, necessitando de profundo didlogo para com o tempo presente. Pensar
no curriculo e nas aprendizagens efetivamente significativas para o contexto atual, bem
como construir saberes de forma realmente inclusiva na heterogeneidade da sala de aula,
se faz um desafio. Esses temas dizem da prética docente e convergem com uma escola
que precisa dialogar com desafios contemporaneos. Neste sentido, essas temdticas podem
ser pontos de validacdo nas formacgdes, demonstrando escuta as necessidades docentes,
valorizando, também, as suas vozes.

O Gestor 1, também expressou seu posicionamento sobre a fundamentacio e
organizacdo das teméticas formativas e, segundo ele, fazem relacdo com as demandas do

cotidiano. Registrou:

Sdo organizadas a partir de um didlogo existente entre a direcdo geral, a
direcdo académica e os coordenadores que vdo pensar em temdticas que
dialoguem com o nosso projeto politico pedagogico; sdo escolhidas a partir
das demandas do cotidiano, da andlise do contexto. (Gestor 1)

O Gestor 2 se refere a organizacao e eleicao das temadticas considerando o didlogo

entre dire¢do geral, académica e coordenadores. Essas temdticas ndo poderiam ajustar-
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se ao proprio planejamento e principios da escola? Em que momento as vozes docentes
ecoam na contribuicdo formativa? O mesmo gestor faz referéncia a intencionalidade
formativa expressa nos diversos documentos da Companhia e afirma que “ha uma
compreensdo da necessidade de deslocamento do professor da 16gica mental do ensino
(transmissivo) para outras abordagens que deem voz e visibilidade (na aprendizagem do
aluno)”. (Gestor 2). Ao voltarmos ao Quadro 3, e analisarmos as temadticas das formacdes
oferecidas desde 2016, nos parece que houve um investimento da instituicdo em
formacdes voltadas inicialmente a compreensdo do Projeto Educativo Comum, em
didlogo com a ideia de inovacao evidenciada pelas metodologias ativas, que destacou o
aluno ao protagonismo e convidou os docentes a uma nova postura ao fazer educacional.
Autores como Freire (2001), Imbernén (2011) e Tardif (2014) comungam com a
necessidade de se buscar de estratégias diferenciadas para a acao formativa docente, onde
se sustentem pela intencionalidade de despertar significacdes e ressignificagdes do
professor, implicando o desafio da subjetividade humana a partir das percepcoes
individuais ao continuo movimento de alteracio e de alteridade (élter e ego), quando me
altero a partir do outro que se altera a partir de mim e onde alteramos a partir de nos.
Guilherme e Freitas (2017) compreendem que s6 a partir da propria educacao este sentido
contribui para promover a atualizacdo da reflexdo sobre os sentimentos e finalidades da
educagdo, diante dos desafios contemporaneos. Ja Perrenoud e Thurler (2002), ao
posicionarem-se sobre a mobilizacdo do sentido reflexivo docente destacam a
importancia de firmar uma préatica reflexiva e alid-la a implicagao critica do docente.
Concluimos este ponto expressando, a partir das discussdes realizadas, o quanto
se faz potente para a formagdo continua do professor considerar aspectos como: a
valorizag¢do da voz docente onde o subjetivo humano seja entendido como possibilidade
de saberes contributivos para a aprendizagem colaborativa dentro do contexto escolar.
Ademais, vale acrescer que outros elementos, a exemplo da ativa mediacao e implicacdao
do coordenador pedagdgico, da escolha de uma metodologia adequada e das temadticas
formativas a partir dos sentidos e significados docentes, também emergiram como
relevantes contribuicdes para a mobilizacdo da reflex@o critica do professor, quando
dialogam entre si e a outros elementos, dentre eles, o proprio compromisso docente
possibilitando, portanto, o despertar do “espirito” de inquietacdo, que nada mais é do que

o proprio deslocamento docente dentro da ag@o educativa.
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6.2 A INTENCIONALIDADE FORMATIVA, O “ESPIRITO” DE INQUIETACAO E
ALTERACAO DOCENTE

Este subtitulo se dedicou a analisar os dados apresentados sobre a compreensao
dos gestores e dos docentes participantes da pesquisa no que se refere a formacgao
continua, a sua intencionalidade e sua contribuic¢io para despertar o sentido reflexivo do
“ego”, do “si”, do “eu” (docente), relevando os fundamentos tedricos que sustentam este
estudo.

Em continuidade a nossa andlise, o grafico 10, que diz respeito a questdo 1,
indagou aos docentes sobre a formacdo inicial e sua contemplacdo aos desafios da
atualidade. Interessante observar que dos docentes respondentes 2 concordaram
totalmente com a proposicao, 4 discordaram totalmente, 5 discordaram parcialmente e 17
docentes concordaram parcialmente. Do quantitativo absoluto, 21 professores
apresentaram parcialidade sobre o indagado, seja em concordancia ou discordancia
parcial, ou ainda, em discordancia total, conduzindo-nos a interpretar que validam a
formacgao inicial e que ela tem seu lugar de importancia para a formacdo docente,
entretanto, s6 ela ndo € suficiente para dar conta dos desafios atualidade.

Grifico 10: Formacao inicial e desafios da atualidade
Questao 1: “A sua formacdo inicial contempla integralmente os desafios da atualidade”

' - discordo totalmente
5

discordo parcialmente
ndo concordo nem diacordo
concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Dentre as justificativas apresentadas, um dos professores expressou: “ndo
vivenciamos uma formagdo adequada na faculdade, possuimos uma ideia a respeito. Os
desafios da atualidade sdao vivenciados e resolvidos no nosso cotidiano”. (Docente
pesquisado). Assim sendo, entendemos que estes posicionamentos ratificam a
necessidade de existir uma formacao que venha contribuir com a lida do cotidiano da
escola, neste caso, a formagdo continua. Todavia, nos chamou atencdo o fato de 4
professores posicionarem-se em concordancia total, nos dizendo que a formacao inicial

contempla de forma integral os desafios atuais vivenciados pelos docentes. Serd mesmo?
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Em caso afirmativo como administramos a concep¢ao freiriana que afirma sermos
sujeitos historicos capazes de transformar e de sermos transformados?

Em prosseguimento as nossas andlises, faz-se coerente registrar que os docentes,
na questio 22, foram questionados sobre a importancia da formacao continua e quais os
aspectos aos quais ela se justifica. Suas respostas nos levaram ao entendimento de que
reconhecem a agdo formativa continua como a¢do de grande valia a qualificacdo da
pratica, oferecendo possibilidades para ressignificaciao do fazer do professor. Na questdao
22 do questiondrio, um dos docentes se expressou enfatizando “Reflexdo sempre. Tirar
da teoria e por na prdtica e vice-versa. Construcdo, aprendizagem, desconstrucdo, re-
aprendizagens” (Docente pesquisado), atribuindo o sentido da reflexdo constante ao usar
o termo “re-aprendizagens”, considerando-a em movimento, em inacabamento. Os
docentes reconheceram que a formagao continua gera deslocamento, criticidade, reflexao
e mudangas, além de possibilitar conexdo com o contexto vigente e ampliagao de olhares
para novos cendrios. Muitas foram as falas docentes sobre a importancia da formacado
continua, as quais organizamos no Quadro 4, a partir do entendimento que tivemos,
considerando as que apresentaram maior significagdo ao que se pretendia pesquisar.
Deste modo, os sentidos que mais reverberaram foram: o “espirito” de inquietacdo e a
atualizacdo docente.

Quadro 4: Falas docentes expressadas na questao 22 sobre a importéancia da formacio continua para
o docente

“Espirito” de inquietacio

Atualizacio docente

“A formagdo continua gera engajamento, promove
qualificagcdo, atualizacdo, instiga a reflexdo entre
teoria e prdtica. Visa uma equipe mais qualificada e
preparada para os desafios impostos pela atualidade e
pelas mudangas na educagdo”.

“A formagdo continuada deve preparar o
professor para ao menos saber lidar com
as insurgéncias do cotidiano”.

“A formagdo continuada contribui para a evolugdo
constante do trabalho do docente. Isso porque ela
favorece a criagdo de novos ambientes de
aprendizagem, dando novo significado as prdticas
pedagogicas”.

“A Formagdo continuada é importante
porque tem muito a oferecer as prdticas
pedagogicas dos docentes, sendo um
processo permanente e de constante
aperfeicoamento dos saberes necessdrios
a atividade dos educadores”.

“Extremamente relevante, tendo-se em vista que o
exercicio docente se altera a cada dia, de acordo com
o perfil de cada aluno. Valiosa ajuda para uma visdo
mais ampla dos processos educativos”.

“Reflexdo sempre. Tirar da teoria e por
na prdtica e vice-versa. Construgdo,
aprendizagem, desconstrugdo, re-
aprendizagens’”.

“Importante para o desenvolvimento e a melhora do
trabalho dos docentes, coordenadores e no geral da
escola. A formacgdo continuada é uma grande aliada
dos educadores, uma vez que contribui para a evolugdo
do trabalho do docente. Isso porque ela favorece a
criagdo de novos ambientes de aprendizagem, dando
novo significado as prdticas pedagogicas’.

“Através das formagoes continuas, o
educador conhece e reconhece propostas,
projetos e possibilidades que contribuam
para o desenvolvimento integral do
educando, revisitando prdticas,
metodologias e diddticas executadas na
caminhada’.

“A formagdo continua nos ajuda a refletir nossa
prdtica didria, nos mobiliza, nos desafia e nos impele a

“A formagdo continua pretende favorecer
dindmicas de atualizacdo e
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mudar  essa prdtica, muitas

cristalizadas”.

mesma vezes

aprofundamento do conhecimento, assim
como desenvolver intervengoes
inovadoras na prdtica pedagdgica. Desta
forma, favorecemos a reflexdo critica dos
individuos”.

“A formagdo continua fomenta uma reflexdo sobre
nossa prdtica docente, possibilitando tracar novos
caminhos e compreender ainda mais como se dd o
processo de aprendizagens de nossas criangas”.

“A formagdo continua permite ampliar o
olhar dos educadores para novos
cendrios. Na  atualizagdo e na
qualificagdo do profissional frente aos
desafios e no alinhamento das ideias
conforme o objetivo da formacdo”.

2

“A formagdo continua é o viés que possibilita os
deslocamentos no interior da escola. Por meio dela, nos
desinstalamos em busca uma atuagdo que promova
criticidade, reflexdo e mudangas de atitudes por nossa
parte, os docentes, e dos estudantes”.

“A importancia é fundamental, pois todos
os profissionais precisam de
atualizagcdo/formagdo”.

“A formagdo continua é importante para o movimento
de reciclagem, reflexdo e ressignificagcdo do docente.
Ela se justifica no sentido de que a melhoria dessas
prdticas ird beneficiar a curto e longo prazo, todos os
envolvidos no processo”.

“Todo profissional necessita atualizar
seus conhecimentos para que possa
desempenhar melhor suas competéncias
em um mundo em que as inovagoes surgem
em grande velocidade”.

“Importdncia de viver uma pedagogia atual. Se
Jjustifica pela necessidade de uma prdtica conectada
com o contexto vigente”.

“A formagdo continua é o mote para o
desenvolvimento da vida profissional. E
uma forma de inovar, rever conceitos,

aprimorar saberes. Afinal, 0
conhecimento ndo ¢ e nem pode ser
engessado. E  preciso  alimentd-lo,
permanentemente’”.

“Promover reflexdo para ressignificacdo a educag¢do
atual.

A formacdo é um espaco aberto a reflexdo entre a
teoria e a prdtica. Penso que se justifica sempre, pois o
ser humano vive em constante mudanga e aprendendo
sempre”.

“Ressignifica¢do do professor- partilha de saberes”.

“No contexto atual onde temos que nos reinventar e
trazer novos significados, a formagdo continua é de
extrema importdncia e nos impulsiona a isso, a ndo
ficar estagnado e sim aperfeicoar nossas prdticas
dentro da sala de aula’.

“A formagdo continua nos mantém com a mente aberta
para o novo e a compreensdo crescente para a
diversidade e nesses dois aspectos que ela se justifica’.

“E importante para que haja a reflexdo constante da
prdtica e a busca por um constante crescimento no
trabalho”.

Fonte: quadro elaborado pela autora

As categorias destacadas no Quadro 4 nos chamaram atencao quando da expressao
dos docentes. Reverberam o “espirito” de inquietacdo sinalizado no Projeto Politico
Pedagdgico, definido como aquele que “aponta caminhos para a atuagdo do educador, no
didlogo constante entre o sujeito e o conhecimento na busca de transformacdes’.
(COLEGIO ANTONIO VIEIRA, 2015, p. 44). Sendo assim, um dos docentes registrou
que: “a formacdo continua nos ajuda a refletir nossa prdtica didria, nos mobiliza, nos

desafia e nos impele a mudar essa mesma prdtica, muitas vezes cristalizadas”.
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(Docente pesquisado). Ou seja, nos pareceu uma compreensdo de mobilizacdo do
“espirito” de inquietagdo, que € o ego, o “eu” de cada uma a partir do alter. Entretanto,
em complementariedade nos levaram a entender aquilo que € da atualizagdo, da
inovacdo, que nos altera (dlter) numa constancia de inacabamento. De modo similar,
outro docente expressa que “A formacdo continua é o mote para o desenvolvimento da
vida profissional. E uma forma de inovar, rever conceito, aprimorar saberes. Afinal,
o conhecimento ndo é e nem pode ser engessado. E preciso alimentd-lo,
permanentemente”. (Docente pesquisado).

O grafico 11, referente a questdo 2, tratou sobre as ressignificagoes
proporcionadas pela formagdo continua a partir da reflexdo critica sobre a atuagdo

docente, compreendendo-as como possibilidade de didlogo entre o sujeito e o

conhecimento, segundo as reflexdes docentes sobre a sua pritica, bem como

autorreflexdes (ego), e ainda da reflexdo dos demais (élter). Assim sendo, os docentes

expressaram seus entendimentos e 26 professores revelaram concordar totalmente sobre
a possibilidade de ressignificagdes por meio da continuidade formativa, o que nos levou
a reforcar que reconheceram a formacdo continua como uma ag¢do importante,
significativa e contributiva a mobilizagdo do sentido reflexivo docente.

Grifico 11: Formacao continua e reflexio critica

Questao 2: “A formagdo continua em servico compreendida como um movimento
inacabado proporciona ao docente ressignificagdes a partir da reflexao critica sobre a sua
atuagdo”

+ discordo totalmente
discordo parcialmente

25

nao concordo nem discordo

concordo parcialemente

comcordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Os posicionamentos “emergidos” foram justificados, e um professor reconheceu
que “a formagdo continua é muito importante para esse processo de reciclagem,
aperfeicoamento, construgdo e reconstrucdo da prdtica educativa” (Docente
pesquisado), ou seja, nos pareceu o entendimento de que, a formacao continua, a0 nos
permitir construgdes e reconstrucdo, oportuniza ressignificagdo. Outro docente

complementou essa compreensdo quando afirmou que “didlogos, ressignificacoes e
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autoconhecimento sdo essenciais” (Docente pesquisado) contributos para a reflexao
critica sobre a atuacao do docente. Dito isto, vale complementar, com o entendimento de
Freire (1996), que compreende a reflexdo em num sentido interativo, ndo apenas entre as
pessoas, mas, também, sobre o objeto de conhecimento, proporcionando a agdo critica
que implica em “combinar o momento de imersdo e o de elaboragdo, a constru¢ao de
recursos e sua mobilizagdo”.

Ainda sobre a formacao continua e a possibilidade de ressignifica¢do ao docente,
3 professores posicionaram-se em concordancia parcial. Poderiamos pensar que eles nem
sempre consideram as formagdes continuas significativas as suas reflexdes, ou ainda, que
as formacdes ou algumas delas ndo os tém ajudado a refletir criticamente sobre a sua
atuacdo? Caberia pensar, também, que por considerarem a formacdo como um
movimento inacabado inclui a existéncia de outros elementos ou extensdes da prépria
formacdo nesta acdo reflexiva critica. De um jeito ou de outro, parece-nos que as
formacdes tém apresentado aos docentes contribuicdes as suas praticas.

Os gestores, por sua vez, também fizeram alusdo as formagdes continuas,
descrevendo-as como uma agdo contributiva ao docente. O Gestor 2 trouxe essa
compreensdo quando se referiu a formagdo como uma “estratégia de intervengdo que
deve levar o professor a entender a aprendizagem de outras formas, outros modelos,
outras perspectivas, mudanca de concepcdo” (Gestor 2), ou seja, reconheceu que as
contribuicdes formativas favorecem a atuac@o docente para a lida cotidiana ao possibilitar
novas perspectivas e mobilizacdo ao “espirito” de inquietacdo quando o faz compreender
a aprendizagem sob outra perspectiva em didlogo com os desafios atuais. Vale retomar
aqui a relagdo dalter/ego, pois ndo € s6 a formacdo atuando sobre o docente, mas é&,
também, o docente implicado com movimento formativo. E o que Biesta (2018) destaca
quando chama atenc@o as interpretacdes dadas ao sentido da aprendizagem e, que
reverbera na sala de aula, na compreensdo docente sobre os conceitos utilizados em suas
préticas.

Em sequéncia, no grafico 12, a partir das representacdes dos participantes sobre a
questdo 4, o reconhecimento dos 27 professores sobre a importancia das formagdes na
busca do deslocamento docente, quando se posicionaram em concordancia total da
questdo, nos mobilizou a compreensdo de que a formacdo continua € um caminho de
didlogo entre o sujeito (formante) e o conhecimento na busca de alteracdes, num
movimento ininterrupto do pensar sobre o seu fazer mobilizando reflexdes e

deslocamentos para além da transmissao de informacdes.
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Griéfico 12: Formacao continua e alteracio docente

Questdo 4: “A formacdo continua ndo se esgota na transmissao de informagdes. Aponta
o caminho para o didlogo entre o sujeito e o conhecimento na busca de alteragdes”

- discordo totalmente
discordo parcialmente
27 nao concordo nem diacordo

concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Um dos professores justificou, na questdo 19, que “a formagdo continua ndo se
esgota na transmissdo de contetidos e, sim, deve estimular uma formagcdo continuada
independente do encontro formativo”. (Docente pesquisado). Reconhece, portanto, que é
no percurso que o didlogo entre sujeito e conhecimento vai se tecendo, se alterando. Deste
modo, compreendemos que se faz importante olhar para o sentido de continuidade
formativa ir além dos encontros formativos considerando o movimento alter/ego nesta
continua fluidez do ensino-aprendizagem que proporciona reflexdo critica e
possibilidades de deslocamentos. Pareceu-nos haver, também, um reforco a esse
pensamento quando um dos professores complementou a ideia inicial dizendo que a
formacao “ndo é uma receita pronta para ser seguida na sua totalidade” (Docente
pesquisado), expressando, para nds, a compreensio de sermos libertos nesta relacdo de
alteracdo e alteridade proposta por Tardif (2014), que nada mais é do que o sentido
reflexivo, o pensar, a possibilidade de ressignificacdo sobre seu fazer, o “espirito” de
inquietacdo que possibilita movimento e mudanga. Creio que aqui, Freire (2001) nos
ajuda no entendimento dessa ressignificacdo que, por sua vez, € proporcionada a partir da
tomada de consciéncia de si e do outro (o proprio alter/ego), ou ainda, sobre o objeto de
conhecimento, interferindo ou influenciando a forma como os docentes movem-se no
mundo, construindo e reconstruindo, alterando e sendo alterados. Cabe dizer, ainda, que
apenas 1 docente discordou totalmente da questao e nos levou a distintas andlises as quais,
uma delas seria que, talvez, este professor ndo valorize a formagdo continua como a¢ao
potente para transformacao de si, da escola e/ou da qualidade da educac@o, ou ainda para

a propria contribuicdo do sentido reflexivo docente. Outra possibilidade hipotetizada é



97

que este professor ndo perceba a formagao neste cendrio de didlogo entre os sujeitos e os
conhecimentos.

Os gestores, por sua vez, também expressaram seus entendimentos sobre a
formacdo continua e afirmaram que pensar no professor € no tempo presente tem sido

uma constante ao organizarem os encontros. Um dos gestores registrou que:
As iltimas formagdes foram analisadas como muito positivas por terem
favorecido espacos de participacdo (subgrupos). A gente acredita numa
formagdo participativa e ndo apenas numa formagdo assistida. (Gestor 1)

O Gestor 1 apresenta distingao da formacao participativa em relacio a assistida
reconhecendo a necessidade de presenca da agdo élter/ego nas formacgdes, que por sua vez
favorece a mobilizacdo e aguca o “espirito” de inquietagdo. Apresenta o sentido de uma
formacdo que proporciona a reflexdo incluindo elementos para além das informagdes.

Noévoa (2019) trouxe contribui¢cdes quando propds debater sobre a educacdo
reiterando a importancia da discussdo dos processos formativos no interior da prépria
escola, a partir das experiéncias e das culturas docentes. Acreditamos que, desta forma, o
professor sente-se mobilizado a uma participacao mais ativa e mais reflexiva.

O Gestor 2 também apresentou seu entendimento a respeito da formagao trazendo
a compreensdao de alteracdo, do ‘“ser sendo”, dizendo de um movimento longo e
continuado, ndo desconsiderando alguns elementos que trazem interferéncia a esse
dindmico e complexo processo que torna a formagdao uma agdo bastante desafiadora. Ele

nos disse:

Ela (a formagdo) acontece considerando todo um complexo do que nos
aprendemos que vai, de alguma forma fazendo as nossas prdticas pedagogicas
e dai a gente consegue ir se reinventando. (Gestor 2).

O Gestor 2 faz referéncia a “reinvencdo das praticas pedagdgicas” as quais
acreditamos que acontecem quando o professor se percebe mobilizado a ressignificar o
seu fazer. Deste modo, na questdao 10, representada pelo Gréfico 13, os docentes foram
indagados sobre as possibilidades de ressignificagcdes a partir do didlogo constante entre
teoria e pratica. Eles nos levaram a inferir sobre a intensa necessidade de aproximagao da
teoria com a pritica para que, nesta interagdo, as formacdes possam fazer sentido
possibilitando reconhecimento e reflexdo ao fazer docente, mobilizando inovacio e
criatividade.

Griéfico 13: Formacao continua e ressignificacoes docentes

Questdo 10: “Entender a formagdo continua como um didlogo constante entre a teoria e
a préatica possibilita ressignificacdes docentes”
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noest
4 » discordo totalmente
discordo parcialmente
24 nao concordo nem discordo

concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Dos docentes respondentes, 24 apresentaram concordancia total no
reconhecimento deste didlogo entre teoria e pratica favorecer ressignificagdes. Em suas
justificativas, apresentadas na questdo 19, reverberaram a necessidade de a teoria
sustentar a pratica e um deles afirmou que, “nas ultimas formacdes, se sentiram
convocados a um deslocamento da logica da centralidade do conhecimento, para a
logica centrada nas experiéncias formativas”. (Docente pesquisado). Ou seja, foram
convidados a pensar sobre a sua sala de aula, seu fazer, sua atuagao mobilizando a tomada
de consciéncia das suas agdes no cotidiano escolar. Apareceram, também, 4
posicionamentos em concordancia parcial sobre o entendimento da formacdo como um
didlogo constante entre a teoria e a pratica e ressignificagdes docentes e, em justificativa
a tal entendimento, um dos docentes se expressou afirmando que “nem sempre as
formacdes apresentam exemplos concretos e dentro do nosso contexto regional”.
(Docente pesquisado).

Tardif (2014) enfatizou a importancia da aproximacdo entre a teoria e a pratica.
Compreende que o didlogo entre ambas possibilita ao professor espacos de argumentagao
sobre o seu exercicio, mobilizando e contribuindo com as reflexdes e ressignificagdes.

Tomando como referéncia as orientagdes registradas nos documentos oficiais
sobre a intencionalidade formativa docente, entendemos como necessdrio, nesta pesquisa,
indagar dos professores se hd clareza que as formagdes orientam o trabalho docente a
partir da missdo proposta pelo Projeto Politico Pedagégico do CAV, ou seja, se ha
compreensdo sobre a intencionalidade da formacdo ofertada a partir dos registros oficiais.
Percebemos que essa compreensdo comega a repercutir quando, nas falas docentes,
reconheceram que na ultima formacao foram convocados ao deslocamento.

Deste modo, em andlise sequencial, no Grafico 14, que corresponde a questao 11,
os participantes docentes disseram compreender a correlacdo da agdo formativa as

intencionalidades expressadas nos documentos oficiais quando, 24 docentes concordaram
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totalmente e apenas 4 apresentaram uma concordancia parcial, o que nos levou a inferir
que, este grupo, comeca a demonstrar clareza sobre os objetivos previstos para a acdo
formativa continua oferecida pelo CAV, quando da consonancia aos documentos oficiais.
Vale dizer que esta andlise nos levou a compreensao de que ainda requer intensificagao

para uma maior clareza.

Grafico 14: Trabalho docente e o Projeto Politico Pedagéogico

Questdo 11: “As formacgdes continuas orientam o trabalho docente diante da missdao
proposta pelo Projeto politico Pedagégico do CAV”

e
4 + discordo totalmente
discordo parcialmente
24 nao concordo nem discordo

concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Entretanto, em algum momento, esses posicionamentos nos parecem
contraditdrios, quando ao longo da pesquisa as justificativas apresentadas por este mesmo
grupo docente, nem sempre indicaram essa clareza. Algumas expressdes sobre
valoriza¢do da voz docente e sua subjetividade, as temadticas, a metodologia e sobre o
proprio sentido formativo nos levaram ao entendimento de que nem sempre as formacoes
dialogavam em direcao a reflexdo critica.

Segundo Imbernén (2001, p. 85), a formagao docente, no contexto da escola e da
comunidade educativa, deve refletir sobre as suas prdoprias agdes para que possa
reformular direcionamentos e deslocamentos da figura docente e, afirma que deve ter “um
novo enfoque para redefinir os conteidos, as estratégias, os protagonistas € o0s
propositos”.

O Projeto Educativo Comum (2016) reflete sobre a educagdo promovida em
direcdo da constru¢do de um mundo mais justo, fraterno, solidario inclusivo e cristdo.
Voltado para uma educacdo com incidéncia politica e social, uma educagdo para a
cidadania global, apoiando-se na convic¢do de que as ac¢des (formativas) mudam as
instituigcdes e as pessoas. Assim sendo, se faz necessario incluir esses elementos humanos
as intencionalidades da organizacdo formativa para que juntos possam ser potentes na

acdo reflexiva possibilitando mudar pessoas e, consequentemente, institui¢des.
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O Gestor 1, revelou, quando entrevistado, que “é constante o didlogo, ano a ano,
com o Projeto Educativo Comum pensando nesse professor protagonista e nos desafios
do tempo presente”. (Gestor 1). Sendo assim, inferimos que as formacdes, suas teméticas
e seu desenvolvimento seguem um didlogo proficuo as orientacdes delineadas no PEC e
demais documentos. Entendemos que para o professor ser protagonista deve ser participe
deste didlogo.

Oportunamente, o mesmo gestor posicionou-se sobre a intencionalidade
formativa compreendendo que é “a consolidacdo do Projeto Educativo da Rede Jesuita
considerando a formacgdo integral” e refor¢ca esta missdo quando explicita como
referencial formativo o “migrar de um centro de ensino para um centro de
aprendizagem” (Gestor 1). Ou seja, o PEC nos orienta a um deslocamento quando, a
partir do contetido, o docente formante gera reflexdes para si e para o outro, oportuniza
possibilidades de alterar e de ser alterado, inquietando e sendo inquietado,
compreendendo a aprendizagem em outra perspectiva que € a de andlise, de reflexdo, de
acdo e ndo estdtica apenas para acimulo de informacao. Estaria essa premissa clara na
acdo formativa e na compreensao dos dirigentes e dos docentes?

O Projeto Politico Pedagégico do CAV (2015), em consonancia aos demais
documentos, mostra-se implicado com as novas formas da relacdo ensino e aprendizagem
investindo num constante aperfeicoamento da prética pedagdgica. Por meio de semindrios
com especialistas nacionais e internacionais, reconhecidos na drea da educagao, propde a
abordagem de temas voltados para a inovagdo educacional, entre outros, emergentes na
contemporaneidade educacional, explicitando, assim, as suas intencionalidades.

Interessante perceber que os professores, em suas expressdes, compreenderam a
formacdo continua como uma ac¢do voltada aos docentes, a sua qualificagdo, mas nao
demonstraram ao longo das suas falas, no quadro 6, a reverberacdo desta acdo para a
qualidade educacional. De fato, é uma acdo voltada aos docentes, contudo, os gestores,
ao se referirem a formagdo docente, expressaram uma compreensdo mais ampla nos
levando a entender que, por meio dela (da formagao), decorre a qualificagdo do processo
educacional, tracando-se o sentido de aprendizagem, em que Biesta (2013) chama atencao
para o crucial papel que os profissionais da educacao tém a desempenhar, ndo se cabendo
mais o lugar de mera aplicabilidade de conteddos. E isso inclui, também, a formacgao
docente desde o momento do planejamento até a sua reverberagcdo ao formante. Para Neto

(1994), participacdo, producdo e transformagdes precisam se fazer presentes.
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Na continuidade da nossa andlise, a questdo 15, representada pelo Grafico 15
indagou aos docentes sobre os usos dos conceitos educacionais nos espacos internos do

CAV, se eram claros, ndo necessitando de discussdes aprofundadas.

Griafico 15: Clareza dos conceitos educacionais

Questdo 15: “Os conceitos educacionais usados pelos docentes, nos espagos internos do
CAV, sao claros e ndo necessitam de discussdes aprofundadas”

‘- + discordo totalmente

discordo parcialmente
11 10
nao concordo nem discordo

1 concordo parcialmente

-- = concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Destacou o posicionamento de 11 professores em concordancia parcial da
proposicdo e 9 professores em discordancia parcial, entendimentos que nos levaram a
deduzir que os conceitos utilizados nem sempre t€ém apresentado clareza, necessitando,
assim, de discussdes sobre eles. Reforcando esse entendimento, 3 professores
discordaram totalmente ratificando a necessidade de promover discussdes sobre esses
conceitos. Apresentaram justificativas registrando “que a educacdo ndo se esgota, é
processo, constru¢cdo e ampliacdo de saberes continuos, de modo que é preciso
alimentar, qualificar e promover discussoes para ressignificacdo da prdtica docente”.
(Docente pesquisado). Outro docente coaduna com esse pensamento quando diz “que
vivemos em constantes mudancas globais e precisamos refletir sobre os conceitos
educacionais cotidianamente”. (Docente pesquisado). Contudo, 3 professores se puseram
em concordancia total da afirmac@o evidenciando o entendimento de clareza sobre os
conceitos utilizados nos espacos internos e apenas 1, ndo concordou nem discordou. Nas
respectivas falas apresentadas como justificativas, um docente que registrou: “ndo
entendi essa proposicdo”. (Docente pesquisado). Caberia compreendermos que esse
posicionamento por si s6 ja comprovaria uma falta de clareza sobre os conceitos
educacionais?

O Gestor 2 também se posicionou sobre os conceitos educacionais registrando que
eles aparecem de forma inadequada, o que nos levou a inferir que entende sobre a

necessidade de suas discussdes no interior da escola. Registrou:
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Eu acho que ainda temos muito que atravessar e ainda é muito confuso para
os educadores (...) por conta de conceitos inadequados, de sobrevivéncia, de
questoes, também administrativas, infelizmente. (Gestor 2)

Biesta (2013) propde olhar para a educagdo como uma acao de risco e reforca a
necessidade de se discutir sobre os conceitos educacionais problematizando a linguagem
utilizada, pois, para ele, a linguagem mercadolégica tem posicionado a educacdo em
lugares de valorizagdo monetdria, alterando os sentidos conceituais da prépria educacao.

O grafico seguinte (Grafico 16), referente a questdo 16, nos apresentou dados
sobre a problematizacdo da linguagem educacional nos momentos formativos do CAV.
Percebemos que 3 docentes ndo concordaram nem discordaram, silenciando os seus
entendimentos a essa questdo. Contudo, 16 respondentes concordaram totalmente e 9
reconheceram, parcialmente, que no CAV a discussao sobre os conceitos educacionais ja
acontece. Os dados presentes no grafico 16 nos levaram a concluir, inicialmente, que os
docentes consideraram a problematizacio da linguagem educacional como um elemento
importante para os contributos mobilizadores e reflexivos e que ja vem acontecendo nos
momentos formativos. Todavia, se fizermos uma retomada ao grafico anterior (Gréfico
14), nos parece haver uma contradicdo nos posicionamentos deste grupo, pois se a
linguagem educacional, segundo 25 docentes, ja é problematizada nos espagos internos

do CAV, ndo deveriam ser claros, também, os conceitos utilizados?

Griéfico 16: Problematizacio da linguagem educacional

Questdo 16: “Biesta (2018), defende a importancia do papel do professor na educagdao
critica, considerando problematizar a linguagem educacional. Tomando essa afirmacgao
como referéncia e considerando os momentos formativos no CAV, a linguagem
educacional tem sido problematizada”

e

3 - discordo totalmente

9 discordo parcialmente

16

ndo concordo nem discordo
concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Biesta (2018), sobre a linguagem educacional, destacou a relevancia de
problematizi-la considerando a tomada de consciéncia docente sobre os conceitos

implicitos em suas préticas que, por sua vez, devem ser confrontados a novas e distintas
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experiéncias compartilhadas em ac¢do formativa numa rede colaborativa. O autor entende
que esse € um compromisso com a “reinven¢ao’” da educacao, corroborando com o papel
fundamental do professor na educacgdo critica.

Brito (2017) destacou a importancia de encaixar esses conceitos devidamente em
suas conjunturas, de analisar seus usos com criticidade e consciéncia, reconstituindo a
acdo educativa. Thurler e Maulini (2012), por seus entendimentos, defendem a
compreensdo sobre os usos dos conceitos no contexto da educacdo. Valem-se da
expressao psitacismo anacronico para se referirem ao uso aleatério de expressdes ou
conceitos, onde a repeti¢do de palavras passa a fazer parte do contexto cultural escolar,
sem que os envolvidos no processo compreendam o que realmente elas representam, ou
ainda, que sentidos expressam naquele cendrio, e criticam o saber codificado que € apenas
reprodutor, convidando, portanto, os docentes a uma compreensao destes conceitos nos
espagos da escola.

Os professores, no Grafico a seguir (Grafico 17), expressaram suas percepgoes
sobre os sentidos e significados que embasam o processo formativo do CAV. Dos
professores respondentes, 18 se posicionaram em concordancia total, 9 se puseram em
concordancia parcial e 1 em discordancia parcial o que nos levou a uma compreensao
geral de que o processo formativo oferecido dialoga com o fazer docente, proporcionando

sentido e significado as suas acdes.

Griéfico 17: Formacao docente e seus sentidos e significados

Questdo 17: “O processo formativo continuo do docente, no CAV, desenvolve-se tendo
como base os sentidos e significados do fazer docente”

g 1 + discordo totalmente
2 discordo parcialmente
18 ndo concordo nem discordo
/ concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Duas falas foram apresentadas por este grupo. Um dos docentes, ao concordar
totalmente disse que: “as formacodes sdo capazes de mobilizar o docente construindo e
reconstruindo a prdtica pedagogica, mediando e possibilitando agoes transformadoras

importantes aos educandos para gerar conhecimentos vdlidos e significativos”. (Docente
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pesquisado). Outro docente também se posicionou e afirmou ser “importante repensar a
nossa prdtica, em sua totalidade: curriculo, novas tecnologias, interacdo, didlogo,
escuta, interesses dos alunos e suas experiéncias”. (Docente pesquisado).

Interessante perceber os sentidos apresentados pelos professores sobre a
aprendizagem no contexto de sua formacdo. Evidenciaram a possibilidade de acdes
(humanas) transformadoras. Esse sentido € enriquecido quando autores como Tardif
(2014) e Biesta (2013) sugerem reflexdes sobre o conceito da aprendizagem, agregando
um constante repensar sobre o sentido da educacao em confronto com a prépria condi¢ao
humana.

No6voa (2019) agrega reflexdes quando propde um pensar sobre a acdo docente
reconhecendo-a como elemento potencial de transformacao da escola, a partir da propria
educacgdo. Para ele, a centralidade e o protagonismo docente enriquecem os espagos de
formac¢ao quando convergem aos sentidos e significados do fazer docente.

O Grifico 18 revelou a percepcao dos docentes sobre as formagdes continuas e a
relacdo delas com as principais necessidades docentes. Dos 28 respondentes, 8
registraram concordar totalmente e 18 concordaram parcialmente quando das formacoes
continuas e suas principais necessidades. Apenas 1 respondente posicionou-se em

discordancia parcial, e outro nao concordou nem discordou.

Grafico 18: Formacoes continuas e necessidades docentes

Questao 18: “Sinto que as formacdes continuas vém ao encontro das minhas principais
necessidades”

= [
8 « discordo totalmente

discordo parcialmente
18 nao concordo nem discordo
concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Este grupo nos levou a compreensdo de que, de um modo geral, as formagdes
continuas atendem suas principais necessidades. Apresentaram suas justificativas, na
questdo 19 e as agrupamos a seguir, no Quadro 5, tomando como parametro os proprios

posicionamentos docentes.
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Quadro 5 - Expressoes docentes sobre as formacoes e o atendimento as suas principais necessidades.

Discordo totalmente

“Para que os professores de miisica e artes tenham suas
principais necessidades docentes alcancadas, faz-se necessdria
incluir nas formagées a abordagem de temas e conteidos
desenvolvidos e vivenciados em sua prdtica pedagogica’.

Discordo parcialmente

- “Em alguns momentos sinto que algumas formagées acabam por
ficar repetitivas e que alguns aspectos ndo sdo contemplados”.
-“Considero extremamente pertinentes e proveitosas, porém por
vezes distanciam-se um pouco da realidade do "chdo de sala”,
onde o fazer pedagdgico confunde-se com a necessidade de
atender aos anseios das familias”.

- “Pois sinto falta de formagées mais direcionadas para cada drea
do conhecimento. Acredito que poderiam existir mais encontros
em que os professores compartilhassem suas vivéncias docentes
para que as aprendizagens fossem somadas e multiplicadas”

Nao concordo nem discordo

Concordo parcialmente

“Concordo parcialmente sobre a proposicdo, pois uma das
minhas principais necessidades sdo baseadas na formagdo
artistica, e sinto que este tema ainda ndo foi abordado nas
formagdes docentes”.

- “Concordei parcialmente, pois na minha leitura, hd formacoes
em que as temdticas podem ser até interessantes, mas o mediador
deixa a desejar, assim, desmotiva e foge um pouco da expectativa,
logo, ndo agregam ao curriculo vivo, isto é, as reais necessidades.
Vale ressaltar que as recentes formagées promovidas pelo CAV
foram assertivas, excelentes”.

-“Concordo parcialmente, pois as formagdes sdo direcionadas,
exclusivamente, aos conceitos da Pedagogia Inaciana e deixam
uma lacuna para as especificidades técnicas”.

Concordo totalmente

-“As formagées continuas do CAV buscam atender as
necessidades da atualidade, da diversificacdo das aulas, o que é
muito importante. Penso, no entanto, se fazer necessdrio discutir
e aprofundar as relagbes com todos os envolvidos de forma direta
com o processo educativo”.

- “Sinto que as formagées continuas vém ao encontro das minhas
principais necessidades docentes. Um grande desafio no fazer
docente € pensar na integragdo das tecnologias digitais de forma
criativa, critica e que possam ser usadas em todo o seu potencial,
oportunizando aos alunos um ensino mais personalizado,
significativo e colaborativo”.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Em algum momento os posicionamentos nos causaram estranhamento, quando

comparados aos posicionamentos apresentados no Gréfico 17. Enquanto 14 reconheceram

na formacdo os sentidos e significados da formacdo frente ao fazer docente, aqui

mostraram esse reconhecimento de forma parcial sobre as formagdes em convergéncia as

suas necessidades.
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Segundo Alarcao (2011), os sentidos e os significados do fazer docente se baseiam
na consciéncia da capacidade de pensamento e reflexdao que caracteriza o ser humano
como criativo, capaz de estabelecer conexdes, € ndo, como mero reprodutor de ideias, de
um saber codificado e de praticas que lhe sdo exteriores, com a capacidade humana de
transformar e de autotransformar-se.

Os gestores, quando questionados sobre as suas percep¢des a respeito do
“espirito” de inquietacdo docente, que por sua vez reflete os sentidos e significados do
fazer docente expressaram que o tempo do professor formante (para transformacgao)
precisa ser respeitado e reconheceram que houve um grande avango quando as formacoes
passaram a se diferenciar conforme o ciclo (a partir de 2018), ao realizarem formacdes
especificas (Quadro 3) que foram destinadas a cada uma das etapas educacionais:
Fundamental I, IT e Ensino Médio. O Gestor 2 se posicionou marcando esse avango sobre

os sentidos e significados do fazer docente.

O grande avango foi exatamente quando comegcamos a diferenciar as
formagodes conforme o ciclo. A abordagem de Regio Emilia foi uma formagdo
que convocou o tempo todo esse professor a passar pelo seu proprio processo
de aprendizagem para que ele pudesse refletir caminhos possiveis de
autonomia dessa aprendizagem e pudesse, a partir dai se deslocar nas suas
prdticas pedagdgicas e fazer com que os seus alunos pudessem ter novas
possibilidades de aprendizagem. Para mim isso foi muito potente. Eu entendo
que ai a gente comega a consolidar uma aprendizagem significativa, uma
aprendizagem em que esse sujeito é protagonista e consequentemente vais
atingindo um pouquinho do que o PEC 2016 desejava, que era exatamente o
deslocamento de um centro de ensino para um centro de aprendizagem.
(Gestor 2)

Os gestores expressaram o entendimento sobre a formagdo docente que é
“desenhada” para atingir uma meta ou um objetivo préprio, delineado pela Rede Jesuita
de Educacdo. De 2016 para cé, o propoésito formativo descrito no PEC se direcionou ao
deslocamento docente, cujas teméticas registradas no Quadro 3, foram oferecidas para
atender a este fim. De acordo com este documento, o papel do professor é mais do que o

de mediador das aprendizagens:

Nas escolas da RJE, o papel do professor é mais do que o de mediador das
aprendizagens, especialmente em tempos de tamanha diversidade de
“mediagdes”. [...] acompanha os estudantes indicando critérios para que a
apropriagdo do conhecimento seja feita de maneira significativa e com valor.
(PEC, 2021, p. 36).

Biesta (2018), neste estudo, fez referéncia sobre a importancia da conscientizacao
docente, no que diz respeito ao seu papel, a partir da compreensao critica da aprendizagem
e do aprendiz, favorecendo o deslocamento. Thurler e Maulini (2012) reafirmaram esse

N

entendimento quando se referiram a ideia critico-reflexiva que envolve o pensar, a
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metacognicdo, oportunizando ao docente a percep¢ao das acdes que realiza, podendo
avalid-las, aperfeicod-las e modifica-las, estando, deste modo, disponivel e
compromissado a a¢do da propria formacdo. Gallo (2014) enriqueceu essa discussio
quando fez referéncia ao minimo da sala de aula, ao dizer que devemos focar no que é
efémero e quase imperceptivel para que possamos enxergar as incoeréncias que se
repetem no (nosso) cotidiano, mobilizando no professor a inquietagdo e o deslocamento.

Os professores foram, ainda, indagados, na questdo 20, sobre os aspectos
necessarios na formacgao, para promover o seu engajamento na direcao de uma reflexao
sobre a pratica. Suas respostas ecoaram sobre a escuta do docente, sobre as relacdes
estabelecidas na prética da sala de aula, dentre outros. Reconheceram, ainda, que o
desejo de aprendizagem docente para ampliacdo de saberes e possibilidades, também
precisa existir, ndo ficando o sentido formativo apenas a cargo da instituicao, ou seja,
compreenderam que a alteracdo docente ou o “espirito” de inquietacao docente é
movido pelo préprio “desejo” do professor, quando da sua implicac@o e abertura as
novas possibilidades oferecidas pela formagao. Destacamos, no Quadro 6, os principais
aspectos que, segundo os professores, sao necessarios na formagao docente. Vale dizer

que 1 professor ndo se posicionou.

Quadro 6: Aspectos necessarios a formac¢io continua para o engajamento do professor a uma
reflexdo sobre a pratica.

ESCUTA DOCENTE E SOCIALIZACAO DAS PRATICAS

“Escutar os professores de forma afetiva... suas angiistias, medos, ideias e alegrias. Perguntar em
que assunto ou tema ele gostaria de se aprofundar para melhorar sua prdtica docente”.

“Estar abertos as criticas construtivas e promover o didlogo de forma democrdtica sobre as
inquietacées do chdo de uma sala de aula. E preciso ouvir sempre o docente e suas necessidades”.

“Penso que poderiamos ter encontros para socializar prdticas bem-sucedidas que foram potentes
nas aprendizagens dos alunos e alunas. Outro ponto que seria interessante tratar seria as questoes
de inclusdo, para dar um suporte maior ao professor”.

“Temas atuais que reflitam sobre os desafios da prdtica docente, de maneira que contemple toda as
dreas educacionais e Momentos de discussoes para que os docentes exponham suas experiéncias e
prdticas promovendo reflexdes coletivas”.

“Para que o professor se engaje em uma discussdo mais aprofundada sobre sua prdtica é importante
que ele perceba a valoriza¢do do trabalho que vem executando e que haja um clima de incentivo
para o seu crescimento’.

Formagdo continua / didlogo.

“Acredito que um dos aspectos necessdrios é a percep¢do da demanda deste mesmo professor
enquanto pessoa e enquanto grupo, pois é na superacdo e resolugoes destas demandas que podemos
estar mais livres e atentos a uma reflexdo sobre a prdtica”.

FORMACAO E PRATICA DOCENTE
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“Formagées alinhadas com Projeto Politico Pedagogico da instituicdo e que se relacionem com a
nossa prdtica, com o dia a dia da escola, as relacoes estabelecidas na sala de aula, o fazer didrio,
para além da teoria (a mdo na massa)”.
pr P o - - >

Conteiido relevante ao seu fazer pedagdgico; Teorias que possam ser aplicadas’.
“A escolha acertada dos professores formadores. A coeréncia entre o tema proposto e a real
necessidade do momento vivido”.
“Abordagem de temas e contelidos reais, vivenciados pelo professor na sua prdtica docente”.

8 ) pelo p p

“A leitura de conteiidos relacionados ao viés pedagogico e aos conteiidos atuais”.
“Os palestrantes, mediadores devem apresentar temdticas relevantes para os projetos do CAV,
valorizando o nosso percurso. Os mediadores deveriam reconhecer as especificidades locais, talvez
apresentando um estudo de caso de nossas prdticas”.
“Conteiidos relevantes para a realidade educativa do professor. Prdtica coerente com o discurso’.
“Metodologias ativas que dialogam com prdxis pedagogica”.

ABERTURA DOCENTE

“Responsabilidade e criticidade’.

“Estudos e atualizacées constantes e se colocar no lugar de eterno aprendiz”

“A reflexdo constante do docente possibilita compreender sobre o que se faz e a formagdo
continuada precisa fazer sentido ou entdo, ela pode ser encarada apenas como uma obrigagdo a
ser cumprida”.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Tarfif (2014) amplia o entendimento do sentido formativo ao defendé-la para além
do préprio individuo, compreendendo-a como um saber social, devendo as experiéncias
subjetivas serem partilhadas para todo o grupo, e usa a expressado alter e ego nesta ideia
de engajamento e transformacdo de si mesmo, do outro e da comunidade. Interessante
percebermos nas expressdes dos docentes a necessidade de partilha das suas experiéncias.
Isso nos leva a compreensao de que esse € um ponto de atencdo a ser considerado nas
organizacdes das formacdes e, ainda, o quanto os proprios professores compreendem
como poténcia para o crescimento do coletivo. Orsolon (2012) complementa esse
pensamento quando afirma que sé os impactados € que podem protagonizar as mudancas,
deve haver adesao, revisao de concepg¢des e, consequentemente, mudangas de atitude dos
envolvidos. Ou seja, precisa se considerar nesta relacdo dlter/ego uma implicagdo,
também, do docente, uma abertura do individuo “permitindo-se” ser mobilizado,
impactado pelo outro ou pelo conhecimento. Este também foi um ponto que os docentes
apresentaram, compreendendo o quanto se faz importante sua responsabilidade e sua
criticidade nos momentos de formacao.

Acreditando na possivel mobilizacio do professor, considerando as agdes
formativas vivenciadas, os indagamos, na questdo 6, sobre suas percepcdes frente as
mudancas e inovagdes pedagdgico-educacionais, nas préiticas docentes. Revelaram, no
Grafico 19, onde 10 docentes concordaram parcialmente com a proposicdo e 18

concordaram totalmente, o que nos comunicou inicialmente que reconheceram a
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percep¢ao do deslocamento na forma de atuagdo docente, mediante suas acodes
pedagdgicas.

Grafico 19: Formacoes continuas, mudancgas e inovacoes

Questdo 6: “Ao longo dos ultimos cinco anos, considerando as formacdes continuas
vivenciadas internamente no CAV, percebem-se mudancas e inovacdes pedagdgico-
educacionais, nas praticas docentes”

‘

+ discordo totalmente
10

discordo parcialmente

18

/ nem concordo nem discordo
concordo parcialmente

concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Entretanto, apesar de dizerem reconhecer mudangas e inovagdes nas praticas,
apenas 1 docente se posicionou e, ainda assim, sobre a importancia de se colocar em
pratica as inovagdes: “no meu entendimento, a complementacdo continua trazida com a
formagdo e os movimentos para colocar em prdtica as inovagdes pedagogicas refletidas
durante o processo de formacdo continuada sdo extremamente importantes”. (Docente
pesquisado). Chamou-nos atencdo o “silencio” de 27 docentes que, apesar de registrarem
esse reconhecimento, nao apresentaram nenhum exemplo. Seria pertinente presumirmos
que este “siléncio” nos comunicou que ndo saberiam citar quais mudancas ou inovacoes
seriam essas?

Os gestores, ao serem entrevistados, expressaram seus entendimentos sobre 0s
aspectos que comprovariam o cumprimento da intencionalidade formativa que perpassa
pelo deslocamento e protagonismo docente promovendo mudangas e inovagdes. Para o
Gestor 1, “o posicionamento do professor e como seu olhar tem sido ampliado; o préprio
planejamento e as estratégias por ele utilizadas” (Gestor 1) seriam formas ou
possibilidades perceptiveis a respeito do reconhecimento das mudancas e inovacgdes
pedagdégico-educacionais nas préticas docentes, em entendimento ao cumprimento da
intencionalidade formativa. O Gestor 2, também ndo exemplificou mudancas.

Demonstrou sua percepc¢ao quando expressou sobre a avaliagdo institucional dizendo que:

Ficam visiveis, na avaliagdo institucional, quando o professor reflete sobre o
seu deslocamento, ou, nas proprias Reuniées de Coordenagdo Pedagdgica
(RCPs), no cotidiano, quando a gente vé o resultado da prépria aprendizagem
mesmo, a do aluno. (Gestor 2)
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Neste sentido, Névoa (2019) se posiciona comungando com a necessidade de
reflex@o sobre a acdo docente e considera o sentido formativo como elemento potencial
para transformar a escola. Imbernén (2001) entende essa percep¢do de mudangas e
inovacdes a partir do envolvimento de todas as estratégias que respondam as necessidades
definidas pela escola. O autor destaca a carga ideoldgica, os valores, as atitudes e as

crengas. Para Mate (2012):

Falar e ouvir sobre as experiéncias que perpassam o fazer dos projetos em (re)
construcio, de modo que a busca, o contato e o didlogo com os diferentes
referenciais tedricos brotem do desejo de compreensdo e de respostas para as
perguntas e angustias geradas no espago de trabalho. (MATE, 2012, p. 20).

Biesta (2013) e Tardif (2014) também, em validacdo a este entendimento,
destacaram a importancia de pensar a educagdo a partir da compreensdo do sentido
formativo, associando-a a condi¢do humana (subjetividade) e sua condicdo de
transformacgao a qual nés, sujeitos historicos, somos capazes. O Gestor 2 se posicionou,

também:

Entdo, a gente entende que ela é potencial (a formagdo) ndo somente para
tornar esse professor cada vez mais implicado e reflexivo, em relagdo a sua
prdtica, mas também para absorver, a cada dia mais, esse modo de proceder
da Pedagogia Inaciana, que para a gente é importante. O quanto a formagdo
é potente na consolidacdo dessa inovagdo, que nds entendemos que é
inovagdo, que é exatamente para essa educagdo democrdtica, voltada para
formagdo integral. (Gestor 2)

Concluimos esta secao ratificando a importancia da intencionalidade formativa
sobre a propria agdo reflexiva da prépria educacdo. Entendemos, ainda, que a acdo
formativa envolta de contetidos, propdsitos e estratégias poderdo ser potente contribuicao
a mobilizacdo docente instigando os sentidos e significados do seu fazer quando em
didlogo com a sua prética. Inquietar seu “espirito” docente a partir da propria relagdao
alter/ego, em prol de mudangas e inovagdes, € um elemento de atenc¢io na acao formativa.
A escuta docente e a valorizagdo da experiéncia sdo pontos que também devem ser
considerados. Acreditamos que a valorizacdo a esse conjunto de elementos pode

potencializar a a¢do formativa atendendo mais assertivamente a sua intencionalidade.
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7 SOBRE A INTERVENCAO

Findo o percurso e rememoro o quanto foi significativo mergulhar em tantos
aprendizados, percebendo-me no constante movimento dlter/ego, proposto por Tadif
(2014). Repensar conceitos, compreender perspectivas € posicionamentos emergentes
da propria acdo reflexiva possibilitou-me incluir-me, ainda mais, ao inacabamento
humano proposto por Freire (2019).

Absorvida pelo sentimento de colaboracdo, a partir do subjetivo didlogo realizado
com autores, professores e gestores participes desta pesquisa, partilho-a, com grande
alegria, a todos os interessados pela temdtica estudada. Assim sendo, € chegada a hora
de propor uma intervengao, de contribuir com reflexdes que possam agregar mais valor
ao processo formativo ji vivenciado nas instancias do CAV, potencializando,
ampliando e enriquecendo as discussdes reflexivas iniciadas nos diversos momentos
formativos oferecidos, possibilitando cada vez mais o fortalecimento do contexto
colaborativo em convergéncia a intencionalidade formativa docente destacada nos
documentos oficiais.

Importante ressaltar que o compromisso e o esforco do CAV sdo incansaveis, no
que se refere aos investimentos para a formagéo docente. E forte o desejo de que as acdes
empreendidas nas formagdes possam reverberar nas praticas pedagogicas e,
consequentemente, em uma maior qualidade educacional em alinhamento aos propdsitos
da RJE, cuja intencionalidade se debruca na transformacgdo das suas escolas, propagando
a mudanca da l6gica do ensino para a l6gica da aprendizagem. Isso ndo s6 para o aluno,
mas, igualmente, para o professor enquanto dis-docente ou formante que, aqui nesta
pesquisa, nos remete a ideia daquele que se forma, mas que também forma. Talvez
pudéssemos dizer que vai além do processo formativo destes professores, repercutindo
em seus curriculos e suas trajetérias, mobilizando mudangas e deslocamentos.

A pesquisa realizada objetivou identificar, na formagao continua oferecida nos
espacos internos do CAV, quais os aspectos que mobilizam e contribuem com os sentidos
reflexivos dos docentes do Fundamental I, a partir da implementagdao do PEC. Alguns
aspectos emergiram e entendo que podem ser pontos de contribui¢do para as formagdes
internas, visando potencializa-las, gerando maior engajamento e mobilizacdo dos
docentes em didlogo as intencionalidades formativas proposta nos documentos oficiais.
Sao eles: reflexdes sobre a valorizacdo da voz e da subjetividade docente, enquanto

detentores de um saber apreendido no seu exercicio, reconhecimento da aprendizagem
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colaborativa, o sentido dlter/ego na formagdo, metodologias e teméticas na formacao, a
corresponsabilizacdo do coordenador pedagdgico na continuidade formativa, a reflexdo
da pratica docente na formacao, dentre outros.

Deste modo, diante de tantos temas que foram suscitados, apresentarei até o final
de junho do ano corrente, ao Conselho Diretor, uma proposta de intervenc¢ao que indica
a criagdo de um grupo de estudos e pesquisa cujo direcionamento dedica-se ao aspecto da
subjetividade humana, por entender e validar as experi€ncias docentes como uma agao
potencial a continuidade da formacgdo, objetivando estimular e mobilizar o sentido
alter/ego, expresso nos documentos oficiais. Este aspecto na relacio com os demais
possibilita tecer construcdes de modo mais intimista com os docentes, sugerindo novos
horizontes reflexivos.

Neste sentido, a partir dos dados analisados, quero considerar, para o projeto de
intervencdo que:

- Tenha carater de projeto piloto para o ano vigente com periodicidade semanal
contemplada entre os meses de agosto a novembro totalizando 12 encontros de 50
minutos;

- Seja constituido de um coordenador responsdavel em articular as pautas
formativas a partir da necessidade do grupo;

- Seja composto por, no miaximo, 10 professores convidados do fundamental I;

-Tenha a subjetividade docente como pauta de base oportunizando aos
participantes um espaco/tempo dedicado a valoriza¢do da sua voz proporcionando uma
reflexdo mais intimista dos tépicos formativos;

- Nido seja confundido com as Reunides de Coordenagcdo Pedagdgica, pois,
diferente delas, este terd carater estritamente formativo intensificando o didlogo tedrico-
pratico.

Como pautas formativas, considerando as proprias sugestdes docentes propde-se:

Encontros Pauta Carga horéria

1°. Apresentacao do encontro e objetivo | 1 hora/aula ou 50 min

2°ao 6° O didlogo das diversas dreas para a | 5 encontros de 50 min
constru¢do de um curriculo vivo e | (desenvolvidos em 5
conectado as demandas sociais semanas subsequentes)
7°ao 11° Entender como se aprende na |5 encontros de 50 min
experiencia com os demais/ | (desenvolvidos em 5
Curriculo e avaliagdo: refazendo | semanas subsequentes)
modelos para nossa escola do
futuro.
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12°

Avaliagdo

1 hora/aula ou 50 min

docente e possibilidades de ressignificacdao de conceitos e da linguagem educacional.

Os encontros trardo discussoes reflexivas considerando aspectos da subjetividade

Scoguglia (2005, p. 32) compreende que a atitude critica precisa se fazer presente

entre os participes da escola, promovendo uma continuidade formativa que proporcione

o ressignificar de acdes a partir de uma estrutura (espago e tempo) que permita abertura

a estudos e pesquisas, reflexdes e entendimentos “advogando a importancia renovada da

educacgdo inerente ao novo papel da subjetividade na histéria dos individuos e dos grupos

sociais.”

Concluimos esta se¢do com o desejo de que a ag¢do interventiva proposta possa

atender ao objetivo continuo da acdo formativa, quando da abertura de espacos/ tempos

mais democraticos as reflexdes e didlogos, contribuindo de forma continuada, ativa e

efetivamente com a renovagdo educacional a partir da propria realidade escolar.
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8 CONSIDERACOES

Nesta pesquisa, dediquei-me a uma maior compreensdo sobre a formacao continua
do profissional docente e busquei analisar o seguinte problema: “Quais os aspectos da
formacdo continua que mobilizam e contribuem para a reflexdo critica dos docentes do
Fundamental I?” Compreendendo que a acao formativa vem tensionando o deslocamento
docente para o afastamento da légica mental do ensino transmissivo em prol de uma
abordagem reflexiva que dé voz e visibilidade ao protagonismo do aluno, busquei
aprofundar os estudos sobre a formagao continua, numa perspectiva de alteracao de sua
propria prética, a partir do outro e de si - do alter/ego.

Em acesso aos documentos oficiais da Rede Jesuita de Educacdo e do Colégio
Antdénio Vieira, que dizem sobre a fundamentagdo e sobre as intencionalidades
formativas, procurei compreender o contexto em questdo, bem como a percep¢ao dos
professores e gestores sobre a formagao docente, bem como esta agdo mobiliza e contribui
com os seus sentidos reflexivos, ou seja, impulsiona o sentido docente na direcdo de
alteracdo e de alteridade promovendo engajamento, deslocamentos e mudancas, por meio
do “espirito” reflexivo. Outra compreensdao evidenciada foi sobre o papel do
coordenador, que nao forma o professor, mas possibilita reflexdes para que cada docente
se comprometa com a sua formacao e a do outro também. Uma andancga (transformadora)
construida a muitas maos...

O olhar ao histérico formativo desenhado pelo CAV (2021), intitulado Memoria
de nossa itinerdncia formativa (COLEGIO ANTONIO VIEIRA, 2021), bem como
algumas percepcOes emergidas na caminhada profissional que agucaram o desejo de
aprofundamento sobre os aspectos que mobilizam e contribuem com as aprendizagens
docentes, a partir da formacao continua, foi necessario para algumas compreensdoes.

Intensifiquei estudos sobre a respectiva tematica da formacdo por meio do
referencial tedrico que, em didlogo com a abordagem critico-reflexiva, sustenta o
desenvolver da pesquisa, cujo tema é: Formacdo continua e reflexdo docente: uma
combinacdo potente para a promog¢do dlter/ego, trazendo contribuicoes.

Na andlise das documentacdes foi possivel perceber a interconexdao dos
documentos oficiais € como estes se mostraram em sintonia as intencionalidades
formativas organizadas pelo CAV. O PEC (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2021),
por exemplo, faz referéncia ao papel do professor compreendendo-o para além do

mediador da aprendizagem e o posiciona como aquele que indica os critérios para que o
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aluno tenha apropriagdo dos conhecimentos de maneira significativa e com valor,
deixando evidente o perfil reflexivo que se busca no educador inaciano, pretendendo que
ele seja capaz de dialogar reflexivamente com o seu proprio conhecimento, bem como
junto ao seu aluno, integrando-o a compreensdo e significagdo, valorizando o
conhecimento como repertorio de transformacgao de si, do outro e de nés. Cito, ainda, o
documento da Pedagogia Inaciana: uma proposta prdtica (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 1999) na qual propde a acdo reflexiva que, por sua vez, também estd
presente no Projeto Politico Pedagdgico do CAV (COLEGIO ANTONIO VIEIRA,
2015), identificada neste como “‘espirito” de inquietacdo docente.

A investigacao realizada, a partir da op¢do metodoldgica qualitativa escolhida, se
desenvolveu da andlise do questiondrio realizado junto aos professores do Ensino
Fundamental I e das entrevistas praticadas junto aos gestores organizadores do evento
formativo. Foi uma ac@o interessante pelas descobertas proporcionadas, porém
desafiadora, pelo fato de que, nem sempre € tdo clara a compreensao do que o outro
afirma, gerando possibilidades e interpretacdes diversas. O debrugar aos graficos e as
proprias justificativas docentes tornaram-se um material de rico potencial reflexivo sobre
a formacdo docente, mobilizando um sentimento de inquietude quando das diversas
tentativas de alinhavo a todas as “pontinhas” que, por vezes, nos pareceram soltas. Vale
dizer que a propria pesquisa se fez como uma acdo formativa, pois inquietou-me,
mobilizou-me e deslocou-me num continuo movimento alter/ego. Este estudo mostrou
indicativos do alcance dos nossos objetivos.

Organizar os subcapitulos da andlise, também, foi uma fazedura que demandou
um ir e vir nesta construcao, pois € dificil a tentativa de “dividir” a formagao, visto que
os elementos de estudos dialogam entre si, imbricando-se, pois ndo “falo” de escuta
docente, sem validar as subjetividades, sem acolher a aprendizagem colaborativa.

Sendo assim, em compromisso e em responsabilidade por esta pesquisa exponho
a compreensdo de que foi possivel atender ao objetivo proposto de identificar, na
formacao continua oferecida nos espacos internos do CAV, os aspectos que mobilizam e
contribuem com os sentidos reflexivos do docente do Fundamental I, a partir da
implementacdo do PEC, em 2016, por meio da compreensdo das percepcdes dos gestores
organizadores dos eventos formativos, bem como dos docentes sobre o processo
formativo numa gratificante trama reflexiva com os tedricos e com documentos

analisados.
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Deste modo, em relevancia as falas expressadas pelos proprios participantes no

desenrolar desta pesquisa, acreditamos que os aspectos identificados sdo potentes e

podem corroborar significativamente sobre a compreensdo da continuidade formativa,

enquanto acao consciente, intensa e efetiva, vivenciada junto as experiéncias cotidianas

valorizadas pela subjetividade humana, pois colaborativamente amplia saberes e

aprofunda reflexdes.

Assim sendo, a pesquisa nos possibilitou compreender os fendmenos do contexto,

a partir dos dados levantados. O objetivo proposto ao estudo, por sua vez, foi alcangado

sendo possivel identificar os aspectos que mobilizam e contribuem com os sentidos

reflexivos docentes do Fundamental I, na formacdo continua do CAV. Deste modo, faz-

se importante registra-los:

1.

As formacdes continuas mostram-se validadas e atribuem aos participantes
tanto o entendimento da reflexdo sobre a pratica, quanto o de atualizacdo
(novas aprendizagens), favorecendo a mudanga de concepcao e o “espirito de
inquietacdo”. Reconhecem que a formagdo por si s6 ndo serd capaz de
mobilizar deslocamentos, mas o desejo e abertura do professor precisam estar
presentes. Ou seja, compreendem-se no movimento de inacabamento onde a
alteracdo e a alteridade devem ser elementos de implicacdo na interacao
formativa.

As formagdes reverberaram a ideia de continuidade necessaria para além dos
encontros formativos. A fluidez dialégica do éalter/ego precisa ser uma
constancia.

A subjetividade humana se revelou um aspecto significativo. Os docentes e
gestores reconhecem que contribui para a aprendizagem formativa e para a
mobilizacao do coletivo. A necessidade de avancar no tocante a essa validacao
se fez presente;

A escuta da voz docente como agdo contributiva para a organizacao formativa
proporcionando engajamento e implicacdo a prépria formacao foi reconhecida
como relevante, contudo, os docentes ndo demonstraram perceber
reconhecimento dos seus saberes adquiridos no exercicio cotidiano;
compreendem que essa valorizacdo traz motivacdo ao docente a pesquisar,
intervir...

As metodologias e temdticas foram pontos também repercutidos,

compreendidas como aspectos relevantes para que teoria e pritica se
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aproximem. Algumas tematicas foram sugeridas e destaco duas categorias que
se sobressairam mais fortemente: curriculo e inclusio;

Possibilitar a organizacio das formacdes com engajamento de grupos menores
para que a metodologia favoreca de forma mais estratégica a reflexdo critica
docente a partir de suas experi€ncias e percepcoes individuais,
potencializando o 4lter/ego, que consiste na alteracdo de si a partir do outro,
que também se altera a partir de mim e que alteramos a partir de nés foi um
elemento emergido. O tempo despendido €, também, um aspecto a considerar,
pois na estrutura atual evidenciou-se como insuficiente para a continuidade
formativa.

O “espirito” de inquietagdo registrado nos documentos oficiais perpassa pelo
desejo docente precisando existir, na formagdo. Este “espirito” nada mais €
que o proprio sentido reflexivo, o pensar, o ressignificar que possibilita
mudanca quando da tomada de consciéncia de si, do outro e do objeto de
conhecimento, interferindo e influenciando o mover-se docente. Portanto, a
abertura de espagos/ tempos maiores para essa ressignificacdo faz-se um
aspecto a considerar.

As RCPs nos chamaram atencdo quando, no percurso da pesquisa
evidenciaram por parte dos gestores a compreensdo de espaco e tempo de
continuidade formativa, contudo ndo ecoaram nas vozes docentes.
Expressaram a compreensao da a¢do do coordenador pedagdgico sobre a sua
corresponsabilizacdo na acdo formativa docente.

Refletir sobre a realidade escolar favorecendo a discussdo dos processos
formativos cotidianos no interior da propria escola propicia uma participacao
mais ativa e mais “inquietante”, pois fala do vivido, da prépria experi€ncia
adquirida no exercicio do fazer. Sdo o saber individual e o saber social em
constante interacao.

Os entendimentos sobre as discussdes dos conceitos educacionais e sobre a
linguagem educacional nos trouxeram um sentimento de contradicdo. Como a
linguagem educacional pode ser problematizada se os seus conceitos nao sao
claros?

O reconhecimento da intencionalidade formativa nos pareceu controverso em

alguns momentos quando do entendimento docente, visto que, primeiramente,



118

a reconhecem, entretanto no enredo da pesquisa expressam que os sentidos e
significados nem sempre convergem com as principais necessidades docentes.

12. Mudancas e inovagdes apareceram como elementos de reconhecimento,

porém nao foram identificados exemplos que pudessem representar essa
comprovacgao.

Dito isto, finalizo este trabalho rememorando o meu compromisso com as
aprendizagens constituidas no decorrer desta pesquisa e nas diversas formagdes as quais
entrelacaram meu caminho reconhecendo o quanto elas foram potentes ao processo. O
convite a continuidade formativa docente ndo se esgota aqui, mas amplia possibilidades
reflexivas e investigativas deslumbrando, qui¢d, novos e distintos horizontes oriundos da

propria formagdo docente.
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DOS

TITULO AUTOR INSTITUICAO ANO ~DA INFORMACOES BIBLIOTECA
PRODUCAO DEPOSITARIA
O programa de PERIOTTO, | Institui¢do de 21/05/2013 Dissertacdo - PUC-SP
formacao continua de MARIA Ensino: Pontificia Mestrado em
professores e a SUELI Universidade Educacdo
ferramenta pedagogica Catolica de Sao (Curriculo),
MAPREI na dimensao Paulo, Sao Paulo. 131f.
de uma escola
filantrépica.
Formacéo continua de OLIVEIRA, Instituicdo de | 17/03/2014 Dissertagao - | Biblioteca
professores MILENE Ensino: Mestrado  em | Central Prof.
alfabetizadores no KINLLIANE | Universidade Educacio, 148f. Antonio
cotidiano escolar. SILVA DE Estadual do Ceara, Martins Filho
Fortaleza.
Estagio de docéncia ANSELMO, | Institui¢do de | 15/04/2015 Dissertacdo - | Biblioteca
como espaco de KATYANN Ensino: Mestrado  em | Prof. Antdnio
formacio continua: um | A DE BRITO | Universidade Educacido, 147f. | Martins Filho
olhar sobre as Estadual do Ceara,
narrativas dos mestres. Fortaleza.
A formacao continua em | GUARALD | Instituigdo de | 09/09/2015 Dissertacio - | FEUSP
servico: um estudo das O, SONIA | Ensino: Mestrado  em
representacoes de REGINA. Universidade de Educagio, 217f.
professores e gestores Sdo Paulo, Sdo
em trés municipios Paulo.
paulistas.
O professor bacharel em | NASCIMEN | Instituicdo de | 24/01/2014 Dissertagcao - | Jornalista
direito: investigando o TO, ELIANA | Ensino: Fundagdo Mestrado  em | Carlos
desenvolvimento FREIRE DO | Universidade Educacdo, 143f. | Castello
profissional docente. Federal do Piaui, Branco
Teresina.
A formacio continua do | LEITE, Instituicdo de | 13/08/2015 Dissertacdo - | Biblioteca
professor diretor de | MARIA Ensino: Mestrado ~ em | Central Prof.
turma no contexto das | CLEIDE DA | Universidade Educagdo, 219f. | Antdnio
reformas do Ensino | SILVA Estadual do Ceara, Martins Filho
Médio. RIBEIRO Fortaleza.
Estagio curricular | LIMA, Instituicio de | 13/04/2015 Dissertagcao - | Biblioteca
supervisionado para | GERCILENE | Ensino: Mestrado  em | Prof. Antdnio
alunos que ja exercem o | OLIVEIRA Universidade Educagao, 153f. | Martins Filho
magistério: DE Estadual Do
possibilidades de Ceara, Fortaleza.
ressignificacio dos
saberes docentes?
Formacao continua em | ASSIS, Instituicdo de | 05/02/2014 Dissertacdo - | FCT/UNESP
servico: o olhar do | TATIANA Ensino: Mestrado  em
professor. PINHEIRO Universidade Educagdo, 179f.
DE. Estadual Paulista
Jdlio de Mesquita
Filho/Presidente
Prudente.
Formacio continua do | SANTOS, Instituicdo de | 28/11/2013 Dissertagcao - | Jornalista
professor de | CONCEICA | Ensino: Fundacdo Mestrado  em | Carlos Castelo
Matematica: (0] DE | Universidade Educagao, 150f. | Branco
contribuicoes para a | MARIA Federal do Piaui,
pratica docente. RIBEIRO Teresina.
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Professoras MACHADO, | Institui¢do de | 26/02/2015 Dissertacdo - | Biblioteca
alfabetizadoras em inicio | MICHELI Ensino: Mestrado  em | Digital de
de carreira: narrativas e | FERNANDA | Universidade Educagdo, 139f. | Teses e
saberes em curso de Federal De Sio Dissertagoes
formacao continuada Carlos, Sao BCo/UFSCar
online. Carlos.
Professor coordenador | BENTO, Instituicao de | 20/08/2014 Dissertacdo - | IB/UNESP/Ri
na formacao continua de | LUCIANA Ensino: Mestrado  em | o Claro
professores: um estudo | ESTESSIL Universidade Educacio, 158f.
em escolas do municipio Estadual Paulista
de Limeira. Jilio De Mesquita

Filho/Rio  Claro,

Rio Claro.
Horas de trabalho | SOUZA, Instituicao de | 02/10/2013 Dissertacdo - | FCT/UNESP
pedagogico coletivo | GABRIELA | Ensino: Mestrado  em
(HTPCs): espacos de | REGINATO | Universidade Educacio, 412f.
formacio continua e de | DE Est.Paulista Jilio
producdo de saberes de Mesquita
docentes? Filho/Pr.Prudente,

Presidente

Prudente.
A profissionalizacao | SILVA, Instituicdo de | 31/08/2017 Dissertagcao - | Depositaria:
docente no ambito da | MICHELLE | Ensino: Mestrado  em | undefined
formacao continuada do | CASTRO. Universidade Educagao,
pacto nacional pela Federal do Para, undefined f.
alfabetizacdo na idade Belém Biblioteca.
certa: da valorizacio a
precarizacao do trabalho
de professores.
A formacdo continuada | ALVES, Instituicdo de | 17/02/2016 | Dissertagdo - | Sistema de
de professores dos anos | MARCO Ensino: Pontificia Mestrado  em | Bibliotecas e
finais do Ensino | AURELIO Universidade Educacdo, 133f. | Informacdo -
Fundamental: o caso da Catélica de Pontificia
rede municipal de Campinas, Universidade
campinas. Campinas. Catdlica  de

Campinas

O trabalho docente e os | SOUZA, Instituicio de | 27/04/2015 Dissertagcao - | Biblioteca
programas de formacdo | TATIANA Ensino: Mestrado  em | "Campus "
continua para | PALAMINI Universidade Educagdo, 105f. | Taquaral
professores Metodista de
alfabetizadores. Piracicaba,

Piracicaba.
Coordenador CAMARGO, | Institui¢do de | 28/08/2013 Dissertag¢ao - | PUC/SP
pedagégico e os | DEBORA Ensino: Pontificia Mestrado  em
condicionantes do ser e | RANA DE. Universidade Educacao
do vir a ser um Catdlica de Séao (Curriculo),
formador. Paulo, Sdo Paulo. 188f.
A pratica docente de | COAN, Instituicdo de | 16/03/2017 Dissertacdo - | PUC/SP
uma  professora da | ADRIANA Ensino: Pontificia Mestrado  em
Educacao Infantil e seus | APARECID | Universidade Educagédo
desafios. A Catdlica de Séao (Curriculo),

Paulo, Sao Paulo. 114f.
Formacao de professores | ANJOS, Instituicio de | 16/10/2013 Dissertacdo - | PUC/SP
no curso de Pedagogia/ | JULIANE Ensino: Pontificia Mestrado  em
PARFOR: desafios | CORREA Universidade Educagio
contemporaneos. DOS. Catélica de Siao (Curriculo),

Paulo, Sao Paulo. 120f.
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As contribuicoes da | TRENTIN, Instituicio de | 02/07/2014 Dissertacdo - | Pe. Feliz
“Olimpiada de Lingua | ANDREA Ensino: Mestrado ~ em | Zavattaro
Portuguesa - escrevendo | CRISTINA Universidade Educagao, 97f.
o futuro” para a | BARBOSA Catdlica Dom
formacdo continua, o Bosco,  Campo
trabalho e o bem-estar Grande.
docente: a experiéncia
nas escolas publicas de
Bandeirantes/MS.
Cenario de | SILVA, Institui¢ao de | 16/03/2018 Dissertagcao - | Biblioteca
desenvolvimento EDILENE Ensino: Mestrado  em | Central da
profissional de | TELES DA Universidade Educacio, 150f. | UECE
professores: a escola Estadual do Ceara,
como locus de formacio Fortaleza.
continua?
De licenciando a | LEITE, Instituicio de | 07/01/2016 Dissertacdio - | Biblioteca
professor: analise das | LUCIANA Ensino: Mestrado  em | Central Prof.
influéncias da formacido | RODRIGUE | Universidade Educacdo, 148f. | Antdnio
inicial na pratica | S Estadual do Cear4, Martins Filho -
pedagégica do professor Fortaleza. Campus do
de quimica do Ensino Itaperi
Médio.
Perfil Docente dos | CANTAREL | Instituicdo de | 18/12/2015 Dissertagcao - | Biblioteca
Cursos de Engenharia | LI, LUIZ | Ensino: Univ. Mestrado  em | Central DR.
Elétrica: contributos | ANTONIO Regional Educacio, 79f. José Mariano
para Indicadores de Integrada do Alto da Rocha
Exceléncia. Uruguai e das Filho
Missoes,
Frederico
Westphalen.
A Formacdo Continua | MATSUDA, | Instituigdo de | 24/08/2018 Dissertacio - | UNIFESP
Docente na Rede Piblica | ADELINA Ensino: Mestrado  em
Estadual Paulista: as | BRAGA. Universidade Educacao, 104f.
relacdes entre o Federal de Sao
Professor Coordenador Paulo, Guarulhos.
do Nucleo Pedagédgico, o
Professor Coordenador e
o Professor.
Politicas publicas de | GASPAREL | Instituicdo de | 31/03/2016 Dissertacdo - | Universidade
formacao continuada: o | O, RAYANE | Ensino: Mestrado em | Estadual do
Programa de | REGINA Universidade Educagdo,136f. | Centro-Oeste
Desenvolvimento SCHEIDT Estadual do
Educacional (PDE) no Centro-Oeste,
estado do Parana e a Guarapuava.
formacao dos
profissionais da
educacido no ambito da
gestio escolar.
Ser bacharel e professor | PEREIRA, Instituicio de | 27/01/2016 Dissertagcao - | Biblioteca da
formador de professores: | DIEGO Ensino: Mestrado  em | Universidade
narrativas, formacdao e | CARLOS Universidade Educacdo, 188f. | Federal do
identidade. Federal do Triangulo
Triangulo Mineiro
Mineiro, Uberaba.
A constituicao do | BRITO, Instituicdo de | 31/03/2017 Dissertacio - | Biblioteca
coletivo e o processo de | KARINA Ensino: Mestrado ~ em | Central USP-
significacao docente. DANIELA Universidade de Educacdo, 176f. | RP
MAZZARO Sao Paulo
DE. (Ribeirdao Preto),

Ribeirao Preto.
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(0) movimento do | ROMEIRO, Instituicio de | 31/08/2017 Dissertacdo - | Depositaria:

pensamento teérico de | IRAJI DE | Ensino: Mestrado ~ em | undefined

professores sobre o | OLIVEIRA. | Universidade Educacao, 203f.

conceito de fracdo e o Federal de Séo

sentido atribuido aos Paulo, Guarulhos.

materiais didaticos na

atividade de ensino.

Formacdao cultural de | SACUMAN, | Instituicdo de | 28/07/2016 Dissertacdo - | Depositdria:

professores: perspectivas | JESSICA Ensino: Mestrado  em | undefined

a partir da analise de Universidade Educacao, 255f.

acoes educativas em Federal de Sao

museus da cidade de Sao Paulo, Guarulhos.

Paulo.

Formacao Continuada | PAULA, Instituicio de | 18/06/2019 Dissertacdo - | Biblioteca

Colaborativa Docente e o | CINTHIA Ensino: Mestrado  em | Central da

Uso das TDICs: Estado | CRISTINA Universidade de Educagdo, 145f. | Universidade

do Conhecimento. AZEVEDO Brasilia, Brasilia. de Brasilia

DE.

Brincadeira dos bebés | OLIVEIRA, | Instituicdo de | 11/03/2019 Dissertacdo - | FEUSP

em contexto de creche: a | ALESSAND | Ensino: Mestrado  em

explicitacio de wuma | RA Universidade de Educacio,

pedagogia. GIRIBONI Sdo Paulo, Sdo undefined f.

DE Paulo.

Os formadores e o | MORETTIL | Instituicdo de | 23/09/2014 | Dissertagdio - | FEUSP

desenvolvimento LINDIANE | Ensino: Mestrado  em

profissional de | VIVIANE Universidade de Educacio,

professores de inglés: Sdo Paulo, Sao Undefined f.

diferentes olhares, Paulo.

diferentes praticas.

Concepcoes de crianca e | FALCAO, Instituicdo de | 26/03/2018 Dissertag¢ao - | Biblioteca

infancia de professoras e | ARLETE Ensino: Mestrado  em | Setorial do

professores indigenas: os | MARCIA Universidade Educacdo, 111f. | Instituto de

desafios da educacdo | PINHO Federal de Mato Educacio e

intercultural. Grosso, Cuiaba. Biblioteca
Central / 1E /
UFMT

Formacdo continuada | AMBROSIM | Instituicdo de | 27/09/2019 Dissertacdo - | Universidade

docente em rede de |,INES. Ensino: Mestrado  em | Catdlica  de

colaboracao: desafios e Universidade Educacgdo, 169f. | Brasilia

possibilidades para a Cat6lica de

Educacao Infantil. Brasilia, Brasilia.

Formacao de Professores | CAMARGO, | Instituicdo de | 16/06/2015 Dissertagcao - | Prof. Licio de

que atuam num Centro | JULIANA Ensino: Mestrado  em | Souza

Integrado de Educacido | BARBARA Universidade Educacdo, 118f.

de Jovens e Adultos Cidade de Sao

(CIEJA): as praticas Paulo, Sdo Paulo.

cotidianas como

instrumento de

formacao.

Teoria histérico-cultural | MOURA, Instituicio de | 23/03/2018 Dissertacdo BCE -

e Educacio Infantil: a | DEOVANE Ensino: Mestrado ~ em | Biblioteca

experiéncia de formacdo | CARNEIRO | Universidade Educacdo, 120f. | Central da

continua no municipio de | RIBAS DE. Estadual de UEM

Teléemaco Borba - Maringa,

Parana. Maringa.

Travessia Colaborativa: | OLIVEIRA, Institui¢do de | 29/07/2016 Dissertagcao - | Biblioteca

os significados e sentidos | JOSIANE Ensino: Fundacio Mestrado  em | Setorial do

de docéncia e sua relacdo | SOUSA Universidade Educagao, CCE/UFPI

com as necessidades | COSTA DE Federal do Piaui, 213f.

formativas dos Teresina.
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professores do IFMA -
Campus Caxias.

Formacao de professores | CECCO, Instituicio de | 30/08/2016 Dissertacdo - | Universidade
que ensinam | BRUNA Ensino: Mestrado  em | Comunitaria
Matematica: a | LARISSA Universidade EDUCACAO, da Regido de
circulacao intra e Comunitdria  da 160f. Chapec6
intercoletiva de ideias Regido de
nas redes configuradas Chapecd,
no BOLEMA (1985- Chapecé.
2015).
Pratica do professor | GARCIA, Instituicdo de | 04/07/2013 Dissertagcao - | Biblioteca
tutor na  formacdo | MARTA Ensino: Mestrado ~ em | Central da
superior de professores a | FERNANDE | Universidade Educagdo, 126f. | Unicamp
distancia: criacdo e | S Estadual de
validacao de um Campinas,
instrumento de pesquisa. Campinas.
A formacao de | LEMES, Instituicio de | 20/07/2018 Dissertacdo - | Biblioteca
professores(as) e os | JOAO Ensino: Mestrado  em | Central
direitos humanos da | LOREDI Universidade Educacao, 121f.
crianca e do adolescente: Federal de Santa
uma pesquisa Maria, Santa
intercultural em um Maria.
jornal do interior do RS -
ano de 2017.
O sistema de avaliacao de | JESUS, Institui¢do de | 28/08/2014 Dissertagcao - | FCT/UNESP
rendimento escolar do | JUCIRLEY Ensino: Mestrado  em
estado de Sao Paulo | CARDOSO Universidade Educacao, 157f.
(SARESP) e suas | DE. Estadual Paulista
implicacdes no contexto Jdalio de Mesquita
de uma escola estadual Filho/Pr.Prudente,
no municipio de Osvaldo Presidente
Cruz/SP. Prudente.
Nos mares da formacao | HERPICH, Instituicdo de | 23/08/2013 Dissertacdio - | Biblioteca
continuada de | LISANDRA | Ensino: Mestrado  em | Universitdria
professores: navegando | INES. Universidade Educacao, 107f. | Professor
nos letramentos digitais. Regional de Martinho
Blumenau, Cardoso da
Blumenau. Veiga
A concepciao freireana | CUNHA, Institui¢do de | 28/08/2014 Dissertagcao - | Universidade
sobre a formacao | SUZI Ensino: Mestrado  em | Comunitaria
continuada de | LAURA DA. | Universidade Educacdo, 114f. | da Regido de
professores: a EJA no Comunitdria  da Chapec6
municipio de Chapecé. Regido de
Chapecd,
Chapecd.
Ensinar/aprender a | CHACON, Instituicio de | 06/12/2013 Dissertacdio - | Biblioteca
gostar de  histéria: | DIEGO Ensino: Mestrado  em | Central Zila
saberes docentes e | FIRMINO. Universidade Educacdo, 211f. | Mamede -
construcio do Federal do Rio Ufmn
conhecimento historico Grande do Norte,
escolar com professores Natal.
de Arez-RN.
(0] coordenador | PERINI, Institui¢do de | 12/09/2018 Dissertagcao - | FEUSP
pedagégico e a formacido | RENATA Ensino: Mestrado  em
de professores | LIVIA Universidade de Educacao,
alfabetizadores no | SOARES Sao Paulo, Sao undefined f.
municipio de Sdo Paulo. Paulo.
Professor por escolha? | MALINOSK | Instituicio de | 26/02/2019 Dissertacdo - | Central da
Um estudo sobre como os | I, SABRINA. | Ensino: Pontificia Mestrado em | PUCRS

estudantes de

Universidade

Educagao, 86f.
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licenciaturas constroem Catélica do Rio
sua carreira docente. Grande do Sul,
Porto Alegre.
Praticas educativas entre | GUIMARAE | Instituicdo de | 29/04/2015 Dissertacdio - | FEUSP
pares: estudo do | S, LIDIA | Ensino: Mestrado  em
trabalho  diario de | SILVA. Universidade de Educagdo, 313f.
professoras em um Sdo Paulo, Sio
Centro de Educacio Paulo.
Infantil paulistano.
Os professores de | PINTER, Instituicdo de | 31/10/2013 Dissertagcao - | Biblioteca
Educacio Fisica frente a | CAMILA Ensino: Mestrado  em | Central Prof.
proposta curricular de | DEBIASI. Universidade do Educacio, 89f. Eurico Back
Santa Catarina e sua Extremo Sul
formacao continuada. Catarinense,
Criciima.
Desenvolvimento SANTOS, Instituicdo de | 27/09/2013 Dissertacdo - | Biblioteca
psicomotor de criancas | RAFAEL Ensino: Mestrado  em | Depositaria:
que apresentam | CESAR Universidade Educacao, undefined
dificuldades de | FERRARI Estudual Paulista undefined f.
aprendizagem escolar: | DOS Jdlio de Mesquita
um estudo a partir da Filho/Pr.Prudente
teoria histérico-cultural. Presidente
Prudente.
Autoavaliacido AGUILAR, Institui¢do de | 22/02/2018 Dissertagcao - | Biblioteca
institucional da escola: | EFRAIN Ensino: Mestrado  em | Central -
concepcoes e praticas dos | TICONA Universidade Educacdo, 158f. | Campus
gestores escolares. Estadual de Ponta Uvaranas
Grossa, Ponta
Grossa.
As Diretrizes | ESTACHES | Institui¢do de | 07/03/2013 Dissertacdio - | Biblioteca
Curriculares para a | KI, JOICE Ensino: Mestrado em | Central -
Educacdo Profissional Universidade Educagdo, 147f. | Campus de
do Estado do Parana a Estadual de Ponta Uvaranas
luz dos principios Grossa, Ponta
gramscianos: a Grossa.
implementacio
analisada sob a
perspectiva docente.
Retratos do inicio da | RUY, Institui¢do de | 28/08/2018 Dissertagcao - | IB/RC
carreira docente: nas | FABIANA Ensino: Mestrado  em
experiéncias vividas, | ALESSAND | Universidade Educacéo, 209f.
revelacoes da | RA Estadual Paulista
constituicdo do | FONSACA. | Jilio de Mesquita
professor. Filho (Rio Claro),
Rio Claro.
Projeto PIBID-Artes | OLIVEIRA, Instituicio de | 30/07/2015 Dissertacdo - | Biblioteca
Visuais/uepg/pr e | DIEGO Ensino: Mestrado  em | Central -
processos formativos e | ALEXANDR | Universidade Educagdo, 216f. | Campus de
colaborativos de | E Estadual de Ponta Uvaranas
investigacdo-acao DIVARDIM | Grossa, Ponta
emancipatoria: um | DE Grossa.
caminho na formacio
continuada da
professora/supervisora
(2009-2013).
Sistema de numeracio | AMARAL, Instituicio de | 24/03/2015 Dissertacdo - | Biblioteca
decimal: conhecimentos | ELENIR Ensino: Mestrado  em | Setorial do
profissionais e praticas | HONORIO Universidade Educacdo, 202f. | Instituto  de
escolares de professores | DO Federal de Mato Educacio - IE
Grosso, Cuiab4. e Biblioteca
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do 2° e 3° ano do 1° ciclo
do Ensino Fundamental.

Central da
UFMT.

Praticas pedagogicas e | MONTEIRO, | Instituicdo de | 31/08/2015 Dissertag¢ao - | Biblioteca
inclusdo  escolar: o | MIRELA Ensino: Mestrado  em | Depositaria:
processo de ensino- | GRANJA Universidade Educacdo, 149f. | undefined
aprendizagem de alunas | VIDAL Federal Do Rio
com deficiéncia Grande Do Norte,
intelectual. Natal.
Da dimensdo humana a | ARNOSTI, Instituicdo de | 03/09/2015 Dissertagcao - | IB Rio Claro -
literatura de autoajuda: | REBECA Ensino: Mestrado  em | SP
reflexoes sobre a | POSSOBOM | Universidade Educacao, 388f.
formacdao e o trabalho Estadual Paulista
docente. Jilio De Mesquita

Filho/Rio Claro,

Rio Claro.
Da formacao | SOUSA, Instituicao de | 28/07/2014 Dissertacdo - | Jornalista
profissional a pratica | FRANCISC | Ensino: Fundagio Mestrado ~ em | Carlos
docente alfabetizadora: | A MARIA | Universidade Educagao, 139f. | Castello
reelaboracio de saberes | DA CUNHA | Federal do Piaui, Branco
docentes. DE. Teresina.
Formacao continuada de | POLICARPO | Institui¢do de | 20/01/2014 Dissertagcao - | Central da
professores na | , DENISE DE | Ensino: Pontificia Mestrado  em | PUCRS
modalidade e-learning: | ASSIS Universidade Educagao, 105f.
um estudo de realidade Catélica do Rio
de um Nicleo Estadual Grande do Sul,
de Educacio de Jovens e Porto Alegre.
Adultos de Porto Alegre.
Educacao financeira: | SCOLARI, Instituicdo de | 26/08/2014 Dissertacdio - | UPF
analise de uma proposta | LIDINARA Ensino: Fundacio Mestrado  em
desenvolvida no 7° ano | CASTELLI Universidade de Educagdo, 131f.
no Ensino Fundamental. Passo Fundo,

Passo Fundo.
Tecnologia, interacdo e | MIRANDA, | Instituicio de | 22/06/2015 Dissertacdo - | Biblioteca da
interatividade: desafios | GILMAR Ensino: Mestrado  em | Unidade
para o docente em | DOS Universidade do Educacdo, 121f. | Fatima da
ambientes virtuais de | SANTOS Vale do Sapucai, Universidade
aprendizagem. SOUSA Pouso Alegre. do Vale do

Sapucai

Fonte: quadro elaborado pela autora.
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APENDICE B - Carta de Anuéncia

% JESUITAS BRASIL U’U N ] S]N OS

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
PROGRAMA DE MESTRADO EM EDUCACAO
CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO EDUCACIONAL

CARTA DE ANUENCIA

Prezada Professora Ana Paula Marques, diretora académica do Colégio
Antonio Vieira.

Venho, por meio desse documento, solicitar a autorizagdo para que a pesquisa Formacao
e autoavaliacio docente: a relacdo pedagdgica na aprendizagem contextualizada seja
desenvolvida na escola. Serd realizada por mim, Alice Mattos Machado, mestranda do Programa
de P6s-Graduagdo do Mestrado Profissional em Gestao Educacional da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (UNISINOS) com a orientacdo da professora doutora Daianny Madalena Costa. O
objetivo da pesquisa € analisar o aproveitamento da formacdo continua na dire¢do critico-
reflexiva docente, oferecida nos espagos internos do CAV, aos professores do Fundamental L.
Para isso, serdo realizadas entrevistas individuais com os responsaveis pedagdgicos organizadores
do evento formativo identificados aqui na pessoa da direcdo académica e dos representantes da
articulagdo do Servigo de Coordenacio Pedagdgica (SECOP). Haverd, também, aplicacdo dos
questiondrios, que serdo direcionados aos docentes que atuam no Ensino fundamental 1. A
justificativa para a realizacdo desse estudo se deu em funcdo de minha trajetdria profissional que
sempre instigou o trato para com a aprendizagem. Para o desenvolvimento dessa pesquisa serdo
tomados todos os cuidados éticos e de ndo identificacdo dos participantes. Os dados coletados
serdo utilizados, exclusivamente, com fins investigativos.

Desde ja agradeco e fico a disposicdo para qualquer esclarecimento que se faca
necessdrio.

Att,

Alice Mattos Machado
(Mestranda)

Salvador, / /2021

Ana Paula Marques (Diretora Académica)
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

% JESUITAS BRASIL U’U N I S] N OS

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
PROGRAMA DE MESTRADO EM EDUCACAO
CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO EDUCACIONAL

Termo de Consentimento Livre Esclarecido

Pesquisador responsavel: Alice Mattos Machado

Instituicao/ Departamento: Universidade do Vale do Rio Sinos/ Departamento de
Educacao.

Contato: (71) 991339594 ou soe.alice@cav-ba.com.br

Estimado (a) professor (a),

Vocé estd sendo convidado a participar do projeto de pesquisa intitulado
Formacao e autoavaliacado docente: a relacdo pedagodgica na aprendizagem
contextualizada.

A pesquisa serd realizada por meio do Forms. Se faz importante realizar a leitura
atenta desse documento e, qualquer didvida deve ser esclarecida junto ao pesquisador
responsavel. Entende-se que as suas contribuicdes serdo de grande relevancia. Em caso
de recusa ou desisténcia, nao havera nenhuma penalizagdo, sendo esta decisao respeitada,
entretanto, precisard dar o seu aceite, caso seja esta sua escolha. A pesquisa estard
disponivel até o dia 11/09, mediante link de acesso ao questiondrio.

Ressalto que a pesquisa serd financiada pelo pesquisador responsiavel nao
oferecendo nenhuma despesa para os colaboradores. A justificativa para a realizacdao
desse estudo se deu em funcdo da minha trajetdria profissional que sempre instigou o
trato para com a aprendizagem. No desenvolvimento dessa pesquisa serdo tomados os
cuidados éticos e de ndo identificacdo dos participantes. Os dados coletados serdao
utilizados, exclusivamente, com fins investigativos. Disponho o meu email
(soe.alice@cav-ba.com.br) para o caso de eventuais esclarecimentos.

Certa de contar com sua colaboracdo, agradeco antecipadamente.

Salvador, 20 de agosto de 2021.

Alice Machado (Pesquisadora responsdvel)
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APENDICE D - Questiondrio

i s Y UNISINOS

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
PROGRAMA DE MESTRADO EM EDUCACAO
CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO EDUCACIONAL

Questionario

* Este questiondrio € composto de 22 questdes, sendo 18 delas de multipla escolha.
A questdo 19 sugere justificativas e, 3 sdo questdes abertas.
* O questiondrio tem um tempo de resposta de aproximadamente 15 minutos.

1. A sua formacgdo inicial docente contempla integralmente os desafios da
atualidade.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

2. A formacdo continua em servigo compreendida como um movimento inacabado
proporciona ao docente ressignificacoes a partir da reflexdo critica sobre a sua
atuacio.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

3. Valorizar a subjetividade humana nos encontros formativos continuos é
reconhecer a importancia da aprendizagem colaborativa.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

4. A formacdo continua ndo se esgota na transmissdo de informacgdes. Aponta o
caminho para o didlogo entre sujeito e o conhecimento na busca de alteragdes.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

5. A metodologia utilizada nos encontros formativos € relevante para a reflexao
critica da pratica docente.
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a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo
d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

6. Ao longo dos ultimos cinco anos, considerando as formagdes continuas
vivenciadas internamente no CAV, percebem-se mudancas e inovagoes
pedagoégico-educacionais, nas praticas docentes.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

7. O coordenador pedagégico € corresponsdvel pela formacdo docente, pois
aproxima as tematicas formativas da sua pratica contribuindo para a reflexao
critica.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

8. Astematicas formativas oferecidas mobilizam e ajudam ao professor a refletir sua
prética.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Ndo concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

9. As questdes do cotidiano escolar precisam ser discutidas. Isso, também, é acao
formativa conduzida pela mediacdo do coordenador pedagdgico.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

10. Entender a formagao continua como um didlogo constante entre a teoria e a pratica
possibilita ressignificacdes docentes.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Néio concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

11. As formagdes continuas orientam o trabalho docente diante da missdo proposta
pelo projeto politico pedagdgico do CAV.
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a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo
d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

12. A escuta aos professores se faz importante para a organizagao formativa.
a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

13. A valorizacdo da voz docente pelo coordenador pedagdégico promove um espago
de construcao democréatica favorecendo posturas fundamentais para a inovacao.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

14. A formagdo deve considerar a subjetividade humana, onde o ser € liberto para
decidir sobre as possibilidades de tornar-se a si mesmo a partir das relagdes
estabelecidas consigo mesmo e, com 0 grupo, em movimento de colaboragdo.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Néio concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

15. Os conceitos educacionais usados pelos docentes, nos espacos internos do CAV,
sdo claros e ndo necessitando de discussoes aprofundadas.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Néio concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

16. Biesta (2018) defende a importancia do papel do professor na educagao critica,
considerando problematizar a linguagem educacional. Tomando essa afirmacgdo
como referéncia e considerando os momentos formativos no CAV, a linguagem
educacional tem sido problematizada.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Nao concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

17. O processo formativo continuo docente, no CAV, desenvolve-se tendo como base
os sentidos e significados do fazer docente.
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a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Néio concordo nem discordo
d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

18. Sinto que as formacdes continuas vém ao encontro das minhas principais
necessidades docentes.

a) Discordo totalmente

b) Discordo parcialmente

¢) Néio concordo nem discordo

d) Concordo parcialmente

e) Concordo totalmente

19. Escolha trés das proposi¢cdes acima as quais elege como mais relevantes e
justifique, para cada uma delas, as suas respostas.

Proposicio Justificativa
escolhida
(colocar o niimero)

20. Que aspectos sdo necessarios na formagdo para o engajamento do professor a uma
reflexdo sobre a pratica? Cite pelo menos dois.

21. Qual tematica, considerando a perspectiva critica, voc€ gostaria de propor para
contribuir com a formagao continua?

22. Qual a importancia da formagdo continuada? Em quais aspectos a formacgdao
continua se justifica?
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APENDICE E - Roteiro orientador da entrevista

% JESUITAS BRASIL U‘U N ] S] N OS

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
PROGRAMA DE MESTRADO EM EDUCACAO

CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO EDUCACIONAL

Nk

10.

11.

12.

Entrevista

O desenho formativo do CAV vem se consolidando a partir do langcamento do
PEC, em 2016. Tomando como parametro as formacdes continuas internas
oferecidas pelo CAV, o que pretendem com essas formacdes? Como as organizam
e como elegem as temdticas e os convidados?

Como sustenta a escolha dos temas e a fundamentagao destas formagdes?
Entendendo a subjetividade humana como ponto a considerar nos momentos
formativos, esta € considerada quando da escolha dos convidados sobre a
realidade do fundamental 1?

O que poderia tornar esses momentos mais proficuos?

Como entende o lugar do coordenador pedagdgico frente as formacgdes?

Como percebem o desenho das formagdes e suas relacdes com a reflexao-acao?
Como € realizado o acompanhamento? Em que aspectos reconhece que a
formagdo cumpre a sua proposta que é de tornar o professor agente da sua
constru¢do docente? (dis-docéncia)

O Projeto Politico Pedagdgico do CAV indica que a formacao continuada deve
desenvolver “espirito” de inquietacdo nos docentes (do Fundamental I)
proporcionando um didlogo constante entre sujeito e o conhecimento na busca de
transformagdes. Que exemplo poderia citar, a partir das formagdes, para
comprovar essa afirmativa?

De um modo geral, como avalia os momentos formativos internos? Registre
comentérios considerando os diversos aspectos que contemple como necessarios.
Vocé percebe que, de 2016 para cd, houve uma mudanca de comportamento
docente considerando as diferentes metodologias utilizadas nas formagdes
presenciais e nas formagdes on-line?

Como relaciona as Reunides de coordenacao pedagdgica (RCPs) com a formagao
continua docente?

Verifica que os momentos de Reunides de coordenagdo pedagdgica (RCPs) dao
continuidade ao processo formativo proposto pelo CAV?
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Quadro 4: Paralelizaciao de informacdes das entrevistas com os gestores a partir de palavras ou expressoes-

chaves coletadas das perguntas.

Entrevistado 1 (ideia principal)

Entrevistado 2 (ideia principal)

1 Intencionalidade formativa;

Qualificar o processo de aprendizagem das
criangas.

Consolidagdo do projeto educativo da Rede
Jesuita considerando a formacdo integral/
Migrar de um centro de ensino para um
centro de aprendizagem (referencial de
formagdo) / Sdo estratégias de intervencgdo
para melhorar a aprendizagem do aluno.
Levar o professor a entender a aprendizagem
de outras formas, outros modelos, outras
perspectivas, mudancas de concepgao

Elei¢do de temdticas

Sao organizadas a partir de um didlogo existente
entre direcdo geral, a direcdo académica e os
coordenadores que vao pensar em teméaticas que
dialoguem com nosso projeto  politico
pedagdgico. Sdo escolhidas a partir das
demandas do nosso cotidiano, da andlise do
contexto.

A partir da compreensao de deslocamento do
professor da légica mental do ensino
(transmissivo) para outras abordagens que
deem voz e visibilidade (na aprendizagem
do aluno).

Escolha dos convidados/
palestrantes

Indicados a partir das experiéncias positivas, da
relacdo com nosso PPP ou do didlogo com
pessoas da prépria Rede Jesuita de Educagéo.

Convidados a partir do prop6sito do préprio
Projeto Educativo Comum e/ ou dos
documentos da Companhia, a exemplo da
Pedagogia Inaciana.

2 Temas e fundamentagio

Os temas emergem das demandas e a
fundamentac@o é pensada a partir de autores e
tedricos que dialoguem com a nosso PPP.

Temas sdo pensados a partir da
intencionalidade respaldada pelos proprios
documentos da Rede.

3 Subjetividade humana

Além de se analisar o projeto formativo destes
professores, seu curriculo e sua trajetdria,
considera-se as experiéncias que ele tem na drea
da educagdo para ver quais didlogos serdo
possiveis.

O sujeito da aprendizagem como histérico,
do aqui e agora. Se comprova quando esse
desenho da formagdo ¢ subdividido
pensando nos ciclos. (Isso se d4 somente em
2018)

4 Proficuidade

Pré-formagdo (aproximagdo da temdtica/texto,
uma espécie de aula invertida), sentimento de
pertenga do professor, que interaja, socialize
ideias e discuta, partilhe sua experiéncia; que
ndo seja apenas ouvinte, uma caixa de
informagdes. Que o professor possa colocar em
prética, experimentar. Entendo que traz muito
efeito, ressignifica. Didlogos e partilhas sdo
importantes.

A formacdo por si ndo garante a
consolidagdo na mesma proporcdo para
todos. A forma como cada um se altera, se
autoriza e se apropria é diferenciada. Ela
precisa ser continuada, ndo pode ser pontual.
Deve ser no dia a dia, nas RCPs, nas
reunides. NGs somos protagonistas da nossa
aprendizagem

5 Coordenador pedagdgico

Deve provocar o professor e aplicar, também,
aquilo que foi experimentado na formacao,
contribuindo para o trabalho docente. O vinculo
afetivo se faz importante junto ao professor para
que possa acompanhar como essas formagdes
sdo aproveitadas, na pratica.

Distinto do Supervisor Pedagégico, o
Coordenador  Pedagdgico precisa  ser
estudioso e estar implicado cotidianamente
com a formacdo de suas equipes. O “nosso”
Coordenador precisa ser gestor das suas
equipes nessa concep¢do de formagdo,
mediador desse processo, do fazer reflexivo
do professor. Ele € a lideranca da sua equipe,
¢é o responsdvel por fazer a sua equipe pensar
na sua pritica pedagdgica, fazendo as
intervengdes, as mediacdes, as reflexdes,
dando os feedbacks necessdrios, no
cotidiano.

6 Percepgao reflexdo-agio

Ha sempre uma andlise do médulo formativo
seguinte considerando o anterior, sendo uma
reflexdo-acdo constante. Pensa-se na temadtica,
pensa-se na prética e pensa-se em toda escola,
pois a formagdo ndo é oferecida para um
segmento apenas. Discute-se com o palestrante
aproximando esse didlogo, objetivando que

reverbere na prética do professor.

O préprio professor no lugar de aprendiz,
que ele possa naquele momento da sua
propria aprendizagem refletir o percurso e a
itinerancia que foi feita, porque eu acredito
que somente assim, ele consegue
compreender como ele vai ajudar o aluno a
construir a sua propria autonomia de
aprendizagem. No minimo a gente convida
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esse educador a refletir sobre o processo
formativo que ele atravessou e como, na
prética, ele conseguiu desenvolver isso no
seu cotidiano.

Aspectos que comprovam o
cumprimento da
intencionalidade formativa

O posicionamento do professor e como seu olhar
tem sido ampliado; o préprio planejamento e o
didlogo com as estratégias por ele utilizadas.
Deslumbra possibilidades? Dialoga com as
inovacdes? Isso se relaciona, também, com a
confianga entre professor e coordenagdo a partir
da percepcdo de suas aulas. Ressignificar
constantemente a caminhada.

Ficam visiveis na avaliagdo institucional
quando o professor reflete sobre seu
deslocamento, nas préprias RCPs, no
cotidiano. Quando a gente vé o resultado da
propria aprendizagem mesmo, a do aluno.

“Espirito” de inquietagdo
docente para transformagao

Esses momentos acontecem de maneira
informal. Entende que tempo do professor (para
transformag@o) precisa ser respeitado.

O grande avango foi exatamente quando
comegamos a diferenciar as formagdes
conforme o ciclo. A abordagem da Reggio
Emilia, foi uma formacdo que convocou o
tempo todo esse professor a passar pelo seu
proprio processo de aprendizagem para que
ele pudesse refletir caminhos possiveis de
autonomia dessa aprendizagem e pudesse, a
partir dai se deslocar nas suas praticas
pedagdgicas e fazer com que os seus alunos
pudessem ter novas possibilidades de
aprendizagem. Para mim isso foi muito
potente. Eu entendo que af a gente comeca a
consolidar uma aprendizagem, significativa,
uma aprendizagem em que esse sujeito é
protagonista e consequentemente, vai
atingindo um pouquinho do que o PEC 2016
desejava, que era exatamente O
deslocamento de um centro de ensino para
em centro de aprendizagem.

Avaliacdo dos momentos
formativos

E constante, didlogo ano a ano com o Projeto
Educativo Comum pensando nesse professor
protagonista e nos desafios do tempo presente.
As tltimas formagdes analisadas como muito
positivas por terem favorecido espacos de
participagdo (subgrupos). “A gente a credita
numa formagdo participativa e ndo apenas
numa formagdo assistida. Ha uma queixa geral
de que os momentos de discussdo tem sido
poucos, eles falam que ndo dd tempo. Todo
mundo quer falar, todo mundo quer socializar’.
Ha uma avaliagdo final onde os professores se
posicionam ou nos momentos que trazem
didlogos sobre a formacéo.

Entdo, a gente entende que ela é potencial
ndo somente para tornar esse professor cada
vez mais implicado e reflexivo, em relagdo a
sua pratica, mas também para absorver, a
cada dia mais, esse modo de proceder da
Pedagogia Inaciana, que para gente ¢é
importante. O quanto a formagdo é potente
na consolidagdo dessa inovagdo, que nds
entendemos que ¢é inovagdo, que ¢é
exatamente para essa educag¢do democritica,
voltada para formacio integral.

10

Mudang¢a do comportamento
docente

O on-line favoreceu. Nas tdltimas formagdes, a
dindmica com grupos menores possibilitou essa
discussdo, eles estdo mais participativos.

Ela acontece considerando todo um
complexo do que nés aprendemos, que vai
de alguma forma, fazendo as nossas préticas
pedagdgicas e dali a gente consegue ir se
reinventando. Eu acho que ainda temos
muito que atravessar, ainda é muito confuso
para os educadores como um todo, o que é
realmente o ensino hibrido, infelizmente,
por conta de conceitos inadequados, de
sobrevivéncia, de questdes, também,
administrativas, infelizmente.

11

Reunides de Coordenacéo
Pedagdgica (RCPs) e
formagdo continua

Considera dois momentos. A continuidade
formativa antes da pandemia pela possibilidade
de juntar todo grupo de professores para fazer
um momento formativo. “A gente dividia o
tempo: 30 m. para formagdo vinte para isso, 10
para aquilo” e depois da pandemia, pois o
tempo para planejamento foi reduzido e
programar um tempo maior para as reflexdes em
relagdo a prética, tem sido um “jogo de cintura”.

A RCP estd dentro, exatamente, desse
cotidiano escolar e que, nessa rede de fazeres
e saberes vocé vai pensando o tempo todo
nessa pratica, teorizando a prética,
praticando a teoria, ressignificando, sendo
chacoalhado, sempre voltado pra essa
implicagdo de uma aprendizagem que seja
muito significativa,
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12

Reunides de Coordenagao
Pedagégica (RCPs) e
continuidade da formagdo.

Ha continuidade, mas de forma precdria. As
insurgéncias e as demandas sd3o complexas
impossibilitando que este hordrio (RCPs) seja
disponibilizado inteiramente. E o maior desafio
que temos.

Os Coordenadores e Orientadores sdo
orientados a retomar, aprofundar, reverberar
aquele tema, daquele médulo, exatamente,
nas RCPs, trazendo para o seu, a sua sala de
aula, para o seu cotidiano, para o seu
contetido, sua disciplina, para o que ¢
especifico, dando cada vez mais sentido e
significado aquilo que foi trabalhado 14
naquele coletivo, de forma mais ampliada
mesmo, no contexto mais de escola.




APENDICE G - Grificos e respostas dos questionarios aplicado aos docentes

1. A sua formacao inicial docente contempla integralmente os desafios da atualidade.

28 respostas

60,7%

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ néo concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente
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2. A formagao continua em servigco compreendida como um movimento inacabado, proporciona
ao docente ressignificagdes a partir da reflexao critica sobre a sua atuagao.

28 respostas

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

3. Valorizar a subjetividade humana nos encontros formativos continuos € reconhecer a

importancia da aprendizagem colaborativa.

28 respostas

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente
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4. A formagao continua ndo se esgota na transmissao de informagdes. Aponta o caminho para o

didlogo entre o sujeito e o conhecimento na busca de alteragdes.
28 respostas

@ discordo totalmente
@ discordo parcialmente

nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente
96,4% @ concordo totalmente

~——y

5. A metodologia utilizada nos encontros formativos é relevante para a reflexao critica da pratica

docente.
28 respostas

@ discordo totalmente
@ discordo parcialmente
) nao concordo nem discordo

78,6%
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

6. Ao longo dos ultimos cinco anos, considerando as formagdes continuas vivenciadas

internamente no CAV, percebem-se mudangas e in...edagogico-educacionais, nas praticas docentes.
28 respostas

@ discordo totalmente
@ discordo parcialmente
nao concordo nem discordo

64,3%

@ concordo parcialmente
@ concordo totalmente

Errata: Na transposicdo do gréifico, houve desformatagdo da pergunta que aqui se retifica: Ao longo dos dltimos cinco anos,
considerando as formacdes continuas vivenciadas internamente no CAV, percebem-se mudangas e inovacdes pedagdgico-
educacionais, nas préticas docentes.
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7. O coordenador pedagodgico é corresponsavel pela formagao docente, pois aproxima as
tematicas formativas da sua pratica contribuindo para a reflexdo critica.
28 respostas

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

8. As tematicas formativas oferecidas mobilizam e ajudam ao professor a refletir sua pratica.

28 respostas

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ néo concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

9. As questdes do cotidiano escolar precisam ser discutidas. Essa agao formativa € mediada pelo

coordenador pedagogico.
28 respostas

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente
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10. Entender a formagao continua como um didlogo constante entre a teoria e a pratica possibilita

ressignificagoes docentes.
28 respostas

@ discordo totalmente
@ discordo parcialmente
nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente
@ concordo totalmente

11. As formagdes continuas orientam o trabalho docente diante da missdo proposta pelo projeto
politico pedagdégico do CAV.

28 respostas

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

12. A escuta aos professores se faz relevante para a organizagao formativa.
28 respostas

@ discordo totalmente
@ discordo parcialmente

nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente
96,4% @ concordo totalmente

—
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13. A valorizagao da voz docente pelo coordenador pedagdgico promove um espago de

construgcao democratica e favorece posturas fundamentais para a inovagao.
28 respostas

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

14. A formacao deve considerar a subjetividade humana, onde o ser € liberto para decidir as

possibilidades de tornar-se a simesmo a partir ...mo e como o grupo, em movimento de colaboragao.
28 respostas

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

Errata: Na transposicao do grafico, houve desformatagdo da pergunta que aqui se retifica: A formacao deve considerar a subjetividade
humana, onde o ser € liberto para decidir possibilidades de tornar-se a si mesmo a partir das relagdes estabelecidas consigo mesmo e,

com o grupo, em movimento de colaboracao.

15. Os conceitos educacionais usados pelos docentes, nos espacos internos do CAV, sdo claros e

nao necessitam de discussdes aprofundados.
28 respostas

@ discordo totalmente
@ discordo parcialmente
@ nem concordo nem discordo

@ concordo parcialmente
@ concordo totalmente

e
L Y
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16. Biesta (2018), defende a importéncia do papel do professor na educacéo critica, considerando
problematizar a linguagem educacional. Tomando ... linguagem educacional tem sido problematizara.
28 respostas

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente

@ nem concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

Errata: Na transposi¢do do grafico, houve desformatacdo da pergunta que aqui se retifica: Biesta (2018) defende a importincia do
papel do professor na educacdo critica, considerando problematizar a linguagem educacional. Tomando essa afirma¢do como
referéncia e considerando os momentos formativos no CAV, a linguagem educacional tem sido problematizada.

17. O processo formativo continuo do docente, no CAV, desenvolve-se tendo como base os

sentidos e significados do fazer docente.
28 respostas

@ discordo totalmente

64,3% @ discordo parcialmente

@ nao concordo nem discordo
@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

18. Sinto que as formagdes continuas vém ao encontro das minhas principais necessidades

@ discordo totalmente

@ discordo parcialmente
28,6% @ nem concordo nem discordo

@ concordo parcialmente

@ concordo totalmente

docentes.
28 respostas

T

As proprias afirmacdes, justificadas pelos docentes, na questdo 19, convertem-se

em pontos de andlise desta pesquisa, os quais foram transcritos a seguir.
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Questao 1. A sua formacao inicial docente contempla integralmente os desafios da
atualidade.

“N&o vivenciamos uma formacdo adequada na faculdade, possuirmos uma ideia a respeito
de, os desafios da atualidade sdo vivenciados e resolvidos no nosso cotidiano”.

“Por ser necessario acompanhar mudancgas da atualidade’.

“Discordo totalmente da proposicdo "A sua formacdo inicial docente contempla
integralmente os desafios da atualidade" pois creio que, com o surgimento inesperado de
um cenario pandémico, nenhum(a) profissional esteve integralmente preparado(a) para agir
frente aos desafios da atualidade”.

“Mesmo com a existéncia da renovac¢do da pratica docente dentro das universidades e da
existéncia de cursos de especializacdo, é necessaria uma mudanga no curriculo dos cursos

de licenciatura para abarcar os desafios atuais do ensino”.

Questdao 2. A formacao continua em servico compreendida como um movimento
inacabado proporciona ao docente ressignificacoes a partir da reflexao critica sobre
a sua atuacio.

“Dialogo, ressignificagcbes, autoconhecimento sdo essenciais”’.
“A formagdo continua é realmente muito importante para esse processo de reciclagem,

aperfeicoamento, construgcdo e reconstru¢cdo do docente na pratica educativa’.

Questdo 3. Valorizar a subjetividade humana nos encontros formativos continuos é
reconhecer a importancia da aprendizagem colaborativa.

Os respondentes ndo geraram justificativas.

Questdo 4. A formacio continua niao se esgota na transmissao de informacoées.
Aponta o caminho para o didlogo entre sujeito e o conhecimento na busca de
alteracoes.

“A formagdo continua ndo se esgota na transmissdo de conteudos e sim deve estimular
uma formag&o continuada, independente de encontros formativos”.
“A formacdo continua apresenta caminhos possiveis, mas ndo é uma receita pronta

para ser seguida na sua totalidade’.

Questdo 5. A metodologia utilizada nos encontros formativos é relevante para a
reflexao critica da pratica docente.

Os respondentes ndo geraram justificativas.

Questdao 6. Ao longo dos ultimos cinco anos, considerando as formacoes continuas
vivenciadas internamente no CAV, percebem-se mudancas e inovacoes pedagogico-
educacionais, nas praticas docentes.
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“No meu entendimento, a complementacdo continua trazida com a formagdo e os
movimentos para colocar em pratica as inovagées pedagdgicas refletidas durante o

processo de formacdo continuada sdo extremamente importantes”.

Questio 7. O coordenador pedagogico é corresponsavel pela formacao docente, pois
aproxima as tematicas formativas da sua pratica contribuindo para a reflexao
critica.

Os docentes nao geraram justificativas.

Questdo 8. As tematicas formativas oferecidas mobilizam e ajudam ao professor a
refletir a sua pratica.

“Os diversos temas abordados proporcionam reflexées sobre nossa pratica”.

“Concordo parcialmente, pois algumas tematicas ndo contemplam o oferecido”.

Questdo 9. As questoes do cotidiano escolar precisam ser discutidas. Isso, também, é
acao formativa conduzida pela mediaciao do coordenador pedagégico.

“Concordei plenamente, porque o coordenador é um importante articulador do processo
educacional, entdo, a interacdo, a escuta e as trocas com a sua equipe sdo fundamentais

para o desenvolvimento das acées”.

Questio 10. Entender a formacao continua como um didlogo constante entre a teoria
e a pratica possibilita ressignificacoes docentes.

“A teoria/formagdo se faz necessario para que os educadores estejam o tempo inteiro
buscando novas possibilidades de aprendizagem para o aluno atual, mas é preciso viver a
pratica para adotar modelos que sejam realmente reais e significativos para o
desenvolvimento integral do ser”.

“A formagdo continua é pressuposto indispensavel para pensarmos e mantermos a pratica
e a teoria conversando o tempo todo. Afravés da formagdo continuada podemos nos
reciclar Através de novas descobertas”.

“A formagdo continua como um dialogo, pois a pratica depende da teoria e através do
conhecimento podemos buscar mais inovag¢ao e criticidade”.

“Entender a formagdo continua como um didalogo constante entre a teoria e a pratica
possibilita ressignificacées docentes- nas ultimas formagbes, fomos convocados a sair da
I6gica da centralidade do conhecimento, para a Idgica centrada nas experiéncias

formativas dos estudantes”’.
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“Concordo parcialmente, pois nem sempre as formacoes apresentam exemplos concretos
e dentro do nosso contexto regional’.

Questdo 11. As formacdes continuas orientam o trabalho docente diante da missao
proposta pelo Projeto Politico Pedagégico do CAYV.

“As formagdes continuas orientam o trabalho docente diante da missdo proposta pelo
projeto politico pedagdgico do CAV. Neste tempo de vivéncia no CAV tive momentos de
muita desconstrucdo e reconstrucdo, fundamentais para minha caminhada como
educadora”.

“O PPP ¢ o norteador para o trabalho desenvolvido pelo CAV, por isso as formagdes devem
dialogar com a proposta em questao’.

“A formagdo continua orienta o trabalho docente. pois é conhecimento e busca de

inovacao’.

Questdo 12. A escuta aos professores se faz importante para a organizacio
formativa.

“A escuta aos professores se faz relevante para a organizagdo formativa. Acredito que o
didalogo é sempre potente para novas aprendizagens”.

“E através da escuta e troca entre docentes e coordenadores que se tece um trabalho sélido
e de exceléncia”.

“A escuta aos professores € fundamental para uma formagdo com a cara do contexto
educativo do professor e da instituicdo onde ela acontece. Penso que a voz do professor
precisa ser mais escutada antes de se definir as tematicas a serem estudadas nas

formacédes”’.

Questdo 13. A valorizacao da voz docente pelo coordenador pedagdgico promove um
espaco de construcido democratica favorecendo posturas fundamentais para a
inovacao.

“E fundamental que os coordenadores estejam atentos ao potencial dos professores que
acompanham para que assim possa favorecer um didlogo estreito entre os diferentes
potenciais”.

“A voz do professor quando valorizada é motivadora...a pesquisar, observar, intervir... de
forma mais eficaz nas propostas do dia a dia”!

“A escuta dos professores precisa ser atenta, sensivel e afetuosa, sendo assim podemos
garantir a formacgdo integral do sujeito. As questées do cotidiano escolar precisam ser
discutidas, por isso ha uma importancia relevante da escuta do coordenador’.

“Pela necessidade da construgdo desse espaco democratico onde o professor tem vez e

voz de verdade”.
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“A valorizagdo da voz docente pelo coordenador pedagdgico promove um espacgo de
construcdo democratica e favorece posturas fundamentais para a inovagdo - essa escuta
por parte do coordenador e essa relagdao democratica dando oportunidade ao protagonismo
do professor se faz fundamental no fazer pedagdgico’.

“E fundamental a valorizacdo da voz do Professor pelo Coordenador, para que se crie um
espaco de didlogo e abertura. E fundamental que se compreenda que o chdo da sala de
aula avaliza o Professor no entendimento do que € importante para a realidade que vive”.

“Ouvir o professor é de suma importadncia’.

Questao 14. A formacao deve considerar a subjetividade humana, onde o ser é liberto
para decidir sobre as possibilidades de tornar-se a si mesmo a partir das relacoes
estabelecidas consigo mesmo e, com o grupo, em movimento de colaboracio.

“Concordo totalmente, pois acredito que so cresceremos coletivamente se valorizarmos as
subjetividades de cada individuos’.

“A formagdo deve considerar a subjetividade humana... para alguns docentes a formagcao
docente oportunizada pode fazer sentido e ser aplicado os novos saberes na sua pratica,
para outros pode néo fazer sentido”.

“Concordo plenamente. Precisamos validar as multiplas habilidades que as pessoas
apresentam ao longo de sua caminhada, na sua trajetdria de vida. Ter a oportunidade de
desenvolvé-la desde crianca, experimentando e compreendendo os diversos aspectos que
estao envolvidos em suas escolhas, é fundamental para a definicdo da sua pratica
profissional”.

“Somos seres com personalidades diferentes, isso tem que ser levado em conta como
algo positivo, pois todos temos algo a acrescentar. Todos sabemos de alguma coisa que
0 outro ndo sabe”.

“Considerar a subjetividade dos sujeitos nas experiéncias propostas é fundamental para o

potencial das aprendizagens”.

Questdo 15. Os conceitos educacionais usados pelos docentes, nos espacos internos
do CAYV, sao claros e nao necessitam de discussoes aprofundadas.

“Em alguns momentos para aqueles que ja estdo engajados ao processo os conceitos sao
bem claros. Mas para aqueles que estdo entrando para o grupo, certos conceitos ficam
truncados e precisariam ser mais discutidos’.

“Os conceitos educacionais usados pelos docentes, nos espacgos internos do CAV, sdo
claros e ndo necessitam de discussbées aprofundados., tem sempre algo novo para
aprender, " S6 sei que nada sei”.

“Discordo, pois acredito que vivemos em constantes mudancas globais e precisamos refletir

sobre os conceitos educacionais cotidianamente”.
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“Discordo parcialmente da proposicao "Os conceitos educacionais usados pelos docentes,
nos espacos internos do CAV, sdo claros e ndo necessitam de discussées aprofundados”
pois penso que 0s conceitos educacionais precisam ser (e sdo) discutidos de maneira
aprofundada, por fazerem parte da subjetividade humana”.

“Os conceitos educacionais usados pelos docentes, nos espacos internos do CAV, sao
claros e ndo necessitam de discussées aprofundados (Ndo compreendi esta proposi¢éo)”.
“Concordei parcialmente, visto que, o educador ndo € detentor do saber. Além disso,
educagdo ndo se esgota, é processo, construgdo e ampliagdo de saberes continuos, de
modo que é preciso alimentar, qualificar e promover discussées para a ressignificacdo da
pratica docente”’.

“E imprescindivel a discussdo aprofundada dos conceitos educacionais. Apenas dessa
forma havera clareza desses conceitos que embasam a pratica’.

“Novamente, por vezes o docente precisa resinificar suas praticas e fala tendo em vista

anseios da familia, que por vezes ndo se relacionam de fato as praticas pedagdgicas’.

Questdo 16. Biesta (2018) defende a importancia do papel do professor na educacao
critica, considerando problematizar a linguagem educacional. Tomando essa
afirmacdo como referéncia e considerando os momentos formativos no CAV, a
linguagem educacional tem sido problematizada.

“A proposicdo de numero 16 ndo ficou clara, visto que, nesse contexto, a palavra
problematizada dificultou o entendimento da questao”.
“O professor é o mediador dos processos de ensino e aprendizado para potencializar o

desenvolvimento da criticidade”.

Questdo 17. O processo formativo continuo docente, no CAV, desenvolve-se tendo
como base os sentidos e significados do fazer docente.

“Concordo totalmente, as formacdes sdo capazes de mobilizar o docente construindo e
reconstruindo a pratica pedagodgica, mediando e possibilitando agbes transformadoras
importantes aos educandos para gerara conhecimentos validos e significativos”.

“O processo formativo continuo do docente, no CAV, desenvolve-se tendo como base os
sentidos e significados do fazer docente. Repensar sempre a nossa prdtica, em sua
totalidade: curriculo, novas tecnologias, interagao, dialogo, escuta, interesses dos alunos e

suas experiéncias’.

Questao 18. Sinto que as formacgoes continuas vém ao encontro das minhas principais
necessidades docentes.
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“Em alguns momentos sinto que algumas formagoées acabam por ficarem repetitivas e que
alguns aspectos ndo sdo contemplados”.

“Pois sinto falta de formacées mais direcionadas para cada area do conhecimento. Acredito
que poderiam existir mais encontros em que 0s professores compartilhassem suas
vivéncias docentes para que as aprendizagens fossem somadas e multiplicadas”.
“Concordo parcialmente sobre a proposicdo "Sinto que as formagbdes continuas vém ao
encontro das minhas principais necessidades docentes”, pois uma das minhas principais
necessidades sdo baseadas na formacdo artistica, e sinto que este tema ainda nao foi
abordado nas formacdes docentes”’.

“Para que os professores de musica e artes tenham suas principais necessidades docentes
alcancadas, faz-se necessdria incluir nas formagdes a abordagem de temas e contetdos
desenvolvidos e vivenciados em sua pratica pedagdgica’.

“Concordei parcialmente, pois na minha leitura, ha formagcdes em que as tematicas podem
ser até interessantes, mas o mediador deixa a desejar, assim, desmotiva e foge um pouco
da expectativa, logo, ndo agregam ao curriculo vivo, isto é, as reais necessidades. Vale
ressaltar que as recentes formacées promovidas pelo CAV foram assertivas, excelentes’.
“As formagbes continuas do CAV buscam atender as necessidades da atualidade, da
diversificacdo das aulas, o que é muito importante. Penso, no entanto, se fazer necessario
discutir e aprofundar as relacées com todos os envolvidos de forma direta com o processo
educativo’.

“Concordo parcialmente, pois as formacbées sao direcionadas , exclusivamente, aos
conceitos da Pedagogia Inaciana e deixam uma lacuna para as especificidades técnicas”.
“Considero extremamente pertinentes e proveitosas, porém por vezes distanciam-se um
pouco da realidade do "chdo de sala", onde o fazer pedagdgico confunde-se com a
necessidade de atender aos anseios das familias”.

“Sinto que as formacgdes continuas vém ao encontro das minhas principais necessidades
docentes. Um grande desafio no fazer docente é pensar na integragcdo das tecnologias
digitais de forma criativa, critica e que possam ser usadas em todo o seu potencial,

oportunizando aos alunos um ensino mais personalizado, significativo e colaborativo”.

Algumas justificativas escritas pelos docentes nao puderam ser identificadas, visto
que os respondentes nao fizeram relacao com a questdo ao qual se referiam. Deste modo
apesar de transcritas a seguir, nao foram consideradas na anélise.

“Ha um movimento intenso e continuo, do CAV, em legitimar a pratica pedagdgica dos
seus docentes amparando-os com discussoes, formagcbes e provocacdes que lhes
possibilitam refletir e assim, buscar uma atuacdo mais proxima das demandas

discentes”.
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“Estamos, continuamente, buscando entender e incorporar as nossas acoées tendéncias
e atuacbes que apresentam éxito no cendrio educacional nacional e mundial. Partindo
dessa premissa, é possivel afirmar que as formacdes despertam e favorecem
mudangas de atitudes e tomada de decisbes pedagdgicas intencionais, pensadas e
refletidas para promover a constru¢do da autonomia moral e intelectual juntos aos
estudantes com que atuamos”.

“Numero 14 - vide resposta 21”

“Metodologias estarem em um lugar de relevancia para o processo de aprendizagem,
8 por esta de acordo coma 1”

“Concordo parcialmente pois acho que muitas vezes falta uma formacao voltada ao
equilibrio emocional enquanto docente”.

“Processo formativo continuo, valorizagdo da voz docente e dialogo constante entre a
teoria e pratica”.

Em continuidade a andlise de dados do questiondrio, seguem os posicionamentos
referentes as questdes abertas enumeradas em 20, 21 e 22, compreendendo que a questdo
19 referente as justificativas de 03 proposicdes, ja se faz inclusa nas andlises das questdes
de 1 a 18.

Questao 20 — Que aspectos sao necessarios na formacao para o engajamento do
professor a uma reflexao sobre a pratica? Cite pelo menos dois.

“O registro, autoconhecimento, revisdo dos planos de aula’.

“Aspectos investigativos, reflexivos e transformadores (inovagdo, mediacdo e agdo nas
praticas pedagdgicas”.

“Formacgbes alinhadas com Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo e que se relacionem
com a nossa pratica, com o dia a dia da escola, as relacbes estabelecidas na sala de aula,
o fazer diario, para além da teoria (a mao na massa)”.

“Responsabilidade e criticidade’.

“A reflexdo constante do docente possibilita compreender sobre o que se faz e a formagéo
continuada precisa fazer sentido ou entdo, ela pode ser encarada apenas como uma
obrigacédo a ser cumprida’.

“Escutar os professores de forma afetiva... suas angustias, medos, ideias e alegrias.
Perguntar em que assunto ou tema ele gostaria de se aprofundar para melhorar sua pratica
docente’.

“Conteudo relevante ao seu fazer pedagdgico; Teorias que possam ser aplicadas’.
Formagéo continua / dialogo.

“Estar abertos a criticas construtivas e promover o didlogo de forma democratica sobre as
inquietagbes do chdo de uma sala de aula. E preciso ouvir sempre o docente e suas

necessidades”.
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“A escolha acertada dos Professores formadores. A coeréncia entre o tema proposto e a
real necessidade do momento vivido”.

“Penso que poderiamos ter encontros para socializar praticas bem-sucedidas que foram
potentes nas aprendizagens dos alunos e alunas. Outro ponto que seria interessante tratar
seria as questdes de inclusdo, para dar um suporte maior ao professor”.

“Organizacdo do cronograma e das atividades que serdo executadas na formagdo, de
forma que néo traga exaustao e desdnimo aos participantes da mesma’.

“Abordagem de temas e conteudos reais, vivenciados pelo professor na sua pratica
docente’.

“A leitura de conteudos relacionados ao viés pedagdgico e aos conteudos atuais’.
“Empatia com os envolvidos no processo e 0s desafios e situagdes, ora novos ora ja
antigos, mas que ndo deixam de ter grande importancia”.

“Temas atuais que reflitam sobre os desafios da pratica docente, de maneira que contemple
toda as dreas educacionais e Momentos de discussées para que os docentes exponham
suas experiéncias e praticas promovendo reflexées coletivas’.

“Relacao professor e aluno e aspectos especificos institucionais”.

“Os palestrantes, mediadores devem apresentar tematicas relevantes para os projetos do
CAV, valorizando o nosso percurso. Os mediadores deveriam reconhecer as
especificidades locais, talvez apresentando um estudo de caso de nossas praticas’.
“Estudos e atualizagcbes constantes e se colocar no lugar de eterno aprendiz’.

“Conteudos relevantes para a realidade educativa do professor. Pratica coerente com o
discurso’.

“O tempo destinado as formagbes precisa ser mais objetivo e dindmico, menos repetitivo.
A reflexdo sobre a pratica acontece através do prdéprio retorno do educando, juntamente
com dialogos entre os docentes e coordenagao/orientacao’.

“Momentos mais dindmicos, orientadores promovendo acbes que possam ser praticadas e
que levem o professor a se deslocar’.

“Metodologias ativas que dialogam com praxis pedagogica’.

“Perguntas norteadoras que possa fazer o professor refletir sobre suas agées no processo
de ensino aprendizagem”.

“Acredito que um dos aspectos necessdrios é a percepgdo da demanda deste mesmo
professor enquanto pessoa e enquanto grupo, pois é na superacdo e resolugées destas
demandas que podemos estar mais livres e atentos a uma reflexao sobre a pratica’.

“Para que o professor se engaje em uma discussdo mais aprofundada sobre sua pratica é
importante que ele perceba a valorizagdo do trabalho que vem executando e que haja um
clima de incentivo para o seu crescimento”.

“O préprio termo "formagdo" sugere continuidade, e isso é resultado de uma caminhada ao
longo da vida profissional. O professor precisa ter o desejo de aprender, de crescer, de
ampliar saberes para melhor atuacéo do seu fazer pedagogico”.

Obs: 01 respondente sem registro
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Questdo 21 — Qual tematica considerando a perspectiva critica, vocé gostaria de
propor para contribuir com a formacao continua?

“A saude mental do professor”.

“Métodos de avaliacdo e acompanhamento do desempenho e desenvolvimento dos
alunos”.

“O fazer pedagdgico (as praticas em sala de aula, aliadas ao que ja estamos discutindo
que é o curriculo)’.

“Letras de musicas’.

“Entender como se aprende para aprender como se ensina/ Curriculo e Avaliagdo —
refazendo modelos para a escola do futuro”.

“Interdisciplinaridades - projetos, propostas”.

“Gostaria que tivéssemos uma formacdo sobre a importancia das Artes (Musica, Arte,
Danca e Teatro) para a construgdo das subjetividades humanas. De forma pratica
poderiamos aprofundar nogbes basicas de coletividade com a valorizagdo de cada
individuo’.

“Referente a aspectos que envolvem alunos de inclus&o”.

“Metodologias ativas, aulas inovadoras”.

“Em tempos de pandemia, como cuidar da saude fisica, mental e emocional dos docentes”?
“ldentidade Racial e de Género”.

“Incluséo e diversidade.”

“A importancia da arte na formagéo integral do individuo”.

“O didlogo das diversas areas do conhecimento (engenheiros, especialistas em finangas,
influenciadores digitais, programadores) para a construgdo de um curriculo vivo e
conectado com as demandas sociais’.

“O desafio da inversdo de valores, no qual pais e escola estavam 100% alinhados com
processo educativo do filho - e faziam sua parte nesse processo - e na atualidade além de
ndo o fazerem, por motivos diversos, imputam toda responsabilidade a escola’.

“A importancia da arte para a formag¢ao docente”,

“Refazendo modelos para a escola do futuro’.

“A viabilizagdo da educacédo inclusiva no contexto heterogéneo da sala de aula; A saude
dos docentes do Século XXI".

“Temadtica voltada a importancia do educar, cuidar e acolher toda a comunidade escolar em
relacdo aos colaboradores internos e externos”.

“Empatia, gentileza, relacées humanas’.

“Como pensar na inovacdo, sem perder os pilares educacionais fundamentais”?

“Quem sdo meus alunos e suas familias pés pandemia”?

“Como construir saberes significativos e realmente inclusivos”.

“Gamificagdo na educagio’.

“Aprendizagens significativas relacionadas ao contexto atual’.
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“O aprofundamento da compreensédo da subjetividade humana e seus desdobramentos
contribuiria muito mesmo”.

“Acho que seria importante refletir sobre avaliagdo e diferentes aprendizagens no contexto
das tecnologias: as relagdes de comunicagdo no ambiente educacional’.

Obs: 01 respondente sem registro

Questdo 22 — Qual a importancia da formacao continuada? Em quais aspectos a
formacao continua se justifica?

“A formacdo continuada deve preparar o professor para ao menos saber lidar com as
insurgéncias do cotidiano”.

“A Formacdao continuada é importante porque tem muito a oferecer as praticas pedagodgicas
dos docentes, sendo um processo permanente e de constante aperfeicoamento dos
saberes necessarios a atividade dos educadores’.

“A formagdo continua gera engajamento, promove qualificagdo, atualizagdo, instiga a
reflexdo entre teoria e pratica. Visa uma equipe mais qualificada e preparada para os
desafios impostos pela atualidade e pelas mudancas na educacao”.

“A todo momento”.

“A formacdo continuada contribui para a evolu¢cdo constante do trabalho do docente. Isso
porque ela favorece a criagcdo de novos ambientes de aprendizagem, dando novo
significado as praticas pedagdgicas’.

“Extremamente relevante, tendo-se em vista que o exercicio docente se altera a cada dia,
de acordo com o perfil de cada aluno... valiosa ajuda para uma visdo mais ampla dos
processos educativos”.

“Todos citados acima”.

“A formacdo continua pode guiar o trabalho pedagdgico e fortalecer o vinculo do professor
com a instituicdo”.

“Importante para o desenvolvimento e a melhora do trabalho dos docentes, coordenadores
e no geral da escola. A formagdo continuada é uma grande aliada dos educadores, uma
vez que contribui para a evolugdo do trabalho do docente. Isso porque ela favorece a
criacdo de novos ambientes de aprendizagem, dando novo significado as praticas
pedagdgicas”’.

“Reflexdo sempre. Tirar da teoria e pér na pratica e vice-versa. Construgdo, aprendizagem,
desconstrucdo, re-aprendizagens”.

“A formagdo continua nos ajuda a refletir nossa pratica didria, nos mobiliza, nos desafia e
nos impele a mudar essa mesma pratica, muitas vezes cristalizadas”.

“A formacdo continua fomenta uma reflexdo sobre nossa pratica docente, possibilitando
tracar novos caminhos e compreender ainda mais como se da o processo de aprendizagens

de nossas criangas’.



156

“Através das formagdes continuas, o educador Conhece e reconhece propostas, projetos
e possibilidades que contribuam para o desenvolvimento integral do educando, revisitando
praticas, metodologias e didaticas executadas na caminhada’.

“A formacdo continua é o viés que possibilita os deslocamentos no interior da escola. Por
meio dela, nos desinstalamos em busca uma atuagdo que promova criticidade, reflexdo e
mudancas de atitudes por nossa parte, os docentes, e dos estudantes”.

“A formagdo continua € importante para o movimento de reciclagem, reflexdo e
ressignificagdo do docente. Ela se justifica no sentido de que a melhoria dessas praticas
ird beneficiar a curto e também longo prazo, todos os envolvidos no processo”.

“A formacgdo continua pretende favorecer dindmicas de atualizacdo e aprofundamento do
conhecimento, assim como desenvolver intervencées inovadoras na pratica pedagogica.
Desta forma, favorecemos a reflexao critica dos individuos”.

“A formagédo continua permite ampliar o olhar dos educadores para novos cenarios. Na
atualizagdo e na qualificagdo do profissional frente aos desafios e no alinhamento das
ideias conforme o objetivo da formag&o”.

A importdncia é fundamental, pois todos o0s profissionais precisam de
atualizacdo/formacao”.

“Todo profissional necessita atualizar seus conhecimentos para que possa desempenhar
melhor suas competéncias em um mundo em que as inovagbes surgem em grande
velocidade”’.

“Importancia de viver uma pedagogia atual. Se justifica pela necessidade de uma pratica
conectada com o contexto vigente”.

“Promover reflexdo para resignacdo a educacdo atual.

A formagéo é um espacgo aberto a reflexdo entre a teoria e a pratica. Penso que se justifica
sempre, pois o ser humano vive em constante mudanca e aprendendo sempre”.
“Ressignificagdo do professor- partilha de saberes”.

“No contexto atual onde temos que nos reinventar e trazer novos significados, a formagéo
continua é de extrema importdncia e nos impulsiona a isso, a ndo ficar estagnado e sim
aperfeicoar nossas praticas dentro da sala de aula’.

“A formagdo continua nos mantém com a mente aberta para 0 novo e a compreensao
crescente para a diversidade e nesses dois aspectos que ela se justifica”.

“E importante para que haja a reflexdo constante da pratica e a busca por um constante
crescimento no trabalho”.

“A formacdo continua é o mote para o desenvolvimento da vida profissional. E uma forma
de inovar, rever conceitos, aprimorar saberes. Afinal, o conhecimento ndo é e nem pode

ser engessado. E preciso alimenta-lo, permanentemente”.
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APENDICE H - Cronograma

Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022

Banca de X
qualificacao

Ajustes do X X
projeto apos

exame de

qualificacao

Coleta de X X X
dados

Tratamento X X
dos dados

Analise dos X X
dados

Escrita do X X
trabalho final

Conclusao da X X
escrita

Banca final X
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