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RESUMO

Considerando o contexto neoliberal no presente e suas implicagdes na formagao do/a estudante,
examina-se a educagdo em seu modo mais amplo, em que o mundo do trabalho e a geragdo de renda,
fundamentados na meritocracia e na aprendizagem ao longo da vida, ressignificam as praticas docente
e discente. Para tanto, alicercado tedrica e metodologicamente nos Estudos das Politicas Educacionais,
Histdria da Educagdo, Histéria do Tempo Presente e Estudos em Docéncia, em articulagdo com o Pos-
Estruturalismo, procede-se a pesquisa documental dos marcos legais subsequentes a Lei de Diretrizes e
Bases da Educag¢do Nacional (1996). Sendo assim, assume-se a estrutura de Tese em artigos: 4
institui¢do da racionalidade neoliberal nas politicas educacionais brasileiras a partir dos principios
“continuar aprendendo” e “aprender a aprender”; A Influicdo do Discurso Neoliberal na
Governamentalidade Pedagdgica no Brasil Contempordneo; e, A configuragdo das relagdes de ensino
e de aprendizagem e o exercicio da docéncia na conjectura de livre-mercado. Na pesquisa, analisa-se o
principio “aprender a aprender” que enseja modelar o individuo consoante a racionalidade neoliberal.
Neste cendrio, o/a professor/a torna-se coadjuvante da aprendizagem, em que o curriculo e o
protagonismo discente devam figurar e sobressair em relacdo a pratica docente. Com base nisto, a
responsabilizagdo individual torna-se um imperativo uma vez que o/a educando/a almeja uma formacao
Unica e atrativa ao mercado, cuja centralidade de sua condug¢do educacional concerne no
empresariamento/empreendedorismo de si. A prerrogativa toyotista que substituiu o fordismo no
modelo de gestio socioecondmica tem influenciado a formagao do individuo em consonancia com o que
apregoa a discursividade empresarial — produc@o em rede, multiespecializagdo de si, flexibilidade e
responsividade em sua geréncia de vida, que resulta em sua (des)filiagdo social a partir da insergdo no
mundo do trabalho e a geragdo de renda. A vista disto, a escola passa a orbitar o mundo do trabalho ¢ a
geracdo de renda, na qual defende-se a seguinte Tese: “na Contemporaneidade, as politicas educacionais
brasileiras operam na constituicdo dos processos de ensino e aprendizagem, que buscam formar o/a
jovem estudante para o mercado de trabalho e a geragdo de renda, por meio de um governamento politico
e pedagogico que configuram as praticas educativas na perspectiva da flexibilizagdo curricular, do

aprender a aprender, da responsabilizagdo individual e da meritocracia”.

Palavras-chave: 1. Politicas Educacionais. 2. Ensino e Aprendizagem. 3. Ensino Médio. 4.
Flexibilizagdo Curricular. 5. Meritocracia.
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ABSTRACT

Considering the current neoliberal context and its implications for student education, education
is examined in its broadest sense, in which the world of work and income generation, based on
meritocracy and lifelong learning, they give new meaning to teaching and student practices. Therefore,
based theoretically and methodologically on the Studies of Educational Policies, History of Education,
History of the Present Time and Studies in Teaching, in conjunction with Post-Structuralism, a
documental research is carried out on the legal frameworks subsequent to the Law of Directives and
Bases of National Education (1996). Therefore, the Thesis structure in articles is assumed: The
institution of neoliberal rationality in Brazilian educational policies based on the principles “continue
learning” and “learn to learn”; The Influence of Neoliberal Discourse on Pedagogical Governmentality
in Contemporary Brazil; and, The configuration of teaching and learning relationships and the exercise
of teaching in the free-market conjecture. In the search, the principle “learn to learn” is analyzed, which
gives the opportunity to model the individual according to neoliberal rationality. In this scenario, the
teacher becomes an adjunct to learning, in which the curriculum and student protagonism must figure
and stand out in relation to teaching practice. Based on this, individual accountability becomes
imperative since the student seeks a unique and attractive training for the market, whose centrality of
their educational conduct concerns their entrepreneurship/entrepreneurship. The Toyotist prerogative
that replaced Fordism in the socioeconomic management model has influenced the formation of the
individual in line with what business discursivity preaches — network production, multi-specialization
of the self, flexibility and responsiveness in their life management, which results in their ( lack of social
affiliation from the insertion in the world of work and income generation. In view of this, the school
begins to orbit the world of work and income generation, in which the following Thesis is defended: "in
contemporary times, Brazilian educational policies operate in the constitution of teaching and learning
processes, which seek to form the /a young student for the job market and income generation, through a
political and pedagogical government that configure educational practices from the perspective of

curriculum flexibility, learning to learn, individual accountability and meritocracy”

Keywords: 1. Educational Policies. 2. Teaching and Learning. 3. High School. 4. Curriculum
Flexibility. 5. Meritocracy.

PIZOLATI, Audrei Rodrigo da Concei¢io. CURRICULAR FLEXIBILIZATION, LEARNING TO LEARN,
INDIVIDUAL RESPONSIBILITY AND MERITOCRACY: CRITICAL ANALYSIS OF BRAZILIAN
EDUCATIONAL POLICIES (1996-2021). 2022. 194 f. Thesis (Doctorate in Education) - Postgraduate Program
in Education, University of Vale do Rio dos Sinos, Sdo Leopoldo, 2022.



RESUMEN

Considerando el actual contexto neoliberal y sus implicaciones para la formacion de los
estudiantes, se examina la educacion en su sentido mas amplio, en el que el mundo del trabajo y la
generacion de ingresos, basados en la meritocracia y el aprendizaje a lo largo de la vida, le otorgan un
nuevo sentido a las practicas docentes y estudiantiles. Por ello, con base tedrica y metodologicamente
en los Estudios de Politicas Educativas, Historia de la Educacion, Historia del Tiempo Presente y
Estudios en Docencia, en conjunto con el Postestructuralismo, se realiza una investigacion documental
sobre los marcos juridicos posteriores a la Ley de Directrices. y Bases de la Educacion Nacional (1996).
Por lo tanto, se asume la estructura de Tesis en articulos: La institucion de la racionalidad neoliberal
en las politicas educativas brasileiias basadas en los principios “seguir aprendiendo” y “‘aprender a
aprender”’; La influencia del discurso neoliberal sobre la gubernamentalidad pedagogica en el Brasil
contemporadneo; y, La configuracion de las relaciones de ensefianza y aprendizaje y el ejercicio de la
docencia en la conjetura del libre mercado. En la tesis, se analiza el principio “aprender a aprender”,
que da la oportunidad de modelar al individuo segun la racionalidad neoliberal. En este escenario, el
docente se convierte en un coadyuvante del aprendizaje, en el que el curriculo y el protagonismo del
alumno deben figurar y destacarse en relacion con la practica docente. En base a esto, la responsabilidad
individual se vuelve imperativa ya que el estudiante busca una formacion Unica y atractiva para el
mercado, cuya centralidad de su conducta educativa atafie a su emprendimiento/emprendimiento. La
prerrogativa toyotista que sustituyo al fordismo en el modelo de gestion socioecondmica ha influido en
la formacion del individuo en linea con lo que predica la discursividad empresarial: produccion en red,
multiespecializacion del yo, flexibilidad y capacidad de respuesta en la gestion de su vida, lo que
redunda en su (falta de de afiliacion social desde la insercion en el mundo del trabajo y la generacion de
ingresos. Frente a eso, la escuela pasa a orbitar el mundo del trabajo y de la generacion de renta, en el
cual se defiende la siguiente Tesis: “en la contemporaneidad, las politicas educativas brasilenas operan
en la constitucion de procesos de ensefianza y aprendizaje, que buscan formar la/ joven estudiante para
el mercado laboral y la generacion de ingresos, a través de una gobernanza politica y pedagogica que
configure practicas educativas desde la perspectiva de la flexibilidad curricular, aprender a aprender, la

responsabilidad individual y la meritocracia”.

Palabras clave: 1. Politicas Educativas. 2. Ensefianza y Aprendizaje. 3. Escuela secundaria. 4.
Flexibilidad curricular. 5. Meritocracia.
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APRESENTACAO

A presente Tese foi constituida no formato alternativo de artigos, que € uma tendéncia
no campo da Pés-Graduacdo. Ademais, somado a esta nova metodologia de produgdo de
monografia, os artigos presentes estdo publicados. Este método trouxe em si desafios e
aprendizados ao que tece a modelacdo do trabalho neste formato, a propria producdo e ao
processo que se inicia na sele¢do do periodico, submissdo, avaliacdo e, por fim, a publicacao
do artigo.

Diante disso, apresenta-se a estrutura na qual esta pesquisa estd formatada.

e FEixo [ - Primeiros Movimentos: apresentagdo e introdugdo do trabalho, onde ¢
assinalado como diferentes instituicdes de ensino superior (publicas e privadas)

orientam seus alunos para esse modelo de monografia.

e FEixo Il - Analises: a conjectura neoliberal e as politicas educacionais brasileiras (1996-
2021). Este capitulo constitui-se em trés artigos publicados: A instituicdo da
racionalidade neoliberal nas politicas educacionais brasileiras a partir dos
principios “continuar aprendendo’ e “aprender a aprender’’; A influicdo do discurso
neoliberal na governamentalidade pedagdgica no Brasil contempordneo; e, A
configuragdo das relagoes de ensino e de aprendizagem e o exercicio da docéncia na

conjectura de livre-mercado.

e EIXO III - Fechamento do estudo: consideragdes finais, referéncias, apéndices e
anexos que compuseram a Tese. Nos apéndices, contém os artigos na integra,
conforme publicados em seus respectivos periodicos. E, nos Anexos, ha orientagdes
para monografias no formato de artigos, segundo a UNISINOS e o Esquema de Tese

que organizou esta pesquisa.



EIXO I - PRIMEIROS MOVIMENTOS
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Na ilustrac3o, feita através do site Tagxedo.com, foram usadas as caracteristicas mais citadas por
20 empresas consultadas pelo G1. As palavras mais lembradas aparecem proporcionaimente maiores

Gl .com.br

Fonte: Cavallini e Kometan (2013).

Segundo a nuvem de palavras acima, a partir dos termos-chave que estdo presentes, ¢
possivel iniciar o didlogo sobre o que se propde pesquisar nesta Tese. Expressdes como

aprendizagem, aprendizado, resultados, inovagdo, agilidade, desafios, objetividade,
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performance, responsabilidade, autodesenvolvimento, flexibilidade, lideranga, gestdo e
formacao sdo os destaques que as empresas buscam nos/as profissionais contratados/as e, por
conseguinte, figuram na formacao dos/as estudantes.

Neste sentido, adentrando a tematica de estudo, a conduta de si e dos outros incide no
“[...] problema do governamento e da governamentalidade, que, do século XVIII (liberal), se
amplia até a segunda metade do século XX para abranger o chamado neoliberalismos em sua
vertente alema e norte-americana.” (NOGUERA-RAMIREZ, 2009, p. 38). Segundo o autor,
o liberalismo caracteriza-se pela troca de mercadorias, a producdo em série e o trabalho
especifico conforme regia o fordismo até¢ os anos 1980 no mundo e 1990 no Brasil. O
neoliberalismo diferencia-se pela competi¢do ndo somente entre as empresas, mas também
entre os proprios individuos. Forjados sob o espectro neoliberal, a concorréncia incide na agao
de superar-se e de superar os demais, na forma de um produto natural, pois a finalidade se
restringe a competi¢do consigo proprio em que “voc€ € o seu proprio concorrente’.

Ademais, ¢ importante salientar que, na Alemanha, ndo ha neoliberalismo
(estadunidense), mas ordoliberalismo. Esta teoria vincula-se ao Estado de Bem-Estar Social,
na qual a economia objetiva criar condigdes que beneficiem a sociedade e ndo somente as
empresas, o que se assemelha ao keynesianismo do inicio do século passado. Assim, o
capitalismo de livre-mercado tende a solapar o Estado de Bem-Estar Social a partir da
globalizacdo (VICENTE, 2009), que ramifica a racionalidade neoliberal em planificacdo
mundial, além-fronteiras e instituigdes: empresas, educacao, relagdes sociais, consumo e
Servigos.

Na conjectura atual, o empresariado, por intermédio de sua discursividade, atravessa
o individuo que esta em constante aprendizado, o que significa permear paulatinamente o

campo da educacdo. A vista disso,

[...] o discurso empresarial conferira legitimidade aquilo que ¢ visto e dito,
determinando as possibilidades da visdo e da fala. Todo esse conjunto de
estratégias que venho analisando e que assumo como autoconhecimento faz
essa conexdo entre o que € visto e o que ¢ dito. O trabalhador, ao ser
convocado a capacitar o seu olhar para ver a si mesmo, o fara a partir de
determinadas regras que o permitirdo enxergar e, posteriormente, falar o que
ja estava enunciado, ou seja, ser flexivel, resiliente, tolerante a frustragdes.
(FERREIRA, 2014, p. 205).

Consoante supracitado, o individuo estd imerso nessa nova racionalidade que se
fundamenta na teoria economicista de livre-mercado, o que abrange também a pratica docente

a partir das “[...] formas como os docentes t€ém sido reconhecidos pelo trabalho que realizam
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na medida em que se vinculam e contribuem com o projeto neoliberal de sociedade.”
(FERREIRA; COSTA, 2018, p. 81). Outrossim, o neoliberalismo ¢ datado diferentemente em
niveis mundial e brasileiro, sendo que surge em nivel global nos anos 1980, mas somente com
a queda do Regime Militar e o advento de governos neoliberais presidencialistas apds 1990 ¢
que de fato o pais adere ao capitalismo internacional e ressignifica gradativamente as relagdes
sociais, de consumo e de trabalho, o que decorre de processos de privatizacdes, reformas

trabalhistas e educacionais.

Se até a década de 1990 os trabalhadores buscavam uma empresa para ali
construirem um “emprego para toda a vida”, na contemporaneidade, os
esforgos concentram-se em ampliar cada vez mais os tempos e espacos de
suas vidas para preenché-las com as carreiras. A instituicdo empregadora
parece nao oferecer mais do que experiéncias que possibilitem aos sujeitos
manterem-se competitivos no mercado. (FERREIRA; TRAVERSINT',
2020, p. 2).

De acordo com o autor e a autora, a transi¢do do modelo fordista para o modelo
toyotista esta implicita e intimamente correlacionada ao que o mundo do trabalho estabelece
para a formagdo do individuo na atualidade. Porquanto, se no passado, “[...] o enfoque
principal [...] ¢ o de que a reivindicagdo de uma identidade operaria pode ser entendida como
uma estratégia de luta e de busca de valorizagdo social dos trabalhadores” (BILHAO, 2010,
p- 221), no presente, a valoracdo do trabalho ocorre de modo individual, por meio de como se
(auto)constitui esse/a trabalhador/a que agora ¢ definido/a como colaborador/a ou associado/a
da empresa.

Noutros termos, os/as antigos/as funcionarios/as agora sdo pequenas empresas de si
que formam a maquinaria da fabrica — o capital humano. Assim, a competicao transcende a
empresa e reconfigura o individuo tornando-o/a um/a empreendedor/a de si proprio/a, com
valores, principios e experiéncias que o/a tornam competitivo/a e atrativo/a ao mercado.
Igualmente, ao pensarmos na teoria de livre-mercado, automaticamente, nos remetemos ao
individuo em formacgao, seja adulto ou jovem, estudante do ensino médio ou superior. Sob
este prisma, ¢ fundamental considerar que essa teoria economicista ndo se restringe a essas
categorias. Conforme j& anunciado, a discursividade empresarial atravessa o campo da

educacao como um todo.

! A Profa. Dra. Clarice Salete Traversini atuou por quase vinte anos no PPGEdu da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), e faleceu em 2021. Gostaria de deixar registrado meus mais profundos sentimentos
aos familiares, amigos/as, orientados/as e colegas que tiveram o privilégio de conviver com esta pessoa ¢
profissional notavel.
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O que isso quer dizer? Ha mudancas importantes: (1) o liberalismo propunha
que o Estado fosse regulado pela economia de mercado — livre-mercado. O
neoliberalismo propde que a livre-troca seja pouco a pouco substituida pela
concorréncia — [logica da empresa; (2) ha um deslocamento na
compreensdo do Homo aeconomicus. Enquanto no liberalismo ele era
entendido como um parceiro da troca, no contexto neoliberal, ele deve
tornar-se um empreendedor — empresario de si mesmo; (3) por fim, destaco
a mudanca ocorrida na compreensdao dos fendmenos sociais. Para o
liberalismo, a liberdade de mercado podia ser mantida, desde que ndo
produzisse distor¢des sociais. Para o neoliberalismo, os processos sociais
serdo analisados sob a grade de racionalidade de mercado — todas as
condutas, de certa maneira, passam a ser reguladas por essa logica.
(DAL’IGNA, 2011, p. 41-42).

Nessa perspectiva mercadologica, ao abarcar toda a sociedade, denota-se que a
educacdo infantil ¢ igualmente permeada pela discursividade empresarial, embora ndo seja o
escopo de pesquisa nesta Tese. Ainda assim, vale destacar que este processo permeia o campo
da educacao em todos os seus niveis e modalidades: infantil, fundamental, superior, técnico,
EJA... “As estratégias, os mecanismos, as técnicas e a regulacdo das populacdes infantis estao
vinculadas a disseminagdo de um éthos empresarial, que objetiva instituir uma infancia
empreendedora e, desse modo, assumir o governo e¢ o controle especifico para essa
populagdo.” (SCHUTZ; SCHWENGBER, 2019, p. 250). No campo da docéncia, a
racionalidade de livre-mercado que forja novos sujeitos (neossujeitos) também configura a
neodocéncia. Este conceito cunhado por Sfredo (2019) demonstra como a economia e o
discurso empresarial intui a “[...] performatividade, competitividade e inovagdo permanente.
[...] [que] posicionam o professor como facilitador da aprendizagem, com base no ideal de
modernizacdo e renovacdo do ensino, orientado para a eficiéncia pedagogica.” (SFREDO;
SILVA, 2021, p. 1).

De acordo com esta prerrogativa, Silva (2015, p. 200), entende que

[...] nessa direg@o, € possivel indicar que foi com a consolidagio das politicas
de inspiracdo neoliberal, na década de 1990, que no campo das politicas
multiplicaram-se o0s estudos de natureza diagnostica (sociologicos,
historicos, culturais) que visavam examinar a racionalizagdo dos processos
de desenvolvimento curricular.

As Politicas Educacionais atuais objetivam estabelecer e fundamentar “[...] um
conjunto de estratégias discursivas que incidem na (re)defini¢ao das fronteiras entre o publico
e o privado no contexto da neoliberaliza¢dao da educacdo publica.” (BARZOTTO; SEFFNER,
2020, p. 152). Este novo modelo de gestdo social e economicista forja individuos empresarios

e empreendedores de si proprios a partir de uma formagao com vistas ao mundo do trabalho e
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a geracao de renda em que a base deste novo paradigma resida no aprendizado permanente ¢
na meritocracia. Nesta preceptiva, a formag¢ao humana e a escola passam a orbitar o mundo
do trabalho e a geracdo de renda, reestruturando os modos de ser e estar no mundo. Noutros
termos, influi diretamente no governo de si e dos outros. Este novo paradigma esta implicado
diretamente a individualizag¢do e a meritocracia, cujo individual sobrepuja o coletivo em um
primeiro momento e ¢ indissociavel as relagdes de consumo na atualidade com vistas ao

destaque social e ao reconhecimento no mundo do trabalho.

Imagem 02: Individualizagdo no mercado de trabalho e consumo.

Fonte: O Amarelinho (2020) e Arger (2022).

Segundo observa-se nas imagens, a primeira denota desenhos em azuis, em uma
formacgao igual e o que se destacou estd em branco, justamente o que foi selecionado pela
“mao invisivel do mercado”, conforme denominou no século XVI, o filésofo e economicista
estadunidense Adam Smith. Na segunda imagem, esta retratado o ensejo humano atual que se
fundamenta no consumo, cuja excegdo ¢ o gato que esta apenas concentrado no momento, na
comida, sendo o unico que pratica o mindfulness (concentrar-se no momento presente).

Este processo consumista incide na escola, que busca desde cedo subjetivar os/as
estudantes, conforme os elementos estruturantes do mercado, nos quais o aprender a aprender,
a flexibiliza¢do, a responsabiliza¢do individual e a resiliéncia tém por intuito adapta-los/as ao
mundo do trabalho e & geracdo de renda subscritas as contingéncias decorrentes do cotidiano
de suas vidas.

Segundo a ONG RioSolidario,

[...] programas como o Jovem Aprendiz podem ajudar empresas,
independente do seu tamanho, a reduzirem uma de suas principais queixas:
a falta de mao de obra jovem qualificada. Além disso, a iniciativa gera
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oportunidades e pode mudar a vida de muitos adolescentes que buscam a
chance do primeiro emprego. O RioSolidario, por meio do seu Banco de
Jovens, que conta hoje com mais de 2.300 inscrigdes, incentiva a ideia e
encaminha meninos ¢ meninas para vagas em institui¢cdes parceiras, que ja
adotam o programa Jovem Aprendiz.

Segundo a Lei 10.097/2000, a chamada Lei da Aprendizagem, empresas de
médio e grande porte tém que contratar jovens de 14 a 24 anos, para
capacitacdo profissional (pratica e tedrica), cumprindo cotas que variam de
5% a 15% do numero de funcionérios efetivos qualificados. E facultativa a
contratacdo de aprendizes pelas micro e pequenas empresas. Entre 2016 e
2019, o Ministério do Trabalho e Emprego espera atingir a marca de 1,7
milhdo de jovens aprendizes contratados. O Rio de Janeiro aparece como um
dos estados com maior adesao ao programa. (MURMO, 2022).

No ensejo de ilustrar a imbricag@o entre a formagao escolar e o mundo do trabalho, ¢
fundamental atentar para o que estd além da escolha da carreira futura, uma vez que a
capacidade de se flexibilizar justapde a especializagdo em si. Ressignificando o modelo
fordista liberal, no presente, o toyotismo neoliberal fomenta a multiespecializagdo que se torna
um pré-requisito para a competividade e o ingresso no mundo do trabalho. Este processo
exige, consequentemente, a capacidade de aprendizagem ao longo da vida por intermédio de

uma formacao amplificada.

A culpa néo ¢é s6 da crise economica, que levou o desemprego a 11,8% no
terceiro trimestre deste ano, segundo o IBGE, mas do perfil dos recém-
formados. Eles se concentram em poucas areas e, quando buscam uma vaga,
percebem que nao ha tanto espaco para as mesmas fungdes. (FAGUNDEZ,
2016).

A partir desta premissa mercadologica, que reflete a condu¢dao em que cada vez mais
a escola e a formacao passam a orbitar o mundo do trabalho e a gerac¢ao de renda, a busca pela
realizacdo de si também se torna um paradigma no mundo contemporaneo. Neste caso, o
empreendedorismo de si funciona como um imperativo ndo s6 para a empregabilidade como
também para o gerenciamento de vida e de carreira. Este processo tem sua incipiéncia na
Educacdo Basica e perpassa a trajetoria do individuo que deverd estar apto a aprender ao longo
da vida. Assim, podera flexibilizar-se por meio da resiliéncia as diferentes contingéncias que
a economia o expode. Segundo a imagem 01, termos como responsivo, proativo e inovador
determinam o objetivo de vida e as deliberacdes do mercado.

O IKIGALI ilustrado define o propodsito de vida que se articula ao protagonismo
estudantil, o que estd evidente e presente no processo de formacao, e intrinseco ao projeto de

vida.
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Imagem 03: Proposito de vida.

O QUE AMO

i .
:{;::'?.‘:.. -

Fonte: IKIGAI Brasil (2021).

Sendo assim, falar em empreendedorismo ou empresariamento de si sdo novas
expressoes que refletem os modos como os individuos se percebem e se posicionam em
sociedade ¢ no mundo do trabalho, o que cada um idealiza como realizacdo pessoal-
profissional. O IKIGAI se resume ao proposito de vida de um individuo, seja pessoal,
profissional ou ambos, conforme definem Garcia e Miralles (2018, p. 54; 77): “o sentido da
vida ¢ proprio de cada individuo e pode se converter e mudar muitas vezes ao longo dos anos
[...]. E ndo se trata apenas de viver por um longo tempo, mas de aproveitar a vida e saber o
que vocé quer fazer com ela.”

Este ideario forjado na escola com objetivos de preparar os/as estudantes para o mundo
do trabalho e a gera¢do de renda busca uma formagdo individualizada na qual cabera ao
alunado a deliberagdo de seu itinerario formativo, conforme suas escolhas de vida e
respeitando a priori seu protagonismo. “Em outras palavras, o que pode e o que deve ser dito
precisa ser situado dentro de determinados campos discursivos — € preciso examinar as
condigdes de existéncia das coisas ditas.” (DAL’IGNA, 2011, p. 93). E a partir desse “[...]
exercicio de andlise que me permitiu identificar algumas praticas sociais que funcionaram
como condicdes de possibilidade para a emergéncia da relagdo familia-escola.” (DAL’IGNA,
2011, p. 94). Neste sentido, apoio-me em Dal’Igna (2014), ao pensar as condi¢des de
possibilidade em relag@o a formacao do individuo para o mundo do trabalho e sua implicacao

neste processo, conforme apontam as Politicas Educacionais.



29

Desde o avango do neoliberalismo pela sociedade, em especial a escola, fui instigado
a pesquisar sobre como essas discursividades foram adentrar o cotidiano escolar, buscando
analisar marcos legais e bibliografias alusivas a tematica estudada. A justificativa temporal
decorre do marco em que reside o surgimento dessa teoria economicista. No Brasil, esse
modelo de gestdo socioecondmica e educacional passou a ser implementado paulatinamente
a partir da segunda metade dos anos 1990, conforme analisado no Eixo II — Anélises.

Com foco no exame do Tempo Presente, esta pesquisa articula-se ao que o Grupo de
Orientagdo e o Grupo Interinstitucional de Pesquisa em Docéncias, Pedagogias e Diferengas
(GIPEDI) analisam: o contexto neoliberal e o campo da educacdo fazem parte do escopo de
produgdes. Assim, busca-se na desnaturalizacdo do que se diz e do que se faz com/para a
educacdo. Neste caso, a intengdo aqui € descrever a relagdo entre educacao, politicas publicas
educacionais, mundo do trabalho e gera¢do de renda, no cenério atual.

Com base nisto, tece-se a seguinte pergunta: que sentidos de educag¢do sdo
constituidos no dmbito da conjectura neoliberal brasileira a partir das politicas educacionais
durante o periodo de 1996 a 2021?

Para tanto, analisaram-se os marcos legais que regulamentam e aproximam a formagao
educacional ao mundo do trabalho e a geragdo de renda com o que apregoa o
empreendedorismo de si. A perspectiva tedrica e metodologica que sustenta esta Tese
circunscreve-se a analise do Tempo Presente e aos estudos das Politicas Educacionais,

alicercada as ferramentas de discurso e de governamentalidade sob o viés pds-estruturalista’.

Campos teoricos

e Estudos Foucaultianos, Estudos das Politicas Educacionais, Historia da Educagao,
Historia do Tempo Presente e Estudos em Docéncia.

Ferramentas teoricas e metodoldgicas

e Discurso e Governamentalidade. Estes conceitos foram elencados no escrutinio da
materialidade escolhida na qual investigaram-se as relagdes de ensino e de
aprendizagem cujos designios alicercam-se ao que apregoa o mercado para as
relagdes sociais, de trabalho e de consumo consoante a formagao neoliberal.

Esta pesquisa estd constituida na estrutura de artigos, em que a opcao por este método

e seu desenvolvimento articula-se ao que outras instituicdes estdo modelando em seus

2 Em cada um dos artigos que compdem o Eixo II — Analises, ha a devida explanagio sobre os conceitos em si e
como os opero em cada pesquisa, segundo a tematica estudada.
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regimentos internos, o que sera mais bem escrutinado no subcapitulo 1.1 Metodologia —
Formato de monografia em artigos.

Referente a materialidade empirica e as analises desenvolvidas durante o percurso de
doutoramento presentes nos artigos, salienta-se que fazem parte de investigagdes
estabelecidas para e no desenvolvimento da Tese. Ao adotar essa estrutura de monografia,
evidencia-se, em um primeiro momento, as dificuldades no processo de publicacdo dos
estudos, dentre os quais a temporalidade entre submissdo, avaliacdo, aceite e publicagdo de
um artigo variam entre um e dois anos. Ademais, a questdo da titulacdo constituiu-se em um
agravante, porque sao poucas as revistas académicas que aceitam pesquisas de doutorandos/as
sem a coautoria de professores/as doutores/as. Por essa razdo, além da produgdo dos artigos
estabeleceu-se um trabalho concomitante no intuito de identificar quais peridodicos no campo
da educacao aceitam textos de doutorandos/as.

Neste processo de pré-pesquisa, evidenciou-se que as revistas Qualis A que aceitam a
producao de pesquisadores/as nao titulados/as doutores/as sdo consideravelmente menos
frequentes, pois a exigéncia do titulo de doutorado ¢ quase que um pré-requisito para se
publicar um texto académico no Brasil. Afora este adendo, o primeiro movimento dentro da
pesquisa foi analisar os marcos legais contemporaneos que introduziram paulatinamente o
neoliberalismo no processo de formagdo estudantil. Assim, analisou-se a configuracao do
principio aprender a aprender e as discursividades empresariais referentes a educacao
contemporanea, para, por fim, investigar como o neoliberalismo justapoe e reflete a pratica
docente e a formagao amplificada dos/as estudantes, segundo pressupdem os marcos legais e
as teorias economicistas de livre-mercado, instituidas entre 1996 e 2021.

Posto isto, constituiu-se uma tabela com os marcos legais e programas governamentais

referentes as Politicas Educacionais durante este periodo.

Material empirico

Tabela 01: Politicas Educacionais.

ANO MARCO LEGAL - PROGRAMAS EDUCACIONAIS

Brasil (1996) Lei de Diretrizes e Bases para a Educa¢io Nacional. Brasilia, 1996.

Brasil (2000) Parametros Curriculares Nacionais Ensino Médio. Bases Legais. Brasilia, MEC, 2000.

Conselho Nacional de Educacfo. Conselho Pleno. Parecer n® 11, de 30 de junho de 2009.
Brasil (2009) Proposta de experiéncia curricular inovadora do Ensino Médio. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, 25 de agosto de 2009, Segao 1, p. 11, 2009.

Resolucio n° 6, de 20 de setembro de 2012. Ministério da Educagdo. Conselho Nacional

Brasil (2012) de Educagdo. Camara de Educagao Basica, 2012.
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Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacio Basica. Ministério da Educagio.
Brasil (2013) Secretaria de Educagdo Basica. Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo,
Diversidade e Inclus@o. Conselho Nacional da Educacao. Brasilia: MEC, SEB, DICEI, 2013.
Brasil (2015) Plano Nacional de Educacdo PNE 2014-2024: Linha de Base. Instituto Nacional de
as Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Brasilia: Inep, 2015.
Brasil (2017) Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral.
Subchefia para Assuntos Juridicos. 2017.
Rio Grande do Referencial Curricular Gaucho. Humanas. Secretaria de Estado da Educagao.
Sul (2018) Departamento Pedagogico. Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo. Porto
Alegre, v. 1, 2018.
Brasil (2017) Base Nacional Comum Curricular. Educagdo ¢ a Base. Brasilia,
rasil ( MEC/CONSED/UNDIME, 2017.
Brasil (2018) Base Nacional Comum Curricular. Etapa Ensino Médio. Educagdo ¢ a Base. Brasilia,
rast MEC/CONSED/UNDIME, 2018.
Brasil (2018) Projeto de vida: ser ou existir? Implementagdo. Base Nacional Comum Curricular. Etapa
! Ensino Médio. Educagdo ¢ a Base. Brasilia, 2018.
Brasil (2018) Decreto n°® 9.546, de 30 de outubro de 2018. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral.
Subchefia para Assuntos Juridicos. Brasilia, 2018.
Brasil (2019) PL 6159/2019. Brasilia, Camara dos Deputados, 2019.
Brasil (2019) SAEB - Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica. INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Ministério da Educacdo, 2019.
Brasil (2020) Resolucio CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020. Ministério da Educagao. Conselho
Nacional de Educag@o. Conselho Pleno. Brasilia, 2020.
Brasil (2020) Resolucio CNE/CP n° 1, de 05 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica. Brasilia, 2021.
Brasil (2020) Parecer CNE/CP n° 14, de 10 de julho de 2020. Ministério da Educa¢@o. Conselho
Nacional de Educagdo. Brasilia, 2020.
Brasil (2021) Resolucio CNE/CP n° 1, de 05 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Brasilia, 2021.
Portaria n° 10, de 8 de janeiro de 2021. Diario Oficial da Unido. Publicado em 11 jan.
Brasil (2021) 2021, ed. 6, segdo 1, p. 23. Ministério da Educagao/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira. 2021.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Durante o processo de eleicdo da materialidade, a tematica de estudo circundou o

campo do neoliberalismo, no qual essas teorias economicistas fundamentadas no livre-

mercado almejam o estado minimo e a responsabilizagdo individual a partir de sua geréncia

de vida e do itinerario formativo por intermédio de um novo sentido para a formacao. Deste

modo, os temas que demarcaram a entrada nos documentos foram estabelecidos a partir de

termos que refletem a realidade socioecondmica no presente.

Tematicas

e Racionalidade neoliberal.
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e Producdo mais expressiva na segunda metade de 1996, em que se procura
expressar o sentido da docéncia e a formagao do/a estudante.

e Empreendedorismo de si e empresariamento de si como modos de ver e se
constituir no mundo em que a capacidade individual de gerar emprego e renda
balizara sua (des)filiagdo social.

e Dispositivo da flexibilidade e da responsabilizag@o individual como catalisadores
do processo de governamentalidade neoliberal e ressignificagdo dos sentidos
produzidos nas rela¢des de ensino e de aprendizagem.

As categorias elencadas para analise estdo articuladas ao que a formagdo neoliberal
enseja para esse/a neoaluno/a, aos/as estudantes poés-modernos/as, que operam sobre a logica
da inovagdo, do consumo de servicos, da tecnologia, da juvenizacdo e do aprender ao longo
da vida, conforme apontaram as pesquisas realizadas nos artigos. Denota-se, ainda, que estas

categorias abrangem tanto os/as estudantes quanto os/as docentes da Educagdo Basica.

Categorias de analise

e Continuar aprendendo e aprender a aprender — aprendizado ao longo da vida.

e Formag¢ao com base na meritocracia.

e Relagdes de ensino e de aprendizagem.

e (Governamento de si conforme a agenda neoliberal € o modelo toyotista.

e Individuagdo, responsabilidade e flexibilidade nos processos formativos com vista
a adaptacdo das diferentes realidades de trabalho e de geragdo de renda.

A vista disso, defende-se a seguinte Tese: “na Contemporaneidade, as politicas
educacionais brasileiras operam na constitui¢ao dos processos de ensino e aprendizagem, que
buscam formar o/a jovem estudante para o mercado de trabalho e a gerag¢do de renda por meio
de um governamento politico e pedagogico que configuram as praticas educativas na
perspectiva da flexibilizagdo curricular, do aprender a aprender, da responsabilizacao

individual e da meritocracia.

Na continuidade deste capitulo, apresento como se elaborou a presente pesquisa no
formato de artigos, bem como o método adotado por outras Universidades que aceitam este

modelo de monografia em seus respectivos Programas de Pos-Graduagao.

1.1 Metodologia — Formato de monografias em artigos

Esta Tese fundamenta-se em uma pesquisa documental das Politicas Educacionais

brasileiras subsequentes a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional -
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LDBEN (BRASIL, 1996) a elaboragdo das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnologica (BRASIL, 2021) e a Portaria n° 10, de 8 de janeiro de
2021, que trata do exercicio da docéncia para o aprendizado ao longo da vida de professores/as
e de estudantes. Este modelo educacional ratifica paulatinamente a encetadura empresarial no
campo da educa¢do com vistas a forjar o alunado para a concep¢do economicista da
racionalidade de livre-mercado.

A producdo da Tese ocorreu no formato de artigos cientificos, os quais estdo
publicados em periddicos no campo da educag¢do e compde o Eixo II — Anélises. No primeiro
artigo, A Instituicio da Racionalidade Neoliberal nas Politicas Educacionais Brasileiras
a partir dos Principios “Continuar Aprendendo” e “Aprender a Aprender”, foi analisado
como o Brasil planejou suas politicas educacionais e programas governamentais de educagao
segundo a racionalidade de livre-mercado a partir do principio de aprendizagem ao longo da
vida (1996-2018). O segundo artigo, A influicAo do discurso neoliberal na
governamentalidade pedagégica no Brasil contemporaneo, trata-se de um estudo sobre o
discurso empresarial e sua influéncia nas politicas educacionais, em que o objetivo dessas
discursividades visam forjar uma educacdo alicergada no empreendedorismo e no
empresariamento de si. Por fim, o terceiro estudo, A configuraciao das relacées de ensino e
de aprendizagem e o exercicio da docéncia na conjectura de livre-mercado, investigou
como as relagdes de ensino e de aprendizagem sdao consolidadas no presente a partir do que
apresentam 0s marcos legais e as teorias economicistas no periodo de 1996 a 2021.

Sendo assim, ressalta-se que, na Tese, mais precisamente nos artigos, que mesmo
separados convergem ao método e as ferramentas teodricas utilizadas no desenvolvimento
desta pesquisa em seu computo geral.

A estrutura de Tese em artigos ja estd sendo adotada por outros programas de pos-
graduacgdo brasileiros, dentre os quais destaca-se os da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN), da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), da Universidade
Federagao de Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo Hamburgo (FEEVALE) e da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). Estas institui¢des, publicas e privadas,
foram eleitas sob o critério de localiza¢do regional em que se elencou duas Universidades do
Sudeste, duas do Nordeste e duas do Sul do Brasil. Necessariamente, os departamentos que
adotaram esse modelo de Tese no formato de artigos publicados obedecem as regras
especificas de formatacdo provenientes de seus respectivos Programas de Pos-Graduagao

credenciados a CAPES/Brasil segundo a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
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Para tanto, a confeccdo de uma monografia neste molde exige o estabelecimento de
um fio condutor entre as produgdes. Deste modo, ¢ necessario na confeccdo da Tese, a
composi¢ao de um capitulo de introducao e outro de conclusao articulando os artigos presentes
no trabalho. Mesmo produzidos de maneira interdependente, estas produgdes correlacionam-
se no intuito de fundamentar a tese defendida na pesquisa.

A vista disso, a UNICAMP (2019) aceita a produgdo de monografias no formato de
artigos publicados, tanto em periddicos quanto em eventos cientificos. Este modelo esta sendo
adotado pela institui¢do desde 2015, oportunizando assim aos/as pesquisadores/as a producao
de dissertacdes e de teses neste formato alternativo. Este método foi ratificado por seus
respectivos programas de pos-graduacdo a partir da “[...] CCPG n° 001/2019 [que] substitui
informagdo CCPG/002/2018”. Acerca desta normativa, evidencia-se o artigo 2° e seus incisos

1°,2°e 3° e artigo 3°:

DELIBERACAO CCPG-N° 001/2019 - NORMAS SOBRE O FORMATO
E A IMPRESSAO DE DISSERTACAO E/OU TESES

Art. 2° Dependendo da area do conhecimento, a critério do orientador e com
aprova¢ao da CPG da Unidade, a dissertagdo ou tese podera ter seu contetido
apresentado em formato alternativo ao modelo tradicional, observado
também o padrao indicado no Art. 1°.

§ 1° E considerado formato alternativo aquele em que as dissertagdes e teses,
obrigatoriamente, apresentem os seguintes capitulos no corpo do trabalho:
1) Introdugéo; 2) Documentos publicados e/ou a publicar, como: sumario
do(s) artigo(s), o(s) artigo(s) propriamente dito(s), sumario de livro(s),
capitulo(s) de livro(s), com os dados referente a publicacdo e/ou
submissao; 3) Discussdo (aplicavel em casos de dois ou mais documentos e
ndo obrigatoria em casos de apenas um documento); 4) Conclusio; 5)
Referéncias (apresentar as referéncias de todos os materiais bibliograficos
citados na introdugdo, na discussdo — se houver — e na conclusio).

§ 2° O(s) documento(s) publicado(s) ou a publicar deve(m) ser em
revistas cientificas ou anais de congressos sujeitos a arbitragem, escritos
no idioma exigido pelo veiculo de divulgacio.

§ 3°No caso de documento ja publicado, o aluno devera anexar a autorizagao
da Editora para a sua inclusdo na dissertacao/tese.

Art. 3° E obrigatério o upload do trabalho completo em arquivo tUnico
inclusive contendo a Folha de Aprovagdo, Ficha catalografica, Apéndices e
Anexos no SIGA/Sistema de Fluxo de Dissertagdes e Teses. O arquivo
digital ndo deve conter paginas em branco e chaves que restrinjam o acesso.
Paragrafo tnico. Sera obrigatorio que o aluno autorize no SIGA/Sistema de
Fluxo de Dissertacdes e Teses a reproducdo, disponibilizacdo na rede
mundial de computadores — Internet — e permissao para a reprodugio por
meio eletronico de seu trabalho. (UNICAMP - CCPG N° 001/2019, grifos
meus).
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Consoante o excerto acima, ¢ desejavel que os artigos estejam publicados em
periodicos cientificos, os quais se aceitam igualmente trabalhos resultantes de anais de
congressos cientificos. Pressupdem-se que, em virtude da demora referente a publicacdo de
trabalhos submetidos em muitos periddicos, ampliou-se o aceite de artigos em eventos
académicos uma vez que o estabelecimento de uma monografia tecida em artigos publicados
em perioddicos pode ndo ocorrer em tempo vidvel. Outrossim, € notorio que a publicagdo de
trabalhos em revistas cientificas resulta em maior ressonancia das andlises realizadas.

Assim sendo, ao optar por esse modelo, ¢ fundamental que o pesquisador inicie seu
processo de doutoramento com o projeto de tese ja desenhado, para que o quanto antes institua
a producdo dos capitulos em formato de artigos e, assim, inicie o processo de submissao.

Corroborando a essas novas diretrizes, a UFRN (2019), mais precisamente o Programa
de Po6s-Graduacao em Ciéncias Climéaticas (PPGCC), aderiu a esse formato. A instituicao
estabelece que, no caso de artigos ja publicados, ¢ imprescindivel a contemplag¢do de alguns
pré-requisitos, tais como um numero minimo de artigos, a Qualis® e o fator de impacto da
revista elegida. Para Teses, definiu-se o minimo de dois artigos e, para dissertagdes, 0 minimo
de um artigo. Ademais, a normativa da institui¢do ndo se refere a trabalhos publicados em
eventos, porém destaca a possibilidade de publicagdo de capitulo de livros, desde que

acordado previamente com o/a orientador/a da monografia.

Para composigdo da tese, € necessario o minimo de 2 artigos, sendo um deles
ja aceito ou publicado (conforme o regimento vigente do PPGCC);

Para a composi¢do da dissertagdo ¢ necessario o minimo de um artigo
(pronto para submissao) e no maximo 2;

O segundo artigo para a tese, entretanto, devera estar formatado e pronto
para ser submetido a um peridodico, conforme o regimento vigente do
PPGCC;

Caso o autor tenha publicado um (ou mais) capitulo(s) de livro e, que em
comum acordo com o(s) orientador(es), julgue-se pertinente a insercao deste
como um capitulo da Tese ou Dissertagdo, entdo ¢ permitido a inclusdo de
tal publicagao.

Observagdo: E preciso indicar para qual revista o artigo em questdo foi
publicado ou submetido. Deve-se informar os indicadores da CAPES
(Qualis), bem como o fator de impacto (caso seja aplicavel), segundo o
critério de classificagdo da Journal Citations Reports (JCR).
(UFRN/PPGCC, 2019).

3 Acerca deste termo, vide “Entenda o que é Qualis Capes e como ¢é possivel consulti-lo”. Disponivel em:
https://doity.com.br/blog/o-que-e-qualis-
capes/#:~:text=0%20Qualis%20Capes%20%C3%A9%20um,todas%20as%20%C3%A 1reas%20do%20conhec
imento. Acesso em: 16 nov. 2021.
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Seguindo esta prerrogativa, a FEEVALE (2019), em similitude a outras institui¢des,
estabelece em suas diretrizes 0 modelo adotado para este modelo de monografia. A dissertacao
ou tese deve ser prescindida de um capitulo introdutério acerca da tematica estudada e os
demais serdo compostos em artigos e, por fim, o capitulo de consideragdes finais ou de
conclusdes. No caso de artigo publicados em idiomas internacionais, o seu aceite para o corpo
da monografia ocorrera de acordo com o que definira cada Programa de P6s-Graduagao.

Conforme ja anunciado, os artigos deverdo convergir entre si tedrica e
metodologicamente na secdo de pesquisa e/ou de analises. O fio condutor que articula as

producdes deve ser coeso e figurar no primeiro e no Ultimo capitulo da pesquisa.

[...] o artigo deve estar completo, de acordo com as normas da revista a ser
escolhida. Como nota de rodapé, citar a revista a qual se pretende enviar o
artigo para publicacdo. A formatagdo do artigo deve seguir as normas gerais
de formatacdo descritas acima.

O capitulo 1 ¢é obrigatorio.

Capitulo 2 (ou artigo 2): a redacdo do capitulo 2 deve seguir as orientagdes
referentes ao capitulo 1.

Capitulo 3 (ou artigo 3) e subsequentes: a redacdo do capitulo 3 e
subsequentes deve seguir as orientacdes referentes ao capitulo 1. Estes
capitulos sdo opcionais para dissertagoes.

Observagdo: os artigos poderdo ser apresentados em outro idioma, desde
que com o consentimento da Comissdao Coordenadora. Porém a introducdo
geral ¢ as consideragdes finais precisam estar em portugués.

Consideragdes finais: abrangem as principais consideragdes finais sobre o
assunto estudado, integrando os capitulos e, se pertinente, apresentando
perspectivas para trabalhos futuros. (FEEVALE, 2019).

Independentemente do estilo de escrita a ser adotado na dissertacdo ou na tese, €
importante salientar que a estrutura proposta ¢, em certa medida, similar ao modelo de uma
monografia classica— tradicional, uma vez que o artigo ou o trabalho cientifico pensado para
eventos deve obedecer a subdivisio que se compde por introdugio, metodologia, resultados e
analises, conclusdo e referéncias, conforme define a UNICAMP (2015): “introdugdo,
Documentos publicados e/ou a publicar, como: sumario dos(s) artigo(s), o(s) artigo(s)
propriamente dito(s), sumario de livro(s), capitulo(s) de livro(s), com os dados referentes a
publicagdo e/ou submissdo, Discussdo, Conclusdo, Referéncias.”

Para tanto, no caso da Universidade de Campinas, exige-se a autorizagdo prévia do
periodico ao qual o artigo foi publicado. O termo de livre-consentimento, conforme proposto
pela instituicdo (2019): “serd necessario entregar, junto com a midia, uma via do Termo de

Autorizagdo para disponibilizagdo da tese ou dissertacdo em formato digital”.
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Os modelos elaborados pela UNICAMP, conforme a Imagem 04, devem contar nos
apéndices e anteceder o capitulo ao qual vincula-se o artigo em sua integra — obedecendo,

inclusive, a mesma formatacao adotada pelo periddico.

Imagem 04: Declaracdo para a utilizacdo do texto na estrutura de artigos.

APENDICES
OBS: Se a tese ou dissertag¢io for produzida em formato alternativo, este documento,

preenchido e assinado, deve ser inserido no trabalho como Anexo.

Declaracéo

As copias dos documentos de minha autoria ou de minha coautoria, j& publicados ou
submetidos para publicagdo em revistas cientificas ou anais de congressos sujeitos a
arbitragem, que constam da minha Dissertago/Tese de Mestrado/Doutorado, intitulada "

u’ néa

infringem os dispositivos da Lei n’ 9.610/98, nem o direito autoral de qualquer editora.

(Local), (data)

Autor RG n°®

Orientador RG n®

Fonte: UNICAMP (2015).

A coautoria ¢ aceita, desde que haja o consentimento do/a autor/a e do/a orientador/a,
algo que, em outras institui¢cdes sdo aceitos, exclusivamente, artigos com autoria tnica. Sendo
assim, denota-se que tais exigéncias ndo se aplicam a necessidade de autorizag¢do prévia em
minha tese em virtude de que todos os textos presentes no Eixo II — Andlises ja estdo
publicados e disponiveis on-line para livre consulta. Igualmente, a UNISINOS nao exige carta
de anuéncia nem publicagdo dos artigos, conforme disposto no decorrer deste estudo.

Somado a isto, no caso de artigos publicados, sendo-os devidamente referenciados e
de livre acesso a leitura e citagdo, exclui-se esta prerrogativa, uma vez que os estudos estao
devidamente referenciados antes de sua insercao na Tese, e anexados em seu formato original

em seus apéndices. A opg¢do por esta estrutura de monografia visa contribuir para um maior
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aprofundamento das analises, porque ao submeter os artigos a periodicos, a pesquisa almeja
promover e potencializar o estudo e dar maior visibilidade ao tema, conforme preconiza cada
artigo que compde a monografia.

Retomando a questdo central desta se¢do, outras areas do saber, como as Ciéncias
Exatas e as Ciéncias da Saude ja estdo se adequando a esse estilo de producdo na Pos-
Graduagdo. A vista disso, a adogdo deste método objetiva o estabelecimento de um exercicio
académico que concerne na producgdo de artigos, algo que ¢ estimulado e configura o processo
de formacdo dos/as pesquisadores/as, em especial em nivel de doutorado. Neste sentido, a
UFAL, a UFRJ e a UNISINOS caminham para a elaboracdo de pesquisas neste formato, cujo
debate reside no fato de serem ou ndo necessarios que os artigos estejam publicados.

Segundo o Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Morfologicas da UFRJ, a Tese

de Doutorado deve constituir-se em:

[...] possuir pelo menos dois artigos aceitos em revista indexada pelo ISI,
pertencente a lista Qualis (Al; A2; Bl; B2) para a area de Ciéncias
Biologicas II, divulgada anualmente pela CAPES; ser o primeiro autor de
um deles;

Fazer constar o nome do PCM/ICB como instituicdo onde foram elaborados
os trabalhos; nas publicagdes, registrar a filiacdo dos estudantes
matriculados no Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Morfologicas.

2 [13

Isto devera se fazer na folha de rosto de “full-length papers”, “research
notes” ou “research communications” ¢ nao em agradecimentos. O mesmo
procedimento deverd ser adotado na apresentagdo de “posters” em
Congressos no Brasil e no Exterior. (PCM/ICB UFRJ, 2021)*.

Conforme supracitado, os artigos devem estar aceitos para publicagdo ou no prelo e a
relevancia da Qualis ¢ considerada no processo de avaliagdo, bem como o fato de os textos
estarem alinhados a area das Ciéncias Bioldgicas. No caso especifico do referido programa de
pos-graduagdo, cada trabalho que compor a monografia deverd trazer na apresentacdao o
agradecimento a PCM/ICB.

Este processo ¢ similar ao que se estabeleceu nos artigos presentes nesta pesquisa, em
que hd um agradecimento a CAPES/Brasil e, na biografia, ¢ feita uma mengao ao GIPEDI/
UNISINOS/CNPq.

Neste prisma, a UFAL (2021) determina que dois artigos ja sdo suficientes para a
sustentacdo de uma Tese neste formato. As referéncias de cada artigo devem constar no

interior de cada capitulo. Neste sentido, a formatagdo da Tese deverd ser em ABNT, mesmo

4 Vide: http://www.pcm.icb.uftj.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=70. Acesso em: 16
nov. 2021.
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que o artigo seja publicado em outro estilo, como a American Psychology Association (APA),

por exemplo.

A formatagdo de todas as teses e dissertacdes (tradicional ou em formato de
artigo(s) devem seguir a Norma ABNT NBR 14724, que dispde sobre os
principios gerais para a elaboragdo de trabalhos académicos (teses,
dissertacdes e outros), visando sua apresentagdo a institui¢do (banca,
comissao examinadora de professores, especialistas designados e/ou outros).
A norma pode ser acessada na pagina do PPGRHS:
http://www.ctec.ufal.br/posgraduacao/ppgrhs/downloads.

Exemplo de tese ou dissertacido com 2 artigos

Capitulo 1 - Introdugao (introdug@o geral que versa a dissertagao)
Capitulo 2 - (Titulo do artigo 1)

2.1 Introdugdo (mesmo do artigo 1 ou texto mais aprofundado)

2.2 Materiais e Métodos (mesmo do artigo 1 ou texto mais aprofundado)
2.3 Resultados (mesmo do artigo 1 ou texto mais aprofundado)

2.4 Discussao (mesmo do artigo 1 ou texto mais aprofundado)

2.5 Conclusao (mesmo do artigo 1 ou texto mais aprofundado)

Capitulo 3 - (Titulo do artigo 2)

3.1 Introducdo (mesmo do artigo 2 ou texto mais aprofundado)

3.2 Materiais e Métodos (mesmo do artigo 2 ou texto mais aprofundado)
3.3 Resultados (mesmo do artigo 2 ou texto mais aprofundado)

3.4 Discussao (mesmo do artigo 2 ou texto mais aprofundado)

3.5 Conclusao (mesmo do artigo 2 ou texto mais aprofundado)

Capitulo - Conclusao (conclusdo geral da dissertagdo)

Capitulo - Referéncias (referéncias dos artigos). (UFAL, 2021)’.

Com base nisto, pensou-se esta pesquisa conforme preconiza a Unisinos para o
estabelecimento de uma monografia neste formato. Segundo a instituicdo, o minimo de artigos
exigidos sdo trés, em que o idioma podera ser em portugués, inglés ou espanhol desde que o/a

orientador/a e a banca examinadora ndo sejam prejudicados na analise da pesquisa.

No caso do formato de artigos cientificos estes devem ser no minimo trés,
estarem articulados a introdu¢do, ao capitulo metodolégico, as
consideragdes finais e as referéncias. Deve constar o resumo ¢ o abstract. A
proposta de Tese e a Tese poderdo ser escritas em portugués, espanhol ou
inglés, desde que o orientador e banca tenham condi¢des de avaliar a
qualidade da producdo. (UNISINOS, 2020)°.

5 Sobre a normativa estabelecida pela UFAL, sugiro a consulta em:
https://ctec.ufal.br/posgraduacao/ppgrhs/Sitenovo/Downloads/TESES DISSERTA%C3%87%C3%95ES EM
FORMATO DE ARTIGO.pdf. Acesso em: 16 nov. 2021.

® Este era 0 modelo proposto e presente na pagina da UNISINOS (PPGEdu), na gestdo anterior. Saber mais em:
http://www.unisinos.br/mestrado-e-doutorado/educacao/teses-e-dissertacoes. Acesso em: 09 jul. 2020.

No presente, as diretrizes para este formato de monografia diferem do que foi proposto anteriormente. O arquivo
original no qual fundamenta-se esta Tese, encontra-se no Anexo A — Modelo de Tese em Artigos.



40

Conforme aponta a citagdo, ndo had exigéncia de os artigos estarem publicados,
submetidos ou no prelo, o que igualmente ndo inviabiliza a publicagdo parcial ou total dos
artigos que fundamentam a monografia. Sendo assim, ressalta-se que esse formato ja foi
adotado em uma Dissertacdo e em uma Tese na UNISINOS’.

Segundo Nassi-Calo (2016), esse modelo tem seus aspectos positivos e negativos. A
oposicao a este estilo de pesquisa reside na questdo de que a publicacdo de um artigo requer
um trabalho que se inicia em uma produgdo e se amplia para a sele¢do de possiveis periddicos
passiveis de publicac¢do, o que demanda tempo e pericia. Ainda assim, a composicao de uma

monografia em artigos oportuniza e fomenta a producdo cientifica.

Esta modalidade ¢ vista com bons olhos de pesquisa e estudos, uma vez que
estimula a publicagdo de artigos e € menos trabalho que redigir 200 paginas
de uma tese. Nao que publicar artigos periddicos seja tarefa facil, longe
disso. A comunidade académica, principalmente de paises em
desenvolvimento, faz um esfor¢o significativo para escrever e publicar
artigos — especialmente em inglés — em periodicos de qualidade. Mas se
os trabalhos sdo publicados ao evitar-se longo do mestrado ou doutorado
empregar um tempo valioso na redagdo tradicional. (NASSI-CALO, 2016).

A justificativa defendida pela pesquisadora concerne no fato de que para além da
produgdo da monografia em seu formato tradicional, cada vez mais os/as estudantes da Pos-
Graduagdo sao estimulados/as a producao cientifica. O principal obstaculo ao adotar esse
método € encontrar um perioddico qualificado que aceite pesquisas de mestres/as, sem que haja
necessidade de coautoria de um/a doutor/a. Afora isso, a producdo de um artigo exige
determinado dominio de repertorio teérico para a sua confecgao.

Escopo da revista, processo de submissao, formatagao e, em alguns casos, adequagao
ao template do periddico sdo tarefas igualmente necessarias que o/a pos-graduando/a devera
considerar ao optar por esse estilo de monografia. Além disto, alguns pré-requisitos como o

Curriculo Lattes atualizado e o Orcid (codigo alfanumérico internacional que identifica os

7 Destacam-se que duas pesquisas, neste formato, foram produzidas na UNISINOS sob a orientagdo da Profa.
Dra. Rosangela Fritsch, uma dissertacdo de mestrado e uma tese de doutorado. A saber: TAVARES, Ana Carina.
A gestdo pedagdgica em cursos técnicos na modalidade a distincia em instituicdes privadas do RS. 2018.
204 f. Dissertagao (Mestrado em Educacdo) - Programa de P6s-Graduado em Educagdo. Universidade do Vale
do Rio dos Sinos, Sao Leopoldo, 2018. Disponivel em:
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/7087. Acesso em: 16 nov. 2021. E, SCOPEL, Eliete
Maria. Processos educativos para a emancipacio e a cidadania de pessoas idosas: olhares sobre politicas
publicas no municipio de Vacaria, Rio Grande do Sul. 2021. 218 f. Tese (Doutorado em Educacao) - Programa
de Pds-Graduacao em Educacdo. Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Sao Leopoldo, 2021. Disponivel em:
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9764. Acesso em: 16 nov. 2021.
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pesquisadores/as, similar ao Curriculo Lattes brasileiro) sdo exigéncias das revistas ja no ato
da submissdo dos artigos.

Posto isto, o intuito nesta secdo foi o de apresentar o que algumas institui¢cdes
estabelecem para o formato de monografias em artigos cientificos. No prosseguimento do
estudo, apresentam-se a constituicdo da Tese neste formato para, apds, adentrar ao Eixo I —
Andlises, e ao fechamento do estudo no Eixo IIl. Diante disto, apresentam-se os artigos

produzidos de forma interdependentes e como relacionam-se entre si e com a Tese.

Tabela 02: Artigos que compde o Eixo II.

TEMAS ARTIGO / SITUACAO AREA REPOSITORIO | QUALIS
A instituicdo da racionalidade .
. [ Arquivos
d liberal neoliberal nas politicas Analiticos de
A encefadura neoli €l | educacionais  brasileiras  a Politicas Al
no Campo da Educagéo partir dos principios “continuar Educacao .
(1996-2018) » « Educativas
aprendendo” e “aprender a (AAPE) - Arizona
aprender”. (2021).
Governamentalidade A Influigio do Discurso
pedagogica ¢ | Neoliberal na
flexi/responsabiliza¢do | Governamentalidade Educacio Cocar - Belém A4
de si segundo a| Pedagogica  no  Brasil
preceptiva do mercado | Contemporaneo. (2020).
A ressignificacdo da | A configuracdo das relagdes de
pratica docente em | ensino e de aprendizagem e o
perspectiva 3 | exercicio da docéncia na Em submissdo
racionalidade conjectura de livre-mercado.
neoliberal (Em avaliag?o).

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O quadro apresentado desenvolve-se a partir de uma pesquisa documental vinculada
as perspectivas teoricas e metodoldgicas citadas no paragrafo anterior. Destes estudos, dois
foram publicados no Campo da Educag¢ao e no terceiro expando o debate acerca da relevancia
do tema com outras areas do saber, uma vez que estes estudos justapostos denotam como a
racionalidade neoliberal adentra as politicas educacionais brasileiras, cujo intuito é o de
subjetivar professores/as e estudantes conforme preconiza a racionalidade de livre-mercado.
Noutros termos, o processo formativo com vistas a inser¢do ao mundo do trabalho e a geracao
de renda produzem novos sentidos referentes aos processos de ensino e de aprendizagem sob
a égide de livre-mercado.

Este processo ocorre no advento da segunda metade dos anos 1990, em que o conceito
de educagdo ¢ ampliado e visa a constitui¢do de individuos aprendentes ao longo da vida. O
aprender ad aeternum ndo se restringe a formagdo do alunado, pois este ideario abrange

igualmente os/as docentes, uma vez que a sociedade e suas relagdes (consumo, trabalho e
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sociais) estdo envoltas sob o espectro neoliberal. A competicdo transcende o outro, ¢é
internalizada conforme estabelece o toyotismo e o neoliberalismo, figurando invariavelmente
no campo da educa¢do, em especial, na ultima etapa da educacio basica, o ensino médio.

Sendo assim, o primeiro texto publicado (Cocar) investiga a governamentalidade
pedagbgica de si no hodierno. A partir das discursividades empresariais que fomentam o
empreendedorismo e o empresariamento de si, percebe-se que esta questdo estd alinhada ao
que se propdem os marcos legais pensados para a educabilidade do neossujeito e convergem
para o “aprender a aprender”. Esta pesquisa permitiu escrever sincronicamente o segundo
artigo (AAPE), em que se mapeou a incidéncia deste principio, que reside na LDBEN de 1996,
cujo principio € definido por “continuar aprendendo”. A mudanca de nomenclatura para o
“aprender a aprender” ocorreu a partir dos anos 2000, conforme investigado no segundo artigo
publicado (Arquivos Analiticos de Politicas Educacionais). Com base nestes dois estudos
sobre os discursos € os marcos legais que ensejam uma educacao calcada na politica de livre-
mercado, foi composto o terceiro artigo (em submissdo), em que O escopo concerne na
ressignificagdo das praticas de ensino e de aprendizagem. Apesar de publicados e submetidos
de modo invertido, na presente Tese, a ordem dos artigos ¢ disposta conforme a tabela 02, no
intuito de melhor delinear o escopo de analise, conforme ja apresentado na metodologia.

A partir disto, define-se o Eixo I, que se institui na seguinte ordem: Artigo (AAPE),
o qual demonstra a encetadura da racionalidade neoliberal no campo da educagdo por
intermédio dos principios “continuar apreendendo” e “aprender a aprender”, e resulta no
segundo artigo que estabelece por meio das discursividades empresariais € como o individuo
devera governar-se frente a nova realidade mercadolégica que, por fim, resulta na
ressignificagdo das relacdes de ensino e de aprendizagem (terceiro e Ultimo estudo) — novo
sentido para a formacao.

Neste processo, alguns excertos documentais e citacdes ou o “uso” de autores/as estao
replicados parcialmente em mais de um artigo que compdem o Eixo II. Isto decorre do fato de
que no processo de avaliacdo, o/a parecerista sugeriu que determinado termo ou lei fosse mais
bem explanado, embora ja tenha sido realizado em um artigo anterior.

A vista disso, mesmo que os artigos sejam interdependentes e se correlacionem entre
si, ao ler esta tese, sugere-se observar os artigos individualmente, de modo compartimentado,
para, por fim, estabelecer o nexo entre eles.

Por esta razdo, alguns documentos foram replicados nos estudos. Entretanto, a analise
obedece a proposta que cada artigo objetiva: no primeiro, investiga-se a inferéncia neoliberal

na educacdo a partir do aprendizado ao longo da vida, presente nas politicas educacionais
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brasileiras; no segundo, averiguou-se acerca da governamentalidade pedagdgica do individuo
a partir da aproximagao entre mercado e os processos de formacao; e, no terceiro, analisou-se
a configura¢do das relagdes de ensino e de aprendizagem que abarcam os estudos realizados
até entdo sob a égide da racionalidade de livre-mercado.

Em continuidade ao estudo, apresenta-se o Eixo II — Analises, que abarca os trés
artigos produzidos no processo de doutoramento. Em cada artigo, antes, ¢ apresentado a
referéncia completa segundo a ABNT, o resumo e as palavras-chave em portugués. No Eixo
III, héa o fechamento do estudo e, nos Apéndices, estdo os artigos em seu formato original:
template e formatacdo em sua integra, uma vez que, em alguns casos, o estudo obedeceu a
APA e nos outros dois 8 ABNT. Nos Anexos constam a orientagdo da UNISINOS para esse

modelo de monografia e o Esquema de Tese que compilou o presente estudo.



EIXO II - ANALISES
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A encetadura neoliberal no campo da educacio (1996-2021)

PIZOLATI, Audrei Rodrigo da Concei¢do. A institui¢do da racionalidade neoliberal nas
politicas educacionais brasileiras a partir dos principios “continuar aprendendo” e “aprender

a aprender”. Arquivos Analiticos de Politicas Educativas — AAPE, Arizona, v. 29, n. 150,
p. 1-29, nov. 2021. DOI: https://doi.org/10.14507/epaa.29.6023%,.

Resumo: Considerando o contexto neoliberal no presente e suas implicagdes no campo da
educacdo, objetiva-se examinar a génese discursiva do principio “aprender a aprender”
que incide no “continuar aprendendo”, conforme apontam as politicas educacionais para
o Ensino Médio. Para tanto, alicercado tedrica e metodologicamente nos estudos das
Politicas Educacionais e de Curriculo, procede-se a andlise historico-documental. A
materialidade elegida concerne em marcos legais subsequentes a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDBEN, 1996). Observa-se que a constituicdo do neossujeito
aprendente, de modo flexivel, responsabilizado e autdbnomo reside na promulgacdo da
LDBEN e ¢ referendado paulatinamente em politicas educacionais e curriculares que
fundamentam a Base Nacional Comum Curricular - Ensino Médio. O sentido tomado pela
educacdo brasileira na atualidade esta em consonéncia com o que apregoa o mercado, no
qual o intuito ¢ internalizar e potencializar pressupostos como o empreendedorismo € o
empresariamento de si. Assim, a racionalidade neoliberal tende a consolidar-se por
intermédio da individuacao e da autonomia flexibilizada do itinerario formativo pensado para
o Ensino Médio. Fomenta-se, nesse processo, a institui¢ao de neossujeitos aprendentes ao
longo da vida.

Palavras-chave: Aprendizagem ao longo da vida; Ensino Médio; Neoliberalismo; Politicas
Educacionais.

8 O texto em sua integra, conforme publicado originalmente e disponivel para acesso no Apéndice A.



2 A instituicdo da racionalidade neoliberal nas politicas educacionais brasileiras a partir

dos principios “continuar aprendendo” e “aprender a aprender”

2.1 Imersdo ao estudo

Este artigo visa examinar como a racionalidade neoliberal adentra, de maneira
sistematica, no pensamento pedagogico brasileiro por intermédio das politicas educacionais e
curriculares pensadas para o Ensino Médio — a ultima etapa da Educagdo Basica. Assim, no
ambito desta pesquisa, o que se almeja ¢ investigar a institui¢do dos principios neoliberais
“continuar aprendendo” e “aprender a aprender” que figuram paulatinamente nas politicas de
curriculo brasileiras desde sua primeira inferéncia em 1996. Assinala-se esta data em virtude
da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN (BRASIL,
1996), conforme analisado no decorrer do estudo. A constituicdo e a disseminacao da
racionalidade neoliberal presentes em leis e decretos imputam ao individuo jovem o “aprender
a aprender” por efeito do principio “continuar aprendendo”. Salienta-se que o conceito de
“aprendizado para aprender” foi cunhado pelo antropologo e cientista social Gregory Bateson
(1973), o qual define trés formas bdasicas para que se efetue a aprendizagem: aprendizado
primario (protoaprendizado), deuteroaprendizado (processo interno de aprender) e
aprendizado terciario (consolidacdo da capacidade de modelar e de constituir o proprio
aprendizado).

Esses processos de aprendizagem, em especial o terciario, bem como a individuagao e
a autonomia, justapde e converge para o que apregoa o mercado. O conceito de individuagao
refere-se a0 método pelo qual o neossujeito constitui-se capaz de se adaptar autonomamente
a diferentes situacdes pertinentes ao mundo do trabalho. Este exercicio tem seu marco ainda
na escola, mais precisamente ao ingressar no Ensino Médio, pois a partir da flexibilizacdo do
itinerario formativo, o aluno podera modelar os conteudos de seu curriculo segundo aptiddes
e interesses proprios.

Em consonancia com a égide mercadologica, denota-se que esse modelo de gestdo
socioecondmica se consolida a partir dos anos 1980 e, sobretudo, nos anos 1990;
consequentemente, passa a reger as politicas curriculares no Brasil. Deste modo, evidencia-se

que a neoliberalizacdo do campo educacional tem por caracteristica

[...] a desestatizagdo e/ou a privatizagdo de setores da economia que
estivessem sob controle publico, bem como a desregulamentagdo do setor
financeiro da economia, se tornaram dois grandes motes do retorno dos
principais pilares do economicismo liberal no centro do capitalismo a partir
dos anos 1980, sobretudo com as reformas de Estado levadas a cabo por
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Ronald Reagan, nos Estados Unidos, ¢ por Margaret Thatcher, na Inglaterra.
O reformismo neoliberal €, portanto, entendido como a diminuicdo e a
restricao das areas de atuacao do Estado, com vistas a alocagao das riquezas
produzidas por determinado pais prioritariamente ao agrado e servigo do
rentismo do capital financeiro internacional. Em paises em
desenvolvimento, o controle inflacionario e o sistema da divida publica sdo
mais sensivelmente ainda os pilares dessa estrutura galgada pelo
neoliberalismo. Desse modo, para além de uma doutrina econdmica, o
neoliberalismo comecou a se tornar também uma forga ideologica
hegemonica no centro do capitalismo global a partir dos anos 1980 e, de
certa forma, imposta e exportada como modelo para as regides periféricas
do capitalismo, fossem esses paises recém-redemocratizados como na
América do Sul, bem como nagdes descolonizadas na Asia e na Africa, a
ponto de muitos dos governantes eleitos sob plataformas social-democratas
ou mesmo de esquerda tendo se inclinado, em algum grau, aos pilares da
hegemonia da doutrina neoliberal. (COSTA; SILVA, 2019, p. 5).

Conforme o filésofo estadunidense Michael Sandel (2021), as teorias de livre-mercado
incidem nos anos 1980 por intermédio do conceito de liberdade economica, que tende a
suplantar as politicas de bem-estar social sob a égide e a defesa da livre-concorréncia. Em um
primeiro momento, concerne as empresas e, apos, ¢ deslocada para o individuo, que passa a

se gerir do mesmo modo.

Talvez a maior influéncia para o liberalismo de livre mercado no século XXI
tenha sido promovida por Friedrich A. Hayek, um fildosofo economista
nascido na Austria. Fonte de inspiragdo para Margaret Thatcher e outros
proponentes do capitalismo [aissez-faire, Hayek foi oposicdo a esforcos
governamentais para reduzir a desigualdade econdmica, argumentou contra
tributagdo progressiva ¢ enxergou o Estado de bem-estar social como
antagonico da liberdade. (SANDEL, 2021, p. 185).

Nesse cenario que se engendra nos 1980 e se consolida apos a década de 1990, a
produ¢do manufaturada passa a ser gerenciada em redes de colaboragao autonomas orientadas
por demandas, que privilegia o efémero a partir do pressuposto da inovagdo e o uso de
tecnologias da informagao nas suas relagdes de trabalho e de consumo. “A partir dos anos 80
e (sobretudo) 90, instalou-se um presenteismo de segunda geracdo, subjacente a globalizacao
neoliberal e a revolucdo informatica. Essas duas séries de fendmenos conjugam para ‘cumprir
o espaco-tempo’, elevando a logica da brevidade.” (Lipovetsky & Charles, 2004, p. 76).

Somadas a isso, as antigas relagdes sociais e de trabalho pautadas até entdo no fordismo
j& ndo refletem mais a configuracdo atual da sociedade, uma vez que o rearranjo
socioecondmico se estabelece com o advento do toyotismo (produgdo em rede e por demanda)
e da globalizacdo da producao de bens. A demanda por artefatos manufaturados exige mao de

obra flexivel para atender as necessidades da fabrica. Neste modelo produtivo, o estoque ¢é
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reduzido a fim de evitar prejuizos originados por crises financeiras e por tendéncias de
mercado cada vez mais volateis e suscetiveis aos ditames da moda.

Neste contexto, € importante observar que o toyotismo nao abandona a especializagdo
caracteristica do fordismo (producdo em série e estocagem). A formacao deste neoprofissional
visa tornd-lo flexivel e multiespecializado — especialista de si mesmo (Brunel, 2004). Com
isso, possibilita-se ao neossujeito atuar em diferentes setores da economia. Ao realocar o
colaborador, conforme a demanda, se potencializaria supostamente a produtividade, que
outrora configuraria um desvio de fun¢do. A precarizacdo do trabalho ¢ maquiada por meio
do pressuposto da flexibilizagdo de si, algo que ¢ concebido ainda na escola a partir da
modulagdo flexivel do curriculo para o Ensino Médio.

Diante do paradigma neoliberal que se instaura, a defasagem profissional ¢ uma

realidade contumaz:

[...] asobrevivéncia implica uma orientagdo sobre a questdo de como se pode
adaptar e ajustar as circunstancias em constante mudanca, considerando que
a vida provoca para explorar se vale a pena se adaptar as circunstancias que
se apresentam, ou se a primeira tarefa ¢, na verdade, tentar criar
circunstancias melhores. (BIESTA, 2018, p. 26).

Destaca-se que “criar circunstancias melhores” ¢ interpretado nesta pesquisa como
sendo a capacidade de se reinventar frente as contingéncias, noutros termos: empreender-se.
Neste prisma, a geragao de emprego e renda pautam os processos de exclusdo e (des)filiacao
social (CASTEL, 2005, PAUGAM, 1999) dos individuos que ndo se adéquam ao paradigma
neoliberal. O “fracasso de si” ¢ internalizado a partir da culpabilizagdo (COURPASSON,
1997) e da responsabilizacdo de si articuladas a meritocracia, uma vez que o nimero de
pessoas que acreditam no trabalho como sendo o principal propulsor para a ascensdo social ¢
cada vez maior (SANDEL, 2021). Logo, o seu inverso também se reflete, compreendendo que
o insucesso ¢ resultado de impericia nas escolhas e geréncia de vida e ndo teria
correspondéncia com a sociedade ou o Estado, sendo algo intrinseco ao individuo. Ademais,
no neoliberalismo, esse neossujeito ¢ aquele da autoexploragdo voluntaria, porquanto acredita
que ¢ livre ao trabalhar sob a dOptica de uma empresa — microempresa de si. Subjugado a
metas e resultados, este sujeito empreendedor, por consequéncia, ao fracassar na “[...]
sociedade neoliberal de desempenho, em vez de questionar a sociedade ou o sistema,
considera a si mesmo como responsavel e se envergonha por isso.” (HAN, 2018, p. 16).

Por intermédio da autonomia, ha o deslocamento da responsabilidade para a

responsabilizac¢do, o que incide no recuo do Estado e da sociedade em relagdo ao neossujeito
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que ¢ impelido ao 6nus de suas escolhas de vida. A responsabilidade esta para o compromisso
intrapessoal ou junto a uma causa, posto que a responsabilizacdo denota um sentenciamento
resultante de determinadas atitudes assumidas pelo individuo — para si.

A inser¢cdo no mercado torna-se um movimento do individuo e ndo mais uma
responsabilidade do Governo. O alunado sob a égide do empreender acaba impelido a assumir
a responsabilidade por suas escolhas de vida a partir de seu ingresso no Ensino Médio. Neste
estagio formativo, o jovem ¢ conclamado a deliberar sobre a composi¢do de seu curriculo
alinhado a geréncia de vida com vistas a articular autonomia, flexibilidade e responsabilidade.

A alocacdo deste neossujeito aprendente no mundo do trabalho a partir de sua
formacdo curricular fundamenta-se na flexibilizacdo e na responsabilizacio de si a partir do
que estabelece a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o Novo Ensino Médio
(BRASIL, 2018). A seguranca do pleno emprego de outrora inexiste no presente em virtude
das mudancas tecnologicas que se reconfiguram e se manifestam no mercado de trabalho,
igualmente contingentes. Soma-se a isso a obsolescéncia programada dos artefatos que
influem nas relagdes de trabalho, cada vez mais dinamicas, precarias e descartaveis. Sendo
assim, na atual conjuntura imposta pelo neoliberalismo, a estabilidade do trabalhador ¢
esmaecida em virtude da competi¢cdo entre si € entre todos, o que resulta na precarizagao do
individuo. Apesar de atraente, a flexibilidade do processo formativo, calcada no
empreendedorismo de si, influencia diretamente na “[...] desregulagdo da relagao de trabalho,
auséncia de direitos.” (TIDDI, 2002, p. 75). Sob este prisma, Barbosa (2011, p. 122)

compreende que na atualidade,

[...] a heterogeneidade da classe trabalhadora assume contornos bem mais
abissais do que assumiu no periodo fordista. A obviedade dessa situagdo
manifesta-se na convivéncia do contrato de trabalho por tempo
indeterminado e de diversas modalidades de contratos atipicos de trabalho,
configurados pela logica da flexibilizagdo produtiva; isto ¢, todos aqueles
contratos que nao se inscrevem na tradicional condi¢do de assalariamento
fordista, como, por exemplo, os contratos de trabalho temporario, de tempo
parcial, de terceirizacdo (subcontratacdo) ¢ de aprendizagem (estagiarios).
Além do trabalho informal, que nos paises da periferia capitalista, como € o
caso do Brasil, hd muito se faz presente e s6 recentemente passou a ser um
estorvo para os paises do capitalismo avancado.

O objetivo das politicas educacionais constitui-se em flexibilizar o itinerario formativo
dos alunos, conforme j& ocorre nas relagdes sociais, de trabalho e de consumo. “Os novos
paradigmas que englobam tanto o mercado de trabalho como o da educagdo e o da formagao,

‘formacdo por toda a vida’ (long life training) e ‘empregabilidade’, sdo modalidades
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estratégicas significativas.” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 333). Assim, contribui-se para a
ressignificagdo da identidade do individuo que, por meio da individuagdo, passa a privilegiar
uma formagao direcionada para atender aos interesses particulares no ensejo de ascender no
ambito social e econdmico. Nesse sentido, estimulam-se por intermédio das politicas
educacionais, fundamentadas na racionalidade de livre-mercado, um ensino com foco na
Educacao Profissional e Tecnoldgica que intui a inser¢do ao mundo do trabalho — geracao de
emprego e renda dos estudantes (BRASIL, 2021). A despeito deste pensamento, o Plano de
Desenvolvimento da Educagdo - PDE (BRASIL, 2007) aponta para um ensino autdbnomo que

seja capaz de articular socializacdo e individuacdo das instituicdes e dos alunos.

A autonomia das escolas e das redes, ndo obstante, ndo € originaria, mas
derivada da autonomia do educando conseqiiente ao processo de
socializagdo e individuagdo. Quando esta tltima ¢ ameacada pela primeira,
entram em conflito o direito da escola e o direito do educando. H4, aqui, uma
antinomia, direito contra direito. Em educagao, tem precedéncia o direito do
educando, caso em que uma agao reparadora se justifica. (BRASIL, 2007, p.
40).

O direito a uma formacao individualizada e a individuagao ¢ garantida por lei,
conforme supracitado no PDE (BRASIL, 2007, p. 40). A respeito destes tensionamentos
presentes no campo da educagao, o professor Tomaz Tadeu da Silva (2005) destaca a questao
da racionalidade neoliberal, que ao mobilizar diferentes saberes e conhecimentos objetiva
instituir e naturalizar a competi¢ao entre si e entre todos. Ademais, a composicao singular de
individuos auténticos, autonomos e flexiveis configura uma aprendizagem permanente que €
fomentada pela 16gica do empreendedorismo e do empresariamento de si.

Este processo, que imbrica o neoliberalismo e a educacdo, tem seu marco balizado no
governo socio-liberal de Fernando Henrique Cardoso - FHC (1994-2002) e ¢ potencializado
durante os mandatos centro-esquerdistas de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) e de Dilma
Rousseff (2011-2016); e tende a ser consolidado e exacerbado® nas gestdes neoconservadoras
de Michel Temer (2016-2018) e de Jair Bolsonaro (2019).

No Brasil, a racionalidade de mercado articula-se a agenda publica e as politicas
governamentais que independem de ideologias professadas pelos regimes presidenciais. No

governo de FHC, por exemplo, houve o controle da inflagdo e a expansdo da escola publica;

todavia, ocorreu em concomitancia a continuidade da abertura econdmica nacional para o

° O avango do neoliberalismo no Brasil ocorre de modo contundente, sendo criticado pelo Fundo Monetario
Internacional, conforme exposto em um artigo publicado pela BBC Brasil, em 30 de junho de 2016: O estranho
dia em que o FMI criticou o neoliberalismo. Disponivel em: https://www.bbc.com/portuguese/geral-36668582.
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mercado externo somada a privatizacdo de estatais estratégicas para o desenvolvimento da
na¢do — Vale do Rio Doce, Companhia Siderirgica Nacional, entre outras. Estas agdes que
visaram supostamente a reestruturacao socioecondomica do Estado iniciaram nos governos de
Fernando Collor de Mello (1990-1992) e de Itamar Franco (1992-1994). Ademais, as relagdes
entre o Estado e a sociedade sdo ressignificadas paulatinamente desde os anos 1990,
assumindo o carater capitalista consubstanciado pela racionalidade neoliberal. A composi¢ao
sociopolitica e economica assumida ¢ expressa na sintonia entre a LDBEN (BRASIL, 1996)
e a orientagdo de organismos internacionais (OCDE, FMI e Banco Mundial) para a educagao
basica, sobretudo em paises periféricos.

No lumiar dos anos 2000, os governos centro-esquerdistas (2003-2016) assumiram a
gestdo do poder executivo nacional. Politicas afirmativas, como o Programa Universidade
Para Todos (ProUni), Bolsa Familia e a ampliacdo do Programa Saude da Familia foram
importantes no combate a desigualdade social. Ainda assim, estas acdes ndo foram suficientes
para diminuir a concentragao de renda no pais, haja vista que no governo Lula (2003-2010),
as institui¢des bancarias contrairam recordes de lucro — sendo oito vezes superior se
comparado ao governo anterior, atingindo o patamar de 199 bilhdes de reais!'®. Denota-se que
o neoliberalismo se adapta e se imbrica as distintas ideologias de governo no intuito de
maximizar seus proventos por meio do incremento a producdo de bens de consumo e de
servico, aliadas a precarizacao das relagdes de trabalho.

Com base no que foi discorrido neste primeiro momento, intui-se fundamentar a
subsequéncia analitica deste artigo que tem por tematica a associagdo entre neoliberalismo e
educacdo no campo das politicas curriculares. Na continuidade do estudo, apresentam-se o
aporte tedrico e metodologico utilizados no escrutinio da materialidade. Apos, investiga-se a
influéncia da racionalidade neoliberal no campo da educacdo e o assente desse pensamento na
proposicao de politicas, leis e diretrizes educacionais pensadas para o curriculo do Novo
Ensino Médio, o que se configura a partir dos principios “continuar aprendendo” e “aprender

a aprender”.

19 Sobre esse tema, ha também um artigo publicado originalmente por Aguinaldo Novo, no jornal O Globo (26-
02-2011), apenas para assinantes, mas disponivel para a leitura no Instituto Humanitas Unisinos (IHU
UNISINOS): Bancos tiveram lucro record na Erva Lula: R$199 bilhées, 27 de fevereiro de 2011. Disponivel
em: http://www.ihu.unisinos.br/noticias/40984-bancos-tiveram-lucro-record-na-era-lula-r$-199-bilhoes.



52

2.2 Teoria e método

Esta pesquisa esta circunscrita nos Estudos das Politicas Educacionais e de Curriculo
e objetiva examinar a relagcdo entre a racionalidade neoliberal e a educacdo, expressa em
diretrizes legais pensadas para o Ensino Médio, no periodo que compreende o advento da
LDBEN (BRASIL, 1996) e a promulgagdo da BNCC-Ensino Médio (BRASIL, 2018). A vista
disso, as ferramentas conceituais manuseadas neste trabalho fundamentam-se no pensamento
do filésofo francés Michel Foucault. Seus estudos possibilitam a chave de leitura necessaria
para entender como se desenvolve o processo biopolitico da conducdo de si, o que se
estabelece por meio de um conjunto de estratégias que visam governar os individuos e a
populagdo (Foucault, 1996, 2008b).

Elencaram-se, para fins de analise, além da ja referida LDBEN (BRASIL, 1996), os
Parametros Curriculares Nacionais Ensino Médio - PCNEM (BRASIL, 2000), o PDE
(BRASIL, 2007), as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educagdao Basica - DCN
(BRASIL, 2013) e o Plano Nacional de Educagao - PNE 2014/2024 (BRASIL, 2015), porque
estes marcos legais culminaram na elaboragio da BNCC-EM (BRASIL, 2018)!!. A
materialidade elegida denota o intuito de referendar e de ampliar a influéncia do mercado no
campo da educacao, em especial no curriculo pensado para o Ensino Médio.

Sendo assim, no processo de escrutinio dos materiais elegeram-se por categorias de
analise os termos ‘“aprender a aprender”, “continuar aprendendo”, Ensino Meédio,
flexibilizacdo curricular, itinerario formativo, gerenciamento de vida, individuagdo,
autonomia e responsabilidade — que se compreende aqui por responsabilizacdo. O primeiro
movimento analitico examinou a entrada do pensamento empresarial no Brasil a partir da
segunda metade dos anos 1990, mais precisamente no periodo entre a promulgacdo da
LDBEN (BRASIL, 1996) e o tltimo ano do governo de FHC, em 2002. Apds, analisou-se as
politicas subsequentes aos anos 2000. Entdo, na continuidade do estudo pontua-se a incidéncia
da racionalidade empresarial presente nos marcos legais elaborados com foco no Ensino
Meédio posteriores aos anos 1996.

Ao eleger esses documentos empiricos, almeja-se identificar quais forgas operam na
constitui¢do dessas diretrizes oficiais. Frisa-se que a instituigdo dessas politicas curriculares

conflui em estratégias de dominagdo, cujo intento ¢ estabelecer redes de controle subjaz as

! Ressalta-se que as discussdes apontadas nesse artigo referentes 8 BNCC-EM (BRASIL, 2018) remontam ao
que foi elaborado na Lei n°® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que definiu os itinerarios formativos e a carga
horaria minima para o Novo Ensino Médio. Estas deliberagdes estiveram igualmente presentes na primeira
versao da BNCC, em 2017. Deste modo, por ser tratar de uma andlise com foco no Ensino Médio, optou-se
por analisar exclusivamente a BNCC-EM.
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praticas discursivas que visam a producao de individuos dentro de determinada logica. Neste
caso, obedece a racionalidade neoliberal.

Consoante apontamentos de Foucault (1996, p. 52), para “[...] que uma classe se torne
dominante, que ela assegure sua domina¢do e que esta dominagdo se reproduza, esses sao
efeitos de um certo niimero de taticas eficazes, sistematicas, que funcionam no interior de
grandes estratégias que asseguram essa dominagdo.” Por “classe dominante” interpreta-se
aqui o empresariado que, no campo da educagdo, consiste em formatar a conduta do individuo
no ambito e partir do curriculo escolar pensado para o Ensino Médio. O interesse do mercado
pela escola justifica-se pela capacidade que a educagdo assume no processo de subjetivar o
tecido social. Assim, essas praticas discursivas consubstanciadas pela elite econdomica
permeiam paulatinamente o individuo e o coletivo, justapondo-os na sociedade neoliberal.

A manifestacdo desse modus operandi que decorre da conjectura neoliberal e faz
emergir saberes especificos articulados a outros preexistentes sdo ressignificados e replicados
mediante discursividades que atravessam as politicas educacionais. Para melhor compreender
como se estabelece este processo, ao examinar os documentos empiricos, recorre-se a intengao

de

[...] fazer aparecer as regras de formagdo dos conceitos, os modos de
sucessdo, encadeamento e coexisténcia dos enunciados, se depara com o
problema das estruturas epistemoldgicas; estudando a formagao dos objetos,
0s campos nos quais emergem ¢ se especificam, estudando também as
condi¢des de apropriagdo dos discursos, se depara com a analise das
formagoes sociais. (FOUCAULT, 2008a, p. 235).

A vista disso, é necessario observar como o autogoverno influi no “[...] “trabalho de si
mesmo’, ‘realizacdo de si mesmo’, ‘responsabilidade de si mesmo’.” (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 343). No presente, estes exercicios de si emergem de politicas educacionais e
curriculares conjugados sob a égide do neoliberalismo. Em seu computo, objetiva-se formatar
gradativamente a conduta dos individuos dentro de determinada racionalidade (FOUCAULT,
1992). A respeito do autogoverno, Dardot & Laval (2016, p. 332) compreendem que no
processo entre o “[...] o governo de si e o governo das sociedades, a empresa define uma nova
ética, isto ¢, certa disposicdo interior, certo ethos que deve ser encarnado com um trabalho de
vigilancia sobre si mesmo e que os procedimentos de avaliacdo se encarregam de reforcar e
verificar.” Ao que tece o termo ethos, evidencia-se que este conceito exprime “[...] certo modo

de ser e de agir, resultado de processos pelos quais cada um aprende a ver a si mesmo, a
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refletir sobre suas proprias agdes, a operar transformagdes sobre si mesmo.” (DAL’IGNA;
FABRIS, 2015, p. 78).

Ao se apropriar da educagdo, o empresariado brasileiro aspira o desenvolvimento de
estratégias que intencionam subjetivar os individuos segundo as demandas dos organismos
internacionais (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico, Banco
Mundial e Fundo Monetario Internacional, entre outros) responsaveis por instigar politicas
globais de avaliagdo em larga escala. Ao analisar como a racionalidade mercadologica
imprime seus discursos no campo da educacdo, ¢ importante observar com que intensidade

este método configura-se em jogos de poder e saber. Porquanto, é

[...] preciso distinguir as relagdes de poder como jogos estratégicos entre
liberdades — jogos estratégicos que fazem com que uns tentem determinar
a conduta dos outros, ao que os outros tentam responder nao deixando sua
conduta ser determinada ou determinando em troca a conduta dos outros —
e os estados de dominagdo, que sdo o que geralmente se chama de poder.
(FOUCAULT, 2006, p. 285).

Sob essa perspectiva mercadoldgica, a autenticidade e a autonomia do individuo sao
promovidas no ambito e a partir do curriculo. Por intermédio do fomento a estes preceitos,
busca-se ressignificar o modo como os alunos se percebem e se constituem tanto em sociedade
quanto no mundo do trabalho. O pensamento empresarial se insere no campo da educagao
mediante o incremento de politicas curriculares, o qual ndo almeja se sobrepor ou romper com
o pensamento pedagodgico-educacional, mas fusiond-lo e transfigurd-lo a racionalidade de

mercado. Fazer com que os alunos pensem e se conduzam similarmente a uma empresa.

2.3 A inferéncia neoliberal nas Politicas Educacionais (1996-2003)

A dissolucao da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas entre os anos 1980 e 1990
demarcou o “triunfo do capitalismo”, o que demandou a caracterizagdo de novas praticas
sociais, de trabalho e de consumo que impactaram o campo da educag¢do. O processo
formativo pensado para o neossujeito aprendente almeja o desenvolvimento social e a
consciéncia critica; no entanto, privilegia o preparo para o mundo do trabalho e a geracdo de
emprego e renda. Isto ndo significa que haja a necessidade de ampliagdo ou a expansdo de
escolas técnicas, e sim, o designio de uma subjetivacdo que corrobore a instituicdo de uma
racionalidade neoliberal calcada no empreendedorismo de si. Porquanto, ¢ imprescindivel ao
individuo a aquisi¢do da capacidade de se flexibilizar frente as contingéncias e, assim, forjar-

se em um aprendente continuum — por toda a vida. Esse exercicio de si inicia-se a partir da
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tomada de decisdes concernentes a modelacdo de conteudos curriculares pelo educando ao
ingressar no Novo Ensino Médio.

Entre os anos 1996 e 2000, foi pensada a composi¢ao de um curriculo comum capaz
de abarcar os municipios e os estados da federag¢do. O intento em fixar uma diretriz curricular
nacional objetiva “[...] uma formacdo basica comum a ser observada nas propostas
curriculares para o ensino fundamental municipal, estadual ou da prépria unidade escolar,
teve, como contrapartida, a ndo-obrigatoriedade dos PCN.” (BONAMINO; MARTINEZ,
2002, p. 372-373). Este ensejo decorre do carater orientador presente nos Pardmetros
Nacionais Curriculares - Ensino Médio (BRASIL, 2000) cujas praticas descritas ndo sdo
impositivas. Cada institui¢do escolar seria responsavel por desenvolver seu proprio plano de
ensino, tendo nos PCNEM o aporte necessario para a elaboragdo de seu Projeto Politico
Pedagogico. Salienta-se que esta predilecdo ndo isenta o PCNEM de uma intencdo politica

que, mesmo implicita, visa instituir competéncias e habilidades a priori nos educandos.

Estes se definem em termos de conhecimentos e habilidades tteis para o
funcionamento da economia — com referéncia ao mercado de trabalho ¢ a
competicdo — e para adaptagdes flexiveis as condigdes em permanente
mudang¢a. Como resultado, os sistemas educacionais no mundo todo estdo
cada vez mais parecidos. (BIESTA, 2018, p. 26).

({4

Como supracitado, esse pensamento balizado em conhecimentos e habilidades “tteis”
para o mercado corrobora ao item 5.1 disposto no PCNEM (BRASIL, 2000, p. 92), em que a
organizacao curricular e a proposta pedagogica pensada para a formacao do individuo deverao
“[...] vincular a educa¢do ao mundo do trabalho e a pratica social; * ser capaz de continuar
aprendendo; * preparar-se para o trabalho e o exercicio da cidadania; ¢ ter flexibilidade para
adaptar-se a novas condi¢des de ocupacdo.” O advento dos PCNEM propiciou um olhar
peculiar do empresariado e do governo em relagao ao Ensino Médio, pois esta € a etapa final
do processo formativo escolar dos educandos. Ao conclui-la, o aluno necessitard usufruir de
competéncias e de habilidades relativas a propensao de seguir aprendendo. O neossujeito tera
de se adequar as diferentes realidades de trabalho e de ocupagdo impostas pela presentificagcdo
caracteristica dos tempos neoliberais, o que ¢ enaltecido no PCNEM em dois momentos

distintos:

[...] o desenvolvimento das competéncias para continuar aprendendo, de
forma autdonoma e critica, em niveis mais complexos de estudos.

[...] I - desenvolvimento da capacidade de aprender e continuar aprendendo,
da autonomia intelectual e do pensamento critico, de modo a ser capaz de
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prosseguir os estudos e de adaptar-se com flexibilidade a novas condigdes
de ocupagdo ou aperfeigoamento. (BRASIL, 2000, p. 101).

Logo, dentre as competéncias enaltecidas no PCNEM, assinala-se o desenvolvimento
da capacidade de “continuar aprendendo” que, por sua vez, exige do jovem a habilidade de se
flexibilizar frente as demandas do mercado e ao aperfeigoamento constante. Noutros termos,
significa manter-se atualizado e atrativo para o mundo do trabalho. Neste método, primam-se
pelo desempenho e performance.

Esse processo tem inicio com a promulgagdo da LDBEN (BRASIL, 1996), a qual
preconizou a flexibilizacdo curricular dos sistemas de ensino brasileiros. De acordo com
Santos & Diniz-Pereira (2016), instaurou-se no periodo pds-militar (1964-1985) a primeira
tentativa de se padronizar o curriculo. Esta homogeneizagao objetivou articular o “continuar
aprendendo” a possibilidade de flexibilizagao do itinerario formativo. Entende-se que “[...] a
pessoa instruida € capaz de aprender permanentemente.” (R. SILVA, 2018, p. 561). Portanto,
0 neossujeito poderia, em tese, definir sua formag¢ao por meio da formatagdo de seus
conhecimentos, constituidos por intermédio da selegao de contetidos segundo necessidades do
mercado e/ou anseios proprios.

De acordo com o que dispoe a segdo IV, item II, artigo 35, alusiva ao Ensino Médio,
“[...] a preparagao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des de
ocupacao ou aperfeicoamento posteriores.” (BRASIL, 1996). Nota-se que esta mesma
passagem ipsis litteris esta presente no PCNEM (BRASIL, 2000), conforme supracitado
anteriormente. Infere-se, entdo, o ensejo por um ensino calcado na racionalidade de mercado
no qual se engendra no ambito e partir da LDBEN. A vista disso, evidencia-se que uma parcela
consideravel de seus artigos s3o apenas transpostos para outros marcos legais subsequentes a
fim de referendar a posicao do governo em consonancia com o empresariado.

Essa nova realidade social, que se consolida a partir dos anos 1990, visa forjar
individuos dentro do que preconiza a racionalidade neoliberal. Se na primeira metade do
século XX havia a consciéncia de classe, em que o funciondrio discernia sua condicdo de
assalariado e a separagdo entre empregado e empregador era translucida, no presente, estas
relagdes se diluem e se confundem. Através do assente discursivo do empresariamento de si,
o individuo contemporaneo se dissocia da compreensdo marxista relativa @ mao de obra
classica e da representagdo coletiva sindical e passa a conceber-se como um associado ou

colaborador da empresa.
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O investimento no capital humano ainda permanece; porém, este processo torna-se
uma acao individualizada e ndo mais institucional. O “colaborador” configura sua formagao
de acordo com o que almeja para si e, similar ao gerenciamento de uma empresa, conduz-se
consoante as contingéncias e as demandas do mercado. A concepcdo fordista na qual o
trabalhador percebia-se como parte da engrenagem fabril, conforme outrora, ndo conjuga a
realidade socioeconomica no hodierno. O resultado dessas discursividades manifestam-se
com mais afinco nas relacdes de trabalho. A precariza¢do do emprego que se engendra sob o
risco assumido em determinadas escolhas de vida ¢ responsabilizada e naturalizada pelo
proprio individuo via educacgdo, que modela a conduta de si sob o espectro neoliberal.

Essa responsabilizacdo se consolida e se propaga por meio da autonomia na geréncia
de vida que inicia na modelagao curricular elencada pelo aluno durante o Ensino Médio. Sobre
esta questdo, Dardot & Laval (2016, p. 327) entendem que, neste processo, elimina-se a “[...]
distancia entre o individuo e a empresa que o emprega. Ele deve trabalhar para sua préopria
eficacia, para a intensificagao de seu esfor¢o, como se essa conduta viesse dele proprio, como
se esta lhe fosse comandada de dentro por uma ordem imperiosa de seu proprio desejo, a qual
ele nao pode resistir.” Articulam-se neste pressuposto, o desenvolvimento do capital humano
ao modelo socioecondmico e a formacao escolar que “[...] consistente do ‘capital configurado
na crianca’, pode ser a chave de uma teoria econdmica da populacao.” (SCHULTZ, 1973, p.
9). E nesse sentido que se fundamenta o interesse do empresariado pela educacgio, mais
precisamente pela formagdo do individuo ainda em idade escolar. Ao capturar as escolas e ao
inferir-se nas politicas educacionais e de curriculo, o empresariado permeia e ressignifica as

relagdes sociais, de trabalho e de consumo. Sob esse prisma, salienta-se que

[...] a educagdo ¢ agenciada a biopoliticas ¢ a uma determinada forma de
governamentalidade neoliberal, a saber: aquela que se instituiu nos Estados
Unidos da América, desde o inicio da década de 1960, particularmente sob
influéncia das analises economicas empreendidas pela Escola de Chicago, e
que teve na teoria do Capital Humano uma de suas expressdes mais
pungentes. (COSTA, 2009, p. 172).

Conforme supracitado, a governamentalidade neoliberal foi instaurada pela Escola de
Chicago a partir dos anos 1960 e buscou influenciar o campo da educacdo por meio de
orientagdes econdomicas. O fundamento tedrico dessas orientagdes reside na Teoria do Capital
Humano. Essa governamentalidade neoliberal engendrada na década de 1960 antecede o
advento da racionalidade neoliberal que ocorre em 1980. O periodo de 1960 alicerca as

condi¢des de emergéncia do discurso empresarial que no presente € no campo da educacao
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desloca a centralidade do ensino para a aprendizagem. Este método, na atualidade, guarda
determinada correspondéncia com o passado. A medida que assume certa individualidade que
resulta em uma governamentalidade pedagogica neoliberal, o regime formativo estabelecido
no Ensino Médio almeja o preparo do alunado para o mundo do trabalho e a vida em
sociedade.

O ensejo do empresariado em fomentar a capacidade de autonomia e de adaptabilidade
no individuo, semelhante ao que ocorre nas empresas, ndo ¢ uma caracteristica restrita a
conjectura atual. Ressalta-se que o intuito de uma educacdo que estimule estes quesitos incide
em um processo formativo orientado a partir do interesse do aluno, algo anunciado e
preconizado por Killpatrick (1978, p. 74), nos anos 1920: “Temos de enfrentar o futuro
desconhecido, em mudanga tao rapida como até agora ndo foi conhecida. Dai a necessidade
correspondente de que nossos alunos aprendam a adaptar-se a uma situagdo, que noés, seus
professores, apenas parcialmente podemos vislumbrar.” Sob esse prisma, ao docente lhe
caberia a fung¢ao estrita de tutelar ou facilitar a aprendizagem do educando “[...] por meio de
criticas, perguntas e sugestoes.” (DEWEY, 2002, p. 45).

Evidencia-se que no pensamento promulgado pelo Movimento Escola Nova reside a
concepcao de um ensino-aprendizado centrado no aluno, algo que antecede a Escola de
Chicago. Ha o deslocamento paulatino do ensino para a aprendizagem com vistas ao
protagonismo estudantil (termo recorrente nas politicas educacionais brasileiras).

A necessidade de promover “aprendentes ao longo da vida” articula-se a constante
adaptagao que os impelem a capacidade de se flexibilizar. A intengdo de centrar o processo
de formagao educacional no educando ndo ¢ nova ou tampouco inovadora, pois este método
ja esteve presente no movimento Escola Nova, nos Estados Unidos. No inicio do século
passado, o pedagogo estadunidense William Heard Kilpatrick (1978), adepto a pedagogia de
John Dewey, compreendia que a acdo do professor deveria se restringir a aplicagdo do
curriculo; assim, a figura do mestre ficaria em segundo plano no processo de formagao
discente. Segundo o autor, a partir do desenvolvimento das aptidoes de cada educando “...]
se conclui que aprendizado segue diregdo estabelecida pelo desejo, propodsito ou intengdo de
quem aprende.” (KILPATRICK, 1978, p. 70).

Ademais, os termos supracitados “futuro desconhecido” e “aprender a se adaptar a
uma situacdo” sdo similares ao que corrobora o paradigma neoliberal. Estes principios
apreciados pelos escolanovistas subjazem no contemporaneo aos marcos legais pensados para
a elaboragdo do itinerario formativo a ser delineado pelo neossujeito. A escola opera como

um laboratério para o desenvolvimento de sua autonomia, tomada de decisdes e
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responsabilizagdo de si. A escolha de contetidos que irdo modelar seu curriculo no Ensino
Meédio tem por proposito estimular nos educandos certa aptidao necessdria para o ingresso no
mercado de trabalho, ocupacgdo e geracdo de renda. Em sintese, formar empreendedores e
empresarios de si proprios.

As provas escolares no contexto historico escolanovistas, tais como o teste ABC,
elaborado por Dewey (1922), visaram padronizar a avaliacdo no intuito de mensurar a
performance e a eficicia do ensino nas escolas. Esses testes ABC precediam a entrada na
escola, similares ao vestibular, que categorizava os alunos consoante seu “nivel de cogni¢do”.
Os testes de verificagdo mensuravam as capacidades de leitura e escrita (LOURENCO

FILHO, 2008). No contexto liberal e fordista das primeiras décadas dos anos 1900,

[...] as provas de inteligéncia incidem sobre produtos psicoldgicos superiores
ou categorias psicologicas amadurecidas, ndo avaliam as condigdes de saida
da aprendizagem ou pouco auxiliam na avalia¢do da inteligéncia quando ela
ndo estd ainda desenvolvida, posto que as provas sdo condicionadas pelos
conteudos que visam medir. (SASS, 2011, p. 978).

A inclinagdo pelo liberalismo arraigado no fordismo almejava no Brasil um duplo
movimento: formar mao de obra em larga escala para o mercado do trabalho e instituir um
ensino aos moldes do fordismo. Essa inten¢do fez-se presente nos debates que circularam na
I Conferéncia Nacional de Educacao, realizada em 1927, na cidade de Curitiba. Na tese de n°
5, “As Necessidades da Pedagogia Moderna”, apresentada por Lindolpho Xavier, o autor
propde para o pleno desenvolvimento socioecondmico do Brasil uma educagdo aos moldes do
pensamento liberal e fordista. Em suas palavras: “Toda Pedagogia moderna sera fordiana: ira
buscar nos livros de Ford os processos da vitoria, com o maximo de humanidade, no mais
intenso sistema de economia, com a generalidade das especializa¢des. Para o fordismo ndo ha
aleijados, ndo ha intteis; todos cooperam para a obra geral.” (XAVIER, 1927, p. 71)'2. A
sociedade deveria ser produtiva e cada individuo contribuiria segundo aptiddes fisicas e
cognitivas peculiares, e a fun¢do da escola concerniria em formar de maneira homogénea.
Esses alunos eram escalonados e entdo homogeneizados no decorrer de seu processo
formativo, o que difere da atualidade em que a diversidade e a diferenga sdo caracteristicas do

modelo socioeconomico e educacional.

12 Acerca desta tematica, sugere-se a leitura de Pizolati (2021), onde o autor investiga a transi¢do da normalizagdo
para a normatizagdo a partir do bindmio educacgao-trabalho nos contextos liberal fordista e neoliberal toyotista.
Outrossim, no ano de 1991, a lei n® 8.213, de 24 de julho de 1991 (conhecida popularmente como “lei de cotas™)
garantiu aos trabalhadores formais com deficiéncia o direito a acessibilidade “[...] de acordo com os critérios de
estigma, deformacgdo, mutilagdo, deficiéncia, ou outro fator que lhe confira especificidade e gravidade que
merecam tratamento particularizado.” (BRASIL, 1991).
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Denota-se que o modelo de geréncia organizacional da sociedade baseava-
se no fordismo e na homogeneizagdo dos artefatos industriais que refletiam
na estrutura escolar e formacao dos individuos. Os alunos eram pensados de
modo a replicar moral e profissionalmente o mestre. Com o advento do
Toyotismo apdés 1980, o modelo produtivo e socioecondmico ¢
ressignificado e os artefatos industriais assumem caracteristicas
customizadas no intuito de atender as demandas contingentes de
consumidores que primam pela autenticidade. Diante disso, faz-se
necessaria a adaptacdo dos profissionais as exigéncias volateis do mercado,
o que reverbera diretamente na relacdo entre patrdo e operario e professor,
aluno e curriculo. (PIZOLATI, 2020, p. 522).

Em correspondéncia com o presente, a estatistica extraida dos testes escolares ainda ¢
utilizada sobremaneira no Brasil, abarcando desde a educacdo infantil até o ensino superior.
Deste modo, o uso da mensuragao e a avaliagdo escolar, atualmente, diferencia-se do passado
e manifesta ambivaléncia ao passo em que se avalia o todo a partir do aluno-individuo e da
escola-instituicdo, ou seja, um modelo de desempenho e de performance que fusiona em um
algoritmo alunos e institui¢des escolares.

A “[...] concentracao da industria e a divisao do trabalho praticamente eliminaram as
ocupacdes domésticas e comunitarias — pelo menos para fins educativos.” (DEWEY, 2002,
p. 22), o que, por efeito, reverberou na praxis pedagogica do inicio do século XX. No presente,
a industria se ressignifica a partir de uma agenda sociopolitica circunscrita a racionalidade
neoliberal, que influi igualmente o fazer pedagdgico. Como similitudes em ambos os
contextos historicos destacam-se a influéncia da economia no campo da educacao e a mudanca
das politicas educacionais que incide no método ativo — escolanovista. Como viu-se, adotar
essa perspectiva pedagogica que se caracteriza pelo protagonismo estudantil — autonomia e
flexibilidade — ndo ¢ exclusivo da atualidade, tampouco inovadora.

Isto posto, apos a analise das politicas educacionais e de curriculo subsequentes aos
anos 1990, realizada nesta se¢do, e uma breve digressao historica referente ao método ativo e
ao movimento escolanovista (século XX), ¢ possivel localizar e examinar como a
racionalidade neoliberal passou a modelar paulatinamente os modos de ser e de existir dentro
e fora do espago escolar. Conquanto, no prosseguimento da pesquisa, mapeiam-se o assente

do espectro neoliberal ao campo da educagao.

2.4 Aprendizagem, individuagdo e trabalho (2003-2010)

O paradigma neoliberal reside na mudanga das relagdes de consumo, de trabalho e dos

habitos humanos, em que o efémero se constitui no principal gradiente da sociedade
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contemporanea. Com isto, os produtos, bem como a formacdo do individuo, tornam-se
contingentes frente as demandas volateis do mercado. Esta ressignificagdo paradigmatica se
inicia no campo da economia e atravessa sistematicamente o campo da educacdo por
intermédio de leis e decretos permeados pela racionalidade empresarial.

O ensino que antes era a posteriori — pensado a partir do professor para o aluno —
agora se desenvolve de modo a priori — o educando ¢ quem define seu itinerario formativo
no intuito de preparar-se autonomamente para o mundo do trabalho e inser¢dao social. A
geréncia de vida conclamada como uma técnica de si objetiva a autoformagao do jovem para
o futuro incerto que lhe aguarda. Neste processo formativo, articulam-se o presenteismo e o
utilitarismo do saber, elementos-chave na mercantilizacio do ensino e da aprendizagem.
Conforme aponta Bauman (2008), os alunos passam a ser concebidos como clientes em
potencial e a educacao como uma mercadoria a ser consumida. Este entendimento que baliza
o saber como algo comerciavel e o individuo como alguém que devera dotar-se de uma
capacidade de aprendizagem continua ¢ gestado no ambito e a partir de teorias economicistas
vinculadas a racionalidade neoliberal. Esse continuum formativo almeja modelar o individuo
segundo as demandas do mercado. Cabera entdo ao neossujeito identificar quais serdo os
saberes necessarios para formatar seu curriculo na intengao de se alocar ao mundo do trabalho.
Neste método, articulam-se nao sé interesses pecuniarios, como também interesses pessoais
como a qualidade de vida, por exemplo.

Sendo a educagdo uma importante ferramenta para a producdo do individuo, o
empresariado brasileiro busca influenciar progressivamente as diretrizes curriculares. “A
flexibilizacao das relacdes de trabalho, a reestruturagao do papel do Estado, a modificagdo na
formacgdo dos trabalhadores e uma nova qualidade da educagdo basica sdo expressdes de
‘transformagdes’ que sdo aceitas pelo capital, desde que consolidem mais ainda seus
interesses.” (OLIVEIRA, 2003, p. 52). Sob este prisma, conforme aponta o professor Sylvio
Gadelha Costa (2009, p. 172), evidencia-se que

[...] determinados valores econdmicos, a medida que migraram da economia
para outros dominios da vida social, disseminando-se socialmente,
ganharam um forte poder normativo, instituindo processos e politicas de
subjetivacdo que vem transformando sujeitos de direitos em individuos
microempresas — empreendedores.

O reflexo da imbricagao entre a racionalidade neoliberal e a educagao se consolida na
pressdo por resultados e desempenho, o que incide no superar a si proprio e aos outros. Para

tanto, a proposi¢ao de politicas educacionais avaliativas da “qualidade” do ensino e da
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aprendizagem ofertados pelas institui¢cdes escolares seriam primordiais para a formagao deste
neossujeito competitivo. Em vista disso, o individuo poderia escolher qual escola e curriculo
melhor adequaria a seus anseios e planejamento de vida. Em convergéncia com o pensamento
empresarial, no ano de 2007, o Ministro da Educagdo Fernando Haddad ratificou a avaliagdo
em larga escala das escolas a partir da institui¢io do Indice de Desenvolvimento da Educagdo
Bésica (IDEB).

Sendo assim, ¢ no intuito de adequar o ensino brasileiro ao que estabelece a OCDE
para a educagdo que as avaliacdes em larga escala, como o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) e o Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (BRASIL, 2019a), foram efetivadas
no pais. O objetivo estabelecido pelo governo foi o de promover “[...] um conjunto de
avaliacOes externas em larga escala que permitem ao Inep realizar um diagndstico da educagao
basica brasileira e de alguns fatores que possam interferir no desempenho do estudante,
fornecendo um indicativo sobre a qualidade do ensino ofertado.” (BRASIL, 2019).

Ao investigar o ensejo por parte do mercado e do governo em elevar a nota Brasil nos
mecanismos internacionais de avaliagdo em larga escala, percebe-se o ensejo de ambos em
atestar a qualidade do ensino ofertado a populacao. Neste cenario, que se engendra a BNCC-
EM, intenciona-se padronizar e aproximar a educagdo ofertada ao que exige o mercado.
Durante as audiéncias publicas que formularam a Base, entre os anos de 2016 € 2017, aventou-
se a necessidade de elevar o desempenho do alunado nos mecanismos de avaliagdo em larga
escala no escopo de assegurar a qualidade do ensino e da aprendizagem. Referente a essa

questao, ¢ importante destacar que

[...] a BNCC configura-se como mais uma tentativa para fortalecer e
subsidiar as diretrizes neoliberais que sdo estabelecidas conforme o conceito
de qualidade da educagdo deste modelo econdmico, centrado em um modelo
de ensino por habilidades e competéncias que estabelece as matrizes de
referéncias e, assim, favorece a aplicagdo das avaliagdes em larga escala, de
modo que a empregabilidade, o empreendedorismo e a pedagogia das
competéncias atuem para fortalecer os interesses do capital. (RIBEIRO et
al., 2020, p. 11).

Em consonancia ao excerto supracitado, percebe-se que tais propostas educacionais e
curriculares se aproximaram do que preconiza “[...] a perspectiva economicista do discurso
reformador bem como a aproximagdo com o setor privado.” (M. Silva, 2018, p. 3). As politicas
de mensura¢do em massa, tais como a Prova e a Provinha Brasil, o Exame Nacional do Ensino

Médio (ENEM) e o Exame Internacional de Avaliagao de Alunos (PISA) visam verificar a
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qualidade da educacdo. Implicitamente, o que se almeja aferir é o nivel de conhecimento
adquirido e produzido pelo individuo pertinente ao mercado de trabalho e o prover-se.

O desenvolvimento de uma educagdo voltada ao mercado demanda um curriculo
flexibilizado, que se dispde a atender aos interesses tanto individuais quanto do empresariado.
Conceitos como “[...] expectativas de aprendizagem. [...] direitos de aprendizagem”
(HYPOLITO, 2019, p. 188) preludiem o “aprender a aprender” que, a partir dos anos 2000,
instituiu-se no ambito e a partir da Global Education Reform Moviment (Movimento Global
de Reforma da Educacdo) - GERM. O GERM articula-se ao accountability, que “Esta
articulado em torno de trés principios da politica educacional: padrdes, prestagdo de contas e
descentralizacdo.” (HYPOLITO, 2019, p. 189). Logo, a flexibilizagdo de si concerne na
capacidade de cada pessoa em se condicionar as demandas e orientagdes mercadologicas que
tendem a resultar na precarizagao das relagdes de trabalho.

Ao estabelecer avaliagdes amplificadas e homogeneizadas objetiva-se o controle e a
modelagdo do educando sob o prisma neoliberal, uma antiga reivindicagdo do empresariado
que se designa gradativamente desde a década de 1990. Perante o pressuposto da qualidade,
0 intuito neste processo ¢ mensurar o desenvolvimento dos alunos em areas estratégicas para
a economia, como a matematica e a lingua vernacula — no caso do Brasil, o portugués. Assim,
estimula-se em correlato a (auto)competicao entre as instituigoes de ensino publicas e privadas
por meio de olimpiadas escolares, e o ranqueamento do desempenho individual e institucional
promovido pelas avaliagdes em larga escala. Muitas escolas divulgam a média harmonica que
seus alunos obtiveram no ENEM a fim de propagandear e atestar a qualidade do ensino
ofertado. Este método é mais comum no setor privado, posto que o objetivo na formagao
concerne em preparar seus alunos para o ingresso no Ensino Superior, preferencialmente em
instituicdes federais.

Demarca-se, assim, o assente na inten¢do de mensurar os processos de ensino e de
aprendizagem que sdo gestados desde 1996. “Compreende-se, entdo, como a instauracdo de
indicadores e de ‘rankings’ faz parte da ampliagdo do modo de subjetivagdo neoliberal:
qualquer decisdo, seja médica, seja escolar, seja profissional, pertence de pleno direito do
individuo.” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 350). Neste sentido, Anderson (2010, p. 71)

demonstra que

[...] a educagdo, baseada em resultados, criou uma cultura de
responsabilizacdo, ou seja, critérios de performance, indicadores de
performance, gestdo de performance etc. [...]. A necessidade de sermos
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constantemente responsabilizados aumenta nossa visibilidade e requer que
alinhemos nossas performances com critérios externos de responsabilizacao.

Os resultados e a performance aderem ao imperativo da flexibiliza¢do curricular e a
autonomia que, por sua vez, imputa ao alunado a responsabilizacdo pelas escolhas curriculares
e geréncia de vida. A partir da articula¢do entre individualizagdo e flexibilizagdo se infere a
possibilidade de o neoindividuo constituir-se de maneira singular, Unica e auténtica. Através
destas proposi¢des, objetiva-se salvaguardar a autonomia e as aspiracdes dos educandos em
relagdo a inser¢ao em sociedade e ao mundo do trabalho, conforme denota o PDE (BRASIL,
2007) em consonancia com os marcos legais promulgados entre os anos de 1996 e 2018.
Referente ao conceito de individualizagao e de responsabilizacao, Bauman (2008, p. 130-131)

evidencia que

[...] a “individualiza¢dao” consiste em transformar a “identidade” humana de
uma coisa “dada” em uma “tarefa” — e encarregar os atores com a
responsabilidade de desempenhar essa tarefa e de arcar com as
conseqiiéncias (e também com os efeitos colaterais) de seu desempenho; em
outras palavras, consiste em estabelecer uma autonomia “de jure” (porém
ndo necessariamente uma autonomia de facto).

Sob esse prisma, Vallejo (2002) aponta que as agdes de carater governamental no
campo da educacdo somam-se as contingéncias externas promovidas pelas mudancas sociais,
econOmicas € tecnologicas peculiares a globalizagdo. Por conseguinte, institui-se a
necessidade de se compor o neossujeito de modo a forjar-se em um “[...] empresario de si:
mesmo.” (FOUCAULT, 2008b, p. 311). Salienta-se que o hiomo aeconomicus conceituado por
Foucault (2008b) difere do sujeito de troca pensado e instituido no ambito do liberalismo. O
neossujeito se autogerencia e investe (governa) em si proprio similar a geréncia de uma
empresa; necessariamente, constitui-se, em um aprendente ao longo da vida. Sendo assim, no
cendrio ao qual se engendrada a racionalidade neoliberal o processo de formagao implica na
uniformizagdo curricular. Paradoxalmente, a remodelagdo do Novo Ensino Médio ocorre por

meio de sua flexibilizagdo curricular. Nas palavras de Pinto (2017, p. 1058):

[...] as politicas educacionais instituidas no Brasil, nas ultimas décadas, t€ém
se configurado em torno de agdes que visam a organizagdo sistémica da
Educagdo Basica, a¢do coordenada pelo Ministério da Educagdo. Em
consequéncia, a proposi¢cdo de uma BNCC insere-se no conjunto dessas
acdes, na perspectiva de configurar uma unidade conceptual ao curriculo.
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A neoliberalizagdo da educagdo no Brasil ¢ reflexo da influéncia de autores
estadunidenses e europeus que impactam de sobremaneira os debates acerca do curriculo no
pais. Segundo Triches & Aranda (2016), estes intelectuais estrangeiros pregam em seus
discursos a defesa de adaptacdes curriculares visando a formagdo do educando conforme
reivindica o mercado internacional.

Outrossim, ao fundamentar o pensamento em teorias estrangeiras, por vezes, sao
desconsideradas as particularidades locais, como no caso do Brasil. Questdes como
saneamento bdsico e o acesso a agua potavel deveriam anteceder, em importancia, outros
temas como o empreendedorismo e a gameficagdo escolar, uma vez que distintas regides do
Brasil se encontram em diferentes estratos sociais, alias, isso ocorre inclusive em localidades
de uma mesma cidade (PIZOLATI, 2020). Na sequéncia do estudo, investiga-se a

consolidagdo da racionalidade neoliberal no campo da educagao.

2.5 A consolidagao da racionalidade neoliberal no campo da educagao (2010-2018)

No periodo que compreende os anos 2010 a 2019 foram elaborados no Brasil quatro
importantes marcos legais que contemplam o pensamento empresarial: DCN (BRASIL,
2013), PNE (BRASIL, 2015) ¢ BNCC-EM (BRASIL, 2018). Depreende-se destas leis e
decretos o estabelecimento de uma formagao discente direcionada ao mundo do trabalho ¢ a
geracdo de emprego e renda como sendo simbolos de inclusdo social. Este posicionamento
assumido por estas politicas educacionais estd intimamente articulado a racionalidade
neoliberal, que visa delinear o itinerdrio formativo do individuo segundo os pressupostos do
empreendedorismo de si e do empresariamento de si.

A instituigdo da BNCC-EM visou sua implementagdo mediante a colaboracao dos
sistemas educacionais brasileiros. Conforme o Parecer CNE/CP n° 15/2018, aprovado em 4
de dezembro do mesmo ano e as Resolugdes CNE/CP n° 4 ¢ n° 2 de 17 de dezembro do mesmo
ano, estabelece a Base-EM como sendo o marco regulatorio para a etapa final da Educacao
Bésica — constituida pela Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Com a
oficializagdo da BNCC-EM a critica em relacdo a promulgacdo da Base reside na falta de
didlogo entre a sociedade e o governo, posto que o bindmio Novo Ensino Médio e BNCC

foram designados

Em carater de urgéncia e ndo sem resisténcias, o governo federal instituiu o
novo ensino médio por meio da Medida Proviséria (MP) n° 746/2016 (Lei
n°® 13.415/2017), atropelando o Plano Nacional de Educagao 2014-2024 e
todo o debate acumulado sobre a elaboracdo de metas e de politicas publicas
referentes a educacdo brasileira. As duas medidas promovem profundas
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alteragdes na organizagdo e no curriculo do ensino médio brasileiro, entre
elas o estreitamento da formacao e, ndo sem motivo, despertou indignacdo
na sociedade e nos meios académico, sindical e estudantil, cujas lutas e
resisténcias vém se dando na defesa do direito a educacdo e as diferengas e
a uma escola publica com gestdo também publica, além de laica, de
qualidade social, de responsabilidade do Estado, para todos e todas e
contraria a mercantilizacdo e a privatizagdo da educacao. (COSTA; SILVA,
2019, p. 4).

Conforme exposto acima, a BNCC-EM e o PNE (2014-2014) promoveram uma
modificacdo sistematica ao que tece a elaboracdo do curriculo, desconsiderando o debate com
autoridades intelectuais do campo da educacdo, professores e alunos. Outro questionamento
por parte dos pesquisadores da area consiste no fato de que a implementagdo da Base ignorou
todo o debate realizado durante a elabora¢ao do PNE (2014-2024). A BNCC-EM concerniu
em enaltecer um curriculo que atenda as multiplicidades de interesses individuais e do
mercado, em que a formagao do individuo ¢ pensada no ambito e a partir do imperativo da
flexibilizacao curricular justaposto a mobilizacdo de competéncias e de habilidades. Acerca

destes dois conceitos,

Na BNCC, competéncia ¢ definida como a mobilizagcdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas cognitivas ¢
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da
vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.
(BRASIL, 2018, p. 8).

Contrapondo a formagdo para a cidadania, Silva (M. SILVA, 2018, p. 10) entende que
“Nos dispositivos que orientam as proposi¢des curriculares com base em competéncias,
prepondera, assim, uma concepg¢do de formacdo humana marcada pela inten¢do de adequacao
a logica do mercado e a adaptagdo a sociedade por meio de uma abstrata noc¢ao de cidadania.”

Nessa perspectiva ao qual se configura a Base, em especial a flexibilidade do itinerario
formativo, salienta-se que esse intento nao ¢ inovador conforme pressupde o Governo, pois o
Conselho Nacional de Educacao, a partir do Parecer CNE/CP n°® 11/2009, instituiu, h4 quase
uma década, a flexibilizagdo curricular na justificativa de possibilitar a autonomia dos alunos
na escolha dos contetdos que viriam a compor sua formagdo, contemplando uma educagao
voltada ao desenvolvimento da cidadania e ao mundo do trabalho. Para tanto, conhecimentos
e habilidades seriam mobilizados no ambito e a partir do curriculo para que o aluno institua
em si proprio a capacidade de autonomia cognitiva e socioemocional.

As paixdes e os desejos seriam entdo os catalisadores do desempenho e da performance

desse neossujeito para que sua inser¢ao em sociedade e no mundo do trabalho se consolidasse.
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O processo ndo se finaliza, e sim, inicia-se a partir da ultima etapa de seu processo formativo,
da Educagio Béasica — o Ensino Médio. A vista disso, segundo apregoa a BNCC-EM
(BRASIL, 2018), visa-se promover a inclusio de componentes centrais e obrigatorios
previstos na legislagdo e nas normas educacionais, somados a ingredientes conteudistas
flexiveis. Assim, ao tornar o curriculo maledvel, almeja-se possibilitar ao educando a
oportunidade de delinear seu itinerario formativo segundo interesses individuais mesclados as

condic¢des de ofertas que cada instituigao escolar viabiliza aos seus educandos.

Estimular a constru¢do de curriculos flexiveis, que permitam itinerarios
formativos diversificados aos alunos e que melhor respondam a
heterogeneidade e pluralidade de suas condicdes, interesses e aspiracdes,
com previsao de espacos e tempos para utilizacdo aberta e criativa.

O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por
meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

I - linguagens e suas tecnologias;

IT - matematica e suas tecnologias;

IIT - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V - formagio técnica e profissional. (BRASIL, 2018, p. 296, p. 467)".

Por efeito, essas mudangas no curriculo ndo se aplicam a educagdo basica em sua
totalidade, mas apenas aos alunos que ingressam no Ensino Médio, sujeitos a flexibilizacao e
a autonomia do itinerdrio formativo. A instituicdo desta medida decorre da seguinte
compreensdo: entende-se que o jovem nessa faixa etaria estaria em condi¢des de eleger os
contetidos necessarios para formatar seu curriculo de acordo com o que almeja para si. Assim,
“[...] a partir do momento que se supde que o individuo tem condi¢cdes de acessar as
informagdes necessarias para sua escolha, deve-se supor que ele se torna plenamente
responsavel pelos riscos envolvidos.” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 349).

A flexibilizagdo curricular vislumbra a possibilidade do ensino técnico-
profissionalizante e ou o preparo para o ingresso no Ensino Superior. Diante disto, a selegdo
de determinados conteudos que irdo compor a grade formativa desse neossujeito ndo compete
mais ao professor, a escola ou ao Estado, mas ao proprio educando que ¢ compelido por suas

escolhas de vida.

13 Destaca-se que esse mesmo excerto é contumaz em diferentes se¢des, 0 que ocorre em muitos dos documentos
examinados neste artigo. Por isso, na subsequéncia deste trabalho, uma mesma citagdo pode vir a ser apontada
como presente em diferentes paginas dentro do referido marco legal elegido para citagdo.
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Diferentemente do Ensino Fundamental, para o Ensino Médio nao ha
indicagdo de anos na apresentagdo das habilidades, ndo s6 em fungdo da
natureza mais flexivel do curriculo para esse nivel de ensino, mas também,
como ja referido, do grau de autonomia dos estudantes, que se supde
alcancado. Essa proposta ndo mais impde restrigdes e necessidades de
estabelecimento de sequéncias (que ja sdo flexiveis no Ensino Fundamental),
podendo cada rede de ensino e escola organizar localmente as sequéncias e
simultaneidades, considerados os critérios gerais de organizagdo
apresentados depois de cada campo de atuacdo. (BRASIL, 2018, p. 493).

Conforme exposto acima, o0 Novo Ensino Médio passaré a ser ofertado por areas do
conhecimento. Deste modo, flexibilizam-se outras areas do saber, tornando-as em sua maioria
optativas e mantém-se o ensino de Matematica e de Lingua Portuguesa como componentes
obrigatorios — “[...] 60% de disciplinas obrigatdrias e 40% optativas, a escolha do estudante.”
(SILVA; SILVA; VASQUES, 2018, p. 19). Em vista disso, atende-se aos interesses
internacionais que mensuram justamente o conhecimento matematico e o dominio da lingua
vernacula em seus processos de avaliagdo em larga escala global.

Esse método resulta de politicas educacionais calcadas na flexibilidade e na
responsabilizacao de si, consoante dispde o PISA que se vincula ideologicamente a OCDE.
Ademais, conforme apontam Sahlberg (2005) e Fuller (2018), os sistemas internacionais de
avaliacao buscam mensurar e atestar o desempenho e a performance do aluno e da instituigao
escolar. Neste sentido, “[...] o sucesso ou fracasso de escolas e professores [que] €
frequentemente avaliado através de testes padronizados e avaliagdes externas, de forma
redutora e descontextualizada.” (MARINHO; LEITE; FERNANDES, 2018, p. 927).

Broadfoot & Black (2004) apontam que o intuito de globalizar o desempenho e
performance se manifestam por intermédio da instituicdo de uma cultura da testagem
caracteristica da atual conjectura neoliberal, ou seja, de uma “sociedade de aprendizagem”
(POZO, 2004; LIMA, 2017). A elaborac¢ao do curriculo no contexto atual visa ofertar uma
gama de competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelo aluno, que teria a seu dispor
uma parcela de contetdos elegiveis para modelar seu itinerdrio formativo e geréncia de vida.
O interesse do empresariado por formar mao de obra fica implicito ao camuflar-se na
valoracdo e na autonomia estudantil, elevando-o, supostamente, a protagonista de seu
itinerario formativo, pois neste processo fomenta-se o empresario de si. Por este dngulo, a
Base serviria como uma diretriz educacional, similar ao que ocorreu em relagdo a LDBEN,
em ambos os marcos legais a decisdo final referente a distribuicdo das atividades e a

modulagdo do curriculo ficando a critério das redes de ensino.
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[...] cabe aos sistemas e redes de ensino, assim como as escolas, em suas
respectivas esferas de autonomia e competéncia, incorporar aos curriculos e
as propostas pedagogicas a abordagem de temas contemporaneos que afetam
avida humana em escala local, regional e global, preferencialmente de forma
transversal e integradora. (BRASIL, 2018, p. 19).

Em consonancia a légica de mercado, a educagdo financeira se sobreporia em
importancia ao ensino das Artes, Sociologia e Filosofia. Confluindo a este pensamento, o
Governo do Estado do Parand engessou a oferta de disciplinas referentes as matérias de
humanidade para o Ensino Médio, substituindo-as por Educagdo Financeira. Ao analisar a
BNCC-EM observa-se que o critério sobre a eleicdo dos contetidos ficaria sob
responsabilidade do educando, e ndo da institui¢do, que seria incumbida de ofertar e ndo de
eleger (restringir) os componentes curriculares. Em 2021, a oferta curricular para o Ensino
Meédio ocorre de modo unilateral, cerceando a possibilidade de um curriculo flexivel. O
governo estadual assume este movimento em razdo de equiparar supostamente as matrizes
curriculares, em que este rearranjo curricular consistiria em reduzir a carga horéria das
referidas disciplinas, ao criar Educacao Financeira, salvaguaria o nimero minimo de horas-
aula das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Dessa ac¢do, observar-se que Educagao Financeira seria aplicada no curriculo como
uma disciplina formal, e ndo como um tema transversal, como orienta a Base. “Entre as
alteragdes previstas, estd a garantia de quatro aulas semanais de Lingua Portuguesa e trés de
Matematica, o que hoje ndo acontece em toda a rede estadual. O governo também prevé a
criagdo de novas disciplinas, como de Educagio Financeira.” (FRAGAO, 2020). Ressalta-se
que o curso assumido pela educagdo em prol da racionalidade neoliberal ndo esta restrito
apenas a um estado, este novo paradigma mercadologico que se apresenta no cendrio atual
tende a se expandir por todo o territorio brasileiro.

Segundo a Base (BRASIL, 2018), uma vez que 10% das matriculas no Ensino Médio
corresponderiam ao ensino profissionalizante e somente 16% dos alunos que concluem o
Ensino Médio conseguem ingressar no Ensino Superior, a inten¢do em reformular o sistema
escolar brasileiro concerne em reduzir a “sobrecarga” de 13 disciplinas (FERRETI; SILVA,
2017; SILVA; SCHEIBE, 2017). Somado a isto, além da reducdo de disciplinas menos
valoradas para o mercado, hé o incentivo de outras disciplinas que dialogam diretamente com
a racionalidade neoliberal, por exemplo, Educagdo Financeira e o empreendedorismo de si.
Estes movimentos engendrados no interior do curriculo refletem o atual ataque que as
humanidades sofrem como um todo por parte da sociedade que, por sua vez, ¢ permeada

diariamente por discursos pro-mercado: liberalismo econdmico e estado minimo.
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Ao que tece as disciplinas escolares, atualmente divididas em Linguagens e Codigos,
que envolve Portugués, Literatura e Lingua Estrangeira — Inglé€s ou Espanhol; Ciéncias
Humanas, que inclui Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia; Ciéncias da Natureza,
composta por Biologia, Quimica e Fisica; e, Matematica, sendo a prépria disciplina em suas
distintas abordagens. Em relagdo aos pressupostos que sustentam estas prerrogativas
curriculares, destaca-se que: “Essa nova estrutura valoriza o protagonismo juvenil, uma vez
que prevé a oferta de variados itinerdrios formativos para atender a multiplicidade de
interesses dos estudantes: o aprofundamento académico e a formagdo técnica profissional.”
(BRASIL, 2018, p. 465, p. 467).

Entretanto, mesmo o foco das ac¢des educativas presentes na BNNC-EM concernir a
flexibilizacdo curricular, salienta-se que nao se trata de engessar cognitivamente o educando,
pois a formagdo do pensamento critico e a responsabilidade social sdo estimuladas na Base.
Ademais, a composi¢do singular de individuos auténticos, autdbnomos e flexiveis configura
uma aprendizagem permanente, o que ¢ fomentado e intrinseco a légica empresarial. A

defini¢ao do conceito de autonomia antecede a Base. Segundo o PDE (BRASIL, 2007, p. 41),

A compreensao do conceito de autonomia do individuo exige a percep¢ao
da natureza dialética da relacdo entre socializacdo e individuacdo. Educar
homens e mulheres autdnomos é garantir a emergéncia de subjetividades
criticas sobre o pano de fundo de uma tradi¢do cultural gerada pela
linguagem e pelo trabalho, o que s6 ¢ possivel pelo desenvolvimento de
competéncias para se apropriar de conteudos e da capacidade de tomar
postura critica frente a eles.

Segundo o excerto acima, a forma¢ao de uma consciéncia critica ¢ desejavel ao passo
que o processo de individuagdo perpassa a sociabilizagdo, pois assim como na escola, a vida
em sociedade ou no mundo do trabalho se estabelece a partir das relagdes entre os sujeitos.
Diante disto, faz-se necessario o desenvolvimento de uma consciéncia critica a fim de
promover a capacidade de percepcao referente a producdo cultural advinda da linguagem e do
trabalho no contexto ao qual se esta inserido.

Se, conforme, “[...] alguns argumentariam que isso € tudo o que hé sobre educagdo e
que isso ¢ tudo no que a educacdo deveria estar concentrada — que deveria se restringir ao
‘basico’, aos ‘fatos’ e deixar questdes dificeis que tém a ver com valores a cargo da familia
ou da comunidade.” (BIESTA, 2018, p. 23). Ainda segundo o autor, a “Educacdo, em outras
palavras, nunca ¢ apenas para qualificar criancas e jovens e oferecer-lhes um lugar particular

na sociedade. A capacidade de assumir uma perspectiva critica para com tradi¢des, praticas,
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modos de fazer e de ser existentes, também se da apos sua saida da escola.” (BIESTA, 2018,
p. 24).

Apesar de desejavel uma formagdo critica e social, ainda assim entende-se que o
estimulo aos curriculos flexiveis resulta da demanda empresarial e ¢ gestada em diferentes
periodos politicos no Brasil apos os anos 1990. Essencialmente, ¢ importante frisar que
somente no PNE (BRASIL, 2015), decénio 2014-2024, a flexibilidade curricular aparece
como normativa, até entdo inexistente nos PNEs anteriores.

Demarca-se, entdo, o avango do empresariado e da atual conjectura neoliberal nas
proposicdes para as politicas educacionais e curriculo, em que o principio do “aprender a
aprender” visa propiciar ao individuo mais “[...] liberdade e autonomia, que ¢ a fungdo das
politicas publicas em geral e das educacionais em particular.” (BRASIL, 2015, p. 10). Para
tanto, a flexibiliza¢ao do itinerario formativo, visando o mundo do trabalho, faz-se presente
na BNCC-EM e no PNE, o que ¢ recorrente de promulgagdes precedentes. A flexibilidade foi
enaltecida anteriormente na DCN (BRASIL, 2013)'4. Referente a este documento, sublinha-

se que

O percurso formativo deve, nesse sentido, ser aberto e contextualizado,
incluindo ndo s6 os componentes curriculares centrais obrigatorios,
previstos na legislagdo e nas normas educacionais, mas, também, conforme
cada projeto escolar estabelecer, outros componentes flexiveis e variaveis
que possibilitem percursos formativos que atendam aos inimeros interesses,
necessidades e caracteristicas dos educandos.

[...] os sistemas educativos devem prever curriculos flexiveis, com diferentes
alternativas, para que os jovens tenham a oportunidade de escolher o
percurso formativo que mais atenda a seus interesses, suas necessidades ¢
suas aspiracdes.

[...]2.5.1.3. Ensino Médio

Il - a preparagdo basica para o trabalho, tomado este como principio
educativo, e para a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de
modo a ser capaz de enfrentar novas condigdes de ocupacdo ou
aperfeicoamento posteriores; [...]. (BRASIL, 2013, p. 27, p. 39, p. 40, p. 66).

Com base no que pressupde a DCN, essas mudangas implicam na formagdo de pré-
adultos, os ingressantes no Ensino Médio. O “continuar aprendendo” acentua as normativas
curriculares que impactam de igual maneira a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). O ensejo
da educagdo reside no preparo para o mundo do trabalho e a geragdo de renda, que impele o

individuo a constante atualiza¢do de seus saberes. Ainda, segundo o excerto supracitado,

14 Essa diretriz, por sua vez, ¢ recorrente 8 LDBEN (BRASIL, 1996), secio IV do Ensino Médio, Artigo 35,
inciso II.
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termos como interesses, necessidades e aspiracdes sdo recorrentes em outras passagens
subsequentes desse documento e aprecem grafados ipsis litteris em outras diretrizes
educacionais analisadas no decorrer do artigo. A flexibilidade configura-se em um dispositivo
que visa pautar o curriculo pensado para a formagdo do jovem e do adulto, tanto no Ensino

Médio regular quanto na EJA.

Os cursos de EJA devem pautar-se pela flexibilidade, tanto de curriculo
quanto de tempo e espago, para que seja:

I - Rompida a simetria com o ensino regular para criangas e adolescentes, de
modo a permitir percursos individualizados e contetdos significativos para
os jovens e adultos; (BRASIL, 2013, p. 41).

Anteposto as propostas sobre a flexibilizagdo curricular ¢ necessario ater-se a
instituicao de um aprender continuado, em que o neossujeito deverd desenvolver a capacidade
de configurar-se segundo as exigéncias do mercado e da sociedade de informagdo

(WERTHEIN, 2000). Referente a este conceito, a DCN (BRASIL, 2013, p. 163)"° dispde que:

Uma consequéncia imediata da sociedade de informacdo ¢ que a
sobrevivéncia nesse ambiente requer o aprendizado continuo ao longo de
toda a vida. Esse novo modo de ser requer que o aluno, para além de adquirir
determinadas informagdes ¢ desenvolver habilidades para realizar certas
tarefas, deve aprender a aprender, para continuar aprendendo.

Essas novas exigéncias requerem um novo comportamento dos professores
que devem deixar de ser transmissores de conhecimentos para serem
mediadores, facilitadores da aquisi¢do de conhecimentos; devem estimular
a realizagdo de pesquisas, a produ¢do de conhecimentos ¢ o trabalho em
grupo. Essa transformacao necessaria pode ser traduzida pela adogdo da
pesquisa como principio pedagogico.

Sendo assim, a justificativa do Governo de flexibilizar o curriculo reside no fomento
a autonomia, o qual entende o antigo modelo educacional como algo limitante ao
desenvolvimento do saber e do proprio educando. O intuito de fomentar o “aprendizado ao
longo da vida” e o “continuar aprendendo” ¢ justificado diante do cendrio atual e da caréncia
de recursos pecunidrios que aflige muitos desses jovens. Uma formacao que lhes possibilitem
a inser¢ao no mercado de trabalho a curto-prazo torna-se mais atrativa do que o preparo para
0 ingresso em um curso superior. Ao optar pelo ensino técnico-profissionalizante,
supostamente, ndo haveria prejuizos uma vez que a capacidade de “continuar aprendendo” se

sobreporia em importancia a apropriagdo e ao “acumulo” de conteudos em si.

15 Os debates presentes na DCN (Brasil, 2013) foram resultados de propostas educacionais elaboradas no Ambito
e a partir do Conselho Nacional de Educagdo (Brasil, 2012), que fundamentam e reiteram a base tedrica da
DCN.
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A partir desses pressupostos de aprendizagem ao longo da vida € que se imbricam os
dispositivos da flexibilidade (curricular e do individuo) e a responsabilidade. A flexibiliza¢ao
¢ exigida ao passo que o neossujeito precisa adaptar-se constantemente as demandas que as
circunstancias socioecondmicas o expdem quase que diariamente. Impelido a autoformagao e
as escolhas de vidas, este individuo assume para si a responsabiliza¢cdo, o que resulta na
internalizacdo e na naturaliza¢do do sucesso ou do fracasso de suas escolhas de vida. Noutros
termos, o neossujeito sob a racionalidade neoliberal ¢ conclamado a gerir-se similar a uma
empresa, prevendo crises e buscando solucdes a fim de tornar-se atrativo para o mercado que,
por sua vez, torna-se o seu cliente. Inverte-se, assim, as relagdes de forcas que operam entre
empregador e empregado. Teoricamente, o individuo dotado de um bom curriculo seria dotado
da capacidade de escolha, podendo selecionar o meio de trabalho e as condi¢des para exercé-
lo. Ao menos € isso que apregoa a meritocracia de mercado, um discurso sedutor que camufla
a precarizagao do trabalho.

Nesse prisma, segundo aponta Lima (2017), ha uma apologia da aprendizagem que se
refere ao utilitarismo do saber a inser¢do no mundo do trabalho, conforme anunciado por
Bauman (2008). Este ensejo neoliberal subordina a educagdo ao preconizar uma formagao
voltada ao mercado. O discurso empresarial ao imbricar-se a educacao visa produzir o sentido
erroneo de que uma educagdo emancipadora estaria calcada na capacidade de geracao de
emprego e renda, o que supostamente sanaria em grande parte os problemas sociais do Estado
via empreendedorismo de si. Esta concep¢ao manifesta-se “[...] a partir da ideologia base do
neoliberalismo que consiste no individualismo e na meritocracia.” (RIBEIRO et al., 2020, p.
10). Assim, a racionalidade neoliberal pressupoe a aprendizagem por toda vida ad aeternum
como algo necessario para que aluno se individue e consolide sua autonomia socioecondmica
perante a si proprio, a sociedade e o Estado.

Para tanto, no nexo entre educacao e trabalho articulam-se conhecimentos desejaveis
pelo mercado e habilidades individuais que sdo mobilizadas no ambito e a partir de um
curriculo flexibilizado. Similar ao que ocorre na empresa, em que a producao de bens se
consolida em redes de colaboragdo segundo a demanda, a escola tende a operar sob esse
regime de verdade no qual se alicerca na capacidade de adaptar-se as contingéncias do mundo
do trabalho para formar individuos autonomos e adaptaveis, flexibilizados e
responsabilizados.

O interesse por parte da sociedade, do Estado e do mercado pelo Ensino Médio
justifica-se pelo fato de que esta ¢ a Glltima etapa da Educagdo Basica; sendo assim, para “[...]

saber se um sistema escolar como um todo ¢ de boa qualidade? Perguntem pelo ensino médio.”
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(NOSELLA, 2015, p. 126). Outrossim, nos anos 1990, a prioridade da educagdo em paises
periféricos e subdesenvolvidos (ou em desenvolvimento), como o Brasil, priorizavam a
educacdao fundamental ¢ ndo o Ensino Médio. Esta orientagdo pautava-se em predilegoes
dispostas por organismos internacionais que almejavam a erradicacdo do analfabetismo e, por
consequéncia, a reducdo da pobreza (PERONI, 2003; CASAGRANDE; ALONSO; SILVA,
2019).

Ao que tange o tema neoliberalismo, mercado e curriculo, igualmente presente na
DCN (BRASIL, 2013), hé o esclarecimento acerca da ampliacdo e a flexibiliza¢ao formativa
conforme estd exposta na BNCC-EM. Segundo essa normativa, as politicas atuais apenas

estariam colocando em pratica algo que ja foi alvitrado e referendado na LDBEN (BRASIL,
1996).

A liberdade de diversificagdo e flexibilidade de curriculos encontra respaldo
nos principios constitucionais, reafirmados na LDB, da “liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber” e do
“pluralismo de ideias e concepcdes pedagogicas” (Constitui¢do Federal
1988, art. 206, Incisos II e III; e art. 3°, Incisos II e III da LDB), além do
previsto na organizacdo da educag@o nacional, na obrigatoriedade dos
sistemas de ensino de assegurar ‘“‘progressivos graus de autonomia
pedagdgica” a suas unidades escolares (LDB. art. 15). (BRASIL, 2013, p.
155).

A flexibilidade que imputa aos individuos a condicao de aprendentes por toda a vida
tem respaldo em principios constitucionais que sao ratificados na Constituicdo Federal de
1988 ¢ na LDBEN (BRASIL, 1996). A liberdade de aprender exposta no documento
supracitado significa também a garantia do livre-arbitrio para selecionar os componentes que
irdo modelar o itinerario formativo de cada individuo. Estas diretrizes para o curriculo do
Ensino Médio e o direito a aprendizagem nao configuram propostas inovadoras ou que vao de
encontro ao que ja foi estabelecido anteriormente. Destaca-se, entdo, que estas normativas
apenas legitimam e amplificam determinadas politicas que almejam atender aos interesses do
mercado. A promulgagdo destas leis e das demais diretrizes tém em si a finalidade de orientar
os professores no desenvolvimento de seus planos pedagogicos, contemplando aos educandos
que disporiam de autonomia para a formatagao do curriculo.

A articulagdo de discursos neoliberais ao campo do curriculo e a constituicdo de
individuo aprendentes sdo gestados continuamente no ambito do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), o que demonstra a permeacgdo gradativa do empresariado brasileiro no

planejamento educacional (MARTINS; KRAWCZYKII, 2018; GIROTTO, 2018).).
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A vista disso, a competitividade aliada a flexi/responsabilizacdo de si é notoria ao
observar a atual conjuntura sociopolitica sob a perspectiva da racionalidade neoliberal que
ndo se restringe apenas ao campo da educagdo. Ainda assim, € por intermédio da escola, que
em razdo de sua capacidade de ressonancia no corpo social que se configura o idedrio de
sujeito e de conduta a sociedade e ao mundo do trabalho. Em suma, o interesse do
empresariado pelo campo da educagdo se torna explicito ao analisar os modos como o
curriculo do Ensino Médio ¢ atravessado por principios neoliberais justapostos as politicas de
avaliagdo em larga escala. Apesar da alusdo a uma formagdo que privilegia a autenticidade e
enaltece o individuo, paradoxalmente, o procedimento avaliativo instaurado com base em
provas de larga escala visam mensurar e quantificar o alunado andlogo a um algoritmo —
bioalgoritmo.

Como uma das consequéncias do impacto do neoliberalismo no campo da educacdo
denota-se que a influéncia do empresariado na constituicdo de politicas educacionais
curriculares ¢ contundente. Nesta perspectiva, os modos como se nomeiam o aluno, a escola
e o professor sdo ressignificados na intengao de adequarem tais nomenclaturas a racionalidade

neoliberal. Sendo assim, passa-se a

[...] se referir como “aprendentes” aos pupilos, estudantes, criangas e
adultos; como ‘“apoiadores de aprendizagem” ou “facilitadores de
aprendizagem” aos professores; como “ambientes de aprendizagem”,
“lugares para aprendizagem” ou “comunidades de aprendizagem” as
escolas, e na redesignacdo do campo da educagdo de adultos no sentido de
uma “educagdo ao longo da vida”. (BIESTA, 2018, p. 22-23).

Conforme supracitado e analisado por Biesta (2018), a crescente permeacdao do
pensamento economicista nas politicas educacionais decorre das “politicas de aprendizagem”
cujo ensejo do empresariado camufla-se na intengdo de melhorar a qualidade do ensino e no
fomento a autonomia discente. O cerne desta intencdo reside em forjar individuos flexiveis o
suficiente para que se adaptem as contingéncias de mercado, ao passo que naturalizem a
precarizacao do trabalho que ja estd em curso no Brasil, conforme foi explicitado no decorrer

deste artigo.

2.6 Palavras finais

No desenvolvimento deste estudo, optou-se tedrica e metodologicamente pela
genealogia historico-documental em razdo da necessidade de mapear como o campo da

educagdo tem sido atravessado sistematicamente pelo espectro neoliberal. O recorte temporal
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restringiu-se aos anos que correspondem ao periodo entre 1996 e 2018, ndo deixando de ser
assinalada a contribui¢do da redemocratizagdo politica (1985) e a abertura econémica (1990)
do pais, no processo de neoliberalizagcdo da educagao.

De acordo com as andlises desenvolvidas no decorrer desta pesquisa, evidencia-se que
o neoliberalismo se constitui em nivel mundial a partir dos anos 1980 e adentra
sistematicamente as politicas nacionais de educagdo e curriculo na segunda metade dos anos
1990. O interesse do empresariado pelo campo educacional se justifica em virtude da
capacidade de a escola disseminar saberes e praticas por todo o tecido social. Essas
discursividades fundadas nos principios “continuar aprendendo”, que tem por efeito o
“aprender a aprender”, abarcam desde jovens em idade escolar até adultos que regressam as
instituigdes escolares, universidades e escolas técnicas a fim de concluirem ou darem
continuidade aos seus estudos. O “continuar aprendendo” demarca a encetadura da
flexibilizagao do itinerario formativo nas politicas de curriculo ao passo que o “aprender a
aprender” esta articulado aos interesses do mercado.

Por intermédio de um discurso calcado na meritocracia, a condi¢ao de cidadania tem
sido relativizada, imputando ao individuo que trabalha e que gera renda o direito a filiagao
social (CASTEL, 2005; SANTOS, 2010). Denota-se que ¢ no ambito e a partir da educagao
que a racionalidade neoliberal ressignifica a conduta do individuo por meio do dispositivo da
flexibilidade pertinente as relagdes sociais e de trabalho (HARDT; NEGRI, 2012). Deste
processo, resulta o neossujeito aprendente — autonomo, flexivel e responsabilizado.
Consequentemente, desvinculado supostamente da condi¢do de subalterno e da consciéncia

de classe social, onde o empregado torna-se um colaborador ou associado a empresa.

Se, por um lado, o “engajamento subjetivo” produzido pela légica da
flexibilizacdo produtiva faz os trabalhadores submeterem-se ao ideario do
capital quando da introjecao dos valores da cultura organizacional ¢ da
sensacdo de fazer parte da “grande familia” que ela pretende
ideologicamente representar, por outro, concretamente da-lhes um
sentimento de pertenca a uma coletividade, sentimento este que ¢
efetivamente sentido nas suas vivéncias cotidianas, por mais instavel e
transitorio que isso possa Vir a ser € por mais tensdes que possam existir
entre os trabalhadores e a empresa. De um modo geral, essa situacao cria um
cenario no qual a ideia de maior responsabilizacdo no processo produtivo
pode ser assimilada de forma relativamente positiva por um grande
contingente de trabalhadores. (BARBOSA, 2011, p. 134).

As antigas relagdes de trabalho sdo ressignificadas no hodierno, conforme disposto no
excerto acima, o neossujeito se dissocia da condicdo de empregado e assume a fungdo de

colaborador ou de associado consoante a perspectiva do empresariamento de si. Para tanto, o
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individuo constitui-se similar a uma empresa, operando a partir da inovagdo e da atualizagdo
constante de seus conhecimentos. Ao mapear as condi¢des de possibilidade referentes ao
atravessamento da racionalidade neoliberal no campo da educagdo, evidencia-se que esse
processo se inicia no Brasil, a partir da segunda metade dos anos 1990, e é consolidado no
presente.

Desse modo, institui-se o neossujeito aprendente que resulta da transposicdo do
principio “continuar aprendendo” para o “aprender a aprender”. Para que se consolide a
aprendizagem ao longo da vida, ¢ necessario antes sensibilizar o individuo ainda no Novo
Ensino Médio para que esteja familiarizado ao atual cenério configurado pelo neoliberalismo.
Assim, o aluno forjado sob o paradigma neoliberal seria dotado da capacidade de decidir
autonomamente sobre seu itinerario formativo e geréncia de vida, consoante a justaposicao de
aspiragdes e demandas de mercado. Igualmente, denota-se a tenuidade entre a
responsabilidade e a responsabilizagao por suas escolhas de vida, que estdo atreladas as
concepcdes empresariais da flexi/responsabilizacdo de si € a governamentalidade pedagogica
fundamentada em preceitos orientados pelo mercado.

A promulgacdo da LDBEN (BRASIL, 1996) estabeleceu as bases para o
desenvolvimento de um ensino flexibilizado e continuado a fim de adequar a formacao do
individuo aprendente as necessidades do mercado, sem abandonar a cidadania e a consciéncia
critica. Ainda assim, preconizou o modelo de educagao voltado ao mundo trabalho e a geragao
de emprego e renda. A simultaneidade do “continuar aprendendo” e a flexibiliza¢ao formativa
nos documentos analisados demarcam a imbricacdo entre racionalidade neoliberal e as
politicas educacionais e de curriculo sob o principio do “aprender a aprender”.

Em relagdo as politicas avaliativas educacionais, ressalta-se que ao mensurar a
educacdo por intermédio de provas em larga escala é desconsiderado o aspecto local de cada
instituicdo escolar e respectiva comunidade, embora, paradoxalmente, nos documentos
educacionais brasileiros seja enaltecida a necessidade de se observar a realidade sociocultural
da escola e do educando no planejamento curricular. Em sintese, ¢ por intermédio da
individuacdo e da autonomia que, inferida na remodelacdo do curriculo escolar (Ensino
Meédio), visam-se forjar neossujeitos capazes de formatar seu itinerario formativo e gerir suas
escolhas de vida. A educagdo, sob a égide neoliberal, almeja flexibilizar o individuo o
suficiente para que se adapte as crises econdmicas, as necessidades e as contingéncias
mercadologicas as quais o neoliberalismo o expde e o responsabiliza (culpabiliza, no fracasso

de si) no cotidiano de suas predilegdes.
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Resumo: Circunscrito ao campo da Histéria da Educacdo e aos Estudos das Politicas
Educacionais, este artigo problematiza a influicdo do discurso neoliberal na
governamentalidade pedagégica dos individuos no hodierno. Assim, tendo por objetivo
investigar como o governo de si ¢ pensado a partir da autonomia do itinerdrio formativo,
procede-se a andlise da Base Nacional Comum Curricular (2017) e de demais materiais
referentes as propostas neoliberais que impactam no campo da educag¢do. A promocdo de
individuos auténomos, auténticos, flexiveis e responsabilizados, conforme exige o mercado,
¢ resultado da insercao do discurso empresarial nos processos educativos, o que ¢ reafirmado
sistematicamente por meio da instituicao de novas leis e diretrizes educacionais e curriculares
subsequentes a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996). Logo, o dilema
socioeducativo atual transcende a questdo da flexibilizacao e reside no desenvolvimento de
um plano de educacdo que articule o itinerario formativo a melhoria das condi¢des minimas
para o acesso e a permanéncia dos educandos na escola.

Palavras-chave: Governo de si. Discursividade empresarial. Flexibilizagao curricular.

16 O texto em sua integra, conforme publicado originalmente, esta disponivel no Apéndice B. Neste artigo optou-
se por indiar o DOI e o /ink para o acesso ao artigo em virtude que o DOI remete a revista onde estd situada a
pesquisa e nao ao trabalho diretamente.



3 A influicio do discurso neoliberal na governamentalidade pedagogica no Brasil

contemporaneo

3.1 Imersao ao estudo

No desenvolvimento deste artigo, problematiza-se como a relagdo professor, aluno e
curriculo ¢ pensada e ressignificada no neoliberalismo. Para tanto, este estudo circunscreve-
se ao campo da Historia da Educagdo e aos Estudos das Politicas Educacionais.

Ao analisar os processos historicos de governamento dos individuos promovidos
através de praticas discursivas contemporaneas, percebe-se que o fomento ao
empresariamento de si almeja fazer dos individuos seres auténticos e “atrativos” para o
mercado. O planejamento educacional ¢ deslocado do ensino para a aprendizagem, que se
constitui a partir do discente. Nesse processo, a pratica docente assume a fungao de aporte
pedagogico — facilitador ou colaborador para a “[...] aprendificagdo.” (BIESTA, 2016, p. 5).

As relagdes de trabalho e de consumo no poés-fordismo implicam em uma
reconfiguracao paradigmatica nos processos de ensino e de aprendizagem, que se iniciam na
década de 1980. Denota-se que o modelo de geréncia organizacional da sociedade baseava-se
no fordismo e na homogeneizagao dos artefatos industriais que refletiam na estrutura escolar
e formacdo dos individuos. Os alunos eram pensados de modo a replicar moral'’ e
profissionalmente o mestre. Com o advento do Toyotismo apds 1980, o modelo produtivo e
socioecondmico ¢ ressignificado e os artefatos industriais assumem caracteristicas
customizadas no intuito de atender as demandas contingentes de consumidores que primam
pela autenticidade. Diante disso, faz-se necessaria a adaptacao dos profissionais as exigéncias
volateis do mercado, o que reverbera diretamente na relacdo entre patrdo e operario e
professor, aluno e curriculo.

No poés-fordismo, consoante a educagdo, as tentativas de padronizagdo curricular
iniciam-se no pais a partir de 1996 com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) — Cf. Santos e Diniz-Pereira (2016, p. 289-294). Conforme
investiga-se no decorrer deste texto, o neossujeito busca fazer de si uma microempresa € o
processo formativo na escola sera apenas um elemento propulsor para que esses jovens se

autogovernem e se constituam em aprendentes autdbnomos e singularizados.

17 Referente aos debates acerca da formagdo moral dos individuos, sugere-se a leitura de Pizolati e Alves (2019).
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A vista disso, ndo cabe mais a educagio pds-moderna transmitir conhecimentos ou
preparar a priori o educando para que aprenda aquilo que lhes serd exigido no mundo do
trabalho e nas relagdes sociais. A sele¢cdo de contetidos que modela o curriculo desloca-se da
seara do professor e do estado e ¢ relegada aos educandos (DUARTE, 2000, p. 9). Como
resultado ha o incentivo a autonomia flexivel e a responsabilizacdo. O individuo devera ser
capaz de adaptar-se as diferentes situagdes socioecondmicas segundo dispde o item n° 10 das
Competéncias Gerais da Educacdo Basica da Base Nacional Comum Curricular (BNCC): “10.
Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinagdo, tomando decisdes com base em principios €éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios.” (BNCC, 2017, p. 10).

O processo formativo articula-se a individuacdo, ou seja, a0 modo como se constitui a
individualizacdo do sujeito. Referente a esse tema, o Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE) define que a “[...] escola publica e, em um nivel mais geral, a politica nacional de
educagdo exigem formas de organizacdo que favorecam a individuacao e a socializagdo
voltadas para a autonomia.” (PDE, 2007, p. 05). Em convergéncia com o mercado, a BNCC

estabelece que:

Diferentemente do Ensino Fundamental, para o Ensino Médio ndo ha
indicacdo de anos na apresentagdo das habilidades, ndo s6 em fungdo da
natureza mais flexivel do curriculo para esse nivel de ensino, mas também,
como ja referido, do grau de autonomia dos estudantes, que se supoe
alcangado. Essa proposta ndo mais impde restricdes ¢ necessidades de
estabelecimento de sequéncias (que ja sdo flexiveis no Ensino Fundamental),
podendo cada rede de ensino e escola organizar localmente as sequéncias e
simultaneidades, considerados os critérios gerais de organizagdo
apresentados depois de cada campo de atuacao. (BNCC, 2017, p. 493).

Assim, denota-se que ao flexibilizar o itinerario formativo, as relagdes sociais, de
consumo, de trabalho e as identidades sdo atravessadas de diferentes modos pelo discurso
empresarial. O designio dessas politicas educacionais presentes nos curriculos, conforme
aponta o professor Tomas Tadeu da Silva (2005, p. 15), objetiva fomentar a mobilizacao de
conhecimentos ¢ de saberes necessarios para instituir a competi¢do entre todos, o que se
solidifica sob a égide da racionalidade neoliberal. Esse regime institui um governamento
pedagdgico que visa otimizar saberes supostamente necessarios para o sucesso no mundo do
trabalho, configurando esses neossujeitos em empreendedores e em empresarios de si

proprios.
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De acordo com Libaneo e Pimenta (2002, p. 92), a autonomia deve ser gestada de
maneira a ndo desamparar as escolas e os professores — “[...] funcionando as cegas”. As acdes
governamentais no campo da educagdo estdo sob influéncia de estruturas externas movidas
pelas mudangas tecnologicas, econdmicas e sociais caracteristicas do mundo globalizado e

globalizante (VALLEJO, 2002, p. 56). Nas palavras de Pinto (2017, p. 1058):

[...] as politicas educacionais instituidas no Brasil, nas ultimas décadas, t€ém
se configurado em torno de a¢des que visam a organizagdo sist€émica da
Educagdo Basica, a¢do coordenada pelo Ministério da Educagdo. Em
consequéncia, a proposi¢do de uma BNCC insere-se no conjunto dessas
acdes, na perspectiva de configurar uma unidade conceptual ao curriculo.

A BNCC, ao flexibilizar a oferta curricular, paradoxalmente, visa padronizar a
formacao do individuo e desconsidera as diversas culturas regionais brasileiras. Se um dos
objetivos da Base ¢ a melhoria da qualidade do ensino, a tomada de outras medidas seria mais
urgente do que simplesmente flexibilizar o acesso aos contetidos. A valoracao do professor, a
aquisicao de materiais didaticos adequados e a melhoria dos prédios escolares entre outras

seriam acoes necessarias — Cf. Cassio (2018, p. 247).

Destarte, na continuidade deste estudo, apresentam-se as ferramentas tedricas e
metodoldgicas utilizadas nas analises. Logo apds, investiga-se como o neoliberalismo tem
reconfigurado as relacdes sociais, de consumo e de trabalho justaposto a educagdo brasileira
— 1996. Por fim, problematiza-se como através da BNCC se ratifica um governamento
pedagogico de si cujo fim € a flexibilizagdo, a autenticidade e a responsabilizagdo dos

individuos, que resulta na competitividade entre si e entre todos.

3.2 Ferramentas teoricas e metodoldgicas

[...] fazer aparecer as regras de formagdo dos conceitos, os modos de
sucessdo, encadeamento e coexisténcia dos enunciados, se depara com o
problema das estruturas epistemoldgicas; estudando a formacao dos objetos,
0s campos nos quais emergem e se especificam, estudando também as
condi¢oes de apropriagdo dos discursos, se depara com a analise das
formagdes sociais. Trata-se, para a arqueologia, de espacos correlativos.
(FOUCAULT, 1992, p. 235).

Conforme supracitado, € necessario observar como, através das politicas educacionais,
desenvolve-se um modelo de governamento pedagodgico em que o processo de (auto)
conducdo dos individuos obedece aos ditames da racionalidade neoliberal. O conjunto de

praticas envolvidas nesse processo visa conduzir a conduta dos individuos (FOUCAULT,
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1992, p. 277-293). Sendo assim, o governo de si (FOUCAULT, 2012, p. 13) estaria tencionado
entre as politicas educativas e a racionalidade neoliberal que ndo objetiva romper com o
campo pedagdgico e, sim, confluir ambos os saberes.

Segundo o professor Alfredo Veiga Neto, o correto seria entdo referir-se a

governamento € nao a governo, uma vez que

[...] aquilo que entre nos se costuma chamar de governo — o Governo da
Reptiblica, o governo municipal, o Governo do Estado (em geral grafado
com G maiusculo) — € essa institui¢ao do Estado que centraliza ou toma, para
si, a caucdo da acdo de governar. Nesse caso, a relagcdo entre seguranga,
populacio e governo ¢ uma questdo de Governo. E facil ver que o uso do
mesmo vocabulo para a institui¢do e para a agdo gera, no minimo, alguma
ambiguidade. E justamente nesse ponto que passo a sugerir que o vocabulo
governo — o Unico usado em textos foucaultianos, seja nas traducdes para a
lingua portuguesa, seja nos textos escritos por autores de lingua portuguesa
— passe a ser substituido por governamento nos casos em que estiver sendo
tratada a questdo da agdo ou ato de governar. (VEIGA-NETO, 2005, p. 82).

Nesse caso, ao tomar a BNCC como materialidade investigativa, deve-se considerar,
além das condi¢gdes de possibilidade, os “[...] jogos de poder” (FOUCAULT, 2006 In:
MOTTA, 2006, p. 276) presentes nesse documento. Sobre a distingdo entre jogos e relacdes

de poder, ¢

[...] preciso distinguir as relagdes de poder como jogos estratégicos entre
liberdades - jogos estratégicos que fazem com que uns tentem determinar a
conduta dos outros, ao que os outros tentam responder ndo deixando sua
conduta ser determinada ou determinando em troca a conduta dos outros — ¢
os estados de dominacdo, que sdo o que geralmente se chama de poder.
(FOUCAULT, 2006 In: MOTTA, 2006, p. 285).

Ao imprimir o discurso neoliberal como regime de verdade no campo da educagio,
essas discursividades passam a pautar os modos como os individuos percebem-se e
constituem-se no mundo, orientados pelas logicas empresariais do empreendedorismo, da
competicdo, da individualizacdo e da responsabiliza¢@o. O fracasso ou o sucesso seriam entao
atribuidos aos resultados das escolhas de vida de e ndo mais a fatores externos, tais como
crises econdmicas etc. Mesmo que as condigdes sociais e de trabalho sejam contingentes,
caberia ao individuo contemporaneo perceber a realidade economica que o circunda e adaptar-

se as diferentes situagdes e demandas do mercado. A essa situacdo, salienta-se que

[...] a sobrevivéncia [pressupde-se, no mundo neoliberal] implica uma
orientacdo sobre a questao de como se pode adaptar e ajustar as
circunstancias em constante mudanga, considerando que a vida provoca para
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explorar se vale a pena se adaptar as circunstancias que se apresentam, ou se
a primeira tarefa ¢, na verdade, tentar criar circunstincias melhores
[empreender-se]. (BIESTA, 2018, p. 26).

Referente a constituicdo da BNCC, destaca-se o estudo do professor Antonio Henrique
Pinto (2017, p. 1048). Ao mapear a construgdo curricular no pais a partir do final da década
de 1990, Pinto fornece o aparato necessario para entender como se engendrou a base
curricular. Destarte, possibilita-se avancar nos estudos sobre a relacdo professor, aluno e
curriculo imbricados ao governamento pedagdgico. A elaboracdo da BNCC advém de
politicas e de decretos criados a partir dos anos 1990, cuja finalidade ¢ a instituicdo de um
curriculo comum a todos e sensivel as mudancas socioecondmicas neoliberais, tema da

proxima segao.

3.3 A reconfiguracdo das relagdes sociais, de consumo e de trabalho

A partir dos anos 80 e (sobretudo) 90, instalou-se um presentismo de
segunda geracdo, subjacente a globalizacdo neoliberal e a revolucdo
informdtica. Essas duas séries de fendmenos conjugam para “cumprir o
espago-tempo”, elevando a logica da brevidade. De um lado, a midia
eletronica e informatica possibilita a informagdo e os intercambios em
“tempo real”, criando uma sensagdo de simultaneidade e de imediatez que
desvaloriza sempre mais as formas de espera e de lentiddo. De outro lado, a
ascendéncia crescente do mercado e do capitalismo financeiro pds em xeque
as visoes estatais de longo prazo em favor do desempenho a curto prazo, da
circulacdo acelerada de capitais em escala global, das transagdes econdmicas
em ciclos cada vez mais rapidos. (CASTELLS, 1999 apud LIPOVETSKY;
SERROY, 2015, p. 63).

Segundo o excerto acima, o consumo fundamentado em um imediatismo objetiva o
efémero e a senmtimentalizagdo que os produtos possam propiciar aos individuos. Essa
mudanga de énfase ¢ promovida pelo empresariado, favorecendo uma dindmica que
impulsiona a inovagdo de artefatos e de habitos de consumo (SCHUMPETER, 1982, p. 64).
Apo6s os anos 1980, com o advento do Toyotismo, demarca-se a transi¢do do ensino para a
aprendizagem, cuja centralidade da ag¢ao pedagogica desloca-se do professor para o aluno.

As propostas educativas atuais decorrem do fato de que o aluno assume a
responsabilidade pela selecdo de contetidos de seu percurso formativo. No neoliberalismo, a
figura do docente ¢ esmaecida em nome da autonomia discente. De acordo com o que se
almeja para o neossujeito, a singular individualidade de sua formagao serd o que ira destaca-
lo frente aos demais concorrentes no mundo do trabalho. A busca pela autenticidade alia-se a

metamorfose mercadologica. O governamento desses individuos assemelha-se a produgdo de
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bens e de servigos. No campo da educacio, a singularidade e o inovismo pedagdgico também
se fazem presentes.

De cordo com Silva (2018, p. 559), as “[...] caracteristicas de um capitalismo artista
sinalizam para uma estetizacdo da vida, na busca por diferenciacao, ligando o econdmico com
as formas de sensibilidade.” Atribui-se a isso a busca pela autenticidade nas relacdes de
trabalho e de consumo, onde a experimenta¢do de novas emogdes efémeras necessitam ser
retroalimentas de outras vivéncias. A esse neossujeito multifacetado e afeito as volatilidades

do mercado, denomina-se como homo aestheticus.

Ha de convir: o capitalismo ndo acarretou propriamente um processo de
empobrecimento ou de delinquéncia da existéncia estética, mas sim a
democratiza¢do da massa de um homo aestheticus de um género inédito. O
individuo transestético € reflexivo, eclético e nomade: menos conformista e
mais exigente do que no passado, ele se mostra a0 mesmo tempo um
“drogado” do consumo, obcecado pelo descartavel, pela celeridade, pelos
divertimentos faceis. (LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 31).

Nesse panorama que se engendra a racionalidade neoliberal, a producao de
manufaturados exige a articulacao entre o passado e o presente, fusionando-os como tendéncia
— moda. Como exemplo desse novo cenario neocapitalista, tem-se a fabricagdo de produtos
artesanais ou em edi¢des limitadas que seguem produzidas em larga escala. Esses artefatos
industriais sdo pensados no intuito de atender a uma demanda de consumidores que buscam

conciliar tradi¢ao e novidade.

Um bom exemplo dessa especial experiéncia do tempo que chamamos a
contemporaneidade ¢ a moda. Aquilo que define a moda ¢ que ela introduz
no tempo uma peculiar descontinuidade, que divide segundo a sua atualidade
ou inatualidade, o seu estar ou o seu ndo estar mais na moda (na moda e ndo
simplesmente da moda, que se refere somente as coisas). (AGAMBEN,
2009, p. 66).

A brevidade do tempo de vida desses produtos reflete na ampliagdo de processos
formativos e de ofertas curriculares, cujo intuito € possibilitar ao individuo uma constitui¢ao
auténtica e inovadora. Assim, fomenta-se a competicdo entre si e entre individuos por
melhores colocagdes no mercado de trabalho e o destaque no campo social. Esse fendmeno
incide diretamente na praxis docente, onde a pressao por desempenho e performance faz com
que os professores sejam impelidos a dar conta das demandas sociais e mercadologicas. O

desenvolvimento a autonomia dos educandos no processo formativo incide diretamente na
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ressignificagdo do professor, que assume a fung¢do de um incentivador do saber e ndo mais de
um formador.

O estimulo a competi¢do ¢ intrinseco a racionalidade neoliberal, que serd promovida
e internalizada discursivamente por intermédio da educa¢do. Ao fim do processo de
escolarizagdo, radicado em um governamento pedagdgico de si, busca-se constituir um
individuo dotado de capacidades e de habilidades flexiveis segundo apregoa o mercado. A
autonomia da escola na oferta do ensino almeja possibilitar ao educando as condicdes
necessarias para que possa deliberar sobre quais competéncias julga pertinentes em seu

itinerario formativo.

O objetivo da educacdo publica ¢, portanto, promover autonomia. A regra
vale tanto para institui¢des de ensino como para individuos. O conceito de
autonomia, contudo, tem se prestado a equivocos, com conseqiiéncias
danosas para a aprendizagem. A compreensao do conceito de autonomia do
individuo exige a percepcdo da natureza dialética da relacdo entre
socializacdo e individuacdo. Educar homens e mulheres auténomos ¢é
garantir a emergéncia de subjetividades criticas sobre o pano de fundo de
uma tradicdo cultural gerada pela linguagem e pelo trabalho, o que so ¢
possivel pelo desenvolvimento de competéncias para se apropriar de
conteudos e da capacidade de tomar postura critica frente a eles. (PDE, 2007,
p. 40-41).

Segundo o PDE, a capacidade de autonomia sobre quais contetidos deverao compor o
curriculo articula-se aos processos de aprendizagem e de individuacdo. Por conseguinte,
dando continuidade ao estudo, problematiza-se como o governamento pedagdgico de si influi
na formacdo do brasileiro, o que ¢ gestado no ambito da sociedade pds-fordista, mais

precisamente ap6s a segunda metade dos anos 1990.

3.4 A formagao do brasileiro na era pos-fordista

No ano de 1996, instituiu-se, no governo de Fernando Henrique Cardoso, a Lei de
Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional (LDBEN). Diante disso, houve o rompimento
em nivel nacional com as velhas politicas educacionais que engessavam supostamente a
formacdo do individuo, sobretudo com aquelas radicadas na perspectiva liberal fordista.
Influenciado pelo mercado e o neoliberalismo, o ensino passou a objetivar uma educacao
amplificada que desse conta de formar para a cidadania e para o ensino técnico-cientifico. Em

concomitancia, ensejou-se o desenvolvimento social e o preparo para o mundo do trabalho.

A educag@o abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituigdes de ensino e
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pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educagdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituigdes proprias.

§ 2° A educagdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica
social. (LDBEN, 1996).

Essa posicdo adotada a partir da segunda metade dos anos 1990 foi reafirmada nos
anos 2000 através do decreto n° 5.296 de 2004, onde a “[...] comunicacdo; cuidado pessoal;
habilidades sociais; utilizagdo dos recursos da comunidade; saude e seguranga; habilidades

2

académicas; lazer; e trabalho [...]” assumem a centralidade no processo formativo. A
amplia¢do de componentes educativos visa constituir um neossujeito flexibilizado, adaptavel
e atento as distintas realidades de trabalho adjacentes. Assim, a educag¢do assume o papel de
instrumentalizar a produgao de “[...] conhecimentos e habilidades uteis para o funcionamento
da economia, com referéncia ao mercado de trabalho e a competigdo — e para adaptacdes
flexiveis as condi¢gdes em permanente mudanca.” (BIESTA, 2018, p. 26).

Para a contemplagao desses pré-requisitos desejaveis pelo mercado, faz-se necessario
instituir um individuo criativo e autobnomo, capaz de gerir-se intuitivamente de acordo com as
contingéncias socioecondmicas. A racionalidade neoliberal captura também os professores,
que precisam considerar e desempenhar as multiplas tarefas que lhes sdao exigidas no
quotidiano de seus afazeres escolares.

E nesse interim que a metodologia educacional é ressignificada e imbuida de outros
sentidos, renomeiam-se de “aprendentes” os alunos, de “apoiadores” ou “facilitadores” de
aprendizagem os professores e de “[...] ‘ambientes de aprendizagem’, ‘lugares para
aprendizagem’ ou ‘comunidades de aprendizagem’ as escolas, e na redesigna¢do do campo da
educacdo de adultos no sentido de uma educacdo ao longo da vida.” (BIESTA, 2018, p. 22-
23).

Nesse impeto, em um pais em que muitos docentes ndo dispdem sequer de uma
formacdo adequada, instituiu-se, em 2001, a lei n°® 010172 no objetivo de garantir a formacao
superior para o professorado brasileiro. A referida lei determina que “[...] em cinco anos, todos
os dirigentes de institui¢des de educagdo infantil possuam formacdo apropriada em nivel
médio (modalidade Normal) e, em dez anos, formagao de nivel superior.” (BRASIL, 2001).

As agdes politicas pedagdgicas governamentais, influenciadas pela racionalidade
neoliberal, almejam a preparacdo para o mercado de trabalho e a gera¢do de renda. Como
exemplo, tem-se a promulgacdo do decreto n° 6.629 de 2008, o Programa Unificado de

Juventude (ProJovem) que se subdivide em quatro categorias: “I — ProJovem Adolescente —
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Servigo Socioeducativo; I — Projovem Urbano; III — Projovem Campo — Saberes da Terra; e
IV — Projovem Trabalhador” (BRASIL, 2008). Essa politica foi pensada na finalidade de “[...]
preparar o jovem para o mundo do trabalho, em ocupacdes com vinculo empregaticio ou em
outras atividades produtivas geradoras de renda.” (Ibidem, 2008).

O governamento pedagodgico na era do neoliberalismo ndo se restringe apenas ao
ensino basico, hd o intento de abarcar todos os niveis da educagdo, dos primeiros anos
escolares a formagdo superior. Sendo a flexibilizagdo inerente a aprendificacio e ao
empreendedorismo de si, o aprender a aprender ao longo da vida reconfigura a instru¢ao
fazendo com que esse método assuma outro sentido. Na atualidade, “[...] a pessoa instruida é
capaz de aprender permanentemente.” (R. SILVA, 2018, p. 561), o que a distingue de outrora,
onde instruir-se significava aprender um oficio especifico por intermédio da reproducdo e ndo
da inovacao.

A competitividade transcende, mas ndo abandona a competi¢do entre os sujeitos, uma
vez que superar a si proprio ¢ internalizado através “[...] de micropraticas de
representacao/fabricacao, julgamento e comparagao.” (BALL, 2010, p.50). O objetivo nesse
regime formativo que envolve leis, agdes pedagdgicas e discursos neoliberais ¢ fazer dos
individuos adaptaveis as distintas realidades de trabalho que os circundam. O neossujeito
devera mobilizar seus “[...] esforcos adicionais de investimento — treinamentos, cursos,
atualizagdes — para preservar seu valor ¢ manter ou aumentar seus rendimentos.” (LOPES-
RUIZ, 2007, p. 69).

Sobre a imbricagdo entres politicas econdmicas, sociais € pedagogicas, o professor

Sylvio Gadelha Costa (2009, p. 142-143) demonstra em seus estudos que

[...] determinados valores economicos, a medida que migraram da economia
para outros dominios da vida social, disseminando-se socialmente, ganharam
um forte poder normativo, instituindo processos e politicas de subjetivacdo
que vem transformando sujeitos de direitos em individuos microempresas —
empreendedores.

Desse modo, as politicas de educagdo permeadas por discursividades oriundas do
empresariado instituem o espirito do empreendedorismo de si. O (in) sucesso na alocagdo no
mundo do trabalho, que antes era atribuido ao estado ou a sociedade (circunstancias),
resultaria de (in) competéncia na (in) geréncia de vida. A performance e a autenticidade
estariam intimamente relacionadas a capacidade de gerir-se, justaposta a flexibilidade que
infere também a responsabilizagdo de si. A pressao por resultados delineia o caminho para o

“sucesso”. Ao que se refere essa questdo, Anderson (2010, p. 71) argumenta que
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[...] a educagdo, basecada em resultados, criou uma cultura de
responsabilizacdo, ou seja, critérios de performance, indicadores de
performance, gestdo de performance etc. [...] A necessidade de sermos
constantemente responsabilizados aumenta nossa visibilidade e requer que
alinhemos nossas performances com critérios externos de responsabilizacao.

A capacidade de auto aprimorar-se na sociedade neoliberal influi de maneira ativa na
ressignificagdo paradigmatica de outros rumos assumidos pela educacdo. Os alunos ja ndo
estdo mais em situacdo de meros receptaculos passivos do conhecimento. Cabe-lhes agora
participar ativamente na construgdo do saber através da distingdo de quais conteudos irdo ou
ndo compor sua grade formativa. Os “educandos clientes” concebem seus curriculos de acordo
com os resultados que almejam para si, cuja finalidade primordial ¢ ascender socialmente
(BAUMAN, 2008, p. 127). Segundo Hardt e Negri (2012, p. 120-121; p. 249), as relagdes
sociais e interpessoais sdo reconfiguradas segundo o imperativo da flexibiliza¢do. De acordo

com Barbosa (2011, p. 143):

Se, por um lado, o “engajamento subjetivo” produzido pela ldgica da
flexibilizacdo produtiva faz os trabalhadores submeterem-se ao ideario do
capital quando da introjecao dos valores da cultura organizacional e da
sensacdo de fazer parte da “grande familia” que ela pretende
ideologicamente representar, por outro, concretamente da-lhes um
sentimento de pertenca a uma coletividade, sentimento este que ¢
efetivamente sentido nas suas vivéncias cotidianas, por mais instavel e
transitorio que isso possa vir a ser € por mais tensdes que possam existir
entre os trabalhadores e a empresa. De um modo geral, essa situag¢@o cria um
cenario no qual a ideia de maior responsabilizacdo no processo produtivo
pode ser assimilada de forma relativamente positiva por um grande
contingente de trabalhadores.

Nesse sentido, a “[...] articulagdo entre individualiza¢do e a responsabilizagao [...]”
(SILVA, 2017, p. 700) visa estimular a competividade intra/interpessoal, ou seja, mais do que
competir e superar seus “concorrentes”’, 0 governamento pedagdgico neoliberal promove um
superar-se a si proprio ad aeternum. Por intermédio de um aprender a aprender, configura-se
uma espécie de dizima periddica da educagdo, aonde a aprendizagem retroalimenta-se da “[...]
(auto) competitividade.” (BALL, 2016 /n: COLLET; TORT, 2016, p. 30; SILVA, 2017, p.
707).

Com base nisso, na continuidade deste estudo, investiga-se como a racionalidade
neoliberal e as discursividades empresariais estdo presentes na BNCC. Para tanto, destacam-
se quatro termos-chave que auxiliaram no escrutinio da materialidade, sdo eles: mundo do

trabalho, protagonismo e autonomia, formagao técnica e profissional e curriculos flexiveis.
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3.5 Flexibilizagao curricular e responsabilizagdo de si na BNCC

Triches e Aranda (2016, p. 82) apontam que autores europeus e estadunidenses tém
influenciado de forma contundente as politicas brasileiras através de discursos que defendem
as adaptagdes curriculares e formativas de acordo com as mudancas econdmicas
internacionais.

Nesse sentido, a BNCC teria por finalidade auxiliar os professores no plano da gestdao
pedagdgica, ratificando seu proposito de orientar a formagdo humana tanto para o campo
social quanto ao mundo do trabalho e a geracao de renda. O debate sobre os rumos da educacao
brasileira ndo se restringe a Base, outros organismos, como o Plano Nacional de Educacao
(PNE) e a Conferéncia Nacional de Educagdo (CONAE), também contribuem como
norteadores para o processo de neoliberalizagdo do ensino no pais.

No plano das “recomendacdes” e ndo das diretrizes normativas, o Conselho Nacional
de Educagao, parecer CNE/CP n° 11/2009, visa promover a flexibilizagdo curricular no intuito
de dispender mais autonomia aos alunos em seu processo formativo. Assim, em consonancia

com o CONAE, a BNCC (2017, p. 296; p. 467) objetiva

Promover a inclusdo dos componentes centrais obrigatdrios previstos na
legislacdo e nas normas educacionais, € componentes flexiveis e variaveis
de enriquecimento curricular que possibilitem, eletivamente, desenhos e
itinerarios formativos que atendam aos interesses ¢ necessidade dos
estudantes.

[...] Estimular a construgo de curriculos flexiveis, que permitam itinerarios
formativos diversificados aos alunos e que melhor respondam a
heterogeneidade e pluralidade de suas condigdes, interesses e aspiragdes,
com previsdo de espagos e tempos para utilizagdo aberta e criativa.

O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por
meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

I — linguagens e suas tecnologias;

I — matematica e suas tecnologias;

IIT — ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V — formagao técnica e profissional.

Essa nova estrutura curricular proposta pela BNCC almeja valorar o protagonismo
juvenil. Por intermédio da oferta de itinerarios formativos diversificados, aspira-se contemplar
a multiplicidade de interesses dos estudantes. A organiza¢do do Ensino Médio configura-se a
partir de areas do conhecimento, privilegiando o ensino da matematica e do portugués como

componentes obrigatorios. Com isso, mantém-se a formac¢do minima exigida pelo mercado e
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0s mecanismos internacionais de avaliagdo. Somado a isso, preconiza-se também uma
formacdo que propicie o estimulo a liberdade, a consciéncia critica, a responsabilidade e a

autonomia do individuo. A saber:

[...] estimulo ao desenvolvimento de suas capacidades de abstragdo,
reflexdo, interpretagdo, proposi¢do e agdo, essenciais a autonomia pessoal,
profissional, intelectual e politica e do estimulo ao protagonismo dos
estudantes em sua aprendizagem e na construcao de seus projetos de vida; e
da promocao de atitudes cooperativas e propositivas para o enfrentamento
dos desafios da comunidade, do mundo do trabalho e da sociedade em geral.
[...] Essa nova estrutura valoriza o protagonismo juvenil, uma vez que prevé
a oferta de variados itinerarios formativos para atender a multiplicidade de
interesses dos estudantes: o aprofundamento académico e a formagao técnica
profissional. (BNCC, 2017, p. 465; p. 467).

Para o sucesso dessa proposta, a flexibilizagdo curricular torna-se o principal eixo
mobilizador da Base. Nesse intento, tanto a padronizagao do curriculo quanto a possibilidade
de flexibiliza-lo, remontam a LDBEN Art. 35-A, § 7° — 1996. Entretanto, a BNCC tende a
refor¢ar e a implementar a instauracdo de um curriculo comum em ambito nacional. Sob a
¢gide da racionalidade neoliberal, o jovem recém-formado devera ser dotado da capacidade
de lapidar autonomamente o seu curriculo. O argumento discursivo empresarial ¢ que a
promocgao do apender a aprender permitird ao individuo remodelar seus conhecimentos na
inten¢do de se adaptar as demandas contingentes do mercado e da sociedade.

O governamento pedagdgico empresarial intui fazer com que os individuos se
autogovernem de acordo com interesses mercadoldgicos, incorporados naturalmente via
educacdo. O empreendedorismo de si € o exemplo mais claro da consolidagdo do paradigma
neoliberal, em que a flexi/responsabiliza¢do passa a pautar sistematicamente as escolhas de
vida ¢ as relagdes sociais.

Semelhante ao que j& ocorre na produgdo de artefatos industriais, a elabora¢do de um
curriculo comum a todos conduz a inven¢do de novos habitos e de praticas sociais que
justapdem conhecimentos tradicionais com elementos inovadores (GOODSON, 2010, p. 78).
Diante disso, destaca-se que o dilema das politicas publicas educacionais, em relagdo a
qualidade do ensino no hodierno, extrapola o didlogo acerca da institui¢do de um curriculo

flexibilizado.

3.6 O dilema atual da educagao

escola contemporanea ja ndo produz mais “sujeitos em série” e padronizados
A 1 t d « t ” d d

consoante a logica fordista — Cf. Piana (2009, p. 57-83). Atualmente, por intermédio de um
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governamento pedagdgico de si, o qual se fundamenta na discursividade neoliberal, promove-
se a constituicdo de individuos Uinicos e capazes de gerir a si proprios. Segundo pressupoe a
racionalidade empresarial, a conducao do neossujeito configura-se a partir de um autogoverno
formativo. Sendo essa uma estratégia pedagogica fundamental para a emancipacao
socioeconomica do aluno, a finalidade da educagdo contemporanea nao reside mais no tornar-
se simplesmente auténomo ou “adulto” (NARODOWSKI, 2016, p. 64) e, sim, em fazer do
educando um empresario de si.

Conferindo ao individuo a possibilidade de modelar seu itinerario formativo segundo
critérios e interesses pessoais, o neossujeito dispde a priori do livre arbitrio para selecionar os
contetidos curriculares que julga potencializadores para a sua carreira. No entanto, Libaneo
(2004, p. 63) evidencia que “[...] ter dominio de contetidos e métodos sdo tarefas diretamente
ligadas as metodologias especificas das matérias e, por isso sao da competéncia do professor.”
Caberia entdo ao docente definir o desenvolvimento da aula e a selegdo de conteudos que irdo
compor a grade curricular dos futuros cidadaos. Na atualidade, o paradoxo pedagdgico
manifesta-se, uma vez que as matérias seriam selecionadas pelos proprios alunos e nao pelo
professor; cabendo a estes eleger disciplinas em detrimento a outras.

No que tece a BNCC, mesmo dispondo de um tom sedutor que assenta na
flexibilizacao curricular, denota-se que seria praticamente impossivel definir um curriculo
comum capaz de contemplar a ampla gama cultural e socioecondmica a qual se inserem as
escolas brasileiras. Sdo distintos as tradigdes e os anseios que compdem O jovem
contemporaneo. Sendo assim, homogeneizar um modelo curricular que atenda as multiplas
instituicdes escolares, secretarias municipais e estaduais de ensino, bem como professores e
alunos seria quase que inviavel.

Seguindo essa linha de raciocinio, em confluéncia com Santos ¢ Diniz-Pereira (2016,
p. 287-295), entende-se que “[...] uma base nacional comum n3o ¢ garantia de que os
estudantes brasileiros terdo resguardados seus direitos a determinados conhecimentos, como

argumenta o discurso oficial.” (Ibidem., p. 287). Ainda, conforme argumentam os autores:

Se realmente o que se busca ¢ a melhoria da qualidade de ensino, as politicas
publicas deveriam se voltar inicialmente para a reducdo das assimetrias
sociais, enquanto as politicas educacionais precisariam considerar que um
ensino de qualidade s6 se faz em condi¢des materiais adequadas e com um
professorado preparado para enfrentar os desafios da educagdo. Padronizar
o curriculo € reduzir as oportunidades educacionais dos estudantes e a
autonomia docente. Padronizar o curriculo é negar o direito a diferenca e
desrespeitar as diversidades culturais. Padronizar o curriculo é buscar um
caminho facil para um processo complexo e que ndo se resolve com medidas
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simplistas. Padronizar o curriculo ¢ uma solugdo barata para substituir a
soma de investimentos que a educacdo necessita. Padronizar o curriculo &,
pois, mais uma solugdo indcua para os graves problemas que desafiam o
campo educacional. (/bidem., p. 295).

Apesar de atraente, ao incumbir aos alunos a responsabiliza¢do por suas escolhas de
vida, essa ag¢do confere-lhes uma “penaliza¢do” a longo prazo. Ao apostolar o respeito a
multiplicidade e as diferengas, a BNCC se contradiz em seu proprio discurso ao propor em
ambito nacional uma base curricular comum, porque acabaria por restringir e nao diversificar
a oferta de conteudo.

Sobre o desenvolvimento de pesquisas no campo da educacao e das politicas publicas
acerca desse tema, a professora e socidloga francesa Agnés Henriot-van Zanten entende que,

ao investigar sobre essas questdes que circundam a formacao do individuo, ¢ fundamental

[...] abordar as desigualdades escolares que se devem as diferencas espaciais,
isto &, ao fato de o trabalho pedagdgico, os contetidos de ensino e as
expectativas dos docentes para com as aquisi¢cdes dos alunos diferirem de
um estabelecimento a outro em funcdo de sua localizacdo geografica.
(ZANTEN, 2001 /n: VASCONCELLOS, 2004, p. 273).

Com base nisso, a critica a BNCC fundamenta-se na intengao de padronizar o
curriculo, como propde o governo federal. Uma vez que se engendra uma oferta curricular a
la carte, isso resultaria no cerceamento de outras possibilidades de estudos. Nao se pode
negligenciar que, para uma parcela consideravel da populacdo brasileira, o processo formativo
dificilmente se apresentard fora da escola. A flexibilizacdo curricular deveria complementar a
formacao plena e nao limitar a oferta de conteudo. Entende-se que ter de escolher entre uma
formagao humanista, bioldgica ou técnico-profissionalizante ndo implica necessariamente na
melhoria da qualidade de ensino. Acerca dessa questdo, Silva e Ferreira (2014, p. 13)

entendem que

O Estado ¢ responsavel pelo fornecimento e financiamento dos servigos
publicos, onde a educacdo ¢ uma das vertentes. Mas ndo somente isso,
também deve garantir os principios fundadores da escola, entre eles: a
universalidade do acesso, a igualdade de oportunidades e a continuidade dos
percursos escolares. Visto que dentro das salas de aula, os alunos aprendem
que o Estado deve garantir seus direitos e que também possuem deveres a
serem cumpridos, porém ao sair da sala de aula, se deparam com uma
realidade totalmente diferente, contradizendo com tudo aquilo que
aprendera, o que podem causar consequéncias negativas, em vez de
positivas. Sendo assim, o Estado deve contribuir também para que a
sociedade em que os alunos serdo incluidos seja um lugar que proporcione
uma vida digna.
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Ao jovem da periferia em idade escolar caberia a escolha entre o ensino
profissionalizante, que lhe garantiria uma renda minima imediata, ou moldar seu curriculo no
intuito de ingressar futuramente em uma universidade. Isenta-se, assim, a responsabilidade do
estado. O ensino da matematica e do portugués seguem obrigatdrios, enquanto outras areas do
saber tornam-se optativas. A finalidade do ensino publico passa a centrar de modo
contundente a formagdo massiva de mao-de-obra. O preparo para o nivel superior ficaria sob
o designio de escolas publicas elitizadas, como os Institutos Federais e os colégios militares,
bem como as instituigdes privadas de ensino cujos acessos € seleto a uma parcela privilegiada
da sociedade.

Em um Brasil em que grande parte da populacdo sequer tem acesso ao saneamento
basico e muitas escolas ndo possuem banheiros, bibliotecas, lousas e refeitérios adequados,
falar em flexibilizacdo do itinerario formativo ou em inovagao pedagdgica, sem antes sanar
esses problemas de primeira ordem, soa como utopico. Ampliar e flexibilizar a grade
curricular ndo garante um ensino publico de qualidade. E necessario antes estabelecer as
condi¢des minimas para a educabilidade desses jovens, porque uma parcela consideravel da
populagdo tera sua principal formacao (quica tinica) realizada em uma institui¢do publica de

ensino basico.

3.7 Palavras finais

Na contemporaneidade neoliberal, as politicas que estimulam a flexibilidade e a
responsabilizacdo da aprendizagem promovem a médio/curto prazo a ressignificagdo da
praxis docente.

Diante disso, a BNCC tende a ratificar o discurso empresarial que se engendra desde
a segunda metade dos anos 1990. A macica maioria de estudantes serd designado uma
formacgdo voltada para o mercado de trabalho. Aos seletos e privilegiados membros sociais
estardo resguardadas as benesses de uma educacdo genuina e verdadeiramente de qualidade,
capaz de forma-los para o ingresso no ensino superior e, assim, assegurar-lhes a ascensio
social.

Em suma, o curriculo e o protagonismo estudantil sobrepdem-se em importancia a
acao docente, diferentemente do passado onde o professor conduzia todo o professo formativo
de maneira padronizada. Nao cabe aqui demonizar ou celebrar esta ou aquela pratica
pedagdgica. Conquanto, demonstra-se que, por intermédio de politicas neoliberais, visa-se a
flexibilizagdo e a responsabilizacdo, impelindo uma racionalidade mercadologica em razdo do

empreendedorismo de si via educagdo. A discursividade neoliberal forja neossujeitos
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autonomos, auténticos e flexiveis, semelhante aos produtos que sdo consumidos e os

consomem no contemporéneo.
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As relacoes de ensino de aprendizagem e seus efeitos na pratica docente

PIZOLATI, Audrei Rodrigo da Conceigdo. A configuracdo das relagdes de ensino e de
aprendizagem e o exercicio da docéncia na conjectura de livre-mercado. [em submissio].'®

Resumo: Consoante o contexto da relagdo educagdo-trabalho, procedeu-se a uma andlise
documental circunscrita a perspectiva da Historia do Tempo Presente e aos Estudos das
Politicas Educacionais. Examinou-se a relacdo professor-aluno engendrada no ambito e a
partir de discursividades presentes na agenda neoliberal brasileira, que se efetiva em
determinados marcos legais elaborados entre 1996 e 2021, o qual tende a esmaecer a pratica
docente em decorréncia da autonomia formativa e do protagonismo discente. A vista disso, o
exercicio da docéncia no presente ¢ atribuido de novos sentidos e esse direcionamento
economicista assumido pela educacgdo opera a racionalidade de livre-mercado, a qual obedece
a cultura do empresariamento e do empreendedorismo de si presentes nos materiais empiricos
examinados. O individuo forjado sob essa égide almeja justapor em seu processo formativo
projeto de vida, inser¢do social e o mundo do trabalho — o que abrange ambos, professor e
aluno.

Palavras-chave: Educagdo — neoliberal. Geréncia de vida. Protagonismo estudantil.

18 O texto em sua integra, conforme submetido originalmente, encontram-se em anonimato ao que se refere o
periodo o qual foi submitido para ndo comprometer sua avaliacdo.



4 A configuracio das relacoes de ensino e de aprendizagem e o exercicio da docéncia na

conjectura de livre-mercado
4.1 Apontamentos iniciais

Este artigo examina como se desenvolve a confluéncia entre a educacdo e as teorias
socioecondmicas na conjectura neoliberal, o que se engendra no advento da racionalidade de
livre-mercado com vistas ao protagonismo estudantil em seu itinerario formativo. Por
conseguinte, a configura¢do do ensino e da aprendizagem influi diretamente no exercicio da
docéncia de igual modo aos estudantes — ambos aprendentes por toda a vida.

O interesse da economia pela educagdo objetiva modelar as condutas dos individuos
dentro de determinada logica de trabalho com vistas ao capitalismo internacional (COSTA;
SILVA, 2019). Com base nisso, € necessario acentuar como as relagdes de ensino e de
aprendizagem sao atribuidas de outros sentidos no contemporaneo pdés-moderno. A €nfase

orquestrada pelo empresariado

[...] esta articulada a um deslocamento do ensino para a aprendizagem,
implicando novas demandas as praticas pedagodgicas. Partindo de alguns
pressupostos sugeridos por esse deslocamento, evidencia-se como a
aprendizagem adquire for¢a e passa a ocupar uma posi¢do de autoridade no
discurso pedagogico, considerando-se as especificidades do cenario
brasileiro. (LOPES; ENZWEILER, 2021, p. 4).

Nesse ideario economicista, “[...] o capitalismo necessita do consumo, pois o capital
sO gera o lucro se a producao que ele financia encontra os consumidores; igualmente, hd uma
necessidade vital de inovagdo, ligada a dindmica do proprio capital.” (CHARLOT, 2020, p.
54). Diante disso, a performance, a “[...] concorréncia e os modos empresariais de organizacao
da vida operam, entdo, para além do campo econdmico. Privilegiam-se esses aspectos em
variados setores da vida, inclusive ingressando nas pautas da escolarizagdo de nosso tempo.”
(SILVA, 2019, p. 7). Ademais, a “[...] disciplina neoliberal pressupde que esse tipo de politica
de recompensas e punigdes torne-se referéncia para a decisdo individual.” (NAGASE;
AZEVEDO, 2021, p. 258). No método educacional contemporaneo as microaprendizagens sao
ofertadas de modo similar conforme ja ocorre no consumo de midia audiovisual a partir de
plataformas de streaming (Netflix, Spotify etc.). O neossujeito difere da concepcao classica de
outrora (fordismo), uma vez que a producao em rede e o advento das tecnologias de informacgao o

subjuga aos novos modelos de producdo de artefatos. O anseio pelo ineditismo que move o
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mercado de consumidores exige técnicas aprimoradas de producdo aliados a uma educacdo
continuada'®,

No campo da educacdo, as midias digitais e as redes sociais possibilitam ao neossujeito
pequenas doses de saber (microaprendizado) no intuito de diversificar o consumo e a producao de
contetido pedagodgico. Sendo assim, evidencia-se que o neossujeito ¢ forjado sob a racionalidade

de livre-mercado, em que a performance e proatividade regem esse sistema.

Esse processo de autoformagao do sujeito econdmico, um processo subjetivo
autoeducador e autodisciplinador pelo qual o individuo aprende a se
conduzir. [...] ele deve ser vigiado e avaliado para obter seu oportunismo
intrinseco e forca-lo a conjuntar seu interesse ao da organizacdo que o
emprega. A estratégia neoliberal consistird, entdo, em criar o maior nimero
possivel de situagdes de mercado, isto ¢, organizar por diversos meios. [...]
a obrigagdo de escolher para que os individuos aceitem a situagdo de
mercado tal como lhes € imposta como realidade, isto €, como Unica regra
do jogo, e assim incorporarem a necessidade de realizar um calculo de
interesse individual se ndo quiserem perder no jogo e, mais ainda, se
quiserem valorizar seu capital pessoal num universo em que a acumulag¢do
parece ser a lei geral da vida. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 217).

Conforme supracitado, o termo autoeducador e autodisciplinador denotam a inferéncia
do mercado no campo da educagdo. Nesse cenario, o individuo ¢ convidado a refletir sobre
suas praticas de modo responsivo e autonomamente. Esse movimento engendrado no ambito
e a partir da racionalidade neoliberal permeia o campo da educacao de forma contundente por
intermédio das praticas discursivas que subjetivam este neossujeito (neoaluno) — pdés-moderno
e pos-fordista®’.

Destarte, na continuidade do estudo elencaram-se alguns marcos legais e programas
educacionais que evidenciam a aproximagao das discursividades neoliberais a educacao, mais
precisamente a etapa final da educacgdo basica — ensino médio. Esse ultimo ciclo escolar ndo
significa o fim dos estudos, apenas corrobora ao projeto de vida, a inser¢ao social e a0 mundo
do trabalho. A seguir, apresentam-se as ferramentas tedrico-metodologicas que foram
selecionadas na inteligibilidade deste estudo e, apos, analisa-se a conjectura atual sob a
perspectiva mercadologica e o exercicio da docéncia sob o conceito de cultura pré-figurativa

¢ de sociedade assimétrica (NARODOWSKI, 2016).

1% Temos como micro-praticas, microaprendizagens, neossujeito e aprendificagdo sdo neologismos utilizados
pelos autores pesquisados neste trabalho; que igualmente refletem principios proprios da narrativa neoliberal.

20 Diferentemente da nota anterior, denota-se que os termos presentes neste artigo, tais como autonomia,
itinerario formativo e autonomia (financeira, cognitiva, socioemocional) se tratam de uma expressdo propria
desses marcos legais analisados na pesquisa e ndo uma “ideia” ou expressdo em si.
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4.2 Teoria e método

Circunscrita a perspectiva da Historia do Tempo Presente e aos Estudos das Politicas
Educacionais, elegeram-se por ferramentas conceituais e metodologicas os termos
foucaultianos de “governo de si”, “subjetivacdo” e “discurso”. A andlise do Tempo Presente
“[...] esté associada a ideia de um conhecimento provisorio que sofre alteragdes ao longo do
tempo. Isso significa dizer que ela se reescreve constantemente, utilizando-se do mesmo
material, mediante acréscimos, revisdes e corre¢des” (DELGADO; FERREIRA, 2013, p. 23),
o que influi diretamente na dinamizagao e liquidez de suas rela¢des sociais, de consumo e de
trabalho.

Nesse cenario, a governamentalidade, segundo a “[...] perspectiva de Foucault, [¢ umal]
questdo do ‘governo’ [e] esta ja desde o principio fortemente relacionada com a questdo do
‘autogoverno’. E esta ultima questdo, por sua vez, estd claramente relacionada com o
problema da subjetividade.” (LARROSA, 2002 In: SILVA, 2002 p. 53). O individuo capaz
de se autogovernar atribui a si a capacidade de autonomia, o que nao exclui a influéncia de
leis e de discursos que o atravessam e o subjetivam, tornando-o governavel (FOUCAULT,
2008). Sendo assim, admite-se que “[...] o neoliberalismo pode ser examinado para além da
crenga na naturalidade do mercado ou na redug¢do do campo de intervencao do Estado,
situando-se como racionalidade orientadora das vidas contemporaneas.” (SILVA, 2017, p.
700). O método analitico assumido nesta pesquisa ndo compreende o liberalismo como sendo
algo dissociado do neoliberalismo, embora haja diferenciagdes conceituais bem claras entre

ambos.

[...] estd bem claro que, ao invés de compreendermos o liberalismo e o
neoliberalismo como ideologias de sustentagdo e justificagdo do capitalismo
e do capitalismo avangado (respectivamente), ¢ mais produtivo e pertinente
compreendé-los como formas de vidas, como éthos, como maneiras de ser e
de estar no mundo. (VEIGA-NETO, 2013, p. 24).

Em relacdo ao que se refere ao ethos supracitado por Veiga-Neto, para fim de
discernimento, lanca-se mao do conceito de governamentalidade, em que a arte liberal se
manifesta a partir de praticas discursivas que subjetivam e modelam o individuo. Nesse
prisma, a escola desloca-se de sua defini¢do classica ndo estando mais emparelhada a tutela
do Estado ou da sociedade, mas do individuo e, consequentemente, do mercado. Assim, cabe
as instituigdes escolares oferecerem uma educacdo que atenda aos interesses individuais do

educando sem que esses estejam aquém do que apregoa a logica de mercado.
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Somado a isso, destacam-se os principios da flexibilidade e da responsabilizagdo que
operam como dispositivos intrinsecos aos processos de subjetivacdo e governo de si.
Justapostos esses termos, a flexi/responsabiliza¢do impde ao neossujeito a capacidade
permanente de “[...] adaptar-se as diferentes situagdes socioecondmica. O processo formativo
articula-se a individuag¢@o, ou seja, a0 modo como se constitui a individualiza¢ao do sujeito.”
(PIZOLATI, 2020, p. 524). Referente ao conceito de dispositivo, evidenciam-se “[...] leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposi¢des filoséficas, morais,
filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dito s@o os elementos do dispositivo. O dispositivo ¢ a
rede que se pode tecer entre estes elementos.” (FOUCAULT, 2000, p. 244).

Para tanto, ¢ necessario distinguir entre responsabilidade e responsabilizacdo de si,

porquanto

Por intermédio da autonomia, ha o deslocamento da responsabilidade para a
responsabilizagcdo, o que incide no recuo do Estado e da sociedade em
relacdo ao neossujeito que ¢ impelido ao d6nus de suas escolhas de vida. A
responsabilidade est4 para o compromisso intrapessoal ou junto a uma causa,
posto que a responsabilizagdo denota um sentenciamento resultante de
determinadas atitudes assumidas pelo individuo — para si. (PIZOLATI,
2021b, p. 24).

Assumindo a pessoalidade por suas decisdes formativas e curriculares, o individuo é
convocado a refletir sobre si e sua relagdo com o mundo, sendo a realidade mercadologica o pano de
fundo para sua geréncia de vida. Segundo Foucault (1992; 2012), o discurso atende a demarcagdo de
uma determinada regularidade que se institui por intermédio de praticas ¢ visam subjetivar a conducdo
da conduta. Nesse caso, as praticas discursivas que subjetivam o neossujeito no neoliberalismo
corroboram ao discurso articulado ao empreendedorismo e a0 empresariamento de si.

Os discursos intrinsecos a égide da racionalidade de livre-mercado sdo percebidos “[...] na
exterioridade da producdo enunciativa, como em instituigdes e suas ordenagdes, nos modos de
comportamento dos sujeitos ¢ nos regimes de verdade estabelecidos.” (GRIPP; SILVEIRA, 2021, p.
47). O regime formativo atual privilegia a performance e a competitividade entre si e entre os outros.
Esse processo de subjetivagdo envolve leis e praticas pedagogicas articulados ao discurso neoliberal,
cuja finalidade objetiva forjar individuos flexiveis e adaptaveis a demanda e as contingéncias do
mercado de trabalho. Para tanto, o neossujeito devera reger-se de modo proativo e responsivo, sendo
ainda atrativo e inovador similar aos artefatos que ele mesmo produz e consome.

Em vista disso, por materialidade empirica foram elencados determinados marcos legais que
ratificam a encetadura da agenda neoliberal nas politicas educacionais, sobretudo ao que se refere as
configuracdes das relagdes de ensino e de aprendizagem e ao exercicio da docéncia pensadas para o

estudante do Ensino Médio. Os documentos foram selecionados a partir de categorias analiticas que
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refletem esse novo modelo gerencial neoliberal de ensino e de aprendizagem: ensino médio,
flexibilidade, aprender a aprender, itinerario formativo, competéncia ¢ mundo do trabalho — geracao

de emprego e renda. Abaixo, destacam-se as leis que foram analisadas na pesquisa:

e Lei de Diretrizes e Bases para a Educagdo Nacional. Brasilia, 1996;

e Parametros Curriculares Nacionais Ensino Médio. Bases Legais. Brasilia, MEC,
2000;

e Resolu¢do CNE/CEB n° 2, de 11 de setembro de 2001. Institui Diretrizes Nacionais
para a Educacdo Especial na Educag@o Basica, 2001;

e Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004. Brasilia, 2004;

e Decreto n° 6.629, de 4 de novembro de 2008. ProJovem Trabalhador. Brasilia, 2008;

e Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educa¢@o Basica. Ministério da
Educagdo. Secretaria de Educagao Basica. Secretaria de Educagdo Continuada,
Alfabetizacao, Diversidade e Inclusdo. Conselho Nacional da Educacdo. Brasilia:
MEC, SEB, DICEI. 2013;

e Plano Nacional de Educacdo PNE 2014-2024: Linha de Base. Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Brasilia, DF: Inep, 2015;

e SAEB —Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica. INEP -Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Ministério da Educagao, 2019;

e Resolucdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020. Ministério da Educacéo,
Conselho Nacional de Educagao, Conselho Pleno, Brasilia, 2020;

e Parecer CNE/CP N. 14/2020, 10 de julho de 2020. MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Brasilia, 2020;

e Resolugdo CNE/CP N° 1, de 05 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagio Profissional e Tecnologica. Brasilia, 2021;

e Portarian® 10, de 8 de janeiro de 2021. Diario Oficial da Unido publicado em:
11/01/2021 | Edigdo: 6 | Secdo: 1 | Pagina: 23 Orgdo: Ministério da
Educacdo/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

2021.

Posto isso, na subsequéncia do estudo apresentam-se as analises referente a insercdo das
discursividades neoliberais no campo da educagdo e a pratica docente segundo dispdoem os marcos

legais elencados para analise.
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4.3 A educacgao sob o prisma da agenda neoliberal

Com o advento de uma agenda socioecondmica neoliberal apos os anos 1980, a
inovagdo tornou-se 0 novo motriz socioecondmico € o jovem ja ndo ¢ mais concebido como
um individuo incapaz de gerir a si proprio. A vista disso, a “[...] reconfiguragdo do mundo do
trabalho, ao deslocar-se da l6gica da reprodugdo para a logica da inovagdo, ou ainda de um
regime de repeticdo para um regime de inven¢ao” (SILVA, 2017, p. 704) estabelecem “[...]
regimes de verdade que balizam e separam o verdadeiro do contrario. Desse modo, os
discursos nao descobrem verdades, sendo as inventam.” (VEIGA-NETO, 2014, p. 101). Logo,
o novo (aprendizagem) permuta gradativamente o tradicional (ensino), entendido por
retrégado ao mercado e esse inovismo passa a constituir o neossujeito — professor e aluno. A
vista disso, os individuos em maioridade etaria renunciam a sua “adultez” em nome de uma
“juvenizagdo” ad aeternum, o que reconfigura os modos como as pessoas se percebem no

mundo.

O neossujeito do século XXI ¢ induzido a responsabiliza¢ao, onde seu (in) sucesso ¢
supostamente resultado de suas préoprias escolhas de vida e da capacidade de geréncia
(investimento) sobre si — carreira e relagdes. Esse modelo de gestao socioecondmica estimula
a competicao intrapessoal. A discursividade vigente transcende a competicdo para o campo
da pessoalidade. A inovagao configura os novos modos de ser cujo resultado consiste na (des)
filiagdo da sociedade neoliberal, algo a ser contemplado com base nas escolhas de vida sob o
viés da meritocracia. “[...] atualmente, através da educag@o meritocratica pensada em chave
neoliberal, a énfase recai no fomento a individualidade exacerbada — noutras palavras: o
hiperindividualismo contemporaneo cada vez mais enaltece o eu e se sobrepde ao social.”
(PIZOLATI; ALVES, 2021).

Nesse contexto, salienta-se que o ano de 1996 demarca o assente da racionalidade de
livre-mercado no campo da educagao brasileira. No Governo de Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002), instituiu-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDBEN
(BRASIL, 1996). Por efeito, o objetivo do ensino publico passou a contemplar de modo
contundente uma formacgao direcionada ao mercado de trabalho e a geragdo de renda aliados
ao desenvolvimento técnico-cientifico da cadeia produtiva, em que “A educagdo escolar

deverd vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social.” (BRASL, 1996).

O surgimento dos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio — PCNEM
(BRASIL, 2000) estabeleceu as escolas e aos governos uma diretriz curricular em relagdo ao

ensino médio, por se tratar da etapa final do processo de formacgao do aluno. Apds a conclusao
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dessa etapa formativa, determinadas habilidades e competéncias relacionadas ao “continuar
aprendendo” ¢ uma condigdo necessaria a racionalidade (agenda politica) neoliberal,

conforme destaca o PCNEM:

[...] o desenvolvimento das competéncias para continuar aprendendo, de
forma auténoma e critica, em niveis mais complexos de estudos.

I - desenvolvimento da capacidade de aprender e continuar aprendendo, da
autonomia intelectual e do pensamento critico, de modo a ser capaz de
prosseguir os estudos e de adaptar-se com flexibilidade a novas condigdes
de ocupagdo ou aperfeigoamento. (Brasil, 2000, p. 101).

Portanto, entre as habilidades enfatizadas pelo PCNEM, estd o desenvolvimento da
capacidade de uma "aprendizagem continua", que por sua vez exige que os jovens tenham
flexibilidade necesséria para adequarem-se as demandas do mercado. Em outras palavras,
significa manter-se atualizado e atrativo para o mundo do trabalho. Nesse paradigma, os
estudantes almejam desempenho e performance resultados da capacidade de “aprender a
aprender” e destacaram-se na sociedade. Tal principio tem sua incidéncia no PCNEM
(BRASIL, 2000), sendo uma ressignificacdo da literatura do “continuar aprendendo”,
conforme analisou Pizolati (2021b).

Essa guinada paradigmatica para o neoliberalismo conforme expde a LDBEN
(capitulos Da Educagao e Da Ciéncia e Tecnologia) ¢ reforcada nos anos subsequentes, em
especial o ano de 2001. O ultimo ano da gestao de FHC, definiu que “[...] as escolas das redes
de educagdo profissional podem avaliar e certificar competéncias laborais de pessoas com
necessidades especiais ndo matriculadas em seus cursos, encaminhando-as, a partir desses
procedimentos, para o mundo do trabalho.” (BRASIL, 2001). Desse modo, ampliando a
inclusdo e a acessibilidade social de pessoas com deficiéncia, corrobora a légica de mercado,
onde todos devem trabalhar e gerar renda e ocupar-se.

A mudanga de governo ocorrida a partir de 2003 (Governos Lula e Dilma) assumiu a
mesma diretriz socioecondmica e educacional, que almejou a autonomia do individuo para
formar-se consoante anseios proprios ¢ a demanda do mercado. Diante dessas reorientagdes
sociais impostas pela agenda neoliberal, o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens —
PROJOVEM (BRASIL, 2008) foi instituido no objetivo de promover a geracdo de renda. O
foco das politicas educacionais se centra gradativamente para “IV - preparar o jovem para o
mundo do trabalho, em ocupagdes com vinculo empregaticio ou em outras atividades

produtivas geradoras de renda.” (BRASIL, 2008).
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Os alunos e os professores sdo subjetivados a logica de mercado, que privilegia a
performance com base nos resultados. Conforme Sommer e Schmidt (2012), a sensacao de
falhar (insucesso) invariavelmente recai nas escolas e nos profissionais docentes,
responsabilizados pela educacdo ofertada aos educandos. Esse cenario tende a ser atenuado
com o advento da Base Nacional Curricular Comum — BNCC Ensino Médio (BRASIL 2018a)
que flexibiliza o itinerdrio formativo. Entretanto, ndo se excetua a pressao da sociedade e do
empresariado sobre a escola e o professorado.

Salienta-se que nesse cendrio o insucesso propende a ser assimilado cada vez mais
pelo individuo, que busca em uma situagdo desfavoravel uma oportunidade de resiliéncia,
sendo resultado de suas praticas e ndo consequéncia do neoliberalismo. Segundo a Base, em
seu processo formativo e ao final do ciclo escolar, o aluno devera conduzir-se “[...] pessoal e
coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinagdo.”

(BRASIL 2018a, p. 10). Ainda segundo o presente marco legal,

Na modernidade, a noc¢ao de individuo se tornou mais complexa em razao
das transformagdes ocorridas no ambito das relagdes sociais marcadas por
novos codigos culturais, concepcdes de individualidade e formas de
organizacao politica. [...]. A sociedade capitalista, por exemplo, a0 mesmo
tempo em que propOe a centralidade de sujeitos iguais, constroi relagdes
econdmicas que produzem e reproduzem desigualdades no corpo social.
(BRASIL, 2018a, p. 554).

A aproximacao entre educacao e o mercado ¢ explicito quando observadas as politicas
de avaliacdo em larga escala, como por exemplo, as olimpiadas escolares e o rankemento
escolar institucionalizado a partir do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica — IDEB.
Denota-se que o IDEB resulta da pressio do empresariado brasileiro por mensurar a
“qualidade” do ensino ofertado nas escolas publicas. Criado em 2007 no Governo Lula e sob
a gestao ministerial (Educacao) de Fernando Haddad, é notdrio que independentemente da
ideologia professada pelos governos, a discursividade empresarial permeia as praticas
educativas as quais sdo explicitadas através de leis e decretos educacionais de cunho
economicista neoliberal. Porquanto, “[...] a politica avaliativa de carater gerencialista, em que
sao utilizados instrumentos externos de larga escala, como dispositivos de poder e de vigilancia
constante, remete a pratica de avaliagdo por compara¢do.” (NAGASE; AZEVEDO, 2021, p. 254).

Sobre a influéncia empresarial no campo da educagdo, ressalta-se o papel dos grandes
empresarios defensores da “qualidade” do ensino publico, os quais externalizam a “[...]

importancia da avaliacdo de resultados, [pois] acreditamos que um foco similar, mas adaptado a
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educacdo, trard grandes beneficios” (FUNDACAO LEMANN, 2002, p. 04) !, Assim como no
exemplo supracitado, as empresas primam pela performance e a competitividade, as escolas e os

alunos deveriam obedecer a essa mesma ldgica que reside na racionalidade de livre-mercado.

[...] melhorar a qualidade da educagdo publica no Brasil, com foco em
garantir o aprendizado dos alunos e contribuir para que o pais seja capaz de
oferecer uma educacao de alto nivel para todos. [...] garantir o aprendizado
dos alunos. O objetivo por tras de todo o nosso projeto € contribuir para que
0 pais seja capaz de oferecer uma educagdo de alto nivel para todos.
(FUNDACAO LEMANN, 2012, p.5-6).

Consoante prerrogativas economicistas e educacionais estabelecidas pela Organizagao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e o Programa Internacional de
Avaliacao de Alunos (PISA), em concordancia com o empresariado brasileiro, essas diretrizes
economicistas foram efetivadas no Brasil através de avaliacdes em larga escala nesses moldes,
como exemplo o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Sistema de Avaliagdao da
Educagao Basica — SAEB (Brasil, 2019) que visam instituir uma cultura avaliativa no intuito
de mensurar a qualidade de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, o governo almeja a
promocao de “[...] um conjunto de avaliagdes externas em larga escala que permitem ao Inep
realizar um diagnoéstico da educagdo basica brasileira e de alguns fatores que possam interferir

no desempenho do estudante, fornecendo um indicativo sobre a qualidade do ensino ofertado.”

(BRASIL, 2019).

Desse modo, a mensuracao em larga escala intui implicitamente instituir através da
comparagao um “[...] padrdo de normalidade estipulado por uma média escolar que desse
conta de direcionar o educando para o trabalho.” (PIZOLATI, 2021a, p. 193). A instituicdo da
norma “[...] a0 mesmo tempo em que individualiza, remete ao conjunto dos individuos; por
isso, ela permite a comparagdo entre individuos.” (VEIGA-NETO, 2014, p. 74). Dentre as
competéncias avaliadas e compardveis entre alunos e escolas, destacam-se as médias
alcancadas nas “aptiddes” de leitura e calculo — principais habilidades ensejadas pelo mercado
com vistas “[...] a flexibilidade, a responsabilizacio e a ‘aprendificagdo’ que esses
‘neossujeitos’ regidos pelo discurso meritocratico se constituem em aprendentes por toda a

vida.” (PIZOLATI; ALVES, 2021, p. 14).

2l A questdo cerne ao que se refere a educagdo brasileira ndo reside somente na melhoria da qualidade do ensino
ofertado nas escolas publicas, mas na distribui¢do de renda, em que o pais ¢ uma das na¢des que lideram o
ranking de concentragdo de renda. “Portanto, cabe considerar que o movimento real da grande concentragao de
miséria encontra-se no acumulo de capital, fato que pode ser constatado, no império de Lemann estimado em
USS$ 11,5 bilhdes* [que] contribui para que muitos trabalhadores vivam em condigdes sub-humanas.” (D’ AVILA,
2013, p. 11564).”
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Ratifica-se, entdo, a tese que a discursividade neoliberal adentra sistematicamente ao
campo da educagdo independentemente da ideologia professada pelos governos. Nesse
sentido, “[...] o aparato da educagdo institucionalizada tem reforcado a posi¢do de grande
empreendimento na producdo de novos sujeitos.” (BUJES; POCAS, 2011, p.11). Noutros
termos, o neossujeito necessita dotar-se de um novo saber que orbita entre o “[...] aprender a
empreender.” (LEAL, 2009, p. 41). Sobre essa questdao, Gadelha (2009, p. 142-143) demonstra
que “[...] determinados valores econdmicos [...] vém transformando sujeitos de direitos em
individuos microempresas — empreendedores.”

Na conjectura atual, a escola ¢ capturada pela logica de livre-mercado, onde as micro-
praticas fundamentam-se no cotidiano escolar a partir da competicdo entre individuos e
instituicdes de ensino. Nesse sentido, o (in) sucesso dos sujeitos antes atribuidos sobremaneira
aos professores e a escola passa paulatinamente a ser entendido e internalizado como uma (in)
competéncia pessoal, resultados da (in) geréncia de escolhas de vida com vistas ao mundo do

trabalho. Para tanto, Portaria n° 10, de 8 de janeiro de 2021define que

A qualificag@o profissional como parte integrante do itinerario da formacao
técnica e profissional do Ensino Médio sera ofertada por meio de um ou mais
cursos de qualificagdo profissional, nos termos das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), desde que articulados entre si,
que compreendam saidas intermediarias reconhecidas pelo mercado de
trabalho. (BRASIL, 2021a).

De acordo com esta prerrogativa, Anderson (2010) entende que “A cultura da
responsabilizacdo tem por base os principios da performance a da competitividade.” Nessa

perspectiva, a Portaria n° 10, de 8 de janeiro de 2021 propendeu

[...] construir uma cultura avaliativa, ao oferecer a sociedade, de forma
transparente, informagdes sobre o processo de ensino-aprendizagem em
cada escola, comparaveis em nivel nacional, anualmente ¢ com resultados
em tempo habil, para permitir intervengdes pedagogicas de professores e
demais integrantes da comunidade escolar; (BRASIL, 2021b, p. 23).

Nesse contexto, Sandel (2021) atenta para a suspeicao do conceito de cidadania, uma
vez que parte da sociedade compreende que o (in) sucesso ¢ decorrente das escolhas de vida
e do planejamento de si — meritocracia. O capitalismo /laissez-faire ¢ entdo o ideario que
fundamenta a racionalidade de exclusdo social, o qual foi pensado inicialmente para o
autogerenciamento da economia. O advento do neoliberalismo anglo-saxdnico em 1980

deslocou essa racionalidade para o campo social — conduta e governo de si. A
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governamentalidade objetiva aproximar a educacdo e mercado a partir da ideologia

econdmica-social do laissez-faire. Sobre esse ideério,

[...] @ maior influéncia para o liberalismo de livre mercado no século XXI
tenha sido promovida por Friedrich A. Hayek, um filésofo economista
nascido na Austria. Fonte de inspiragdo para Margaret Thatcher e outros
proponentes do capitalismo /laissez-faire, Hayek foi oposi¢do a esforgos
governamentais para reduzir a desigualdade econdmica, argumentou contra
tributagdo progressiva e enxergou o Estado de bem-estar social como
antagdnico da liberdade. (SANDEL, 2021, p. 185).

Na suposta defesa do livre-mercado, conforme supracitado, as a¢des afirmativas
atrapalhariam ou tornar-se-iam empecilho as condi¢des de competividades entre as pessoas.
Nessa logica meritocratica, o individuo que ascende na conjectura neoliberal assume-se
merecedor dos louros do mérito, € o contrario também se manifesta. Por efeito, na “[...]
sociedade neoliberal de desempenho, em vez de questionar a sociedade ou o sistema,
considera a si mesmo como responsavel e se envergonha por isso.” (HAN, 2018, p. 16). O
empreender-se esta intimamente correlacionado ao aprendizado ao longo da vida. Assim, essa
cultura ¢ explicitada uma acao que ¢ produzida no amago do individuo, reflete e reverbera em
si proprio seus modos de ser e de estar no mundo: relagdes sociais, de consumo e de trabalho.

Para que esse processo se consolide, ¢ necessario que a individualizacao seja levada
ao extremo, fomentada através de discursos e praticas mercadologicas que em seu interior
promovam uma diferenciagdo configurada pela selecio de conhecimentos pertinentes ao
mercado sendo produto do processo formativo. Assim, o individuo torna-se univoco a partir
de sua modelagdo curricular, noutros termos: de seus saberes — competéncias e habilidades.

De acordo com Drucker (1991, p. 209), o “[...] individuo instruido” se forma a partir
da pratica docente, o qual teria por objetivo identificar as “aptiddes” do educando e conduzir
a construgdo do saber. A elei¢do de conhecimentos necessarios corrobora ao “aprender a
aprender”, porque “[...] a pessoa instruida ¢ capaz de aprender permanentemente.” (SILVA,
2018, p. 561). Logo, adaptar-se as diferentes realidades que o circundam o obrigam a modelar-
se constantemente, seja em seu trabalho ou na busca por uma colocacdo no mercado ou
geracdo de renda.

Intrinsicamente, sob o espectro do capitalismo laissez-faire, o individuo que ndo busca
o (auto) aprimoramento, empreender-se, passa a incorrer no risco de “fracassar”. Nesse
cendrio, a educagcdo assume outro sentido, cujos alunos (clientes) seriam entdo meros
consumidores que passam a comprar competéncias na finalidade de se alocar ou ascender no

mundo do trabalho. Diante disso, o que se contrapdem nesse rearranjo social ¢ o embate entre
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o fascismo social e o reconhecimento da diferenca, porque a cidadania de uma parcela da
sociedade ¢ contestada por uma elite privilegiada e pela classe média (SANTOS, 2010). O
(in) sucesso de si estaria relacionado ao projeto de vida. Ademais, ¢ condicionado ao sistema
educacional a tarefa de constituir junto aos estudantes seus respetivos itinerarios formativos,
sem que haja interferéncia na autonomia do educando. Conforme dispde a implementagao da

Base Nacional Curricular Comum:

O projeto de vida traz a possibilidade de arquitetar, conceber e plasmar o que
estd por vir.[...] Idealizar a propria vida ¢ ter consciéncia da
responsabilidade de cada um em sua atuacdo social, descobrindo-se a si
mesmo, aos outros € o meio em que vive [...]. Muitas vezes, nos projetamos
para uma vida produtiva, pensando no mundo do trabalho, e, por isso
mesmo, em mecanismos para conseguir um emprego. (BRASIL, 2018b).

A capacidade de gerar emprego e renda e consumir € o que filia o individuo a sociedade
neoliberal. A vista disso, o Referencial Curricular Gaticho (RIO GRANDE DO SUL, 2018)
nao s6 assume a logica de mercado, como também define o modelo de producao toyotista (e
pos-fordista) como parametro para a formacao e alocagdo no mundo do trabalho e insercao
social. Nesse ensejo, sao mobilizados conhecimentos e habilidades individuais a fim de

contemplar autonomia financeira, cognitiva e socioemocional.

Nesta perspectiva, o professor ¢ compreendido como mediador e orientador
com o objetivo de possibilitar aos estudantes a aprendizagem dos
conhecimentos relacionados. O professor desempenha papel fundamental na
organizacdo de atividades e na formulagdo de situagdes que propiciem aos
estudantes oportunidades de compreensdo das aprendizagens significativas.
(RIO GRANDE DO SUL, 2018, p. 30).

Ao que tange a inferéncia implicita do modelo economicista ao campo da educacdo e
ao exercicio da docéncia, o referido documento manifesta a predilecao assumida nas politicas
educacionais por esse sistema de gestdo socioecondmica. O educando em seu processo de
formacdo (Ensino Médio) ¢ intuido a “Apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que lhe
possibilitem entender as relagdes proprias do mundo do trabalho decorrentes da logica de
livre-mercado para fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de
vida.” (RIO GRANDE DO SUL, 2018, p. 113). Para melhor compreender as implicagdes
nesse processo, ¢ necessario exercitar a percepcao acerca da transi¢ao da sociedade fordista e
liberal para a sociedade toyotista e neoliberal, conforme exposto no Referencial Gaucho.

Sendo assim,
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[...] o modelo de geréncia organizacional da sociedade baseava-se no
fordismo e na homogeneizacdo dos artefatos industriais que refletiam na
estrutura escolar e formagao dos individuos. Os alunos eram pensados de
modo a replicar moral e profissionalmente o mestre. Com o advento do
Toyotismo apdés 1980, o modelo produtivo e socioecondmico ¢
ressignificado e os artefatos industriais assumem caracteristicas
customizadas no intuito de atender as demandas contingentes de
consumidores que primam pela autenticidade. Diante disso, faz-se
necessaria a adaptacdo dos profissionais as exigéncias volateis do mercado,
o que reverbera diretamente na relacdo entre patrdo e operario e professor,
aluno e curriculo. (PIZOLATI, 2020, p. 522).

Sob o espectro da racionalidade neoliberal, consolida-se a intersec¢do “[...] entre
individualizacdo e a responsabilizacdo.” (SILVA, 2017, p. 700). Esses dispositivos
imbricados correspondentes ao mercado tém por efeito o fomento a concorréncia intrapessoal
e interpessoal. O resultado desse processo ¢ a formagdo de um individuo atravessado pela
logica da (auto) competitividade, da performatividade e da inovagdo constante.

Segundo analisado nessa se¢do, a racionalidade neoliberal paulatinamente impde-se
ao campo da educagdo; assim, no prosseguimento do estudo, essa tematica ¢ problematizada
perante a pratica docente consoante a perspectiva da sociedade assimétrica e da cultura pré-

figurativa (NARODOWSKI, 2016).

4.4 O exercicio da docéncia na perspectiva da sociedade assimétrica e da cultura pré-

figurativa

Na perspectiva da sociedade assimétrica e da cultura pré-figurativa (NARODOWSKI,
2016), a comunicagdo entre o professor ¢ o aluno assume outro sentido, o que decorre da
transi¢do da sociedade de ensino liberal fordista para a sociedade de aprendizagem neoliberal
pos-fordista e toyotista.

A educagdo do século XXI propende a valoragdo do protagonismo juvenil e do meta-
conhecimento, esse jovem por sua vez detém autonomia a priori para se conduzir. As
terminologias classicas referentes ao professor, ao aluno e a escola sdo redefinidas.
Nomenclam-se os educandos por aprendentes, os professores por facilitadores ou apoiadores
da aprendizagem e as escolas ou salas de aula por ambientes de aprendizagem, e o campo da
educacdo de jovens e adultos configura-se no “[...] sentido de uma ‘educa¢do ao longo da

%9

vida’.” (BIESTA, 2018, p. 22-23). Esse modelo educacional alicercado na aprendizagem
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tende a consolidar-se no atual modelo de gestdo socioecondomica, em conformidade com a
Resolugdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020 (BRASIL, 2020a)*.

A racionalidade neoliberal ndo se fundamenta exclusivamente na aquisi¢ao de bens
duréaveis, o que reflete no consumo de artefatos ndo-durdveis voltados a imagem de si. A
mudanca de énfase nas relagdes sociais, de trabalho ¢ de consumo articula-se intimamente a
inovagao — ao ineditismo. O resultado desse processo ¢ a desestruturagdo das antigas praticas
fordistas, que reflete invariavelmente na reconfiguragdo da conduta de si e na educabilidade
destes neossujeitos. Por consequéncia, a “juveniza¢do” do adulto e o “fim da infancia” tornam-
se os novos paradigmas que ressignificam e influenciam o autogoverno, porque supostamente
a crianga, neste caso o jovem (adolescente), ja ndo estaria mais a mercé da incapacidade de
tomar suas proprias decisdes. “Isso ndo significa, ¢ claro, que esteja imune a qualquer
fragilidade, mas que mudaram os modos como esta Ultima se manifesta: trata-se de uma
vulnerabilidade semelhante a que afeta também os adultos — embora, as vezes, os pequenos
parecam mais seguros e ‘senhores de si’ que seus pais e professores.” (SIBILIA, 2012, p. 109-
110).

Em consonancia com o entendimento de Sibilia (2012), Narodowski (2016) aponta
que na cultura pés-figurativa e liberal fordista a crianga e o jovem necessitavam de cuidados,
ao passo que na atualidade pré-figurativa neoliberal esse zelo ja ndo se faz primordial, ou
manifesta-se de outros modos. A autonomia do educando ¢ desenvolvida durante o processo
de formagdao em contraste com o que ocorria outrora, em que somente apos o final do ciclo
escolar o aluno constituir-se-ia em sujeito autdbnomo cuja autonomia seria adquirida a
posteriori. Historicamente, no fordismo a autonomia seria resultado do processo escolar e o
professor teria uma fungdo ativa; na atualidade ¢ atribuido ao neossujeito a liberdade para
definir seu itinerario formativo e, assim, coadjuvar a pratica docente. Permite-se ao educando
delinear seu curriculo ao passo que a relagdo professor-aluno se torna assimétrica e pré-

figurativa, redefinindo desse modo o exercicio da docéncia e o conceito de adulto.

Da mesma forma, essas novas criangas prefigurativas parecem ndo ansiar
desesperadamente por fazer parte do mundo adulto, e a adolescéncia nao
parece mais uma idade conflituosa da qual se deve fugir rapidamente ou o

22 Ademais, o “[...] proprio conceito de ‘Educagdo Permanente’, que emergiu a partir da década de 1960
impulsionado pela Unesco e por outras instituigdes internacionais, e que conheceu algum protagonismo politico-
normativo durante as duas décadas seguintes, mesmo sujeito a entendimentos diversos, compreendeu sempre as
vertentes da educacdo para a economia e o mundo do trabalho.” (LIMA, 2012, p. 10).
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momento maximo de rebeldia em que a autoridade adulta era
invariavelmente desafiada. (NARODOWSKI, 2016, p. 88-89)>.

O aluno assume a responsabilidade pela eleicao de conteudos que vao compor o seu
curriculo, bem como os elementos morais e culturais que constituirdo sua cidadania. O
professor, por sua vez, ¢ inclinado a abdicar de sua posicao de superioridade etaria e cada vez
mais aproxima sua conduta e o modo de portar-se ao do adolescente, pois a “juvenizacdo” ¢
desejavel e valorada na sociedade neoliberal, conforme explanado anteriormente. Por
intermédio de discursos empresariais fomenta-se a aquisicdo de “[...] conhecimentos e
habilidades uteis para o funcionamento da economia — com referéncia ao mercado de trabalho
e a competicdo — e para adaptacdes flexiveis as condi¢des em permanente mudanga.”
(BIESTA, 2018, p. 26). Ademais, “[...] a prefiguracdo e o pos-modernismo se langcam
intensamente contra os nucleos da defini¢ao classica de educacao.” (NARODOWSKI, 2016,
p- 199).

Essa nova conjectura socioecondmica que promove ao mesmo tempo a
individualizacdo e a responsabilizacdo dos individuos fomenta a competitividade consigo
proprio e entre os demais. O neossujeito auténtico e flexivel se produz no amago do
neoliberalismo e a juventude ja ndo ¢ mais um aspecto negativo (imaturidade); sendo positivo
uma vez que essa condi¢do remete ao novo, cujo sentido do termo ¢ alusivo a inovagdo. Leia-

se: arrojado.

Em outras palavras, essas mudangas fazem com que os adolescentes ndo
sejam mais os mesmos. A ideia de uma crianca dependente, obediente e
heterbnoma pacientemente construida ao longo de varias siglas é desafiada
pela apreciagdo da infancia, dos jovens, da inexperiéncia das geragcdes mais
jovens. Ser jovem (mesmo sendo crianga ou adolescente) ndo é mais um
personagem que sera determinado pela acdo formativa adulta correta ao
longo do tempo, mas, pelo contrario, constitui uma série de atributos
positivos ndo apenas neles. (NARODOWSKI, 2016, p. 92-93).

O processo formativo deste neossujeito objetiva o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem permanente e a educacdo corrobora para que o aluno adquira e aprimore essa
habilidade, o que se evidencia através “[...] de micropraticas de representacao/fabricagdo,
julgamento e comparacdo.” (Ball, 2010, p. 50). Para tanto, a customizagdo curricular torna
explicito o clientelismo educacional ao passo que o individuo almeja para sua formagao a

estima social e o reconhecimento meritocratico (SANDEL, 2021).

23 Referente as citagdes de Narodowski (2016) presentes nesse texto, salienta-se que esas inferéncias foram todas
traduzidas pelo autor do idioma espanhol para o idioma portugués.
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As relagdes de trabalho e de consumo na cultura pré-figurativa (NARODOWSKI,
2016) sao engendradas a partir do imperativo da flexibilizacdo (HARD; NEGRI, 2012) e a
possibilidade de modelacao formativa impele a responsabilizagdo por suas escolhas de vida
(BROOKE, 2018). Sob a preceptiva da cultura do empreendedorismo de si, o “fracasso” ou o
“sucesso” socioecondmico ja ndo resultaria exclusivamente do ensino ofertado pelo estado,
mas dos processos de geréncia de vida.

Para esse fim, a funcdo educacional consistiria entdo na oferta de diferentes
possibilidades formativas, cabendo ao estudante definir os contetidos que irdo compor o seu
curriculo segundo anseios particulares e demandas do mercado. Na era do “hedonismo
pedagdgico”, entende-se que o bem-estar pessoal reverbera em um bem-estar coletivo; por
conseguinte, a formag¢ao do individuo devera contemplar seus interesses do mesmo modo que
um produto satisfaz ao seu consumidor. Outrossim, na sociedade neoliberal os alunos-clientes
ndo visam somente uma formagao plena, e sim a possibilidade de uma formacgao a la carte.

A vista disso, ndo estando aquém da realidade neoliberal, as politicas educacionais
brasileiras tendem a flexibilizar o itinerario formativo do individuo através da Reforma do
Novo Ensino Médio. Na BNCC (BRASIL, 2018a), ratifica-se a inclinagdo educacional ante o
neoliberalismo, nela ¢ privilegiado o protagonismo juvenil na geréncia de vida e na escolha
de contetido do itinerario formativo. Esse método educacional e pedagdgico estda em

consonancia com o que apregoa o mercado, posto que pretende

[...] Estimular a construgao de curriculos flexiveis, que permitam itinerarios
formativos diversificados aos alunos e que melhor respondam a
heterogeneidade e pluralidade de suas condigdes, interesses e aspiragdes,
com previsdo de espagos e tempos para utilizagdo aberta e criativa.
(BRASIL, 2018a, p. 467).

Consequentemente, depreende-se do excerto acima que as discursividades produzidas
no campo da economia tendem a influenciar as politicas educacionais, sendo perceptivel a
indissociabilidade dos interesses do empresariado sobre o campo da educagdo. Nesse método,

que imbrica a realidade do cotidiano escolar aos desafios do mundo do trabalho

[...] é imprescindivel ao individuo a aquisicdo da capacidade de se
flexibilizar frente as contingéncias e, assim, forjar-se em um aprendente
continuum — por toda a vida. Esse exercicio de si inicia-se a partir da
tomada de decisoes concernentes a modelagdo de conteudos curriculares
pelo educando ao ingressar no Novo Ensino Médio. (PIZOLATI, 2021b, p.
9).
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O mercado exige do individuo a capacidade constante de modelar-se as contingéncias,
para que na producao de bens (duraveis, ndo-duraveis e de servigos) seja maximizado o lucro,
diminuindo a necessidade de mao-de-obra. Nesse cenario, um mesmo colaborador exerce
distintas fung¢des na cadeia produtiva, aumentando supostamente sua performance sem que
incorra no desvio de fungdo. Em outros termos, na atual sociedade pré-figurativa e assimétrica,
os processos de ensino e de aprendizagem sdo ressignificados no intuito de atenderem aos
interesses economicistas e neoliberais, estimulando individuos intuitivos e responsivos as
circunstancias favoraveis ou ndo, o que se justapde a capacidade de resiliéncia.

Desse modo, consoante a realidade neoliberal que pressupde uma educagdo continuada
cujo intuito ¢ manter-se atualizado e competitivo, em 2012 foram debatidas diferentes
propostas no ambito do Conselho Nacional de Educag¢do que fundamentaram as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais da Educag@o Basica — DCN (Brasil, 2013) a fim de adequar a
realidade social do educando ao contexto escolar. “Esse novo modo de ser requer que o aluno,
para além de adquirir determinadas informagdes e desenvolver habilidades para realizar certas
tarefas, deve aprender a aprender, para continuar aprendendo.” (BRASIL, 2013, p. 163). Nesse
cenario mercadologico, “[...] o trabalho, [¢] tomado este como principio educativo, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de enfrentar novas condi¢des de ocupagao e
aperfeigoamento posteriores;” (BRASIL, 2013, p. 71). O exercicio da docéncia ¢ entdo

atribuido de outros sentidos, o qual

Requer o desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber
lidar com a informacdo cada vez mais disponivel, atuar com discernimento
e responsabilidade nos contextos das culturas digitais, aplicar
conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para tomar decisoes,
ser proativo para identificar os dados de uma situagdo e buscar solugdes.
(BRASIL, 2018a, p. 14).

O exercicio da docéncia exige do professorado a ressignificacdo de sua pratica em sala
de aula, que tende a ser esmaecida frente a autonomia formativa do aluno, legitimando que o

principio “aprender a aprender” regem a ambos.

Essas novas exigéncias requerem um novo comportamento dos professores
que devem deixar de ser transmissores de conhecimentos para serem
mediadores, facilitadores da aquisicdo de conhecimentos; devem estimular
a realizagdo de pesquisas, a produ¢do de conhecimentos e o trabalho em
grupo. Essa transformacgdo necessaria pode ser traduzida pela adocao da
pesquisa como principio pedagogico. (Brasil 2013, p. 163).
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Assim, o neossujeito sob a égide do empresariamento de si passa a forjar-se similar a
uma empresa, nesse processo sua forca de trabalho ndo ¢ apenas vendida a institui¢do, € sim
negociada uma vez que suas competéncias e habilidades o tornam unico. Em suma, o
funciondrio (logica liberal fordista) assume-se e ressignifica-se como sendo um colaborador
ou associado (l6gica neoliberal toyotista). Esse processo incide na escola a partir do itinerario
formativo e visa aproximé-lo a realidade do mundo do trabalho e geracdo de renda, o que
justapdem professores e alunos a racionalidade de livre-mercado, conforme estd disposto

Artigos 4 e 7 (BRASIL, 2020a, p. 2; p. 6).

Art. 4° A Formagao Continuada de Professores da Educagdo Basica ¢
entendida como componente essencial da sua profissionalizagcdo, na
condi¢do de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como
orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a
constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho da sua
pratica social e da qualificacdo para o trabalho.

Art. 7° A Formagao Continuada, para que tenha impacto positivo quanto a
sua eficdcia na melhoria da pratica docente, deve atender as caracteristicas
de: foco no conhecimento pedagégico do conteudo; uso de metodologias
ativas de aprendizagem; trabalho colaborativo entre pares; duragdo
prolongada da formacgao e coeréncia sistémica.

Conforme supracitado, consoante ao exercicio da docéncia, a Resolugao CNE/CP N°
1, de 27 de outubro de 2020, Capitulo IV Da Formacao ao Longo da Vida (BRASIL, 2020a)
¢ similar ao que se propdem a formagao do estudante, configurando ambos em neossujeitos.
No Parecer CNE/CP N. 14/2020, 10 de julho de 2020 “[...] o aprendizado ao longo da vida
dos professores. [reflete] efetivamente para o aprendizado do professor ao longo de sua vida
profissional, resultando, assim, na aprendizagem escolar de seus estudantes.” (BRASIL,

2020b, p. 7-8).
4.5 Apontamentos finais

Conforme examinado no decorrer desse estudo, a inser¢ao social e a alocagdao no
mundo do trabalho perpassam pela selecdo de contetidos e de demais atividades formativas
que tendem a subjetivar o alunado brasileiro segundo a logica de livre-mercado. A educagao
contemporanea almeja a promogdo de multiplicidades, resultando em individuos tnicos e
auténticos.

Por intermédio desse modelo de gestdo educacional com vistas ao protagonismo

discente, se institui ao neossujeito a responsabilizacdo pelo (in) sucesso de suas escolhas de
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vida — conforme analisado. Entdo, esse protagonismo juvenil ¢ ensejado no ambito e a partir
da racionalidade empresarial, que se configura no dmago da sociedade assimétrica e pré-
figurativa. Nesse processo, visa-se modelar a partir de discursividades empresariais a conduta
de si.

Supostamente, a capacidade per se de aprendizagem permanente o emanciparia —
trabalhar e ou gerar renda e consumir. Sandel (2021) aponta que esse modelo de gestdo social
e de si tende a dicotomizar a sociedade em “vencedores” e “perdedores”, gerando arrogancia
e rancor ¢ ndo a equidade entre os individuos. Esse regime de verdade ¢ fruto da
mercantilizacdo da sociedade onde ndo se intenciona eliminar as desigualdades sociais,
supdem-se o contrario. A competi¢do predatoria entre si e entre todos tende a consolidar a
sociedade de livre-mercado, estratificando os individuos em “colaboradores” e
“empreendedores”. O colaborador constitui-se entdo em uma empresa de si cuja intengdo visa
ofertar suas capacidades e habilidades ao mercado. A educagao torna-se um campo de disputa
em virtude da capacidade de ressonancia que ela possui diante da sociedade, e no processo de

flexibilizacao do itinerario formativo a

[...] macica maioria de estudantes sera designado uma formagao voltada para
o mercado de trabalho. Aos seletos e privilegiados membros sociais estardo
resguardadas as benesses de uma educagdo genuina e verdadeiramente de
qualidade, capaz de forma-los para o ingresso no ensino superior e, assim,
assegurar-lhes a ascensdo social. (PIZOLATI, 2020, p. 39).

Conforme supracitado, a influéncia da racionalidade de livre-mercado adentra de
forma paulatina no Brasil durante os anos 1990 e na atualidade configura-se no ensejo em
forjar individuos flexibilizados ao que tece as diferentes realidades de trabalho e
responsabilizados por suas escolhas de vida. Assim, a racionalidade neoliberal almeja impelir
ao individuo as consequéncias de sua geréncia de vida, o qual se “auto-responsabiliza” pelo
“fracasso” e se vangloria pelo “sucesso”. Na formag¢do educacional ainda no Ensino Médio,
cabe ao professor a atribui¢do de auxiliar o aluno no processo de aprendizagem, o que denota
a tendéncia de esmaecimento da pratica docente e do ensino em prol do protagonismo
estudantil e da aprendizagem. Os modos de condu¢do do outro e de si produzidos pelo
neoliberalismo fomentam a autonomia e o protagonismo discente, a0 mesmo tempo em que
responsabilizam estudantes por suas escolhas de vida, por seu (alto e baixo) desempenho
escolar, e pelo seu (in)sucesso no trabalho e na geracdo de renda. Neste cenario, estudante e
professor configuram-se como neossujeitos, empreendedores, empresarios de si proprios e

aprendentes por toda a vida.
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EIXO III - FECHAMENTO DO ESTUDO



5 Consideracoes finais

A pesquisa teve como foco responder a pergunta que residiu na questdo sobre que
sentidos a educagdo contemporanea estd assumindo na atualidade neoliberal. Para este fim,
elegeu-se por materialidade empirica os marcos legais decorrentes do periodo que
compreende os anos entre 1996 e 2021. O recorte temporal justifica-se pela razdo de que
naquele periodo houve a abertura econdmica do pais ao capitalismo internacional apds o fim
do regime ditatorial, em 1985.

A produgao da presente Tese ocorreu na estrutura de escrita no formato de artigos, em
que se objetivou, durante o estudo, analisar o aprendizado permanente justaposto a
meritocracia com base nos documentos escolhidos, o que discorreu a partir da produgdo e
publicagdo de artigos em periddicos académicos. A opgdo por este método, possibilitou o
didlogo com o Campo da Educa¢@o e com outras areas do saber.

Primeiramente, foi realizado no Eixo I, um estudo sobre como esse formato esta sendo
gestado nas Universidades brasileiras. Para tanto, elencaram-se institui¢cdes das regides Sul,
Sudeste e Nordeste do Brasil mesclando-as entre publicas e privadas. Este estudo denota uma
possivel predilecao por este método académico de producdo de Dissertacdes e de Teses que
tende a se consolidar em um futuro proximo, mas que requer ainda organizagdo sobre como
seria viavel a producdo deste tipo de pesquisa no pais, conforme apontam as dificuldades
encontradas, dispostas no subcapitulo 1.1 Metodologia — Formato de monografias em artigos.

Denota-se que os artigos produzidos na Tese, constituiram-se de forma
interdependente, e convergem entre si, conforme disposto no Eixo II — Analises. Acerca da
tematica, percebeu-se que o neoliberalismo adentra as politicas educacionais a partir da
segunda metade dos anos 1990, ¢ da discursividade do aprender ao longo da vida e da
meritocracia justopostos ao empreendedorismo e ao empresariamento de si que trazem novos
sentidos a formagdo dos/as estudantes e a pratica docente.

Neste processo, ¢ fundamental destacar a distingao entre produtividade e produtivismo
académico e o que o individuo almeja ao publicar um texto em uma revista cientifica. Haja
vista que o/a pesquisador/a estd correlacionado/a aos tempos neoliberais em que inovar e se
destacar perante os/as demais tém sido cada vez mais contundente e predatorio. Contudo, para

além da superag@o dos outros, o objetivo a ser alcangado reside no superar a si proprio/a.

Nesse novo /ocus, passara a ser sindbnimo de pressao sobre os professores e
b

pos-graduandos, em particular, para que escrevam/publiquem mais, como

pré-condi¢do para manter-se ou progredir na carreira. Enfim, passa-se a
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exigir mais produtividade com tanta pressdo que, gradativamente, essa
ganha o epiteto de “produtivismo”, denominagdo com caracteristicas
negativas de um processo no qual a tendéncia ¢ a quantidade subsumir a
qualidade. (ZUIN; BIANCHETTI, 2015, p. 4).

Conforme citado, a quantidade de produgdo ndo deveria sobrepor-se a qualidade. De

acordo com os autores,

[...] deparamo-nos com uma contradi¢do que deve permanecer a vista para
que possa ser continuamente refletida: o questionamento da publicizacdo
virtual e espetacular do produtivismo académico deve ser acompanhado da
ponderacdo de que a propria producdo académica fenece caso nao seja
divulgada pelas redes sociais. (ZUIN; BIANCHETTI, 2015, p. 12).

Assumindo esta perspectiva que subjetiva a sociedade como um todo, os/as
pesquisadores/as académicos/as, em muitos casos, sdo capturados/as pela logica da geracao
like (BRESSANE, 2014), em que o primeiro intuito ¢ divulgar sua producao a fim de se
destacar dos/as demais por intermédio de sua produtividade, conforme aponta o paradigma
neoliberal. Afinal, sendo um/a empresario/a de si, a énfase na performance do/a professor/a-
pesquisador/a residira paradoxalemente em seu Indice H, o qual mensura o impacto que seus
artigos possam alcancar. Existem redes especializadas na divulgacdo cientifica, como
ResearchGate, LinkedIn e Academia.Edu, que promovem o debate entre pesquisadores/as de
diversas areas. Entretanto, “[...] o ‘Lattes ¢ a Caras da Academia’. Ora, temos presente o efeito
catartico dessas manifestacdes, mas ndo perdemos de vista o quanto, por esse caminho,
naturaliza-se algo que € social e historicamente construido.” (ZUIN; BIANCHETTI, 2015,
p. 10).

Retomando o tema de andlise desta pesquisa, e apos a explanag¢do sobre a diferenca
entre produgdo e produtivismo, a critica estabelecida na Tese ndo discorre na intencdo de
julgar determinadas praticas pedagogicas dispostas nos documentos analisados como ideais
ou recusaveis para a formagdo do individuo. Ao estabelecer a pesquisa sobre educacdo e
trabalho, apresenta-se e discute-se os sentidos que a formagao assume sob o espectro da égide
de livre-mercado. Sob este prisma, em Ditos e Escritos IV, de 1978, Foucault (2003, p. 180)

define que

[...] acritica consiste em cagar esse pensamento e ensaiar a mudanga: mostrar
que as coisas ndo sdo tdo evidentes quanto se cré, fazer de forma que isso
que se aceita como vigente em si, ndo o seja mais em si. Fazer a critica ¢
tornar dificeis os gestos faceis demais [...]. A partir do momento em que se
comeca a nao mais poder pensar as coisas como se pensa, a transformacao
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se torna, a0 mesmo tempo, muito urgente, muito dificil e, ainda assim,
possivel.

A partir desta premissa, pode-se constatar que movimentos engendrados no campo da
economia promoveram a reorganizagdo do trabalho e do consumo. Além disto, para dar conta
da nova agenda socioecondomica, as Politicas e os Programas Educacionais foram
gradativamente (re)modelando-se ao que enseja o mercado para a formagdo do individuo,
segundo definem organismos internacionais como a OCDE, o FMI, o Banco Mundial e o PISA
— forjando estudantes em empreendedores/as e empresdarios/as de si proprios/as por
intermédio da flexibilidade curricular e do itinerario formativo.

Conforme examinado no decorrer desta Tese, a insercao e o posicionamento no mundo
do trabalho permeiam a selecdo de conteudos e demais atividades formativas em uma
tendéncia a submeter os/as estudantes brasileiros/as a légica de livre-mercado —
aprendizagem ao longo da vida e meritocracia. Neste modelo de gestdo educacional e de
engenharia social, os/as estudantes assumem o protagonismo em sua geréncia de vida, o que
lhes impele a responsabilidade individual pelo sucesso ou fracasso em suas escolhas.

Ao analisar estes documentos e a literatura sobre este tema, mais precisamente ao
longo dos artigos aqui apresentados, ¢ possivel evidenciar que a racionalidade neoliberal
almeja modelar o comportamento do alunado a partir do discurso empresarial — que
diferentes autores/as, com os quais se dialogou, definem como empresariamento e
empreendedorismo de si.

A competigdao predatoria tende a consolidar a sociedade neoliberal, dividindo os
sujeitos em “colaboradores/as” e em “empreendedores/as”. A formacao ¢ direcionada a um
planejamento similar ao de uma empresa, cuja finalidade ¢ ser competitivo e atrativo ao
mercado a partir de suas habilidades e competéncias. Nesta dire¢do, concorda-se com Novoa

(2019, p. 58):

[...] o direito a educagdo permanente foi uma das principais batalhas da
democratiza¢do do ensino, sobretudo a partir da década de 1960 [Escola de
Chicago]. Uma vez assegurada a presencga de todos na escola, era justo olhar
para aqueles que tinham ficado para tras.

Porém, a ideologia da lifelong learning, conceito muito diferente de
“educacdo permanente”, que se vulgarizou a partir da década de 1980, ndo
veio consagrar um direito, mas impor uma obrigacdo: para se manterem
uteis, empregaveis, os individuos t€ém de se atualizar e adquirir novas
“competéncias” para o mercado de trabalho.

Esta ideologia passou a ser a trave-mestra das politicas europeias na
educacdo e no trabalho, e também na agenda da “modernizacdo” das
universidades.



120

Similar ao contexto europeu, a relagdo educacao e trabalho requer novas competéncias
e habilidades do individuo que deverdo ser fomentadas ao longo de sua vida e iniciadas em
seu processo formativo. Neste sentido, os marcos legais brasileiros aproximam-se da
prerrogativa neoliberal que desconhece fronteiras, uma vez que a flexibilidade, a
responsabilidade individual e a aprendizagem ao longo da vida tém promovido a redefinicao
dos sentidos que a formagdo assume no presente, em que a escola passa, paulatinamente, a
orbitar o mercado — mundo do trabalho e gera¢do de renda com fundamento na meritocracia.

As praticas de empreendedorismo, projeto de vida e protagonismo do discurso
empresarial compdem os componentes curriculares de maneira ‘“‘supostamente”
interdisciplinar, uma vez que essas predilecdes estdo presentes e constituidas paulatinamente
nos documentos analisados no periodo elencado. Este recorte temporal em que se situa esta

Tese, permitiu identificar que

[...] o Estado da governamentalidade [pedagogica e neoliberal] toma para si
a logica econdmica do neoliberalismo que ¢, centralmente, a /dgica da
competi¢do e vai conduzir a populacdo a ideia de que ela sempre pode
promover “uma vida melhor”. A partir dessa logica, a gestdo do estado deve
criar condi¢des para que os sujeitos possam implicar-se com e queiram
assumir o jogo da concorréncia a uma vida sempre melhor ¢ que
supostamente conduz uma populagdo ao “lugar” do bem-estar social. Cada
um, cada uma e todos/as serdo educados como sujeitos em competi¢do com
os outros e consigo mesmos para “uma vida melhor”. (SILVEIRA, 2019,
p. 34).

Neste processo, evidencia-se que o Estado subsidia estas praticas neoliberais por
intermédio de politicas economicistas e educacionais com vistas a formag¢ao do individuo que
tende a consolidar-se em seu modo mais amplo, fundamentando-se no aprendizado ao longo
da vida (um aprendente permanente) ¢ na meritocracia (16gica do merecimento do “sucesso”
ou “fracasso”).

Sendo assim, se o objetivo do mercado ¢ forjar mao de obra flexivel, responsavel,
auténtica e autonoma, fazendo-os conduzirem-se segundo uma empresa de si proprio, €
justamente no processo de formacao que este método serd modelado com base no aprendizado
ao longo da vida, na capacidade de se flexibilizar frente as demandas e contingéncias do
mercado e a responsabilidade individual por sua geréncia de vida com base na meritocracia,
o que poderd resultar em sua (des)filiagdo social.

A partir do estudo desenvolvido na Tese, demonstrou-se a aproximagdo do campo

educacional com as teorias economicistas e as discursividades empresariais que vislumbram

a capacidade de ressonancia que a educacao detém perante o corpo social, espera-se ser
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possivel contribuir para os questionamentos das praticas educativas na perspectiva da
flexibilizacdo curricular, do aprender a aprender, da responsabiliza¢do individual e da

meritocracia.
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Resumo: Considerando o contexto neoliberal no presente e suas implicagdes no campo da
educacio, objetiva-se examinar a génese discursiva do principio “aprender a aprender” que incide
no “continuar aprendendo”, conforme apontam as politicas educacionais para o Ensino Médio.
Para tanto, alicercado tedrica e metodologicamente nos estudos das Politicas Educacionais e de
Curriculo, procede-se a analise histérico-documental. A materialidade elegida concerne em
marcos legais subsequentes a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (LDBEN, 1996).
Observa-se que a constituicdo do neossujeito aprendente, de modo flexivel, responsabilizado e
auténomo reside na promulgacio da LDBEN e é referendado paulatinamente em politicas
educacionais e curriculares que fundamentam a Base Nacional Comum Curricular - Ensino
Meédio. O sentido tomado pela educagio brasileira na atualidade estd em consonancia com o que
apregoa o mercado, no qual o intuito é internalizar e potencializar pressupostos como o
empreendedorismo e o empresariamento de si. Assim, a racionalidade neoliberal tende a
consolidar-se por intermédio da individuacao e da autonomia flexibilizada do itinerario formativo
pensado para o Ensino Médio. Fomenta-se, nesse processo, a instituicao de neossujeitos
aprendentes ao longo da vida.
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A instituicdo da racionalidade neoliberal nas politicas educacionais brasileiras 2

Palavras-chave: aprendizagem ao longo da vida; ensino médio; neoliberalismo; politicas
educacionais

The institution of neoliberal rationality in Brazilian educational policies based on the
“keep learning” and “learn to learn” principles

Abstract: Considering the current neoliberal context and its implications in the field of
education, the objective is to examine the discursive genesis of the “learn to learn” principle that
privileges “continue learning”, pointed out by educational policies for high school. For this, based
on theoretical and methodological bases in the studies of Educational Policies and Curriculum, a
historical-documental analysis is carried out. The materiality chosen concerns the legal
frameworks that followed the National Law of Guidelines and Bases of Education (LDBEN,
1996). It is observed that the constitution of the neosubject, in a flexible, responsible and
autonomous way, resides in the promulgation of LDBEN and is gradually supported in the
educational and curricular policies that underlie the Common National Curriculum Base-High
School. The meaning assumed by Brazilian education today is in line with what the market
proclaims, in which it is intended to internalize and value assumptions such as entrepreneurship
and self-entrepreneurship. Thus, neoliberal rationality tends to consolidate itself through the
individuation and flexible autonomy of the formative itinerary aimed at high school. In this
process, the institution of neosubjects throughout life is encouraged.

Keywords: lifelong learning; high school; neoliberalism; educational policies

La institucién de la racionalidad neoliberal en las politicas educativas brasilenias basadas
en los principios de “seguir aprendiendo” y “aprender a aprender”

Resumen: Considerando el contexto neoliberal actual y sus implicaciones en el campo de la
educacion, el objetivo es examinar la génesis discursiva del principio "aprender a aprender" segin
el cual los privilegios “contintian aprendiendo”, sefialado por las politicas educativas para la
escuela secundaria. Para ello, con base tedrica y metodoldgica en los estudios de Politicas
Educativas y Curriculo, se realiza un analisis histérico-documental. La materialidad elegida se
refiere a los marcos legales posteriores a la Ley de Lineamientos y Bases de la Educacién
Nacional (LDBEN, 1996). Se observa que la constitucién de la disciplina del neo-sujeto, de
manera flexible, responsable y auténoma, reside en la promulgacién de la LDBEN vy es apoyada
paulatinamente por las politicas educativas y curriculares que sustentan la Base Nacional Comun
Curricular-Escuela Secundaria. El significado que asume hoy la educacién brasilefia esta en linea
con lo que proclama el mercado, en el que la intencién es interiorizar y fortalecer supuestos como
el emprendimiento y el autoemprendimiento. Asi, la racionalidad neoliberal tiende a consolidarse
a través de la individualizacion y autonomia flexible del itinerario formativo de la escuela
secundaria. En este proceso, la institucién de neo-sujetos de aprendizaje permanente.
Palabras-clave: aprendizaje permanente; escuela secundaria; neoliberalismo; politicas educativas

Imersiao ao Estudo

Este artigo visa examinar como a racionalidade neoliberal adentra, de maneira sistematica, no
pensamento pedagdgico brasileiro por intermédio das politicas educacionais e curticulares pensadas
para o Ensino Médio — a ultima etapa da Educacio Basica. Assim, no ambito desta pesquisa, o que
se almeja é investigar a instituicdo dos principios neoliberais “continuar aprendendo” e “aprender a
aprender” que figuram paulatinamente nas politicas de curriculo brasileiras desde sua primeira
inferéncia em 1996. Assinala-se esta data em virtude da promulgacio da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacio Nacional — LDBEN (Brasil, 1996), conforme analisado no decorrer do estudo.
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A constituicao e a disseminacao da racionalidade neoliberal presentes em leis e decretos
imputam ao individuo jovem o “aprender a aprender” por efeito do principio “continuar
aprendendo”. Salienta-se que o conceito de “aprendizado para aprender” foi cunhado pelo
antropdlogo e cientista social Gregory Bateson (1973), o qual define trés formas bésicas para que se
efetue a aprendizagem: aprendizado primazio (protoaprendizado), deuteroaprendizado (processo
interno de aprender) e aprendizado terciario (consolidacio da capacidade de modelar e de constituir
o proéprio aprendizado).

Esses processos de aprendizagem, em especial o terciario, bem como a individuagio e a
autonomia, justapde e converge para o que apregoa o mercado. O conceito de individuagio refere-se
ao método pelo qual o nesssujeito constitui-se capaz de se adaptar autonomamente a diferentes
situagSes pertinentes ao mundo do trabalho. Este exercicio tem seu marco ainda na escola, mais
precisamente ao ingressar no Ensino Médio, pois a pattir da flexibilizacio do itinerario formativo, o
aluno podera modelar os contetidos de seu curriculo segundo aptiddes e interesses proprios.

Em consonancia com a égide mercadoldgica, denota-se que esse modelo de gestio
socioeconomica se consolida a partir dos anos 1980 e, sobretudo, nos anos 1990; consequentemente,
passa a reger as politicas curriculares no Brasil. Deste modo, evidencia-se que a neoliberalizagio do
campo educacional tem por caracteristica

(...) a desestatizagdo e/ou a privatizacio de setores da economia que estivessem sob

controle ptiblico, bem como a desregulamentacio do setor financeiro da economia, se

tornaram dois grandes motes do retorno dos principais pilares do economicismo

liberal no centro do capitalismo a partir dos anos 1980, sobretudo com as reformas de

Estado levadas a cabo por Ronald Reagan, nos Estados Unidos, e por Margaret

Thatcher, na Inglaterra. O reformismo neoliberal é, portanto, entendido como a

diminuicio e a restricio das areas de atuacio do Estado, com vistas 2 alocacio das

riquezas produzidas por determinado pais prioritariamente ao agrado e servigo do

rentismo do capital financeiro internacional. Em paises em desenvolvimento, o

controle inflacionario e o sistema da divida ptiblica sio mais sensivelmente ainda os

pilares dessa estrutura galgada pelo neoliberalismo. Desse modo, para além de uma

doutrina econémica, o neoliberalismo comecou a se tornar também uma for¢a

ideolégica hegemonica no centro do capitalismo global a partir dos anos 1980 e, de

certa forma, imposta e exportada como modelo para as regiGes periféricas do

capitalismo, fossem esses paises recém-redemocratizados como na América do Sul,

bem como na¢es descolonizadas na Asia e na Africa, a ponto de muitos dos

governantes eleitos sob plataformas social-democratas ou mesmo de esquerda tendo

se inclinado, em algum grau, aos pilares da hegemonia da doutrina neoliberal. (Costa

& Silva, 2019, p. 5)

Conforme o filésofo estadunidense Michael Sandel (2021), as teorias de livre-mercado incidem nos
anos 1980 por intermédio do conceito de liberdade econémica, que tende a suplantar as politicas de
bem-estar social sob a égide e a defesa da livre-concorréncia. Em um primeiro momento, concerne
as empresas e, apos, é deslocada para o individuo, que passa a se gerir do mesmo modo.

Talvez a maior influéncia para o liberalismo de livre mercado no século XXI tenha

sido promovida por Friedrich A. Hayek, um filésofo economista nascido na Austria.

Fonte de inspiracio para Margaret Thatcher e outros proponentes do capitalismo

laissez-faire, Hayek foi oposicdo a esforgos governamentais para reduzir a desigualdade

econémica, argumentou contra tributagio progressiva e enxergou o Estado de bem-

estar social como antagénico da liberdade. (Sandel, 2021, p. 185)
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Nesse cenario que se engendra nos 1980 e se consolida apés a década de 1990, a produgio
manufaturada passa a ser gerenciada em redes de colaboracio auténomas orientadas por demandas,
que privilegia o efémero a partir do pressuposto da inovacio e o uso de tecnologias da informacio
nas suas relagdes de trabalho e de consumo. “A partir dos anos 80 e (sobretudo) 90, instalou-se um
presenteismo de segunda geragio, subjacente a globalizacido neoliberal e a revolugio informatica.
Essas duas séries de fendmenos conjugam para ‘cumprir o espaco-tempo’, elevando a légica da
brevidade.” (Lipovetsky & Charles, 2004, p. 76).

Somadas a isso, as antigas relaces sociais e de trabalho pautadas até entio no fordismo ja
nio refletem mais a configuracio atual da sociedade, uma vez que o rearranjo socioeconémico se
estabelece com o advento do toyotismo (produgido em rede e por demanda) e da globalizacido da
produgio de bens. A demanda por artefatos manufaturados exige méo de obra flexivel para atender
as necessidades da fabrica. Neste modelo produtivo, o estoque é reduzido a fim de evitar prejuizos
originados por ctises financeiras e por tendéncias de mercado cada vez mais voliteis e suscetiveis aos
ditames da moda.

Neste contexto, é importante observar que o toyotismo nao abandona a especializagio
caracteristica do fordismo (producido em série e estocagem). A formagio deste neoprofissional visa
torna-lo flexivel e multiespecializado — especialista de si mesmo (Brunel, 2004). Com isso,
possibilita-se ao neossujeito atuar em diferentes setores da economia. Ao realocar o colaborador,
conforme a demanda, se potencializaria supostamente a produtividade, que outrora configuraria um
desvio de fungio. A precarizagio do trabalho é maquiada por meio do pressuposto da flexibilizacdo
de si, algo que é concebido ainda na escola a partir da modulacio flexivel do curticulo para o Ensino
Médio.

Diante do paradigma neoliberal que se instaura, a defasagem profissional é uma realidade
contumaz:

(...) a sobrevivéncia implica uma orientacio sobre a questdo de como se pode adaptar

e ajustar as circunstancias em constante mudanga, considerando que a vida provoca

para explorar se vale a pena se adaptar as circunstancias que se apresentam, ou se a

primeira tarefa é, na verdade, tentar criar circunstancias melhores. (Biesta, 2018, p. 26)
Destaca-se que “criar circunstancias melhores” é interpretado nesta pesquisa como sendo a
capacidade de se reinventar frente as contingéncias, noutros termos: empreender-se. Neste prisma, a
geracdo de emprego e renda pautam os processos de exclusio e (des)filiagio social (Castel, 2005,
Paugam, 2003) dos individuos que nio se adéquam ao paradigma neoliberal. O “fracasso de si” é
internalizado a partir da culpabilizacio (Courpasson, 1997) e da responsabilizagao de si articuladas a
meritocracia, uma vez que o nimero de pessoas que acreditam no trabalho como sendo o principal
propulsor para a ascensio social é cada vez maior (Sandel, 2021). Logo, o seu inverso também se
reflete, compreendendo que o insucesso é resultado de impericia nas escolhas e geréncia de vida e
ndo teria correspondéncia com a sociedade ou o Estado, sendo algo intrinseco ao individuo.
Ademais, no neoliberalismo, esse #eossujeito é aquele da autoexploracio voluntaria, porquanto
acredita que é livre ao trabalhar sob a 6ptica de uma empresa — microempresa de si. Subjugado a
metas e resultados, este sujeito empreendedor, por consequéncia, ao fracassar na “(...) sociedade
neoliberal de desempenho, em vez de questionar a sociedade ou o sistema, considera a si mesmo
como responsavel e se envergonha por isso” (Han, 2018, p. 16).

Por intermédio da autonomia, ha o deslocamento da responsabilidade para a
responsabilizacio, o que incide no recuo do Estado e da sociedade em relagio ao neossujeito que é
impelido ao 6nus de suas escolhas de vida. A responsabilidade esta para o compromisso intrapessoal
ou junto a uma causa, posto que a responsabilizagao denota um sentenciamento resultante de
determinadas atitudes assumidas pelo individuo — para si.
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A mnsercao no mercado torna-se um movimento do individuo e nao mais uma
responsabilidade do Governo. O alunado sob a égide do empreender acaba impelido a assumir a
responsabilidade por suas escolhas de vida a partir de seu ingresso no Ensino Médio. Neste estagio
formativo, o jovem é conclamado a deliberar sobre a composi¢io de seu curriculo alinhado a
geréncia de vida com vistas a articular autonomia, flexibilidade e responsabilidade.

A alocagio deste neossujeito aprendente no mundo do trabalho a partir de sua formagio
curricular fundamenta-se na flexibilizagiao e na responsabilizagio de si a partir do que estabelece a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o Novo Ensino Médio (Brasil, 2018). A seguranca
do pleno emprego de outrora inexiste no presente em virtude das mudancas tecnoldgicas que se
reconfiguram e se manifestam no mercado de trabalho, igualmente contingentes. Soma-se a isso a
obsolescéncia programada dos artefatos que influem nas relagdes de trabalho, cada vez mais
dinamicas, precarias e descartaveis. Sendo assim, na atual conjuntura imposta pelo neoliberalismo, a
estabilidade do trabalhador é esmaecida em virtude da competicio entre si e entre todos, o que
resulta na precatizagio do individuo. Apesar de atraente, a flexibilidade do processo formativo,
calcada no empreendedorismo de si, influencia diretamente na “(...) desregulagio da relagio de
trabalho, auséncia de direitos” (Tiddi, 2002, p. 75). Sob este prisma, Barbosa (2011, p. 122)
compreende que na atualidade,

(...) a heterogeneidade da classe trabalhadora assume contornos bem mais abissais do

que assumiu no periodo fordista. A obviedade dessa situacdo manifesta-se na

convivéncia do contrato de trabalho por tempo indeterminado e de diversas

modalidades de contratos atipicos de trabalho, configurados pela 16gica da

flexibilizagdo produtiva; isto é, todos aqueles contratos que ndo se inscrevem na

tradicional condi¢do de assalariamento fordista, como, por exemplo, os contratos de

trabalho temporario, de tempo parcial, de terceirizagio (subcontratacio) e de
aprendizagem (estagiarios). Além do trabalho informal, que nos paises da periferia
capitalista, como € o caso do Brasil, ha muito se faz presente e s6 recentemente

passou a ser um estorvo para os paises do capitalismo avangado.

O objetivo das politicas educacionais constitui-se em flexibilizar o itinerario formativo dos alunos,
conforme ja ocorre nas relacoes sociais, de trabalho e de consumo. “Os novos paradigmas que
englobam tanto o mercado de trabalho como o da educacio e o da formagio, ‘formacio por toda a
vida’ (long life training) e ‘empregabilidade’, sio modalidades estratégicas significativas.” (Dardot &
Laval, 2016, p. 333). Assim, contribui-se para a ressignificacio da identidade do individuo que, por
meio da individuagio, passa a privilegiar uma formagio direcionada para atender aos interesses
particulares no ensejo de ascender no ambito social e econémico. A despeito deste pensamento, o
Plano de Desenvolvimento da Educacio - PDE (Brasil, 2007) aponta para um ensino autbnomo que
seja capaz de articular socializacio e individuagao das institui¢des e dos alunos.

A autonomia das escolas e das redes, nio obstante, nio é originaria, mas derivada da

autonomia do educando conseqiiente ao processo de socializagio e individuagao.

Quando esta tiltima é ameacada pela primeira, entram em conflito o direito da escola e

o direito do educando. Ha, aqui, uma antinomia, direito contra direito. Em educagio,

tem precedéncia o direito do educando, caso em que uma agio reparadora se justifica.

(Brasil, 2007, p. 40)

O direito a uma formacio individualizada e a individuagio é garantida por lei, conforme supracitado
no PDE (Brasil, 2007, p. 40). A respeito destes tensionamentos presentes no campo da educagao, o
professor Tomaz Tadeu da Silva (2005) destaca a questio da racionalidade neoliberal, que ao
mobilizar diferentes saberes e conhecimentos objetiva instituir e naturalizar a competigio entre si e
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entre todos. Ademais, a composicio singular de individuos auténticos, auténomos e flexiveis
configura uma aprendizagem permanente que é fomentada pela l6gica do empreendedorismo e do
empresariamento de si.

Este processo, que imbrica o neoliberalismo e a educacio, tem seu marco balizado no
governo socio-liberal de Fernando Henrique Cardoso - FHC (1994-2002) e é potencializado durante
os mandatos centro-esquerdistas de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) e de Dilma Rousseff
(2011-2016); e tende a ser consolidado e exacerbado' nas gestdes neoconservadoras de Michel
Temer (2016-2018) e de Jair Bolsonaro (2019).

No Brasil, a racionalidade de mercado articula-se a agenda publica e as politicas
governamentais que independem de ideologias professadas pelos regimes presidenciais. No governo
de FHC, por exemplo, houve o controle da inflacio e a expansio da escola publica; todavia, ocorreu
em concomitancia a continuidade da abertura econémica nacional para o mercado externo somada a
privatizagio de estatais estratégicas para o desenvolvimento da nacdo — Vale do Rio Doce,
Companhia Sidertrgica Nacional, entre outras. Estas agdes que visaram supostamente a
reestruturacio socioeconomica do Estado iniciaram nos governos de Fernando Collor de Mello
(1990-1992) e de Itamar Franco (1992-1994). Ademais, as relagdes entre o Estado e a sociedade sio
ressignificadas paulatinamente desde os anos 1990, assumindo o carater capitalista consubstanciado
pela racionalidade neoliberal. A composi¢io sociopolitica e econémica assumida é expressa na
sintonia entre a LDBEN (Brasil, 1996) e a orientacio de organismos internacionais (OCDE, FMI e
Banco Mundial) para a educagéio bésica, sobretudo em paises periféricos.

No lumiar dos anos 2000, os governos centro-esquerdistas (2003-2016) assumiram a gestdo
do poder executivo nacional. Politicas afirmativas, como o Programa Universidade Para Todos
(ProUni), Bolsa Familia e a amplia¢io do Programa Satide da Familia foram importantes no combate
a desigualdade social. Ainda assim, estas agdes nao foram suficientes para diminuir a concentragiao
de renda no pais, haja vista que no governo Lula (2003-2010), as instituigdes bancarias contrairam
recordes de lucro — sendo oito vezes superior se comparado ao governo anterior, atingindo o
patamar de 199 bilhes de reais’. Denota-se que o neoliberalismo se adapta e se imbrica as distintas
ideologias de governo no intuito de maximizar seus proventos por meio do incremento a produgao
de bens de consumo e de servico, aliadas a precarizagio das relagdes de trabalho.

Com base no que foi discorrido neste primeiro momento, intui-se fundamentar a
subsequéncia analitica deste artigo que tem por temdtica a associacdo entre neoliberalismo e
educagio no campo das politicas curriculares. Na continuidade do estudo, apresentam-se o aporte
tedrico e metodolégico utilizados no escrutinio da materialidade. Apds, investiga-se a influéncia da
racionalidade neoliberal no campo da educagio e o assente desse pensamento na proposicao de
politicas, leis e diretrizes educacionais pensadas para o curriculo do Novo Ensino Médio, o que se
configura a partir dos principios “continuar aprendendo” e “aprender a aprender”.

! O avanco do neoliberalismo no Brasil ocorre de modo contundente, sendo criticado pelo Fundo Monetario
Internacional, conforme exposto em um artigo publicado pela BBC Brasil, em 30 de junho de 2016: O
estranbo dia em que o FMI criticon o neoliberalismo. Disponivel em: https: / /www.bbe.com/ portugues e/ geral-
36668582.

2 Sobre esse tema, ha também um artigo publicado originalmente por Aguinaldo Novo, no jomal O Globo
(26-02-2011), apenas para assinantes, mas disponivel para a leitura no Instituto Humanitas Unisinos (IHU
UNISINOS): Bancos tiveram lucro record na Era Lula: R§199 bilboes, 27 de fevereiro de 2011. Disponivel em:
http://www.ihu.unisinos.br/noticias /40984 -bancos-tiveram-lucro-record-na-era-lula-r$-199-bilhoes.
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Teoria e Método

Esta pesquisa esta circunscrita nos Estudos das Politicas Educacionais e de Curriculo e
objetiva examinar a relagdo entre a racionalidade neoliberal e a educagio, expressa em diretrizes
legais pensadas para o Ensino Médio, no periodo que compreende o advento da LDBEN (Brasil,
1996) e a promulgacio da BNCC-Ensino Médio (Brasil, 2018). A vista disso, as ferramentas
conceituais manuseadas neste trabalho fundamentam-se no pensamento do filésofo francés Michel
Foucault. Seus estudos possibilitam a chave de leitura necessaria para entender como se desenvolve
o processo biopolitico da condugao de si, o que se estabelece por meio de um conjunto de
estratégias que visam governar os individuos e a populagao (Foucault, 1996, 2008b).

Elencaram-se, para fins de anilise, além da ja referida LDBEN (Brasil, 1996), os Parametros
Curriculares Nacionais Ensino Médio - PCNEM (Brasil, 2000), o PDE (Brasil, 2007), as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais da Educacao Basica - DCN (Brasil, 2013) e o Plano Nacional de
Educacio - PNE 2014/2024 (Brasil, 2015), porque estes marcos legais culminaram na elaboracio da
BNCC-EM (Brasil, 2018)°. A materialidade elegida denota o intuito de referendar e de ampliar a
influéncia do mercado no campo da educac¢io, em especial no curriculo pensado para o Ensino
Meédio.

Sendo assim, no processo de escrutinio dos materiais elegeram-se por categorias de analise
os termos “aprender a aprender”, “continuar aprendendo”, Ensino Médio, flexibilizacio curricular,
itinerario formativo, gerenciamento de vida, individuagio, autonomia e responsabilidade — que se
compreende aqui por responsabilizagdo. O primeiro movimento analitico examinou a entrada do
pensamento empresarial no Brasil a partir da segunda metade dos anos 1990, mais precisamente no
periodo entre a promulgagdo da LDBEN (Brasil, 1996) e o ltimo ano do governo de FHC, em
2002. Apés, analisou-se as politicas subsequentes aos anos 2000. Entdo, na continuidade do estudo
pontua-se a incidéncia da racionalidade empresarial presente nos marcos legais elaborados com foco
no Ensino Médio posteriores aos anos 1996.

Ao eleger esses documentos empiricos, almeja-se identificar quais for¢as operam na
constituicdo dessas diretrizes oficiais. Frisa-se que a institui¢io dessas politicas curriculares
conflui em estratégias de dominacao, cujo intento é estabelecer redes de controle subjaz as
praticas discursivas que visam a produgio de individuos dentro de determinada légica. Neste
caso, obedece a racionalidade neoliberal.

Consoante apontamentos de Foucault (1996, p. 52), para “(...) que uma classe se torne
dominante, que ela assegure sua dominagio e que esta dominagao se reproduza, esses sao
efeitos de um certo niimero de taticas eficazes, sistematicas, que funcionam no interior de
grandes estratégias que asseguram essa dominac¢ao.” Por “classe dominante” interpreta-se
aqui o empresatiado que, no campo da educagio, consiste em formatar a conduta do
individuo no ambito e partir do curriculo escolar pensado para o Ensino Médio. O interesse
do mercado pela escola justifica-se pela capacidade que a educagao assume no processo de
subjetivar o tecido social. Assim, essas praticas discursivas consubstanciadas pela elite
econoémica permeiam paulatinamente o individuo e o coletivo, justapondo-os na sociedade
neoliberal.

3 Ressalta-se que as discussées apontadas nesse artigo referentes 2 BNCC-EM (Brasil, 2018) remontam ao que
foi elaborado na Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 (Brasil, 2017), que definiu os itinerarios
formativos e a carga horaria minima para o Novo Ensino Médio. Estas deliberacées estiveram igualmente
presentes na primeira versdo da BNCC, em 2017. Deste modo, por ser tratar de uma analise com foco no
Ensino Médio, optou-se por analisar exclusivamente a BNCC-EM.

146



A institnicdo da racionalidade neoliberal nas politicas educacionais brasileiras 8

A manifestacao desse wodus operandi que decorre da conjectura neoliberal e faz emergir
saberes especificos articulados a outros preexistentes sao ressignificados e replicados mediante
discursividades que atravessam as politicas educacionais. Para melhor compreender como se
estabelece este processo, ao examinar os documentos empiricos, recorre-se a inten¢ao de

(...) fazer aparecer as regras de formagio dos conceitos, os modos de sucessio,

encadeamento e coexisténcia dos enunciados, se depara com o problema das

estruturas epistemoldgicas; estudando a formagio dos objetos, os campos nos quais
emergem e se especificam, estudando também as condigoes de apropriacio dos

discursos, se depara com a analise das formagoes sociais. (Foucault, 2008a, p. 235)

A vista disso, é necessrio observar como o autogoverno influi no (...) ‘trabalho de si mesmo’,
‘realizacdo de si mesmo’, ‘responsabilidade de si mesmo’.”” (Dardot & Laval, 2016, p. 343). No
presente, estes exercicios de si emergem de politicas educacionais e curriculares conjugados sob a
égide do neoliberalismo. Em seu cémputo, objetiva-se formatar gradativamente a conduta dos
individuos dentro de determinada racionalidade (Foucault, 1996). A respeito do autogoverno,
Dardot & Laval (2016, p. 332) compreendem que no processo entre o “(...) o governo de si e o
governo das sociedades, a empresa define uma nova ética, isto €, certa disposi¢do interior, certo ethos
que deve ser encarnado com um trabalho de vigilincia sobre si mesmo e que os procedimentos de
avaliagio se encatregam de reforgar e verificar.” Ao que tece o termo ezhos, evidencia-se que este
conceito exprime “(...) certo modo de ser e de agir, resultado de processos pelos quais cada um aprende a
ver a sl mesmo, a refletir sobre suas préprias agdes, a operar transformagdes sobre si mesmo.”
(Dal'Igna & Fabuis, 2015, p. 78).

Ao se apropriar da educagio, o empresariado brasileiro aspira o desenvolvimento de
estratégias que intencionam subjetivar os individuos segundo as demandas dos organismos
internacionais (Organizacio para a Cooperacio e Desenvolvimento Econémico, Banco Mundial e
Fundo Monetario Internacional, entre outros) responsaveis por instigar politicas globais de avaliagdo
em larga escala. Ao analisar como a racionalidade mercadolégica imprime seus discursos no campo
da educacao, é importante observar com que intensidade este método configura-se em jogos de
poder e saber. Porquanto, é

(...) preciso distinguir as relagdes de poder como jogos estratégicos entre liberdades —

jogos estratégicos que fazem com que uns tentem determinar a conduta dos outros,

ao que os outros tentam responder nio deixando sua conduta ser determinada ou

determinando em troca a conduta dos outros — e os estados de dominacéo, que sdo

o que geralmente se chama de poder. (Foucault, 2006, p. 285)

Sob essa perspectiva mercadolégica, a autenticidade e a autonomia do individuo sao promovidas no
ambito e a partir do curriculo. Por intermédio do fomento a estes preceitos, busca-se ressignificar o
modo como os alunos se percebem e se constituem tanto em sociedade quanto no mundo do
trabalho. O pensamento empresarial se insere no campo da educa¢io mediante o incremento de
politicas curriculares, o qual ndo almeja se sobrepor ou romper com o pensamento pedagégico-
educacional, mas fusiona-lo e transfigura-lo a racionalidade de mercado. Fazer com que os alunos
pensem e se conduzam similarmente a uma empresa.

A Inferéncia Neoliberal nas Politicas Educacionais (1996-2003)

A dissolugdo da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas entre os anos 1980 e 1990
demarcou o “triunfo do capitalismo”, o que demandou a caracterizagio de novas praticas sociais, de
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trabalho e de consumo que impactaram o campo da educagao. O processo formativo pensado para
o neossujeito aprendente almeja o desenvolvimento social e a consciéncia critica; no entanto, privilegia
o preparo para o mundo do trabalho e a geracio de emprego e renda. Isto ndo significa que haja a
necessidade de ampliagao ou a expansio de escolas técnicas, e sim, o designio de uma subjetivacdo
que corrobore 2 instituicio de uma racionalidade neoliberal calcada no empreendedorismo de si.
Porquanto, é imprescindivel ao individuo a aquisi¢io da capacidade de se flexibilizar frente as
contingéncias e, assim, forjar-se em um aprendente continunm — por toda a vida. Esse exercicio de si
inicia-se a pattir da tomada de decisdes concernentes a2 modelacio de conteidos curriculares pelo
educando ao ingressar no Novo Ensino Médio.

Entre os anos 1996 e 2000, foi pensada a composi¢ao de um curriculo comum capaz de
abarcar os municipios e os estados da federagdo. O intento em fixar uma diretriz curricular nacional
objetiva ““(...) uma formagio basica comum a ser observada nas propostas curriculares para o ensino
fundamental municipal, estadual ou da propria unidade escolar, teve, como contrapartida, a ndo-
obrigatoriedade dos PCN.” (Bonamino & Martinez, 2002, pp. 372-373). Este ensejo decorre do
carater orientador presente nos Parametros Nacionais Curriculares - Ensino Médio (Brasil, 2000)
cujas praticas descritas ndo sdo impositivas. Cada institui¢do escolar seria responsavel por
desenvolver seu proprio plano de ensino, tendo nos PCNEM o aporte necessario para a elaboragio
de seu Projeto Politico Pedagdgico. Salienta-se que esta predilecio nio isenta o PCNEM de uma
intencio politica que, mesmo implicita, visa instituir competéncias e habilidades @ priori nos
educandos.

Estes se definem em termos de conhecimentos e habilidades titeis para o

funcionamento da economia — com referéncia ao mercado de trabalho e a

competicio — e para adapta¢Ses flexiveis as condi¢des em permanente mudanca.

Como resultado, os sistemas educacionais no mundo todo estdo cada vez mais

parecidos. (Biesta, 2018, p. 26)

Como supracitado, esse pensamento balizado em conhecimentos e habilidades “tteis” para o
mercado corrobora ao item 5.1 disposto no PCNEM (Brasil, 2000, p. 92), em que a organizagao
cutricular e a proposta pedagdgica pensada para a formagéo do individuo deverdo “(...) vincular a
educagio ao mundo do trabalho e a pratica social; * ser capaz de continuar aprendendo; ¢ preparar-
se para o trabalho e o exercicio da cidadania; * ter flexibilidade para adaptar-se a novas condi¢oes de
ocupacio.” O advento dos PCNEM propiciou um olhar peculiar do empresariado e do governo em
relacio ao Ensino Médio, pois esta é a etapa final do processo formativo escolar dos educandos. Ao
conclui-la, o aluno necessitara usufruir de competéncias e de habilidades relativas a propensio de
seguir aprendendo. O reossujeito tera de se adequar as diferentes realidades de trabalho e de ocupagio
impostas pela presentificacio caracteristica dos tempos neoliberais, o que é enaltecido no PCNEM em
dois momentos distintos:

(...) o desenvolvimento das competéncias para continuar aprendendo, de forma

auténoma e critica, em niveis mais complexos de estudos.

(-..) I - desenvolvimento da capacidade de aprender e continuar aprendendo, da

autonomia intelectual e do pensamento critico, de modo a ser capaz de prosseguir os

estudos e de adaptar-se com flexibilidade a novas condi¢ées de ocupagio ou

aperfeicoamento. (Brasil, 2000, p. 101)

Logo, dentre as competéncias enaltecidas no PCNEM, assinala-se o desenvolvimento da capacidade
de “continuar aprendendo” que, por sua vez, exige do jovem a habilidade de se flexibilizar frente as
demandas do mercado e ao aperfeicoamento constante. Noutros termos, significa manter-se
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atualizado e atrativo para o mundo do trabalho. Neste método, primam-se pelo desempenho e
performance.

Esse processo tem inicio com a promulga¢io da LDBEN (Brasil, 1996), a qual preconizou a
flexibilizacdo curricular dos sistemas de ensino brasileiros. De acordo com Santos & Diniz-Pereira
(2016), instaurou-se no petiodo pés-militar (1964-1985) a primeira tentativa de se padronizar o
curriculo. Esta homogeneizagio objetivou articular o “continuar aprendendo” a possibilidade de
flexibilizagao do itinerario formativo. Entende-se que “(...) a pessoa instruida é capaz de aprender
permanentemente.” (R. Silva, 2018, p. 561). Portanto, o #eossujeito poderia, em tese, definir sua
formagao por meio da formatacio de seus conhecimentos, constituidos por intermédio da selegao de
contetidos segundo necessidades do mercado e/ou anseios proprios.

De acordo com o que dispde a seciio IV, item II, artigo 35, alusiva ao Ensino Médio, “(...) a
preparagio basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a
ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢Ges de ocupacgio ou aperfeicoamento
posteriores” (Brasil, 1996). Nota-se que esta mesma passagem #psis litterss esta presente no PCNEM
(Brasil, 2000), conforme supracitado anteriormente. Infere-se, ento, o ensejo por um ensino calcado
na racionalidade de mercado no qual se engendra no ambito e partir da LDBEN. A vista disso,
evidencia-se que uma parcela consideravel de seus artigos sdo apenas transpostos para outros marcos
legais subsequentes a fim de referendar a posigdo do governo em consonancia com o empresariado.

Essa nova realidade social, que se consolida a partir dos anos 1990, visa forjar individuos
dentro do que preconiza a racionalidade neoliberal. Se na primeira metade do século XX havia a
consciéncia de classe, em que o funcionario discernia sua condicio de assalariado e a separacio entre
empregado e empregador era transhicida, no presente, estas relagdes se diluem e se confundem.
Através do assente discursivo do empresariamento de si, o individuo contemporaneo se dissocia da
compreensio marxista relativa 2 mio de obra classica e da representacio coletiva sindical e passa a
conceber-se como um associado ou colaborador da empresa.

O mvestimento no capital humano ainda permanece; porém, este processo torna-se uma
acao individualizada e ndo mais institucional. O “colaborador” configura sua formagao de acordo
com o que almeja para si e, similar a0 gerenciamento de uma empresa, conduz-se consoante as
contingéncias e as demandas do mercado. A concepcio fordista na qual o trabalhador percebia-se
como parte da engrenagem fabril, conforme outrora, nio conjuga a realidade socioeconémica no
hodierno. O resultado dessas discursividades manifestam-se com mais afinco nas relacdes de
trabalho. A precarizacio do emprego que se engendra sob o risco assumido em determinadas
escolhas de vida é responsabilizada e naturalizada pelo préprio individuo via educa¢io, que modela a
conduta de si sob o espectro neoliberal.

Essa responsabilizacdo se consolida e se propaga por meio da autonomia na geréncia de vida
que inicia na modelagio curricular elencada pelo aluno durante o Ensino Médio. Sobre esta questio,
Dardot & Laval (2016, p. 327) entendem que, neste processo, elimina-se a ““(...) distancia entre o
individuo e a empresa que o emprega. Ele deve trabalhar para sua propria eficicia, para a
intensificacdo de seu esforco, como se essa conduta viesse dele préprio, como se esta lhe fosse
comandada de dentro por uma ordem imperiosa de seu préprio desejo, a qual ele ndo pode resistir.”
Articulam-se neste pressuposto, o desenvolvimento do capital humano ao modelo socioeconémico e
a formagio escolar que “(...) consistente do ‘capital configurado na crianga’, pode ser a chave de uma
teoria econoémica da populacio” (Schultz, 1973, p. 9). E nesse sentido que se fundamenta o interesse
do empresariado pela educagido, mais precisamente pela formagao do individuo ainda em idade
escolar. Ao capturar as escolas e ao inferir-se nas politicas educacionais e de cutriculo, o
empresariado permeia e ressignifica as relagdes sociais, de trabalho e de consumo. Sob esse prisma,
salienta-se que
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(--.) a educagio é agenciada a biopoliticas e a uma determinada forma de
governamentalidade neoliberal, a saber: aquela que se instituiu nos Estados Unidos da
América, desde o inicio da década de 1960, particularmente sob influéncia das analises
economicas empreendidas pela Escola de Chicago, e que teve na teoria do Capital
Humano uma de suas expressdes mais pungentes. (Costa, 2009, p. 172)

Conforme supracitado, a governamentalidade neoliberal foi instaurada pela Escola de Chicago a
partir dos anos 1960 e buscou influenciar o campo da educagao por meio de orientagées
econodmicas. O fundamento tedrico dessas orientacdes reside na Teoria do Capital Humano. Essa
governamentalidade neoliberal engendrada na década de 1960 antecede o advento da racionalidade
neoliberal que ocorre em 1980. O periodo de 1960 alicerca as condicdes de emergéncia do discurso
empresarial que no presente e no campo da educagdo desloca a centralidade do ensino para a
aprendizagem. Este método, na atualidade, guarda determinada correspondéncia com o passado. A
medida que assume certa individualidade que resulta em uma governamentalidade pedagggica neoliberal, o
regime formativo estabelecido no Ensino Médio almeja o preparo do alunado para o mundo do
trabalho e a vida em sociedade.

O ensejo do empresariado em fomentar a capacidade de autonomia e de adaptabilidade no
individuo, semelhante ao que ocorre nas empresas, nao é uma caracteristica restrita a conjectura
atual. Ressalta-se que o intuito de uma educacio que estimule estes quesitos incide em um processo
formativo orientado a partir do interesse do aluno, algo anunciado e preconizado por Killpatrick
(1978, p. 74), nos anos 1920: “Temos de enfrentar o futuro desconhecido, em mudanca tio rapida
como até agora ndo foi conhecida. Dai a necessidade correspondente de que nossos alunos
aprendam a adaptar-se a uma situagio, que nods, seus professores, apenas parcialmente podemos
vislumbrar.” Sob esse prisma, ao docente lhe caberia a funcio estrita de tutelar ou facilitar a
aprendizagem do educando “(...) por meio de criticas, perguntas e sugestes” (Dewey, 2002, p. 45).

Evidencia-se que no pensamento promulgado pelo Movimento Escola Nova reside a
concepcio de um ensino-aprendizado centrado no aluno, algo que antecede a Escola de Chicago. Ha
o deslocamento paulatino do ensino para a aprendizagem com vistas a0 protagonismo estudantil
(termo recorrente nas politicas educacionais brasileiras).

A necessidade de promover “aprendentes ao longo da vida” articula-se a constante
adaptagdo que os impelem a capacidade de se flexibilizar. A intengao de centrar o processo de
formacio educacional no educando néo é nova ou tampouco inovadora, pois este método ji esteve
presente no movimento Escola Nova, nos Estados Unidos. No inicio do século passado, o
pedagogo estadunidense William Heard Kilpatrick (1978), adepto a pedagogia de John Dewey,
compreendia que a agao do professor deveria se restringir a aplicagdo do curriculo; assim, a figura do
mestre ficaria em segundo plano no processo de formacio discente. Segundo o autor, a partir do
desenvolvimento das aptidoes de cada educando “(...) se conclui que aprendizado segue direcio
estabelecida pelo desejo, propésito ou intencio de quem aprende” (Kilpatrick, 1978, p. 70).

Ademais, os termos supracitados “futuro desconhecido” e “aprender a se adaptar a uma
situa¢io” sdo similares ao que corrobora o paradigma neoliberal. Estes principios apreciados pelos
escolanovistas subjazem no contemporaneo aos marcos legais pensados para a elaboracio do
itinerario formativo a ser delineado pelo #evssujeito. A escola opera como um laboratério para o
desenvolvimento de sua autonomia, tomada de decisGes e responsabilizacio de si. A escolha de
contetidos que irdo modelar seu curriculo no Ensino Médio tem por propésito estimular nos
educandos certa aptidio necessaria para o ingresso no mercado de trabalho, ocupagao e geracao de
renda. Em sintese, formar empreendedores e empresarios de si proprios.

As provas escolares no contexto histérico escolanovistas, tais como o teste ABC, elaborado
por Dewey (1922), visaram padronizar a avaliagdo no intuito de mensurar a performance e a eficacia
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do ensino nas escolas. Esses testes ABC precediam a entrada na escola, similares ao vestibular, que
categorizava os alunos consoante seu “nivel de cogni¢io”. Os testes de verificagio mensuravam as
capacidades de leitura e escrita (Lourenco Filho, 2008). No contexto liberal e fordista das primeiras
décadas dos anos 1900,

(...) as provas de inteligéncia incidem sobre produtos psicolégicos superiores ou

categorias psicolégicas amadurecidas, ndo avaliam as condi¢oes de saida da

aprendizagem ou pouco auxiliam na avaliagio da inteligéncia quando ela nio esta

ainda desenvolvida, posto que as provas sio condicionadas pelos contetidos que

visam medir. (Sass, 2011, p. 978)

A inclinagio pelo liberalismo arraigado no fordismo almejava no Brasil um duplo movimento:
formar méo de obra em larga escala para o mercado do trabalho e instituir um ensino aos moldes do
fordismo. Essa intenc¢io fez-se presente nos debates que circularam na I Conferéncia Nacional de
Educagio, realizada em 1927, na cidade de Cuuitiba. Na tese de n® 5, “As Necessidades da Pedagogia
Moderna”, apresentada por Lindolpho Xavier, o autor propde para o pleno desenvolvimento
socioeconémico do Brasil uma educagio aos moldes do pensamento liberal e fordista. Em suas
palavras: “Toda Pedagogia moderna sera fordiana: ird buscar nos livros de Ford os processos da
vitéria, com o maximo de humanidade, no mais intenso sistema de economia, com a generalidade
das especializacdes. Para o fordismo nao ha alejjados, nao ha intteis; todos cooperam para a obra
geral” (Xavier, 1927, p. 71). A sociedade deveria ser produtiva e cada individuo contribuiria segundo
aptiddes fisicas e cognitivas peculiares, e a func¢ido da escola concerniria em formar de maneira
homogénea. Esses alunos eram escalonados e entio homogeneizados no decorrer de seu processo
formativo, o que difere da atualidade em que a diversidade e a diferenca sio caracteristicas do
modelo socioeconémico e educacional.

Denota-se que o modelo de geréncia organizacional da sociedade baseava-se no

fordismo e na homogeneizagao dos artefatos industriais que refletiam na estrutura

escolar e formacio dos individuos. Os alunos eram pensados de modo a replicar

moral e profissionalmente o mestre. Com o advento do Toyotismo apés 1980, o

modelo produtivo e socioeconémico é ressignificado e os artefatos industriais

assumem caracteristicas customizadas no intuito de atender as demandas contingentes

de consumidores que primam pela autenticidade. Diante disso, faz-se necessaria a

adaptacdo dos profissionais as exigéncias volateis do mercado, o que reverbera

diretamente na relacio entre patrdo e operario e professor, aluno e curriculo. (Pizolati,

2020, p. 522)

Em correspondéncia com o presente, a estatistica extraida dos testes escolares ainda é
utilizada sobremaneira no Brasil, abarcando desde a educacao infantil até o ensino superior.
Deste modo, o uso da mensuragio e a avaliagio escolar, atualmente, diferencia-se do passado
e manifesta ambivaléncia ao passo em que se avalia o todo a partir do aluno-individuo e da
escola-instituicao, ou seja, um modelo de desempenho e de performance que fusiona em um
algoritmo alunos e institui¢des escolares.

A “(...) concentra¢io da industria e a divisdo do trabalho praticamente eliminaram as
ocupag¢des domésticas e comunitarias — pelo menos para fins educativos” (Dewey, 2002, p.
22), o que, por efeito, reverberou na praxis pedagégica do inicio do século XX. No presente,
a industria se ressignifica a partir de uma agenda sociopolitica circunscrita a racionalidade
neoliberal, que influi igualmente o fazer pedagégico. Como similitudes em ambos os
contextos histéricos destacam-se a influéncia da economia no campo da educagio e a
mudanca das politicas educacionais que incide no método ativo — escolanovista. Como viu-
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se, adotar essa perspectiva pedagogica que se caracteriza pelo protagonismo estudantil —
autonomia e flexibilidade — néo é exclusivo da atualidade, tampouco inovadora.

Isto posto, apos a analise das politicas educacionais e de curriculo subsequentes aos anos
1990, realizada nesta segio, e uma breve digressao histérica referente ao método ativo e ao
movimento escolanovista (século XX), é possivel localizar e examinar como a racionalidade
neoliberal passou a modelar paulatinamente os modos de ser e de existir dentro e fora do espago
escolar. Conquanto, no prosseguimento da pesquisa, mapeiam-se o assente do espectro neoliberal ao
campo da educacio.

Aprendizagem, Individuagao e Trabalho (2003-2010)

O paradigma neoliberal reside na mudanca das relagées de consumo, de trabalho e dos
hébitos humanos, em que o efémero se constitui no principal gradiente da sociedade
contemporanea. Com isto, os produtos, bem como a formacio do individuo, tornam-se
contingentes frente as demandas volateis do mercado. Esta ressignificacdo paradigmatica se inicia no
campo da economia e atravessa sistematicamente o campo da educacio por intermédio de leis e
decretos permeados pela racionalidade empresarial.

O ensino que antes era a posteriori — pensado a partir do professor para o aluno — agora se
desenvolve de modo # priori — o educando é quem define seu itinerario formativo no intuito de
preparar-se autonomamente para o mundo do trabalho e inser¢io social. A geréncia de vida
conclamada como uma técnica de si objetiva a autoformacio do jovem para o futuro incerto que lhe
aguarda. Neste processo formativo, articulam-se o presenteismo e o utilitarismo do saber,
elementos-chave na mercantilizagio do ensino e da aprendizagem. Conforme aponta Bauman
(2008), os alunos passam a ser concebidos como clientes em potencial e a educagio como uma
mercadoria a ser consumida. Este entendimento que baliza o saber como algo comerciavel e o
individuo como alguém que devera dotar-se de uma capacidade de aprendizagem continua é gestado
no ambito e a patrtir de teorias economicistas vinculadas a racionalidade neoliberal. Esse continunm
formativo almeja modelar o individuo segundo as demandas do mercado. Cabera entdo ao neossujeito
identificar quais serdao os saberes necessarios para formatar seu curriculo na intengao de se alocar ao
mundo do trabalho. Neste método, articulam-se nao sé interesses pecuniarios, como também
interesses pessoais como a qualidade de vida, por exemplo.

Sendo a educa¢ido uma importante ferramenta para a produgio do individuo, o empresariado
brasileiro busca influenciar progressivamente as diretrizes curriculares. “A flexibilizagao das relagdes
de trabalho, a reestruturagio do papel do Estado, a modificagéo na formagio dos trabalhadores e
uma nova qualidade da educaciio basica sdo expressoes de ‘transformagdes’ que sdo aceitas pelo
capital, desde que consolidem mais ainda seus interesses” (Oliveira, 2003, p. 52). Sob este prisma,
conforme aponta o professor Sylvio Gadelha Costa (2009, p. 172), evidencia-se que

(...) determinados valores economicos, a medida que migraram da economia para

outros dominios da vida social, disseminando-se socialmente, ganharam um forte

poder normativo, instituindo processos e politicas de subjetivacio que vem

transformando sujeitos de direitos em individuos microempresas — empreendedores.

O reflexo da imbricacio entre a racionalidade neoliberal e a educagio se consolida na pressio por
resultados e desempenho, o que incide no superar a si proprio e aos outros. Para tanto, a proposigio
de politicas educacionais avaliativas da “qualidade” do ensino e da aprendizagem ofertados pelas
instituicoes escolares seriam primordiais para a formacao deste neossujeito competitivo. Em vista
disso, o individuo poderia escolher qual escola e curriculo melhor adequaria a seus anseios e
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planejamento de vida. Em convergéncia com o pensamento empresarial, no ano de 2007, o Ministro
da Educagio Fernando Haddad ratificou a avaliacdo em larga escala das escolas a pattir da
instituicio do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB).

Sendo assim, é no intuito de adequar o ensino brasileiro ao que estabelece a OCDE para a
educagio que as avaliagdes em larga escala, como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o
Sistema de Avaliagao da Educacao Basica — SAEB (Brasil, 2019), foram efetivadas no pais. O
objetivo estabelecido pelo governo foi o de promover “(...) um conjunto de avaliacdes externas em
larga escala que permitem ao Inep realizar um diagnéstico da educagio basica brasileira e de alguns
fatores que possam interferir no desempenho do estudante, fornecendo um indicativo sobre a
qualidade do ensino ofertado” (Brasil, 2019).

Ao investigar o ensejo por patte do mercado e do governo em elevar a nota Brasil nos
mecanismos internacionais de avaliagio em larga escala, percebe-se o ensejo de ambos em atestar a
qualidade do ensino ofertado a populagio. Neste cenario, que se engendra a BNCC-EM, intenciona-
se padronizar e aproximar a educagio ofertada ao que exige o mercado. Durante as audiéncias
publicas que formularam a Base, entre os anos de 2016 e 2017, aventou-se a necessidade de elevar o
desempenho do alunado nos mecanismos de avaliagdo em larga escala no escopo de assegurar a
qualidade do ensino e da aprendizagem. Referente a essa questdo, é importante destacar que

(...) a BNCC configura-se como mais uma tentativa para fortalecer e subsidiar as

diretrizes neoliberais que sio estabelecidas conforme o conceito de qualidade da

educacio deste modelo econémico, centrado em um modelo de ensino por

habilidades e competéncias que estabelece as matrizes de referéncias e, assim, favorece

a aplicagdo das avaliagdes em larga escala, de modo que a empregabilidade, o

empreendedorismo e a pedagogia das competéncias atuem para fortalecer os

interesses do capital. (Ribeiro et al., 2020, p. 11)

Em consonancia ao excerto supracitado, percebe-se que tais propostas educacionais e curriculares se
aproximaram do que preconiza ““(...) a perspectiva economicista do discurso reformador bem como
a aproximagao com o setor privado” (M. Silva, 2018, p. 3). As politicas de mensuragio em massa,
tais como a Prova e a Provinha Brasil, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Exame
Internacional de Avaliacio de Alunos (PISA) visam verificar a qualidade da educacio.
Implicitamente, o que se almeja aferir é o nivel de conhecimento adquirido e produzido pelo
individuo pertinente ao mercado de trabalho e o prover-se.

O desenvolvimento de uma educacio voltada ao mercado demanda um curriculo
flexibilizado, que se dispoe a atender aos interesses tanto individuais quanto do empresariado.
Conceitos como “(...) expectativas de aprendizagem. (...) direitos de aprendizagem” (Hypolito, 2019,
p- 188) preludiem o “aprender a aprender” que, a partir dos anos 2000, instituiu-se no ambito e a
partir da Global Education Reform Moviment (Movimento Global de Reforma da Educacio) - GERM.
O GERM articula-se ao awonntability, que “Esti articulado em torno de trés principios da politica
educacional: padrdes, prestacdo de contas e descentralizagio” (Hypolito, 2019, p. 189). Logo, a
flexibilizagao de si concerne na capacidade de cada pessoa em se condicionar as demandas e
orientagdes mercadolégicas que tendem a resultar na precarizacio das relagées de trabalho.

Ao estabelecer avaliagdes amplificadas e homogeneizadas objetiva-se o controle e a
modelagido do educando sob o prisma neoliberal, uma antiga reivindica¢do do empresariado que se
designa gradativamente desde a década de 1990. Perante o pressuposto da qualidade, o intuito neste
processo é mensurar o desenvolvimento dos alunos em areas estratégicas para a economia, como a
matematica e a lingua vernacula — no caso do Brasil, o portugués. Assim, estimula-se em correlato a
(auto)competigdo entre as institui¢des de ensino publicas e privadas por meio de olimpiadas
escolares, e o ranqueamento do desempenho individual e institucional promovido pelas avaliacoes
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em larga escala. Muitas escolas divulgam a média harménica que seus alunos obtiveram no ENEM a
fim de propagandear e atestar a qualidade do ensino ofertado. Este método é mais comum no setor
privado, posto que o objetivo na formagio concerne em preparar seus alunos para o ingresso no
Ensino Superior, preferencialmente em instituigdes federais.

Demarca-se, assim, o assente na intengao de mensurar os processos de ensino e de
aprendizagem que sio gestados desde 1996. “Compreende-se, entdo, como a instauragao de
indicadores e de ‘rankings’ faz parte da ampliacio do modo de subjetivagio neoliberal: qualquer
decisdo, seja médica, seja escolar, seja profissional, pertence de pleno direito do individuo” (Dardot
& Laval, 2016, p. 350). Neste sentido, Anderson (2010, p. 71) demonstra que

(-..) a educagio, baseada em resultados, criou uma cultura de responsabilizagio, ou

seja, critérios de performance, indicadores de performance, gestio de performance

etc. (...). A necessidade de sermos constantemente responsabilizados aumenta nossa

visibilidade e requer que alinhemos nossas performances com critérios externos de

responsabilizagao.

Os resultados e a performance aderem ao imperativo da flexibiliza¢do curricular e a autonomia que,
por sua vez, imputa ao alunado a responsabilizagio pelas escolhas curriculares e geréncia de vida. A
partir da articulagio entre individualizacao e flexibilizagiao se infere a possibilidade de o revindividio
constituir-se de maneira singular, tinica e auténtica. Através destas proposicdes, objetiva-se
salvaguardar a autonomia e as aspiragoes dos educandos em relagao a insergao em sociedade e ao
mundo do trabalho, conforme denota o PDE (Brasil, 2007) em consonancia com os marcos legais
promulgados entre os anos de 1996 e 2018. Referente ao conceito de individualizacio e de
responsabilizagio, Bauman (2008, pp. 130-131) evidencia que

(-..) a “individualizacao” consiste em transformar a “identidade” humana de uma coisa

“dada” em uma “tarefa” — e encarregar os atores com a responsabilidade de

desempenhar essa tarefa e de arcar com as conseqiiéncias (e também com os efeitos

colaterais) de seu desempenho; em outras palavras, consiste em estabelecer uma

autonomia “de jure” (porém nao necessariamente uma autonomia de facto).

Sob esse prisma, Vallejo (2002) aponta que as a¢oes de carater governamental no campo da
educacio somam-se as contingéncias externas promovidas pelas mudangas sociais, economicas e
tecnolégicas peculiares a globalizagéo. Por conseguinte, institui-se a necessidade de se compor o
neossujerto de modo a forjar-se em um “(...) empresario de si: mesmo.” (Foucault, 2008b, p. 311).
Salienta-se que o homw aeconomicns conceituado por Foucault (2008b) difere do sujeito de troca
pensado e instituido no 4mbito do liberalismo. O neossujeito se autogerencia e investe (governa) em si
proprio similar 2 geréncia de uma empresa; necessariamente, constitui-se, em um aprendente ao
longo da vida. Sendo assim, no cenario ao qual se engendrada a racionalidade neoliberal o processo
de formagio implica na uniformizacao curricular. Paradoxalmente, a remodelagio do Novo Ensino
Meédio ocorre por meio de sua flexibilizacido curricular. Nas palavras de Pinto (2017, p. 1058):

(...) as politicas educacionais instituidas no Brasil, nas ultimas décadas, tém se

configurado em torno de acdes que visam 2 organizacio sistémica da Educacio

Bisica, acdo coordenada pelo Ministério da Educacio. Em consequéncia, a

proposi¢io de uma BNCC insere-se no conjunto dessas a¢des, na perspectiva de

configurar uma unidade conceptual ao curriculo.

A neoliberalizacio da educa¢io no Brasil é reflexo da influéncia de autores estadunidenses e
europeus que impactam de sobremaneira os debates acerca do curriculo no pais. Segundo Triches &
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Aranda (2016), estes intelectuais estrangeiros pregam em seus discursos a defesa de adaptagoes
curriculares visando a formagio do educando conforme reivindica o mercado internacional.

Outrossim, a0 fundamentar o pensamento em teorias estrangeiras, por vezes, sao
desconsideradas as particularidades locais, como no caso do Brasil. Questdes como saneamento
basico e o acesso a dgua potavel deveriam anteceder, em importancia, outros temas como o
empreendedorismo e a gameficacdo escolar, uma vez que distintas regides do Brasil se encontram em
diferentes estratos sociais, alids, isso ocorre inclusive em localidades de uma mesma cidade (Pizolati,
2020). Na sequéncia do estudo, investiga-se a consolidagio da racionalidade neoliberal no campo da
educacio.

A Consolidagao da Racionalidade Neoliberal no Campo da Educagio (2010-2018)

No periodo que compreende os anos 2010 a 2019 foram elaborados no Brasil quatro
importantes marcos legais que contemplam o pensamento empresarial: DCN (Brasil, 2013), PNE
(Brasil, 2015) e BNCC-EM (Brasil, 2018). Depreende-se destas leis e decretos o estabelecimento de
uma formagao discente direcionada a0 mundo do trabalho e a geracdo de emprego e renda como
sendo simbolos de inclusdo social. Este posicionamento assumido por estas politicas educacionais
esta intimamente articulado a racionalidade neoliberal, que visa delinear o itinerario formativo do
individuo segundo os pressupostos do empreendedorismo de si e do empresariamento de si.

A mstituicio da BNCC-EM visou sua implementagio mediante a colaboragio dos sistemas
educacionais brasileiros. Conforme o Parecer CNE/CP n° 15/2018, aprovado em 4 de dezembro do
mesmo ano e as Resolu¢des CNE/CP n° 4 e n° 2 de 17 de dezembro do mesmo ano, estabelece a
Base-EM como sendo o marco regulatério para a etapa final da Educagido Basica — constituida pela
Educacio Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Com a oficializacio da BNCC-EM a
critica em relagido a promulgagio da Base reside na falta de didlogo entre a sociedade e o governo,
posto que o binémio Novo Ensino Médio e BNCC foram designados

Em carater de urgéncia e nio sem resisténcias, o governo federal instituiu o novo

ensino médio por meio da Medida Proviséria (MP) n°® 746/2016 (Lei n°® 13.415/2017),

atropelando o Plano Nacional de Educagao 2014-2024 e todo o debate acumulado

sobre a elaboragao de metas e de politicas publicas referentes a educagio brasileira. As

duas medidas promovem profundas alteragdes na organizacio e no cutriculo do

ensino médio brasileiro, entre elas o estreitamento da formacio e, nio sem motivo,

despertou indigna¢io na sociedade e nos meios académico, sindical e estudantil, cujas

lutas e resisténcias vém se dando na defesa do direito a educacio e as diferencas e a

uma escola puiblica com gestio também priblica, além de laica, de qualidade social, de

responsabilidade do Estado, para todos e todas e contraria 2 mercantilizagio e a

privatizacao da educagio. (Costa & Silva, 2019, p. 4)

Conforme exposto acima, a BNCC-EM e o PNE (2014-2014) promoveram uma modificacao
sistematica ao que tece a elaboragio do curriculo, desconsiderando o debate com autoridades
intelectuais do campo da educagio, professores e alunos. Outro questionamento por parte dos
pesquisadores da 4rea consiste no fato de que a implementac¢io da Base ignorou todo o debate
realizado durante a elaboragao do PNE (2014-2024). A BNCC-EM concerniu em enaltecer um
curriculo que atenda as multiplicidades de interesses individuais e do mercado, em que a formagao
do individuo é pensada no ambito e a partir do imperativo da flexibilizagio curricular justaposto a
mobilizacio de competéncias e de habilidades. Acerca destes dois conceitos,
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Na BNCC, competéncia é definida como a mobiliza¢io de conhecimentos (conceitos
e procedimentos), habilidades (praticas cognitivas e socioemocionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho. (Brasil, 2018, p. 8).

Contrapondo a formagao para a cidadania, Silva (M. Silva, 2018, p. 10) entende que “Nos
dispositivos que orientam as proposi¢oes curriculares com base em competéncias, prepondera,
assim, uma concepgao de formagio humana marcada pela intencao de adequacio a légica do
mercado e a adaptacao a sociedade por meio de uma abstrata nogao de cidadania.”

Nessa perspectiva ao qual se configura a Base, em especial a flexibilidade do itinerario
formativo, salienta-se que esse intento nio é inovador conforme pressupée o Governo, pois o
Conselho Nacional de Educacio, a partir do Parecer CNE /CP n° 11/2009, instituiu, ha quase uma
década, a flexibilizacio curricular na justificativa de possibilitar a autonomia dos alunos na escolha
dos conteidos que viriam a compor sua formacio, contemplando uma educagio voltada ao
desenvolvimento da cidadania e ao mundo do trabalho. Para tanto, conhecimentos e habilidades
seriam mobilizados no ambito e a partir do curriculo para que o aluno institua em si proprio a
capacidade de autonomia cognitiva e socioemocional.

As paixOes e os desejos seriam entio os catalizadores do desempenho e da performance
desse neossujeito para que sua inser¢ao em sociedade e no mundo do trabalho se consolidasse. O
processo ndo se finaliza, e sim, inicia-se a partir da dltima etapa de seu processo formativo, da
Educaciio Bésica — o Ensino Médio. A vista disso, segundo apregoa a BNCC-EM (Brasil, 2018),
visa-se promover a inclusio de componentes centrais e obrigatérios previstos na legislagio e nas
normas educacionais, somados a ingredientes conteudistas flexiveis. Assim, ao tornar o curriculo
maledvel, almeja-se possibilitar ao educando a oportunidade de delinear seu itinerario formativo
segundo interesses individuais mesclados as condi¢des de ofertas que cada institui¢do escolar
viabiliza aos seus educandos.

Estimular a construcio de curriculos flexiveis, que permitam itinerarios formativos

diversificados aos alunos e que melhor respondam a heterogeneidade e pluralidade de

suas condicGes, interesses e aspira¢des, com previsio de espacos e tempos para

utilizacio aberta e criativa.

O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum

Curricular e por itinerarios formativos, que deverio ser organizados por meio da

oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local

e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

I - linguagens e suas tecnologias;

IT - matematica e suas tecnologias;

III - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V - formagio técnica e profissional. (Brasil, 2018, p. 296, p. 467)*

Por efeito, essas mudangas no curriculo nio se aplicam a educacio bésica em sua totalidade, mas
apenas aos alunos que ingressam no Ensino Médio, sujeitos a flexibilizagido e a autonomia do
itinerario formativo. A instituiio desta medida decorre da seguinte compreensio: entende-se que o

+ Destaca-se que esse mesmo excerto é contumaz em diferentes se¢ées, o que ocorre em muitos dos
documentos examinados neste artigo. Por isso, na subsequéncia deste trabalho, uma mesma citagio pode vir
a ser apontada como presente em diferentes paginas dentro do referido marco legal elegido para citacio.
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jovem nessa faixa etaria estaria em condigdes de eleger os conteiidos necessarios para formatar seu
cutrriculo de acordo com o que almeja para si. Assim, “(...) a partir do momento que se supde que o
individuo tem condicSes de acessar as informag¢des necessarias para sua escolha, deve-se supor que
ele se torna plenamente responsavel pelos riscos envolvidos” (Dardot & Laval, 2016, p. 349).

A flexibilizagido curricular vislumbra a possibilidade do ensino técnico-profissionalizante e ou
o preparo para o ingresso no Ensino Superior. Diante disto, a selecao de determinados contetidos
que irdo compor a grade formativa desse neosszjeifo ndo compete mais ao professor, a escola ou ao
Estado, mas ao préprio educando que é compelido por suas escolhas de vida.

Diferentemente do Ensino Fundamental, para o Ensino Médio nao ha indicagio de

anos na apresentacao das habilidades, ndo sé em func¢io da natureza mais flexivel do

curriculo para esse nivel de ensino, mas também, como ja referido, do grau de

autonomia dos estudantes, que se supde alcan¢ado. Essa proposta ndo mais imp&e

restricbes e necessidades de estabelecimento de sequéncias (que ja sdo flexiveis no

Ensino Fundamental), podendo cada rede de ensino e escola organizar localmente as

sequeéncias e simultaneidades, considerados os critérios gerais de organizacio

apresentados depois de cada campo de atuacdo. (Brasil, 2018, p. 493)

Conforme exposto acima, o Novo Ensino Médio passara a ser ofertado por areas do conhecimento.
Deste modo, flexibilizam-se outras 4reas do saber, tornando-as em sua maioria optativas e mantém-
se o ensino de Matematica e de Lingua Portuguesa como componentes obrigatérios — “(...) 60% de
disciplinas obrigatérias e 40% optativas, a escolha do estudante” (Silva et al, 2018, p. 19). Em vista
disso, atende-se aos interesses internacionais que mensuram justamente o conhecimento matematico
e o dominio da lingua vernacula em seus processos de avaliagio em larga escala global.

Esse método resulta de politicas educacionais calcadas na flexibilidade e na responsabilizacao
de si, consoante dispde o PISA que se vincula ideologicamente a OCDE. Ademais, conforme
apontam Sahlberg (2005) e Fuller (2018), os sistemas internacionais de avaliagio buscam mensurar e
atestar o desempenho e a performance do aluno e da instituicao escolar. Neste sentido, “(...) o
sucesso ou fracasso de escolas e professores [que] é frequentemente avaliado através de testes
padronizados e avaliacGes externas, de forma redutora e descontextualizada” (Marinho et al., 2018,
p- 927).

Broadfoot & Black (2004) apontam que o intuito de globalizar o desempenho e performance
se manifestam por intermédio da institui¢do de uma cultura da testagem caracteristica da atual
conjectura neoliberal, ou seja, de uma “sociedade de aprendizagem” (Lima, 2017, Pozo, 2004). A
elaboracio do curriculo no contexto atual visa ofertar uma gama de competéncias e habilidades a
serem desenvolvidas pelo aluno, que teria a seu dispor uma parcela de conteiidos elegiveis para
modelar seu itinerario formativo e geréncia de vida. O interesse do empresariado por formar mio de
obra fica implicito ao camuflar-se na valoragao e na autonomia estudantil, elevando-o,
supostamente, a protagonista de seu itinerario formativo, pois neste processo fomenta-se o
empresétio de si. Por este angulo, a Base serviria como uma diretriz educacional, similar ao que
ocorreu em relagio a LDBEN, em ambos os marcos legais a decisio final referente a distribuigio
das atividades e 2 modulacio do curriculo ficando a critério das redes de ensino.

(...) cabe aos sistemas e redes de ensino, assim como as escolas, em suas respectivas

esferas de autonomia e competéncia, incorporar aos curticulos e as propostas

pedagdgicas a abordagem de temas contemporaneos que afetam a vida humana em

escala local, regional e global, preferencialmente de forma transversal e integradora.

(Brasil, 2018, p. 19)
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Em consonancia 4 légica de mercado, a educacio financeira se sobreporia em importancia ao ensino
das Artes, Sociologia e Filosofia. Confluindo a este pensamento, o Governo do Estado do Parana
engessou a oferta de disciplinas referentes as matérias de humanidade para o Ensino Médio,
substituindo-as por Educagio Financeira. Ao analisar a BNCC-EM observa-se que o critério sobre a
eleicao dos conteudos ficaria sob responsabilidade do educando, e nio da institui¢do, que seria
incubida de ofertar e ndo de eleger (restringir) os componentes curriculares. Em 2021, a oferta
curricular para o Ensino Médio ocorre de modo unilateral, cerceando a possibilidade de um
curriculo flexivel. O governo estadual assume este movimento em razio de equiparar supostamente
as matrizes curriculares, em que este rearranjo curricular consistiria em reduzir a carga horaria das
referidas disciplinas, ao criar Educagio Financeira, salvaguaria o niimero minimo de horas-aula das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Dessa acio, observar-se que Educacio Financeira seria aplicada no curticulo como uma
disciplina formal, e ndo como um tema transversal, como orienta a Base. “Entre as alteragdes
previstas, esta a garantia de quatro aulas semanais de Lingua Portuguesa e trés de Matematica, o que
hoje nio acontece em toda a rede estadual. O governo também prevé a criagio de novas disciplinas,
como de Educagio Financeira” (Fragio, 2020). Ressalta-se que o curso assumido pela educagio em
prol da racionalidade neoliberal néo esta restrito apenas a um estado, este novo paradigma
mercadolégico que se apresenta no cenario atual tende a se expandir por todo o territério brasileiro.

Segundo a Base (Brasil, 2018), uma vez que 10% das matriculas no Ensino Médio
corresponderiam ao ensino profissionalizante e somente 16% dos alunos que concluem o Ensino
Meédio conseguem ingressar no Ensino Superior, a inten¢io em reformular o sistema escolar
brasileiro concerne em reduzir a “sobrecarga” de 13 disciplinas (Ferreti & Silva, 2017, Silva &
Scheibe, 2017). Somado a isto, além da reducéio de disciplinas menos valoradas para o mercado, ha o
incentivo de outras disciplinas que dialogam diretamente com a racionalidade neoliberal, por
exemplo, Educacio Financeira e o empreendedorismo de si. Estes movimentos engendrados no
interior do curriculo refletem o atual ataque que as humanidades sofrem como um todo por parte da
sociedade que, por sua vez, é permeada diariamente por discursos pré-mercado: liberalismo
econoémico e estado minimo.

Ao que tece as disciplinas escolares, atualmente divididas em Linguagens e Cédigos, que
envolve Portugués, Literatura e Lingua Estrangeira — Inglés ou Espanhol; Ciéncias Humanas, que
inclui Histéria, Geografia, Filosofia e Sociologia; Ciéncias da Natureza, composta por Biologia,
Quimica e Fisica; e, Matematica, sendo a prépria disciplina em suas distintas abordagens. Em rela¢ido
a0s pressupostos que sustentam estas prerrogativas curriculares, destaca-se que: “Essa nova estrutura
valoriza o protagonismo juvenil, uma vez que prevé a oferta de variados itinerdrios formativos para
atender & multiplicidade de interesses dos estudantes: o aprofundamento académico e a formacio
técnica profissional” (Brasil, 2018, p. 465, p. 467).

Entretanto, mesmo o foco das agbes educativas presentes na BNNC-EM concernir a
flexibilizagao cutricular, salienta-se que nao se trata de engessar cognitivamente o educando, pois a
formagio do pensamento ctitico e a responsabilidade social sdo estimuladas na Base. Ademais, a
composicio singular de individuos auténticos, auténomos e flexiveis configura uma aprendizagem
permanente, o que é fomentado e intrinseco a légica empresarial. A defini¢do do conceito de
autonomia antecede a Base. Segundo o PDE (Brasil, 2007, p. 41),

A compreensio do conceito de autonomia do individuo exige a percepgao da natureza

dialética da relacio entre socializacio e individuacio. Educar homens e mulheres auténomos

é garantir a emergéncia de subjetividades criticas sobre o pano de fundo de uma tradicio

cultural gerada pela linguagem e pelo trabalho, o que s6 é possivel pelo desenvolvimento de

competéncias para se apropriar de contetidos e da capacidade de tomar postura critica frente

a eles.
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Segundo o excerto acima, a formagio de uma consciéncia critica é desejavel ao passo que o processo
de individuacio perpassa a sociabilizacio, pois assim como na escola, a vida em sociedade ou no
mundo do trabalho se estabelece a partir das relagdes entre os sujeitos. Diante disto, faz-se
necessario o desenvolvimento de uma consciéncia critica a fim de promover a capacidade de
percepcio referente a produgio cultural advinda da linguagem e do trabalho no contexto ao qual se
esta inserido.

Se, conforme, “alguns argumentariam que isso é tudo o que ha sobre educagio e que isso é
tudo no que a educacgao deveria estar concentrada — que deveria se restringir ao ‘basico’, aos ‘fatos’
e deixar questdes dificeis que tém a ver com valores a cargo da familia ou da comunidade” (Biesta,
2018, p. 23). Ainda segundo o autor, a “Educacio, em outras palavras, nunca é apenas para qualificar
criangas e jovens e oferecer-lhes um lugar particular na sociedade. A capacidade de assumir uma
perspectiva critica para com tradigSes, praticas, modos de fazer e de ser existentes, também se da
ap6s sua saida da escola” (Biesta, 2018, p. 24).

Apesar de desejavel uma formacio critica e social, ainda assim entende-se que o estimulo aos
curriculos flexiveis resulta da demanda empresarial e é gestada em diferentes periodos politicos no
Brasil ap6s os anos 1990. Essencialmente, é importante frisar que somente no PNE (Brasil, 2015),
decénio 2014-2024, a flexibilidade curricular aparece como normativa, até entdo inexistente nos
PNE:s anteriores.

Demarca-se, entdo, o avango do empresariado e da atual conjectura neoliberal nas
proposicdes para as politicas educacionais e curriculo, em que o principio do “aprender a aprender”
visa propiciar a0 individuo mais “(...) liberdade e autonomia, que é a funcéo das politicas ptiblicas em
geral e das educacionais em particular” (Brasil, 2015, p. 10). Para tanto, a flexibilizacio do itinerario
formativo, visando o mundo do trabalho, faz-se presente na BNCC-EM e no PNE, o que é
recorrente de promulgacdes precedentes. A flexibilidade foi enaltecida anteriormente na DCN
(Brasil, 2013) >, Referente a este documento, sublinha-se que

O percurso formativo deve, nesse sentido, ser aberto e contextualizado, incluindo nao

s6 os componentes curriculares centrais obrigatérios, previstos na legislagao e nas

normas educacionais, mas, também, conforme cada projeto escolar estabelecer, outros

componentes flexiveis e varidveis que possibilitem percursos formativos que atendam

a0s inumeros interesses, necessidades e caracteristicas dos educandos.

(...) os sistemas educativos devem prever curriculos flexiveis, com diferentes
alternativas, para que os jovens tenham a oportunidade de escolher o percurso

formativo que mais atenda a seus interesses, suas necessidades e suas aspiragoes.

(...) 2.5.1.3. Ensino Médio

II - a preparacao basica para o trabalho, tomado este como principio educativo, e para

a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de

enfrentar novas condi¢ées de ocupacio ou aperfeicoamento posteriores; (...). (Brasil,

2013, p. 27, p. 39, p. 40, p. 66)

Com base no que pressupde a DCN, essas mudancas implicam na formagido de pré-adultos, os
ingressantes no Ensino Médio. O “continuar aprendendo” acentua as normativas cutriculares que
impactam de igual maneira a Educagio de Jovens e Adultos (EJA). O ensejo da educagio reside no
preparo para o mundo do trabalho e a geragio de renda, que impele o individuo a constante
atualizacido de seus saberes. Ainda, segundo o excerto supracitado, termos como interesses,

5 Essa diretriz, por sua vez, é recorrente 4 LDBEN (Brasil, 1996), secio IV do Ensino Médio, Artigo 35,

inciso II.
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necessidades e aspiracoes sa0 recorrentes em outras passagens subsequentes desse documento e
aprecem grafados ipsis litteris em outras diretrizes educacionais analisadas no decorrer do artigo. A
flexibilidade configura-se em um dispositivo que visa pautar o curriculo pensado para a formagio do
jovem e do adulto, tanto no Ensino Médio regular quanto na EJA.

Os cursos de EJA devem pautar-se pela flexibilidade, tanto de curriculo quanto de

tempo e espago, para que seja:

I - Rompida a simetria com o ensino regular para criangas e adolescentes, de modo a

permitir percursos individualizados e contetidos significativos para os jovens e

adultos. (Brasil, 2013, p. 41)

Anteposto as propostas sobre a flexibilizacido curricular é necessario ater-se a instituicio de um
aprender continuado, em que o #eossujeito devera desenvolver a capacidade de configurar-se segundo
as exigéncias do mercado e da sociedade de informacéo (Werthein, 2000). Referente a este conceito,
a DCN (Brasil, 2013, p. 163)° dispde que:
Uma consequéncia imediata da sociedade de informacao é que a sobrevivéncia nesse
ambiente requer o aprendizado continuo ao longo de toda a vida. Esse novo modo de
ser requer que o aluno, para além de adquirir determinadas informagdes e desenvolver
habilidades para realizar certas tarefas, deve aprender a aprender, para continuar
aprendendo.
Essas novas exigéncias requerem um novo comportamento dos professores
que devem deixar de ser transmissores de conhecimentos para serem mediadores,
facilitadores da aquisi¢do de conhecimentos; devem estimular a realizacido de
pesquisas, a producio de conhecimentos e o trabalho em grupo. Essa transformagio
necessaria pode ser traduzida pela adogao da pesquisa como principio pedagdégico.

Sendo assim, a justificativa do Governo de flexibilizar o curriculo reside no fomento 2 autonomia, o
qual entende o antigo modelo educacional como algo limitante ao desenvolvimento do saber e do
préprio educando. O intuito de fomentar o “aprendizado ao longo da vida” e o “continuar
aprendendo” é justificado diante do cendrio atual e da caréncia de recursos pecuniarios que aflige
muitos desses jovens. Uma formacio que lhes possibilitem a inser¢do no mercado de trabalho a
curto-prazo torna-se mais atrativa do que o preparo para o ingresso em um curso superior. Ao optar
pelo ensino técnico-profissionalizante, supostamente, nao haveria prejuizos uma vez que a
capacidade de “continuar aprendendo” se sobreporia em importancia 4 apropriacio e ao “acimulo”
de contetidos em si.

A partir desses pressupostos de aprendizagem ao longo da vida é que se imbricam os
dispositivos da flexibilidade (curricular e do individuo) e a responsabilidade. A flexibilizagao é
exigida ao passo que o meossujeito precisa adaptar-se constantemente as demandas que as
circunstancias socioeconémicas o expdem quase que diariamente. Impelido a autoformacio e as
escolhas de vidas, este individuo assume para si a responsabilizacido, o que resulta na internalizagio e
na naturalizacao do sucesso ou do fracasso de suas escolhas de vida. Noutros termos, o neossujeito
sob a racionalidade neoliberal é conclamado a gerir-se similar a uma empresa, prevendo crises e
buscando solugdes a fim de tornar-se atrativo para o mercado que, por sua vez, torna-se o seu
cliente. Inverte-se, assim, as relacdes de forcas que operam entre empregador e empregado.
Teoricamente, o individuo dotado de um bom curriculo seria dotado da capacidade de escolha,

6 Os debates presentes na DCN (Brasil, 2013) foram resultados de propostas educacionais elaboradas no
ambito e a partir do Conselho Nacional de Educacio (Brasil, 2012), que fundamentam e reiteram a base
tedrica da DCN.
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podendo selecionar o meio de trabalho e as condi¢des para exercé-lo. Ao menos é isso que apregoa
a meritocracia de mercado, um discurso sedutor que camufla a precarizagio do trabalho.

Nesse prisma, segundo aponta Lima (2017), ha uma apologia da aprendizagem que se refere
ao utilitarismo do saber a inser¢do no mundo do trabalho, conforme anunciado por Bauman (2008).
Este ensejo neoliberal subordina a educagao ao preconizar uma formagao voltada ao mercado. O
discurso empresarial ao imbricar-se 2 educacio visa produzir o sentido erréneo de que uma
educagio emancipadora estaria calcada na capacidade de geragio de emprego e renda, o que
supostamente sanaria em grande parte os problemas sociais do Estado via empreendedorismo de si.
Esta concepcido manifesta-se “(...) a partir da ideologia base do neoliberalismo que consiste no
individualismo e na meritocracia” (Ribeiro et al., 2020, p. 10). Assim, a racionalidade neoliberal
pressupde a aprendizagem por toda vida ad aeternum como algo necessario para que aluno se
individue e consolide sua autonomia socioeconémica perante a si proprio, a sociedade e o Estado.

Para tanto, no nexo entre educagio e trabalho articulam-se conhecimentos desejaveis pelo
mercado e habilidades individuais que sdo mobilizadas no ambito e a partir de um curriculo
flexibilizado. Similar ao que ocorre na empresa, em que a producio de bens se consolida em redes
de colaboragao segundo a demanda, a escola tende a operar sob esse regime de verdade no qual se
alicerca na capacidade de adaptar-se as contingéncias do mundo do trabalho para formar individuos
autonomos e adaptaveis, flexibilizados e responsabilizados.

O interesse por parte da sociedade, do Estado e do mercado pelo Ensino Médio justifica-se
pelo fato de que esta é a tltima etapa da Educagio Basica; sendo assim, para “(...) saber se um
sistema escolar como um todo é de boa qualidade? Perguntem pelo ensino médio” (Nosella, 2015, p.
126). Outrossim, nos anos 1990, a prioridade da educagio em paises periféricos e subdesenvolvidos
(ou em desenvolvimento), como o Brasil, priorizavam a educacio fundamental e ndo o Ensino
Meédio. Esta orientagdo pautava-se em predilecdes dispostas por organismos internacionais que
almejavam a erradicagio do analfabetismo e, por consequéncia, a reducio da pobreza (Casagrande et
al., 2019, Peroni, 2003).

Ao que tange o tema neoliberalismo, mercado e curriculo, ignalmente presente na DCN
(Brasil, 2013), hé o esclarecimento acerca da ampliagdo e a flexibilizacido formativa conforme esta
exposta na BNCC-EM. Segundo essa normativa, as politicas atuais apenas estariam colocando em
pratica algo que ja foi alvitrado e referendado na LDBEN (Brasil, 1996).

A liberdade de diversificagdo e flexibilidade de curriculos encontra respaldo nos

principios constitucionais, reafirmados na LDB, da “liberdade de aprender, ensinar,

pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber” e do “pluralismo de ideias e

concepgoes pedagdgicas” (Constituicio Federal 1988, art. 206, Incisos II e III; e art.

3°, Incisos II e ITIT da LDB), além do previsto na organiza¢io da educa¢io nacional, na

obrigatoriedade dos sistemas de ensino de assegurar “progressivos graus de

autonomia pedagdgica” a suas unidades escolares (LDB. art. 15). (Brasil, 2013, p. 155)

A flexibilidade que imputa aos individuos a condi¢ido de aprendentes por toda a vida tem respaldo
em principios constitucionais que sao ratificados na Constituigao Federal de 1988 e na LDBEN
(Brasil, 1996). A liberdade de aprender exposta no documento supracitado significa também a
garantia do livre-arbitrio para selecionar os componentes que irdo modelar o itinerario formativo de
cada individuo. Estas diretrizes para o curriculo do Ensino Médio e o direito a aprendizagem nio
configuram propostas inovadoras ou que vio de encontro ao que ja foi estabelecido anteriormente.
Destaca-se, entao, que estas normativas apenas legitimam e amplificam determinadas politicas que
almejam atender aos interesses do mercado. A promulgacio destas leis e das demais diretrizes tém
em sia finalidade de orientar os professores no desenvolvimento de seus planos pedagdgicos,
contemplando aos educandos que disporiam de autonomia para a formatagio do curriculo.
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A articulagao de discursos neoliberais ao campo do curriculo e a constitui¢ao de individuo
aprendentes sio gestados continuamente no ambito do Conselho Nacional de Educacio (CNE), o
que demonstra a permeacio gradativa do empresariado brasileiro no planejamento educacional
(Girotto, 2018, Krawczykii & Martins, 2018).

A vista disso, a competitividade aliada a flexi/ responsabilizacao de si é notdria ao observar a
atual conjuntura sociopolitica sob a perspectiva da racionalidade neoliberal que nio se restringe
apenas ao campo da educagio. Ainda assim, é por intermédio da escola, que em razio de sua
capacidade de ressonancia no corpo social que se configura o ideirio de sujeito e de conduta a
sociedade e a0 mundo do trabalho. Em suma, o interesse do empresariado pelo campo da educacio
se torna explicito ao analisar os modos como o curriculo do Ensino Médio é atravessado por
principios neoliberais justapostos as politicas de avaliagdo em larga escala. Apesar da alusdo a uma
formacio que privilegia a autenticidade e enaltece o individuo, paradoxalmente, o procedimento
avaliativo instaurado com base em provas de larga escala visam mensurar e quantificar o alunado
analogo a um algoritmo — bioalgoritmo.

Como uma das consequéncias do impacto do neoliberalismo no campo da educagio denota-
se que a influéncia do empresariado na constituicdo de politicas educacionais curriculares é
contundente. Nesta perspectiva, os modos como se nomeiam o aluno, a escola e o professor sio
ressignificados na inten¢ao de adequarem tais nomenclaturas a racionalidade neoliberal. Sendo assim,
passa-se a

(...) se referir como “aprendentes” aos pupilos, estudantes, criangas e adultos; como

“apoiadores de aprendizagem” ou “facilitadores de aprendizagem” aos professores;

como “ambientes de aprendizagem”, “lugares para aprendizagem” ou “comunidades

de aprendizagem” as escolas, e na redesigna¢io do campo da educacio de adultos no

sentido de uma “educagio ao longo da vida”. (Biesta, 2018, pp. 22-23)

Conforme supracitado e analisado por Biesta (2018), a crescente permeagio do pensamento
economicista nas politicas educacionais decorre das “politicas de aprendizagem” cujo ensejo do
empresariado camufla-se na intengao de melhorar a qualidade do ensino e no fomento a autonomia
discente. O cerne desta intengéo reside em forjar individuos flexiveis o suficiente para que se
adaptem as contingéncias de mercado, ao passo que naturalizem a precatizagdo do trabalho que ji
esta em curso no Brasil, conforme foi explicitado no decorrer deste artigo.

Palavras Finais

No desenvolvimento deste estudo, optou-se tedrica e metodologicamente pela genealogia
histérico-documental em razido da necessidade de mapear como o campo da educagio tem sido
atravessado sistematicamente pelo espectro neoliberal. O recorte temporal restringiu-se aos anos que
correspondem ao periodo entre 1996 e 2018, nio deixando de ser assinalada a contribuicao da
redemocratizacio politica (1985) e a abertura econémica (1990) do pais, no processo de
neoliberalizacio da educacio.

De acordo com as analises desenvolvidas no decorrer desta pesquisa, evidencia-se que o
neoliberalismo se constitui em nivel mundial a partir dos anos 1980 e adentra sistematicamente as
politicas nacionais de educagéo e curriculo na segunda metade dos anos 1990. O interesse do
empresariado pelo campo educacional se justifica em virtude da capacidade de a escola disseminar
saberes e praticas por todo o tecido social. Essas discursividades fundadas nos principios “continuar
aprendendo”, que tem por efeito o “aprender a aprender”, abarcam desde jovens em idade escolar
até adultos que regressam as instituicoes escolares, universidades e escolas técnicas a fim de
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concluirem ou darem continuidade aos seus estudos. O “continuar aprendendo” demarca a
encetadura da flexibilizacdo do itinerario formativo nas politicas de curriculo ao passo que o
“aprender a aprender” esté articulado aos interesses do mercado.

Por intermédio de um discurso calcado na meritocracia, a condicio de cidadania tem sido
relativizada, imputando ao individuo que trabalha e que gera renda o direito 2 filiagio social (Castel,
2005, Santos, 2010). Denota-se que é no ambito e a partir da educacio que a racionalidade neoliberal
ressignifica a conduta do individuo por meio do dispositivo da flexibilidade pertinente as relagdes
sociais e de trabalho (Hardt & Negri, 2012). Deste processo, resulta o #eossujeito aprendente —
auténomo, flexivel e responsabilizado. Consequentemente, desvinculado supostamente da condicio
de subalterno e da consciéncia de classe social, onde o empregado torna-se um colaborador ou
associado a empresa.

Se, por um lado, o “engajamento subjetivo” produzido pela légica da flexibilizagio

produtiva faz os trabalhadores submeterem-se ao ideério do capital quando da

introjegio dos valores da cultura organizacional e da sensagio de fazer parte da

“orande familia” que ela pretende ideologicamente representar, por outro,

concretamente da-lhes um sentimento de pertenca a uma coletividade, sentimento

este que é efetivamente sentido nas suas vivéncias cotidianas, por mais instavel e

transitorio que isso possa Vir a ser e por mais tensdes que possam existir entre os

trabalhadores e a empresa. De um modo geral, essa situagio cria um cenario no qual a

ideia de maior responsabilizagio no processo produtivo pode ser assimilada de forma

relativamente positiva por um grande contingente de trabalhadores. (Barbosa, 2011, p.

134)

As antigas relacdes de trabalho sio ressignificadas no hodierno, conforme disposto no excerto
acima, o neossujeito se dissocia da condicio de empregado e assume a fun¢io de colaborador ou de
associado consoante a perspectiva do empresariamento de si. Para tanto, o individuo constitui-se
similar a uma empresa, operando a partir da inovacio e da atualizagao constante de seus
conhecimentos. Ao mapear as condigdes de possibilidade referentes ao atravessamento da
racionalidade neoliberal no campo da educacio, evidencia-se que esse processo se Inicia no Brasil, a
partir da segunda metade dos anos 1990, e é consolidado no presente.

Desse modo, institui-se o neossujeito aprendente que resulta da transposi¢ao do principio
“continuar aprendendo” para o “aprender a aprender”. Para que se consolide a aprendizagem ao
longo da vida, é necessario antes sensibilizar o individuo ainda no Novo Ensino Médio para que
esteja familiarizado ao atual cenario configurado pelo neoliberalismo. Assim, o aluno forjado sob o
paradigma neoliberal seria dotado da capacidade de decidir autonomamente sobre seu itinerario
formativo e geréncia de vida, consoante 2 justaposicio de aspiracdes e demandas de mercado.
Igualmente, denota-se a tenuidade entre a responsabilidade e a responsabilizacao por suas escolhas
de vida, que estdo atreladas as concepcdes empresariais da flexi/ responsabilizacio de si e a
governamentalidade pedagdgica fandamentada em preceitos orientados pelo mercado.

A promulgacio da LDBEN (Brasil, 1996) estabeleceu as bases para o desenvolvimento de
um ensino flexibilizado e continuado a fim de adequar a formacio do individuo aprendente as
necessidades do mercado, sem abandonar a cidadania e a consciéncia critica. Ainda assim,
preconizou o modelo de educagio voltado a0 mundo trabalho e a geragio de emprego e renda. A
simultaneidade do “continuar aprendendo” e a flexibilizacao formativa nos documentos analisados
demarcam a imbricacio entre racionalidade neoliberal e as politicas educacionais e de curriculo sob o
principio do “aprender a aprender”.

Em relacao as politicas avaliativas educacionais, ressalta-se que ao mensurar a educagao por
intermédio de provas em larga escala é desconsiderado o aspecto local de cada instituicio escolar e
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respectiva comunidade, embora, paradoxalmente, nos documentos educacionais brasileiros seja
enaltecida a necessidade de se observar a realidade sociocultural da escola e do educando no
planejamento curricular. Em sintese, é por intermédio da individuagao e da autonomia que, inferida
na remodelagdo do curriculo escolar (Ensino Médio), visam-se forjar neossujeitos capazes de formatar
seu itinerario formativo e gerir suas escolhas de vida. A educacio, sob a égide neoliberal, almeja
flexibilizar o individuo o suficiente para que se adapte as crises econdmicas, as necessidades e as
contingéncias mercadolégicas as quais o neoliberalismo o expde e o responsabiliza (culpabiliza, no
fracasso de si) no cotidiano de suas predile¢oes.
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The influence of neoliberal discourse on pedagogical government in contemporary Brazil

Audrei Rodrigo da Conceicdo Pizolati
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS
Sdo Leopoldo - Rio Grande do Sul-Brasil

Resumo

Circunscrito ao campo da Histdria da Educagdo e aos Estudos das politicas Educacionais, este artigo
problematiza a influicdo do discurso neoliberal na governamentalidade pedagdgica dos individuos
no hodierno. Assim, tendo por objetivo investigar como o governo de si é pensado a partir da
autonomia do itinerdrio formativo, procede-se a andlise da Base Nacional Curricular Comum (2017) e
de demais materiais referentes as propostas neoliberais que impactam no campo da educacdo. A
promogdo de individuos auténomos, auténticos, flexiveis e responsabilizados, conforme exige o
mercado, é resultado da insercdo do discurso empresarial nos processos educativos, o que é
reafirnado sistematicamente por meio da instituicdo de novas leis e diretrizes educacionais e
curriculares subsequentes a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996). Logo, o dilema
socioeducativo atual transcende a questdo da flexibilizacdo e reside no desenvolvimento de um
plano de educacdo que articule o itinerdrio formativo a melhoria das condi¢des minimas para o
acesso e a permanéncia dos educandos na escola.

Palavras-chave: Governo de si. Discursividade empresarial. Flexibiliza¢do curricular.

Abstract

Circumscribed into the field of the History of Education and Studies of Educational Policies, this
article discusses the influence of neoliberal discourse on the pedagogical governmentality of
individuals today. Thus, aiming to investigate how self-government is thought from the autonomy of
the formative itinerary, the Common National Curricular Base (2017) and other materials referring to
neoliberal proposals that impact on the field of education are analyzed. The promotion of
autonomous, authentic, flexible and accountable individuals, as demanded by the market, is the
result of the insertion of a business discourse in the educational processes, or that is systematically
reaffirmed through the establishment of new laws and new courses and subsequent educational
and curricular practices. the National Education Guidelines and Bases Act (1996). Thus, the current
socio-educational dilemma transcends the issue of flexibility and lies in the development of an
education plan that articulates the educational itinerary to the improvement of the minimum
conditions for access and permanence of students in school.

Keywords: Self rule. Business discourse. Curricular flexibility.
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Imersdo ao estudo

No desenvolvimento deste artigo, problematiza-se como a relag¢do professor, aluno e
curriculo é pensada e ressignificada no neoliberalismo. Para tanto, este estudo circunscreve-
se ao campo da Histdria da Educagdo e aos Estudos das Politicas Educacionais.

Ao analisar os processos histéricos de governamento dos individuos promovidos
através de prdticas discursivas contempordneas, percebe-se que o fomento ao
empresariamento de si almeja fazer dos individuos seres auténticos e “atrativos” para o
mercado. O planejamento educacional € deslocado do ensino para a aprendizagem, que se
constitui a partir do discente. Nesse processo, a pratica docente assume a fun¢ao de aporte
pedagégico —facilitador ou colaborador para a “[...] aprendificacdo.” (BIESTA, 2016, p. 5).

As relagdes de trabalho e de consumo no pds-fordismo implicam em uma
reconfiguracdo paradigmadtica nos processos de ensino e de aprendizagem, que se iniciam
na década de 1980. Denota-se que o modelo de geréncia organizacional da sociedade
baseava-se no fordismo e na homogeneizacao dos artefatos industriais que refletiam na
estrutura escolar e formagao dos individuos. Os alunos eram pensados de modo a replicar
moral® e profissionalmente o mestre. Com o advento do Toyotismo apds 1980, o modelo
produtivo e socioecondémico € ressignificado e os artefatos industriais assumem
caracteristicas customizadas no intuito de atender as demandas contingentes de
consumidores que primam pela autenticidade. Diante disso, faz-se necessdria a adapta¢dao
dos profissionais as exigéncias volateis do mercado, o que reverbera diretamente na relagdao
entre patrao e operdrio e professor, aluno e curriculo.

No pds-fordismo, consoante a educacdo, as tentativas de padronizacao curricular
iniciam-se no pais a partir de 1996 com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) — Cf. Santos e Diniz-Pereira (2016, p. 289-294). Conforme se
investiga no decorrer deste texto, o neossujeito busca fazer de si uma microempresa e o
processo formativo na escola serd apenas um elemento propulsor para que esses jovens se
autogovernem e se constituam em aprendentes autébnomos e singularizados.

A vista disso, ndo cabe mais a educacdo pés-moderna transmitir conhecimentos ou
preparar a priori o educando para que aprenda aquilo que lhes serd exigido no mundo do
trabalho e nas rela¢des sociais. A sele¢do de contetdos que modela o curriculo desloca-se
da seara do professor e do estado e é relegada aos educandos (DUARTE, 2000, p. 9). Como

resultado ha o incentivo a autonomia flexivel e a responsabiliza¢do. O individuo deverd ser
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capaz de adaptar-se as diferentes situa¢ées socioecondmicas segundo dispde o item n° 10
das Competéncias Gerais da Educacdo Bdsica da Base Nacional Curricular Comum (BNCC):
“10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia
e determinac¢ao, tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentdveis e soliddrios.” (BNCC, 2017, p. 10).

O processo formativo articula-se a individuagdo, ou seja, a0 modo como se constitui a
individualiza¢do do sujeito. Referente a esse tema, o Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE) define que a “[...] escola publica e, em um nivel mais geral, a politica nacional de
educagdo exigem formas de organizacdo que favorecam a individuagdo e a socializagcdo
voltadas para a autonomia.” (PDE, 2007, p. 05). Em convergéncia com o mercado, a BNCC

estabelece que:

Diferentemente do Ensino Fundamental, para o Ensino Médio ndo hd indicacdo de
anos na apresentacdo das habilidades, ndo s6 em fun¢do da natureza mais flexivel
do curriculo para esse nivel de ensino, mas também, como ja referido, do grau de
autonomia dos estudantes, que se supde alcangado. Essa proposta ndo mais imp&e
restricGes e necessidades de estabelecimento de sequéncias (que ja sdo flexiveis no
Ensino Fundamental), podendo cada rede de ensino e escola organizar localmente
as sequéncias e simultaneidades, considerados os critérios gerais de organizacao
apresentados depois de cada campo de atuagdo (BNCGC, 2017, p. 493).

Assim, denota-se que ao flexibilizar o itinerdrio formativo, as rela¢cées sociais, de
consumo, de trabalho e as identidades sdo atravessadas de diferentes modos pelo discurso
empresarial. O designio dessas politicas educacionais presentes nos curriculos, conforme
aponta o professor Tomas Tadeu da Silva (2005, p. 15), objetiva fomentar a mobilizacdo de
conhecimentos e de saberes necessdrios para instituir a competicdo entre todos, o que se
solidifica sob a égide da racionalidade neoliberal. Esse regime institui um governamento
pedagdgico que visa otimizar saberes supostamente necessdrios para o sucesso no mundo
do trabalho, configurando esses neossujeitos em empreendedores e em empresdrios de si
proprios.

De acordo com Libaneo e Pimenta (2002, p. 92), a autonomia deve ser gestada de
maneira a ndo desamparar as escolas e os professores — “[...] funcionando as cegas”. As
agdes governamentais no campo da educagdo estdo sob influéncia de estruturas externas
movidas pelas mudangas tecnoldgicas, econdémicas e sociais caracteristicas do mundo

globalizado e globalizante (VALLEJO, 2002, p. 56). Nas palavras de Pinto (2017, p. 1058):
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[...] as politicas educacionais instituidas no Brasil, nas dltimas décadas, tém se
configurado em torno de agdes que visam a organizacdo sistémica da Educacdo
Bdsica, acdo coordenada pelo Ministério da Educacdo. Em consequéncia, a
proposicdo de uma BNCC insere-se no conjunto dessas acoes, na perspectiva de
configurar uma unidade conceptual ao curriculo.

A BNCC, ao flexibilizar a oferta curricular, paradoxalmente, visa padronizar a
formagdo do individuo e desconsidera as diversas culturas regionais brasileiras. Se um dos
objetivos da Base é a melhoria da qualidade do ensino, a tomada de outras medidas seria
mais urgente do que simplesmente flexibilizar o acesso aos contetidos. A valoracao do
professor, a aquisicdo de materiais didaticos adequados e a melhoria dos prédios escolares
entre outras seriam a¢des necessarias — Cf. Cdssio (2018, p. 247).

Destarte, na continuidade deste estudo, apresentam-se as ferramentas tedricas e
metodoldgicas utilizadas nas andlises. Logo apds, investiga-se como o neoliberalismo tem
reconfigurado as relagbes sociais, de consumo e de trabalho justaposto a educacdo
brasileira — 1996. Por fim, problematiza-se como através da BNCC se ratifica um

governamento pedagégico de si cujo fim é a flexibilizagdo, a autenticidade e a

responsabiliza¢do dos individuos, que resulta na competitividade entre si e entre todos.

Ferramentas tedricas e metodolégicas

[...] fazer aparecer as regras de formacgdo dos conceitos, os modos de sucessdo,
encadeamento e coexisténcia dos enunciados, se depara com o problema das
estruturas epistemoldgicas; estudando a formacdo dos objetos, os campos nos
quais emergem e se especificam, estudando também as condi¢ées de apropriacao
dos discursos, se depara com a andlise das formacbes sociais. Trata-se, para a
arqueologia, de espacos correlativos. (FOUCAULT, 1992, p. 235).

Conforme supracitado, € necessdrio observar como, através das politicas
educacionais, desenvolve-se um modelo de governamento pedagdégico em que o processo
de (auto) conducdo dos individuos obedece aos ditames da racionalidade neoliberal. O
conjunto de praticas envolvidas nesse processo visa conduzir a conduta dos individuos
(FOUCAULT, 1992, p. 277-293). Sendo assim, o governo de si (FOUCAULT, 2012, p. 13) estaria
tencionado entre as politicas educativas e a racionalidade neoliberal que ndo objetiva
romper com o campo pedagdgico e, sim, confluirambos os saberes.

Segundo o professor Alfredo Veiga Neto, o correto seria entdo referir-se a
governamento e ndo a governo, uma vez que:

[-..] aquilo que entre nés se costuma chamar de governo — o Governo da Reptiblica,
o governo municipal, o Governo do Estado (em geral grafado com G maitisculo) — é
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essa instituicdo do Estado que centraliza ou toma, para si, a cau¢do da acdo de
governar. Nesse caso, a relagdo entre seguranga, populagdo e governo é uma
questdo de Governo. E fécil ver que o uso do mesmo vocabulo para a instituicdo e
para a acio gera, no minimo, alguma ambiguidade. E justamente nesse ponto que
passo a sugerir que o vocdbulo governo — o tnico usado em textos foucaultianos,
seja nas traducGes para a lingua portuguesa, seja nos textos escritos por autores de
lingua portuguesa — passe a ser substituido por governamento nos casos em que
estiver sendo tratada a questdo da a¢do ou ato de governar. (VEIGA-NETO, 2005, p.
82).

Nesse caso, ao tomar a BNCC como materialidade investigativa, deve-se considerar,
além das condicGes de possibilidade, os “[...] jogos de poder” (FOUCAULT, 2006 In: MOTTA,
2006, p. 276) presentes nesse documento. Sobre a distincdo entre jogos e relacdes de poder
é:

[...] preciso distinguir as relacGes de poder como jogos estratégicos entre
liberdades - jogos estratégicos que fazem com que uns tentem determinar a
conduta dos outros, ao que os outros tentam responder ndo deixando sua conduta
ser determinada ou determinando em troca a conduta dos outros — e os estados de
dominag¢do, que sdo o que geralmente se chama de poder. (FOUCAULT, 2006 In:
MOTTA, 2006, p. 285).

Ao imprimir o discurso neoliberal como regime de verdade no campo da educacdo,
essas discursividades passam a pautar os modos como os individuos percebem-se e
constituem-se no mundo, orientados pelas légicas empresariais do empreendedorismo, da
competicdo, da individualizacdo e da responsabiliza¢cdo. O fracasso ou o sucesso seriam
entdo atribuidos aos resultados das escolhas de vida de e ndo mais a fatores externos, tais
como crises econdmicas etc. Mesmo que as condi¢des sociais e de trabalho sejam
contingentes, caberia ao individuo contemporaneo perceber a realidade econémica que o
circunda e adaptar-se as diferentes situagdes e demandas do mercado. A essa situagdo,

salienta-se que:

[...] a sobrevivéncia [pressup&e-se, no mundo neoliberal] implica uma orientagdo
sobre a questdo de como se pode adaptar e ajustar as circunstancias em constante
mudang¢a, considerando que a vida provoca para explorar se vale a pena se adaptar
as dircunstancias que se apresentam, ou se a primeira tarefa €, na verdade, tentar
criar circunstancias melhores [empreender-se]. (BIESTA, 2018, p. 26).

Referente a constituicdo da BNCC, destaca-se o estudo do professor Anténio
Henrique Pinto (2017, p. 1048). Ao mapear a construcdo curricular no pafs a partir do final da
década de 1990, Pinto fornece o aparato necessdrio para entender como se engendrou a

base curricular. Destarte, possibilita-se avanc¢ar nos estudos sobre a rela¢do professor, aluno
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e curriculo imbricados ao governamento pedagdgico. A elaboracdo da BNCC advém de
politicas e de decretos criados a partir dos anos 1990, cuja finalidade € a instituicdo de um
curriculo comum a todos e sensivel as mudancas socioeconémicas neoliberais, tema da

proxima se¢ao.
A reconfiguracdo das relag¢6es sociais, de consumo e de trabalho

A partir dos anos 80 e (sobretudo) 90, instalou-se um presentismo de segunda
geracdo, subjacente a globalizacdo neoliberal e a revolugdo informdtica. Essas duas
séries de fenémenos conjugam para “cumprir o espago-tempo”, elevando a légica
da brevidade. De um lado, a midia eletrénica e informatica possibilita a informagao
e os intercambios em “tempo real”, criando uma sensa¢do de simultaneidade e de
imediatez que desvaloriza sempre mais as formas de espera e de lentiddo. De outro
lado, a ascendéncia crescente do mercado e do capitalismo financeiro pés em
xeque as visdes estatais de longo prazo em favor do desempenho a curto prazo, da
circulagdo acelerada de capitais em escala global, das transacées econémicas em
ciclos cada vez mais rapidos. (CASTELLS, 1999 apud LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p.

63).

Segundo o excerto acima, o consumo fundamentado em um imediatismo objetiva o
efémero e a sentimentalizacdo que os produtos possam propiciar aos individuos. Essa
mudanca de énfase é promovida pelo empresariado, favorecendo uma dinamica que
impulsiona a inovacdo de artefatos e de hdbitos de consumo (SCHUMPETER, 1982, p. 64).
Apds os anos 1980, com o advento do Toyotismo, demarca-se a transi¢do do ensino para a
aprendizagem, cuja centralidade da a¢ao pedagdgica desloca-se do professor para o aluno.

As propostas educativas atuais decorrem do fato de que o aluno assume a
responsabilidade pela selecdo de contetidos de seu percurso formativo. No neoliberalismo,
a figura do docente é esmaecida em nome da autonomia discente. De acordo com o que se
almeja para o neossujeito, a singular individualidade de sua formacgao serd o que ird destaca-
lo frente aos demais concorrentes no mundo do trabalho. A busca pela autenticidade alia-se
a metamorfose mercadolégica. O governamento desses individuos assemelha-se a
producdo de bens e de servicos. No campo da educagdo, a singularidade e o inovismo
pedagégico também se fazem presentes.

De cordo com Silva (2018, p. 559), as “[...] caracteristicas de um capitalismo artista
sinalizam para uma estetiza¢ao da vida, na busca por diferencia¢do, ligando o econémico
com as formas de sensibilidade.” Atribui-se a isso a busca pela autenticidade nas rela¢des de

trabalho e de consumo, onde a experimenta¢do de novas emogdes efémeras necessita ser
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retroalimentas de outras vivéncias. A esse neossujeito multifacetado e afeito as
volatilidades do mercado, denomina-se como homo aestheticus.

H4 de convir: o capitalismo ndo acarretou propriamente um processo de
empobrecimento ou de delinquéncia da existéncia estética, mas sim a
democratizacdo da massa de um homo aestheticus de um género inédito. O
individuo transestético é reflexivo, eclético e némade: menos conformista e mais
exigente do que no passado, ele se mostra ao mesmo tempo um “drogado” do
consumo, obcecado pelo descartavel, pela celeridade, pelos divertimentos faceis.
(LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 31).

Nesse panorama que se engendra a racionalidade neoliberal, a producdo de
manufaturados exige a articulagao entre o passado e o presente, fusionando-os como
tendéncia — moda. Como exemplo desse novo cendrio neocapitalista, tem-se a fabrica¢do de
produtos artesanais ou em edi¢des limitadas que seguem produzidas em larga escala. Esses
artefatos industriais sdo pensados no intuito de atender a uma demanda de consumidores

que buscam conciliar tradi¢ao e novidade.

Um bom exemplo dessa especial experiéncia do tempo que chamamos a
contemporaneidade é a moda. Aquilo que define a moda é que ela introduz no
tempo uma peculiar descontinuidade, que divide segundo a sua atualidade ou
inatualidade, o seu estar ou o seu ndo estar mais na moda (na moda e nio
simplesmente da moda, que se refere somente as coisas). (AGAMBEN, 2009, p. 66).

A brevidade do tempo de vida desses produtos reflete na ampliagdo de processos
formativos e de ofertas curriculares, cujo intuito € possibilitar ao individuo uma constituicao
auténtica e inovadora. Assim, fomenta-se a competi¢do entre si e entre individuos por
melhores coloca¢des no mercado de trabalho e o destaque no campo social. Esse fenémeno
incide diretamente na prdxis docente, onde a pressdo por desempenho e performance faz
com que os professores sejam impelidos a dar conta das demandas sociais e
mercadolégicas. O desenvolvimento a autonomia dos educandos no processo formativo
incide diretamente na ressignifica¢do do professor, que assume a fun¢do de um
incentivador do saber e nao mais de um formador.

O estimulo a competicdo € intrinseco a racionalidade neoliberal, que serd promovida
e internalizada discursivamente por intermédio da educagdo. Ao fim do processo de
escolariza¢do, radicado em um governamento pedagdgico de si, busca-se constituir um
individuo dotado de capacidades e de habilidades flexiveis segundo apregoa o mercado. A

autonomia da escola na oferta do ensino almeja possibilitar ao educando as condi¢ées
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necessarias para que possa deliberar sobre quais competéncias julga pertinentes em seu
itinerdrio formativo.

O objetivo da educagdo publica €, portanto, promover autonomia. A regra vale
tanto para institui¢ées de ensino como para individuos. O conceito de autonomia,
contudo, tem se prestado a equivocos, com conseqiiéncias danosas para a
aprendizagem. A compreensdo do conceito de autonomia do individuo exige a
percepcao da natureza dialética da relagdo entre socializa¢do e individuagao.
Educar homens e mulheres auténomos é garantir a emergéncia de subjetividades
criticas sobre o pano de fundo de uma tradi¢do cultural gerada pela linguagem e
pelo trabalho, o que s6 é possivel pelo desenvolvimento de competéncias para se
apropriar de contetidos e da capacidade de tomar postura critica frente a eles.
(PDE, 2007, p. 40-41).

Segundo o PDE, a capacidade de autonomia sobre quais contetidos deverdao compor
o curriculo articula-se aos processos de aprendizagem e de individuag¢do. Por conseguinte,
dando continuidade ao estudo, problematiza-se como o governamento pedagdgico de si
influi na formacao do brasileiro, o que é gestado no ambito da sociedade pds-fordista, mais

precisamente apds a segunda metade dos anos 1990.

A formacao do brasileiro na era pés-fordista

No ano de 1996, instituiu-se, no governo de Fernando Henrique Cardoso, a Lei de
Diretrizes e Bases para a Educa¢do Nacional (LDBEN). Diante disso, houve o rompimento em
nivel nacional com as velhas politicas educacionais que engessavam supostamente a
formacdo do individuo, sobretudo com aquelas radicadas na perspectiva liberal fordista.
Influenciado pelo mercado e o neoliberalismo, o ensino passou a objetivar uma educagdo
amplificada que desse conta de formar para a cidadania e para o ensino técnico-cientifico.
Em concomitancia, ensejou-se o desenvolvimento social e o preparo para o mundo do
trabalho.

A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicées de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagGes da sociedade civil e nas manifestagées culturais.
§ 1° Esta Lei disciplina a educacao escolar, que se desenvolve, predominantemente,
por meio do ensino, em institui¢Ges préprias.

§ 2° A educacdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social.
(LDBEN, 1996).

Essa posicao adotada a partir da segunda metade dos anos 1990 foi reafirmada nos
anos 2000 através do decreto n°5.296 de 2004, onde a “[...] comunicacdo; cuidado pessoal;
habilidades sociais; utilizacdo dos recursos da comunidade; satide e seguranca; habilidades

académicas; lazer; e trabalho [...]” assumem a centralidade no processo formativo. A

ampliagdo de componentes educativos visa constituir um neossujeito flexibilizado,
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adaptdvel e atento as distintas realidades de trabalho adjacentes. Assim, a educagdo assume
o papel de instrumentalizar a produ¢do de “[...] conhecimentos e habilidades Uteis para o
funcionamento da economia, com referéncia ao mercado de trabalho e a competicdo — e
para adaptacdes flexiveis as condicGes em permanente mudanca.” (BIESTA, 2018, p. 26).

Para a contemplacdo desses pré-requisitos desejdveis pelo mercado, faz-se
necessario instituir um individuo criativo e auténomo, capaz de gerir-se intuitivamente de
acordo com as contingéncias socioecondmicas. A racionalidade neoliberal captura também
os professores, que precisam considerar e desempenhar as muiltiplas tarefas que lhes sdao
exigidas no quotidiano de seus afazeres escolares.

E nesse interim que a metodologia educacional é ressignificada e imbuida de outros
sentidos, renomeiam-se de “aprendentes” os alunos, de “apoiadores” ou “facilitadores” de
aprendizagem os professores e de “[...] ‘ambientes de aprendizagem’, ‘lugares para
aprendizagem’ ou ‘comunidades de aprendizagem’ as escolas, e na redesignacdo do campo
da educag¢do de adultos no sentido de uma educa¢do ao longo da vida.” (BIESTA, 2018, p. 22-
23).

Nesse impeto, em um pais em que muitos docentes ndo dispdem sequer de uma
formacdo adequada, instituiu-se, em 2001, a lei n° 010172 no objetivo de garantir a formacdo
superior para o professorado brasileiro. A referida lei determina que “[...] em cinco anos,
todos os dirigentes de instituicdes de educacdo infantil possuam formagdo apropriada em
nivel médio (modalidade Normal) e, em dez anos, formacdo de nivel superior.” (BRASIL,
2001).

As acdes politicas pedagdgicas governamentais, influenciadas pela racionalidade
neoliberal, almejam a prepara¢do para o mercado de trabalho e a gera¢do de renda. Como
exemplo, tem-se a promulgacdo do decreto n° 6.629 de 2008, o Programa Unificado de
Juventude (ProJovem) que se subdivide em quatro categorias: “I — Projovem Adolescente —
Servigo Socioeducativo; Il — Projovem Urbano; Il — Projovem Campo — Saberes da Terra; e IV
- Projovem Trabalhador” (BRASIL, 2008). Essa politica foi pensada na finalidade de “[...]
preparar o jovemn para o mundo do trabalho, em ocupag¢ées com vinculo empregaticio ou
em outras atividades produtivas geradoras de renda.” (BRASIL, 2008).

O governamento pedagdégico na era do neoliberalismo ndo se restringe apenas ao

ensino basico, hd o intento de abarcar todos os niveis da educagdo, dos primeiros anos
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escolares a formacgdo superior. Sendo a flexibilizacdo inerente a aprendificacdo e ao
empreendedorismo de si, o aprender a aprender ao longo da vida reconfigura a instru¢ao
fazendo com que esse método assuma outro sentido. Na atualidade, “[...] a pessoa instruida
é capaz de aprender permanentemente.” (SILVA, 2018, p. 561), o que a distingue de outrora,
onde instruir-se significava aprender um oficio especifico por intermédio da reproducdo e
ndo da inovag¢do.

A competitividade transcende, mas ndo abandona a competi¢do entre os sujeitos,
uma vez que superar a si préprio é internalizado através “[..] de micropréticas de
representacdo/fabricacdo, julgamento e comparacdo.” (BALL, 2010, p.50). O objetivo nesse
regime formativo que envolve leis, acoes pedagégicas e discursos neoliberais é fazer dos
individuos adaptdveis as distintas realidades de trabalho que os circundam. O neossujeito
deverd mobilizar seus “[...] esforcos adicionais de investimento — treinamentos, cursos,
atualiza¢des — para preservar seu valor e manter ou aumentar seus rendimentos.” (LOPES-
RUIZ, 2007, p- 69).

Sobre a imbricacao entres politicas econémicas, sociais e pedagdgicas, o professor

Sylvio Gadelha Costa (2009, p. 142-143) demonstra em seus estudos que:

[-..] determinados valores econémicos, 8 medida que migraram da economia para
outros dominios da vida social, disseminando-se socialmente, ganharam um forte
poder normativo, instituindo processos e politicas de subjetivacio que vem
transformando  sujeitos de direitos em individuos microempresas -
empreendedores.

Desse modo, as politicas de educacao permeadas por discursividades oriundas do
empresariado instituem o espirito do empreendedorismo de si. O (in) sucesso na alocacdo
no mundo do trabalho, que antes era atribuido ao estado ou a sociedade (circunstancias),
resultaria de (in) competéncia na (in) geréncia de vida. A performance e a autenticidade
estariam intimamente relacionadas a capacidade de gerir-se, justaposta a flexibilidade que
infere também a responsabilizag¢do de si. A pressdo por resultados delineia o caminho para o
“sucesso”. Ao que se refere essa questdo, Anderson (2010, p. 71) argumenta que:

[...]a educagdo, baseada em resultados, criou uma cultura de responsabilizacdo, ou
seja, critérios de performance, indicadores de performance, gestdo de performance
etc. [...] A necessidade de sermos constantemente responsabilizados aumenta
nossa visibilidade e requer que alinhemos nossas performances com critérios
externos de responsabilizacdo.
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A capacidade de auto aprimorar-se na sociedade neoliberal influi de maneira ativa na
ressignificagdo paradigmatica de outros rumos assumidos pela educagdo. Os alunos ja ndo
estdo mais em situagdo de meros receptdculos passivos do conhecimento. Cabe-lhes agora
participar ativamente na constru¢ao do saber através da distin¢do de quais contetdos irdo
ou ndo compor sua grade formativa. Os “educandos clientes” concebem seus curriculos de
acordo com os resultados que almejam para si, cuja finalidade primordial é ascender
socialmente (BAUMAN, 2008, p. 127). Segundo Hardt e Negri (2012, p. 120-121; p. 249), as
relagGes sociais e interpessoais sdo reconfiguradas segundo o imperativo da flexibilizagdo.

De acordo com Barbosa (2011, p. 143):

Se, por um lado, o “engajamento subjetivo” produzido pela légica da flexibilizacdo
produtiva faz os trabalhadores submeterem-se ao idedrio do capital quando da
introjecdo dos valores da cultura organizacional e da sensacdo de fazer parte da
“grande familia” que ela pretende ideologicamente representar, por outro,
concretamente dd-lhes um sentimento de pertenca a uma coletividade, sentimento
este que é efetivamente sentido nas suas vivéncias cotidianas, por mais instavel e
transitério que isso possa vir a ser e por mais tensdes que possam existir entre os
trabalhadores e a empresa. De um modo geral, essa situa¢do cria um cendrio no
qual a ideia de maior responsabilizacdo no processo produtivo pode ser assimilada
de forma relativamente positiva por um grande contingente de trabalhadores.

Nesse sentido, a “[...] articulacdo entre individualiza¢do e a responsabilizacdo [...]”
(SILVA, 2017, p. 700) visa estimular a competividade intrafinterpessoal, ou seja, mais do que
competir e superar seus “concorrentes”, o governamento pedagdgico neoliberal promove
um superar-se a si proprio ad aeternum. Por intermédio de um aprender a aprender,
configura-se uma espécie de dizima periddica da educagdo, aonde a aprendizagem
retroalimenta-se da “[...] (auto) competitividade.” (BALL, 2016 In: COLLET; TORT, 2016, p.
30; SILVA, 2017, p. 707).

Com base nisso, na continuidade deste estudo, investiga-se como a racionalidade
neoliberal e as discursividades empresariais estdo presentes na BNCC. Para tanto, destacam-
se quatro termos-chave que auxiliaram no escrutinio da materialidade, sdo eles: mundo do

trabalho, protagonismo e autonomia, formacdo técnica e profissional e curriculos flexiveis.

Flexibilizacdo curricular e responsabilizacdo de sina BNCC
Triches e Aranda (2016, p. 82) apontam que autores europeus e estadunidenses tém

influenciado de forma contundente as politicas brasileiras através de discursos que
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defendem as adaptacdes curriculares e formativas de acordo com as mudancas econdmicas
internacionais.

Nesse sentido, a BNCC teria por finalidade auxiliar os professores no plano da gestdo
pedagdgica, ratificando seu propdsito de orientar a forma¢do humana tanto para o campo
social quanto para o mundo do trabalho e geragdo de renda. O debate sobre os rumos da
educacdo brasileira ndo se restringe a Base, outros organismos, como o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e a Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE), também contribuem como
norteadores para o processo de neoliberaliza¢do do ensino no pais.

No plano das “recomendag¢ées” e ndo das diretrizes normativas, o Conselho Nacional
de Educacdo, parecer CNE/CP n° 11/2009, visa promover a flexibilizacao curricular no intuito
de dispender mais autonomia aos alunos em seu processo formativo. Assim, em
consonancia com o CONAE, a BNCC (2017, p. 296; p. 467) objetiva:

Promover a inclusdo dos componentes centrais obrigatdrios previstos na legislacdo
e nas normas educacionais, e componentes flexiveis e varidveis de enriquecimento
curricular que possibilitem, eletivamente, desenhos e itinerdrios formativos que
atendam aos interesses e necessidade dos estudantes.

[...] Estimular a construcdo de curriculos flexiveis, que permitam itinerdrios
formativos diversificados aos alunos e que melhor respondam a heterogeneidade e
pluralidade de suas condi¢Ges, interesses e aspira¢des, com previsdo de espacos e
tempos para utilizagdo aberta e criativa.

O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional Comum Curricular e
por itinerdrios formativos, que deverdo ser organizados por meio da oferta de
diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a
possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

| - linguagens e suas tecnologias;

11 - matemdtica e suas tecnologias;

Il - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V - formacdo técnica e profissional.

Essa nova estrutura curricular proposta pela BNCC almeja valorar o protagonismo
juvenil. Por intermédio da oferta de itinerdrios formativos diversificados, aspira-se
contemplar a multiplicidade de interesses dos estudantes. A organizagdo do Ensino Médio
configura-se a partir de dreas do conhecimento, privilegiando o ensino da matemadtica e do
portugués como componentes obrigatérios. Com isso, mantém-se a formagdo minima
exigida pelo mercado e os mecanismos internacionais de avaliagdo. Somado a isso,
preconiza-se também uma formacdo que propicie o estimulo a liberdade, a consciéncia
critica, a responsabilidade e a autonomia do individuo. A saber:

[...] estimulo ao desenvolvimento de suas capacidades de abstracdo, reflexdo,

interpretacdo, proposi¢do e ag¢do, essenciais a autonomia pessoal, profissional,
intelectual e politica e do estimulo ao protagonismo dos estudantes em sua

181



182

Revista Cocar V.14. N.28 Jan./Abr./2020 p.521-540 https://paginas.uepa.br/seer/index. php/cocar/index

aprendizagem e na constru¢do de seus projetos de vida; e da promocdo de atitudes
cooperativas e propositivas para o enfrentamento dos desafios da comunidade, do
mundo do trabalho e da sociedade em geral.

[...] Essa nova estrutura valoriza o protagonismo juvenil, uma vez que prevé a
oferta de variados itinerdrios formativos para atender a multiplicidade de interesses
dos estudantes: o aprofundamento académico e a formacdo técnica profissional.
(BNCG, 2017, p. 465; p. 467).

Para o sucesso dessa proposta, a flexibilizacdo curricular torna-se o principal eixo
mobilizador da Base. Nesse intento, tanto a padronizacdo do curriculo quanto a
possibilidade de flexibilizd-lo, remontam a LDBEN Art. 35-A, § 7° — 1996. Entretanto, a BNCC
tende a reforcar e a implementar a instauracdo de um curriculo comum em ambito nacional.
Sob a égide da racionalidade neoliberal, o jovem recém-formado deverd ser dotado da
capacidade de lapidar autonomamente o seu curriculo. O argumento discursivo empresarial
é que a promog¢do do apender a aprender permitird ao individuo remodelar seus
conhecimentos na inten¢cdo de se adaptar as demandas contingentes do mercado e da
sociedade.

O governamento pedagdégico empresarial intui fazer com que os individuos se
autogovernem de acordo com interesses mercadoldgicos, incorporados naturalmente via
educagdo. O empreendedorismo de si é o exemplo mais claro da consolidagao do paradigma
neoliberal, em que a flexi/responsabilizacdo passa a pautar sistematicamente as escolhas de
vida e asrela¢des sociais.

Semelhante ao que j& ocorre na producao de artefatos industriais, a elaboracdao de
um curriculo comum a todos conduz a invengdo de novos hdbitos e de prdticas sociais que
justapdem conhecimentos tradicionais com elementos inovadores (GOODSON, 2010, p. 78).
Diante disso, destaca-se que o dilema das politicas publicas educacionais, em rela¢do a

qualidade do ensino no hodierno, extrapola o didlogo acerca da instituicdo de um curriculo

flexibilizado.

O dilema atual da educagao

A escola contemporanea j& ndo produz mais “sujeitos em série” e padronizados
consoante a Iégica fordista — Cf. Piana (2009, p. 57-83). Atualmente, por intermédio de um
governamento pedagdgico de si, o qual se fundamenta na discursividade neoliberal,
promove-se a constituicdo de individuos Unicos e capazes de gerir a si proprios. Segundo

pressupde a racionalidade empresarial, a condu¢ao do neossujeito configura-se a partir de
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um autogoverno formativo. Sendo essa uma estratégia pedagdgica fundamental para a
emancipa¢ao socioeconémica do aluno, a finalidade da educag¢do contemporanea ndo
reside mais no tornar-se simplesmente autébnomo ou “adulto” (NARODOWSKI, 2016, p. 64)
e, sim, em fazer do educando um empresdrio de si.

Conferindo ao individuo a possibilidade de modelar seu itinerario formativo segundo
critérios e interesses pessoais, o neossujeito dispde a priori do livre arbitrio para selecionar
os contetidos curriculares que julga potencializadores para a sua carreira. No entanto,
Libaneo (2004, p. 63) evidencia que “[...] ter dominio de contetidos e métodos sdo tarefas
diretamente ligadas as metodologias especificas das matérias e, por isso sdao da
competéncia do professor.” Caberia entdo ao docente definir o desenvolvimento da aula e a
selecao de contetidos que irdo compor a grade curricular dos futuros cidaddos. Na
atualidade, o paradoxo pedagégico manifesta-se, uma vez que as matérias seriam
selecionadas pelos proéprios alunos e ndo pelo professor; cabendo a estes eleger disciplinas
em detrimento a outras.

No que tece a BNCC, mesmo dispondo de um tom sedutor que assenta na
flexibilizacdo curricular, denota-se que seria praticamente impossivel definir um curriculo
comum capaz de contemplar a ampla gama cultural e socioecondémica a qual se inserem as
escolas brasileiras. Sdo distintas as tradi¢cbes e os anseios que compdem o jovem
contemporaneo. Sendo assim, homogeneizar um modelo curricular que atenda as multiplas
institui¢des escolares, secretarias municipais e estaduais de ensino, bem como professores e
alunos seria quase que invidvel.

Seguindo essa linha de raciocinio, em confluéncia com Santos e Diniz-Pereira (2016, p.
287-295), entende-se que “[..] uma base nacional comum ndo é garantia de que os
estudantes brasileiros terdo resguardados seus direitos a determinados conhecimentos,
como argumenta o discurso oficial.” (SANTOS; DINIZ-PEREIRA, 2016, p. 287). Ainda, conforme

argumentam os autores:

Se realmente o que se busca é a melhoria da qualidade de ensino, as politicas
publicas deveriam se voltar inicialmente para a reducdo das assimetrias sociais,
enquanto as politicas educacionais precisariam considerar que um ensino de
qualidade s6 se faz em condi¢Ges materiais adequadas e com um professorado
preparado para enfrentar os desafios da educa¢do. Padronizar o curriculo é reduzir
as oportunidades educacionais dos estudantes e a autonomia docente. Padronizar
o curriculo é negar o direito a diferenca e desrespeitar as diversidades culturais.
Padronizar o curriculo é buscar um caminho facil para um processo complexo e que
ndo se resolve com medidas simplistas. Padronizar o curriculo € uma solucdo barata
para substituir a soma de investimentos que a educacdo necessita. Padronizar o
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curriculo é, pois, mais uma solu¢do inécua para os graves problemas que desafiam o
campo educacional. (SANTOS; DINIZ-PEREIRA, 2016 p. 295).

Apesar de atraente, ao incumbir aos alunos a responsabilizagdo por suas escolhas de
vida, essa a¢do confere-lhes uma “penalizagao” a longo prazo. Ao apostolar o respeito a
multiplicidade e as diferencas, a BNCC se contradiz em seu préprio discurso ao propor em
ambito nacional uma base curricular comum, porque acabaria por restringir e ndo
diversificar a oferta de contetido.

Sobre o desenvolvimento de pesquisas no campo da educacdo e das politicas
publicas acerca desse tema, a professora e socidloga francesa Agneés Henriot-van Zanten
entende que, ao investigar sobre essas questdes que circundam a formagao do individuo, é
fundamental:

[...] abordar as desigualdades escolares que se devem as diferencas espaciais, isto
é, ao fato de o trabalho pedagdgico, os contetidos de ensino e as expectativas dos
docentes para com as aquisicdes dos alunos diferirem de um estabelecimento a
outro em fun¢do de sua localizacgdo geogrdfica. (ZANTEN, 2001 apud
VASCONCELLOS, 2004, p. 273).

Com base nisso, a critica a BNCC fundamenta-se na inten¢do de padronizar o
curriculo, como propde o governo federal. Uma vez que se engendra uma oferta curricular d
la carte, isso resultaria no cerceamento de outras possibilidades de estudos. Ndo se pode
negligenciar que, para uma parcela considerdvel da populagdo brasileira, o processo
formativo dificilmente se apresentard fora da escola. A flexibilizacdo curricular deveria
complementar a formagdo plena e ndo limitar a oferta de contetido. Entende-se que ter de
escolher entre uma formagdo humanista, biolégica ou técnico-profissionalizante ndo implica
necessariamente na melhoria da qualidade de ensino. Acerca dessa questdo, Silva e Ferreira

(2014, p. 13) entendem que:

O Estado é responsével pelo fornecimento e financiamento dos servigos publicos,
onde a educacdo é uma das vertentes. Mas ndo somente isso, também deve
garantir os principios fundadores da escola, entre eles: a universalidade do acesso,
a igualdade de oportunidades e a continuidade dos percursos escolares. Visto que
dentro das salas de aula, os alunos aprendem que o Estado deve garantir seus
direitos e que também possuem deveres a serem cumpridos, porém ao sair da sala
de aula, se deparam com uma realidade totalmente diferente, contradizendo com
tudo aquilo que aprendera, o que podem causar consequéncias negativas, em vez
de positivas. Sendo assim, o Estado deve contribuir também para que a sociedade
em que os alunos serdo incluidos seja um lugar que proporcione uma vida digna.
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Ao jovem da periferia em idade escolar caberia a escolha entre o ensino
profissionalizante, que lhe garantiria uma renda minima imediata, ou moldar seu curriculo
no intuito de ingressar futuramente em uma universidade. Isenta-se, assim, a
responsabilidade do estado. O ensino da matemdtica e do portugués seguem obrigatérios,
enquanto outras dreas do saber tornam-se optativas. A finalidade do ensino publico passa a
centrar de modo contundente a formagdo massiva de mdo-de-obra. O preparo para o nivel
superior ficaria sob o designio de escolas publicas elitizadas, como os Institutos Federais e
os colégios militares, bem como as instituicdes privadas de ensino cujos acessos é seleto a
uma parcela privilegiada da sociedade.

Em um Brasil em que grande parte da populacdao sequer tem acesso ao saneamento
bdsico e muitas escolas ndo possuem banheiros, bibliotecas, lousas e refeitérios adequados,
falar em flexibiliza¢do do itinerdrio formativo ou em inovagdo pedagdgica, sem antes sanar
esses problemas de primeira ordem, soa como utdpico. Ampliar e flexibilizar a grade
curricular ndo garante um ensino publico de qualidade. E necessdrio antes estabelecer as
condi¢des minimas para a educabilidade desses jovens, porque uma parcela considerdvel da
populagdo terd sua principal formacdo (quicd Unica) realizada em uma instituicdo publica de

ensino basico.

Palavras finais

Na contemporaneidade neoliberal, as politicas que estimulam a flexibilidade e a
responsabilizacdo da aprendizagem promovem a médio/curto prazo a ressignificacdo da
prdxis docente.

Diante disso, a BNCC tende a ratificar o discurso empresarial que se engendra desde
a segunda metade dos anos 1990. A macica maioria de estudantes serd designado uma
formacdo voltada para o mercado de trabalho. Aos seletos e privilegiados membros sociais
estardo resguardadas as benesses de uma educagdo genuina e verdadeiramente de
qualidade, capaz de formd-los para o ingresso no ensino superior e, assim, assegurar-lhes a
ascensdo social.

Em suma, o curriculo e o protagonismo estudantil sobrepéem-se em importancia a
acdo docente, diferentemente do passado onde o professor conduzia todo o professo
formativo de maneira padronizada. Nao cabe aqui demonizar ou celebrar esta ou aquela
pratica pedagdgica. Conquanto, demonstra-se que, por intermédio de politicas neoliberais,

visa-se a flexibiliza¢do e a responsabiliza¢do, impelindo uma racionalidade mercadolégica
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em razdo do empreendedorismo de si via educagdo. A discursividade neoliberal forja
neossujeitos auténomos, auténticos e flexiveis, semelhante aos produtos que sao

consumidos e os consomem no contemporaneo.

Referéncias

AGAMBEN, Giorgio. O que é o contemporaneo? E outros ensaios. Trad. Vinicius Nicastro
Honesko. Chapecd, SC: Argos, 2009. 91 p.

ANDERSON, Gary. A reforma escolar como performance e espetdculo politico. Educagao e
Realidade, Porto Alegre, v. 35, n. 2, p. 57-76, mai./ago. 2010.

BARBOSA, Attila Magno e Silva. O EMPREENDEDOR DE SI MESMO E A FLEXIBILIZACAO NO
MUNDO DO TRABALHO. Rev. Sociol. Polit., Curitiba, v. 19, n. 38, p. 121-140, fev. 2011.
Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rsocp/vign38/vi9n38a08.pdf. Acesso em 09 fev.
2019.

BALL, Stephen. Performatividades e fabricac6es na economia educacional: rumo a uma
sociedade performativa. Educagdo e Realidade, Porto Alegre, v. 35, n. 2, p. 37-58, mai./ago.
2010.

BALL, Stephen. Gobernanza neoliberal y democracia patoldgica. In: COLLET, Jordi; TORT,
Antoni. (orgs.). La gobernanza escolar democratica. Madrid: Morata, 2016, p. 23-40.

BAUMAN, Zygmunt. Vida para consumo: a transformacdo das pessoas em mercadoria. Rio
de Janeiro: Zahar, 2008. 200 p.

BIESTA, Gert J. J. Good Education in an Age of Measurement: Ethics, Politics, Democracy.
New York: Routledge, 2016.

BIESTA, Gert. O dever de resistir: sobre escolas, professores e sociedade. Educagao, Porto
Alegre, V. 41, n. 1, p- 21-29, 2018. Disponivel em:
http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/faced/article/view/29749. Acesso em: 08 jul.
2019.

BRASIL. LEI DE DIRETRIZES E BASES PARA A EDUCACAO NACIONAL. 1996. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/lei9g394 Idbn1.pdf. Acesso em: 10 jun. 2018.

BRASIL. LElI N° oto172, DE 9 DE JANEIRO DE 2001. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/L10172.pdf. Acesso em: 15 out. 2018.

BRASIL. DECRETO N° 5.296 DE DEZEMBRO DE 2004. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2004/decreto-5296-2-dezembro-2004-534980-
norma-pe.html. Acesso em: 10 jun. 2018.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educagdo: razdes, principios e programas. Brasilia,
DF: MEC, 2007. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/content/article/137-
programas-e-acoes-1921564125/pde-plano-de-desenvolvimento-da-educacao-102000926/176-
apresentacao. Acesso em: 12 ago. 2019.

BRASIL. Projovem Trabalhador. - DECRETO N° 6.629, DE 4 DE NOVEMBRO DE 2008.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2008/decreto/d6629.htm. Acesso em 12 out. 2018.

186



A influi¢do do discurso neoliberal na governamentalidade pedagdgica no Brasil contempordneo

BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo; Conselho Pleno. Parecer n° 11, de 30 de junho de
2009. Proposta de experiéncia curricular inovadora do Ensino Médio. Didrio Oficial da Unido,
Brasilia, 25 de agosto de 2009, Secdio 1, p. 1. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.brfindex.php?option=com_docman&view=download&alias=1685-
pcpo11-09-pdf&category  slug=documentos-pdf&ltemid=30192. Acesso em: 17 out. 2018.

BRASIL. Base Nacional Curricular Comum. Educacdgo € a Base. Brasilia,
MEC/CONSED/UNDIME, 2017. Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/.
Acesso em 22 out. 2018.

CASSIO, Fernando L. Base Nacional Comum Curricular: ponto de satura¢do e retrocesso na
educacgdo. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 12, n. 23, p. 239-253, jul./out. 2018.
Disponivel em: file:///C:/Users/braud.DESKTOP-KoGBNBQ/Downloads/887-2846-1-PB.pdf.
Acesso em: 07 ago. 2019.

COSTA, Sylvio de Souza Gadelha. Governamentalidade neoliberal, Teoria do Capital Humano
e Empreendedorismo. Educacao & Realidade. Maio/ago 2009. P. 171-186. Disponivel em:
file:///C:/Users/braud.DESKTOP-KoGBNBQ/Downloads/8299-31126-1-PB.pdf. Acesso em 12 jan.
2019.

DUARTE, Newton. Vigotski e o “aprender a aprender”: critica as apropria¢des neoliberais e
pds-modernas da teoria vigotskiana. Campinas, SP: Autores Associados. 2000. 269 p.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir. O nascimento das prisdes. 25 Ed. Tradu¢do de Raquel
Ramalhete. Petrépolis: Vozes, 1987. 296 p.

FOUCAULT, Michel. A arqueologia do saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1992. p.
277-293.

FOUCAULT, Michel. A ética do cuidado de si como pratica da liberdade. In: MOTTA, Manoel
Barros da. Foucault: ética, sexualidade, politica. Rio de Janeiro: Forense, 2006, p. 264-287.
FOUCAULT, Michel. Du gouvernement des vivants (1979-1980). Paris: EHESS; Gallimard;
Seuil, 2012. 376 p.

GOODSON, Ivor F. Curriculo: teoria e histéria. 9. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2010. 140 p.
HARDT, Michael; NEGRI, Anténio. MULTIDAO Guerra e democracia na era do Império.

Tradugao de Clévis Marques. Revisdo técnica de Giuseppe Cocco. 2* Edicao. Editora Record
Rio de Janeiro — S3do Paulo, 2012. 532 p.

LIBANEO, José Carlos; PIMENTA, Selma Garrido. Formacdo dos profissionais da educacio:
visdo critica e perspectivas de mudanca. In: PIMENTA, Selma Garrido (Org.). Pedagogia e
pedagogos: caminhos e perspectivas. Sao Paulo: Cortez, 2002. 198 p.

LIBANEO, José Carlos. Pedagogia e pedagogos, para qué? Sio Paulo: Cortez, 2004. 208 p.

LIPOVETSKY, Gilles; SERROY, Jean. A Estetizacdo do Mundo: viver na era do capitalismo
artista. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2015. 467 p.

LOPEZ-RUIZ, Osvaldo. Os executivos das transnacionais e o espirito do capitalismo: capital
humano e empreendedorismo como valores sociais. Rio de Janeiro: Azougue Editora, 2007.

320p.
NARODOWSKI, Mariano. Un mundo sin adultos. - 1° ed. — Buenos Aires, Debate, 2016. 224 p.

187



188

Revista Cocar V.14. N.28 Jan./Abr./2020 p.521-540 https://paginas.uepa.br/seer/index. php/cocar/index

PINTO, Anténio Henrique. A Base Nacional Comum Curricular e o Ensino de Matematica:
flexibilizacdo ou engessamento do curriculo escolar. Bolema, Rio Claro (SP), v. 31, n. 59, p.
1045-1060, dez. 2017. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/bolema/v31n59/0103-636X-
bolema-31-59-1045.pdf. Acesso em 14 out. 2018.

PIANA, Maria Cristina. A construc¢ao do perfil do assistente social no cendrio educacional.
Sdo Paulo: Editora UNESP; Sdo Paulo: Cultura Académica [online], 2009. 233 p. Disponivel
em:https://www.cairu.br/portal/arquivos/biblioteca/EBOOKS/SS/Construcao_do_perfil_do_a
ssistente_social.pdf. Acesso em 12 ago. 2019.

PIZOLATI, Audrei Rodrigo da Concei¢do; ALVES, Alexandre. Os debates sobre educagdo
moral, conduta e cardter do individuo nas primeiras décadas do século XX e seus reflexos na
atualidade. Rev. bras. Estud. pedagog., Brasilia, v. 100, n. 256, p. 651-674, set./dez. 2019.
Disponivel em: http:/[rbepold.inep.gov.br/index.php/rbep/article/view/4161. Acesso em 20
dez.2019.

SANTOS, Luciola Licinio de Castro Paixdo; DINIZ PEREIRA Jilio Emilio. TENTATIVAS DE
PADRONIZACAO DO CURRICULO E DA FORMACAO DE PROFESSORES NO BRASIL. Cad.
Cedes, Campinas, v. 36, n. 100, p. 281-300, set.-dez., 2016. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/ccedes/v36n100/1678-7110-ccedes-36-100-00281.pdf. Acesso em: 16
out. 2018.

SCHUMPETER, Joseph A. Teoria do desenvolvimento econémico: uma investigacdo sobre
lucros, capital, crédito, juro e o ciclo econémico. Sao Paulo: Abril Cultural. 1982. 534 p.

SILVA, Tomaz Tadeu da. Documentos de identidade: uma introdugdo as teorias de curriculo.
2. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2005. 156 p.

SILVA, Roberto Rafael Dias da. Emocionaliza¢do, algoritimiz¢do e persoalizaca dos itinerdrios
formativos: como operam os dispositivos de customiza¢ao curricular? Curriculo sem
Fronteiras, v. 17, n. 3, p. 699-717, set/dez. 2017. Disponivel em:
http://www.curriculosemfronteiras.org/voli7iss3articles/silva.pdf. Acesso em: 10 ago. 2018.

SILVA, Roberto Rafael Dias da. Estetizacdo Pedagdgica, Aprendizagens Ativas e Prdticas
Curriculares no Brasil. Educagao & Realidade, Porto Alegre, v. 43, n2, p. 551-568, abr/jun
2018b. http//dx.doi.org/10.1590/2175-623667743. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=52175-
62362018000200551&script=sci_abstract&ting=pt. Aceso em: 10 ago. 2018.

SILVA, Luis Gustavo Moreira da; FERREIRA, Tarcisio José. O papel da escola e suas demandas
sociais. Periédico Cientifico Projecdo e Docéncia | v.5 | n.2., p. 6-23. Dezembro, 2014.
Disponivel em:
http:/[revista.faculdadeprojecao.edu.br/index.php/Projecao3/article/viewFile/415/372. Acesso
em 07 ago. 2019.

TRICHES, Eliane de Fatima; ARANDA, Maria Alice de Miranda. A FORMULACAO DA BASE
NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC) COMO A(_AO DA POLITICA EDUCACIONAL: BREVE
LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO (2014-2016). Revista Online de extensio e cultura
Realizagao. Vol. N° 5 ISSN: 23583401. 2016. Disponivel em:
ojs.ufgd.edu.br/index.php/realizacao/article/download/6362/3320. Acesso em: 15 out. 2018.

VASCONCELLOS, Maria Drosila. A escola da periferia: escolaridade e segregacdo nos
suburbios. Resenha do livro de Agnés Van Zanten, L’école de la périphérie. Scolarité et



189

A influicdo do discurso neoliberal na governamentalidade pedagdgica no Brasil contempordneo

ségrégation em banlieue (Paris: PUF, 2001. 425p. Coll. Lien Social), traduzida por Alain
Frangois. Educ. Soc., Campinas, vol. 25, n. 86, p. 273-278, abril 2004 273 Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/es/v25n86/v25n86a17.pdf. Acesso em 14 out. 2018.

VALLEJO, José M. Bautista. Uma escola com projeto préprio. Rio de Janeiro: DP&A, 2002. 94
p-

VEIGA-NETO, Alfredo. Governo ou Governamento. Curriculo sem Fronteiras, v.5, n.2, p.79-
85, Jul/Dez 2005. Disponivel em:

http://www.curriculosemfronteiras.org/volsiss2articles/veiga-neto.pdf. Acesso em: 08 set.
2018.

Notas

"Esta pesquisa contou com o apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES Brasil.

T Referente aos debates acerca da formac&o moral dos individuos sugere-se a leitura de Pizolati e
Alves (2019).

Sobre o autor

Audrei Rodrigo da Conceicao Pizolati

Mestre e doutorando em Educag¢do pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS
Membro do Grupo Interinstitucional de Pesquisa em Docéncias, Pedagogias e Diferencas
(GIPEDI — UNISINOS/CNPq). E-mail: audreipizolati@gmail.com

Orcid: http://orcid.org/0000-0002-0656-0995

Recebido em: 18/08/2019
Aceito para publica¢do em: 30/09/2019



ANEXOS



Anexo A — Modelo de Tese em artigos (UNISINOS)

Q3072021 Mestraco & Doutorado em Educaco - Unizinos - Teses e Dizseragles

Mestrado e Doutorado em Educacao

Teses e Dissertacoes

Com o objetivo de fazer 2 gestic e dizsemunacdo da produgio cientifica e académica da Universidade em
meio izital, assezwrando a wsibilidade nacional e intemacional da pesquisa produzada pela Umsinos, as
teses e dissertagdes do Programa de Pos-Graduacio em Educagio estio hospedadas no Repozitonio Disital
da Biblioteca da Unizino:z (RDBU).

O3 documentos dizponivels no Repoatone 3o de responsabilidade de seus autores, conforme a Le: n® 9.610,

de 19 de fevereiro de 1998, que regula oz direitos autorais.
Conhega zbaixo as produgdes cientificas do Programa de Pos-Graduagde em Educagio.

» Teses

A pesquisa de Doutorado podera zer remistrada e entregue em dois formatoes: Tese e artigos cientificos.
No cazo do formato artigos cientificos estes devem ser zo minmimo trés, estarem arbeulados 3
introdug3o. ao capitulo metodologico, as consideragdes finals e 3s referéncias. Deve constar o resumo
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que o onentador & banca tenham condigdes de avaliar a qualidade da producio.

« Dissertacoes
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constar o resumo e o abstract. A proposta de Dissertagdo e a Dissertagdo. bem come 2 finalizacdo da
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Anexo B — Esquema de Tese

Programa de P6s-Graduacao em Educagao

Doutorado em Educagao

Linha de Pesquisa II — Formagao de Professores, Curriculo e Praticas Pedagogicas
Atividade: Pratica de Pesquisa

Semestre: 2022/1 — 07/01/2022

Orientadora: Profa. Dra. Maria Claudia Dal’Igna

Doutorando: Audrei Rodrigo da Conceigdo Pizolati — audreipizolati@gmail.com

ESQUEMA DA TESE

Titulo

FLEXIBILIZACAO CURRICULAR, APRENDER A APRENDER,
RESPONSABILIZACAO INDIVIDUAL E MERITOCRACIA: ANALISE CRITICA DE
POLITICAS EDUCACIONAIS BRASILEIRAS (1996-2021)

Pergunta

e Que sentidos de educacdo sdo constituidos no ambito da conjectura neoliberal
brasileira a partir das politicas educacionais (1996-2021)?

Tese

e Na Contemporaneidade, as politicas educacionais brasileiras operam na constitui¢do dos
processos de ensino e aprendizagem, que buscam formar o/a jovem estudante para o mercado
de trabalho e a geragdo de renda por meio de um governamento politico e pedagdgico que
configuram as praticas educativas na perspectiva da flexibilizagdo curricular, do aprender a
aprender, da responsabilizac@o individual e da meritocracia.

Campos teoricos

e Estudos foucaultianos, Estudos das Politicas Educacionais, Histéria da Educagao,
Historia do Tempo Presente e Estudos em Docéncia;

e Ferramentas tedricas e metodoldgicas: discurso e governamentalidade. Esses conceitos
foram elencados no escrutinio da materialidade elegida em que se investigou as
relacdes de ensino e de aprendizagem cujos designios alicergam-se ao que apregoa o
mercado para as relagdes sociais, de trabalho e de consumo consoante a formagao
neoliberal.

Metodologia

e Esta Tese fundamenta-se em uma pesquisa documental das Politicas Educacionais brasileiras
subsequentes a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDBEN
(BRASIL, 1996) até a elaboracao da Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica (BRASIL, 2021) e a Portaria n® 10, de 8 de janeiro de 2021, que
trata do exercicio da docéncia para o aprendizado ao longo da vida de professores e de
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estudantes. Esse modelo educacional ratifica paulatinamente a encetadura empresarial no
campo da educagdo com vistas a forjar o alunado para a concepgdo economicista da
racionalidade de livre-mercado;

e A producdo da Tese ocorreu no formato de artigos cientificos, os quais estdo publicados em
periddicos no campo da educacdo e compde o Eixo II — Analises. No primeiro artigo, A
Instituicio da Racionalidade Neoliberal nas Politicas Educacionais Brasileiras a partir
dos Principios “Continuar Aprendendo” e “Aprender a Aprender”, foi analisado como o
Brasil planejou suas politicas educacionais e programas governamentais de educacgio segundo
a racionalidade de livre-mercado a partir do principio de aprendizagem ao longo da vida
(1996-2018). O segundo artigo, A influicido do discurso neoliberal na governamentalidade
pedagogica no Brasil contemporineo, trata-se de um estudo sobre o discurso empresarial e
sua influéncia nas politicas educacionais, em que o objetivo dessas discursividades visam
forjar uma educacao alicer¢ada no empreendedorismo e no empresariamento de si. Por fim, o
terceiro estudo, A configuragao das relacoes de ensino e de aprendizagem e o exercicio da
docéncia na conjectura de livre-mercado, investigou como as relagdes de ensino e de
aprendizagem sdo consolidadas no presente a partir do que apresentam os marcos legais e as
teorias economicistas no periodo — 1996-2021.

Material empirico

Tabela 01: Politicas Educacionais.

Ano Marco Legal — programas educacionais
LEI DE DIRETRIZES E BASES PARA A EDUCACAO NACIONAL. Brasilia,

Brasil (1996) 1996.

Parametros Curriculares Nacionais Ensino Médio. Bases Legais. Brasilia, MEC, 2000.
Brasil (2000)

Resolu¢io CNE/CEB n° 2, de 11 de setembro de 2001. Institui Diretrizes Nacionais para
Brasil (2001) a Educacdo Especial na Educagdo Basica, 2001.
Brasil (2001) LEI N° 010172, DE 9 DE JANEIRO DE 2001. prova o Plano Nacional de Educacdo e da

outras providéncias. Brasilia, 2001.

Brasil. (2004)

Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004. Brasilia, 2004.

Brasil (2006) PDE Escola. Como elaborar o Plano de Desenvolvimento da Escola; aumentando o
desempenho da escola por meio do planejamento eficaz. 3* ed. Brasilia:
FUNDESCOLA/DIPRO/FNDE/MEC, Brasilia, 2006.
Brasil (2007) O Plano de Desenvolvimento da Educacéo: razdes, principios ¢ programas. Brasilia,
Distrito Federal: MEC, 2007.
Brasil (2008) Decreto n° 6.629, de 4 de novembro de 2008. ProJovem Trabalhador. Brasilia, 2008.
Brasil (2009) Conselho Nacional de Educacao; Conselho Pleno. Parecer n® 11, de 30 de junho de 20009.
Proposta de experiéncia curricular inovadora do Ensino Médio. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, 25 de agosto de 2009, Secdo 1, p. 11, 2009.
Brasil (2012) RESOLUCAO N° 6, DE 20 DE SETEMBRO DE 2012. Ministério da Educacio.
Conselho Nacional de Educac¢do. Camara de Educacio Basica, 2012.
Brasil (2013) Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educa¢io Basica. Ministério da Educagao.
Secretaria de Educagdo Basica. Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacao,
Diversidade e Inclusdo. Conselho Nacional da Educagao. Brasilia: MEC, SEB, DICEI.
2013.
Brasil (2015) Plano Nacional de Educaciao PNE 2014-2024: Linha de Base. Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Brasilia, DF: Inep, 2015.
Brasil (2017) LEI N° 13.415, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2017. Presidéncia da Reptblica. Secretaria-

Geral. Subchefia para Assuntos Juridicos. 2017.

Rio Grande do

Referencial Curricular Gaticho. Humanas. Secretaria de Estado da Educacgao.

Sul (2018) Departamento pedagdgico. Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao. Porto
Alegre, v. 1, 2018.
Brasil (2017) Base Nacional Comum Curricular. Educagio ¢ a Base. Brasilia,

MEC/CONSED/UNDIME, 2017.
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Brasil. (2018)

Base Nacional Comum Curricular. Etapa Ensino Médio. Educacao ¢ a Base. Brasilia,
MEC/CONSED/UNDIME, 2018.

Brasil (2018) Projeto de vida: ser ou existir? Implementagdo. Base Nacional Comum Curricular. Etapa
Ensino Médio. Educagio é a Base. Brasilia, 2018.
Brasil (2018) | DECRETO N° 9.546, DE 30 DE OUTUBRO DE 2018. Brasilia, Distrito Federal,
Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Subchefia para Assuntos Juridicos, 2018.
Brasil (2019) PL 6159/2019. Brasilia, Distrito Federal, Camara dos Deputados, 2019.

Brasil. (2019)

SAEB - Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica. INEP -Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Ministério da Educacdo, 2019.

Brasil (2020)

RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 27 DE OUTUBRO DE 2020. MINISTERIO DA
EDUCACAO, CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO CONSELHO PLENO,
Brasilia, 2020.

Brasil (2020)

Resolucio CNE/CP N° 1, de 05 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica,
Brasilia, 2021.

Brasil (2020)

Parecer CNE/CP N. 14/2020, 10 de julho de 2020. MINISTERIO DA
EDUCACAO CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Brasilia, 2020

Brasil. (2021)

RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 05 DE JANEIRO DE 2021. Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica, 2021.

Brasil (2021) PORTARIA N° 10, DE 8 DE JANEIRO DE 2021. DIARIO OFICIAL DA UNIAO
Publicado em: 11/01/2021 | Edi¢do: 6 | Se¢do: 1 | Pagina: 23 Orgdo: Ministério da
Educacao/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. 2021.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.
Tematica

e Racionalidade neoliberal;

e Producdo mais expressiva na segunda metade de 1996, em que se procura expressar
o sentido da docéncia e a formagao do estudante;

e Empreendedorismo de si e empresariamento de si como modos de ver e se constituir
no mundo onde a capacidade individual de gerar emprego e renda iré balizar sua (des)
filiacdo social;

e O dispositivo da flexibilidade e da responsabiliza¢ao individual como catalisadores
do processo de governamentalidade neoliberal e a ressignificacio dos sentidos
produzidos nas rela¢des de ensino e de aprendizagem.

Categorias de analise

Continuar aprendendo e aprender a aprender — aprendizado ao longo da vida;
Formagdo com base na meritocracia;

Relacdes de ensino e de aprendizagem;

Governamento de si segundo a agenda neoliberal e o0 modelo toyotista;
Individuacdo, responsabilidade e flexibilidade nos processos formativos com vista a

adaptacao das diferentes realidades de trabalho e geragdo de renda.



