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RESUMO

A utilizacdo de taxas fiscais de depreciacdo ainda se faz presente na
contabilidade corporativa brasileira, embora transcorridos mais de dez anos da
convergéncia da contabilidade aos padrées Internacional Financial Reporting
Standards (IFRS). A pesquisa buscou compreender as praticas de implementagao das
IFRS no tratamento dos bens do ativo imobilizado, com énfase na depreciagao, no
contexto brasileiro. Para coletar os dados, realizei entrevistas com 29 contadores, a
partir de um guia semiestruturado, a fim de conhecer as principais praticas que
estavam presentes no JDM destes profissionais nas tarefas executadas. Os dados
foram tratados, codificados e alocados em temas, por meio da utilizagao da Analise
Tematica Reflexiva. A abordagem da pesquisa é qualitativa, exploratéria, com
codificagdo indutiva, e foi realizada sob o paradigma interpretativo. Com base na
minha interpretacao, partindo dos relatos dos contadores entrevistados, constatei trés
praticas de implementacao das IFRS no tratamento dos bens do ativo imobilizado, no
contexto investigado: deslocamento de tarefas para consultorias; simplificagédo de
registros e controles contabeis; e utilizagdo da interdisciplinaridade como alternativa
na realizagao de tarefas. Adicionalmente, identifiquei algumas barreiras e desafios que
os profissionais encontram quando implementam as normas, traduzindo-as em
praticas dentro das organizacdes: o custo da geragdao das informacdes é alto; as
normas sdo complexas e exigem conhecimentos especificos; existem problemas de
comunicagao entre setores internos das empresas; e os controles contabeis dos bens
sdo inexistentes ou ineficazes. Os resultados foram discutidos a partir da abordagem
de Heuristicas e de conceitos da Teoria Institucional, e permitiram observacdes
adicionais: os contadores dependem tecnicamente de outros profissionais e perderam
espaco de atuacao; os custos altos dos servigos impossibilitam a realizagdo das
tarefas anualmente; laudos externos sdo atestados de conformidade, e por fim,
observei que as normas tributarias ainda sdo amplamente aceitas para fins contabeis.
A principal contribuigcao tedrica do trabalho consiste na tese de que o contexto de baixa
capacitacao profissional e o custo elevado da geragao de informagdes oportunizaram
0 uso de atalhos de julgamento, contribuindo para a ocorréncia de isomorfismo e/ou

decoupling relativos as praticas do ativo imobilizado e depreciacéo.

Palavras-chave: ativo imobilizado; JDM; taxas de depreciagéo; teoria Institucional.



ABSTRACT

Although more than ten years have elapsed since the convergence of
accounting to the International Financial Reporting Standards (IFRS) standards, the
use of tax depreciation rates is still present in Brazilian corporate accounting. The
research sought to understand the practices of IFRS implementation in the treatment
of fixed assets, with an emphasis on depreciation, in the Brazilian context. To collect
the data, | conducted interviews with 29 accountants, based on a semi-structured
guide, in order to know the primary practices that were present in the JDM of these
professionals in the tasks performed. Data were processed, coded, and allocated into
themes using Reflective Thematic Analysis. The research approach is qualitative,
exploratory, with inductive coding, and it was carried out under the interpretive
paradigm. Based on my interpretation of the reports of the accountants interviewed, |
found three IFRS implementation practices in the treatment of fixed assets in the
investigated context: shifting tasks to consultancies; simplifying records and
accounting controls, and; using interdisciplinarity as an alternative in carrying out tasks.
Additionally, | identified some barriers and challenges that professionals face when
implementing standards, translating them into practices within organizations: the cost
of generating information is high; the standards are complex and require specific
knowledge; there are communication problems between internal sectors of the
companies, and; asset accounting controls are non-existent or ineffective. The results
were discussed from the approach of Heuristics and Institutional Theory concepts and
allowed additional observations: accountants technically depend on other
professionals and lost space for action; the high costs of services make it impossible
to carry out the tasks annually; external reports are certificates of compliance, and
finally, | observed that tax rules are still widely accepted for accounting purposes. The
main theoretical contribution of the work consists of the thesis that the context of low
professional qualification and the high cost of generating information allowed the use
of judgment shortcuts, contributing to the occurrence of isomorphism and/or

decoupling related to the practices of fixed assets and depreciation.

Key-words: fixed assets; JDM; tax depreciation rates; institutional theory.
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1 INTRODUCAO

Comeco este capitulo tratando sobre a contextualizagcado do tema e a definicédo
do problema de pesquisa. Na sequéncia, abordo o objetivo geral e os objetivos
especificos, a delimitacao do tema, a justificativa e relevancia da pesquisa e, por fim,

discorro sobre a estrutura da tese.
1.1 Contextualizagao do tema

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) criou o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) por meio da Resolugdo CFC n° 1.055/2005,
reconhecendo a tendéncia dos paises desenvolvidos e de economias em
desenvolvimento de convergir aos padrdes internacionais contabeis. Esse comité foi
constituido por representantes de entidades de renome nacional na area contabil, tais
como o CFC, a Associagao Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca), o Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (Ibracon), a Bolsa de Valores Brasil, Bolsa e
Balcao (B3), a Fundacgao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(Fipecafi) e as entidades representativas de investidores do mercado de capitais
brasileiro (CFC, 2005).

O CPC é responsavel pelo estudo, preparo e pela emissdao de documentos
técnicos sobre procedimentos e divulgagao de informagdes contabeis, visando a
centralizagao e uniformizagao de procedimentos contabeis da contabilidade brasileira
para atendimento aos padrdes internacionais de contabilidade (CFC, 2005). Mais
tarde, em 2007, ocorreu a promulgacdo da Lei n° 11.638/2007, a qual alterou
dispositivos da Lei n°® 6.404/1976 e estendeu as disposicdes relativas a preparacao e
divulgacao de demonstragdes contabeis as sociedades de grande porte, dando inicio,
efetivamente, a fase de convergéncia aos padrdes contabeis internacionais no Brasil
(BRASIL, 2007).

Sao perceptiveis pela classe contabil as mudancas e a transformacao da
contabilidade brasileira com a adogéao dos padrdes International Financial Reporting
Standards (IFRS) a partir do ano de 2010. Foram inseridos novos conceitos, exigindo
que os contadores e as empresas se aproximassem de discursos globais
disseminados por o6rgdos reconhecidos mundialmente, como o International

Accounting Standards Board (IASB), responsavel pela emissao e revisdo das normas
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internacionais de contabilidade. O trabalho de tradugao das normas IFRS é realizado
pelo CPC por meio da emissao de pronunciamentos convertidos em normas pelo
CFC. Essas normas passaram a ser obrigatérias para as companhias abertas desde
2010.

Padrdoes contabeis baseados em principios, como as IFRS, requerem dos
contadores mudancas comportamentais na forma de trabalhar com a contabilidade,
havendo necessidade de treinamentos, atualizagdo profissional e incremento da
formagado educacional do profissional de contabilidade (CARMONA; TROMBETTA,
2008) para que o profissional esteja apto a lidar com julgamentos enquanto se depara
com escolhas contabeis diarias, envolvendo o reconhecimento e a mensuracio de
fatos contabeis (ORO; KLANN, 2017).

Com base na NBC TG Estrutura Conceitual, as informacdes apresentadas
pelas empresas devem ser relevantes, avaliadas pela capacidade de fazer diferenca
nas decisdes dos usuarios, podendo ter valor preditivo (servindo para prever
resultados futuros) ou confirmatdrio (alteram ou confirmam previsbes anteriores).
Ainda, as informagdes devem ser julgadas em termos de materialidade, ndo havendo
limites quantitativos apresentados pelas normas, sendo materiais aquelas que, por
distorcdo, omissao ou obscuridade, tém a capacidade de influenciar as decisées dos
principais usuarios (CFC, 2019).

Além disso, de acordo com a orientacdo, ndo basta que a informacédo seja
relevante, ela precisa representar qualitativamente e quantitativamente o fenémeno,
de forma fidedigna. Sera perfeitamente fidedigna se for completa (descrigao,
representacdo numeérica, base de mensuracao, explicacdes adicionais), neutra (a
informacao nao foi selecionada de forma tendenciosa ou manipulada) e isenta de
erros (ndo ha erros ou omissdes na descrigdo do fendbmeno) (CFC, 2019). Porém, o
préprio legislador reconhece que essa “perfeicado” € praticamente inalcangavel,
embora destaque que essas caracteristicas precisam ser otimizadas tanto quanto
possivel.

Historicamente, a legislagao tributaria exerceu significativa influéncia sobre a
contabilidade brasileira, a qual, por muito tempo, buscou atender aos aspectos fiscais
e deixou em segundo plano o atendimento as necessidades informacionais dos

usuarios.! Porém, com a adocado das IFRS, houve mudangas substanciais na

T A Estrutura Conceitual para o Relatorio financeiro, os principais usuarios das informacgdes financeiras
sao os investidores, credores por empréstimos e outros credores, existentes e potenciais.
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contabilidade, exigindo dos contadores um posicionamento mais proativo, com énfase
na necessidade de fazer julgamentos frente as escolhas contabeis (SALOTTI,
CARVALHO; MURCIA, 2015).

Perfis profissionais mais conservadores consideram que o uso de julgamento
profissional apresenta alguns riscos para as informagdes financeiras, como perda de
comparabilidade e de transparéncia, maiores responsabilidades para profissionais de
contabilidade (incluindo auditores) e discrepancias significativas em contas individuais
ou consolidadas (BURLAUD; NICULESCU, 2016). Por outro lado, tendo em vista que
nao basta cumprir cegamente as regras contabeis, com o uso de julgamento, existe a
crenga que se pode chegar a conclusdes mais providas de significado para as
empresas, ainda em cumprimento as normas (IVAN, 2016).

No Brasil, apés a convergéncia as IFRS, os estudos concentraram-se nos
impactos e nas consequéncias econdmicas da adog¢ao das empresas as normas
(DASKE et al., 2008; GATSIOS et al., 2016; GLAUM et al., 2013; LEE et al., 2010; LI,
2010). Logo, é preciso ir além dessas questdes, investigando os aspectos
comportamentais dos participantes em conjunto com as influéncias que interferem na
realizacdo de estimativas, sob condigdes de incerteza, enquanto as normas IFRS
modificaram as praticas diarias dos profissionais contabeis em nivel micro no contexto

mencionado, exigindo maior julgamento profissional.

1.2 Definigao do problema de pesquisa

Para o proposito deste estudo, “julgamento” refere-se a formar uma ideia,
opinidao ou estimativa sobre um objeto, um evento ou outro tipo de fenémeno,
traduzindo neles a crenga das pessoas (BONNER, 1999). Ja o termo "decisédo" esta
relacionado a tomar uma decisao sobre um assunto antecedido por julgamentos e
envolvendo varias alternativas, podendo refletir crencas e preferéncias daqueles que
tomam a decisdo (BONNER, 1999).

Embora a psicologia cognitiva entenda que a tomada de decisdo esta
relacionada a racionalizacao do individuo em tentar fazer a melhor escolha quando
tem outras opgdes (EYSENCK; KEANE, 2017), a literatura contrapde a ideia de que
as decisdes sdo sempre racionais, e os julgamentos, de alta qualidade, admitindo a

existéncia de variaveis que podem afetar o desempenho, intrinsecas a pessoa que



18

emite o julgamento e também as caracteristicas préprias da tarefa e do ambiente de
contexto (BONNER, 1999).

A partir de 1° de janeiro de 2008, algumas companhias de capital aberto
passaram a apresentar suas informagdes financeiras consolidadas com base nas
IFRS, orientadas pela NBC TG 37 (R5) — Adocao inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade —, a qual contou com um guia de implementagdo que acompanhava a
norma (mas nao a incluia). Naquele momento, as companhias precisaram realizar
diversas adaptagdes na contabilidade, sendo um marco para a convergéncia da
contabilidade aos padrdes internacionais.

Entre as varias mudancgas ocorridas na contabilidade brasileira com a
convergéncia, estdo aquelas relativas ao tratamento contabil dos ativos imobilizados,
principalmente as mudancgas na forma de depreciagao dos bens. Por muito tempo, as
empresas brasileiras depreciaram os bens com base nessas taxas tributarias
estabelecidas pela Receita Federal do Brasil (RFB). Em condigdes normais, a
Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil (IN RFB)n°1700/2017 (RFB, 2017),
que revogou a Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 162/1998, sugere
taxas anuais fixas para calculo da despesa de depreciagao tributaria, com fins de
deducéo do valor de depreciacao no calculo e pagamento de impostos, apresentadas

no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 - Taxa anual de depreciag¢ao IN RFB n° 1700/2017

Bens Prazo de vida util (anos) Taxa anual de depreciagédo
Instalagées 10 10%
Edificacbes 25 4%
Automoveis de passageiros 5 20%
Moveis 10 10%
Maquinas 10 10%
Aparelhos de comunicagao 5 20%

Fonte: elaborado pela autora, com base nas informacdes da IN RFB n°® 1700/2017.

Porém, esses prazos de depreciacdo dos principais bens permaneceram
inalterados, se comparados a instrugdo normativa anterior. Essa situagao nos permite
uma reflexdo: dados os avancgos e as transformagdes tecnoldgicas que ocorreram nos
ultimos anos, pode se indagar se esses prazos e taxas ainda fazem sentido e estéo

de acordo com a vida util dos bens. O proprio CFC, no guia de implementagao
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mencionado, abordou, de forma sutil, que os critérios fiscais, até entao utilizados para

estimativa de vida util dos ativos, ndo deveriam ser aceitaveis pelas IFRS:

IG7. Quando as taxas e métodos de depreciacdo da entidade pelas praticas
contabeis anteriores forem aceitaveis de acordo com as IFRSs, a entidade
deve contabilizar qualquer mudanga na estimativa de vida util ou modelo de
depreciagéo prospectivamente quando ela efetuar tais mudancgas (itens 14 e
15da NBC TG 37 e item 61 da IAS 16 — NBC TG 27). Contudo, em alguns
casos, as taxas e métodos de depreciagdao da entidade de acordo com
as praticas contabeis anteriores podem ser diferentes daqueles que
seriam aceitaveis pelas IFRSs (por exemplo, quando eles foram
adotados unicamente para fins fiscais e nado refletem de forma razoavel
a vida util dos ativos correspondentes) (CFC, 2017b, grifo nosso).

Especificamente em relagdo aos ativos imobilizados, a Norma Brasileira de
Contabilidade (NBC TG) n° 27 (R4) — Ativo Imobilizado, a qual equivale a International
Accounting Standard (IAS) n°® 16 — Property, Plant and Equipment, estabelece
algumas informacgbes que devem ser apresentadas pelas empresas no conjunto das
demonstragdes, tais como: a forma de reconhecimento dos imobilizados, a
determinacao dos valores contabeis e dos valores de depreciagao, as perdas por
desvalorizagao reconhecidas e a vida util dos bens (CFC, 2017b).

Embora as duas normativas mencionadas possuam objetivos distintos (uma
atende a contabilidade e seus usuarios, e a outra, ao fisco e ao calculo dos impostos),
pesquisas anteriores perceberam um comportamento heterogéneo das empresas
brasileiras apds a convergéncia, com a permanéncia das taxas tributarias de
depreciagao para calculo da depreciacao contabil (ECKERT et al., 2012; MARQUES
et al., 2016; REIS; NOGUEIRA, 2012; SILVA; PEREIRA, 2014; SILVA; QUADROS,
2020; TELLES; SALOTTI, 2015; TELLES, 2013).

Essas recomendagdes da norma contabil, relacionadas aos aspectos de
preparagao e divulgacdo, exigiram maior controle do ativo imobilizado, mudangas
acerca das vidas uteis dos bens com base no contexto em que sao utilizados, havendo
a necessidade de realizacdo de analises anuais dos prazos de depreciagado dos bens
e avaliacbes periddicas sobre a perda de valor destes, ocasionando transformacoes
expressivas na forma como a contabilidade é executada dentro das organizagdes.

No caso da depreciagao dos ativos imobilizados, um exemplo de julgamento
pode se referir as escolhas dos preparadores entre depreciar os bens com base na
vida util ou depreciar os bens com base em taxas tributarias. A tomada de decisao

pode ser ilustrada pela escolha entre uma das alternativas disponiveis, passiveis de
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julgamento anterior. Por isso, as decisdes acerca do ativo imobilizado podem impactar
a contabilidade, uma vez que informagdes sobre o valor contabil, perdas por
recuperabilidade e reconhecimento de depreciacdo perioddica, por exemplo, podem
interferir significativamente no ativo e no resultado financeiro da companhia.

Haberkamp (2018) e Pacheco (2021) investigaram as influéncias distintas que
interferem no judgment and decision making (JDM) dos contadores em relagdo ao
ativo imobilizado nos setores privado e publico, respectivamente. Os autores
constataram limitagdes, deficiéncias e pressdes institucionais que influenciam no
processo, com base nos conceitos da Racionalidade Limitada e da Teoria
Institucional. Porém, a literatura relacionada aos julgamentos dos contadores deve ir
além das questdes cognitivas e racionais, investigando as forgas e outros elementos
que moldam as praticas profissionais e os fazem adaptarem suas agdes para
atendimento de diferentes exigéncias.

Com base no exposto, no julgamento realizado por contadores, referente aos
bens do ativo imobilizado e a depreciacao, além da assuncéo a qual os individuos, a
tarefa e o ambiente estdo conectados e interferem no JDM (BONNER, 1999;
HABERKAMP, 2018; PACHECO, 2021), ainda permanece a inquietagcdo de
compreender o porqué de as normas tributarias ainda se fazerem tao presentes na
contabilidade corporativa, dado que parece haver um distanciamento entre as praticas
e as orientagdes das IFRS, de acordo com pesquisas anteriores.

Nesse contexto, apresento a questdo de pesquisa: como ocorrem 0s
julgamentos que embasam as praticas de implementacgao das IFRS no tratamento dos

bens do ativo imobilizado, com énfase na depreciacido, no contexto brasileiro?

1.3 Objetivos

Nesta secao, apresento o objetivo geral e os objetivos especificos do estudo.

1.3.1 Objetivo geral

Considerando as circunstancias e o problema de pesquisa formulado, o objetivo
desta tese é compreender as praticas de implementacao das IFRS no tratamento dos

bens do ativo imobilizado, com énfase na depreciagao, no contexto brasileiro.
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1.3.2 Objetivos especificos

Para o alcance do objetivo geral, estabeleci os seguintes objetivos especificos:

a) discutir os principais desafios e barreiras encontrados pelos contadores na
implementagdo da NBC TG 27(R4) e demais normas IFRS;

b) identificar relagdes entre pessoas que protagonizam o processo de geragao
de informagdes relativas ao ativo imobilizado e a depreciagéao;

c) demonstrar os reflexos decorrentes da aplicacdo pratica das IFRS em

relagdo aos bens do ativo imobilizado.

A partir dos objetivos da tese, apresento a delimitacdo do tema, seguida da

justificativa que torna este estudo relevante para o campo de conhecimento.
1.4 Delimitagao do tema

A investigacao sobre as praticas de implementacgao das IFRS foi delimitada as
questdes relacionadas aos bens do ativo imobilizado, com énfase na depreciagao, no
contexto brasileiro. Por isso, ndo foram analisados outros itens do ativo que sofreram
mudancas substanciais nas formas de reconhecimento e de mensuragao apos as
IFRS, tais como intangiveis, embora esse subgrupo tenha sido frequentemente
mencionado devido as suas complexidades, pelos participantes das entrevistas,

servindo de oportunidade para futuras pesquisas.
1.5 Justificativa e relevancia da pesquisa

Os estudos de judgment and decision making, ou julgamento e tomada de
decisdo (em portugués), na area da contabilidade, concentram-se nos auditores,
sendo escassos os estudos que investigam acerca do comportamento dos contadores
que preparam as demonstragées contabeis (MALA; CHAND, 2015). E imprescindivel
observar como as IFRS podem afetar as praticas dos contadores corporativos,
embora a literatura tenha dado enfoque ao estudo das mudancgas e dos riscos das
praticas de auditoria poés IFRS (ABUROUS, 2019; HABERKAMP, 2018; PACHECO,
2021).
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Bonner (1999) destaca que os estudos em JDM tém a primazia de examinar a
qualidade desse JDM e refletir sobre aspectos que podem ser melhorados na
execucgao de uma tarefa. Além disso, é preciso sugerir melhorias para a corregao das
deficiéncias observadas no JDM dos individuos, apresentando sugestbes que sejam
apropriadas e plausiveis de execucgdo. Para isso, inicialmente, também & necessario
compreender as causas dessas deficiéncias (BONNER, 1999).

Com excegao da pesquisa de Haberkamp (2018), a qual buscou compreender
as influéncias institucionais e os elementos individuais que interferem no JDM dos
contadores no processo de controle dos bens do ativo imobilizado com base nos
elementos da teoria da Racionalidade Limitada e da Teoria institucional, o aspecto
dos ativos fixos € pouco investigado no contexto brasileiro, limitando-se a analises de
aderéncia as normas IFRS (MARQUES et al., 2016; REIS; NOGUEIRA, 2012; SILVA,;
QUADROS, 2020; TELLES; SALOTTI, 2015; TELLES, 2013), com poucos avancos.

No setor publico, Pacheco (2021) investigou como os aspectos do individuo,
tarefa e ambiente influenciam o JDM dos contadores, diferenciando-se do trabalho de
Haberkamp (2018) devido a mudanga do campo investigado para a esfera publica e a
inclusdo das variaveis referentes a tarefa, na incorporagao, depreciagao e baixas de
ativos imobilizados, como complexidade, forma de apresentacao e risco. Os dois
estudos citados confirmam o destaque das pressdes institucionais sobre os aspectos
individuais do contador que realiza o JDM e as caracteristicas da tarefa.

Embora o contexto do problema de pesquisa seja semelhante, minha pesquisa
se distingue dos estudos citados, dado que a inquietagdo que deu origem ao trabalho
foi a partir da percepcao da permanéncia de utilizacdo de critérios tributarios na
contabilidade societaria, despertando a necessidade de buscar a compreensao dessa
e de outras praticas junto aos principais responsaveis pela geragao de informacoes
nas companhias, sendo que esse ponto parece nao ter sido coberto pela literatura.

Esse fato carece de atencgao, pois ja foram transcorridos mais de doze anos da
convergéncia obrigatoria as normas IFRS no Brasil pelas companhias abertas, sendo
oportuno compreender como esses preparadores de informagdes contabeis agem e
vao adaptando as praticas para implementacdo das normas contabeis, no papel de
protagonistas e responsaveis pela geragédo de informagdes contabeis.

Ao considerar que a questao € mais empirica e pratica e que ndo ha um escopo
tedrico delineado e robusto para a compreensédo do problema, optei por elaborar o

guia de entrevista distante de quadro tedrico restrito, com o intuito de entender as
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principais atividades relativas ao ativo imobilizado e a depreciagdo dentro das
organizagodes, trazendo os sentidos atribuidos pelos preparadores das informagdes
contabeis para execucgao dessas tarefas. Logo, ndo posso ocultar que, da minha parte,
ja havia algumas convic¢des e desconfiangas da existéncia de questdes e relagoes,
por vezes implicitas ou veladas, do ponto de vista de institucionalizagdo dessas
normas no Brasil, as quais foram expandidas e discutidas ao longo da tese.

Nesse sentido, esta pesquisa deve somar aos achados de Haberkamp (2018),
avancando ao compreender as praticas de implementagdo a partir das reflexdes
oriundas de um momento de didlogo e troca com os contadores entrevistados sobre
as situagdes que envolvem julgamento e tomada de decisdo no tratamento dos bens
referentes ao ativo imobilizado. Ao final, desejo que o conhecimento tedrico seja
ampliado e visto de uma maneira distinta das pesquisas precedentes e que assim
sejam desenvolvidos estudos mais profundos sobre o tema, indo além da investigacao
das demonstragdes financeiras divulgadas e dos aspectos cognitivos e elementos da
racionalidade tao priorizados na literatura de JDM.

Estrategicamente, busquei, por meio de uma abordagem qualitativa, flexivel e
reflexiva, trazer uma interpretacdo mais profunda sobre as experiéncias relatadas
pelos contadores, com a implementacdo das normas IFRS no escopo do ativo
imobilizado, discutindo algumas relagdes e temas que foram percebidos por meio do
contato com o campo, por vezes ignorados pela literatura. Ainda, a utilizagdo de um
método mais flexivel de analise dos dados, se comparado com a técnica de analise
de conteudo (AC) (BARDIN, 2011) extensamente utilizada em estudos na area
contabil, deve permitir insights e novas contribui¢des acerca do tema, enquanto nao
se teve a limitagdo de testar a teoria, e sim, buscar explicagcdes por meio dela, para
compreender a fase atual e a motivagdo da permanéncia das taxas tributarias na
contabilidade brasileira. Destaco que essa estratégia de codificagdo indutiva é
bastante complexa, sendo superada pela satisfacdo e profundidade dos resultados
discutidos nesta tese, que, apesar do desconforto e da instabilidade gerados,
oportunizaram novas relagdes, experiéncias e contribuicbes para o campo de

pesquisa.
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1.6 Estrutura da tese

Inicialmente, como pdde ser constatado nesta introducéo, esclareco sobre a
decisdo da escrita do trabalho em primeira pessoa do singular, por entender que,
dessa forma, aproximo o leitor sobre a minha propria tomada de decisdao no
desenvolvimento da tese. Embora bastante utilizado nas pesquisas na area contabil,
principalmente no Brasil, o uso da voz passiva para falar sobre nossas experiéncias,
escolhas e decisbes na elaboragdo de um trabalho as vezes parece inadequado
(PAGLIARUSSI, 2022).

Como destino as principais contribuicbes da tese aos contadores,
representados pelos participantes entrevistados, os quais, em sua maioria, nao
pertencem ao ambiente académico, vejo necessidade de comunicar minhas ideias e
interpretacbes em um estilo que facilite a compreensao dentro e fora da academia.
Logo, opto por apresentar a minha voz e o meu posicionamento, que foram
fundamentais para a interpretacéao dos resultados. Com essa iniciativa, de acordo com
a visao de Sword (2009), busco desafiar o status quo da area das Ciéncias Sociais,
especialmente da contabilidade, arriscando-me a escrever de forma diferente,
substituindo o modelo de relatério de pesquisa tradicional e impessoal, por um estilo
mais narrativo, aproximado de uma historia contada.

Em outros momentos do texto, escrevo em primeira pessoa do plural, 0 que
nao significa o envolvimento de duas ou mais pessoas na execugéo da pesquisa, mas
deve servir como convite para um dialogo participativo com o leitor. Embora no
capitulo da introducao, essa forma de escrita ndo tenha ficado tdo evidente, nos
proximos capitulos, ela esta mais explicita.

Por fim, detalho a estrutura da tese em sete capitulos, sendo que o presente
aborda a introducgéo, iniciando com a contextualizagao e definicdo do problema de
pesquisa, os objetivos, a delimitagdo do tema, a justificativa e relevancia da pesquisa,
e descrevendo, nessa segao, a estrutura do restante do texto, organizado conforme
apresentam os proximos paragrafos.

No capitulo 2, discorro sobre a revisdo de literatura, que aborda os assuntos
permeados por este estudo, incluindo os principais aspectos das normas contabeis e
tributarias vigentes para tratamento do ativo imobilizado, com foco nas questdes de
depreciacdo. Comento resumidamente sobre alguns estudos com foco na

depreciacado, que foram realizados apds a convergéncia as IFRS pelas empresas
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brasileiras. Além disso, 0os conceitos sobre julgamento e tomada de decisdo em
contabilidade estao presentes. O capitulo 3 constitui a fundamentacgao tedrica da tese,
delimitada aos conceitos da teoria institucional e heuristicas, seguido de um resumo
com os principais conceitos teodricos utilizados.

No capitulo 4, descrevo os procedimentos metodologicos adotados na
pesquisa, trazendo alguns esclarecimentos, escolhas metodoldgicas, elaboracédo do
guia de entrevista, caracteristicas dos participantes, coleta de dados, apresentacéo e
analise dos dados e os procedimentos para garantir a consisténcia e a qualidade dos
resultados.

O capitulo 5 foi elaborado com o fim de descrever e contextualizar os resultados
do trabalho, detalhando cada tema. No capitulo 6, os temas sdo discutidos sob as
perspectivas tedricas de Heuristicas e dos conceitos da Teoria Institucional. No
capitulo 7, apresento as principais conclusdes, contribuicdes, limitacdes e sugestdes
de pesquisas futuras. Ao final, estao listadas as referéncias utilizadas, seguidas dos

Apéndices.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, apresento um resumo sobre o sistema contabil brasileiro,
ponderando os pontos basicos das normas sobre depreciagao vigentes no Brasil e os
estudos que inspiraram a questéao inicial de pesquisa, incluindo aqueles de JDM em
contabilidade.

Saliento que os capitulos 2 e 3, assim como seus respectivos topicos, foram
desenvolvidos e reescritos no momento da analise dos dados, pois tive a necessidade
de retornar o contato com a literatura relevante e buscar o conhecimento de outras
abordagens teoricas, ou seja, de fazer um processo recursivo de “vai e vem” entre
dados e teoria (BRAUN; CLARKE, 2006; 2019).

Na secdo 2.1. abordo a relacdo do sistema contabil brasileiro com as
orientacées de tratamento contabil do ativo imobilizado vigentes, incluindo alguns
estudos nacionais sobre os efeitos da convergéncia nas praticas de depreciagao. Na
secao 2.2, constam os principais conceitos e pesquisas investigadas, relacionados ao

julgamento e a tomada de decisdo em contabilidade.

2.1 Sistema contabil brasileiro e orientagao para o ativo imobilizado

Para suporte empirico, o estudo baseia-se no contexto contabil do Brasil. As
normas contabeis brasileiras vigentes acerca do tema desta tese séo a Lei n°
6.404/1976 e a NBC TG 27 (R4). Tais normas regem os principais aspectos de
contabilizagcdo de imobilizados e de depreciagcéo. A seguir, fago breves comentarios
sobre os preceitos basicos de cada uma das normas contabeis vigentes.

A Lein®6.404/1976, alterada pelas Lei n°® 11.638/2007 e n°® 11.941/2009, dispde
sobre as sociedades por agdes e orienta as principais caracteristicas que configuram
essas entidades, incluindo os aspectos de reconhecimento e de mensuracgéo de ativos
e passivos (BRASIL, 1976; 2009). No tocante a depreciagao, ela deve ser reconhecida
periodicamente quando corresponder a perda do valor dos bens fisicos sujeitos a
desgaste ou perda de utilidade por uso, agcado da natureza ou obsolescéncia. Sobre o
aspecto da revisao de vida util, a lei orienta que as empresas fagam analises
periddicas sobre a recuperagao dos valores reconhecidos no imobilizado, com ajustes
dos critérios utilizados para determinacéo da vida util e do calculo da depreciagéo. A

Lei n®6.404/1976 € bastante sucinta em relacédo ao ativo imobilizado e a depreciacgao,
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e, por décadas, foi o principal arcabougo legal para orientagdo dos profissionais
contabeis sobre o tratamento desses ativos.

Por sua vez, com a convergéncia as IFRS, a NBC TG 27 (R4) detalhou
informacdes requeridas no tratamento e na divulgacdo da classe de ativos
imobilizados, trazendo uma linguagem padronizada internacionalmente para a
contabilidade brasileira, apesar de alguns termos ja serem comuns aos profissionais
em nivel local. A seguir, no Quadro 2, sao resumidas as principais definicdes e os

conceitos da norma, que podem auxiliar na compreenséo dos resultados.

Quadro 2 - Conceitos apresentados pela NBC TG 27 (R4)

Conceito Definicdo dada pela NBC TG 27(R4)

Valor contabil Valor pelo qual um ativo é reconhecido apés a
dedugao da depreciagao e da perda por redugao
ao valor recuperavel acumuladas.

Custo Montante de caixa ou equivalente de caixa pago
ou o valor justo de qualquer outro recurso dado
para adquirir um ativo na data da sua aquisigao.

Valor depreciavel Custo de um ativo ou outro valor que substitua o
custo, menos o seu valor residual.

Depreciagao E a alocagao sistematica do valor depreciavel de
um ativo ao longo da sua vida util.

Valor residual Valor estimado que a entidade obteria com a
venda do ativo apdés deduzir as despesas
estimadas de venda, caso o ativo ja tivesse a
idade e a condigcao esperadas para o fim de sua
vida util.

Vida util (a) O periodo de tempo durante o qual a entidade
espera utilizar o ativo; ou
(b) o numero de unidades de produgédo ou de

unidades semelhantes que a entidade espera
obter pela utilizagdo do ativo.

Fonte: elaborado pela autora, com base na norma.

De acordo com a norma, um ativo sé deve ser reconhecido como ativo
imobilizado se for provavel que esse item gere beneficios econémicos e se o custo do
item puder ser mensurado com confiabilidade. Apds o reconhecimento, o ativo deve
ser apresentado pelo custo de aquisi¢ao, deduzida qualquer depreciagao e perda por
reducdo do valor recuperavel, acumuladas. Ja o valor depreciavel (custo menos o
valor residual) deve ser apropriado sistematicamente ao longo da vida util dos bens,

na forma de depreciagao.
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A norma estabelece que o valor residual, o0 método de depreciacdo e a
estimativa de vida util devem ser revisados pelo menos ao final de cada ano. Ainda,
de acordo com o item 56, existe um conjunto de fatores que devem ser considerados

na determinagao da vida util de um ativo:

(a) uso esperado do ativo que é avaliado com base na capacidade ou
producéo fisica esperadas do ativo;

(b) desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais
tais como o numero de turnos durante os quais o ativo sera usado, o
programa de reparos € manutengédo e o cuidado e a manutengao do ativo
enquanto estiver ocioso;

(c) obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudangas ou
melhorias na produg¢ao, ou de mudanca na demanda do mercado para o
produto ou servigo derivado do ativo. Redugdes futuras esperadas no prego
de venda de item que foi produzido usando um ativo podem indicar
expectativa de obsolescéncia técnica ou comercial do bem, que, por sua vez,
pode refletir uma redugao dos beneficios econdémicos futuros incorporados
no ativo; (Alterada pela NBC TG 27 (R3);

(d) limites legais ou semelhantes no uso do ativo, tais como as datas de
término dos contratos de arrendamento mercantil relativos ao ativo (CFC,
2017b).

Nesse trecho da norma é possivel observar a necessidade de julgamento
profissional para tomada de decisdo acerca do reconhecimento e de estimativas
subsequentes do ativo imobilizado, o que requer dos preparadores das informacdes
contabeis um amplo conhecimento técnico (qualitativo) e monetario dos ativos.

Sob o aspecto fiscal, embora a cultura anterior contabil brasileira seja de
associacado de conceitos, a IN RFB n° 1700/2017 deve ser utilizada somente para
propésitos fiscais. Esse documento estabelece prazos de vida util admissiveis dos
bens para apuracao de impostos e calculo da depreciagao tributaria, o que nio deve,
necessariamente, coincidir com a depreciacao contabil devido ao desalinhamento com
as normas atuais. Por exemplo, as edificagbes possuem um prazo de vida util de 25
anos para fins tributarios; ja na contabilidade, esse prazo pode ser maior ou menor
em fungdo do seu uso. O mesmo ocorre para as maquinas, as quais tem prazo de
depreciacao tributaria de dez anos de vida util, o que parece simplista para fins
contabeis, pois, em uma empresa, trabalha-se com diferentes tipos de maquinarios,
que devem ter variagao de vida util de acordo com 0 uso ou com os avangos da
tecnologia. Frente ao exposto sobre as normas contabeis e tributarias, destaco que
nao tive o objetivo de trazer todos os aspectos das normas, e, sim, de analisar os

principais pontos que contribuem para a compreensao do contexto estudado.
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Com as mudancgas contabeis ja ocorridas na contabilidade brasileira e com a
insercao de novas normas, pesquisadores procuraram compreender os impactos e as
consequéncias derivadas desse novo momento da contabilidade. Com enfoque no
ativo imobilizado e na depreciacado, comento sobre algumas pesquisas desenvolvidas
por pesquisadores brasileiros que apresentaram os resultados dessas mudancas nas
praticas contabeis de depreciagado apos a convergéncia.

Em um estudo realizado por Freire et al. (2012), foram analisadas as
informacgdes apresentadas em notas explicativas por companhias abertas nos anos
de 2008 a 2010. Com base nos dados, os autores concluiram que a utilizagao de taxas
fiscais foi preponderante até 2008. Entretanto, gradualmente, as companhias
passaram a adotar os critérios de taxas de depreciacdo baseados na vida util
econdmica dos bens para os anos de 2009 e 2010. Os autores observaram que a
permanéncia da utilizacao de taxas fiscais para a depreciagcao contabil demonstra que
a mudanca normativa ndo havia ocorrido com totalidade até o fim do periodo
analisado.

Reis e Nogueira (2012) verificaram se as normas contabeis para depreciacao
e registro do imobilizado, trazidas com a convergéncia, foram adotadas para fins de
divulgacao externa e se havia ocorrido mudancgas nas taxas de depreciacgao utilizadas.
Constataram que 66% empresas da amostra ainda utilizavam taxas estipuladas pela
legislacdo fiscal. Esses resultados ndo representam tanta surpresa, haja vista que,
somente a partir de 2010 € que as normas se tornaram obrigatorias para as
companhias abertas, e o periodo de analise dos estudos compreendeu exercicios
anteriores.

A pesquisa de Eckert et al. (2012), por meio da analise de um estudo de caso,
detalhou as mudancas no tratamento do ativo imobilizado na fase de convergéncia.
Os autores constataram que havia diferengas significativas na apresentagdo das
demonstragcbes contabeis e também no resultado apurado ao compararem as
informacdes com base na vida util econbmica dos bens com as informacgdes de
depreciacao derivadas das regras tributarias. No caso apresentado, a depreciagao era
maior com base em normas fiscais e estava gerando um prejuizo acumulado para o
periodo, o que se modificou quando a empresa adotou as normas IFRS para o
tratamento do imobilizado. Os autores relataram que essas mudangas exigiram

investimentos em servigos de profissionais multidisciplinares para emissao de laudos
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técnicos, o que pode gerar um custo indesejado para as empresas, embora tenha
potencial de proporcionar uma informacédo mais transparente.

Também foi percebida por Telles (2013) a permanéncia de algumas praticas da
cultura contabil anterior as IFRS, embora as empresas tenham sido incentivadas para
definir os valores de depreciagao com mais liberdade. Apesar de as notas explicativas
que versam sobre a depreciacado terem passado por mudangas consideraveis, as
informacdes sobre a revisdo das taxas deixaram de constar nas notas dos anos
seguintes a convergéncia inicial. Em outro estudo, foi observado que algumas
companhias evidenciam informacdes detalhadas e taxas de depreciacao utilizadas,
enquanto outras ndo divulgavam informagdes suficientes e completas sobre os bens
(VIVIANI et al., 2014).

Telles e Salotti (2015) analisaram a divulgagao de informag¢des do imobilizado
em companhias abertas, com demonstracdes apresentadas entre 2006 e 2012. Os
autores tinham a expectativa de que ocorresse o abandono da utilizacdo das taxas
fiscais com a adogao das IFRS, o que nao ocorreu na pratica. Perceberam também
que algumas empresas informam intervalos de taxas ou prazos, o que pode
obscurecer a informagao, dependendo da distancia entre os extremos, de modo que
nao se sabe em qual barreira do intervalo a depreciacdo foi calculada no ano
analisado.

De modo semelhante, Marques et al. (2016) investigaram acerca do nivel de
aderéncia as novas normas contabeis de depreciagdo apds a convergéncia as IFRS
em empresas com agdes negociadas na bolsa de valores no periodo de 2007 a 2014.
Os resultados comprovaram que nem todos os itens sugeridos pela norma sao
apresentados nas demonstracdes das companhias analisadas e que, apesar disso,
ocorreu uma melhoria na divulgagdo ao longo do tempo, tanto quantitativamente
quanto qualitativamente.

Mais recentemente, Silva e Quadros (2020) analisaram as revisdes periddicas
da vida util do ativo imobilizado entre 2007 e 2017 com base nas notas explicativas
divulgadas e constataram que uma proporgao significativa da amostra pode néo ter
realizado a revisao periddica da vida util, ndo sendo, aparentemente, uma pratica
realmente institucionalizada.

Com base nos resultados das pesquisas abordadas, podemos perceber que os
estudos de depreciacdo estdao limitados as analises documentais das notas

explicativas divulgadas, ndo sendo encontrados esforgcos de pesquisa para
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compreender o porqué de isso acontecer e de permanecer a cultura anterior na
contabilidade, embora transcorridos varios anos da convergéncia. Logo, olhar sob a
otica do profissional que esta (ou deveria estar) diretamente ligado as praticas de
julgamentos sobre esses itens torna-se uma oportunidade de compreender as praticas
de implementacédo das IFRS no tratamento dos bens do ativo imobilizado, que s&o
pouco discutidas na literatura.

Em suma, diante da observagao de que essa mudancga de praticas contabeis
traz numerosos reflexos para a contabilidade, exigindo uma nova postura e
qualificagdo dos contadores para emitir julgamentos ao tratar os ativos imobilizados,
converge-se a necessidade de compreender o JDM em contabilidade, abordado na

sequéncia.

2.2 Julgamento e tomada de decisao em contabilidade

As pesquisas em JDM em contabilidade tém aproximadamente 40 anos e
possuem o0 objetivo de compreender a tomada de decis&o individual e em grupo em
ambientes contabeis. A ideia central € avaliar o desempenho das decisbes e
reconhecer fatores determinantes para o julgamento. Para fins empiricos, isso tem se
dado por meio da testagem de teorias cognitivas para compreender o processo de
tomada de deciséo e, consequentemente, melhora-lo (LIBBY; LUFT, 1993).

Mala e Chand (2015) perceberam que a maioria dos estudos analisados em
sua revisao utiliza a estratégia de experimento para investigar o JDM com enfoque no
individuo e no ambiente. Os autores salientaram acerca da dificuldade de se isolar as
variaveis ambientais, pois, no “mundo real”’, existiriam outras variaveis que
influenciariam as escolhas dos individuos. Ainda, eles temem que os individuos
submetidos a um experimento n&o se comportem com naturalidade e espontaneidade,
0 que pode interferir nos resultados das pesquisas.

Na visdo de Bazerman et al. (1999), a tomada de decisdo é modelada em trés
estagios. No primeiro estagio, o individuo codifica todos os estimulos para cada
resultado potencial. Ja no segundo estagio, o individuo avalia a utilidade de cada
resultado potencial. E em um terceiro estagio, ele age com base nessa utilidade. Para
o autor, esse raciocinio ocorre por meio do discernimento e da comparacao entre

alternativas.
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Por sua vez, Libby e Luft (1993) construiram um modelo detalhando os papéis
do conhecimento, da motivagdo e do ambiente como determinantes do desempenho
das decisdes em contabilidade e descreveram a forma como esses determinantes tém
efeito direto sobre o desempenho e efeitos indiretos e interagdo com outros
determinantes. Inicialmente, os autores apresentaram um modelo detalhando as
conexdes entre habilidade, experiéncia, conhecimento e desempenho, conforme

demonstra a Figura 1, a seguir.

Figura 1 - Antecedentes e consequéncias do conhecimento

Relagéo 1 Relagéo 3
Experiéncia > Conhecimento — Desempenho

Relagéo 2

Relagao 4
Habilidade

Fonte: adaptado de Libby e Luft (1993, p. 433).

As variaveis de entrada do modelo sdo experiéncia e habilidade, as quais,
juntamente com o esforgo,2 causam o conhecimento (que € uma variavel
intermediaria) que, somado aos efeitos das habilidades, afeta o desempenho (LIBBY;
LUFT, 1993). O esforgo determina o grau em que o conhecimento e as habilidades
sdo aplicados na tarefa e (junto com as habilidades) determina o grau em que as
pessoas adquirem conhecimento a partir de experiéncias.

Logo, € simplista afirmar que a experiéncia de um contador é resumida a anos
de trabalho e que, inquestionavelmente, individuos mais experientes tomam melhores
decisdes. Para conseguir perceber o impacto da experiéncia na tarefa, ndo se pode
desconsiderar os conhecimentos e as habilidades necessarias para a execugao de
cada tarefa (LIBBY; LUFT, 1993).

Ja a habilidade cognitiva do individuo pode evitar alguns tipos de vieses no
raciocinio e no processamento de informacdes mais complexas, como o viés de
simplificacao, ou seja, a substituicdo de um meio mais analitico por um heuristico mais

acessivel, mesmo destoando do comportamento racional (CESCHI et al., 2019).

2 Effort determines the degree to which available knowledge and abilities are brought to bear on the task
and (along with abilities) determines the degree to which people acquire knowledge from experiences.
Effort issues will be considered at greater length in the following section on environment and motivation
(LIBBY; LUFT, 1993, p. 433).
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Ainda, a habilidade refere-se a capacidade dos individuos de completar tarefas como
a analise de informacdes (LIBBY; LUFT, 1993).

Butler e Ghosh (2015) consideram que as diferentes capacidades cognitivas
dos tomadores de decisdo no uso das informacbes podem levar a diferencas
sistematicas nos julgamentos contabeis. Para eles, os individuos com capacidade de
pensamento abrangente possuem a competéncia de pensar em multiplos caminhos e
alternativas, bem como vantagens consideraveis em relagdo aos individuos mais
limitados cognitivamente.

O conhecimento foi investigado com mais atengao pela literatura e € especifico
para cada tarefa, podendo ser alterado pelas oportunidades de aprendizagem dos
tomadores de deciséo (LIBBY; LUFT, 1993). Na visao de Qi (2014), o julgamento dos
profissionais contabeis faz parte do trabalho diario do contador e envolve varios
aspectos que interferem significativamente na empresa. Para o autor, o trabalho diario
€ selecionado com base no conhecimento profissional do contador, levando em
consideracao as operagcdes da empresa, o padrdao contabil e o sistema contabil
existente.

Bognan, Ban e Tara (2015) apontam a tomada de decisdo como um processo
cognitivo com escolhas alternativas, nas quais os seres humanos sao, as vezes, mais
l6gicos do que em outras situagdes. Para os autores, o JDM na contabilidade envolve
variaveis endogenas humanas e variaveis exogenas que vém do ambiente, entre as
quais ha uma interligagdo. Contudo, existem outras variaveis que afetam o julgamento
dos profissionais, as quais também podem estar relacionadas aos aspectos
intrinsecos ao ambiente, como pressdes externas e de tempo (BONNER, 1999).
Assim, o ambiente de decisdes contabeis inclui recursos de apoio tecnoldgico para a
tomada de decisao, relagdes de responsabilidade, grupos hierarquicos que orientam
e limitam os padrdes profissionais, politicas e procedimentos dentro das organizagdes
(LIBBY; LUFT, 1993). Logo, as caracteristicas ambientais afetam o desempenho do
julgamento e da tomada de decisdo quando interagem com os elementos experiéncia,
habilidade e conhecimento, podendo o fator ambiental mudar ou nao os requisitos da
tarefa (habilidade, conhecimento e experiéncia) que os tomadores de decisédo estao
dispostos a empregar para cumpri-la, ou seja, a motivagdo pode ser afetada (LIBBY;
LUFT, 1993).

Por sua vez, os recursos tecnologicos podem substituir em parte o

conhecimento, colocar limites nas agdes dos tomadores de decisdo e determinar o
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que é aprendido com o ambiente, ao mesmo tempo em que a rotinizagao de tarefas
resulte em respostas mecanicas dos tomadores de decisdao, o que pode torna-los
insensiveis a novas situagdes ou mudancgas ambientais (LIBBY; LUFT, 1993).

Nesta linha, a motivacao é determinada por caracteristicas ambientais, como
incentivos financeiros e atribuicdes de responsabilidade e por caracteristicas do
individuo, como suas responsabilidades e habilidades. Para entender o quadro
completo, ndo se pode ignorar o potencial de interagdo desses determinantes,
considerando que, geralmente, os julgamentos sao determinados pelas demandas da
tarefa (LIBBY; LUFT, 1993).

Sobre a motivagdo com base em incentivos financeiros, quando existe uma
agregacao entre normas fiscais e contabeis, os preparadores das informagdes podem
ter receio de mudar politicas contabeis, visto que essas mudancas podem alterar os
impostos. As politicas contabeis tém descricdes em maior ou menor grau. Keating e
Zimmerman (2000) entendem que as escolhas contabeis que os gerentes fazem
dependem de incentivos.

Na literatura, é possivel perceber diferentes praticas dos profissionais, nacdes
e organizagdes a adocado e a implementagdo de novas normas de contabilidade, e
atribuir esses comportamentos a um fator motivador isolado parece arriscado e
inocente, dado que, para julgamento e tomada de decisdo, sdo considerados aspectos
individuais e caracteristicas da propria tarefa. Além disso, os fatores ambientais
devem ser atentamente investigados (BONNER, 1999).

Por sua vez, a oportunidade desta pesquisa reside em observar os julgamentos
e as acgdes dos contadores com base em uma perspectiva distinta, alinhando o JDM
com as praticas sociais, discutindo sobre tensées, relagdes e outras influéncias, indo
aléem do aspecto racional do sujeito que julga e toma decisdes, na tentativa de
implementagéo das normas, trazendo um novo olhar sobre o tema. Desse modo, nao
tenho interesse de criticar os profissionais ou as organizagcbes de forma
individual/pessoal, afirmando o que é “certo ou errado” no tratamento dos ativos — até
porque sou incapaz de fazer tais afirmacoes.

No préximo capitulo, apresento as abordagens e os conceitos teoricos

utilizados para compreensao dos resultados.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, exponho as principais abordagens e conceitos teoricos
utilizados na tese, os quais contribuem para o alinhamento dos resultados
interpretados aos conceitos tedricos e, consequentemente, sustentando os
argumentos da tese, que assumo a partir dos meus achados.

Do ponto de vista teorico, entendo que a vertente sociolégica da Teoria
Institucional, incluindo, mas indo além da perspectiva dos isomorfismos (DIMAGGIO;
POWELL, 1983), possui um potencial para compreensao mais ampla do fenémeno de
estudo quando da transformacdo das normas em praticas diarias. Por sua vez,
adiciono a abordagem das Heuristicas (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974), proveniente
da Psicologia Cognitiva, com o fim de compreender como os contadores agem e
buscam adaptar-se as praticas impostas a partir da utilizacgdo de atalhos e
simplificacbes de julgamento com base em crengas anteriores, contrapondo a visao
racional e consciente, predominante nos estudos sobre julgamento em contabilidade.

Na secédo 3.1, discuto os aspectos institucionais relevantes investigados, que
auxiliam na explicagdo do processo de implementacdao das IFRS sobre o ativo
imobilizado: ambiente institucional, mudancas institucionais (MAHONEY; THELEN,
2009; OLIVER, 1991; TOLBERT; ZUCKER, 1996; ZUCKER, 1977), relagbes de poder
(MEYER; ROWAN, 1977), legitimidade, isomorfismo (DIMAGGIO; POWELL, 1983) e
decoupling (BOXENBAUM; JONSSON, 2017; MEYER; ROWAN, 1977). Todos esses
aspectos fazem parte da Teoria Institucional e foram complementados por artigos
cientificos que utilizam as lentes institucionais para observar a implementacao das
IFRS em diferentes ambientes.

Na secao 3.2, apresento brevemente a abordagem de Heuristicas e Vieses
(TVERSKY; KAHNEMAN, 1974), da qual tomei conhecimento mais proximo da fase
de conclusao da pesquisa, considerando oportuna sua utilizacdo devido a capacidade
de explicacao dos resultados.

Por fim, na seg¢ao 3.3, sintetizo, em um quadro, os principais conceitos
abordados nos capitulos 2 e 3 a fim de para facilitar o acesso e a compreensao do
leitor.

Ao abordar a Teoria Institucional, demonstro a capacidade desses conceitos

para explicar o JDM e suas possiveis consequéncias no contexto investigado. Essa
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abordagem esta alinhada com o ambiente e com as motivagdes, interferindo nas

diferentes tarefas desenvolvidas pelos contadores.

3.1 Teoria institucional

A teoria institucional com abordagem socioldégica sugere que as mudangas
institucionais tornam as organizagbes mais similares, sem a necessidade de se
tornarem mais eficientes. O conceito de homogeneiza¢gdo denomina-se isomorfismo,
o qual faz organizagbes dentro de um ambiente semelhante tornarem-se semelhantes.
Essas organizagbes competem entre si por poder politico e legitimagao institucional,
assim como por adequacgao econdémica (DIMAGGIO; POWELL, 1983).

Para este estudo, admite-se a contabilidade como uma instituicdo, com rotinas
organizacionais que envolvem diversos atores com interesses distintos, sem ignorar
as relagbes de poder existentes nesse campo organizacional, o qual conta com
conhecimentos especificos dos profissionais contabeis e de outros atores sociais, com
papeis nem sempre definidos de forma clara, além de ser composto por crencas
coletivas e individuais (ABUROUS, 2019). Nesse sentido, para analisar o processo de
institucionalizagcdo, vejo a necessidade de discutir sobre aspectos que devem
influenciar e explicar as consequéncias percebidas, sendo eles: o contexto em que
ocorre as mudancas, as relagdes entre diferentes atores institucionais e a busca por

legitimidade, que pode levar ao isomorfismo ou ao decoupling.

3.1.1 Contexto institucional

Primeiramente, € necessario reconhecer que a adocado das IFRS por uma
organizagao ou por um pais nao significa que ha conformidade total com as novas
normas contabeis (ALBU et al., 2011; ALON; DWYER, 2014; ARIMANY et al., 2018;
JUDGE; LI; PINSKER, 2010; MANTZARI; SIGALAS; HINES, 2017). Ainda, existe uma
diferenga entre os conceitos de adog¢ao e implementagao, ja que o termo “adogao” é
usado para referir-se a decisdo de um pais ou empresa de adotar o IFRS, e o termo
"implementacgao" refere-se a mudanca que ocorre apds a adogao, inserindo as normas
nas praticas contabeis diarias das empresas (GUERREIRO; RODRIGUES; CRAIG,

2020). Logo, ha um desafio de se analisar se a realidade da implementacao das IFRS
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pode corresponder a imagem da adogéo das IFRS em contextos distintos (IRVINE,
2008).

Silva, Fontes e Martins (2021) destacam que o contexto institucional de paises
code law (sistemas contabeis baseados em regras) tem impacto quanto aos
obstaculos e quanto aos beneficios da adog¢ao das IFRS. A literatura sustenta que os
fatores institucionais dos paises influenciam significativamente a implementacao das
IFRS e os refletem nos resultados que derivam da utilizagao dessa abordagem (ALBU,
N.; ALBU, C.; GRAY, 2020; NAKAO; GRAY, 2018).

Aspectos politicos, econdmicos e sociais também influenciam na adogéo de
IFRS e estao relacionados as pressoes de mudangas isomorficas, que contradizem a
crenca dominante de que a adogao esta associada aos seus beneficios econdmicos
correspondentes. Isso sugere que a decisdo dos paises em desenvolvimento de
adotar as IFRS é motivada mais por pressdes sociais de legitimidade do que por
raciocinio econémico (LASMIN, 2011; PRICOPE, 2015).

Rodrigues et al. (2016) encontraram associa¢gao negativa do conservadorismo
com a relevancia da informacao financeira, constatando ligagado dos aspectos culturais
com as caracteristicas da informagao contabil util. Para os autores, € relevante
analisar o impacto da cultura na convergéncia ao padrao internacional, bem como
investigar os elementos que pertencem a essa problematica.

Na adocéo das normas pelos diversos paises, houve a motivacao de que essas
informagdes geradas em padrdes internacionais suscitariam mais comparabilidade,
relevancia e confiabilidade (LARA; TORRES; VEIRA, 2008), aumentando também a
credibilidade das empresas com seus usuarios, pois, com esses novos padrdes,
seriam atendidas as necessidades informacionais desse publico (ALBU et al., 2013;
MANTZARI; SIGALAS; HINES, 2017; MAROUN; VAN ZIJL, 2016).

Silva, Fontes e Martins (2021) entrevistaram fiscais tributarios brasileiros e
portugueses sobre aspectos culturais e técnicos na implementagado das IFRS por
empresas nao listadas no Brasil e em Portugal, com o fim de compreender se o
contexto institucional desses paises impediu ou apoiou a implementacao das IFRS.
As autoras alegam que os sistemas contabeis dos paises sdo, de fato, dificeis de
mudar e sugerem melhorias nos papéis dos 6rgaos de controle e da prépria classe
profissional.

Devido a percepgéao de deficiéncias técnicas de qualificagdo dos profissionais

contabeis, sob o ponto de vista do grupo entrevistado, recomendam que sejam
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elaboradas pesquisas futuras com preparadores de informagdes contabeis a fim de
que seja possivel perceber se os fatores situacionais (adequacado do pais e dos
negocios ao contexto das IFRS, mudancas de valores na cultura contabil como o
conservadorismo e enforcement) e os beneficios contextuais (melhoria da reputagao,
ganho de legitimidade, acesso ao capital estrangeiro e melhores relacdes externas) e
operacionais (melhoria na qualidade das informagbes, maior comparabilidade,
melhoria da qualidade geral das demonstra¢des, atendimento maior a necessidade
informacional dos usuarios e investimento estrangeiro) também sao percebidos por
esse grupo (SILVA; FONTES; MARTINS, 2021). Logo, é preciso refletir sobre as

mudancas institucionais ocorridas nos ambientes.

3.1.2 Mudancgas institucionais

Tolbert e Zucker (1996) ponderam que alguns individuos levam em
consideracao os custos e os beneficios para fazer escolhas que guiam a tomada de
decisao, enquanto outros seguem normas sociais sem questiona-las. Por sua vez,
Zucker (1977) entende que uma estrutura esta institucionalizada quando é a principal
causa de padrbes de comportamento dos atores sociais, embora seja necessario que,
em algumas situagdes, essas forgas tenham carater coercitivo.

Existem alguns tipos de mecanismos de mudanga gradual no ambiente
institucional, que vao variar, dependendo da discricionariedade na aplicagdo e
intepretacdo das normas e da possibilidade de veto dos atores que desejam manter o
status quo (MAHONEY; THELEN, 2009). Esses mecanismos podem ser: substituicdo
(regras antigas sao substituidas por novas regras); camadas (surgem novas regras
concomitantes com as antigas, sem substitui-las, mudando como as regras antigas se
comportam); deslizamento (regras antigas nao sao substituidas, sao apenas
negligenciadas); e conversao (regras antigas ndo sao substituidas, mas sé&o
reinterpretadas ou reaplicadas de diferentes maneiras) (MAHONEY; THELEN, 2009).

As estruturas institucionais estdo em constantes mudancgas e, por isso,
merecem um olhar atento aos fendmenos que ocorrem. Na pesquisa de Troshani et
al. (2018), os autores analisaram como a mudancga de relatérios tradicionais para a
adocgao de relatorios digitais ocorreram em trés jurisdigées distintas. As evidéncias
demonstraram que os preparadores tinham crencas semelhantes de que os

reguladores eram os principais beneficiarios dos relatérios digitais e, por isso, néo
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agiam com proatividade, somente se envolviam por intermédio de concessoes,
compromissos e incentivos oferecidos pelos reguladores, ou seja, por motivagdes. Os
preparadores interessaram-se em adotar relatorios digitais porque nao eram
oferecidas alternativas a eles, embora, em muitos casos, ndo acreditassem nos
beneficios.

De acordo com Arroyo (2012), as mudancgas institucionais ndo ocorrem com
linearidade, haja vista que, na pratica, o exercicio se torna complexo e dinamico.
Segundo a autora, os motivos que causam essa mudanga nao sao exaustivos e
conclusivos, e fatores como pressodes institucionais coercitivas e busca por
legitimidade sdo alguns motivos que regem o comportamento dos envolvidos.

Ao se deparar com pressdes derivadas do ambiente institucional, as
organizagdes podem vir a responder com conformidade as mudangas, atendendo aos
novos principios contabeis impostos ou podem resistir ativamente a essas pressoes.
Aspectos como busca por legitimidade, percep¢dao de vantagem econdmica,
dependéncia externa daqueles que pressionam as organiza¢gdes as mudancgas e
coercao legal ou nivel de incerteza sobre os beneficios de adog¢do séo fatores
preditivos previstos pela literatura como resposta das organizagdes as mudangas
institucionais (OLIVER, 1991).

No contexto das IFRS, Aburous (2019) constatou que algumas acgoes
institucionalizadas de contadores coorporativos foram deslocadas para os auditores
devido a especializacdo necessaria na implementagdo das normas. Assim,
contadores corporativos entregaram as tarefas mais complexas aos auditores
experientes e, desse modo, a auditoria permitiu que o trabalho institucional ocorresse
em nivel micro para remover obstaculos e tornar os padrdes executaveis.

Nesse caso, deve-se considerar um desequilibrio de poder entre a
contabilidade corporativa e a auditoria, além da admissdo de uma relacdo de
dependéncia técnica da contabilidade em relacdo a auditoria para tornar os novos
padrées contabeis aplicaveis (ABUROUS, 2019). No contexto analisado, esses
profissionais perpassam o campo da contabilidade das organizacbes e assumem
atividades relacionadas aos relatérios financeiros, podendo colocar em risco a
independéncia da auditoria (ABUROUS, 2019). Logo, € preciso observar as questdes

de poder que influenciam as mudangas institucionais.
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3.1.3 Relacbes de poder

As relagbes de poder vém a moldar ambientes institucionais, enquanto que
organizacbes e individuos que detém o poder difundem seus objetivos e
procedimentos na sociedade como regras institucionalizadas (MEYER; ROWAN,
1977). Os denominados mitos, difundidos por redes, sdo supostamente eficazes e
induzem as organizagdes a terem comportamentos semelhantes, prendendo-as a um
isomorfismo em busca de legitimidade (MEYER; ROWAN, 1977).

Esses mitos sao difundidos por individuos que tém poder de influenciar o
panorama regulatério da contabilidade. Canning e O’'Dwyer (2016) procuraram
compreender as motivagdes, os interesses e os esfor¢os de individuos de um 6érgéo
de supervisdo contabil na Irlanda para reconfigurar o campo regulatério. O estudo
examinou os esforcos de individuos para estimular mudancas institucionais na
regulacao da profissao contabil por meio da formacéao e da operacao de um érgao de
supervisao independente. Foi percebido que os fatores sociopoliticos da Irlanda, em
grande parte, embora ndo inteiramente, reforcaram as ag¢des do regulador ao inves
de restringir a implementagdo de instituigbes. Ou seja, as condigdes ambientais
contribuiram para que o trabalho institucional ocorresse na pratica pelos interessados.

Nos EUA, o mecanismo de estratificacdo (ou camadas) foi identificado quando
percebida uma aliangca das quatro grandes firmas de auditoria e contabilidade para
dominarem o cenario da adocédo de padrdes contabeis, repetindo essa situagdo em
varias partes do mundo (ALBU, Ni.; ALBU, Na., 2011; ALON; DWYER, 2016;
BOTZEM, 2012). As empresas de auditoria desempenharam um importante papel na
adocao das IFRS em todo o mundo. Devido a experiéncia profissional e as redes de
relacionamentos, elas atuam também por meio de consultorias, na adogdo dos
principios IFRS, o que vem sendo questionado por colocar em risco sua
independéncia para dar opinido sobre as informagdes contabeis das empresas (ALBU,
Ni.; ALBU, Na., 2011).

Em sintese, a teoria institucional tem a capacidade de ajudar a compreender
em profundidade as mudancgas associadas a adog¢ao e implementacgao das IFRS por
paises e por organiza¢des (GUERREIRO; RODRIGUES; CRAIG, 2020; NURUNNABI,
2015; TOURON, 2005). Relagdes de poder que moldam a adogéo e a difusdo das
normas, conflitos de agéncia e o papel dos empreendedores institucionais e do

trabalho institucional ndo podem ser ignorados para a melhor compreensdo desse
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contexto, indo além dos argumentos econdémicos e de eficiéncia organizacional
(GUERREIRO; RODRIGUES; CRAIG, 2020).

Essas relacdes de poder foram percebidas na aceitagdo da Securities and
Exchange Commission (SEC), ao permitir que empresas estrangeiras que investiam
nos Estados Unidos da América (EUA) apresentassem as demonstragdes em formato
IFRS, sem a necessidade de reconciliagdo com as normas locais, no ano de 2007
(ALON; DWYER, 2016). Apesar de nao apoiar a adoc¢ado das IFRS para empresas
americanas, essa entidade estava envolvida na adogéao das IFRS por outros paises
(ALON; DWYER, 2016). Com essa aceitagao de mudancga, o 6rgao (que corresponde
a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) nos EUA) sucumbiu aos interesses de
organizagdes transnacionais poderosas, como empresas de auditoria, que apoiaram
essa mudanga (ALON; DWYER, 2016).

O estudo de Alon e Dwyer (2016) aborda as mudancas incrementais ocorridas
e o papel desempenhado por organizagbes poderosas nesse cenario. Para satisfazer
as empresas de auditoria, os preparadores das demonstragdes e o governo local do
pais, a SEC transformou seus padrbes hibridos, enquanto empresas estrangeiras
poderiam apresentar suas demonstragdes baseadas nas IFRS, e as empresas
nacionais seguiam se baseando nas Generally Accepted Accounting Principles dos
EUA (US GAAP).

Ao discorrer sobre a atuagéo de alguns atores que detém poder na aceitacéo e
adocao das IFRS, relaciono que, na implementacdo das normas, eles possuem um
papel relevante que contribui para a difusdo de ideias e, consequentemente, para a

ocorréncia das mudancas institucionais.

3.1.4 Legitimidade e isomorfismo

A difusao generalizada de praticas leva ao isomorfismo, e ha poucos esforgos
da literatura nesse sentido (BOXENBAUM; JONSSON, 2017). Porém, o JDM pode ser
impactado por varios fatores, tais como busca por legitimidade, questdes de eficiéncia,
custos envolvidos na implementagao de praticas, aspectos coercitivos e legais e até
as pressoes por agentes internos e externos as organizagoes.

Ainda, dado o ambiente em que as empresas estao inseridas, pode haver
pressbes sobre as organizagdes e seus integrantes, tendo como reflexo uma

homogeneizagdo (ou isomorfismo) das praticas (CALLADO; PINHO, 2014;
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DIMAGGIO; POWELL, 1983; HABERKAMP, 2018; PACHECO, 2021). Esse
isomorfismo pode ocorrer por influéncias politicas de outras organizacbes e da
sociedade (coercitivo), pela pratica dos individuos de imitar as decisées dos outros
(mimético) devido a incerteza e decorrente da profissionalizagao (normativo)
(DIMAGGIO; POWELL, 1983).

O isomorfismo coercitivo resulta das pressdes formais e informais exercidas
sobre as organizagdes, as quais podem ser sentidas como coergao, persuasdo ou
como um convite para se unirem em conluio com outras organizagdes. Devido as
pressdes organizacionais, as organizagdes tornam-se cada vez mais homogéneas e
mais organizadas devido as instituicdes maiores (DIMAGGIO; POWELL, 1983).

Scott (2008) afirma que uma estrutura normativa pode ser refor¢gada pelo poder
coercitivo, constrangendo e regulando o comportamento. Para o autor, o pilar
regulador estabiliza-se pelo uso de sang¢des, recompensas e puni¢cdes que induzem o
comportamento coerente com aquele que os reguladores desejam.

No caso da adocdo as IFRS, o isomorfismo coercitivo € percebido com base
em requisitos legais formais e em operagdes informais de expectativas culturais, visto
que diferentes partes interessadas interpretam e reagem a aplicagéo das IFRS. Por
isso, a aplicacdo das normas nao € integral, gerando também resisténcia (MAROUN;
VAN ZIJL, 2016).

Hassan, Rankin e Lu (2014) investigaram o desenvolvimento da
regulamentagao contabil no lraque e analisaram, sob a dtica institucional, tanto a
decisdo de adotar as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) quanto os
fatores que podem impactar a expansao da aplicagcao do IFRS além das empresas
listadas. Os autores constataram que a forga mais significativa na decisdo de adotar
as IFRS é a presséo coercitiva das forgas ocidentais e de organizagdes internacionais
que tém relacio préxima com o pais.

Na visdo de Samaha e Khlif (2016), o uso da regulamentagdo como mecanismo
de execugao para monitorar cumprimento e impor san¢gdes em casos de nao
cumprimento melhoraria a implementacdo do IFRS, assim como os niveis de
conformidade das organizagbes com as normas. Em um estudo de caso acerca de
informagdes contabeis tempestivas e fechamento contabil, Salvador et al. (2018)
identificaram fortemente a presenga de isomorfismo coercitivo, dada a imposigcao de
procedimentos e regras padronizadas ditadas pela empresa matriz, ocorrida a partir

das relagdes de autoridade sobre organizagdes dependentes, assim como as praticas
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contabeis e outros planejamentos compativeis com as politicas da matriz, adotados
por subsidiarias.

Ja o isomorfismo mimético resulta da incerteza do ambiente, a qual encoraja
as organizagdes a imitarem as outras e as utilizarem como modelos. A utilizacdo de
uma organizagdo como modelo € uma resposta a incerteza quando quem toma
decisdo se baseia em outra organizacdo mais experiente ou que serve de referéncia
no ambiente de atuacao. Isso ndo quer dizer que essa organizagao-modelo deseja ser
imitada e, em muitos casos, ela pode sequer ter consciéncia que a estao imitando,
ocorrendo involuntariamente (DIMAGGIO; POWELL, 1983). Aléem disso, as empresas
de consultoria sdo responsaveis pela propagacao desses modelos organizacionais,
com base em experiéncias mais antigas de outras empresas. As organizagdes tendem
a adotar como modelo aquelas organizagdes percebidas como legitimas ou bem-
sucedidas (DIMAGGIO; POWELL, 1983).

Pricope (2016) identificou a relagdo entre os fatores institucionais e a adogao
das IFRS em paises em desenvolvimento. As evidéncias demonstram que a adocao
das IFRS ¢ significativamente influenciada por pressées miméticas, contradizendo a
crenga predominante de que a adogao das IFRS nesses paises é impulsionada por
beneficios econdmicos percebidos.

Lima et al. (2015) examinaram a presenca de isomorfismo mimético em fundos
de pensao brasileiros, visto que os fundos com maior idade e com tamanho maior de
ativos tinham similaridades nas praticas voluntarias de governanga corporativa. Em
outras palavras, organizagbes com caracteristicas semelhantes tenderiam a adotar
posturas semelhantes, divulgando até mesmo as praticas voluntarias por perceberem
que elas sao consideradas legitimas.

Por sua vez, o isomorfismo normativo & derivado principalmente da
profissionalizagdo. Os profissionais apresentam muitas semelhangas com seus pares
profissionais em outras organizag¢des. Existem aspectos que contribuem para esse
isomorfismo, tais como a educacgao formal, que torna o profissional um especialista.
Outro aspecto € a constituicao de redes profissionais que perpassam as organizagoes
e assim difundem novos modelos facilmente, contribuindo para a similaridade entre
as organizagoes (DIMAGGIO; POWELL, 1983).

O isomorfismo normativo também foi percebido na pesquisa de Akbar, Pilcher
e Perrin (2015). Em um contexto de implantacdo de sistema de avaliacdo de

desempenho publico, os conselhos com mais recursos fizeram uso de consultores ou
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universidades locais em que o conhecimento era compartilhado para facilitar essa
insercédo de novos sistemas.

As pressdes normativas podem ser benéficas na adogao de padrbes contabeis.
Por exemplo, a educacéo e o treinamento possuem um papel relevante na adogao
das normas internacionais. Nesse sentido, os profissionais de contabilidade e
académicos podem colaborar para aprimorar o curriculo de contabilidade das
universidades e reduzir a lacuna entre a teoria e as praticas contabeis, atuando o
isomorfismo normativo de maneira benéfica para o JDM dos profissionais (TAHAT;
OMRAN; ABUGHAZALEH, 2018).

Enfim, o fendmeno do isomorfismo institucional ndo acontece com base em
evidéncia de aumento da eficiéncia organizacional. Ou seja, as organizacbdes que
agem de forma semelhante as outras ndo possuem garantia de que serdo mais
eficientes daquelas que ndo agem dessa maneira (DIMAGGIO; POWELL, 1983), por

exemplo, desvinculando-se da conformidade efetiva por meio de decoupling.

3.1.5 Decoupling

O isomorfismo pode ser medido pela conformidade com a presséo institucional
e pela convergéncia organizacional para uma pratica amplamente aceita no campo,
embora essa convergéncia possa ocorrer somente de forma cerimonial (ASHWORTH,;
BOYNE; DELBRIDGE, 2007). De acordo com Boxenbaum e Jonsson, (2017), as
organizagbes recorrem ao desacoplamento quando existe uma for¢a coercitiva
intensa e quando nao acreditam na eficacia das praticas. Supostamente, as
organizagbes adotam novas estruturas para aumentar a legitimidade e, em seguida,
desacoplam as mesmas estruturas de suas praticas para manter a eficiéncia interna
percebida (BOXENBAUM; JONSSON, 2017). A legitimidade é central para a difuséao,
como resultado de isomorfismo ou decoupling (BOXENBAUM; JONSSON, 2017).

Um artificio utilizado para resolver conflitos entre regras e questdes de
eficiéncia pelas organizagbes € o decoupling. Nele, existem diferengas substanciais
entre as estruturas institucionalizadas (em funcionamento), denominadas “mitos”, e a
pratica real das atividades, contendo inconsisténcias e anomalias comparadas as
estruturas (MEYER; ROWAN, 1977). Por vezes, algumas atividades sédo delegadas a
profissionais, ocultando os dados de desempenho técnico. Por outro lado, a inspegao

e a avaliagdo sao “cerimonializadas”, ja que manifestar conformidade, embora



45

simbdlica, pode evitar uma avaliagado eficaz pelas outras partes (MEYER; ROWAN,
1977).

Considerando que, frente as novas normas e procedimentos, pode ocorrer
conformidade ou resisténcia dos atores envolvidos, os quais utilizam, em algumas
situagdes, adogdes cerimoniais para garantir a sua legitimidade perante a sociedade,
Boxenbaum e Jonsson (2017) sugerem que deve ser estudada a interagdo entre
isomorfismo e decoupling, de modo que sejam observadas as condigoes em que eles
ocorrem e os efeitos institucionais que produzem.

De acordo com Boxenbaum e Jonsson (2017), as organizagdes adaptam-se ou
tentam se adaptar as questdes técnicas impostas e também no que acreditam que a
sociedade espera delas, o que leva ao isomorfismo institucional, ou seja, ha uma
semelhancga entre as praticas institucionais nas organizag¢des. Porém, na busca por
legitimidade no contexto em que estdo inseridas, as organizacdes tentam adequar-se
as mudancas, porém, por vezes, ha conflitos entre as agdes institucionalizadas
generalizadas e vistas como inadequadas (MEYER; ROWAN, 1977). Para Meyer e
Rowan (1977), algumas organiza¢cdes mantém lacunas entre as estruturas formais e
suas praticas nas atividades, ou seja, ha dissociagao entre estrutura formal e o
comportamento efetivo dentro das empresas (decoupling).

Patz (2018) investigou as dissociagdes entre a fala e as agcdes dos agentes no
setor publico. Embora houvesse discussdes ativas e frequentes sobre prevencao de
vazamentos de informacgdes sigilosas, a prevengao desses vazamentos e sangdes,
quando da ocorréncia, foram seletivas e pontuais. Para o autor, ha decoupling na
questao do tempo, sendo implementadas regras rigidas que nao sao efetivamente
coordenadas e acompanhadas. Também foi percebido decoupling no quesito do
tdpico, ou seja, ocorreram discussdes para melhorar as questdes politicas, mas, em
termos praticos, as acbes para evitar o vazamento de informagdes ocorrem somente
em casos menos relevantes politicamente, abandonando os aspectos mais
significativos para as organizagdes.

No decoupling, as organizagbes buscam legitimidade com base nos mitos
institucionalizados, ocorrendo uma desconexdo entre a pratica e a estrutura
organizacional. A estrutura decorre das pressdes institucionais por conformidade, mas
a pratica acontece com base na eficiéncia percebida por aqueles que tomam decisao
(BOXENBAUM; JONSSON, 2017), levando em consideracdo suas motivagoes,

interesses e até mesmo recursos financeiros e pessoais disponiveis para execugao.
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Conhecer esse contexto de aplicagdo de normas contabeis e tributarias deve
permitir o avango do conhecimento sobre o campo, indo além da identificacdo de
fatores que interferem nas escolhas, como as pressdes institucionais presentes por
coercao, normatizacdo ou mimetismo (DIMAGGIO; POWELL, 1983). Ainda assim,
deve ser possivel que algumas situagdes possam contribuir para o isomorfismo e/ou
decoupling na tomada de decisao, referentes aos bens do ativo imobilizado das
companhias brasileiras devido a forte influéncia dos aspectos fiscais na contabilidade.

Boxenbaum e Jonsson (2017) trazem a reflexao ao que a literatura anterior deu
pouca atencdo: a relagdo entre isomorfismo e decoupling. Logo, quando essas
adaptacgdes contradizem aspectos de eficiéncia interna, essas entidades “fazem que
se adaptam” e desvinculam suas agdes das estruturas institucionalizadas, com a
finalidade de preservar a eficiéncia da organizagao e sua legitimidade.

A literatura reconhece uma relagédo causal entre os conceitos de decoupling e
isomorfismo e sugere que devem ser estudadas as condicbes em que eles ocorrem e
os efeitos institucionais que produzem, haja vista que, por vezes, as dinédmicas
internas e externas de poder podem contribuir para o decoupling (BOXENBAUM,;
JONSSON, 2017). Além disso, preocupagbes com a imagem organizacional e
formagdes de redes externas também cooperam para o fendbmeno (BOXENBAUM,;
JONSSON, 2017). De acordo com Guerreiro, Rodrigues e Craig (2020), na literatura,
ha uma prevaléncia do argumento de busca por legitimidade para explicar a adogéo
das IFRS por intermédio das pressodes institucionais que, por vezes, subestimam a
inter-relacao de estruturas formais com as praticas adotadas.

Investigar sobre as praticas dos atores sociais, sejam eles aqueles que
institucionalizam as praticas por meio de pressdes, sejam os que traduzem a norma
em atividades praticas, também ¢é relevante para melhorar a compreensdo desse
contexto, e tem recebido pouca atencéo da literatura (GUERREIRO; RODRIGUES;
CRAIG, 2020). Com base nisso, o presente estudo deve contribuir para o atendimento
deste apelo de pesquisa, assim como para novas discussdes do tema. Além desse
olhar institucional para compreender como ocorrem os julgamentos que embasam as
praticas de implementacdo das IFRS no tratamento contabil dos bens do ativo
imobilizado, a percepcao do uso de heuristicas — ou atalhos — como facilitadoras da

tomada de decisao € discutida na proxima segao.
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3.2 Heuristicas e vieses

Essa abordagem provém da Psicologia Cognitiva e refere-se a tomada de
decisdo com base em crengas anteriores, sob condigdes de incerteza. Essas crencgas
podem ser expressas como probabilidades e estimativas numéricas e geralmente sao
apresentadas em declaracdes como “eu acho que”, “as chances sao”, “é provavel que”
etc. (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974). Podemos pensar: de que formas s&o realizadas
avaliacbes de quantidades ou eventos incertos na contabilidade? O uso de
heuristicas, que sao regras de simplificacdo de tarefas complexas por meio de
julgamentos mais simples, pode ser uma opgao alternativa mais econdmica e
geralmente considerada eficaz. Todavia, também denominados “atalhos de
julgamento”, o uso indiscriminado das heuristicas pode levar a erros graves e
sistematicos, chamados de vieses (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974).

Logo, é provavel que uma pessoa, ao fazer julgamentos, considere suas
heuristicas e vieses, adequando seus julgamentos de probabilidade e previsao de
valores com base em suas crengas sobre o0 assunto. Essa abordagem de heuristicas
possui alguma relacdo com a Teoria da Racionalidade Limitada, de Simon, por se
tratar de restricdes cognitivas enfrentadas pelo tomador de decisdo (SBICCA, 2014),
embora se distancie do modelo racional e consciente da teoria de Simon.

Um bom julgamento deve ser l6gico, flexivel, imparcial, consistente, equilibrado
e apoiado em evidéncias e em literatura profissional (KPMG, 2011). Por exemplo, para
estimativas de vidas uteis, de acordo com as normas contabeis vigentes, € preciso
que existam algumas evidéncias e informag¢des que possam basear as escolhas e
estimativas com consisténcia. Ja os julgamentos mais inconscientes e intuitivos
(atalhos ou heuristicas) podem nao ser adequados por nao priorizar essas
caracteristicas que viabilizam um julgamento analitico.

A heuristica de representatividade esta ligada ao julgamento e a tomada de
decisdo com base em esteredtipos, desconsiderando outros fatores que possam
afetar o julgamento (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974). Por exemplo, no ativo
imobilizado, é mais provavel que, ao chegar uma maquina na empresa, ela seja
percebida como um bem que deve ser reconhecido no ativo imobilizado, pelo
esteredtipo. Usar somente a caracteristica fisica dessa maquina néo € o suficiente
para classifica-la no ativo fixo, sendo que um julgamento completo tenderia a uma

avaliacao de estimativa da vida util do bem que fosse superior a um ano e a sua
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capacidade de contribuir para a geragcdo de beneficio econbmico, com base nas
normas contabeis. Isso pode levar a erros mais graves porque existem outros fatores,
além do esteredtipo, que devem ser considerados ao fazer esse tipo de julgamento.

Uma informacgao anterior sobre bens semelhantes classificados como ativo fixo
poderia contribuir para a probabilidade de ele ser desse grupo. Quando existe uma
descricado de caracteristicas de um bem, por exemplo, as probabilidades tendem a ser
ignoradas. Existem outros tipos de vieses de representatividade que poderiam ser
apresentados aqui, mas o foco € demonstrar que, no uso de heuristicas de
representatividade, os esteredtipos sao suficientes para a tomada de decisdo, embora
se saiba que podem existir outros fatores que impactariam o julgamento.

Por sua vez, a heuristica da disponibilidade é relacionada com a avaliacdo de
um evento acontecer, com base na frequéncia ou na probabilidade, pela facilidade
que o individuo que realiza o julgamento tem de lembrar de ocorréncias (TVERSKY;
KAHNEMAN, 1974). A disponibilidade € uma pista util quando ocorréncias recentes
estdo disponiveis, facilitando o julgamento e a tomada de decisdo por meio de
associacoes. O uso dessa heuristica também pode levar a vieses, pois existem outros
fatores, além da frequéncia e da probabilidade, que influenciam o julgamento. Por
exemplo, precisa-se reconhecer um movel no ativo e ndo se tem ainda informacdes
adicionais sobre a estimativa de vida u0til desse movel, mas se sabe que
“frequentemente” os moveis sdo reconhecidos com vidas uteis de 10 anos, com base
nas taxas estipuladas pela RFB e s&o provaveis de serem aceitas pela auditoria
independente. Logo, tém-se essas taxas como mais “objetivas”, evitando o julgamento
complexo e balizando, de forma simples, a deciséo.

A heuristica de ajuste ou ancoragem é baseada no julgamento e na tomada de
decisdo com base em valores iniciais (ancoras), ajustando-os para um valor final.
Podem ser derivados de valores disponiveis ou valores passados, nao
necessariamente relevantes para a decisdo (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974). Esses
valores disponiveis ou passados podem ser ajustados de forma insuficiente, gerando
uma estimativa final tendenciosa. A ancoragem pode ocorrer ndo apenas com O
fornecimento de um ponto de partida, como também quando a pessoa baseia sua
estimativa em um calculo incompleto (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974). Por exemplo,
pode-se fornecer o laudo de estimativas de vidas uteis elaborado por uma consultoria
externa em 2010, para revisdo de vidas uteis anuais contratada por meio de outra

empresa de consultoria, a qual pode utilizar essa informag&o como ancora para ajuste
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das estimativas. Outro exemplo seria solicitar a realizacao de teste de impairment de
determinado ativo a uma empresa de consultoria externa e ndo avaliar a completude
e a consisténcia desse teste, reconhecendo o valor na contabilidade sem
questionamentos. Assim, nos dois casos, sao utilizadas heuristicas, por meio de
simplificagdes. No primeiro caso, reduz-se a complexidade do julgamento do consultor
por meio de um valor de partida, e, no ultimo, desconsidera-se ou reduz-se a
necessidade de julgamento através do deslocamento do julgamento para o consultor,
utilizando o numero apresentado por este, sem questionamentos para fins contabeis.

Os atalhos de julgamento — ou heuristicas — estdo relacionados com os
resultados apresentados no capitulo 5, fruto da analise tematica reflexiva, os quais
sao discutidos no capitulo 6 como recursos utilizados pelos tomadores de decisdo que
podem influenciar o desempenho do JDM investigado, sendo inerentes aos individuos,
e que sao frutos de interacdes além do individuo.

Na proxima secdo, sao tratados os principais conceitos abordados nos

capitulos 2 e 3, que sao retomados no capitulo sobre resultados.

3.3 Resumo dos principais conceitos teoricos utilizados

Espero que o resumo dos principais conceitos do Quadro 3 contribua para que
o leitor consulte rapidamente os termos utilizados nas discussdes da tese quando

surgirem duvidas na leitura dos resultados.

Quadro 3 - Resumo dos principais conceitos tedricos

(continua)
Conceito Definigcdo Fonte
Julgamento Co_nS|st'e na formacgao d_e uma ideia, uma opini&o ou uma Bonner (1999)
estimativa sobre um objeto, um evento ou fenémeno.
Consiste em tomar uma decisdo sobre um assunto
Tomada de . . .
decis3 envolvendo varias alternativas, antecedida por um Bonner (1999)
ecisdo )
julgamento.
~ Os detentores do poder buscam difundir seus objetivos e
Relagoes de ; . Meyer e Rowan
procedimentos na sociedade como regras
poder P ; (1977)
institucionalizadas.
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(concluséao)

Conceito Definigcao Fonte
As mudancas institucionais n&o sao lineares, sendo na
pratica um processo mais complexo e dindmico. Quando
ocorrem mudangas institucionais o comportamento dos Zucker (1977)
Mudangas individuos pode ser mais ou menos racional de modo que | Tolbert e Zucker
institucionais atores sociais podem aceitar as mudangas e (1996)

institucionaliza-las ou ainda resistir de acordo com seus
interesses e assim ficarem em oposigcédo frente a uma
nova estrutura institucional.

Arroyo (2012)

Esse fendmeno deriva de lacunas entre as estruturas
formais e as praticas para desenvolvimento das suas
atividades, ou seja, ha dissociagdo entre a estrutura

Meyer e Rowan
(1977)

Decoupling formal e o comportamento efetivo. As organizagbes
“desacoplam” quando existe uma forga coercitiva intensa Boxenbaum e
e quando ndo acreditam na eficacia das praticas a serem | Jonsson (2017)
desempenhadas.
~ . Meyer e Rowan
Busca de aprovagdo do ambiente no qual as (1977)
Legitimidade organizagdes estao inseridas. Elas se adaptam ou fingem ) )
DiMaggio e

adaptarem-se as mudangas institucionais ocorridas.

Powell (1983)

Isomorfismo
institucional

As organizagbes tornam-se semelhantes quando
compartiiham um ambiente. Essas organizacdes
competem entre si por poder politico e legitimacéo
institucional, assim como por adequagao econémica.

DiMaggio e
Powell (1983)

Isomorfismo
coercitivo

Resulta de pressdes formais e informais exercidas sobre
as organizagoes por outras organizagdes das quais ha
uma relagédo de dependéncia.

DiMaggio e
Powell (1983)

Isomorfismo
mimético

Resulta da incerteza do ambiente, a qual encoraja as
organizagdes a imitarem as outras e as utilizarem como
modelos, em busca de legitimidade. A utilizagdo de uma
organizagao como modelo é uma resposta a incerteza
quando quem toma decisdo se baseia em outra
organizagao mais experiente ou que sirva de referéncia
onde atua.

DiMaggio e
Powell (1983)

Isomorfismo
normativo

O isomorfismo normativo é derivado principalmente da
profissionalizacdo. As categorias profissionais estao
sujeitas as pressdes coercitivas e miméticas, assim como
as organizagdes. Alguns aspectos contribuem para esse
isomorfismo, tais como a educacdo formal e a
constituicdo de redes profissionais que perpassam as
organizagbes e assim difundem novos modelos
facilmente.

DiMaggio e
Powell (1983)

Heuristicas

Sao regras de simplificacdo de tarefas complexas por
meio de julgamentos mais simples; podem ser
alternativas mais econdmicas e geralmente eficazes.
Também denominadas “atalhos de julgamento”, podem
levar a erros graves e sistematicos, denominados vieses.

Tversky e
Kahneman (1974)

Fonte:

elaborado pela autora, com base nas fontes consultadas.
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No capitulo seguinte, apresento a metodologia de pesquisa, detalhando as
escolhas e os procedimentos e incluindo a coleta e a analise dos dados para

atendimento ao objetivo de pesquisa.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O capitulo esta estruturado em secdes. Elaborei a primeira secdo para
apresentacao de esclarecimentos sobre o processo de pesquisa, que considero
indispensaveis ao conhecimento do leitor.

Na secado 4.2, detalho as premissas utilizadas para as escolhas metodologicas.
Em seguida, na sec&o 4.3, descrevo como foi elaborado e validado o instrumento de
pesquisa.

Nas secdes 4.4 e 4.5, falo sobre as caracteristicas dos participantes e a coleta
de dados. Posteriormente, demonstro o processo de analise dos dados,
transformados em resultados de pesquisa por meio da utilizacdo da analise tematica
reflexiva (sec¢ao 4.6).

Para o fechamento do capitulo, na segéo 4.7, evidencio alguns procedimentos

adotados para proporcionar resultados consistentes e de qualidade.

4.1 Esclarecimentos sobre o processo de pesquisa

A escolha do tema de pesquisa foi definida quando constatada lacuna ainda
nao atendida pela literatura. Foram necessarios estudos prévios que envolviam
indiretamente o problema de pesquisa, como forma de explorar os materiais
disponiveis, tais como notas explicativas e orientagées normativas sobre o tema.

A fase inicial do trabalho foi concretizada por buscas pelos termos-chave
regulatory change AND institutional work porque havia o entendimento de que essa
abordagem tedrica poderia explicar o fendmeno estudado. Os 24 artigos retornados
na pesquisa foram lidos, e assim, houve o primeiro contato com o tema, sob o ponto
de vista tedrico da Teoria Institucional. Concomitantemente, elaborei e apresentei um
artigo no XIX Congresso Anpcont no ano de 2019, com o objetivo de investigar como
se deu a evolugéao e a institucionalizagdo na forma como as empresas depreciavam
seus ativos imobilizados apds a adog¢ao das IFRS no Brasil. Esse estudo teve como
base documental a analise de notas explicativas, no qual observei que existiam
esforcos das empresas para se adaptarem as normas IFRS no tocante a depreciagao,
porém, ocorriam deficiéncias na institucionalizagao das normas. Ainda, constatei que

algumas empresas seguiam baseando-se em normas tributarias para depreciagao



53

contabil dos bens, embora transcorridos dez anos da convergéncia obrigatéria pelas
companhias abertas naquele periodo.

Na fase inicial do trabalho, houve o entendimento, por nossa parte (minha, do
orientador da tese e dos demais professores), de que a Teoria Institucional
(DIMAGGIO; POWELL, 1983), em suas diversas nuances, poderia explicar o
fenébmeno, incluindo a abordagem do Trabalho Institucional (LAWRENCE; SUDDABY;
LECA, 2011). Todavia, no exame de qualificacdo do trabalho, os membros da banca
consideraram que, talvez, o Trabalho Institucional ndo fosse adequado a condugao do
estudo. Essa observagao trouxe um desconforto bastante presente nas trajetorias de
muitos mestrandos e doutorandos no desenvolvimento de suas pesquisas, devido as
duvidas quando a adaptacéao tedrica para explicar os resultados do estudo.

Devido a pouca exploracao do tema especifico do tratamento contabil do ativo
imobilizado e depreciagao pela literatura, ir a campo com pré-conceitos tedricos
estreitos e categorias definidas previamente poderia limitar a pesquisa porque o tema
era uma “caixa preta”, ndo havendo evidéncia sobre o que os potenciais participantes
pensavam, julgavam e como tomavam decis&o sobre o ativo imobilizado, além do
material divulgado no conjunto das demonstragbes e de poucos trabalhos ja
desenvolvidos nessa linha, como o de Haberkamp (2018).

As principais perguntas que orientavam a minha curiosidade eram:

e Por que as empresas seguem baseando-se em taxas fiscais para a
depreciacédo depois de mais de dez anos da convergéncia da contabilidade
brasileira aos padroes IFRS?

e Sera que os custos de geragao da informacgao sao altos?

e Os contadores possuem competéncia e conhecimento necessarios para
colocar em pratica a norma acerca do assunto?

e Sera que essas informagdes sao utilizadas pelas organizagbes?

¢ Os contadores e os demais usuarios consideram as informagdes relevantes?

o As praticas das empresas estao alinhadas com o discurso de implementacao

das normas apresentado nas notas explicativas?

Nessa linha, a presente tese pode ser considerada do tipo exploratoria, pois

“[...] os estudos exploratérios permitem ao investigador aumentar sua experiéncia em
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torno de determinado problema” (TRIVINOS, 1987 p. 109). Desse modo, foram
deixadas abertas as possibilidades tedricas, e fui em busca de recursos tedricos a
medida que as respostas as entrevistas surgiram, estendendo esse contato com a
teoria em todos as etapas do trabalho, incluindo e intensificando-se na analise dos
dados. Devido ao estudo ser exploratorio, ndo houve uma tese assumida no inicio da
pesquisa, sendo que ela fora desenvolvida a partir da discussdo dos dados com os
aspectos tedricos investigados (TRIVINOS, 1987). Particularmente, sempre tive
dificuldade de fazer essa ligagao direta entre teoria e dados, ou seja, partir da teoria
para confirmar ou refutar sua capacidade de explicagdo dos dados, com base na
abordagem dedutiva, sob o paradigma positivista sempre tao utilizado nas Ciéncias
Sociais.

Conforme detalhado anteriormente, o percurso deste trabalho foi determinado
por mudancas na técnica de analise e de buscas por explicagcdes tedricas antes,
durante e depois da coleta de dados, procurando trazer uma discussao significativa
para os resultados. Diante disso, entendo que a estratégia indutiva para codificagéo
do material coletado (MAHAMA; KHALIFA, 2017) fora adequada para a pesquisa,
dado que as respostas dos entrevistados remeteram a outras diregdes para
compreensao do fenbmeno, trazendo contribuicbes para a literatura pouco
desenvolvida acerca do tema.

A fase do doutorado, principalmente a execug¢ao da tese, pode ser vista como
um periodo de desconstru¢cdo e amadurecimento pessoal como pesquisadora, o que
trouxe, em contrapartida, muitos momentos de desconforto e incerteza, aliados ao
contexto ambiental no qual esse trabalho foi desenvolvido: em meio a pandemia de
coronavirus. Diante desse momento, foram necessarias adapta¢cdes nas formas
previstas para a coleta e analise dos dados por conta do momento de distanciamento
social, o qual impactou a maneira como nos relacionamos com nosso trabalho
(presencial ou remoto) e com as outras pessoas (incluindo colegas e orientadores).

Gibbs (2009) menciona algumas ameacas a qualidade da pesquisa, tais como
questdes de ética na analise, validade e confiabilidade n&do observadas. Todos os
procedimentos adotados a fim de que os resultados analisados sejam apreciados em
termos de qualidade e rigor cientifico sdo detalhados na sec¢ao 4.7.

Neste espaco, desejo falar sobre a reflexibilidade do pesquisador, que é “[...] 0
reconhecimento de que o produto da pesquisa reflete inevitavelmente parte das

origens e da formacgé&o, do meio e das preferéncias do pesquisador” (GIBBS, 2009, p.
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119), que também pode ser uma ameaga a qualidade quando o sujeito que desenvolve
a pesquisa tenta ocultar suas origens, formacéo, reflexos do meio e suas preferéncias.

Desse modo, ndo pode ser ignorado meu papel ativo na fungdo de
pesquisadora, e, por isso, julgo pertinente contar um pouco da minha histéria em
relacdo a ciéncia contabil. Sou contadora, professora do magistério superior de um
curso de Ciéncias Contabeis e conclui a formacdo na graduagdo no ano de 2009
(coincidindo com o periodo de convergéncia da contabilidade aos padrdes IFRS).
Tenho mestrado em Ciéncias Contabeis, com dissertacédo na linha de pesquisa de
contabilidade para usuarios externos da contabilidade.

Em leituras e analises antecedentes ao mestrado, o conteudo apresentado no
conjunto das demonstragdes financeiras pelas companhias brasileiras ja despertava
minha curiosidade, havendo certa incompreensao de “por que” algumas informacgdes
estavam nas demonstracbes e “como” ocorria a geracao dessas informacodes
financeiras e nao financeiras divulgadas. Na fase do mestrado, investiguei sobre a
qualidade e a relevancia do conteudo das notas explicativas. Nesse periodo, percebi
que o conteudo das notas explicativas era similar entre as empresas brasileiras, e as
vezes superficial, aparentemente, na tentativa de demonstrar conformidade com as
novas normas impostas.

Embora n&o tenha ocorrido o contato direto com contadores corporativos neste
momento da minha vida académica, a discussao sempre se fez presente em debates
com professores, colegas e alunos, até que, em um momento, ponderei que essas
informagdes superficiais poderiam representar dificuldades na operacionalizagéo
pratica das normas IFRS.

Frente ao exposto, seria injusto ignorar que a minha trajetéria influenciou a
concepgao inicial desta pesquisa e que tenho participacao ativa no trabalho. Reforgo
que, no inicio do doutorado, ja havia interesse, de minha parte, em compreender, com
maior detalhamento, a adogcdo e a implementacdo de padrdes internacionais de
contabilidade pelas empresas brasileiras, haja vista que a literatura do tema no
contexto brasileiro é limitada, com foco nas consequéncias econdmicas e percepgao
de beneficios da utilizacdo dessas normas.

Ao descrever um pouco o caminho percorrido até o doutorado, destaco meus
vieses, minha formagao e as minhas inquietagdes, confiando que, ao contrario do que
anteriormente criticado por pesquisadores com visdes mais positivistas, essas

caracteristicas contextuais devem colaborar para uma compreensao mais
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aprofundada e reflexiva sobre a institucionalizag¢ao e transformacgao das normas IFRS
em tarefas praticas dentro das companhias brasileiras. Nesse sentido, devido ao
afastamento dos formatos tradicionais para o desenvolvimento da pesquisa, 0s
momentos de dialogo com contadores entrevistados, assim como a necessidade de
imersdo na literatura mais recente, contatando com diferentes visbes de ver o
fendmeno de estudo, fizeram desse trabalho um desafio e uma experiéncia incrivel.

A mudancga do método de analise dos dados também permitiu uma reflexao
maior sobre o que foi comentado pelos contadores entrevistados, com a adogao de
uma abordagem interpretativa para analise de um tema de origem positivista
(implementac&o de normas contabeis por companhias brasileiras).

Com base nas classicas abordagens paradigmaticas propostas por Lincoln e
Guba (2000) e por Gephart (2004), pode-se afirmar que a pesquisa segue uma
abordagem interpretativista. Essa afirmacdo possui base na natureza relativista,
dadas as realidades compostas de significados subjetivos e objetivos representados
com conceitos de atores envolvidos no contexto no qual a pesquisa € aplicada. O
objetivo de um estudo interpretativista € descrever significados e compreenséao, logo,
0 papel do pesquisador consiste em produzir descricdes sobre a construcéo da
realidade por meio das definicoes e dos significados atribuidos pelos envolvidos sobre
um fendbmeno (GEPHART, 2004).

Nesse sentido, a analise interpretativa € utilizada para entender como os
contadores lidam com as mudancas de praticas contabeis advindas da implementacao
das IFRS, examinando como eles descrevem suas atividades. Por sua vez, essa
analise permitiu identificar atores, relagcdes de poder, motivagdes e incentivos entre os
diferentes elementos institucionais na construgao das praticas de implementacao das

IFRS pelas empresas brasileiras, além da constatagao da utilizagéo de heuristicas.

4.2 Escolhas metodolégicas: principais premissas

Para que a pratica e a teoria possam avancar, € preciso desafiar o status quo
e conhecer fatores e influéncias que incluem e ultrapassam as questdes financeiras e
econdmicas (VILLIERS; DUMAY; MAROUN, 2019). Nessa perspectiva, a pesquisa
qualitativa permite uma avaliagcdo mais critica das implicacbes sociais e ambientais
ocorridas no campo contabil. Para isso, optei, neste estudo, pela realizacdo de
entrevistas semiestruturadas (MAHAMA; KHALIFA, 2017) com preparadores de
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informacdes contabeis de empresas brasileiras, com a finalidade de compreender
como sao colocados em pratica dentro das organizagdes os requisitos de
reconhecimento e mensuragao estabelecidos pela norma contabil para bens do ativo
imobilizado e tratamento da depreciacéo.

Ainda, a pesquisa qualitativa ndo possui um carater rigido em sua estrutura, se
comparada aos estudos quantitativos, por isso, devido ao tema ser pouco explorado,
considero que houve um equivoco ao adotar inicialmente a abordagem dedutiva para
o estudo. Esse procedimento de “vai-e-vem” entre a literatura e os dados permitiu que
o trabalho fosse desenvolvido e auxiliou no realinhamento dos aspectos metodologico
e teodrico (MAHAMA; KHALIFA, 2017), principalmente quando houve indicios do
fendmeno de “decoupling” nas falas dos contadores. A revisédo da literatura relevante
foi adiada até a conclusao da coleta da maior parte dos dados para evitar preconceitos
e permitir diferentes dire¢des ao estudo.

Embora ja existisse a percepcado anterior de que havia um desalinhamento
entre as praticas das empresas quanto ao ativo imobilizado e depreciagdo e o
conteudo das Notas Explicativas, entrevistar os contadores responsaveis por essas
informacdes nas organizacbes permitiu uma compreensao mais abrangente da
institucionalizagdo das normas IFRS, assim como possibilitou compreender as
diferentes praticas de implementacdo das IFRS no tratamento dos bens do ativo

imobilizado, além dos desafios e barreiras também investigados.

4.3 Elaboracao e validagao do instrumento de pesquisa

Embora tenham sido respeitados alguns aspectos tedricos na elaboragao do
guia de entrevista, as perguntas direcionadas aos participantes deveriam auxiliar na
compreensao da institucionalizagdo das normas, com base em suas principais
orientagdes para tratamento da depreciagao, para que fosse possivel, por meio da
fala dos entrevistados, compreender como eles respondiam as necessidades de JDM
sobre o ativo imobilizado e depreciagdo, enquanto essas exigéncias afetavam as
praticas contabeis dentro das organizagoes.

Primeiramente, para criar o instrumento de pesquisa e objetivando uma maior
familiaridade com o tema, realizei uma leitura das principais normas relacionadas ao

ativo imobilizado (contabeis e tributaria), entre as quais, destacam-se:
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e Lein®6.404/1976;

e NBC TG 27 (R4);

e NBC TG Estrutura Conceitual;
e INRFB n° 1700 (2017).

Em seguida, ocorreu a discussédo do tema, com a participacdo de dois
contadores que atuam na area e que nao seriam entrevistados, de forma a entender
os principais desafios, dificuldades, influéncias para a geragcdo de informacdes e
critérios utilizados para reconhecimento e mensuragao do ativo imobilizado dentro das
companhias etc. Esses contadores fizeram algumas sugestdes e trouxeram aspectos
que foram adotados para o guia de entrevista, de modo que poderiam contribuir para
o entendimento das praticas internas.

Ap0s a elaboragao, o guia de questdes foi apreciado por dois especialistas: um
auditor e um pesquisador, ambos detentores de larga experiéncia no campo da
contabilidade. Esses profissionais apresentaram contribuicbes sobre a compreensao
e conteudo das questdes e sugeriram algumas alteragdes, as quais foram acatadas.
O guia de questdes utilizado nas entrevistas € apresentado no Apéndice A.

Apo6s o estudo ser considerado aprovado no exame de qualificagéo, o projeto
foi submetido a Plataforma Brasil, para aprovacao do comité de ética da universidade,
devido a participagdo de seres humanos na pesquisa. Em 10 de julho de 2020, o
projeto foi aprovado pelo Comité de Etica da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS), conforme parecer consubstanciado n° 4.147.258.

A apresentacdo do campo de pesquisa, o detalhamento das etapas da coleta
de dados, a forma de apresentacao e analise dos dados e a consisténcia e qualidade

dos resultados estao divididos em seg¢des na sequéncia do presente capitulo.
4.4 Selecao e caracteristicas dos participantes

Para contemplar a questao de pesquisa, sendo possivel desenvolver respostas
as perguntas norteadoras que motivaram esta tese, foi oportuno entrevistar
profissionais contabeis de companhias de capital aberto e de outras entidades sujeitas
a auditoria independente por forca de regulagdo ou determinagao legal, com

conhecimento acerca da geragao de informagdes sobre bens do ativo imobilizado e
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depreciacédo, desde que a entidade tivesse a obrigatoriedade de publicacdo das
demonstragoes.

Vislumbrando a dificuldade de alcance desses profissionais, para selecéo dos
participantes, utilizei inicialmente a técnica Snowball, ou Bola de Neve (GOODMAN,
1961), sendo redigida uma mensagem (convite) de apresentagcdo da pesquisa. Em
seguida, dois colegas que tinham conhecimento do projeto indicaram cinco contatos
iniciais que mantinham relagdes profissionais e/ou pessoais com os preparadores de
informagdes contabeis (quatro professores universitarios e um consultor da area
contabil). Essa acg&o foi fundamental para dar inicio aos contatos com potenciais
entrevistados, detalhando que os sujeitos da pesquisa deveriam enquadrar-se nas
caracteristicas descritas anteriormente.

ApOs esses contatos, enviei convite aos indicados por esses cinco profissionais
e ja foi solicitada a indicagao de participantes da rede pessoal, que se adequassem
aos critérios definidos para a participacdo da pesquisa. Dois contatos se
disponibilizaram a participar da entrevista. No momento final de cada entrevista,
solicitei ao entrevistado que fizesse a indicagéo de alguém de sua rede, que fosse
adequado ao perfil buscado, dando liberdade para a indicagdo desse contato por e-
mail ou telefone. Depois de alguns dias da ocorréncia da entrevista, era feito um novo
contato, em caso de n&o envio de indicacao pelo entrevistado.

Nem todos os entrevistados fizeram indicagdes, e com o fim de viabilizacdo da
pesquisa, adotei outras estratégias de prospecgao, como publica¢des e contatos por
meio das minhas redes sociais e envio de mensagens através das paginas
institucionais de relagdo com os investidores (principalmente de companhias abertas,
devido a disponibilidade das informacdes), solicitando o encaminhamento da
mensagem ou envio do contato do contador responsavel pelas informagdes de ativo
imobilizado das entidades.

A prospeccao de participantes ocorreu durante todo o periodo de coleta de
dados. Para acesso as paginas institucionais, foram utilizadas listagens de empresas
disponiveis nos sites da Abrasca e da B3. A estratégia de bola de neve permitiu o
contato com sete entrevistados. Através das paginas, realizei contato com mais de
140 empresas, sendo efetivadas 13 entrevistas por meio desse modo de prospeccéo.
As publicagdes em redes sociais contribuiram para a participagcao de seis contadores,

e trés profissionais foram indicados por colegas e professores do doutorado.
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Ao total, foram realizadas 30 entrevistas, sendo uma desconsiderada no
trabalho devido a organizagdo nao atender todos os requisitos solicitados, pois
tratava-se de empresa de responsabilidade limitada que nao publicava as
demonstragdes financeiras. Assim, para a composigao do corpus e analise dos dados,
foram consideradas 29 empresas/contadores participantes.

A seguir, no Quadro 4, sdo apresentadas as principais caracteristicas das
organizagbes as quais os participantes estavam vinculados, bem como suas

respectivas formas de prospecgéo.

Quadro 4 - Caracteristicas das organizac¢des e forma de prospeccao

(continua)
Identificagdo | UF Setor Denominagao Prospeccio
ORGO1 RS Industria | Sociedade anénima fechada Bola de neve
ORGO02 SP Servigos Sociedade andnima aberta Bola de neve
ORGO03 RS Servigos Empresa publica Redes sociais
ORG04 RS Servigos Servigo social autbnomo Redes sociais
ORGO05 RS Industria | Sociedade anénima fechada Redes sociais
ORGO06 RS Servicos Sociedade anénima fechada Redes sociais
ORGO07 PR Servicos Empresa publica Redes sociais
ORGO08 RS Industria | Sociedade anénima aberta Bola de neve
ORG09 SP Servicos Sociedade anénima fechada Redes sociais
ORG10 RS Comércio | Sociedade anOGnima aberta Péagina institucional
ORG11 RS Servigos Associagao privada Indicacao
ORG12 RS Servicos | Sociedade anbénima fechada Pé&gina institucional
ORG13 RS Industria Sociedade andnima fechada Indicagao
ORG14 BA Industria Sociedade anbénima aberta Bola de neve
ORG15 RS Industria Sociedade andnima aberta Pagina institucional
ORG16 RS Industria Sociedade anbnima aberta Indicagao
ORG17 RS Industria Sociedade anénima aberta Bola de neve
ORG18 RS Comércio | Sociedade anbnima fechada Bola de neve
ORG19 SP Servigos Sociedade andnima aberta Pagina institucional
ORG20 BA Industria Sociedade andnima aberta Pagina institucional
ORG21 MG Industria Sociedade anénima aberta Pagina institucional
ORG22 SP Servigos Sociedade anénima aberta Bola de neve
ORG23 RJ Servigos Sociedade anénima aberta Pagina institucional
ORG24 CE Industria Sociedade andnima aberta Pagina institucional
ORG25 RJ Servigos Sociedade an6nima aberta Pagina institucional
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(conclusao)

Identificagao | UF Setor Denominagao Prospeccgao

ORG26 PR Servigos Sociedade andnima aberta Pagina institucional
ORG27 PE Servigos Sociedade andnima aberta Pagina institucional
ORG28 SP Industria Sociedade anénima aberta Pagina institucional
ORG29 SP Industria Sociedade anénima aberta Pagina institucional

Fonte: elaborado pela autora.

A pesquisa foi concebida, garantindo o sigilo em relagdo a identidade dos

entrevistados e das organizagdes a qual pertenciam, e, por isso, ao seu decorrer,

utilizo a identificacéo apresentada nos Quadro 4 e 5, este ultimo que sera apresentado

mais adiante.

Dos entrevistados, 15 se identificam com o género masculino e 14 com o

género feminino. Um profissional possuia curso técnico em Contabilidade, registrado

junto ao CFC e com graduagédo em duas outras areas. Os demais 28 entrevistados

sdo graduados em Ciéncias Contabeis, sendo que 15 realizaram curso de

especializagdo e 6 tém curso de mestrado concluido. As idades dos participantes

variam entre 28 e 55 anos e sao formados na area contabil entre 1992 e 2018. O perfil

basico dos entrevistados é apresentado a seguir, no Quadro 5.

Quadro 5 - Perfil dos entrevistados

(continua)
Identificagdo | Género | Idade | Formagao Conclusao | Fungéo
EO1 M 36 Graduagéao 2011 Gerente contabil/controladoria
EO02 M 38 Graduagéao 2009 Gerente contabil/controladoria
EO3 F 40 Mestrado 2006 Auditor(a) interno(a)
EO4 F 49 Graduagéao 1998 Analista contabil
E05 F 41 |Mestrado 2015 Coordenador(a) =
contabil/controladoria
EO06 F 36 Especializagao | 2010 Analista contabil
EQ7 F 28 Mestrado 2013 Contador(a)
E08 M 32 |Especializagdo | 2016 Coordenador(a) contabil/
controladoria
T Coordenador(a)
E09 F 31 Especializagao | 2010 contabil/controladoria
E10 M 44 Especializagao | 2006 Gerente contabil/controladoria
E11 M 50 Mestrado 1998 Controller
E12 F 32 Especializagédo | 2011 Gerente contabil/controladoria
E13 M 37 | Mestrado 2009 Coordenador(a)
contabil/controladoria
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(concluséao)

Identificacao | Género | ldade | Formacgao Conclusao | Fungao

E14 M 55 Técnico 1993 Consultor(a) contabil

E15 F 32 Especializagao | 2010 Analista contabil

E16 M 54 Mestrado 2003 Gerente contabil/controladoria
E17 F 32 Graduagao 2012 Analista contabil

E18 F 47 Graduagéo 2009 Analista contabil

E19 M 35 Graduagéao 2009 Consultor(a) contabil

E20 M 52 Especializagédo | 1992 Gerente contabil/controladoria
E21 M 38 Especializagao | 2018 Analista contabil

E22 F 36 Especializagao | 2011 Especialista contabil

E23 F 42 Especializagéo | 2006 Gerente contabil/controladoria
E24 F 40 Especializagédo | 2003 Gerente contabil/controladoria
E25 M 51 Graduagéao 1999 Gerente contabil/controladoria
E26 F 47 Especializagéo | 1996 Diretor(a) contabil/controladoria
E27 M 43 Especializagédo | 2004 Diretor(a) contabil/controladoria
E28 M 40 Especializagéo | 2002 Gerente contabil/controladoria
E29 M 43 Especializagao | 2004 Gerente contabil/controladoria

Fonte: elaborado pela autora.

Depois de apresentado o perfil dos participantes da pesquisa, a proxima seg¢ao

detalha o processo de coleta de dados.

4.5 Coleta de dados

A coleta de dados ocorreu em duas etapas, contando com as técnicas de

entrevistas em profundidade e analise documental, conforme demonstra a Figura 2, a

sequir.
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Figura 2 - Etapas para a coleta de dados

Entrevistas em profundidade
ETAPA 1 - Contato com potenciais participantes.

- Realizagao das entrevistas com contadores.

Analise documental

- Busca de notas explicativas para complementar as analises.
ETAPA 2 - Levantamento do oferecimento de servigos pelas empresas de
auditoria/consultoria e das orientagdes da CVM quanto a adogao
de padrées IFRS.

Fonte: elaborada pela autora.

Nas subsecbes 4.5.1 e 4.5.2, apresento alguns detalhes de cada etapa da

coleta de dados.

4.5.1 Etapa 1: entrevistas em profundidade

A primeira etapa ocorreu por meio da concretizacdo das entrevistas
semiestruturadas com contadores, preparadores das informagdes contabeis de ativo
imobilizado e de depreciacéo. O periodo de entrevistas teve inicio em 22 de julho de
2020 e estendeu-se até 27 de abril de 2021.

Devido a pandemia de Coronavirus, as entrevistas ocorreram no formato virtual
e sincrono e foram agendadas com antecedéncia. Utilizei o aplicativo Skype para a
comunicagao e gravagao do conteudo. Dois arquivos de gravagao foram corrompidos,
prejudicando a captacao do audio, o que somente foi percebido em momento posterior
as conversas. Nessas duas situagdes, fiz contato com os participantes e expliquei
sobre o incidente ocorrido, agendando e realizando novas entrevistas.

Antes da entrevista, enviei ao participante o link de acesso a entrevista e o link

para leitura e preenchimento prévio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
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(TCLE) pelo entrevistado (Apéndice B). O roteiro para guiar a apresentagdo e o

encerramento das entrevistas consta no Quadro 6, a seguir.

Quadro 6 - Roteiro para abertura e encerramento das entrevistas
ROTEIRO DE ENTREVISTA

ABERTURA

1) Cumprimento e agradecimento pela participagao;

2) apresentacao da pesquisadora;

3) breve apresentagdo sobre o tema de pesquisa e sobre a forma como a empresa foi
prospectada;

4) informagdes sobre garantia de sigilo;

5) solicitagcao de autorizagédo para gravagao da conversa para posterior transcrigao.

6) apresentacdo dos principais aspectos da entrevista: apesar das questdes seguirem o
roteiro de um questionario, em qualquer momento da conversa, o entrevistado podera
intervir com explicagdes, duvidas e outros comentarios ndo abordados nas questdes.

OCORRENCIA DA ENTREVISTA

Informacdo do inicio e concordancia da gravacdo, aplicacdo do guia de entrevista,
complementado por questdes pertinentes.

ENCERRAMENTO

7) Informagao sobre o encerramento da gravagao;

8) reforgo do agradecimento pela disponibilidade de participagao;

9)informacdo de que, ao final da tese, os entrevistados receberdo os resultados para
apreciacao e comentarios;

10) solicitagédo ao participante de uma indicagéo de potencial entrevistado;

11) a entrevistadora coloca-se a disposigédo para qualquer esclarecimento adicional, despede-
se e encerra a entrevista.

Notas de campo
As impressdes em relagao ao entrevistado e aos aspectos relevantes da entrevista serdao
registradas em papel e transferidos para formato eletrénico.

Fonte: elaborado pela autora.

Para a efetivagao das entrevistas, utilizei o guia com 13 questdes (Apéndice A),
com o fim de compreender como ocorrem 0s julgamentos que embasam as principais
praticas contabeis relativas ao ativo imobilizado e depreciagdo nas organizagdes
estudadas. Em todas as entrevistas, foram abordadas questdes complementares a

fim de aprofundar a compreensao do conteudo trazido pelos participantes.




Quadro 7 - Informacdes descritivas das entrevistas

Entrevista Data Duragao
Entrevista 01 22/07/2020 00:30:54
Entrevista 02 25/07/2020 00:53:24
Entrevista 03 30/07/2020 00:29:21
Entrevista 04 31/07/2020 00:29:46
Entrevista 05 03/08/2020 00:29:53
Entrevista 06 06/08/2020 00:39:34
Entrevista 07 12/08/2020 00:26:45
Entrevista 08 13/08/2020 00:32:22
Entrevista 09 21/08/2020 00:57:46
Entrevista 10 17/09/2020 01:03:48
Entrevista 11 30/09/2020 00:35:00
Entrevista 12 09/10/2020 00:29:04
Entrevista 13 13/10/2020 00:25:48
Entrevista 14 21/10/2020 00:25:25
Entrevista 15 03/11/2020 00:39:19
Entrevista 16 05/11/2020 00:31:39
Entrevista 17 11/11/2020 00:31:26
Entrevista 18 16/11/2020 00:18:17
Entrevista 19 18/11/2020 00:23:57
Entrevista 20 26/11/2020 01:34:53
Entrevista 21 27/11/2020 00:47:14
Entrevista 22 09/12/2020 00:25:57
Entrevista 23 29/12/2020 00:38:01
Entrevista 24 24/03/2021 00:45:24
Entrevista 25 30/03/2021 01:08:10
Entrevista 26 31/03/2021 00:39:20
Entrevista 27 13/04/2021 00:54:54
Entrevista 28 22/04/2021 00:42:51
Entrevista 29 27/04/2021 00:44:29

Fonte:

elaborado pela autora.
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As entrevistas totalizaram aproximadamente 19 horas e 14 minutos de

gravacgao, o que resultou em uma duragao aproximada de 40 minutos por entrevista.

A data da ocorréncia e o tempo de gravacao de cada entrevista estdo descritos no

Quadro 7.
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4.5.2 Etapa 2: andlise documental

Para a analise documental, fiz a coleta das notas explicativas das empresas
participantes da pesquisa, utilizando-as para complementar algumas analises.
Durante as entrevistas, constatei os papeis relevantes desempenhados pelas firmas
de auditoria e consultoria no JDM dos profissionais acerca do ativo imobilizado e das
questdes de depreciacgao.

Devido as dificuldades percebidas com a prospecgao desses profissionais para
um dialogo, optei por fazer buscas nas paginas institucionais em relagao aos servigos
oferecidos pelas principais empresas de auditoria e consultoria, a fim de contribuir
com os resultados. Também utilizei algumas orientagdes da CVM quanto a adogéo de
padroes IFRS no Brasil, para corroborar com minhas analises.

Todos os materiais da analise documental foram salvos e importados para o
NVivo, contribuindo para complementar os resultados obtidos. Essa agdo ocorreu com
mais intensidade nas fases finais da analise dos dados. Apos descrever a
operacionalizacdo da coleta de dados da pesquisa, a proxima secao detalha a

abordagem metodoldgica utilizada para apresentacao e analise dos dados.

4.6 Apresentacao e analise dos dados — uso da analise tematica reflexiva

Para a analise dos dados, utilizei a analise tematica (AT) (BRAUN; CLARKE,
2006), recentemente renomeada analise tematica reflexiva (ATR) (BRAUN et al.,
2019; BRAUN; CLARKE, 2019). A AT €& um método qualitativo de analise
caracterizado pela sua flexibilidade tedrica e abordagem acessivel. Esse método foi
considerado como uma ferramenta de analise por Boyatzis (1998), a qual permite o
reconhecimento de padrbes de temas em informagdes aleatdrias ou desorganizadas,
0 que vai depender da habilidade do pesquisador.

Com o intuito de explorar “o que é€” e “como fazer” a AT, Braun e Clarke (2006)
apresentaram uma proposta detalhada que descreve a teoria, a aplicagcdo e a
avaliagao da AT. Em anos posteriores, as autoras refinaram e detalharam cada vez
mais essa proposta de método, que muitas vezes é confundido com a Analise de
Conteudo (AC).

Ao contrario da maioria das abordagens de AC, que geralmente comegam com

categorias predefinidas, a analise tematica permite que as categorias surjam dos
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dados, sem concepcdes tedricas fechadas (SALDANA, 2013). Embora as duas
abordagens busquem identificar padrées em dados qualitativos, a principal diferenga
entre elas € que a AT néao trata a quantificacdo dos temas, enquanto a AC esta
concentrada em um nivel mais micro, relacionada com quantificagdes e frequéncia de
palavras (BRAUN; CLARKE, 2006).

Devido ao carater exploratério acerca do tema de pesquisa, examinando
eventos, realidades, significados e experiéncias como efeitos de uma série de
discursos que operam na sociedade (BRAUN; CLARKE, 2006), elaborei uma
codificagdo indutiva, na qual os temas podem ter pouca relacdo com as questdes do
guia de entrevista e ndo sdo encaixados em um quadro de codificagao preexistente,
0 que nao descarta a evolugao da questdo de pesquisa ao longo da codificagao
(BRAUN; CLARKE, 2006).

Mas, afinal, o que € um tema? Um tema capta algo importante sobre os dados
coletados em relagdo a questdo de pesquisa, representando um significado
padronizado pelo conjunto de dados, ndo necessariamente pela quantidade de
ocorréncia neles (BRAUN; CLARKE, 2006). Boyatzis (1998) explica que, com um
tema, é plausivel interpretar os aspectos do fenémeno, categorizando o material
analitico para dar um sentido incremental aos dados. Com essa categorizagao, é
possivel chegar a construgcbes tedricas mais especificas, com base na histéria
contada pelos entrevistados, dada a percepg¢ao sobre as indagacdes e os relatos
sobre comportamentos dentro de uma cultura (SALDANA, 2013).

A materializagdo da ATR n&o é linear, podendo o contato com a literatura
relevante ocorrer a qualquer momento, com caracteristica recursiva de “vai e vem”
entre dados e teoria, conforme necessidade percebida pelo pesquisador ao longo da
analise. As autoras sugerem o processo de analise da ATR subdivido em seis fases
(BRAUN; CLARKE, 2006; 2019), resumidas, a seguir, no Quadro 8.
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Quadro 8 - Fases da analise tematica reflexiva

Fases da ATR Caracteristicas da fase

1) Familiarizagdo com os dados e Imersdo do pesquisador nos dados;

e transcricdoes das entrevistas;

e |eitura de anotagdes de campo e de outras anotagoes,
explorando possibilidades e conexdes.

2) Geracgéao de codigos iniciais e Envolvimento sistematico com os dados;
e agrupamento dos dados por semelhanga de significados
em “codigos”:

- semanticos: captam apenas o significado explicito

daquilo que foi falado pelo entrevistado;

- latentes: trazem um significado mais implicito dos

dados, as vezes abstraido do conteudo explicito.

3) Busca por temas e Depende da subjetividade do pesquisador;

e analisar os codigos gerados nas fases anteriores;

o fazer agrupamento por semelhanca de cddigos, que
podem auxiliar na composi¢céo de um tema, de um aspecto
relevante para responder a questao de pesquisa;

e podem ser necessarias subdivisbes nos temas;

e elaboracéao de tabelas e mapas tematicos;

e s3do criados temas candidatos, que dependem de uma
analise na proxima fase;

e também podem ser elaborados subtemas, que auxiliem e
sejam relevantes para a explicagdo do tema que
pertencem.

4) Reviséo de temas e Nivel1: compilacdo de todos os dados codificados para
cada tema e revisao dos cadigos, confirmando que todos
os dados estao ligados a um conceito central (tema).

e Nivel 2: verificagao dos temas em comparagao ao
conjunto de dados; sistematizagéo, de forma clara, como
cada tema se relaciona com os demais.

- E possivel que ocorram reestruturagdes nos codigos,
nos temas e subtemas durante a fase quatro.

- Ao concluir essa fase, é preciso ter uma ideia clara do
que representa cada tema e de que forma eles se
encaixam a histéria geral que contam dos dados.

e Documentar as modificagoes;

o Elaboracédo de tabelas e mapas tematicos.

5) Definicdo de temas e Analise detalhada de cada tema;
nomes dos temas devem ser concisos e diretos;

e conexao dos temas com os elementos tedricos e
discusséo.

6) Elaboragao do relatério e Descrigao de relato conciso, coerente, légico e
interessante dentro dos temas e entre eles;

e Apresentagdo de um ou mais argumentos em relacdo a
pergunta de pesquisa.

Fonte: elaborado pela autora, baseado em Braun et al. (2019) e Braun e Clarke (2006).

A fase de familiarizagcdo com os dados teve inicio com a transcricdo manual
das dez primeiras entrevistas, fase em que fiquei atenta aos audios das entrevistas
para transforma-los em texto. Ndo houve um padrao de tempo para a transcrigao, a
qual teve inicio depois de passados alguns dias do acontecimento da entrevista, como

forma de minimizar vieses e percepg¢des mais pessoais sobre a conversa. Cada
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entrevista transcrita gerou um arquivo em editor de texto Word, importado para o
software NVivo (versdo Release 1.6), que auxiliou na compilagdo, organizagao e
analise dos dados durante as proximas fases.

A realizagdo manual das primeiras transcrigcdes despendeu muito tempo, o que
poderia prejudicar a execug¢ao do trabalho. Frente a essa dificuldade, optei pela
contratagcdo de um pacote de servicos de transcricdo automatica da plataforma
Reshape? para auxiliar na transformagao dos audios em texto. Os arquivos de audio
foram inseridos na plataforma, o algoritmo fez a transcricdo automatica e, na
sequéncia, ocorreu a revisao manual de cada parte da transcricdo, ouvindo os audios
e acompanhando o material transcrito. Foram feitas modificagdes na transcri¢ao, tais
como insercéo de pontuacao, substituicido de palavras transcritas erradas e corregao
do sentido de algumas frases até que o conteudo estivesse alinhado e mais fiel ao
dialogo, o que nao seria plausivel sem que houvesse a minha participacdo ativa.
Durante este trabalho, as pausas nos audios necessitavam ocorrer com frequéncia,
assim como era necessario retornar a algumas partes do audio, por exemplo, em
situacdes em que o conteudo estava inaudivel ou ndo era compreendido. Depois de
executada a transcricdo individual, cada entrevista foi ouvida novamente,
acompanhando o texto corrigido e feitos os Ultimos ajustes, quando necessarios. E
relevante destacar o nivel de sensibilidade e de tempo necessarios para a atividade
de transcrigdo, a qual exige, aproximadamente, quatro vezes o tempo de duragéo da
entrevista para a tarefa, devido as pausas para ajustes necessarios no conteudo,
apesar do auxilio da transcrigdo automatica.

Nessa fase, comegaram a surgir as primeiras ideias sobre a questdo de
pesquisa e o envolvimento completo com os dados, gerando algumas observagoes
e/ou temas desconhecidos, sendo imprescindivel tomar nota de pontos para reflexao
sobre o fora constatado nos dados. Ainda, as notas de campo foram editadas nessa
fase, acrescentando mais detalhes com base no conteudo explorado. Alguns excertos
das notas de campo e das respectivas edicdes, e de reflexdes sobre as transcricbes
constam, respectivamente, nos Apéndices C e D.

Para a geragdo de cddigos, na codificagdo orientada indutivamente, o
pesquisador trabalha nos dados “de baixo para cima”, iniciando a analise a partir dos

dados, ao invés de um conjunto de conceitos ou teorias a serem testados, embora

3 O link de acesso a essa plataforma é: https://www.reshape.com.br/.
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nao possam ser desconsiderados os conhecimentos e experiéncias de quem conduz
o estudo (BRAUN et al.,, 2019). Dessa forma, n&o significa que fui a campo sem
concepgodes tedricas iniciais, porém, com base na codificagao indutiva, a analise teve
como ponto de partida os proprios dados.

Os cdédigos seméanticos possuem relagdo com o que foi perguntado no guia
semiestruturado de entrevista. Inicialmente, explorando as possibilidades do software
NVivo para a codificagdo, agrupei o conteudo em cddigos semanticos, partindo da
leitura individual das transcricdes. Nessa acgao, foram gerados 23 cdodigos iniciais,

apresentados na Figura 3, a seguir.

Figura 3 - Codigos semanticos iniciais NVivo

Arquive  Inicio  Importar  Criar  Explorar  Compartilhar  Médulos s ® Faerlogn @ M S SR OS5 7 B - & X
[ 0- 8- Q- ult- O © ° - &3 g e~
Area de Item Organizar  Consulta Visualizar Autocodificar Cadizode Descodificar  Classificacio Classificacio  Espaco de
transferéncia de caso de arquivo trabalho -~
Cédigos [ v]
@® Nome @ Arquivos Referéncias Criadoem Criado por Modificado em ~ Modificado por [+
Q #regulador i 12 26/05/2021 18:03 GDS 23/06/2021 05:44 GDS
Q #teste de impairment nao periédico 10 15 24/05/2021 17:30 GDS 23/06/2021 06:53 GDS
Q #beneficio IFRS L 6 24/05/2021 17:32 GDS 28/06/2021 06:33 GDS
Q #dificuldade IFRS 24 38 24/05/2021 17:33 GDS 28/06/2021 06:35 GDS
O #auxilio externo 14 20 24/05/2021 17:37 GDS 28/06/2021 06:53 GDS
Q #relevancia ativo imobilizado 20 36 26/05/2021 18:25 GDS 28/06/2021 06:57 GDS
Q #critério contéabil 28 45 24/05/2021 17:25 GDS 28/06/2021 07:00 GDS
© +#método de depreciagic 24 45 31/05/2021 17:03 GDS 28/06/2021 07:02 GDS
Q #critério fiscal 24 44 24/05/2021 17:25 GDS 28/06/2021 07:03 GDS
Q #valor residual 27 49 26/05/2021 18:05 GDS 28/06/2021 07:03 GDS
Q #test 18 38 31/05/2021 10:32 GDS 28/06/2021 07:04 GDS
Q #consultoria inicial 12 13 31/05/2021 17:11 GDS 28/06/2021 07:04 GDS
Q #estimativa vida util 22 50 31/05/2021 10:38 GDS 28/06/2021 07:06 GDS
Q© #custo do controle 17 31 31/05/2021 16:21 GDS 28/06/2021 07:06 GDS
Q #pessoal julgamento 26 40 24/05/2021 17:35 GDS 28/06/2021 07:09 GDS
© #formagio pessoal julgamento 24 28 24/05/2021 17:36 GDs 28/06/2021 07:08 GDs
Q #consultoria 23 62 02/06/2021 16:09 GDS 28/06/2021 07:10 GDS
Q #impactos na informagédo 25 58 24/05/2021 17:39 GDs 28/06/2021 07:11 GDS
Q #influéncia terceiros 28 56 26/05/2021 18:19 GDS 28/06/2021 07:12 GDS
Q #desafio informagoes atualizadas 28 65 24/05/2021 17:41 GDS 28/06/2021 07:13 GDS
Q© #importante 26 104 31/05/2021 10:50 GDS 28/06/2021 07:17 GDS
© #auditoria 16 36 31/05/2021 16:14 GDS 28/06/2021 07:17 GDS
Q #FRS16 11 27 02/06/2021 16:11 GDS 28/06/2021 07:18 GDS

A GDS 23ltens

Fonte: elaborada pela autora.

Em seguida, optei por imprimir todas as transcrigdes e fazer uma codificagao
manual, com o intuito de ter uma maior familiaridade com os dados e melhorar a
compreensao. Nesse momento, considerei oportuna a criacdo de esbogo de um
codebook, com base em Saldana (2013).

Ponderando que a quantidade de codigos pode aumentar ou reduzir durante a
analise, o autor sugere que o pesquisador deve fazer um registro dos seus cédigos,
compilando-os em um livro de cédigos, descrevendo o conteudo que sera codificado

em cada cédigo e apresentando alguns exemplos extraidos dos dados para referéncia
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e padronizacdo (SALDANA, 2013). Um recorte do codebook organizado pode ser

observado a seguir, no Quadro 9.

Quadro 9 - Recorte de codebook da codificagdo manual

Caédigo Descrigao Exemplo

O agente regulador define o que é | "E no setor elétrico, vocé ja tem uma
ativo imobilizado. Também ha | definicio do poder concedente
estipulagado de vida util por ele. As | daquilo que é ativo imobilizado ou
AGENCIA empresas delegam-lhe o julgamento | ndo. Entdo, vocé ja tem além da lista
REGULADORA sobre os bens do ativo imobilizado. | de equipamentos, tem um conceito
que deve ser seguido, que é um valor
relevante do ativo imobilizado e uma
vida util, além de, de um ano" (E02).
O entrevistado considera as regras | "Quando vocé nao tem regras claras,
rigidas como wuma forma de | cada um aplica uma vida util, cada
uniformizagdo, comparabilidade e | um aplica uma taxa e vocé pega o
fidedignidade. Percebe-se | balango de uma empresa, vocé ndo
COMPORTAMENTO | conservadorismo nas praticas | consegue comparar, vocé tem que
CONSERVADOR relatadas pelo entrevistado. acreditar na administragdo e no que
auditor aceitou. E muito mais dificil
do que no setor elétrico, vocé tem
muito mais confianga nos numeros

do setor elétrico por isso" (E02).
Contratacdo de consultoria para | “[...] até hoje a gente tem grandes
abordar questdes de vida util de ativo | consultores do setor elétrico que
imobilizado e teste de impairment. vem de estatais e sao contadores,
CONSULTORIA engenheiros, economistas,

administradores com muito tempo de
experiéncia e por isso acabaram
conhecendo muito de equipamento”
(E02).

CRITERIO FISCAL

Para definir os critérios de
imobilizagdo, as empresas seguem
orientagdes previstas no
regulamento do Imposto de Renda
(IR), principalmente relacionada ao
valor minimo, desconsiderando as
vezes a vida util e o beneficio
econdmico.

"Se faz uma avaliagdo das compras
através das premissas do CPC 27 e
orientagbes previstas no
regulamento do IR" (E01).

PRESSOES
COERCITIVAS

Influéncia da legislagao, da auditoria,
da administragdo da empresa sobre
as decisbes de ativo imobilizado.
Adocdo de procedimento para
atender as exigéncias da auditoria.

"Mas em procedimentos tanto para
atendimento de exigéncias de
auditoria ou procedimentos internos
como procedimentos de inventario, a
gente acaba fazendo alguns ajustes”
(EO1).

"[...] fazemos de acordo com o que
determina a administragdo [...]"
(E02).

Fonte: elaborado pela autora.
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Este livro de cédigos somente foi utilizado na codificagdo manual, sendo extinto
nas fases posteriores. Na rodada de codificagdo manual foram gerados 35 cédigos,
apresentados a seguir, no Quadro 10. Nesse momento, foi possivel partir para um
nivel mais abstrato de analise dos dados, gerando alguns codigos latentes como:
custo-beneficio, decoupling, isomorfismo coercitivo, mimético e normativo,

terceirizagao do julgamento, conservadorismo etc.

Quadro 10 - Codigos semanticos e latentes da codificagdo manual

Cédigo Cédigo
1 | AGENCIA REGULADORA 19 | ISOMORFISMO NORMATIVO
2| CONFLITOS DE INTERESSES 20 | MUDANGCA IFRS
3| COMPORTAMENTO CONSERVADOR 21 |NAO ESTIPULAGAO (VALOR RESIDUAL)
4| CONSULTORIA 22 | NAO REALIZAGCAO (TESTE IMPAIRMENT)
5| CONSULTORIA INICIAL 23 | NAO REVISAO (VALOR RESIDUAL)
6 | CRITERIO FISCAL 24 | PESSOAL JULGAMENTO
7 | CUSTO-BENEFICIO 25 | REFLEXOES
8 | CUSTO DE AQUISICAO 26 | RELEVANCIA DO ATIVO IMOBILIZADO
9 | DECOUPLING 27 | SISTEMA CONTABIL - FISCAL
10 | DESAFIO INFORMAGCOES ATUALIZADAS | 28 | TAXA FISCAL (VIDA UTIL)
11 | DIFICULDADES 29 | TAXAS SOCIETARIAS
12 | FALTA DE REVISAO (VIDA UTIL) 30 | TERCEIRIZACAO DO JULGAMENTO
13 | FORMACAO PESSOAL JULGAMENTO 31 | TESTE DE IMPAIRMENT
14 | IFRS 16 32 | TESTE DE IMPAIRMENT (NAO PERIODICO)
15 | IMPACTO NA INFORMACAO 33| USO DA INFORMAGCAO PV e Custo.
16 | INFLUENCIAS (CONTRADICOES) 34 | VALOR RESIDUAL
17 | ISOMORFISMO COERCITIVO 35 | VIDA UTIL INTERNA
18 | ISOMORFISMO MIMETICO

Fonte: elaborado pela autora.

A busca por temas é uma continuacao das fases anteriores. Para a construgao
ou busca dos temas, executei mais um ciclo de codificagao nas transcri¢gdes, depois
de comparados os cédigos criados na segunda fase (codificagao inicial NVivo e
codificagdo manual). Esses codigos compilados serviram de base para uma leitura
minuciosa dos dados, sendo designados outros codigos e subcodigos para acomodar
o conteudo em grupos que contam uma histéria especifica sobre o conjunto de dados
(BRAUN et al., 2019; BRAUN; CLARKE, 2006). A analise individual de cada codigo

foi essencial nessa fase de busca por temas, com base na consulta de extratos de
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dados dispostos em cada cédigo e no agrupamento dos conteudos semelhantes. Em
alguns momentos da analise, houve a necessidade de criagdo de subdivisbes dos
codigos em subcddigos e elementos para separar os dados, e, até mesmo, houve a
necessidade de exclusdo de codigos para a formacdo de temas abrangentes. Os
cbdigos e subcddigos (e divisdo de alguns elementos desses subcodigos para maior
detalhamento) delineados nessa fase podem ser observados no Apéndice E.

Na ATR, nao basta identificar uma caracteristica comum aos dados, ou seja,
um tema nao é definido com base na sua frequéncia ou em seu dominio nos dados,
mas sim, pelo padrdo baseado em significado que ele traz para responder a questao
de pesquisa (BRAUN et al.,, 2019; BRAUN; CLARKE, 2006). As autoras da ATR
sugerem a construgcao de representagdes visuais, como tabelas ou mapas tematicos
para contribuir com a compreensao das conexdes entre os codigos, os temas e, se
necessario, entre diferentes niveis de temas, com a inclusao de subtemas em temas
mais abrangentes (BRAUN et al., 2019; BRAUN; CLARKE, 2019).

Durante o trabalho de campo, surgiram algumas ideias e descobertas sobre a
questao de investigacdo. Por exemplo, antes de ir a campo, eu ndo cogitava que a
manutencao de utilizagcao de taxas tributarias poderia ser uma forma que as empresas
encontraram para diminuir os custos de consultoria, ao utilizar bases “mais objetivas”.
Na mesma esteira, ndo havia a informacgao de que bens nao relacionados diretamente
a atividade final estavam sendo reconhecidos no resultado com base na propria
orientacdo das IFRS, de que o “custo de controlar ndo deve ultrapassar o beneficio
gerado pela informagao” (CFC, 2019). Essas foram apenas algumas das diversas
informacdes e reflexdes que o periodo de campo proporcionou.

Na conferéncia dos codigos e leitura material codificado, observei que alguns
codigos estavam bastante relacionados as impressdées de campo e que havia
evidéncias suficientes para que eles formassem um tema, que foi discutido
posteriormente sob um ponto de vista tedrico. Nessa fase, também foram identificados
alguns atores e relagdes ligados aos temas e, por isso, estes receberam papel de
destaque nas analises e na discussao tedrica da tese. De forma complementar, alguns
subtemas foram adicionados porque originam informacdes relevantes sobre os temas.

Com base na sugestao proposta, os temas candidatos foram desenvolvidos a
partir do agrupamento dos cédigos e estdo apresentados de forma resumida mais
adiante, na Figura 4, na forma de um mapa tematico. Os principais temas candidatos

sdo: 1) terceirizagao de julgamento e dependéncia técnica; 2) facilitacdo de registros
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contabeis; 3) manutencgao de praticas conservadoras e tributarias; 4) envolvimento de
equipe interna multidisciplinar; e 5) relagdes entre atores envolvidos e crengas
limitantes (subtemas dependéncia e poder). Todos esses temas estdo relacionados
diretamente com a questao de pesquisa e foram agrupados em um conceito central —
“praticas de implementacao das IFRS no tratamento do ativo imobilizado” —, o qual
inclui as interpretacdes dos dados das entrevistas. Elenquei o subtema “implicacées
indesejadas”, que esta relacionado com os quatro primeiros temas citados.

Ainda, julguei oportuna a segregagao de trés subtemas que eram
representativos sobre os dados porque os codigos agrupados continham ideias que
poderiam colaborar para auxiliar a compreensao acerca do problema de pesquisa.
Esse conteudo dos subtemas é mais semantico aos dados, ou seja, tem maior
aproximacao com o que foi falado pelos participantes. Os subtemas desenvolvidos
nesta fase sao: 1) influéncias internas e externas; 2) barreiras e desafios; 3)
insatisfacdes dos contadores. Dois codigos deixaram de ser agrupados nos temas

nesse momento, os quais poderiam ser descodificados nas fases posteriores da ATR.

Figura 4 - Temas candidatos com base nos dados
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Fonte: elaborada pela autora.

O agrupamento de cddigos, subcddigos e elementos em temas e subtemas
candidatos pode ser verificado nos Apéndice F deste trabalho.



75

A fase de revisao dos temas permite o seu refinamento dos temas e verificagao
do seu funcionamento em relagdo aos dados codificados e ao conjunto inteiro de
dados (BRAUN; CLARKE, 2006). Esse momento requer um nivel de reflexdo e
criticidade superior em comparacao as fases até aqui executadas, quando cada tema
e subtema candidatos s&o analisados individualmente a fim de confirmar que os temas
e subtemas candidatos (gerados na fase 3) contribuirdo para a analise final dos dados.
A utilizagdo do software NVivo foi imprescindivel para a reorganizagao dos codigos,
codificagao adicional (quando necessaria) e descodificagao de conteudo.

No nivel 1 de revisédo, fiz o reexame dos dados codificados em cada cédigo
distribuido nos temas candidatos. No processo de analise da coeréncia do tema e dos
extratos que compdem cada tema individual, por meio de cddigos, foram feitos alguns
questionamentos, analisando a qualidade e relevancia dos extratos em relacao aos
temas e a coeréncia dos temas (BRAUN et al., 2019; BRAUN; CLARKE, 2006),
apresentados na Figura 5, a seguir. A codificagao adicional e a descodificagédo de
alguns extratos de dados foram fundamentais para agrupamento dos cdédigos em
temas que capturassem os elementos importantes dos dados para responder ao

problema de pesquisa.
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Figura 5 - Acdes dos niveis de revisdo da fase 4 da AT

[ REVISAO NIVEL 1 ]
I
[ Leitura dos extratos de cada cédigo agrupado no tema ]
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e O tema é coerente?
SW%O
[ REVISAO NIVEL 2 }
3 + Alguns extratos n3o se encaixam; e/ou
* O tema parece incoerente.

Leitura dos temas e de todo o conjunto de dados \ Sim

\
\
\
*0 tema diz algo relevante sobre o conjunto * Talvez seja necessario...
de dados? ¢ Criar um novo tema/subtema;
- \ * Alocar os extratos em temas/
l \ subtemas existentes ou novos.
\ |
Ndo |
Talvez seja necessario...
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i X Esta satisfeito?
eRecodificar alguns extratos do conjunto de dados.

[ Emsomowmmﬁmonm]

Fonte: elaborada pela autora.

Com base nas respostas as questdes, estdo previstas possiveis acdoes para o
processo de revisdo dos temas. Ao considerar-me satisfeita em relagao aos dados
codificados nos temas, parti para o proximo nivel de revisao.

No nivel 2 de revisao, analisei a validade de cada tema em relagéo ao conjunto
de dados, sendo a andlise semelhante aquela do primeiro nivel, s6 que agora em
relacdo ao conjunto dos dados (todas as entrevistas). As modificagdes executadas
nos dois niveis foram detalhadas nas Memos do NVivo, de forma a documentar os
critérios adotados para as mudangas durante a pesquisa. No Apéndice G, consta um
quadro com o resumo das principais alteragcdes e decisbes dessa fase, por tema.

Mesmo que a renomeacao de temas e codigos seja uma atividade da fase 5, durante
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a fase 4, ja foram efetivados alguns ajustes nas nomenclaturas, conforme
necessidade.
Por fim, elaborei o mapa tematico resultante dessa fase, apresentando os cinco

temas principais:

1) deslocamento de tarefas para a consultoria;

2) simplificagao de registros e controles contabeis;

3) interdisciplinaridade como alternativa na realizagao de tarefas (esses trés
temas ligados diretamente ao tema abrangente);

4) relacbes estabelecidas de poder, conflito e dependéncia; e

5) barreiras e desafios na aplicagdo das normas de ativo imobilizado (os
ultimos dois temas tém relagdo com o tema abrangente e contribuem para

a compreensao da questao de pesquisa).

O tema abrangente — praticas na implementagéo das IFRS no tratamento dos
bens do ativo imobilizado — engloba todos os dados agrupados nos temas, compondo
a analise geral dos resultados. Ainda nessa fase, foi possivel verificar alguns codigos
que nao estavam distribuidos nos temas anteriormente citados, mas que poderiam
colaborar com a analise, sendo que abordavam duas narrativas distintas dos
contadores, que podem ser determinantes para a tomada de decisao acerca do ativo
imobilizado. Esses extratos foram divididos em dois subtemas relativos ao tema
abrangente: ativo imobilizado é significativo e relevante para o negécio, e as
informacdes do ativo imobilizado ndo sao interessantes. O mapa tematico

desenvolvido ao final dessa fase é apresentado na Figura 6, a seguir.
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Figura 6 - Mapa tematico desenvolvido na fase 4
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Fonte: elaborada pela autora.

A definicao de temas deve proporcionar ao leitor uma ideia imediata sobre o
tema. Ainda, Braun e Clarke (2006) sugerem que os temas possam ser resumidos em
duas frases ao final. Braun e Clarke (2020) e Clarke e Braun (2014) incentivam a
criatividade e defendem o uso de nomes que sejam cativantes para o leitor, ao mesmo
tempo em que representam um aspecto importante sobre o tema.

Como existem muitos itens de dados subjacentes a cada tema, selecionei
alguns desses itens como extratos para a redagao dos resultados apresentados no
capitulo sobre os resultados, indo além do que o participante relatou na entrevista, por
meio de uma analise com carater mais latente, criando uma narrativa analitica do que
foi interpretado sobre o que os participantes trouxeram, contextualizando esta
interpretacédo com base na teoria e em estudos realizados.

A fase de producdo do relatério ocorre em todas as fases da ATR
desenvolvidas, sendo finalizada com reflexdes que podem ser bases para estudos
futuros. Nesse momento, por meio da analise interpretativa, apds a conexdo dos
resultados aos elementos da Teoria Institucional e as Heuristicas, a fim de promover
uma discussao mais ampla, acredito que fica evidente a contribuicdo tedrica do
estudo.

No capitulo de resultados, consta uma apresentacao analitica dos temas,

discutindo-os a luz das teorias no capitulo 6, proporcionando interpretacdes com base
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no material coletado em entrevistas e apoiados em outros documentos, contribuindo
para o alcance do objetivo da tese. Optei por abordar os resultados primeiramente,
seguidos das discussodes tedricas porque a analise desenvolvida nao se refere apenas
a uma ilustracao do que foi relatado pelos contadores, incluindo a reflexao tedrica em
todos os momentos de desenvolvimento do trabalho, intensificando-se nas discussdes
dos resultados.

As fases 5 e 6, propostas pelas autoras da AT, sdo apresentadas de forma

conjunta nos Capitulos 5 e 6.

4.7 Consisténcia e qualidade dos resultados da analise tematica

O uso de critérios de validagao e determinacéo da confiabilidade dos resultados
em estudos quantitativos tem uma forte énfase na garantia da validade, confiabilidade
e generalizacdo de resultados. Nesse contexto, alguns pesquisadores criaram
técnicas que sao projetadas para garantir a qualidade da pesquisa, com elementos
adequados a essa realidade, como teste duplo-cego e amostragem aleatéria (GIBBS,
2009). Embora o uso dessas técnicas seja recorrente em pesquisas qualitativas na
area de conhecimento desta tese, ndo foram julgadas adequadas a utilizagdo de
técnicas tao direcionadas aos trabalhos quantitativos para demonstrar a qualidade do
presente estudo.

Padroes éticos adotados para a condugao da pesquisa e analise dos resultados
também serviram como guia durante todos os momentos da pesquisa. Sempre
busquei adotar uma postura amigavel e respeitosa com os participantes, a fim de
estabelecer uma relagao de confianga mutua entre as partes, conforme sugerido por
Gibbs (2009). Algumas acbes foram executadas para que esses padrbes se
mantivessem, criteriosamente, durante toda a execugao da pesquisa: o contato com
alguns entrevistados ocorreu por meio de aplicativo para troca de mensagens; quando
realizava o convite para participagao de pesquisa, eram fornecidos os meus contatos
pessoais (e-mails e numero de telefone), assim como alguns detalhes da minha
formagao e atuacao profissional; o TCLE foi enviado com antecedéncia para todos os
entrevistados, sugerindo sua leitura prévia da descrigdo breve dos objetivos do
estudo, dos beneficios e riscos inerentes a participacdo, da possibilidade de

desisténcia e da garantia de sigilo e confidencialidade dos dados, preservando, em
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todos os momentos, a identidade do participante e da organizagado que ele estava
vinculado.

No momento da entrevista, foi feita uma breve apresentacao e reforcados os
aspectos de sigilo e anonimato dos participantes na apresentacédo e discussao dos
resultados na tese. A solicitagdo de permissao para gravagao da conversa, com fins
de transcricdo, também foi essencial para manter uma relacdo de confianga e
cordialidade entre os envolvidos. Ainda, no encerramento da conversa, busquei
destacar, junto ao participante, o quanto sua contribuicdo e seus esforcos eram
imprescindiveis para a conclusao da tese.

Taticas para garantir a validade sdo formas de eliminagdo de erros obvios e
possibilidade de garantia de um conjunto rico de explicagdes, gerado por meio dos
dados. Por sua vez, atitudes tomadas para demonstrar a confiabilidade sdo maneiras
de garantir que a analise é consistente e confiavel (GIBBS, 2009). Durante a pesquisa,
somente algumas taticas propostas por Gibbs (2009) foram utilizadas para demonstrar
validade e confiabilidade, uma vez que existem alguns elementos propostos pelo autor
que sao incoerentes com a AT de Braun e Clarke (2006), tais como: a tatica de
comparagoes constantes (utilizada na teoria fundamentada) para satisfazer a validade
e a codificagdao de consenso com outro pesquisador para demonstrar confiabilidade,
principalmente devido ao uso de codificagdo indutiva, sendo o consenso de
codificacéo entre pesquisadores impraticavel.

Nao adotar essas taticas propostas por outros métodos e técnicas de analise
nao representa a auséncia de discussdes sobre os dados e codigos. Houve sempre a
discusséao dos principais cédigos, assim como descobertas e duvidas com o professor
orientador desta tese. Na mesma logica, demonstraram-se alguns resultados e
implicagdes do estudo em reunides do grupo de pesquisa sob a coordenacdo do
orientador, em um ambiente colaborativo de troca de ideias entre colegas de curso e
professores participantes.

A seguir, no Quadro 11, descrevem-se as principais atividades desenvolvidas,
para proporcionar que o leitor julgue os resultados como confiaveis e validos, de
acordo com aquelas taticas propostas por Gibbs (2009), adotando aquelas que nao

conflitam com o método escolhido e com a posicéo interpretativa.
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Quadro 11 - Validade e confiabilidade para a pesquisa qualitativa

Tatica proposta para satisfazer Atividade desenvolvida na pesquisa

Envio de transcricbes para apreciagdao dos

- Validagdo dos entrevistados participantes das entrevistas.

Citagdes de trechos das entrevistas e das
notas de campo para dar suporte os

Validade - Evidéncias (apresentacdo de |resultados.
citacdes de notas de campo, de falas
dos  entrevistados e  outros | Gitacdes de trechos das notas explicativas e
documentos). outras informacoes, demonstrando
concordancias e contradi¢cdes que sustentem
a discusséao dos temas.

Transcrigdes revisadas repetidas vezes, o

- Verificagao das transcrigoes " A
que permitiu a familiarizagcdo com os dados.

Descricdo dos codigos na codificagdo
manual, o que permitiu a compreensao, a

Confiabilidade _ B consisténcia e a  revisdo dos codigos no
- Escrita de anotagdes sobre os decorrer da pesquisa

coédigos para garantir a consisténcia ~

gosparag A confecgao de memorandos sobre os temas
finais colaborou para fomentar a
compreensao dos dados.

Fonte: adaptado de Gibbs (2009).

Na visdo de Gaskell e Bauer (2015), a descricao clara e detalhada dos
procedimentos de pesquisa permite que o leitor avalie essa pesquisa em termos de
confiabilidade, compreendendo como os resultados foram construidos e o quanto eles
sao confiaveis. Nesse sentido, no capitulo referente ao método, foram detalhados os
procedimentos éticos e analiticos adotados para a analise dos dados e interpretagao
dos resultados.

Lincoln e Guba (2000) mencionam que os pesquisadores sociais positivistas e
pos-positivistas criticam qualquer acdo por parte do pesquisador ao julgar a
subjetividade como uma ameaga aos estudos e o viés como uma consequéncia.
Nessa linha, embora a concep¢ao da tese tenha sido positivista, enquanto, sem
sucesso, houve a tentativa de investigar um problema pratico e exploratério a luz de
categorias e pré-conceitos limitados ao conhecimento tedrico e metodologico
incipientes sobre o contexto de pesquisa naquele momento, foi imprescindivel
percorrer outros caminhos e explorar diferentes possibilidades tedricas e
metodoldgicas para interpretar o fendbmeno “fora da caixa”, sem a pretenséo de trazer
a “verdade sobre o tema”.

Admitindo que a forma como enxergamos um objeto depende do angulo de
observacdo (RICHARDSON, 1997, p. 192 apud LINCOLN; GUBA, 2000), o uso do
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raciocinio de triangulagado, mencionado por Gibbs (2009) e amplamente utilizado nas
Ciéncias Sociais parece contraditério e incoerente de ser aplicado, enquanto ndo ha
a inteng¢ao de demonstrar uma “verdade unica” (RICHARDSON, 1997 apud LINCOLN;
GUBA, 2000), e sim, trazer uma interpretagao original com base na literatura
examinada e nos dados coletados.

Porém, em termos praticos, as atividades de observar acbdes e entrevistar
pessoas (agao intrinseca a triangulacdo de dados) (GIBBS, 2009) foram benéficas
para trazer evidéncias que contribuiram para a discussdo dos temas, pela
confrontacdo de algumas citagdes dos entrevistados com trechos de conteudo
divulgado em notas explicativas, relatorios, publicacbes e outras informacoes.
Contudo, é importante ponderar que o raciocinio e o conceito de triangulagdo nao
foram adotados nesse trabalho, deixando explicito que a base para a construg¢ao da
analise tematica foram as entrevistas com os contadores, essenciais para ampliar a
compreensao do topico e alcangar os objetivos.

No proximo capitulo, apresento os resultados encontrados a partir da

codificacéo e interpretacdo dos dados extraidos das entrevistas.
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5 RESULTADOS

Neste capitulo, discuto os temas e subtemas elaborados por meio da ATR, a
partir da codificacao e interpretacdo dos dados das entrevistas. Os temas nao foram
gerados a partir das questdes do guia de entrevistas, mas sim considerando a
ampliacdo acerca da compreensado do fendbmeno que o contato com os contadores
proporcionou. As questdes do guia foram fundamentais para o entendimento das
principais praticas dos contadores quando necessitam executar julgamentos
relacionados aos ativos imobilizados, principalmente em relagdo aos aspectos de vida
util e depreciacao.

Por meio do dialogo, busquei compreender de que forma os contadores
atendiam as orientagdes das normas societarias e tributarias; quem participava
desses momentos; as dificuldades encontradas para colocar em pratica as normas;
as mudangas ocorridas nos aspectos de depreciagdo a partir da adogao das IFRS
pelas empresas; e os desafios para manter as informacdes atualizadas, deixando livre
0 espaco para que os participantes apresentassem novas informac¢des que pudessem
auxiliar na compreensao desse processo de institucionalizacao.

Nesse momento, apresento minha interpretagdo das conversas, sempre com
base nas evidéncias coletadas por meio das entrevistas, além de outros
procedimentos e documentos utilizados para complementar minhas analises.
Inicialmente, refor¢o que os cédigos e temas “ndo emergiram dos dados”, e sim, foram
interpretados (BRAUN; CLARKE, 2006) por mim, enquanto participante ativa na
condugao da pesquisa, e assim passaram a compor as analises. Espero que, nesse
capitulo, eu consiga apresentar discussdes com qualidade tedrica, partindo de uma
interpretacdo plausivel do contexto de investigagcdo, e assim, contribuir para o
desenvolvimento de estudos promissores com esse foco.

As autoras da ATR sugerem que os temas definidos “[...] precisam contar a
histéria dos dados” (BRAUN; CLARKE, 2006). Neste contexto, busco discutir os
resultados da tese, adotando um estilo mais narrativo, aproximando-o de uma historia
contada (SWORD, 2009).

Inicialmente, apresento aqui algumas questdes sobre a adogdo e
implementacédo de normas IFRS pelas empresas brasileiras, de forma geral, as quais
exigiram que meus conhecimentos fossem aprofundados, a partir do que foi relatado

pelos contadores nas entrevistas. Acredito que esses itens sao fundamentais para
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aproximar o leitor e auxiliar na compreensao de como foram construidos os resultados

da tese.

5.1 Reflex6es sobre o processo de implementagcao das IFRS no Brasil

Embora todo o esforgco despendido por organismos contabeis locais como o
CFC, a CVM e o CPC para a adocédo das empresas aos padroes IFRS, a efetiva
implementagdo dos conceitos ndo parece uma tarefa facil. Durante muito tempo,
fomos obcecados e estimulados a exercer nossa fungdao enquanto contadores, com
neutralidade, prudéncia, registros por valores originais, entre outros aspectos. Esses
e outros conceitos faziam parte dos “Principios Fundamentais de Contabilidade”,
instituidos por meio da Resolugdo CFC n° 750/1993. Entretanto, com a adog¢ao aos
padrbes internacionais de contabilidade, houve uma tentativa de amenizacdo por
parte do CFC, denominando-os como “Principios de Contabilidade”, excluindo a
palavra “fundamentais”, além de outras alteragdes nos conceitos desses principios,
as quais apresento em um comparativo entre as Resolu¢des no Apéndice H.

Nesse sentido, grifei alguns termos que embasam a minha afirmagé&o sobre as
amenizagdes. Por exemplo, na resolu¢gdo mais antiga, constavam os termos: “correta
aplicacdo dos principios”; “extensdo correta”; “tecnicamente estimavel”;
‘reconhecimento universal”; “homogeneizacdo quantitativa”; “menor valor para os
componentes do ativo e do maior para os do passivo”; “menor patriménio liquido”;
entre outros. Logo, com a Resolugéo CFC n° 1.282/2010, o texto foi significativamente
reduzido, além da revogacao de alguns trechos, abordando mais as questdes de
incerteza, que sao proprias das normas IFRS, intrinsecas a necessidade de
julgamentos, como, por exemplo: “pressupde que a Entidade continuara em operagao

no futuro”; “é necessario ponderar a relagao entre a oportunidade e a confiabilidade
da informagao”; “certo grau de precaucao no exercicio dos julgamentos necessarios
as estimativas em certas condi¢des de incerteza”; além da admissao de outras bases
de mensuragdo, como custo corrente, valor justo, valor presente, entre outros.
Somente no ano de 2016 € que essas Resolugcdes foram revogadas pelo CFC,
embora o 6rgao, naquele momento, tivesse frisado que os principios nao tinham sido

extintos:

Revogar a Resolugao n° 750/1993, porém, nao significa que os Principios de
Contabilidade estejam extintos. A revogagéao das resolugdes visa a unicidade
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conceitual, indispensavel para evitar divergéncias na concepg¢ao doutrinaria
e tedrica, que poderiam comprometer aspectos formais das Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs) (CFC, 2016).

Esse aspecto da prudéncia recebia uma visdo mais conservadora na
contabilidade brasileira antes das IFRS, assumida como um principio pela Resolu¢ao
CFC n°®750/93: “§ 1° O Principio da prudéncia impde a escolha da hipétese que resulte
menor patriménio liquido, quando se apresentarem opg¢des igualmente aceitaveis
diante dos demais Principios Fundamentais de Contabilidade” (CFC, 1993).

Assim, com a adogéao as IFRS, houve uma tentativa de alinhamento do conceito
por parte do CFC, apesar deste ainda resistir, ao continuar considerando a prudéncia

como “principio”, assim como os demais. A Resolugdo CFC n° 1.282/2010 reconhece:

Paragrafo unico. O Principio da Prudéncia pressupbde o emprego de certo
grau de precaugao no exercicio dos julgamentos necessarios as estimativas
em certas condi¢gdes de incerteza, no sentido de que ativos e receitas néo
sejam superestimados e que passivos e despesas nao sejam subestimados,
atribuindo maior confiabilidade ao processo de mensuragao e apresentagao
dos componentes patrimoniais (CFC, 2010).

Embora exista um alerta de que a “neutralidade” deve ser apoiada pelo

“exercicio da prudéncia”, de acordo com o item 2.6 da Estrutura Conceitual, alinhada

as normas IFRS, ndo ha a concepgao desses conceitos como principios:

Prudéncia é o exercicio de cautela ao fazer julgamentos sob condigbes de
incerteza. O exercicio de prudéncia significa que ativos e receitas néo estao
superavaliados e passivos e despesas ndo estdo subavaliados. Da mesma
forma, o exercicio de prudéncia ndo permite a subavaliagcido de ativos ou
receitas ou a superavaliagcdo de passivos ou despesas. Essas divulgacdes
distorcidas podem levar a superavaliagdo ou subavaliagdo de receitas ou
despesas em periodos futuros (CFC, 2019).

Talvez possa ter havido um receio de perda de autonomia que levou o CFC, ao
mesmo tempo em que caminhava em dire¢ao as IFRS, a buscar a manutencao de
algumas instituigdes locais.

De forma adicional, os custos de gerar informag¢des também parecem ter
aumentado consideravelmente com a implementacao das normas IFRS. Essa foi outra
questdo que despertou minha atengdo nas entrevistas com os contadores sobre o
quanto a aplicagdo das normas e o atendimento de exigéncias normativas implicaram

em custos elevados para as empresas. Nesse sentido, até mesmo o conteudo das

normas aborda os custos de geragéo das informagdes que os preparadores incorrem,
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os quais devem ser justificados pelos beneficios da informacao gerada (CFC, 2019).
Ha o entendimento que, apesar desses custos reduzirem os retornos financeiros dos
usuarios, se as informagoes apresentadas forem insuficientes, os usuarios precisarao
incorrer em custos adicionais para a obtencao dessas informagdes em outras fontes
ou para realizagao de previsdes (CFC, 2019).

E como é possivel mensurar e avaliar a importancia de apresentagdo de
informacgdes quantitativas e qualitativas de itens especificos, em termos de custos e
beneficios? Inevitavelmente, diferentes individuos realizam essa avaliacdo de forma
distinta, por isso, devido a subjetividade, devem ser considerados os custos e
beneficios em relagdo ao relatério financeiro, de modo geral, e ndo apenas em relagéao
as caracteristicas da entidade que apresenta as informagdes (CFC, 2019). Em
contraponto, a prépria NBC TG Estrutura Conceitual reconhece que pode haver
diferencas nessas decisdes devido ao porte das empresas, se de natureza privada ou
publica ou se os usuarios possuem diferentes necessidades informacionais (CFC,
2019).

Mais especificamente, esses custos de geracdo de informagdes ndo séo
ignorados pelos profissionais contabeis quando se aborda o ativo imobilizado, o qual
passou por inumeras modificagcdes no tratamento, a partir da convergéncia. O que

caracteriza um ativo imobilizado? Com base na NBC TG 27(R4):

Ativo imobilizado é o item tangivel que:

(a) € mantido para uso na produgédo ou fornecimento de mercadorias ou
servigos, para aluguel a outros, ou para fins administrativos; e

(b) se espera utilizar por mais de um periodo (CFC, 2017b).

Em referéncia a esses bens, a Lei n° 11.638/2007, que alterou a Lei n°

6.404/1976, indica que compdem os ativos imobilizados:

Os direitos que tenham por objeto bens corpdéreos destinados a manutengéo
das atividades da companhia ou da empresa ou exercidos com essa
finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a companhia
os beneficios, riscos e controle desses bens (BRASIL, 2007).

Logo, é possivel depreender que, com a adogao das IFRS pelas empresas
brasileiras, todo o bem corpéreo controlado pela entidade que permite que ela usufrua
de beneficios e assume os riscos sobre ele, também deve integrar o ativo imobilizado,
independente da propriedade juridica (CFC, 2017b; 2019). Nessa esteira, o CFC

aprovou, por meio da Resolugdo CFC n° 1.263/2009, a ITG 10 — Interpretacéo sobre
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a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento —,
reconhecendo, naquele momento, uma possivel inadequacéo da utilizacdo de taxas
fiscais nas empresas brasileiras, sem revisdo periddicas de vida util e nao

determinagao do valor residual:

9. Uma pratica utilizada por muitas entidades no Brasil foi a de considerar,
como taxas de depreciagdo, aquelas aceitas pela legislagao tributaria.
Segundo essa legislagdo, “A taxa anual de depreciagdo sera fixada em
fungdo do prazo durante o qual se possa esperar utilizagdo econdmica do
bem pelo contribuinte na produgéo de seus rendimentos” (Art. 310 do vigente
Regulamento do Imposto de Renda — R.1.R./99, por remiss&o a Lei n°. 4.506,
de 1964, art. 57, § 2°.). Também, segundo a legislacao fiscal, “A Secretaria
da Receita Federal publicara periodicamente o prazo de vida util admissivel,
em condi¢gdes normais ou meédias, para cada espécie de bem, ficando
assegurado ao contribuinte o direito de computar a quota efetivamente
adequada as condi¢coes de depreciacdo de seus bens, desde que faga a
prova dessa adequagdo, quando adotar taxa diferente” (art. 310, § 1°. do
R.I.R./99, por remissdo a Lei n°. 4.506, de 1964, art. 57, § 3°.) [...].

11. Dessa forma, como regra geral, a utilizagdo das tabelas emitidas pela
RFB tem representado a intengéo do fisco e das empresas em utilizar prazos
estimados de vidas uteis econémicas, com base nos parametros que partiram
de estudos no passado. Pode ter havido, em muitas situa¢gdes, mesmo com
a utilizacédo dessas taxas admitidas fiscalmente, razoavel aproximagéo com
a realidade dos ativos. Todavia, podem ter ocorrido significativos desvios
(CFC, 2009).

Durante a realizacao das entrevistas, os contadores falavam sobre a exigéncia,
por parte das empresas de auditoria independente, de laudos técnicos de revisao de
vida util e avaliagdo de ativos imobilizados. Da minha parte, essa exigéncia era
desconhecida, embora tenha estudado previamente as normas contabeis e fiscais que
se relacionam com o ativo imobilizado no desenvolvimento inicial deste estudo. Frente
a mais essa questao, tive a necessidade de buscar a fonte dessa orientagao, pois ndo
era proveniente da NBC TG 27 (R4) e da Lei n° 6.404/1976. Logo, encontrei alguma

relagdo com o assunto na ITG 10 do CFC:

Revisbes perioddicas das vidas uteis

31. Dada a necessidade de revisdo das vidas uteis e do valor residual,
no minimo a cada exercicio, a administragdo deve manter e aprovar
analise documentada que evidencie a necessidade ou nao de alteragao
das expectativas anteriores (oriundas de fatos econémicos, mudangas
de negocios ou tecnolégicas, ou a forma de utilizagdo do bem, etc.), a
fim de solicitar ou ndo novas avaliagdes, com regularidade tal que as
estimativas de vida util e valor residual permanegam validas em todos os
exercicios.

32. Esse procedimento, para todas as entidades, adotantes ou ndo do custo
atribuido, deve observar, primordialmente, o aspecto da oportunidade das
avaliagbes, com monitoramento da vida util e do valor residual dos ativos, de
forma a permitir a necessaria alteragdo do plano de depreciagéao na hipétese
em que o contexto econdmico onde a entidade opera sofra alteragdes
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relevantes que afetem o nivel de utilizagdo dos ativos, mudanga na curva
esperada de obsolescéncia e outros fatores (CFC, 2009, grifo nosso).

Frente ao exposto, entende-se que, anualmente, a administragdo precisa
comprovar, por meio de prova documental, a necessidade ou ndo de novas avaliagdes
para que as vidas uteis e os valores residuais permaneg¢am validos para os anos
seguintes. Todavia, em muitos momentos das entrevistas com os contadores, estes
afirmavam que as avaliagdes de revisao de vida util e teste de impairment deveriam
ser realizados por pessoas externas, contratadas pelas empresas. Confesso que,
particularmente, ndo era de meu conhecimento esse envolvimento de consultores e
auditores na geracgéao desse tipo de informacgao, até porque, pelo conteudo das Notas
Explicativas apresentadas, havia a percepcao de que essas analises eram realizadas
internamente nas empresas. Por isso, mais uma vez foi fundamental buscar

informagdes adicionais, as quais também constam na ITG 10 do CFC:

Avaliadores, laudos de avaliagao e aprovagao

33. Para fins desta Interpretacéo, no que diz respeito a identificagdo do valor
justo dos ativos imobilizados e propriedades para investimento a ser tomado
para a adogdo do custo atribuido, da vida util econémica e do valor
residual dos ativos imobilizados e das propriedades para investimento, e do
valor justo das propriedades para investimento a serem avaliadas segundo
esse critério, consideram-se avaliadores aqueles especialistas que
tenham experiéncia, competéncia profissional, objetividade e
conhecimento técnico dos bens. Adicionalmente, para realizar seus
trabalhos, os avaliadores devem conhecer ou buscar conhecimento a respeito
de sua utilizagdo, bem como das mudancgas tecnologicas e do ambiente
econdmico onde ele opera, considerando o planejamento e outras
peculiaridades do negdcio da entidade. Nesse contexto, a avaliagao pode
ser efetuada por avaliadores internos ou externos a entidade.

34. Os avaliadores devem apresentar relatério de avaliagdo fundamentado e
com informagdes minimas que permitam o pleno atendimento as praticas
contabeis. Assim, esse relatorio deve conter: (a) indicagdo dos critérios de
avaliacdo, das premissas e dos elementos de comparacéo adotados, tais
como: (i) antecedentes internos: investimentos em substituicdes dos bens,
informacgdes relacionadas a sobrevivéncia dos ativos, informagdes contabeis,
especificagdes técnicas e inventarios fisicos existentes; (ii) antecedentes
externos: informagdes referentes ao ambiente econémico onde a entidade
opera, novas tecnologias, benchmarking, recomendacées e manuais de
fabricantes e taxas de vivéncia dos bens; (iii) estado de conservacéo dos
bens: informacdes referentes a manutengéo, falhas e eficiéncia dos bens; e
outros dados que possam servir de padrao de comparagao, todos suportados,
dentro do possivel, pelos documentos relativos aos bens avaliados; (b)
localizagdo fisica e correlagdo com o0s registros contabeis ou razdes
auxiliares; (c) valor residual dos bens para as situagbes em que a entidade
tenha o histérico e a pratica de alienar os bens apds um periodo de utilizagao;
e (d) a vida util remanescente estimada com base em informacdes e
alinhamento ao planejamento geral do negécio da entidade (CFC, 2009, grifo
nosso).
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Por meio da leitura, foi possivel constatar que havia um equivoco, por parte da
maioria dos entrevistados, sobre quem sao os profissionais que podem fazer essas
avaliacoes, ficando claro, nessa interpretacédo, que nao ha impedimento legal de elas
serem realizadas internamente. Apesar disso, pode ser que os profissionais contabeis,
frente ao nivel de detalhamento do conteudo desse relatério e com base em tantas
mudancas na contabilidade nesse periodo, tenham se considerado inaptos a essa
funcao.

Por fim, apresento mais uma constatacdo desta analise exploratéria de
orientagdes normativas: a ITG 10 n&o possui correspondéncia nas IFRS, sendo
apresentada em 04 de dezembro de 2009 (como ICPC 10) pelo CPC, aprovada por
meio da Resolugdo CFC n° 1.263/2009 e tornando seu conteudo obrigatério para as
companhias abertas a partir da Deliberagcao CVM n° 619/2009. Essa questao carece
de atencao devido aos ruidos de informagao entre profissionais contabeis, érgaos
regulamentadores e o proprio ambiente académico, sendo possivel perceber uma
complexidade normativa no tratamento especifico de um unico conjunto de bens, que
€ o Ativo Imobilizado. Logo, apesar de, no Brasil adotarem-se os padrdes IFRS a partir
de 2010, sdo prescritas algumas exigéncias paralelas as normas, partindo das
autoridades contabeis locais. Se expandirmos nossas analises para outros itens, é
possivel que essa complexidade se estenda, o que nos ajuda a compreender as
diversas dificuldades e limitagcbes nas divulgacdes das informagdes contabeis no
padrao IFRS que permanecem até hoje.

Em suma, considero que, ao abordar essas complexidades antes da
apresentagcao dos resultados da pesquisa, o leitor esteja mais ambientado as
questdes enfrentadas pela contabilidade brasileira nesse contexto e que, assim, possa
compreender as praticas adotadas para implementacao das IFRS no tratamento dos
bens do ativo imobilizado, principalmente relacionadas a depreciacao a partir da
convergéncia.

Logo, essas analises permitiram que as questdes apresentadas pelos
participantes das entrevistas, principalmente os comentarios sobre exigéncias
adicionais e a manutengao, de certa forma, dos conceitos de “objetividade” e
“imparcialidade” e “independéncia” nas descricdes das praticas, possam ser mais bem

compreendidas.
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5.2 Praticas de implementacao das IFRS no tratamento dos bens do ativo

imobilizado

As respostas que os contadores dao para atendimento das normas e
transformacdes das orientagcbes em praticas dentro das organizacbes parece
depender de alguns fatores, incluindo os recursos financeiros disponiveis, pressoes
externas, relevancia desses bens para o negécio da empresa e se essas informagdes
sao utilizadas para a tomada de decisédo, como composi¢cao dos custos operacionais
e preco de venda dos bens e/ou servigos.

Ao considerar as diferentes praticas adotadas por contadores na
implementacgao das IFRS no ativo imobilizado como um “problema de pesquisa” e para
escolher os participantes para as entrevistas, considerei que, devido ao
desalinhamento percebido no conteudo das notas explicativas, seria necessario
compreender as praticas relacionadas a gestdo desses bens. Ainda, imaginei que,
para ser um problema, esse grupo deveria ser representativo em termos de valores,
comparado ao total do ativo e que contribuisse para o desenvolvimento das atividades
econdmicas da empresa.

Como as informacgdes financeiras das empresas estao sob responsabilidade do
profissional contabil, compreender a percepg¢ao e os significados construidos por
esses profissionais, como representantes das entidades as quais estdo ligados,
possibilita uma compreensao atual que possa oportunizar mudancas para melhorar o
cenario.

Embora o estudo seja limitado ao ativo imobilizado, principalmente as questdes
de depreciagcdo e vida util, € provavel que os resultados contribuam para que
pesquisadores, profissionais e autoridades reflitam sobre outros itens e normas, que
impactam, de forma semelhante, o cotidiano das empresas.

Nos itens 5.2.1 e 5.2.2, apresento diferentes visdes dos entrevistados sobre a
importancia do ativo imobilizado, comecando por aqueles que reconhecem que 0s
bens sao significativos para os negocios. Paradoxalmente, demonstro algumas
situagcbes em que os contadores relatam que esses bens ndo sao importantes,

comparados a outros mais expressivos.
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5.2.1 Ativo imobilizado é significativo e relevante para o negécio

Entendo que, dependendo da importéncia desse conjunto de bens para o
negocio e, consequentemente, da utilizacdo dessas informacdes para a tomada de
decisdo, a atencao e os esforgos dispensados para tratamento e gestdo dos itens
podem variar. Logo, ainda que n&o previsto, considerei oportuno, desde a primeira
entrevista, perguntar aos contadores se esses ativos tinham importéncia para o

negocio. Sobre esse aspecto, por exemplo, o E02 afirmou:

“l...] em empresas de energia, a conta de balango, de ativo patrimonial € a
mais relevante que tem. [...] Entdo, o ativo mobilizado na empresa de
energia € o principal item da companhia” (E02).

Ainda, alguns entrevistados do setor de servicos mencionaram o quanto o ativo

imobilizado e/ou a depreciagéo impactam as demonstragcdes em suas organizagoes:

“Pra ti ter uma ideia, o ativo mobilizado aqui é noventa e cinco por cento

do nosso ativo ta? Todo nosso ativo é imobilizado, né? [...] Noventa por
cento no minimo é imobilizado do ativo total. Entdo, faz diferenca a
depreciagao, a depreciagao faz diferenca no resultado” (E03).

‘Nossa entidade usa imoveis proprios para prestar o servico e a
depreciagao é sempre muito alta, né? (Inaudivel) entdo la, a dltima linha la
acaba interferindo diretamente no resultado operacional” (E11).

“Mesmo porque o grupo, a base de ativo imobilizado, do grupo é muito
grande. Hoje ta em torno de setenta bilhées reais de ativos, né? Quarenta,
quarenta bilhées mais ou menos de ativo imobilizado e mais uns quarenta
e cinco de intangivel. Entao eu té falando de oitenta bi desse grupo [...]. Se
pegar o nosso DRE, a despesa com depreciagdo é muito relevante
também, o impacto no DRE entéao é feito bastante teste, mas até entao tem
sido bem tranquilo com a auditoria” (E19).

“O teu insumo principal é teu imobilizado. Esse imobilizado quanto é que
ele contribui para o pre¢co? Porque em determinada época vocé vai precisar
recuperar esse dinheiro, vai ter que recuperar esse parque... se vocé nao
utiliza esse dado pra vocé calcular o teu prego, vocé pode néo utilizar pra
divulgar ao mercado, mas vocé tem que utilizar pra calcular o teu prego. E
um custo muito relevante, as vezes nédo tdo quando a méo-de-obra, no
meu, No NOSSO caso hosso custo é a mao de obra. Um computador ele dura
trés anos, 20 mil em trés anos é quase nada, mas assim mesmo € um custo
relevante” (E25).
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Os contadores que representavam algumas industrias brasileiras também

destacaram a importancia desses bens para os negécios:

“Acredito que é um...como é que eu posso dizer? E um nimero muito
importante dentro dos nossos numeros, né? Ndo s6 o nosso numero
resultado final na ultima linha, mas o valor do nosso ativo, do nosso ativo
tangivel e intangivel também, as propriedades que a empresa possui,
propriedades para investimento, propriedades disponiveis pra venda |[...].
Eu acho que tudo compbe uma analise de um investidor ou de um possivel
comprador, enfim, entdo acho que é um dos numeros mais importantes.
Até se a gente olhar em comparacdo de o quanto percentualmente
representa dentro do balango da empresa” (E15).

“[...] até porque maquinas e equipamentos para a nossa empresa Sao
noventa por cento do peso do ativo, né? E foi detectado um valor de
impairment nele” (E21).

Também perguntei aos entrevistados sobre a utilizacdo das informagdes de
depreciacdo para fins de apuracao de custos e inclusdo desse valor na composicao
do preco de venda dos bens e/ou servigos. De forma geral, as empresas utilizam as
informacdes de depreciagao para alocagées em centros de custos e/ou analises das
despesas de forma geral. Sobre a inclusdo dessa informacéo para a formagao do
preco de venda, alguns entrevistados tinham duvidas, pois nado participavam das
precificacdes dos produtos e/ou servicos.

Despertou minha atengdo, na mencdo de um unico participante acerca da
utilizacdo dessas informagbdes para fins de planejamento tributario, sendo que
calculavam as depreciagdes nas bases contabil e tributaria e as comparavam para

fins de calculo de impostos, 0 que ja era pratica antes da adocao das IFRS:

“Talvez a parte da depreciagéo fiscal, que a gente, como eu te falei [...] o
sistema da SAP da empresa calcula tanto a depreciagdo contabil quanto a
fiscal. A gente usa a contabil pra notas explicativas etc. Mas o pessoal da
area de tributos, de planejamento tributario, eles analisam a situagéo do
balanco da empresa, se a empresa esta tendo lucro ou se esta tendo
prejuizo. E ai ela adota a depreciacao que for melhor se, por exemplo, a
empresa esta tendo lucro esse ano, vai fechar com um lucro grande. Entéo,
pra que vocé possa pagar menos imposto de renda e contribuigdo social,
vocé pode optar por usar a depreciacéo fiscal que é a depreciacdo mais
acelerada, que tem uma despesa maior que com isso vocé deduz, diminui
o lucro e recolhe menos impostos, s6 esse detalhe mesmo [...]. SO que
aquele imposto de renda e a contribuicdo social que aparece calculado la
ele pode ser, ele é calculado pelo planejamento tributario, ele pode ser
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calculado em cima da base da societaria ou da base da fiscal. Entendeu?
Assim, mas o valor de depreciagcdo que vai estar la na nota de imobilizado
ou alguma outra nota que possa aparecer, € sempre a societaria” (E21).

Logo, quando perguntei como eram geradas essas informacdes, o contador
informou que havia engenheiros internos que forneciam laudos para embasar essas

decisdes, com avaliagdes dos principais bens:

‘A gente tem uma hora especifica de engenharia, Capex e engenharia de
investimento na empresa que eles que passam essa vida util. Hoje eles que
estimam essa vida util pra a gente [...]. Esse laudo tem, tem que ser
assinado pelo, por algum engenheiro que conhece. Pode ser um
engenheiro terceiro, hoje é interno, e como a gente tem essa area, esta
area dedicada dentro da empresa, € o chefe da area que assina. Entéo,
entdo é sempre engenharia interna, né? [.]. E de maquinas e
equipamentos e edificacbes, porque SO isso ai representa na nossa
empresa, em torno de noventa por cento do valor do ativo imobilizado,
entao a gente focou nesse laudo porque esse laudo tem mais detalhes, né?
O equipamento, o fabricante ou qual que é a capacidade de producgéo,
entdo tem bem mais detalhes. Entao, entdo o laudo é mais focado nesses
grandes itens, que é o que a gente acompanha mais de perto” (E21).

O diferencial € que, devido a relevancia dos bens e dos custos de depreciacéo,
a empresa dispde de profissionais internos dedicados ao atendimento das normas, o
que pode auxiliar na reducado de impostos, ao mesmo tempo que, contabilmente, as
informacgdes contabeis também se alinham as exigéncias das normas IFRS. Porém,
essa oportunidade de ter um tratamento contabil mais complexo, que pode trazer
beneficios para a empresa, parece que permitiu uma transi¢gao mais tranquila as IFRS,
comparada aquelas que adotaram as praticas por coergcdo, sem ao menos conseguir
medir os “custos e beneficios”.

Por fim, reforco sobre o fato de essa industria ja calcular as duas formas de
depreciacdo antes da convergéncia e conseguir beneficiar-se das informacgbes
societarias também para fins de dedutibilidade de impostos, em alguns periodos. Isso
traz a reflexdo de que, as vezes, seguir um padrao de comportamento do mercado,
sob o ponto de vista mimético, baseado em poucas reflexdes, pode inibir a percepcao

de beneficios e do potencial de utilizacao das informacgdes.
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Com base nesses resultados, podemos fazer a seguinte reflexdo:4 algumas
empresas percebem beneficios ou utilizam as informagdes referentes ao ativo
imobilizado para distribuir custos e calcular precos de venda dos produtos/servigos,

devido a relevancia desse grupo para 0 negocio.

5.2.2 As informagdes do ativo imobilizado n&o sao interessantes

Alguns contadores comentaram que as informagdes sobre ativo imobilizado s&o
pouco valorizadas nas empresas e pelos proprios profissionais quando ndo ha uma
exigéncia externa por adequacgao. Nessa linha, o EO08, coordenador contabil de uma
sociedade anbnima aberta, considera: “Eu acho que é uma area importante, mas ndo
tdo observada pelas empresas. Eu tenho, eu tenho pra mim essa viséo do imobilizado,

sabe?”. Ainda, o contador de uma entidade social afirma:

“Mas eu diria que as entidades sociais, elas tém bastante dificuldade
quanto ao ativo imobilizado, né? Nao ha uma pressdo, como ndo ha uma
pressao para fazer isso, entao as entidades meio que desleixam, né? Deixo
essa parte do ativo. Elas deixam meio que solto e ai o controle muitas vezes
néo acontece, nao ha, nao se da muita importancia para, para...ferramentas
de pessoas para cuidar disso. Isso acaba criando dificuldades para quem
atua no setor, pra quem atua nessa area” (E11).

Ao comentar sobre sua percepc¢ao a respeito da visdo de sua empresa com as

informacdes de depreciagao, outro profissional comenta:

“O pessoal ndo consegue entender a importancia né? O impacto que a
depreciagdo tem pro negoécio em si. Eles veem sempre a depreciagdo como
algo negativo, como tu tendo la um negativo no teu resultado e ndo com a
visdo estratégica da empresa de mostrar o quanto que, se tu tens um ativo
bem controlado, tu pode ser, ser bem visto no mercado, né? Entdo, eles
invertem muito essa visao e acaba que fica de lado, né? Eles ndo tém
aquela, ngo dao a importancia devida ao quanto que a parte da depreciagdo
do ativo pode ser estratégica para a empresa” (E15).

Da mesma maneira, um contador considera que nao ha tanta energia e
esforcos com relagcdo ao ativo imobilizado, com base em sua percepcdo da

irrelevancia dessas informacdes para a tomada de decisdo dos usuarios:

4 Destaco que sdo somente minhas reflexdes sobre o subtema. Nao 