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RESUMO

A principal motivacao desta pesquisa foi a necessidade de se buscar pistas para
que o Colégio Sdo Francisco Xavier, da Rede Jesuita de Educagao basica,
atento ao seu contexto e a partir dos desafios atuais, possa seguir em seu
caminho de inovacédo, buscando que sua pratica educativa seja efetivamente
integral e integradora, segundo a tradicdo educativa jesuitica. O objetivo geral
foi compreender como se manifesta o aspecto humanistico nos documentos da
area educacional da Companhia de Jesus bem como na percepcado dos
docentes, alunos e dos egressos, de modo a proporcionar uma reflexdo que
possibilite ao Colégio Sdo Francisco Xavier construir um caminho que seja
coerente com esses principios e ao mesmo tempo em dialogo com o contexto
educacional atual. Em termos metodolégicos, o trabalho se identifica como
qualitativo, tendo utilizado questionarios com professores, estudantes e
egressos do Colégio Sao Francisco Xavier, além da pesquisa documental como
instrumentos de coleta de dados. A partir do desenvolvimento deste trabalho,
percebe-se que a instituicdo se encontra em um caminho promissor no
cumprimento de sua missdo. Um exemplo disso € o seu empenho em
implementar as orientagdes do PEC — Projeto Educativo Comum (RJE, 2016), o
que possibilitou uma ampla renovagao das praticas educativas, do curriculo e
até mesmo dos ambientes fisicos do colégio. Entretanto, também se concluiu
que existem aspectos pertinentes a serem observados com atengao para que o
colégio permanega avangcando em sua proposta de aprendizagem, como
promover uma gestao cada vez mais participativa, realizar uma reflexao séria e
aprofundada sobre o curriculo escolar, e operacionalizar, de modo cada vez mais
efetivo, a articulagdo entre as dimensdes académica e pastoral no colégio
jesuita. Por fim, a presente pesquisa oferece a equipe gestora do Colégio Sao
Francisco Xavier, como proposta de intervengdo, um conjunto de
recomendacgdes que visam contribuir com o processo de construcido de seu
projeto politico-pedagdgico.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagdgico; Pedagogia Inaciana; Curriculo;

Gestao Participativa.



ABSTRACT

The main motivation for this research was the need to seek indications so that
Colégio Sao Francisco Xavier, of the Jesuit Network of Basic Education, attentive
to its context and the current challenges, can follow its path of innovation, seeking
that its educational practice is effectively integral and integrative, according to the
Jesuit educational tradition. The general objective was to understand how the
humanistic aspect is manifested in the documents of the educational area of the
Society of Jesus, as well as in the perception of teachers, students and
graduates, in order to provide a reflection that enables the school to build a path
that is coherent with these principles and at the same time in dialogue with the
current educational context. In methodological terms, the work is identified as
qualitative, having used questionnaires with teachers, students and graduates of
Colégio Sao Francisco Xavier, in addition to documentary research as data
collection instruments. From the development of this work, it is clear that the
institution is on a promising path in carrying out its mission. An example of this is
its commitment to implementing the guidelines of the PEC — Projeto Educativo
Comum (RJE, 2016), which enabled a broad renewal of educational practices,
curriculum and even the structural environments of the school. However, this
study shows that there are relevant aspects to be carefully observed so that the
school continues to advance in its learning proposal, such as promoting an
increasingly participatory management, carrying out a serious and in-depth
reflection on the school curriculum, and operationalizing it in an increasingly
effective way, the articulation between the academic and pastoral dimensions in
the Jesuit college. Finally, this research offers to the management team of
Colégio Sao Francisco Xavier, as an intervention proposal, a set of
recommendations that aim to contribute to the construction process of its political-

pedagogical project.

Keywords: Political-Pedagogical Project; Ignatian Pedagogy; Curriculum;
Participative management.
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1 INTRODUGAO

Educar, ao mesmo tempo que € uma missao honrosa e sublime, também é um
imenso desafio para aqueles que se dedicam a essa tarefa.

Como coordenador de Formagao Crista e Pastoral do Colégio Sdo Francisco
Xavier, localizado em Sao Paulo/SP e pertencente a Rede Jesuita de Educacao, tenho
a responsabilidade de gerenciar programas e projetos que contribuem com a
formacgao integral de nossos estudantes, em sinergia com o setor pedagdgico da
Instituicdo. Assim como preconiza o PEC - Projeto Educativo Comum, documento que
orienta a acdo pedagdgica das escolas jesuitas no Brasil, devemos fomentar

processos formativos que explicitem

os principais aspectos da identidade institucional, suas raizes fundacionais,
aquilo que se espera da missdo da Companhia de Jesus e, em especial da
missao educativa, com vista ao crescimento e amadurecimento pessoal, a luz
da visao cristda de mundo, contemplando a valorizagcéo e a formagao para a
Justica Social e a Sustentabilidade. (RJE, 2016, p. 67).

O PEC (RJE, 2016, p.15) ainda diz que os colégios da Companhia de Jesus
devem formar e educar pessoas “conscientes, competentes, compassivas e
comprometidas”. Entretanto, cumprir essa tarefa educativa de formar integralmente as
pessoas exige os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para tal fim
(LUCK, 2014). Além disso, ndo sdo suficientes essas competéncias sem um
conhecimento adequado do tempo em que se vive e do contexto no qual as
instituicdes educativas estdo imersas.

Dentre os grandes pensadores que tratam sobre a natureza da educacao, dois
sao muito importantes e possuem definicbes e concepgdes sobre a educacao muito
proximas daquelas que queremos trabalhar nesta pesquisa.

O primeiro deles é o filosofo Immanuel Kant, que pensa o gesto de educar
como algo que conduz o ser humano a liberdade. Sendo o homem e a mulher as
unicas criaturas no mundo com possibilidade de serem educados, estes sao
provocados a pensar, estimulando sua autodeterminacido critica, de modo que
possam escolher o que é melhor para si, ou seja, 0 mais justo e o mais correto. E este
conceito expresso na obra “Sobre a Pedagogia”, uma colegao de palestras publicada
em 1803.
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Para Kant, é a educacao que torna a pessoa habilitada a viver socialmente de
forma civilizada: “o homem nao pode se tornar um verdadeiro homem senao pela
educacao, ele é aquilo que a educacéao faz dele” (KANT, 1996, p. 18). Em sintese,
para o pensador alemao, a felicidade humana consiste em aprender — pela disciplina
e pela instrugcdo — a saber direcionar a vontade pela for¢a da razao, e assim adquirir
autonomia e liberdade para fazer boas escolhas.

Outra grande pensadora com grande reconhecimento é a também filésofa
Hannah Arendt. De origem alema3, ela percebe a profunda crise na educacgao norte-
americana no final dos anos 60, no século XX. A partir desse estudo, Arendt expoe a

sua ideia acerca da natureza da educacéo:

A educacgao € o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante
para assumirmos a responsabilidade por ele e, com tal gesto, salva-lo da
ruina que seria inevitavel ndo fosse a renovagao e a vinda de novos e dos
jovens. A educacdo é, também, onde decidimos se amamos as nossas
criangas o bastante para nao expulsa-las do nosso mundo e abandona-las a
seus proprios recursos, e tdo pouco arrancar de suas proprias maos a
oportunidade de empreender alguma coisa nova e imprevista para nos,
preparando-as em vez disso com antecedéncia para a tarefa de renovar um
mundo comum (ARENDT, 2011, p. 247).

Em sua visdo, as criangas sao a principal esperanga no mundo. Por meio da
educacao, elas logram sentir e entender o mundo em que vivem como o seu proprio
lar, assumindo o compromisso de cuida-lo e conserva-lo. Uma vez que este mundo
esta em constante mudancga, também o processo educativo precisa ser continuamente
refletido e renovado, a fim de ser uma proposta interessante para as novas geragoes.
Na visdo arendtiana, o educador também tem grande importancia, uma vez que
deveria assumir o seu encargo de educar, antes de qualquer coisa, pelo seu desejo
de cuidar do mundo e querer que ele se perpetue, por meio do convivio saudavel das
novas geragées com o ambiente e a sociedade onde se vive.

Por isso, na visao da filésofa alema, & impossivel dissociar a educacao da
politica, uma vez que o ato de educar possui uma forte incidéncia sobre a vida e o
compromisso social das nagoes.

Entre os estudiosos que se dedicaram a entender os desafios da cultura e da
sociedade contemporanea, temos Zygmunt Bauman (2001). Este soci6logo polonés
tornou-se uma referéncia na analise das muitas mudancgas que se estabeleceram nos
ultimos anos e que configuraram o modo como as pessoas passaram a entender o

mundo, a sociedade e a si mesmas.
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Bauman (2001, p. 9) define o tempo em que estamos vivendo como uma
“modernidade liquida”, fazendo uma referéncia ao modo fluido pelo qual as pessoas
se relacionam nos dias de hoje. Segundo o autor, ficou no passado o tempo da
“modernidade sdlida”, no qual as relagdes sociais eram solidamente estabelecidas,
tendendo a serem mais fortes e duradouras, seguindo determinados padrdes
convencionados, que eram claramente conhecidos e praticados pelas pessoas. Os
parametros concretos de classificagcdo se dissolvem. A subjetividade, propria da
modernidade, faz com que as pessoas se sintam livres para buscarem ser o que
querem, lutando com as suas préprias forgas. A liquidez deste tempo se define
exatamente pela inconsténcia e incerteza que € gerada pela falta de pontos de
referéncia socialmente estabelecidos.

O filésofo jesuita Henrique Claudio de Lima Vaz também faz uma abordagem
pertinente a respeito da especificidade dos tempos em que vivemos, apropriada para
a discussao desta pesquisa. Na compreensao da relagdo entre natureza e cultura, a
civilizagdo ocidental passou por algumas etapas de mudancga de paradigma, a partir
principalmente da era crista. A natureza, antes entendida e valorizada a partir de si
mesma, passa a ser compreendida como Criagcdo do Deus Todo-Poderoso, que
unifica em si a razéo e o sentido de tudo o que existe no universo. Com o advento da
técnica e da ciéncia experimental, no entanto, a secularizag&o torna-se uma realidade
e abrem-se os horizontes para um periodo que alguns pensadores arriscam chamar
de “pos-cristao”. Lima Vaz traz a questdo que anos depois Bauman iria sistematizar
em sua teoria da modernidade liquida, quando afirma que “o Cristianismo n&o é mais
o centro organizador das constelagdes simbdlicas que orientam os rumos do devir
social” (VAZ, 1992, p. 154). E o grande paradoxo da humanidade, percebido de modo
claro na educacao: “Sem Deus e sem Natureza, e arrastado na dialética sem fim da
necessidade e da satisfagdo, onde ira ele buscar uma fonte objetiva de normas e
valores capazes de regular e orientar o fluxo vertiginoso da sua atividade cultural?”
(VAZ, 1992, p. 155). Estamos em um tempo, seguindo ainda o pensamento do filésofo
jesuita, em que o ser humano nunca produziu tanto, mas que, em contrapartida, nunca
teve tdo definhada a sua capacidade de contemplar, ou seja, de olhar o mundo, as
pessoas € as situacdes para mais além do que elas parecem ser.

Todo esse cambio no modo de pensar das pessoas afeta também o ambiente
escolar. Essa incerteza do mundo presente provoca as instituicbes educativas a

inovarem as suas praticas pedagdgicas, respeitando o modo de ser de seus alunos e
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superando os desafios que o tempo presente traz aos processos de ensino e de
aprendizagem. Urge que a pratica educativa dialogue de forma concreta com as
criancas, adolescentes e jovens de hoje. Pedagogos, filosofos, psicélogos,
neurocientistas e uma vasta gama de estudiosos tém trabalhado para avaliar e
projetar as melhores formas de se educar nos tempos hodiernos.

A fluidez de nossos tempos tem feito as pessoas pagarem um prego alto, que
por muitas vezes custa a realizagao pessoal e até mesmo a propria vida. Sdo muitos,
por exemplo, os casos de suicidio de jovens em idade escolar. Nao é dificil
encontrarmos nos ambientes escolares jovens infelizes, que se sentem
incompreendidos, incapazes e sem perspectiva de futuro, em um tempo em que a
depressao € a doenga do século.

Como fazer para superar uma visdo de educagao que supervaloriza o aspecto
cognitivo e técnico, em detrimento de todas as outras dimensdes da pessoa que
precisam igualmente serem consideradas na sua formagao? Como atingir o objetivo
de formar pessoas competentes, conscientes, comprometidas e compassivas, que
nao se isolam em sua propria subjetividade, mas que se importam com a justica e com
0 bem comum e se pdéem a servico de uma sociedade melhor para todos? Como
colaborar para a aceitagédo de que as pessoas e a natureza estdo conectadas de
maneira indissoluvel e que é urgente o cuidado com a Casa Comum?

A gestdo educacional “visa, em ultima instancia, a melhoria das acdes e
processos educacionais, voltados para a melhoria da aprendizagem dos alunos e sua
formacédo” (LUCK, 2014, p. 15), de modo que desenvolvam as competéncias
necessarias para exercerem a justica socioambiental da qual cada cidadado é
responsavel. E esse caminho é feito ndo s6é com os docentes, mas com todos os
agentes da tarefa educativa: também os pais, colaboradores, gestores e os proprios
alunos, que se responsabilizam em colaborar com a prépria formagcao e a de seus
colegas.

E clara a percepcdo de que o atual modelo de ensino tem muitas dificuldades
em responder as demandas da educacao e da juventude. A propria Rede Jesuita de
Educacgao, no PEC, percebe que ha muito o que inovar para superar as dificuldades

que a realidade atual impde.

Percebemos professores cansados e desanimados, embora empenhados na
busca de estratégias de interagcdo e constru¢do que sejam mais atraentes a
aprendizagem; verificamos alunos desmotivados e chateados, muitas vezes
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dormindo em sala de aula: criangas, adolescentes e jovens que amam seus
colégios, mas se encontram desencantados com o lugar sagrado da
aprendizagem, ainda muito restrito as quatro paredes da sala de aula. (RJE,
2016, p. 15).

Para tudo isso, a identidade especifica da escola jesuita se dirige e busca
atender. Busca ser fiel, portanto, a identidade especifica da instituicdo educativa,
seguindo os principios de Santo Inacio de Loyola como um caminho para encontrar
uma forma viavel de se educar no mundo de hoje com as suas demandas.

Dois documentos norteadores deste caminho sao “Caracteristicas da
Educacao da Companhia de Jesus” (GRACOQOS, 2015) e “Pedagogia inaciana: uma
proposta pratica” (ICAJE, 1993) que descrevem, respectivamente, a pedagogia e a
didatica das instituicbes jesuitas de hoje. O Pe. Luiz Fernando Klein reforga que os
dois documentos podem ser definidos por duas metas consagradas: uma é “formar
homens e mulheres para os demais”, de autoria do Pe. Pedro Arrupe; e a outra é
“formar pessoas conscientes, competentes, compassivas e comprometidas”,
expressao do Pe. Peter-Hans Kolvenbach (KLEIN, 2014, p. 3).

Mais recentemente foi langado o documento “Colégio jesuitas: uma tradigao
viva no século XXI — um exercicio continuo de discernimento”, que visa dar
continuidade e atualidade a reflexdo sobre a identidade crista e inaciana dos colégios
jesuitas e a busca constante de fidelidade criativa a pedagogia que nasce da
experiéncia dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola.

Pensar nessa problematica implica também revisar a forma de se elaborar
curriculos e programas. Por isso, nesta pesquisa, também se pretendeu verificar o
quanto a formacao humanistica tem sido o diferencial na educacao dos alunos da RJE
diante das orientagdes da Igreja, dos documentos da Companhia de Jesus e da

reflexao de pensadores ligados a educacédo humanistica.
1.1 TEMA

A EDUCACAO HUMANISTICA NA PROPOSTA PEDAGOGICA INACIANA:

uma discussao frente aos desafios da sociedade contemporanea.
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1.2 DELIMITAGAO DO TEMA

O campo de estudo para esta pesquisa foi o Colégio Sdo Francisco Xavier,
unidade da Rede Jesuita de Educacao localizada no bairro do Ipiranga, em Sao Paulo,
para compreender a maneira como se manifesta a educacdo humanistica nos
documentos da area educacional da Companhia de Jesus no Brasil e como ela esta

presente na proposta formativa do Colégio Sao Francisco Xavier.
1.3 PROBLEMA

Quais principios e critérios devem nortear a construgao de um Projeto Politico-
Pedagogico que possa contribuir com o avango e o desenvolvimento da oferta do
Colégio Sao Francisco Xavier de uma educacao que seja integral e integradora, de

inspiracédo humanistica e pautada na pedagogia inaciana?
1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo Geral

Compreender como se manifesta o aspecto humanistico nos documentos da
area educacional da Companhia de Jesus bem como na percep¢ao dos docentes,
alunos e dos egressos, de modo a proporcionar uma reflexdo que possibilite ao
Colégio Sao Francisco Xavier construir um projeto politico-pedagdgico que seja
coerente com esses principios e ao mesmo tempo em didlogo com o contexto

educacional atual.
1.4.2 Objetivos Especificos

o Compreender os principios da educagdo jesuita e da pedagogia
inaciana, com base nos documentos da Companhia de Jesus e nas suas
principais fontes.

o Estudar a proposta curricular do Colégio Sao Francisco Xavier para

compreender a forma pela qual a dimensao humanistica é contemplada.
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o Entender de que forma a proposta educativa da pedagogia inaciana &
assumida pelos docentes e assimiladas pelos estudantes e egressos do
Colégio Sao Francisco Xavier.

o Oferecer um subsidio que contribua para a construgdo do Projeto
Politico-Pedagdgico do Colégio Sao Francisco Xavier, fortalecendo a sua

identidade educativa humanistica e inaciana.
1.5 JUSTIFICATIVA

Vive-se um momento historico marcado por muitas controvérsias e realidades
que ferem a dignidade do ser humano e ameagam a sustentabilidade do planeta. Um
modelo de educacgdo que se diz humanistico ndo permanece alheio a situagdes tao
duras que os povos do mundo enfrentam.

E importante olhar com coragem para a realidade presente para que o gestor
educacional possa oferecer uma proposta educativa inaciana, de cunho humanistico
e inspiracao crista, que possa ser compreendida e assimilada no contexto atual, pelas
criangas e jovens de hoje.

Por meio da analise da realidade do Colégio Sao Francisco Xavier,
fundamentado em pesquisa bibliografica, procurou-se refletir acerca da gestdo das
instituicbes educativas jesuitas e buscar novos métodos de ensino e de aprendizagem
que levem em conta a centralidade e a subjetividade do aluno, proporcionando uma
formagao verdadeiramente integral, na linha do humanismo social cristao.

O Colégio Sao Francisco Xavier n&o possui, no momento da realizagdo desta
pesquisa, um projeto politico-pedagogico atualizado e em vigéncia. Ele comegou a ser
construido em 2019, com a animacao da direcdo académica e o envolvimento das
liderangas intermediarias para que, juntamente com as suas equipes, pudessem
desenvolver os passos necessarios para a reflexdo sobre esse material. Esse
caminho ndo pdde ser concluido, sobretudo por conta da pandemia do novo
coronavirus, que impds a politica de distanciamento social e de ensino a distancia,
fazendo com que todos trabalhassem e estudassem em suas proprias casas, para
cuidado e preservacao da saude. O processo de construgdo do projeto politico-
pedagdgico devera ser retomado em 2022, com a participagao de toda a comunidade

educativa.
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Sendo assim, esta pesquisa pretende oferecer um subsidio para a construgao
do Projeto Politico-Pedagdgico do Colégio Sao Francisco Xavier, de modo a avaliar o
trabalho realizado até o momento e fortalecer o seu compromisso pedagdgico
humanistico e inaciano, consolidando a tradigao conquistada em seus 93 anos de
missao educativa.

Tendo atuado por 18 anos na area educativa, estou por completar trés anos no
Colégio Sao Francisco Xavier. Reservo algumas linhas para contextualizar a minha
caminhada académica e profissional até o momento.

Como Coordenador de Formacéao Cristd e Pastoral, tenho buscado reforcar a
sintonia prevista no modelo educativo cristdo entre a dimensdo académica e a
dimenséao pastoral. O desafio de fazer estes dois aspectos curriculares dialogarem
entre si existe na maior parte das instituicbes educativas catélicas.

Comecei minha missdo educativa ha 22 anos. Apesar de uma breve
experiéncia em uma escola de educacéao infantil no ano de 1999, quando trabalhei
como monitor do laboratério de informatica, tornar-se voluntario de uma obra social
no ano de 2002 foi uma grande reviravolta em minha vida profissional e académica. E
assim deveria ser ja que, como técnico programador, apos quatro anos de trabalho,
resolvi seguir outro projeto de vida, em uma congregacao religiosa, para dedicar a
minha vida e todas as minhas energias pela educacéo da juventude.

Nessa obra social, localizada na cidade de Pindamonhangaba/SP, realizei seis
meses de voluntariado, dando aulas no contraturno escolar para criangcas e
adolescentes da rede publica da cidade. As disciplinas que assumi eram as aulas de
inglés, de musica e de formagao humana. Nesta ultima, muitas vezes, permitia que os
educandos levassem suas tarefas escolares para fazermos juntos e poder dar o apoio
e o suporte necessario. Afinal, sentia que a presenga educativa e amiga, que incentiva
0 crescimento e se coloca como apoio, era 0 mais importante deste processo.

No ano seguinte iniciei a faculdade de Filosofia. Durante todo o periodo do
curso, nao descuidavamos da acgao social. Ela continuava presente nos trabalhos de
final de semana quando, na cidade de Lorena/SP, cuidavamos de centros esportivos
e comunitarios nos quais os jovens se dirigiam para jogar e se divertir. Era uma
oportunidade para nos aproximarmos deles, de dizer uma palavra amiga, de saber se
estavam frequentando a escola, se nao faltava nada do essencial para uma vida digna

em suas casas.
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O curso de Filosofia foi a minha primeira licenciatura. Foi o momento em que
fundamentei o meu caminho como educador e em que ampliei a percepg¢ao de que a
educacao ou é integral, ou nao é efetiva. Nao ha como formar o ser humano apenas
em uma de suas dimensodes. Na época, pesquisei, no trabalho de conclusao do curso,
o papel da religido na modernidade (LANDIM, 2006), fundamentando-me sobretudo
na teoria do agir comunicativo do filosofo alem&o Jurgen Habermas (HABERMAS,
1989).

Terminada a Licenciatura, realizei um ano de trabalho na obra social dos
Salesianos em Sao Carlos/SP e, em seguida, o Bacharelado em Teologia. Durante
essa graduagéo, entre 2009 e 2010, fui convidado também a cursar pés-graduagéo
em Catequese, na mesma Universidade (UNISAL), como uma forma de qualificar
também a graduacao que realizava na época.

Findado este periodo de formagao inicial da Vida Religiosa, trabalhei em trés
diferentes instituicbes: em 2012, retornei a Pindamonhangaba, a mesma na qual fiz a
experiéncia de voluntariado, agora na condigdo de vice-diretor. Entre 2013 e 2015,
trabalhei na sede provincial como Delegado para a Animagédo Vocacional e para a
Animagao Missionaria. Foi um periodo muito forte de experimentar o quanto o
acompanhamento pessoal € uma parte importante do processo de descoberta de si
mesmo e de amadurecimento, bem como do processo educativo como um todo da
pessoa. Por fim, trabalhei no biénio 2016-2017 na Direcdo Geral da Obra Social Sao
Jodo Bosco, na cidade de Campinas, cujos 170 colaboradores animavam os oitos
nucleos que compunham a obra, em quatro bairros diferentes da cidade. Desses
nucleos, trés eram Centros de Educagao Infantil conveniados com a Prefeitura
Municipal de Campinas e cinco eram nucleos socioassistenciais que, juntos, atendiam
a cerca de 2800 criancas e adolescentes por dia.

Foi ao final de 2017, no més de dezembro, que cheguei ao Colégio Séo
Francisco Xavier, para assumir a coordenacao do setor de Formacgao Cristad e
Pastoral. Ao chegar, logo no primeiro dialogo com o Diretor Geral, fui imediatamente
apresentado ao PEC e contextualizado da sua importancia na garantia da identidade
inaciana do colégio, bem como na sintonia com o projeto construido e proposto para
toda a Rede Jesuita de Educacéo no Brasil.

Algumas semanas depois, tive acesso ao livro “Educacao jesuita e pedagogia
inaciana”, organizado pelo Pe. Klein, que contém o documento “Caracteristicas da

Educacdo Jesuita”, através do qual pude fazer uma primeira grande viagem aos
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principios que fundamentam o modo préprio de educar da Companhia de Jesus. A
leitura desse texto me motivou a aprofundar ainda mais meus conhecimentos sobre
os principios da pedagogia inaciana e o desenvolvimento histérico da educagao
jesuita, sempre com o intento de aperfeicoar o meu trabalho diario no Colégio Sao
Francisco Xavier.

Um momento também importante nesse caminho foi o 1° Encontro de Diretores
Académicos e de Pastoral, realizado em Puebla, no México, em setembro de 2019.
Organizado pela FLACSI — Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compafiia
de Jesus, o evento proporcionou um dialogo aberto e consciente acerca dos principais
desafios enfrentados para realizar um trabalho educativo verdadeiramente integral,
com as dimensbes académica e pastoral dos colégios jesuitas empenhadas no
mesmo proposito e no mesmo movimento educativo.

Ouvimos muito nessa ocasiao o quanto um projeto pedagogico bem construido,
com a participagcdo de toda a comunidade educativa e bem fundamentado na
pedagogia inaciana, € uma chave para garantir a integragdo necessaria nos colégios
da Companhia de Jesus na América Latina. O processo de construgdo do Projeto
Politico-Pedagdgico é oportunidade impar de se fazer a discussao sobre o aspecto
humanistico da educacao jesuita, para que seja conhecido com profundidade por toda
a comunidade educativa e para que seja garantida a sintonia entre as dimensodes
académica e pastoral nos projetos pedagdgicos do colégio.

Além disso, € a forma mais garantida de permitir que o colégio, enquanto
ambiente de aprendizagem, seja construido a partir da sensibilidade e da contribuigao
de cada membro da comunidade educativa. E a maneira mais efetiva e producente de
se permitir que o curriculo extravase a sala de aula e possa ser “respirado” nos
corredores escolares porque € uma vivéncia diaria de cada educador ou estudante da
unidade. E, por ser um caminho conhecido e compartilhado também pelas familias,
torna-se um caminho continuo de crescimento e amadurecimento para cada um dos
estudantes, centro da agado educativa do SANFRA.

Por isso, esta pesquisa buscou, além de aprofundar as bases tedricas da
educacado humanistica e da pedagogia inaciana, fazer uma analise critica do momento
histérico em que nos encontramos, levando em conta o contexto do Brasil e,
especificamente a realidade na qual o Colégio Sao Francisco Xavier esta imerso. Isso
foi feito n&o so a partir da pesquisa bibliografica, mas também a partir da contribuicéo

e da participacdo no processo de construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico, em
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conjunto com a diregdo académica do SANFRA. Tal processo, ao partir da
colaboragdo de todos os agentes da comunidade educativa - estudantes,
colaboradores e familias -, permitira ter uma visdo ampla a respeito dos grandes
desafios e probleméaticas a serem enfrentados. E a partir desse contexto que se
podera desenvolver uma proposta de educagéo que leve em conta a singularidade de
cada pessoa, possibilitando um caminho possivel de conhecimento e

desenvolvimento para todos, no modo inaciano de se educar.
1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

A fundamentacao tedrica desta pesquisa, presente no segundo capitulo deste
trabalho, se inicia tratando da origem e do desenvolvimento do termo “humanismo”. O
que se quer dizer quando se fala em “educag¢ao humanistica”? Busca-se responder a
esta pergunta a partir do conceito grego de Paideia, que traz em si a premissa da
formagdo do ser humano de maneira completa, em todas as suas principais
dimensdes. Apos essa abordagem, chega-se a discussdo sobre a proposta
humanistica com a qual a educagao jesuita esta mais em sinergia, o humanismo social
cristdo. Apresenta-se a sua definigdo baseando-se em alguns documentos da Igreja
Catolica e em documentos da Companhia de Jesus. Por fim, o segundo capitulo trata
ainda dos documentos proprios do Colégio Sdo Francisco Xavier. Sdo considerados
os documentos ja existentes e a perspectiva do seu Projeto Politico-Pedagogico —
para o qual este trabalho pretendeu oferecer subsidios para a sua construgao.

O terceiro capitulo é dedicado a metodologia. Nele sao explicadas as técnicas
para coleta e analise dos dados que fundamentaram este trabalho, além da natureza
qualitativa desta pesquisa (embora se tenha utilizado uma abordagem quantitativa em
uma das técnicas de coleta de dados). Também se comenta sobre os procedimentos
éticos utilizados nesta pesquisa e a entrega a ser realizada, a partir deste trabalho,
para a unidade educacional que serviu de referéncia para este estudo.

Passando para o capitulo seguinte, o quarto, é feita a analise dos dados que
foram coletados pelos dois instrumentos escolhidos para esta investigacdo: a
pesquisa documental e os questionarios. Para o primeiro, os documentos analisados
foram as “Caracteristicas da Educagdo da Companhia de Jesus” (GRACOQOS, 2015) e

o Projeto Educativo Comum — o PEC (RJE, 2016). Ja os questionarios analisados sao
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os que foram submetidos aos estudantes, educadores e egressos, sobre questdes
ligadas aos aspectos desenvolvidos no trabalho.

Avancando para o capitulo quinto, sdo elencados os pontos que compdem a
proposta de intervengao da presente pesquisa. Ou seja, as linhas de agao que partem
das proposicdes e dos principios que foram analisados e discutidos.

Por fim, as considerag¢des finais trazem uma sintese de todo o caminho
percorrido na composigdo desta pesquisa e tragam alguns horizontes que dela
decorrem, visando consolidar a proposta de educagdo humanistica do Colégio Sao
Francisco Xavier e estrutura-la, a partir da elaboracdo do seu projeto politico-

pedagaogico.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A Companhia de Jesus, desde Santo Inacio de Loyola, construiu um formidavel
caminho educativo nos paises em que esta presente, de modo que a sua percepg¢ao
e pensamento acerca da educagéao seja uma contribui¢ao importantissima nao so para
que os colégios jesuitas pudessem manter a sua fidelidade criativa a esse legado,
como também para inspirar processos e iniciativas em outras instituicbes educativas,
sejam elas publicas ou privadas, baseadas, influenciadas ou até mesmo inspiradas
pelos principios jesuiticos e inacianos.

Afinal, ndo é de hoje que a Companhia de Jesus participa ativamente do
desenvolvimento da historia da educagdo mundial, tendo inclusive iniciado o projeto
escolar em alguns paises, como é o do Brasil.

A tradigdo humanistica cristd encontra os seus fundamentos em uma corrente
filosofica da Grécia Antiga, bergo do pensamento ocidental, que gestou a concepgao
de Paideia. Essa visava a formacéao do cidadao por completo, levando em conta todas
as suas dimensdes constitutivas, ndo se preocupando apenas em transmitir um
conteudo que precisava ser assimilado.

E importante compreender o conceito de humanismo e entender o seu
desenvolvimento histérico para que possamos situar os documentos da Companhia
de Jesus em sintonia com esse movimento, que pretende pensar a educagao de forma
integral.

O presente capitulo, que busca fundamentar as bases desta pesquisa, se
iniciara com a conceituagcdo de humanismo e as formas pelas quais ele foi visto por
diversos pensadores. Em seguida, se explicara o que se entende por humanismo
social cristdo, que é assumido pela educagédo jesuita como seu valor primordial. Esta
apresentacao se estendera aos principais documentos da Companhia de Jesus,
desde os mais antigos até os contemporaneos, para se elucidar as bases nas quais
se ancoram o projeto educativo jesuita. Por fim, o foco sera dedicado aos documentos
norteadores do Colégio Sao Francisco Xavier e, especificamente, sobre a identidade,
a natureza e a estrutura de um Projeto Politico-Pedagodgico, o qual se pretende

construir a partir dos principios discutidos nesta pesquisa.
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2.1 DE ONDE VEM O TERMO HUMANISMO?

Antes de iniciar a apresentag¢ao do conceito de humanismo, € importante dizer
que, nesta pesquisa, usaremos os termos “‘humanismo” e “humanistica” como
sinbnimos. Tal uso é avalizado por autores tais como Abbagnano (2012, p. 602) e, no
campo da Lingua Portuguesa, também por reconhecidos autores como Hoauiss, que
defende ser possivel utilizar tanto o termo humanista quanto humanistica (HOUAISS,
2014).

Seguindo estas fontes, apura-se que a palavra “humanismo” tem sua origem
na lingua portuguesa a partir do idioma italiano (“‘umanista”). Ja a palavra
‘humanistica” tem sua origem no alem&o “Humanistisch”, tendo sido incorporado ao
espanhol e ao portugués ja no século XX, as unicas linguas latinas que possuem esse
vocabulo (HOLZER, 2016).

Falando especificamente do termo “humanismo”, sabe-se que ele nao é novo

e tampouco possui significado univoco. Segundo Reale,

O termo "Humanismo" foi usado pela primeira vez no inicio do 800 para
indicar a area cultural coberta pelos estudos classicos e pelo espirito que lhe
€ proprio, em contraposi¢ao ao ambito das disciplinas cientificas. A palavra
humanista, porém, ja era empregada pela metade do 400, e deriva de
humanitas, que em Cicero e Gélio significa educacao e formacgao espiritual
do homem, na qual tem papel essencial as disciplinas literarias (poesia,
retérica, histéria, filosofia). (REALE, 2005, p. 3).

Era um movimento que, gradualmente, resgatou a relevancia dos “estudos das
litterae humanae e a considerar a antiguidade classica, grega e latina, como um ponto
de referéncia para as atividades espirituais e a cultura em geral” (REALE, 2005, p. 3).
Sua grande influéncia no pensamento ocidental foi ter trazido um novo modo de se
entender o ser humano e os seus problemas, que resultou na conclusao da dignidade
que este possui perante toda a ordem restante do mundo. O ser humano é
extraordinario e precisa ser visto e estudado como tal.

Esta defini¢gdo, no entanto, € ampla. De fato, é dificil delimitar de forma objetiva
as caracteristicas do Humanismo, pois ndo ha unanimidade entre os estudiosos que
buscaram entender esse periodo da histéria do conhecimento. Também porque nao
foi apenas a partir da sua compreenséao filoséfica que o ser humano viu a realidade se
transformar, mas também sob os aspectos sociais, politicos, morais, literarios,

artisticos, cientificos e religiosos.
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O humanismo passou a ser compreendido como uma area cultural e por um
espirito proprio a partir do trabalho do filésofo e tedlogo alemao F. I. Niethammer
(1766-1848). Ja o termo “humanistica”, no sentido que se compreende hoje, comegou
a ser cunhado por volta do século XV, “para indicar os professores e cultores de
gramatica, retérica, poesia, historia e filosofia moral” (REALE, 2005, p. 5).

Para os antigos autores latinos Cicero e Gélio, “humanitas significa
aproximadamente aquilo que os helénicos indicavam com o termo paideia, ou seja,
educacéao e formacao do homem”. (REALE, 2005, p. 5). O ser humano, segundo os
gregos, precisava desenvolver todas as suas virtudes, tendo como meta alcangar o
que é belo e bom. “Portanto, humanitas significa, inicialmente, tanto a educagao formal
do jovem até a vida adulta quanto a finalidade e o produto desta educagao, o ser
humano plenamente realizado” (AQUINO, 2000, p. 68).

A ideia de paideia foi consolidada na cidade grega de Atenas, quando esta vivia
um periodo de reconstrugcdo apos a sua queda, antecedida por uma guerra que durou
quase 30 anos. “E destes tempos dolorosos que parte a volta para interioridade que o
espirito grego faz nos séculos seguintes” (JAEGER, 1961, p. 483). A meta principal
nesse momento era recompor o Estado e a vida inteira das pessoas sobre sélidos
fundamentos. E nesse contexto que a ideia de paideia se desenvolve, se a
entendemos a partir do ponto de vista “do despertar de um ideal consciente de
educacéo e de cultura” (Ibid., p. 484).

Para Platao, filésofo importante para a constituicdo da filosofia grega, o saber
€ esséncia de toda a verdadeira educagao ou paideia, pois “enche o homem do desejo
e da ansia de se tornar um cidadao perfeito, € 0 ensina a mandar e a obedecer, sobre
o fundamento da justi¢a” (Ibid., p. 147).

A paideia, portanto, € um conceito que abrange muito mais do que a mera
preparacao para a vida adulta ou da assimilagdo de conhecimentos importantes para
a futura vida profissional de sucesso, mas a transmissdo de uma “cultura entendida
no sentido perfectivo que a palavra tem hoje entre nés: o estado de um espirito
plenamente desenvolvido, tendo desabrochado todas as suas virtualidades, o homem
tornado verdadeiramente homem" (MARROU, 1966, p. 158).

A tradicdo educativa grega foi assimilada pelos romanos e, por meio deles,
chegou ao cristianismo. Nesse contexto, Jesus é colocado como o grande mestre de
vida, e a Escritura como o compéndio educativo essencial (JAEGER, 1961). A

literatura cristd se desenvolve alimentada com muitos elementos da cultura grega,
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mas buscando construir um novo modelo de pensamento e de civilizacado, pautado
nos principios do Evangelho.

Passados alguns séculos na histéria, surge de forma estrita o conceito de
humanismo, como “o movimento literario e filos6fico que nasceu na Italia na segunda
metade do século XIV, difundindo-se para os demais paises da Europa e constituindo-
se a origem da cultura moderna” (ABBAGNANO, 2012, p. 602). Configura-se como
um pilar do Renascimento, mais especificamente no “reconhecimento do valor do
homem em sua totalidade e a tentativa de compreendé-lo em seu mundo, que é o da
natureza e da historia” (Ibidem).

Abbagnano (2012, p. 602) cita quatro bases fundamentais do Humanismo,
nessa perspectiva histérica:

e Superando a visdo predominante do periodo medieval de que a alma
possui a proeminéncia em relagdo ao corpo, 0 humanismo resgata a
perspectiva aristotélica de unidade entre ambos, compreendendo o
individuo.

e A historicidade do homem é reconhecida na sua importancia, com a
valorizacao do seu passado como elemento fundante da construgéo da
sua identidade. A Idade Média n&o havia desvalorizado a Historia, mas
a Modernidade trouxe a necessidade de olhar a Antiguidade e os textos
classicos com uma nova sensibilidade, que tem o ser humano como
principal foco de atengao nesse estudo.

¢ Mantendo o olhar no ambito da literatura classica, verifica-se a grande
contribuicdo que ela trouxe para a constru¢cao do que Cicero e Varrao ja
chamavam de humanitas, ou seja, a educagao do homem como tal (ou
a paideia, conforme ja explicitado anteriormente).

e Compreensao do ser humano como um ser natural, absolvendo-o do
desejo de querer aprofundar o seu conhecimento sobre a natureza,
qualificando essa intengdo como algo indispensavel para a vida e para
0 sucesso.

Em sintese, o conceito de humanismo no léxico filosofico atual é relacionado
com as doutrinas que verificam o centro da realidade e do saber no homem (e nao
fora dele) e com as teorias que objetivam salvaguardar a dignidade do ser humano

frente as correntes que a ameagam.
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2.1.1 As diversas compreensoes de humanismo a partir da filosofia da educagao

O humanismo pode ser fundamentado a partir de diferentes areas. “Pode ser
de matriz cristd ou secular, religiosa ou filosofica” (BRAKEMEIER, 2000, p. 172). O
ponto em comum sera sempre a busca por um mundo e um modo de conviver mais
‘humano”, onde a dignidade de cada pessoa seja respeitada e promovida: “todo
humanismo deve resistir a instrumentalizacdo do ser humano para fins que lhe sdo
alheios, negando-lhe o ‘preco’ e afirmando-lhe a ‘dignidade’” (BRAKEMEIER, 2000, p.
172).

A partir do século XX, inumeros fildsofos trazem a tona a discusséo sobre a
pessoa, resgatando a importancia dessa tematica. Apenas para trazer a mesa a
reflexdo de alguns destes pensadores, temos a contribuicdo de Martin Buber (1878-
1965), jornalista e tedlogo, que atribuia ao didlogo um importante papel pedagdgico
na elaboragao de um projeto educativo humanistico. Para ele, o dialogo deve buscar
a verdade que traz a razéo e o sentido de viver.

Buber, portanto, da grande importancia ao encontro entre o professor e o aluno.
E deixa claro o quanto, para ele, a docéncia transforma a vida de quem assume essa
missao, quando diz (BUBER, 1978, p. 266) que “‘uma pessoa vive e implementa em
sua proépria existéncia aquilo que gostaria de ensinar’. Segundo ele, todos nessa
relacdo estdo aprendendo, seja o aluno, seja o professor. E tornam-se explicitos,
nesse dialogo, os valores e as crencas inerentes ao contexto de vida dos
interlocutores.

Outro autor, dentre os citados, que traz uma contribuicdo muito interessante
para esta presente pesquisa é Paul Ricouer. Para ele, a educagao € um processo que
esta em continua busca pela verdade, especialmente a verdade de cada pessoa: a
sua identidade. Reconhecer a prépria identidade e a identidade do outro é caminho
para a convivéncia pacifica entre todos. Nessa busca da realizagdo consigo e com os
outros, a dimensao ética € importante. Trabalha a categoria do “educador politico”,
levando em conta a responsabilidade social que a educagao possui. A pessoa
encontra a verdade prépria do saber e do reconhecimento de si mesmo e, a partir
desses dados, contribui com a coletividade. Essa contribuicdo se da, sobretudo, na

luta pela justica.
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Ora, devemos aprender a nos conduzir num mundo que sera, cada vez mais,
o teatro de decisdes tomadas em escala coletiva. A tarefa do educador, entao
parece-me dupla: primeiro, tomar visivel a significagdo da ética de toda
escolha de aparéncia puramente econdmica; em seguida, lutar pela
construcdo de uma democracia econémica. (RICOEUR, 1995, p.154-155).

E interessante destacar também Max Scheler, fildsofo alemao, para quem
educar significa humanizar. Apesar da tematica ndo ser um tema central na reflexao
de Scheler, ele trata sobre a ética, especialmente no campo dos valores, algo muito
importante a ser pensado no ambito do humanismo. Segundo o pensador, o saber
pode ser classificado em trés espécies: o saber de dominagédo ou de realizagéo, o
saber da esséncia ou cultural e o saber metafisico ou de salvagao (SCHELER, 1986,
p. 07-19). A primeira tem a ver com a técnica, necessaria sem duvida, mas que nao
pode ser a principal. Na segunda espécie, segundo Scheller, esta o caminho para a
reconstrucado da educacao em vista de uma maior humanizagcdo, em detrimento de
uma formacdo demasiadamente utilitarista. Aqui se busca a formagao do ser, da
vocagao maior do ser humano. O terceiro nivel € o mais alto que o saber pode
alcancar, colocado no mais alto grau da hierarquia da sabedoria humana. Nessa
perspectiva, a pessoa se torna mais humana a medida que conhece mais de si mesma
e aperfeicoa a sua relacdo com o outro.

Por fim, vale também recordar o filésofo Jacques Maritain, que, em sua obra
classica (MARITAIN, 1962), prop6s, em seu titulo — Humanismo Integral —, a definicao
que depois a Populorum Progressio (IGREJA CATOLICA, 1967), de Paulo VI, colocou
como central na doutrina social da Igreja. No pontificado de Sao Joao Paulo Il, o termo
seria enriquecido e depois retomado com o papa Bento XVI, quando este fala de
desenvolvimento humano integral, na enciclica Caritas in veritate (IGREJA
CATOLICA, 2009). O Prof. Francisco Borba Ribeiro Neto sintetiza o humanismo
integral de Maritain em cinco aspectos (RIBEIRO NETO, 2020):

e O primado da pessoa sobre as coisas e sobre 0s processos sociais;

e A pessoa s6 pode ser compreendida a partir da sua integralidade, ndo
podendo ser reduzida a uma de suas dimensdes (econdmica, cultural
etc.);

e Todas as agbes sociais devem objetivar o bem comum, que coincide

com a realizacio total da pessoa;
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Nao se pode prescindir da dimensao ética ao se pensar em questdes
que envolvam a vida humana, mesmo em situa¢gdes que envolvam o
progresso, desenvolvimento ou justica social.

Sao0 as pessoas as protagonistas das agdes na vida social e na
construgcao do bem comum, ndo o Estado. Este tem o dever de garantir

a possibilidade de realizac&do destas acoes.

2.1.2 Que ser humano se pretende formar?

O humanismo, da forma como é compreendido por todos esses pensadores, é

uma tematica mais do que pertinente e atual, sobretudo se pensamos no campo da

educacao. Brotam por todos os lados propostas educativas que ndo levam em conta

de forma plena a dignidade do ser humano, mas sim a sua “utilidade” na manutengao

da sociedade e da economia.

[...] a modernidade desmistificou o ser humano. Reduziu-o a porgéo
desprezivel do megacosmo cientifico, tecnoldgico e geopolitico, ameagando-
o transforma-lo em maquina, mercadoria, objeto descartavel. (BRAKEMEIER,
2000, p. 171).

Esse fenbmeno que o autor chama de “crise do humanismo” se manifesta por

algumas situagdes que negam diretamente a dignidade humana, tal como

encontramos nas seguintes expressoes:

A adocgao dos principios naturalistas que defendem a ideia de que
apenas os mais fortes sobrevivem. E a ideia base do neoliberalismo.
Defende-se que competitividade € o que mantém o equilibrio social e
econdbmico. “O livre mercado, nao sujeito a nenhuma disciplina,
desconhece a dignidade humana” (BRAKEMEIER, 2000, p. 174).

A tecnocracia, que atropela a ética, ndo permitindo o dialogo entre aquilo
que é factivel e aquilo que é permitido. Brakemeier cita o exemplo da
biotecnologia, que, motivada por interesses econdmicos, nao mede
esforgos para avangar, sem pensar nas consequéncias das suas

pesquisas para a vida humana.
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e O uso maldoso da defesa de um pluralismo social que visa relativizar
compreensdes de mundo que ndao entendem a dignidade humana como
algo valido ou racional’.

Como se pode perceber, sdo situagdes permeadas de muito debate e
discusséao e que, para muitas pessoas, nao representam necessariamente um perigo.
Pelo contrario: enxergam essas formas de entender a realidade como libertadoras,
como as unicas maneiras de permitirem o progresso e o desenvolvimento econdmico
e politico das nacoes.

No entanto, como nessas compreensdes a dignidade da vida humana nao
ocupa o centro das preocupacgdes, faz sentido perguntar: esse progresso e esse
desenvolvimento irdo necessariamente beneficiar todas as pessoas? As custas de

quantas vidas esse progresso e desenvolvimento serdo alcangados?

Nesse sentido é que o ato de educar torna-se um tema vivo, por necessitar
de constante reflexdo. A reflexdo sobre que seres e que sociedade
desejamos para nossa geragdo e para as geracOes futuras. Essa era a
questdo da Paideia grega, uma vez que, na Grécia Antiga, educava-se para
um oficio, mas educava-se para a vida em comunidade, em todas as suas
nuangas. E preciso indagar se nossas praticas educativas tém ajudado para
nos tornarmos seres melhores, posto que o ato de educar pode ser o motor
da construgao de sujeitos éticos dotados de responsabilidade, solidariedade
e de carater para dar novos rumos a histéria humana. (DINIZ, 2014).

Muitas respostas podem ser dadas a essas interrogagdes, sendo que todas
estédo relacionadas a maneira como se compreende a dignidade da vida humana.
Pode-se ter respostas altamente altruistas e positivas, mas também respostas
deturpadas e assustadoras para quem reconhece o valor e a dignidade da vida
humana. Por isso, ao se buscar construir um projeto educativo que visa a construgao
de um mundo melhor para todos, que seja inclusivo e atento a dignidade humana, faz-
se necessario pensar esse plano com um viés humanista, seguindo o modelo dos
gregos, que pensavam a formagao da pessoa de modo integral.

Resta o desafio de realizar essa tarefa em meio a grande competitividade do

ramo educacional, colonizado por empresas e tornado fonte de grandes lucros, em

'O mesmo autor afirma que é, diante de problemas como este, que se torna necessaria uma ética
global, fruto de um consenso universal acerca de determinados principios que devem ser inegociaveis,
como, por exemplo, a dignidade da vida humana. Nesse aspecto, a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, pelas Nagdes Unidas, em 10 de dezembro de 1948, € uma grande vitéria para a
humanidade.
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detrimento da centralidade da acdo educativa e da importancia da formacado da

pessoa de modo integral.

2.2 O HUMANISMO SOCIAL CRISTAO

O Padre Pedro Arrupe, Superior Geral dos Jesuitas de 1965 a 1983,
questionava: “Qué significa el mundo si no se le pone al servicio de la humanidad?”
(MARGENAT, 2011, p. 81). Colocar o mundo a servico do ser humano € uma tarefa
na qual a educacédo pode dar uma grande contribui¢gdo. Trata-se de transformar a
liberdade em responsabilidade, o dom em tarefa, o amor em oferenda.

A “verdadeira humanidade (humanitas) € o pressuposto da paz e, portanto, a
vocagédo comum de todos os povos desta terra” (BRAKEMEIER, 2000, p. 175). Os
jesuitas, apesar de nao terem tido originalmente a intuicdo de realizar a sua missao
por meio da educacao, foram aos poucos descobrindo as grandes possibilidades que
seriam abertas por meio dessa agao, sobretudo entre 1542 e 1548. A partir desse
direcionamento, pode-se dizer que a tradi¢ao educativa jesuita se dirigiu, desde as
suas origens, ao desenvolvimento e transmissdo de um auténtico humanismo cristéo
(MARGENAT, 2011).

Dada a complexidade e a amplitude da discussao acerca da definicdo e do
desenvolvimento historico do humanismo, delimitamos o estudo desta investigagao a
corrente com a qual o projeto educativo da Companhia de Jesus identifica-se: o
humanismo social cristao.

Segundo Storck,

o0 humanismo social cristdo, propriamente dito, estrutura os seus
fundamentos a partir dos Evangelhos que apresentam a pessoa de Jesus
Cristo como Filho de Deus encarnado, que assume a condigdo humana,
vivendo entre nés e como nds, comprometido com os homens e mulheres do
seu tempo (STORCK, 20164, p. 62).

Ou seja, o humanismo social cristdo mantém o seu interesse centralizado na
pessoa humana, cuja dignidade tem sua origem no fato de ter sido criada por Deus,
para que se desenvolvesse de modo integral, em todas as suas dimensdes.

O sacerdote jesuita Johan Konings, analisando sinteticamente o histérico da

reflexdo humanistica citado no topico anterior, afirma que
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a expressao humanismo social cristdo indica uma tentativa de repensar o
humanismo cristdo a la Maritain e a doutrina social cristd das grandes
enciclicas e da Gaudium et Spes, num contexto novo, marcado pela
radicalizagdo do pensamento social de inspiracao crista, tanto na Europa (a
partir de Mounier) como no Terceiro Mundo (teologia da libertacao)
(KONINGS, 2000, p. 39-40).

Cita também as realidades conhecidas ora por globalizagdo, ora por
neoliberalismo, que mudaram a forma de perceber o ser humano, substituindo o seu
protagonismo pelo do mercado e do lucro, colocando no centro ndo a pessoa, mas as
suas relagdes politicas e econdmicas, causando ndo pouco dano a vida humana,
especialmente aquelas que se encontram em situacao de maior fragilidade.

Essas mudangas ndo passam despercebidas também no contexto cultural,
incluindo no tocante a questéo ética, ligada ao comportamento e aos sistemas de
valores que s&o cultivados e transmitidos. Partindo desta premissa, Konings
prossegue: “a busca de um humanismo social cristdo pode ser uma tentativa de
esbocgar um ethos e comportamento que procuram valorizar 0 ser humano em sua
totalidade (ndo s6 o homo economicus), a partir da inspiragao cristda” (KONINGS,
2000, p. 40).

Destrinchando o termo, entende-se:

e Humanismo: porque se interessa em cultivar os valores e em pensar o
ser humano de modo integral;

e Social: porque esta preocupado com as relagdes socioecondbmicas da
pessoa, bem como sua participagado na sociedade;

o Cristdo: porque tem a referéncia na pessoa de Jesus Cristo, levando em
conta os seus gestos e ensinamentos.

Nessa forma de distinguir o humanismo, funde-se uma dimensé&o constitutiva
do ser humano — a sociabilidade — com uma experiéncia fundadora de sentido — o ser
cristao.

Jesus, em seu tempo, buscou ser o profeta de novos tempos, que exigiam
novas posturas e comportamentos. O “Reino de Deus” é o grande tema dos seus
discursos, presente na maior parte deles. Tratava-se da implantagdo de um novo
modo de pensar e de se relacionar com Deus, com as pessoas e consigo mesmo.
Deus é entendido como Pai, criador de todos. E os seres humanos séo,
consequentemente, irméos... Membros de uma unica familia, a familia de Deus e,

portanto, responsaveis uns pelos outros para o seu crescimento e realizagao pessoal.
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Com os seus ensinamentos, “Jesus superou fronteiras nacionais, culturais e
religiosas. Acolhe os religiosamente excluidos, os pecadores, os endemoninhados”
(KONINGS, 2000, p. 49). Reestabelece o amor como principio fundamental de todas
as relagdes, o ordenamento juridico mais importante a se obedecer. Interpreta as
Escrituras, esclarecendo como o amor a Deus acima de todas as coisas nao pode ser
desassociado do amor ao préximo (Lc 10, 25-37). Fazer o bem ao irm&o ou a irm3,
especialmente quem mais precisa, € como fazer o bem ao proéprio Cristo (Mt 25, 31-
46). Nao cria uma teoria social, mas, insistindo no cuidado mutuo, reforga que viver
em comunidade, em espirito de partilha, permite que ninguém passe necessidade,
mas que todos sejam socorridos em suas urgéncias pelos irméos que estdo sempre
por perto. Este é o ethos social cristdo que, progressivamente, vai tomando forma na
mente daqueles que seguiam a Jesus. A fraternidade e a solidariedade sao os grandes
principios desse modo de viver humanistico ensinado por Cristo, que recoloca o ser
humano em um lugar devido de atencéo e de cuidado.

No decorrer da histéria, a corrente humanistica ganha forgas apos a ldade
Média, dando inicio a era Moderna. Se a revolugao copernicana colocou o Sol no
centro do universo, o humanismo colocou o Ser Humano, no intento de superar a viséo
de mundo anterior que entendia que Deus ocupava esse lugar. Pensadores cristaos,
motivados por esse novo impulso, buscaram renovar a reflexao teoldgica para esses
novos tempos. A retomada da cultura da antiguidade, especialmente a grega, é uma
caracteristica dos tempos modernos. No ambito cristdo, esse tempo pode ser visto de
duas formas. Por um lado, ndo tao positivo, em uma emancipa¢cao humana que fez
com Deus fosse cada vez mais marginalizado do mundo, até chegar a compreensao
do “super-homem de Nietzsche e na proclamag¢do da boa nova da morte de Deus”
(KONINGS, 2000, p. 56)2. Por outro lado, de forma mais promissora, foi permitida uma
grande e importante renovagao racional da fé crista, expressa tanta na reforma
protestante como na reforma catdlica, realizada no Concilio de Trento.

E nesse periodo histérico também que surge “a grande obra educacional
iniciada pelos jesuitas e depois desenvolvida em toda a rede de escolas cristas
fundamentalmente baseada na tradigdo humanistica” (KONINGS, 2000, p. 56). A

2 Ao afirmar que Deus esta “morto”, Nietzsche busca trazer presente o espirito da sua época, expondo
o niilismo presente na Europa na qual vivia. O filésofo ndo discute a existéncia de Deus em si, tampouco
a necessidade de prova-la. Mas quer demonstrar como a religido exerce uma influéncia cada vez menor
na vida das pessoas do seu tempo.
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chamada “Férmula do Instituto”, a partir da qual ocorreu a aprovagao papal da
fundacdo da Companhia de Jesus ja preconizava a finalidade para a qual ela é
iniciada:
Esta foi instituida principalmente para o aperfeicoamento das almas na vida
e na doutrina crista, e para a propagacgido da fé, por meio de pregacbes
publicas, do ministério da palavra, dos Exercicios Espirituais € obras de
caridade, e nomeadamente pela formagéo cristd das criangas e dos rudes.
(GIULIANI, 1991, p. 292 apud STORCK, 2016b, p. 141).

Essa retomada histérica é importante para que, ao voltar os olhos para os dias
atuais, se possa pensar como resgatar de maneira renovada este ethos cristdao em
uma sociedade marcada pelo individualismo e pelo hedonismo, excessivamente
preocupada com o poder e com o lucro. Um processo educativo pensado a partir do
principio do humanismo social cristdo deve ajudar a gerar uma ética de solidariedade,
“‘num ethos voltado para o outro humano” (KONINGS, 2000, p. 59), buscando a

realizagao pessoal de cada individuo.

2.3 HUMANISMO SOCIAL CRISTAO NOS DOCUMENTOS DA IGREJA CATOLICA:
A DOUTRINA SOCIAL DA IGREJA

O Magistério da Igreja ensina que cada ser humano é a imagem viva do préprio
Deus. Nele, os homens e as mulheres encontram o sentido de suas existéncias, a
partir do mistério de Cristo. Essa uniao divina da dignidade a vida humana e apresenta
a sua maior vocagao: viver e buscar continuamente progredir nessa comunhao
profunda com o seu Criador. A Igreja entende que esta é a sua maior missdo: fazer
com que os seres humanos n&do s6 tenham consciéncia dessa vocagao, mas tenham

todas as possibilidades de realiza-la.

Deus, que por todos cuida com solicitude paternal, quis que os homens
formassem uma so6 familia, e se tratassem uns aos outros como irmaos.
Criados todos a imagem e semelhanga daquele Deus que “fez habitar sobre
toda a face da terra o inteiro género humano, saido dum principio Unico” (At.
17,26), todos sdo chamados a um s6 e mesmo fim, que € o proprio Deus.
(IGREJA CATOLICA, 1965a, 24).

Por isso, a vida em sociedade também é tema de reflexdo da comunidade
eclesial, pois € ali que vive a pessoa humana, que € o0 coragao e a alma do

ensinamento social catélico. Consciente das multiplas interpretagdes que coexistem
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acerca do valor e da dignidade da vida humana, a reflexdo da Igreja busca “tutelar a
dignidade humana em face de toda tentativa de se voltar a propor imagens redutivas
e distorcidas” (PONTIFICIO CONSELHO “JUSTICA E PAZ”, 2011, p. 72). Esta
prerrogativa leva também a considerar a inviolabilidade e a integridade da vida
humana, que ndo diminui ou aumenta de acordo com as posses financeiras, grau de
instrugdo ou cor da pele. Todas as vidas humanas possuem a mesma dignidade e
nada justifica considerar que uma seja mais importante do que a outra.

Sendo “Imago Dei”, o ser humano — assim ensina a Doutrina Social da Igreja —
traz em si um forte impulso que o direciona para o encontro com Deus. “Toda a vida
do homem é uma pergunta e uma busca de Deus” (PONTIFICIO CONSELHO
“‘JUSTICA E PAZ”, 2011, p. 73). Essa ideia leva a compreensao de que a relagdo do
ser humano com a sua dimensao transcendente ndo s6 € natural, como também faz
parte do seu caminho de realizacdo pessoal. E algo que, no contexto da sua
integralidade, compde o ser humano, como um de seus aspectos indissociaveis.

Ainda seguindo a interpretagdo que o Magistério da Igreja faz das Sagradas
Escrituras, ndo se pode esquecer a responsabilidade de cuidado que os homens e as
mulheres possuem em relagdo ao mundo em que vivem e aos outros seres com quem
o compartilham. O mundo e toda a criagdo, chamada pelo Papa Francisco de “Casa
Comum” (IGREJA CATOLICA, 2015), ndo deve ser “dominada” pelo ser humano para
que este esgote todos seus recursos ou a coloque a disposi¢gao de seus interesses
econdmicos e de poder. Como parte de um complexo e maravilhoso meio ambiente,
o ser humano se beneficia de todos os bens da natureza, mas também deve trabalhar
pela sua preservacéao, evitando que o desenvolvimento e o progresso sejam motivo
para destruicdo ou aniquilamento dos recursos naturais do planeta ou da vida animal.

Todos esses principios estdo muito bem fundamentados pelo Magistério da
Igreja em um “corpus” especifico que passou a se chamar de “Doutrina Social da
Igreja”. Trata-se do conjunto de escritos, mensagens, cartas, enciclicas, exortagdes,
pronunciamentos e declaragdes que compdem o pensamento do magistério catolico
a respeito da chamada “questao social”. Esta comecgou a ser discutida no final do
século XIX, com a Revolucao Industrial e com todas as mudancas acarretadas por ela
no contexto econémico, politico e social. O surgimento de uma massa de proletarios
assalariados determina fortes mudancgas na organizagao social, fazendo com que a

relagado capital x trabalho se torne uma questdo decisiva, de um modo até entao
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desconhecido. As estruturas de producao e o capital, nas maos de poucos, tornaram-
se um novo poder. As massas operarias eram privadas de seus direitos.

Sensivel a esse cenario, o papa Ledo Xlll langca a Carta Enciclica “Rerum
Novarum” (IGREJA CATOLICA, 1891), fazendo com que a Igreja se aproxime
formalmente desse cenario, a fim de promover um olhar humanistico, a luz da Sagrada

Escritura e dos ensinamentos cristaos.

E por isso que a Igreja tem uma palavra a dizer, hoje como hé vinte anos e
também no futuro, a respeito da natureza, das condigbes, das exigéncias e
das finalidades do desenvolvimento auténtico e, de igual modo, a respeito
dos obstaculos que o entravam. Ao fazé-lo, a Igreja esta a cumprir a missao
de evangelizar, porque da a sua primeira contribuicdo para a solugao do
urgente problema do desenvolvimento, quando proclama a verdade acerca
de Cristo, de si mesma e do homem aplicando-a a uma situagéo concreta.
(IGREJA CATOLICA, 1987, 41).

Diante das preocupacdes sociais de seu tempo, Leao XllI propde uma solugao
baseada em um acordo entre as partes. Propde que, por um lado, os pobres fossem
tratados com mais dignidade e que os ricos ndo fossem tao cruéis; por outro lado,
defende o direito a propriedade privada. Interessante notar que ambas as questdes
que norteiam essa primeira enciclica, a dignidade da vida humana e a justiga social,
sdo elementos fundantes do ensinamento da fé crista, com precedentes em grande
parte da Sagrada Escritura, de modo especial na vida e nas palavras de Jesus Cristo.

Até os dias atuais, muitos outros documentos foram escritos para dar
continuidade a reflexdo social da Igreja, deixando cada vez mais clara a sua visao
humanistica-crista, que deve marcar as relagdes sociais, politicas e econdmicas das
pessoas e dos Estados.

Em todos esses documentos, o humanismo social cristdo é retomado e

reinterpretado de modo a responder as questdes impostas perante a vida humana.

O objetivo fundamental do humanismo social cristdo, portanto, é levar as
pessoas a construirem responsavelmente a sociedade humana considerando
os principios e valores fundamentais do cristianismo, que sao, entre outros: o
principio do respeito e da dignidade da pessoa humana na sua integralidade,
como criatura a imagem de Deus, e por isso a igual dignidade de todas as
pessoas; respeito a vida humana; a consecugdo de uma ordem social justa,
garantindo que cada pessoa tenha uma vida digna; opgao preferencial pelos
pobres; o principio da solidariedade; principio da subsidiariedade; principio
da destinagao universal dos bens; o destino universal dos bens da natureza
e cuidado com a sua preservacao e defesa do ambiente; o desenvolvimento
integral de cada pessoa e dos povos; o primado da justica e da caridade.
Todos esses principios estao expressos nos Evangelhos e na longa tradigéo
humanista da Igreja Catdlica [...] (STORCK, 20164, p. 64).
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O humanismo social cristdo busca também libertar as pessoas do
individualismo, um dos grandes males dos tempos atuais, levado ao extremo pela
influéncia do mercado neoliberal e da razao tecnocientifica. Nesse contexto, as
pessoas nem logram entender-se adequadamente a si mesmas. Muitas acabam
desorientadas, correndo atras de uma felicidade paradoxal, o que normalmente acaba
gerando frustracdo, depressdo e outros males que afetam a sua saude e a sua

realizagao pessoal.

O desenvolvimento ndo se reduz a um simples crescimento econdmico. Para
ser auténtico, deve ser integral, quer dizer, promover todos os homens e o
homem todo, como justa e vincadamente sublinhou um eminente
especialista: "nao aceitamos que o econdmico se separe do humano; nem o
desenvolvimento, das civilizagdes em que ele se incluiu. O que conta para
nds, € o homem, cada homem, cada grupo de homens, até se chegar a
humanidade inteira" (IGREJA CATOLICA, 1967, p. 14).
A reflexdo gerada pela Igreja em todos esses anos, somado ao grande impacto
do Concilio Vaticano Il nos anos 60, deu uma grande contribuicao para que os cristaos
se sentissem mobilizados a lutarem pelos valores do humanismo, entendendo essa

causa como parte integrante de sua missao evangelizadora.

As alegrias e as esperancgas, as tristezas e as angustias dos homens de hoje,
sobretudo dos pobres e de todos aqueles que sofrem, sdo também as
alegrias e as esperangas, as tristezas e as angustias dos discipulos de Cristo;
e ndo ha realidade alguma verdadeiramente humana que néo encontre eco
no seu coragdo. Porque a sua comunidade é formada por homens, que,
reunidos em Cristo, sdo guiados pelo Espirito Santo na sua peregrinagdo em
demanda do reino do Pai, e receberam a mensagem da salvagéo para a
comunicar a todos. Por este motivo, a Igreja sente-se real e intimamente
ligada ao género humano e a sua histéria. IGREJA CATOLICA, 1965a, p. 1).

O Concilio Vaticano Il foi um esforgo da Igreja de realizar um “aggiornamento”,
ou seja, uma verdadeira abertura para as questdes que envolvem a vida humana no
mundo, abandonando uma postura solipsista voltada apenas para as questdes
estritamente religiosas e espirituais. E certo que esse movimento j& vinha sendo
preparado desde o final do século XIX e sobretudo na primeira metade do século XX.
Mas também é correto dizer que foi o Concilio Vaticano Il o grande marco dessa
renovacgao.

Os documentos conciliares, no tocante ao humanismo, seguem a esteira dos
documentos ja existentes da Doutrina Social da Igreja, reafirmando o compromisso de

buscar construir uma sociedade que respeite e promova a dignidade da pessoa
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humana. A referéncia sempre é a pessoa de Jesus Cristo, modelo de humanidade e

mestre na busca da realizacao e da felicidade.

Na realidade, o mistério do homem s6 no mistério do Verbo encarnado se
esclarece verdadeiramente. Adao, o primeiro homem, era efetivamente figura
do futuro, isto é, de Cristo Senhor. Cristo, novo Adao, na propria revelagao
do mistério do Pai e do seu amor, revela 0 homem a si mesmo e descobre-
lhe a sua vocagdo sublime. (IGREJA CATOLICA, 1965a, p. 22).

O Concilio Vaticano Il foi composto de quatro sessdes, entre os anos de 1962
a 1965, e teve como resultado 16 documentos. Realizou uma verdadeira mudancga a
partir de dentro no ambiente eclesial e na sua reflexdo acerca de sua missao pastoral.
A Igreja passa a ser compreendida ndo mais uma estrutura hierarquica e perfeita, mas
como Povo de Deus a caminho: o Corpo de Cristo, do qual cada pessoa igualmente
faz parte e contribui com a sua vocagao e ministério. O chamado comum a todos é o
da comunhao, com Deus e com a humanidade.

A Gaudium et Spes critica determinada forma de compreender o humanismo:
a que conclui que “a liberdade consiste em ser o homem o seu préprio fim, autor Unico
e demiurgo da sua historia; e pensam que isso € incompativel com o reconhecimento
de um Senhor” (IGREJA CATOLICA, 1965a, p. 20). E aponta essa questdo como
sendo uma das raizes do ateismo moderno, que nao so leva o ser humano a se afastar
da fé em Deus, mas que também implica consequentemente outros males, como a
ganancia pelo dinheiro e pela sede obstinada pelo poder.

No entanto, ao apontar esse fenbmeno, a Igreja n&o esta se divorciando do
humanismo. E justo o contrario: o documento ajuda a trazer presente o aspecto
humanistico presente vivamente na esséncia do cristianismo. A prépria motivacéo da
realizagcdo do Concilio Vaticano Il comprova isso, assim como o proprio Paulo VI

afirmou em seu discurso de encerramento da ultima sessao conciliar:

Com efeito, um imenso amor para com os homens penetrou totalmente o
Concilio. A descoberta e a consideragdo renovada das necessidades
humanas — que sao tanto mais molestas quanto mais se levanta o filho desta
terra— absorveram toda a atencao deste Concilio. Vos, humanistas do nosso
tempo, que negais as verdades transcendentes, dai ao Concilio ao menos
este louvor e reconhecei este nosso humanismo novo: também nés — e nés
mais do que ninguém somos cultores do homem. (IGREJA CATOLICA,
1965b).

E claro que o Cristianismo nunca serd um humanismo puro. Afinal a concepcéo

de Deus ultrapassa os limites da razéo e da imanéncia humana. O humanismo cristao
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nao é apenas um modelo de humanismo entre outros, ja4 que a sua contribuicao
podera ser vista também em outros modelos e perspectivas humanisticas. Entretanto,
0 que nao pode ser deixado de lado é que o Humanismo Cristdo valoriza o0 homem
protagonista da sua histéria, em um caminho que o leva a Cristo, o modelo de homem

perfeito e fim ultimo de toda a vida humana.

A Igreja defende que o reconhecimento de Deus de modo algum se opde a
dignidade do homem, uma vez que esta dignidade se funda e se realiza no
préprio Deus. Com efeito, o homem inteligente e livre foi constituido em
sociedade por Deus Criador; mas é sobretudo chamado a unir-se, como filho,
a Deus e a participar na sua felicidade. Ensina, além disso, a Igreja que a
importancia das tarefas terrenas ndo €& diminuida pela esperanca
escatoldgica, mas que esta antes reforga com novos motivos a sua execugao.
(IGREJA CATOLICA, 1965a, p. 21).

Olhar para os documentos da Igreja, especialmente ao seu Magistério Social e
ao Concilio Vaticano Il, é importante para fundamentar o Humanismo Social Cristao
como uma opgao da Igreja que ndao nasce de uma decisdo qualquer, mas de uma
opc¢ao de fidelidade criativa as origens do Evangelho e da Missdo em Jesus Cristo. A
atividade da Igreja, entendida como “evangelizac&o”, ndo esta de modo algum restrita
a tarefa de instruir e educar para a assimilagdo de uma doutrina. Evangelizar significa
levar a boa nova do Evangelho em vista de uma promocgéo integral da pessoa humana
que, identificando-se com Jesus Cristo, encontra nele o sentido da sua existéncia e a
forca para, de forma solidaria e fraterna, levar essa mesma vida para outros,
especialmente aqueles que mais sofrem.

Nesta pesquisa, para ampliar a compreensao acerca do humanismo social
cristdo, serdo comentadas a Constituicdo Pastoral Gaudium et Spes e as Enciclicas
Populorum Progressio e Laudato Si’. Sobre o primeiro citado, além do que ja foi dito
neste texto, € importante estudar o seu alcance enquanto divisor de aguas, por trazer
um modo renovado de a Igreja interpretar o humanismo em sua agao apostdlica.
Todos os documentos eclesiais a partir dele se basearao, até este momento, nessa
concepgao. A Populorum Progressio, escrita apenas dois anos depois do final do
Concilio Vaticano I, ira prolongar a discussao trazida pela Gaudium et Spes, falando
especificamente do desenvolvimento da humanidade, perante tantas chagas
existentes no mundo, tais como a fome, a miséria, as doengcas endémicas e a
ignorancia (STORCK, 2016a, p. 67). Ja a Laudato Si’, escrita pelo Papa Francisco, é

o mais recente documento do Magistério Social da Igreja. Amplia a nogéo de cuidado
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para além da pessoa humana, mas também para a sua Casa Comum. Tudo esta
conectado, ndo é possivel pensar na promo¢ao da humanidade, descuidando das

questdes que envolvem o meio ambiente onde ele vive.

2.4 HUMANISMO SOCIAL CRISTAO NOS DOCUMENTOS DA COMPANHIA DE
JESUS

Neste topico serdao apresentados os principais documentos da Companhia de
Jesus que fundamentam a inspiracdo humanistica da educacgao jesuita. Essa analise
se inicia com as fontes primarias da pedagogia inaciana, passando pelas declaragbes
das Congregacdes Gerais da Ordem e pelos documentos que orientam a agéo das

instituigdes educativas do ensino basico e superior no mundo e no Brasil.

2.4.1 Fontes primarias da pedagogia inaciana

Seguindo uma ordem cronoldgica, apresentam-se primeiro os Exercicios
Espirituais. A primeira versao foi publicada em 1548 e é resultado da profunda
experiéncia espiritual realizada por Santo Inacio de Loyola desde a sua converséo,
passando pelos fatos que viveu em seguida, especialmente o tempo de meditagéo e
de isolamento em Manresa. O proprio escrito traz em si a definicdo a respeito do que

se trata:

Por esta expressao, Exercicios Espirituais, entende-se qualquer modo de
examinar a consciéncia, meditar, contemplar, orar vocal ou mentalmente, e
outras atividades espirituais, de que adiante falaremos. Porque, assim como
passear, caminhar e correr sao exercicios corporais, também se chamam
exercicios espirituais os diferentes modos de a pessoa se preparar e dispor
para tirar de si todas as afeicdes desordenadas, e, tendo-as afastado,
procurar e encontrar a vontade de Deus, na disposi¢cdo de sua vida para o
bem da mesma pessoa. (LOYOLA, 2015, p. 11-12).

O grande mérito dos Exercicios Espirituais encontra-se no fato de se constituir
um guia pratico no qual Santo Inacio de Loyola compartilha a experiéncia que, em
primeiro lugar, ele mesmo fez para vencer a simesmo e saber organizar a propria vida
em torno de bons e construtivos propositos. Vontade e a liberdade sdo exercitadas

para poderem ser aliadas no processo pessoal de desenvolvimento humano. Nao se

pode negar a influéncia que os Exercicios Espirituais tiveram na estruturagcdo da
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Companhia de Jesus e, por sua vez, no pensar pedagdgico dos jesuitas em suas
instituicdes educativas, desde as primeiras até as contemporaneas.

Uma segunda fonte sao as Constituicdes da Companhia de Jesus, cuja primeira
edicdo data de 1539. E um documento legislativo, que objetiva organizar a vida e acéo
dos jesuitas. Ele se divide em 10 partes e, nos mais diferentes ambitos da instituicao,
expressa os aspectos essenciais que compdem a identidade jesuitica, base para a
formulacado da pedagogia inaciana. Especialmente na quarta parte, intitulada “Como
instruir nas letras e em outros meios de ajudar o proximo e 0s que permanecem na
Companhia”, temos orienta¢des preciosas sobre como os jesuitas organizaram e se
projetaram em vista de sua acdo nos colégios e nas universidades. E uma
fundamentagéo pedagdgica robusta, que traz elementos importantes que reforcam a
dimensao humanistica da educacéo jesuita.

Em seguida encontra-se a Ratio Studiorum. Construida a partir dos Exercicios
Espirituais e das proprias Constituicdes, situada ainda no século XVI, versa sobretudo
do método e do agir educativo que é proprio dos jesuitas. Como documento norteador
dos colégios e universidades da Companhia, foi vigente oficialmente por 150 anos.
Mas é um escrito atemporal, pois ainda hoje € um documento de referéncia para o
estudo da pedagogia inaciana, por trazer as inspira¢des originais da missao educativa
da Companhia de Jesus, tendo muito claros os principios do fundador e de seus
primeiros companheiros. Ampliando o horizonte de visdo, o documento também é um
marco para a historia da educagao em geral, por ter inspirado (e continuar inspirando)
muitas pessoas que dedicam a sua vida e o seu trabalho na formacado de outras
pessoas, a partir da perspectiva humanistica. Aprofundar o conhecimento da Ratio
contribui para prover uma base importante para pensar uma pedagogia humanistica
em nossos tempos de hoje, com fidelidade criativa ao tesouro da tradigdo inaciana.

E importante observar, no entanto, que nesses documentos ndo existe uma
referéncia ao termo humanismo social cristdo, ja que o termo foi cunhado de forma
especifica a partir do Concilio Vaticano Il. Muito embora ja com a enciclica Rerum
Novarum publicada em 1891 pelo Papa Leao XllI se falasse sobre as questbes sociais,
assim como a Enciclica Quadragésimo Anno, publicada em 1931 por Bento XV, que
abordava o bem comum da sociedade, foi somente com o a elei¢dao do Papa Joao
XX, em 1958, que aparece com forca o termo humanismo social cristéo,
principalmente em dois documentos que ele havia publicado anteriormente a

convocacéo do Concilio, que foram as enciclicas Mater et Magistra (1961) e Pacem
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in Terris (1963), baseando-se na revelagdo e no Evangelho para falar de direitos

humanos, deveres dos individuos e dos deveres dos Estados.
2.4.2 As Congregacgoes Gerais

A Congregacao Geral 32 da Companhia de Jesus, logo no inicio do seu texto,
faz uma retomada da identidade jesuitica e a sua missdo no mundo. Os tempos pos-
conciliares demandavam um movimento duplo: a de renovacido que adequasse a sua
agao para responder as inquietagbes dos tempos atuais, reforgando a fidelidade as
origens de cada ordem ou instituto religioso. Essa reflexao nasce a partir da escuta
dos religiosos presentes na Congregacéo Geral e de sua sensibilidade aos sinais dos
tempos em relagdo com o carisma inaciano vivido no tempo presente. A pergunta
central era: o que significa ser jesuita hoje? Nao se pretendia uma resposta juridica,
tampouco um reagrupamento de conceitos ja conhecidos. Mas sim, a partir da
diversidade cultural expressa na assembleia da Congregacao Geral, encontrar
aqueles pontos comuns que, integrados, compdem o DNA da Companhia de Jesus
no mundo.

Todos os que levam a frente a missao da Companhia de Jesus foram chamados
pelo préprio Cristo e seguem com o grande objetivo de buscar a “gléria de Deus”,
concretizada no anuncio evangélico que traz justica a toda a humanidade. “;Qué
significa hoy ser compariero de Jesus? Comprometerse bajo el estandarte de la cruz
en la lucha crucial de nuestro tiempo: la lucha por la fe y la lucha por la justicia que la
misma fe exige” (COMPANHIA DE JESUS, 1975, p. 45). Segundo o documento, essas
lutas sdo o ponto focal que identifica, hoje, o que os jesuitas fazem e sao.

O problema do secularismo nas sociedades em que o cristianismo ja é
tradicionalmente estabelecido & mencionado no documento. E um fenémeno que faz
com que a dimensao divina e religiosa nao seja levada em conta no pensamento
coletivo, o que gera, por um lado, um desconhecimento da visdo cristd da realidade
ou, por outro lado, um rechaco a essa forma de entender o mundo. O secularismo é
especialmente presente nas sociedades e nas instituicbes econémicas, sociais, e
politicas, que ganham for¢ga e dominio sobre a vida e a cultura das pessoas. Sao
realidades, consequentemente, em que também as injustigas v&o ganhando cada vez
mais espago. Em um mundo injusto, torna-se mais dificil para as pessoas acreditarem

na existéncia de um ente divino.
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La mutacién cultural y socioestructural no deja de tener repercusiones
considerables sobre la vida personal de cada uno, al mismo tiempo que sobre
la vida colectiva y sus implicaciones. Las escalas de valores tradicionales y
los simbolos familiares se han desintegrado, poco a poco, con la eclosion de
nuevas aspiraciones que tratan de articularse en proyectos, programas y
realizaciones concretas. (COMPANHIA DE JESUS, 1975, p. 25).

Também a Congregacao Geral 34 fala sobre a realidade desafiadora em que a
vida humana € ameacgada nos tempos atuais. Em consonancia com o magistério de
Sao Joao Paulo Il, menciona a existéncia de uma “cultura de morte” que acaba por
promover males como o aborto, o suicidio e a eutanasia; a guerra, o terrorismo, a
violéncia e a pena de morte; o consumo de drogas, a fome e a pobreza. O fenbmeno
da pobreza, de modo especial, causado entre outros motivos pelo ritmo crescente de
urbanizagao, traz também problemas de ordens culturais, especialmente daqueles
que saem de seus lugares de origem para buscar uma vida mais digna.

E a partir desse contexto que a Congregacdo Geral 32 afirma que “el servicio
de la fe y de la promocién de la justicia no puede ser para nosotros un simple ministerio
mas entre otros muchos. Debe ser el factor integrador de todos nuestros ministerios”
(COMPANHIA DE JESUS, 1975, p. 9). Sdo milhares as pessoas no mundo que
carecem dos recursos mais basicos, consequéncia das discriminag¢des social, racial e
politica. A tecnologia avanga a cada dia, mas ndo se consegue impedir que a vida
humana seja ameagada em todos os lugares do mundo. Percebe-se que uma parcela
importante da humanidade nao deseja pagar o pre¢o para se viver em um mundo

realmente justo e pacifico.

El hombre puede hoy dia hacer el mundo mas justo, pero no lo quiere de
verdad. Su nuevo seforio sobre el mundo y sobre él mismo sirve
frecuentemente mas, de hecho, para la explotacién de los individuos y las
colectividades y los pueblos que para un reparto equitativo de los recursos
del planeta; desencadena mas rupturas y divisiones que comunién y
comunicacién; mas opresion y dominacion que respeto de los derechos in-
dividuales y colectivos en una real fraternidad. Las desigualdades y las
injusticias no pueden ya ser percibidas como el resultado de una cierta
fatalidad natural: se las reconoce, mas bien, como obra del hombre y de su
egoismo. (COMPANHIA DE JESUS, 1975, p. 27).

Neste mundo secularizado em que a atualidade esta imersa, os novos deuses
sdo o dinheiro, o progresso, o prestigio e o poder.
A 352 Congregacéo Geral, ao analisar a realidade, volta a atengdo para outra

caracteristica: “vivemos em um mundo global” (COMPANHIA DE JESUS, 2008, p.

110). E verdade que a Congregacdo Geral 34, em 1995, ja dizia o quanto se tornava
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mais clara para as pessoas a interdependéncia das culturas dos povos, mas,
sobretudo com os avangos da tecnologia, essa consciéncia aumentou
consideravelmente, de modo que todas as areas da vida humana sao hoje impactadas
“por estruturas culturais, sociais e politicas interrelacionadas, que afetam o nucleo da
nossa missao de fé e de justica e todos os aspectos do nosso didlogo com a religido
e com a cultura” (COMPANHIA DE JESUS, 2008, p. 111).

Alguns outros aspectos que espelham as tensbes e os paradoxos
contemporaneos recordados sdo: de um lado uma inclinagao para o individualismo e
para o tempo presente, mas de outro um grande numero de pessoas dispostas a
serem solidarias; meios de comunicacdo mais avangados em uma sociedade que
ainda nao venceu estruturas de isolamento e de exclusdo; uma pequena parte que
goza de muitos privilégios em detrimento da maioria que passa por imensas
dificuldades financeiras; progressos cientificos fantasticos enquanto a dignidade da

vida humana permanece sendo continuamente ameacada.

A globalizagédo acelerou a expanséo de uma cultura dominante. Essa cultura
proporcionou a muitos um amplo acesso a informagdo e ao conhecimento,
um sentido acentuado do individuo e da liberdade para escolher e a abertura
a novas ideias e valores em todo o mundo. Ao mesmo tempo, essa cultura
dominante é marcada pelo subjetivismo, pelo relativismo moral, pelo
hedonismo e pelo materialismo pratico, levando a “uma visdo errada ou
superficial de Deus e do homem” (COMPANHIA DE JESUS, 2008, p. 116).

A missao da Companhia de Jesus, especialmente em seus esforgos no ambito
educativo, visa promover a justica e a libertagdo das pessoas partindo da raiz do
problema, que estd no coracdo humano. E necessario, pois, “trabajar en la
transformacion de las actitudes y tendencias que engendran la injusticia y alimentan
las estructuras de opresion” (COMPANHIA DE JESUS, 1975, p. 82).

Urge promover a cultura da vida. Também educar para a preservagao da
integridade do meio ambiente. Ndo basta a “transformacgéo das estruturas politicas e
econbmicas, pois elas tém suas raizes em valores e atitudes socioculturais”. A
Companhia de Jesus (COMPANHIA DE JESUS, 1996, p. 70) propbe que o
desenvolvimento de “comunidades de solidariedade tanto no ambito popular e ndo
governamental como no nivel politico” € a forma mais efetiva de buscar a libertagao
humana, em vista do seu maior desenvolvimento.

O mesmo documento afirma que a missao jesuitica ndo dissocia a justica do

didlogo e do que o magistério da Igreja chama de “evangeliza¢do da cultura”. De forma
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simplificada, trata-se de contribuir na busca dos sinais da presenca de Deus no
mundo, fazendo com que se torne claro o seu amor e cuidado em relagcdo a

humanidade.

Nosso diadlogo deve brotar do respeito pelas pessoas, especialmente dos
pobres; nele tomamos parte em seus valores culturais e espirituais e
oferecemos nosso proprio tesouro cultural e espiritual com o fim de criar uma
comunhdo de povos, instruidos pela Palavra de Deus e vivificados pelo
Espirito como em Pentecostes (COMPANHIA DE JESUS, 1996, p. 84).

No trabalho educativo com a juventude, a Companhia de Jesus orienta que,
especialmente nestes tempos modernos, todos os projetos sejam pensados com
discernimento e cuidado. Com os jovens podemos aprender da sua generosidade e
da sua paixdo. E citado o voluntariado como uma das formas mais excelentes de
promocgao e educacao para a solidariedade. De fato, € uma das iniciativas que mais
agrada a juventude, que, tocando o chdo da realidade, entende concretamente a
realidade do outro e sente como, de fato, possui o poder de transformar o mundo.

Os proéprios meios de comunicagao da atualidade, cada vez mais poderosos,
podem transformar-se em grandes aliados para a educacgéo e para a promocao da
vida humana. E inegavel o impacto que essas midias possuem na vida das pessoas
e dos jovens, de forma especial. No campo educativo, as metodologias ativas
chegaram com toda a forga para trazer a tecnologia a servigo do aprendizado. Nao é
possivel, no contexto do século XXI, pensar uma iniciativa humanistica que prescinda
desses recursos.

Por fim, ndo se pode deixar de lado uma preocupacdo muito querida para o
coragao dos jovens: o cuidado do mundo, da imensa “casa comum” em que a
humanidade vive. O préprio Santo Inacio de Loyola recorda esse ponto quando fala
do cuidado do meio ambiente nos Exercicios Espirituais (LOYOLA, 2015, p. 28).

Diante dos grandes perigos aos quais o planeta esta exposto, em geral por
conta da ganancia e da ambig¢ao dos poderosos, vemos muitos jovens se mobilizarem
e se engajarem como ativistas pela causa da preservacdo do meio ambiente e dos
animais. Uma educag¢ao humanistica também é preocupada com o ecossistema no
qual a vida se desenvolve e nao deve poupar esforgos para estudar, agir e se colocar
ao lado dos que trabalham pelo meio ambiente, dos refugiados e dos mais vulneraveis

e empobrecidos.
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2.4.3 Documentos pedagogicos da Companhia de Jesus

Entre os documentos jesuitas contemporaneos, encontramos primeiramente o
intitulado “Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus”. Nao exatamente da
mesma forma que a Ratio Studiorum, pretendeu-se estabelecer um modelo educativo
comum adaptado para os tempos atuais. Essa iniciativa atende ao movimento de
renovagao gerado pelo Concilio Vaticano Il, que orientou as Ordens e Congregacoes
religiosas a se atualizarem voltando as suas fontes primeiras. O documento descreve
as caracteristicas pedagogicas da Companhia, esclarecendo o sentido e a finalidade
da educacéo jesuitica. Foi langado em 1986 e estabelece as principais caracteristicas

referentes aos fins dessa proposta educativa:

a importancia da dimenséo religiosa, o estilo personalizado da educacgao
jesuita, a importancia dos valores, a orientagdo para a constru¢do de uma
sociedade mais justa e fraterna, o servigo a Igreja e a sociedade humana, a
busca de exceléncia e a colaboragdo entre leigos e jesuitas (STORCK,
20164, p. 76).

O documento confirma o aspecto humanistico da proposta educativa jesuitica
quando afirma que esta “investiga a significacdo da vida humana e se preocupa com
a formagéao integral de cada aluno como individuo pessoalmente amado por Deus”
(GRACOS, 2015, p. 52). O mesmo item afirma que “o objetivo da educacéo jesuita é
ajudar o desenvolvimento mais completo possivel de todos os talentos dados por
Deus a cada individuo como membro da comunidade humana”.

Nessa formagao, o amor e o servigo ocupam um espaco privilegiado, uma vez
que “o verdadeiramente humano se encontra unicamente em relagdes com o proximo”
(GRACQOS, 2015, p. 54). A educacao jesuita busca, portanto, propiciar que o ambiente
de aprendizagem seja um espago de sadio convivio e de exercicio pleno da
solidariedade e do respeito, de modo que todos se sintam incluidos e parte importante
desse processo.

Estudar as “Caracteristicas” permite trazer as reflexdes das origens da
Companhia de Jesus para os dias de hoje e assim poder fazer o confronto com os
dias de hoje. E um passo necessario para esta pesquisa, que pretende justamente
verificar como tem sido concretizado o projeto humanistico de educagdo da
Companhia de Jesus com todos os desafios que fazem parte da realidade atual — dos

quais Inacio e seus primeiros companheiros sequer poderiam imaginar. Afinal, sdo
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notaveis os avangos nos diversos campos da ciéncia e daquelas ligadas a pratica
educativa. O campo da didatica, sobretudo com as pesquisas no campo da
aprendizagem, recebeu novos olhares e tornou-se um eixo importante de estudos
para se educar melhor nas diferentes idades, contextos e niveis de desenvolvimento.
Os curriculos, consequentemente, também foram atualizados de acordo com esses
mesmos avangos. E o cuidado para que a dimensdo humanistica ndo seja colocada
em segundo plano torna-se cada vez mais importante frente aos encantos que todos
0s avangos cientificos trouxeram para a sociedade e para a escola, em particular.

Sete anos depois, diante da necessidade de se expor de uma forma pratica os
grandes principios da educacgao jesuita esmiugados nas “Caracteristicas”, chega as
maos dos educadores de toda a Companhia de Jesus o documento “Pedagogia
Inaciana: uma proposta pratica” (ICAJE, 1993). E nesse material que sé&o
apresentadas as cinco etapas do Paradigma Pedagégico Inaciano: contexto,
experiéncia, reflexdo, acao e avaliacao.

Mais do que apenas um texto, o documento traz em si também uma proposta
de formacgao docente, de modo a capacitar os professores a tornar mais proveitosos
os principios que estdo dispostos nas “Caracteristicas” e a “incorporar os ideais
inacianos numa pedagogia pratica que, na aula, concorra para a interagcao entre
professores e alunos” (ICAJE, 1993, p. 12).

Nao € mais possivel pensar, como sucedeu nos primeiros anos da Companhia
de Jesus, em um curriculo universal para as escolas e universidades jesuitas de todo
o mundo, tal como se pretendeu com a Ratio Studiorum. Os tempos atuais demandam
que se proponha “uma pedagogia sistematicamente organizada, cujas substancias e
métodos implementem a visdo explicita da missao educativa contemporanea dos
jesuitas”. (ICAJE, 1993, p. 17)

O Paradigma Pedagadgico Inaciano € inspirado na experiéncia de Santo Inacio
de Loyola sintetizada nos Exercicios Espirituais, na quarta parte das Constituigdes da
Companhia de Jesus e na Ratio Studiorum. Esta direcionado de forma especial aos
professores, pois compreende-se que € justamente no trabalho que eles realizam que

se podem alcangar as metas e os objetivos da Companhia de Jesus:

como se relaciona o professor com seus alunos, como concebe a
aprendizagem, como desafia seus alunos a buscar a verdade, o que espera
deles, a integridade e os ideais do professor — fatores que tém todos um
tremendo efeito formador no desenvolvimento do aluno. (ICAJE, 1993, p. 21).
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Esse destaque ao papel do professor de modo algum diminui a importancia da
acao dos diretores, coordenadores, colaboradores e todos os demais membros da
comunidade educativa. Todos contribuem para “criar o ambiente e processos de
aprendizagem que possam favorecer os objetivos da pedagogia inaciana” (ICAJE,
1993, p. 21).

Mais recentemente, seguindo esse progressivo desenvolvimento da reflexao
sobre a pedagogia inaciana, a Comissao Internacional do Apostolado Educativo da
Companhia (ICAJE) langou o documento “Colégio jesuitas: uma tradi¢gao viva no
século XXI — um exercicio continuo de discernimento”. Ele continua o esfor¢o de
renovar e atualizar a proposta da pedagogia inaciana para os tempos atuais. E um
trabalho muito pertinente, haja vista a velocidade e a intensidade das mudancgas
ocorridas nos ultimos tempos, nos aspectos social, politico e tecnoldgico. Oferecendo
aos jesuitas e leigos de todo o mundo uma reflexdo organica e contextualizada, o
documento quer provocar a investigacdo por novos modelos criativos que possam
proporcionar aos estudantes jesuitas uma experiéncia educativa que seja pautada na
espiritualidade de Santo Inacio de Loyola.

Esquematicamente, a obra esta organizada em torno de dez identificadores
globais que intentam congregar todas as instituicbes educativas jesuitas espalhadas
pelo mundo na mesma missao educativa, dando for¢ga a um robusto corpo universal e
formando cada estudante para ser um verdadeiro cidadao global, conhecedor de si
mesmo e solidario com o seu proximo e com o mundo onde habita.

O documento deixa clara a sua preocupagao humanistica da educacgéo jesuita
no seu nono identificador: “os colégios jesuitas estdo comprometidos com a
exceléncia humana”. Afirma o seu compromisso em educar para o reconhecimento da
dignidade da mulher, para o combate contra o racismo e para o respeito a diversidade
sexual. Diz o documento que, “fundamentados no principio da cura personalis, o
cuidado com a pessoa, os colégios devem prezar pela dignidade e pelo valor de cada
um de seus membros” (ICAJE, 2019, p. 262).

Em continuidade com as “Caracteristicas”, esse novo documento ndo substitui
0s seus antecessores. Ele “os complementa e atualiza como um exercicio continuo
de discernimento” (ICAJE, 2019, p. 6). Portanto, prossegue o Pe. Arturo Sosa,
Superior Geral da Companhia de Jesus, que “os trés devem ser tomados em conjunto
como o marco contemporaneo da Educacéao Jesuita” (ICAJE, 2019, p. 6). O propdsito

continua sendo o de formar homens e mulheres para os demais, tendo em vista
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sempre o diferencial da formagdo humanistica como grande articulador tem todo o

projeto educativo.
2.4.4 SQGE - Sistema de Qualidade na Gestao Escolar

A FLACSI (Federacéao Latino-Americana de Escolas da Companhia de Jesus)
pertence a CPAL (Conferéncia de Provinciais dos Jesuitas da América Latina) e faz
parte da ICAJE (Comissao Internacional para o Apostolado da Educacdo Jesuita).
Seguindo dados de 2019 disponibilizados em seu site institucional’, a FLACSI tem sob
seus cuidados a articulacdo de 12 redes provinciais de educagao, uma regiao (Porto
Rico) e 91 escolas. Entre essas redes, esta a Rede Jesuita de Educac&o Basica do
Brasil.

Sua misséao é “promover, a partir de uma identidade compartilhada, acordos de
politicas, estratégias e a¢des a servigo da transformagao educacional e social™ dos
paises latino-americanos.

E a FLACSI que propde para as escolas jesuitas de sua regido o SQGE — o
Sistema de Qualidade em Gestdao Escolar. Seu grande objetivo € promover a
melhoria na gestado educativa dos colégios, disponibilizando ferramentas que avaliam
os resultados e as praticas institucionais, para gerar uma cultura permanente de
avaliacao, reflexdo e aperfeicoamento, com foco na aprendizagem integral dos
estudantes.

Algumas contribuigdes importantes (FLACSI, 2021, p. 5) que a implantagao do
SQGE proporciona ao colégio que o adota:

e Capacita e acompanha os educadores na autoavaliagdo dos processos
com uma ferramenta técnica especializada e na confecgcdo e
implementagao de projetos;

¢ Desenvolvimento de uma cultura avaliativa e de reflexao para a melhoria
continua das praticas pedagdgicas e administrativas;

e A oportunidade de fazer parte de uma comunidade de aprendizagem e
de praticas formada por colégios jesuitas de toda a América Latina,

participando de oficinas formativas e espacos de partilha;

3 www.flacsi.net
4 FLACSI. Nosotros. Bogota. 2019. Disponivel em: < https://www.flacsi.net/nosotros/>. Acesso em 6
mar. 2021.
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e Ajuda a melhorar o clima institucional e o sentido de pertenca a
comunidade.

e Colabora com o desenvolvimento da capacidade das pessoas, do
trabalho colaborativo e da lideranca.

e Firma o compromisso com a qualidade educativa e sua melhoria
continua.

A partir de 2021, atento ao contexto diverso provocado pela pandemia do
coronavirus € em sintonia com as diferentes experiéncias vividas nos colégios latino-
americanos, a FLACSI apresentou novas propostas para integrar o SQGE. Estao
organizados em trés grandes linhas (FLACSI, 2021, p. 6): a da formacdo e da
atualizacao técnica (direcionada para os educadores), a dos projetos de gestado
escolar (direcionada aos centros educativos, equipes diretivas e educadores) e a da
equipe colaborativa dos colégios (dirigida a redes provinciais de educacado e
diretores).

O SQGE conta com uma equipe de profissionais que fazem a sua gestao global
e colaboram com a sua implementacao nas diversas redes e centros educativos. Sao
cerca de 50 colaboradores especializados das diferentes redes ligadas a FLACSI que

acompanham os processos nos diferentes colégios.

2.4.5 Documentos da Companhia de Jesus de referéncia no ambito do Brasil

Partindo de uma analise geral da agao educativa da Companhia de Jesus no
mundo, chega-se ao contexto brasileiro. Nesta realidade, o principal documento a ser
estudado para entender a caminhada pedagdgica inaciana recente no pais ndo pode
ser outro sendo o ja citado “PEC”.

Antes de falar do projeto elaborado pela Rede Jesuita de Educagao no Brasil,
cabe mencionar o Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus na América
Latina, aprovado pela 112 Assembleia da CPAL, realizada em Florianépolis, Brasil,
em abril de 2005. O documento se inspira nas multiplas experiéncias educativas
realizadas nas instituicbes educativas jesuitas latino-americanas. Considerando todos
os documentos citados anteriormente, esse instrumento foi colocado como referéncia
obrigatéria para as politicas e orientagbes para a agao e avaliagdo das instituicbes

educativas de inspiragao inaciana.
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O documento em questao apresenta a seguinte missdo para as escolas jesuitas

da América Latina:

Colaborar com a miss&o evangelizadora da Igreja, oferecendo uma formagéao
integral de qualidade a meninos e meninas, jovens e adultos, a luz de uma
concepgdo cristd da pessoa humana e da sociedade, através de
comunidades educativas que vivam a sociedade justa e solidaria que
queremos construir, comprometendo-as a participar significativamente na
definicdo de politicas e praticas de educagéo publica tanto de gestéo estatal
como privada nos diversos paises da regido. (GRACOS, 2015, p. 259).

Em sua analise da realidade, o PEC da América Latina traz a tona diversas
questdes sociais e culturais que desafiam a educacao nos tempos atuais e apresenta
a necessidade de se reforgar os vinculos que unem as instituicdes educativas da
Companhia de Jesus para que, juntos, possam ser mais fortes e efetivas em sua agao.
Orienta para a criacdo de redes que possam partilhar recursos, comunicar
experiéncias e assumir como um unico corpo apostolico a corresponsabilidade pela
missao educativa.

Ainda no ambito de América Latina, temos o PAC — Projeto Apostolico Comum
para decénio 2011-2020, elaborado pela CPAL — Conferéncia dos Provinciais Jesuitas
da América Latina. E um planejamento que visa “avaliar o realizado, localizar os
desafios principais, propor objetivos, prioriza-los, perfilar uma identidade corporativa,
delinear metas a alcancar, indicadores e prazos” (CPAL, 2011, p. 2), em vista de uma
“vida institucional saudavel” de cada unidade em particular, mas do conjunto delas em
rede, de forma geral.

Tendo o PEC da América Latina e o PAC como formidaveis contextos, a recém-
criada Provincia dos Jesuitas do Brasil elabora o seu proprio Projeto Educativo
Comum. O documento foi apresentado em 2016 e, a partir dai, o trabalho de
implementagédo do PEC foi assumido por todas as unidades da rede. A misséo era
encarnar todas as suas orientagdes, nascidas a partir do processo de discernimento
comum que foi realizado, como caminho de consolidagdo da Rede Jesuita de
Educacgao e do apostolado educativo pelo qual todos os colégios jesuitas possuem a
responsabilidade de levar a frente.

O PEC desce ao chao da realidade ao apresentar os principais desafios vividos
pelos gestores e educadores dos tempos atuais e, ao mesmo tempo, propor pistas
para trabalhar cada um deles, seguindo um modo de proceder cristdo e inaciano. Para

isso, propde para as unidades uma verdadeira transformacdo das suas estruturas,
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que busque sobretudo colocar “o aluno no centro do processo educativo, buscando
um curriculo que faga sentido e dé sabor a suas vidas” (RJE, 2016, p. 14). Sendo um
documento valido por um quinquénio (e, portanto, valido até 2020), tracou a meta de
proporcionar que, ao final desse periodo, a Rede Jesuita fosse “uma rede de ‘Centros
de Aprendizagem Integral’, onde a exceléncia académica seja fruto da construgéo
coletiva do conhecimento, com um curriculo integrado e integrador que resulte em
vidas transformadas para o bem de uma nova sociedade”. (RJE, 2016, p. 14-15).

Todas essas informagdes ja sustentam por si sé a importancia fundamental do
PEC como material de analise para esta pesquisa. Entende-se que, sendo a “coluna
cervical” da proposta educativa jesuita no Brasil, esse documento deva ser o grande
articulador da proposta humanistica contida na pedagogia inaciana. Orienta os
colégios jesuitas a revisitarem suas propostas didatico-pedagogicas e nao se
conformarem com modelos de ensino que ja ndo mais respondem as necessidades e
as singularidades das criangas e adolescentes de hoje. E faz isso de modo a deixar
clara a opcéao por uma educacao inclusiva e pautada em valores éticos e cristdos
(RJE, 2016).

2.4.6 Algumas ideias-chave

Tendo realizado esse olhar amplo sobre os documentos da Companhia de
Jesus que tratam mais especificamente do apostolado educativo, € importante
recolher algumas impressdes que saltam aos olhos e que ajudam a estabelecer
alguns eixos norteadores para a reflexdo nesta pesquisa.

Um primeiro aspecto se percebe a partir da preocupacao em estabelecer a
experiéncia fundacional de Santo Inacio de Loyola como principio inspirador de toda
a pedagogia inaciana. Nao é por outro motivo que os Exercicios Espirituais
permanecem sendo a principal fonte dos principios que compdem o fundamento da
pedagogia inaciana. Trata-se de conhecer, compreender e estruturar a experiéncia
espiritual inaciana para que possa ser vivida, primeiramente pelo proprio gestor ou
educador, e posteriormente ser compartilhada com autoridade e profundidade aos
alunos, destinatarios primeiros da missao educativa da Companhia de Jesus.

Assim como foi vivido por Inacio, o caminho da formagéo integral na perspectiva
jesuita passa por um percurso de autoconhecimento que permite a pessoa alcangar a

sua propria liberdade frente aos seus medos, traumas e afei¢des desordenadas.
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Entende-se este ultimo por toda a mocéao interior que nao contribui para que o
individuo alcance a sua propria felicidade e realizagao pessoal por completo.

Um segundo aspecto presente de forma constante é a articulacao entre a fé e
a justica em um unico movimento de promogéo da vida humana. E um aspecto que
pode ser integrado como o eixo que articula todos os outros. Esta estreitamente ligado
ao fim ultimo da educagao jesuita, que é formar homens e mulheres para os demais
(como ja acenado nesta pesquisa). Trata-se de uma missao de reconciliagao
(COMPANHIA DE JESUS, 2008, p. 114). Significa lutar por um mundo em que as
relagdes voltem a ser justas, superando as divisdes e alcangando a tdo almejada paz.

Um terceiro e ultimo aspecto importante é a clareza da perspectiva cristd da
educacao. Desde os documentos mais primitivos até os mais contemporaneos, é
presente a ideia de que a concepgéo cristd de mundo esta no coragao da pedagogia
inaciana. Em tempos nos quais a exceléncia académica €, e de forma justa, um
diferencial importante para que uma instituigao educativa seja significativa, &€ oportuno
recordar que, na otica jesuitica, essa exceléncia também pensa em considerar a
dimens&o transcendente da existéncia. E um olhar essencial, especialmente se o
conectamos com o segundo aspecto, para que o aluno ou antigo aluno jesuita nao
caia no perigo de pensar que nao dizem respeito a ele todos os problemas, injusticas
e desafios presentes no mundo. Pelo contrario, que se sinta em primeira pessoa
responsavel pela transformacgao da realidade e compreenda que uma formacao de
exceléncia é a base para que ele possa ser uma pessoa livre e realizada e ao mesmo
tempo sensivel e solidaria em relacdao as dores do mundo e as necessidades das

pessoas, especialmente as mais vulneraveis e fragilizadas.
2.5 DOCUMENTOS DO COLEGIO SAO FRANCISCO XAVIER

Foi dito que este trabalho tem como espago de pesquisa o Colégio Sao
Francisco Xavier, unidade da Rede Jesuita de Educacao, localizado no bairro do
Ipiranga em Sao Paulo/SP. Também conhecido como SANFRA, foi fundado em 1928
pelo jesuita Pe. Guido Del Toro, com o primeiro objetivo de atender as familias dos
imigrantes japoneses.

Atualmente conta com cerca de 1100 alunos e aproximadamente 180
colaboradores. Esta em plena operacgéo o Projeto SANFRA 2020, que visa implantar

de modo pleno as orientagdes educativas do PEC e as mais modernas praticas
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educativas, reformando as praticas pedagdgicas do colégio e até mesmo o seu
ambiente fisico, mais adequado para se tornar um ambiente de aprendizagem em
sintonia com a proposta educativa inaciana.

Segundo informagdes do site oficial do colégio (https://sanfra.g12.br/o-sanfra),

a missédo da escola é “a formacao integral de pessoas conscientes, competentes,
comprometidas e compassivas, através das dimensdes académica, humana e crista”.
Sua visao é “tornar-se um ambiente de aprendizagem de referéncia na regiao, com
espacos otimizados e diferenciados, com uma gestdao competente e comprometida
com a sustentabilidade econémica e socioambiental”’. Seus valores s&o:

e Fé e justica,

e Humanismo cristéo,

e Formacéo Integral,

e Dialogicidade,

e Educacao Integradora,

e Exceléncia Académica.

Como é previsto pela legislagcéo, o Colégio Sao Francisco Xavier apresenta em
seu regimento escolar as relagdes dos sujeitos envolvidos no processo pedagaogico,
bem como o conjunto de normas e papéis que cabem a cada um dos que interagem
nesta comunidade educativa.

O artigo 3° preconiza que as Caracteristicas da Educagdo da Companhia de
Jesus, o Plano Apostdlico da Provincia dos Jesuitas do Brasil e o PEC sao a
inspiracdo e a orientacdo do trabalho educativo do SANFRA. Reforca que os
estudantes sao o centro do processo educativo, sendo-lhes ofertado um curriculo que

faga sentido e dé sabor as suas vidas.

Implicar-se na vivéncia e cultivo de valores de vida e cidadania, focalizando
especialmente a esperancga, a partilha, o ser mais para o outro e o cuidado
com o meio ambiente, sendo referéncia na formagdo de individuos
compassivos, comprometidos, conscientes e competentes (4 C’s) e outros
tantos que vao sendo construidos no percurso formativo como seres curiosos,
conectados, carinhosos e coerentes. (COLEGIO SAO FRANCISCO XAVIER,
2020b, p. 5).

Seguindo o documento, encontramos no artigo 4° que as inspiragdes do
trabalho educativo do SANFRA estdo embasadas nos principios de liberdade e nos

ideais de solidariedade humana. Prossegue dizendo que “sua educagao tem por

finalidade o pleno desenvolvimento do estudante, seu preparo para o exercicio da
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cidadania e sua qualificacéo para o trabalho” (COLEGIO SAO FRANCISCO XAVIER,
2020b, p. 5)

Nessa mesma linha, o regimento escolar eleva a categoria de direito de todos
os alunos ‘receber uma formacgao integral a luz da fé cristd de acordo com as
caracteristicas da Educagado da Companhia de Jesus e com a Proposta Pedagdgica
do Colégio”, além de “integrar estruturas formais ou informais de participagao,
voltadas para o crescimento na acgao politica consciente e para a constru¢gao de uma
comunidade solidaria” (COLEGIO SAO FRANCISCO XAVIER, 2020b, p. 27).

Outro documento normativo que estrutura o cotidiano escolar do SANFRA, este
de ordem mais pratica, sao as “Orientacbes e Normas de Convivéncia do SANFRA”.

Ele se inicia com a citagdo do numero 33 do PEC, o qual diz que

As normas, os regulamentos, as decisdes, as agdes e a relagao estabelecida
entre 0s membros da comunidade educativa transparecem os valores que
pregamos. Educamos na justica, no respeito, na solidariedade, na
contemplagéo e na compaixao (RJE, 2016, p. 33).

Tem a fungdo de trazer para realidade de cada dia e de cada atividade os
principios da pedagogia inaciana e do humanismo, de modo que possa ser
compreendido em normas e orientagdes objetivas. Situado logo abaixo do regimento
escolar, € o documento que € entregue a todos os alunos e comunidade educativa,
para garantir a harmonia da comunidade educativa e o seu enraizamento no modus
operandi ensinado por Santo Inacio de Loyola.

Ambos os documentos s&o puramente normativos. Ao analisa-los, é impossivel
nao sentir falta do Projeto Politico-Pedagdgico que, de forma objetiva, deveria
estruturar os grandes principios que regem as regras e as orientagdes contidas tanto
no regimento escolar como no manual de normas e convivéncia.

Algumas normas, especialmente na redagao das “Orientagbes e Normas de
Convivéncia”, sdo muito especificas, o que pode passar a ideia de um certo legalismo
na pratica pedagdgica, que destoa do principio da liberdade e da responsabilidade,
préprios de uma educagao humanistica.

De fato, no dia a dia da escola, especialmente nos ultimos tempos, questdes
que deveriam ser consideradas mais basicas na convivéncia escolar sao
constantemente retomadas como pauta no didlogo e no trabalho com os alunos.
Citamos, por exemplo, situagdes ligadas a manutengao da limpeza do colégio, que

pode transparecer uma deficiéncia no sentido de pertenga do aluno ao espaco, néo o
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compreendendo de forma plena como um lugar que deve ser cuidado nao sé porque
€ a escola, como também em uma atitude de cuidado e zelo pelo outro.

As dificuldades em trabalhar essas situagdes transparecem no documento em
questao, notado a partir do detalhamento de temas que deveriam ser trabalhados no
cotidiano da convivéncia escolar, sem a necessidade de constar em um documento

dessa importancia.

2.5.1 O Projeto Politico-Pedagoégico do Colégio Sao Francisco Xavier

Conforme ja foi dito anteriormente, esta pesquisa prevé — como intervengao
pratica — a oferta de um subsidio que contribua com a construgédo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) do SANFRA. Cabem, neste momento, algumas palavras sobre o
que se entende por PPP, sobre qual é a sua importancia para a comunidade escolar

e o que justifica a necessidade da sua construgao sob a ética da pedagogia inaciana.

2.5.1.1 Em que consiste um Projeto Politico-Pedagogico?

Segundo Lopes e Machado (2014, p. 91), a palavra “projeto” traz em si a ideia
de algo que sera realizado no futuro. No @mbito pedagdgico, o projeto se refere a
reflexao acerca da “intencionalidade educativa dos espagos educacionais de forma
participativa” e sobre como “dar autonomia e capacidades aos sujeitos sociais de
construir sua propria identidade”.

De fato, especialmente em relagdo ao segundo ponto, o processo de
construcdo do projeto politico-pedagogico faz com que seja trazida a pauta a
discussao sobre o papel de cada pessoa pertencente a comunidade educativa em
relagdo ao seu papel na missédo da instituicdo educativa. Uma vez que, no processo
de construgédo do PPP, os educadores logram ter uma viséo global da instituigdo e do
planejamento que esta sendo feito, contribui-se para que a acao deles seja cada vez
mais contextualizada, integrada e consistente, do ponto de vista da identidade do
colégio e de seus objetivos educativos.

O projeto politico-pedagdgico € objeto de estudo e de pesquisa de grande parte
da comunidade académica ligada a educagéao, especialmente porque o compreende
como um meio eficaz para se buscar a melhoria continua na qualidade de ensino, uma

vez que reflete “a organizagdo do trabalho pedagodgico da escola como um todo”
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(VEIGA, 2013, p. 11). Para ser efetivo e trabalhar em prol da comunidade educativa,
o PPP precisa partir do contexto dos seus alunos e do local no qual a instituicdo esta
inserida, além de estar em sintonia com os desafios e questdes préprios do momento
em que é construido e/ou aplicado.

E um projeto que se diz ser ndo s6 pedagdgico, mas também politico. E “um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os
interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria” (VEIGA, 2013, p. 13). Ou seja,
tem em vista a formagao de pessoas que, aprendendo a exercer plenamente a sua
cidadania, contribuem para a edificagdo do bem comum. A partir dessa perspectiva,
entende-se que uma das intencionalidades da escola consiste na “formagdo do
cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo” (VEIGA, 2013,
p. 13). A escola é o espago onde ndo sO6 se aprende o que significa viver
democraticamente em sociedade, mas também o espaco no qual essa experiéncia €
amadurecida e vivida na pratica.

Uma escola que possui um projeto politico pedagogico construido de forma
participativa e elaborado segundo os principios que constituem a sua identidade esta
protegida da alienagao da atividade pedagdgica, que consiste em “uma ruptura entre
o significado social da atividade docente e o seu sentido para cada professor” (LOPES,
2014, p. 92). E um instrumento importantissimo de construcéo da consciéncia e de
comprometimento, que une a comunidade educativa em um horizonte comum a ser
buscado.

E certo, porém, que os valores, conhecimentos e competéncias presentes no
projeto pedagdgico e considerados importantes de serem transmitidos aos
estudantes, sao frutos de uma dialética da relagdo entre conhecimento e poder. A

dimensao politica implica refletir sobre o “que se ensina” e sobre “como se ensina”.

Portanto, a dimensao politica se fortalece e se evidencia nas opgdes
curriculares, e estamos inevitavelmente comprometidos com aquilo que
propomos e colocamos em pratica no ambito da escola — uma vez que os
significados imbricados nas praticas pedagdgicas produzem normas, valores,
visdo de mundo e atitudes que definem posi¢cdes de poder — e, na dinamica
dessas relagbes, forma as subjetividades. (SANTIGO, 2013, p. 8).

Sendo assim, na perspectiva do curriculo, € fundamental que o projeto
pedagdgico seja muito bem contextualizado e inserido na cultura na qual os

estudantes e suas familias est&o inseridos, de modo a gerar a atitude critica esperada

para formar pessoas conscientes e comprometidas com o meio social em que vivem.
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Isso significa, segundo Santiago, que “questdes de género, racga, classe social,
categorias profissionais e tantas outras deverdo ser consideradas no processo de
construcao do conhecimento escolar e social” (SANTIAGO, 2013, p. 10-11). E isso
nao significa apenas incluir esses temas no rol dos conteudos. Mas deve-se fazer
também com que eles sejam trazidos ao didlogo que coloca na mesma mesa
estudantes e educadores, que, juntos, desejam avangar para uma civilizagdo mais
inclusiva, solidaria e pacifica. E por meio dessa interacdo, do respeito as diferencas,
da abertura a criatividade e a inovagédo e da garantia do espaco a pluralidade de
saberes e expressdes culturais que se pode dizer que um curriculo é, de fato,

democratico.

Dai por que sua proposta pedagdgica € a sua identidade e, embora possa
inspirar-se em formas de organizagcdo consideradas bem-sucedidas, seu
curriculo deve ser gestado na comunidade escolar, em permanente didlogo
para que se articulem os elementos de organizagdo interna com os aspectos
externos da sociedade, da cultura e da prépria historia, imprimindo sentido as
acdes desenvolvidas. (SANTIAGO, 2013, p. 14).

Seguindo essa premissa, conhecer a realidade onde a escola esta inserida é
um passo importantissimo para que o projeto politico-pedagdgico possa ser a base
de um curriculo consistente e efetivo. Nesse trabalho, também o professor, enquanto
pesquisador, tem em sua tarefa educativa diaria um espaco propicio para observar,
recolher, registrar e interpretar dados oriundos de suas relagées com os estudantes e
suas familias.

O ideal que se busca é fazer com que o curriculo deixe de ser visto “como
simples organizagdo formal das disciplinas, dos conteudos e dos tempos
pedagogicos”, mas sim como “um instrumento norteador do trabalho docente, sempre
provisorio e inacabado, aberto a produgéo de sentidos” (SANTIAGO, 2013, p. 18-19).

Outra caracteristica fundamental do PPP: ele é construido em conjunto. Fosse
uma tarefa de poucos, seria um documento a mais que, embora bem escrito, expressa
apenas a visao e o anseio daqueles que estao a frente da gestdo do colégio, sem ter
uma incidéncia significativa no chdo da realidade educativa enfrentada pessoalmente
por cada educador, no cotidiano escolar, no contato direto com os alunos e as familias
da instituicao.

Sendo um instrumento de construgdo coletiva, “legitima a diversidade e a
participagcdo de todos os sujeitos escolares, tornando-os corresponsaveis pelo

caminhar da instituicao” (LOPES, 2014, p. 92). Justamente por ser um trabalho no
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qual todos contribuem, a participacdo democratica na elaboragcéo do PPP ¢é a principal
motivagao para que ele seja realmente efetivado e assumido.

Da participagcao democratica, decorre também a questdo da descentralizagao.
“‘Quanto mais democratico um regime politico, mais o poder sera compartilhado e
exercido pela sociedade organizada” (DRABACH, 2011). A descentralizagdo das
decisbes na instituicdo é reflexo da sua maturidade no caminho da gestdo
democratica. O PPP permite passos significativos nesse amadurecimento, uma vez
que deixa claras as responsabilidades e as expectativas acerca de cada grupo e de
cada pessoa que compde a comunidade educativa. Dessa forma, intenta eliminar na
instituicdo educativa as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, contribuindo
para que o corpo educativo possa exercer cada vez mais a sua autonomia e liberdade,
tdo importantes para um processo de ensino e aprendizagem que seja vivo, que
comprometa toda a comunidade e, acima de tudo, seja atrativo e agradavel para os

alunos.

Se a dominacdo, as relagbes de poder entre e saber, as formas de
subjetivacdo e assujeitamento apontadas por Foucault sdo fatos concretos
na sociedade e no cotidiano escolar, identificar essas relagdes e agir para
contesta-las podera ser uma alternativa de resisténcia. (SANTIAGO, 2013, p.
11).

A utopia do PPP é “resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate, do
didlogo, fundado na reflexdo coletiva” (VEIGA, 2013, p. 14). Essa forma de
compreender a escola é importante porque ajuda a reforgar a ideia de espago de
pesquisa, no qual a curiosidade e a sede do saber motivam ndo s6 os alunos, mas
também os docentes — estes entendidos como pesquisadores natos que promovem
esse desejo de conhecimento e se colocam como habeis e experientes companheiros
na importante tarefa de “aprender a aprender’. O PPP devera criar uma esfera de
confianga e de liberdade, no que tange aos gestores e ao corpo docente, que incentive
a pensar o fazer pedagogico de modo criativo, fortalecendo os lagos também entre os
educadores, para que possam trabalhar de forma cada vez mais integrada. Tal modo
de trabalhar ndo s6 faz com que as ideias e as boas praticas circulem mais, como
também estreita os vinculos entre as disciplinas, de modo que ndo sejam
conhecimentos isolados, mas partes coerentes de um todo que tem sentido e razao

de ser.
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Dessa tematica, desdobra-se um outro tema deveras importante. Trata-se da
formacao continuada dos educadores, que deve necessariamente ser contemplada
no PPP. A escola, no processo de construcdo do projeto, necessita fazer um
levantamento de necessidades de formacgdo continuada de seus profissionais,
elaborar um programa de formacdo e estender a discussdo para além do ambito
pedagaogico, alcangando a escola como um todo e as suas relagdes com a sociedade.
“Dai, passarem a fazer parte dos programas de formagao continuada questdes como
cidadania, gestao democratica, avaliagao, metodologia de pesquisa e ensino, novas
tecnologias de ensino, entre outras” (VEIGA, 2013, p. 21).

A formacgao continuada € uma exigéncia para que a escola possa efetivamente

se tornar agente transformador do meio social em que esta inserido.

Na dinamicidade das praticas escolares, os professores sdo agentes
histéricos (determinados também pelos processos de subjetivacdo), isto &,
sdo profissionais com responsabilidades de relevancia social que, para
entender os apelos por mudanga e atendé-los, precisam manter-se
constantemente atualizados, ndo somente assimilando inovagbes tedrico-
metodoldgicas sugeridas por teorias produzidas em contextos estranhos a
sua pratica, mas sobretudo fazendo-se, eles mesmos, pesquisadores,
estudiosos e produtores de conhecimentos na reflexao permanente e coletiva
sobre as acbes educativas e o desenvolvimento curricular. (SANTIAGO,
2013, p. 12).

Faz-se necessario dizer também que o PPP, ao mesmo tempo, € um direito e
um dever da escola. E um direito no sentido de que todos que fazem parte da
comunidade educativa devem ter a chance real de participar concretamente das
decisdes que estabelecem os rumos da instituicdo de que fazem parte. E € um dever,
nao so porque “é obrigacdo da escola ofertar uma educag¢do com qualidade e com
acessibilidade” (LOPES, 2014, p. 92), mas também porque € algo previsto no ambito
legal. De fato, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9394/1996),
no seu paragrafo 12, inciso |, diz que todos os estabelecimentos de ensino devem
“elaborar e executar sua proposta pedagogica”.

E claro que ndo se pretende afirmar que o PPP seja a solugéo de todos os
problemas de uma instituicdo escolar. Ele € um instrumento fundamental que, findo o
seu processo de construgcao e implantagao, precisa ser devidamente acompanhado,
monitorado e, ao fim de sua vigéncia, avaliado, com o intuito de garantir que os seus
pressupostos e acgdes previstas sejam realizadas o tanto quanto seja possivel. Essa

flexibilidade é algo igualmente importante, uma vez que o proprio processo de
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acompanhamento e execugao pode despertar formas melhores e criativas de fazer o
PPP se concretizar no cotidiano escolar.

O papel dos gestores educacionais é crucial em todas as etapas, desde a
construcao do PPP até a sua avaliagao. O processo participativo que decorre dessa
metodologia ndo implica de forma alguma que n&o existam pessoas que estejam
caminhando a frente, conduzindo o projeto e garantindo a sua continuidade. Realizar
essa tarefa exige a presenca do gestor educacional no dia a dia escolar. E preciso
entender o que se passa na vida dos alunos, conversar pessoalmente com os
docentes, estar ao lado dos coordenadores em suas dificuldades e decisdes. O patio
e a sala dos professores séo alvo de trabalho do gestor educacional, tanto quanto o
seu gabinete!

E natural que, desse processo de acompanhamento, monitoramento e
avaliagdes, surjam os pressupostos que irdo iluminar o novo PPP, que deve ser
previsto no final da vigéncia do anterior. Esse aspecto da temporalidade é importante
para que, de tempos em tempos, o colégio faga esse saudavel exercicio de olhar para
0 seu contexto e planejar, em clima de participagdo e compromisso, os modos pelos
quais vai caminhar em busca de uma entrega educativa cada vez mais qualificada e

humanizada.
2.5.1.2 O que deve guiar a construcao do Projeto Politico-Pedagdgico

Segundo Veiga (2013, p. 16), o PPP deve ser construido com base nos cinco
principios norteadores que devem estar presentes em uma escola que pretende ser
ou manter seu status democratico.

O primeiro desses principios é o da igualdade. E importante distinguir esse
conceito da ideia de uniformidade, que pressupde que todas as criangas e
adolescentes aprendem, sentem e se relacionam de forma igual. Cada pessoa é
diferente da outra, e essa realidade possui uma importancia capital para o sucesso
dos processos de formagdo integral. Preservar a igualdade, portanto, significa
oferecer as mesmas chances de crescimento e amadurecimento para cada estudante,
sem ferir a sua alteridade e buscando promover ao maximo suas riquezas e potencial.
No ambito da escola publica e gratuita, que é o modelo de base para a analise da
autora, tal aspecto tem relagdo também com as condi¢des para 0 acesso € a

permanéncia na escola.
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No campo pedagdgico, esse elemento ndo significa apenas abrir o maior
numero de vagas possivel, mas também garantir a qualidade da entrega educativa e
do acompanhamento realizado com cada um dos estudantes. Esse é o segundo
principio norteador do PPP. Na busca de um trabalho educativo cada vez mais
qualificado, duas dimensdes indissociaveis precisam ser levadas em conta: “a formal
ou técnica e a politica” (VEIGA, 2013, p. 16). Uma diz respeito ao que normalmente
se pensa quando, no senso comum, se fala da missdao da escola: os conteudos
transmitidos nas diversas disciplinas. Com a qualidade formal, busca-se ensinar “a
habilidade de manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante
dos desafios do desenvolvimento” (DEMO, 1994, p. 14 apud VEIGA, 2013, p. 17). A
outra dimenséo, a politica, tem relagdo com o modo pelo qual o estudante, enquanto
pessoa e cidadao global, ira se colocar no mundo por meio da sua participagéao,
contribuicdo e valores. Segundo as palavras de Demo, é “a competéncia humana do
sujeito em termos de se fazer e de fazer histéria, diante dos fins histéricos da
sociedade humana” (DEMO, 1994, p. 17 apud VEIGA, 2013, p. 17). Ambas as
dimensbes — a formal e a politica — ndo estdo em grau de subordinacéo, tampouco
sao dispensaveis, justamente porque uma depende e até mesmo alimenta a outra. A
dimensao politica s6 sera alcangada com a base do que é transmitido pela dimenséao
formal. E a dimensao formal encontra a sua razao de ser porque desemboca em um
processo de autonomia e compromisso por parte do estudante. Em resumo, a
qualidade “implica consciéncia critica e capacidade de agéo, saber e mudar” (DEMO,
1994, p. 19 apud VEIGA, 2013, p. 17).

A gestao democratica é o terceiro principio norteador apontado por Veiga
(2013) para a elaboragdo do PPP. Compreende as dimensbes pedagdgica,
administrativa e financeira da instituicdo. Esse vinculo estreito entre essas areas
busca quebrar a separacdo que normalmente existe entre elas. Todas as instancias
do colégio devem estar a servigo da pratica pedagogica, com o estudante no centro
das preocupacdes. A gestdo democratica também busca viabilizar o que a autora
chama de “socializacao do poder” (VEIGA, 2013, p. 18), promovendo a participagao
coletiva dos educadores nas tomadas de decisao, a reciprocidade, a solidariedade e
a autonomia. Pela prépria complexidade das relagcdes e pela mudancga de cultura que
pressupde, 0 que esta se colocando como ideal para a gestdo democratica de uma
instituicao educativa nao se trata de algo facil de ser implantado, mas de um processo

que exigira tempo, vontade politica, adesdo da comunidade educativa.
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O quarto principio norteador € o da liberdade. Trata-se de um elemento que,
tal como a gestdo democratica, encontra-se garantido pela propria Constituicdo
brasileira. Segundo Veiga, “a autonomia e a liberdade fazem parte da prépria natureza
do ato pedagdgico” (2013, p. 18-19). Ambas sao construidas na vivéncia coletiva e
interpessoal que se constrdi no interior da escola, com educadores entre si mesmos,
mas também na relacido com os estudantes e com as familias. A liberdade, para ser
efetiva, ndo espera a condigao ideal para ser alcangada. Ela deve ser buscada
sempre, “‘com os outros, ndo apesar dos outros” (RIOS, 1982, p. 77 apud VEIGA,
2013, p. 19). A liberdade sempre projeta as pessoas, seja para o futuro, seja para
alguma acéo positiva.

Por fim, temos a valorizagdo do magistério. Veiga considera esse principio
norteador como “central na discussao do projeto politico-pedagogico” (VEIGA, 2013,
p. 19). Para cumprir todos os aspectos elencados acima, &€ necessario que 0s
educadores tenham garantida a sua formacéao (n&o so a inicial, mas especialmente a
continuada), condigdes de trabalho favoraveis e uma remuneragao justa e condizente
com o mercado. No caso da formacéo continuada, é preciso que o PPP levante as
necessidades dos educadores e elabore o seu plano de formacéo, valorizando nesse

processo a participagao dos proprios educadores em questao.

2.5.1.3 A estrutura do projeto politico-pedagogico

Ja foi dito que o PPP visa organizar o trabalho pedagogico da escola, a partir
dos principios elencados no topico anterior (igualdade, qualidade, gestdo democratica,
liberdade e valorizagdo do magistério). Veiga reforga ainda a ideia de que o projeto
politico-pedagégico é um instrumento de Iuta que busca “gestar uma nova
organizacao que reduza os efeitos de sua divisao do trabalho, de sua fragmentacéao e
do controle hierarquico (VEIGA, 2013, p. 22).

Para que a elaboragdo do PPP consiga alcangar esses pontos estruturais da
instituicdo educativa, é salutar o estudo de cada um dos principios norteadores
apontados, bem como as suas implicagées e a forma pela qual cada um ja vem sendo
abordado na escola. Em seguida, deve-se pensar a partir dos elementos constitutivos
da organizacgdo, para dai colher contribuicées interessantes para a construgdo do
PPP. Dentre esses elementos, Veiga aponta sete que podem ser considerados mais

basicos: “as finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo
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escolar, o processo de decisdo, as relagdes de trabalho, a avaliagao” (VEIGA, 2013,
p. 22).

O primeiro tépico, da finalidade, busca proporcionar a discussdo sobre que
escola se quer construir e sobre que cidadaos se quer formar (e, de forma mais ampla,
para qual sociedade). E muito importante que os educadores tenham total clareza
sobre quais séo as finalidades da escola na qual se atuam e que estejam totalmente
de acordo e em sintonia com elas. Dentro dessa reflexdo, compreende-se quais
aspectos devem ser reforcados e o que deve ser implementado na escola para se
alcancar essa utopia, no ambito das areas, das disciplinas curriculares e do conteudo
programatico.

A questao sobre a estrutura organizacional vai mais além do que recordar que
existem os setores pedagogico e administrativo. O PPP deve analisar “quais
estruturas sao valorizadas e por quem, verificando as relagdes funcionais entre elas”
(VEIGA, 2013, p. 25). Quais sao as caracteristicas da estrutura organizacional da
escola? Quais sdo os seus polos de poder? Existem conflitos? Essas sdo algumas
das perguntas que podem ser feitas. E importante ser preciso e objetivo nessa analise
para que as decisdes sejam o mais realistas e viaveis possivel. O mais importante é
suprimir todas as barreiras que possam existir na estrutura da escola e que possam
estar impedindo uma formacao integral mais efetiva dos estudantes.

Entende-se por curriculo a organizagdo completa dos conhecimentos
transmitidos na instituicdo escolar, durante toda a trajetéria do estudante na instituicao
educativa. Ele sistematiza os meios para que a construcéo do saber se efetive. E “uma
construgédo social do conhecimento” (VEIGA, 2013, p. 26). Pode ser entendido ao
mesmo tempo como “processo” ou como “produto”, uma vez que o proprio caminho
educativo € um objetivo, pois traduz uma atitude permanente de aprendizado a ser

aplicado na vida. Segundo Santiago,

E a organizagao curricular que estabelece pontos de apoio ao planejamento
de atividades de ensino e a acdo educativa, e — justamente por isso — essa
organizagao deve ser objeto de permanente reflexdo coletiva, uma vez que
as relagdes do cotidiano incorporam sempre novos saberes, problemas a
serem resolvidos e experiéncias que realimentam e dinamizam as praticas
(SANTIAGO, 2013, p. 19).

Um curriculo nunca € neutro, tampouco isento de ideologia. Para ser
organizado, ele exige uma ideia prévia de mundo e de pessoa a se formar. “O curriculo

expressa uma cultura” (VEIGA, 2013, p. 27). Ele também ndo pode ser pensado
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desconectado da realidade social, uma vez que esta ancorado em um determinado
contexto historico. Ele “reveste-se de sentidos éticos, politicos e culturais no jogo
discursivo dos sujeitos que interagem por meio dele” (SANTIAGO, 2013, p. 17).

Existem muitas formas de organizar o curriculo, pensadas a partir de diferentes
autores e correntes pedagodgicas. Inspirando-se em Bernstein, Veiga diz que “a escola
deve buscar novas formas de organizagao curricular, em que o conhecimento escolar
(conteudo) estabelega uma relagéo aberta e interrelacione-se em torno de uma ideia
integradora” (VEIGA, 2013, p. 27). E o que Bernstein chama de “curriculo integracéo”
e que propde diminuir as distancias entre as diferentes disciplinas curriculares,
agrupando-as de forma mais ampla.

Nao se pode deixar de citar também a questao do controle social ligada ao tema
do curriculo. Este se manifesta ndo s6 no curriculo formal como também no curriculo
oculto — aquilo que é transmitido de forma implicita na sala de aula e no ambiente
escolar como um todo. A reflexdo critica do curriculo passa pela necessidade de
enfraquecer as “orientagdes conservadoras, coercitivas e de conformidade
comportamental” (VEIGA, 2013, p. 28) para reforgar a voz ativa e critica dos
estudantes. E preciso ajuda-los a ndo se contentar com nocdes simplificadas de
sociedade, para que se possa gerar uma construtiva resisténcia que ndo se cansa de
lutar pela justica, pela liberdade e pelo bem comum. E a escola que da sentido ao
curriculo, possibilitando aos estudantes enxergarem o mundo de forma critica, a luz
do que puderam aprender no ambiente escolar.

De todo modo, néo se pode negar que o tema do curriculo tem uma importancia
capital na reflexdo sobre o projeto politico-pedagdgico. Young chega a dizer que esta
“‘convencido de n&o ha questdo educacional mais crucial hoje em dia do que o
curriculo” (YOUNG, 2014, p. 192). A questdo tem repercussao direta com a
preocupagao sobre que pessoas queremos entregar ao mundo em que vivemos ou 0
que elas precisam levar como bagagem humana, intelectual e espiritual para que
possam ser sujeitos comprometidos e conscientes. A tematica vai além de se pensar
apenas “sobre o que ensinar na escola” (YOUNG, 2014, p. 192), mas perpassa a
questdo sobre que escola queremos e para qual sociedade. Uma das grandes
dificuldades na elaboragcdo de respostas sobre essa questdo também se da pelo
qguanto ela igualmente é discutida no senso comum. Afinal, especialmente em tempos
em que as midias sociais impulsionaram as vozes individuais para horizontes nunca

vistos antes, todos possuem algo a dizer também sobre isso. Muitos acreditam saber
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exatamente o que deve compor o curriculo escolar, assim como o que néo deve de
forma alguma estar contemplado.

O tempo escolar também é um topico importante para o PPP porque compde
diretamente a organizacéo do trabalho pedagdgico. E a partir dele que se sistematiza
o curriculo no curso do ano letivo, pelas diversas disciplinas. Hda uma questao
importante no tocante a esse ponto, em relacido ao controle social de que se falou

anteriormente. Segundo Veiga,

quanto mais compartimentado for o tempo, mais hierarquizadas e ritualizadas
serdo as relagdes sociais, reduzindo, também, as possibilidades de se
institucionalizar o curriculo integragao que conduz a um ensino em extensao.
(VEIGA, 2013, p. 30).

Para contornar esse problema, ha de se reformular o uso do tempo na escola,
proporcionando tempo para que os educadores possam estudar e refletirem juntos
sobre a sua pratica pedagogica, sobre seus alunos, sobre como estdo aprendendo e
sobre 0 que nao estdo aprendendo. Também aqui o tempo € primordial para o
processo, seja para que o projeto politico-pedagogico possa ser avaliado na sua
pratica, seja para que os estudantes possam encontrar os seus proprios espagos que
extrapolem a sala de aula.

Mais um topico sdo os processos de decisdo, que normalmente passam por
estruturas “hierarquicas de mando e submissao, de poder autoritario e centralizador”
(VEIGA, 2013, p. 30). O projeto politico-pedagogico, como ja dito, deve contribuir para
mudanga da cultura organizacional, de modo a criar processos decisorios mais
participativos: “isto requer uma revisao das atribuicées especificas e gerais, bem como
da distribuigdo do poder e da descentralizagédo do processo de decisdo” (VEIGA, 2013,
p. 31).

Ligado a esse tdpico, as relagdes de trabalho ndo podem deixar de ser um
ponto de atengdo no projeto politico-pedagdgico. Nao é possivel pensar em uma
escola renovada, com uma proposta educativa inovadora e didatica, se ndo se avanca
também no cultivo da solidariedade, reciprocidade e na participagéo coletiva das
relagdes trabalhistas. Por isso é preciso também se pensar concretamente e
corajosamente as condi¢gdes reais presentes na escola, na sua cultura e clima
institucionais. A escola precisa ser um espag¢o democratico se ela deseja educar

cidadaos democraticos.
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Por fim, o importante topico da avaliacdo, que pode ser realizada a partir de
trés momentos: “a descricdo e a problematizacdo da realidade escolar, a
compreensao critica da realidade descrita e problematizada e a proposicdo de
alternativas de acdo, momento de criacdo coletiva” (VEIGA, 2013, p. 32). E um
elemento educativo crucial que, pensado a luz das premissas da educagéao integral,
permite realizar um acompanhamento qualificado do aprendizado de cada estudante.
Perdendo cada vez mais o seu papel como medidor quantitativo e univoco do
desempenho dos alunos, a avaliagdo tem ganhado cada vez mais forga como
ferramenta formativa e presente no cotidiano dos estudantes.

Analisados e considerados cada um desses pontos, entende-se que o PPP tem
condi¢cbes de abarcar o processo educativo como um todo, levando em conta o
ambiente escolar, os instrumentos de aprendizagem e, o mais importante, aqueles

que dao corpo e vida a educacao: os estudantes, os educadores e as familias.
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3 METODOLOGIA

Uma boa metodologia € a que permite a uma pesquisa cientifica ser profunda
e objetiva, na busca de principios e fundamentos que respondam a sua problematica
inicial. Para ter sucesso nessa tarefa, o caminho precisa ser bem planejado e
embasado.

A palavra método tem sua origem no termo grego methodos, que, literalmente,
significa um “caminho para chegar a um fim” (cf. GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Uma
metodologia, portanto, € o plano de estudo, observagao e coleta de dados que se
pretende realizar para responder as questdes colocadas. Basicamente, pesquisar “é
buscar ou procurar resposta para alguma coisa” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.
12).

A presente pesquisa € um estudo de caso, que foi abordado essencialmente a
partir da perspectiva qualitativa, enfocando a concepgédo humanistica no Colégio Sao
Francisco Xavier. Para a coleta de dados, utilizou-se a analise documental segundo o
método proposto por Cellard (2012) e questionarios estruturados segundo o modelo
Likert, o que proporcionou a esta pesquisa também o trabalho com dados

quantitativos.
3.1 O QUE E UMA PESQUISA QUALITATIVA

O conhecimento — pela abordagem qualitativa — é visto como “um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagdes cotidianas, enquanto atuam
na realidade, transformando-a e sendo por ela transformados” (ANDRE, 2013, p. 97).
Tornam-se o foco da atencdo do pesquisador, portanto, as experiéncias cotidianas,
as linguagens, as produgdes culturais e as formas de interagées sociais. O
pesquisador se aproxima dessas realidades para compreendé-las melhor.

Por ser baseado na vida das pessoas, tal conhecimento pode ser transformado,
esta em processo constante de construgao e pode ser compreendido a partir de varias
perspectivas diferentes.

A pesquisa de abordagem qualitativa é caracterizada pela analise subjetiva do
objeto estudado. E o0 método mais utilizado quando se trata de abordagens ligadas as
ciéncias humanas. Diferente da pesquisa quantitativa, que baseia seus resultados em

numeros e estatisticas, na pesquisa qualitativa a interpretagcdo se da a partir da
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interpretacdo dos dados, das informacdes e da realidade em questido. Afinal, nesse
tipo de abordagem é o proprio contexto que permite compreender melhor o fendmeno
estudado, quando é analisado em uma perspectiva integrada. E levada em conta a
forma como o objeto é visto e encarado pelas pessoas envolvidas, a partir de todos
os pontos de vistas relevantes.

Cabe dizer também que a presente pesquisa, embora predominantemente
qualitativa, tal como foi descrito, também possui uma dimensao quantitativa pelo fato
de contar com o uso de questionarios com respostas quantificaveis como instrumentos

de coleta de dados.
3.2 POR QUE UM ESTUDO DE CASO?

A escolha pelo uso da metodologia do estudo de caso visou obter um resultado
concreto e contextualizado, que tivesse aderéncia com a realidade vivida na pratica
do cotidiano de um colégio pertencente a Companhia de Jesus, mais especificamente
da Rede Jesuita de Educacao Basica no Brasil.

E interessante a presenga do pesquisador por um tempo suficiente no seu
campo de estudo, para entender as dindmicas que compdem aquele ambiente, as
relagdes que as regem e a maneira como a proposta pedagaogica € vivenciada no calor
de um dia apds o outro, na perspectiva dos estudantes, dos educadores e das familias.

A modalidade de estudo de caso adotada nesta pesquisa ¢é a instrumental, que
consiste em analisar ndo “uma situagdo concreta, mas uma questdo mais ampla,
como, por exemplo, a incorporacdo de uma politica no cotidiano escolar” (ANDRE,
2013, p. 98).

O estudo de caso é estruturado em trés etapas: “exploratéria ou de definicdo
dos focos de estudo; fase de coleta dos dados ou de delimitacdo do estudo; e fase de
analise sistematica dos dados” (ANDRE, 2013, p. 98). A primeira fase, a exploratdria,
envolve apontar o caso a ser analisado e a escolha do local. No caso desta pesquisa,
a escolha do Colégio Sao Francisco Xavier se deu sobretudo pelo fato de ser o local
de trabalho do pesquisador, onde esse desejava realizar o seu trabalho ndo s6 com a
intencdo de compreender melhor o alcance do aspecto humanistico na entrega
educativa da unidade, como também para contribuir para a elaboracdo de um projeto

politico-pedagodgico pautado nessa caracteristica da educacgao jesuita.
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3.3 TECNICAS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Clarificada a natureza da pesquisa utilizada neste trabalho, bem como a sua
modalidade, cabe agora aprofundar as estratégias que foram utilizadas nesta
pesquisa, seja no envolvimento dos sujeitos que contribuiram com ela, seja com a

analise das fontes documentais que embasam a proposta educativa inaciana.

3.3.1 Questionario

A segunda etapa do estudo de caso foi a coleta de dados. Nessa etapa, um
dos instrumentos de pesquisa utilizado foi o questionario estruturado. Essa escolha
se baseou na versatilidade que esse formato proporciona, permitindo obter respostas
mais aprofundadas dos entrevistados, guiando, no entanto, a interagdo de modo a
garantir a sua objetividade e preciséao.

Para a coleta de dados, foi utilizada a plataforma Google Forms, que permite a
elaboragdo de questionarios robustos, com o total controle acerca do sigilo das
respostas e da sua quantificagao e tabulacao.

Como aludido anteriormente, trés grupos responderam ao questionario. Para o
primeiro grupo, selecionaram-se 20 educadores, sendo cinco deles de cada um dos
diferentes segmentos do colégio: Educacao Infantil, Ensino Fundamental I, Ensino
Fundamental |l e Ensino Médio. Foi realizado um sorteio entre os educadores desses
segmentos, para que a escolha fosse isenta de qualquer indicagdo ou preferéncia
pessoal do pesquisador. Outro critério importante foi requerer, no minimo, cinco anos
de trabalho no SANFRA, para que se pudesse garantir um conhecimento e uma
experiéncia da sua proposta educativa e da forma como é vivenciada no dia a dia com
os alunos. Sorteados os educadores, eles foram consultados acerca da sua
disponibilidade e desejo de participagao na pesquisa. Participaram 18 professores no
total, que livremente aderiram, cientes do compromisso de sigilo do pesquisador.

O segundo grupo a responder ao questionario foi composto por adolescentes
que atualmente estudam no SANFRA. Partindo-se da ideia de uma amostragem
minima de 30 adolescentes, convidaram-se aqueles que estivessem no Ensino Médio
e que nao tivessem ingressado no colégio nesse segmento. Ou seja, que estivessem
estudando no SANFRA ao menos desde o Ensino Fundamental Il. Entretanto, devido

especialmente aos desafios impostos pelo fato de os estudantes estarem participando
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das aulas em casa, por forca do distanciamento social imposto pela pandemia da
COVID-19, foram dificultados o didlogo e a motivagdo dos estudantes para esse
momento. Com isso, foi possivel chegar a participacdo de 12 estudantes que
aceitaram participar da pesquisa. Por estarem no Ensino Médio, a média de idade dos
alunos a serem entrevistados foi entre 15 e 17 anos. O critério de selecio foi a adesao
livre para o convite que foi feito aos alunos do segmento citado. A proposta foi
apresentada e, por ordem de inscri¢gao, foram aceitos os alunos que se propuseram a
participar e que apresentaram o termo assinado pelos responsaveis.

O terceiro grupo foi formado por egressos. As questdes foram sobre a formagao
que receberam e o quanto ela impactou em sua vida pessoal e profissional apds a
conclusao da Educagao Basica. Pretendeu-se entrevistar de 5 a 10 antigos alunos,
com idades entre 18 e 24 anos. Ou seja, jovens que tenham saido do colégio nos
ultimos sete anos. Com esse grupo, o retorno foi além da expectativa: 18 egressos
aceitaram responder ao questionario. O convite para participagao na pesquisa foi
realizado junto ao NEX — Nucleo de Egressos Xaverianos do Colégio Sao Francisco
Xavier, que € a associagao que reune e articula os antigos alunos da comunidade
educativa. Da mesma forma que com os atuais estudantes, participaram aqueles que
indicaram a sua disponibilidade, respeitando o numero indicado e a ordem de
inscricao.

Essa modalidade de questionario trouxe elementos cruciais para compreender
o grau de assimilagdo da dimens&do humanistica da proposta pedagdgica inaciana.
Por parte dos educadores, permitiu avaliar o quanto esse aspecto é compreendido e,
ao mesmo, assumido nas atividades do cotidiano. Do ponto de vista dos estudantes e
dos egressos, 0 questionario foi empregado para verificar o quanto a “mensagem”
chega a sua compreensao e se reflete em posturas mais humanas, justas e solidarias,
No seu compromisso com o mundo € com 0s outros.

Para a analise dos dados obtidos pelos questionarios, utilizou-se a estatistica
descritiva, para fazer uma sintese das informacgdes obtidas e poder apresenta-las de
modo a se compreender de forma mais sistematica as questdes que se desejou
aprofundar. Graficos foram utilizados para que esses dados fossem ilustrados de

modo ainda mais objetivo.
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3.3.2 Pesquisa documental

Outro instrumento usado na etapa de coleta de dados foi a pesquisa
documental. Foi usado o Método da Analise Documental de Cellard (2012). Ele é
realizado em duas etapas: a analise preliminar e, de modo simultédneo, a analise em
si mesma, que da sentido ao conteudo de modo geral. Quando se fala da analise
preliminar, pensar no contexto, no autor ou autores, na autenticidade e confiabilidade
do texto, na natureza do texto, nos seus conceitos-chave e na logica interna do texto.
Sao aspectos que permitem uma leitura completa do documento de forma que ele
possa ser interpretado de forma idénea e fiel ao seu objetivo e conteudo, mas sem
deixar de ter o foco no tema inicial do pesquisador, uma vez que a analise se conduz
pelas “escolhas do pesquisador com relacdo ao problema e ao tema de sua
investigacao, bem como de suas preferéncias tedricas”. (CELLARD, 2012, p. 314).

Storck (2016a, p. 35) salienta ainda que “a analise preliminar ndo se trata de
resumir o documento (integralmente, partes ou tépicos), mas se trata de extrair
excertos, construindo um texto com unidade de sentido e coeréncia”.

Como foi dito logo acima, € o pesquisador que deve discernir sobre quais
excertos ou conceitos-chave devem ser extraidos do documento, de acordo com o0s
seus objetivos, respeitando os passos do método. Isso é importante porque Cellard
(2012), ao propor esse caminho de analise documental, tem a preocupacgao de que as
informagdes extraidas dos documentos tenham garantidas sua fidelidade e

idoneidade, excluindo o risco de visdes parciais ou reducionistas deles.

O ponto de partida ndo é assim, a pesquisa de um documento, mas a
colocacdo de um questionamento — o problema da pesquisa. O cruzamento
e confronto das fontes € uma operacgao indispensavel, para o que a leitura
hermenéutica da documentacido se constitua em operagcédo importante do
processo de investigacao, ja que nos possibilita uma leitura ndo apenas literal
das informagdes contidas nos documentos, mas uma compreensao real,
contextualizada pelo cruzamento entre fontes que se complementam, em
termos explicativos. (CORSETTI, 2006, p. 36).

Corsetti ainda ndo nos deixa esquecer a importancia de “[...] problematizar o
tema a luz da literatura que lhe é pertinente, propor questdes, buscar as fontes, rever
a literatura, checar as questdes e reformula-las se for o caso, voltar as fontes até que
esgotem o problema e as fontes” (CORSETTI, 2006, p. 36).

Importante se faz também delimitar o que se entende por documento. Segundo
Kripka, Scheller e Bonoto (2015, p. 59),
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[...] sdo considerados documentos quaisquer materiais escritos que possam
ser usados como fonte de informacdo: leis e regulamentos, normas,
pareceres, cartas, memorandos, diarios pessoais, autobiografias, jornais,
revistas, discursos, roteiros de programas de radio e televisdo até livros,
estatisticas e arquivos escolares.

E importante também frisar que se trata de

“[...] procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producgio/recepgao (variaveis
inferidas) destas mensagens” (BARDIN, 2009, p. 42).

Nao se trata de um método engessado, mas de um processo simultaneo de
reconstrugao de varias percepgdes do pesquisador, abrindo a possibilidade de varios
olhares acerca do objeto de estudo.

Para o fim a que se propds esta pesquisa, dois documentos basilares foram
considerados para a andlise de conteudo, ja apresentados: Caracteristicas da
educacao da Companhia de Jesus (1986) e o PEC — Projeto Educativo Comum. Esses
documentos foram escolhidos para serem analisados neste trabalho porque possuem
importancia central na fundamentagao da pedagogia inaciana no periodo mais recente
da historia da educagéo jesuita. O primeiro, em ambito universal. O segundo, na

realidade brasileira, no contexto do nascimento da Rede Jesuita de Educagéo Basica.
3.5 PROCEDIMENTOS ETICOS ADOTADOS

O presente trabalho de pesquisa foi submetido & Comissdo de Etica da
Unisinos, via Plataforma Brasil. Foi postado para analise no dia 17 de novembro de
2020 e foi aprovado pela mesma comissao no dia 05 de janeiro de 2021, com o CAAE
(Certificado de Apresentacdo de Apreciagdo Etica) 40307420.8.0000.5344 e parecer
n°® 4.489.286.

Igualmente foram apresentados, segundo o procedimento estabelecido, a
Carta de Anuéncia (Anexo |) e os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido
assinados por aqueles que responderam aos questionarios: professores (Anexo ll),
pais e responsaveis dos estudantes (Anexo IV) e para egressos do colégio (Anexo
V).
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Para a coleta de dados, foi utilizada a plataforma Google Forms, que permite a
elaboragdo de questionarios robustos, com o total controle acerca do sigilo das
respostas e da sua quantificagao e tabulacao.

A presente pesquisa foi de risco minimo, pois ndo acarretou ou acarretara
nenhum dano aos participantes. Todas as informacdes prestadas pelos participantes
serdo mantidas em sigilo, ndo acarretando nenhum dano ao participante, conforme
explicitado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Foi mantido
também o sigilo da identidade dos participantes. Os sujeitos tiveram a liberdade de

recusar-se a responder as questdes levantadas e/ou de participar da pesquisa.

3.6 A OFERTA DE UM SUBSIDIO PARA A CONSTRUCAO DO PPP DO COLEGIO
SAO FRANCISCO XAVIER COMO PROPOSTA DE INTERVENGAO

Em sintonia com o perfil de pesquisa de um Mestrado Profissional, este trabalho
buscou ter uma ressonancia direta com o objeto estudado, para que se pudesse gerar
uma agao ou melhoria concreta na realidade.

No caso deste trabalho, ao analisar a natureza de uma educag¢ado humanistica
e a identidade da educacado jesuitica a partir dos documentos da Igreja e da
Companhia de Jesus, pretendeu-se oferecer um subsidio que contribua para o
processo de construgdo do Projeto Politico-Pedagogico do Colégio Sdo Francisco

Xavier.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Aplicados os passos expostos no capitulo anterior, se analisarao neste capitulo
os dados obtidos pelas técnicas citadas, a saber: a pesquisa documental e os

questionarios propostos aos grupos de estudantes, de egressos e de educadores.
4.1 PESQUISA DOCUMENTAL

Conforme mencionado anteriormente, os documentos “Caracteristicas da
educacao da Companhia de Jesus” (GRACOS, 2015) e o “Projeto Educativo Comum”
ou PEC (2016) sao fundamentais para a estruturagdo dos elementos que identificam,
nos tempos atuais, o modo de proceder educativo dos jesuitas. A analise preliminar
de ambos os documentos ja foi apresentada nesta dissertacéo, no item 2.4.3.

O primeiro documento, “Caracteristicas”, foi escrito nos anos 80 com o objetivo
de apresentar uma visao e um sentido comum para o que a Companhia de Jesus
chama de “apostolado educativo”, ou seja, 0 exercicio da sua missdo por meio da
educacdo. Sua missao era apresentar os principais aspectos da educacao inaciana,
aqueles indispensaveis para exercer uma “fidelidade criativa” em relacido a esse
patriménio da educacgao jesuita. Afinal, em um mundo em constante mudancga, €
preciso ter as bases sdlidas nas quais a Companhia de Jesus, em cada pais e cultura
onde esteja presente, consiga ali aplicar de forma contextualizada as premissas da
educacao inaciana.

E nessa perspectiva que é escrito o Projeto Educativo Comum, o PEC (RJE,
2016), que, ao avaliar o trabalho educativo realizado pela Companhia de Jesus na
realidade do Brasil, buscou tragar um caminho em unidade entre os colégios jesuitas
do pais. Tal trabalho comecgou quando, em 2013, as provincias brasileiras da
Companhia de Jesus se tornaram uma s, a Provincia Jesuita do Brasil. Construido a
varias maos, em grupos de trabalho formados por educadores e gestores das
unidades educacionais da Rede Jesuita, o documento expressa a compreensao,
atualizada e contextualizada para a realidade do Brasil, dos principios norteadores do
modo jesuita de educar.

Em seguida, sera apresentada a analise desses documentos acerca dos pontos

que dizem respeito a tematica desta pesquisa.
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4.1.1 As Caracteristicas da Educagadao da Companhia de Jesus

Segundo esse documento, um dos aspectos da educagdo da Companhia de
Jesus é “a formacao total da pessoa dentro da comunidade humana” (GRACOS, 2015,
p. 51). Essa definicdo esta de acordo com a perspectiva politica do Projeto
Pedagogico, que busca nortear a aprendizagem dos estudantes para suscitar o
compromisso cidadao que busca sempre o bem comum. Afirmando com clareza que
a formacéao da pessoa deve ser em vista da pessoa por completo, busca-se combater
o perigo de se instrumentalizar o processo educativo para um fim especifico, como a
visdo reducionista da geragéo de profissionais para o mercado de trabalho. Pensar o
ser humano completo significa levar em conta a forma como ele se relaciona consigo
mesmo, com o0s outros e com o mundo onde vive e compartilha a sua existéncia. “O
objetivo da educagao jesuita é ajudar o desenvolvimento mais complexo possivel de
todos os talentos dados por Deus e a cada individuo como membro da comunidade
humana” (GRACOS, 2015, p. 52).

A partir desse principio da formagéao integral no contexto de uma visdo mais
ampla de sociedade, o Projeto Politico podera contemplar “a formacéo da pessoa
equilibrada” (GRACOS, 2015, p. 54). Entende-se que “cada matéria deve ser
relacionada com as outras dentro de um programa educativo bem planejado; todos os
aspectos da vida escolar contribuem para o desenvolvimento total de cada pessoa”
(GRACOS, 2015, p. 54).

Esse movimento integral faz também com que a centralidade do trabalho
educativo ndo fique focado no conteudo a ser aprendido, mas sim na pessoa que
aprende. “Assim, o curriculo € centrado na pessoa antes que na matéria a ser
desenvolvida” (GRACOS, 2015, p. 55). Esse modo de proceder implica que o
educador se aproxime do universo de seus estudantes, conhecendo os seus anseios,
necessidades, sonhos e medos. E preciso, tanto quanto for possivel, personalizar o
aprendizado, potencializar as habilidades e competéncias dos alunos, dando a eles
instrumentos que os ajudem a lidar (ou, no caso de algumas até mesmo superar) as
suas dificuldades. “A atencdo pessoal continua a ser uma caracteristica basica da
educacéo jesuita” (GRACOS, 2015, p. 55).

Esse modo de os educadores se relacionarem com os estudantes deve
impactar em como eles se relacionam entre si. Dizem as “Caracteristicas” (GRACOS,

2015) que “as linhas de acao e a vida escolar devem incentivar o respeito mutuo e
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devem promover a dignidade humana e os direitos humanos de toda pessoa, adultos
e jovens, na comunidade educativa” (GRACOS, 2015, p. 68). A instituigdo educativa
deve buscar criar esse ambiente propositivo, no qual o jovem estudante se sente
motivado a valorizar a diversidade de pensamento e de ser, a apreciar a convivéncia

com o outro e a fazer o possivel para sempre dialogar diante das situagdes de conflito.

A fim de promover uma consciéncia dos “outros”, a educacgao jesuita acentua
0s valores comunitarios, tais como a igualdade de oportunidades para todos,
os principios de justi¢a distributiva e social e a atitude mental que vé o servigo
aos demais como uma realizagado propria mais valiosa que 0 sucesso ou a
prosperidade. (GRACOS, 2015, p. 70).
A partir dessa compreensdo de busca de “exceléncia humana” é que se
depreende o que a educacgao jesuita entende sobre “exceléncia académica”. Trata-se

do

desenvolvimento mais pleno possivel das capacidades individuais de cada
pessoa em cada etapa de sua vida, unido ao desejo de continuar este
desenvolvimento ao longo da vida, e a motivacéo para utilizar as qualidades
desenvolvidas em beneficio dos outros. (GRACOS, 2015, p. 76).

De um modo detalhado e didatico, a obra “Caracteristicas da Educacao da
Companhia de Jesus” langa as bases para se resgatar e compreender as premissas
da pedagogia inaciana em um tempo de renovagao, seja no contexto eclesial por conta
do Concilio Vaticano Il, seja no contexto educativo, a partir das profundas
transformacgdes sociais que ocorreram no periodo em que € escrito.

Vinte e sete anos depois, no Brasil, o PEC — Projeto Educativo Comum resgata
essas bases de modo atualizado e contextualizado com as demandas e com a

realidade educativa do pais no século XXI.

41.2 PEC

O texto do Projeto Educativo Comum (PEC) se inicia afirmando que a
motivacdo da sua redacdo se fundamenta na reflexdo de documentos
contemporaneos do Magistério da Igreja e na reflexao que foi construida a partir de
um esforgo “de revitalizag&do da tradigdo educativa que construiu ao longo dos ultimos
quatro séculos” (RJE, 2016 p. 24).
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Reitera que a missdo educativa da Companhia implica formar pessoas

competentes, conscientes, comprometidas e compassivas:

(i) Competentes: Profissionalmente falando, tém uma formacdo académica
que lhes permite conhecer, com rigor, 0s avangos da tecnologia e da ciéncia.
(i) Conscientes: Além de conhecerem-se a si mesmos, gragcas ao
desenvolvimento da capacidade de interiorizagdo e ao cultivo da vida
espiritual, tm um consistente conhecimento e experiéncia da sociedade e de
seus desequilibrios. (iii) Compassivos: Sdo capazes de abrir seu coragéo
para serem solidarios e assumirem o sofrimento que outros vivem. (iv)
Comprometidos: Sendo compassivos, empenham-se honestamente e
desde a fé, e com meios pacificos, na transformagao social e politica de seus
paises e das estruturas sociais para alcancgar a justica (RJE, 2016, p. 30).

O PEC alerta sobre o perigo da educacéo se tornar um mero objeto de mercado
e de lucro. Segundo o documento, “a alta competitividade, impulsionada pelo mau uso
das avaliacdes padronizadas de ambito nacional e internacional, traz o risco de um
‘reducionismo antropolégico” (RJE, 2016, p. 37). A proposta pedagdgica da
Companhia de Jesus, por outro lado, “esta centrada na formagao da pessoa toda e
para toda a vida; trabalhamos para realizar uma aprendizagem integral que leve o
aluno a participar e intervir autonomamente na sociedade” (RJE, 2016, p. 37).

Para que os colégios jesuitas se mantenham fiéis a essas premissas sem,
porém, fechar os olhos para as inovagdes da vida moderna, tais como os avancos
tecnolégicos e as novas formas de acesso a comunicagdo, o PEC orienta uma
reformulacao significativa dos ambientes escolares e uma renovagao das praticas
pedagdgicas. Isso implica “rever espacos, recursos € metodologias, para que utilizem
as tecnologias digitais para inovagao” (RJE, 2016, p. 38).

O segundo capitulo do documento apresenta as quatro dimensdes do processo
educativo pelas quais as orientacées do PEC s&o apresentadas: “(1) Curricular; (2)
Organizagao, Estrutura e Recursos; (3) Clima Institucional; e (4) Relagao com a familia
e com a comunidade” (RJE, 2016, p. 41).

No que tange ao curriculo, a Rede Jesuita de Educacéo entende que ele € o

“ethos” que

revela-se na realidade do cotidiano da escola, na sala de aula e fora dela, nas
relacdes de poder que se estabelecem entre os diferentes atores, nos valores
e no modo como as decisdes sdo tomadas e na maior ou menor coeréncia
que existe entre o que declaramos e o que fazemos (RJE, 2016, p. 43).
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O curriculo a ser construido deve basear-se no contexto em que se encontram
os estudantes, levando em conta os aspectos epistemoldgicos, pedagdgicos e
psicoldgicos. “O principal foco de todo trabalho desenvolvido é o aluno, sujeito das
aprendizagens propostas, mediadas pelo professor e por tantas outras possibilidades
de acesso a apropriagao e reelaboragdo do conhecimento” (RJE, 2016, p. 44). Mas
isso ndo tira o protagonismo de todos os atores do processo educativo: professores,
alunos, familias e profissionais ndo-docentes. No que tange especialmente ao papel
do professor, ele “é o profissional que propde o caminho, apresenta o mapa e
acompanha os estudantes, indicando critérios para que a apropriagdao do
conhecimento seja feita de maneira significativa e com valor” (RJE, 2016, p. 44).

No campo da aprendizagem, o PEC recorda que a mudancga de época também
impacta na forma como os alunos assimilam e d&o significado aos seus
conhecimentos, de maneiras e em tempos diferentes, “em espagos que nao se limitam
ao escolar” (RJE, 2016, p. 49).

A avaliagdo também ocupa um lugar importante na educagao jesuita, desde
que nao seja considerada do modo tradicional, como um momento isolado de
aplicacao de um teste que nao provoca o raciocinio e ndao desafia os alunos a
buscarem as melhores respostas a partir do que aprenderam. Segundo o PEC,
seguindo essa linha, avaliar a aprendizagem significa também avaliar o ensino, uma
vez que a qualidade de um é determinante para o sucesso da outra. Nas escolas da
Rede Jesuita de Educacédo, os sistemas de avaliagcdo devem contemplar “tanto o
aspecto cognitivo (intelectual) quanto o socioemocional e o espiritual-religioso” (RJE,
2016, p. 51).

A segunda dimensao apresentada pelo PEC, o da “Organizagao, Estrutura e
Recursos”, busca proporcionar as condigdes e a gestdo necessarias para a efetivagéo
do processo educativo, alinhado “a identidade inaciana e a busca do Magis” (RJE,
2016, p. 56). A gestao integrada, sem fragmentag¢des que permitem a formacao de
“guetos” nas organizagdes educativas, € um dos valores indicados pelo PEC para a
gestao das unidades da Rede Jesuita de Educagao.

O “clima institucional”, terceira dimensao do PEC, diz respeito a forma como as
pessoas se relacionam na comunidade educativa. Diz respeito a “participacdo nos
diversos espacgos de acao e decisdo; a motivagao, o compromisso e a identificagao
com as finalidades da escola; os mecanismos de resolugéo de conflitos” (RJE, 2016,

p. 65). Na escola jesuita, a pessoa deve estar no centro do processo de gestao
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escolar. Por isso, o texto afirma que “a qualidade do clima institucional esta
diretamente associada a qualidade da gestdo realizada nos diversos espagos da
organizacao escolar” (RJE, 2016, p. 66).

Encontra-se nesse ambito também a orientacdo para que as equipes diretivas
dos colégios ndo descuidem da formagao de seus colaboradores, especialmente
“naquilo que é especifico do modo de ser institucional” (RJE, 2016, p. 67).

Por fim, o documento faz referéncia a dimenséo da familia e da comunidade
local, que busca proporcionar as condigbes para o dialogo e a participagao das

familias na comunidade escolar.

4.1.3 Principios comuns

Ambos os documentos analisados nesta pesquisa sdo de importancia capital
para o levantamento dos principios norteadores do fazer pedagdgico dos colégios da
Companhia de Jesus, o primeiro em ambito universal, e o segundo em ambito de
Brasil.

Cada qual traz a especificidade da sua época e do lugar do qual foi escrito. O
primeiro, as “Caracteristicas” esta pensando nos colégios jesuitas que estéo
espalhados nos diversos rincdes do planeta, nos diferentes contextos sociais, politicos
e culturais. Por isso, tem a necessidade de elencar os principais aspectos que
identificam a educagao inaciana. O segundo documento, o PEC, quer, em sua
primeira edi¢do, tracar um caminho de unidade e de trabalho comum na entdo
nascente Rede Jesuita de Educacgao Basica, no Brasil.

Sendo um anterior ao outro, € natural que haja elementos comuns ou mesmo
desenvolvimentos de aspectos trabalhados em ambos. Em termos de sintese,
enumero alguns dos principais elementos encontrados nesta analise documental, que
se relacionam aos dois textos:

e “Caracteristicas” fala da formacao total da pessoa na comunidade humana,
ou seja, nao a isola do mundo em que vive, mas busca forma-la de maneira
integral, considerando a realidade e os desafios que a cercam. O PEC
reforca o empenho de orientar as unidades educacionais do Brasil a formar
pessoas competentes, conscientes, comprometidas e compassivas.

e Partem da premissa de que os estudantes precisam ser formados para

aprenderem a conhecer a realidade e a avalia-la criticamente. Os dois
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documentos expressam a crenca de que o mundo pode ser transformado
pela acao por meio do compromisso de trabalhar por essas mudancgas e do
exercicio de uma liberdade que tenha em vista a promog¢ao da dignidade
humana (COMPANHIA DE JESUS, 1986, p. 14). Nessa perspectiva,
também se colocam em posi¢cdo de luta contra todo tipo de violéncia,
discriminagao e injustica (RJE, 2016, p. 36). Além disso, assumem a
tematica da sustentabilidade como um aspecto constituinte do curriculo,
com a convicgao de que o cuidado com a Casa Comum é n&o sé uma
urgéncia dos nossos tempos, como também uma exigéncia para um mundo
no qual a justica socioambiental seja uma realidade.

e Ambos os documentos, cada qual com a sua abordagem, deixam clara
também a centralidade do estudante no processo educativo — todo o
trabalho pedagdgico esta focado e é pensado a partir da formacao da
pessoa.

e Igualmente o aspecto da educacgdo integral aparece em ambos os
documentos, evidentemente ndo no sentido unicamente do tempo em que
o estudante permanece na escola, mas principalmente pelo principio de
repensar as aprendizagens e de ampliar o espag¢o onde elas acontecem,
para mais além dos muros do colégio;

e Aimportancia do cultivo do bom clima institucional também é recorrente nos
dois documentos. “Caracteristicas” enfatiza que um ambiente sadio e
propositivo provoca maior animo pela aprendizagem em toda a comunidade
educativa. O PEC recorda que o bom clima institucional esta estreitamente
ligado a uma gestao integrada e de qualidade.

A analise documental desses dois textos basilares deixa clara a percepcao de
que o estudo de ambos € um passo fundamental para o processo de construcédo do
Projeto Politico-Pedagdégico de um colégio jesuita no Brasil. E imprescindivel, dada a
importancia dos principios trabalhados nas “Caracteristicas” e o lugar que o PEC
ocupa como documento orientador da acdo educativa da Companhia de Jesus no
Brasil, que ambos sejam amplamente conhecidos e assimilados pelos gestores e

docentes que pretendem atuar em um colégio de inspiragcéo inaciana.
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4.2 QUESTIONARIOS

Nesta etapa da analise dos dados coletados, se passara a examinar 0s
resultados obtidos pelos questionarios distribuidos para os trés grupos, anteriormente
descritos: o de professores do Colégio Sao Francisco Xavier (18 ao total, selecionados
por meio de sorteio, com o critério de se ter pelo menos cinco anos de trabalho na
unidade educacional), o de estudantes (12 ao total, do Ensino Médio, com convite
aberto para aqueles que de livre e espontanea vontade se apresentaram para
participar) e o de egressos (18 ao total, com convites feitos a partir do grupo de
contatos do NEX — Nucleo de Egressos Xaverianos, associagéo de antigos estudantes
ligada a instituicao).

Reitera-se que os questionarios, a exceg¢ao das primeiras perguntas que visam
obter informacdes sobre o contexto dos respondentes, estdo estruturados a partir da

escala Likert.

4.2.1 Professores

No primeiro questionario a ser analisado, os 18 respondentes fazem parte do
grupo dos professores convidados segundo os critérios anteriormente expostos nesta
pesquisa. A participacao dos professores contribuiu no processo de coleta de dados
para verificar o quanto eles, em primeiro lugar, se identificam e assimilam a proposta
pedagdgica inaciana e, a partir disso, buscam aperfeigoar a sua entrega diaria com o
objetivo de explorar todas as riquezas e potencialidades desse modo de educar.

Este € um passo importante para averiguar se o colégio esta avancando
satisfatoriamente na qualificagdo de sua proposta pedagodgica, uma vez que 0s
docentes de uma escola jesuita devem ser “capazes de entender a sua natureza
especial e de contribuir para a realizagdo das caracteristicas resultantes da visao
inaciana” (GRACOQOS, 2015, p. 80).

O questionario se inicia buscando identificar a partir de quais segmentos

educativos falam esses docentes:
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Grafico 1 - Segmentos aos quais os docentes pertencem
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Fonte: elaborado pelo autor.

Embora a principio a intencdo fosse realizar o convite para participagao na
pesquisa a um numero proporcional de professores em relagcdo a cada segmento,
precisou-se flexibilizar esse aspecto para poder se manter o critério de se entrevistar
apenas aqueles que possuiam no minimo cinco anos de trabalho na instituicdo. Essa
situagdo, porém, ndo deixa de ser um aspecto a mais para se considerar nesta
pesquisa, se esta a se considerar o conhecimento da identidade humanistica e
jesuitica do colégio. O fato de haver um numero reduzido de professores com mais de
cinco anos de trabalho na instituigdo exige um empenho a mais da equipe diretiva e
corpo de coordenagdes para ativar processos de formacédo continuada que deem
conta de apresentar adequadamente os principios fundamentais que regem a
pedagogia inaciana. O aspecto continuado dessa formagéao é importante porque essa
assimilagao pedagdgica se da especialmente no dia a dia com os estudantes, quando
se faz necessario assumir determinadas posturas ou tomar decisbes que vao ao
encontro do modo de proceder de uma escola jesuita.

Foi possivel, entretanto, manter o objetivo de possuir uma representatividade
equilibrada dos segmentos nos quais atuam os docentes que participaram da
pesquisa. A maioria dos respondentes pertencem ao segmento do Ensino
Fundamental . Mas os outros segmentos encontram-se também presentes em uma
porcentagem adequada, o que permite evidenciar a diversidade de pontos de vista

que compuseram as respostas ao questionario, uma vez que ha um olhar mais
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abrangente a partir dos docentes que trabalham com as diferentes faixas etarias, cada
qual com os seus desafios e peculiaridades.
Seguindo na perspectiva de aprofundar o conhecimento acerca dos

respondentes, importa saber também o tempo de trabalho na institui¢ao.

Grafico 2 — Tempo de trabalho dos docentes no Colégio Sado Francisco Xavier
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesta questdo, se obtém um panorama mais preciso dos docentes que
responderam a pesquisa, no tocante a sua experiéncia e trajetéria realizada no
Colégio Sao Francisco Xavier. A maioria dos docentes estdo concentrados entre 7 e
8 anos de trabalho na instituicdo, seguidos dos que possuem 9, 10 e 14 anos. E
interessante também notar que, entre os respondentes, alguns tém um tempo
significativo de trabalho no SANFRA, com mais de 15 anos de pertencga.

Os dados desta questao contribuem com a presente analise, pois informam um
parametro importante pelo qual se avalia, por exemplo, o peso das respostas em
relacdo ao grau de conhecimento da pedagogia inaciana. E razoavel pensar que os
docentes que estdo ha mais tempo na instituicdo tiveram mais oportunidades de
aprofundar na pratica pedagdgica jesuitica, seja em ocasides formais pensadas para
esse proposito, seja pela prépria convivéncia cotidiana na instituicdo, na condugéao
das iniciativas do colégio ou mesmo na convivéncia com os seus colegas professores.

Contextualizados os docentes, perguntou-se em seguida sobre a importancia
que cada um deles atribui para o fato de o colégio possuir uma dimens&o humanistica

em sua proposta educativa. Unanimemente, consideram esse aspecto como “muito
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importante”, tendo todos eles escolhido o numero maximo da escala. Esse é um
resultado positivo. A partir dele, pode-se, nesta analise, partir da premissa de que
nenhum dos respondentes possui duvidas em relagdo a pertinéncia da dimensao
humanistica na proposta educativa jesuitica. Tampouco a aceitam com alguma
reserva ou limitacdo, uma vez que, a se interpretar a resposta dada a essa questao,
entendem que a dimensao humanistica possui uma importancia capital.

Na questao seguinte, abordou-se o quanto o fato de o colégio possuir um cunho
humanistico e com valores cristdos influencia na motivagao de sua missdo como

educadores.

Grafico 3 — Grau de motivagédo dos docentes em trabalhar em um colégio de

inspiragao humanistica e crista
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Fonte: elaborado pelo autor.

E notavel que a dimens&o humanistica do projeto educativo do colégio motiva
substancialmente os docentes em seu trabalho. E possivel que essa realizacdo por
parte dos professores ndo encontre a sua explicacdo apenas pela identificacdo com a
sua confissao religiosa. Até mesmo porque a religiao professada nao é (e nao pode
ser) um critério de selecdo para os docentes. O mais provavel é que os valores
universais promovidos por uma proposta educativa cristd — como por exemplo o amor,
a acolhida fraterna e a solidariedade — inspirem suficientemente os docentes de modo
a fazer crescer a sua motivacdo em atuar na instituicdo. Além disso, a utopia da
transformacao social presente nos projetos educativos de cunho humanistico pode
promover sentimentos positivos de esperanca que contribuem para alimentar a

motivagao ndo sé dos docentes, como dos proprios estudantes.
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Prosseguindo com o questionario, indagou-se na préxima questdo sobre o
quanto, na percepgao de cada docente, os projetos desenvolvidos pelo setor de
Formacgao Cristad e Pastoral sdo importantes no conjunto da proposta curricular do
SANFRA.

Grafico 4 — Importéncia da agdo do setor de Formacgéao Crista e Pastoral no colégio
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Fonte: elaborado pelo autor.

A razao para a formulagdo dessa questao foi a de analisar o percentual de
docentes que entendem ser o setor de Formagdo Cristd e Pastoral um agente
facilitador e articulador de agdes que colocam em pratica a identidade humanistica do
colégio jesuita.

Em uma visdo ideal, na proposta pedagdgica inaciana, as dimensodes
académica e pastoral se articulam em harmonia para que a aprendizagem possa ser,
de fato, integral — levando em conta todas os aspectos constitutivos do ser humano, a
saber: “afetiva, espiritual, ética, estética, cognitiva, comunicativa, corporal e
sociopolitica” (RJE, 2016, p. 49). Cabe, uma vez que o resultado dessa questao
demonstrou o reconhecimento da importancia da Formacgao Crista e Pastoral por parte
dos docentes, que essa percepcao se efetive em uma agao cada vez mais conjunta e
complementar.

Partindo para uma analise pessoal de cada docente, o questionario traz em
seguida a discussao sobre o nivel de conhecimento que cada um deles considera

possuir em relagdo aos valores que fundamentam a pedagogia inaciana.
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Grafico 5 — Dominio da pedagogia inaciana por parte dos docentes
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Fonte: elaborado pelo autor.

E interessante verificar que apenas dois dos docentes respondentes, mesmo
possuindo ao menos cinco anos de trabalho na instituicdo, consideram dominar
totalmente a pedagogia inaciana. A maioria opta por uma resposta mais cautelosa,
afirmando conhecer, mas com o horizonte aberto para o aprendizado.

E claro que é preciso ter em mente que a propria compreensdo acerca de se
dominar ou ndo a pedagogia inaciana pode variar entre os docentes. Alguém pode
pensar que conhecer quais sdo os valores fundamentais da pedagogia inaciana seja
o suficiente para aplica-la. Outro pode compreender a necessidade de aprofundar-se
na literatura existente sobre o assunto e pode, assim, realizar a sua avaliagao pessoal
a partir do quanto ja pode ler sobre o tema e aplicar esses conhecimentos no seu
trabalho. E ha aqueles que, tendo feito a experiéncia dos Exercicios Espirituais de
Santo Inacio de Loyola, possam entender que esse mergulho na experiéncia que
originou a pedagogia inaciana seja um passo importante para se apropriar da mesma.

No tocante as respostas a essa questdo, nota-se que a maioria afirmou
conhecer de forma adequada a pedagogia inaciana. Mesmo em relagao aqueles que
responderam com pontuacdo alta, mas ndao na maxima, pode-se interpretar que
pessoalmente entendam que conhegam adequadamente a pedagogia inaciana, mas
queiram deixar em aberto que ainda ha o que aprender e crescer, seja por uma atitude
de humildade, seja por uma atitude inteligente de quem se reconhece estar em
constante aprendizado. Houve dois docentes que, em uma postura mais critica,
colocaram-se no nivel 3, reconhecendo que ja possuem certo conhecimento sobre a

pedagogia inaciana, mas que precisam ainda avangar consideravelmente no seu
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estudo. Em relacéo a esse ponto, cabe a cada docente dedicar-se continuamente pela
sua formacgao continuada, mas também é responsabilidade do colégio (RJE, 2016, p.
67) promover as oportunidades para que essas competéncias sejam trabalhadas e o
profissional possa estar alinhado ao modo de proceder jesuita, engajando-se em seu
apostolado educativo e identificando-se com a sua misséo educativa.

Avangando para a préxima questdo, seguindo em uma linha pessoal de
avaliagdo, o questionario provoca os docentes a dizerem se, na sua percepgao,
logram formar pessoas mais comprometidas, competentes, conscientes e

compassivas.

Grafico 6 - Educacgao para os 4Cs: Competéncia, compromisso, consciéncia e

compassividade
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Fonte: elaborado pelo autor.

Em um resultado otimista, os professores consideram que atingem o objetivo
proposto pela educagao inaciana, sendo que seis deles acreditam cumprir essa tarefa
de forma plena. Questionar aos docentes se estdo obtendo sucesso na meta de formar
‘homens e mulheres competentes, conscientes e comprometidos na compaixao”
(RJE, 2016, p. 29) leva também a buscar saber se os conteudos trabalhados estao
tendo uma repercussao direta na forma de o estudante colocar-se no mundo, a partir
da forma como compreende a si mesmo e a sua relagdo com os outros e com a Casa
Comum.

Esse movimento nem sempre ¢é feito de modo automatico pelos estudantes,
mas demanda que o docente saiba fazer com o0 que seu conteudo interaja com os

principais e mais urgentes temas da atualidade.



90

O professor é o profissional que propde o caminho, apresenta o0 mapa e
acompanha os estudantes, indicando critérios para que a apropriagao do
conhecimento seja feita de maneira significativa e com valor (RJE, 2016, p.
44).

De qualquer modo, ndao € possivel ignorar o fato de professores do corpo
docente acreditarem que uma das principais metas do projeto educativo ndo esteja
sendo cumprida. Se existe essa percepg¢ao, ela precisa ser levada em conta no
processo de escuta e de construgao do Projeto Politico-Pedagdgico, a fim de que essa
situacao possa ser devidamente avaliada.

Partindo para a tematica diretamente voltada a intervencao pratica desta
pesquisa, questionaram-se os professores acerca do impacto que um projeto politico-
pedagogico construido a partir de uma gestdo democratica pode ter na qualidade do

ensino e da aprendizagem dos estudantes.

Grafico 7 — Importancia do Projeto Politico-Pedagogico
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Fonte: elaborado pelo autor.

As respostas demonstram o quanto esta claro para os professores que o
colégio jesuita necessita de um Projeto Politico-Pedagogico construido de forma
democratica, como condi¢do para a realizacdo completa da proposta educativa.

Tal como foi exposto anteriormente, a gestdo democratica deve ser um dos
aspectos constitutivos do PPP. Deve ser parte ndo s6 da maneira pela qual ele é
construido como também um dos resultados que se espera obter na comunidade
educativa apds a sua implementacéao. A partir desse aspecto, é possivel também aferir
que nao seja positiva a pratica de algumas instituicdes educativas que terceirizam o

trabalho de producdo do seu Projeto Politico-Pedagdgico. Justamente pela natureza
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gue o origina e que indica o caminho a seguir posteriormente, compreende-se que tal
tarefa deve partir da propria comunidade educativa onde sera implementada, sob risco
de se tornar apenas um documento a mais na escola, alheio a realidade da escola e
isolado da reflexdo diaria dos docentes e dos estudantes que estdo na pratica

cotidiana dos processos de ensino e de aprendizagem.

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em um processo democratico
de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do
trabalho pedagoégico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferengas e hierarquiza os poderes de decisdo (VEIGA, 2013, p.
13-14).

O Projeto Politico-Pedagdgico exige a mobilizacédo de toda a comunidade e
uma modalidade de gestao que seja, de fato, democratica, com a possibilidade de voz
e de participacdo para todos. E preciso que os docentes acreditem ser possivel a
realizagao desse ideal de gestao, para que possam se animar a colocar-se a caminho
de construi-lo e operacionaliza-lo no colégio. Urge estar claro para todos que “o poder
€ servigo e a lideranca € espaco de compartilhamento de poder e de responsabilidade,
tendo como foco o cumprimento da missao” (RJE, 2016, p. 55).

Por fim, questionou-se o quanto cada um se sente realizado por exercer sua

missao educativa em um colégio jesuita.

Grafico 8 — Grau de realizagao dos docentes em sua missao educativa inaciana
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Fonte: elaborado pelo autor.
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Predominantemente, notam-se respostas satisfatdérias por parte dos
professores, que confirmam o quanto a dimensao humanistica é percebida em sua
importancia, bem como a sua inspiragao cristd. Comprova-se que o tema da formagao
para a identidade inaciana permanece sendo uma tematica importante e o quanto &
necessaria a construgdo e a implantagdo do projeto politico-pedagdgico, como
instrumento privilegiado para se atingir os objetivos de aprendizagem, com fidelidade

criativa a identidade da instituicdo

4.2.2 Estudantes

Para coletar as contribuicbes dos 12 estudantes do Colégio Sdo Francisco
Xavier que participaram da pesquisa, iniciou-se o questionario apurando-se a quais
turmas pertencem aqueles que, dentre as turmas indicadas, decidiram
voluntariamente participar da pesquisa. A maioria, 66,7%, foi da 22 série do Ensino
Médio. Os 33,3% restantes eram da 32 série. Nao houve adeséao por parte das turmas
da 12 série do Ensino Médio. Trata-se de uma amostragem adequada para os fins
desta coleta de dados, por contar com um numero adequado de estudantes — seja
entre aqueles que ja estdo em sua reta final na educacgao basica e, portanto, em uma
perspectiva maior de sintese do que foi vivido e, em sua maioria, com olhar voltado
para o periodo universitario que se abre; seja também entre aqueles que estdo em
plena trajetéria do Ensino Médio e ainda possuem um caminho significativo pela frente
antes de sua conclus&o. Essa variedade ndo afeta os resultados de modo negativo,
mas permite um olhar diferenciado entre aqueles que ja estdo concluindo sua
passagem no Colégio Sdo Francisco Xavier, dentre aqueles que permanecerdo com
0 seu processo de formagdo em um colégio de educagao humanistica.

Na questdo seguinte, abordou-se o quanto cada estudante entendia ser

importante o aspecto humanistico do curriculo do Colégio Sao Francisco Xavier.
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Grafico 9 — Importancia da dimensao humanistica na proposta educativa

Fonte: elaborado pelo autor.

E importante notar que os estudantes reconhecem o valor da proposta
pedagogica, o que demonstra certa profundidade na compreensédo do processo no
qual estdo envolvidos (embora deva-se considerar que a sua avaliagédo é
condicionada pela perspectiva e pela maturidade a partir das quais analisam o

fendmeno).

E importante considerar que, em se tratando de estudantes do Ensino Médio,
o fator do conteudo tem uma relevancia significativa no percurso pedagdgico,
especialmente por conta das avaliacdes e dos processos seletivos universitarios que
fazem parte desse momento académico. Preparar-se para essas ocasides € parte
consideravel do tempo e do empenho dedicado por professores e por estudantes no
segmento do Ensino Médio. E uma etapa importante pelas quais é necessario estar
habilitado, ao menos na organizagao atual das leis educacionais e das universidades.
Felizmente, os resultados para essa questdo apontam que os estudantes consultados
entendem que a dimensdo humanistica do curriculo formativo possui uma grande
importancia. Essa compreensao provavelmente impacta positivamente no modo como
e na motivagao pela qual eles dedicam o seu empenho ao estudo dos conteudos e da

preparagao para essas grandes avaliagdes.
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Seguindo o raciocinio da importancia do cunho humanistico, perguntou-se o
quanto essa caracteristica do colégio influenciou a decisdo de estudar ou permanecer

estudando na instituicio.

Grafico 10 — A importancia da dimensado humanistica na escolha do colégio
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Nesta questdo encontramos uma interessante diversidade de posicionamentos,
prevalecendo a resposta de peso 2, o que indica que a dimensao humanistica, a
principio, ndo foi um fator determinante para a escolha do colégio onde estudar. E
importante considerar, porém, que esse pode ter sido um aspecto primordial para a
escolha feita pelos pais dos estudantes e nao tanto por eles mesmos. Entretanto, é
notorio que, no contexto do Ensino Médio, essa escolha passa também pelo crivo dos
préprios estudantes. Proximo desse numero estdo os que escolheram o peso 4, que
entendem ser a dimensao humanistica um fator que impactou significativamente a

escolha de se estudar no colégio.

E preciso se considerar também que a dispersdo das respostas possa em parte
ser explicada por uma visdo pragmatica da educacéo, em relagdo a qual o PEC faz

um alerta:
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O atual contexto educacional mostra-se muito diverso e competitivo.
Observa-se uma “emergéncia educativa” (DA 328) como consequéncia de
um mercado constituido em torno da educagao. A alta competitividade,
impulsionada pelo mau uso das avaliagdes padronizadas de ambito nacional
e internacional, traz o risco de um “reducionismo antropolégico” (RJE, 2016,
p. 37).

Por outro lado, se for considerada uma perspectiva mais otimista, € possivel
que o Colégio Sao Francisco Xavier tenha sido a escolha dessas familias e estudantes
nao sO por conta da sua caracteristica humanistica e cristd, mas também por ser
considerado também um colégio de exceléncia académica. Essa seria uma hipotese
plausivel para o fato de, mesmo considerando a dimensao humanistica importante,
ela nao ter sido a razdao fundamental que motivou a escolha do colégio para se
estudar. De qualquer modo, o fato de os estudantes admitirem que a caracteristica
humanistica do colégio n&o foi o fator predominante de sua escolha revela esse
aspecto importante do mercado educacional da atualidade — a saber, a busca por uma

educacao mais pragmatica e tecnicista.

A proxima questdo abordou a adesao dos estudantes aos projetos promovidos

pelo setor de Formagao Crista e Pastoral.

Grafico 11 — Participacédo dos estudantes nas atividades da Formacéao Crista e

Pastoral
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Fonte: elaborado pelo autor.
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Dos estudantes questionados, a maior parte afirma néo participar dos projetos
ligados a Formacgao Crista e Pastoral ou apenas de uma pequena parte deles. Esta
pergunta tem relevancia no sentido de demonstrar o quanto os estudantes buscam,
de forma voluntaria, aprofundar a formagao humanistica e inaciana promovida pelo
colégio, a partir da participacdo de projetos que desenvolvem esses aspectos de
forma especifica.

Faz-se relevante deixar claro que n&do se compreende, nesta pesquisa, que a
Formacgao Crista e Pastoral concentra em si os projetos que fazem com que o colégio
se identifique como humanistico e cristdo. Conforme ja trabalhado até aqui, é o projeto
pedagogico como um todo que torna uma instituicdo educativa humanistica, tenha ela
a matriz crista ou ndo. Essa caracteristica deve perpassar toda as agdes e iniciativas
pedagdgicas que sao realizadas e entendidas como parte do curriculo.

Ou seja, o fato de alguns dos estudantes participantes desta pesquisa nao
participarem dos projetos da Formagao Cristd e Pastoral ndo indica que eles néo
tiveram contato com a caracteristica humanistica proporcionada pelo colégio, em
relagdo aos que participam. Mas, por outro lado, n&o € incorreto dizer que aqueles
que participam podem chegar a ter uma consciéncia maior dessa intencionalidade

pedagdgica, o que permitira ter uma identificagdo maior com a proposta.

Outra questao interessante, muito ligada também ao efeito que se espera de
uma comunidade educativa que possui um Projeto Politico-Pedagdgico definido e bem
construido, refere-se a capacidade de os docentes conseguirem exprimir, em seu
trabalho educativo, os valores e os principios assumidos pela pedagogia inaciana.
Dizem as “Caracteristicas” que “os membros adultos da comunidade educativa —
especialmente os que estdo em contato diario com os alunos — manifestam em suas
préprias vidas a preocupagao pelos outros e estima pela dignidade humana”
(GRACOS, 2015, p. 70). Essa mensagem precisa ser clara para que possa ser
compreendida pelos estudantes, numa comunicacdo que nao acontece apenas de
forma verbal, mas também a partir da conduta e da forma de acompanhar cada um

deles.
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Grafico 12 — Valores e principios do colégio assimilados pelos docentes e demais

educadores

Fonte: elaborado pelo autor.

E certo que o ato de analisar se os docentes vivenciam e aplicam em seu
trabalho os valores da pedagogia inaciana exige um conhecimento prévio de quais
sejam esses valores por partes dos estudantes que respondem. No entanto, uma
analise positiva dos docentes em relagcdo a esse tema esta necessariamente
relacionada a uma experiéncia positiva com eles. Sabendo que o PEC preconiza que
“o papel do professor € mais do que o de mediador de aprendizagens” (RJE, 2016, p.
44), compreende-se que o bom relacionamento e a proximidade com os estudantes
sao passos importantes para que os docentes possam ter a credibilidade necessaria
para o sucesso do seu trabalho, na perspectiva da pedagogia inaciana. Embora as
respostas sejam diversificadas, a maioria reconhece em seus professores os valores
e as posturas que identificam a pedagogia inaciana. Entretanto, é preciso analisar o
fato de uma parcela dos estudantes entender que os seus educadores néo estéo
exprimindo de forma clara e suficiente os valores da pedagogia inaciana. Como afirma
Veiga (2013, p. 23), “os educadores precisam ter clareza das finalidades de sua
escola”. Portanto, € preciso considerar essas respostas como um estimulo para

“refletir sobre a agdo educativa que a escola desenvolve com base nas finalidades e
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nos objetivos que ela define” (VEIGA, 2013, p. 23). E pertinente também ter em conta
que tal situagdo pode ser originada por outras questdes, as quais precisam ser
devidamente aprofundadas no processo de construgcao do PPP. A resposta pode ser
buscada, por exemplo, em ag¢des que gerem uma rotatividade menor de professores
(sem deixar de considerar o dado do baixo numero de professores que possuem mais
de cinco anos de instituicdo) ou também no fortalecimento da formagéo continuada do
corpo docente, com énfase adequada no modo de proceder educativo dos colégios
da Companhia de Jesus e na assimilacdo dos valores que os identificam. E
preocupante, em um colégio de cunho humanistico, os estudantes compreenderem
que seus professores — mesmo que alguns — n&o trazem consigo os valores da

instituigdo na qual atuam.

As questdes seguintes dizem respeito a como os estudantes enxergam o seu
futuro profissional, com base na formacgao que recebem no colégio. A primeira questao
indagou o quanto o Sanfra esta contribuindo para a escolha do caminho profissional

que o aluno deseja seguir ou da area em que deseja estudar.

Grafico 13 — Contribuicdo do Sanfra para a escolha da area profissional
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Fonte: elaborado pelo autor.
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Considerando as respostas anteriores que afirmam positivamente a
contribuicdo que o colégio e os seus professores oferecem a partir da perspectiva
humanistica, nesta questdo uma parte dos estudantes aponta que o colégio ndo esta
tendo influéncia significativa na escolha que estao construindo acerca da profisséo
e/ou area académica na qual desejam prosseguir os seus estudos. A maioria
responde de forma neutra a essa questdo. Ou seja, pode-se compreender que, em
suas perspectivas, o Sanfra ndo esta sendo irrelevante na construgao dessa deciséo,

mas também nao esta tendo uma influéncia marcante para essa reflexao.

Essa influéncia na escolha profissional, no contexto do processo de
aprendizagem integral, n&o significa simplesmente inspirar os estudantes a
escolherem uma ou outra profissdo especifica, mas oferecer o instrumental critico e
0s meios para aprofundar as suas motivagbes e realizar uma decisdo segura.
Também sdo oportunas as iniciativas de intercambio com universidades, que
promovem um primeiro contato dos estudantes com o mundo do ensino superior e
com as areas para as quais sentem maior propensdo. Outras acdes, como feiras
profissionais, palestras e rodas de conversa com profissionais de diferentes areas,
costumam contribuir de forma positiva nesse processo.

Pensando também na perspectiva da educagdo socioemocional, o colégio
também tem o papel de acompanhar o estudante para que seu discernimento seja
feito de forma serena e saudavel. E comum que esse tema seja impactado por
pressdes sociais ou familiares, incluindo até mesmo, em alguns casos, a indicagéo
dos pais sobre que area deseja que seus filhos sigam. Nao é raro que essas situagbes
sejam acompanhadas por episédios de estresse ou de ansiedade que podem
progredir para quadros que podem demandar apoio médico ou psicoldgico. O colégio
contribuiu para que o estudante tenha a tranquilidade de saber que a decisao
profissional ou académica ndo necessariamente precisa acontecer ao final do Ensino
Médio. E que mudancas de percurso, de carreira ou area de atuacdo sado decisdes
cada vez mais comuns no mundo corporativo e que a decisao tomada nesse momento

nao precisa e tampouco se exige que seja definitiva.

Em seguida, a questao foi sobre o quanto a formag¢do humanistica do SANFRA
permitira, independentemente da area escolhida para a vida profissional ou
académica, que o estudante seja um ser humano exemplar, seja na sua postura

perante 0 mundo, seja no seu engajamento pelo bem comum.
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Grafico 14 — Impacto da formacado humanistica do SANFRA
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Fonte: elaborado pelo autor.

E notdrio que uma parcela significativa dos estudantes identifica, a partir de
suas respostas, que entendem ser eficaz a formacdo humanistica que estao
recebendo, no sentido de que eles mesmos percebem terem sidos impactados
positivamente por ela. Percebem mudancgas e boas atitudes que surgem a partir dos

estimulos provocados pelo curriculo e pela proposta educativa.

Afirma o PEC que o objetivo das propostas pedagdgicas dos colégios jesuitas
no Brasil deve ser “colocarmos o aluno no centro do processo educativo, buscando
um curriculo que fagca sentido e dé sabor a suas vidas” (RJE, 2016, p. 14). Tal
perspectiva contribui diretamente para o sucesso do processo educativo e permite um

engajamento maior dos estudantes nas iniciativas ofertadas pela instituigao.

Nessa mesma perspectiva em relagdo ao cumprimento dos objetivos
educativos propostos pelo colégio, na ultima pergunta do questionario, mencionando
o Regimento Escolar (documento normativo que regula as agdes e as praticas de uma
instituicdo escolar), € interessante observar que 75% dos respondentes entendam
que, assim como preconiza o documento citado, o colégio logra realizar o
desenvolvimento pleno do estudante, seu preparo para a cidadania e sua qualificagao

para o mundo do trabalho.
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Entretanto, assim como ja dito na anélise de questdes anteriores, ndo se pode
fechar os olhos também para os numeros que revelam aspectos que precisam ser
melhorados. Nesse caso, destaca-se o fato de uma parcela dos estudantes nao se

sentirem impactados pela proposta humanistica da instituic&o.

4.2.3 Egressos

O ultimo questionario a ser analisado € o que foi direcionado para os egressos
do Colégio Sao Francisco Xavier. Selecionados a partir dos critérios e dos meios ja
expostos, a pesquisa contou com a participacdo de 18 pessoas, atingindo uma

diversidade adequada de idades, experiéncias e de momentos historicos do colégio.

O questionario se inicia com pergunta sobre 0 ano no qual o egresso terminou

a educacéo basica no Colégio Sdo Francisco Xavier.

Grafico 15 — Ano de conclusédo da educagao basica no SANFRA
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Fonte: elaborado pelo autor.

As respostas indicam uma boa porcentagem de formandos do ano de 2015,
seguidos por aqueles que concluiram seus estudos no colégio em 2010. Proximo a
eles ha os que encerraram sua passagem pelo SANFRA em 2008, 2012 e 2016.

Trabalhou-se, portanto com um grupo heterogéneo, pelo menos se for levada em
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conta a época em que cada um dos egressos concluiu os seus estudos no colégio.
Esse dado contribui para a riqueza e para a abrangéncia da coleta de dados, uma vez

que traz informacdes sobre diferentes épocas e contextos vividos nos ultimos anos.

Uma informagéo importante € que o periodo de vigéncia da edi¢do do PEC
analisada nesta pesquisa € de 2016 a 2020 (RJE, 2016, p. 32). Portanto, ha de se
considerar que apenas os egressos que estiveram no Colégio Sdo Francisco Xavier
apos 2016 passaram pelas inovagdes propostas por esse documento. Ou seja, ha
entre os respondentes também aqueles que passaram pelo colégio em periodo
anterior a implementacao das orientagdes de renovagao que o PEC implementa para
as unidades educacionais da Rede Jesuita de Educacgao. Tal informacéo é relevante
para se considerar que algumas sensibilidades ou opinides acerca do processo
educativo vivido antes de 2016 podem ja ter sido modificadas pela reflexdo que se

sucedeu ao langamento desse documento.

Ainda no intento de conhecer melhor a realidade dos respondentes,

questionou-se quantos anos cada um deles estudou no Colégio Sdo Francisco Xavier.

Grafico 16 — Tempo de permanéncia no SANFRA
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Percebe-se também nesse ponto a variedade de experiéncias dos egressos
que se apresentaram para participar da pesquisa. Desde pessoas que passaram
apenas um ano no colégio (e que mesmo assim possuem algo a contribuir) até
aqueles que passaram 14 anos, ou seja, que confiaram todo o processo da educagao
basica aos cuidados do Colégio Sdo Francisco Xavier. Trabalhou-se, portanto, nesta
pesquisa, com um grupo de egressos que confiou a sua formagao basica ao Colégio
Sao Francisco Xavier. Isso indica que, por mais que tenham alguma observagao sobre
0 processo em si ou sobre 0 modo como ele foi aplicado, ndo deixaram de acreditar

na proposta humanistica apresentada.

Na terceira questao, entra-se propriamente nesse tema, acerca da importancia
de o colégio possuir uma dimensao humanistica em sua proposta educativa. Os
respondentes foram unanimes ao afirmar o peso maximo para essa caracteristica.
Esse resultado, porém, n&o pode ser interpretado de modo univoco. Pode haver
diferentes explicagdes para esse resultado positivo. Sera que as maneiras pelas quais
as geragdes interpretam a importancia da formagéo humanistica sdo as mesmas? Ou
cada qual, a partir do contexto historico, social e cultural no qual vivem, interpretam
de um modo essa questdo? Sera que a qualidade do trabalho educativo de alguns
anos atras se manteve no curso desses anos? No Grafico 9, vé-se que, embora a
resposta dos atuais estudantes para essa questdo também seja positiva nesse
aspecto, ndo € uma resposta unanime como essa dos egressos. De qualquer modo,
esta questdo contribui para se confirmar o quanto a dimensdo humanistica da
proposta educativa € considerada importante para os egressos do colégio dos ultimos

anos.

Na pergunta seguinte, a respeito do quanto o fato de o colégio possuir um
cunho humanistico impactou na escolha do Colégio Sao Francisco Xavier, obtiveram-

se 0s seguintes resultados:
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Grafico 17 — Influéncia de o colégio ser humanistica na escolha sobre onde

estudar
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Fonte: elaborado pelo autor.
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Os resultados demonstram que, embora a maioria dos egressos confirme que
a caracteristica humanistica do SANFRA tenha sido uma das maiores motivacdes
para a escolha pela escola, ha também os que entendem que essa nao era a
motivagdo mais importante, ao menos inicialmente ou quando iniciaram o0s seus
estudos. E importante reforcar que, quando se fala acerca dessa motivacdo, é sabido
que nao se fala apenas do estudante em si, mas especialmente das familias que
optaram pelo estabelecimento onde realizar a matricula de seus filhos. De qualquer
maneira, nao se pode ignorar que, em mais essa questao, refor¢ca-se a tese de que a
dimensao humanistica possui um papel de destaque na avaliagcdo do éxito do
processo educativo como um todo, por parte dos egressos. Ainda assim, encontram-
se aqueles que nao atribuem importancia alguma ou quase nenhuma a dimensao
humanistica. Por se tratar de um grupo de egressos, que ja passaram pelo processo
formativo do colégio, entende-se que ja precisariam ter compreendido o valor de uma
proposta educativa que coloque o ser humano no centro. Nao ter passado com clareza
essa mensagem a esses egressos € um aspecto importante que também precisa ser

observado.



105

Na questdo seguinte, aborda-se como foi a participagao desses egressos nos

projetos promovidos pelo setor de Formagao Cristd e Pastoral do colégio.

Grafico 18 — Participacao dos egressos nos projetos da Formacgao Crista e Pastoral

14

12
12

10

3
. 2
2
: -
0
. ]
2 3 4
Fonte: elaborado pelo autor.

Nesta questdo, encontra-se uma vez mais um numero significativo de
respondentes que afirmam ter participado com grande proveito das atividades e
projetos promovidos pelo setor de Formacgao Cristd e Pastoral do colégio. Essas
respostas confirmam a tendéncia apresentada até aqui de que os egressos que
responderam ao questionario nao so6 valorizam a dimensao humanistica do SANFRA,
como também buscaram vivenciar as experiéncias que |lhe permitiriam passar pelo

processo educativo de uma forma ainda mais abrangente.

Nas respostas a esta questao, salta aos olhos o fato de o indice de participacao
nos projetos de Formacao Crista e Pastoral ser maior entre os egressos do que entre
os estudantes atuais. Dentre as razdes dessa diferenga, uma que se pode conjecturar
€ que os proprios egressos tivessem mais interesse no passado nessas iniciativas do
que os estudantes de hoje. Essa tese poderia ser amparada pelo contexto cultural e
religioso da época em detrimento a situacéo atual, marcada de forma mais forte pelo

secularismo presente na sociedade como um todo. De qualquer forma, embora
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diferentes, permanecem igualmente positivos os resultados da pesquisa também

entre os estudantes (vide Grafico 9).

Avancando com o questionario, indagou-se sobre com que intensidade
percebiam os valores e os principios da escola jesuita serem vividos pelos seus

educadores.

Grafico 19 — Valores e principios da educagéo jesuita vivenciados pelos educadores
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Fonte: elaborado pelo autor.

S

w

N

[N

Sendo os educadores aqueles que estdo mais proximos e que passam mais
tempo com os estudantes, € primordial para o sucesso do Projeto Politico-Pedagdgico
que eles exprimam, em suas ag¢des, métodos e posturas, os valores que identificam o
colégio onde atuam. No caso de um colégio de pedagogia humanistica, é possivel
dizer que essa identificagdo por parte dos estudantes significa enxergar nos docentes
atributos que, no seu entender, estdo de acordo com o que se espera de profissionais

que tém a pessoa humana como centro de sua atencao e trabalho.

Relacionando-se com as respostas dos estudantes a mesma pergunta,
percebe-se nos egressos uma avaliagao levemente mais positiva. Entretanto, ainda é
um ponto a se levar em conta os que atribuem a graduacao 2 e 3 na resposta a esta

questdo. Considerando a importancia da vivéncia dos valores do colégio para o
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sucesso e 0 engajamento do seu processo educativo, essas respostas deveriam ter
se concentrado apenas nas graduagdes 4 e 5. Assim como afirma Luck (2014, p. 17),
“todo trabalho em educacgdo, dada a sua natureza formadora, implica acdo de
lideranga, que se constitui na capacidade de influenciar positivamente as pessoas”. O
projeto pedagogico pode ser comprometido de forma significativa, portanto, no caso
de os docentes ndo espelharem, de forma explicita em sua pratica, os valores e os
principios da instituicdo educativa. Da mesma forma como foi dito na analise do
questionario dos estudantes, reforca-se que a resposta a esta questdo indica um
ponto de ateng&o importante para o processo de planejamento do colégio, em vista

de uma entrega completa da orientagdo humanistica presente na pedagogia inaciana.

Permanecendo no ambito do clima educativo que favorece a aplicagao de um
projeto educativo de cunho humanistico, questionou-se os egressos sobre o valor que
a amizade com os colegas e com os educadores contribuiu para um clima de bem-
estar e cooperagao favoravel ao seu desenvolvimento. Um numero significativo de

egressos — 83,3% - atribuiu o peso maximo para essa questao.

O resultado desta ultima questao faz supor que estimular o cultivo da amizade
no ambiente escolar pode favorecer a vivéncia da pedagogia inaciana. O fato de mais
de 80% dos egressos indicarem esse elemento como de maxima importancia
transmite uma mensagem de como a experiéncia da amizade marcou, profunda e
positivamente, a passagem deles pelo colégio. Essa percepgao é relevante e nao
pode ficar de fora da elaboragcdo do Projeto Politico-Pedagogico, como um aspecto

relevante acerca do que se espera do ambiente educacional.

No mesmo contexto do cuidado com os outros, mas agora fazendo mencgao a
um dos objetivos que o PEC atribui para a educacgao jesuita, 66,7% dos egressos
responderam com O peso maximo para o questionamento sobre se terem estudado
no SANFRA permitiu que se tornassem pessoas comprometidas, competentes,
conscientes e compassivas (RJE, 2016, p. 15). Outros 33,3% responderam

igualmente de forma positiva, porém sem atribuir o peso maximo.

Entrando em um assunto importante, que é o da escolha profissional ou da area
de estudos, questionou-se aos egressos 0 quanto estudar no Colégio Sdo Francisco

Xavier contribuiu nessa decisdo.
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Grafico 20 — Grau de influéncia do colégio na escolha académica e profissional dos

egressos
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Fonte: elaborado pelo autor.
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A maioria dos estudantes afirma que o colégio influenciou ou ao menos
ofereceu a base critica necessaria para a escolha profissional ou académica que
realizaram. Entretanto, uma parte dos respondentes se posiciona de forma neutra,
enquanto dois dos respondentes afirmam o SANFRA néo ter contribuido em nada com
a sua escolha profissional. Esses numeros nao passam despercebidos, dada a propria
caracteristica da educagao jesuitica de formar homens e mulheres para os demais
(RJE, 2016, p. 29). Embora a razdo dessa resposta extrema possa ter explicagcoes
diversas, aqui se encontra um outro aspecto muito importante a se considerar no
Projeto Politico-Pedagdgico, a ser reforgado e insistido. A escolha profissional € um
passo fundamental para 0 homem ou a mulher encontrar o seu lugar no mundo e na

sociedade, de modo a poder transforma-lo a partir de dentro.

Por fim, citando o texto do atual Regimento Escolar do SANFRA, que diz o
colégio ter “por finalidade o pleno desenvolvimento do estudante, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (COLEGIO SAO

FRANCISCO XAVIER, 2020), questionou-se 0s egressos sobre em que proporgao



109

entendem ter sido atingido esse objetivo no periodo em que realizam a educagao

basica.
Grafico 21 — Objetivo do Regimento Escolar do SANFRA
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Fonte: elaborado pelo autor.

Concluindo o questionario, os respondentes, em sua maioria, entendem
que o processo educativo do colégio jesuita como um todo permitiu que o
desenvolvimento pleno preconizado no Regimento Escolar do SANFRA atingisse o
seu objetivo e lhes permitisse obter uma preparagdo adequada para a profissao que

exercem atualmente ou para a area académica a qual se dedicam.
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5 PROPOSTA DE INTERVENGAO DA PESQUISA

Tendo apresentado a fundamentacao tedrica que embasa esta pesquisa, bem
como os dados coletados pela analise documental e pelos questionarios aplicados,
assim como a analise critica dessas informacdes, chega o momento de se tratar da
proposta de intervencéo a ser aplicada a partir deste trabalho.

O local de aplicacdo € o mesmo escolhido para ser o foco do estudo de caso
realizado nesta dissertagao: o Colégio Sdo Francisco Xavier, unidade educacional da
Rede Jesuita de Educacéao Basica, localizado em Sao Paulo/SP, no bairro do Ipiranga.

No projeto desta pesquisa, o problema delimitado questiona sobre quais
principios e critérios devem ser os principios norteadores para a construgao de um
Projeto Politico-Pedagdgico que contribua para que o Colégio Sao Francisco Xavier
promova uma educacao integral e integradora, de inspiragdo humanistica e pautada
na pedagogia inaciana.

A partir dessa questao, o objetivo geral da pesquisa também deixa claro que a
reflexdo gerada nesta pesquisa podera ser um apoio significativo para a construgéo
do Projeto Politico-Pedagdgico do colégio. Um dos objetivos especificos, inclusive,
afirma que tal agao visa contribuir com o refor¢co da identidade humanistica e inaciana
da instituicao.

Dessa forma, é posto que a proposta ampla de intervengao desta pesquisa &
proporcionar um subsidio que ofereca elementos importantes para que a comunidade
educativa do Sanfra possa ter em conta quando realizar o caminho de discussao sobre
o PPP.

E necessario, portanto, que, nesta etapa do trabalho, se exponha de forma
clara quais s&o os principios e os critérios primordiais que devem ser considerados
nesse processo pedagogico, a partir do que foi encontrado e discutido nesta pesquisa
que, aqui, encontra a sua aplicagdo pratica. “A constru¢do do projeto politico-
pedagogico, para gestar uma nova organizagao do trabalho pedagdgico, passa pela

reflexdo anteriormente feita sobre os principios” (VEIGA, 2013, p. 22).
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5.1 SOBRE A FINALIDADE DO COLEGIO

A construcédo do projeto politico-pedagdgico deve partir da premissa da identidade
institucional do colégio. “Os educadores precisam ter clareza das finalidades de sua
escola” (VEIGA, 2013, p. 23). Para isso, é importante olhar de forma ampla para o
processo educativo a ser proposto, de modo a verificar qual pessoa a instituigao
pretende formar, com quais valores e para qual mundo.

Nesse aspecto, o presente trabalho contribui recordando as finalidades e os
objetivos que definem a proposta educativa da Companhia de Jesus, com base no
que se encontra em suas fontes e nos seus documentos pedagdgicos e normativos,
tanto em ambito universal como no contexto nacional, por meio das orientagcdes da
Rede Jesuita de Educacao para todas as suas unidades espalhadas pelo Brasil.

A partir do Projeto Educativo — PEC, por exemplo, sabe-se que o objetivo das
escolas inacianas € propor uma educagao que seja “inclusiva, pautada em valores
éticos e cristdaos” (RJE, 2016, p. 15), que forme “homens e mulheres competentes,
conscientes e comprometidos na compaixao” (RJE, 2016, p. 29) e que tenha o
estudante como “o principal foco de trabalho desenvolvido” (RJE, 2016, p. 44).

Também é estabelecido que

Nas escolas da Companhia de Jesus, toda a agédo educativa converge para
a formacdo da pessoa, enfatizando a necessidade de reconhecer as
potencialidades do individuo e garantindo o desenvolvimento das dimensdes
afetiva, espiritual, ética, estética, cognitiva, comunicativa, corporal e
sociopolitica (RJE, 2016, p. 49).

A partir da analise documental realizada nesta pesquisa e da pesquisa
bibliografica que a complementa e a aprofunda, este trabalho contribui para o
embasamento do trabalho acerca das linhas norteadoras que identificam uma escola
da Companhia de Jesus.

Essa identidade esta ligada ao perfil de pessoa que se deseja formar, tendo em
vista uma utopia de mundo que se deseja conquistar. A Laudato Si’ diz que falta aos
seres humanos “a consciéncia duma origem comum, duma reciproca pertenga e dum
futuro partilhado por todos” (IGREJA CATOLICA, 2015). Segundo o ja citado
documento “Colégio jesuitas: uma tradigcao viva no século XXl — um exercicio

continuo de discernimento”, os colégios da Companhia de Jesus sao chamados a
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“preparar os estudantes e suas familias a se identificarem e se sentirem responsaveis
por toda a criagao” (ICAJE, 2019, p. 69).

A partir dessa orientagdo percebe-se 0 quanto a educagao jesuita nao se
identifica com um projeto puramente tecnicista de educacdo, que, no contexto
neoliberal, busca sobretudo formar profissionais capacitados para o mercado de
trabalho. “Os colégios no apostolado educativo da Companhia de Jesus dedicam-se
a formar lideres” (ICAJE, 2019, p. 13), ou seja, pessoas que nao assumam para Si
mesmas, de forma exclusiva, o empenho da transformacéo da realidade, mas que
tenham as competéncias necessarias que Ihe permitam ser multiplicadoras desse
ideal.

Também implica formar pessoas conscientes de que aprender € uma atitude
que engloba n&o apenas um periodo especifico da vida de alguém, mas que dura a
vida inteira. Trata-se de pensar em sujeitos que se reconhecem “como seres que estdo
sendo, como seres inacabados, inconclusos em e com uma realidade que, sendo
histérica também, é igualmente inacabada” (FREIRE, 2019, p. 101-102). Essa postura
contribui para ndo alimentar pretensées absolutas de verdade que rompem com o
didlogo e que ndo permitem reconhecer a visdo de mundo do outro. E preciso abertura
para compreender o valor da diversidade de modos de ser e de pensar e para concluir
0 quanto ela pode contribuir para uma sociedade mais inclusiva e igualitaria.

Nessa mesma perspectiva, faz parte também da missdo do apostolado
educativo da Companhia de Jesus a formagdo de promotores de justica
socioambiental, que nédo se calam diante das desigualdades e das ameacas contra a
vida humana e contra a sustentabilidade ambiental, mas que “dediquem-se com
sinceridade e equidade, mais ainda, com caridade e fortaleza politica, ao bem de
todos” (IGREJA CATOLICA, 1965a).

E a partir destas premissas e desse dialogo que podera partir a construcéo do

projeto politico-pedagdgico.
5.2 A BUSCA DE UMA GESTAO PARTICIPATIVA
O aumento da participagdo da comunidade educativa na gestédo e nas tomadas

de decisdes que impactam na instituicdo € uma das consequéncias que se espera a

partir da construgao e da implementagao do projeto politico-pedagdgico.
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O documento nao pode ser considerado um fim em si mesmo, pois se pode cair
na tentagdo de se julgar que a mera elaboragdo de um texto sistematico, mas que
parte apenas do trabalho de algumas poucas pessoas, possa ser a expressao de uma
comunidade educativa. No caso do projeto politico-pedagdgico, o processo € tao
importante quanto o produto final, uma vez que cada etapa promove o dialogo sobre
os fundamentos da ag¢ao educativa da instituicdo e sobre os meios para se alcancar
uma entrega que se aproxime cada vez mais do ideal que é proposto. Afinal, é essa
participagdo mais ampla que vai permitir identificar “quais finalidades precisam ser
reforgcadas, quais as que estido relegadas e como elas poderédo ser detalhadas em
nivel das areas, das diferentes disciplinas curriculares, do conteudo programatico”
(VEIGA, 2013, p. 23).

Heloisa Liick alerta para o perigo do “gerencialismo” (LUCK, 2014, p. 101), que
consiste no fato daqueles que se encontram na dire¢cdo e/ou coordenagao das
instituicdbes educativas reforcarem mais os aspectos administrativos e operacionais
dos processos do que as pessoas em si, que estdo envolvidas e implicadas na acao
educativa. Por vezes, tal situacdo também aparece quando “se da mais atencao a
perspectiva administrativa (meios para realizar os objetivos educacionais) do que a
perspectiva pedagdgica (mais diretamente associada ao fim ultimo da educacao [...])”
(LUCK, 2014, p. 102).

Essa questdo também passa pela revisdo do papel dos gestores educacionais
do colégio, que precisa ser, acima de tudo, “de estimulagédo, motivagdo, orientacéo e
mobilizacéo do talento humano da escola” (LUCK, 2014, p. 104).

E fato de que se trata de um movimento que implica a mudanca de uma cultura
organizacional e que nao raro € acompanhado de conflitos e de muita luta. Mas é o
caminho necessario para uma instituicdo que deseja concretizar a proposta de ser um
espaco de aprendizagem que forma seres humanos mais abertos ao dialogo, mais

criativos e mais desejosos de transformar a realidade em que se encontram.

5.3 UM CURRICULO INTEGRADO E INTEGRADOR, QUE EDUQUE PARA
COMPETENCIAS

Diz o PEC que “nas escolas da RJE, entende-se que o curriculo é o ‘ethos’ no
qual realizamos a finalidade que declaramos: exceléncia na educacdo de pessoas

conscientes, competentes, compassivas e comprometidas” (RJE, 2016, p. 43). Em



114

outras palavras, “a formacgao do cidadao participativo, responsavel, compromissado,
critico e criativo” (VEIGA, 2013, p. 13). Educar para as competéncias, para mais além
dos conteudos prescritos, € um dos grandes motes da chamada educacao do século
XXI e uma forma eficaz de alcancar os objetivos da educacéao inaciana. Chama-se de
competéncias o conjunto dos conhecimentos, habilidades e atitudes que permitem ao
estudante a resolucao de problemas complexos da vida cotidiana, no contexto da sua
vivéncia em sociedade ou no mundo profissional (BRASIL, 2018, p. 8).

Trata-se de conduzir os estudantes ndo s6 para que saibam conceitos ou
procedimentos, mas que também saibam fazer, colocando em pratica o que se
experienciou e aprendeu. E fazer isso reconhecendo as potencialidades de cada
estudante e “garantindo o desenvolvimento das dimensdes afetiva, espiritual, ética,
estética, cognitiva, comunicativa, corporal e sociopolitica” (RJE, 2016, p. 49), de modo
que toda a pessoa seja mobilizada de forma integrada, evitando a fragmentacao de
personalidade que dificulta a construcdo de um projeto de vida que alcance a
realizacdo e o bem-estar proprios de uma existéncia pautada em sentidos e objetivos
claros.

Em continuidade com o ponto anterior, pode-se afirmar que uma gestao
participativa possibilita pensar um curriculo que seja mais contextualizado na
realidade (SANTIAGO, 2013, p. 26) e em todas as questdes que precisam ser levadas
em conta na formacado de pessoas que tenham posturas inclusivas e solidarias no
meio em que vivem ou irdo viver. Tal condicdo € alcangada especialmente quando o
curriculo é pensado a partir da propria comunidade educativa, levando em conta suas
proprias problematicas, desafios e possibilidades. “O curriculo ndo € um instrumento
neutro” (VEIGA, 2013, p. 27). Por isso, nao é redundante afirmar que conhecer
profundamente os estudantes, as familias e 0 meio em que se encontram inseridos é
passo fundamental para pensar um curriculo que seja pertinente e significativo.

Importa ter claro o que os estudantes devem aprender, por qual razdo, como
devem ser ensinados e como avaliar esse processo. As constantes mudancgas da
realidade hodierna comprovam que nao basta que a pessoa acumule conhecimentos
para que seja bem-sucedida. As criangas e os adolescentes sdo sujeitos que
“‘interagem em processos de comunicagdo com a cultura e com a sociedade” e, dessa
forma, “se desenvolvem psicoldgica, social e intelectualmente na teia discursiva das

relacdes e de poder e saber” (SANTIAGO, 2013, p. 31-32). E necessario, portanto,
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que sejam exercitados para a criatividade, a resiliéncia, a capacidade de organizagéo,
o saber se comunicar bem, o respeito as diferengas e a inteligéncia emocional.

Esse raciocinio colabora para que se compreenda a importancia da educacgao
integral. E uma perspectiva que n3o permite supervalorizar um aspecto especifico —
como o cognitivo, por exemplo —, tampouco subestimar alguma dimensdo como se
nao tivesse a mesma importancia na formagao da pessoa. Todos os estudantes — e o
estudante como um todo — séo sujeitos de aprendizagem que devem ser acolhidos,
incluidos, reconhecidos e acompanhados em seu pleno desenvolvimento. Nesse
sentido, o colégio também se torna um espago de aprendizado para a convivéncia
com o outro e a tolerancia com o diferente.

E compreensivel que essa maneira mais ampla de entender a educacéo torne
o seu planejamento e aplicagédo mais exigentes. Por outro lado, faz com que a tarefa
educativa seja mais efetiva, uma vez que “os conteudos ndo poderdo mais ser vistos
como mera listagem de informagdes, mas sim como elementos mediadores entre o
mundo concreto das vivéncias do educando e o mundo cientifico” (SANTIAGO, 2013,
p. 67), ndo sO para que o aprendido seja claramente compreendido no seu sentido
global para a vida, como também para que seja revertido em competéncias que
permitam o uso inteligente do conhecimento, em vista da realizagado plena da pessoa
e do bem comum e da sociedade. Afinal, “a escola é local de desenvolvimento da
consciéncia critica da realidade” (VEIGA, 2013, p. 21), que deve habilitar os sujeitos
a se emanciparem de visdes autoritarias e determinadas, e adotarem uma postura
livre, de quem entende os mecanismos do poder e das relagdes humanas, a ponto de
saber interpreta-las e de colocar esse conhecimento a favor do didlogo e do convivio
entre as pessoas.

Trata-se de colocar em pratica o que os documentos pedagogicos mais
recentes da Companhia de Jesus afirmam, quando mencionam a educagao para a
cidadania global ndo como “um complemento, mas integrada ao curriculo central”
(ICAJE, 2019, p. 66). Compreendendo-se como parte de um todo muito maior que si
mesmos, mas conscientes de que suas agdes e decisbes, mesmo que pequenas,
impactam nessa realidade mais ampla, os estudantes se encontram inseridos em um
percurso formativo que os leva a crescer na cultura do cuidado e da promog¢ao do bem

comum.
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5.4 A NECESSARIA ARTICULACAO ENTRE O ACADEMICO E A PASTORAL

No empenho de formar integralmente os seus estudantes, a escola jesuita
conta com duas dimensdes que, trabalhando de forma complementar, possibilitam
alcangar com maior eficacia os objetivos da educagao inaciana. Trata-se da area
académica e da area pastoral. Através de uma proposta interdisciplinar de trabalho
e a partir da sintonia entre essas duas dimensdes, a escola jesuita abre muitas
possibilidades integradoras do curriculo, que ampliam significativamente as
possibilidades e as experiéncias de aprendizado na comunidade educativa, de modo
a tornar a fazer com que o estudante seja gradualmente conduzido para a
responsabilidade e o protagonismo de sua prépria formacéo.

Por meio das atividades de voluntariado, por exemplo, a Formagao Crista e
Pastoral promove uma experiéncia pratica de diversos conhecimentos obtidos em sala
de aula, que sao vivenciados por meio das habilidades que sao reforgadas nessas
atividades. Ou seja, as criangas e os adolescentes, no contato com a realidade de
outras pessoas e na experiéncia de trabalhos que promovem a assisténcia social e a
inclusdo, “desenvolvem sua capacidade imaginativa e criativa, apropriam-se de
conceitos, teorias, normas e elementos de socializacdo que constituem os
conhecimentos veiculados pela escola” (SANTIAGO, 2013, p. 63). Desse modo, a
atuacéao pastoral dos estudantes torna-se parte do projeto pedagdgico da instituicéo,
uma vez que esta em completa sintonia com as suas finalidades e intencionalidades
educativas e esta integrada no seu curriculo.

Com o exercicio da espiritualidade, os estudantes aprendem a olhar para
dentro de si mesmos, a encarar seus medos e insegurancgas, a entender melhor os
seus proprios sentimentos, a compreender suas reacdes e assim saber lidar melhor
com as situacbes mais desafiadoras e a gerir melhor os conflitos da vida cotidiana.
Também passam a valorizar mais o aspecto afetivo-emocional da pessoa humana,
que encontra alegria quando se coloca em uma atitude constante de abertura e
disponibilidade em suas relagdes com o outro.

Para esse aspecto, cabe assumir com disposigao politica e de forma clara o
desejo de buscar uma articulagdo cada vez mais integrada entre as dimensdes
académica e pastoral. O objetivo a se alcangar, nesse aspecto, é fazer com que essas
duas areas trabalhem cada vez mais de modo conjunto, com a intengdo de que, em

um dado momento deste processo, ndo se possa mais compreender o planejamento
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das agbes pedagdgicas sem levar em conta as duas dimensdes. Para isso, a
dimensédo pedagogica deve compreender e estar cada vez mais aberta para a
contribuicdo especifica que a Formacao Crista e Pastoral traz, no contexto da
pedagogia inaciana. E, por outro lado, a Formacéao Crista e Pastoral deve também se
colocar em uma postura permanente de reflexdo e de formacao, de modo a alinhar
suas agdes em uma perspectiva interdisciplinar e intercultural que seja compativel
com a perspectiva pedagogica.

Esse trabalho mutuo de crescimento e de trabalho conjunto deve nao s6 ser
previsto pelo PPP da escola jesuita, como deve buscar favorecé-lo e elucida-lo para

a comunidade educativa.
5.5. AFORMACAO CONTINUADA DOS EDUCADORES

A dimensdo da formagdo continuada é fundamental para garantir que a
identidade institucional e carismatica do colégio jesuita seja preservada, assumida e
vivenciada no ambiente escolar. Falando especificamente do papel do professor, ele
€ “o profissional que propde o caminho, apresenta o mapa e acompanha os
estudantes, indicando critérios para que a apropriagado do conhecimento seja feita de
maneira significativa e com valor” (RJE, 2016, p. 44).

Para que ele possa desempenhar esse papel atendendo a expectativa de uma
escola jesuita, é preciso insistir em uma formacgao que, além de continuada, seja
sistematica e de qualidade e que promova a pesquisa. Considerando a importancia
de o professor entender as mudancas que constantemente estdo em curso no meio
social e, consequentemente, no ambiente escolar, bem como saber fazer uma leitura
desses dados em vista da formagao integral de seus estudantes, € necessario que o
colégio contribua para que os docentes possam “manter-se constantemente
atualizados” (SANTIAGO, 2013, p. 30-31). O ambiente escolar, em si, € um campo
rico para a pesquisa docente, lugar de descobertas e de encontro com as
necessidades mais concretas de cada estudante. E necessario que o professor se
insira “nas relagdes com alunos e pais em atitude de pesquisador que observa,
registra, acolhe e interpreta os dados” (SANTIAGO, 2013, p. 38-39). Essa postura
desperta o interesse crescente em compreender a natureza dos comportamentos, dos

afetos e dos sonhos que cada estudante cultiva em de si. A partir dessa “matéria-
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prima”, o educador tem a chance de realizar uma intervengao que é cada vez mais
personalizada e assertiva, porque leva em conta a especificidade de cada pessoa.

E importante recordar nesse ponto, por exemplo, as respostas dos estudantes
e dos egressos a questao feita nesta pesquisa sobre o quanto percebiam em seus
educadores a assimilagao dos valores e principios da pedagogia inaciana. Percebeu-
se que, apesar da resposta positiva da maioria, alguns respondentes entenderam ser
este um aspecto que ¢ insuficiente. Chama mais ainda a atengao o fato de que esse
dado esta presente tanto no grupo dos que ja deixaram o colégio como no grupo que
ainda esta realizando os seus estudos. Trata-se, portanto, ndo sé de fazer com que
os docentes tenham contato com as mais recentes inovagdes tedrico-metodoldgicas,
mas possibilitar condigdes para que os educadores sejam “pesquisadores, estudiosos
e produtores de conhecimento na reflexdo permanente e coletiva sobre as acdes
educativas e o desenvolvimento curricular’ (SANTIAGO, 2013, p. 31).

Esse processo de formagao continuada, que ja existe, pode ser aprimorado e
desenvolvido especialmente se for parte do projeto politico-pedagdgico. Cabe ao
colégio (VEIGA, 2013, p. 20), “proceder ao levantamento das necessidades de
formagao continuada de seus profissionais”, permanecendo aberto aos anseios de
qualificagdo e crescimento que cada docente possui e estimulando-o para que os
busque atingir (ndo s6 com o incentivo moral, mas, quando for preciso, com o apoio
econdmico). Também ¢é proprio de uma gestdo atenta a perspicacia de perceber
quando um educador pode melhorar a sua entrega a partir do estudo ou do
desenvolvimento em alguma area especifica. Nesse caso, faz parte do processo
personalizado de acompanhamento dos docentes a indicagao dessa percepgao e,
mais uma vez, a motivagao para a busca dessa qualificagao.

Outro aspecto que precisa ser contemplado no projeto politico-pedagdgico é o
programa de formagdo especifico do colégio, que pode contar com momentos
especificos e intensivos de estudo, mas também com projetos que, dispostos no
cotidiano escolar, permitam que o docente nao perca de vista a necessidade do
estudo, da pesquisa e da atualizacdo. E importante ndo esquecer que, dentro da
proposta de construir um curriculo relevante para os estudantes dentro de seus
contextos especificos, a formagdo continuada “ndo deve limitar-se aos conteudos
curriculares, mas se estender a discussao da escola como um todo e suas relagdes
com a sociedade” (VEIGA, 2013, p. 20).
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Um elemento que n&o pode escapar da formacao continuada dos educadores
€ a tematica da avaliagdo. No contexto da educacéo integral, o estudante precisa ser
acompanhado ndo s6 em momentos especificos, nos quais geralmente se aplicam
grandes exames que, em geral, avaliam apenas o conteudo absorvido e memorizado.
Em uma perspectiva de educacgao para as competéncias, também o modo de avaliar
necessariamente precisa ser revisto, de forma que seja um aspecto presente no dia a
dia do ensino e da aprendizagem, tornando-se algo natural para os estudantes, que
devem ser formados sempre a buscarem o melhor de si mesmos e a terem serenidade

para reconhecerem os aspectos em que ainda necessitam crescer ou melhorar.
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6 CONSIDERAGCOES FINAIS

A principal motivacdo desta pesquisa foi a necessidade de se buscar pistas
para, a partir dos desafios atuais, o Colégio Sao Francisco Xavier, da Rede Jesuita
de Educacéo Basica, seguir educando integralmente e de forma integradora, segundo
a tradicdo educativa da Companhia de Jesus e de um modo adequado para as
criangas, os adolescentes e os jovens deste tempo.

A educacao se encontra, em ambito universal, em um momento de renovagao
e de consolidag&o da sua propria identidade. Por um lado, € evidente que os gestores
educacionais de hoje ndo podem pretender manter uma instituicdo educativa com os
exatos mesmos padrbes e praticas que funcionavam alguns anos atras. Por outro
lado, importa saber quais sdo os aspectos essenciais que identificam a missao
educativa e o seu propdsito social, para que esse esfor¢o de atualizacao nao faga com
que ela se perca ou seja desfigurada. E o risco que existe, por exemplo, como este
trabalho apontou, quando a educacdo é pensada apenas a partir dos critérios
mercadoldgicos, que fazem com que 0s processos de ensino e aprendizagem se
transformem em “produtos” que podem ser comprados e adequados de acordo com
os desejos do “cliente”.

Dessa forma, com o intento de ofertar um contributo para essa reflexédo, a
pesquisa presente buscou alinhar um referencial teérico que permitisse reconhecer os
principios norteadores da educacgao, seja em uma perspectiva mais ampla, seja no
contexto da proposta educativa da Companhia de Jesus. Essas referéncias sao
fundamentais porque o Colégio Sdo Francisco Xavier € o campo empirico deste
trabalho. Por meio do estudo de caso, p6de-se ouvir a voz dos sujeitos — professores,
estudantes e egressos —, que, a partir de sua participagao, contribuiram com a leitura
que fazem do processo educativo com os quais estdo ou estiveram envolvidos
pessoalmente.

Nesse mesmo movimento, a pesquisa também estabeleceu o objetivo de
ofertar proposi¢des que pudessem servir como subsidio para a construgao do Projeto
Politico-Pedagodgico do Colégio Sdo Francisco Xavier. Tal proposta é colocada no
coracao deste trabalho, em sua problematizacédo, de modo a ofertar pistas importantes

de agao que fossem pautadas n&o s6 na literatura sobre o0 assunto e nos documentos
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educativos da Companhia de Jesus, como também na propria realidade na qual esta
imersa a sua comunidade educativa, a partir de seus docentes e estudantes.

No momento em que esta pesquisa €& concluida, é possivel afirmar que os
objetivos estabelecidos foram alcangados, porém nao sem a necessidade de ajustes
de percurso e da adaptacao das etapas e dos tempos que foram anteriormente
previstos. Isso se deu principalmente pela ocorréncia da pandemia mundial da
COVID-19, que, especialmente a partir do més de margo de 2020, fez com que tudo
e todos vivessem uma transformagdao do modo de viver, trabalhar e até mesmo se
relacionar uns com os outros. A educagao passou a ser a distancia, em modo virtual.
O isolamento social se tornou uma regra necessaria para a conteng¢ao do contagio do
virus. Além da adaptagao para esse novo modo de trabalhar e de estudar, as pessoas
tiveram que enfrentar de forma mais intensa os desafios vividos dentro de suas
proprias casas. O luto pelas pessoas que partiam em decorréncia do virus e as
situagcbes emocionais decorrentes por esse prolongado periodo de recolhimento
transformaram esses dois anos em um dos periodos mais desafiadores e dificeis dos
ultimos tempos. E isso sem sequer citar as implicagcdes dessas questdes na economia
global, nacional e doméstica, frente a tantos servicos que precisaram ser
interrompidos e tantas pessoas que tiveram sua renda drasticamente reduzida ou até
mesmo zerada.

Para os fins desta investigac&o, a pandemia impactou ndo s6 de modo pessoal
o pesquisador, como também os sujeitos da pesquisa. Realizar o questionario com os
docentes e estudantes, por exemplo, foi possivel apenas com o artificio de
instrumentos virtuais de coleta de dados. Ainda assim, fez falta o contato pessoal com
os participantes, que poderia gerar um estimulo e um envolvimento maior com o
trabalho, bem como um maior engajamento de participantes. Foi essa uma das razdes
pelas quais ndo foi possivel, por exemplo, atingir o numero de pessoas anteriormente
previsto para participar dos questionarios.

Esses grandes desafios, porém, conforme ja mencionado, ndo fizeram com que
a pesquisa, em sua esséncia, fosse prejudicada. Aspectos importantes puderam ser
descobertos para que pudessem ser especialmente levados em conta na gestao
educacional e, especificamente para o propdésito deste trabalho, para contribuir na
construcdo do projeto politico-pedagdgico do Colégio Sdo Francisco Xavier. Foi
percebido, por exemplo, o quao necessario é que a comunidade educativa tenha o

conhecimento tedrico e vivencial da missdo de um colégio jesuita, bem como dos
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valores que dela decorrem e da pedagogia inaciana, que traz para a realidade os
principios-chave que estdo presentes no Exercicios Espirituais de Santo Inacio de
Loyola — a principal fonte inspiradora do modo de educar de um colégio da Companhia
de Jesus.

Ficou clara também a necessidade de que a gestdo de uma instituicdo
educativa seja participativa, a fim de que ela possa alcangar com mais amplitude o
objetivo de educar os estudantes de forma integral. A escola deve ser um espacgo de
exercicio da democracia, do dialogo e do respeito a diversidade. Mas ela também esta
inserida em um contexto social maior, no qual ela pode impactar positivamente a partir
da acéo de seus estudantes. Tal propdsito ndo pode ser alcangado em um modelo
escolar autoritario, no qual apenas um pequeno grupo toma as principais decisdes em
nome de todos.

Outra descoberta relevante diz respeito ao curriculo, o elemento norteador dos
processos de ensino e aprendizagem de uma instituicdo educativa. Ele n&do se
identifica apenas com a matriz ou grade curricular, ou seja, a organizagao das
disciplinas que serdo lecionadas para os estudantes, a depender do segmento a que
pertencam. Deve, portanto, fazer parte integrante do projeto politico ja que se refere
a tudo o que acontece no colégio, de modo explicito ou implicito. Ou seja, tudo que,
com intencionalidade pedagdgica, busca formar para os valores, habilidades e
competéncias que estdo de acordo com uma instituicdo educativa de cunho
humanistico e jesuita.

Ademais, reafirma-se a necessidade da formacgao continuada, que deve ser
uma das principais preocupagdes do gestor educacional, a fim de manter a instituicao
educativa em uma postura constante de fidelidade criativa a um modo de educar
humanistico e inaciano.

E importante reforcar que tais proposicdes sdo elaboradas tendo em conta
especificamente a realidade do Colégio Sao Francisco Xavier. Embora o referencial
tedrico possa ser lido a partir de uma perspectiva mais ampla por conta da literatura e
dos documentos que o embasam, as interpretacdes feitas podem variar de uma
instituicdo educativa para outra, a depender de diversos aspectos variaveis, tais como
o contexto no qual o colégio esta imerso, o modo de gestao que € aplicado, a formagéao
e o tempo de experiéncia dos docentes.

Em uma perspectiva mais global, porém, esta pesquisa permitiu perceber como

a proposta humanistica de educacao € mais do que atual; ela é fundamental para
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estes tempos, nos quais as transformagbes sociais, culturais e tecnoldgicas
demandam uma atenc¢ao ainda maior para a pessoa humana, em sua dignidade e
integralidade. No contexto educativo da Companhia de Jesus, essa atengao ao sujeito
pode ser percebida de forma ainda mais profunda, pois conta com a significativa
contribuicdo da pedagogia inaciana, alinhada com a histérica tradicdo jesuita,
responsavel até mesmo pelo inicio do trabalho educativo em algumas nagdes, como
€ 0 caso do Brasil.

Em um olhar mais focal, ndo se pode deixar de mencionar a necessidade de
que cada instituicdo educativa possua o seu proprio projeto politico-pedagdgico como
caminho para a efetivacdo das proposi¢des levantadas nesta pesquisa. De todas as
propostas levantadas por este trabalho, em termos conclusivos, ressalta-se
especialmente a necessidade de a escola estar atenta as constantes transformacgdes
sociais e culturais nas quais esta imersa, para que possa preservar a sua identidade
e 0s seus aspectos fundamentais, mas também estar aberta para acolher o que for
positivo e possa contribuir para o aperfeicoamento dos processos de ensino e
aprendizagem.

Urge que as instituicbes educativas sejam cada vez mais reconhecidas por
aquilo que essencialmente deveriam caracteriza-las: espagos de humanidade, nos
quais se constroem os lagos de respeitos e de solidariedade necessarios para a
edificagdo de uma civilizagdo pacifica, que caminha sempre em busca do

desenvolvimento humano e social.
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APENDICE | - CARTA DE ANUENCIA

Eu, Profa. Ms. Kénia Virginia Silva Araujo Ferreira, na condicdo de Diretora Académica da
ASSOCIACAO NOBREGA DE EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL — ANEAS (COLEGIO SAO
FRANCISCO XAVIER), inscrita no CNPJ sob o n2 33.544.370/0017-06, com sede no endereco:
Rua Moreira e Costa, 531 — CEP: 04266-010, Bairro Ipiranga — S3ao Paulo — SP, pela presente,
manifesto minha anuéncia com a realiza¢do da pesquisa “A EDUCACAO HUMANISTICA NA
PROPOSTA PEDAGOGICA INACIANA: UMA DISCUSSAO FRENTE AOS DESAFIOS DA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA” a ser executada sob a responsabilidade de Glauco Félix
Teixeira Landim, aluno do Programa de Pés-Gradua¢dao do Mestrado Profissdo em Gestao
Educacional, com orientagao do Prof. Dr. Jodo Batista Storck.

O objetivo principal do estudo é aprofundar o conhecimento sobre a proposta de formagao
humanistica, prevista pela pedagogia inaciana, no curriculo formativo do Colégio Sao
Francisco Xavier, com vistas a contribuir para um continuo aperfeicoamento da entrega desta
proposta aos estudantes deste colégio e de as outras unidades pertencentes a Rede Jesuita
de Educacao.

A metodologia prevista inclui uma pesquisa de cunho quali-quantitiva e uma pesquisa
documental.

Este trabalho devera tomar os cuidados éticos para a preservacdo da identidade dos

participantes e os resultados divulgados em apresentac¢des ou publicagées com fins cientificos
ou educativos.

S3o Paulo/SP, 19 de novembro de 2020

Profa. Ms. Kénia Virginia Silva Araujo Ferreira

Diretora Académica do Colégio Sao Francisco Xavier
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APENDICE Il - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO /
PROFESSORES

Estimado professor(a), vocé estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da
pesquisa “A  EDUCACAO HUMANISTICA NA PROPOSTA PEDAGOGICA
INACIANA: UMA DISCUSSAO FRENTE AOS DESAFIOS DA SOCIEDADE
CONTEMPORANEA”, sob a responsabilidade do pesquisador Glauco Félix Teixeira Landim,
mestrando do Programa de Mestrado em Gestao Educacional da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos - UNISINOS (RS), orientado pelo Prof. Dr. Jodo Batista Storck.

Esta pesquisa pretende verificar como se manifesta o aspecto humanistico na proposta
educativa de um colégio jesuita.

A metodologia adotada para este estudo € a pesquisa qualitativa e utilizaremos os
seguintes instrumentos: analise documental, questionario e observagdo participante. Sua
contribuicao nessa pesquisa sera por meio do questionario.

Participando desta pesquisa, vocé contribuird para possibilidades de avangos e
melhorias no processo de aprendizagem dos alunos do Colégio Sao Francisco Xavier. Depois
de concordar, vocé podera desistir de participar, retirando seu consentimento a qualquer
momento, independente do motivo e sem nenhum prejuizo para vocé€. Os dados obtidos serdo
utilizados apenas para fins de investigagao.

Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade como
participante serd preservada, pois ndo serdo divulgados nomes ou informagdes que possam
identificar os(as) envolvidos(as) na pesquisa, sendo garantido total sigilo.

Existe a possibilidade de que os questionamentos a serem respondidos no questionario
causem algum constrangimento ou desconforto ao entrevistado, a partir de seu trabalho no
colégio. Nesse caso o participante reserva-se ao direito de ndo responder a tais perguntas,
conforme desejar.

Para qualquer outra informacao ou esclarecimentos, voc€ podera entrar em contato com
o pesquisador pelo telefone (11) 96660-9980 ou pelo e-mail glauco.landim@sanfra.g12.br.

O questionario serd aplicado por meio da plataforma Google Forms. Sera passado em
momento oportuno o link para o acesso a0 mesmo.

Sua participacdo € voluntaria e extremamente importante. Entdo, se vocé concordar em

participar, colaborando com suas informagdes, sinta-se convidado (a) a participar deste
processo, preenchendo o formulario e enviando as suas informagdes para o pesquisador.

Atenciosamente,
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Glauco Félix Teixeira Landim

Pesquisador
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APENDICE Ill - CARTA DE ACEITE / PROFESSORES

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA
COMO SUJEITO DA PESQUISA

EU, , RG
e CPF abaixo assinado, concordo em
participar da pesquisa de mestrado “A EDUCACAO HUMANISTICA NA PROPOSTA
PEDAGOGICA INACIANA: UMA DISCUSSAO FRENTE AOS DESAFIOS DA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA”, como sujeito da pesquisa.

Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador, Glauco Félix Teixeira
Landim, sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e
beneficios decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade.

Local e data:

Nome:

Professor(a) vocé aceita participar da pesquisa?
( ) Sim

( ) Nao
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APENDICE IV - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
PAIS E RESPONSAVEIS PARA PARTICIPAGAO DE MENORES NA PESQUISA

Estimados pais e responsaveis, seu filho(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a)
a participar da pesquisa “A EDUCACAO HUMANISTICA NA PROPOSTA
PEDAGOGICA INACIANA: UMA DISCUSSAO FRENTE AOS DESAFIOS DA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA”, sob a responsabilidade do pesquisador Glauco Félix
Teixeira Landim, mestrando do Programa de Mestrado em Gestao Educacional da Universidade
do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS (RS), orientado pelo Prof. Dr. Jodo Batista Storck.

Esta pesquisa pretende verificar como se manifesta o aspecto humanistico na proposta
educativa de um colégio jesuita.

A metodologia adotada para este estudo ¢ a pesquisa qualitativa e utilizaremos os
seguintes instrumentos: analise documental, questiondrio e observagdo participante. Sua
contribuicdo nessa pesquisa serd por meio do questionario.

Participando desta pesquisa, seu(sua) filho(a) contribuiré para possibilidades de avangos
e melhorias no processo de aprendizagem dos alunos do Colégio Sao Francisco Xavier. Depois
de concordar, vocé poderd rever a participagdo do seu filho, retirando seu consentimento a
qualquer momento, independente do motivo e sem nenhum prejuizo para o(a) aluno(a). Os
dados obtidos serdo utilizados apenas para fins de investigacao.

Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas a identidade dos(as)
seus(suas) filhos(as) como participante sera preservada, pois ndo serdo divulgados nomes ou
informacdes que possam identificar os(as) envolvidos(as) na pesquisa, sendo garantido total
sigilo.

Existe a possibilidade de que os questionamentos a serem respondidos no questionario
causem algum constrangimento ou desconforto ao entrevistado, a partir de seu trabalho no
colégio. Nesse caso o participante reserva-se ao direito de ndo responder a tais perguntas,
conforme desejar.

Para qualquer outra informacao ou esclarecimentos, vocé€ podera entrar em contato com
o pesquisador pelo telefone (11) 96660-9980 ou pelo e-mail glauco.landim@sanfra.g12.br.

O questionario sera aplicado por meio da plataforma Google Forms. Serd passado em
momento oportuno o link para o acesso a0 mesmo.

A participag@o de seu(sua) filho(a) ¢ voluntéria e extremamente importante. Entdo, se

vocé concorda com a participacdo, peco que estimule-os a colaborar com as suas informacoes,
preenchendo o formulério e enviando as suas informagdes para o pesquisador.

Atenciosamente,



135

Glauco Félix Teixeira Landim

Pesquisador
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APENDICE V - CARTA DE ACEITE PARA PAIS E RESPONSAVEIS DOS
ESTUDANTES

CARTA DE CONSENTIMENTO DE PAIS E RESPONSAVEIS PARA MENORES
PARTICIPAREM DA PESQUISA

Enfim estando orientado (a) e esclarecido (a) autorizo quanto ao teor do todo aqui
mencionado e compreendido a natureza o objetivo do ja referido estudo de mestrado “A
EDUCACAO HUMANISTICA NA PROPOSTA PEDAGOGICA INACIANA: UMA
DISCUSSAO FRENTE AOS DESAFIOS DA SOCIEDADE CONTEMPORANEA”,
manifesto meu livre consentimento na participacdo do(a) meu(minha) filho (a)

Série turma , estando plenamente ciente de que ndo nenhum valor econémico,
a receber ou a pagar, por sua participagao.

Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador, Glauco Félix Teixeira
Landim, sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como os possiveis riscos e
beneficios decorrentes da participacdo do(da) meu(minha) filho(a). Foi-me garantido que
meu(minha) filho(a) podera retirar o consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a
qualquer penalidade.

Atenciosamente,

Local e data:

Nome:

O(A) senhor(a) autoriza seu filho(a) participar da pesquisa?
() Sim

( )Nao
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APENDICE VI - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PARA PARTICIPAGAO DE MENORES NA PESQUISA

Estimado aluno(a), vocé esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da
pesquisa “A EDUCACAO HUMANISTICA NA PROPOSTA PEDAGOGICA
INACIANA: UMA DISCUSSAO FRENTE AOS DESAFIOS DA SOCIEDADE
CONTEMPORANEA”, sob a responsabilidade do pesquisador Glauco Félix Teixeira
Landim, mestrando do Programa de Mestrado em Gestao Educacional da Universidade do Vale
do Rio dos Sinos - UNISINOS (RS), orientado pelo Prof. Dr. Jodo Batista Storck.

Esta pesquisa pretende verificar como se manifesta o aspecto humanistico na proposta
educativa de um colégio jesuita.

A metodologia adotada para este estudo ¢ a pesquisa qualitativa e utilizaremos os
seguintes instrumentos: andlise documental, questiondrio e observagdo participante. Sua
contribuicdo nessa pesquisa serd por meio do questionario.

Participando desta pesquisa, vocé contribuird para possibilidades de avangos e
melhorias no processo de aprendizagem dos alunos do Colégio Sao Francisco Xavier. Depois
de concordar, vocé podera rever a sua participacdo, retirando seu consentimento a qualquer
momento, independente do motivo e sem nenhum prejuizo. Os dados obtidos serdo utilizados
apenas para fins de investigagao.

Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas a sua identidade como
participante serd preservada, pois ndo serdo divulgados nomes ou informagdes que possam
identificar os(as) envolvidos(as) na pesquisa, sendo garantido total sigilo.

Existe a possibilidade de que os questionamentos a serem respondidos no questionario
causem algum constrangimento ou desconforto. Nesse caso o participante reserva-se ao direito
de ndo responder a tais perguntas, conforme desejar.

Para qualquer outra informacao ou esclarecimentos, voc€ podera entrar em contato com
o pesquisador pelo telefone (11) 96660-9980 ou pelo e-mail glauco.landim@sanfra.g12.br.

O questionario serd aplicado por meio da plataforma Google Forms. Sera passado em
momento oportuno o link para o acesso a0 mesmo.

A sua participagdo ¢ voluntaria e extremamente importante. Entdo, se vocé concorda

com a participagdo, peco que colabore com as suas informagdes, preenchendo o formulario e
enviando as suas informagdes para o pesquisador.

Atenciosamente,
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Glauco Félix Teixeira Landim

Pesquisador



139

APENDICE VII - CARTA DE ACEITE PARA MENORES DE IDADE

CARTA DE ASSENTIMENTO PARA MENORES PARTICIPAREM DA
PESQUISA

Enfim estando orientado (a) e esclarecido (a) autorizo quanto ao teor do todo aqui
mencionado e compreendido a natureza o objetivo do ja referido estudo de mestrado “A
EDUCACAO HUMANISTICA NA PROPOSTA PEDAGOGICA INACIANA: UMA
DISCUSSAO FRENTE AOS DESAFIOS DA SOCIEDADE CONTEMPORANEA”
manifesto meu livre  consentimento  na  participagdo  enquanto  aluno(a)

Série turma , estando plenamente ciente de que nao ha nenhum valor econémico, a
receber ou a pagar, por sua participagao.

Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador, Glauco Félix Teixeira
Landim, sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como os possiveis riscos e
beneficios decorrentes da minha participacdo. Foi-me garantido que poderei retirar o
consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade mesmo contando
com a autoriza¢ao dos meus responsaveis.

Atenciosamente,

Local e data:

Vocé aceita participar da pesquisa?
( )Sim

( ) Nao
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APENDICE VIII - QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

1.

(Modelo likert)

Em qual segmento vocé leciona?

( ) Educagéo Infantil ( )Ensino Fundamental | ( ) Ensino Fundamental Il ( ) Ensino

Médio
2.

Ha quantos anos vocé trabalha no SANFRA?

Qual importancia vocé atribui para o fato de um colégio possuir uma
dimensao humanista em sua proposta educativa?
(1 — sem importancia [...] 5 — Muito importante)

Em qual a escala o fato de o Colégio Sao Francisco Xavier ser um colégio de
cunho humanista e com valores cristdos influencia na motivagao de sua
missao como educador?

(1- Indiferente [...] 5- Faz toda a diferencga)

O quanto vocé julga ser importante os projetos promovidos pela Formagao
Crista e Pastoral para o contexto geral da proposta curricular do Colégio Sao
Francisco Xavier?

(1- Indiferente [...] 5- Possuem um papel decisivo)

Qual é o nivel de conhecimento que vocé possui dos valores que
fundamentam a pedagogia inaciana?
(1- Nao interfere na minha formacgéo [...] 5 — Interfere totalmente)

Vocé entende que o seu trabalho como educador esta ajudando os seus

alunos a ser tornarem pessoas comprometidas, competentes, conscientes e

compassivas?

(1- Ainda tenho muito a crescer [...] 5- Estou atingindo totalmente este
objetivo)

Vocé entende que, apesar dos desafios impostos pelos métodos de ensino
online, foi possivel manter a proposta educativa pautada nos valores do
Colégio Sao Francisco Xavier?

(1 — Nao foi possivel [...] 5 — A proposta educativa permaneceu a mesma)

Em que intensidade vocé acredita que um Projeto Politico-Pedagdgico,
construido a partir de uma gestao democratica, pode impactar na qualidade
do ensino e da aprendizagem dos alunos?
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(1- O impacto € minimo [...] 5- O impacto € decisivo]

10.Vocé se sente realizado por poder exercer sua missao educativa em um
colégio jesuita?
(1- Indiferente [...] 5- Amplamente realizado)
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APENDICE IX - QUESTIONARIO PARA OS ANTIGOS ALUNOS

(Modelo likert)

1. Nome:

2. Em que ano vocé concluiu os seus estudos no SANFRA?

3. Por quantos anos vocé estudou no SANFRA?

4. Qual importancia vocé atribui para o fato de um colégio possuir uma
dimensao humanista em sua proposta educativa?
(1 — sem importancia [...] 5 — Muito importante)

5. O quanto o fato do Colégio Sao Francisco Xavier ser um colégio de cunho
humanista e com valores cristdos contribuiu para a sua escolha (e da sua
familia) sobre onde estudar?

(1 — Nao influenciou a deciséo [...] 5 — Foi fator decisivo para a escolha)

6. Vocé participou das atividades oferecidas pela Formacéao Crista e Pastoral do
colégio na época em que foi aluno?
(2- Nao participei de nada [...] 5- Participo de tudo o que eu posso)

7. Vocé percebia, no cotidiano das aulas, os valores e principios da escola
jesuita serem aplicados pelos professores e demais educadores do colégio?
(1- Nao vejo em nenhum momento [...] 5 — Percebo em todos os momentos)

8. O quanto vocé entende que o cultivo de amizade entre os seus colegas e
educadores, permitindo que exista um clima de bem-estar e de cooperacéo,
contribuiu com a sua formagao?

(2- Nao interfere na minha formacgéo [...] 5 — Interfere totalmente)

9. O quanto vocé sente que estudar em uma escola jesuita Ihe ajudou a ser
tornar uma pessoa comprometida, competente, consciente e compassiva?
(2- Nao me ajudou [...] 5- Ajudou-me totalmente)

10.0 quanto vocé entende que o Colégio Sdo Francisco Xavier contribuiu com a
escolha profissional ou da area de estudos que vocé escolheu?

(1 — Nao contribuiu [...] 5 — Contribuiu de forma decisiva)
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11.0 quanto vocé julga que a formagao humanistica recebida no SANFRA
permitiu a vocé ser a pessoa que vocé € hoje?
(1- Nao afetara em nada [...] 5- Sera de forma decisiva o meu diferencial)

Vocé participa atualmente do Nucleo de Egressos Xaverianos ou de
algum outro grupo ligado ao SANFRA?
(Sim/Nao)

12.0 Regimento Escolar do SANFRA diz que o seu projeto educativo “tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do estudante, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Vocé pensa que
este objetivo foi cumprido?

(1- Nao foi cumprido [...] Foi cumprido por completo)
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APENDICE X - QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS DO ENSINO MEDIO
(Modelo likert)

11.Nome

12.Em qual série do Ensino Médio vocé se encontra neste momento?

13.Qual importancia vocé atribui para o fato de um colégio possuir uma
dimensao humanista em sua proposta educativa?
(1 — sem importancia [...] 5 — Muito importante)

14.0 quanto o fato de o Colégio S&o Francisco Xavier ser um colégio de cunho
humanista e com valores cristdos contribuiu para a sua escolha (e da sua
familia) acerca de onde estudar?

(2- Nao influenciou a deciséo [...] 5- Foi o fator decisivo para a escolha)

15.Vocé participou ou participa das atividades oferecidas pela Formacao Crista e
Pastoral do colégio?
(3- Nao participei de nada [...] 5- Participo de tudo o que eu posso)

16.Vocé percebe, no cotidiano das aulas, os valores e principios da escola
jesuita serem aplicados pelos professores e demais educadores do colégio)
(2- Nao vejo em nenhum momento [...] 5 — Percebo em todos os momentos)

17.0 quanto vocé entende que o cultivo de amizade entre os seus colegas e
educadores, permitindo que exista um clima de bem-estar e de cooperacéo,
contribui com a sua formacgao?

(3- Nao interfere na minha formacgéo [...] 5 — Interfere totalmente)

18.Estando nos ultimos anos da educacéao basica, o quanto vocé sente que
estudar em uma escola jesuita lhe ajudou a ser tornar uma pessoa
comprometida, competente, consciente e compassiva?
(3- Nao me ajudou [...] 5- Ajudou-me totalmente)

19.Quando vocé pensa sobre qual caminho profissional deve seguir (ou que area
deseja estudar), o quanto vocé entende que o Colégio Sdo Francisco Xavier
contribuiu com esta escolha?

(1 = Nao contribuiu [...] 5 — Contribuiu de forma decisiva)

20.0 quanto vocé julga que a formagado humanistica recebida no SANFRA
permitira a vocé ser um bom profissional?
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(2- Nao afetara em nada [...] 5- Sera de forma decisiva o meu diferencial)

21.0 Regimento Escolar do SANFRA diz que o seu projeto educativo “tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do estudante, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagcao para o trabalho”. Mesmo sabendo
que ainda ha um caminho a ser trilhado em seus estudos, vocé sente que
este objetivo esta sendo cumprido?

(1- Nao esta sendo cumprido [...] 5 — Esta sendo cumprido totalmente)



