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RESUMO

Esta pesquisa analisou o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), sua atuacdo e seus
impactos na Escola de Ensino Médio (EEM) Luiza Bezerra de Farias, no municipio de
Tururu/CE. O PPDT ¢ uma politica publica, elaborada para reduzir os indices negativos da
educacdo nas escolas estaduais cearenses, buscando garantir ndo apenas a permanéncia do
estudante em sala de aula, mas também fazer com que ele se perceba sujeito de sua propria
aprendizagem e, com isso, administre melhor o seu tempo pedagogico. Para o presente
trabalho, a consideragdo das mudangas no papel do Estado, apds as reformas da década de
1990, a difusdo do gerencialismo e do empresariamento na gestdo de processos € o foco no
desempenho e nos resultados, pelo ranqueamento, sdo fundamentos para o estabelecimento do
contexto histérico da citada politica publica. O recorte temporal escolhido para esta
investigacao (2017 — 2019) teve como proposito abordar o percurso pedagogico dos
estudantes, desde a chegada na primeira série do Ensino Médio, em 2017, até a conclusdo da
terceira série, em 2019. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa que tem como
base empirica a andlise da documentacdo relativa ao projeto, assim como, os dados
produzidos por meio de questiondrios estruturados respondidos, no ambiente virtual
tecnoldgico, pelos professores diretores de turmas e pelos estudantes, além de uma entrevista
com a coordenadora do projeto na escola. Observou-se que essa politica publica necessita de
ajustes e corregdes de rotas ao longo de seus processos de atuagdo vinculados aos atores
escolares, especialmente no que diz respeito a escuta ativa dos envolvidos nos processos de
gestdo e na formacao continuada dos Professores Diretores de Turma e melhor adequagdo do
projeto aos diferentes contextos escolares. Verificou-se que o PPDT produz efeitos positivos,
especialmente ligados a frequéncia e a diminui¢do da evasdo e do abandono escolar; a
mediagao de conflitos, beneficiando nao somente a inser¢ao dos alunos no ambiente escolar,
como também na familia e na comunidade, ampliando expectativas de continuidade dos

estudos no ensino superior.

Palavras-chave: Politica publica educacional; Desempenho escolar; Projeto Professor Diretor

de Turma; Escola de Ensino Médio (EEM) Luiza Bezerra de Farias



ABSTRACT

This research analyzed the Project Teacher Director of the Class (PPDT), its performance and
its impacts on the Luiza Bezerra de Farias High School (EEM), in the municipality of Tururu/
CE. The PPDT is a public policy, designed to reduce the negative levels of education in state
schools in Ceara. It seeks not only to guarantee the permanence of the student in the
classroom, but also to make them perceive themselves as subjects of their own learning and,
therefore, better manage their teaching time. For this research, the analysis of changes in the
role of the State, after the reforms of the 1990s, the diffusion of managerialism and
entrepreneurship in the management of processes and the focus on performance and results,
through ranking, was fundamental for establishing the historical context of this public policy.
The time frame chosen for this investigation (2017 — 2019) aimed to analyze the pedagogical
path of students, from their arrival in the first grade of High School, in 2017, to the conclusion
of the third grade, in 2019. research with a qualitative approach that is empirically based on
the analysis of documentation related to the project as well as data produced through
structured questionnaires answered, in the virtual technological environment, by the
classroom teachers and students, in addition to an interview with the coordinator of the project
at school. As a result, it was observed that this public policy needs adjustments and
corrections of routes throughout its performance processes linked to school actors, especially
with regard to active listening to those involved in the management processes and in the
continuing education of teachers Class Directors and better adaptation of the project to
different school contexts. But, it was also found that the PPDT produces positive effects,
especially linked to attendance and the reduction of dropouts and school dropouts; the
mediation of conflicts, benefiting not only the insertion of students in the school environment,
but also in the family and community; as well as the expansion of expectations for the

continuity of studies in higher education.

Keywords: Educational public policy; School performance; Class Director Teacher Project;

High School (EEM) Luiza Bezerra de Farias
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1. INTRODUCAO

O estudo escolhido para minha dissertagdo tratou de um projeto iniciado em meados
do ano de 2008, nas escolas da Rede de Ensino do Estado do Ceara (REECE). Cabe explicar
que atuei profissionalmente no mesmo lugar em que desenvolvi a pesquisa. Isso, por um lado,
explicou o meu desejo de andlise e, por outro, o temor em prossegui-lo num ambiente em que,
necessariamente, tinha que fazer escolhas. Tive ciéncia de que meu afastamento do objeto de
pesquisa era um imperativo. Entretanto, acreditei que seria enriquecedor e traria novas
perspectivas para a escola na qual atuava. Nao objetivei apresentar mais um trabalho a ser
codificado e aumentar o quantitativo de estudos nesta area. Contudo, desejei fazer uma
pesquisa que me levasse a pensar acerca de uma tematica tdo latente no interior do mundo
escolar naquele momento. Como pesquisador, recebi a influéncia do meio social, cultural e
econdmico em que Vivi.

Pretendi, assim, analisar o Projeto Professor Diretor de Turma, a partir de sua criacao,
considerando os desafios e repercussoes no cenario educacional no periodo de 2017 a 2019,
suas relagdes com o contexto escolar no qual ocorreu, tendo como foco principal a insergao e
participagcdo dos estudantes regularmente matriculados na 3* série do Ensino Médio, bem
como a adesao da EEM Luiza Bezerra de Farias ao projeto.

Meu primeiro contato com o Projeto Professor Diretor de Turma ocorreu na escola em
que hoje exer¢o a funcdo de diretor e na qual tenho uma historia consolidada, uma vez que
nela tive meu primeiro contato com o ensino escolar, em meados de 1991. Posteriormente,
exerci as fungdes de Professor Coordenador de Area — PCA e Coordenador Escolar de
Desempenho Académico. Portanto, tenho uma trajetéria de 13 anos na EEM Luiza Bezerra de
Farias, sendo que o PPDT se encontra muito proximo de minha atuagdo profissional. Esse
contato se deu inicialmente quando pude acompanhar o processo de selegdo dos futuros
Professores Diretores de Turmas (DTs). Essa vivéncia foi fundamental, pois tive a
oportunidade de conhecer o projeto, seu processo seletivo, que ia desde a andlise curricular
dos professores até a entrevista. Diante desse processo pude perceber que alguns pontos do
projeto, como atuacdo, gerencialismo, financiamento, estrutura organizacional e controle,
precisavam ser melhores compreendidos. Passei assim, a compreender algumas atividades

funcionais do projeto, como eram realizadas pelos professores DTs, onde eles
deveriam atuar junto aos alunos, nos seguintes aspectos:

Conhecimento do aluno em toda a sua dimensao;

+Orientagdo personalizada aos alunos;
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+Adequagdo do plano de estudos;

+ Observagao dos comportamentos em situagdes coletivas;

+  Conhecimento dos interesses, atitudes, valores e habitos de trabalho;

+ Promogao de uma correta integracao do aluno na vida escolar;

+ Clima de liberdade que facilite a adaptagdo social, fisica e intelectual do aluno.
(CEARA, 2010, p.6)

+ Como também, pude analisar a Portaria de lotagdo, que instituiu as atribui¢des dos
Professores DTs, quanto as suas atividades:

+Realizar atividades que envolvem alunos, professores e pais ou responsaveis,
Nucleo Gestor, possiveis parcerias com a comunidade educativa e elaboracao do
Dossié da turma;

+ Realizar as reunides do Conselho de Turma?;

+ Analisar os registros de faltas;

+ Analisar as coletas de dados de informagdo por disciplina fornecida por

professor de cada disciplina;

+ Analisar atas* das reunides dos Conselhos de Turma, junto como o Secretario ou
Secretéria que as digitou;

+ Organizar o Dossié€ da Turma;

+ Fornecer informacdes da Turma,;

+ Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem;

+ Promover o trabalho de equipe entre os professores;

+ Favorecer a coordenacao interdisciplinar;

+  Reconhecer/fornecer informagdes sobre assiduidade, comportamento e
aproveitamento;

+ Analisar problemas dos alunos;

+ Coordenar relagdes interpessoais e intergrupais;

+  Coordenar a elaboragdo de propostas de apoio pedagdgico, nas disciplinas com

dificuldades;

+ Propor/debater formas de atengdo entre escola/pais, durante as reunides de
Conselho de Turma;

3 A convocagdo destas reunides ¢ feita pelo Nucleo Gestor, em tempo devido. Também devem ser convocados
os Representantes e Lideres de sala de aula com tempo necessario (geralmente 08 dias de antecedéncia) para que
possam se reunir com seus pares e preparar os devidos pontos de pauta de trabalho. Da mesma forma, os
professores agirdo, com a finalidade da reunido ser incisiva, precisa, concisa e pratica. (CEARA, 2010, p.6)

4 As atas serdo digitadas por um dos professores (pela ordem alfabética) do Conselho de Turma.
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+Informar os pais ou responsaveis;
+  Comunicar com os pais ou responsaveis, comunicando-lhes o dia e a hora de
atendimento semanal;

+ Fornecer aos pais, com regularidade, informagdes sobre a assiduidade,
comportamento e aproveitamento escolar dos alunos;

+ Apos aviso do niicleo gestor, convocar os pais ou responsaveis para as reunides>;

+Realizar atividades educativas pais/alunos/professores da turma;
+ Propor formas de atuagao para uma relacdo mais estreita familia/escola;
+ Arranjar estratégias especificas de aproximagio. (CEARA, 2010, p. 6-7).

Também, foi possivel conhecer a parceria que o Estado do Ceara, através da Secretaria
de Educacdo, estabeleceu com o Instituto Unibanco, no projeto Jovem de Futuro, no tocante
ao seu funcionamento, objetivos que visam, conforme documento norteador do projeto, apoiar
as redes publicas e oferecer uma educacdo de qualidade, que possibilite o desenvolvimento
integral de todos os estudantes, com equidade, num processo de transformacao continuo.
Através desse contato, foi possivel também conhecer o modelo de controle do projeto, o
circuito de gestdo, que abrange as trés esferas de atuagdo: Secretaria de Educacdo,
Coordenadoria Regional e a Escola.

Passar o vivido para o escrito, permitiu-me relembrar e observar as experiéncias que
me impulsionaram até essa investigagdao. Tive uma vida marcada por mudangas, quer fisicas,
profissionais, quer de concepgdes ligadas a educagdo. Assim se contextualizou uma trajetoria
ligada a aprendizagem. Antes do inicio do Mestrado em Educagdo, vérios caminhos
percorridos, muitas experiéncias foram vivenciadas e escolhas realizadas. A maioria delas em
conexao direta com lideranca, aprendizagens significativas e alteragao de rotas.

Atuei nos mais diversos segmentos da educacdo, da Educacao Infantil, como professor
de alfabetizacdo a faculdade, onde lecionei algumas disciplinas. Assim, minha trajetdria na
educagao contemplou todos os niveis de ensino. Trabalhando com criangas, jovens e adultos
pude vivenciar os mais variados problemas, na area educacional, pedagdgica e administrativa,
em relacdo aos quais vivi experiéncias, que enriqueceram essa trajetoria, quer pela optica
positiva, quer pela negativa.

Os primeiros passos ligados ao ensino foram dados ainda na adolescéncia, no ano de
1980, quando orientei grupos de reforco escolar e posteriormente grupos de estudos, ambos

voltados a constru¢do ou producdo de conhecimento. Os alunos eram atendidos pelos proprios

5 As reunides sdo planejadas no inicio do ano letivo: Uma ocorre no inicio do ano escolar (onde se fara a eleicdo
do Representante ou Representantes), uma para cada entrega de avaliagdes dos alunos (4 anuais). Em casos
especificos, podem ocorrer reunides extraordinarias.
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jovens do grupo, os quais na sua maioria ja estavam cursando o antigo 2° grau. O estudo era
cooperativo, no qual quem estava em séries adiantadas, auxiliava os colegas de séries
anteriores no mesmo espago em que participavam de outras atividades ligadas a arte, esporte e
lazer.

Naquela época ja experimentavamos o que denominam hoje de aula invertida, na qual,
em horarios opostos ao tempo escolar, frequentdvamos a biblioteca ptblica do municipio de
Teresina — PI, para estudar, nos livros ali disponibilizados - que eram os mesmos utilizados na
escola e ndo tinhamos condi¢des financeiras de compra-los - os contetdos que iriam ser
apresentados na escola, com isso, copiavamos os textos e as atividades dos livros antes
mesmo de serem apresentados pelos professores em sala de aula. Isso fazia com que nosso
grupo estivesse sempre na vanguarda em termos de aprendizagem dos demais colegas de
turma, pois estuddvamos em grupos e no sistema de partilha, com o conhecimento adquirido
orientavamos os estudos dos demais. A melhoria na qualidade da aprendizagem dos
estudantes foi notoria. Por isso, no ano de 1982, o projeto passou a receber apoio logistico
através da doagdo de uma cozinha montada para alimentagdo e suporte pedagdgico com
fornecimento de material didatico da Unidade Escolar José Auto de Abreu, o qual pertencia a
Rede Educacional da Prefeitura Municipal de Teresina/PI, na qual a maioria dos estudantes
atendidos eram matriculados.

Minha primeira aprova¢do no Ensino Superior em Licenciatura em Matematica
aconteceu de forma prematura, pois ainda cursava a ultima série do Ensino Médio. Durante os
estudos, as muitas inquietagdes, leituras, discussdes e reflexdes me incentivaram a buscar
metodologias que dessem sentido para o ato de ensinar. Varios fatores ou entraves,
influenciaram e impediram o prosseguimento e conclusdo do curso. Tais fatores, foram desde
a situacao econdmica, tendo em vista a faculdade ser de carater privada e portanto, com
mensalidades, que em determinado momento, superou meus ganhos salariais mensais e
também, o trabalho exercido na época, na esfera da Engenharia civil rodovidria, onde
constantemente era convocado a realizar viagens de inspe¢do € acompanhamento em obras
rodovidrias e ferrovidrias, inclusive em outros estados da federacdo, gerenciando escritorios e
muitas vezes como fiscal de obras. No estado do Ceara, na capital Fortaleza, iniciei também o
curso de Engenharia Mecanica, pois havia a promessa de permanéncia por um longo tempo no
estado, o que ndo se concretizou, tendo em vista a suspensdo das atividades ligadas ao metro
de Fortaleza - METROFOR e mais uma vez, foi imperativo o trancamento do curso, dois anos
apods o inicio. A busca por esta formagao superior ndo parou e a aprovacao no vestibular para

Licenciatura em Geografia, na Universidade Estadual do Ceard, no ano de 1994, trouxe novas
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perspectivas relacionadas ao ensino de qualidade. Lembro-me de vivenciar uma constante
preocupagdo, que fazia referéncia a modelos eficazes de ensino.

A realizagdo da especializacao em Gestao Escolar, no periodo de 2010 a 2012, ocorreu
num momento de movimentagdes, a exemplo de mudanca de domicilio urbano para o rural,
sempre em busca de trabalho voltado as populagdes mais desprovidas de equipamentos
educacionais efetivos. Nos anos de 2001 a 2008, experimentei a coordenacao em Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), voltado para o atendimento a jovens provenientes das camadas
sociais da base da piramide social, no Colégio Santo Inacio, obra educacional da Companhia
de Jesus em Fortaleza/CE.

No cargo de diretor escolar, foi possivel vislumbrar um ambiente com professores
liderando processos e pessoas na busca constante de um equilibrio entre a frequéncia escolar,
disciplina e aprendizagem significativa. Esse processo comeca a ser desenhado na rede
municipal de Tururu/CE, com a criagdo da funcdo do professor (a) padrinho ou madrinha da
turma que, guardadas as devidas propor¢des, apresenta alguns objetivos semelhantes ao
Projeto Diretor de Turma, implantado posteriormente na Rede de Ensino Estadual.

O ingresso no Programa de Po6s-Graduagdo em Educacdo se deu a partir da
possibilidade de realizar o mestrado interinstitucional oferecido pela Universidade Vale do
Rio dos Sinos (UNISINOS) em parceria com o Colégio Diocesano, situado em Teresina/PlL.
Escolhi, entdo, a Linha de Pesquisa III — Educa¢ao, Desenvolvimento e Tecnologias.

Tal op¢do e a tematica desse projeto estdo vinculadas & minha atuagdo profissional.
Como gestor, busquei agdes eficazes que conectem os estudantes ao mundo do saber,
alicercadas por estruturas s6lidas, com foco no bem-estar social e pedagogico dos estudantes.
Como pesquisador, interessei-me em estudar o desempenho académico a partir do Projeto
Professor Diretor de Turma, na EEM Luiza Bezerra de Farias, no municipio de Tururu/CE.

A minha primeira experiéncia pratica com o PPDT se deu num ambiente de
planejamento da escola LBF, quando estava sendo elaborada a lotacdo dos docentes e tive a
oportunidade de observar através de didlogos estabelecidos entre a coordenadora do projeto
com algumas professoras, futuras DTs. Nesse contexto de aproximacao do projeto, observei
que o referido projeto possui fundamentos gerenciais definidos e definicdo dos papéis
desempenhados por ator ou segmento escolar. Nesse contato, foi observado que, o projeto se
caracteriza pela temporalidade e solidariedade entre os pares. Temporalidade por apresentar
uma trajetdria inicial e final bem definida, que envolve ac¢des especificas, na singularidade do
contexto de cada sala de aula, de cada aluno. A no¢dao de tempo ¢ muito presente nas

narrativas apresentadas pela coordenadora do projeto, no momento da apresentagdo do projeto
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para os professores e professoras. Foram apresentados também planilhas, formularios,
modelos de relatérios, portfolio, fichas dos estudantes, modelos de comunicag¢des, com as
familias, o acesso e o sistema tecnologico do projeto, que visa o controle das a¢des e também
a apresentacao da Disciplina de Formagdo para a Cidadania que seria ministrada a partir de
entdo pelos DTs, na primeira aula da segunda-feira em cada turno de funcionamento da
escola. Foram apresentadas também as etapas do projeto, caracterizadas pela elaboragdo
progressiva que devia, segundo a coordenadora do projeto, ser a vida do projeto.

Em virtude do contato com esse projeto, entendi que seria importante, pesquisa-lo na
escola. Assim, essa investiga¢ao tem como objetivo geral analisar o funcionamento do Projeto
Professor Diretor de Turma e seus impactos a partir de sua pratica na escola.

A partir dessa perspectiva, apresento também os objetivos especificos, que nortearam
esse processo de pesquisa:

Identificar os avancos e desafios impostos a escola pelos indicadores internos e
externos a partir de sua adesdo ao projeto e, particularmente, a partir dos dados referentes ao
periodo de 2017-2019.

Compreender as aproximacdes e os distanciamentos entre dados oficiais e o contexto
da pratica, observando possiveis disparidades entre dados estatisticos oficiais e dados
qualitativos emergentes do estudo de caso.

Com base nesses objetivos, essa dissertagdo pretendeu responder a seguinte
problematica de pesquisa: De que formas o PPDT impactou o contexto da pratica da EEM
Luiza Bezerra de Farias € o que comunicam as narrativas dos sujeitos envolvidos nesta
politica sobre seus alcances, desafios e limitagdes?

A presente pesquisa teve abordagem qualitativa. Utilizei a Estatistica e recursos como
o calculo de percentagem, média e mediana para analisar as respostas dos atores que
responderam o questiondrio proposto, sobre o PPDT. A producdo dessas informacgdes foi
embasada em questionario estruturado com uso de questdes “abertas” e “fechadas”, sendo que
as “fechadas” contaram com alternativas de respostas para mapear a que melhor
representavao ponto de vista de quem respondeu. Esse procedimento garantiu uniformidade
na producao dos resultados.

Foi também realizada uma entrevista semiestruturada, com a coordenadora do projeto,
com a qual ocorreu conversagdo presencial em ambiente isolado de interferéncias externas,
para que a entrevistada pudesse sentir-se a vontade e assim pudéssemos produzir a maior
quantidade possivel de informagdes, O objetivo da entrevista também foi observar nas

narrativas da entrevistada os dados e informagdes que o questionario nao alcangaria.
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Uma amostra representativa de 132 (73,3%) do segmento de estudantes regularmente
matriculados na 3 série do Ensino Médio, que compunham o grupo de individuos de uma
populacdo de 180 estudantes e 15 (100%) dos Professores Diretores de Turmas - DTs,
responderam aos questionarios. Os questiondrios utilizados foram elaborados a partir de
perguntas simples e diretas, para obtengdo de respostas por escrito sem que fosse necessaria a
presenga do pesquisador. Para efetivacdo dessa etapa da pesquisa tornou-se necessario a
defini¢do do ambiente virtual, google forms e google meet, para realizagdo da produ¢do dos
dados, local para o processamento e analise dos dados e informagdes obtidas e a defini¢ao da
populacdo da escola.

A estrutura ou organiza¢do do presente trabalho, conta com 4 capitulos e inicia com a
Introdugdo, uma apresentagdo da minha trajetoria percorrida desde o primeiro contato
profissional com a Escola onde a pesquisa se desenvolveu até o primeiro contato com o0s
professores e coordenadora do projeto. Exponho as principais inquietagdes que me motivam a
pesquisar o PPDT, entre elas as acdes do PPDT que foram executadas no periodo de 2017 a
2019, apresento a Chamada Publica para adesdo das escolas ao projeto bem como a Portaria
de Lotacao dos Professores Diretores de Turmas, analise dos indicadores internos ¢ externos
da escola a partir de sua adesdo ao projeto, os fatores que sao considerados como limitadores
das agdes do projeto, apresento também os objetivos gerais e especificos dessa pesquisa e
também identifico os sujeitos envolvidos no projeto no tocante as esferas de Secretaria de
Educagao, Coordenadoria Regional, Escolas e parceiros como o Instituto Unibanco e o seu
projeto Jovem de Futuro.

No capitulo 2, intitulado Trajetoria investigativa: Opgodes tedrico-metodoldgicas e
mapeamento do campo tematico, apresento os referenciais tedricos e metodologicos que
embasam a pesquisa, destacando-se os aspectos relativos ao modo de aproximagdo ao campo
tematico e percurso investigativo e procedimentos para a analise dos dados produzidos.

No capitulo 3, O contexto investigativo: O Projeto Professor Diretor de Turma -
PPDT na Escola de Ensino Médio Luiza Bezerra de Farias — LBF, apresento o contexto do
Projeto Professor Diretor de Turma — PPDT, abordando como foram construidas as suas
diretrizes, com base na experiéncia de Portugal, apresentadas no Brasil e realizadas na Rede
de Ensino do Estado do Ceara, a partir de experiéncia-piloto em trés municipios pioneiros.
Apresento também o lugar de onde falo, o municipio de Tururu e os estudantes, os professores

e a coordenadora do projeto, participantes da pesquisa.
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Ja no capitulo 4, intitulado O PPDT na EEM Luiza Bezerra de Farias: analise das
respostas dos envolvidos na pesquisa, foram apresentadas graficos e tabelas elaboradas a

partir das respostas recebidas e posteriormente as analises desses dados.
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2. TRAJETORIA INVESTIGATIVA: OPCOES TEORICO-METODOLOGICAS E
MAPEAMENTO DO CAMPO TEMATICO

Como mencionado, nesse capitulo abordarei a analise da temdtica da pesquisa € a
discussdao dos processos de uma politica publica educacional, os processos de atuagdo dessa
politica, os caminhos percorridos e discorro sobre a metodologia utilizada e os sujeitos
envolvidos.

Segundo Pedro Goergen,

a educagdo formal é um processo lento que envolve a formagdo do ser humano como
um todo e cabe ao professor na escola observar todas as dimensdes epistémicas,

éticas e estéticas, que ndo se ajusta ao ritmo acelerado da sociedade contemporanea
(GOERGEN, 2013 p.773).

A legislagdo nacional define que a educagdo ¢ uma condi¢do necessaria para o
exercicio da cidadania, constituindo-se num direito de todos (CONSTITUICAO FEDERAL -
CF, cap.3, artigo 205). Assim, torna-se necessario que os estudantes estejam na escola o maior
tempo possivel. Conforme Smith (1983), “a educacao de uma sociedade nao ¢é possivel sem a
participacdo do Estado e cabe a ele, instituir politicas educacionais capazes de manter acessa a
chama do conhecimento dessa sociedade”. A educagdo, como direito coletivo, ganha vulto.
Nas afirmacgdes de Cury: “assim, para fazé-la direito de todos, era imprescindivel que
houvesse algo em comum ou universal. E dessa inspiragdo, declarada e garantida na
Constituicao, que a educacgdo escolar ¢ proclamada direito. Dela se espera a abertura, além de
si, para outras dimensdes da cidadania e da peti¢do de novos direitos” (1996. p. 297).

O Estado pensa e elabora politicas diante de cenarios de desiguais. Observa-se que
escolas na mesma rede de ensino recebem tratamentos diferenciados, tendo em vista seu
carater formativo, estudantes desiguais dentro da préopria escola, com historias de vidas das
mais variadas, com historicos familiares diferentes, existindo casos de maiores desajustes e
desestruturacdes, devendo ser pensados de maneira diferenciada para que sejam contemplados
por essas politicas educacionais.

Ha desiguais em alfabetizacdo, escolarizacdo, acesso € permanéncia na escola e em
resultados de aprendizagem, no padrao de qualidade. Observando-se ainda que, nas palavras
de Miguel Arroyo, “os alunos desiguais na origem € nos percursos tornam as escolas
desiguais.” (2011, p. 85). O autor questiona em suas analises se temos sistemas escolares

justos e igualitarios e afirma: “As andlises de politicas cabe indagar-se pelas consequéncias
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politicas dessas formas de pensar as desigualdades que se pretendem corrigir (ARROYO,
2011, p 85).

Para ele torna-se urgente retomar a centralidade da relacdo entre educacgdo e sociedade
que tanto fecundou o pensamento socioeducativo, as politicas e suas analises. Relagdo que se
mostra mais complexa com o aumento do acesso a escola dos filhos e das filhas dos coletivos
constituidos e mantidos tdo desiguais em nossa historia. Assim, “na medida em que os
desiguais chegam ao sistema escolar, expondo as brutais diferencas que os vitimam, devem
ser priorizadas politicas de inclusdo, de qualidade, de padrdoes minimos de resultados™.
(ARROYO, 2011, p. 84).

A implantagdo de uma politica, principalmente no campo educacional, é algo que
sugere um trabalho coletivo. Isso significa que, segundo Jeferson Mainardes (2006),
precisamos pensar sobre a base ontologica da politica, precisamos pensar ainda sobre como o
mundo social funciona, de maneira mais geral. Ele afirma que “politica ¢ um processo social,
um processo relacional, um processo temporal, discursivo” e assim:

“O impacto das politicas sobre grupos especificos e localizados, tais como género,
raca, classe, necessidades especiais e outros, ¢, sem duvida, necessario ¢ tal impacto
pode ser considerado na discussdo dos dois ultimos contextos do ciclo de politicas

(contexto dos resultados / bem como no contexto de estratégia politica”
(MAINARDES, 2006, p.57)

Ainda conforme Mainardes, a andlise critica da trajetoria de um programa de politica
educacional deve englobar desde sua formacao inicial, sua implementagdo na pratica e seus
efeitos. Assim, a avaliagdo € relevante nesse processo.

Jefferson Mainardes (2006) estuda a abordagem do ciclo de politicas elaborado por
Stephen Ball e Richard Bowe. Esse procedimento permite compreender “a trajetéria de
programas e politicas educacionais desde sua formulacdo inicial até¢ a sua implementagdo no
contexto da pratica e seus efeitos”. (MAINARDES, 2005, p. 48)

Para Ball e Bowe (1992, apud Mainardes, 2006), o processo politico pode ser
caracterizado por um ciclo continuo constituido por trés facetas ou arenas politicas: a politica

proposta, a politica de fato e a politica em uso.

“A primeira faceta, a ‘politica proposta’, refere-se a politica oficial, relacionada com
as intengdes ndo somente do governo e de seus assessores, departamentos
educacionais e burocratas encarregados de ‘implementar’ politicas, mas também
intengdes das escolas, autoridades locais e outras arenas onde as politicas emergem.
A ‘politica de fato’ constituia-se pelos textos politicos e textos legislativos que dao
forma a politica proposta e sdo as bases iniciais para que as politicas sejam
colocadas em pratica. Por tltimo, a ‘politica em uso’ refere-se aos discursos e as
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praticas institucionais que emergem do processo de implementagdo das politicas
pelos profissionais que atuam no nivel da pratica”. (MAINARDES, 2006, p.49).

A intencdo dessa dissertacdo ¢ pensar o PPDT em sua atuacdo no contexto da pratica
e seus efeitos. Tal no¢do ¢ aqui pensada também com base nas formulagdes de Ball ¢ Bowe.
Para eles, trata-se do momento em que a politica ¢ colocada “em uso”, ou seja, quando os
textos legais passam por “interpretagdes e recriagdes”, produzindo (re)desenhos da politica
original:

A questdo ¢ que os autores dos textos politicos ndo podem controlar os significados de
seus textos. Partes podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal-
entendidas, etc. Além disso, interpretacao € uma questdo de disputa. “Interpretacdes diferentes
serdo contestadas, uma vez que se relacionam com interesses diversos, uma ou outra
interpretagdo predominard, embora desvios ou interpretagdes minoritarias possam ser
importantes” (BOWE et al., 1992, p. 22, apud MAINARDES, 2006, p. 53)

Entretanto, essas disputas em torno da legislagdo e seu (re)desenho no momento da
pratica dessa politica publica, ndo sdo vistos pelos autores como problemas a serem
corrigidos, mas sim como parte da dindmica de estabelecimento das politicas em diferentes
contextos. Com base nessa reflexdo, proponho estudar a atuagdo do PPDT, ou seja, as formas
como se da o estabelecimento e a “pratica” dessa politica no cotidiano da EEM Luiza Bezerra
de Farias.

A pesquisa caracterizou-se como estudo de caso. Para Robert K Yin, 2001, o estudo de
caso pode ser visto como

“uma investigagdo empirica que investiga um fenémeno contemporaneo dentro do

seu contexto real de vida, especialmente quando as fronteiras entre o fendmeno e o
contexto ndo sdo absolutamente evidentes” (Yin, 2001, p.13).

A opgao pelo estudo de caso surgiu do meu interesse em investigar algo que considero
importante ¢ decorrente de uma pratica corriqueira observada nos registros escolares. A
compreensdo do projeto considerou vdarias perspectivas e sua relagdo com a escola. Para

realizar estudos de caso, trés taticas foram importantes nas palavras de Robert K Yin, para:

Aumentar a validade do constructo. A primeira ¢ a utilizacdo de varias fontes de
evidéncias, de tal forma que incentive linhas convergentes de investigagdo, ¢ essa
tatica ¢ relevante durante a coleta de dados. Uma segunda tatica é estabelecer um
encadeamento de evidéncias, também relevante durante a coleta de dados. A terceira
tatica ¢ fazer com que o rascunho do relatério do estudo de caso seja revisado por
informantes-chave (YIN, 2001, p.57).
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O estudo de caso foi realizado na EEM Luiza Bezerra de Farias que contava com 612
estudantes regularmente matriculados nos trés turnos. Desse total, 180 estudantes estavam
matriculados na 3" série, a qual a pesquisa se propds a estudar. Para Robert K. Yin, como
esfor¢o de pesquisa, o estudo de caso contribui, de forma inigualavel, para a compreensao que
temos dos fendomenos individuais, organizacionais, sociais e politicos. Ele destaca:

O objetivo geral ¢ convencer o leitor de que pouquissimas evidéncias
relevantes permaneceram intocadas pelo pesquisador, dados os limites do
estudo de caso. Isso ndo significa que o pesquisador deve coletar,
literalmente, todas as evidéncias disponiveis - uma tarefa impossivel -, mas
que as partes importantes receberam total atencdo. Algumas partes
importantes, por exemplo, seriam aquelas que representam proposi¢des
concorrentes (YIN, 2001, p.182).
Apresento aqui alguns dos instrumentos e procedimentos metodologicos que foram
adotados na pesquisa:

1) Pesquisa e andlise documental, com estudo do Projeto Politico Pedagogico da
escola e dados observaveis nos documentos relativos ao PPDT.

2) Entrevista estruturada, realizada a partir de um roteiro planejado em que se
procurou perceber, nas narrativas da coordenadora do projeto, as visdes e percepcdes acerca
do PPDT.

3) Aplicagdo de questionarios semiestruturados realizados com 132 estudantes e 15
DTs.

Como técnica para producdo de dados, foram aplicados questiondrios estruturados
com dados objetivos. O total de estudantes regularmente matriculados na terceira série do
Ensino Médio na escola e participantes da pesquisa, corresponde a 180 estudantes. Foram
recolhidos 132 questiondrios respondidos, o que correspondeu a cerca de 73,3 % desse total
sendo que 48 estudantes, ou seja, 26,7 % deixaram de responder o questionario. Com os
professores diretores de turmas, constatando-se uma participacdo de 100% que responderam o
questionario, cujo modelo estd inserido nos anexos, ou seja, 15 professores responderam.
Além disso, realizei uma entrevista semiestruturada com a coordenadora do PPDT da escola.

4) Andlise das respostas
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5) Utilizagdo da Estatistica e recursos como célculo de percentagem para analise das
respostas.

6) Pesquisa qualitativa

7) Problematizagdo da atuacdo da politica publica PPDT, como a imposicao de
organismos internacionais da relacdo publico-privado nas politicas de fomento na educagao
basica.

O campo empirico foi constituido pela EEM Luiza Bezerra de Farias, da Rede
Estadual de Ensino. Os dados foram produzidos a partir da anélise de documentos oficiais:

A apreciagdo da documentacio foi feita de acordo com a Pesquisa documental, a partir
das abordagens teoricas e metodologicas de Jackson Ronie Sa-Silva, Cristovao Domingos de
Almeida e Joel Felipe Guindani (2009). Para a etapa de analise dos documentos, foi proposto
se produzir ou reelaborar conhecimentos com criagao de novas formas de compreender os
fendémenos. E condi¢do necessaria, segundo os autores, que os fatos devam ser mencionados,
pois constituem os objetos da pesquisa, mas, por si mesmos, ndo explicam nada. E
acrescentam:

“A analise ¢ desenvolvida através da discussdo que os temas e os dados suscitam e

inclui geralmente o corpus da pesquisa, as referéncias bibliograficas e o modelo
teorico”. (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009, p.11).

Conforme a Chamada publica (Anexo I), o Professor Diretor de Turma deve
acompanhar, através de relatorios, o desempenho pedagdgico da turma que esta sob sua
responsabilidade, uma vez que cabe a ele buscar constantemente os objetivos de acesso,
permanéncia, sucesso das aprendizagens e formacdo do cidaddo. Também deve ser
reconhecido pelos alunos sob sua responsabilidade como adulto de referéncia e promover um
ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal, cognitivo e social dos estudantes.

Analisei alguns documentos oficiais encontrados nos arquivos da Secretaria da EEM
Luiza Bezerra de Farias, dos quais foram retiradas informag¢des consideradas importantes para
embasar algumas afirmagdes ao longo dessa pesquisa. Destacando-se:

+ Projeto Politico Pedagogico — PPP da Escola;

+ Regimento Interno da Escola;

+ Chamada Publica de 2010 para Adesao das Escolas aos PPDT;

+  Anexo I que estabelece as Diretrizes do PPDT;

+ Portaria n® 882/2010 que estabelece as normas para a lotagdo de professores nas
Escolas publicas;
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Relatoérios internos da Escola (Aprovagao, Reprovagdo e Abandono);
Resultados das Avaliagdes externas SPAECE, SAEB e ENEM (proficiéncias dos
estudantes);

Relatorios do SIGE/SEDUC.

Conforme documentos do Sistema Integrado de Gestdo Escolar, documentos da
CODEA/Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagdo — CREDE 02 e Chamada
Publica para adesdao ao Projeto Diretor de Turma realizada em 2010 pela SEDUC/CE, que
detalham a organizagao e funcionamento do Projeto.

Como mencionado, o recorte temporal escolhido para esta pesquisa, de 2017 a 2019,
teve como proposito analisar o percurso pedagogico dos estudantes, desde a chegada na
primeira série do Ensino Médio em 2017 — Cheguei Ensino Médio — vindos do Ensino
Fundamental II, cerca de 98% provenientes das escolas da rede municipal de Ensino, até a
conclusdo da terceira série no ano de 2019. A pesquisa caracterizou-se como estudo de caso, e
a abordagem da pesquisa foi de natureza qualitativa com analise documental e questionarios
estruturados aplicados para 15 professores Diretores de Turma (DTs) no ambiente virtual do
Google Forms, cujos links correspondentes foram encaminhados por meio do aplicativo
Whatsapp de 100% dos professores diretores de turmas. Foi utilizada a Estatistica e recursos

como o célculo de percentagem para analisar as opinides dos entrevistados sobre o PPDT.

2.1 Aproximacido ao campo tematico

A tematica pesquisada tem como 4rea de atuag@o e contexto educacional, o estado do
Ceara e os trabalhos de pesquisa desenvolvidos na area da Educagdo, ainda possuem um
numero que tende a crescer conforme a revisao da literatura ou levantamento bibliografico de
estudos realizados nos niveis de Mestrado e Doutorado, no catalogo de teses e dissertagdes da
Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

No sistema de buscas, utilizei as seguintes palavras-chave: “Projeto Professor Diretor
de Turma”. Foram encontradas 09 dissertacdes e 01 tese, conforme quadros 4 e 5 (Apéndice
1). A relagdo das pesquisas surgidas ¢ apresentada nos quadros a seguir:

As pesquisas foram mapeadas e foram selecionadas trés pesquisas para a presente
analise. A escolha levou em consideragdo as tematicas que estdo conectadas com o tema
Projeto Professor Diretor de Turma, na perspectiva de sua atuagdo enquanto politica publica

em escolas publicas, na forma como os atores escolares se apropriam das significagdes do
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projeto, do cargo do professor diretor de turma no ambito entre Brasil ¢ Portugal e na
concepgao de politica educativa do estado do Ceara.

A primeira pesquisa selecionada foi apresentada em 2014, por Neyrismar Felipe dos
Santos defendeu, na Universidade Federal de Juiz de Fora, a dissertacao intitulada “Projeto
Professor Diretor de Turma: Uma andlise da implementacdo em uma escola publica da rede
estadual do Ceara”. O trabalho objetiva avaliar a implementagdo e a execugao do projeto e
fazer um comparativo entre o desenho do projeto e a realidade encontrada na escola,
localizada na Regido Sul do Estado, mais precisamente no Cariri®. Os procedimentos
empregados para produgdo de dados foram a pesquisa documental e a pesquisa de campo.
Embasam a andlise os seguintes autores: Haidé Eunice Leite (2008); Maria Alice Nogueira
(2006); Monica Pelegrino (2010) e Amanda Zenhas (2004). A autora aborda, primeiramente,
a Chamada Publica de Adesdao ao Projeto, apresentando uma analise do documento. No
segundo instante, a autora estabelece o comparativo do projeto com a realidade da escola e,
por fim, apresenta o Plano de A¢ao Educacional (PAE), o qual pretende suscitar uma reflexao
a partir da realidade de implementagdo do Projeto Professor Diretor de Turma. Alguns pontos
ficaram sem respostas, ao conhecer a pesquisa: auséncia de uma problematizacdo acerca do
objeto de estudo que demandasse questionamentos sobre o Projeto e sistematizacao
metodoldgica. A autora optou por ndo identificar a escola e o local em que esté inserida, nem
tampouco descreveu o lugar de onde fala. Nao identifiquei nenhum conceito considerado
fundamental para entender as relagdes que foram estabelecidas na escola a partir da
implantacao do Projeto.

A segunda Dissertagdo analisada foi defendida por Isabela Bitu de Morais Lima, em
2017, na Universidade Estadual do Ceara, com o titulo Projeto “Professor Diretor de Turma,
uma gestao por resultados na Escola Estadual de Educagdo Profissional Paulo VI”. A autora
aborda a gestdo do projeto Professor Diretor de Turma e a gama de possibilidades que
permeiam a funcdo desse profissional na melhoria da aprendizagem, levando ao sucesso na
qualidade do ensino gerado por uma politica forte de gestdo por resultados. Segundo Lima
(2017), as fontes de pesquisa utilizadas foram a rica literatura dos mais variados autores Maria
Isabel Cunha (2004); Elcimar Simao Martins (2014); Robert K Yin (1994); Eliane da Costa
Bruini (2017) e A. R. Salgueiro (2010) que ja publicaram sobre o projeto em dissertagdes,
artigos, sites da SEDUC e, principalmente, as Diretrizes do Projeto Professor Diretor de

Turma. Os referenciais tedrico-metodologicos para apoiar sua discussdo basearam-se em

6 Cariris eram povos que habitavam a Regido Sul do Estado do Ceard, vindos da regido Norte, onde eram
estabelecidos. A denominagdo Cariri também ¢ utilizada para indicar a Regido Sul do Estado do Ceara.
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Cunha (2004), Martins (2014), Yin (205), Bruini (2008) e Salgueiro (2010). A sua
metodologia na pesquisa compreendeu andlise documental, entrevistas, questionarios e
observagdo ndo participante. Buscando responder as perguntas, tais como: Quais fatores
permeiam o Projeto que podem alavancar a melhoria do desempenho dos alunos? Como
politica publica, o Projeto Professor Diretor de Turma tem reduzido a evasdo escolar? Como a
EEEP Paulo VI tem utilizado o seu Projeto Professor Diretor de Turma a seu favor? A
pesquisa revelou que sdo necessarios os didlogos pontuais, para termos um entendimento
macro dos elementos que atuam no funcionamento do Projeto.

Por fim, apresento a tese de Vagna Brito de Lima, intitulada “Professor Diretor de
Turma: um estudo entre Brasil e Portugal acerca de uma politica educativa do estado do
Ceara”, defendida em 2017, na Universidade Federal da Paraiba. A autora procurou “analisar
a forma como os atores da organizacdo educativa, gestores, professores, alunos e pais se
apropriaram das significacdes do cargo do professor diretor de turma, no contexto da escola
publica estadual regular cearense, no periodo de 2011 a 2014”. Nesse sentido, de acordo com
a autora, “a investigacdo realizou dois estudos de caso, um no contexto cearense € outro no
norte de Portugal”.

A pesquisadora utilizou a abordagem qualitativa e a estratégia de investigagdo
escolhida foi a do método de estudo de caso. Os instrumentos de produgdo de dados foram
pesquisas bibliografica e documental, questiondrio, observa¢do nao participante e entrevistas
semiestruturadas. Adotou-se como modelo de anélise o ciclo continuo de politicas formulado
por Richard Bowe, Stephen Ball e Anne Gold (1992); Ball (1994, 2011), articulando-o com a
perspectiva da escola como organizag¢do educativa de Licinio C. Lima (1998, 2001). Assim, o
referencial tedrico procurou articular a abordagem do ciclo das politicas, com as contribuigdes
da sociologia das organizacdes educativas, a partir das perspectivas de Ball (1992, 1994,
2002, 2004, 2011, 2013), Lima (1986, 1998, 2001), S& (1997), e de outras contribui¢des para
a compreensao da escola como organizacao educativa complexa.

A leitura das dissertacdes e da tese contribuiu para a consolidagdo da minha proposta
de pesquisa, ao proporcionar um esforco na andlise da abordagem das autoras, inspirando-me
em termos tedricos e metodoldgicos. Observei que os trabalhos em alguns pontos se
diferenciam na metodologia, mas convergem na analise dos dados, especialmente em relacao
as entrevistas estabelecidas com docentes que atuam na conducdo do projeto, estudantes,
nlcleo gestor e familiares. As pesquisas tiveram uma abordagem qualitativa embasada em
entrevistas semiestruturadas. Constatei que todas as pesquisas analisadas adotaram essa

abordagem qualitativa. O que foi acompanhada na minha pesquisa, mesmo apresentando
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dados estatisticos. Essa ¢ minha inten¢do de pesquisa. Nela, apresentei dados quantitativos do
referido projeto enquanto politica publica estadual, numa estrutura de quantificagdo, mas
numa abordagem qualitativa dos proprios dados, no periodo estabelecido com base em ldcus
especificos. Esse ¢ um aporte que pretende ser inovador em relagdo ao conhecimento

produzido sobre a tematica até o0 momento.
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3. O CONTEXTO INVESTIGATIVO: O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE
TURMA (PPDT) NA ESCOLA LUIZA BEZERRA DE FARIAS (LBF)

A génese do PPDT ocorreu em Portugal no final do século XIX de forma
experimental, sendo implantado oficialmente na Rede de Ensino de Portugal no ano de 1968.
Nesse primeiro momento, o Professor era denominado Diretor de Classe e posteriormente
Diretor de Sala. Na apresentacdo do Projeto, cujo lema “Educar na perspectiva da
desmassificacdo”, verifica-se seu objetivo principal:

O Projeto Diretor de Turma visa, conforme o anexo I da Chamada Publica para adesdo
ao projeto, “a construgdo de uma escola que eduque a razdo e a emocgao, onde os estudantes
sdo vistos como seres humanos que aprendem, riem, choram, se frustram... Uma escola que
tem como premissa a desmassificagdo. Uma escola com plenos objetivos de Acesso,
Permanéncia, Sucesso ¢ Formacao do Cidadao e do Profissional” (SEDUC, 2010).

Um dos principais desafios para que a SEDUC ofertasse o Projeto as suas escolas, foi
a massificacdo do ensino, que era a expansao significativa da oferta de ensino para a
populagdo sem levar em consideragdo os investimentos necessarios para a manutengao da
qualidade do ensino ofertado. Desmassificar, portanto, seria inverter a dindmica do sistema,
sugerindo foco na aprendizagem.

No Estado do Ceara o primeiro contato com esse Projeto, ocorreu no XVIII Encontro
da Associagao Nacional de Politica e Administragdo da Educacdo, em meados de 2007,
conforme material publicitario do evento, que divulgava como Experiéncia Exitosa em
Portugal. A implantacdo ocorreu de forma gradativa em apenas trés escolas nos municipios
cearenses de Eusébio, Madalena e Canindé, ja com bons resultados no mesmo ano. Depois,
em 2008, o Projeto foi instaurado em 25 escolas como Projeto Piloto, cuja consequéncia foi
animadora, tendo em vista a sua aceitacdo positiva. No ano de 2010 ocorreu a expansao
através da Portaria n® 882/2010 da SEDUC/CE.

Na Rede de Ensino do Estado, a adesao foi estimulada por meio de chamada publica
estadual, publicada em 12 de janeiro de 2010. Naquele momento as escolas vincularam-se ao
Projeto de forma voluntaria. Com isso, cerca de 92% das instituigdes de Ensino Médio, no
ano de 2013, estavam unidas ao Projeto.

A adesdao da EEM Luiza Bezerra de Farias ao PPDT ocorreu em virtude do
lancamento da Portaria N° 882/2010-GAB, a qual orientava a todas as escolas da Rede
Estadual de Ensino quanto as premissas para o processo € aos critérios gerais de lotacao de

professores, como procedimentos administrativos e perfil dos Professores Diretores de Turma.
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O inicio da implementagdo, segundo a Portaria, ocorreu no ano posterior, ou seja, em 2011.
Para decidir pela adesdo, cada escola deveria promover uma reunido com seu colegiado
registrada em ata e a decisdo colegiada e encaminhada para a CREDE.

Na escola Luiza Bezerra de Farias, a adesdao também foi voluntaria, assim o PPDT
teve inicio em 2010, com o advento das turmas que funcionavam nos turnos matutino e
vespertino (sede). No turno noturno (nucleagdo), isso ocorreu no ano de 2014, contemplando
assim todas as turmas da Escola.

O PPDT ao longo de sua trajetoria recebe apoio de varias parcerias estabelecidas com
o terceiro setor. Alguns programas implantados nas escolas de Ensino Médio, que podemos
destacar sdo o Jovem de Futuro (2008), Estudar Vale a Pena (2010) criados e mantidos pelo
Instituto Unibanco (IU) e o Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI, instituido
pela Portaria n® 971, de 9 de outubro de 2009 do Ministério da Educagdo - MEC, com o
advento da implementagao das acdes que estdo voltadas para o Plano de Desenvolvimento da
Educagao — PDE.

O Instituto Unibanco atua desde o ano de 1982, conforme documentacdo analisada,
para a melhoria da educagdo publica no Brasil, por meio da gestdo educacional para o avango
continuo.

Essa instituicdo apoia e desenvolve solucdes de gestdo, em grandes parcerias
estabelecidas com varios entes federados do Brasil, dentre eles o Estado do Ceara, através da
Secretaria de Educagdo (SEDUC). A equidade no ensino tanto entre as escolas como no
interior de cada uma delas.

O Instituto conforme documento do programa, estabeleceu quatro frentes que apoiam
seus projetos e agodes, sdo elas:

» Intervencao — Conceber, desenvolver, implementar e avaliar solugdes para a gestao

educacional;

* Pesquisa — Produzir e difundir conhecimento sobre essas solugdes, com base em

evidéncias empiricas e na investigacao cientifica;

» Fomento — Apoiar iniciativas para vencer os desafios do Ensino Médio;

* Advocacy — Ocupar posi¢des estratégicas e intensificar articulagcao junto aos

principais atores e tomadores de decisdo de politicas publicas na area da educagao.

No ano de 2012, a escola passou a fazer um acompanhamento sistematico do Projeto,
para que se visualizasse os resultados e para que ndo houvesse necessidade de troca de Diretor
de Turma ao longo de sua trajetoria durante o EM, pois entendeu-se que a quebra de

sequéncia do acompanhamento, poderia acarretar prejuizos no desenvolvimento emocional,
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cognitivo e organizacional de alguns estudantes.

Desde a sua implantagdo, o acompanhamento a este projeto e a todas acdes

pedagbgicas da escola passaram a ser executadas com o apoio do Instituto Unibanco, através

do Projeto Jovem de Futuro, cuja plataforma estava vinculada ao do Sistema de Gestao de
Projetos Instituto Unibanco. As agdes eram monitoradas e analisadas nas reunides ocorridas
entre a superintendente escolar da Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagao
(CREDE 2) e o Nucleo gestor da escola, com foco nos objetivos tragados conforme
orientagdes da CODEA/CREDE 02 e Portaria orientadora. Os principais objetivos destacados,
com foco na equidade, segundo a documentagao sao:

* Aprimorar o Plano de Acdo da escola.

» Impulsionar perspectivas efetivas de ensino-aprendizagem para todas e todos.

* Fortalecer o desenvolvimento das competéncias socioemocionais ¢ da

aprendizagem cooperativa.

» Fortalecer a gestao de rede para o avanco continuo.

» Preservar a trajetoria académica dos/das estudantes.

Conforme orientagdes e observagdes realizadas pela Superintendéncia Escolar, em
virtude de desempenho insatisfatério na execugdo das agdes, mapeadas as dificuldades e os
pontos frageis, apos avaliagdo e verificadas a impossibilidade de dar prosseguimento a agao
nos moldes elaborados, eram sugeridas mudangas de rotas. Um dos problemas mais comuns
na execucao do Projeto, conforme relatos do gestor escolar da EEM Luiza Bezerra de Farias,
diz respeito a escolha dos professores para coordena-lo em suas respectivas salas de aula,
tendo em vista que a fung¢ao de Diretor de Turma requer um perfil profissional com
caracteristicas basicas voltadas para a execugao do Projeto, conforme documento norteador do

projeto, elaborado pela SEDUC/CE.

O Instituto Unibanco, com o Programa Jovem de Futuro, fornece apoio técnico ao
Ensino Médio, em consonancia com o Projeto Professor Diretor de Turma.

I — O Professor Diretor de Turma (PDT) assume responsabilidades especificas em
turma na qual ¢ docente e nesta, além dos outros componentes que ministra, assume o
componente curricular Formagdo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais. a) Mesmo nao ministrando outros componentes na turma, o professor
efetivo licenciado em pedagogia, sem habilitagdo especifica, podera ser diretor de turma.

II - Além da regéncia do componente curricular referido anteriormente, o Professor
Diretor de Turma dispde de 3 horas extraclasse, semanais, para desenvolver as atividades

inerentes ao projeto: atendimento individual aos estudantes, atendimento aos



37
pais/responsaveis, organizacao e analise do dossi€ da turma, entre outras a¢des previstas no

escopo do projeto.
III — Cada escola tera disponivel para o PPDT a mesma carga horaria utilizada no ano de 2018.
IV — Em articulacdo com a Crede/Sefor, desde que ndo tenha prejuizo para o Projeto, a

escola podera redistribuir sua carga horaria, sem ultrapassar o total a ela destinada, utilizando,
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por exemplo, uma carga horaria extraclasse inferior a 3 horas por Professor Diretor de Turma,
como possibilidade de ampliagdo das turmas a serem atendidas.

V — E recomendavel que um professor assuma apenas 1 (uma) turma como PDT ou no
maximo 2 (duas).

VI — Para ser Diretor de Turma, o professor deve ter um perfil adequado ao carater e
natureza das acdes do Projeto, passando por processo de adesdo coordenado pela escola.
(Portaria n® 1391/2018 — GAB — SEDUC — CE).

A Portaria que trata da contratagdo de professores nas escolas publicas estaduais, vem
sendo divulgada a cada ano, desde a implantacdo do Projeto PPDT no Estado do Ceara.

Ao final de cada ano letivo, o PPDT ¢ apreciado, conforme instrumental de avaliagao
do Projeto, pelos estudantes, pelas familias e pelos demais segmentos escolares, com base
principalmente no desempenho do Professor Diretor de Turma no tocante as principais tarefas
a ele atribuidas tais como:

*  Motivagao para desempenhar a fungdo.

» Participar, articular e coordenar o trabalho desenvolvido pelos varios professores

dos Conselhos de Classe.

*  Conhecimentos da legislagdo em vigor, avaliagdo e estatuto dos estudantes.

* Estabelecer relacionamento com estudantes, responsaveis € pais.

* Promover e fomentar bom relacionamento entre os estudantes e a comunidade

educativa.

*  QGerir situagoes de conflitos;

*  Promover um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal, cognitivo e social

dos estudantes.
O tempo estipulado pela Chamada Publica, para cumprimento de suas tarefas e
organizacao sao:

+ 01 (uma) hora reservada para area curricular ndo disciplinar (Formacao Cidada),
que fard parte da grade curricular dos estudantes.

+ 04 (quatro) horas para as seguintes atividades: a) orientacdo de estudantes
monitores de Estudos Orientados; b) atendimento aos pais ou responsaveis pela
educacdo do(a) estudante; c) organizagdo do Dossié da Turma (pasta que contém
todos os instrumentais de conhecimento do aluno), cuja elaboracdo devem
participar todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem para um

melhor conhecimento e mais eficiente diagndstico da turma.
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Comparar a relacao de tarefas e as disponibilidades de infraestrutura e carga horaria e
refletir sobre uma possivel responsabilizacao individual do DT sobre questdes que estariam
para além de seu alcance ¢ de suas condi¢des. Questdes que sdo impostas e que talvez ndo
possam ser resolvidas pela escola unicamente.

A escola poderia implementar o PPDT nas trés séries do Ensino Médio ou parte delas,
da mesma maneira em todas as turmas de cada série ou em parte delas. Diante disso, a EEM
Luiza Bezerra de Farias optou inicialmente por implantar o Projeto em todas as séries
contempladas na sede, ficando assim, a sua extensdo, no Distrito de Cemoaba, que funciona
no turno noturno, sem a implementagdo do Projeto. No ano de 2013, o PPDT foi

implementado em toda a escola.

3.1 De onde falo: apresentacio do municipio de Tururu e da escola

“Os lugares se caracterizam pelas possibilidades de percurso que nele se efetuam, dos
discursos que nele se pronunciam e da linguagem que os caracterizam, e estdo
sobrecarregados de sentidos” (AUGE, 1992, p.73). Por meio do pensamento do autor citado,
considerei relevante a apresentagdao do lugar de onde escrevi, suas caracteristicas geograficas,
econdmicas € sociais, sua constituicdo dentro do cendrio de investigacdo e inquictudes e
possibilidades, levando-se em conta o fato de ja esta tramitando no meio legislativo estadual a
inser¢do do municipio na Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF), face a distancia que se
encontra da capital. A seguir, apresento uma fotografia da configuragcdo atual da entrada do

municipio.
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Imagem 1 — Portal de entrada do municipio de Tururu/CE

ATURDRU

Fonte: fotografia produzida pelo autor - (junho/ 2021)

Tururu, nome que deriva do Tupi-guarani, cujo significado ¢ terra dos caracdis, ¢
banhada pelo Rio Mundat do qual a nascente estd localizada no municipio de Uruburetama,
atravessa o municipio de Itapipoca, desdgua no Oceano Atlantico na praia do Mundau, no
municipio de Trairi e possui um potencial agricola a ser explorado economicamente em seu
vale, tendo em vista a perenizacdo do Rio ser controlada pela vazdo do agude de mesmo
nome, localizado na cidade de Uruburetama. O acesso ao municipio para quem chega da
capital do estado, se da pela BR 222 que liga Fortaleza a Sobral e na bifurcacdo do Km 90, na
cidade de Umirim, pega-se a BR 402 no sentido a Itapipoca, seguindo cerca de 17 km, até
chegar a cidade.

O municipio ndo pertence ao Sistema costeiro-marinho cearense. A sede fica a cerca
de 60 km da orla maritima do municipio de Trairi e pertence a Regiao de Influéncia Itapipoca-
Centro sul, regional B (3B) do estado, e a Regido imediata de Itapipoca, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -IBGE.

Ainda conforme o IBGE, esse municipio esta localizado na Mesorregido Norte
Cearense e Microrregido de Uruburetama, no Estado do Ceard, como se observa nos mapas

contiguos,
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Imagem 2 — Mapa do Estado do Ceara
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Os municipios limitrofes de Tururu, possuem caracteristicas comuns nas suas
denominagdes, pois cada uma tem sua origem no Tupi-guarani; Itapipoca (Pedra lascada ou
Pedra aberta), Umirim (Rio pequeno), Trairi (Rio das trairas) e Uruburetama (Terra dos
urubus).

Tururu se tornou municipio em 1987, pela lei n® 11.334, quando foi desmembrado
Uruburetama. Esté localizado na Regido Norte do estado cearense e distante cerca de 107 km
da capital, Fortaleza. O municipio possui, segundo a Fundagdo Cearense de Meteorologia e
Recursos Hidricos, dois tipos climaticos definidos: tropical quente semiarido e tropical quente
semiarido brando, com uma pluviosidade média de 897,5 mm e temperatura que gira em torno
de 26° a 28° e periodo chuvoso nos meses de janeiro a maio. Pertence a Bacia Hidrografica do
Curu e Litoral. Tururu, ainda segundo o IBGE, estd dividido em quatro distritos: Tururu
(distrito sede), Cemoaba (onde esta localizada a extensao da escola), Conceigdo dos Caetanos
(comunidade quilombola) e Sao Pedro do Gaviao.

Conforme o censo demografico realizado pelo IBGE no ano de 2010, a populacao de

Tururu era composta de 14.408 habitantes distribuidos nas zonas Urbana (5.288 hab.) o que
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corresponde aproximadamente a 36,7% da populagdo e cerca de 63,3% residem na zona Rural
(9.120 hab.). As estimativas oficiais apontam para um crescimento populacional menor em
relacdo ao crescimento do Estado, uma vez que a distdncia e a migra¢do da populagdo de
Tururu, principalmente para os municipios de S3do Gongalo do Amarante (Complexo
Portudrio do Pecém) e de Fortaleza, ocorre de forma intensa, principalmente por causa da

busca de oportunidades de emprego e formacao académica no ensino superior.

Imagem 3 — Igreja Matriz de Tururu/CE

Fonte: Fotografia produzida pelo autor (fevereiro/2021)

O municipio de Tururu, de acordo com o Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica
do Ceara (IPECE) e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), ocupa
posi¢io 109* (o estado possui 184 municipios) no ranking estadual quanto ao Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), com 0,606 ponto no ano de 2010. Pelo Indice de
Desenvolvimento Municipal (IDM), no ano de 2016, atingiu 22,19 pontos, ocupando a 118"
posicdo no ranking estadual. Considerada como uma populagdo extremamente pobre,
conforme o censo demografico de 2010 do IBGE. Segundo o IBGE, no cenério econémico
nacional, o municipio de Tururu, ocupa a 3.646 posi¢ao de um total de 5.570 municipios,
152 posicdao em relagdo ao estado de 184 municipios e a 7* posicao na Regido Imediata de

Itapipoca que congrega 7 municipios.
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O Centro de Tururu configura-se como area compartimentada, pois possui um mosaico
que data do periodo colonial, com ruas estreitas e que t€ém funcgdes diferenciadas, no ambito
residencial e comercial. Composto por 04 ruas paralelas e 04 perpendiculares que margeiam a
praca principal do municipio, onde localiza-se a Igreja matriz, cuja padroeira ¢ Nossa Senhora
da Conceigdo. Abaixo, a cena da edificagdo religiosa catolica do centro da cidade.

As principais caracteristicas do municipio estdo em seu povoamento, sendo que duas
familias — Moreira e Freitas — iniciaram o processo de ocupagdo, com pequenos comércios e
residéncias, preservados na arquitetura de alguns prédios. As principais atividades
econdmicas do centro mantém sua finalidade original, pois ali encontramos diversos
estabelecimentos que atendem toda a populagdo do municipio como o0s servigos bancarios,
Banco do Brasil e Casa Lotérica, farmdacias, movelarias, padarias, mercearias, lanchonetes,
restaurantes, funerarias, correios, posto do Detran/CE, Junta do Servico Militar, Saldo
Paroquial e Residéncia sacerdotal, Sede da Associagdo Amigos do Brasil, cujos mantenedores
sdo profissionais liberais italianos que financiam obras sociais no municipio, o mercado
publico municipal, vérias lojas de roupas e cal¢ados, pago da Prefeitura municipal, bem como
Secretarias de Educagdo e de Satde. O centro do municipio também se configura como um
lugar de passagem, pois € cortado pela BR 402. Na margem esquerda dessa rodovia situa-se a
unica industria instalada na cidade, que ¢ do setor calcadista.

No campo educacional, o centro de Tururu conta com duas escolas, a EEM Luiza
Bezerra de Farias, que atende estudantes oriundos do Ensino Fundamental II das escolas
municipais ¢ a EMEF Cecilia Siqueira, que recebe os estudantes do Ensino Fundamental I e
II. Como equipamento esportivo, o principal espago ¢ o estadio municipal, localizado no
centro, uma quadra poliesportiva, uma areninha, polo esportivo, além do Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS).

O municipio de Tururu, foi cognominado “Terra do Caju” conforme a Lei n° 109/2009
de 19 de maio de 2009, tendo em vista que durante o més de setembro de cada ano se realiza
um festival denominado “CAJUFEST” — evento que celebra a colheita da castanha de caju e
visa contribuir, conforme a Lei municipal, com o desenvolvimento econdmico ¢ cultural do
municipio, incluso no calendario turistico do estado do Ceara, conforme Lei n® 14.902, de 25
de abril de 2011 — DOE de 02 de maio de 2011. Diversas atividades ocorrem ao longo do
més, como oficinas, palestras, cursos de capacitagdo e seminarios, apresentados por parceiros
do setor, como forma de incentivar e desenvolver a cajucultura do municipio. Toda a cadeia

produtiva do caju recebe o reconhecimento publico e incentivos publicos para o setor.
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Outro evento que marca o calendario cultural do municipio de Tururu é o dia 20 de
novembro de cada ano, dia celebrado como o dia da consciéncia negra. A Lei municipal de n°
158/2010, institui o referido dia como feriado municipal da Consciéncia Negra de Tururu. O
municipio possui duas comunidades quilombolas, o distrito de Concei¢do dos Caetanos — a
primeira comunidade quilombola reconhecida no estado do Ceara - ¢ a comunidade de Agua
Preta - formada a partir da mudanga de membros da comunidade de Concei¢ao dos Caetanos e
reconhecida posteriormente pelo poder publico estadual. Conforme a referida lei, além de
constar no calendario oficial de eventos do municipio, sdo realizadas programagdes culturais,
organizadas e apoiadas pelo poder publico municipal, nas comunidades de Concei¢cdo dos
Caetanos e Agua Preta onde é declarada a importancia e a simbologia da data. Além dos dois
eventos culturais mencionados acima, o calenddrio municipal conta ainda com mais dois
feriados municipais: 02 de agosto — dia alusivo ao aniversario de emancipacgao politica e o dia
08 de dezembro, dia consagrado A Padroeira do municipio, Nossa Senhora da Conceigéo.

A comemorag¢do de emancipagdo politica do municipio conta com uma programagao
voltada para a pratica esportiva, quando ¢ realizada a Olimpiada de Tururu, no més de julho,
periodo de férias escolares. Nesse evento, diversas atividades ou competi¢des esportivas,
como ciclismo, natagdao, maratona, corrida de jegue, futebol, vdlei, pau-de-sebo, sinuca, show
de calouros e desfile. Ainda fazendo parte desse evento, no dia 02 de agosto, na praca da
matriz, ¢ realizado, desde o ano de 2009, o corte do bolo de aniversario, quando as familias
tradicionais do municipio’, ofertam um bolo que é exposto na praga e apds a saudacdo pelas
autoridades politicas, religiosas e civis ao municipio sdo distribuidos a populacao presente.
Esse evento culmina com a “festa na praga”, onde bandas se apresentam para a populagao.

Duas festas religiosas se destacam no calendario religioso do municipio: A Festa de
Sao Manoel, o padroeiro do municipio, que ocorre no més de agosto, e os Festejos de Nossa
Senhora da Conceigdo, padroeira, que culmina com uma procissdo, que percorre as principais
ruas da cidade no dia 08 de dezembro.

Na imagem a seguir apresento a vista frontal da Igreja da Assembleia de Deus, templo
central, que também faz parte das manifestagdes religiosas de uma parte da populacio

tururuense.

7 Familias consideradas tradicionais em Tururu sdo aquelas que deram inicio ao povoamento do municipio. Foi
estabelecido em cerimdnia publica que para cada ano de emancipagdo do municipio, conte com a representagdo
de uma familia, por meio da doagdo do bolo de aniversario.
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Imagem 4 — Templo da Igreja Assembleia de Deus - Tururu/CE
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Fonte: Fotografia produzida pelo autor (junho/2021)

Nesse templo religioso, localizado na BR 402, que corta o municipio de Tururu, no
bairro Beira Rio, esta a coordenacdo municipal da Assembleia de Deus e celebra cultos
diérios, geralmente no periodo noturno.

Nas imagens a seguir, apresento a igreja da Comunidade Remanescente de Quilombo
(CRQ) Conceigdo dos Caetanos e a Igreja da Comunidade de Agua Preta, as primeiras
localidades a serem reconhecidas e certificadas no Estado do Ceard, pela Fundagao Cultural
Palmares em dezembro de 2004, como sendo remanescentes de escravizados. O termo
“remanescentes” ganha for¢a e surge no Brasil, dentro de um contexto de redemocratizagao,
conforme o Art.68 da CF, em seus Atos das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias
(ACDT), que afirma:

Aos remanescentes das comunidades dos quilombos que estejam ocupando suas terras

¢ reconhecida a propriedade definitiva, devendo o Estado emitir-lhes os titulos respectivos.

CF/88 — Art 68 — ACDT,,.
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Imagem 5 — Templo da Igreja do Distrito de Conceigdo dos Caetanos - Tururu/CE

Fonte: Fotografia produzida pelo autor (junho/2021)

O reconhecimento de uma comunidade remanescente de quilombo estd sob a
coordenacdo da Secretaria de Desenvolvimento Agrario (SDA), Coordenadoria Nacional de
Articulacdo das Comunidades Negras Rurais quilombolas (CONAQ) e pela Comissdo
Estadual de Comunidades Quilombolas do Ceara (CEQUIRCE).

A Igreja da comunidade de Concei¢do dos Caetanos tem como padroeira Nossa
Senhora das Gragas, cuja data alusiva aos festejos ¢ o dia 27 de novembro de cada ano, o que
coincide, como as comemoragdes na comunidade do Dia da Consciéncia Negra celebrado, no
dia 20 de novembro de cada ano, em homenagem ao dia da morte do Lider negro Zumbi dos
Palmares.

O padroeiro da igreja da comunidade ¢ Sao Francisco, cujas festividades principais se
concentram nos meses de setembro e outubro com a culminancia do novenario que ocorre no
dia 04 de outubro, dia de Sdo Francisco. Esta comunidade foi constituida por descendentes da

Comunidade Remanescente de Quilombo da Concei¢ao dos Caetanos.
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Imagem 6 — Templo da Igreja da Comunidade de Agua Preta — Tururu /CE

Fonte: Fotografia produzida pelo autor (junho/2021)

Ao analisar a localizagdo e as edificagdes dos templos religiosos, alguns aspectos
chamam atencdo, o fato do templo ou terreiro de umbanda estar localizado no quintal da
residéncia da mae de santo e ndo existir nenhuma identificagdo do local, isso traz a reflexdo
sobre motivo de assim estarem caracterizados. S3o residéncias que em seu interior ou em
anexos, possuem espagos de manifestagdes e trabalhos, sendo bastante discretos em suas
edificacoes.

No municipio de Tururu, também h4 terreiros® ou espacos de religides de matrizes

africanas como a Umbanda e o Candombl¢, conforme proxima imagem.

8 Terreiros, sdo denominac¢des dadas aos espagos onde ocorrem as manifestagdes religiosas das religides de
matrizes africanas, também chamados de casa de Orixas. Para maiores informacdes e pesquisas acerca da
tematica acessar os sites: https://www.abpn.org.br/bancodeteses (Associacdo brasileira de Pesquisadores/as
Negros/as) e www.fbu.com.br (Federagdo brasileira de Umbanda).
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Imagem 7 — Terreiro de Umbamda — Tururu / CE
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Fonte: Fotografia produzida pelo autor (junho/2021)

O municipio de Tururu ja foi apresentado no roteiro cultural e cinematografico, pelas
maos da atriz e diretora de cinema, internacionalmente reconhecida, principalmente no
cinema italiano, Florinda Soares Bulcdo (Florinda Bolkan), no filme “Eu n3o conhecia
Tururu”, cujo enredo apresenta uma tradicional familia cearense de classe média e seus
dilemas pessoais, que sdo apresentados a partir do momento em que se reinem em torno de
um evento familiar. O filme apresenta as paisagens urbanas de Fortaleza, capital cearense,
praia de Canoa Quebrada, no municipio de Aracati, no litoral norte cearense e a serra de
Guaramiranga, no municipio de mesmo nome.

O filme traz a experiéncia de vida de Florinda Bolkan, nascida no municipio de
Uruburetama, limitrofe de Tururu. Um fato curioso a respeito do filme estd em uma
contradi¢do, como sugere o titulo, quem ¢ atraido pela chamada pode ter a impressao de que,
ao assistir ao filme, conhecerd Tururu, o que ndo ocorre, pois as filmagens ndo apresentam

nenhuma tomada do municipio’. Eis a cena da configuragio atual da saida do municipio.

9 Esse filme marca a estreia de Florinda Bolkan como diretora e esta disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=iS2kUS-rMzY
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Imagem 8 — Portal de saida do municipio

Fonte: fotografia produzida pelo autor (junho/2021)

A Escola Estadual de Ensino Médio Luiza Bezerra de Farias, situada na Rua
Monsenhor Solon, n® 248, no centro de Tururu/CE, foi inicialmente construida com apenas
duas salas de aula, no ano de 1966. O terreno onde esta localizada mede 2.115 m? ¢ foi uma
doacdo da Pardquia de Nossa Senhora da Conceicao, da Igreja Catodlica. Sua inauguragdo
ocorreu em 16 de marco de 1967 com a denominacio de Grupo Escolar Delmiro Gouveia!?,
atendendo 150 alunos distribuidos em dois turnos, matutino e vespertino, da Alfabetizacdo a
4% série do antigo 1° Grau. A escola foi criada com o objetivo de suprir a grande necessidade
educacional existente no entdo distrito de Tururu, que pertencia ao municipio de
Uruburetama. Na época, a instrucdo existente era oferecida por pessoas que ensinavam em
suas casas e por instituigdes chamadas escolas reunidas, vinculadas ao Estado.

Pelo decreto n® 11.493 de 17/10/1995, a escola foi transformada em Escola de
Primeiro Grau Delmiro Gouveia e recebeu a primeira Secretaria, a professora Eunice Andrade
dos Santos, conforme registro n°® 822/76. Com o decreto n® 12.668 de 24/01/1978, a escola
passou a denominar-se Escola de 1° Grau Luiza Bezerra Farias, em homenagem a primeira
professora da comunidade. Neste mesmo ano, foi implantado o Sistema de Telensino,

transmitido pela TVE, com uma turma de 5* Série formada de 29 estudantes. Pelo decreto n°

10 Delmiro Augusto da Cruz Gouveia (1863-1917) nasceu em Ipu/CE e se destacou no segmento industrial,
sendo considerado pioneiro no fabrico de linhas do Nordeste brasileiro. Construiu a primeira usina de geragdo de
energia, a usina de Paulo Afonso, na divisa dos estados de Alagoas e Sergipe. (OLIVEIRA, 1992, pag. 417)
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16942 de 13/12/1984, a Escola passou a ser chamada de Escola de 1° e 2° Graus Luiza

Bezerra de Farias.

Imagem 9 — Fachada e entrada principal da escola

Ainda em 1995 a Secretaria de Educacdo inseriu nas Escolas Publicas do Estado o
Sistema de Gestdo Democratica, iniciando com a prova de selecdo e titulos para os cargos de
Direcao, com elei¢do direta nas escolas e participagdo de todos os segmentos da comunidade
escolar. Em 2011, foi implantado na escola o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT). A
Escola deixou de ofertar o Ensino Fundamental e passou a assumir apenas o Ensino Médio.
Em 2012, com o novo modelo educacional, passou a funcionar com vinte e cinco turmas,
distribuidas nas 1%, 2* e 3? Séries, incluindo uma extensdo na EMEF Maria Lunga Moreira, no
Distrito de Cemoaba, com nove turmas de Ensino Médio (1* a 3% série), em parceria com a
Secretaria Municipal de Educagdo de Tururu. Ressalte-se aqui que ao analisarmos a faixa
etaria dos estudantes matriculados na extensdo de Cemoaba verifica-se que os estudantes
contemplados, mesmo estudando no turno noturno, possuem a faixa etaria apropriada para, os
alunos do turno diurno que cursam as mesmas séries, ocorrem que em virtude da distancia
consideravel dos distritos para a sede do municipio, onde localiza-se a escola, inviabiliza a

oferta de ensino no turno diurno.
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Posteriormente, a Escola foi selecionada para participar do Projeto Jovem de Futuro,
uma parceria firmada entre a Secretaria Estadual de Educacao e o Instituto Unido de Bancos
Brasileiros (UNIBANCO), garantindo recursos para implementa¢do de um plano de acdes
pedagogicas para o triénio 2012 — 2014.

A escola também ¢ incentivada pela Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacdo (CREDE 02), a participar com seus estudantes das etapas da Feira de Ciéncias. No
ano de 2018, a escola conquistou o 1° lugar em dois projetos apresentados na Feira Regional
de Ciéncias, na area de Ciéncias Humanas e Meio Ambiente. Em 2019, a escola teve 612
estudantes matriculados. Desses, 580 foram aprovados (94,8%), 19 foram reprovados (3,1%)

e 13 abandonaram os estudos (2,1%).

Grafico 1 — Historico das matriculas
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Fonte: Secretaria da Educagdo Basica — SEDUC

Conforme grafico acima, as matriculas na escola vém diminuindo ano apds ano,
acompanhando o crescimento negativo do Estado, de acordo com os dados da SEDUC.
Apenas no ano de 2013, houve de um pequeno aumento. Nota-se também que no periodo de
12 anos houve uma queda de 493 matriculas, o que corresponde a 44,62% em relagdo ao
nimero total de matriculas no ano de 2008. Segundo o nucleo gestor da escola, essa queda
deve-se a dois fatores: 1) o fechamento do turno noturno da escola que funcionava na sede do
municipio no ano de 2014, atingindo assim, cerca de 156 alunos matriculados nesse turno.

Ainda segundo o Nucleo gestor da época, essa medida de fechamento do turno noite da sede,
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se deu em virtude de varios fatores, um deles, foi a manifestagdo de varios estudantes que,
através de um abaixo-assinado, manifestaram a sua vontade de estudar durante o dia, tendo
em vista a idade da maioria dos estudantes, pois muitos ainda estavam na faixa etaria
apropriada, outro fator também importante, foi a abertura de uma extensao no municipio de
Tururu do Centro de Educagao de Jovens e Adultos (CEJA), cuja matriz fica no municipio de
Itapipoca, o que colaborou para a migra¢do de alunos maiores de 18 anos para esse Centro,
pois havia a oportunidade de conclusdo do Ensino Médio no espago temporal mais curto, haja
vista a escola LBF, oferecer o Ensino Médio regular, ou seja, em trés anos. 2) a implantacao
de escolas profissionalizantes nos municipios vizinhos de Umirim (Instituto Federal do
Ceard), Uruburetama (Escola Estadual de Educacao Profissional) e Itapipoca (EEEP e IFCE).
Em virtude da liberacdo de transporte escolar por parte do municipio para levar os alunos para
o municipio de Uruburetama, o numero de matriculas tende a cair cada vez mais, uma vez que
a busca por uma qualificagdo profissional vem se tornando cada vez mais uma necessidade
juvenil.

Para compreender mais profundamente esse contexto escolar, a primeira fonte de
analise refere-se aos dados estatisticos, que mostram como vem se dando o processo de
expansdao do ensino médio. Os graficos que apresento a partir de agora, apontam uma das
dimensdes da Estatistica sobre varios temas ligados a vida e ao cotidiano dos estudantes.
Reconhego a importancia de apresentar os dados encontrados na pesquisa, onde trago em
destaque o grafico de colunas por apresentarem mais detalhes visuais para andlise e
interpretagdo das respostas dos estudantes, professores e coordenadora do projeto. Apresento
também os graficos de linhas por apresentarem a evolugdo ao longo do tempo de
determinados dados obtidos. A apresentacdo desses dados deve levar a processos que
demandam tomadas de decisdes, por parte de diversos atores sociais ligados as politicas
publicas educacionais nos ambientes escolares ou nos gabinetes que decidem a vida dessas
politicas.

Conforme o histdrico do projeto, a Secretaria da Educacao (SEDUC), no ano de 1992
implantou na rede publica estadual de educacdo o Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacao Basica do Ceara (SPAECE), com o objetivo de promover um ensino de qualidade e
que atendesse a todos os alunos. Ainda conforme o historico, a partir da concepgao de que a
avaliacdo deveria servir de instrumento eficaz de gestdo, no ano de 2007, a SEDUC,
universalizou essa acdo, para todas as séries contempladas na educagdo bésica de ensino. As

informacgodes produzidas com essa avaliagdo, os niveis de proficiéncia e a evolugao do
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desempenho dos alunos do estado, visam a aferir a qualidade da educagao do estado do Ceara,
buscando criar politicas publicas para atender esse ciclo educacional.

Segundo a informagdo institucional, quem somos'!, o Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educagao (CAEd), da Universidade Federal de Juiz de Fora, ¢ uma instituigao
que operacionaliza (elabora e desenvolve) programas estaduais e municipais destinados a
mensurar o rendimento de estudantes das escolas publicas.

O CAEd definiu a partir de cortes numéricos, as categorias ou Padrdes de
Desempenho. Esses cortes, segundo documentos norteadores do projeto, agrupam os niveis da
Escala de Proficiéncia, com base nas metas educacionais estabelecidas pelo SPAECE e sdo
classificados em quatro Padrdoes de Desempenho — Muito Critico, Critico, Intermediario e
Adequado. Abaixo apresentamos os Padrdoes de Desempenho, relativos aos componentes

curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica.

Tabela 1 - Padrao de desempenho estudantil — Lingua portuguesa

0 225 275 325

O padrao de Desempenho em Lingua Portuguesa Muito Critico € caracterizado pela
proficiéncia que varia de 0 a 225 pontos, o Critico tem uma proficiéncia que varia de 225
pontos a 275 pontos, o Intermediario tem sua proficiéncia que vai de 275 pontos a 325 pontos

e 0 Adequado possui proficiéncia acima de 325 pontos.

Tabela 2 - Padrao de desempenho estudantil — Matematica

0 250 300 350

Segundo o CAEd/SPAECE, o padrao de Desempenho em Matematica Muito Critico

apresenta uma escala de proficiéncia que varia de 0 a 250 pontos, o Critico varia de 250

11 Informagdes encontradas no enderego: http://institucional.caed.ufjf.br/quem-somos
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pontos a 300 pontos, o Intermediario sua proficiéncia que vai de 300 pontos a 350 pontos e o
Adequado possui proficiéncia acima de 350 pontos.

O grafico a seguir apresenta o Padrio de Desempenho no Sistema Permanente de
Avaliagao da Educacao Basica do Ceard (SPAECE) aferidos nos anos de 2017 e 2019 que se

baseou nos relatorios emitidos pelo SPAECE.

Grafico 2 — Padréio de Desempenho — Lingua Portuguesa

SPAECE - 92 SERIE/ 32 SERIE
PADRAO DE DESEMPENHO - L.PORTUGUESA (%)

38
29

2017 (92 SERIE) 2018 2019 (32 SERIE)

33,9 33,9

17,7
I 14,6

H MUITO CRITICO H CRITICO W INTERMEDIARIO m ADEQUADO
Fonte: o autor, com base nos relatorios do SPAECE.

Quando analiso as competéncias e habilidades apresentadas em Lingua Portuguesa,
conforme o grafico do Padrdo de Desempenho no Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacao Basica do Ceard (SPAECE), observo que no padrao muito critico e Critico ha uma
ligeira queda de 11,3% e 14,4% respectivamente. Quanto ao Intermedidrio hd um crescimento
na ordem de 12,09% e o Adequado, também apresenta uma tendéncia de crescimento de
18,49 %. Observa-se aqui que a comparacao dos dados, refere-se a chegada do aluno na
escola — Cheguei Ensino Médio e a 3" série, ou série final do ensino médio regular. Em
Lingua Portuguesa, pode-se observar que hd uma diminuicdo nos dados que apontam as
situacdes com proficiéncias mais criticas enquanto ha um crescimento positivo nas situacdes

com proficiéncias mais desejadas no cenario educacional.



55

Grafico 3 — Padrao de Desempenho — Matematica

SPAECE - 92 SERIE / 32 SERIE )
PADRAO DE DESEMPENHO - MATEMATICA (%)

34,9 36,1

40,9
35
193 21,6
7,5
I 4’7 I
I e B

2017 (92 SERIE) 2018 2019 (32 SERIE)

B MUITO CRITICO ® CRITICO M INTERMEDIARIO ® ADEQUADO

Fonte: o autor, com base nos relatoérios do SPAECE

O grafico acima, com base nos relatérios do SPAECE, referente ao Padrio de
Desempenho em Matemadtica, apresenta uma queda de cerca de 14,67% no padrdo muito
critico, um aumento de 10,31% no critico, aumento de 11,92 no padrao intermedidrio € um
aumento de 59,57% no padrao adequado, no intervalo de 2017 — em que os estudantes
chegam ao Ensino Médio, procedentes das escolas da rede de ensino municipal e 2019,
quando finalizam o ciclo basico de sua formagdo. Ressalto que os indices apresentados se
comportam dentro de um padrao geral desejavel, tendo em vista que ha indicios de que o
periodo em que os estudantes estiveram sob os cuidados pedagdgicos da escola, aumentaram
suas competéncias e habilidades na disciplina de Matematica, contrariando o ritmo de
disciplina no cenario estadual, onde ha um decréscimo no padrao.

No grafico abaixo, com base nos relatorios apresentados pelo SPAECE, apresento a

proficiéncia em Lingua Portuguesa nos anos de 2017 e 2019.
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Grafico 4 — Proficiéncia — Lingua Portuguesa

SPAECE - 92 SERIE / 32 SERIE
PROFICIENCIA - L.PORTUGUESA

253,7
246,7
2017 (92 SERIE) 2018 2019 (32 SERIE)

Fonte: o autor, com base nos relatorios do SPAECE

Ao analisar o grafico acima, verifica-se que no espaco temporal de 2019, houve um
aumento na proficiéncia de Lingua portuguesa na ordem de 6,91% em relagdo ao ano de 2017,

levando-se em conta a 3? série do Ensino Médio.

Grafico 5 — Proficiéncia — Matematica

SPAECE - 92 SERIE / 32 SE’RIE
PROFICIENCIA - MATEMATICA

250,7
240
2017 (92 SERIE) 2018 2019 (32 SERIE)

Fonte: o autor, com base nos relatorios do SPAECE

Ao analisar o grafico acima, verifica-se um aumento da proficiéncia na ordem de
4,5%, quando comparamos o ano de 2019 em relacdo a proficiéncia obtida no ano de 2019.

No seguinte grafico, observa-se o indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
(IDEB) relativo aos resultados obtidos pelos estudantes nas avaliagdes aplicadas nos anos de
2017 e 2019. Esse espaco temporal levou em conta o fato de que em 2017 os estudantes
estavam finalizando a 9* série do Ensino Fundamental II, na rede municipal e no ano de 2019,

cerca de 96,6% desses alunos estavam concluindo a 3* série do Ensino Médio, conforme
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relatorios do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB) / Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Grafico 6 — IDEB

IDEB - 92 SERIE / 32 SERIE

2017 (92 SERIE) 2018 2019 (Meta) 2019 (32 SERIE)

Fonte: o autor com base nos relatorios do SAEB.

O Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) possui uma escala que
varia de 0 e 10. Para se chegar ao indice, dois fatores sdo observados: A taxa de Aprovacao
que indica quantos alunos passaram de ano na escola e o desempenho em Lingua Portuguesa e
Matematica, cuja avaliacdo ¢ feita pela avaliagdo aplicada pelo Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB). Ressalte-se aqui que a cada ano a Secretaria de Educacao do
Estado, aqui representada pela CREDE 2, entrega com formalidades, um envelope com a
meta do IDEB de cada escola, reforgando o que definimos com branqueamento e a
competi¢ao camuflada entre as escolas o que faz com que cada uma juntem esforgos para
bater suas metas, mesmo que o discurso seja no sentido de que todas pertencem a uma rede
educacional e o crescimento de cada uma significa o crescimento da rede. A EEM LBF, no
ano de 2019 atingiu a sua meta estipulada, que era 4,6. Isso significa que a escola, atingiu sua
meta de aprovacdo e a proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica aferida nas
avaliagdes.

Nos graficos abaixo se observa o resultado dos testes e questionarios aplicados a cada
dois anos nas escolas das redes municipais e estaduais de ensino nos componentes
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica. Com essa avalia¢dao ¢ avaliada a qualidade

da educacao oferecidas aos estudantes dessas redes de ensino. Esses resultados indicam e
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potencializam subsidios para as politicas publicas educacionais, tendo em vista as evidéncias
apresentadas nos resultados dessas avaliagdes. O desempenho dos estudantes, obtidos na
avaliagdo, somados com as taxas de aprovagao, reprovagao e abando escolar, consolidados no
censo escolar, fazem parte do calculo que indica o IDEB escolar, ou da rede de ensino em

todos os niveis de acordo com o INEP.

Grafico 7 — Proficiéncia SAEB —Lingua Portuguesa

SAEB - 92 SERIE / 32 SERIE
PROFICIENCIA - L.PORTUGUESA

258,65

205,35

2017 (92 SERIE) 2018 2019 (32 SERIE)

Fonte: o autor com base nos relatérios do SAEB

No grafico acima, observa-se que a proficiéncia em Lingua Portuguesa na
avaliacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB), no intervalo temporal de
2017 — 2019, houve um crescimento consideravel de 25,9% pontos percentuais levando-se em
conta 0 momento de entrada dos estudantes no Ensino Médio até a saida no final do ciclo

basico.
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Grafico 8 — Proficiéncia SAEB — Matematica

SAEB - 9’% SERIE / 32 SERI!E
PROFICIENCIA - MATEMATICA
257,38
244,15
!7 (92 SERIE) 2018 2019 (32 SERIE)

Fonte: o autor com base nos relatorios do SPAECE

Na proficiéncia em Matematica na Avaliagdao do SAEB, os estudantes obtiveram um
crescimento percentual na ordem de 5,42%, no periodo de 2017 — 2019. Para alguns
professores DTs, o motivo desse crescimento deveu-se ao acompanhamento dos estudantes a
partir de sua entrada no Ensino Médio e seu desempenho académico durante os trés anos de
ensino meédio.

O préximo grafico apresenta os indices de aprovacao da escola no periodo de 2008 a
2019. Conforme se verifica ao longo desse periodo, a linha ndo obedece um ritmo de
crescimento, de 2008 a 2011. A partir deste entdo, a linha comeca a apresentar um sentido
crescente com pequenas oscilagdes decrescentes. Esse fenomeno de crescimento coincide com
a adesdo da escola ao PPDT, mesmo que de maneira parcial.

Desde 2014, a escola implantou o PPDT em todas as turmas, conforme dados obtidos
da CODEA. As turmas que concluiram a 3? série no ano de 2019 tiveram suas matriculas
efetivadas no ano de 2017, quando a escola obteve o segundo maior indice de aprovagdao no

periodo analisado.
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Grafico 9 — Aprovagao
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Para melhor visualizagdo da reprovacdo da escola no periodo de 2008 a 2019, o

grafico a seguir apresenta o indice que, conforme se verifica, vem diminuindo ao longo de

grande parte do periodo estudado, vé-se também que o intervalo de 2017 a 2019 ndo

acompanhou essa queda.

Grafico 10 — Reprovagio

o

9]

WA

N

.
.
ﬁ
.

i

7
-
.
i
i
.
.
.
./

.

o

b
ar

REPROVACAO (%)
LA ﬁ%
. o~
. SRR 2 _x\ % HE S -\*-.\ QH : =
L \g\%f%%\a\% A -
LA ﬁﬁ\\;gyj§§_ -
. e N

L
S

o
fjp’ﬁ
//ﬁ/

/U_
.

\_\k\ K\\ \ \\ \\\l\\\\ \N

2
“

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Secretaria da Educagdo Basica — SEDUC




61

No grafico abaixo se observa que o abandono escolar, vem sistematicamente

diminuido ao longo do periodo pesquisado.

Gréfico 11 — Abandono ou Evasao Escolar

ABANDONO ESCOLAR (%)

10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Secretaria da Educac@o Basica — SEDUC

Com base nos graficos acima referentes ao periodo de 2008 a 2019, pode-se observar
que a média dos dois componentes, reprovagdo e abandono, atingem uma evolucao de 4,35%
e 4,15% respectivamente, isso significa que se trata de um niimero significativo de estudantes
que ndo conseguem avangar em seus estudos. Quando ¢ analisado apenas o triénio 2017/2019,
espago temporal do objeto dessa pesquisa, constata-se que a reprovacao e o abandono atingem
os percentuais de 2,43% e 3,36% respectivamente, percebe-se que esses percentuais
equivalem a praticamente 15 estudantes reprovados e 21 estudantes que abandonaram a escola
ao longo desse periodo. Mesmo havendo um decréscimo no indice de abandono nesse triénio,
de 4,8% para 2,1%, o indice de reprovacdo aumentou de 2,1% para 3,1%. Ao levantarmos os
quantitativos de estudantes das turmas da escolar, percebe-se que a média ¢ de cerca de 38
estudantes por turma, o que significa que os quantitativos apresentados de reprovagdo e
abandono, 36 alunos, na EEM Luiza de Bezerra de Farias, corresponde ao equivalente a uma
de suas 18 turmas de estudantes a cada ano, reprovados e/ou que abandonam a escola.

Esses dados demandam maior aprofundamento, uma vez que o estado do Ceara conta
hoje em sua rede de ensino, com 381 escolas regulares. Se esse percentual se confirmar em
média nessas escolas, teremos um numero significativo de estudantes reprovados e que

abandonam a escola a cada ano, gerando assim, um problema social que carece de agdes de
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intervengdo para diminui¢do desses indices negativos que ocorrem no ambiente escolar.
Mesmo observando-se uma diminui¢cdo nos indices de analfabetismo das pessoas de 15 anos
ou mais no estado do Ceara no periodo de 2008 a 2018 bem como um aumento do tempo
médio de anos de estudos, conforme dados observados em relatérios do IPEADATA 2, 2017.
Esse fenomeno reforga a distor¢do entre quesitos idade e série, ocorrente no meio escolar da
rede estadual cearense, apesar da diminuicao gradativa.

A Escola de Ensino Médio Luiza Bezerra de Farias, conforme seu Projeto Politico
Pedagbgico, atualmente atende a 612 jovens de todas as regides do municipio. Por conta
disso, a maioria dos alunos utiliza transporte escolar como condugdo até a escola. As turmas
sdo distribuidas nos turnos manha, tarde e noite, sendo que atualmente apenas seis turmas
funcionam em uma extensdo da escola no distrito de Cemoaba, no periodo noturno, tendo em
vista que no ano de 2014 a oferta do ensino noturno na sede do municipio foi encerrada. Para
apoio pedagogico, a escola dispde de um Laboratorio de Informética, um Laboratério de
Ciéncias e o Centro de Multimeios. Além desses espagos pedagogicos, a escola possui uma
quadra de esportes coberta, sete salas de aula, uma secretaria, uma sala para professores, uma
sala para Professores Diretores de Turma, area administrativa (diretoria e coordenacao), um
almoxarifado, um deposito, cantina e banheiros.

O corpo docente atual conta com um grupo de 16 (dezesseis) professores e 8 (0ito)
professoras em sala de aula e 3 (trés) de apoio pedagdgico nos ambientes de aprendizagem,
Laboratério Escolar de Informdtica (LEI); Laboratério Escolar de Ciéncias (LEC) e
Multimeios. Ainda ha 3 (trés) Professores Coordenadores de Areas, que coordenam as agdes
pedagodgicas com os professores de cada area, Ciéncias da Natureza e suas tecnologias,
Matematica, Linguagens e sua tecnologia e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. O Nucleo
Gestor ¢ formado por 1 (um) diretor e 3 (trés) coordenadoras escolares.

No Projeto Politico Pedagogico (PPP) estdo definidos, como objetivos gerais da
escola:

Ser espaco fisico, pedagogico, politico e cultural de formacao de sujeito pleno de
cidadania e de consciéncia critica, capaz de produzir e compartilhar os
conhecimentos, transformando-os em aprendizagem concreta ¢ viabilizadora do
crescimento social da comunidade tururuense. Desenvolver a capacidade de
aprendizagem na postura pesquisadora; na autoestima; na valorizagdo da terra e
sustentabilidade; no fortalecimento dos vinculos familiares e convivéncia
comunitaria e através de conhecimentos socialmente tuteis, a fim de exercer sua
cidadania (PPP, 2018, p.7)

12 Para outras informagdes e pesquisas, acesse: http://www.ipeadata.gov.br
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Ainda conforme o PPP, a escola busca contribuir para a formagao intelectual e moral

[...] a escola tem o dever de oferecer as ferramentas necessarias para a inser¢do
exitosa do educando na sociedade que sdo a habilitagdo e principalmente o
conhecimento. Faz-se necessario enfatizar que além da habilitacdo e conhecimento,
outros fatores de fundamental importancia, como os principios morais, éticos e
cristdos, nio podem estar dissociados da formagdo integral do ser humano. E com
essa concepcdo que a Escola Luiza Bezerra de Farias busca desempenhar sua valiosa
fungo no contexto social da cidade de Tururu. (PPP, 2018, p.9)

No quadro abaixo se observa a distribui¢do de turmas da escola.

Tabela 3 — Distribui¢do de turmas — 2019

SERIE | TURNO | TURMA TOTAL DE ESTUANTES HOMENS MULHERES | PROFESSOR
N° % N° % DT
g MANHA A 39 23 | 58,97 16 41,03 1
1# MANHA B 21 | 52,50 19 47,50 1
28 MANHA A 39 16 | 41,03 23 58,97 1
28 MANHA B 14 | 35,90 25 64,10 1
33 MANHA A 29 13 | 44,83 16 55,17 1
38 MANHA B 27 17 | 62,96 10 37,04 1
1# TARDE C 34 22 | 64,71 12 35,29 1
e TARDE D 29 19 | 65,52 10 34,48 1
2 TARDE C 41 24 | 5854 17 41,46 1
P2 TARDE D 36 25 | 69,44 11 30,56 1
32 TARDE C 32 17 | 53,13 15 46,88 1
3@ TARDE D 32 23 | 71,88 9 28,13 1
1# NOITE E 32 13 | 40,63 19 59,38 1
i NOITE F 31 15 | 4839 16 51,61 1
2z NOITE E 35 15 | 42,86 20 57,14 1
28 NOITE F 37 20 | 54,05 17 45,95 1
38 NOITE E 31 14 | 4516 17 54,84 1
38 NOITE F 29 18 | 62,07 11 37,93 1
TOTAL 612 329 | 53,76 | 283 | 46,24 18

Fonte: Elaborado pelo autor com base no SIGE/SEDUC

A tabela seguinte apresenta os dados relativos a matriculas de alunos nas 3? séries do

Ensino Médio na escola, no ano de 2019.
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Tabela 4 — Distribuicao das turmas de 3* série — 2019

SERIE TURNO TURMA TOTAL DE ESTUDANTES
3@ MANHA A 29
32 MANHA B 27
38 TARDE C 32
32 TARDE D 32
32 NOITE E 31
3@ NOITE F 29

Fonte: O autor com base no SIGE/SEDUC

Conforme o quadro acima a escola conta com um total de 180 estudantes atendidos
nas 06 (seis) turmas de 3" séries distribuidos nos trés turnos. Esse quantitativo corresponde a
29,4% dos estudantes regularmente matriculados nesta série e 1,2% da populagdo absoluta do
municipio, que passa a fazer parte da Populagdo Economicamente Ativa (PEA), apta para o
mercado de trabalho.

No ano de 2010, a escola aderiu ao Projeto Professor Diretor de Turma. Em 2014, foi
contemplada integralmente pelo PPDT. Cada turma passou a ser acompanhada por um
professor diretor que monitora a permanéncia e o sucesso do estudante na escola. O critério de
estabelecimento do sucesso do estudante, conforme o Regimento Interno da Escola, ¢ feito
através do rendimento ou indicadores internos, como frequéncia e aprovagao.

Além do PPDT, a escola conta, ainda, com dois outros Programas, o Programa Ensino
Médio Inovador (ProEMI), instituido por uma Portaria n® 971/2009, cujo objetivo conforme o

documento base é:

“Elaborar o redesenho curricular nas escolas de Ensino Médio, na medida em que
dissemina a cultura para o desenvolvimento de um curriculo mais dindmico e
flexivel, que contemple a interface entre os conhecimentos das diferentes areas e a
realidade dos estudantes, atendendo suas necessidades e expectativas”. (INEP, 2014)

Esse Programa, estabelece em seu documento base, um referencial de tratamento
curricular, indicando as condigdes basicas para implantacio do Projeto de Redesenho
Curricular (PRC). Para participar desse Programa, a EEM LBF, fez a sua adesdo, no ano de
2013, através da Secretaria Estadual de Educacdo, por meio do Plano de Acgodes
Articuladas/Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas do Ministério de
Educacdo (PAR/SIMEC). Ele, segundo o documento base, deverd apresentar acdes que

compordo o curriculo e estas poderdo ser estruturadas em diferentes formatos tais como
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disciplinas optativas, oficinas, clubes de interesse, semindrios integrados, grupos de pesquisas,
trabalhos de campo e demais a¢des interdisciplinares, e Jovem de Futuro que, desde o ano de
2012, conforme documentos norteadores, “visa colaborar na constru¢do do redesenho
curricular da escola, através de incentivo financeiro, convertido em agoes, instrumentos,
metodologias que motivam e mobilizam a comunidade escolar para a conquista da qualidade
da educacdo.” (BRASIL, 2009, p. 52)

As possibilidades de estudos extraclasse encontram obstdculos em razdo de vérios
fatores. Dentre eles podemos citar a auséncia de espago escolar apropriado e dificuldade de
frequentar a escola no turno contrario, em fun¢do do transporte e da distancia de suas
residéncias até a escola. Os estudantes tém muita dificuldade de acesso a bens simbdlicos
como cinema, museu e teatro. Relativo as artes e as tecnologias de informagdo e
comunicag¢do, em geral, os estudantes usam radio, TV e internet, pelas quais acessam distintas
formas de expressao, além de eles produzirem algum tipo de arte nas localidades.

O corpo docente da escola Luiza Bezerra de Farias, a cada bimestre, verifica o
rendimento escolar do aluno, utilizando-se conforme orientacdes do PPP dos seguintes
procedimentos de avaliagdo,

* TD — Trabalho Dirigido (individual ou em grupo, seminarios)

* AB — Avaliagdo Bimestral escrita e individual

Diante da realidade do municipio em que esta inserida e das transformagdes sociais,
econdmicas, culturais e tecnolodgicas que avangam céleres, a Escola Luiza Bezerra de Farias
tem como propdsito garantir, por intermédio de um corpo de educadores qualificados e
comprometido com os objetivos do PPP, a execug¢do de um curriculo que contemple a
formacao cientifica compativel ao nivel de proficiéncia exigida pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais de Educacdo do Ensino Médio. Além de viabilizar a formagao cientifica, a escola
assume o compromisso de fortalecer, nos educandos, a postura humana e os valores
apreendidos como a sensibilidade, a criticidade, a criatividade, a esperanga diante das
situacdes dificeis e seu engajamento nas lutas sociais. Queremos deste modo, formar seres
humanos com dignidade, identidade e projeto de futuro. (PPP, 2018, p.7).

Ao analisar as carreiras nos postos administrativos e pedagogicos na area educacional
do municipio de Tururu, conforme a Secretaria de Educacdo municipal, observa-se que a
escola tem avancgado no tocante ao alcance desse objetivo, levando-se em conta a quantidade
de estudantes egressos que se destacam no cendrio educacional local. Ha cerca de 10 anos, o
apoio da administragdo municipal em conceder o transporte para que os estudantes que

concluiam o ensino médio na escola pudessem fazer um curso superior no municipio vizinho
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de Itapipoca, tendo em vista que no municipio de Tururu n3o existia nenhum polo de
faculdades ou universidades publicas ou privadas. Esse incentivo fez com que inicialmente 75
estudantes cursassem o ensino superior, sem a necessidade de mudanca de domicilio. A
participagdo de alunos e ex-alunos da escola em movimentos sociais ligados as questdes
ambientais e produ¢do sustentavel de alimentos - em dois assentamentos existentes no
municipio, educacionais, culturais - nas comunidades remanescentes de quilombolas e
formacgao profissional da juventude. Existem muitos desafios para a oferta de oportunidades
para boa parte da populagdo juvenil do municipio, tendo em vista que, a maioria reside em
localidades com dificuldades de acesso aos equipamentos publicos ligados as secretarias de
esporte, cultura e juventude, situados na sede do municipio, promotores de algumas acdes

ligadas a juventude.

3.2 Do que falo: contextualizacido do PPDT como politica publica

E sabido que politica publica educacional é o nome dado ao conjunto de agdes do
Estado que buscam otimizar as praticas realizadas no campo da educagdo. Ela ¢ uma
ferramenta que os governos devem envolver na forma como o conhecimento ¢ produzido e
distribuido na sociedade e que ¢ importante ter em mente que o acesso a educagdo ¢ um
direito humano que todos os Estados devem garantir. E nesse contexto temos como
articulador o professor e pesquisador do Instituto de educagdo da Universidade de Londres,
Stephen Ball, considerado um dos socidlogos com publicagdes mais importantes sobre os
estudos das politicas publicas educacionais no mundo e que desde 1980, suas pesquisas vém
contribuindo para o campo de estudos das politicas educacionais com a promog¢ao de recursos
que nos faz compreender como as politicas sdo produzidas, e sua atuagdo dentro do contexto
educacional. Segundo ele, a Politica publica, em sua concep¢ao mais ampla, refere-se ao
conjunto de principios bdasicos estabelecidos, geralmente, pela acdo legislativa, e que
direcionam as ag¢des de um governo, especialmente dos diversos estados que compdem seu
poder executivo e administrativo, para lidar com um conjunto de problemas estabelecidos,
tanto no curto quanto no longo prazo.

E importante agregar uma nova dimensio a essa perspectiva de politica publica,
levando em consideragdo o carater politico do homem: a participacdo permanente do cidadao.
Por isso, Stephen Ball considera que as politicas publicas em grande parte do século XX
estiveram centradas na a¢cdo do Estado, mas que nos ultimos anos sao formas de articular o

Estado, o governo e o cidadao.
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Porém, na pratica de formulagdo e atuagdo de politicas publicas educacionais, nao ¢
possivel precisar como a sociedade civil pode ser protagonista e exercer uma participagao
ativa, e isso se deve ao fato de que as politicas publicas t€ém feito mais referéncia a
participagdo do Estado do que a promogao da autonomia da sociedade civil, como criagdo de
um espaco de decisdo publica diferente € do mercado, ou seja, a nogao de politica publica que
vem sendo utilizada, na pratica, exclui a participagdo da sociedade civil no que diz respeito a
possibilidade de designar medidas e agdes condizentes com as necessidades da populagdo,
mas nos ultimos anos surgiu um fendmeno, no qual a participacdo de diversos grupos de
interesse na tomada de decisdes ¢ cada vez mais evidente.

Com efeito, estes foram delimitados pelas regras do mercado influenciadas pelo
sistema neoliberal e onde o Estado perdeu proeminéncia, autonomia e liberdade. As politicas
publicas, desde uma nog¢ao positiva, devem ser entendidas como uma consciéncia coletiva dos
objetivos que podem ser alcangcados € uma mobilizagdo de todos os atores sociais e
econdmicos para os atingir.

Entdo, converge uma dualidade entre ser e deveria ser, realidade e ideal, uma vez que
o sentido utilitario das politicas publicas baseadas nas necessidades e exigéncias da sociedade
passa a priorizar os interesses de outros setores como 0 econdomico.

Para explicar a nogao de tecnologias de politicas, Ball apresenta elementos-chave que
a compdem a partir dos pacotes de reformas defendidos e difundidos pela Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE em suas reformas para a educagdo: o
mercado, o gerencialismo e a perfomatividade.

O setor econdomico ou o mercado, no capitalismo, sempre apresenta seu interesse nas
politicas publicas, inclusive as educacionais e assim,no campo educacional, se torna peca
importante para que na formulacao da agenda publica sejam gerados cenarios que contribuam
para canalizar adequadamente seus interesses, sempre com a visdo negociadora, para dar
sustentacdo as politicas publicas para que sejam bem sucedidas. Para isso, estabelece agdes
de controles empresariais privados, como o gerencialismo na educacgao.

No gerencialismo na educagdo, destacamos os professores cativos nas salas de aula,
atendendo da melhor maneira possivel aos problemas educacionais e sociais, também
acostumados a serem resolvidos por forcas externas, ndo pararam para analisar em

profundidade as implica¢des que as politicas educacionais traziam com elas.

Assim, todos os dias os profissionais da educagdo realizam agdes para atender ao
demandas que sdo apresentadas nos niveis institucionais e no interior da sala de aula, onde os
Diretores de Turmas e os profesores, tomam constantemente decisdes que contribuem para a
resolugdo dos conflitos e se empenham no cumprimento da responsabilidade social que lhes ¢

atribuida e trabalham para alcancar eficicia e eficiéncia nos processos educacionais, para
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alcangar melhores resultados académicos, cuidar de alunos que tém problemas de

aprendizagem, prevenir o fracasso e evasao.

Nesse contexto, os DTs e professores sempre apresentam pressupostos que indicam
um fator importante na vida académica que ¢ a formagao e aatualizagdo profissional, de modo
que fortalecam a busca de alternativas que os ajudem a ser melhores professores e gestores.
Esses sdo apenas alguns dos desafios que escolas, DTs e professores enfrentam no dia a dia
relacionados a perfomatividade.

Para Ball, performatividade ¢ uma tecnologia, uma cultura ¢ um modo de regulagdo
que emprega julgamento e comparagdo como meio de incentivo, controle, atrito e mudanga
baseados em recompensas e san¢des. Por sua vez as performances das organizagdes servem
como medidas de produtividade no momento de promoc¢ao ou inspegao.

No segmento educacional, essa luta sera feita a nivel individual com foco no
professor. O pesquisador explica que a performatividade produz opacidade e transparéncia na
medida em que obriga o individuo a comprometer-se com sua atuagdo. Assim, de acordo com
Ball (2003) “O novo trabalhador performatico ¢ um sujeito empreendedor com paixdo pela
exceléncia” (Ball, 2003, p. 215).

Assim, as novas tecnologias da reforma sdo parte importante no jogo de alinhamento
do setor publico aos sistemas de organizagao, métodos, cultura e ética do setor privado. O que
ocorre entdo ¢ a ampliagdo no alinhamento do publico e do privado.

Nesse contexto apresento o Projeto Professor Diretor de Turma que como politica
publica visava, no momento de sua implantacdo, em 2011, no sistema de ensino do estado do
Ceard, atender as demandas educacionais do estado no tocante a indisciplina, evasdo, acesso,

permanéncia na escola e aprendizagem. Ele caracteriza-se conforme a Chamada Publica, por

estar diretamente conectado a um conhecimento integral do aluno e para que seus objetivos
sejam alcangados, a mediacdo e o trabalho cooperativo, tornam-se engrenagens importantes
no desenvolvimento do trabalho do Professor Diretor de Turma — PDT, pois oportuniza o
conhecimento das problematicas do cotidiano de cada estudante que implicam diretamente do
seu desempenho escolar e nas suas relagdes sociais estabelecidas na escola e no seu convivio
social.

A seguir, apresento a logomarca do Projeto, que estd em uso na Coordenadoria

Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE).
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Imagem 10 — Logomarca do PPDT

Projeto Professor
Diretor de Turma

2% CREDE - Itapipoca

Fonte: Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo — CREDE

No ano de 2010, a EEM LBF aderiu ao PPDT, mas somente em 2014, ele foi aplicado
integralmente. Cada turma passou a ter o acompanhamento de um DT que além dos trabalhos
pedagbgico e gerencial, monitora a permanéncia e o sucesso do estudante na escola. O DT faz
o0 monitoramento sistematico do rendimento dos estudantes, buscando mecanismos de auxilio
junto ao nucleo gestor da escolar para o acompanhamento individualizado com os estudantes
que se encontram com dificuldades de aprendizagem.

A intengdo dessa pesquisa foi pensar o PPDT em sua atuacdo no contexto da pratica e
seus efeitos, com base nas formulagdes de Ball, Maguirre ¢ Braun (2016). Para eles, trata-se
do momento em que a politica € colocada “em uso”, ou seja, quando os textos legais passam
por “interpretagdes e recriacdes”’, produzindo (re)desenhos da politica original. Entretanto,
essas disputas em torno da legislacdo e seu (re)desenho no momento da pratica dessa politica
publica, ndo sdo vistos pelos autores como problemas a serem corrigidos, mas sim como parte

da dinamica de estabelecimento das politicas em diferentes contextos.
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Conforme Mainardes (2006 p.48), a analise critica da trajetéria de um programa de
politica educacional deve englobar desde sua formacdo inicial, sua implementacao na pratica
e seus efeitos. Assim, a avaliacdo ¢ relevante nesse processo ¢ estudada com base na
abordagem do ciclo de politicas e a atuagdo das politicas em escolas secundarias, elaborado
por Stephen Ball, Meg Maguirre e Anette Braun (2016).

O professor deve ter uma relacdo com a politica em sua atuacdo, pois as politicas
precisam fazer sentido para ele, e a partir dai as politicas passam a ser executadas por eles
planejado, o campo tedrico da politica educacional pode ser organizado conforme Tello, em
estudos conforme o organograma abaixo:

* politicas docentes;

* politicas de financiamento educativo;

* politicas de desenvolvimento curricular;

* politicas de governo do sistema educativo;

* politicas de reforma educacional;

* politicas avaliacdo educacional;

* politicas universitarias;

* estudos de micropolitica educacional (etnograficas);

» Politica e legislagao do sistema educativo;

» Politica educacional comparada.

3.3 Com quem eu falo: apresentacio dos professores e dos estudantes participantes da

pesquisa

Do corpo docente da EEM Luiza Bezerra de Farias, que atende o Projeto Professor
Diretor de Turma, sao os sujeitos da pesquisa 15 professores, sendo que 8, ou 53%, sdao ex-
alunos da escola e 9, ou 60%, trabalham na escola de 2 a 5 anos € 4 ou 27% trabalham de 5 a
10 anos na escola, com vinculo contratual temporario, sendo que alguns DTs também sdo
servidores efetivos da Rede Municipal de Educacdo (33%). A faixa etdria varia de 27 a 35
anos de idade. Nao ha uma formacao especifica que se sobressaia sobre as demais quando
analisamos a formag¢ao no ensino superior. A maioria dos professores DTs, no total de 10 ou

67% possui pés-graduagdo em alguma area do conhecimento, sendo também mapeado que 5
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ou seja, 33,3% possuem mais de uma formac¢ao no ensino superior em licenciatura e lecionam
em todas as séries do Ensino Médio da escola. Essa formacdo no ensino superior pode ser

observada no quadro abaixo:

Tabela 5 - Formagao dos DTs

N° FORMACAO QUANTIDADE
1 Educagdo no Campo com Habilitagdo em Linguagens Codigos 1
2 Licenciatura em Historia 2
3 Licenciatura em Geografia 2
4 Licenciatura em Lingua Portuguesa 2
5 Licenciatura em Pedagogia 1
6 Licenciatura em Quimica 1
7 Licenciatura em Matematica 2
8 Licenciatura em Educagao Fisica 1
9 Licenciatura em Ciéncias Biologicas 2
10 Licenciatura em Letras 1

TOTAL 15

Fonte: O autor com base no Livro de Registros da EEM LBF

Conforme o quadro acima se verifica que dos 10 cursos superiores apresentados pelos
professores DTs, 5 deles, Licenciatura em Histéria, em Geografia, em Lingua Portuguesa, em
Matematica e em Ciéncias Biologicas, possuem dois DTs com essa formacgao.

O corpo discente da EEM Luiza Bezerra de Farias, que compdem o grupo participante
da pesquisa, ¢ formado pelos estudantes que concluiram o Ensino Médio no ano de 2019.
Conforme os registros escolares, sdo jovens e adolescentes que na sua grande maioria
nasceram no municipio de Tururu e outra parcela, nascidos nos municipios circunvizinhos.
Desse total, cerca de aproximadamente 65% residem nos distritos e localidades'® na zona rural
do municipio e que necessitam de apoio logistico de transporte para frequentar a escola, o que

j& se transformara em rotina, pois desde a Educagdo Infantil, j4 eram transportados, para

13 Distrito é um lugar que faz parte da divisdo territorial de um municipio, criado por lei municipal, possui area
urbana e rural, que ainda ndo alcangou a emancipagdo ou autonomia politico-administrativa. O Municipio de
Tururu possui atualmente 4 distritos: Tururu -sede; Cemoaba; Conceigdo dos Caetanos e Sdo Pedro do Gavido.
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frequentar a Uinica creche municipal existente. Esse percentual de estudantes esta matriculado
nos turnos vespertino e noturno, sendo que o turno da manha atende a parcela de estudantes
que residem na zona urbana municipal.

A elaboracdo de um perfil dos estudantes da escola permite considerar na analise
varios aspectos relacionados a situacdo socioecondmica e disponibilidade de recursos
materiais, que podem impactar diretamente na qualidade da aprendizagem pedagogica e na
perspectiva de futuro relacionado aos estudos. Essas informagdes devem fomentar
articulagdes com programas sociais, acdes, parcerias institucionais para o fortalecimento da
frequéncia na escola.

A faixa etdria desses estudantes varia entre 14 e 18 anos, o que leva a confirmagao de
que estdo dentro da faixa desejavel de escolaridade, quando se analisa os relatérios de
idade/série. Ha algumas excegdes nesse aspecto, tendo em vista a escola contar com alunos
que ja ultrapassaram os 18 anos. Esses estudantes, sdo egressos das escolas publicas, nao
consta em nenhum relatorio, a presenga de alunos vindos de escolas da rede particular de
ensino. O apoio para os estudos, conforme relatos de muitos estudantes partem apenas dos
professores e da escola, tendo em vista, ser a escola nesse momento o Unico lugar que
contribui com o suporte para sua formagdo. Muitos relatam que estudam sozinhos e grande
nimero de estudantes precisa conciliar estudos e trabalho. Estes iniciam as atividades laborais
muito cedo no mercado de trabalho informal, que vao desde cuidar de animais, trabalho na
agricultura a auxiliar em pequenos comércios.

Muitos estudantes veem no ensino médio uma oportunidade de preparagdo para o
mercado de trabalho formal e esse desejo estd em consonancia com um dos 4 pilares da
Educagdo da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura -
UNESCO, o Aprender a fazer, segundo Jacques Delor'¥, foi criado para fortalecer o
desenvolvimento do ensino alternado ao trabalho, e nesse contexto, a aquisicdo de
competéncias que tornem os estudantes aptos a enfrentarem varias situagdes principalmente o
trabalho em equipe, aprender a fazer e vivenciar as experiéncias sociais com a visdo de uma
qualificacao profissional.

Ainda sao identificados estudantes que relatam que nao acreditam em suas
capacidades de conseguir algo melhor através dos estudos, mesmo os estudos baseados em

dados produzidos a partir da avaliacdo do Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes

14 Jacques Lucien Jean Delors ¢ um politico francés, ex-Presidente da Comissdo Europeia, professor, elaborou
os 4 pilares da educa¢do da UNESCO, os quais foram publicados em 1999 no relatorio: “Educagdo: um tesouro a
descobrir”.
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(PISA), no ano de 2019 pelo INEP, mostrarem que a frequéncia a escola, apesar dos fatores
socioecondmicos, influencia muito no desempenho académico e pode mudar essa realidade.
Percebe-se que varios estudantes desse grupo demonstram afinidades com atividades
comunitarias ligadas as igrejas e atividades esportivas, principalmente a pratica de futebol e
i1sso faz com que, segundo eles, se estabelecam significativas relagdes de amizades. Ha uma
dualidade presente no entendimento dos estudantes, entre o Ensino Médio e a Educacdo
profissional no contexto escolar, pois os estudantes participantes dessa pesquisa se sentem
fora do contexto profissional, pois estudam em escola regular que ndo oferta cursos
profissionalizantes, enquanto o Estado atende em outros municipios, em escolas
profissionalizantes, essa demanda.

Quanto ao tempo de estudos analisados, constata-se que, na maioria dos casos, se
concentra apenas em responder as atividades propostas pelos professores como tarefas de casa
e muitos deles estudam somente na escola e ndo desenvolveram o habito da leitura, lendo
apenas os livros didaticos. Diante desse cenario, € com a perspectiva de modifica-lo, a escola
desenvolve um projeto que oportuniza aos estudantes um espago onde possam realizar
leituras, o Projeto Roda de Leitura, um projeto coordenado pelos professores de Lingua
Portuguesa e tem como enfoque os géneros textuais estudados nos periodos letivos, sua
aplicabilidade. Em sala de aula sdo apresentados os exemplares das obras literarias de acordo
com os géneros, para que os estudantes realizem suas escolhas de leituras. Em 2020, esse
projeto recebeu reforgo material com a aquisi¢do de livros através do Programa Nacional do
Livro e do Material Didatico (PNLD).

O Projeto objetiva promover a integracao entre professores e estudantes e estimular o
hébito da leitura proporcionando a troca de experiéncias e interagao entre os estudantes. Ele é
executado durante todo o ano, com periodicidade bimestral, sendo que nesse periodo os livros
sdo disponibilizados para que os estudantes da extensdo, também possam participar do
projeto. O empréstimo dos livros ¢ realizado pelos professores diretores de turmas, nas aulas
de segunda-feira e os procedimentos de socializacdo sdo realizados pelos professores de
Lingua Portuguesa e Redagao.

As familias dos alunos que estudam até a 3* série, no geral, cerca de 83,4%, vivem da
agricultura e pecudria extensiva'> e cerca de 4,8% vivem de pequenos comércios e 11,8 %
exercem outras atividades. Cerca de 94,3% dessa populagdo ¢ atendida por politica publica do

governo Federal através do Programa Bolsa Familia. Pais e maes, na grande maioria, t€m

15 Trata-se da criagdo de animais de médio e grande porte em areas extensas, principalmente no nordeste
brasileiro.
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como escolaridade o Ensino Fundamental Incompleto, portanto, a escola, ainda significa, nas
expectativas dos pais, a ponte para o futuro dos filhos, especialmente em relacdo a
empregabilidade e a diversificacdo das op¢des de ocupacdo. Entretanto, os pais, em virtude do
grau de escolaridade baixo, geralmente ndo conseguem acompanhar o desempenho da vida
escolar de seus filhos de maneira a intervir nos processos de aprendizagens quando
necessario. Observa-se ainda que as maes participam mais da vida escolar dos estudantes.

Segundo dados do INEP os estudantes da 3 série da escola encontram-se no nivel
muito critico em LP e Matematica nos exames externos como Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceard (SPAECE) e Sistema de Avaliagdo da Educagio
Bésica (Saeb) distante do adequado e mais préoximo do nivel muito critico.

Mesmo apresentando um nivel de aprendizagem baixo, segundo essas formas de
afericdo, os estudantes t€ém alcancado proficiéncias crescentes, mesmo em numeros ainda
incipientes, nas avaliagdes externas, SPAECE, SAEB e ENEM. Ressalte-se aqui que duas
estudantes obtiveram notas 940 e 960 pontos na Redagdo do ENEM de um total de 1.000
pontos. A participacdo no ENEM dos estudantes pode ser observada no préximo gréafico, que

apresenta um balanco dessa frequéncia.

Grafico 12 — Participagdo da Escola no ENEM
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Conforme se observa no grafico anterior, a participagdo no ENEM tem crescido nos
ultimos trés anos, depois de uma queda vertiginosa de 2014 a 2017, que coincide com o inicio
do periodo em que ocorre a ampliacdo de um para dois dias consecutivos de aplicacdo das
avaliagdes. Esse fato, revelou que ha um significativo desgaste fisico que atinge cerca de
35% dos estudantes que realizam esse exame, relatado pelos professores de Educagdo Fisica
da escola. Conforme a planilha de controle do transporte escolar, esses estudantes que residem
nos distritos ou comunidades e que dependem desse tipo de ransporte cuja maioria das rotas,
nao ¢ executada para leva-los até a escola na sede do municipio de Tururu, precisam fazer
grandes percursos muitas vezes a pé, de bicicletas e motos, pois o transporte para a realizacdo
das avaliagdes ¢ feito somente no percurso Tururu — Itapipoca, cidade executora do evento.
Para exemplificar os diversos tipos de dificuldades, além do nivel de aprendizagem, para a
realizagdo desses exames, ha estudante que precisa levantar de madrugada, depois de um dia
de trabalho, viajar por varios quildmetros, chegar cansado(a) € muitas vezes com fome para a
realizacdo da prova, ha uma possibilidade de ter seu desempenho prejudicado em relacdo aos
estudantes que ndo enfrentamas as mesmas dificuldades.

Conforme a coordenadora do PPDT, o ano letivo nas escolas da rede publica estadual
do Ceard tem inicio com acdes de acolhimento e motivacdo para os estudantes novatos e
veteranos num projeto denominado #cheguei ensino médio. O objetivo dessa acdo, segundo
ela, ¢ fazer com que todos os estudantes se sintam acolhidos e amparados para o inicio de uma
nova jornada. Essa acdo também foi realizada com os estudantes que participaram dessa
pesquisa e ocorreu no ano de 2017, durante os primeiros dias de aula. Analisando os
documentos norteadores desse projeto e a sua atuacdo na escola LBF, verifica-se o
desenvolvimento de uma série de atividades para receber os estudantes novatos, fazer a sua
integracdo com os demais colegas, profissionais da escola e também apresentar os espacos
fisicos disponiveis na escola para o desenvolvimento de suas atividades. Além das boas
vindas, no contexto pedagogico, a escola LBF recebeu da Secretaria Municipal de Educacao,
relatorios de desempenho académico dos referidos estudantes, no Ensino Fundamental 11, para
dar suporte ao acompanhamento que foi realizado referente ao desempenho académico dos
estudantes a partir da sua proficiéncia de entrada, até a conclusdao do Ensino Médio.

A coordenadora do Projeto Professor Diretor de Turma, da EEM Luiza Bezerra de
Farias ¢ licenciada em Quimica e possui Pos-graduacdo em Orientagdo Educacional e
Supervisdo em Gestdo Escolar. Filha natural de Itapipoca — CE que, ainda na adolescéncia,
em virtude do oficio de seu genitor, servidor da antiga Rede Ferroviaria Federal S/A
(REFFSA), deixou sua cidade natal para morar na cidade de Tururu — CE, quando passou a ter
seu primeiro contato com a EEM Luiza Bezerra de Farias, onde estudou e hoje ¢ servidora

publica estadual. Iniciou suas atividades laborais na escola no ano de 2006, exercendo a
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funcdo de professora temporaria. Seu contato direto com o PPDT ocorreu no ano de 2016,

quando participou de uma formacao na Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacgido (CREDE) e, por decisdo do Diretor escolar da época, foi indicada para assumir a

coordenadoria do projeto.
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4 O PPDT NA ESCOLA LBF: ANALISE DAS RESPOSTAS DOS ENVOLVIDOS NA
PESQUISA

Este capitulo apresenta a andlise realizada com base nas respostas dos sujeitos
envolvidos na pesquisa: estudantes concluintes do ensino médio, professores DTs e a
coordenadora do projeto. Em varios momentos optei por inserir a narrativa direta de algumas
falas. Como mencionado, uma parte dos dados foi produzida por meio de questionario
respondido pelos estudantes e professores pelo Google forms. A entrevista com a
coordenadora também foi realizada de forma remota, devido a necessidade de distanciamento

social, imposta pela pandemia mundial de COVID-19.

4.1 “Nao é apenas mais um projeto”: apresentacdo e analise das respostas da

coordenadora

Apresento a seguir os pontos destacados da entrevista realizada com a coordenadora
pedagogica do PPDT na escola. Nessa selecao de trechos, procuro enfatizar alguns pontos
relevantes do projeto, bem como a atuagdo dos DTs e a sua propria atuagdao na condugdo do
projeto na escola. Deve-se, contudo, observar que falar de si, nunca foi tarefa facil, emitir
opinido sobre o seu proprio trabalho requer dosagens de distanciamento para reconhecer seus
proprios limites. Além disso, ndo se pode perder de vista que, por mais que o objetivo
académico da entrevista tenha sido explicitado, trata-se da coordenadora pedagdgica
respondendo a perguntas feitas pelo diretor da escola. Essa situagdo por si s6 pode estabelecer
filtros, mesmo que inconscientes, tanto as questdes formuladas quanto as respostas dadas.

Ao descrever seu trabalho, a coordenadora afirmou que procurava desenvolvé-lo junto
ao nucleo gestor, professores diretores de turmas e toda comunidade escolar, com muito
compromisso, respeito, empatia, assiduidade, zelo e que pedia a Deus todos os dias sabedoria
para lidar com os contratempos do cotidiano, pois seu principal objetivo era o fortalecimento
das praticas pedagogicas e a formagao integral dos estudantes, sempre mediando professores e
alunos e envolvendo os demais membros da coordenacdo escolar nas ag¢des do projeto,
fomentando a coparticipagdo. Ao afirmar que o Projeto “ndo ¢ apenas mais um projeto”,
quisera enfatizar o fato de o projeto enquanto politica publica educacional, permanece ativo
por mais de dez anos, fato relevante, tendo em vista que outros projetos desenvolvidos nao
possuem uma longevidade em virtude da descontinuidade inerente a muitas politicas publicas

aplicadas nas escolas. A noc¢do de projetos para a coordenadora, apesar de possuirem a
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importancia devida, ndo tém o tempo de duragdo e que muitos atendem apenas aos planos de
gestao.

Na abordagem que torna o PPDT mais eficiente e/ou diferente dos outros projetos, a
coordenadora chama a atencao para o fato de o PPDT estabelecer conexdes ativas entre a
aprendizagem e o estado emocional dos estudantes, dando um novo significado e cuidando
para que os estudantes, cresgam em termos de conhecimento como também, tenham um nivel
de maturidade maior no trato familiar, para que na fase adulta tenham habilidades necessarias
para lidar com os problemas que surgirdo, principalmente no campo emocional ¢ também
tenham possibilidades de crescimento pessoal e profissional decorrentes desse
amadurecimento.

A coordenadora, ao abordar a aprendizagem, faz referéncia a exceléncia, como
ambiente propicio a qualidade da educacdo ofertada aos alunos, que deve absorver o
compromisso de todos. E para isso, enfatiza o uso dos materiais estruturados formulados pela
Secretaria de Educagdo do Estado e encaminhado para a escola, para que sejam aplicados
pelos professores, o qual ¢ direcionado para a qualidade no desenvolvimento pedagogico do
referido projeto e pelo acompanhamento feito a partir de sua execu¢do. Nesse momento, o
papel do Professor Diretor de Turma € essencial nesse processo, pois uma vez conhecendo os
estudantes, sob diversos aspectos: emocionais, familiares e de aprendizagem, faz o
acompanhamento mais intensificado em parceria principalmente com as familias dos
estudantes. A nog¢do de autorresponsabilizacdo presente nos referenciais tedricos sao
apresentadas nas falas da coordenadora de “resiliéncia emocional e sentia-se impotente” tendo
em vista que a forma do sistema controle, a aproximacao com o gerencialismo caracteristico
da iniciativa privada, accountability, ranqueamento estabelecido geralmente a partir dos
resultados das avaliagdes externas, trazem para o interior da escola esse sentimento
internalizado por todos os envolvidos no projeto, gerando sempre entre as escolas
expectativas quanto aos resultados obtidos. Exemplifica-se essa fala com a implantagdo de um
décimo quarto salario para todos envolvidos no projeto, na escola que consegue atingir as
metas estabelecidas pela Secretaria de Educagdo do Estado com base nos indicadores do
IDEB.

A mediacdo de conflitos realizada pelos DTs, ¢ uma nocao que ¢ apropriada do
contexto empresarial presente na politica publica. Mediar conflitos no sentido de fazer
intervengdes, analisando sempre os agentes motivadores entre os estudantes, refletindo e
intervindo sempre que necessario, tendo como norteador o didlogo e o respeito as diferengas.

Para que a atuagdo de um DT seja bem planejada e executada com a seguranga necessaria,
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faz-se necessaria a formagao continuada dos professores, pois com as mudancgas constantes de
cenarios em todos os ambientes e praticas sociais, a formagao continuada serd um instrumento
importante para os professores. Para a coordenadora a fungdo do DT, vai além da sala de aula,
ou até mesmo o ato de dar aulas, ela vai além do muro escolar. O aluno, na visdo e abordagem
de um DT, ¢ um ser em desenvolvimento, que precisa de atencdo e acompanhamento e mais
uma vez a visdo empresarial ¢ apresentada na fala da coordenadora quando aborda a relagao
estabelecida dos estudantes com a escola, quando os define como clientela, pois segundo ela,
um paralelo com locais comerciais, o retorno de um cliente estd diretamente relacionado com
a qualidade e o atendimento oferecido, o que ndo seria diferente da atuagdo da escola, na
abordagem dos seus estudantes.

Muitas falas remetem sempre ao ambiente empresarial, como por exemplo o termo
feedback apresentado espontaneamente pela coordenadora ao se referir ao retorno que deve
ser dado aos estudantes sobre todas as agdes realizadas pela escola, principalmente pos
processos de avaliagdes de aprendizagem e comportamentais. H4 uma naturalizagdo de muitos
termos do vocabuldrio empresarial e a coordenadora afirma que os termos utilizados fazem
parte do vocabulério pedagogico da escola com muita naturalidade.

Na questdo, hd quanto tempo vocé trabalha na EEM Luiza Bezerra de Farias?
Comente um pouco sobre a sua trajetoria na escola. Para a coordenadora, o tempo de trabalho
¢ importante dentro do contexto educacional. Segundo ela “a experiéncia ensina a ensinar”.
Ela menciona ainda que ha 15 anos, iniciou sua trajetoria profissional na area de educacao,
quando em janeiro de 2006 passou por uma selegcdo feita através de andlise de curriculo e
entrevista pela CREDE 02 para compor o quadro de professores temporarios da mesma e
continuou nos anos posteriores até, que no ano de 2009, realizou um concurso publico
realizado pela Secretaria de Educacdo do Estado para compor o quadro de professores
efetivos estaduais e com a Graga de Deus, segundo ela, depois de um processo intenso de
quatro longas etapas foi aprovada e assumiu o cargo em 20 de outubro de 2010. Ela

Continuou informando que no inicio assumiu 200h/a em sala de aula e no ano seguinte
foi lotada 100h/a. No LEC, 100h/a em sala de aula, no ano posterior continuou com igual
lotagdo em sala de aula e 100h/a passou a ocupar a fun¢ao de Professora Coordenadora de

Area (PCA) das Ciéncias da Natureza, onde permaneceu até 2016.

“Durante esse periodo fui representante de varios conselhos da escola, fui
Formadora do PACTO NACIONAL PELA EDUCACAO EM 2012 e ocupei
também a funcdo de PCE- Professor Coordenador Escolar de 2013 a 2014 com a
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saida de uma coordenadora da referida escola, fui convidada pelo ex-diretor para
assumir o cargo de coordenadora, onde estou até hoje”. (Coordenadora do Projeto).

Quando solicitada a opinar sobre o PPDT por meio da pergunta qual ¢ sua opinido
geral sobre o PPDT? Ela discorreu sobre a trajetoria da educacdo enaltecendo o trabalho
coletivo considerando o Projeto o coragdo da escola, pois ele tem, segundo ela, a premissa de
uma escola que eduque a razdo e a emog¢ado, o que se tornou muito importante na educagdo do
século XXI e que ele ndao ¢ apenas mais um projeto e sim algo que envolve toda comunidade
escolar, favorecendo a articulagdo entre professores, alunos, pais e responsaveis, buscando
promover um trabalho cooperativo, especificamente, entre professores e alunos, no sentido de
adequar estratégias e métodos de trabalho, procura manter a assiduidade dos alunos,
estimulando sua permanéncia na escola e elevando o grau de sucesso na aprendizagem, busca
a motivagdo dos estudantes para uma aprendizagem significativa e os encoraja a ter
perspectivas otimistas quanto ao seu futuro pessoal e profissional.

Quando questionada: As praticas escolares evidenciam a execugdo dos objetivos do
PPDT? A coordenadora respondeu que sim, que com a chegada do projeto na escola foi
perceptivel o avango nas praticas escolares, pois os professores buscam inovagdes, com a
utilizagdo de metodologias ativas associadas as tecnologias digitais, planejam suas aulas com
foco na exceléncia, utilizando materiais estruturados, fornecidos pela Secretaria de Educacao
e procuram mediar entre os alunos e os demais professores da turma, promove-se o
desenvolvimento de um trabalho cooperativo, que oportuniza aos professores conhecer as
problematicas que fazem parte do cotidiano de cada aluno e implicam diretamente no seu
desempenho escolar, tais como conflitos familiares, familias desestruturadas, ambientes de
convivio muito proximos a drogas ilicitas.

Quando perguntei: O PPDT contribui para a qualidade do ensino na EEM Luiza
Bezerra de Farias? A coordenadora afirmou que contribuiu em varios aspectos, como: na
participagdo da familia na escola, favorecendo uma melhor articulagdo com os professores,
possibilitando a estes reconhecer melhor os jovens, os limites impostos pela escola e pela
propria familia, sendo e que este cendrio tornou propicia a ampliagdo do Projeto. Ela também
observa melhorias na postura comportamental e aprendizagem de muitos dos estudantes e no
avango dos resultados escolares.

Quanto a sua carga horaria semanal e sua rotina, a coordenadora afirmou seu trabalho

obedece a uma rotina preestabelecida pela escola e seu trabalho especifico era:
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» orientar aos professores diretores de turma quanto a construgdo, organizagdo e
analise dos dossiés;

* dar suporte aos professores diretores de turma, fornecendo-lhes codpias de
instrumentais, documentos e outros materiais necessarios ao exercicio de suas
atribuigdes;

 auxiliar o diretor escolar na convocagdo dos pais ou responsdveis para a reunido de
apresentacdo do Projeto, a ser realizada, preferencialmente, durante a jornada
pedagdgica, e colaborar na condugdo da assembleia de pais;

» estimular a equipe de professores, diretores de turma, alunos e demais atores
escolares a construir um ambiente agradavel e cooperativo para que o projeto se
desenvolva a contento;

* acompanhar a realizagdo das Reunides de Conselho de Turma, participando das
mesmas e, através da leitura das atas com o nucleo gestor, implementar as
intervengdes cabiveis as situacdes diagnosticadas, tais como: readequar o
planejamento curricular, repensar as estratégias de ensino-aprendizagem, refletir
sobre a sistematica de avaliacdo, intervir nas questdes disciplinares identificadas,
atender, quando possivel, as solicitacdes direcionadas a gestao escolar etc;

 roduzir relatérios semestrais, contemplando os resultados alcangados e os desafios
na implementacao/efetivacao das agdes do Projeto, para submeté-los a andlise do
Nucleo Gestor, do Coordenador Regional do PPDT e do Superintendente Escolar,
visando um movimento de reflexdo em torno das evidéncias identificadas;

» entregar a Coleta de Informacgdes para Avaliagdo aos professores da turma no inicio
de cada periodo letivo e recolhia-as, sempre no final de cada periodo, para que o
Diretor de Turma a analisasse, estudasse, compilasse e apresentasse, no ponto 4
(quatro) da pauta da Reunido Bimestral (Apreciagdo Qualitativa e Quantitativa por

Aluno), oportunizando uma avaliag¢ao global do aluno pelo conselho de turma.

Quanto aos limites de sua atuacdo, ela relata que precisava melhorar a sua resiliéncia
emocional, sua capacidade ou habilidade para resistir e reagir diante de muitas situagdes que
se apresentam no seu cotidiano que necessitam de equilibrio nas tomadas de decisdes,
principalmente quando ndo conseguia resolver os problemas relacionados a desisténcia e ao
fracasso escolar de algum dos estudantes, pois se sentia impotente na maioria das vezes que

1SS0 ocorria.
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Em relagdo a questdo: como vocé avalia a atuagdo dos DTs na condugdo do PPDT na
EEM Luiza Bezerra de Farias? Por favor, indique exemplos do que vocé considera mais
relevante e dos principais limites dessa atuagao.

A avaliacdo que a coordenadora fez, informa que a escola tinha um grupo de PDTs
muito bom, que eles tinham realmente o perfil de um bom Diretor de Turma , eram
mediadores de conflitos, se disponibilizavam a atender os alunos, pais e responsaveis,
promoviam um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal, cognitivo e social dos
alunos e atendiam todas as demandas do nucleo gestor da escola, ndo mediam esfor¢os
mesmos alguns com suas limitagdes, sem levar em conta o dia e horario.

Em relagdo a pergunta na sua andlise, o PPDT faz sentido para os estudantes da EEM
Luiza Bezerra de Farias? A coordenadora afirma que, com o PPDT, a aprendizagem dos
estudantes tornou-se mais significativa e as relagdes professor X estudantes, passaram a ser
estabelecidas dentro de um ambiente de harmonia e respeito, o que facilitava o ensino-
aprendizagem o professor passou a ser um mediador em vez de ser aquele que trazia todos os
conhecimentos.

Em relacdo a pergunta voc€ acha necessario que ocorram modificagdes no PPDT?
Conforme a coordenadora, todos os anos aconteciam modificagdes, como saidas e chegadas
de novos estudantes, entdo era necessario sempre que praticas pedagogicas estivessem sendo
modificadas de acordo com a clientela e a proposta elaborada na semana pedagogica pelos
professores e que os instrumentais ¢ a forma de acompanhamento poderiam ser adequados
com a proposta do projeto e as necessidades peculiares da escola.

Em relagdo a permanéncia dos PDT ela menciona que ao término do ano letivo era
realizada uma avaliacdo do trabalho de cada um ou cada uma e tragar metas e objetivos para o
ano vindouro e que ap6s analise das avaliagdes e o feedback ¢ que teriam insumos positivos
ou negativos, evidéncias que subsidiariam as tomadas de decisdes relativas a lotagdes dos

professores DTs.

4.2 “Ele se torna um professor de confianca do aluno”: analise das respostas dos

professores sobre o PPDT

Nesse topico apresento os dados e informacgdes que embasaram a analise acerca da
percepcao dos Professores Diretores de Turma sobre o PPDT. A partir dessa perspectiva foi
elaborado o questionario composto por questdes “abertas”, que contemplaram as respostas

dos professores sobre o PPDT, sobre o trabalho realizado junto aos estudantes, quais
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interesses e porqués da escolha de ser DT e também a visdo de futuro do projeto no sentido de
percepcao de necessidade de mudangas ou modificacdo no formato e aplicabilidade do PPDT
e questdes “fechadas” que versaram sobre o tempo que os professores atuavam na escola
LBF, os aspectos positivos € negativos bem como a analise dos professores do sentido que o
projeto faz na vida dos estudantes.

A partir da elaboracdo das questdes, passei para a etapa de didlogo com os 15
professores DTs, manifestando a eles a minha inten¢do e, ao mesmo tempo, solicitando a
colaboragdo no sentido de responderem ao questionario no espaco de tempo estabelecido, que
foi de 07 a 15 de fevereiro de 2020. Esse instrumento foi disponibilizado na plataforma do
google forms, cujo link de acesso foi enviado ao e-mail individual dos professores
participantes. Antes do fechamento do prazo estabelecido para as respostas, todos os
professores ja haviam respondido as questdes. A partir de entdo, passei a compilar os dados
para andlise. Todavia, deve-se mencionar que, também em relagdo aos professores, ndo ha
como eliminar completamente os possiveis filtros advindos da relagdo profissional
estabelecida com o pesquisador, que ¢ diretor da escola. Nesse sentido, foi necessario pensar
na forma mais objetiva possivel de formulagdo das questdes, na manutencdo de anonimato
dos respondentes e na busca de manter o distanciamento nas andlises que realizei.

A produgdo dessas informacdes foi embasada em questiondrio estruturado com as
seguintes questdes abertas:

(1) “Qual ¢ sua opiniao sobre o PPDT?”,

(2) “Porque vocé quis se tornar um PDT?”,

(3) “Qual ¢ sua opinido sobre o trabalho que vocé desempenha junto aos alunos (as)?”,

(4) “Vocé acha necessario que ocorram modificagcdes no PPDT?”

Também foram propostas as seguintes questdes fechadas, com opcdes de resposta
mais diretas do respondente:

(1) “O tempo em que vocé trabalha na EEM LBF?”,

(2) “O PPDT tem aspectos positivos?”,

(3) “O PPDT tem aspectos negativos?”,

(4) “Na sua analise, o PPDT faz sentido para os estudantes da EEM Luiza Bezerra de
Farias?”

Ao analisar os questionarios respondidos pelos DTs, observa-se que a maioria dos
professores (60%) trabalham na escola no periodo de 3 a 5 anos, € (26,7%) por cercade 5 a 10

anos. Esse dado demonstra que os professores participantes do programa podem ser
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considerados experientes. O dado consolidado com as respostas dos 15 participantes ¢é

demonstrado conforme grafico:

Grafico 13 — Tempo de atuagdo na EEM LBF

TEMPO DE TRABALHO NA LBF
-6,6
l6,6
26,8
B CURTO - ATE 2 ANOS B MEDIO - DE2 A 5 ANOS
LONGO - DE 5 A 10 ANOS B MUITO LONGO - ACIMA DE 10 ANOS

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A categoria de analise tempo de trabalho na escola conforme o grafico acima, mostrou
que cerca de 60,0 % dos DTs participantes da pesquisa possuem mais de 10 anos de trabalho
na escola, 26,8 % deles, possuem o tempo de trabalho entre 5 e 10 anos, 6,6 % afirmam ter de
2 a 5 anos de trabalho e por fim, cerca de 6,6 % afirmar ter menos de 2 anos de trabalho na
escola. Ao analisar essas informagdes podemos afirmar que a maioria dos professores DTs,
possuem experiéncias € conhecem as rotinas escolares, bem como ja passaram por duas
geracdes de estudantes, tendo em vista que uma geracdo no caso da escola, ¢ de apenas 3
anos, correspondentes as trés séries do ensino médio. Outro fato que merece destaque ¢ o de
que, dos 27 professores lotados na escola, 14 deles sdo ex-alunos da escola, o que corresponde
a 51,8 % do quadro de trabalho e de que dos 15 DTs participantes da pesquisa, 10 deles estdo
nesta lista de ex-alunos, o que corresponde a cerca de 66,7 % do total. Esse fato, conforme a
coordenadora do projeto na escola, pode contribuir para que seja construida uma relagao de
respeito, zelo pela escola, afetividade com o lugar e com as pessoas que ali convivem. Pode-
se observar na analise desses dados que a empregabilidade no municipio de Tururu, esta
diretamente relacionada com a formagdo superior, tendo em conta que os postos de trabalhos
oferecidos no municipio se concentram principalmente no servigo publico, com poucas
oportunidades nas outras atividades econdmicas que atuam no municipio.

No quadro abaixo sdo apresentados os dados relativos aos aspectos positivos do

PPDT.
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Grafico 14 - Aspectos positivos do PPDT.

PROFESSOR(A) O PPDT TEM ASPECTOS POSITIVOS?
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Fonte: o autor

A experiéncia adquirida pelos professores DTs na convivéncia com as historias de
vida e trajetorias académicas e saberes dos estudantes, a participacdo efetiva nas atividades, o
conhecimento da realidade social dos estudantes, indica que eles conseguem perceber
aspectos positivos no projeto analisado.

Quantos aos aspectos positivos, 100% dos DTs responderam que o PPDT possui
muitos aspectos positivos, e citaram como exemplos: relacdo de confianga e didlogo entre
professor e aluno, auxilio nos aspectos cognitivos e emocionais da vida do estudante, além de
reduzir taxas de evasao, desisténcia e infrequéncia dos discentes.

Segundo um dos PDTs:

“Ele se torna um professor de confianga do aluno, possibilitando o aluno a ter um
didlogo mais aberto e com certeza, ¢ um projeto de muita importancia para tentar
minimizar a evasdo da escola. ele ajuda nos aspectos cognitivo ¢ emocional da vida
do estudante na escola, além de reduzir taxas de evasdo, desisténcia e infrequéncia
dos discentes, pois se preocupa com o estudante ndo apenas em sala de aula”. (DT
participante da pesquisa)

Em outra resposta, foi mencionado por outro DT, que o PPDT possibilita o contato
direto entre professor e aluno, ultrapassando os limites da sala de aula através da proposta do
projeto, os DTs trabalham proximo aos alunos de sua turma, ajudando-os em suas

dificuldades e propondo formas de melhorar a caminhada estudantil de cada um.

“No ensino aprendizagem, nos aspectos cognitivos e sociemocionais dos estudantes,
a importancia que da a vida do aluno e os aspectos relacionados a notas, frequéncia,
biografia e familia do educando” (DT participante da pesquisa).
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Para os DTs o PPDT, promoveu a interagdo e o acompanhamento individualizado ao

aluno. Assim, segundo eles, a escola passaria a conhecer de fato o seu corpo discente,
podendo pontuar problemas familiares e pessoais dos alunos, o que os ajudaria a melhorar o
rendimento e aumentar a frequéncia. Destacaram, além acompanhamento da frequéncia do
aluno e do rendimento de aprendizagem, a coleta de informagdes importantes sobre a vida
socioemocional dos estudantes.

Ainda se referindo aos aspectos positivos do PPDT, outros professores DTs,
relacionaram os seguintes aspectos: promover o desenvolvimento da cidadania nos estudantes
e auxiliar os estudantes nos aspectos emocionais, sejam estes referentes a conflitos proprios
do individuo ou a nivel familiar; cuidar do desempenho académico discente, proporcionar o
intercambio entre aluno, familia e gestdo escolar sobre os assuntos pertinentes a cada
individuo ou as turmas. Também enfatizaram o repasse de informacdes mais precisas e
pessoais dos estudantes, de forma a facilitar e dar suporte aos demais docentes e, por fim,
mencionaram que a experiéncia de DT ajuda a melhorar a gestdo da sala de aula.

E, como resultado da atuacdo dos DTs, foi mencionado que houve fortalecimento nas
trocas de experiéncias, crescimento pessoal e profissional, e que foi percebido que alunos
evadidos da escola retornaram a sala de aula, passaram a ser mais frequentes, amadureceram
suas convicgdes pessoais, sentiram-se mais seguros para escolher sua profissio e mais
acolhidos no ambiente escolar. A relagdo familia-escola, segundo os DTs, tornou-se mais
proxima e receptiva.

Seguindo, apresento as reflexdes e comentarios dos professores DTs acerca dos
aspectos negativos do PPDT, relativos a pergunta: tem aspectos negativos? Por favor,

comente sua resposta.

Grafico 15— Aspectos negativos do PPDT

PROFESSOR(A) O PPDT TEM
ASPECTOS NEGATIVOS?

86,7

13 13,3

SIM 2 NAO NAO SEI

B TOTAL W Série2 ®m %
Fonte: o autor




87

Quanto a existir aspectos negativos do PPDT, 86,7% responderam que existem, e

13,3% responderam que ndo existem. Para os professores que relataram a existéncia de

aspectos negativos do programa, foram citados os seguintes pontos apresentados no quadro

abaixo.
Tabela 6 — Aspectos negativos do PPDT
CAR,GA QUESTOES FALTA DE APOIO PROBLEMAS
HORARIA BUROCRATICAS EXTERNOS

Baixa carga Falta de suporte com | Falta de profissionais Falta de recursos
horaria, relagdo a materiais de saide e médicos nas | materiais para
impedindo pedagdgicos para as escolas aquisicado de
acompanhamento aulas de formacao equipamentos

mais intenso,
devido ainda a
elevada
quantidade de

alunos atendidos.

cidada
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Tempo muito
reduzido de aula

de Formacao

Excesso de

burocracia nos

processos de

Falta de materiais

pedagogicos para serem

utilizados nas aulas de

Falta de suporte
pedagodgico, como

formagao

Cidada aquisi¢do de Formagao Cidada continuada por
suprimentos graficos parte da CREDE e
para reproducao e SEDUC
confeccao de
materiais
Dificuldade de Nao ha promogao de Sistema de

adaptacao curricular
que atenda aos
projetos de vida dos
estudantes e sua
formacao integral e

humanistica

espagos de reflexoes,
com a partilha
significativa de praticas

de experiéncias

gerenciamento e
controle online com
falhas e quedas

constantes da rede

O novo formato
aplicado ao PPDT,

para abordagem dos
aspectos

socioemocionais

Precarias condigoes

financeiras dos
estudantes e de suas
familias,
dificultando o
acesso aos recursos
educacionais e
forcando a entrada
precoce no mercado

de trabalho
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Documentagao em
€XCesso
(instrumentais e
relatdrios)

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas respostas dos Dts.

Ainda segundo as respostas, um dos pontos negativos esta na dindmica de controle,
premiacdes e ranqueamento estabelecida em relacdo as escolas da Rede Estadual de educagao
do ensino médio conforme os professores pesquisados. Segundo eles, ao fazer analogias e
estabelecer metas iguais para as escolas, ocorre um distanciamento da realidade, pois na Rede
Estadual, existem trés modelos principais de escolas que atendem os estudantes do ensino
médio: as Escolas Estaduais de Educacao Profissional (EEEP) (123), ou profissionais, que
oferecem cursos profissionalizantes (em que os estudantes permanecem durante todo o dia na
escola, recebendo as instrugdes relativas ao ensino médio ¢ também relativas aos cursos
profissionais que elas ofertam em sua grade curricular); as Escolas de Ensino Médio (EEM),
ou regulares (381), que oferecem na sua grande maioria ensino nos trés turnos (possuindo
também anexos ou extensdes, que ficam localizadas em distritos distantes da sede) e as
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), ou regulares (155), que ofertam ensino
nos dois turnos para os mesmos alunos e também as Escolas Indigenas (39) e os Centros de
Educacao de Jovens e Adultos (CEJA) (33). Nao obstante a disponibilizacao da escola para os
estudantes e equipamentos e estrutura fisica apropriada, as escolas ainda atendem ntmeros
diferentes de estudantes, pois as EEM, atende estudantes diferentes em seus trés turnos de
funcionamento, enquanto as EEEPs e EMT]Is, atendem um numero menor de estudantes, pois
esses estudam nos dois turnos da escola. Ainda segundo os professores DTs pesquisados, esse
modelo de educagdo, mesmo enaltecendo a equidade para todos, no momento das avaliagdes
com 0s mesmos critérios para todos, exalta a exclusdo. Isso, materializa a responsabilizacao
(accountbility) que, segundo BALL (2011), estd relacionada com a performance e ¢
compreendida como controle que se estabelece sobre a escola, com prestacdo de contas
constante do trabalho realizado que se estabelece de varias formas e tem nas avaliagdes
externas o seu expoente principal de responsabilizacdo, sempre enfatizando uma atencao

constante com a qualidade e o esfor¢o pela busca da exceléncia e assim, segundo o autor:
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Com essa abordagem, gerentes tornam-se lideres mais do que controladores, provendo
as visdes e inspiragdes que geram um compromisso coletivo da corporagdo em “ser a melhor”
(BALL 2006 p.13)

Um dos pontos mais latentes nas respostas dos DTs diz respeito a impressoes € copias
de documentos relativos as suas praticas cotidianas, pois a escola possui uma copiadora
cedida pela SEDUC, que por sua vez contrata uma empresa para dar suporte técnico e
manuten¢do, além de fornecimento de equipamentos de reposi¢cdo como o cartucho de foner e
a unidade de imagem, a qual ¢ trocada a cada trés substituicdes do cartucho. Para a escola ¢
fornecido apenas um cartucho para essa copiadora e conforme a sua utilizagdo, a solicitacao
de outro para reposi¢do so se da a partir do momento em que a carga desse cartucho chega a
30%, quando ¢ emitido um relatorio pela propria copiadora e enviado para essa empresa de
suporte que, a partir do recebimento da solicitacdo, decorre um prazo de 18 a 20 dias para
fornecer via Agéncia dos Correios, o toner a escola. Geralmente no periodo de espera ocorre o
esgotamento total da carga do cartucho em uso, impedindo qualquer tipo de impressao ou
copia. Isso impacta em grande medida o trabalho dos PDTs, uma vez que semanalmente sdo
muitas as demandas que necessitam desse servigo.

Pode-se mencionar que esse exemplo, embora simples, demonstra que essa
burocratizagdo contrasta com a noc¢ao de exceléncia e de eficacia gerencialista presente nos
discursos de ranqueamento e, além disso, demonstra o quanto a padronizagao de fluxos, sem a
devida escuta aos gestores locais, atrapalha a autonomia e o funcionamento do projeto. A
titulo de exemplo, deveria ser levada em conta a distdncia e a demora para a reposi¢ao da
carga de toner para se definir quantos cartuchos a escola deveria receber a cada vez e com
qual percentual de uso se deveria se solicitar nova remessa.

Na apresentagdo a seguir, a opinido dos professores DTs sobre a necessidade ou ndo

de modifica¢des no PPDT.
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Grafico 16 — Modificagdes no PPDT

VOCE ACHA NECESSARIO QUE
OCORRAM MODIFICAGCOES NO PPDT?

100

SIM 0 NAO O 0 NAOSEI 0

B TOTAL W Série2 H %

Fonte: o autor

Na sequéncia, sdo apresentadas algumas narrativas dos DTs acerca da necessidade da

ocorréncia de modificagdes no PPDT.

Tabela 7 — Narrativas DTs

, QUESTOES PROBLEMAS
CARGA HORARIA , FALTA DE APOIO
BUROCRATICAS EXTERNOS
Principalmente na Ultimamente o Acredito que somente
ampliacdo da carga projeto estar se no que diz respeito ao
horéaria tornando muito apoio material
burocratico
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A carga horaria
destinada para o
mesmo, deveria ser
ampliada ou talvez o
professor diretor de
turma ser exclusivo
para esse projeto e
ndo precisar dar

aulas de outras

Muitas planilhas e
papelada de controle.
Isso toma muito
tempo do DT de
turma para um melhor
acompanhamento dos
alunos e impede
muitas agdes e

dindmicas planejadas

Colaboragao de
profissionais de
saude, como
psicologos, para
ajudar em
determinadas
ocasioes, talvez torna-
la uma disciplina que

fosse atribuida nota

disciplinas. ou algum peso para
estimular uma parcela
dos alunos.
No tempo Muitas vezes vejo Sao necessarias Seria interessante

disponibilizado para
o cumprimento das

tarefas

como €XC€SSso as

rubricas por exemplo

modificagdes na sua
dinamicidade e

atuacao

uma formacao
voltada
exclusivamente

para os DTs

Que mais horas do
projeto possam ser
voltadas para o foco
no aluno enquanto o

mesmo estd na escola

A parte burocratica
deveria reduzir para
que pudéssemos
dedicar ainda mais
atencdo as habilidades
socioemocionais dos

alunos

Seria fundamental a
disponibiliza¢ao de
um material
estruturado para ser
trabalhado nas aulas
de Formacao cidada,
que visem o
desenvolvimento das
competéncias

socioemocionais

Acredito que seria
muito importante
abranger mais a
area e a atuagao

desse projeto

Desejo que se torne
um trabalho menos
burocratico e mais
voltado ao

acompanhamento do
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desenvolvimento do

aluno no Ensino

Médio

Por menos burocracia

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas respostas dos DTs

Quanto a necessidade de modificagdes no PPDT, 100% responderam que sim, para

atender as demandas e necessidades do dia a dia dos estudantes. E citaram como exemplos:

melhorar a proximidade do professor com os estudantes, reduzir a burocracia do programa,

disponibilizar mais recursos para a execucao do projeto e ampliacdo da carga horaria.

No gréfico a seguir sdo apresentados os motivos da escolha dos DTs para exercerema

fungao.

Grafico 17 — Motivos para ser DT

MOTIVOS DA ESCOLHA PARA SER DT (%)

46,7

M Colunas

Fonte: o autor

Sobre o motivo de ter escolhido ser DT, observa-se que 33,3% dos professores

responderam que a motivacdo surgiu por possuem as habilidades necessarias para a fungao,

46,7% responderam que se originou do fato de possuirem interesse no trabalho de DT e

20,0% informaram que foi por escolha da gestdo escolar.

No quadro a seguir observa-se a opinido sobre o trabalho desenvolvido pelos Dts.
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Grafico 18 — Opinido sobre o trabalho

OPINIAO SOBRE O TRABALHO QUE DESEMPENHA (%)
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Fonte: Autor de acordo com as respostas dos DTs

O quadro acima apresenta a opiniao dos DTs sobre o trabalho que desempenham junto
aos alunos e alunas,e indica que 80,0% responderam que consideram o seu trabalho “Otimo”
e 20,0% o consideram“Bom”. Ressalta-se aqui que os DTs afirmam que o trabalho realizado
por eles ¢ muito relevante para os alunos, que trabalham com dedicagdo e amor, e estdo
proximos dos estudantess e atentos as suas necessidades pedagdgicas .

No quadro abaixo sdo apresentadas a percep¢ao dos DTs quanto ao sentido do projeto

para os estudantes.

Grafico 19 — Importancia do Projeto

NiVEL DE IMPORTANCIA DO PROJETO
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Quanto a analise, se o PPDT faz sentido para os estudantes, 100% das respostas dadas
pelos DTs, eles afirmaram sim, confirmando assim que na visao dos DTs, o programa possui
alta relevancia para a formacao educacional e social dos estudantes.

Diante dos resultados produzidos por meio das entrevistas com os professores DTs, ¢
notorio em suas respostas que eles consideram que a estrutura do programa PPDT gera
beneficios para a vida escolar dos estudantes. Eles enfatizam a melhora nos aspectos
cognitivos e emocionais, que podem auxiliar os alunos a lidar com diferentes situagdes dentro
e fora do ambiente escolar, que exigem senso de lideranca, resolucdo de conflitos,
reconhecimentos dos direitos e deveres individuais e coletivos e cuidados com o corpo € com
0 meio ambiente.

Entretanto, percebe-se que ha diversas oportunidades de melhoria para o programa,
que se implementadas, podem garantir, segundo as respostas, resultados ainda mais positivos
principalmente com relagdo a reducao da burocracia do processo, para que os DTs tenham
mais tempo livre para atividades com os estudantes, ampliagdo da carga horaria e
disponibiliza¢do de mais recursos materiais, pedagogicos e a colaboracdo de profissionais da
saude, para auxiliar nas atividades desenvolvidas por meio do programa.

O quadro em apéndice apresenta os processos administrativos para aquisi¢des da
escola LBF que, resumidamente, seguem os seguintes fluxos:

Ressalta-se aqui que para os DTs, alguns desses processos impedem uma melhor
fluidez nas suas atuagdes, principalmente, segundo a maioria deles no que diz respeito a
copias e reproducdes de materiais pedagdgicos e de acompanhamento do prdoprio projeto.

Conforme o quadro, a EEM LBF recebe trés aportes ou fontes de recursos principais
para o desenvolvimento de suas atividades, além de alguns aportes extras em que a escola tem
conhecimento apenas quando o recurso ja estd disponibilizado o que ndo implica em
autonomia da escola para a escolha de utilizacdo dos recursos. Estes trés aportes principais
sdo parcelados e muitas vezes constata-se que ha atrasos na liberagdo desses recursos, o que
dificulta a execu¢do de muitas acdes, o que ¢ percebido nas respostas apresentadas pelos DTs
quando questionados sobre os pontos positivos e negativos do projeto e o que deveria ser

melhorado.
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Nos aportes apresentados no quadro, alimentagdo, manutencdo ¢ PPDE, observa-se
que as modalidades de aquisi¢do dos produtos e/ou servigos sdo idénticas, variando apenas a
escolha de cada uma delas, atendendo os ordenamentos juridicos legais que estabelecem
critérios para cada um deles. Como exemplos podemos citar a chamada publica que ¢
utilizada exclusivamente para aquisicdo de produtos da Agricultura familiar, Cotagao
eletronica, para valores de aquisi¢cdes inferiores a R$ 17.600,00 (Dezessete mil e seiscentos
reais); Carta convite ou licitagdo para valores superiores a R$ 17.600,00 (Dezessete mile
seiscentos reais). Quanto ao tramite dos processos, pode-se verificar que existe um “passo a
passo” a ser seguido em todoo processo e este ndo depende exclusivamente da escola, mas de
setores administrativos e de controle dos recursos disponibilizados.

Nesse contexto cabe uma analise reflexiva acerca da atuagdo gerencial no segmento
privado, pois quando se observa a privatizagao simbdlica e a mercantilizagao da educagdo na
pratica, ndo se v€ na iniciativa privada o excesso de burocracia para resolucao de problemas
que influenciam diretamente no desempenho e nos resultados esperados. Ou seja, pode-se
observar uma discrepancia entre o discurso de empresariamento que, em tese produziria maior
eficiéncia a gestdo escolar, e a falta de autonomia dos gestores escolares para lidar com
problemas cotidianos que poderiam, com base em uma organizagdo mais racional, garantir
maior efetividade nos processos.

Com relagdo a opinido dos professores sobre o PPDT, 66,7% responderam que o
consideram “Otimo” e 33,3% o consideram “Bom”. Nas respostas as perguntas abertas do
questionario, os professores relataram que o projeto ¢ essencial para um acompanhamento
mais proximo ao aluno, para melhorar o desenvolvimento e aprendizagem, e auxiliar na
reducdo da evasdo e infrequéncia escolar. Este resultado mostra que, segundo as respostas dos
professores, o projeto gera efeito positivo para o processo educacional da escola.

A seguir, sdo apresentadas as informacdes sobre a importancia do Projeto Professor

Diretor de Turma.



Tabela 8 - A importancia do PPDT
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PARA OS
ALUNOS

PARA OS
PROFESSORES

PARA A REDE DE
EDUCACAO

PARA A
ESCOLA

Projeto essencial
para fazer um
acompanhamento

mais proximo ao

Otimo projeto,
superimportante
dentro da escola ,pois

favorece a articulagao

Importante para rede
de educagdo, pois
além de melhorar o

desenvolvimento da

E o coracao da
escola, pois vai do
burocratico ao

emocional no que

aluno entre professores, aprendizagem dos diz respeito aos
alunos e familia, além | alunos com alunos
de realizar um deficiéncia cognitiva,
Trabalho de acaba também
acompanhamento do | impactando na
desenvolvimento reducgdo da evasao ¢
cognitivo e infrequéncia escolar o
socioemocional dos que ajuda bastante no
estudantes progresso € nos
resultados da escola
Acrescentar Um projeto incrivel e | E importante ressaltar | Representa a

positivamente no
acompanhamento
dos alunos como

uma forma de ter
uma proximidade

maior com eles

ousado que veio para
somar a experiéncia
profissional do
professor e conduzir a
trajetoria do aluno no

Ensino Médio

que além desses
fatores positivos que
direciono ao projeto,
venho ja que a
maioria ¢ afetado
psicologicamente no
ambito familiar e

social do mesmo

aplicagdo do
trabalho sobre
competéncias
socioemocionais

dentro da escola.

Visa conhecer sua
realidade e tentar

ajuda-los

Impacta diretamente
no ensino

aprendizagem

Uma ponte entre

escola/familia
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Destacar como um
projeto estritamente
essencial para o bem
emocional dos

estudantes,

resultados positivos
em avaliacoes
externas, internas e
permanéncia dos
alunos na escola
(diminuindo a evasao
escolar) e a
humanizag¢ao do
ensino passa pelo

PPDT

E um projeto
importante para a
escola pois como
ele, averiguamos a
real situagdo de

cada aluno

Contribuir com um
olhar mais
cuidadoso na vida

de cada estudante

Diria que ¢ a
coluna mestra da

escola

Um elo mediador
entre estudantes e

escola

Excelente para o
desenvolvimento
emocional dos

alunos

Visa também,
conhecer melhor a
realidade de cada
aluno e que tém o

DT como mediador

Por meio desse
projeto, muitos
alunos tiveram suas
vidas mudadas para
sempre, e de forma

bastante positiva

Fonte: O autor, conforme respostas dos Dts.
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Quando analisamos as respostas acerca da motivagdo que fizeram com que se
tornassem DTs, como se deu o processo e quais sdo as caracteristicas importantes,
encontramos muitas historias pessoais de superacdo, inseguranca inicial, dedicagdo e
aceitagao de desafios.

Sdo apresentadas, na sequéncia, as motivagdes e porqués de participar do PPDT na

escola.
Tabela 9 — Por que participar do PPDT?

DIRECAO ESCOLAR EXPERIENCIA IDENTIFICACAO
Inicialmente ndo foi uma Queria passar pela experiéncia | Uma das caracteristicas de
escolha foi uma imposi¢ao tao falada por muitos ser PDT ¢ além de ensinar,
da gestao escolar para professores e pelo desafio de | € se importar com as
completar a carga horaria conhecer, cuidar e ajudar os emocoes e sentimentos dos

alunos a se desenvolverem estudantes, como uma
como cidadaos, forma de ajuda-los

Primeiramente por escolha Meu crescimento profissional | Porque me interesso, gosto

da direcao de fazer o bem e ajudar as
pessoas

Quando me foi feito o Querer alcangar a realidade Identifico-me bastante

convite, perguntei se deles na medida do possivel,

realmente a gestao tinham com o propoésito de mudancas

certeza que me queriam significativas visando o futuro

como DT, pois devido ao
meu modo mais rigido no
trabalho com os estudantes

nao considerava ter perfil de

DT
Como me foi confiado, O numero de professores Pela minha facilidade de
aceitei o desafio contratados DTs ¢é superior dialogar com os alunos

aos professores efetivos no

projeto

Na verdade, as O PPDT me encantou, me Por isso, tornei-me um DT,
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circunstancias do meu
contrato de trabalho me

levaram a entrar no projeto

sinto bem e muito feliz ao

executar essa fungdo

pois me encaixo nesses

requisitos

No meu ponto de vista, todos
os professores deviam passar
pela experiéncia de ser DT,

porque ¢ uma projeto bom de

se trabalhar

A priori ndo era minha
intencao, porém meu
empenho no projeto se deu
pelo fato da oportunidade
de poder fazer algo pelos
meus alunos além de
orientagdes por disciplinas

ou disposi¢des de notas

Sempre acreditei que os
alunos ndo sdo apenas
nimeros, que € preciso ter um
olhar humano, uma visao
critica e reflexiva da realidade
a qual eles estdo inseridos na

sociedade

Foi colocado um desafio ¢ eu,
mesmo com bastante receio de
nao dar conta, aceitei, foi um
inicio muito conturbado,
tomei conta de uma turma
bastante dificil e durante um
tempo, até fiquei receosa de
encarar a experiéncia

novamente

Fonte: O autor de acordo com as respostas dos Dts.

Conforme percebido no quadro acima, que apresenta os fatores motivadores aos

professores diretores de turmas para decidir e participar do Projeto, preponderam a escolha da

direcdo escolar, o fato de poderem adquirir experiéncia profissional e a identificagdo com o
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trabalho exercido. Algumas perspectivas apresentadas vao no sentido de atender aos objetivos

e as atribui¢des do documento orientador do projeto.

O préximo quadro relaciona os relatos dos professores DTs acerca da fung¢do do DT.

Tabela 10 - A fungdo do DT.

ACONSELHAMENTO

ATENCAO DOS DTS

PROBLEMAS
FAMILIARES

Temos uma confiang¢a dos
alunos em poder nos
procurar quando estao
passando por dificuldades
nao s6 na escola, mas

também no ambiente familiar

O trabalho exercido por eles ¢
muito importante, tendo em
vista que muitos estudantes,
carecem de atenc¢do vinda do

seio familiar

Muitos ndo contam com a
participagdo ativa dos pais
ou responsaveis na sua

educacao.

Tento fazer o meu melhor
para ajudar meus alunos e
minha turma,
consequentemente a escola

também

Um trabalho que fago com
eficiéncia ¢ na formagao
critica dos alunos nas aulas de
formacao pra cidadania, mas
também nas conversas
individualizadas no

atendimento aos alunos

Considero um trabalho
necessario em meio a
alunos que ndo conseguem
estabelecer um simples
didlogo com os pais e
encontram no professor

essa referéncia

E um trabalho satisfatorio!
Sempre ajudo meus alunos
diante de suas dificuldades,
orientando e aconselhando-

0s

E necessario o
acompanhamento para evitar
futuras desisténcias, ja que
enquanto DT faco visitas
domiciliares aos alunos
infrequentes e desmotivados
com a escola e acaba tendo
resultados positivos, pois
muitos alunos como esse s6
precisam de palavras positivas

para que sejam encorajados a

Em relacao aos limites de
atuac¢do, considero as
questdes familiares, no
qual muitos alunos
apresentam problemas de
desmotivagao, emocionais
e cognitivos, acarretados
das relagoes
desestabilizadas com a

familia
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continuar.

E incrivel quando consigo
chegar junto da realidade do

menino ou menina

Como sdao muitos alunos nao
consigo me aproximar da
realidade de cada um como

gostaria.

Procuro manter
proximidade com cada um
para que tenhamos uma

relagdo de familia

As aulas de formagao para
cidadania, intervencoes
individuais, reunides
bimestrais € com pais ou
responsaveis sao 0s meios
que utilizo de ajuda e
aprimoramento de conduta

dos alunos

Trata-se de um trabalho
muito relevante com ajuda nos
aspectos cognitivos, socio-
emocionais e sociais. Meu
trabalho ¢ bem proximo ao

aluno.

Tem muita relevancia,
muitos alunos da escola se
encontra muitas vezes,
numa situagao solitaria,
sem ter alguém para
conversar ¢ desabafar
sobre os problemas do
cotidiano, principalmente a
falta de conselhos na

propria casa

Acredito que desempenho

um bom trabalho

sou muito sensivel ao que é
relacionado a minha turma,
gosto de participar de tudo
que diz respeito a eles e os

oriento sempre que necessario

Fonte: O autor conforme respostas dos DTs.

Os fatores preponderantes, apresentados pelos professores DTs, no tocante a fungdo do
DT, referem-se principalmente ao aconselhamento que fazem com os estudantes no dia-a-dia,
a atencdo que os DTs dispensam para aos estudantes e familias de forma sistematica e
continua e no enfrentamento junto com os estudantes dos problemas familiares vividos pelos
estudantes que muitas vezes influenciam muito na evasao e no abandono escolar.

Observa-se que as respostas dadas pelos professore DTs, sdo indicadores de que a
formagao continuada deve fazer parte do Projeto, em virtude da complexidade do trabalho dos
professores DTs.

No quadro abaixo estdo relacionados os fatores preponderantes nas respostas dos

DTs, relativos aos motivos que levam a escolha de ser DT.
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SATISFACAO PESSOAL

RECONHECIMENTO

VINCULOS
ESTABELECIDOS

Considero o meu trabalho
como DT realizado com

muito amor ¢ dedicagao

Posso citar como exemplo,
duas alunas de 2016, ao me
avistarem na rua, com a praca
lotada de pessoas, elas
gritaram: "Tia Mari, Tia
Mari!!!", quando me virei, fui
surpreendida por um abrago
duplo apertadissimo e com a
seguinte frase: "Projeto
Diretor de Turma, melhor

projeto que existe!

Nosso trabalho ¢
complexo, € realizado em
varios dimensoes, vai
desde o acompanhamento
do rendimento de
aprendizagem
(quantitativo) até o
acompanhamento e
mediagdo de problemas
emocionais peculiares de

cada estudante

Pra mim é um trabalho bom,
acompanho rendimento,
infrequéncia, trabalho as
competéncias
socioemocionais, a
motivagdo e a importancia

dos estudos

Ainda hoje, todos os dias
recebo mensagens antes de
dormir, e quando passei por
situacdes de satde e perda,
meus alunos de anos
anteriores ¢ atuais me fizeram
visitas € mandaram

mensagens

Para os professores DTs o
PPDT exerce bastante
influéncia na vida dos
estudantes, tendo em vista
as metodologias e as
praticas que assistem os
jovens ndo apenas no
pedagdgico, mas no
também aconselhamento,
acompanhamento e

orientagdes

Ha o toque pessoal de cada
diretor de turma e sempre um
cuidado todo especial para

que o aluno se sinta especial

"..Um trabalho muito
satisfatorio, vejo que muitos
alunos estdo comegando a
desenvolver suas proprias
habilidade através do trabalho
do PDT

Algo relevante ¢ a
confianga, o vinculo
afetivo que existe entre o

PDT e os alunos
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Ha muita dedicacgao,
empenho e amor por parte
dos DTs em todas as a¢des
que executam junto aos

alunos

Os alunos consideram os DTs,
acreditam no seu trabalho e
sempre contam com 0s
professores em suas
dificuldades, eles encontram

apoio e orientacao

Muitos alunos vém o DT
como um mentor por conta
da sua atuagdo na vida do
mesmo e acaba adquirindo

confianga

uma boa parte dos resultados
satisfatorio da escola € por
conta do trabalho

desenvolvido pelo DTs

Muitos alunos consideram-

nos até como maes e pais

Para uma grande parte dos
alunos, o projeto, do modo
como acontece na Luiza
Bezerra de Farias, em
especifico, € 0 nosso

diferencial

Criamos lagos com os
alunos, todos os
professores abragaram o
projeto e desenvolve um

otimo trabalho

Fonte: O autor conforme respostas dos DTs.

No quadro acima, encontramos os fatores que foram mais pontuados pelos professores

DTs, relativos aos motivos que desempenharam grandes influéncias na decisdo de ser um ou

uma DT, satisfagdo pessoal, reconhecimento social e os vinculos estabelecidos com varios

outros atores envolvidos no projeto.

O quadro abaixo apresenta as principais dificuldades encontradas pelos professores

DTs, quanto a realizagdo do trabalho desempenhado no tocante ao projeto.

Tabela 12 — Dificuldades encontradas

LIMITACOES NO TRABALHO

PROBLEMAS FAMILIARES

...... O limite que destaco aqui em minhas
atuagdes, ¢ tempo de dedicacdo, pois € preciso
dedicar um tempo de qualidade e realizar uma
escuta reflexiva com aten¢ao, e muitas vezes
nds DTs ndo temos como ofertar ao aluno esse

tempo pois existem outras demandas para ser

Uma tarde cheguei na escola e fui
informado que tinha pais me esperando, na
sala dos professores. Quando cheguei na
sala, o pai da aluna, ao iniciar a falar sobre
o problema da filha comegou a chorar e

pediu para esposa continuar
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concluidas
Entdo o principal aspecto que considero € o O dia mais emblematico para mim, foi um
acompanhamento individual dia que uma mae veio me agradecer pelo o

que tinha feito para sua filha

A limitagdo s30 os casos que fogem de nossa | Quando cheguei na casa, foi que a conversa
governanga, principalmente quando o aluno ¢ | foi mais dificil, a jovem chorava bastante

irredutivel e os pais ndo tem mais controle

sobre o filho
Sou dedicada, perfeccionista, ainda tenho O contato e a parceria com a familia, ainda
medo de errar ou pecar pelo excesso de que muitas vezes seja dificil de estabelecer,

cuidado, mas fago meu trabalho sempre com ¢ o segredo para que o projeto dé certo ¢ o
muito amor, gosto de saber tudo que pode diretor de turma se sinta mais seguro
afetar a aprendizagem e o estado psicoldgico

dos meus alunos

Fonte: O autor de acordo com as respostas dos DTs.

No quadro acima estao elencados os principais fatores que se destacam como os mais
apontados pelos professores DTs, como sendo aqueles que indicam as maiores dificuldades
encontradas no desempenho de suas fungdes de DTs como limitagdes no trabalho e problemas
familiares. Observa-se aqui que os dois problemas mais pontuados sdo fatores externos que
independem da atuagdo da escola ou que possam receber a devida atencdo e resolugdo no

ambiente escolar.

4.3 “O PPDT é muito importante para minha permanéncia na escola”: analise das

respostas dos estudantes

O presente topico contempla uma analise realizada a partir das respostas dos
estudantes sobre o Projeto Professor Diretor de Turma, que visa compreender as
aproximacdes ¢ os distanciamentos entre os dados oficiais € o contexto da pratica,
identificando possiveis disparidades entre eles e também realiza um levantamento de dados,

relativos ao contexto familiar e social em que os estudantes estdo inseridos.
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No quadro seguinte, observa-se a distribuicdo de idades dos estudantes concluintes da
3* série do ensino médio no ano de 2019, com base nas respostas apresentadas no

questionario.

Grafico 20 — Idade dos estudantes
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Ao analisar a idade dos estudantes concluintes da terceira série ou série final do
Ensino Médio da escola, constata-se que cerca de 31,1% possuem até 17 anos de idade e
37,1% possui entre 17 e 18 anos, 15,1% esta entre 18 ¢ 19 anos, 6,1% possui entre 19 e 20
anos e por fim 10,6% dos estudantes que responderam o questiondrio, possuem acima de 21
anos de idade. Verifica-se, portanto, que cerca de aproximadamente 32,0% dos estudantes
concluintes em 2019, estdo fora de faixa, ou seja, em algum momento de seu percurso
formativo foram reprovados ou abandonaram os estudos por algum periodo e retornaram
posteriormente a estudar. No grupo daqueles estudantes que possuem acima de 21 anos de
idade, verifica-se a importancia para o estudante que, na busca de trabalho, encontra na
certificagdo do Ensino Médio uma oportunidade de colocagdo no mercado do trabalho formal.
Ainda que essa relagdo ndo necessariamente ocorra, trata-se da visao de que esse certificado
amplia as chances na disputa pela sobrevivéncia.

Abaixo, sdo apresentados os dados relativos ao tipo de escola frequentada pelos

estudantes participantes da pesquisa.
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Grafico 21 — Tipo de Escola frequentada
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Conforme j4 mencionado na caracterizacdo dos estudantes que fizeram parte desta
pesquisa, 97,0% frequentaram somente a escola publica durante toda a sua vida estudantil e
apenas 3,0% frequentaram por algum tempo a escola privada. Ressalta-se aqui que o
municipio de Tururu, ndo possui nenhuma escola da rede privada em nenhuma das etapas da
educacdo basica: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental I ¢ II e Ensino Médio. Existem
muitos desafios enfrentados pelos estudantes do ensino médio no Brasil e nao seria diferente
no municipio de Tururu. Conforme a Constituicdo Federal do Brasil que afirma ser “a
educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. (CF, Art 205,cap.3).

A escola publica ainda estd no topo das opgdes de ascensdo social, mas existe uma
divida social historica com grande parte da populacdo tururuense. O que observamos ao

analisar o historico educacional familiar materializa essa constatagdo conforme afirma

Krawczyk:

“No debate, ainda incipiente, se reconhece a importancia de responder a essa divida
social para com a populacdo, mas se alerta para a necessidade de ampliagdo dos
recursos disponiveis a fim de criar condi¢gdes de atendimento a toda a populagdo de
15 a 17 anos.” (KRAWCZYK, 2011, p.755).

E notado o quanto as politicas publicas voltadas para atender esses preceitos
constitucionais nao alcancaram de forma satisfatoria, os familiares, conforme se constata no
grafico que trata do nivel de escolaridade dos responsaveis pelos estudantes e a quantidade

minima daqueles que concluiram o ensino médio antes dos estudantes envolvidos na pesquisa.
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O acesso aos equipamentos educacionais que ofertam o ensino médio € incipiente,
tendo em vista que no municipio de Tururu existe apenas a EEM Luiza Bezerra de Farias e os
mais proximos distam cerca de 25Km em média e estdo em outros municipios, necessitando
de transporte, o que inviabiliza muitas vezes as inspiragdes de cursar o ensino médio
profissionalizante, pois em virtude da extensdo territorial do municipio de Tururu, muitos
estudantes moram em comunidades que ficam distantes do centro do municipio e sem oferta
de transporte diario, para deslocamentos até a sede do municipio.

Existem agdes que buscam garantir o que define o Art.208 quando afirma: “o dever do
Estado com a educacdo sera efetivado mediante a garantia de: II - progressiva extensdo da
obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio.”(CF-1988). Quanto a obrigatoriedade dessa
oferta, cada dia ganha forma e for¢a nas palavras de Krawczyk que afirma: A inclusdo do
Ensino Médio no ambito da educacao basica e o seu carater progressivamente obrigatdrio
demonstram o reconhecimento da importancia politica e social que ele possui”. (2011 p.754).

Essa acdo do Estado, mesmo com a intencionalidade, ndo alcanca as populacdes dos
distritos e localidades distantes dos centros. Como exemplo, posso citar com base nas
informagodes produzidas a partir de andlise de fichas individuais dos estudantes, onde foram
analisados o enderego dos estudantes, que a EEM Luiza Bezerra de Farias atende estudantes
que moram a cerca de 36 Km da sede municipal. O acesso ¢ feito por estradas vicinais
carrocaveis, que ficam intransitdveis na época chuvosa no municipio.

A seguir, os dados produzidos a partir das respostas dos estudantes quanto as pessoas

com quem moram.

Grafico 22 — Com quem moram
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Quando foram analisados os dados relativos as pessoas com quem os estudantes
moram atualmente, foram percebidos que a grande maioria dos estudantes reside com pai e
mae, cerca de 62,2% e 15,9% afirmaram que moram somente com as maes. Os demais
residem com o pai 1,5%, com os avds 1,5%, com tios 6,8%, com irmaos 6,8%, sozinho(a)
0,9%, como amigo(a) 3,0% e por fim 1,5% afirmaram morar com namorado(a).

No quadro abaixo se observam os dados relativos ao local onde moram os estudantes

conforme as respostas dadas no questionario.

Grafico 23 — Onde moram os estudantes
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Fonte: o autor

Na analise do local onde os estudantes moram, os resultados obtidos dao conta de que
38,6% dos estudantes pesquisados moram na zona urbana do municipio e cerca de 61,4%
moram na zona rural municipal. Isso mostra que quase um ter¢o da populagdo estudantil do
ensino médio do municipio, residem na zona rural o que aponta para diversas perspectivas
relativas aos estudos. A grande maioria afirma desejar apenas o ensino médio, tendo em vista
a distancia fisica dos centros que ofertam cursos superiores ¢ as dificuldades encontradas para
o deslocamento até as universidades mais préximas. Uma das perspectivas apresentadas pela
escola eu reunides busca viabilizar o ensino superior no formato EaD, para isso constata-se
que a escola mantém contato com algumas faculdades que possuem polos no municipio
vizinho de Itapipoca, para que esses estudantes sejam contemplados com o ensino superior.

No quadro a seguir, sdo apresentadas as ocupacdes dos responsdveis pelos estudantes

da EEM Luiza Bezerra de Farias.
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Grafico 24 — Ocupacdo do(a) responsavel pelo estudante
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Fonte: o autor

Referente a ocupagdao dos responsaveis pelos estudantes, verifica-se que mais se
destacam sdo: 36,0% lavradores e 18,0% criadores de animais. Os dados se alinham com
alguns pontos pesquisados como nivel de escolaridade, lugar onde moram e demais ocupagdes
informadas, a maioria ndo requer instru¢do de nivel médio ou formagdo superior com exce¢ao
de professor(a), policial, Diretor(a) escolar e profissionais da saude.

A anélise dos dados apresentado demonstra que a maioria das ocupacdes requer baixo
nivel de escolaridade. Muitas das familias, mesmo tendo a oferta da educagdo gratuita e em
estabelecimentos oficiais, ndo foram contemplados na idade certa, o que podemos afirmar ser
a materializa¢cdo da exclusdo educacional e funcional, que coloca uma boa parte da populagao
na informalidade.

Como o municipio de Tururu configura na lista dos municipios mais pobres do estado
do Ceard isso ¢ refletido na sua economia e, por conseguinte, na renda de sua populacdo. O
que observei na andlise dos dados econdmicos da renda das familias dos estudantes
pesquisados ¢ que cerca de 97,0% percebem uma renda inferior a 2.495,00 (Dois mil e
quatrocentos € noventa e cinco reais) mensais, sendo que a maioria dessa populagdo, ndo tem
renda fixa e sobrevive principalmente de beneficios recebidos do governo federal, por meios
de programas de assisténcia social e que, conforme o grafico, cerca de 63,6% da populacdo
pesquisada percebe um valor mensal inferior a 998,00 (novecentos € noventa e oito reais).

Isso reflete diretamente na qualidade de vida da populacao.
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No quadro a seguir sdo apresentados os dados produzidos quanto a propriedade de
aparelhos celulares dos estudantes. A pergunta objetiva conhecer o potencial de acesso as

tecnologias digitais pedagdgicas fora do ambiente escolar.

Grafico 25 — Propriedade de aparelho celular
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Fonte: o autor

Em relagdo a propriedade de aparelhos celulares por parte dos estudantes, 98,5%
possuem aparelhos moveis. Isso significa que o contato entre os DTs e os estudantes ¢
realizado de forma efetiva mas, em virtude de problemas alheios ao alcance da escola, como
quedas frequentes de sinais e de energia elétrica, chips que foram disponibilizados para cada
estudante da rede, que ndo acessam a rede das operadoras de telefonia mével em grande parte
das localidades. Mesmo assim, conforme analise dos relatérios individuais dos estudantes,
elaborados pelos DTs, verifica-se que os eles conseguem estabelecer dialogos e orientagdes
com cerca de 86% dos estudantes através das redes sociais. H4 demandas publicas, no sentido
de disponibilizagdo por parte da SEDUC, de dispositivos moéveis (tablets) para todos os
estudantes da primeira série do ensino médio. No entanto deve-se observar que essa politica
publica, com base na analise dos dados, naopode resolver somente com a distribuicao dos
dispositivos a situacdo de acesso e eficacia dos processos pedagogicos.

No quadro abaixo sdo apresentados os dados das respostas dos estudantes relativos ao

acesso a computadores.
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Grafico 26 — Acesso a computadores
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Fonte: o autor

No cenario tecnologico, conforme a tabela a cima 39,4% dos estudantes possuem
acesso a computadores, no Laboratério Escolar de Informatica — LEI, na escola. Cerca de
46,2% afirmaram ndo ter nenhum tipo de acesso a computadores, 12,1% possuem
computadores em casa e apenas 2,3% possuem acesso a computadores no local de trabalho e
0 uso e apropriacao dos meios tecnologicos mais simples. O alcance dos DTs no desempenho
de suas atividades relacionadas ao PPDT, apresentam varios desafios e limitagdes tendo em
vista que conforme o quadro resumo, o acesso a computadores pelos estudantes dificulta as
acOes pedagogicas dos DTs e suas praticas necessitam a cada dia de novas formas de
abordagens e criatividade para alcangar o maior numero possivel de estudantes. Sao
identificados avangos ainda modestos quando sdo analisados os dados relativos a acesso a
computadores e o distanciamento significativo entre os dados oficiais e a pratica estabelecida
na ponta do processo educacional.

O quadro acima, sobre acesso a computadores, permite observar uma realidade
socioeconomica dos estudantes que ja vem sendo apresentada em outras categorias analisadas.
12 estudantes, ou seja, 12,1 % dos estudantes acessam computadores em casa, enquanto 3
estudantes, ou 2,3 % do total de alunos matriculados, acessam computadores no trabalho. 52
estudantes, ou 39,4 %, acessam computadores na escola e, por fim, 61 estudantes, ou 46,2 %,
ndo tém acesso a computadores no seu cotidiano. Isso implica diretamente na atuacao

pedagbgica por meio de equipamentos tecnologicos.
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O quadro abaixo apresenta o acesso dos estudantes a televisao.
Grafico 27 — Acesso a TV
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Fonte: o autor

Est4d demonstrado a existéncia de estudantes do Ensino Médio que ainda ndo possuem
acesso a televisao, por varios motivos que vao desde a auséncia de fornecimento de energia
elétrica nas suas localidades até mesmo as condi¢des econdmicas precarias dos familiares.
Conforme a tabela, 6,8% dos estudantes estdo nessa faixa de exclusdo desse veiculo de
comunicacao.

No quadro abaixo sdo apresentados os meios de transportes utilizados pelos estudantes

para se deslocarem no percurso da escola.

Grafico 28 — Meio de transporte utilizado para ir a escola
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A escola LBF atende estudantes que residem em todos os distritos e localidades do
municipio. Isso faz com que cerca de 62,9% desses estudantes utilizem algum meio de
locomocgao para chegar até a escola. No turno matutino a escola atende em torno de 35,0%
dos estudantes que moram nas adjacéncias da escola, j4 nos turnos vespertino € noturno,
atende cerca de 65,0% dos estudantes que necessitam de transporte escolar. O atendimento a
essa demanda ocorre como se observa no quadro, que 50,8% dos estudantes pesquisados
fazem uso do transporte escolar, dividindo esse transporte no turno da tarde com os alunos
atendidos pela rede municipal de ensino. Para atender aos alunos do Estado, as prefeituras
municipais celebram um convénio com a Secretaria Estadual de Educagdo, no qual ¢
estabelecido o regime de cooperacdo, sendo que ao Estado cabe o fomento financeiro e ao
municipio cabe gerenciar e prover o transporte aos estudantes, o que ¢ feito em parte por
onibus proprios ou em Onibus locados de empresas privadas.

Nessa andlise percebe-se que o trabalho desenvolvido pelo DTs, ndo esta restrito
somente aos aspectos internos da escola, quando os estudantes chegam na escola, mas esta
diretamente ligado a uma outra politica publica que atende ao transporte escolar, pois como
observa-se nos dados a maioria dos estudantes (67%) dependem do transporte escolar para
chegar até a escola. Esse fato limita diariamente o acesso a escola, tendo em vista problemas
operacionais que vao desde a qualidade das estradas carrocaveis, o meio de transporte que ¢é
feito em Onibus cuja frota ¢ velha, e cujos valores pagos pelos servigos de transporte nao
incentivam a aquisi¢ado de Onibus novos, de acordo com relatos dos proprietarios dos
transportes escolares, que geralmente sdo moradores das localidades, onde residem muitos
estudantes. Esses proprietdrios alugam o transporte para o municipio e geralmente sdo os
proprios condutores dos veiculos. Ressalte-se aqui que o Estado, em parceria com o
municipio, repassa os recursos para locagao do transporte dos estudantes, das escolas publicas
municipais e estaduais.

No quadro a seguir sdo apresentados os dados relativos a quantidades de pessoas do

grupo familiar dos estudantes que concluiram o ensino médio antes do ano de 2019.
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Grafico 29 — Conclusdo do Ensino Médio por familiar
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Analisando o gréafico, constata-se que cerca de 26,5% dos estudantes pesquisados, sao
os primeiros membros de suas familias a concluirem o ensino médio. Isso indica o nivel mais
baixo de escolaridade das familias desses estudantes. Vemos também que 28,0% dos
estudantes sdo os segundos membros das suas familias a concluirem o ensino médio, 14,4%
sdo os terceiros membros a concluirem e 24,2% informaram que trés ou mais membros de
suas familias concluiram o ensino médio antes deles e 6,8% dos estudantes informaram
desconhecer se na sua familia, alguém concluiu o ensino médio.

Cursar o ensino médio ¢ algo grandioso para uma boa parcela dos estudantes, levando-
se em conta que no ambiente familiar isso ¢ um marco historico, o que deveria ser encarado
como algo normal no percurso estudantil, mas a realidade apresenta a inclusdo dentro de uma

exclusdo institucionalizada, onde muitos ndo t€ém condi¢des de acesso aos estudos.

“Para alguns segmentos sociais, cursar o ensino médio € algo quase natural, tanto
quanto se alimentar, etc. E, muitas vezes, sua motivacdo estd bastante associada a
possibilidade de recompensa, seja por parte dos pais, seja pelo ingresso na
universidade. A questdo estd nos grupos sociais para 0s quais o ensino médio ndo
faz parte de seu capital cultural, de sua experiéncia familiar; portanto, o jovem,
desses grupos, nem sempre ¢ cobrado por ndo continuar estudando. E ai que esta o
desafio de criar a motivagdo pela escola”. (KRAWCZYK, 2011, p.756).

Diante das perspectivas e modelos estabelecidos, a ascensao e mobilidade social pela
escola, esta cada vez mais dificil nesse cenario de incertezas. A preparagdo para o mercado de

trabalho, que muitas vezes ¢ a tonica maior do discurso politico e indica a escola como locus
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dessa preparacdo. Nessa perspectiva o Estado do Ceard iniciou, em 2016 um programa de
implantagdo de Escolas de Ensino Médio de Tempo Integral, o que atualmente conta com 155
escolas, distribuidas em 71 municipios cearenses.

Abaixo, os dados relativos a presenga de pessoas que iniciaram mas ndo concluiram o

ensino superior, na familia dos estudantes.

Grafico 30 — Ensino Superior
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Quando direcionamos a pergunta para o ensino superior, cerca de 62,9% dos
familiares dos estudantes ndo iniciaram nem concluiram o ensino superior ¢ 22,7%
informaram que de uma a trés ou mais parentes iniciaram ou concluiram o ensino superior. Os
motivos mapeados que impedem o acesso ou a conclusdo se relacionam especialmente com a
localizagdo das universidades ou faculdades. As mais proximas se localizam a cerca de 25 km
do municipio, dificultando o acesso. E cerca de 14,4% dos estudantes informaram que nao
sabem se seus familiares, iniciaram essa modalidade de ensino. Ressalte-se aqui que hd uma
indicacdo de acdo da escola, no sentido de viabilizar o acesso dos estudantes ao ensino
superior e, para que isso ocorra, a escola vem firmando parceria com algumas institui¢oes,
para realizacdo do vestibular online, na prdopria escola ou que as notas obtidas no Exame
Nacional do Ensino Médio — ENEM sejam consideradas e sirvam de forma de acesso
também.

A seguir, os dados representam as respostas dos estudantes quanto a indicacdo de

parentes que concluiram o ensino superior.
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Grafico 31 — Conclusdo do Ensino Superior
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Quando a pergunta se direciona a conclusdo do ensino superior, observa-se que 55,3%
dos familiares ndo concluiram o ensino superior, 16,7% informaram que apenas um familiar
concluiu o ensino superior, 6,1% informaram que duas pessoas de sua familia concluiram e
9,8% informaram que trés ou mais familiares possuem certificados de conclusdo do ensino
superior € por fim 12,1% informaram que ndo sabem responder. Esse resultado indica, entre
outras questdes, o fato de que muitos dos profissionais com diplomas de cursos superiores nas
areas de educacdo, saude e militar, que trabalham em Tururu ndo residem no municipio e
isso, pode contribuir para o baixo nivel economico da maioria das familias do municipio. Esse
fendmeno pode ser analisado pela otica do circulo vicioso, onde as familias ndo tém
condi¢des econdmicas favordveis, ndo cursam o ensino superior € com isso nao tem condig¢des
de prestar concursos, fazendo com que pessoas de outras localizadas prestam os concursos e
ocupam as vagas € a situagdo de pobreza da populacdo de Tururu continua impedindo a
formacgao superior. Esses dados explicam que a atuacao do DTs, principalmente aqueles que
acompanham as terceiras séries do ensino médio, tem significado no contexto escolar dos
estudantes, que conforme dados da intencdo de cursar o ensino superior por parte dos
estudantes, invertem essa logica que acompanha as familias dessas estudantes, que nao
cursaram ou finalizaram o ensino superior.

O quadro seguinte apresenta as respostas dos estudantes quanto ao prosseguimento ou

ndo dos estudos no ensino superior, apds o término do ensino médio.
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Grafico 32 — Intengdo de Cursar o Ensino Superior
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A intencdo de cursar uma faculdade ¢ apresentada por cerca de 89,4% dos estudantes,
conforme grafico, e apenas 10,6% informaram que ndo pretendem continuar com os estudos
ap6s a conclusdao do ensino médio. Surge, assim, a necessidade de uma pesquisa
complementar para confirmar o indice de estudantes que conseguem ingressar em
universidades, ap6s a conclusdo do ensino médio. Ainda ¢é incipiente, a presenga de
profissionais nascidos no municipio que, apOs cursarem 0 ensino superior, retornaram para
exercer suas profissdes em Tururu. Com o advento da EaD, cresce o nimero de estudantes
interessados em ingressar nessas faculdades.

O quadro abaixo apresenta o conhecimento dos estudantes acerca do PPDT da escola.

Grafico 33 — Conhecimento do PPDT
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Quanto ao conhecimento dos estudantes do PPDT na escola, 93,9% responderam que
conhecem o projeto e apenas 6,1% informaram desconhecer o projeto. Quando perguntados
sobre o porqué desconhecem o projeto, a maioria informou que ndo costuma assistir ou nunca
assistiu as aulas de Formagao para a Cidadania, que ¢ ofertada na primeira aula da segunda
feira, pela escola a todos os estudantes e que esta sob a regéncia do professor DT e portanto,
desconhecem o projeto. Para compreender o que acontece e como esses dados produzidos a
partir do conhecimento dos estudantes sobre o PPDT e sua atuagdo na escola, ¢ necessario
contextualizar que o contato principal com a turma pelo DT, se did na primeira aula da
segunda feira, com a disciplina de Formagao para a Cidadania (FC). Somente nesse momento
o DT reune os estudantes para apresentacdo da agenda semanal, informagdes e socializacao de
temas relevantes e atuais. O desconhecimento do projeto por parte de cerca de 6,1 % dos
estudantes reforca a hipotese relacionada a frequéncia as aulas nos dias em que as aulas de
Cidadania, participagdo nos seminarios que ocorrem geralmente no inicio do ano letivo onde
o PPDT ¢ apresentado a toda comunidade escolar, alunos que ingressam na escola no decorrer
do ano letivo, provenientes de escolas onde ndo possuem o projeto. Assim, o PPDT nao
alcanga, com suas agdes alguns estudantes, trazendo para discussdo a dimensdo do impacto
que a atuacdo dos DTs pode causar na vida académica dos estudantes e os desafios do projeto
propostos para a escola.

O quadro abaixo apresenta as percepgoes e opinides dos estudantes acerca do PPDT na

escola.

Grafico 34 — Opinido sobre PPDT
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Pelas respostas o PPDT ¢ considerado muito importante no contexto escolar por
75,8% dos estudantes e importante para 17,4%. Ja 6,8% dos estudantes pesquisados
informaram que nunca pensaram sobre essa importancia. A percep¢ao dos estudantes sobre o
PPDT e sua atuagdao na EEM Luiza Bezerra de Farias, é e extrema importancia levando-se em
conta que o nivel de satisfagdo elevado, pode reforcar a participagdo dos estudantes nas agdes
e que as narrativas dos sujeitos envolvidos, demandam constantes mudangas e acomodagdes
nos processos administrativos e pedagdgicos dos DTs, na lideranga da turma. Os resultados
refletirdo o quanto essas acdes estdo dialogando com as expectativas tanto da escola quanto os
organismos de controle do Estado.

O quadro abaixo apresenta a percep¢ao quanto a importancia do PPDT como estudante

da EEM Luiza Bezerra e Farias.

Grafico 35 — Ajuda do PPDT
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Para 93,9% dos estudantes o PPDT ajudou-os como estudantes, nos seus processos de
aprendizagens e 6,1% desses estudantes informaram que ndo perceberam nenhuma
contribuicdo do projeto ou ndo sabem responder. Esses dados apresentados possuem uma
relacdo direta com a atuacdo dos DTs, haja vista a andlise dos indicadores internos que
apontam melhorias mesmo que remotas, no desempenho pedagogico levando-se em conta as

notas bimestrais dos estudantes.
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O quadro abaixo apresenta os dados relativos a contribuicdo do PPDT para a
permanéncia dos estudantes na escola, atendendo os objetivos estabelecidos nas politicas
publicas educacionais que apresentam a permanéncia como consequéncia do processo de
matriculas, pois segundo orientagdes, ndo basta matricular os estudantes ¢ preciso garantir a

sua permanéncia na escola.

Grafico 36 — Contribuigdo do PPDT
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A permanéncia na escola ¢ um dos grandes desafios enfrentados por todos os
segmentos educacionais. Alguns processos vém se destacando ao longo do tempo no tocante a
essa tematica, capitaneado pelo Estado, por meio da SEDUC. O primeiro processo diz
respeito a matricula dos estudantes, na qual sdo alocados recursos financeiros e
administrativos, para garantir que todos estejam na escola. O segundo diz respeito a
permanéncia dos estudantes na escola, muitas agdes pedagdgicas e estruturais foram adotadas
e o terceiro e ndo menos importante trata-se de garantir a qualidade do ensino oferecido. Ao
analisar as respostas dos estudantes apresentadas no quadro acima, verifica-se que para 91,7
% dos estudantes o PPDT contribui positivamente para sua permanéncia na escola, enquanto
os demais, 8,3 %, afirmam ndo considerar importante a presenga do PPDT na sua
permanéncia na escola.

A estrutura do PPDT objetiva gera beneficios (cognitivos, emocionais ¢ a lidar
com situacdes de conflitos) para a vida escolar para a maioria dos estudantes e professores
DTs. A percepgao de diversas oportunidades de melhorias para o projeto, como reducio da
burocraciados processos, ampliagdo da carga horaria e mais recursos pedagdgicos, promogao
de espagos de reflexdes dos atores envolvidos na linha de frente do Projeto com aqueles que
elaboram as politicas publicas e com aqueles que coordenam a sua execucao, congregando
partilhas onde acidadania global e a consciéncia ecologica, politica e humanistica estejam

presentes, além da formacao continuada dos professores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertagdo constituiu-se em um estudo de caso que buscou analisar o
Projeto Professor Diretor de Turma, sua atuagdo e impactos na EEM Luiza Bezerra de Farias,
com aproximag¢ao dos conceitos proprios dessa politica educacional e o estabelecimento de
espacos de reflexdes sobre a participagdo do terceiro setor na politica publica PPDT.
Considerou a influéncia no contexto do empresariamento, gerencialismo, ranqueamento,
accountability e premiagdes no contexto de atuacdo da escola. A investigacdo se propds,
como objetivo geral, analisar o funcionamento do Projeto Professor Diretor de Turma e seus
impactos a partir de sua pratica na escola. Como objetivos especificos, identificar os avangos
e desafios impostos a escola pelos indicadores internos e externos, com base na adesdo ao
projeto e, particularmente, a partir dos dados referentes ao periodo de 2017-2019, para
compreender as aproximacodes € os distanciamentos entre dados oficiais e o contexto da
pratica, observando possiveis disparidades entre dados estatisticos oficiais e dados
qualitativos emergentes do estudo de caso. Buscou-se, assim, responder ao problema de
pesquisa: de que forma o PPDT impactou no contexto da pratica da EEM Luiza Bezerra de
Farias e o que comunicam as narrativas dos sujeitos envolvidos nesta politica sobre seus
alcances, desafios ¢ limitagoes?

Para tal abordagem, foram consideradas as caracteristicas dessa politica publica e os
atores envolvidos na escola: professores DTs, estudantes e a coordenadora do projeto. O
campo empirico da pesquisa, como mencionado, ¢ a EEM Luiza Bezerra de Farias, localizada
no municipio de Tururu/CE, sendo o unico equipamento escolar publico estadual do
municipio, o que justifica a diversidade e a maior concentragdo de estudantes oriundos da
cidade, tendo em vista as cidades vizinhas estarem a mais de 18 km de distancia. O municipio
de Tururu figura na lista do IBGE como um dos municipios mais pobres da federagdao
brasileira, sendo que os beneficios publicos, como aposentadorias e programas assistenciais,
sd0 os maiores volumes de receitas que circulam no municipio. Na area educacional, o
municipio de Tururu possui uma populacdo adulta em sua maioria com niveis de escolaridade
muito baixos, tendo no ensino fundamental I, o maior percentual o que justifica a intengdo de
muitos estudantes participantes da pesquisa, apenas terminarem o ensino médio, o que para a
maioria deles ja seria um avango, tendo em vista que, em muitos casos, sa0 0s Unicos
membros da familia que conseguiram chegar a este nivel de escolarizagdo. Esse fendmeno
aponta também para o fato da maioria dos postos de trabalho no municipio, que necessitam de

formacao de nivel superior, serem ocupados por pessoas vindas de outros municipios.
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Ao final deste trabalho, considero que ele, ao apresentar uma analise de uma politica
publica educacional, possibilita observar diversos aspectos relacionados a essa temdtica que
merecem destaque, tendo em vista tratar-se de acdes que, ao serem negligenciadas ou nao
observadas, podem levar ao fracasso da politica publica. A primeira constatacdo, nesse
sentido se relaciona a necessidade de que os agentes executores na escola, no caso os diretores
de turma precisam, de um lugar de fala, para além e diferentes daqueles das reunides de
formacao. As abordagens se relacionam a temadtica e foram surgindo no desenvolvimento e
analise dos dados. Sao eles: a dindmica da escola, o meio social em que ela se insere, as

formas de realizacdo e os resultados aferidos nas avaliagdes externas.

Na dindmica da escola torna-se necessario destacar a Disciplina Formagdo para a
Cidadania, ministrada pelo(a)s DTs, na primeira aula que abre a semana pedagdgica em que,
assim como as demais disciplinas, passam pelo processo de planejamento semanal onde os
professores ou professoras, diretores ou diretoras de turmas se reunem na semana que
antecede a aula para junto com a coordenacdo do projeto, elaborarem o planejamento
levando-se em conta geralmente os temas ou assuntos que estejam no semanario de noticias
cotidianas e que possuem relagdes diretas ou indiretas e causam impactos na vida do(a)s
estudantes, especificos de cada turma ou temas sugeridos pelos proprios estudantes em
consonancia com as competéncias socioemocionais e resiliéncias emocionais. Conforme a
coordenadora do projeto, essa disciplina tem como objetivo trabalhar o individuo enquanto ser

humano incompleto e que precisa de colabora¢ao no seu desenvolvimento.

Geralmente essa disciplina ¢ apresentada aos estudantes, durante o desenvolvimento
da aula em etapas que vao desde a acolhida, geralmente com uma dindmica que tem como
objetivo trazer novos olhares sobre os temas, apresentacao de uma situacao-problema, em que
o/a DT, apresenta uma tematica e inicia-se um processo de composi¢cdo histérica ou fio
condutor, onde os estudantes sdo provocados a opinarem sobre o tema trazido, gerando
assim discussoes e reflexdes e principalmente sobre o papel de cada um na abordagem, como
o papel da escola, dos professores, dos estudantes, muitas vezes ¢ analisado também o papel
do estado e da sociedade e em seguida os estudantes sdo provocados a apresentaarem
sugestdes de acdes para cada um dos envolvidos no processo. Ao final é apresentada a agenda
da semana, quando os estudantes sdo atualizados quanto as atividades que acontecerdo na

escola ou até mesmo no municipio durante a semana.

A relagdo entre o PPDT e o Projeto Jovem de Futuro do Instituto Unibanco, teve inicio
junto com a parceria celebrada entre o Estado do Ceara/SEDUC em 30 de maio de 2012,
conforme o Convénio n° 001/2021, publicado no D.O.E. de n° 3207 em 06 de janeiro de 2012,

cujo objetivo era a implantagdo e o desenvolvimento pela SEDUC, com auxilio do Institudo.
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Esse auxilio ou assessoria técnica consistia em:

- definicao de metas por unidade escolar;

- sistematica de acompanhamento de rotina;

- sistematica de monitoramento ¢ avaliacao;

- reunides de boas praticas;

- comités de governanca;

- comité operacionais;

- preparagao de reunides de boas praticas, de trabalho , de gestao integrada.

Atualmente o Jovem de Futuro estd estruturado a partir do apoio técnico para que as
escolas desenvolvam planos de acdo mais eficientes e com focos nos resultados de

aprendizagem.

Nesses aspectos, cabe a escola em consonancia com a Coordenadoria Regional,
participar das reunides e acolher a superintendéncia nas visitas técnicas e a partir dai
desenvolver com os seus professores, planos de acdes voltados para a aprendizagem dos
estudantes, bem como orientag¢des voltadas para o cotidiano dos estudantes no tocante ao seu
desenvolvimento, enquanto estudante, ser socidvel que convive em harmonia com os outros

Seres € com a natureza.

Acredito que a pesquisa realizada contribuira com os processos da escola em que foi
realizada, principalmente no tocante aos aspectos de planejamento de agdes, didlogos
estabelecidos sobre o projeto com os professores diretores de turma, escuta ativa, discussdes
sobre o projeto e a dinamica de acompanhamento em parceria com 0s pais ou responsaveis
pelos estudantes, que foi estabelecido para fortalecer a aprendizagem e a permanéncia dos

estudantes na escola.

Enquanto gestor escolar, a pesquisa também foi importante no apsecto pedagogico e
de gestdo. No pedagogico, foi essencial, tendo em vista que as a¢des dos professores diretores
de turmas e os demais professores das turmas passaram a ser melhor planejadas conforme o
resutado de discussdes e andlises sobre o projeto e sua dindmica estabelecida com os demais
orgaos de controle externo como a Coordenadoria Regional e o Instituto Unibanco, através do
projeto Jovem de Futuro e no estabelecimento de a¢des organizadas para atender asdemandas
pedagbgicas voltadas para a aprendizgem significativa. Observou-se melhorias nos aspectos
relacionais entre os professores e também a compreensdo dos estudantes sobre o projeto
professor diretor de turma, a partir de dialogos estabelecidos com os estudantes e familiares.
No aspecto da Gestdo, a pesquisa trouxe elementos significativos principalmente no fomento

de elementos essenciais para que o projeto elimine suas fragilidades que estdo inseridas na
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logistica dos materiais de apoio aos DTs. Ela também trouxe a tona alguns problemas que

precisam ser repensados, para que os objetivos do projeto sejam alcangados e que precisam de
articulagdo efetiva, e sejam analisados a luz da realidade das escolas e dos estudantes,
levando-se em contas as diversas realidades que se encontram no interior da escola que as
politicas publicas muitas vezes ndo enxergam e assim, nao apresentam solucdes que
diminuam diversos prejuizos estruturais causados aos estudantes de classe social menos
desfavorecidas.

Muitas concepgoes pessoais foram sendo transformadas no percurso dessa pesquisa,
em virtude do contato com os participantes, quer na sala de aula, quer na andlise das
respostadas dadas nos questiondrios aplicados. Encontrei muitas narrativas e trajetorias de
vidas associadas a superag¢do. Essas concernem ao meio social em que vivem, ao lugar que
ocupam, a estrutura familiar que vem se transformando ao longo do tempo, ao aparecimento
de sujeitos importantes na vida académica dos estudantes, como os professores diretores de
turma que passaram a ser, muitas vezes, referéncias pessoais aos estudantes. Das falas
emergem também sentimentos de gratiddo dos alunos em relagdo ao trabalho desenvolvido
pelos professores DTs, seus sentimentos registrados no atendimento coletivo ou
individualizado.

A pesquisa suscita algumas novas perguntas que carecem de uma atengao mais focada
na tematica, como a que analisa a politica publica educacional como politica publica de
governo ou politica publica de Estado, levando-se em consideragdo que a temporalidade das
politicas publicas de governo ¢ determinada e passa pelo crivo momentaneo da gestdao publica
que cria a politica publica. Assim, na alternancia de poder, a continuacdo de uma politica
publica ¢ comprometida sempre que o gestor se opde aquele que a criou, pois a politica de
governo obedece geralmente um periodo muito curto e, na educagao, a politica publica precisa
de continuidade para sua operacionalizacdo e resultados satisfatorios, que nao se observa em
tempo restrito.

Apresento também os aspectos relacionados ao primeiro contato com o projeto na
escola, minha trajetoria laboral na escola, iniciada em meados dos anos 1991, pela qual me
aproximei das atividades do projeto e conclui que seria importante realizar uma pesquisa para
analisa-lo em seus principais aspectos, como funcionamento e impactos, a partir de sua pratica
na escola. Com base nesse interesse, apresento o objetivo geral que foi analisar o
funcionamento do ProjetoProfessor Diretor de Turma e seus impactos a partir de sua pratica
na escola e especificos que nortearamo processo de pesquisa, identificar os avangos e desafios
impostos a escola pelos indicadores internos e externos a partir de sua adesdo ao projeto e,
particularmente, a partir dos dados referentes ao periodo de 2017-2019 e compreender as
aproximagdes e os distanciamentos entre dados oficiais e o contexto da pratica, observando

possiveis disparidades entre dados estatisticos oficiais e dados qualitativos emergentes do
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estudo de caso. Ao analisar o funcionamento do PPDT e seus impactos na escola observa-se

que o mesmo precisa ir além ou atingir metas mais abrangentes no sentido de descortinar

omissoes e tratamentos diferenciados no tocante ao financiamento educacional

Quanto a metodologia, a pesquisa contou com uma abordagem qualitativa, utilizando-
se de alguns elementos estatisticos, a partir dos quais os dados foram apresentados em
graficos e quadros, produzidos a partir das informagdes produzidas com base nas respostas
aos questionarios, e entrevista, dadas pelos agentes participantes da pesquisa. Abordo também
a metodologia aplicada para a producdo das informacdes que subsidiaram as andlises
subsequentes. Nessa parte também chamo a atengao para o fato de estar na gestdo da escola e
ao mesmo tempo realizando essa pesquisa e ter ciéncia de que o afastamento do objeto de
pesquisa era imperativo, assim como desconstruir os esteredtipos pessoais para o desafio
apresentado. Ao realizar andlise das respostas dadas nos questionarios aplicados com os
professores DTs e com os estudantes, percebeu-se que as variantes podem ou nao determinar
o0 acesso dos estudantes ao ensino superior ou ao mercado de trabalho.

Como principais resultados, observa-se que os impactos do PPDT na EEM-LBF, a
partir da visdo da coordenadora sdo: fortalecimento das praticas pedagdgicas, formagdo
integral dos estudantes, estabelecimento de conexdes ativas entre a aprendizagem e o estado
emocional dos estudantes, o ambiente propicio de aprendizagem com a utilizagdo do material
estruturado, formulado pela SEDUC-CE, para o desenvolvimento pedagdgico na escola, o
conhecimento dos estudantes por parte dos DTs em varios aspectos emocionais, familiares e
de aprendizagens e a no¢do de autorresponsabilizacdo, os resultados alcancados nas
avaliagdes externas, a diminuicdo gradativa dos indices de abandono e evasdo escolar,
levando-se em conta que o abandono ocorre quando o estudante deixa de frequentar a escola
no decorrer do ano letivo e a evasdo ocorre quando o estudante apds o abandono no ano
letivo, ndo realiza sua matricula no ano seguinte na rede de ensino do estado. Também se
pode afirmar que ha a necessidade de formacao continuada dos DTs para atender as demandas
e mudancas constantes dos cenarios educacionais e as praticas sociais no contexto escolar e
familiar, o trabalho cooperativo entre professores e alunos com vistas para a assiduidade e a
permanéncia na escola, o avango percebido nas praticas escolares com inovagdes
metodoldgicas ativas associadas as tecnologias digitais e a participagao das familias na escola,
favorecendo a articulagdo com os professores.

Portanto, os dados permitem afirmar que, no contexto da pratica, o PPDT na EEM
Luiza Bezerra de Farias, tem alcangado resultados que apontam para uma politica publica
educacional que tem desempenhado um papel de suma importancia na escola, levando-se em
conta o contexto escolar e a sociedade atendida pela escola, tendo em vista que ele tem

enfrentado satisfatoriamente problemas como, por exemplo, a cultura que afirma que a
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conclusdo do ensino médio ¢ “terminar os estudos” em que os estudantes nao vislumbravam

frequentar o ensino superior e ndo conseguiam estabelecer uma relacdo entre o nivel de estudo
com a qualidade do trabalho.

A partir dos PDTs sdo destacados ainda impactos positivos como o respeito € o zelo
pela escola, por parte dos estudantes, das familias e da comunidade, afetividade com o lugar e
com as pessoas que ali trabalham, a convivéncia com a histéria de vida dos estudantes e
trajetorias académicas, a participacdo efetivas nas atividades, conhecimento da realidade
social dos estudantes e a relagdo de confianga e didlogos entre professores DTs e estudantes,
auxilio nos aspectos cognitivos e emocionais dos estudantes, reducao dos indices de evasao,
abandono ¢ infrequéncia dos estudantes, o contato direto dos DTs com os estudantes
auxiliando-os em suas necessidades pedagogicas e com suas familias, a interagdo dos
estudantes, propondo sempre acdes afirmativas de autonomia e enfrentamento de desafios e
apropriacdes das informagdes importantes sobre a vida socioemocional dos estudantes, a
promocgao do desenvolvimento da cidadania dos estudantes, proporcionar o intercdmbio entre
a familia, a escola e estudantes para tratamento de questdes inerentes ao ambiente escolar e
familiar e também a precisdo nas informagdes com o fortalecimento das trocas de
experiéncias entre todos os envolvidos nos processos escolares.

Concernente aos estudantes, destaca-se que quanto maior conhecimento, por parte da
escola, do contexto social e familiar dos estudantes, maior ¢ o incentivo a permanéncia na
escola e a conclusao do ensino médio, além do fortalecimento da intengdo de acesso ao ensino
superior, que para muitos ¢ uma realidade distante. Também se valida o refor¢co da
participagdo dos estudantes nas atividades pedagogicas, esportivas e culturais da escola e por
fim, a melhoria no desempenho académico.

Assim, espero que as informagdes e andlises produzidas nesta pesquisa possam
contribuir para a ampliagdo do entendimento da politica publica Professor Diretor de Turma e
sua atuacdo no caso especifico a partir da experiéncia vivenciada no interior da EEM Luiza
Bezerra de Farias. Espero que as razdes de sua implementacao e por ja estar em andamento ha
mais de uma década no estado do Ceard, possam gerar frutos positivos € que estejam em
constante reformulagdo com o proposito de eliminar falhas que posam comprometer seus

objetivos iniciais.
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APENDICE A — Mapeamento do campo de pesquisa a partir das palavras
“Projeto Professor Diretor de Turma”: Dissertagdes

, ANODE | INSTITUICAO DE
AUTOR (A) TITULO DO TRABALHO
DEFESA ENSINO
A GESTAO DO PROJETO
PROFESSOR DIRETOR DE
DANIEL TURMA: A EXPERIENCIA DA
UNIVERSIDADE
CARLOS DA | ESCOLA ESTADUAL DE
3 2014 | FEDERAL DE JUIZ DE
COSTA EDUCACAO PROFISSIONAL
, FORA
JULIO FRANCA EM BELA
CRUZ (CE)
PROJETO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA: UMA
NEYRISMAR ) UNIVERSIDADE
ANALISE DA
FELIPE DOS N 2014 | FEDERAL DE JUIZ DE
IMPLEMENTACAO EM UMA
SANTOS ) FORA
ESCOLA PUBLICA DA REDE
ESTADUAL DO CEARA
MARIA A FORMACAO CONTINUA DO
CLEIDEDA | PROFESSOR DIRETOR DE UNIVERSIDADE
SILVA TURMA NO CONTEXTO DAS ESTADUAL DO
2015 )
RIBEIRO REFORMAS DO ENSINO CEARA
LEITE MEDIO
O PROJETO PROFESSOR 2016 UNIVERSIDADE
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DIRETOR DE TURMA NA

FRANCISCO | GESTAO DO
AURICELIO | PROTAGONISMO JUVENIL E
) FEDERAL DE JUIZ DE
RODRIGUES | DA RELACAO ESCOLA-
, FORA
DIAS FAMILIA: CASO DA EEM
JOAO ALVES MOREIRA, EM
ARACOIABA - CE
PROJETO PROFESSOR
ISABELA
DIRETOR DE TURMA, UMA
BITU DE 3 UNIVERSIDADE
GESTAO POR RESULTADOS
MORAIS ESTADUAL DO
NA ESCOLA ESTADUAL DE 2017 )
LIMA 3 CEARA
EDUCACAO PROFISSIONAL
PAULO VI
EMANUEL CONSTITUINTES DE UMA
KAULA PRAXIS DE MEDIACAO UNIVERSIDADE
SANTOS PEDAGOGICA DO ESTADUAL DO
MACHADO PROFESSOR DIRETOR DE 2017 CEARA
TURMA
O PROJETO PROFESSOR
THATIANE UNIVERSIDADE
DIRETOR DE TURMA (PPDT)
FERNANDES 3 2017 ESTADUAL DO
A PARTIR DAS PERCEPCOES ,
DE SOUSA CEARA

DOS PROFESSORES
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BRENA
KESIA
COSTA
PEREIRA

PROJETO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA:
RECONTEXTUALIZACOES DE
POLITICAS NA ESCOLA

2019

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

Elaboragao: o autor com base nas informagdes encontradas.

APENDICE B — Mapeamento do campo de pesquisa a partir das palavras
“Projeto Professor Diretor de Turma”: Teses

) ANO DE INSTITUICAO DE
AUTOR (A) TITULO DO TRABALHO
DEFESA ENSINO
PROFESSOR DIRETOR DE
VAGNA TURMA UM ESTUDO ENTRE UNIVERSIDADE
BRITO DE | R ASIL E PORTUGAL
LIMA ) 2017 FEDERAL DA
ACERCA DE UMA POLITICA )
PARAIBA
EDUCATIVA DO ESTADO DO
CEARA

Elaboragdo: o autor com base nas informagdes encontradas.
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APENDICE C — Habilidades Desenvolvidas em Lingua Portuguesa/SPAECE

PADRAO DE
DESEMPENHO

HABILIDADES APRESENTADAS PELOS ESTUDANTE

Ainda estdo desenvolvendo habilidades requeridas na compreensao de
texto;
Interagem com textos expositivos e argumentativos com tematicas

conhecidas;

Identificam informagdes parafraseadas e distinguem informagao
principal de secunddria;

Estabelecem relagdes de conjungdes, preposi¢des, pronomes €
advérbios;

Recuperam informagdes em texto por meio de referéncia pronominal;
Identificam expressoes proprias de linguagem técnica e cientifica;

Fazem leitura comparativa de textos que tratam do mesmo tema;

Conseguem identificar a tese e os argumentos que sustentam a leitura
global do texto;
Contudo, os estudantes que se restringem a este padrdo de
desenvolvimento de habilidades, apds 12 anos de escolaridade,

estdo muito aquém da competéncia leitora esperada.
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CRITICO

Interagem com textos expositivos e argumentativos com tematicas
conhecidas;
Sao capazes de identificar informagdes parafraseadas e distinguir as

informacoes;

Reconhecem as relacdes estabelecidas no texto, expressas por advérbios

e por conjung¢des, inclusive as de causas e consequéncias;
Recuperam informagdes em textos;

Recuperam ainda, informagdes referenciais baseadas na omissao de
item, elipse de uma palavra ou de uma frase;

Identificam expressdes proprias de linguagem técnica e cientifica;
Fazem leitura comparativa de texto e avangam no tratamento das
informacoes;

Reconhecem o tema do texto, do sentido de expressdes complexas;
Conseguem identificar a tese e os argumentos que a sustentam,
reconhecem a fung¢ao social de textos fabulares e de outro com
tematicas cientificas, identificando ainda sua finalidade;

Ja desenvolveram uma habilidade para uma leitura autonoma.
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INTERMEDIARIO

Realizam inferéncia de sentido de palavras/expressoes em texto literario
em prosa e verso;

Interpretam texto de linguagem mista e reconhecem o efeito de sentido
do uso de recursos estilisticos e de ironia e identificam o valor
semantico de expressdes adverbiais pouco usuais;

Reconhecem expressdes de linguagem informal e marcas de
regionalismo, além de reconhecerem a giria como traco de
informalidade;

Distinguem a informacao principal da secundaria e identificam géneros
textuais diversos;

Reconhecem a relagdo 16gico-discursiva expressas por advérbios e
locugdes adverbiais e conjungoes;

Conseguem recuperar informagdes por meio do uso de pronomes
relativos;

Capazes de localizar informacdes em textos expositivos e
argumentativos, além de identificar a tese de um artigo de opinido e
reconhecer a adequacao vocabular como estratégia argumentativa;

Sdo leitores proficientes.
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Conseguem interagir com os géneros/textos de alta complexidade
estrutural, tematica e lexical;

Reconhecem os efeitos do uso de recursos morfossintaticos diversos, de
notagdes, de repeti¢des, de escolha lexical em géneros de varias
naturezas e tematicas, revelando maior conhecimento linguistico
associado aos aspectos discursivos dos textos;

Realizam, ainda, operagdes de retomadas com alta complexidade
(usando pronomes demonstrativos e indefinidos, do caso reto, incluindo
também elipses);

Analisam com profundidade, uma maior gama de textos
argumentativos, narrativos, expositivos, instrucionais e de relato,
observando diversas categorias ainda ndo atingidas anteriormente;
Identificam e analisam as diversas tipologias e sdo capazes de analisa-
las, reconhecendo seus objetivos, separados ou conjuntamente;
Inferem o significado da metafora e o efeito de sentido pretendido com
seu uso;

Leitores proficiente que conseguem selecionar informagdes, levantar
hipdteses, realizar inferéncias, autorregular sua leitura, corrigindo sua
trajetoria de leitura quando suas hipoteses ndo sao confirmadas pelo

texto.

Fonte: o autor baseado em informagdes do CAEd/SPAECE
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APENDICE D — Habilidades Desenvolvidas em Matematica/SPAECE

PADRAO DE
DESEMPENHO

HABILIDADES APRESENTADAS PELOS ESTUDANTE

Reconhecem a quarta parte de um todo e outras representagdes de uma
fracdo, apoiados em representagdes graficas;

Calculam resultados de adigdo e subtracdo com trés ou quatro
algarismos, com reserva;

Reconhecem a escrita por extenso de nimeros naturais € a composi¢ao
e decomposicao na escrita decimal em casos mais complexos;
Reconhecem o principio do valor posicional do sistema de numeracao
decimal;

Reconhecem a lei de formagao de uma sequéncia, com auxilio de
representacao na reta numeérica;

Resolvem divisdo por numeros de até dois algarismos;

Reconhecem a invariancia da diferenga em situagao-problema;
comparam numeros racionais na forma decimal, com diferentes partes
inteiras;

Reconhecem que o numero ndo se altera quando multiplicado por 1;
Reconhecem representacdo decimal de medida de comprimento (cm) e
identifica sua localizacdo na reta numérica e aplicam o conceito de
porcentagem e aplicam em situagdes simples.

Identificam a localizagdo e movimentacao de objetos em
representacdes graficas;

Localizam objetos em malha quadriculada a partir de suas coordenadas;

Identificam as figuras geométricas pelas suas caracteristicas.
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CRITICO

Resolvem problemas mais complexos e demonstram habilidades em
efetuar calculos com nimeros inteiros positivos, utilizando o uso do
algoritmo da divisdo inexata;

Identificam a localizag@o aproximada de niimeros inteiros nao
ordenados, em uma reta cuja escala ndo € unitaria; Identificam nimero
natural, relacionando-o a uma demarcacgao na reta numérica;
Reconhecem fragdes equivalentes, identificam fracdes irredutiveis
como parte de um todo sem apoio de figura; Reconhecem as diferentes
representacdes decimais de um niimero fraciondrio, identificando suas
ordens;

Utilizam o conceito de progressao aritmética e identificam o termo
seguinte de uma progressao geométrica

Calculam probabilidade de um evento em um problema simples;
Identificam equagdes, inequagdes e sistema de equagdes de primeiro
grau que permitem resolver problemas;

Resolvem problemas envolvendo proporcionalidade, multiplicagdo e
divisdo, em situagdo combinatdria; Soma e subtragdo de numeros
racionais de forma de sistema monetario em situagdes complexas;
Operacgdes de adigao e subtracdo com reagrupamento de niumeros
racionais dados em sua forma decimal; Porcentagens nas
representacdes decimais ou fraciondrias; Calculo de grandezas
diretamente proporcionais; Variagdo proporcional entre mais de duas
grandezas; Calculo de uma expressao algébrica em sua forma
facionaria;

Efetuam célculos, envolvendo raiz quadrada, exatas e inexatas;
Identificam crescimento e decrescimento de um gréfico de fungao;
Calculam a medida do perimetro de uma figura geométrica irregular

formada por quadrado justapostos.
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INTERMEDIARIO

Resolvem problemas envolvendo equagdes do 2° grau, Sistema de
equagao de primeiro grau e Juros simples. Calculam o resultado de
expressoes envolvendo, além das quatro operagdes, nimeros decimais e
também efetuam calculos de divisdo com numeros racionais e obtém a
média aritmética de um conjunto de valores; Calculam expressdes com
numeros na forma decimal com quantidades de casa diferentes;
Determinam as coordenadas de um ponto de intersec¢do de duas retas e
resolvem uma equacgao exponencial por fatoracdo de um dos membros;
Calculam areas de regides poligonais desenhadas em malhas
quadriculadas; Volumes de paralelepipedo e calculam o perimetro de
poligonos sem o apoio de malha quadriculada;

Estimam quantidades baseadas em graficos de diversas formas e
analisam um gréfico de linhas com sequéncia de valores;

Resolvem problemas envolvendo angulos, utilizam a lei angular de
Tales e aplicam o Teorema de Pitagoras;

Identificam propriedades comuns e diferentes entre figuras
bidimensionais e tridimensionais;

Resolvem problemas utilizando propriedades dos poligonos, inclusive
por meio de equacao do 1° grau;

Reconhecem angulo como mudanca de dire¢do ou giro, diferenciando
angulos obtusos, ndo obtusos e retos de uma trajetdria; determinam a
razao de semelhanca entre dois tridngulos, com apoio das figuras e
reconhecem proporcionalidade entre comprimentos em figuras

relacionadas por ampliagdo e redugao.
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Identificam a fungdo linear ou afim, que traduz a relagdo entre os dados
de uma tabela;

Resolvem problemas envolvendo fungdes afins, uma equagao do 1°
grau que requer manipulacao algébrica;

Identificam no grafico de uma fung¢do, intervalos em que os valores sao
positivos ou negativos € os pontos de maximo ou minimo;

Distinguem fungdes exponenciais crescentes € decrescentes;
reconhecem uma fungdo exponencial dado o seu grafico e vice-versa e
resolvem problemas simples envolvendo esse tipo de funcao;

Aplicam a definicao de logaritmo; reconhecem graficos de fun¢des
trigonomeétricas e o sistema associado a uma matriz; Resolvem
expressoes envolvendo modulo; resolvem equagdes exponenciais
simples, determinam a solu¢do de um sistema e equagdes lineares com
trés incognitas e trés equacdes; Reconhecem o grau de polindmio;
resolvem problemas de contagem envolvendo permutagao e calculam
probabilidade de um evento, usando o principio multiplicativo para
eventos independentes;

Identificam a expressdo algébrica que esta associada a regularidade
observada em uma sequéncia de figuras; Aplicam proporcionalidade
inversa; conseguem resolver problema de contagem mais sofisticados,
usando o principio multiplicativo e combinagdes simples; calculam as
raizes de uma equagao polinomial fatorada como produto de um
polindmio de 1° grau por outro de 2° grau;

Localizam fragdes de reta numérica, resolvem problemas com ntimeros
inteiros positivos e negativos ndo explicitos com sinais.

Efetuam adi¢ao de fracdes com denominadores diferentes e identificam

a forma fatorada de um polindémio e segundo grau.

Fonte: o autor baseado em informa¢des do CAEd/SPAECE
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APORTE MODALIDADE PERIODICIDADE TRAMITE TEMPO DO
PROCESSO
- liberagdo do aporte no
sistema
- planejamento e
dotagao p blicaci
- langamento no S2GPR ara publicacao
. . ..~ | nodoe.:
- realizagdo da licitagdo licitacs
. . - se lici
- alimenta¢do no SIGE ersne to?n(e)lgdaeoé 0
SAA (resultado) dias
” L - anexacao da se carta
& Licitagao documentacio exigida ;
= . dital convite, em
Z. carta-convite Anual no edita torno de no
E chamada publica - envio d~o contrato para | . - 20 dias.
3 | cotagdo eletronica p ub!lcagao no didrio - se chamada
< oficial do estado — doe L
N publica, em
- geragdo da nota de torno de no

empenho

- informacao para a
empresa da emissdo da
ordem de compra

- inicio do recebimento
dos produtos

- liquidagao-

minimo dois
meses
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Licitagao
carta-convite
Cotacgao
eletronica
( material -
expediente —
elétrico eletronico
— laboratorial —

esportivo —

Liberagao do aporte no
sistema
- planejamento e
dotagao
- lancamento no S2GPR
- realizacao da licitagao
- alimentacao no SIGE
SAA (resultado)

- anexagao da

Para publicagao
no doe:

- se licitacao,

em torno de 30

dias

) processamento de -se carta
8 dados — documentacao exigida convite, em
E impressoras e Anual 1o edital torno de no
S copiadoras minimo 30 dias.
5 — servigos de - envio do contrato para | - ge chamada
manutencao publicac;ﬁo no diario pUbhca’ cm
torno de no
_ material de oficial do estado — doe minimo dois
limpeza . - geracio da nota de meses
higienizacdo copa empenho
e cozinha — gas de - Informagao para a
empresa da emissao da
cozinha) ordem de compra
- recebimento dos
produtos
- liquidagao-
| Recurso federal de
o simples execugdo
E Licitac - solicitagdo de
é _ icitagao propostas de pregos
2 é carta-convite - escolha do menor
z 5 COt*}Q?O prego ¢ qualidade por | Em torno de
- S eletronlc?l Semestral item. q
S = (;(();;//0 CuSt'etl(l) ¢ - informagdo para as Has semanas
o 2 o capital) empresas
ZE - recebimento dos
‘La’ produtos
8 - pagamento com cartdo
~

do PDDE

Elaborado pelo autor
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. TEMPO DO
APORTE MODALIDADE PERIODICIDADE TRAMITE PROCESSO
- liberacao do aporte
no sistema
- planejamento e
dotacao
- lancamento no s2gpr
- realizagdo da
.11c1tagaf) Para publicagdo
- alimenta¢ao no SIGE no doe.:
SAA (resultado) o
N - se licitacao, em
Licitagdo - anexagdoda |0 g 30 dias
8 Carta-convite docuépeiltac;ao exigida se carta convite,
= Ch’am‘ada | no edita em torno de no
0 publica Anua - envio dq coritrato minimo 30 dias.
é Cotacdo para pubhgac;ao no - se chamada
3 T diario oficial do piiblica, em torno
eletronica estado — doe ;

- geracdo da nota de

empenho

- informagdo para a

empresa da emissdo

da ordem de compra
- inicio do

recebimento dos
produtos
- liquidacgao-

de no minimo dois
meses
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Liberacao do aporte

Licitaggio no sistema
Carta-convite - planejamento e
Cotagio dotacao
eletronica - langamento no s2gpr
(material - - realizacdo da
expediente — licitagdo Para publicagdo
elétrico e - alimenta¢ao no SIGE no doe.:
eletronico — SAA (resultado) - se licitag@o, em
o laboratorial — - anexacdo da torno de 30 dias
IZC} esportivo — documentacao exigida | -se carta convite,
4 processamento Anual no edltfcll em torno de no
& de dados— - envio do contrato minimo 30 dias.
E impressoras € para publicacdo no - se chamada
§ copiadoras - diario oficial do publica, em torno
servigos de estado — doe de no minimo dois
manutengdo — - geracao da nota de meses
material de empenho
limpeza e - informagdo para a
higienizagao empresa da emissao
— copa e cozinha da ordem de compra
. . - recebimento dos
— gas de cozinha
produtos
- liquidagao-
Recurso federal de
simples execucao
_ - solicitagdo de
é Licitagdo propostas de precos
=) Carta-convite - escolha do menor
S Cotagdo prego e qualidade por Em tormo de duas
ﬁ eletronica Semestral 1t§m. i
CID 2 ( 70% custeio e - informacgdo para as | semanas
o | 30% capital) empresas
\Z g - recebimento dos
g = produtos
; é - pagamento com
a H| ~
E E cartdo do PDDE

Elaborado pelo autor
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ANEXOS

ANEXO A — QUESTIONARIO DE PESQUISA REALIZADA COM ESTUDANTES DA
EEM LUIZA BEZERRA DE FARIAS

Carissimo (a) estudante,

Sou Romao Francisco de Oliveira Barros, aluno do Mestrado do Programa de Pds-Graduacao
em Educac¢do da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS. Estou realizando uma
pesquisa sobre o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), seus impactos na EEM Luiza
Bezerra de Farias, em Tururu/CE e as Politicas Publicas Educacionais do Ceara. Eu gostaria
de contar com seu apoio, no sentido de responder as questdes apresentadas nesse questionario.
Vocé nao serd identificada(o) e suas respostas sdo confidenciais e restritas a essa pesquisa.

01. Qual ¢ a sua idade: anos.

02. Que tipo de Escola vocé frequentou durante sua vida estudantil?

() Sempre estudei em escola publica () Parte em escola publica, parte em escola
privada

03. Com quem vocé mora atualmente?

04. A(s) pessoa(s) informada(s) na pergunta anterior, estudou ou estudaram até que série?

05. Aonde vocé mora?
() Zona Urbana () Zona Rural

06. Qual a(s) ocupacao/ocupacdes da(s) pessoa(s) com quem vocé mora?

Motorista Jardineiro(a) Vigilante Vigia Serv.Pedreiro(a)
Costureiro(a) Mecanico(a) Eletricista Pintor(a) | Encanador(a)
Professor(a) Pastor(a) Microempresario(a) | Policial Comerciante
Manicure Padeiro(a) Operario(a) Ag.Saude | Desempregado(a)
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Outros

07. Qual a renda mensal de sua familia? (Some a renda daqueles que moram com vocg)

() Ate 998,00 ( )de998,01 até 1.497,00 ( )de1.497,01 até¢ 1.996,00
() 1.996,01 até¢ 2.495,00 ( )de2.495,01 at¢ 2.994,00 ( )acimade2.994,01

08. Vocé tem telefone celular?

( )Nao ( )Sim

09. Vocé tem acesso a computador?

( )Nao ( )Sim

Se SIM, onde?

10. Na sua residéncia tem acesso a Internet?

( ) Nao () Nao

11. Vocé tem acesso a televisao?

( )Nao ( )Sim

12. Qual o meio de transporte vocé utiliza para ir para a escola?

( )Nenhum ( )Bicicleta ( )Moto ( )Carro ( ) Transporte Escolar
13. Na sua familia, alguém concluiu o Ensino Médio antes de vocé?

( )Nao ( )Sim,uma ( )Sim,duas ( )Sim,trésoumais ( )Nao sei
14. Na sua familia tem alguém que iniciou o ensino superior, mas ndo concluiu?

( )Nao ( )Sim,uma ( )Sim,duas ( )Sim,trésoumais ( ) Nao sei
15. Na sua familia tem alguém que concluiu o ensino superior?

( )Nao ( )Sim,uma ( )Sim,duas ( )Sim,trésoumais ( )Nao sei
16. Vocé pretende cursar o ensino superior apds concluir o ensino médio?

( ) Nao () Sim

17. Vocé conhece o PPDT da sua escola?

( ) Nao ( )Sim

18. Qual ¢ sua opinido sobre esse projeto em relagdo ao contexto da sua escola:

() Muito importante ( ) Importante () Nada importante () Nunca pensei sobre isso

19. Esse Projeto ajudou vocé como estudante?
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( )Ndo ( )Sim

Por favor, comente sua resposta:

20. Esse Projeto, trouxe para vocé mudangas relacionadas a suas relagdes pessoais?
( )Nao ( )Sim

Por favor, comente sua resposta:

21. O PPDT contribuiu para sua permanéncia na escola?
( )Nao () Sim.

22. O PPDT contribuiu para seu projeto de futuro?

() Nao () Sim

Por favor, comente sua resposta:
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ANEXO B — QUESTIONARIO DE PESQUISA REALIZADA COM PROFESSORES
DIRETORES DE TURMAS DA EEM LUIZA BEZERRA DE FARIAS

Carissimo (a) Professor (a),

Sou Romao Francisco de Oliveira Barros, aluno do Mestrado do Programa de Pds-Graduagao
em Educag¢do da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS. Estou realizando uma
pesquisa sobre o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), seus impactos na EEM Luiza
Bezerra de Farias, em Tururu/CE e as Politicas Publicas Educacionais do Ceard. Eu gostaria
de contar com seu apoio, no sentido de responder as questdes apresentadas nesse questionario.
Vocé nao sera identificada(o) e suas respostas sao confidenciais e restritas a essa pesquisa.
01.0 tempo em vocé trabalha na EEM Luiza Bezerra de Farias ¢é:

() curto —menos de 1 ano a 2 anos

() médio —de 3 a 5 anos

() longo—de5al0anos

() muito longo — mais de 10 anos

02. Qual ¢ sua opinido sobre o PPDT?

03. O PPDT tem aspectos positivos? () SIM ( )NAO

Por favor, comente sua resposta:

04. O PPDT tem aspectos negativos? () SIM ( )NAO

Por favor, comente sua resposta:
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05. Por que vocé quis se tornar um PDT?

06. Qual ¢ sua opinido sobre o trabalho que vocé desempenha junto aos alunos e alunas? Por
favor, indique exemplos do que vocé considera mais relevante e dos principais limites de sua

atuacao.

07. Na sua analise, o PPDT faz sentido para os estudantes da EEM Luiza Bezerra de Farias
( )SIM ( )NAO

Por favor, comente sua resposta:

08 - Vocée acha necessario que ocorram modificacdes no PPDT?
( )SIM ( )NAO

Por favor, comente sua resposta:
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ANEXO C - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADA COM A COORDENADORA DO
PPDT DA EEM LUIZA BEZERRA DE FARIAS

Ha quanto tempo vocé trabalha na EEM Luiza Bezerra de Farias? Conte um pouco sobre sua

trajetdria na escola.

02. Qual ¢ sua opiniao geral sobre o PPDT?

03. As praticas escolares evidenciam a execucao dos objetivos do PPDT?
( )SIM ( )NAO

Por favor, comente sua resposta:

04. O PPDT contribui para a qualidade do ensino na EEM Luiza Bezerra de Farias?
( )SIM ( )NAO

Por favor, comente sua resposta:
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05. Qual ¢ sua opinido sobre o trabalho que vocé desempenha junto aos professores e
professoras e a comunidade escolar? Por favor, indique exemplos do que vocé considera mais

relevante e dos principais limites de sua atuacao.

06. Como vocé avalia a atua¢do do DTs na condug¢do do PPDT na EEM Luiza Bezerra de
Farias? Por favor, indique exemplos do que vocé considera mais relevante e dos principais

limites dessa atuacao.

07. Na sua andlise, o PPDT faz sentido para os estudantes da EEM Luiza Bezerra de Farias
( )SIM ( )NAO

Por favor, comente sua resposta:

08 — Voce acha necessario que ocorram modificagcdes no PPDT?
( )SIM ( )NAO

Por favor, comente sua resposta:




