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RESUMO

Este trabalho tem como principal objetivo apresentar o plano de projeto
troca dos rotores de ar de tiragem dos fornos de Clinquer W1 e W2.

O projeto desenvolvido esta alinhado com as necessidades
estabelecidas pelo patrocinador.

O plano de projeto contempla a seguinte estrutura: planos de
gerenciamento da integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade, recursos,
comunicacbes, riscos e aquisicoes, elementos que sdo necessarios a boa
pratica de gerenciamento de projetos, seguindo as praticas abordadas no Guia
PMBOK.



ABSTRACT

This paper aims to present the project plan exchange of rotors air
circulation ovens W1 and W2.

The project is developed in line with the requirements established by
the sponsor.

The project plan includes the following structure: management plans,
integration, scope, time, cost, quality, resources, communications, risk and
acquisitions that are necessary to the practice of project management, following
the practices addressed in the PMBOK Guide .
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Plano de Projeto: Troca dos rotores de ar de tiragem dos fornos de
Clinquer W1 e W2.

1-INTRODUGCAO

Atualmente estamos tendo constantes paradas por manutencdo dos
fornos de clinquer W1 e W2 para reparar os rotores de ar de tiragem VR’s,
causados principalmente por excesso de vibracao.

Os Fornos sado os principais equipamentos para produzir a principal
matéria prima do cimento que é o clinquer. A parada de um forno significa a
perda de producdo desta matéria prima e consequentemente perda de
volume de cimento, ou seja, a cada hora parada o prejuizo para a empresa
€ enorme.

Atualmente praticamente todas as instalacées de porte industrial que
produzem clinquer de cimento Portland utilizam um forno rotativo para tal
manufatura. Este equipamento ainda continua sendo o unico meio factivel
para efetuar o processamento do material que tem comportamentos
variaveis em alta temperatura.

O projeto que sera desenvolvido neste trabalho, tera como tema, a
substituicdo dos rotores VR’s dos fornos W1 e W2 nas Grandes Paradas de
Manutencéo.
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PROCESSO DE FABRICACAQ DO CIMENTO

Votorantim Cimentos

Presente no negécio de materiais basicos de construcdo (cimento,
concreto, agregados e produtos complementares) desde 1936, a Votorantim
Cimentos é atualmente uma das oito maiores empresas globais do setor,
com forte presenca nas Américas, Europa, Asia e Africa destacando-se pela
sua exceléncia operacional e praticas de gestao.

No Brasil, mantém a lideranga de mercado com 40% de participagao.
Possui 60 unidades de produgdo em praticamente todos os estados
brasileiros e 100 centrais de concreto. Comercializa mais de 40 produtos,
com destaque para as marcas Votoran, ltad, Poty, Tocantins, Aratu,
Votomassa e Engemix. Na América do Norte, opera 6 fabricas de cimento,
150 unidades de agregados e concreto e possui ainda participagdes
acionarias na Bolivia, Chile, Argentina, Uruguai e Peru.

Em 2012, a Votorantim Cimentos passou a atuar também nos
mercados da Turquia, Marrocos, Tunisia, India, China e Espanha,
incorporando 13 fabricas de cimento, uma fabrica de clinquer, 8 moagens,
78 centrais de concreto, 22 plantas de agregados, 5 unidades de
argamassas e uma unidade de cal hidratada. Com esta iniciativa adicionou

12



16.5 milhdes de toneladas a sua capacidade produtiva mundial, passando
de 34 milhdes para 50.5 milhdes de toneladas por ano.

E uma das pioneiras na utilizacdo do coprocessamento, tecnologia
produtiva que elimina de forma econbmica, eficiente e ambientalmente
correta residuos industrial nos fornos de cimento. Desde 2005, a empresa ja
coprocessou um volume superior a 3 milhdes de toneladas de residuos,
especialmente pneus usados, solventes quimicos, Oleos e materiais
inserviveis. No campo da responsabilidade social corporativa, desenvolve
diversos programas de longo prazo voltados a educacgado profissional e
insercdo de jovens no mercado de trabalho, além do desenvolvimento
socioeconémico dos municipios onde esta presente.

Uma das maiores empresas globais do setor de materiais essenciais
de construgdo, a Votorantim Cimentos destaca-se por sua exceléncia
operacional e logistica, seu sistema de gestao replicavel, atracdo e
desenvolvimento de talentos e 0 compromisso com a responsabilidade

socioambiental.

2-OBJETIVO

2.1 - Objetivo Geral

O objetivo deste projeto é utilizar as melhores praticas de modelagem e
planejamento de projetos, com base no PMBOK, para estabelecer um
processo, que podera ser executado de maneira sistematica, garantindo a
substituicdo dos rotores dentro do custo e prazo estipulados na Grande Parada

de Manutencéao.
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2.2 - Objetivos Especificos

O objetivo é de que, no final do projeto, os rotores rodem ao menos uma
campanha de 6 a 8 meses sem parar por manutencdo, aumentando a
confiabilidade do equipamento e consequentemente a disponibilidade dos

fornos para a operagéo.

3 - PLANO DE GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

3.1 - Termo de abertura

Votorantim

Troca dos rotores de ar de tiragem dos fornos de Clinquer W1 e W2

Termo de abertura do projeto

Elaborado por: Chrystian Data:

Aprovador por: Gerente Geral Versao: 01

Objetivos do projeto:

Troca dos rotores de ar de tiragem dos fornos de Clinquer W1 e W2.

Justificativa:

Alto indice de manutencgao dos rotores, gerando parada de Fornos de Clinquer
e perda de OEE.

Gerente do Projeto

Nome: Chrystian

Atribuicoes:

Gerente com autoridade sobre o orcamento e escopo do projeto, experiéncia e
lideranca, ter responsabilidades com metas, entregas, prazos, qualidade,
custos planejados e cronograma.

14




Descricao Preliminar do Produto

O projeto dos rotores rodar ao menos uma campanha de 6 a 8 meses sem

parar por manutencgao.

Premissas

Toda equipe de execucao de projeto esta alocada no local de trabalho.
Os gastos com contratacao de servigcos especializados e alocacao de recursos

humanos e materiais deverao estar dentro do planejado.

Restricoes

O uso dos materiais deve estar de acordo com o memorial descritivo do
projeto.

Utilizar os procedimentos de montagem do fabricante.

Autorizacao

Autorizo a execucgao deste

(Assinatura do cliente ou patrocinador)

15




3.2 - Objetivo do projeto

Este projeto tem por objetivo substituir os rotores do ar de tiragem dos
fornos W1 e W2 inserindo uma nova tecnologia dimensional e estrutural,

aumento a vida util e confiabilidade do equipamento.

3.3 - Justificativa

A fim de minimizar os gastos com manutencgéo e a perda de producao
com constantes parada corretivas nos rotores, por excesso de vibragcao e
desgaste.

Substituindo os rotores, diminuimos o desgaste das palhetas nao
gerando paradas corretivas aumentando a vida Gtil do refratario.

O projeto deste rotor atendera uma especificacdo voltada para uma
campanha de 8 meses sem intervencdo devido a desgaste (eliminar

paradas por motivo de desgaste).

16



3.4 - Descrigao preliminar do produto

Neste projeto serdo desenvolvidos, fabricacao e instalagdo dos rotores
para melhorar a performance dos fornos W1 e W2, atualizando a tecnologia
de geometria e materiais.

17



3.5 - Designacao do Gerente de Projeto

O gerente de projeto serd o responsavel pelo bom desenvolvimento
etapas da obra e por concluir o projeto sempre buscando a satisfagdo do
cliente. Como objetivo principal tera de cobrar comprometimento e empenho
direcionando todos a entregar o projeto dentro do prazo, escopo e custo e
administrar as alteracbes de entregas e problemas no desenvolvimento
durante a obra. Qualquer alteracdo de escopo e custo bem como o
andamento da obra deverd ser passada para o cliente/patrocinador para
que nada saia do previsto.

3.6 - Estimativa de Custo

O custo estimado é de R$ 431.500,00

Nome da Tarefa Custo

Compra novo rotor conforme projeto R$ 389.300,00
Servico de Instalagdo na Grande Parada R$ 42.200,00
Total R$ 431.500,00

18



3.7 - Cronograma para Troca do Rotor

| %

conclui

1 99%
2 100%
23 [100%
30 [100%
31 100%
32 [100%
2 [100%
4 [100%)
3 [100%
3% 100%
7 [100%
38 [100%
33 100%
0 100%
41 100%
2 100%
2 100%
44 100%
5 [100%
% 100%
7 100%
4 [100%
43 100%
0 100%
51 [100%
2 100%
2 100%

Grafico de Gantf_

Nume da 'taref.a

' Duraéﬁu

= Manutengdo GP Forno W1 - R1 8 dias
+ Refratario Produgio 8 dias
= Troca do Rotor do do Ventilador - J1J01 6,25 dias
Mantagem de andaimes (Pré Parada) 12 hrs
Bloqueio conform PD-00222 1 hr
Desacoplar ventilador 2 hrs
Realizar Manutencio no Motor B hrs.
Montagem da talha e carrinho monovia (Pré Parz B hrs,
Retirada do pano da 1 juntas ( saida) 4 hrs!
Retirar parafusos de fixacdo do capu 4 hrs
Realizacdo de 50% corte da chaparia da junta 6 hrs
Retirada do Capé do Ventilador 6 hrs
Retirada do Rotor antigo / mancais / ventilador 6 hrs
Movimentacdo dos rotores (novo x velha) 8 hrs
Termino e montagem da chaparia das juntas Bhrs
Montagem do Rotor no local 12 hrs|
Mantagem / ajustagem do mancal na base 4 hrs!
Montagem do capo 10 hrs
Finalizagdo das juntas de saida e entrada 36 hrs
Acoplar motor 4 hrs
Mivelamento do rotor / motor 6 hrs

Pré alinhamento do rotor 4 hrs
Efetuar alinhamento a laser do mancal do ventila 6 hrs
Realizar desblogueio conforme PD222 30 mins,|
Balanceamento 6 hrs:
Realizar desblogueio conforme PD222 30 mins

* Preparagdo Troca do Rolo da Base 3 0,04 dias

Inicio

Dom 06/01/13 14:00

Dom 06/01/13 14:00
Dom 06/01/13 14:00
Dom 06/01/13 14:00
Seg 07/01/13 08:00
Seg 07/01/13 09:00
Seg 07/01/13 11:00

Dom 06/01/13 1400

Seg 07/01/13 19:00
Seg 07/01/13 23:00
Ter 08/01/13 03:00
Qua 09/01/13 11:00
Qua 09/01/13 17:00
Qua 09/01/13 23:00
Qui 10/01/13 07:00

Qui 10/01/13 15:00

Sex 11/01/13 03:00
Sex 11/01/13 07:00
Sex 11/01/13 07:00
Sex 11/01/13 17:00
Sex 11/01/13 21:00
Sab 12/01/13 03:00
Sab 12/01/13 07:00

Sab 12/01/13 13:00

Sab 12/01/13 13:30
Sab 12/01/13 18:30
Dom 06/01/13 14:00

Término

Seg 14/01/13 14:00 |
Seg 14/01/13 14:00
Sab 12/01/13 20:00 |
Seg 07/01/13 02:00
Seg 07/01/13 09:00
Seg 07/01/13 11-00 |
Seg 07/01/13 19:00
Dom 06/01/13 22:00
Seg 07/01/13 23:00
Ter 08/01/13 03:00
Ter 08/01/13 09:00 |
Qua 09/01/13 17:00
Qua 09/01/13 23:00
Qui 10/01/13 07:00 |
Qui 10/01/13 15:00 |
Sex 11/01/13 03:00
Sex 11/01/13 07:00
Sex 11/01/13 1700 |
Sab 12/01/13 19:00 |
Sex 11/01/13 21:00
Sab 12/01/13 03:00
Séb 12/01/13 07-00 |
Sab 12/01/13 13:00
Sab 12/01/13 13:30
Sab 12/01/13 19:30
Sab 12/01/13 20:00
Dom 06/01/13 15:00 |

]

3.8 - Partes Interessadas

As partes interessadas sédo as seguintes:

» Votorantim Cimentos — patrocinadora e principal interessada

» Gerente de Fabrica

» Gerente de Producao

» Gerente de Manutencao

» Gerente de Projeto

» Engenheiro responsavel pela execugédo da Grande Parada
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3.9 - Restricoes e Premissas

Principais premissas a serem cumpridas para o bom desenvolvimento do

trabalho:

Toda equipe de execucgao de projeto deve estar alocada no local de
trabalho sendo funcionarios da empresa Votorantim, principal patrocinadora do

empreendimento, como terceiros contratados para a execucéo do servigo.

Os gastos com contratacdo de servicos especializados e alocagcédo de
recursos humanos deverao estar dentro do previsto acertado com a diretoria da

empresa.

Todas as atividades deverao ser realizadas seguindo aos requisitos
de SMS e legislacao vigente.

As principais restricdes a serem cumpridas para o bom desenvolvimento
do trabalho:

O uso dos materiais deve estar de acordo com o memorial descritivo do

projeto.

3.10 - Recursos

» Gerente de Producéao

» Gerente de Manutencgéao

» Coordenador de Planejamento de Manutencao
e Coordenador de Manutencao Mecanica

» Coordenador de Manutencgéao Elétrica

« Técnico de Planejamento de Grandes Paradas
» Técnico de Planejamento

» Técnico de Inspecao Preditiva

20



» Técnico de Inspecao Seletiva
* Mecénico de Manutencgao

* Mecanico Soldador

* Mecénico Caldeireiro

* Operador Guindaste

» Mecanico Lubrificador

» Eletricista

* Instrumentista

» Engenheiro de Seguranca

« Técnico de Seguranca

3.11 - Gestao de Mudancas

Qualquer alteracado necessaria ocorrida apés a elaboracao e aprovacao
do Plano de Projeto deve seguir as recomendacgdes descritas neste item.
Na eventual necessidade de alteracao/inclusdo de algum item que possa
influenciar no andamento de uma ou mais tarefas, o responsavel pela
solicitacao, deve enviar e-mail ao gerente de projeto que ira solicitar em
reuniao com o responsavel pela solicitacdo e demais pessoas envolvidas no
processo. Juntos, avaliarao a real necessidade dessa alteracao/solicitacao para
que a mesma tenha o menos impacto negativo possivel aos aspectos basicos
do projeto (custo, tempo, escopo, seguranca e qualidade).

O resultado dessa reunido sera registrado em formulario (descrito no
gerenciamento das comunicacdes). Além disso, deve ser encaminhada ao
setor responsavel para que todas as alteracdes sejam realizadas tais como

projeto, procedimentos, cronograma e recursos.
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4 — GERENCIAMENTO DO ESCOPO

4.1 - Declaracao de Escopo

Os itens relacionados a seguir tem por objetivo a descricao dos produtos
e detalhamento das tarefas a serem executadas no projeto. Esse documento
servira como base para todas as decisdes futuras e eventuais alteracées de

projeto.

4.2 — Estrutura Analitica do Projeto

A EAP do projeto sera desenvolvida utilizando o processo de
decomposicao das entregas do projeto em pacotes de trabalho. Estes pacotes
de trabalho sao criados de forma que possibilite ao gerente do projeto
estabelecer um gerenciamento eficaz das atividades do projeto.

Abaixo, segue EAP grafica do projeto:
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Troca dos VR's dos Fornos W1 e W2

Gerenciamento de
Projeto

Gerenciamento
Integracéo

Gerenciamento de
Escopo

Gerenciamento de
Tempo

Gerenciamento de
Custos

Gerenciamento de
Qualidade

Gerenciamento de
Recursos

Gerenciamento da

Comunicacao

erenciamento dog
Riscos

Gerenciamento
Aquisicdes

Suprimento

= Comprar Rotores

Contratar Equipe
Montagem

Contratar equipe
de desmontagem

Sistema antigo

Sistema Novo

Desmostar rotor Montagem rotor
antigo novo

Alinhamento do
rotor

- Montagem cone Rd

Testes

Elétrica

Instrumentacao

Mecanica

Acompanhamento
a Start up

Acompanhar
partida total do
Novo Processo

Entrega da obra

Databook

Documentagéo
Técnica

Fazer

de Qualidade

o] Montar Data Book
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4.3 - Dicionario EAP

Troca dos VR's dos Fornos W1 e W2

Gerenciamento do Projeto

Gerenciamento de
Integracao

Elaboracao do Termo de Abertura

Gerenciamento de Escopo

Elaboracéo da Declaragao de Escopo

Gerenciamento de Tempo

Elaborar documentacédo de modo a descrever
todo o processo para

gerenciamento do tempo com informacgdes de
datas alvos e informacdes sobre mudanca de
prazos

Gerenciamento dos
Custos

Elaborar todo o plano para gerenciamento dos
custos do projeto

Gerenciamento da

Elaborar documentacdo de modo a descrever
como sera feito a gestdo da

ualidade L .

Q comunicacéo frente ao projeto
Gerenciamento de Elaborar plano de Recursos necessarios para
Recursos atender o projeto

Gerenciamento das
Comunicacoes

Elaborar plano de Gerenciamento da Qualidade

Gerenciamento de Riscos

Elaborar plano para Gerenciar e apontar os
riscos do projeto para tomada de
decisdo

Gerenciamento das
Aquisicoes

Elaborar plano para gerenciamento das
Aquisicdes do Projeto

Suprimento

Comprar rotores

Comprar equipamento conforme projeto
apresentado e aprovado pelo patrocinador

Contratar equipe de
desmontagem

Contratar equipe conforme especificado no
escopo do projeto para garantir a boa execucgao
do servico

Contratar equipe de
montagem

Contratar equipe conforme especificado no
escopo do projeto para garantir a boa execucao
do servico

Sistema Antigo

Desmontagem do sistema
antigo

Desmontar todo o sistema antigo, e preparar a
area para iniciar a montagem do novo projeto

Sistema Novo

Montagem rotor novo

Alinhamento do rotor

Garantir o correto alinhamento do motor de
acionamento com o eixo do rotor para evitar
futuras vibracdes e aquecimentos

Montagem dos mancais

Garantir a correta montagem dos mancais, para
evitar danos aos rolamentos e assim o bom
funcionamento do equipamento

Montagem do cone

Garantir a montagem do cone para evitar futuros
contatos com o rotor
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Testes

Fazer todos os testes elétricos do equipamento

Eletrica para garantir uma boa partida e funcionamento
Fazer todos os testes instrumentacéo do

Instrumentacao equipamento para garantir uma boa partida e
funcionamento
Fazer todos os testes mecénicos do

Mecanica equipamento para garantir uma boa partida e

funcionamento

ompanhamento Startup

Acompanhar partida do
NOVO Processo

Acompanhar a partida do equipamento e
verificar qualquer anomalia para poder tratar de
imediato e caso necessario acionar a garantia

Databook

Documentacgéao técnica

Arquivar toda a documentacéo recebida no
arquivo técnico da empresa

Acompanhamento
Qualidade

Acampanhar todas as atividade registrando a
evolucao da montagem e arquivar juntamento
com o Databook no arquivo técnico da empresa

Montar Databook

Emitir Databook do projeto

Entrega da Obra

5 - GERENCIAMENTO DE TEMPO

5.1 — Descrigédo dos Processos de Gerenciamento do Tempo

O gerenciamento de tempo no projeto é representado pelos processos

que efetivardao o cumprimento dos prazos envolvidos no projeto, definigao,

sequenciamento e estimativa da duracao das atividades, desenvolvimento e

controle do Cronograma.

Sera utilizado um cronograma base para acompanhamento do

andamento das atividades e medicdo do processo

As alterac6es no cronograma deverao ser avaliadas em reuniées pontuais para

gue seja montado um plano de agao.
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5.2 - Sistema de Controle de Mudancas de Prazo

Todo o controle de mudancas sera controlado no MS Project, sendo que
0 cronograma sera atualizado pelo gerente do projeto. Quando as mudancas
impactarem no escopo, custo ou aquisicAo de materiais, a versdo deste

documento também devera ser atualizada.

5.3 - Frequéncia de Avaliagdes de Prazos

O acompanhamento das tarefas sera diario e toda a alteragdo de tempo
e escopo devera ser alterada no cronograma para o gerente do projeto nao
perder o controle das tarefas atrasadas ou adiantadas. O controle sera feito
através de reunidbes de acompanhamento da evolugcdo dos servicos

executados.
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6 - GERENCIAMENTO DE CUSTOS

6.1 - Plano de Gerenciamento de Custos

O gerenciamento de custo ficara sob a responsabilidade do gerente do
projeto. O acompanhamento sera feito diariamente baseado no orgcamento e no
fluxo de caixa previsto versus o realizado. Sempre que houver a necessidade
de alteracdo de custos no projeto, serd necessaria a aprovacao do patrocinador
do projeto, conforme Controle Integrado de Mudancas, para prosseguir com as
alteracgdes.

Para o nosso caso, todos os custos estardo em uma Unica moeda (R$).

As mudancas nos custos que foram originalmente prevista e aprovadas,
deveréao ser formalmente solicitadas ao gerente de projeto, avaliadas e
aprovadas junto a alta Gerencia da Votorantim. O gerente de projetos tera a
responsabilidade de manter atualizados todos os custos previstos no projeto
bem como suas alteragdes, realizando a analise dos custos Previsto x

Realizado.

6.2 - Frequéncia de avaliacdo do Orcamento a Atualizacdo dos Custos

A atualizagdo dos custos reais do projeto, bem como a avaliacdo do
mesmo em comparagcdo da estimativa com o valor real, serd realizada
diariamente pelo gerente do projeto juntamente com a alta lideranca da

empresa.
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6.3 -Curva S

Com base no orcamento e seguindo ao cronograma e fases do projeto,
foi formada a curva S para acompanhamento e tem como objetivo servir de

linha de base para o projeto.

v, - i
’,H‘nmranhm Cimentos CURVA DE AVAGO FISICO GERAL DO FORNO W1
1000
" a2
EL /"/#: _
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E ,./
o
(&3
F
Z e s
- /
| 248
ps |
=
el %
E’ -‘A a
o //
wo —4—5% ACUMULADD
| 10 PREVISTC
| —B-% ACUMULADD
ai] t

. & & & & & o 4 o

PERIODOC [DARIO)

Ano 2013

Periodo [Diaz) o 1 2 3 4 5 ] T ]
Diaric DE/jan OTljan 05 jan D3dan 104 jan 11{jan 120an 15 an 141jzn
Previsto  [Periodo] il 5 1 13 22 20 12 1 3
Realizado [Periodo] X 0.0 0.0 0,0 00 0.0 0,0 0,0 0,0 10,0

6.4 - Controle de Custos

Os custos reais do projeto serao atualizados no diariamente, através do
apontamento das tarefas concluidas dentro dos pacotes de trabalho. Fica sob a
responsabilidade do gerente de projeto a atualizagdo do cronograma.

Nas reunides diarias do projeto, o gerente do projeto devera apresentar os
relatérios de desempenho e 0 acompanhamento do fluxo de caixa do projeto.
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7 - GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

7.1 — Plano de Gerenciamento da Qualidade

Buscando a melhoria continua de nossos trabalhos, o gerenciamento da
qualidade ira cuidar dos seguintes pontos: custo, prazo, material utilizado,
mao de obra e SMS entregue pela empresa contratada e funcionarios

proprios.

7.2 - Politicas de Qualidade

Nossa politica de qualidade devera obedecer rigorosamente os projetos,
detalhes e/ou especificacdes estabelecidos, buscando sempre por materiais de
qualidade, visando a satisfagdo do nosso cliente final.

7.3 - Controle de Qualidade

O controle de qualidade se faz necessario independente da
qualificacdo de quem esta executando a atividade, mas como conferencia

para assegurar que o resultado correto seja obtido.

7.4 - Garantia de Qualidade

A garantia de qualidade consiste em verificar as atividades planejadas
que serdo implementadas dentro do sistema de qualidade, assegurando
que o0 andamento do projeto irda satisfazer os padrdes relevantes de
qualidade pré-estabelecidos.

Serd destinado um responsavel da equipe para realizar todas as

verificacdes dentro dos pacotes de trabalho do projeto.
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7.5 - Métricas da Qualidade

As métricas de qualidade do projeto estarao divididas em métricas de

indices de desempenho do projeto e indices de desempenho do produto.

7.6 - indice de Desempenho do Projeto

Critérios | Métodos de o ,
Ite . L Periodicid | Responsa
Descricao de Verificacao e
m L ade vel
Aceitacao Controle
Cumprime
©
€ | Verificagcdo do | nto dos Relatorio
c _ o Gerente
@ | Cronograma prazos previsto x Diario _
2 . . . Projeto
o definido. estipulado realizado
(&)
S
Acompanham | Cumprime | Acompanham
& | ento do Custo nto do ento da curva Diari Gerente
=4 iario
§ da Grande | orgamento durante a Projeto
Parada. execugao.
Conter
Acompanham 100%
ento e do escopo
8 | controle do descrito | Acompanham Diari Gerente
o 1ario
a escopo na ento EAP. Projeto
L
definido para | Declaraca
0 servico. o de
Escopo.
Acompanham
8, ento de Registros .
c o Registros de o Eng°
S | ocorréncias de _ Diario
= . . Incidente Seguranca
3 de acidente Incidente
do trabalho.
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7.7 - indice de Desempenho do Produto

Métodos
L de S ,
L Critérios de . Periodicid | Responsa
Item Descricao L Verificac
Aceitacao . ade vel
aoe
Controle
Analise
: do .
Projeto de projeto Engenheir
2 detalhament | Conforme pelo o 0
2, profission Diario ]
nE_ ode €sCcopo al Responsa
execucgao responsa vel
vel
1 ade Contrato e Comprado
T politicas da r
3 empresa. a
Apresentac
ao
das equipes
Responsabil
1za Engenheir
2 r e salientar L
S a Participagéo Ata Diario 0
. A iari
§ |mpocrjtan0|a da equipe reuniao Responsa
a
L :
qualidade vel
para
todos
envolvidos
no
processo.
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Notas fiscais,
certificados
Materiais de de
primeira procedéncia
P linha, e Sempre
© conforme verificagoes que Diri Gerente
= . i iario
2 espec|f|cad no necessari PrOjetO
S 0 no ato do
o)
memorial | descarregam
descritivo ento
dos
materiais.
Para Inspecéo
© qualquer A meta da nos .
O o ] _ Engenheir
< atividade empresa é locais o
o Diario o de
= envolver a ZERO das
] ) , o Seguranca
" area de acidente. atividade
Seguranca S

8 - GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

8.1 - Planos de Gerenciamento de Recursos Humanos

No plano de gerenciamento dos recursos humanos define-se e
documentam os requisitos e 0 nimero de pessoas necessarias para as
atribuicbes de funcdes, responsabilidades e das vinculagdes funcionais do
projeto. Este documento € o guia do gerente do projeto para saber quem faz
0 que e quando durante o decorrer do projeto, além de determinar como
sera a avaliacado dos membros da equipe.
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8.2 - Novos Recursos, Realocagao e Substituicao de Membros da Equipe.

O gerente de projetos é o responsavel pela alocagéo dos recursos para o
projeto, por eventuais substituicdes e/ou realocacao de recursos durante o
andamento do projeto.

Durante todo o projeto, a equipe deve estar focada na conclusdo das
atividades para obter o sucesso do projeto. Baseado nessa premissa, 0
gerente do projeto tem total autoridade para realizar as substituicbes ou
realocacdes que se fizerem necessarias, observando sempre 0s principios

éticos e regulamentares.

8.3 - Frequéncia de Avaliacdo Consolidada dos Resultados da Equipe

A cada pacote de trabalho concluido serdo realizadas reunides com a
equipe do projeto, porém somente com os envolvidos em cada fase do
projeto, conforme previsto no plano de gerenciamento das comunicagoes.
Nessas reunides serdao apontados os problemas identificados e sugestdes
de como combaté-los, além disso, sera realizada uma avaliacdo sobre os
resultados obtidos pela equipe do projeto e desempenho individual de cada
membro da equipe. Os resultados serdo apresentados aos responsaveis

por cada pacote de trabalho em reunides.

8.4 - Alocacgao Financeira para o gerenciamento de Recursos humanos

A alocacdo financeira para o gerenciamento de RH esta pré-
estabelecido no projeto. Qualquer modificacdo seja por atraso na chegada
de materiais ou por erro de execugdo ou imprevistos externos, sera
comunicado a diretoria da empresa. Se houver necessidades de injecao de
mais recursos financeiros, a responsabilidade por negociar com a diretoria

fica a cargo do gerente do projeto.
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8.5 - Assuntos n&o previstos no plano

Toda e qualquer mudanca na equipe seja por vontade propria ou por
desisténcia, deve ser comunicada em reunido para o gerente de projeto. O
gerente de projeto € o responsavel direto por qualquer alteracdo de

recursos.

8.6 - Equipe de Participantes, Funcdes, e Responsabilidades

FUNCAO DESCRICAO

Responsavel pela execucéo do

. projeto bem como preposto e RD.
Gerente de Projeto Acompanha a execucao do
cronograma fisico da obra. Gere
todas as etapas do projeto

Coordena as atividades de projeto e
gerencia as equipes de mao de obra
direta. Acompanha a execucgao e
Coordenador de Montagem cumprimento do cronograma fisico
do

projeto.

Supervisiona os colaboradores sob
_ sua responsabilidade, dando suporte
Supervisor de Montagem aos encarregados de modo que a

producédo nao tenha perda de tempo.

Supervisiona a equipe de eletricistas
na interligacao dos painéis elétricos

Encarregado de Elétrica e _
quaisquer servigos que envolva

eletricistas

Fabrica pecas e faz montagens bem
Caldeireiro como unides de chapas e perfis,
usando Oxi-corte.

o Servicos de solda em chaparia e
Soldador Tig/Mig Hubulacs
ubulagoes
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Ajudante de Caldeiraria

Apoia os caldeireiros nas realizacdes
das atividades

Macariqueiro

Corte de chapas e tubos para
atender o projeto

Eletricista

Servicos de instalacbes desaineis
elétricos bem com toda a
interligacao

com a rede elétrica

Técnico de SMS

Técnico de Seguranca Atua na
prevencao de acidentes do trabalho,
fiscalizacdo, inspecéo, protecao e

uso do EPI. Emite relatérios.

Auxiliar Administrativo

Apoio ao campo nas questdes
administrativas e DP

Técnico de Planejamento

Realiza a programacéo e
acompanhamento das atividades, é
responsavel

pela definicdo dos caminhos criticos
e auxilia na definicdo das
estratégias do projeto

Almoxarife / Técnico Materiais

Recebimento dos materiais
comprados conferencia e entrega
dos mesmos

no campo.

Assistente técnico

Responsavel por apoiar as
atividades dando suporte a
materiais,

ferramental de modo que a nao

interromper as atividades

programadas.

Comprador

Faz cotacdes e gera pedidos de

compras junto aos fornecedores
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8.7 - Organograma

ORGANOGRAMA DA PARADA DO FORNDO W1

I Farngs-William .

Preditiva - Shea

Manajad

r- Mex

PCM - Chrystian

I —J]

5N - Carlos

Henrigue

13
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Gerente de Projeto

Gerente de F abrica

8.8 - Matriz de Responsabilidades

Gerente de ManutengEo

Cerente de Produgdo

Coordenador de Montagem

Supervisar de Montagem

Encamegado de Elétrica

Caldeireiro
Soldador TigMig

Ajudarte de Caldeirara

M agariqueiro

Eletricista
Técnico de SMS
Auxiliar Administrativo

Técnico de Planejam ento

Amoxarife ! Técnico Materais

Assistente técnico

Comprador

Troca dos VR's dos Fornos W1 e W2

Gerenciamento do Projeto

Gerenciamento de Integracdo

Gerenciamento de Escopo

Gerenciamento de Tempo

Gerenciamento dos Custos

Gerenciamento da Qualidade

Gerenciamento de Recursos

Gerenciamento das Comunicacies

Gerenciamente de Riscos

Gerenciaments das Aquisicies

olo|o|n|o|o|o|o|o
bl Do Bl Do
b=l D= el Do
T | B | B | B (B | B 2 | B | 2
olo|o|o|o|o|o|o]e

IS Il in i inlinl Inlinl iy

I L L L Ll Ll Ll Le

o|—=|=[—=|=]—=]|—=|—=|—

Suprimento

Comprar rotores

Contratar equipe de desmontagem

A

Contratar equipe de montagem

2|

Sistema Antigo

Desmontagem do zistema antigo

Sistema Movo

Montagem rotor novo

Alinhamento do rotor

Montagem dos mancais

Montagem do cone

Testes

Elétrica

Instrumentacdn

WMecdnica

Acompanhamento Starfup

Acompanhar partida do novo processo

Databook

Documentacdo técnica

Acompanhamento Qualidade

u)

Montar Databook

Entrega da Obra

Legenda:

( R ) Responzdvel Execucdo
( & ) Responsavel Aprovacio
{1} Informado

{ C ) Conzultado
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8.9 - Treinamentos

Para evitar acidentes na Grande Parada, no primeiro dia de trabalho
todos os contratados terdo um treinamento sobre seguranca no trabalho
(integracdo de segurangca) com o técnico e/ou engenheiro de seguranca,
seguindo as normas da empresa e as documentacdes exigidas nos
procedimentos internos. E um procedimento padrdo que visa & seguranca dos
trabalhadores e dos responsaveis pela execucao das atividades.

8.10 — Avaliacdo de Resultados do Time do Projeto

Desde o inicio do projeto preveem-se a realizagdao de reunides com o
time do projeto. Essas reunibes terao como objetivo a verificagdo do
cumprimento das atividades, a analise da execugédo das atividades de cada
fase e o Feedback tantodo Gerente do Projeto como dos demais membros da
equipe. A idéia é que todos tenham o conhecimento da importancia do seu
papel dentro do projeto e que a equipe tenha um bom nivel de integragao,

reduzindo os conflitos e buscando facilitar a comunicagéo.
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9 — GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

9.1 - Planos de Gerenciamento das Comunicacoes

Este documento tem como objetivo estipular e divulgar as regras que
serao seguidas nos eventos de comunicagao do projeto. Com este plano, sera
possivel manter todas as partes interessadas informadas e atualizadas, através
de um sistema eficiente de comunicacdo, em que as informagdes serdo
repassadas apenas para as partes envolvidas e interessadas. No planejamento
de comunicacdo estara estabelecido e definido quem precisa receber as
informacgdes e quais sao elas, quando e com qual frequéncia precisara recebé-
las e quem ira envia-las e de qual forma.

Ficara sob a responsabilidade do gerente de projeto a fungdo de
acompanhar e aprovar o andamento do projeto, coletando as informacdes
atualizadas e repassando para 0s respectivos responsaveis. As principais
alteracdées em relacdo ao plano, aos riscos e aos problemas enfrentados para
obter a aprovacdo das fases concluidas ficard sob a responsabilidade do
patrocinador do projeto, que sera responsavel por garantir que as principais
decisdes tomadas se transformem em informagdes que sejam repassadas para
os demais de maneira satisfatéria.

O plano de comunicagdo serd utilizado para evitar falhas de
comunicacao entre gerente do projeto, diretoria da escola e empreiteira
terceirizada. Assim todas as equipes estardo alinhadas evitando que haja
descompasso entre cronograma e andamento real do projeto.

Sempre que houver mudangas no cronograma devido a atrasos ou
mudancas de escopo ou, ainda, algum outro imprevisto no decorrer do projeto,
sera enviado comunicagdes para todos os interessados. Durante a execucao
do projeto, ajustes necessarios serao feitos no plano de comunicacéo.
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9.2 - Registro Stakeholders

As pessoas relacionadas na tabela abaixo devem ser informadas de

todas as alteracoes de relevancia que ocorram no projeto, no caso do Gerente

de Projetos juntamente com a Diretoria, além de serem informados, devem

aprovar as mudancas antes da continuidade do processo.

Stakeholder Interesse Poder Impacto
Gerente Projeto ALTO ALTO ALTO
Gerente Fabrica ALTO ALTO ALTO
Gerente Manutencao ALTO ALTO ALTO
Gerente Producao ALTO BAIXO BAIXO
Eng® Seguranga BAIXO BAIXO BAIXO
Técnico ALTO BAIXO BAIXO
Planejamento
9.3 - Estratégia de comunicacao das partes interessadas

Stakeholder Interesse Estratégia Mecanismo
Gerente Projeto Andamento Gerenciar de Relatérios, e-

geral do Perto mails e
Projeto reuniées
Gerente Fabrica Andamento Manter Satisfeito | Relatorio
geral do financeiro e
Projeto avanco
cronograma
através de
reunides
Gerente Manutencdo | Desempenho Monitorar Reunides e e-mail
do Projeto
Gerente Producgéao Desempenho Monitorar Reunides e e-mail
do Projeto
Eng® Seguranga Cumprimento Monitorar Reunides
procedimentos Seguranca
de
seguranca
Técnico Andamento Manter informado | Relatério de
Planejamento Geral do campo e
Projeto reunides
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9.4 — Planejamento das Comunicagdes

9.5 — Descrigao dos Requisitos de Partes Interessadas

Stakeholder Posicao e Necessidade | Periodicidade e
Interesse Informacoes eventos de
entrega
de informacoes
Gerente Projeto Responsavel Recebe Recebimento
pelo projeto, diariamente as diario de
esta informacdes informacodes e
diretamente referentes entrega de
interessado em | ao projeto, para acordo com datas
todas as etapas | tomadas de pré
e decisdes estabelecidas

acontecimentos

em caso fortuito

entre os demais

do projeto membros do
projeto
Gerente Fabrica Responsavel Receber Receber as
pela empresa e | periodicamente informacoes
cliente do do GP semanalmente do
projeto informacgdes de GP e quando
e esta andamento e julgar
interessado no | situacao necessario
andamento do financeira do convocar
projeto bem projeto reunides
como sua
situacao
financeira
Gerente E o responsavel | Deve receber Deve receber do
Manutencao pela informacdes do Gerente do
execucao do | planejamento e Projeto
projeto no qualidade sobre o | informagdes
campo cumprimento de | sobre as
prazos e necessidades
qualidade das do projeto. Tem a
atividades. obrigacao de

informar ao GP e
ao Planejamento
sobre alteracoes

de campo
Gerente Producgéao E o responsavel | Deve receber Deve receber do
pela informacdes do Gerente do
execucao do | planejamento e Projeto
projeto no qualidade sobre o | informacgdes
campo cumprimento de | sobre as
prazos e necessidades

qualidade das

do projeto. Tem a
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atividades.

obrigacao de

informar ao GP e

ao Planejamento

sobre alteracoes
de campo

Eng® Seguranga Garantir o Deve ser Deve receber
atendimento informado diariamente do
aos pelo GP, GP
procedimentos | informacdes informacgdes
de seguranca sobre o projeto, sobra alteracoes
do trabalho no para de
projeto, determinar a estratégia e
garantindo a estratégia necessidade do
integridade e pontos para projeto.
fisica atuacao Deve informar ao
dos GP e ao
colaboradores e coordenador de
integridade dos producéo sobre o
materiais e nao

equipamentos cumprimento dos
do projeto procedimentos de
seguranga e
providenciar
medidas de
controle para
sanar as nao
conformidades
Técnico Responsavel Deve ser Deve receber
Planejamento pelo informado diariamente do

Planejamento e
sequenciamento
das
atividades
realizadas pela
produgao no
projeto

sobre alteracoes

realizadas no

campo,

nao realizacao de

atividades e
necessidade de

GP

informacgdes

sobre alteracdes

de

estratégia e

necessidade do

projeto.

Deve informar ao

GPe

coordenador

de produgao

sobre 0 nao

cumprimento

do planejamento

e definir a
reprogramagao
das atividades
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9.6 — Descrigao das Informagodes

Nome da | Descricao | Fonte da | Periodic | Mecani | Destino | Respon
Informac | da Informac | idade smo savel
ao Informaca | ao da
o obtenca
o/
Distribui
cao
Avanco Identifica¢ | Coordena | Diaria E-mail, | Todos os | Técnico
de aoe dor, telefon | envolvido | de
Cronogra | acompanh | Técnico ee S Planeja
ma amento de reunide mento
da Planejam S
programacg | ento diarias
ao
junto as
atividades
de campo
e
indicadas
no
projeto
Indicador | Identifica o | Técnico | Diaria E-mail, | Colabora | Eng°
es de atendiment | Segurancg telefon | dore Segura
Segurang | 0 aos a ee sem nca
a procedime reunide | geral
ntos e S
requisitos diarias
de
seguranga
do
trabalho
Andamen | Acompanh | Técnico Diaria E-mail, | Gerentes | Gerente
to dos amento de telefon de
Custos da Planejam ee Projeto
situagao ento reunioe
Financeira S
do diarias
projeto
Indicador | Identifica o | Inspetor | Diaria E-mail, | Gerentes | Inspeto
es de atendiment telefon | e r
Qualidad | o0 aos ee Coorden
e procedime reunide | adores
ntos e S
requisitos diarias
de
qualidade
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Alteragbe | Eventuais | Gerentes | Diaria E-mail, | Gerentes | Gerente
s de mudancas |e telefon | e de
Escopo de Coorden ee Coorden | Projeto

escopo em | adores reunide | adores

funcéo S

de falhas diarias

no

projeto
Riscos Condigbes | Meios de | Diaria E-mail, | Gerentes | Gerente
Climatico | climaticas | comunica telefon | e de
S que cao ee Coorden | Projeto

podem reunide | adores

influenciar S

no diarias

andamento

do

projeto
Aconteci | Acontecim | Meios de | Diaria E-mail, | Todos os | Gerente
mentos entos comunica telefon | envolvido | de
extraordi | que cao ee s Projeto
narios influenciam reunioe

no S

andamento diarias

do

projeto

9.7 - Reunioes

As reunides devem ser registradas em ata especifica, na ata tem que

conter o nome dos patrticipantes. O Gerente de projeto € o responsavel

pela condugéo da reunido, um participante da reunido ira fazer as devidas

anotacdes incluindo pendéncias e dificuldades apontadas.

Todos os itens abordados devem conter um responsavel pela conclusao

do assunto e a data do prazo para fazé-la, caso néo seja possivel a resolucao

do problema até a data do prazo informado, o responséavel deve informar o

status da atividade e se existe nova dificuldade.

Apds o término da reunido todos os participantes devem assinar a ata.
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9.8 - Relatérios

Com o andamento do projeto, devem ser realizados relatérios de
acompanhamento e verificacdo, o gerente de projeto deve publicar os

relatoérios:

* EAP — Estrutura Analitica do Projeto: Acompanhar o avango das tarefas

e inclusdo de novas atividades que comprometam o andamento do projeto.

» Marcos do Projeto: Sera verificado se marcos do projeto estdo sendo

atendidos;

» Curva S: Serao verificados os custos do projeto e a relacdo PREVISTO X
REALIZADO.

10 - GERENCIAMENTO DE RISCOS

10.1 - Plano de Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento de risco consiste em realizar a adog¢ao de
melhores praticas de infraestrutura, politicas e metodologias, permitindo uma
melhor gestdo dos limites de risco aceitaveis.

O gerenciamento dos riscos, em nosso projeto, sera de forma
compartilhada entre as liderancgas evolvidas no projeto (GP, Coordenador,
Supervisor, encarregados).

A identificacao dos riscos envolvidos no projeto foi estabelecida através
de reunido, onde cada lider expos os riscos identificados em suas atividades
com uso da ferramenta BRAINSTORMING.

Apos a identificagdo dos riscos, as informacdes foram compiladas
gerando uma planilha com todos os riscos encontrados no projeto, bem como a
responsabilidade de cada um dos envolvidos na criagao do plano de acéo para

o risco em questéao.
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Gerente de
projeto

Equipe

Proprietario
do risco

Proprietario
do risco

Planejamento
do
gerenciamento
dos riscos

X

X

Identificacéao
dos riscos

Analise
qualitativa dos
riscos

Analise
Quantitativa
dos

riscos

Planejamento
de resposta
a0s riscos

Monitoramento
e
controle

Para avaliacao dos riscos foi utilizada uma escala, variando entre muito

baixo e muito alto (e respectivas pontuacdes entre <0,1 e 0,8<), levando-se em

conta o impacto em custos, tempo, escopo e qualidade do projeto, como

mostrado na Tabela.

Muito baixo | Baixo Moderado | Alto Muito Alto
0,10 0,25 0,5 0,7 0,85

Custo Aumento Aumento Aumento Aumento Aumento de
nao de de de custo >20%
significativo | custo <5% | custo de custo 10%

5% a
a10% 20%

Tempo Aumento Aumento Aumento Aumento Aumento de
nao de de de tempo
significativo | tempo tempo tempo maior
do <5% entre entre que 20%
cronograma 5%e10% |10% e

20%

Escopo Variagao Areas de Areas de Areas Produto
quase pouca moderada | importante | final
imperceptive | importanci | importanci | s muito
| do a a do escopo | diferente do
escopo do escopo | do escopo | séo especificad
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sao sao alteradas o}
alteradas alteradas na linha de
base
Qualidad | Diminuicdo | Somente Aplicagdes | Reducao Reducéao da
e quase as criticas da qualidade
imperceptive | aplicagées | séo qualidade | inaceitavel
| da nao afetadas requer para o
qualidade criticas aprovacao | cliente
sao do
afetadas cliente

Os riscos também foram classificados quanto a sua probabilidade de

ocorréncia, conforme Tabela.

10.2 - Escala de probabilidade de riscos

Classificacao

Probabilidade

Muito Baixa 0,10
Baixa 0,25
Moderada 0,50
Alta 0,70
Muito Alta 0,85

A matriz de vulnerabilidade (impacto x probabilidade) para os riscos

desse projeto € mostrada na Tabela, dividida em zonas, conforme descrito

abaixo:

Zona verde (baixo ou muito baixo): pontuagcao de 0 a 0,04

Zona amarela (médio): pontuagéao de 0,05 a 0,17

Zona vermelha (alto ou muito alto): pontuacdo maior ou igual a 0,18
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Tabela: Matriz de Vulnerabilidade de Riscos

Probabilidade

Impacto

0,05 0,10 0,20

0,9

0,7

0,5

0,3

0,1

10.3 - Estrutura Analitica de Riscos ( EAR)

Riscos do Projeto

0,40 0,80

A seguir sera detalhado a Estrutura Analitica dos Riscos ( EAR ):

Técnicos

Organizacionais

Gerenciamento
do Projeto

Requisitos

Fornecedores/ Dependéncias
sub-contratacoes do projeto

Tecnologia

Leis e
regulamentos

Planejamento

Complexidade e
Interfaces

Mercado Financiamento

Controle

Desempenho e
Confiabilidade

Cliente Priorizacao

Comunicacao

Qualidade

Condicoes
Climatica




10.4 - |Identificacdo dos Riscos

A partir da classificagdo da EAR, foram identificados os riscos e

oportunidades do projeto, seguindo a tabela.

Categoria Risco Efeito
Falta de m&o de obra Tempo
Capacitacao de Mao de Obra Qualidade
Nao cgmprlmen,to c_jos Qualidade
TECNICO procedlmen’Fos tecnlco§ .
Falhas no projeto executivo Qualidade
, Seguranca do
Acidentes de trabalho '?'rabal%o
Alteracao de escopo Tempo
Greves Tempo e Custo
Atraso no pagamento dos materiais Tempo
Mau tempo Tempo
EXTERNO Indisponibilidade de Equipamentos Tempo
Material fora da especificacao Qualidade
Falta de material Tempo
ORGANIZACIONAL Néq Iiberagéo de recursos . Tempo .
Equipe inexperiente para o projeto | Tempo e Qualidade
Falha na especificacao da equipe Qualidade
Alta rotatividade da equipe Tempo e Qualidade
Falhas de comunicacao Qualidade
GERENCIAMENTO Desvalorizacdo da equipe Qualidade
DE PROJETOS Falha no cumprimento do plano de Tempo e Qualidade
projeto
Ma avaliagao dos riscos Tempo / Custo/
Qualidade
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Analise de Riscos

Identificacdo do Risco

Avaliacao Qualitativa do risco

Prioridade do
Risco Descricéo do risco Custo | Cronograma | Escopo | Qualidade | Geral Alta | Media | Baixa

1 | Falta de méo de obra 0,05 0,4 0,05 0,05 0,4 0,3 0,12

2 Capacitagdo de Mao de Obra 0,05 0,2 0,4 0,4 0,4 0,3 0,12

3 Nao cumprimento dos procedimentos técnicos 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,06

4 | Falhas no projeto executivo 0.4 0.8 0,2 0.4 0.8 0.3 02« |
5 Acidentes de trabalho 0,1 0,1 0,4 0,4 0,4 0,3 0,12

6 Alteracao de escopo 0,2 0,4 0,4 0,05 0,4 0,1 0,04

7 | Greves 0,1 0,2 0,05 0,05 0,2 0,5 0,1

8 Atraso no pagamento dos materiais 0,05 0,4 0,05 0,05 0,4 0,3 0,12

9 | Mau tempo 0,05 0,2 0,05 0,05 0,2 0,3 0,06

10 | Indisponibilidade de Equipamentos 0,1 0,2 0,05 0,05 0,2 0,3 0,06

11 | Material fora da especificagéo 0,05 0,4 0,1 0,8 0,8 0,3 0,24

12 | Falta de material 0,1 0,8 0,05 0,05 0,8 0,3 0,24 .
13 | N&o liberagéo de recursos 0,1 0,4 0,05 0,05 0,4 0,3 0,12

14 | Equipe inexperiente para o projeto 0,1 0,2 0,05 0,2 0,2 0,3 0,06

15 | Falha na especificagao da equipe 0,2 0,4 0,05 0,2 0,4 0,3 0,12

16 | Alta rotatividade da equipe 0,2 0,2 0,05 0,1 0,2 0,5 0,1

17 | Falhas de comunicagao 0,2 0,2 0,05 0,2 0,2 0,5 0,1

18 | Desvalorizagdo da equipe 0,1 0,1 0,1 0,4 0,4 0,3 0,12

19 | Falha no cumprimento do plano de projeto 0,8 0,4 0,1 0,05 0,8 0,3 0,24

20 | Ma avaliagéo dos riscos 0,8 0,4 0,05 0,1 0,8 0,5 0,13 H
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10.5 — Analise Quantitativa dos Riscos

A andlise quantitativa dos riscos oferece beneficios consideraveis no

entendimento do projeto e suas incertezas futuras em comparag¢ao com nao se
fazer o Gerenciamento dos Riscos.

- Impacto
Probabilidade . p Valor Esperado
Descricdo do risco Financeiro
~ R$ R$
Falta de méo de obra 0,3 5.000,00 1.500.00
Capacitacao de Mao de Obra 0,3 R$ R$
’ 4.000,00 1.200,00
Nao cumprimento dos procedimentos 03 R$ R$
técnicos ’ 100.000,00 30.000,00
Falhas no projeto executivo 0,3 R$ R$
’ 90.000,00 27.000,00
. R$ R$
Acidentes de trabalho 0,3 30.000,00 9.000,00
~ R$ R$
Alteragao de escopo 0,1 15.000,00 1.500,00
R$ R$
Greves 0,5 5.000,00 2.500,00
Atraso no pagamento dos materiais 0,3 R$ R$
’ 3.000,00 900,00
R$ R$
Mau tempo 0.3 15.000,00 4.500,00
Indisponibilidade de Equipamentos 0,3 R$ R$
’ 12.000,00 3.600,00
. . R$ R$
Material fora da especificagéo 0,3 10.000,00 3.000,00
. R$ R$
Falta de material 0,3 15.000,00 4.500,00
- ~ R$ R$
N&o liberagao de recursos 0,3 10.000,00 3.000,00
Equipe inexperiente para o projeto 0,3 R$ R$
’ 9.000,00 2.700,00
e . R$ R$
Falha na especificagdo da equipe 0,3 5.000,00 1.500.00
- . R$ R$
Alta rotatividade da equipe 0,5 4.000,00 2.000,00
o R$ R$
Falhas de comunicacao 0,5 2.000,00 1.000,00
. . R$ R$
Desvalorizagao da equipe 0,3 2.000,00 600,00
Falha no cumprimento do plano de 03 R$ R$
projeto ’ 12.000,00 3.600,00
Ma avaliacao dos riscos 0,5 R$ R$
’ 4.000,00 2.000,00
R$
Valor Monetério Global Esperado 105.600,00
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10.6 — Plano de Resposta ao Risco

Risco Prioridade | Estratégia | Plano de Acao | Responsavel
Garantir a
disponibilidade
Falta de mao de mao gg obra Gerente de
Média Mitigar . Projeto e
obra através de S .
upervisor
contatos com
as gerencias
do projeto
Efetuar
treinamento dos
Capacitacéo de - " colaboradores
M3o de Obra Média Mitigar antes da Coordenador
inicializacao do
projeto
Realizar
treinamento do
procedimento Coord/enador
N&o cumprimento executivo .
dos procedimentos Média Mitigar fazendo com Sllil Zerevt'g?;/
técnicos que todos os 'II'Dec
envolvidos :
. ) Seguranca
estejam cientes
do mesmo
. Gerente de
Analisar Projeto
Falhas no projeto Alta Evitar detalhadamente coordenador
executivo todos os o
projetos Supervisor
Treinamentos
especificos em
seguranca do
trabalho,
reciclagem para Supervisor e
Acidentes de Média Mitigar colabolradores Técnico de
trabalho antigos, S
eguranca
campanha
prevengao
acidentes,
orientacdo em
DDS
Alteracao de Baixa Aceitar Informay a Gerente de
€scopo Diretoria Projeto
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Acompanhar o

mercado
referente a
- " remuneracao Gerente de
Greves Média Mitigar dos Projeto
colaboradores e
manté-los
satisfeitos
Procurar
Atraso no e_fe_tuar~ Supervisor e
- " solicitagdo .
pagamento dos Média Mitigar d toriai Técnico de
materiais 0S materiais Planejamento
com
antecedéncia
Analisar mapas
de previsao Gerente de
- " de tempo antes Projeto e
Mau tempo Média Mitigar do Técnico de
planejamento | Planejamento
das atividades
Programar com
antecedéncia
a locagao e Gerente de
real_ocagéo de Projeto /
. I equipamentos L
(Ijndlqunlbllldade Média Mitigar | de modo a ver Tecmco de
e Equipamentos a Planej7mento
dlsggstlgllggde Coordenador
estaleiro e
mercado
Revisar a
solicitacao dos
materiais
Material fora da . verific~ando se Gere_nte de
especificacio Alta Evitar estao em prOJeto./
conformidade Almoxarife
com
0 projeto
técnico
Antecipar a
Falta de material Alta Evitar solicitacdo de | Coordenador
material
Nao liberacdo de .- " Informar a Gerente de
recursos Media Mitigar Diretoria Projeto
Equipe Treinar e Gerente de
inexperiente para o Média Mitigar Qualificar os Projeto /
projeto colaboradores | Coordenador
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Falha na
especificacao da
equipe

Média

Mitigar

Avaliar junto as
outras
gerencias e
expor a
necessidade
das devidas
funcdes para
atender o
projeto.

Gerente de
Projeto /
Coordenador

Alta rotatividade da
equipe

Média

Mitigar

Criar programa
de incentivo,
promover
premiacao com
datas alvos,
valorizando
cada
colaborador

Gerente de
Projeto /
Coordenador

Falhas de
comunicacao

Média

Mitigar

Garantir o
cumprimento
das
diretrizes do
gerenciamento
das
comunicacoes

Gerente de
Projeto

Desvalorizacao da
equipe

Média

Mitigar

Garantir
tratamento de
respeito aos
colaboradores,
valorizando
suas
habilidades

Gerente de
Projeto /
Coordenador
/
Supervisor /
Encarregados

Falha no
cumprimento do
plano de projeto

Alta

Evitar

Garantir o
cumprimento do
plano de projeto

demonstrando
sua
importancia
com uso da
comunicacao

Gerente de
Projeto

Ma avaliacao dos
riscos

Média

Mitigar

Promover
Brainstorm
entre
os envolvidos
no projeto

Gerente de
Projeto

O gerenciamento de riscos devera ser realizado frequentemente em

todas as fases do projeto. Quinzenalmente ou sempre que necessario, deverao

ser revistos os riscos. Quando forem identificados novos riscos, devera ser
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refeitos a andlise qualitativa e quantitativa dos mesmos, assim podera ser feito
e analisado os novos riscos do projeto.

De acordo com o plano de gerenciamento, as reservas de contingéncias
sdo reservas destinadas aos riscos do projeto. Essas reservas serao utilizadas
para os eventos de riscos mitigados e para os eventos de riscos a serem
evitados ou mesmo para os eventos de riscos nao identificados de modo
preliminar no projeto. As reservas de contingéncias sé poderao ser utilizadas
pelo gerente do projeto, com o aval do patrocinador.

11 - GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

11.1 — Descricao dos Processos de Gerenciamento de Aquisicoes

11.2 - Estrutura de suprimentos do Projeto

O departamento de suprimentos para o projeto sera 0 mesmo
departamento de toda empresa, sendo que a estrutura do departamento sera
centralizada e funcional, ou seja, prestando servico a empresa € ao projeto ao
mesmo tempo.

Este departamento sera responsavel pela pesquisa de novos
fornecedores.

Este departamento, é composto pelo suporte dos técnicos e por um
gerente, um coordenador e oito compradores, que fazem todas as compras
necessarias da empresa, em tempo integral. Além dos materiais de uso comum
e rotineiro, esses integrantes serdo responsaveis pela compra/aquisicao de
materiais para projeto.

A atividade de acompanhamento dos fornecimentos sera exercida pela
Votorantim, com base nos parametros: qualidade, custo, prazo e sera
executada de acordo com um programa preestabelecido no inicio de cada

contrato em conjunto com a coordenag¢ao do mesmo.
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Se necesséario o Coordenador de Suprimentos e/ou responsavel pelo
planejamento do Contrato emitira um relatério, a nivel gerencial, para o
Gerente/Coordenador do Contrato, contendo descricdo detalhada da situagcao
dos fornecimentos, andlise dos desvios ocorridos e medidas corretivas

sugeridas.

11.3 - Detalhamento dos Critérios de Selecao

Os itens que tiverem como critério de selecdo Capacidade Técnica,
Preco e Prazo e/ou Preco e Prazo e/ou Qualidade e Preco serdo analisados
através dos critérios eliminatérios e critérios classificatorios. O primeiro critério
utilizado sera o eliminatério, caso continuem empatados os fornecedores, sera

utilizado os critérios classificatoérios.

11.4 - Descricdo Sumaria

Este descritivo tem como objetivo informar de forma clara os itens
relacionados a contratada sobre os trabalhos a serem realizados na Planta do
Forno W1, durante a parada programada que é localizada na Votorantim
Cimentos Unidade de Itau de Minas — MG, Rod. MG-050, S/N KM 341, CEP:
37975-000- que deverao ser executados em 05 dias com previsdo de inicio
para 07/08/2012 no qual é necessario:

11.5 - Periodo de Trabalho

» A Contratada devera executar as atividades durante a parada do Forno
conforme programacao, caso necessario trabalhar finais de semana.
Preparacao para troca do rotor

» Data de inicio 02/01/2013

» Data de termino 04/01/2013
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Troca do rotor
« Data de inicio prevista: 07/01/2013 as 07h00min.
« Data de término prevista: 13/01/2013 as 17h00min.

» Efetivo para execucao das atividades para 2 turnos:

11.6 - Escopo de Atividades:

Ventilador J1J01

» Bloqueios dos equipamentos J1J01 conforme PD 222

* Montar rolamentos e mancais no rotor novo

» Transportar rotor e colocar préximo ventilador

* Montagem de carro de monovia e talhas de 5 toneladas (2 talha
de 5 toneladas fornecimento da contratada)

* Retirar capé do ventilador

» Retirar rotor do ventilador

* Montar rotor novo.

* Montar os rolamentos, ajustar labirintos dos mancais e nivelar o
rotor.

e Montar capb do ventilador

» Fazer balanceamento estatico do rotor

» Apés termino do trabalho, fazer a remogéo de todos os materiais
internamente na caixa do ventilador.

* Desbloqueio e teste com medidas de vibracdo. (Fazer

balanceamento se necessario)
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11.7 - Garantia:

Caso ocorra quebra do equipamento pelo periodo de 03 meses,
devido falha de manutencdo, a contratada devera executar a manutencao sem
custos adicionais. Sendo de responsabilidade desta, materiais e ferramentais

necessarios para o restabelecimento do equipamento.

11.8 — Descritivo do Trabalho

A execucdo do trabalho deve seguir as etapas relacionadas nos

cronogramas de preparagao e execucao durante a parada programada.

11.9 - Procedimento

11.10 - Observacao Geral

Os procedimentos abaixo descritos poderdao ser alterados em comum
acordo com a contratante e ou supervisor credenciado pela mesma, visando o
ganho de produtividade e qualidade final dos trabalhos executados pela

contratada.

11.11- Preparacéao

A contratada deve providenciar a mobilizagdo do seu canteiro de obras
no interior do parque fabril da Votorantim Cimentos — Unidade de Itad de Minas
- MG o qual deve conter os recursos necessarios de ferramental e material de
consumo para execugao da manutengao, conforme proposto neste escopo de
trabalho, durante a fase de preparacao, visando ganhos de SEGURANCA e
produtividade para a equipe envolvida.
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A contratada deve trazer para a Votorantim Cimentos Unidade de ltau
de Minas um Container com extintor de incéndio e painel elétrico com disjuntor
DR para circuito elétrico de iluminacbes e tomadas para, armazenar todo
ferramental por conta da contratada. A contratante ndo se responsabilizara por

roubo ou perda de ferramental.

11.12 - Responsabilidades da contratada:

* A mobilizacdo dos materiais a serem substituidos nos equipamentos
(disponibilidade de equipamento de apoio para transporte);

» Munir de todos o0s recursos necessarios para realizagdo das atividades;

» Fica sob responsabilidade da contratada o numero de colaboradores e
qualificacao necessarios para o cumprimento do escopo apresentado;

» Fica sob responsabilidade da contratada o fornecimento de recursos
para transporte de pecas, ferramentas e movimentacao de cargas para
execucao dos trabalhos;

* A contratada deve cumprir 0s cronogramas de preparacao € execucao
conforme orientagfes técnicas da Divisdo de Manutengdo Mecénica. A
contratada deve fornecer mao de obra conforme qualificacdo, munida de
caixa de ferramentas, as quais devem conter o ferramental conforme
lista citada no item 5 e 6 deste escopo;

» O trabalho devera ser executado em regime de turno de 24 horas 02
turnos ininterrupto (inclusive sabados, domingos e feriados), a
contratada devera elaborar escala de revezamento de folga para
funcionarios durante o periodo da parada;

» A contratada devera fornecer um encarregado por turno para a
execucao dos trabalhos;

» Apods o término do trabalho a contratada deve garantir a retirada e
limpeza de todas as ferragens utilizadas como recurso para execucao da

manutenc¢ao (olhais, vigas suportes e etc.);
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A contratada devera organizar e realizar a devolucao de materiais ao
almoxarifado conforme orientacao do responsavel da Votorantim
Cimentos caso for necessario;

Durante a execuc¢ao da manutencéo a contratada deve zelar pela
limpeza e organizagao do local de trabalho, providenciando o transporte
de sucatas e pecas para os locais destinados para as mesmas, deve
também nomear um representante da equipe contratada por
responsavel pelo 5S geral da area de manutencao.

A contratada deve garantir a qualidade da execuc¢ao dos trabalhos
prestados, conforme padrdes da Divisdo de Manutencdo Mecénica.

A contratada deve providenciar a substituicdo de qualquer de seus
empregados, cuja conduta infrinja as normas internas da contratante ou
mediante simples solicitacdo desta, sem provocar prejuizos ao
comprimento do prazo estipulado nos cronogramas;

A contratada deve adotar todas as providéncias necessarias para que
empregados desligados da prestacao de servicos ndo adentrem as
dependéncias da contratante, mantendo-a informada sobre todos os
desligamentos;

A seqliéncia de execucgao da intervencao prevista pela contratante deve
ser executada de acordo com o cronograma de manutencao,
observando os padrdes de qualidade, produtividade e seguranca.

Apoés o termino da manutengéo a contratada deve fornecer um relatério
contendo todas as anotagdes das atividades de campo em uma via
eletrénico e outra manual.

E dever da contratada fornecer a emissdo de ART (Anotacgdo de
Responsabilidade Técnica) apds os trabalhos concluidos na empresa
Votorantim Cimentos.

Fica sob responsabilidade da contratada seguir RIGOROSAMENTE o
procedimento operacional PO04802 que contempla utilizacédo de
pendentes/extensdes e padrao de instalacdo de equipamentos como

container, maquinas eletro portateis.
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11.13 - Responsabilidade da contratante:

» Fornecer energia elétrica, ar comprimido, materiais de manutencao
(elementos de maquinas), durante as fases de preparacado e execucao

conforme necessidades identificadas na execug¢do das mesmas;

11.14 - Lista de Ferramental (fornecimento da contratada)

02 talhas de 5 toneladas

Maquina de solda completa para operacao;

Esmerilhadeira angular;

Extensoes 220 V;

Conjuntos oxi - corte completo White Martins;

Macarico tipo chuveiro;

Container para armazenagem de ferramental com Extintor de incéndio e painel
elétrico com disjuntor DR para circuito elétrico de iluminacdes e tomadas.
Chicotes com lampada (pendentes) conforme padrao da unidade (PLUGUE
BLINDADO, MACHO - 2P + T, ISOLACAO PLUGUE BLINDADO, MACHO - 2P
+ T, ISOLACAO 220/240 VCA, 16 A, TERMOPLATICO, AZUL, I1P44.
Fabricante/Ref.: STECK);

Extensao elétrica para chicotes (PLUGUE BLINDADO, MACHO E FEMEA - 2P
+ T, ISOLACA PLUGUE BLINDADO, MACHO - 2P + T, ISOLACAO 220/240
VCA, 16 A, TERMOPLATICO, AZUL, IP44. Fabricante/Ref.: STECK);

Painel distribuidor de energia - conforme NR10, tens&o de alimentacédo 220 v —

monofasica e 380 v trifasica;
A contrata devera fazer levantamento das ferramentas especificas

para execucao das atividades, o fornecimento e responsabilidade da

contratada.
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11.15 - Lista de Ferramental por Funcéo (fornecimento da contratada)

11.16 - Fungédo Mecanico

01-Jogo de Chaves Estrelas, de 6 a 32 mm - marca Gedore ou marca Belzer-
Itma. Composicao: 6x7, 8x9, 10x11, 12x13, 14x15, 16x17, 18x19, 20x22,
21x23, 24x26, 25x28, 27x32 (mm).

01 — Jogo de Chaves Combinadas, de 1/4 “a 1.1/4" - marca Gedore ou marca
Belzer-ltma. Composicao: 1/4 “ 5/16", 3/8", 7/16", 1/2", 9/16", 5/8", 11/16",
3/4",13/16", 7/8", 15/16", 1", 1.1/16", 1.1/8", 1.1/4".

01 - Jogo de Chave Allen, de 1/8" a 9/16" - marca Gedore, marca Belzer-ltma
ou marca Tramontina. Composicao: 1/8”, 5/32”, 3/16", 7/32", 1/4", 5/16", 3/8",
7/16",1/2", 9/16".

01 - Jogo de Chave Allen de 1,5 a 10 mm - marca Gedore, marca Belzer-ltma
ou marca Tramontina. Composicéo: 1.5, 2, 2.5, 3, 4, 5, 6, 8, 10 (mm).

02 - Chave Combinada 30 mm - marca Gedore, marca Belzer-ltma ou marca
Tramontina.

01 - Chave para cano 12” - marca Gedore, marca Belzer-ltma ou marca
Tramontina.

01 - Alicate Universal 8" - marca Gedore ou marca Belzer-Itma.

01 - Peca - Martelo tipo pena (600gr) - marca Gedore, marca Belzer-ltma ou
marca Tramontina.

01 - Peca - Chave de fenda 3/16"x5"- marca Gedore, marca Belzer-ltma ou
marca Tramontina..

01 - Peca - Chave de fenda 5/16"x6" - marca Gedore, marca Belzer-ltma ou
marca Tramontina.

01 — Peca — Talhadeira (250x22mm) - marca Gedore, marca Belzer-ltma ou
marca Tramontina.

01 — Peca —Talhadeira (175x19mm) - marca Gedore, marca Belzer-ltma ou
marca Tramontina.

01 — Peca - Puncao de centro (150x4mm) - marca Gedore, marca Belzer-ltma

ou marca Tramontina.



01 - Peca - Agulheiro para limpeza de bico de corte (magarico), - marca White
Martins.

01 — Peca -Trena Metélica 3 metros.

01 — Peca - Alavanca Chata - marca Gedore, marca Belzer-ltma ou marca
Tramontina.

01 — Peca - Calibrador de folga 0,04 a 0,5 mm, 12 |laminas - marca Starret.
01 — Peca - Paquimetro de precisdao 0,1mm — 150 mm (6") - marca Maub ou
Shot.

01 — Peca - Arco de serra de 8" a 12" - marca Gedore, marca Belzer-ltma ou
marca Tramontina.

01 — Peca - Alicate de pressao (10") - marca Gedore, marca Belzer-ltma ou
marca Tramontina.

01 — Peca - Tesoura para corte de chapa 10" - marca Gedore, marca Belzer-
Itma ou marca Tramontina.

01 — Peca - Bico de corte série 1.502, n? 04 - marca White Martins.

01 — Peca - Bico de corte série 1.502, n? 06 - marca White Martins.

01 — Peca - Bico de corte série 1.502, n? 08 - marca White Martins.

01 — Conjunto de Macarico de corte completo com caneta de corte, mangueiras
p/ acetileno e oxigénio, mandémetros, valvulas de segurancga (Valvula de
retencao para oxigénio, tipo VR-11 e para acetileno, tipo VR-12, marca White
Martins ou similar), carrinho e extintor - C-531 90 GR, ref. 200.105.5 - marca
White Martins.

01 — Peca - Cadeado tipo E-25 - marca Pado ou similar.

01 — Peca - Acendedor Chamex para macarico, ref. 989.504.3 - marca White
Martins ou similar.

04 — Peca - Cartao de Equipamento em Manutengédo, medindo 10x18 cm -
marca Fixart.

01 — Peca — Espatula de aco tipo betumadeira; 12x8 cm; numero 08 - marca
Tramontina.

01 — Peca - Caixa de ferramentas tipo sanfona - marca Gedore, marca Belzer-
Itma ou marca Tramontina.

04 — Cadeado 30.00 Lat. Azul CR30 Papaiz para bloqueio de equipamentos em

geral.
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11.17 - Funcéo Soldador

01 — Peca - Porta eletrodo para 500 A, com cabo 3 metros e conector macho e
fémea.
01 — Peca - Extensdo com conector macho / fémea nas pontas, resisténcia
para 500 A.
01 — Peca - Cabo terra com conectores em ambas as pontas, com resisténcia
para 500 A.
01 — Peca - Picador para remocao de casca de solda.
01 — Peca - Cochicho para guarda de eletrodo e Picador.
01 — Peca — Tocha, goiva — tipo flair 2, para eletrodo até 3/8”; carbografite.

01 — Maquina de solda com regulagem de voltagem até 500 A.

11.18 — Saude, Seguranca e Meio Ambiente

A contratada deve zelar pela seguranca pessoal de seus
colaboradores durante a execucao dos trabalhos de manutencéo no interior do
parque fabril.

A contratada deve garantir que todos os colaboradores envolvidos
nas atividades de manutencédo cumpram os padrées e procedimentos internos
de Saude, Seguranca e Meio Ambiente da Votorantim Cimentos Brasil, fabrica
de Itau de Minas - MG.

A contratada deve garantir que todos os seus colaboradores
recebam instru¢des de seguranca (Minuto de Seguranca ou Exceléncia) antes
do inicio das atividades diarias de cada turno, apresentado evidéncia da
realizacdo diaria para a contratante (lista de presenca).

A contratada deve disponibilizar um técnico de seguranga para
acompanhamento e providencia de documentacdo durante a manutencgao
citada neste escopo.

Todos os colaboradores da contratada devem obrigatoriamente
receber integracao de seguranca junto ao departamento de seguranga antes do
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inicio dos trabalhos de preparacdo e da parada programada, ficando sob
responsabilidade da contratante a agenda e execucdo da mesma.

Todos os colaboradores da contratada para acesso ao interior do
parque fabril devem possuir identificacdo e uniforme da contratada.

A utilizagdo de Equipamentos de Protegéo Individual é obrigatoria
para todos os colaborados da contratada no interior do parque fabril da
Votorantim Cimentos — Unidade de Itau de Minas - MG.

Fica sob responsabilidade da contratada o fornecimento de
Equipamentos de Protegdo Individual, para os colaboradores envolvidos nas
atividades conforme qualificacéo e especificacdo, de acordo com a relacao em
anexo.

E expressamente proibida a entrada de colaboradores da
contratada portando armas, drogas ou bebidas alcodlicas ou ainda em estado
de embriagues ou drogadas.

Todos os colaboradores da contratada devem estar aptos para
trabalhos em altura e devidamente treinados nos procedimentos relativos a
utilizacéo de cintos de seguranca (PD-00743- Cinto de segurancga).

Todos os colaboradores da contratada devem estar aptos para
trabalhos em espaco confinado e devidamente treinados no procedimento
conforme (PG-00909 — Espaco Confinado) quando aplicavel.

Deve a contratada ap6s a emissdao do pedido de compras,
dimensionar a sua equipe de trabalho a fim de cumprir os cronogramas de
preparacao e execucao, anexos a este escopo de trabalho e providenciar junto
ao departamento de seguranca da Votorantim Cimentos de ltal de Minas - MG,
a integracdo de todos os colaboradores envolvidos, a fim de adequar-se em
tempo habil para o cumprimento de todas as normas de seguranca exigidas
pela contratante.

O curriculo do profissional da area de Seguranca do Trabalho deve ser
submetido a analise da Votorantim Cimentos, acompanhado de co6pias do
diploma (grade curricular) e registro junto ao Ministério do Trabalho e Emprego.

O(a) Técnico(a) de Seguranca do Trabalho devera ter experiéncia
minima de 1 (um) ano em obras industriais semelhantes as relatadas neste

€sCopo.
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Politica Ambiental da Votorantim Cimentos: Tem como objetivo
nortear nossos esforcos para o desenvolvimento sustentavel, com o uso de
tecnologias limpas, baixas emissodes, preservacao do meio ambiente e respeito
as comunidades locais e aos nossos colaboradores. A politica ambiental da
Votorantim Cimentos foi elaborada com base em nossa politica de exceléncia e
tem como objetivo nortear nossos esforcos para o desenvolvimento
sustentavel, com o uso de tecnologias limpas, baixas emissdes, preservacao
do meio ambiente e respeito as comunidades locais. Conheca a nossa politica
ambiental, fundamentada sobre seis principios, detalhados em
comportamentos esperados dos gestores:

Requisitos legais e outros requisitos;
Sistema de gestdao ambiental;
Utilizacao dos recursos naturais;
Impactos ambientais;

Inovacao;

o 0~ wh -

Engajamento com as partes interessadas;

A partir desses seis principios de nossa politica ambiental,
também foram desenvolvidas as 10 Regras Verdes para facilitar a
compreensao e a disseminacao da politica para todos os colaboradores e

terceiros:

Preservar a vegetacao;
Preservar os Cursos D’agua;

Destinar corretamente os residuos;

b

Comunicar qualquer problema na operagéao dos sistemas de controle de
poluicéo;

Mao maltratar e nem capturar animais silvestres;

N&o realizar atividades em areas protegidas;

Preservar cavernas e sitios arqueol6gicos;

N&o realizar queimadas;

Nao lavrar e nem armazenar insumos em areas nao autorizadas;

= © © N o O

0.Fazer uso consciente dos recursos naturais.
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Exercendo a crenca do Dialogo Aberto, conto com o0 apoio na
disseminagao e implementacdo da nossa politica ambiental, garantindo seu
cumprimento em todas as atividades que foram estipuladas neste escopo.

Relato de Anomalias e Direito de Recusa: Durante os trabalhos
de execucao dentro da empresa é necessario relatar as anomalias encontradas
na area programada para manutencao € no campo geral fabril, identificando
todas as ocorréncias e situagcbes que nao for possivel fazer as manutencées e
que ofereca riscos. Podendo assim aplicar o direito de recusa caso as
atividades ofereca grandes riscos de seguranca aos colaboradores ali
identificados nos trabalhos, deve ser relatado e encaminhado até para o
departamento de seguranca da Votorantim Cimentos de Itad de Minas. Obs.
Estes itens de relatos de anomalias contemplam na avaliagdo final dos
trabalhos e conta ponto conforme planilha inserida no escopo (modelo de

avaliacao).

11.19 — Politica de Consequéncia:

A CONTRATADA se obriga a seguir os procedimentos descritos acima
afim de evitar ag6es disciplinares conforme politica de consequéncia descrita
abaixo:
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Nioutilizag8o de cinto de seguranga em trabalhos acima de
2 metros de altura

3-Suspensio

Néo utilizagdo de EPIs

2-Adverténcia
ascrita

Nio realizagdo da APR [Analise Preliminar de Riscos)

2 - Adverténcia
escrita

Operagiode veiculos leves, pesados ou magquinas moveis
sam habilitagio, com habilitaciio de categoria inadequada
ou vencida.

3 -Suspenzdo

Falha no uso de cinto de seguranga em veiculos ou
maguinas moveis.

3 -Suspensio

Acesso ao interior de dreas de acesso rastrito [Operagdes
Cimento somente)

2 - Adverténcia
escrita

Descumprimento parcial do procadimento de blogueio para
realizagdo de atividade

3-Suspensio

Descumprimento integral do procedimento de blegueio
para realizacdo de atividade

4 -Demissdo

Desativacio ou remocdo, parcial ou completa, de
dispositivo de protegiio de maquinas ou equipamentos
[barreira fisica ou dispositive eletrénicol

3 -Suspensdo

Uso de celular [ Blackberry / Smartphone ou similares por
moterista com veiculo ou maguina moével em movimento
sem dispositivo viva voz [blueteoth).

2 - Advertencia
escrita

Trabalho em espaso confinado sem realizagio de Permissio
de Trabalho [PT) especifica.

3-Suspensio

MEo realizagdo de inspegdo pré-uso de equipamentos,
magquinas ou ferramentas

2 - Adverténcia
escrita

lcidentey

Colisdes:
1) Qualquer tipo de veiculo da empresa
2IMaquinas maoveis

3)Veiculos alugados pela empresa
4} Veicules fornecidos come baneficio pela empresa
SiVeiculo particular a servico da empresa.

Investigagdo. Caso
classifique nas
linhas 4), Slou 10),
14jcu 15} aplicara
panalidade
correspondente

Nic reporte ou negligéncia ao reportar acidentes.

2 - Adverténcia
escrita

Falha ac reportar danos a eguipamentos, veiculos ou
magquinas da empresa

2 -Adverténcia
8scrita
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11.20 - Integragao

Funcionarios operacionais:

Fica sob responsabilidade da contratante, fornecer os recursos
necessarios para a realizagdo da integracdo junto ao departamento de
seguranca da Unidade. As integragdes de seguranca ocorrem nas segundas-
feiras e quartas-feiras de cada semana. A Empresa deve encaminhar
antecipadamente para Portaria e Seguranca a lista com os nomes dos
candidatos a integracdo. Todas as ferramentas devem estar em perfeitas
condicoes de trabalhos e identificadas (horario de inspegédo de ferramentas na
entrada da portaria da fabrica é das 07h30min as 08h30min e das 12h30min as
13h30min). E necessario apresentar a lista de presenca de treinamento para
todos os colaboradores que for utilizar eletro portatil. Todos os EPI's com CA e
Check-list atualizados.

Os candidatos deverao estar acompanhados nos dias de
integracdes pelo representante da empresa contratada;

O Resultado da prova sera informado na recepcao somente para
o representante da empresa contratada;

Funcionarios que ndo obtiverem pontuagcdo minima igual ou
superior a 7,00 poderao refazer sua avaliagao na préxima integracao

Técnico(a) de Seguranca do Trabalho e o Chefe / lider das
atividades relacionadas a esta prestacao de servico

O Técnico de Seguranca do Trabalho e o Chefe / lider das
atividades relacionadas a esta prestacdo de servico, apdés aprovados na
integracdao de seguranca inicial (funcionarios operacionais) 90% fardo a
Integracdo de Sequranca do Trabalho Complementar — 12h00 necessaria para

o monitoramento das atividades relacionadas a este escopo.

A Integracdo para ambos sera realizada uma semana antes do
inicio das atividades descritas neste escopo, a fim de garantir a substituicao
dos referidos profissionais antes do inicio das atividades, caso ocorra reprova,
ou seja pontuacao inferior a 7,00.
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Periodo da Integracdo de Seguranca Complementar: As segundas
e tercas-feiras das 07h30min as 17h00 ou as quartas e quintas-feiras das
07h30min as 17h00.

Conteudo Programatico da Integracdo de Sequranca do Trabalho

Complementar:

- Alinhamento das Normas de Seguranca do Trabalho em especial a NR-33

(Espaco confinado) e NR-35 (Trabalho em Altura);

- Responsabilidade Civil e Criminal;

- Cumprimento das Regras pela Vida — Votorantim Cimentos;

- Apresentagado das ferramentas de gestdo da Votorantim Cimentos: APRs
(Andlise Preliminar de Riscos), PTs (Permissdo de Trabalho); ORTs
(Observacoes de Risco do Trabalho); RA(Registros de Anomalias); Direito de
Recusa; Registros de Inspecéo (EPIs), etc

Apresentacdo semanal dos indicadores de Sequranca do Trabalho da

Votorantim Cimento.

- Realizacédo de 02 ORTs por semana

- Apresentar 01 Registro de Anomalia por semana de cada funcionario;

- Apresentar Direito de Recusa dos funcionarios
Nota1: O Técnico de Seguranca do Trabalho e o Chefe / lider das atividades
relacionadas a esta prestacdo de servico estardo autorizados a iniciar suas
atividades, ap6s aprovacao na Integracdo Complementar de Segurancga;
Nota2: As inspecoes diarias e os indicadores semanais servirdo de entrada,
conforme ltem 9 (Avaliagdo dos Trabalhos) e ltem 10 (Modelo de Avaliacdo —
Critério de Avaliacao de Servigos de Terceiros — Aderéncia Final — Avaliacao
de Seguranca do Trabalho)
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11.21 - Emissao de Crachas

A empresa devera entregar a documentacdo exigida apos a
confirmacéao de aptidao da prova de integracao;
A liberacao dos crachas sera realizada apés 48 horas da entrega
da avaliacdo e documentacao exigida.
Documentacao da empresa anual
Copia do contrato social e alteracdes;
Copia da inscricao estadual;
Copia do RG, CPF dos socios;
Copia do alvara de funcionamento;
Copia do cartdo do CNPJ;
Copia do PPRA e PCMSO
Certidao de Secretaria da Receita Federal;
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional;
Certificado do Curso de Operador de maquina mével (Empilhadeira/
Carregadeira/ Munck/ Varredeira/ Caminhao Hidrovacuo/ Ponte rolante, etc) do
ultimo ano.
Licenca Operacional e relacdo de condicionantes se houver;
ART para a atividade;
COPIA DO PEDIDO DE COMPRA (FORNECIDO PELO SUPRIMENTO /
VOTORANTIM OU GESTOR DO CONTRATO);

11.22 - Documentacao da empresa semestral

Lista de ferramentas;

Copia da ficha de produtos quimicos;

Lista de produtos quimicos;

Copia da certidao negativa de INSS;

Registro SESMT do Técnico de Seguranca.
Relagao de habilitados no CONTRAN e copia CNH.
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DOCUMENTACAO DA EMPRESA MENSAL (até o 23° dia do més) NAO
ENTREGANDO ACONTECE O BLOQUEIO FABRIL;

Guia de recolhimento de FGTS e Arquivo SEFIP;

Relacdo CAGED — Cadastro Geral de empregados e desempregados
Copia de certidao do FGTS;

Copia da Folha de Pagamento;

Lista de demitidos e Cépia de Rescisao contratual;

Guia de recolhimento de INSS (até o dia 20);

Planilha estatistica de seguranca.

11.23 - Documentacao dos funcionarios

Entregar nessa seqiéncia:

Copia do registro de funcionario constando: matricula, nome, telefone,
endereco, funcao e area de trabalho e pedido de compra vigente;

Foto 3 x 4 — cépia do cartao PIS;

Copia registro CTPS;

Cépia da CNH (funcao: Motorista);

ASO (Atestado de Saude Ocupacional); ANUAL — Copia e Original;

Copia do exame AUDIOMETRICO em gréafico; ANUAL;

Copia de ELETROCARDIOGRAMA em grafico ANUAL,;

Copia de ELETRO ENCEFALOGRAMA em grafico; 05 ANOS;

Copia de ACUIDADE VISUAL; ANUAL;

Cépia de ESPIROMETRIA (se for prestar servicos nas areas de mineracgao e
producdo e altura);

Copia dos exames LABORATORIAIS (se forem prestar servigos nas areas:
higiene, seguranca, alimentacao);

Aprovacao médica para atividades de risco, e monitoramento periédico durante
a realizacao das atividades (Monitoramento de Presséo para atividades em
altura)

Nada Consta retirado junto a Policia. (ndo é permitido o da internet;)

Copia da lista de entrega de EPI's; SEMESTRAL,;

Certificado Técnico de Seguranca do Trabalho;

72



OBS: Os documentos: Livro de registro do funcionario, CTPS e ASO devem ser
apresentados juntos ao original.

Procedimentos Médicos — O procedimento avaliacdo clinica remete
que sejam realizados anamnese e exame fisico abordando dados/ informagdes
gerais e ocupacionais.

Quanto aos exames complementares, considerar o local em que a
atividade laborativa é desenvolvida e o tipo da atividade laborativa. Sao
relevantes os critérios habituais (todos os dias) e/ou permanente (o dia todo) e
se a atividade ndo se enquadra em mais de um tipo de atividade laborativa
prevista na tabela abaixo:
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TIFO DE ATIVIDADE
LAEBORATIVA

PROCEDIMENTOS

PERICDICIDADE

Trabalho de campo/
operacional | produgao

Avaliagso Clinica .
Audiometriz
Espirometiz
Hx de lorax em FA - Fadrao U
A Oftalmologica

AwaliagSo Labomtonial lega (MR OT) conforme:
agente identificado no PPRAda
COMTEEEIE . .o oo et e e e e

Admissionzl, & anusl.

Admissionzl, 1" segiencis semestral & anusl
Admissionsl 2 biznsl

Admissional 2 anesl

Admissional 2 anusl

Observar disposto MR OT

Trabalhosem Altura
& Espago Confinado

Evaliatao Clnca
Audiometria
Espirometna
R de Torax em PA - Padrdo OIT....

Avaliagao Labomtonial lega (MR 0T} conforme:
sgents identificado no PFRAda
COMITETENIE . (o ces oo e ceecer e ees st s i s s

EletroencafElogmma.. .o

Hemaograma Completo

HEMoGobing GUCOSIAMS. ... ..eo oo e e emnees

Teste de Engomeatrico
Avaliagao ofalmobgica.. ...
P icodiSgMOEtion. ... oo cee e ees e eeres e ene e eer e aren

EOmMEsonal = an0al
Admissionsl, 1" sagiencis semestral & anusl
Admissionsl 2 biznal
Admissional 2 anusl

Dbservar dispostona MR OT

Admissionsl e anusl.
Admissionsl 2 anusl.
Agmissional 2 anesl
Admissionsl 2 anusl
Admissional 2 anusl
Admissional 2 anusl

Trabalho operagicde
veiculosem geral

L T e T
Hemaoglobina glicosilada

Audiometria.
ESpIOMEtng............

Rxde Torax em PA—Fad3oOT..

A Oftalmologica

Teste Ergométrico

Eletrosncefzlogmmsa

Psicodisgnostion. ... .o

EOmMIEsonal = Sn0al
Admissional 2 anusl

Admissionsl, 1° seqlencel semeastral & anusl
Admissonsl e bensl
Admissional 2 anusl
Admissional 2 anusl
Admissionsl e anual
Admissionsl 2 Anusl
Admissional 2 anusl

Trabalhocom
EXpOSigE0a
substincias quimicas

Fwalsca0 SInea. .
Audiometria
Espiromstnia

A Oftalmaologica

Hx de lorax em FA - Fadao Ul

Avalizg3o Labomtonial legal (MR O7) conforme
agente identificado no PPRAda
contratanis.. ...

FAOMIESIonal @ anUa]
Admissional, 1° seqliencal 2 anusl
Admissionsl 2 biznal
Admissionsl e anual
Admissional e anusl

Dbservar dispostona NROT

Trabalhocom
exposigdo a esforgos
fisicos e movimentos
repetitivos

Avaliagao Clnica

FUBTIOMIEITIR. ... oo s e e e eer s e e e e srr

Espirometnia
Ay Uttalmaologica
Rx de Torax em PA - Padrdo OIT

Rz d= coluna carvicd & lombo-sacra
Rz de ombros com Biglani..
Teste Ergometnco....

Admissional 2 anusl
Admissionzl, 1° seqlencel 2 anusl
Admissionsl e biznal
Admissional 2 anesl
Admissional 2 anusl

Admissionzl
Admissionz]
Admissional 2 anusl
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Trabalhao com
exposigaoacalor

ANaNEGas CINGE . e oo
BUBTIDMIEIIIR . e e e e e et e s s
Espiromstna

Aw Dftalmaologica

Rx de Tarax em PA - Padrdo OIT

Hemoglobina
ura=1|r|r=
|este I:r,-::-m=1n:o

EOMEEIonal & 2n0al
Admissionsl, 1° segiencal e anusl
Admissionsl 2 bienal

Admissionsl 2 anual
Admissionsl 2 anusl
Admissional 2 anual
Admissionsl & anual
Adamissional e anwesl

Trabalho com

Bvalagan CInes

Admissional & sl

exposigi0 a eletricidade | AUdIOMETIE..... .. | AOMiSSional, 1° seglencEl 2 anual
Espiromstnis Admissionsl  biznal
Aw Dftalmaolagica Admissionsl 2 anusl
Hx de lorsx em FA - Fadrso U1 Admissional & anwsl
Teste Ergometrico.. ... Admissionsl & anwal
Eletroencefslogmma.. Admissionsl 2 anua
Trabalho com Avalizgdo CInica. ... | AdiMissional e anusl
exposigioa solda Audicmetria. Admissional, 1° segiencia semestral & amusl
Espiromstns Admissionsl  biznal
Hx de |orsx em FA— Padrao U1 Admissonal e anwsl
Avaliacio Oftaimadgica.. Admissions] 2 anual.
Hamograma Com |:l=4=:u ,_,{:url.:.;em
F'l:."l.=-1.== et . Admissionsl 2 anual
2.5 Hexanodons.. . . Admissionsl 2 anwsl
Dosagem senica de Mur,a' Admissional 2 anwsl

Llossgem senca de Chimbo... .. ...

Admissiongl & semestral

Fvaliagac Clinea. FOmissional 2 & Lal
Trabalho com Audiometria.......... ... | Admissional, 1" segiencia semastral 2 anusl,
eXposigioa residuos | Espirometis. ..o | Admissional 2 bisnal,
perigosos industriais | Av Oftzimologica Admissionzl 2 anwsl

Hx de lorax em FA - Fairao Ul ...

Dosagens laboratorias =-=p=~{:f:a5 [de acondo
com o tipo de residud). ...

Admissional 2 anesl

Perniodicidade MR 0T ouanusl

Trabalhos detelefonia
u l:l:e demandem
to freqilente com
clientes

A alizgae Clnkca.. ..o et
Audiometria....
Laringoscopis
HSICodiSgnoston

Admissionsl e anusl
Admissionsl 2 anusl
Admissional 2 anwsl
Adamissonsl e anwsl

Trabalhos delimpeza
em prédios
administrativos

Awvaliagio Clinica.

Admissionsl 2 anual

Apgentes de Limpeza e
outros funcionariosdo
Ambulatorio Médico

Avaliacio Clinica

RX de Torax em PA-Padrao0IT
Hemograma Completo
Lontagem derlaguatas

Admissional, Anual, Demissional.
Admissional.

Admissionzl, Anusl
Admissional, Anusl.

Saorologia para Hepatiie Admissionsl, Anusl.
Colaboradoresda Awvaliacio Clinica. .. Admissional 2 anwal
Cozinhae Refeitorios RX Simples de T{-r.:x =-m F'.!-. Admissionsl & anusl
Hemograma Compgeto Admissionsl 2 anusl
Eu{1="r|{:l:{€l|:l-c|. :xraca:- nasal.. Adamissongl 2 anesll
Pesguisa Micologica Dirtade Unhasdas Maos | Admissions] 2 anusl

ol Avalizgio Dermatologics
Parasitologico de Feze

Admissionsl & semestral.
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11.24 - Lista de EPI's Necessarios por Funcao (Fornecimento da contratada)

Para execucao dos trabalhos a contratada deve definir a quantidade e
qualificacdo necessaria para execucao deste escopo de trabalho conforme

descricao de funcao, as quais devem possuir EPI’s listados conforme abaixo:

Encarregado: recebe e coordena a execugdo dos trabalhos conforme
escopo contratado, assegurando a qualidade, organizagao e limpeza nos locais
de trabalho. Acompanha a execugao e submetem a aprovacao da contratante
toda e qualquer ocorréncias nao prevista em escopo. Entende e define toda e
qualquer informacado de manutencdo a sua equipe de trabalho. Zela pela sua
seguranca pessoal e dos membros de sua equipe.

EPI’s necessarios: botina, uniforme padrao do prestador de servigo, capacete
com jugular integrada, capa de chuva, luva de vaqueta, 6culos incolor branco,
oculos ampla visdo, protetor auricular, respirador contra pé e cinto de

seguranga.

Meio Oficial Mecanico: apo6ia o mecanico nos trabalhos, tais como:

corte com oxi-corte, lixamento de pegas e esmerilhamento de chapas e perfis
metdlicos, aperto de parafusos em geral, substituicio de mangas de filtros,
desmontagem e montagem de componentes mecanicos (rolamentos/
transmissoes, entre outros), transporte de materiais, limpeza de equipamentos,
ferramental e organizacdo da area de trabalho. Zela pela sua seguranca
pessoal e dos demais colegas de trabalho.
EPI’s necessarios: botina, uniforme padrao do prestador de servigo, capacete
com jugular integrada, capa de chuva, cinto de seguranca, luva de vaqueta,
luva de raspa longa, 6éculos ampla visdo, 6culos escuro para macgarigueiro com
lente incolor e escura, éculos incolor branco, perneira de raspa, protetor
auricular, respirador contra p0, luva de latex, avental de raspa ou blusao de
couro, Protetor facial.
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Mecanico Montador: executa trabalhos de montagem, tais como: corte
com oxi-corte de chapas e perfis metélicos, montagens de calhas, tubulacgées,
corrimdes e estruturas metdlicas, substituicio de chaparias. Soldagem
(elétrica) de jungdes metalicas em pecas de aco carbono e inox em nivel de
pré-fixacao (ponteamento) efetuam manutencées em geral em equipamentos
industriais onde exige ajustes mecanicos. Executa limpeza na area de trabalho.
Zela pela sua seguranca pessoal e de seus auxiliares.

EPI’s necessarios: botina, uniforme padrao do prestador de servigo, capacete
com jugular integrada, cinto de seguranca, capa de chuva, luva de raspa longa,
luva de vaqueta, luva de latex, oculos incolor branco, éculos ampla visao,
Oculos escuro para magariqueiro com lente incolor e escura, perneira de raspa,
protetor auricular, Protetor facial, blusdo de couro ou avental de raspa,
respirador contra p6é. EPI’s para soldagem (ponteamento): luva de raspa cano
longo, méscara para solda, blusdo de raspa, perneira de raspa, capuz bala-

clava tipo touca para solda.

Mecanico Caldeireiro: executa trabalhos de caldeiraria, tais como: corte
de chapas com oxi-corte tracagem e desenvolvimento de transicoes de
tubulacdo (curvas, quadrados para redondo, coifas, troca de chaparias) e
pecas metalicas, montagem de corrimdes e estruturas metalicas. Soldagem
(elétrica) de jungdes metalicas em pecas de ago carbono e inox a nivel de pré-
fixacdo (ponteamento). Executa limpeza na &rea de trabalho. Zela pela sua
seguranca pessoal e de seus auxiliares.

EPI’s necessarios: botina, uniforme padrao do prestador de servigo, capacete
com jugular integrada, cinto de seguranca, capa de chuva, luva de raspa longa,
luva de vaqueta, luva de latex, oculos incolor branco, éculos ampla visao,
Oculos escuro para magariqueiro com vidro incolor e escura, perneira de raspa,
protetor auricular, Protetor facial, respirador contra p6. EPI's para soldagem
(ponteamento): luva de raspa cano longo, mascara para solda,blusdo de raspa,

perneira de raspa, capuz bala-clava tipo touca para solda.
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Mecanico de Manutencao: executa trabalhos de manutencao, tais
como: corte de chapas com oxi-corte, substituicdo de pecas em geral em
maquinarios industriais, troca de rolamentos em geral, desmontagem,
montagem, ajustagem de pecas mecanicas, ajuste de tubulagdes, corrimdes e
estruturas metdlicas e substituicio de chaparias. Soldagem (elétrica) de
juncées metdlicas em pecas de aco carbono e inox no nivel de pré-fixacao
(ponteamento). Executa limpeza na area de trabalho. Zela pela sua segurancga
pessoal e de seus auxiliares.

EPI’s necessarios: botina, uniforme padrdao do prestador de servigo, capacete
com jugular integrada, cinto de seguranca, capa de chuva, protetor facial, luva
de raspa longa, luva de vaqueta, luva de latex, oculos incolor branco, éculos
ampla visdo, Oculos escuro para macarigueiro com vidro incolor e escura,
perneira de raspa, protetor auricular, respirador contra pé.EPI’s para soldagem
(ponteamento): luva de raspa cano longo, mascara para solda, blusdo de

raspa, perneira de raspa, capuz bala-clava tipo touca para solda.

Soldador: executa ajuste e preparacdo de juntas para soldagem,

através de corte com oxi-corte e lixamento / esmerilhamento de chapas e perfis
metalicos, trabalhos de soldagem (elétrica) de juncbes metalicas em pecas de
aco carbono e inox, goivagem de pecas (tocha de goivagem). Executa
trabalhos com solda elétrica e Mig. Executa limpeza na area de trabalho e zela
pela sua seguranca pessoal e de seus auxiliares.
EPI’s necesséarios para Soldador: botina, uniforme padrdo do prestador de
servico, capacete com jugular integrada, capa de chuva, cinto de seguranca,
luva de vaqueta, luva de raspa longa, 6culos ampla visdo, 6culos escuro para
macariqueiro, éculos incolor branco, perneira raspa, protetor auricular (tipo
plug), respirador contra pd, protetor facial para solda elétrica, capuz bala-clava
tipo touca para solda, avental raspa, blusdo raspa, mangote de raspa ou blusao
de couro.
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Técnico Seguranca: coordena e apdia a equipe no planejamento e
execugao dos trabalhos de riscos, orientando acerca da correta utilizagdo de
equipamentos de protecdo, atos e condi¢des inseguras, bem como prepara e
apresenta toda a documentagdo necessaria a realizacao do trabalho conforme
estabelecido em contrato e treinamento e aprovacdo em Integracdo de
Seguranca do Trabalho Complementar. Realizar treinamento de padrbées de
seguranca e conversacdes antes da realizacdo dos trabalhos. Zela pela sua
seguranca pessoal e dos membros de sua equipe.

EPI’s necessarios: botina, uniforme padrdao do prestador de servigo, capacete
com jugular, capa de chuva, luva de vaqueta, 6culos incolor branco, 6culos

ampla visao, protetor auricular, respirador contra p6 e cinto de seguranca.

11.25 - Limpeza e Arrumacao

Todos os materiais empregados nas construcbes, montagens e
instalagbes deverao ser arrumados em areas pré determinadas, de modo a nao
prejudicar o transito de maquinas e pessoas.

Apoés o término do servigo a contratada deverd retirar do local todos
os materiais utilizados. Fazer limpeza e arrumacao da area de trabalho e
descartar em locais credenciados dentro da empresa contratante.

A contratada devera manter limpa, e arrumada toda a area de
trabalho.

11.26 — Avaliagbes dos Trabalhos Executados

A Empresa contratada serd avaliada apés a execucdo dos
trabalhos nos seguintes critérios e podera ser penalizada no prego acordado.
O percentual de descontos vinculados a avaliacao podera variar de 0% a 5%
do valor total contratado, conforme tabela de bandas abaixo:
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Pontuacao | Desconto

100% 0%
de 99% a

95% 1%
de 94% a

90% 2%
de 89% a

85% 3%
de 84% a

80% 4%
abaixo de

79% 5%

Critérios:

e Seguranca

* Prazo de Entrega (Tempo)
* Qualidade do Trabalho

* Organizacao e limpeza

* Qualificacao Técnica
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11.27 — Modelo de Avaliagéao

EYEHTO AYALIADO:
AYALIADOR ¥C:
EHFRESA AYALIADA:
SERVICO:

FERIODO DA FARADA:

FAROL

ACIDENTES

AVALIAZAD

COHGEITO

1.Entreqade documenkasdor no prazo

REGULAR

Z_Chogada da cquipe f cquipamontar no praza

IMFRA-ESTRUTURA? |3 Gualidade Forramentar
HOEBILIZAGAD 4. Orqanizasin dor Materiair o Forramental 153 L1
5. Apoin adminirtrativa (entreqa o EFT S unifarmer,
Ferramentar nearrey de farma adequada)
Sub-Tatal & [ [
1. EFlr ¢ EFC'r:wrilizam carretamente, ralam a Fieida de
Trabalha Confarme Fadrder W
Z_ Gumprimentn dar normar desoqurangad Fieqrar pelavida
5E F. Trei Fartizipam ¢ cumprem com ar
prucodimontnrdo!oqura:quintorn:rdossﬁﬂ e a
4. Azidente de Trabalho: Inzidbnzia b
[0kime - Henhum asidente.
Sub-TatalE [ [}
1. Derempenha dalideransa
CUALIDADE D Z. Dorsmponha damin do obra
SERVIGD 3. Iniciativa o eficécianarolugiodoprablemar ™
A.EfstivaFarnecido correrpands an contratado
Sub-TatalC hd b
1.Experifinciadacquipe
CUALIFICAGRD 2. BualificazinxFungdn
TECHICA 3. Lideransana conhecimenta do or copa contratada 155 e
4. Qualificasindalideransalenzarreqador o caardenadorer]
Zub-TaralD [ [}
1. Canclurdn darrervizar dentro do praza lencluie
PRAZO sarrinsiar Fara de revpans abilidade dacantratadal e
Z. Cumprimenta 4o Crongqrama
Sub-TotalE [ [}
55 |1. Awrvintaprorantagin do uniformes, Forramentar
[z.Li dadreal deszarke adequadnderoriduar 1 L1
Sub - TatalF| . .
Tokal Gerall [ ] [ ] L k4
Observagoes
Hm K X mx Howw Kmow How Xwow
Gerente de Fabri Gerente de Manutengio = Chefe de FCM

Nome da Unidade

Nome da Unidade

Nome da Unidade
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INFRA-EITENTERSS
HeBILIZALES

SECERANCE

A imideale de Trabalba: lnnid7anis B

Lilimn - Heobum amideale].

A Drarmprabadalidrranys

AEALIFARE F¥ SERTICH

amaLircacls TECHICH

12 - CONSIDERAGCOES FINAIS

A partir da elaboracao deste plano de projeto foi possivel definir as
etapas mais importantes para a execucao e conclusdo do projeto com sucesso.
Ao longo do mesmo, definiram-se as demandas relacionadas ao
gerenciamento e execucdo das areas de integracao, escopo, tempo, custos,
qualidade, recursos, comunicacoes, riscos e aquisi¢cdes (seguindo as praticas
abordadas no Guia PMBOK).

Todo o planejamento foi realizado em conjunto com o patrocinador do
projeto, sempre respeitando as necessidades levantadas pelo mesmo para

conseguir concluir o projeto dentro dos objetivos esperados.
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