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RESUMO

Passamos por um cenario duradouro de crise de produgao e assim o desemprego é
uma realidade que aflige milhdes de trabalhadores. Cabe neste cenario a unido de
forgas no setor publico e privado visando a superagao desta situagéo de solvéncia
de negdcios, devido a grande dificuldade de empreender agravada a partir de 2020
pela epidemia do Covid-19. Em Sapucaia do Sul a Administracdo Municipal
desenvolveu uma alternativa para o fortalecimento da politica local de fomento a
geracédo de trabalho e renda, por meio da reestruturagado da Secretaria do Trabalho,
visando ampliar projetos e ag¢des voltadas ao incentivo do empreendedorismo e do
associativismo. Com este foco desenvolveu-se o projeto inovador de implementagao
de uma “Incubadora de Empreendimentos Associativos” no ambito municipal,
que no momento encontra-se em fase de execugdo. O Projeto €, uma acédo de
fomento a geragdo de trabalho e renda, que visa qualificar a politica local de
promogao do desenvolvimento econdmico e social. Este pesquisa visa analisar o
desenvolvimento do projeto e discutir seus resultados, mensuraveis pelo
fortalecimento dos empreendedores beneficiados.

Este trabalho apresenta o Plano de Gerenciamento de Projeto, conforme as boas
praticas de gerenciamento de projetos abordadas no Guia PMBOK.

Palavras-chave:
Empreendedorismo, Incubadora Social, Economia Solidaria, Gestdo Publica



ABSTRACT

We have gone through a lasting scenario of a production crisis and thus
unemployment is a reality that afflicts millions of workers. In this scenario, it is worth
joining forces in the public and private sectors in order to overcome this situation of
business solvency, due to the great difficulty of undertaking. In Sapucaia do Sul, the
Municipal Administration developed an alternative to strengthen the local policy to
promote the generation of work and income, through the restructuring of the Labor
Secretariat, aiming at expanding projects and actions aimed at encouraging
entrepreneurship and cooperatives. With this focus, the innovative project for the
implementation of a “Cooperative Business Incubator” was developed at the
municipal level, which is currently under execution. The Project is an action to
promote the generation of work and income that aims to qualify the local policy to
promote economic and social development. This research aims to analyze the
development of the project and discuss its results, measurable by strengthening the

benefited entrepreneurs.

Keywords:
Entrepreneurship, Social Incubator, Solidarity Economy, Public Management.
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1 INTRODUGAO

As transformagdes do contexto econdmico, politico e social no cenario
nacional e internacional dos ultimos anos, agravados pela pandemia do Covid-19,
geraram uma crise complexa com diferentes consequéncias, onde destaca-se a
diminuicdo dos postos de trabalho, agravando mais o cenario de miséria ja
preocupante.

Esta situacdo impds as esferas administrativas do setor publico a
necessidade de ampliar seu protagonismo no desenvolvimento de politicas publicas
de promocdo da saude e desenvolvimento socioecondmico. Por meio de agdes
diretas, na forma de auxilios emergenciais, linhas de crédito, qualificacdo da
infraestrutura basica, garantia de direitos e promogdo do empreendedorismo e
inovacao.

Em um contexto de recursos publicos escassos, as boas praticas na gestao
de projetos, dentro da administragdo municipal, orientam-se para a promogao de
acdes que potencializam diferentes politicas Integradas, na area do desenvolvimento
socioecondmica e incentivo a inclusdo produtiva, principalmente para as classes C,
D e E, segmentos sociais estratificados pela renda familiar, que devido a crise
econdmica e pandémica, aproximam-se de uma situagcéo de calamidade’

No municipio de Sapucaia do Sul a administrac&o publica ja havia identificado
a necessidade de combater a pobreza e a miséria extrema, com ac¢des para além do
assistencialismo, com foco no desenvolvimento de projetos e programas, de
qualificacdo dos servigos de recolocagao de trabalhadores desempregados, assim
como atividades formativas voltadas a qualificagdo do potencial de empregabilidade.
Além de projetos especificos de apoio a inovagdo no fomento ao micro e pequeno
empreendedor, individual e coletivo como alternativas de combate a miséria, com
promogao de trabalho e renda.

Destaca-se que as politicas publicas focadas no incentivo a ampliagéo de
negocios de pequenos empreendedores, principalmente que atuam na forma
associativista, sdo acdées com multiplos desdobramentos e resultados em diferentes
areas da politica publica, com destaque nas ag¢des focadas na inclusdo social e

produtiva. Estas acbes acabam resultando em desenvolvimento educacional,

1 https://valor.globo.com/brasil/coluna/estudos-apontam-que-ate-900-mil-pessoas-deixaram-

classes-a-e-b.ghtml



diminuicdo dos indices de violéncia e criminalidade, gerando mais trabalho, renda e
desenvolvimento econémico para toda comunidade.

No municipio de Sapucaia do Sul o processo de organizagdo das politicas
publicas de fomento ao empreendedorismo, fortaleceu-se nos ultimos anos,
destacando-se o “Balcdo do Empreendedor”, projeto que conta com espaco fisico,
junto ao centro administrativo, equipe estruturada e procedimentos estabelecidos,
com foco na desburocratizagcdo e incentivo aos micro, pequenos e médios
empreendedores, auxiliando na criagdo ou ampliagdo de seu negdcios. O Projeto
esta sob a responsabilidade da Secretaria Municipal da Industria, Comércio,
Agricultura e Abastecimento (SMICAA).

Outra agdo com foco no combate a pobreza por meio do incentivo ao
empreendedorismo foi a estruturagdo da Diretoria de Economia Solidaria (DES),
setor especifico da Secretaria Municipal do Trabalho, Cidadania e Economia
Solidaria (SMTCES)2.

As primeiras acbes do setor foram de articulagdo dos diferentes
empreendimentos associativos do municipio, com a organizagao do Férum Municipal
da Economia Solidaria (FMES), onde destacaram-se no apoio e iniciativo os
empreendedores vinculados ao setor do artesanato e costura, grupos de agricultura
familiar, cooperativas de servigos, principalmente as de catadores de residuos
solidos urbanos reciclaveis.

Visando potencializar ainda mais o programa de “Economia Solidaria - ES” a
administragdo local desenvolveu um projeto inovador de fomento ao
empreendedorismo, desenhando um plano de agao para implantagcdo de uma
Incubadora Publica de empreendimentos associativos. Como ferramenta de
promocado do associativismo e do empreendedorismo, junto a segmentos mais
vulneraveis socioeconomicamente.

Visando garantir o desenvolvimento da proposta a DES/SMTCES em parceria
com a Diretoria de Captacao de Recursos da Secretaria Municipal Geral de Governo
(DCR/SMGG), identificou o Programa Federal de fomento a economia solidaria,
desenvolvido pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), hoje ligada

ao Ministério da Cidadania (MC), que no ano de 2012 langou o Edital Federal 01,

2 http://www.sapucaiadosul.rs.gov.br/a-prefeitura/secretaria-municipal-de-trabalho-cidadania-e-
economia-solidaria/



10

com foco no fomento a Qualificagdo de politicas publicas municipais de incentivo a
Economia Solidaria.

O langcamento do edital Federal foi identificado pela DCR/SMGG como o
caminho para conseguir-se 0s recursos necessarios para qualificar o programa local
de economia solidaria, neste sentido o setor desenvolveu para o chamamento
publico federal a fundo perdido, o projeto Economia Solidaria (ECOSOL) - Sapucaia
do Sul, sendo habilitada em 2012, gerando o Convénio Federal registrado na
Plataforma Mais Brasil N° 771195/2012.

Seguindo o plano de Trabalho aprovado conforme o convénio, a primeira
meta prevista no projeto, era a reforma de um prédio publico, visando a adequagéao
do espaco, para viabilizar o funcionamento da Incubadora de empreendimentos
associativos. Na sequéncia foi disponibilizada infraestrutura adequada para o
desenvolvimento de novos empreendimentos, sendo o0 espago organizado para
atuar como uma estrutura de fomento a inovagéo na forma de coworking.s.

O Programa de Incubacéo (PI) previa ainda a¢des de formagéo e assessoria,
como uma das principais metas aprovadas no convénio federal, sendo considerada
prioritaria no programa local de “Economia Solidaria” (ES), devido o diagnéstico
levantado junto a empreendimentos e nego6cios do municipio e regido, que
apontavam como wuma dos principais motivos de fracasso dos novos
empreendimentos, a deficiéncia das metodologias implantadas de gerenciamento.

O PI, aprovado no plano de trabalho do convénio federal, alicergou-se assim
em duas acgdes integradas, envolvendo a disponibilizacdo de espacgo fisico,
adequado e equipado para implantagdo de novos negdcios, além de um programa
de assessoria e formacdo para os empreendedores beneficiados. Agbes que
visavam minimizar as dificuldades iniciais dos empreendimentos associativos,
potencializando planos de negbécios com vistas a sustentabilidade dos
empreendimentos incubados.

Com a firmatura do convénio federal, que garantiu recursos para o projeto, foi
possivel o desenvolvimento de ag¢des focadas na qualificacdo do programa de
fomento a empreendimentos associativos. Visando ampliar seu espag¢o de atuacao
na promog¢ao da inclusdo produtiva no municipio, com foco no desenvolvimento

local.

3 https://coworkingbrasil.org/como-funciona-coworking/
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Este trabalho é o registro e analise dos processos gerenciais baseados no
PMBOK, desenvolvidos pela administragdo municipal de Sapucaia do Sul,
coordenados pela DCR/SMGG em parceria com a DES/SMTCES, na implantagao da
Incubadora de Empreendimentos Associativos, conforme Convénio Federal N°
771195/2012 destacando a agao como uma experiéncia inovadora na promog¢ao do
empreendedorismo e da inclusdo social produtiva, buscando a qualificagdo da

politica publica de promog¢ao de trabalho e renda junto a comunidade local.
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2 OBJETIVO

Esta pesquisa visa apresentar o processo gerencial e discutir resultados e
ferramentas de gestdo, no desenvolvimento de politicas publicas municipais de
promogao da inovagdo e do empreendedorismo, com a disponibilizacdo de
programa publico de incubagdo de novos empreendimentos associativos em

Sapucaia do Sul.

2.1 OBJETIVO GERAL

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Projeto do Programa de
Qualificagdo da Economia Solidaria Municipal em Sapucaia do Sul visando a

implantagdo de uma incubadora de empreendimentos associativos.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Analisar os procedimentos gerenciais da administragao publica municipal
de Sapucaia do Sul na gestdo do convénio federal, que garantiu os recursos
necessarios para o0 desenvolvimento do Projeto Incubador Social de
Empreendimentos Associativos;

b) Identificar os resultados e os procedimentos adotados no desenvolvimento
do Programa de Incubagao (PI), principalmente em relagdo as agdes de assessoria
e formacdo que tiveram como publico alvo os integrantes de diferentes
empreendimentos associativos do municipio, assim como populagado beneficiada
com projetos assistenciais desenvolvidos por diferentes pastas da administragao
publica municipal.

c) Verificar as etapas gerenciais e as entregas efetuadas no processo de

implantagéo do espaco fisico da Incubadora de Empreendimentos Associativo.
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3 CONTEXTUALIZAGAO DO CENARIO DE ATUAGAO - ETAPA DIAGNOSTICA

Verifica-se que em muitas partes do estado e do pais, politicas e programas
de fomento a "Economia Solidaria” (ES) tem sido uma forma alternativa de
promocdo de desenvolvimento econdmico com foco em projetos de inclusédo
produtiva (GAIGER, 2013). Sendo uma alternativa de alavancagem do processo de
desenvolvimento social a presengca de empreendimentos associativos,
principalmente quando organizados na forma de cooperativas. Os empreendimentos
associativos destacam-se neste sentido como alternativas de fomento a atividade
produtiva com incluséo social, gerando novos postos de trabalho e a ampliacdo de
renda para toda cadeia produtiva envolvida.

A partir desse pressuposto, torna-se essencial o incentivo e o fortalecimento
desses empreendimentos no ambito das politicas publicas, propiciando tanto espago
de trabalho, no caso do projeto em desenvolvimento em Sapucaia do Sul, como
também por meio de agdes de capacitagao técnica e gerencial (SINGER, 2000).

Destaca-se que o Municipio de Sapucaia do Sul ndo esta sozinho no
desenvolvimento de politicas com foco no incentivo ao empreendedorismo e ao
associativismo. Evidencia-se que diferentes municipios desenvolveram suas
politicas proprias de Economia Solidaria, por meio de projetos e agbdes que vao
desde a implementacdo de “Foéruns Locais de Economia Solidaria”, como na
promocdo de feiras de comercializagdo, permanentes ou ndo, programas de
assessoria e formagao, além da disponibilizacdo de espacos para atuagcdo dos
grupos. Pode-se enumerar os principais municipios que contam com politicas
publicas estruturadas de fomento a Economia Solidaria como: Sao Lourengo, Novo
Hamburgo, Antonio Prado, Bagé, Canoas, Cruz Alta, Gravatai, Nova Hartz, Passo
Fundo, Santa Cruz do Sul, Santa Maria, Santa Rosa, Santa Vitoria do Palmar, S&o
Leopoldo, Sado Lourengco do Sul, Sapiranga, Veranopolis, Viamao e Porto Alegre
(SIES, 2013).

As analises pautadas pelo processo de mapeamento do contexto da
economia solidaria permitiram identificar limites e desafios para o desenvolvimento
dos Empreendimentos Econdmicos Associativos (EES) destaca-se problemas
relacionados a estratégias de gestdo adequados a este modelo de organizagéo.

Neste sentido apresenta-se a proposta de analise e estudo de caso, pautado sobre a
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aplicabilidade das ferramentas e pressupostos gerenciais extraidos do PMBOK,
empregados na qualificacédo de publicas de fomento ao desenvolvimento social e
econdémico em Sapucaia do Sul

A partir das experiéncias desenvolvidas pelos diferentes municipios no
acompanhamento dos grupos de economia solidaria, é possivel identificar-se que a
precariedade de procedimentos gerenciais, tem acarretado na dificuldade dos
empreendimentos em garantirem a manutencao e crescimento dos seus planos de
negocios.

O que torna necessario um trabalho intensivo no sentido de, em um primeiro
momento, garantir a manutengdo da operagdo e o desenvolvimento das suas
potencialidades como empreendimento a partir de processos formativos e de
assessoria, que incentivem os empreendedores a incorporarem em seu cotidiano,
procedimentos gerenciais consagrados, como previstos no PMBOK, como forma nao
apenas de garantir a manutengao dos negocios, mas também desenhar um caminho
de crescimento para os empreendimentos.

Por meio de pesquisas implementadas por diferentes centros académicos,
com destaque para a UNISINOS, que foi uma das principais universidade do pais a
dedicar-se ao estudo da Economia Solidaria, sendo responsavel pela pesquisa que
propiciou 0 mapeamento dos Empreendimentos Associativos na regido sul, pode-se

perceber que trata-se de um mercado em expansao.

O segundo mapeamento da ES na regido Sul revela 3.295
empreendimentos, dos quais participam 412.658 soécios, gerando uma
média de 125 sdécios por EES, onde a maioria sdo socios homens (67%). A
area de atuacdo dos EES séao igualmente distribuidas, pois 42% s&o rurais,
42% urbanas e o restante sdo EES mistos (urbanos e rurais)*. (SIES, 2013)

Evidencia-se neste sentido a importédncia do setor, o que justifica a
organizagdo de politicas publicas especificas, de incentivo a pratica do
associativismo, empreendimentos coletivos ou consorciados, como uma alternativa

para o desenvolvimento local. Associando geragdo de trabalho e renda, com

4 GAIGER, Luiz Inacio, (Org). KUYVEN, Patricia Sorgatto, KAPPES, Sylvio Antonio. || Mapeamento
da Economia Solidaria — Regido Sul — Resultados do Segundo Mapeamento Nacional - Universidade
do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS Mantenedora: Associagao Anténio Vieira Programa de Pods-
Graduagdao em Ciéncias Sociais Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria. Sdo Leopoldo:
UNISINOS, 2013.
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desenvolvimento social, além da promog¢ao de uma cultura empreendedora baseada

em principios éticos de promog¢ao de riqueza com preocupagao na coletividade.
Conforme pesquisa SIES, nota-se pelo quadro abaixo, a distribuicdo dos

empreendimentos associativos na regiao sul, além de um recorte de analise por

género e area de atuacgao.

Figura 1 - Mapa dos Empreendimentos Associativos no Sul do Pais

REGIAO SUL

3.295 EES 412 658 socios (67% homens e 33% mulheres)
EES: 42% rural, 42% urb. e 16% misto.

66.800 sdcios;
64% homens e 36% mulheres;
EES: 36%rural, 50%urb. & 14%misto

PR
(832 EES)

sc |
(766 EES) [

138.036 socios;
67% homens e 33% mulheres;
EES: 56%rural, 25%urb. e 19%misto

RS
(1.697 EES)

207.822 sacios;
69% homens e 31% mulheres;
EES: 38%rural, 46%urb. e 16%misto

Fonte: GAIGER, 2013, p. 9

No mapa evidencia-se os empreendimentos associativos no sul do pais, como
um setor significativo, presente em diferentes cadeias produtivas, desenvolvendo
negocios que demonstram a importancia da economia solidaria para toda a regiao.

No mapa abaixo do Estado do Rio Grande do Sul, visualiza-se um recorte

ainda mais especifico em relagéo a distribuicdo dos empreendimentos identificados
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pela pesquisa coordenada UNISINOS. Nota-se que na regidao metropolitana de Porto
Alegre esta o maior numero de empreendimentos, o que justifica mais uma vez a
importancia das administragdes municipais desta microrregido do estado, onde
localiza-se o municipio de Sapucaia do Sul, a implementarem politicas de

qualificagédo e apoio aos empreendimentos associativos na regiao.

Figura 2 - Mapa da Incidéncia de Empreendimentos Associativos no RS

Distribuicao dos EES por microrregiao do RS
1 ‘ern_

Distribuicdo dos EES por microrregidao "\% 1 e
7 SEM DADOS A RESPEITO ; f/\:‘-;‘ ’
-6 e IA,(
B 16 - 37 -
37 -88
I 88 - 133
Ml 133-322 ‘ .

0 55 110 220 330 440

AHF—T  F—km

Fonte: SIES/SENAES/MTE

.

Fonte: GAIGER (2013, p. 25) — SIES/SENAES/MTE - Mapeamento de Localidades

Pode-se identificar pelo mapa mais detalhado do cenario gaucho, em relagao
aos empreendimentos associativos no estado, que a existéncia destes
empreendimentos levam a resultados importantes na potencializagdo e mensuragao
do desenvolvimento econdémicos de cada regi&o.

Ja o grafico estatistico abaixo extraido de uma pesquisa do IPEA de 20165.

Pode-se verificar quais o0s principais motivos que levaram diferentes

5 SILVA, Sandro Pereira (Org.). SILVA, Sandro Pereira. CARNEIRO, Leandro Marcondes. Os Novos
Dados do Mapeamento de Economia Solidaria no Brasil: Nota Metodolégica e Analise das Dimensdes




empreendedores a dedicarem-se a

empreendimentos associativos:

Figura 3 — Grafico: Motivo Criacdo

organizagao

ou participagao

de EES - Regido Sul
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de

Motivo para criagdo do EES — Regido Sul

Uma fonte complementar de renda para os [as) associados (as)
Obtencdo de maiores ganhos em um empreendimento assodativo
Desenvolvimento de uma atividade onde todos (as) s3o0 donos (as)

Uma alternativa ao desemprego

d 54,8%
J 52,1%

1 38,6%

Desenvolvimento comunitdrio de capacidades e potencialidades

4 34,6%
d 22,2%

e 15,6%

Alternativa organizativa e de qualificagio

Motivagdo social, filantrépica ou religiosa 16,1%
Incentivo de politica pdblica (governaol 14,4%
Possibilidade de atuagie profissional em atividade econémica especifica 12,5%

Produgdc ou comercializagdo de produtos organicos ou eccldgicos
Condigio exigida para ter acesso a financiamentos e outros apoios ]

Fortalecimento de grupo étnico

Organizagdo econdmica de beneficiarios de politicas plblicas

Recuperagdo de empresa privada que faliu ou em processo falimentar
Outro |

e 11,9%
- 7,7%
b 6,0%
b 5,9%

M 2,5%

14

Rl 18,2%

Fonte: SILVA (2016, p. 13)

Destaca-se no grafico os motivos econdmicos de qualificacdo de rendimentos,

como uma das principais situagcdes que levam determinadas pessoas a unirem-se na

forma de empreendimentos coletivos,

visando a qualificacdo de atividades

produtivas e assim resultados econOmicos positivos. Sendo possivel destacar

também que, em uma situagcdo de falta de alternativas de emprego formal, a

iniciativa de empreender individualmente ou coletivamente pode garantir uma renda

minima evitando situagées de mendicancia e miserabilidade.

Ja na tabela abaixo organizada pelo pesquisador Eliezer Pedroso Rosa,

identifica-se na regiao metropolitana do estado do Rio Grande do Sul, as principais

politicas publicas implementadas com foco na Economia Solidaria, onde destacamos

Sapucaia do Sul, como um dos municipios pesquisados.

Sdcio estruturais dos Empreendimentos.
Aplicada — IPEA 2016

Relatério de Pesquisa. Instituto de Pesquisa Econbdmica
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Quadro 1 - Mapeamento de Politicas Publicas de fomento a ECOSOL

Quadro 4

Politicas atuais de apoio a economia solidaria em Prefeituras do Rio Grande do Sul

. ~ N® de
Municipio Setor da Prefeitura e — agoes grupos Periodo
desenvolvidas .
atendidos
Diretoria de Economia a) Reslizagio de Feiras
Solidaria da Secretaria b) Pontos fixes de
Municipal comercializagdo
Desenvolvimento c) Cursos de capacitagio 2009
Cancas Econdmico (SMDE) d) Apoic & formalizagdo de 58 ate
empreendimentos 2012
e) Centros de economia
solidaria
Diretoria de Economia a) Apoic & comercializacao
Solidaria e Apoic a com a realizagio de feiras e
Microempresas da da loja da economia solidaria
Secretaria Municipal de b) Formacgio em economia
Desenvolimento solidéria e constituicio de 2000
Movo Econdmico, Tecnologia, novos empreendimentos 40 )
Hamburgo | Trabalho e Turismo ¢} Articulagio com os foruns e 2012
{SEDETUR) rede de gestores
d) Aprovacio da lei municipal
de economia solidaria
&) programa de microcredito
Departamento de a) Reslizagio de Feiras
Economia Sclidaria na b) Pontos fixos de
Secretaria Municipal do | comercializagdo
- Desenvolvimento c) Cursos de capacitacaoc 2009
Sao i "y ” . -
Leopaido Economico d) Apoic a_fom\allz,agao de 40 ate
empreendimentos 2012
e) Criagéo de centros de
recicladores
Diretoria de Economia a) Organizagio de
solidaria da Secretaria cooperativas de reciclagem
do Trabalho, Cidadania b} Microcredito 2010
Sapucaia e Economia Solidaria c) Feiras mensais de 17 ats
do Sul artesanato 012
d) Padaria comunitaria
e) Produgéo de biocombustivel
Diretoria de Economia a) organizacéo de
Popular Sclidaria e do cooperativas de reciclagem
Trabalho na Secretaria b) cursos de capacitagdo e 2011
Sapiranga do De‘sepvolvnmemc terapia o.cupsmonal 13 b
Econocmico e do c) fimanciamento da 2012
Trabalho participacdo dos
empreendimentos em feiras
intermunicipais

Fonte: Dados formecidos pelos gestores publicos municipais de economia solidaria

Fonte: ROSA (2015, p. 113)

Com este quadro pode-se verificar que as politicas municipais de fomento a
economia solidaria ja sao tratadas, por praticamente todos os gestores publicos,
como uma area importante que merece atencdo no desenvolvimento de agdes
especificas que viabilizem o crescimento do segmento.

Destaca-se a necessidade de aprofundar as pesquisas na area, a fim de se

aferir a real importancia do empreendedorismo associativo, ndo apenas na regiao
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metropolitana do RS, mas em toda a regidao Sul e Pais. Com énfase na analise do
potencial do segmento no enfrentamento a crise econdmica que penaliza o pais.

A continuidade da pesquisa organizada pela UNISINOS em 2016, apontou-se
no mapeamento das principais dificuldades enfrentadas pelos empreendimentos
associativos, o destaque para a falta de linhas de crédito especificas, assim como
programas de assessoria e formacgao que auxiliem na qualificagdo técnica gerencial

dos empreendedores associados.

Figura 4 - Grafico: Necessidades de Financiamento

GRAFICO 9
Necessidade de financiamento e dificuldades encontradas
9A — Necessidade de financiamento (%) 9B — Principais dificuldades encontradas pelos EES (%)

Burocracia dos
agentes financeiros

Falta de apoio para
elaborar projeto

Falta de documentacao exigida

Taxas de juros elevadas

30,8 Falta de linha de
crédito especifica

69,2

Falta de aval ou garantia
Prazo de caréncia inadequado

Outra

HSim B Nio

Fonte: Banco de dados do Sies.
Elaboracao dos autores.

Fonte: IPEA (2016, p.30)

Destaca-se neste contexto a necessidade da organizacdo de politicas
publicas que atendam os anseios e necessidades dos empreendedores, com foco
em promover programas de formagdo, assessoria e consultoria, apresentando
metodologias de gestdo de negdcios, pautados em principios consagrados de
gestao de projetos, praticas e ferramentas gerenciais (SINGER, 2000).

Foi nesta perspectiva que em Sapucaia do Sul a administracdo municipal
desenvolveu o projeto de Implantagdo da “Incubadora Social” em um bairro de
periferia caracterizado pela situagdo de risco social da maior parte de seus
moradores, mas também com um bom numero de empreendimentos associativos

com potencial de ampliagdo de seus negdcios.
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3.1 ESTRUTURAGAO DA PROPOSTA E CONTEXTO LOCAL

Destaca-se como método de trabalho o estudo de caso de uma proposta
inovadora de aplicabilidade de ferramentas gerenciais preconizadas pelo PMBOK,
na qualificacdo de politicas publicas focadas na promoc¢éo do desenvolvimento local.

Neste sentido a analise da estruturagdo das diferentes etapas gerenciais que
permitiram o desenvolvimento do projeto de Implementagdo da Incubadora de
Empreendimentos Associativos em Sapucaia do sul é o foco da pesquisa.

Destaca-se que o primeiro desafio do projeto foi a viabilidade de
financiamento. Neste sentido procedeu-se a busca por parceiros dispostos a aportar
recursos na proposta, sendo neste processo, identificada a Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES) do Ministério do Trabalho, que contava com
programas de fomento a fundo perdido, que poderia viabilizar a demanda local.

Em 2012 a SENAES langou o Edital Federal 01 visando aportar recursos em
projetos locais de fomento a Economia Solidaria, tendo como foco principal a
promogao do desenvolvimento econdmico em territérios de periferia, voltados a
superagao da extrema pobreza.

Como a administragdo municipal de Sapucaia do Sul, ja havia desenvolvido o
projeto Incubadora ECOSOL, o mesmo foi adaptado para o formato do Edital 01 da
SENAES, alcangando sucesso na acg¢ao de captacdo de recursos, com a
classificagao no processo federal de selegéo de projetos. O que possibilitou o aporte
de recursos necessarios para o desenvolvimento do Plano de Implementagao de
uma Incubadora Social.

Este projeto inovador, de qualificagdo da politica publica municipal de
promogao da economia solidaria, foi desenvolvido a partir de um Plano de
Gerenciamento de Projetos, alicergado em principios gerenciais do PMBOK.
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4 PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO
4.1 GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

‘O desenvolvimento do projeto a partir de principios administrativos da gestao
publica, que buscam qualificar-se com a incorporacdo de ferramentas de gestao de
projetos preconizados pelo PMI, foi perseguido como premissa da DCR/SMGG na
implementagdo do plano de agdo, sendo que abaixo seguem instrumentos
gerenciais na forma do “Plano de Gerenciamento de Projetos” desenvolvidos na

implantacédo das agdes previstas focados na busca por resultados:

41.1 Termo de Abertura do Projeto

Elaborado por: Anténio Rafael Baioto

Aprovado por: Prefeito municipal de Sapucaia do Sul Versao: 01

4.1.1.1 Objetivos do Projeto

Qualificar a Politica publica de geracédo de trabalho e renda em Sapucaia do Sul

por meio da Implantagcdo de um espag¢o multifuncional no formato de Incubadora

de Empreendimentos Associativos.

4.1.1.2 Justificativa

Um dos grandes desafios da atualidade esta ligado ao resgate da dignidade e da
cidadania de pessoas em situagdo de risco social, devido a situacdo de
desemprego ou falta de oportunidades e condigbes de desenvolver iniciativas
proprias. Neste sentido apresentamos esta proposta de incentivo aos
empreendimentos classificados como de Economia Solidaria, (Cooperativas,
associagoes, projetos de geracao de trabalho e renda para comunidades carentes

etc.) em Sapucaia do sul, por meio de disponibilizagdo de espaco fisico, estrutura

logistica para o inicio das atividades dos empreendimentos, programa de formagao
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técnica e assessoria administrativa e juridica para os mesmos.

4 .1.1.3 Stakeholders

MC Ministério da Cidadania,/, SENAES - Secretaria Nacional de Economia
Solidaria/ SENAES — Secretaria Nacional de Economia Solidaria;

PM - Prefeito Municipal, MC,;

SMTCES - Secretario Municipal do Trabalho Cidadania e Economia Solidaria/ DES
- Diretor de Economia Solidaria;

FLES - Férum Local de Economia Solidaria;

Empreendimentos a serem beneficiados com o projeto (Reciclagem, Jardinagem,

Panificagdo, Artesanato).

4.1.1.4 Gerente do Projeto

Nome: Atribuicdes:

Antbnio Rafael Baioto Organizar os planos de trabalho e gerenciamento,
desenvolver ferramentas de monitoramento e
controle, produzir relatorios e intermediar a relagéo do
ente publico Municipal e o Federal financiador da

proposta

4.1.1.5 Descrigao Preliminar do Produto do Projeto

Qualificar a politica publica Municipal de fomento a geracao de trabalho e renda na
comunidade local, por meio do Projeto de Implantacdo da Incubadora Publica de
empreendimentos classificados como associativos, oriundos do Programa de
Fomento a Economia Solidaria no municipio.

Por meio de Projeto de Captacédo de Recursos encaminhado para edital publico de
Economia Solidaria da SENAES/MTE, propiciou-se o desenvolvimento do Plano de

Acéao Incubadora Solidaria, contado com aporte de recursos por meio de convénio
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federal com o Ministério do Trabalho — Agente Financiador do Projeto.

As acdes previstas dentro do projeto visam disponibilizar para a comunidade local,
um espaco fisico com areas especificas para desenvolver metodologia de
incubagem de empreendimentos autogestionarios, classificados como Solidarios:
cooperativas, Associagdes, empreendimentos familiares etc., oriundos de projetos
sociais da administracdo publica ou da rede de promog¢do do desenvolvimento
socioecondmico do municipio.

O espago contara com area fisica de trabalho incluindo: oficinas, areas de
Incubacéo, laboratorio de informatica. Prevendo o projeto também prestacdo de

servigos como assessoria e programa de qualificagéo.

4.1.1.6 Cronograma do Projeto (Resumo por Fases)

Atividade 1

Organizagao de Planejamento interno para cada uma das metas do projeto

Meta 1 - Constituicdo De Espaco Multifuncional Para Atendimento As Demandas
Dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios.

Meta 2 - Organizagdo Sociocomunitaria E Fortalecimento Dos Empreendimentos
Econbmicos Solidarios por meio de Acbes De Sensibilizacdo, Mobilizagao,
Formacao, Assessoramento Técnico.

Meta 3 — Apoio Logistico e assessoria aos Empreendimentos solidarios
selecionados para passarem pelo programa de Incubagao

Meta 4 - Apoio a busca por clientes.

Atividade 2
Organizagdo dos termos de referéncia (projetos Arquitetdbnicos quando

necessario) de cada uma das metas que envolvem contracao de terceiros

Atividade 3
Organizagdo das Licitagbes necessarias para implementacdo das metas
propostas,
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Atividade 4

Organizagao dos termos de inicio para cada uma das Metas a serem executadas,

Atividade 5

Monitoramento de todas as atividades desenvolvidas, por meio de metodologia de

controle e sistematizacao de resultados

Atividade 6

Prestagdo de contas final do Plano de Trabalho junto ao Ministério do Trabalho e

Emprego

4.1.1.7 Cronograma Fisico Financeiro

Meta Atividade Valor (R$) Inicio Término
Meta 1 Etapa 1.1
Implantagéo de um espacgo
Constituicdo de Multifuncional de apoio e
fomentos aos R$
Espago _ 04/07/2012 | 09/05/2016
Multifuncional para | €mpreendimentos de 265.077,79
Atendimento as Economia Solidaria do
Demandas dos Municipio na forma de uma
Econdmicos Etapa 1.2
Solidarios. Estruturagao Fisica de R$ 95.577,16 | 01/07/2012 | 09/06/2016

Espaco Multifuncional.
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R$ 367.620,40

Etapa 1.3
Adquirir conjunto de materiais
de consumo para o

desenvolvimento das

R$ 6.965,45 |04/07/2012 | 31/12/2021
atividades da Incubadora,
assim como para as
atividades de formacéao e
assessoria.
Meta 2
Organizag&o Etapa 2.1
i A Desenvolver 3 Seminarios de
Sociocomunitaria & S ~ 7 | R$20.000,00 | 30/11/2017 | 10/10/2017
Fortalecimento dos | Mobilizagdo e Sensibilizagéo
Econdmicos
Solidarios
Acbes de
Sensibilizacao,
Etapa. 2.2
Mobilizagao, _ R$
Desenvolvimento do 04/03/2013 | 31/12/2021
Formacéo. 150.150,00
Programa de Formacéo;
R$ 180.150,00
Meta 3 Etapa 3.1
Programa de ampliag&o de
Apoio aos negocios - Contratar empresa
Empreendimentos | especializada em propaganda | R$ 15.000,00 | 01/01/2013 | 31/12/2021

para Acesso a
Financas

Solidarias

para produzir e organizar
material de divulgagéo do

projeto.
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Etapa 3.2

R$ 73.166,80 Promogéao de transporte de
produtos dos R$ 58.166,80 |01/01/2013 | 31/12/2021
empreendimentos para

realizacao de feiras.

Meta 4 Etapa. 4.1

Apoio a Implantacao de rede ldgica,
Comercializagao elétrica e de seguranca da
R$ 15.000,00 | 04/07/2012 | 31/12/2021
Solidaria. incubadora e do telecentro,
além de todo equipamento de

R$ 15.000,00 informatica do telecentro;

4.1.1.8 Premissas

O projeto deve seguir estritamente o que pressupde o Plano de Trabalho aprovado
pelo Ministério do Trabalho e Emprego;

Deve ser constituido Grupo de Trabalho local envolvendo representantes de todas
as Secretarias Municipais que integram o projeto, visando a agilidade dos
processos;

Deve ser desenvolvido Planejamento Estratégico especifico para o
desenvolvimento do projeto, envolvendo todos os interessados no Projeto, das
diferentes secretarias envolvidas;

Todas as agbes serao amplamente divulgadas buscando a adesdo de
colaboradores e transparéncia na gestao de recursos publicos;

Em todos os tramites internos que visem contratacdes e aquisicdes devem ser
respeitadas as premissas da Lei 8.666 — Lei das Licitacdes;

A Gestao do Convénio e dos Contratos Oriundos do Mesmo devem seguir 0s

pressupostos da Portaria Interministerial N° 424, de 30 de Dezembro de 2016.

4.1.1.9 Restri¢cdes

a) O projeto deve ser desenvolvido conforme pressupostos das metas e etapas
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aprovadas pelo Ministério do Trabalho;

b) O projeto deve ser desenvolvido dentro do Orgamento aprovado pelo MTE;
C) Qualquer alteragdo de metas ou financeira, necessarias para o bom
andamento do Plano de Trabalho, deve ser precedida de consulta formal do MTE.
E aprovado formalmente por meio de oficio atestando a possibilidade de alterag&o
do plano de trabalho;

d) Todas as agbes desenvolvidas devem seguir os principios do interesse
publico, da legalidade, da impessoalidade moralidade, da publicidade e da
eficiéncia;

e) Todos os contratos advindos do projeto estao sujeitos as leis especificas da

gestao publica.

4.2 GERENCIAMENTO DE ESCOPO

4.2.1 Declaragcao de Escopo do Projeto

Gerente do projeto: Antonio Rafael Baioto Data de Inicio: 04/07/2012

Patrocinador: Ministério da Cidadania, Data de Término: 31/12/2021

Aprovado por: Prefeito Municipal Data da Aprovacéao: 05/11/2018

4.2.1.1 Expectativas do Projeto

MC Ministério da Cidadania - SENAES - Secretaria Nacional de Economia
Solidaria:

a) Ampliar as metas de geragao de trabalho e renda por meio da implantagao
do projeto Municipal Incubadora Solidaria;

b) Repassar adequadamente o0os recursos empenhados para ©
desenvolvimento do projeto;

C) Que o projeto seja desenvolvido dentro do tempo estipulado e conforme

convénio firmado;
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d) Receber os relatorios de monitoramento do Plano de Trabalho dentro dos
prazos estipulados, garantindo assim o fluxo de trabalho e recursos;
e) Garantir a Correta prestagdo de contas e utilizagcdo adequado dos recursos

conforme Projeto Aprovado.

PM - Prefeito Municipal:

a) Ampliar a Geragdo de trabalho e renda localmente, garantindo a
implementacgéo do Plano de Governo;

b) Receber os recursos relativos ao convénio federal resultante do projeto
aprovado.

SMTCES - Secretario Municipal do Trabalho Cidadania e Economia Solidaria/

DES - Diretor de Economia Solidaria:

a) Potencializar o Programa de Economia Solidaria Municipal, por meio da
Implantacédo da Incubadora Solitaria — ECOSOL;

b) Garantir o correto desenvolvimento do plano de trabalho aprovado dentro do
tempo e dos recursos previstos para o desenvolvimento do projeto;

C) Organizar o Grupo de Trabalho com representantes das diferentes
Secretarias envolvidas viabilizando assim o correto desenvolvimento do Plano de
Trabalho;

d) Monitorar o desenvolvimento de todas as acbes previstas no Plano de
trabalho;

e) Garantir o fluxo de recursos por meio de empenhos publicos necessarios
garantindo disponibilidade orgamentaria para o desenvolvimento dos contratos
oriundos do Projeto aprovado;

f) Organizar os relatérios adequadamente a serem encaminhados ao
Ministério do Trabalho viabilizando assim o fluxo de recursos federais para o

desenvolvimento do projeto;

g) Sistematizar todas as acgdes e prestar conta adequadamente ao termino do
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convénio.

FLES - Forum Local de Economia Solidaria:

a) Garantir o desenvolvimento do projeto potencializando assim todas as
cadeias produtivas ligadas aos empreendimentos e Economia Solidaria do
municipio;

b) Garantir que os empreendimentos solidarias integrantes do Forum,
concorram de forma justa e igualitarias a uma vaga de incubagem no projeto;

C) Articular os integrantes do Férum local a participarem e apoiarem o projeto.

Empreendimentos a serem beneficiados com o projeto (Reciclagem,

Jardinagem, Panificagao, Artesanato):

a) Receber os servicos e produtos previstos no plano de trabalho,
potencializando assim seus empreendimentos;

b) Participar nos processos de gestdo compartilhada da Incubadora solidaria,
conforme plano de trabalho aprovado;

c) Fortalecer a rede de empreendimentos solidarios localmente e
regionalmente, firmando as metodologias da Economia Solidaria como uma forma

de desenvolvimento local e regional.

4.2.1.2 Conteudo do projeto

Meta 1 - Constituicdo De Espago Multifuncional Para Atendimento As Demandas
Dos Empreendimentos Econémicos Solidarios.

Meta 2 - Organizagcao Sociocomunitaria e Fortalecimento dos Empreendimentos
Econbmicos Solidarios por meio de Acbes De Sensibilizacdo, Mobilizacao,
Formacao, Assessoramento Técnico.

Meta 3 - Apoio Logistico e assessoria aos Empreendimentos solidarios
selecionados para passarem pelo programa de Incubagem.

Meta 4 - Apoio a busca por clientes.
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4.2.1.3 Resultados do Projeto

1 - Ao final do desenvolvimento do projeto a Incubadora implantada devera contar
com espaco fisico adequado para o desenvolvimento dos programas de formagao
previstos pelo projeto além de setor administrativo e salas de incubacgao;

2 - A incubadora implantada devera contar rede de apoio constituida, por entidades
publicas e privadas, visando garantir a manutengao e sustentabilidade do projeto;

3 - A incubadora devera ter um regimento interno organizado em parceria pelo
poder publico, entidades de apoio e “Férum Local de Economia Solidaria do
Municipio”;

4 - Ao final do Desenvolvimento do Programa Pedagogico o municipio contara com
300 trabalhadores capacitados em técnicas de gerenciamento, contabilidade
basica, informatica e cooperativismo, conforme previsdo do desenvolvimento do
projeto;

5 - Ao final do projeto a Incubadora estara desenvolvendo programa de incubagao
para no minimo trés empreendimentos de Economia Solidaria;

6 - Todos os integrantes dos grupos incubados pelo Projeto terdo passado pelo
programa de formacao;

7 - Ao final do projeto terdo sido organizados no minimo cinco programas de
gestdo e acessoria para Empreendimentos de Economia Solidaria;

8 - Ao final do projeto, no minimo os 5 empreendimentos incubados, estardo
legalizados e ativos dentro das suas respectivas cadeias econémicos;

9 - O Telecentro estara em funcionamento dentro da Incubadora auxiliando no
desenvolvimento dos empreendimentos assim como possibilitando a inclusao

digital na comunidade de Sapucaia do Sul.

4.2.1.4 O que fica fora do projeto

- Nao sera contratada equipe permanente de técnicos por meio de recursos do
repasse federal,
- Ndo entrara nos custos do convénio federal despesas de transporte e

combustivel,
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- Nao serado utilizados recursos do repasse para despesas de agua e luz da
incubadora,

- Nao sera disponibilizados recursos para transporte de pessoas ou produtos,
referentes aos possiveis negdcios firmados pelos empreendimentos, que estiverem

passando pelo processo de incubagem,

4.2.2 Estrutura Analitica do Projeto - EAP

Gerente do projeto: Antonio Rafael Baioto

Patrocinador: MC Ministério da Cidadania,

Aprovado por: Prefeito Municipal
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Meta | Descri¢cao Atividade
Adequacéo de Espacgo - Implantagédo de
um espacgo Multifuncional de apoio e
Etapa _
11 fomentos aos empreendimentos de
' Economia Solidaria do Municipio na forma
Recursos Espaco Fisico - de uma Incubadora Solidaria.
Constituicdo de Espacgo Et Mobiliario e Equipamentos - Aquisicao de
: : . apa , f s ~
Meta | Multifuncional Para Atendimento 12 equipamentos necessarios a estruturagao
1 as Demandas Dos ' do espago multifuncional.
Empreendimentos Econdmicos Materia de Expediente - Adquirir conjunto
Solidarios de materiais de consumo para o
Etapa | desenvolvimento das atividades da
1.3. Incubadora, assim como para as
atividades de formacgéao e assessoria —
Insumos.
Plano de Qualificagéo -
Organizagéo Sociocomunitaria e | Etapa | Seminario de Mobilizag&o e Sensibilizag&o
Fortalecimento dos 21 da Comunidade Local;
Meta | Empreendimentos Econdmicos
2 Solidarios por meio de Agdes de
Sensibilizagéo, Mobilizagao, Etapa | Desenvolvimento do Programa de
Formacéo, Assessoramento 2.2 Formacgéo;
Técnico.
Marketing - Programa de ampliacéo de
negocios - Contratar empresa
Plano de Relacionamento - . ,
Etapa | especializada em assessoria,
Apoio Logistico e assessoria aos S ,
Meta 3.1 comunicagao e marketing propaganda
Empreendimentos solidarios : , .
3 para produzir e organizar material de
selecionados para passarem pelo divulgacdo do projeto:
programa de Incubacgao
Etapa | Logistica - Aquisi¢do de Veiculos (veiculo
3.2 popular com 5 lugares e um furgao
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adaptavel para o transporte de pessoal e

mercadorias);

_ _ _ Implantacéo de telecentro — Apoio a
Meta | Tecnologia e Inovagédo - Apoio a | Etapa o _
_ Comercializagao - Plano de Marketing e e-
4 busca por clientes. 4.1
commerce

4.3 GERENCIAMENTO DO TEMPO

4.3.1 Plano de Gerenciamento do Cronograma

4.3.1.1 Introducgao

O Projeto Incubadora Social de Sapucaia do Sul, executado pela Prefeitura
Municipal, desenvolvido pela Diretoria de Captagdo de Recursos/SMGG e
implementado pela Diretoria de Economia Solidaria/SMTCES, com aporte financeiro
do Ministério do Trabalho e Emprego, atravées da SENAES, estda em
desenvolvimento no municipio desde 2013, tendo alcangado resultados significativos
na qualificacdo da politica publica de fomento a Economia Solidaria localmente.

O Projeto foi concebido como um instrumento de mobilizacdo social,
formagao, qualificagdo para gestdo, comercializagdo e articulagdo em rede, como
base para a organizacdo e sustentabilidade de Empreendimentos Econémicos e
Solidarios (EES). Integra a estratégia de desenvolvimento econémico do Municipio,
ao fortalecer as alternativas de geragdo de trabalho, renda e emancipagao
socioeconOmica, principalmente para populagdo em situacdo de vulnerabilidade

social.

4.3.1.2 Definigdes de Atividades e Territério

O projeto prevé em primeiro lugar obras de reforma em espaco publico, para
transforma-lo na “Incubadora Social’. Apds o plano de aquisi¢cdes e contratacoes
serdao implementadas as etapas seguintes de fornecimento de mobiliario e
equipamentos, além da contratacdo de servicos de formacdo, assessoria e

consultoria.




34

Destaca-se que grande parte das pessoas beneficiadas com a etapa de
formacao e assessoria, do projeto sdo cadastradas no CadUnico, caracterizando-se
como em situacdo de risco social, que ao buscarem uma alternativa de
empreendedorismo visando a superagcao da extrema pobreza, necessitam né&o
apenas de um espaco adequado para desenvolverem seus empreendimentos, mas
também de qualificagdo técnica e assessoria que viabilizem o desenvolvimento de
seus pequenos negocios coletivos.

Neste sentido, o projeto visa também ser uma porta de saida para as politicas
assistenciais, organizadas pelo poder publico municipal com apoio de Politicas
Federais, buscando por meio do incentivo a geragdo de trabalho e renda uma
alternativa de superacéao da situagao de risco social.

A microrregido identificada para implantagdo do projeto no municipio foi a
regido da Grande Vargas, formada por diferentes bairros e loteamentos publicos e
privados, mas tendo em comum as caracteristicas de risco social de grande parte de
seus habitantes. O Territorio da Grande Vargas de Sapucaia do Sul € integrado
pelos seguintes Bairros e Loteamentos: Colina Verde, Cooperamobem, Santa Luzia,
Vargas, Botafogo, Capdo da Cruz, Nova Sapucaia, Paraiso, Pedro Simon, Primor,

Floresta, Neli e Sete.

4.3.1.3 Sequéncia de Atividades: Cronograma Fisico Financeiro

Meta Atividade Valor (R$) Inicio Término

Meta 1 Etapa 1.1

Implantagéo de um espaco
Constituicdo de Multifuncional de apoio e
Espaco fomentos aos

_ _ _ R$ 265.077,79 | 04/07/2012 | 09/05/2016
Multifuncional empreendimentos de
para Atendimento | Economia Solidaria do

as Demandas dos | Municipio na forma de uma

Empreendimentos | Incubadora Solidaria.
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Econbmicos Etapa 1.2
Solidarios. Estruturagéo Fisica de R$ 95.577,16 | 01/07/2012 | 09/06/2016
espaco Multifuncional.
R$ 367.620,40 Etapa 1.3
Adquirir conjunto de
materiais de consumo para
o desenvolvimento das
R$ 6.965,45 04/07/2012 | 31/12/2021
atividades da Incubadora,
assim como para as
atividades de formacéo e
assessoria.
Meta 2 Etapa 2.1
Desenvolver 3 Seminarios
0 . de Mobilizacdo e R$ 20.000,00 |30/11/2017 | 10/10/2017
rganizagao
. ... | Sensibilizacao da
Sociocomunitaria
. Comunidade Local
e Fortalecimento
dos Etapa 2.2
Empreendimentos | Programa de Capacitagéo
dmi Agente Comunitarios de
Economicos 9 _  |R$10.000,00 |10/12/2012 |05/07/2016
Solidarios - A¢des | Desenvolvimento Solidario,
de Sensibilizacdo, | que serdo Apoiadores do
Mobilizagao, Projeto
Formacao. Etapa. 2.3
Desenvolvimento do R$ 150.150,00 | 04/03/2013 |31/12/2021
R$ 180.150,00 Programa de Formacgao
Meta 3 Etapa 3.1
Programa de ampliacéo de
Apoio aos negocios.
Empreendimentos | Contratar empresa
R$ 15.000,00 |01/01/2013 | 31/12/2021

para acesso a
Financas

Solidarias

especializada em
propaganda para produzir e
organizar material de

divulgagao do projeto.
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R$ 73.166,80 Etapa 3.2

Promocéo de transporte de
produtos dos R$ 58.166,80 | 01/01/2013 | 31/12/2021
empreendimentos para

realizagao de feiras.

Meta 4 Etapa. 4.1

Apoio a Implantacao de, rede ldgica,
Comercializagdo | elétrica e de seguranca da
R$ 15.000,00 |04/07/2012 |31/12/2021
Solidaria. incubadora e do telecentro,
além de todo equipamento

R$ 15.000,00 de informatica do telecentro;

4.3.1.4 Analise sobre o Desenvolvimento do Cronograma

As acbes primeiras Metas e Etapas do projeto foram desenvolvidas
inicialmente a partir de um cronograma de aquisicdes e contratagcdes de servicos,
desenvolvido pelo setor especifico da administragdo municipal, seguindo as
prerrogativas legais para compras publicas em especial a Lei das Licitagdes, Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993.atualizada pela Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Ao atingir-se a primeira meta do projeto, que era a implantagao do espago
fisico da Incubadora, viabilizou-se as contratagdes subsequentes visando o
desenvolvimento de agbes de formagdo, assessoria e consultoria aos
empreendimentos solidarios e ao préprio poder publico local.

Esta etapa foi viabilizada por meio do Pregado Presencial 003/2019, que
resultou no Contrato n® 63/2019 com o Instituto de Direitos Humanos, Econémicos e
Sociais — IDHES, CNPJ: 08.637.072/0001-56 que teve ordem de inicio de atividades
autorizada em 16 de maio de 2019.

A partir daquela data, organizou-se a divulgacdo da etapa de formacao
conforme termo de referéncia aprovado, o que viabilizou a¢des de formacéo,
assessoria e consultoria para os empreendimentos solidarios ja existentes e a
formacéao de novos coletivos de trabalho, com foco na economia solidaria.

No momento, o contrato com o Instituto de Direitos Humanos, Econdmicos e

Sociais — IDHES esta suspenso, como medida de prevengao contra a pandemia do
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coronavirus. Porém ja atingiu-se importantes metas, como a formagao das primeiras
turmas de beneficiarios com o programa de formagao, assim como a execugao das
acdes de assessoria e consultoria.

A primeira etapa de formagdo permitiu capacitacdo de 03 (trés) dos 04
(quatro) primeiros grupos dos empreendimentos associativos beneficiados com a
proposta: Padaria e Confeitaria, Artesanato e Reciclagem com um total de 32
atividades de capacitagcao e acompanhamento realizadas abrangendo um total de

407 beneficiados, sendo 119 homens e 288 mulheres.

Quadro 2 - Encontros de Capacitagao

Data Grupos/Conteudos Total [Homens | Mulheres
03/09/19 | Reciclagem (Coleta) 11 10 1
12/09/19 | Padaria (Paes Caseiros) 11 2 9
19/09/19 | Padaria (Cucas) 12 1 11
24/09/19 | Padaria (Paes Diversos) 10 1 9
26/09/19 | Reciclagem (Triagem) 10 9 1
01/10/19 | Artesanato (flores Artesanais) 6 1 5
03/10/19 | Padaria (Broas) 8 0 8
11/10/19 | Reciclagem (Bags e Fardos) 15 13 2
15/10/19 | Reciclagem (Comercializagao) 11 10 1
21/10/19 | Artesanato (Pesquisa de Mercado) 8 2 6
23/10/19 | Artesanato (Avental de Jeans) 15 2 13
23/10/19 | Padaria (Doces) 22 2 20
24/10/19 | Artesanato (Constituicao de Grupos) 11 3 8
26/10/19 | Padaria (Constituicdo dos Grupos) 4 1 3
28/10/19 | Artesanato (produgao) 9 3 6
30/10/19 | Grupo Padaria (Comercializagao) 6 1 5
01/11/19 | Reciclagem (Contratos) 12 11 1
06/11/19 | Padaria (Plano de Negécio) 2 1 1
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07/11/19 | Padaria (Formalizacao) 3 0 3
11/11/19 | Artesanato (Composigao dos pregos) 5 1 4
12/11/19 | Reciclagem (Comercializagao) 15 13 2
21/11/19 | Artesanato (Feira de Artesanato) 15 3 12
13/11/19 | Padaria (Pesquisa de Mercado) 3 0 3
14/11/19 | Padaria (Feira de Artesanato) 3 0 3
19/11/19 | Reciclagem (Composigéo dos Pregos) 14 13 1
04/12/19 | Padaria (Comercializagao) 3 0 3
12/12/19 | Artesanato (Pesquisa na Feira) 11 2 9
17/12/19 | Artesanato (Feira de Natal) 11 2 9
02/03/20 | Entrevista/aula inaugural 43 3 40
04/03/20 | Entrega de certificados 37 3 34
05/03/20 | Aula 2 33 3 30
09/03/20 | Aula3 28 3 25
Total 407 119 288

Fonte: Relatorio de Atividades IDHES.

Destaca-se que coletivos de trabalho como do segmento de artesanato, que
além de encontrarem na Incubadora um espaco que permitiu qualificar de suas
atividades, também dedicaram-se a ampliacdo de sua capacidade de
comercializagdo, por meio da organizagao e participacao em feiras de exposigao e
comercializacdo de seu trabalho, com destaque para as Feira Estadual da Economia
Solidaria, realizada em Porto Alegre, Feira de Natal realizada na Praga Central de
Sapucaia do Sul e Feira Internacional de Economia Solidaria em Santa Maria.

Outro grupo que se destacou durante esta primeira etapa de formagéo e
assessoria, foi a Cooperativa de Recicladores Cooprevive, que assumiu por meio de
contrato com a propria prefeitura municipal a atividade de Coleta Seletiva do
Municipio, permitindo a implementagcdo de um plano de negdcios que garante a
regularidade de receita ao empreendimento além da ampliagdo de seu plano de

negocios.



39

Destaca-se que estes dois empreendimentos associativos, que foram
contemplados com o programa de incubagem, tiveram a oportunidade de qualificar

seu plano de negdcios, gerando para seus associados mais trabalho e renda.

4.3.1.5 Acompanhamento do Cronograma - Controle de Execugéao

O projeto de implantagcdo da Incubadora Solidaria de Sapucaia do Sul
continua em execugéao, tendo apenas suas atividades de formagao interrompidas
temporariamente devido ao contexto imposto pela pandemia do Coronavirus. Sendo
que a previsao de término do convénio federal que permitiu a implantagao do projeto
esta prevista para o final de dezembro de 2021. Neste sentido as analises
desenvolvidas neste estudo de caso, dizem respeito apenas as etapas do projeto ja
desenvolvidas até o momento.

Mesmo sendo resultados parciais, nota-se que a situagdo dos
empreendimentos beneficiados com o projeto até o momento demonstram um
aprimoramento de suas estratégias de trabalho, planos de negdcios, comunicagéo e
interacdo com a comunidade, com vistas a ampliacdo de servigos e contratos.

Abaixo por meio da Planilha de Controle do Cronograma de Execugao
onde pode-se aferir a situagdo atual em relagdo ao desenvolvimento das metas e

Etapas aprovadas conforme Escopo aprovado.

4.3.1.6 Planilha de Controle do Cronograma de Execugéo

Metas Etapas Indicador Fisico |Descricdo |Qtde |%
Meta 1 Etapa 1.1
Implantagdo de um
Constituicao De espaco Multifuncional
Espacgo Multifuncional |de apoio e fomentos |Execucao da
Para Atendimento as |aos empreendimentos |Obra Serv. 1 100%
Demandas Dos de Economia Solidaria
Empreendimentos do Municipio na forma

Econémicos de uma Incubadora
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Solidarios.

Solidaria

Etapa 1.2
Estruturagao Fisica de

espaco Multifuncional.

Aquisicao de

Equipamentos

Eaqp.

18

85%

Etapa 1.3

Adquirir conjunto de
materiais de consumo
para o
desenvolvimento das
atividades da
Incubadora, assim
como para as
atividades de formacéao

€ assessoria.

Aquisicao de

Equipamentos

Con;.

12

100%

Meta 2

Organizagao
Sociocomunitaria e
Fortalecimento Dos
Empreendimentos
Econdmicos
Solidarios — Agbes De
Sensibilizacao,
Mobilizacao,

Formacao

Etapa 2.1

Realizagao de um (01)
Seminario de
Mobilizagao,
Sensibilizacao da
Comunidade Local

(350 pessoas)

Contratacao de

Servicos

Serv.

0%

Etapa. 2.2
Desenvolvimento do
Programa de
Formacéo para os

beneficiarios

Contratacao de

Servigos

Serv.

80%

Meta 3

Apoio Aos
Empreendimentos
Para Acesso A

Finangas Solidarias

Etapa 3.1

Programa de
ampliagdo de negocios
- Contratar empresa
especializada em

propaganda para

Contratacao de

Servigos

Serv.

0,8

80%
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produzir e organizar
material de divulgacao
do projeto
Etapa 3.2
Promocéao de
transporte de produtos |Contratacao de
_ _ Serv. 1 100%
dos empreendimentos |Servigos
para realizacao de
feiras
Etapa. 4.1
Meta 4
Implantagéo de
o telecentro — Apoio a Contratacao de
Apoio a L _ Serv. 3 100%
o Comercializacao - Servicos
Comercializagao _
o Plano de Marketing e
Solidaria.
e-commerce
4.3.1.7 Controle de Mudangas do Cronograma
Pessoas Autorizadas a Solicitar Mudangas no Cronograma:
Nome Funcéao Setor
B Gerenciar as relacdes entre os diferentes Setores
Gestor Politico _ . SMGG
envolvidos no projeto
Gestor Financeiro | Gerenciamento dos recursos do projeto SMF
Gestor _ _ o _
o _ Gerenciamento dos procedimentos administrativos | SMTCES
Administrativo
Gerente do Projeto | Gerenciamento do Plano de Trabalho Aprovado SMTCES

Pessoas Consultadas para Aprovagao da Politica de Mudanga no Cronograma:

Nome

Funcao

Setor
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Gestor Federal Responsavel pelo convénio Federal SENAES

Prefeito Municipal Representante Legal do Municipio Gabinete do Prefeito

4.3.1.8 Razdes Aceitaveis para Mudancgas no Cronograma:

a) Atrasos no repasse dos recursos federais, resultando em atrasos na
execugao do cronograma,

b) Dificuldades na implementagdo dos procedimentos gerenciais acarretando em
atrasos no cronograma de aquisi¢des de bens e contratagédo de servicos,

c) Intempérie climaticas que levem a dificuldades na execugdo do plano de
trabalho de implantagéo do espaco fisico da Incubadora ECOSOL,

d) Situagdes de violéncia Urbana que impegcam execugado das agdes previstas
para ocorrerem diretamente no territorio beneficiado com a proposta,

e) Epidemia que leve a interrupgao das atividades previstas devido a calamidade
sanitaria,

f) Mudancas de Gestao Municipal ocasionando revisées do plano de trabalho.

g) Demandas por qualificagdo do plano de trabalho a partir da identificacédo de

novas necessidades dos beneficiarios e gestores.

4.3.1.9 Descrigao de Impactos das Mudangas no Cronograma:

a) Adequacgédo do plano de trabalho conforme contexto de execugdo e da
necessidade da comunidade beneficiaria,
b) Dificuldades em cumprir o cronograma de agdes previsto, dentro do prazo de

execucao do convénio federal.

4.3.1.10 Aspectos de Gerenciamento de Mudangas no Cronograma:

Por tratar-se de convénio federal, apds autorizagdo interna das mudancgas
propostas, deve-se apresentar formalmente ao 6érgéo financiador a solicitacédo de

ajuste do projeto, por meio de Oficio de solicitagao e planilhas descritivas.
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A solicitacdo de alteragdo deve ser encaminhada para a SENAES, 6rgao
concedente dos recursos que viabilizam o projeto. Sendo que, ap6s aprovagéao da
proposta o Projeto deve passar por uma reprogramacgao de atividades, adequando-
se as especificagcbes de bens e servigos, assim como cronogramas ou previsao
or¢amentaria, conforme a mudancga proposta.

Todos os procedimentos tanto de gerenciamento como de alteragées no
plano de agao do projeto, devem ser devidamente descritos e executados por meio
da Plataforma Digital de Gerenciamento de Convénios Federais, a Patafroma Mais

Brasil: http://plataformamaisbrasil.gov.br/.

44 GERENCIAMENTO DOS CUSTOS
4.4.1 Plano de Gerenciamento de Custos
4.4.1.1 Premissas

Por tratar-se de projeto desenvolvido por meio de aporte de recurso oriundos
de convénio federal e executados por administracdo publica municipal, todas as
acoOes referentes ao gerenciamento de custos devem seguir o estritamente previsto
na lei das Licitagdes N° 8666/93 e suas alteracdes posteriores.

Nao pode haver, nos certames a serem efetivados visando a aquisi¢cao de
bens e servigos previstos no projeto, fracionamento de despesas, sendo necessario
o planejamento adequado durante o exercicio financeiro. Deve ser assegurada
ainda a auséncia de divisdo de objeto contratual, seguindo os principios legais da
Lei de Licitacoes.

Deve-se ainda ressaltar que as obras previstas para serem executadas no
projeto serdo referenciadas pelo Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices
da Construgao Civil (SINAPI). Sendo a composigado dos custos do projeto realizada
de acordo com todas as exigéncias técnicas e legais.

Destaca-se que no que diz respeito ainda as obras previstas, o orgamento
deve ser desenvolvido e por técnico especializado, que assina a planilha de calculo,

tendo este técnico, Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART), além de ser



44

funcionario publico municipal, tendo assim além da responsabilidade técnica, fé

publica para compor o orgamento apresentado.

Quadro 3 - Descricdo de Financiador - Cronograma de Desembolso/fluxo de caixa

Parcela Més/Ano MC/SENISP Contrapartida Total
1 07 - 2012 R$ 270.795,91 R$ 65.142,29 R$ 335.937,58
2 09 - 2018 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00
3 12 - 202 R$ 84.012,01 R$ 0,00 R$ 84.012,01

Total do Desembolso R$ 554.807,92

Total da Contrapartida R$ 65.142,29

Total do Projeto R$ 619.950,21

Fonte: Convénio Federal registrado Plataforma Mais Brasil n® 771195/2012.

4.4.1.2 Orgamento do Projeto - Metodologia de Composi¢ao de Custos

A metodologia de composi¢cao do orgamento previsto para o desenvolvimento
do projeto de captagao de recursos, que viabilizou a organizagédo de padrdes claros
de despesa, a serem previstos no Projeto Incubadora ECOSOL, partiu de uma
grande pesquisa de pregos praticados no mercado.

Destacando-se que, por tratar-se de projeto desenvolvido por ente publico,
todas as aquisigdes e contratagbes de servigos a serem executados seguem 0s
principios gerenciais das licitagdes publicas previstas na lei 8.666/93. No entanto por
nao detalhar em muitas situagdes, a composi¢cdo dos custos dos projetos para além
das obras publicas que seguem o SINAPI, estabelece-se a pesquisa de pre¢co no
mercado local, com no minimo trés orcamentos para cada item previsto no plano de
trabalho, como pratica aceitavel para o estabelecimento dos padrdes de custos.

Esta premissa de pesquisa de precgos, nao pode ser apenas a identificagao do
menor custo por item, visto que o menor valor, n&o reflete a realidade do mercado.
Orienta-se neste sentido a utilizar-se o valor médio ou mediano identificado, para
estabelecer-se um padrao de valores a serem definidos para os custos parciais e

totais do projeto.
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A opcéo identificada como a mais razoavel para o contexto local foi a do valor
médio de cada item previsto para formatar-se o orgcamento geral do projeto. Onde a
meédia dos custos previstos por item, representam a soma dos valores pesquisados
no mercado, dividida pela quantidade de precos coletados por meio da pesquisa,
conforme demonstrado no Anexo 1: Tabela de Pesquisa de Precos

Soma dos precos coletados
Média

Numero de precos coletados
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. UNIDADE VALOR TOTAL DA
DESPESAS PARA REALIZACAO DA .
METAS ETAPAS DE QTDE | UNITARIOR DESPESA
ETAPA
DESPESA R$ R$
1.1.1 - Contratar servico de terceiros
pessoa juridica para desenvolvimento de
atividade de reforma e adaptagéo de
espaco para instalacao do Laboratério de
Meta 1
informatica e espagos internos da
Etapa 1.1.
L ~ Incubadora de Economia Solidaria
Constituicao de Implantagao de um
. . prevendo pintura e reforma em geral. A
Espaco espaco Multifuncional de R$
. . . incubadora deve contar com os Servigo 1 R$ 265.077,79
Multifuncional apoio e fomentos aos 265.077,79

para atendimento
as demandas dos
Empreendimentos
Econdémicos
Solidérios.

empreendimentos de
Economia Solidaria do
Municipio na forma de

uma Incubadora Solidaria;

seguintes espagos: 2. Salas para Equipe
multidisciplinar; 3. Sala setor
Administragao; 4. Auditério Centro de
Formagéo; 5.Vestiarios; 6. Banheiros; 7.
Espacos individualizados para 5
empreendimentos; 8.Telecentro; 9.
Cozinha.

TOTAL ETAPA 1.1

R$ 265.077,79




47

Etapa 1.2.
Estruturagao Fisica de

espaco Multifuncional.

1.2.1 - Armario c/chave, c/2 portas

UN 7 R$ 147,00 R$ 1.029,00-
medindo 0,81x0,91x0,42m
1.2.2 - Projetor de multimidia UN 1 R$ 2.039,00 R$ 2.039,00
1.2.3 — Projetor UN 2 R$ 2.250,00 R$ 4.500,00
1.2.4 - DVD player UN 1 R$ 139,00 R$ 139,00
1.2.5 - Camara Digital UN 1 R$ 482,00 R$ 482,00
1.2.6-TV 42" UN 1 R$ 1.794,00 R$ 1.794,00
1.2.7 - Tela de Projegéo Retratil 9nr-005 -

UN 1 R$ 353,00 R$ 353,00
2,00x2.00
1.2.8 - Cadeira giratoria secretaria

UN 11 R$ 165,00 R$ 1.815,00
c/branco azul cor vim
1.2.9 - Cadeira fixa 3/4 courvim azul UN 48 R$ 65,00 R$ 3.120,00
1.2.10 - Mesa reunigo branco

. . UN 1 R$ 340,00 R$ 340,00

2,00x1,00x0,75 tipo 25 PE painel 1
1.2.11 - Mesa p/escritério branco PE

UN 27 R$ 118,00 R$ 3.186,00
Painel c/suportes
1.2.12 - Teclado mult. ABNT2 USB

UN 27 R$ 75,00 R$ 2.025,00
wisecase OEM Romaze WS 8606
1.2.13 - Mouse optico USB wisecase

UN 27 R$ 57,00 R$ 1.539,00

OEM Romaze WS7084
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1.2.14 - Caixa de som 3w RMS wisecase
OEM Romaze WSSP-317 USB

UN

27

R$ 55,00

R$ 1.485,00

1.2.15 - Monitor LED 18,5" Philips
193V5L PPB

UN

27

R$ 400,00

R$ 10.800,00

1.2.16 - Unid. Proc. Dig.
MicrocompRomaze R2

UN

27

R$ 1.165,00

R$ 31.455,00

1.2.17 - Impressora Multif. Jato de tinta
HP DJ IA 2546

UN

R$ 586,00

R$ 1.172,00

1.2.18 - Estabilizador Poténcia nominal
1.000 VA tomadas de saida 6 voltagem
Bivolt (115-220V) Garantia: 12 meses

UN

27

R$ 189,00

R$ 5.103,00

1.2.21 - Ar Condicionado Split - Sistema
de filtragem que impede a prolifenagéo
de virus e bactérias, proporcionando ar
puro e limpo. Fungéo Duplo Swing:
Permite movimento continuo das aletas
para melhor distribuicdo do ar vertical e
horizontal. Fungao Timer 24h: Mais
comodidade e conforto. Funcéo Sleep:
Regula automaticamente a temperatura
durante o sono. Fungao Turbo: Modo
para aceleragdo no processo de

R$ 2.374,05

R$ 4.748,10
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resfriamento de ambientes. Fungédo Auto
re-start: Religamento automatico em
caso de interrupcdo de energia elétrica.
Controle remoto sem fio Tecla para

travamento do controle remoto. 220 Volts

1.2.24 - Cadeira tipo Universitaria 49 R$ 155,00 R$ 7.595,00
1.2.27 - Refrigerador 2 portas tipo
1 R$ 3.440,00 R$ 3.440,00
FrostFree
TOTAL ETAPA 1.2 R$ 88.159,10
1.3.1 - Caneta esferografica 0.7mm com
corpo de cristal transparente e apoio
500 R$ 0,90 R$ 450,00
Etapa 1.3. anatomico. Cores disponiveis: azul, preta
Adquirir conjunto de e vermelha.
materiais de consumo 1.3.2 - Cesto para lixo cilindrico de metal
para o desenvolvimento n.1 preto 26x23 4 R$ 55,00 R$ 220,00
das atividades da .
. 1.3.3 - Cola liquida branca escolar 90 g 500 |R$0,75 R$ 375,00
Incubadora, assim como
para as atividades de 1.3.4 - Copo plastico descartavel para
formagio e assessoria. agua 180 ml. Pacote com 100 unidades. 24 R$ 1,92 R$ 46,08
24 Pacotes
1.3.5 - Copo plastico descartavel para 24 R$ 1,83 R$ 43,92
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Meta 2

Organizacéo

Etapa 2.1.
Realizagéo de um (01)

Seminario de Mobilizagéo,

café 50 ml.Pacote com 100 unidades.24

Pacotes
1.3.6 - Lapis preto n.2 500 |R$0,90 R$ 450,00
1.3.7 - Borracha escolar tamanho 60.
7 R$ 0,19 R$ 1,33

Caixa com 60 unidades 7 Caixas
1.3.8 - Caneta para quadro branco. 2 R$ 0,96 R$ 1,92
1.3.9 - Pacote de Papel A4 reciclado 50 R$ 12,73 R$ 636,50
1.3.10 - Cartucho Colorido P/Impressora

) ) . 48 R$ 43,60 R$ 2.092,80
Multifuncional Jato de Tinta
1.3.11 - Cartucho Preto P/Impressora

) ) ] 48 R$ 38,00 R$ 1.824,00
Multifuncional Jato de Tinta
1.3.12 - Tela de Projegdo Manual Retratil
p/Retroprojetor, acabamento tipo Banner 2 R$ 412,00 R$ 824,00
Medidas: 2,00m X 2,00m
TOTAL ETAPA 1.3 R$ 6.515,55

2.1.1 - Contratagéo de terceiro, pessoa
juridica para realizagao de um (01)
Seminarios de Mobilizagao e

Unidade

R$ 24.029.65

R$ 24.029.65
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Sociocomunitaria
e Fortalecimento
dos
Empreendimentos
Econdmicos
Solidarios —
Acdes de
Sensibilizagéo,
Mobilizagéo,
Formacao.

Sensibilizagéo da Sensibilizagdo da Comunidade Local,
Comunidade Local (350 para 350 pessoas. No seminario, sera
pessoas) fornecido: lanche, almogo, material
didatico,vale-transporte;
ETAPA 2.1 R$ 24.029.65
Etapa 2.2. 2.2.1 - Contratagéo de terceiro, pessoa
Lo lizacs p
Programa de Capacitagao juridica para realizagdo de Programa de
s capacitagao de trés (03) Agentes
Agente Comunitario de P 9 ) (03) g Més R$ 10.000,00 |R$ 10.000,00
. Comunitarios de desenvolvimento
Desenvolvimento
Solidério, Solidario, que solidario (com todos os encargos
" . trabalhistas e resciséo contratual)
Serao Apoiadores do
Projeto. ETAPA 2.2 R$ 10.000,00

Meta 3

Apoio Aos
Empreendimentos
Para Acesso a
Financas

Etapa 3.1

Programa de ampliagéo
de negocios. Contratar
empresa especializada
em propaganda para

produzir e organizar

3.1.1 - Contratagéo de terceiro, pessoa
juridica, para fornecimento de servicos
de publicidade e divulgagéo do projeto

R$ 15.000,00 |R$ 15.000,00




Solidarias

Meta 4

Apoio A
Comercializagao
Solidaria.

material de divulgagao do
] ETAPA 3.1 R$ 15.000,00

projeto;

3.2.1 Ar Condicionado Split 24.000 BTU | Unidade R$ 3.000,00 R$ 12.000,00
Etapa 3.2. . .

3.2.2 - Refrigerador 2 portas Unidade R$ 7.000,00 R$ 8.000,00
Promogéo de transporte
de produtos dos 3.2.3 - Projetor de multimidia Unidade R$ 2.450,00 R$ 2.450,00
empreendimentos para 3.2.4 - Notebook Unidade R$ 2.029,65 R$ 2.029,65
realizagéo de feiras

ETAPA 3.2 R$ 24.479.65

Etapa. 4.1.
Realizagédo de trés (03)
Feiras

4.1.1 - Contratagao de terceiro, pessoa
juridica, para realizacéo de trés (03)
Feiras com os 350 beneficiarios, para

. . L R$ 5.000,00 R$ 15.000,00
incentivar a comercializagéo e apresen-

tando os produtos dos empreendimentos

para a comunidade local.

ETAPA 4.1 R$15.000,00

TOTAL DO PROJETO R$ 619.950,21




53

4.4.1.4 Controle de Execugao Financeira de Cumprimento de Metas e Etapas:

Indicador
Metas Etapas o Descricdo | Qtde | %
Fisico

Etapa 1.1
Implantagdo de um
espaco Multifuncional
de apoio e fomentos B
. Execucao da
aos empreendimentos Serv. 1 100%
Obra
de Economia Solidaria

do Municipio na forma

Meta 1 de uma Incubadora
Solidaria;
Constituicao de Espaco
_ g pag Etapa 1.2. o
Multifuncional Para o Aquisicao de
_ Estruturagao Fisica de _ Eqgp. 18 85%
Atendimento as Equipamentos

espaco Multifuncional.
Demandas Dos

Empreendimentos Etapa 1.3

Econdmicos Solidarios. | Adquirir conjunto de

materiais de consumo
para o desenvolvimento o
o Aquisigéo de _
das atividades da . Conj. 12 100%
_ Equipamentos
Incubadora, assim
como para as
atividades de formagao

€ assessoria.

Meta 2 Etapa 2.1.
Realizagao de um (01)

Organizagéo Seminario de _

. o . Contratacao
Sociocomunitaria e Mobilizacao, _ Serv 0 0%

. o de Servigos

Fortalecimento dos Sensibilizacdo da
Empreendimentos Comunidade Local (350

Econbmicos Solidarios | pessoas)
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— Aglbes de
Sensibilizacao,

Mobilizagdo, Formacgéao

Etapa 2.2

Programa de
Capacitagao Agente
Comunitarios de
Desenvolvimento
Solidario, Solidario, que
Serao Apoiadores do

Projeto.

Contratagao

de Servigos

Serv.

100%

Etapa 2.3.
Desenvolvimento do
Programa de Formagao

para os beneficiarios

Contratagao

de Servigos

Serv.

80%

Meta 3

Apoio Aos
Empreendimentos Para
Acesso A Finangas

Solidarias

Etapa 3.1

Programa de ampliagéo
de negdcios - Contratar
empresa especializada
em propaganda para
produzir e organizar
material de divulgacao

do projeto;

Contratagao

de Servigos

Serv.

0,8

80%

Etapa 3.2.

Promogéao de transporte
de produtos dos
empreendimentos para

realizagao de feiras

Contratagao

de Servigos

Serv.

100%

Meta 4
Apoio Comercializagéao

Solidaria.

Etapa. 4.1.
Realizagao de trés (03)

Feiras.

Contratagao

de Servigos

Serv.

100%

4.4.1.5 Controle e Administragao de Custos do Projeto

O gerenciamento do processo de aquisigcdes e contratagdes de servigos

previstos no projeto sera de responsabilidade do gerente do projeto, assim como a

gestdo dos recursos resultantes dos processos de compras publicas. Sendo
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responsabilidade deste gestor, a correta disposicdo dos recursos e servigos

contratados visando alcangar as metas propostas e atingir os objetivos previstos.

4.5 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O Acompanhamento da qualidade do projeto incluiu um cronograma de
reunides de monitoramento e controle, realizados com as diferentes partes
interessadas, sendo esta uma das acgbes implementadas no processo de
gerenciamento da qualidade dos procedimentos e articulagdes necessarios para o
desenvolvimento do projeto.

Em relagdo ao plano de qualidade desenvolvido, focou-se nas préprias
necessidades do projeto, identificadas em plano de trabalho aprovado conforme
convénio federal, onde estao referenciados o escopo, assim como o cronograma das
acdes e a previsao da contratagao de servigos e aquisigao de bens.

Garantir neste contexto a implementacéo de principios de qualidade neste
projeto, significou identificar também quais as ag¢des chaves internas e do préprio
projeto, eram definidoras dos resultados, conforme as metas estabelecidas.

Destaca-se neste sentido que a agcado considerada mais relevante do plano de
trabalho, além da implementagao do préprio espago fisico da incubadora, foi a etapa
de formacao e assessoria, com foco na qualificagdo dos procedimentos gerenciais e
administrativos dos proprios empreendimentos associativos, beneficiados com o
projeto.

Neste sentido foi desenvolvido dentro do programa de qualidade proposto
para o projeto, uma “Acado de Controle das Métricas da Qualidade”, voltada a
identificacdo dos procedimentos de verificagdo a partir dos critérios de aceitagao

estabelecidos.

4.5.1 Proposta

A proposta de qualidade focou no desenvolvimento de um plano pedagogico
voltado a apresentagao e discussao sobre ferramentas e procedimentos gerenciais

que permitisse o desenvolvimento dos empreendimentos beneficiados



4.5.2 Planilha de Controle - Métricas de Qualidade

4.5.2.1 Proposta de Trabalho
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| Critérios de Métodos de verificagdo | Periodici- ;
Item | Descrigdo L Responsavel
aceitacao e controle dade
a) Controle da planilha
de execugao financeira
Desenvolver o conforme cronograma
projeto dentro dos de desembolso —
custos previstos por | mensurando pedidos
Controle L Coordenador
1 Iltem — Margem de de liquidagéo e Mensal . .
de Custos _ o Financeiro
alteragao de 25% efetivacéo da
para mais ou para liquidacao,
menos b) Analise de
documentacéo de
liquidacao
Desenvolver o
. a) Acompanhamento
projeto conforme o _
das planilhas de
cronograma de
_ presenca das turmas,
tempo respeitando
Controle o b) Acompanhamento . Coordenador
2 principalmente as Quinzenal o _
de Tempo o . dos Planos de Aula, administrativo
estatisticas de final L
o ¢) Acompanhamento - Supervisao
de agdo e inicio de _
o dos Registros de
outra — Variacao _
- _ ocorréncia das Aulas
aceitavel de 5 dias
Desenvolver o
projeto com o
namero de _
_ a) Relatério da coorde-
Controle | Professores previsto B o Coordenador
_ nagao pedagogica, o _
3 de assim como o Mensal administrativo
o b) Relatério dos o
Pessoal Especialidades — Supervisao

previstas — Variacéo
aceitavel em relacao

a especialidades

Professores
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similares e numero
de professores,
caso algum
professor assuma

mais de um Modulo

Controle
de
Atividade
alcancada
conforme

Metas

- Mensurar os
resultados a partir
do cumprimento das
metas em relacao
aos objetivos
propostos

Margem de
mensuravel de erro
a partir do numero
de beneficiarios do
projeto com limite de
25% a mais ou 25%
a menos

- Mensurar a partir
do registro do Plano
de Aula em
comparagao com o
Projeto Pedagadgico,
Mensuravel a partir
das avaliagoes e
auto avaliagdes dos

alunos.

a) Acompanhamento
das planilhas de
presencga das turmas
b) Acompanhamento
dos Planos de Aula
¢) Acompanhamento
dos Registros de
ocorréncia das Aulas
d) Relatdrio da
coordenacéao
pedagdgica,

€) Relatorio dos

Professores

Mensal

Coordenador
Pedagdgico

do Projeto

4.6 GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

4.6.1 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos - Staff Management Plan

Preparado por

Antbnio Rafael Baioto

Versao 1.0

Aprovado por

Prefeito Municipal

05/11/2018




4.6.1.1 Tabela de Abordagem para influéncia
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Estratégia em potencial

Parte Impacto ou
Papel Interesse . para ganhar suporte ou
Interessada Influéncia i ’
reduzir obstaculos
Manter informado
. o sobre todos os
Secretario . Resolugédo Rapida .
L Gestao _ procedimentos com
Municipal Geral N — Processos Apoio .
Politica o _ antecedéncia. Destacar
de Governo — . . administrativos Forte .
Articulacao _ o importante papel no
SMGG mais claros _
encaminhamento das
solugdes.
Controle e
o _ L Envolver em todos os
Secretario . disponibilizagéo o .
o Gestao o Oposicédo | processos de gestéo,
Municipal da _ _ dinamica dos
Financeira forte manter nos processos
Fazenda - SMF recursos conforme L
de tomada de deciséo
Plano de Trabalho
Secretario
o Desencadear _
Municipal do Estimular com
processos o
Trabalho . o . _ participacao de
_ _ Gestao administrativos para | Apoio _
cidadania e o . . resultados por meio da
_ Administrativa | garantir o Forte L _
Economia _ qualificacao das agdes
o desenvolvimento do
Solidaria — . da pasta.
projeto
SMTCES
Dar espaco e estrutura
_ para além de participar
Diretor de
_ _ de todos os processos
Economia Gerente do . Apoio .
o _ Gerente do Projeto de gestéo, manter
Solidaria da Projeto Forte ) .
também estimulado por
SMTCES

meio de incentivos

subjetivos




4.6.1.2 Organograma do projeto

GESTOR POLITICO
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A

\

A 4

GESTOR FINANCEIRO

/

GESTOR
ADMINISTRATIVO

A

GERENTE DE PROJETO

4.6.1.3 Diretério do time do projeto (Team directory)

No [ Nome Area e-mail Telefone
] Responsavel | Gestor @ adosu b (51) 9 9999 9991
sm sapucaiadosul.rs.gov.br

SMGG Politico 9 P J
Responsavel | Gestor .

2 _ _ smf@sapucaiadosul.rs.gov.br (51) 9 9999 9992
SMF Financeiro
Responsavel | Gestor _

3 smtces@sapucaiadosul.rs.gov.br (51) 9 9999 9993
SMTCES Administrativo
Responsavel | Gerente do _

4 ) dessmtces@sapucaiadosul.rs.gov.br | (51) 9 9999 9994
DES/SMTCES | Projeto

4.6.1.4 Matriz de responsabilidades - RACI

Gestor Gestor Gerente do | Gestor
Pacotes de Trabalho Financeiro | Administrativo Projeto Politico
SMF SMTCES DES/SMGG | SMGG

Construcao da Proposta de

1 C A R I
Trabalho - Plano de RH

2 | Aprovacgao da Proposta C R I A
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Planejamento Estratégico

construgao de Matriz EAP

Aporte de Recursos para
desenvolvimento da
Proposta — Planejamento

Estatistico e Financeiro

Ordem de Inicio —

Declaracdo de Escopo

Requisi¢ao de contratacéo
de servigos e
Equipamentos — A partir de

Termos de Referéncia

Processo de aquisicéo e

contratacéo

Inicio de atividades do

Plano de Trabalho

Processo de
Acompanhamento e
monitoramento do Plano de
Trabalho

10

Sistematizacao de
resultados com
mensuragao qualitativa e

quantitativa

11

Prestacdo de Contas

R

A

C

4.6.1.5 Novos recursos, re-alocacao e substituicao de membros do time

R — Responsavel

A — Aprovador

C — Consultado/Faz Junto

| — Informado

O processo de realocagdo de recursos e substituicdo de integrantes das

equipes operacionais do projeto deve seguir um rigido controle da Matriz EAP,

visando unicamente corrigir desvios ou aproveitar oportunidades de qualificacdo do

projeto em andamento.
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4.6.1.6 Treinamento

Visando atingir os melhores resultados deve ser realizado em primeiro lugar
momentos de formagédo interna permitindo além do desenvolvimento de
competéncias e habilidades, também permita a troca de experiéncias e a formacéao
de grupo.

Este processo permite o estabelecimento de um clima favoravel ao
desenvolvimento do projeto a medida que os integrantes da equipe passam por
processo de qualificacdo baseado em técnicas de Team Building, o que possibilita o
aumento do engajamento da equipe, a melhora da comunicagdo e unido, dos
integrantes potencializando perfis comportamentais e habilidades individuais
complementares que juntas promovem o sucesso do projeto

O processo de formacao deve passar também por agdes de aprimoramento
do entendimento sobre o projeto a ser desenvolvido e discussao sobre os principios
e metodologias da intervengao, deixando claras as expectativas e papéis em relagao
ao trabalho de cada um e do grupo como um todo.

Deve se permear também o processo de formagdo com agdes de discussao
sobre o contexto em que o projeto sera desenvolvido, permitindo a construcéo de
cenarios claros dentro de uma determinada abrangéncia territorial tematica,
delimitado pela declaragcao de escopo onde deve ficar claro o que sera incluido ou
nao no projeto.

Estes cuidados com o processo de formagdo tendem a colaborar com o
desenvolvimento do projeto e seus resultados, a medida que, com a utilizagdo das
metodologias adequadas, deve propiciar o autoconhecimento individual e coletivo, e
assim o autoreconhecimento dos limites e possibilidades de todos os envolvidos,

prevenindo assim a frustragdo de metas e objetivos.

4.6.1.7 Avaliagao de resultados do time do projeto

A avaliagdo do projeto deve ser delimitada em primeiro lugar pela
mensuragao dos, pelos padrbes estabelecidos como objetivos das metas e também
pelo respeito ao EAP dentro de seus limites e cronogramas de tempo e recursos.

Tendo por base estes elementos balizadores pode-se desenvolver processos
mais claros de feedbacks com a equipe de trabalho e de demais stakeholders,
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possibilitando a orientacdo dos envolvidos, a corre¢ao de fluxos e o estabelecimento

de medidas saneadoras, se assim for necessario.

4.6.1.8 Bonificagao

Bonificagbes podem ser consideradas beneficios concedidos pela qualidade
do desempenho, individual ou coletivo do grupo envolvido com o projeto.

As bonificagdes podem ser na forma do destaque e divulgagao de conquistas
e superacao de metas, visto que trata-se de uma agao desenvolvida por uma
Prefeitura Municipal, ndo havendo vantagens pecunidrias, apenas o reconhecimento
local pelos esforgcos empreendidos pela equipe, na construgdo de uma politica
publica relevante para a comunidade local.

4.6.1.9 Frequéncia de avaliagao consolidada dos resultados do time

Estabelecer um cronograma de reunides visando acompanhar o
desenvolvimento do cronograma de trabalho e financeiro, com troca de informagdes
sobre o0s resultados alcangados, dificuldades enfrentadas, metodologias
empregadas e possiveis medidas saneadoras adotadas.

Estes momentos sdo fundamentais para a correcdo rapida de atividades a
medida que possibilita um diagndstico real mais préximo da realidade do

desenvolvimento do EAP.

4.6.1.10 Alocacgao financeira para o gerenciamento de RH

O gerenciamento financeiro deve ser uma das medidas mais claras
estabelecidas de forma precisa garantir ndo apenas o fluxo de recursos necessario
para o desenvolvimento das atividades previstas, mas fundamentalmente para que
nao se gaste nada fora da previsdo orgamentaria, ou com atividades que nao
constem entre as metas do projeto.

Deve-se, no entanto sempre garantir uma margem de seguranga na
organizagdo do orgamento, para todas as atividades necessarias tanto em relagao
ao tempo como em relagdo aos recursos, o que possibilitara uma margem de

correcao de fluxos, caso ocorra a necessidade, de adequagdes do orgamento devido
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a situagdes imprevisiveis como restricdes de repasses pelo 6rgao federal financiador
da proposta, variagbes abruptas de pregos em itens a serem adquiridos, condigdes
ambientais que gerem atrasos no cronograma de trabalho ou mudanga de pessoal,

devido a mudangas na gestdo municipal.

4.6.1.11 Administragdo do plano de gerenciamento de recursos humanos

a) Responsaveis pelo Plano

Servidor Publico responsavel pela DES/SMTCES — Responsavel pelo Plano -
Gerente de Projetos — sera o operador do plano contando com o apoio dos demais
integrantes da equipe de trabalho.

Secretario Municipal indicado para Pasta SMTCES — Desempenha a funcao
de garantidor do Plano a medida que sera o gestor efetivo e ordenador de despesas

que viabilizarao a realizagao do projeto.

b) Frequéncia de atualizagao do Plano de Gerenciamento de RH.

Serdo realizadas reunides semanais de acompanhamento do projeto e
avaliacdo de atividades executadas conforme as metas do projeto, evitando
problemas e corrigindo fluxos. Participaram destas atividades toda equipe contratada
especificamente para o desenvolvimento do projeto, estando sob a condugédo do

Gerente de Projeto e do Consultor.

4.6.1.12 Outros assuntos relacionados ao gerenciamento de RH do projeto ndo
previstos neste plano

Ocorrerao reunides bimestrais com a equipe administrativa a ser
implementada ao final de cada periodo. Devem participar desta reunidao o Gerente
do Projeto, Gestor Administrativo, o Gestor Financeiro, Gestor Politico. Esta reuniao
tera como pauta principal o acompanhamento de EAP e cronogramas de tempo e
recursos, visando o desenvolvimento de medidas saneadoras como reorganizagao

de atividades, recursos e pessoal.
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4.7 GERENCIAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

4.7.1 Identificagcao dos Stakeholders

Os resultados diretos, como o fortalecimento dos préprios empreendimentos
beneficiados, assim como a formacdo de uma rede de apoio as acdes
desenvolvidas, formada tanto por entes publicos como pela Sociedade Organizada,
sao elementos que o acerto dos procedimentos gerenciais desenvolvidos.

Outro resultado mensuravel no desenvolvimento do projeto foi a experiéncia
de gerenciamento com foco na qualificacdo dos proprios procedimentos
administrativos, que possibilitaram as aquisi¢gdes e contratagdes previstas no plano
de trabalho.

Analisar os procedimentos gerenciais que permitiram a mobilizagdo das
partes interessadas ja apontadas, além da identificagdo também dos setores
administrativos municipais envolvidos nos processos, permitiu mapear e desenvolver
procedimentos de controle em relagdo as partes envolvidas, com acdes
consideradas criticas e relevantes, na garantia do cronograma de execugdo e
disponibilizagao de recursos, viabilizadores do projeto em desenvolvimento.

Mapeou-se assim todo os setores envolvidos com 0s processos gerenciais da
estrutura municipal, com destaque a gestdo administrativa, gestao financeira e apoio
juridico, mobilizando e articulando a relagéo entre setores meio e fim.

Destaca-se que mapear as acles relevantes que envolvem as partes
interessadas, tanto internas da gestdo municipal, como as externas, foi um
procedimento gerencial essencial para viabilizar o cronograma de execugao previsto
no projeto, assim como a disponibilizagdo de recursos que viabilizaram agdes

fundamentais para atingir as metas previstas.

4.7.1.1 Planilha - Stakeholders Prioritarios, Expectativas e Requisitos

Stakeholders Expectativas Requisitos

Ministério da Cidadania |- Possibilitar a reflexao - Recursos do Convénio federal
— MC - Secretaria sobre as politicas publicas | utilizados conforme Plano de
Nacional de Economia de promogao do trabalho Trabalho Aprovado;
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Solidaria — SENAES

desenvolvidas com
recursos federais no ambito

municipal

- Qualificar as politicas
publicas de promogéo da
Economia Solidaria, por
meio de praticas inovadoras
de gestéo de
empreendimentos

associativos

- Cronograma de Trabalho
Executado conforme aprovado
Plano de Trabalho;

- Relatorios de Execucgao
encaminhados pela Convenente
conforme requisitado e
Cronograma Aprovado,
apresentando dificuldades
encontradas e resultados atingidos,
- Andlise dos resultados
quantitativos e qualitativos
referentes ao programa de
formacéao e assessoria realizado

- Numero de Empreendimentos
Associativos mostrando resultados
positivos conforme objetivos do

projeto.

PM - Prefeito Municipal:

- Possibilitar a reflexao
sobre as politicas publicas
de promocgao do trabalho

desenvolvidas localmente

- Qualificar as politicas
publicas de promogao da
Economia Solidaria, por
meio de praticas inovadoras
de gestédo de
empreendimentos

associativos

- Recursos do Convénio federal
utilizados conforme Plano de
Trabalho Aprovado;

- Cronograma de Trabalho
Executado conforme aprovado
Plano de Trabalho;

- Relatérios de Execucgao
encaminhados pela Convenente
conforme requisitado e
Cronograma Aprovado,
apresentando dificuldades
encontradas e resultados atingidos,
- Andlise dos resultados
quantitativos e qualitativos
referentes ao programa de
formacéao e assessoria realizado

- Numero de Empreendimentos
Associativos mostrando resultados

positivos conforme objetivos do
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projeto.

SMTCES - Secretario
Municipal do Trabalho
Cidadania e Economia
Solidaria/ DES - Diretor

de Economia Solidaria,

- Potencializar o Programa
de Economia Solidaria
Municipal, por meio da
Implantac&o da Incubadora
Solitaria — ECOSOL

- Recursos do Convénio federal
utilizados conforme Plano de
Trabalho Aprovado;

- Cronograma de Trabalho
Executado conforme aprovado
Plano de Trabalho;

- Relatérios de Execucao
encaminhados pela Convenente
conforme requisitado e
Cronograma Aprovado,
apresentando dificuldades
encontradas e resultados atingidos,
- Analise dos resultados
quantitativos e qualitativos
referentes ao programa de
formacéao e assessoria realizado

- Numero de Empreendimentos
Associativos mostrando resultados
positivos conforme objetivos do

projeto,

FLES - Foérum Local de

Economia Solidaria,

- Incorporar em seus
procedimentos exemplos de
boas praticas de gestéo,
potencializando as cadeias
produtivas ligadas aos
empreendimentos e
Economia Solidaria do

municipio,

- Fortalecimento dos
Empreendimentos de Economia
Solidaria beneficiados com o
Projeto em termos de qualificagéao
do seu potencial de geragao de
Trabalho e renda, para todos
associados,

- Sedimentagao e multiplicacéo de
saberes em termos de Gestao
Quallificada de Grupos de EPS,
também para os demais grupos
integrantes do Forum de Economia
Solidaria,

- Incentivo a Criagao de novos
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empreendimentos Associativos no
municipio,

- fortalecimento da participagao dos
representantes dos
Empreendimentos Associativistas
no Férum de Economia Solidaria

Local,

Empreendimentos a
serem beneficiados com
o projeto (Reciclagem,
Jardinagem, Panificagéo,

Artesanato)

- A partir das analises dos
resultados da pesquisa e da
incorporacao interna de
boas praticas de gestéo,
potencializar os resultados
mensuraveis, gerando mais
trabalho e renda

internamente,

- Fortalecer a rede de
empreendimentos solidarios
localmente e regionalmente,
firmando as metodologias
da Economia Solidaria
como uma forma de
desenvolvimento local e

regional,

- Ampliacéo do potencial de
Geracao de Trabalho e renda dos
Empreendimentos Beneficiarios,

- Qualificagdo da Capacidade
Gerencial Administrativa dos
empreendimentos com vistas a
ampliacdo de negécios,

- Formacéo de Redes colaborativas
de Empreendimentos com vistas a
ampliagcao de rede de negdcios,

- Acesso a novas politicas publicas
de fomento como microcrédito e
compras e vendas coletivas,

- Fortalecimento da Economia
Solidaria localmente e

regionalmente.
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Stalkeholds

Interesses e expectativas de

Identificar o nivel
de poder x

Engajamento

Engajamento
futuro desejado

Estratégias de

N . interesse de cada|Atual da parte Engajamento da parte
Partes Interessadas cada parte interessada . de cada parte
parte interessada . Interessada
) interessada
interessada.
PERMANENTE
- Por meio de Relatérios
o -Firmatura do Convenio
MTE - Ministério do de Acompanhamento,
- Repasse de Recurso,
Trabalho e Emprego, / ) L - Conforme
.~ |- Monitoramento da aplicagéo .
SENAES - Secretaria Alta desenvolvimento do
. . |conforme Plano de trabalho, . . .
1 Nacional de Economia ~ Dar apoio Dar apoio projeto
o - Prestagéo de Contas o .
Solidaria/ SENAES — o Manter Satisfeito - Por meio das
. . - Publicidade ao programa,
Secretaria Nacional de Plataformas de
. o Fomento local ao Programa .
Economia Solidaria, monitoramento e
Federal EPS .
desenvolvimento do
Projeto.
- Desenvolvimento Local, bem Alta Semanalmente
PM - Prefeito . .
o . comum da comunidade, . . - Reunides de
2 |Municipal, /Gabinete do - Dar apoio Dar apoio . -
I - Implantagdo de Plano de - Manter Monitoramento de agdes
refeito,
Governo, Satisfeito Mensalmente — Nas
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- Visibilidade para agbes de

Governo

SMGG - Secretaria

- Garantir a formagao de Rede e
sinergia para o desenvolvimento
do projeto, intermediando a
relagdo com os diferentes
setores, Secretarias e

Alta

Semanalmente
- Acompanhamento e
Monitoramento

o . . . . permanente
municipal Geral de Comunidade envolvida, Resistente Dar apoio
Gerenciar de - Relatérios
Governo - Articular o Projeto ao Programa
Perto - Feedback
de Governo, Fortalecendo
. o . - SICONV - Sistema de
Politicas Publicas j& existentes . .
o - Convénios Federais
Dar Publicidade as agbes de
Governo,
- Coordenacgao, Implantagéo, Permanente
Monitoramento do Projeto, Acéo a ser incorporada
SMTCES - Secretario |- Desenvolvimento do Programa Alt na Rotina de Trabalho,
a
Municipal do Trabalho |Local de Promogao do Trabalho Acao intermitente
Cidadania e Economia |e Renda, Dar apoio Liderar enquanto durar o projeto

Solidaria/ DES - Diretor
de Economia Solidaria,

- Fortalecer a rede de
empreendimentos solidarios
localmente, ampliando as agbes
por meio da formagao para a

Gerenciar de
Perto

- Relatérios

- Feedback

- SICONV - Sistema de
Convénios Federais
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Gestao financeira e
Administrativa

- Fomento aos empreendimentos
ja existentes,

- Fortalecimento das Cadeias
Produtivas com maior potencial
de negdcios

SMDS - Secretaria

- Fortalecimento da Politica de
Seguridade social

- Ampliagéo do Programa de
Incluséo Social por meio da
formacgéo para o trabalho,

Alta

Permanente

- O Projeto se integrara a
rotina de Trabalho dos —
CRAS (Centros de
Referencia em

Assisténcia Social)

Municipal do - Garantir Vagas no Projeto para . . . .
. . . . Desinformado |Liderar Envolvidos Diretamente
Desenvolvimento o Publico do CAdUnico. Gerenciar de
com o Plano de
Social, - Fortalecer a rede de Perto
Trabalho,
empreendimentos solidarios .
. - Relatdrios
localmente, ampliando as agbes
. . . - Feedback
de seguridade social por meio da .
- - SICONV - Sistema de
formagao e do trabalho. . .
Convénios Federais
SMICA — Secretaria - Fortalecimento das Cadeias Media . . Mensalmente
Resistente Dar apoio

Municipal da Industria,

Produtivas com maior potencial

- Monitoramento e apoio
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Comércio e Agricultura.

de negdcios,

Manter Informado

as agdes que envolvem

diretamente a pasta,

SMED - Secretaria

- Fortalecer as Comunidades
Escolares a Serem Beneficiadas

com o Projeto,

Media

Permanente
- Agdes incorporadas no
cotidiano das Escolas

Agregar-se a rede de Resistente Dar apoio Envolvidas com o
Municipal de Educagéo
Implantagéo do Projeto Manter Informado Projeto,
garantindo o desenvolvimento - Relatérios
dos programas de formagéo, - Feedback
Semanalmente
- Conforme o Plano
- Garantir o correto Financeiro e Gestéo de
desenvolvimento do Plano de Alta Recursos
SNF — Secretaria Gerenciamento do Orgamento, . - Conforme
Municipal da Fazenda: |- Garantir que sejam cumpridos |Gerenciar de Neutro Dar Apoio desenvolvimento do
os procedimentos corretos e Perto Plano de Aquisigoes e
legais em todas as acdes, controle financeiro,
- SICONV - Sistema de
Convénios Federais
SMGP - Secretaria - Garantir que sejam cumpridos |Alta Semanalmente
Municipal de Gestéo os procedimentos corretos e Neutro Dar Apoio - Conforme o

Publica/Setor de

legais em todas as agdes,

Gerenciar de

desenvolvimento do
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Compras

Perto

Plano de Trabalho

- conforme
desenvolvimento d Plano
de Aquisicbes e controle
financeiro, - SIAF

PGM - Procuradoria

- Garantir que sejam cumpridos
os procedimentos corretos e

legais em todas as acdes,

Alta

Semanalmente

- Conforme o
desenvolvimento do
Plano de Trabalho

10 L - Garantir a aplicagao da Lei Neutro Dar Apoio
Geral do Municipio - conforme
8.666 — Lei das Licitagdes e seus | Manter Satisfeito .
desenvolvimento d Plano
complementos e Decretos L
. de Aquisicbes e controle
subjacentes, ) .
financeiro,
- Fortalecer as cadeias Semanalmente
Produtivas locais, por meio da - Mensalmente na
ampliagéo de negdcios, reunido do Férum
- Garantir a participagéo dos Média - Diretamente no
FES - Férum de
11 integrantes dos Neutro Dar Apoio desenvolvimento e

Economia Solidaria,

empreendimentos no projeto a
ser desenvolvido,

- Garantir fiscalizagao e controle
Publico de todos os processos

Manter Informado

acompanhamento das
agoes junto aos
empreendimentos

envolvidos com a
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Empreendimentos a
serem beneficiados

com o projeto

desenvolvidos, proposta,
- Garantir a Transparéncia e - Relatérios
legalidade em todas as acdes - Feedback
previstas

Permanente

- Potencializar suas agbes por

meio da adeséo ao Projeto,

Alta

- Cotidiano das agdes
previstas no projeto vao

se integrarem aos

12 |(Reciclagem, - ampliar seus negocios com . Dar Apoio Liderar .
. . Gerenciar de procedimentos dos
Jardinagem, geracgao de mais trabalho e .
Perto empreendimentos
Panificagéo, renda. .
- Relatérios
Artesanato).
- Feedback
Permanente
- Cotidiano das agdes
previstas no projeto vao
. . Alta se integrarem aos
Fornecedores de - ampliar seus negocios com .
. . . . procedimentos dos
13 |produtos e servicos a |geracdo de mais trabalho e Desinformado |Dar Apoio

serem licitados

renda.

Gerenciar de
Perto

empreendimentos no
enquanto durarem seus
contratos de
fornecimento de

produtos e servigos,
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Comunidade onde o

- Ser informado sobre as
atividades que ocorreram no
espago

- Serem informados sobre

Media

Semanalmente

- conforme previséo de

acgoes a serem

14 |projeto sera possiveis transtornos Resistente Neutro .
. desenvolvidas no local
desenvolvido decorrentes de obras a serem Manter Informado ~
. - - Apresentagéo do
desenvolvidas na Implementagéo .
Projeto
do Espaco da Incubadora a ser
construida,
- Acompanhamento e
fiscalizagéo de todas as agdes
Mensalmente
de Governo o
. . . - Participagdo nas
- Apoio e fortalecimento da Media ~ »
. » - . . cessoes plenarias
15 |Camara de Vereadores |Politica local de promogao ao Desinformados | Dar Apoio ~
- Apresentagéo do
trabalho, renda e emprego, Manter Informado .
. . Projeto,
- Apoio e fortalecimento da .
. - Reunibes
Politica local de promogé&o do
Desenvolvimento Social
- Acompanhamento das agdes Bai Mensalmente
aixa
Comunidade de Forma |de Governo . . Conforme
16 . » Desinformados | Dar Apoio .
Geral - Isonomia no acesso as politicas ) desenvolvimento do
Monitorar

publicas oriundas do projeto em

projeto
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desenvolvimento,

- Apresentagéo do

Projeto

17

Orgao de Controle
-TCE

-TCU

-PGU

-PPM e PPE

- Acompanhamento e
Fiscalizacdo

- Garantir que sejam cumpridos
os procedimentos corretos e
legais em todas as acdes,

- Garantir a aplicagéo da Lei
8.666 — Lei das Licitagdes e seus
complementos e Decretos
subjacentes,

Alta

Manter Satisfeito

Neutro

Dar Apoio

Permanente

- Conforme
desenvolvimento do
projeto

- Por meio das
Plataformas de
monitoramento e
desenvolvimento do
Projeto.

- SIAF/CAUC

- SICONV - Sistema de
Convénios Federais
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4.8.1.1 Requisitos e Especificacdes

N | Stalkeholds

Requisitos — Necessidades e
Expectativas

Frequéncia/Especificacao

MTE - Ministério do
Trabalho e Emprego,
| SENAES —
Secretaria Nacional
1 | de Economia
Solidaria/ SENAES —
Secretaria Nacional
de Economia

Solidaria,

-Firmatura do Convénio

- Repasse de Recurso,

- Monitoramento da aplicacao
conforme Plano de trabalho,
- Prestacdo de Contas

- Publicidade ao programa,
Fomento local ao Programa
Federal EPS

PERMANENTE

- Por meio de Relatorios de
Acompanhamento,

- Conforme desenvolvimento
do projeto

- Por meio das Plataformas de
monitoramento e

desenvolvimento do Projeto.

PM - Prefeito
2 | Municipal, /Gabinete

do Prefeito,

- Desenvolvimento Local, bem
comum da comunidade,

- Implantagéo de Plano de
Governo,

- Visibilidade para agbes de

Governo

Semanalmente
- Reunides de Monitoramento
de acdes

Mensalmente — Nas

SMGG — Secretaria
3 | municipal Geral de

Governo

- Garantir a formacao de Rede
e sinergia para o
desenvolvimento do projeto,
intermediando a relagdo com os
diferentes setores, Secretarias
e Comunidade envolvida,

- Articular o Projeto ao

Semanalmente

- Acompanhamento e
Monitoramento — Apoio
- SICONV
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Programa de Governo,
Fortalecendo Politicas Publicas
ja existentes

Dar Publicidade as agbes de

Governo,

SMTCES - Secretario
Municipal do
Trabalho Cidadania e
Economia Solidaria/
DES - Diretor de

Economia Solidaria,

- Coordenagao, Implantacéo,
Monitoramento do Projeto,

- Desenvolvimento do
Programa Local de Promog¢ao
do Trabalho e Renda,

- Fortalecer a rede de
empreendimentos solidarios
localmente, ampliando as
acdes por meio da formacao
para a Gestao financeira e
Administrativa

- Fomento aos
empreendimentos ja existentes,
- Fortalecimento das Cadeias
Produtivas com maior potencial

de negdcios,

Permanente

Acao a ser incorporada na
Rotina de Trabalho, A¢ao
intermitente enquanto durar o
projeto

- SICONV

SMDS — Secretaria
Municipal do
Desenvolvimento

Social

- Fortalecimento da Politica de
Seguridade social

- Ampliacdo do Programa de
Inclusdo Social por meio da
formagéao para o trabalho,

- Garantir Vagas no Projeto
para o Publico do CAdUnico.

- Fortalecer a rede de
empreendimentos solidarios
localmente, ampliando as
acdes de seguridade social por
meio da formacéo e do

trabalho.

Permanente

- O Projeto se integrara a
rotina de Trabalho dos —
CRAS (Centros de Referencia
em Assisténcia Social)
Envolvidos Diretamente com
o Plano de Trabalho,

- SICONV

SMICA — Secretaria

- Fortalecimento das Cadeias

Mensalmente
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Municipal da
Industria, Comércio e

Agricultura.

Produtivas com maior potencial

de negdcios,

- Monitoramento e apoio as
agdes que envolvem

diretamente a pasta,

SMED - Secretaria

- Fortalecer as Comunidades
Escolares a Serem

Beneficiadas com o Projeto,

Permanente

- Agdes incorporadas no

6 | Municipal de Agregar-se a rede de o
. . . cotidiano das Escolas
Educagéao Implantagéo do Projeto _ _
_ _ Envolvidas com o Projeto,
garantindo o desenvolvimento
dos programas de formagao,
Semanalmente
- Garantir o correto - Conforme o Plano
SNF — Secretaria desenvolvimento do Plano de Financeiro e Gestao de
8 Municipal da Gerenciamento do Orgamento, | Recursos
Fazenda: - Garantir que sejam cumpridos | - conforme desenvolvimento d
os procedimentos corretos e Plano de Aquisicoes e
legais em todas as acdes, controle financeiro,
- SICONV
Semanalmente
, - Conforme o
SMGP - Secretaria . . _ _
o _ - Garantir que sejam cumpridos | desenvolvimento do Plano de
Municipal de Gestéao .
9 o os procedimentos corretos e Trabalho
Publica/Setor de _ B _
legais em todas as agoes, - conforme desenvolvimento d
Compras L
Plano de Aquisicoes e
controle financeiro, - SIAF
- Garantir que sejam cumpridos | Semanalmente
os procedimentos corretos e - Conforme o
. legais em todas as agoes, desenvolvimento do Plano de
PGM - Procuradoria _ L _
10 o - Garantir a aplicagdo da Lei Trabalho
Geral do Municipio _ L _
8.666 — Lei das Licitagbes e - conforme desenvolvimento d
seus complementos e Decretos | Plano de Aquisigbes e
subjacentes controle financeiro,
FES - Férum de - Fortalecer as cadeias Semanalmente
11 | Economia Solidaria, Produtivas locais, por meio da | - Mensalmente na reunido do

ampliacdo de negécios,

Forum
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- Garantir a participacao dos
integrantes dos
empreendimentos no projeto a
ser desenvolvido,

- Garantir fiscalizagéo e
controle Publico de todos os
processos desenvolvidos,

- Garantir a Transparéncia e
legalidade em todas as agdes

previstas

- Diretamente no
desenvolvimento e
acompanhamento das agdes
junto aos empreendimentos

envolvidos com a proposta,

Empreendimentos a
serem beneficiados

com o projeto

- Potencializar suas ag¢des por

meio da adesao ao Projeto,

Permanente

- Cotidiano das agoes

12 | (Reciclagem, - ampliar seus negocios com previstas no projeto vao se
Jardinagem, geracao de mais trabalho e integrarem aos procedimentos
Panificagao, renda. dos empreendimentos
Artesanato).

Permanente
- Cotidiano das agoes
_ o previstas no projeto vao se
Fornecedores de - ampliar seus negocios com . _
_ B _ integrarem aos procedimentos
13 | produtos e servigos a | geracao de mais trabalho e .
o dos empreendimentos no
serem licitados renda.
enquanto durarem seus
contratos de fornecimento de
produtos e servigos
- Ser informado sobre as
atividades que ocorreram no
espaco
. . Semanalmente
Comunidade onde o | - Serem informados sobre o B
. ) o - conforme previsao de acdes
14 | projeto sera possiveis transtornos )
. a serem desenvolvidas no
desenvolvido decorrentes de obras a serem
. local
desenvolvidas na
Implementacéo do Espaco da
Incubadora a ser construida,
15 | Camara de - Acompanhamento e Mensalmente
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Vereadores

fiscalizacado de todas as agobes
de Governo

- Apoio e fortalecimento da
Politica local de promogao ao
trabalho, renda e emprego,

- Apoio e fortalecimento da
Politica local de promogao do

Desenvolvimento Social

- Participagé&o nas cessdes

plenarias

Comunidade de

- Acompanhamento das agbes

de Governo

Mensalmente

16 - Isonomia no acesso as Conforme desenvolvimento
Forma Geral N . . .
politicas publicas oriundas do do projeto
projeto em desenvolvimento,
- Acompanhamento e
Permanente

17

Orgao de Controle
-TCE

-TCU

- PGU

- PPM e PPE

Fiscalizacao

- Garantir que sejam cumpridos
os procedimentos corretos e
legais em todas as acdes,

- Garantir a aplicagao da Lei
8.666 — Lei das Licitagdes e
seus complementos e Decretos

subjacentes,

- Conforme desenvolvimento
do projeto

- Por meio das Plataformas de
monitoramento e
desenvolvimento do Projeto.

- SIAF/CAUC

- SICONV
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N | Stalkeholds

Eventos de Comunicagao

Estratégia para eventos

Tecnologia de comunicagéo

MTE - Ministério do Trabalho
e Emprego, / SENAES —
Secretaria Nacional de
Economia Solidaria/ SENAES

- Reuniéo

- Abastecimento de Plataformas de
acompanhamentos

- comunicagao Oficial

- Documentos do Projeto

PERMANENTE

- Por meio de Relatérios de
Acompanhamento,

Conforme desenvolvimento do

projeto

- Plano de Comunicagao
- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)

- E-mails/ WhatsApp

- Telefone

Web Conferéncias

- Plataformas de eletronicas

PM - Prefeito Municipal,
/Gabinete do Prefeito,

- Abastecimento de Plataformas de
acompanhamentos
- comunicagdo Oficial

- Documentos do Projeto

- Por meio de Relatérios de
Acompanhamento,
- Conforme desenvolvimento do

projeto

Federais
— Secretaria Nacional de - EAP - Por meio das Plataformas de
- SIAF/CAUC
Economia Solidaria, - Plano de Gerenciamento do monitoramento e desenvolvimento SICONY
Projeto do Projeto.
SEI — Sistema de Protocolos
Eletrénicos
Contratos
- Reunigo PERMANENTE - Plano de Comunicagéo

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias
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- EAP
- Plano de Gerenciamento do

Projeto

- Por meio das Plataformas de
monitoramento e desenvolvimento

do Projeto.

- Emails/ WhatsApp

- Plataformas de eletronicas
Federais

- SIAF/CAUC

- SICONV

SEI — Sistema de Protocolos
Eletrénicos

SMGG - Secretaria municipal
Geral de Governo

- Reuniéo

- Abastecimento de Plataformas de
acompanhamentos

- comunicacgao Oficial

- Documentos do Projeto

PERMANENTE

- Por meio de Relatdrios de
Acompanhamento,

- Conforme desenvolvimento do

projeto

- Plano de Comunicagéo

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias

- Emails/ WhatsApp

- Plataformas de eletrénicas

Federais

- EAP - Por meio das Plataformas de
- SIAF/CAUC

- Plano de Gerenciamento do monitoramento e desenvolvimento
- SICONV

Projeto do Projeto.
SEI| — Sistema de Protocolos
Eletrénicos
Contratos

SMTCES - Secretario - Reunido Permanente Permanente

Municipal do Trabalho

- Abastecimento de Plataformas de

Acéo a ser incorporada na Rotina

Agéo a ser incorporada na
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Cidadania e Economia
Solidaria/ DES - Diretor de

Economia Solidaria,

acompanhamentos

- comunicagdo Oficial

- Documentos do Projeto

- EAP

- Plano de Gerenciamento do

Projeto

de Trabalho, Agao intermitente
enquanto durar o projeto

- Por meio de Relatérios de
Acompanhamento,

- Conforme desenvolvimento do
projeto

- Por meio das Plataformas de
monitoramento e desenvolvimento

do Projeto.

Rotina de Trabalho, Agéao
intermitente enquanto durar o
projeto

- Plano de Comunicagao

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias

- Emails/ WhatsApp

- Plataformas de eletrénicas
Federais

- SIAF/CAUC

- SICONV

SEI — Sistema de Protocolos
Eletronicos

Contratos

SMDS — Secretaria Municipal
do Desenvolvimento Social,

- Reuniégo

- Abastecimento de Plataformas de
acompanhamentos

- comunicagao Oficial

- Documentos do Projeto

- EAP

- Plano de Gerenciamento do

Permanente

- O Projeto se integrara a rotina de
Trabalho dos — CRAS (Centros de
Referencia em Assisténcia Social)
Envolvidos Diretamente com o
Plano de Trabalho,

- Por meio de Relatérios de

- Plano de Comunicagao
- Impressos explicativos e
promogéo do projeto

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias
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SMICA - Secretaria Municipal
da Industria, Comércio e

Agricultura.

Projeto Acompanhamento, - Emails/ WhatsApp
- Conforme desenvolvimento do - Plataformas de eletronicas
projeto Federais
- Por meio das Plataformas de - SIAF/CAUC
monitoramento e desenvolvimento |- SICONV
do Projeto. SEI — Sistema de Protocolos
Eletrénicos
Contratos
- Reunides - Impressos explicativos e

- comunicagdo Oficial

- Documentos do Projeto

- EAP

- Plano de Gerenciamento do

Projeto

Mensalmente
- Monitoramento e apoio as a¢des
que envolvem diretamente a pasta,

promogéo do projeto

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias

- Emails/ WhatsApp

SMED - Secretaria Municipal
de Educacao

- Reunibes

- comunicagdo Oficial

- Documentos do Projeto

- EAP

- Plano de Gerenciamento do

Projeto

Permanente

- Acdes incorporadas no cotidiano
das Escolas Envolvidas com o
Projeto,

- Impressos explicativos e
promogéo do projeto

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias

- Emails/ WhatsApp
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SNF — Secretaria Municipal

da Fazenda:

- Reunibes

- comunicagao Oficial

- Documentos do Projeto

- EAP

- Plano de Gerenciamento do

Projeto

Semanalmente

- Conforme o Plano Financeiro e
Gestéo de Recursos

- conforme desenvolvimento d
Plano de Aquisi¢des e controle
financeiro,

- SICONV

- Impressos explicativos e
promogéo do projeto

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias

- Emails/ WhatsApp
Contratos

- Plataformas de eletrénicas
Federais

- SIAF/CAUC

- SICONV

SEI — Sistema de Protocolos
Eletronicos

Contratos

SMGP - Secretaria Municipal
de Gestao Publica/Setor de
Compras

- Reunibes

- comunicagdo Oficial

- Documentos do Projeto

- EAP

- Plano de Gerenciamento do
Projeto

Semanalmente

- Conforme o desenvolvimento do
Plano de Trabalho

- conforme desenvolvimento d
Plano de Aquisigdes e controle
financeiro,

- SIAF

- Impressos explicativos e
promogéo do projeto

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Contratos

Telefone

Web Conferéncias

- Emails/ WhatsApp
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- Plataformas de eletronicas
Federais

- SIAF/CAUC

- SICONV

SEI — Sistema de Protocolos

- Reunibes

- comunicagdo Oficial

Semanalmente

- Conforme o desenvolvimento do

- Impressos explicativos e
promogao do projeto

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias

PGM - Procuradoria Geral do |- Documentos do Projeto Plano de Trabalho Contratos
10 Municipio - EAP - conforme desenvolvimento do - Emails/ WhatsApp
- Plano de Gerenciamento do Plano de Aquisigdes e controle - Plataformas de eletrénicas
Projeto financeiro, Federais
- SIAF/CAUC
- SICONV
SEI — Sistema de Protocolos
Eletrénicos,
. . - Reunides Semanalmente - Impressos explicativos e
11 FES - Forum de Economia - comunicagao Oficial - Mensalmente na reunido do promogao do projeto

Solidaria,

- Documentos do Projeto

Forum

- Documentos oficiais
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- Plano de Gerenciamento do

Projeto

- Diretamente no desenvolvimento
e acompanhamento das acdes
junto aos empreendimentos

envolvidos com a proposta,

(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias

- Emails/ WhatsApp
Contratos

- Plataformas de eletrénicas
Federais

- SIAF/CAUC

- SICONV

SEI — Sistema de Protocolos

Empreendimentos a serem

- Reunides

- comunicacgao Oficial

Permanente

Cotidiano das agdes previstas no

- Impressos explicativos e
promogao do projeto
- Documentos oficiais

beneficiados com o projeto . . ~ . (Oficios/Memorandos)
12 . . - Documentos do Projeto projeto véo se integrar aos
(Reciclagem, Jardinagem, . . Telefone
" - Plano de Gerenciamento do procedimentos dos .
Panificagdo, Artesanato). Web Conferéncias
Projeto empreendimentos
- Emails/ WhatsApp
Contratos
- Reunides Permanente - Impressos explicativos e
13 Fornecedores de produtos e | - comunicagao Oficial - Cotidiano das agdes previstas no | promogéo do projeto

servigos a serem licitados

- Documentos do Projeto
- Plano de Gerenciamento do

projeto vao se integrarem aos
procedimentos dos

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
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14

Comunidade onde o projeto

sera desenvolvido

Projeto empreendimentos no enquanto Telefone
durarem seus contratos de Web Conferéncias
fornecimento de produtos e - Emails/ WhatsApp
Servigos, Contratos
- Impressos explicativos e
promogao do projeto
- Reunides Semanalmente - Documentos oficiais

- comunicagao Oficial

- Documentos do Projeto

- conforme previsado de agdes a

serem desenvolvidas no local

(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias

- Emails/ WhatsApp

15

Camara de Vereadores

- Reunides

- comunicagao Oficial

- Documentos do Projeto

- Participacédo nas cessoes

plenarias

Mensalmente
- Participacédo nas cessoes

plenarias

- Impressos explicativos e
promogao do projeto

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)
Telefone

Web Conferéncias

- Emails/ WhatsApp

16

Comunidade de Forma Geral

Plano de Midia e comunicagéo do
projeto para a comunidade local

Mensalmente
Conforme desenvolvimento do

projeto

- Impressos explicativos e
promogao do projeto

- Imprensa local

- Imprensa Oficial
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Conforme desenvolvimento do

projeto

17

Orgao de Controle
-TCE

-TCU

-PGU

- PPM e PPE

- Reunides

- comunicagao Oficial

- Documentos do Projeto

- Participacédo nas cessoes

plenarias

Permanente

- Conforme desenvolvimento do
projeto

- Por meio das Plataformas de
monitoramento e desenvolvimento

do Projeto.

- Plano de Comunicagao

- Documentos oficiais
(Oficios/Memorandos)

- Emails/ WhatsApp

- Telefone

Web Conferéncias
Contratos

- Plataformas de eletrénicas
Federais

- SIAF/CAUC

- SICONV

SEI — Sistema de Protocolos
Eletrénicos
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4.9 GERENCIAMENTO DOS RISCOS

4.9.1 Plano de Gerenciamento de Riscos

4.9.1.1 Objetivo

Planejar as agdes pertinentes ao gerenciamento de riscos no

desenvolvimento do projeto evitando desperdicios de recursos e viabilizando o
cronograma previsto no projeto Incubadora ECOSOL.

4.9.1.2 Responsabilidades pelo Gerenciamento dejar e Riscos

Alta Gerente de | Outros . Proprietario
A , Equipe .
geréncia projetos Interessados do Risco
Planejamento do
Gerente de
gerenciamento de X X X )
. Projetos
risco
Identificagao de Alta
. X X X X o
risco Geréncia
Analise Qualitativa
. X X Equipe
dos riscos
Analise Quantitativa
_ X X Equipe
dos Riscos
Planejamento de
Gerente de
Resposta aos X X X )
_ projetos
Riscos
Monitoramento e X X Gerente de
controle dos Riscos projetos
4.9.1.3 Matriz Impacto sobre os principais objetivos do projeto
Objetivos do |Muito Baixo |Baixo Moderado Alto Muito alto
projeto 0,1 0,3 0,5 0,7 09
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Nao Menor que Acima de
Custo o De 10% a 20 % |De 20% 40%
significativo | 10% 40%
Nao Menor que Acima de
Tempo o De 10% a 30 % |De 20% 50%
significativo | 10% 50%
N&o Menor que Acima de
Escopo o De 10% a 30 % |De 20% 50%
significativo  |10% 50%
. N&o Menor que Acima de
Qualidade o De 10% a 30 % |De 20% 50%
significativo  |10% 50%
4.9.1.4 Registros de Riscos por Tarefas
, , Impacto
) o ) Descricao Areas Causas do
Categoria Descricdo | Risco ) . nos
do Risco Afetadas | Risco o
objetivos
Metas de
acao
inadequadas
para
- Nao alcancar os
Falha de o .
_ alcancar | objetivos Todo o Falta de Muito alto
concepgao ) .
0s - Falha no projeto planejamento | 80%
do Escopo o
objetivos | processo de
construcao
de EAP e
Técnicos Planos de
acao
Aumento do
Falhas no | Aumento )
custo devido
cronograma | do tempo Todo o Falta de
ao aumento ) _ Alto 30%
de de projeto planejamento
_ _ | do tempo de
execugcao | execugao .
execugao
Néo - Aumento Falta de
Falhas de Todo o o
. execugao | do custo ) experiéncia e | Alto 30%
gestao ] projeto L
das devido ao qualificacao
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metas aumento do do GP.
tempo de
execucao
Falta de
- Aumento .
experiéncia e
do custo L
Falhas da |Nao _ qualificacao
. o devido ao Todo o .
equipe atingir ) da equipe Alto 30%
. aumento do | projeto
técnica metas - Falta de
tempo de L
_ motivagéo da
execucao, .
equipe
Metas de
acao
inadequadas
para
Falhas na |- Nao alcancgar os
_ concepcgao |alcangar | objetivos Todo o Falta de Muito alto
Qualidade ] .
do Plano 0s - Falha no projeto planejamento | 80%
de trabalho | objetivos | processo de
construcao
de EAP e
Planos de
acao
Falta de
Aumento do experiéncia e
Aumento . L
Atraso no custo devido qualificacao
do tempo Todo o .
cronograma ao aumento ) da equipe Alto 30%
de projeto
de trabalho _ | do tempo de - Falta de
execucao . L
execugao motivacgao da
Desempenho .
equipe
Aumento do
Atraso no Aumento
custo devido .
repasse do tempo Todo o Falta de Muito alto
ao aumento ] .
adequado |de projeto planejamento | 80%
_ | dotempo de
de recursos | execugao _
execucgao
Externa Violéncia Aumento | Aumento do | Todo o Situacao Moderado
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do tempo | custo devido | projeto alheia ao 20%
de ao aumento projeto
execucao | do tempo de
execucao
Aumento do
Aumento . . .
custo devido Situacao
Mudangas |do tempo Todo o . Moderado
o ao aumento ) alheia ao
Climaticas | de projeto ) 20%
_ | do tempo de projeto
execugao .
execugao
4.9.1.5 Analise Qualitativa dos Riscos
Andlise de Riscos
Identificagdao do projeto: Incubadora - ECOSOL - Sapucaia do Sul
Identificagdao do Risco Avaliagao Qualitativa do risco
Ri I Prioridade do
mpacto .
sc Risco
o Cus |Cro |Esc |Qu |Ger Probabilig | IMPActo x Alt |Me |Bai
Descrigdo do risco [0 [nog |opo |alid |al ro ;‘ 9 ' probabilid | @ |dia | xa
ram ade LS ade
a
Falha de Gestao 05]07]07]|05]|07 2 il -
2 |Falha equipe técnica | 0,3 | 0,5 | 0,1 | 0,7 | 0,7 1 0,7
3 |Falhas da concepgao 0706050607 1 0.7
do plano de trabalho
4 |Atraso no
cronograma de 07107 |03]{03]|0,7 2 1,4
trabalho
5 |Atraso no repasse de 09 |09]03]03]009 2 1.8
recursos
O e 0503|03|03]05 1 0,5
Violéncia
7 |Fator externo-Clima| 0,3 | 0,5 | 0,3 | 0,3 | 0,5 1 0,5

4.9.2 Analise Quantitativa dos Riscos

Valor Monetario Esperado para os principais Riscos do Projeto.

Recalculo do valor do projeto levando em consideragdo a analise Quantitativa
de Riscos.




Impacto ($)

P X Impacto ($) VME
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Limit Limit Limit Limit
P Desvi e e e e
Oti Rea |€° | oti Rea |Pes |madia o Inferi | Super | Inferi Supe
mist | list |3 | mis list | sim Padra or ior or rior
a 2 ™ |l a |5 st o |(©826 |(68,26 | (954 | (954
Is %) %) %) %)
ta
R$
Falha de R Irs [10. |[rs |Rs [® | s RS RS RS R$ R$
Gestio 1,4 Oi) 5.00 00 4.20 7.00 00'0 7.700, 1.633, 6.066, 9.333, 4.433, 10.96
00’ 0,00 |0,0 |0,00 |0,00 0’ 00 33 67 33 33 6,67
0
Falha R |rs [R5 Irs |Rs [Rs | s RS RS RS RS | ens
equipe 0,7 0'0 3.20 06 1.40 224 |4.20 |2.426, 466,6 1.960, 2.893, 1.493, 60 0'0
técnica 00’ 0,00 00’ 0,00 |0,00 |0,00 67 7 00 33 33 ’
Falhas da
concepga R Irs IR |Rs |Rs [Rs | Rs RS RS RS |rgra | RS
odo 0,7 0'0 3.20 06 140 |224 |4.20 |2.426, 466,6 1.960, | 2.893, 93 3'3 3.360,
plano de 00’ 0,00 00’ 0,00 |0,00 |0,00 67 7 00 33 ’ 00
trabalho
Atraso no R$ RS
cronogra 30 R$ 10. 2420 |7.00 14.0 1633, 6066, 9333, 4433, 10966
1,4 y 5.00 00 : : 00,0 7700 33333 66666 33333 33333 ,6666
ma de 00, 000 |oo 0,00 | 0,00 0 3 7 3 3 7
trabalho 00 ’ 0
R$
Atraso no R$ RS 10. 18.0
repasse 1.8 3.0 5.00 00 5.40 9.00 00.0 9900 2.100, 7.800, 12.00 3.500, 14.10
de ’ 00, 0'00 00 0,00 | 0,00 0’ 00 00 0,00 00 0,00
recursos 00 ’ 0
Fator ?% RS ?g 500|750 | RS 8333 |[1666 |6666 1166,
externo - 0,5 Oi) 1.50 Ob 00 ’ 00 ’ 1.50 | 33333 | 66666 | 66666 1000 500 66666
Violéncia 00’ 0,00 00’ 0,00 3 7 7 7
Fator !]?% R$ ?g R$ 750 R$ 833,3 166,6 666,6 1166,
externo — 0,5 0'0 1.50 06 500, 00 ’ 1.50 | 33333 | 66666 | 66666 1000 500 66666
Clima 00’ 0,00 00’ 00 0,00 3 7 7 7
1BI$6 2?9 5$$4 RS R$ RS RS
00.0 80.0 00'0 25.18 38.45 16.35 45.08
0’ 0’ 0’ 6,67 3,33 3,33 6,67




4.10 GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

4.10.1 Plano de Gerenciamento das Aquisi¢oes

4.10.1.1 Objetivo

95

Planejar adequadamente dentro dos limites do escopo do projeto em termos de metas, recursos financeiros e cronograma

os procedimentos de gerenciais que viabilizem o desenvolvimento do projeto Incubadora - ECOSOL

41012  MAPA DE AQUISICOES

Duragao Fornecedores Qualificados
Critério de | Orgamento Prevista/ Base de custo realizada por meio
Meta | Item Descricao Tipo de Contrato
Selegao Estimado Prazo de de Pesquisa de mercado com 3
entrega fornecedores
Contratagdo empresa de
reforma e construgéo - Sistema Misto — Sistema Nacional de Pesquisa de
Etapa Previsto no contrato Fixo, Técnica e Custos e indices da Construgao
1 R$ 265.077,79 | 12 meses

1.1 garantias conforme a
Anotagéo de Responsabili-
dade Técnica — ART

reembolsavel +

incentivo

Preco

Civil - SINAPI, - (Projeto Basico

desenvolvido internamente)
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Aquisicao de equipamentos

Empresa de fornecimento de

moveis de escritorio — 1

Etapa |de escritorio — Previsto no | Preco fixo — Empresa de fornecimento de
Preco R$ 95.577,16 3 meses
1.2 Contrato entrega, global moveis de escritorio — 2
montagem e garantia Empresa de fornecimento de
moveis de escritorio — 3
Empresa de fornecimento de
material de escritério — 1
Etapa | Aquisicdo de material de ) Empresa de fornecimento de
Preco fixo global | Prego R$ 6.965,45 1 més
1.3. consumo material de escritorio — 2
Empresa de fornecimento de
material de escritorio — 3
Empresa prestadora de servigo de
eventos — 1
~ Sistema Misto — . .
Etapa |- Contratagdo empresa . Técnica e Empresa prestadora de servigo de
Fixo - global R$ 20.000,00 6 meses
21 especializada em eventos Preco eventos — 2
reembolsavel
Empresa prestadora de servigo de
eventos — 3
- . . Empresa prestadora de servigo de
- Contratagédo empresa Sistema Misto — o -
Etapa o . Técnica e Formagéo —1
especializada em Fixo - global, R$ 150.150,00 |12 meses .
2.2 Prego Empresa prestadora de servigo de

Formagéao

reembolsavel

Formagédo — 2
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Empresa prestadora de servigo de

Formagédo — 3

- Contratagdo empresa

Sistema Misto —

Empresa prestadora de servigo de

comunicagao/produgdo — 1

Etapa |especializada Assessoria . Técnica e Empresa prestadora de servigo de
L Fixo - global, R$ 15.000,00 |12 meses L -
3.1 comunicagao e Plano de Prego comunicagao/produgéo — 2
. reembolséavel .
Marketing Empresa prestadora de servigo de
comunicagao/produgéo — 3
Empresa de fornecimento de
veiculos — 1
Aquisicao de veiculos —
Etapa Preco fixo — Empresa de fornecimento de
Previsto no contrato Preco R$ 58.166,80 3 meses .
3.2 . global material de veiculos — 2
garantias .
Empresa de fornecimento de
material de veiculos — 3
Aquisicado de
Equipamentos de Empresa de fornecimento de
Informatica (Computado- material de informatica — 1
Etapa |res, Impressora, Projetor Preco fixo - Empresa de fornecimento de
Preco R$ 15.000,00 3 meses
4.1 de Multimidia, Tela de global material de informatica — 2

Projecéo) Previsto no
contrato Instalagéo,
Assessoria e Garantia.

Empresa de fornecimento de
material de informatica — 3
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5 ANALISE, AVALIAGAO E MONITORAMENTO

A maior parte das etapas iniciais do projeto ja foram desenvolvidas, no
entanto etapas fundamentais como de formagéo e assessoria, ainda necessitam ser
concluidas, para que as acgdes seguintes, de desenvolvimento efetivo de novos
planos de negdcios, planos estratégicos de desenvolvimento dos empreendimentos
associativos beneficiados possam ser implementadas conforme previsto.

As acdes de monitoramento, realizadas por meio de reunides e analises de
relatorios permitiram construir-se um panorama sobre o desenvolvimento das metas

e etapas do projeto:
5.1 ANALISE SITUACIONAL

Meta 1 - Constituicao De Espago Multifuncional

Etapas 1, 2 e 3: em relagdo ao desenvolvimento da etapa de reforma de
espaco, foi concluida em 2018, garantindo a disponibilizagcédo do espago para as
atividades de assessoria e formagao.

ANDAMENTO: Restam apenas algumas aquisigdes de equipamentos, cujos
processos aquisitivos da administragdo publica encontraram problemas, visto a
necessidade de realizar-se mais de uma licitagdo, devido a problemas com as

empresas fornecedoras, o que acabou atrasando a conclusao plena da Meta 1.

Meta 2: A¢oes De Sensibilizagao, Mobilizagao, Formagao

Etapa 2.1 — Realizagdo de um (01) Seminario de Mobilizagdo, Sensibilizagdo
da Comunidade Local (350 pessoas)

ANDAMENTO: Atividade sera realizada antes do final do Projeto, como um
momento de culminancia de todas as acbes desenvolvidas, expondo para a
comunidade local as dificuldades encontradas e os objetivos alcangados, visando
ainda destacar a Economia Solidaria e seu potencial de geragado de mais trabalho e
renda na comunidade local;

Etapa 2.2. Programa de Capacitagcdo Agente Comunitarios de

Desenvolvimento Solidario, Solidario, que Serao Apoiadores do Projeto.



99

ANDAMENTO: A atividade foi realizada entre maio e junho de 2019 formando
08 agentes comunitarios de desenvolvimento solidario para acompanhamento da
Incubadora Solidaria.

Etapa. 2.3. Desenvolvimento do Programa de Formacgé&o para os beneficiarios

ANDAMENTO: Foram concluidas as atividades de formacéo e capacitacéo de
03 (trés) dos 04 (quatro) grupos constituidos, a saber: Padaria e Confeitaria,
Artesanato e Reciclagem com um total de 32 atividades de capacitacédo e
acompanhamento realizadas abrangendo um total de 407 beneficiados, sendo 119
homens e 288 mulheres.

As atividades das novas turmas formadas entre 2020 e 2021, foram
interrompidas devido a situagdo de pandemia do Covit 19. No momento se aguarda
o retorno das atividades presenciais para concluir-se as agbes de formacgao

previstas no projeto.

Meta 3 - Organizagao Sociocomunitaria

Etapa 3.1. Programa de ampliacdo de negoécios - Contratar empresa
especializada em propaganda para produzir e organizar material de divulgagdo do
projeto;

ANDAMENTO: 80% desta etapa foi realizada com a execugao de acdes de
comunicagdo e divulgacao para a comercializagdo na Feira Estadual da Economia
Solidaria realizada em Porto Alegre, para a Feira de Natal realizada na Pracga
Central de Sapucaia do Sul e na divulgacao, via redes sociais, da comercializagao
dos produtos da Padaria e Confeitaria.

Etapa 3.2.Promocgao de transporte de produtos dos empreendimentos para
realizacao de feiras

ANDAMENTO: Esta etapa foi realizada integralmente com o apoio para a
participagcdo na Feira Internacional de Economia Solidaria em Santa Maria e para a

Feira Estadual de Economia Solidaria em Porto Alegre.

Meta 4 - Apoio A Comercializagao Solidaria.
Etapa. 4.1. Realizac&o de trés (03) Feiras.
ANDAMENTO: Esta etapa foi realizada integralmente com o apoio para a

Feira Internacional de Economia Solidaria em Santa Maria, a Feira Estadual de
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Economia Solidaria em Porto Alegre e a Feira de Natal na Pragca Central de

Sapucaia do Sul.
5.2 PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Pela analise dos dados referentes ao desenvolvimento do projeto, verifica-se
a pertinéncia dos mecanismos de controle, no monitoramento das ac¢des de
contratagao de servigos e aquisicao necessarias para alcangar as metas do projeto.

Ja as acgdes de replanejamento e correcdo de procedimentos permitiram a
superagao de dificuldades com ajustes de processos, fluxos e cronograma de
execucgao, possibilitando a ampliagado de prazo do Convénio Federal, mesmo diante
da situacao de interrupcado momentanea de atividades, acarretada pela pandemia do
Covid-19.

Destaca-se, que na fase atual de execucao do projeto, € necessario garantir-
se o trabalho de fortalecimento de processos de gerenciamento, visando a
reorganizagao de tempos e agdes, tendo como norte as diretrizes de: Prazos,
Custos e Qualidade.

Evidencia-se, que apesar do projeto ainda estar em desenvolvimento, pode-
se aferir que 0 mesmo ja logrou bons resultados, com destaque para as instalagbes
fisicas da incubadora, que ja foi entregue, atingindo-se um dos principais objetivos
do projeto conforme Meta 1: Constituicho de Espago Multifuncional para
Atendimento as Demandas dos Empreendimentos Econémicos Solidarios.

Esta agdo com certeza ja coloca a politica publica de fomento a "Economia
Solidaria" no municipio em destaque na regidao, estado e pais, a medida que
possibilitara a superagdo de um dos principais problemas identificados para o
desenvolvimento dos empreendimentos associativos localmente, que € a falta ou
deficiéncia de estrutura fisica adequada para o desenvolvimento e ampliacdo de
seus negocios.

No entanto ressalta-se que o espaco fisico ndo é suficiente para garantir a
condicdo de sustentabilidade dos empreendimentos, sendo as agdes de formacao,
assessoria e consultoria, fundamentais para instrumentalizacdo dos
empreendedores beneficiados, com ferramentas e metodologias consagradas de
gestdo de negocios, com destaque para organizagdo de processos produtivos,

administrativos, vendas e marketing.
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Com certeza apds a conclusao de todas as etapas previstas no projeto, com
sistematizagdo dos resultados mensuraveis, se podera avaliar os resultados das
acdes no fortalecimento dos empreendimentos associativos beneficiados e na

propria qualificacdo das politicas publicas de fomento a Economia Solidaria no
municipio.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS - RESULTADOS ALCANGADOS

Nota-se que os programas de fomento aos empreendimentos solidarios
desenvolvidos em diferentes comunidades do Estado e do Pais, tem impacto
positivo nos resultados econdmicos dos empreendimentos que sao beneficiados,
qualificando processos de gestao e ampliagdo de negocios.

Em Sapucaia do Sul com a qualificagdo do projeto de fomento a Economia
Solidaria, por meio da implantacdo da Incubadora de Empreendimentos
Associativos, garantiu-se o apoio direto a cooperativas e coletivos de trabalho.
Possibilitando o fortalecimento das politicas publicas locais de geragéo de trabalho e
renda.

Outro resultado que pode ser evidenciado é o fortalecimento de uma rede de
apoio e fomento a Economia Solidaria localmente, o que permitiu a ampliagao
interna de parceiros institucionais, como a Secretaria Municipal de Educacgao
(SMED), Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SMDS), Secretaria
Municipal da Industria, Comércio, Agricultura e Abastecimento (SMICAA), além das
ja mobilizadas no processo de execugao e controle do projeto, SMGG e SMTCES.

A mobilizacdo de parceiros externos também pode ser mensurada como
relevante no processo de desenvolvimento do projeto com destaque para as
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) como a Central Unica das Favelas (CUFA)
e o Comité da Cidadania e Combate a Fome além da Associacdo de Moradores do
Loteamento Colina Verde e o Forum Municipal de Economia Solidaria.

Destaca-se também a parceria com outras instituicbes educacionais locais,
como do Instituto Federal de Educagao de Sapucaia do Sul (IFE-Sul), assim como,
mais recentemente, a propria UNISINOS, como importantes no processo de
ampliagéo e sustentabilidade do projeto.

Com certeza deve-se destacar a relevancia, do papel do Ministério da
Cidadania, mais especificamente a SENAES/MC, que além de garantir os recursos
necessarios para implementacdo das agdes, também tem sido um parceiro
importante no processo de monitoramento e implementacdo de agdes corretivas,
que garantem o realinhamento de procedimentos, a adequag¢ao de cronogramas e

assessoria técnica na gestdo do convénio no ambito municipal.
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A SENAES/MC além de ser parte interessada e colaborador critico do projeto,
marcou sua agao no ambito municipal, como parceiro na qualificagcdo da politica
publica local de fomento ao desenvolvimento socioeconémico.

Salienta-se que o projeto de implementagdo da Incubadora Social de
Sapucaia do Sul, ainda esta em desenvolvimento, sendo fundamental a manutencao
da rede de apoio articulada durante a sua execugdo, o que podera viabilizar a
continuidade do projeto, mesmo apds o término do apoio financeiro federal.

De qualquer forma o projeto, ja permitiu o fortalecimento da politica local de
fomento aos empreendimentos da ES, como nucleos de trabalho, cooperativas,
pequenas  sociedades, empreendimentos familiares ou  consorciados.
Potencializando ainda diferentes cadeias produtivas que contam com a atuacgao
destes grupos de trabalho, com destaque para a agricultura familiar, artesanato e
reciclagem.

O projeto tornou-se um marco na comunidade local em termos de ampliagéao
do potencial de geracao de trabalho e renda, por meio da disponibilizagdo de agbes
de formagdo, assessoria e espago de trabalho para os empreendimentos
beneficiados.

Outro resultado mensuravel € a propria reflexdo interna, com vistas a
qualificacdo de procedimentos administrativos, voltados ao fortalecimento das
politicas publicas. Com o desenvolvimento de ferramentas gerenciais de gestdo de
projetos publicos, referenciadas no PMBOK,

A qualificacdo de procedimentos gerenciais no ambito da administracao
publica, torna-se ainda mais relevante neste momento de crise econémica, tendo por
foco a racionalizagdo de recursos e qualificacdo de servigos publicos. Ac¢des
essenciais na manutengdo e promog¢ao de direitos e fomento ao desenvolvimento
local.

Evidencia-se neste sentido, que agbes, projetos e programas publicos, que
por meio de sua implantagao, permitem a reflexdo sobre a importancia da inovagao
gerencial de procedimentos e recursos, sao promotores da qualificagdo das politicas

publicas de incentivo ao desenvolvimento local.
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ANEXO1

Tabela de Pesquisa de Pregos

Forma de
Descriminagéo do Bem Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 .
Pesquisa
Sinoscar Florauto Metrovel
www.sinoscar.com.br www.florauto.com.br www.metrovel.com.br 1 — Internet
Automoével 1.0 4 portas com ar
o Fone: (51) 3590-7600 Fone: (51) 3591-1000 Fone: (51) 3476-8000 2 — Internet
condicionado.
3 — Internet
R$ 45.000,00 R$ 47.500,00 R$ 48.900,00
Ar condicionado (18.000 Btus)
Ciclo Reverso; Tipo Janela Lojas Americanas
. . Lojas Colombo Lojas Ponto Frio
Controle Remoto Sim; Poténcia Btu's Site:
Site: www.colombo.com.br Site: www.pontofrio.com.br
18.000 Www.americanas.com.br
. ~ Fone: 0800.642.4242 Fone: 4002-3050 1 - Internet
Dimensdes (LxAxP) 66 x 40 x 70,5 cm Fone: 4003.4848 % — Ink i
— Interne
Peso 52 Kg ; Consumo Kwh/més 43,7
Valor Valor 3 — Internet
Cor Branco ; Compressor Rotativo Valor
. R$ 1.599,00 x 4 = R$ 1.869,00 x 4 =
Voltagem 220V ; Garantia 01 Ano R$ 1.499,00 x 4 =
. . R$ 6.396,00 R$ 7.476,00
Filtro de Protecdo Sim; Nivel de Ruido R$ 5.996,00

Baixo




Desumidificador: Nao;Poténcia: 2080 Watts

Timer Sim; Classificagdo Energia B

DVD Player

Midias compativeis DVD; DVD-R/RW;
DVD+R/RW; CD de musica; CD-R/RW;
VCD; SVCD

Formatos Compativeis MP3; WMA;(JPEG)
Sistemas de Cor: NTSC; PAL-M; PAL-N.
Idiomas do Menu Multilinguas

Display Sim

Lojas Americanas
Site:

Lojas Ponto Frio
Site: www.pontofrio.com.br

Lojas Colombo

Site: www.colombo.com.br

Conexdes Saida de audio digital coaxial; www.americanas.com.br 1 — Internet
) Fone: 4002-3050 Fone: 0800.642.4242
Entrada para microfone; HDMI; USB; Saida | Fone: 4003.4848 2 — Internet
de Audio e Video Composto; Cor Preto 3 — Internet
Valor: Valor:
Voltagem Bivolt automatico Valor:
. R$ 190,00 R$ 132,00
Dimensdes (L x Ax P) 22,7 x 5,4 x 25,5cm | R$ 139,00
Peso 1,2 Kg
Conteudo da Embalagem DVD; Manual do
usuario; guia rapido; certificado de garantia;
1 microfone; controle remoto + 2 pilhas 1
cabo de audio e video;
Garantia 1 Ano
Aparelho Televisdo 42 LED Lojas Americanas Lojas Colombo Lojas Ponto Frio 1 — Internet




Tamanho da Tela (polegadas): 42
Preparada para HDTV: Sim

Formato de Tela 16x9

Sistemas de Cor: NTSC, PAL-M, PAL-N,
ISDB-TB

Resolugdo:1920x1080

Tipo de Audio Estéreo/SAP

Poténcia de Audio 20W RMS

Outras fungdes: Timer On/Off(liga/desliga a
TV com um tempo determinado),
Nivelamento de volume automatico, Closed
Caption; Intelligent Sensor(ajuste
automatico da imagem da TV conforme a
luz do ambiente); Relégio; Auto
Programagao de Canais; Bloqueio de
Canais.

Conexdes: 2 entradas video componente; 2
entradas audio e video (1 lateral P2); 1
entradas USB DivX HD; 3 entradas HDMI
(1 lateral); 1 saida digital (6ptica); - 1
entrada RGB (15 pinos); 1 entrada de audio
PC; 1 entrada RS-232C; 1 entrada para TV
a Cabo; 1 entrada RF para TV aberta

Site:
www.americanas.com.br

Fone: 4003.4848

Valor:
R$ 2.499,00

Site: www.colombo.com.br

Fone: 0800.642.4242

Valor:
R$ 1.949,00

Site:
www.pontofrio.com.br
Fone: 4002-3050

Valor:
R$ 2.089,05

2 — Internet
3 — Internet




(Digital e Analdgico); 1 saida para fone de
ouvido.

Voltagem: Bivolt automatico.

Dimensdes (LxAxP): 99,72 x 68,42 x 25,66
cm

Peso (com embalagem): 29 Kg

Acessorios inclusos: 1 Controle remote com
pilhas; 1 Cabo de forga; Manual em

portugués; Garantia 12 Meses

Aparelho telefénico sem fio
Tipo: Sem Fio
Funcgdes e Caracteristicas:

Frequéncia de alcance 1.9 Ghz

Lojas Americanas
Site:

Lojas Colombo

Lojas Ponto Frio
Site:

www.americanas.com.br Site: www.colombo.com.br www.pontofrio.com.br 1 — Internet
Posicao Mesa
- ) Fone: 4003.4848 Fone: 4002-3050 2 — Internet
Identificador de Chamadas: Sim
Valor 3 — Internet
Secretaria eletronica: Nao
) ) Valor R$ 79,90 x 3 =R$ 239,70 | Valor
Musica de Espera: Sim
) ] R$ 79,00 x 3 = R$ 239,70 R$ 75,90 x 3 = R$ 227,70
Viva-voz: Sim
Funcdes: Rediscar, Mute, Flash
Armario (c/ chave) Lojas Magazine Luiza Méveis Pinheiro Lojas Tok & Stok 1 - Internet
- Portas com Chave; Site: Site: Site: www.tokstok.com.br | 2 — Internet
Caracteristicas técnicas: www.magazineluiza.com.b | www.moveispinheiro.com.br 3 — Internet




- Estrutura em MDP(reflorestada);
- Acabamento em PB (melanina).
- Dimensdes (A x L x P):0,81 x 0,91 x 0,42

m

Valor
R$ 379,00 x 7 = R$
2.653,00

Valor
R$ 459,20 x 7 = R$
3.214,40

Valor
R$ 710,00x 7 =
R$ 4.970,00

Arquivo de Ago

Caracteristicas

Arquivo em ago com 04 gavetas para pasta
suspensa tamanho oficio.

Porta-etiqueta e puxadores estampados
nas gavetas.

Puxadores com acabamento em PVC nas
cores cristal ou grafite.

Fechadura cilindrica tipo yale com
travamento simultédneo das gavetas e
sistema de deslizamento das gavetas em
patins de nylon.

Estrutura:

Confeccionado em chapa de ago n° 16
coluna, n°® 18 gaveta, n° 24 tampo e fundo ,
n° 26 corpo.

Acabamento

Shopping Matriz
Site:
www.shoppingmatriz.com.br

Valor
R$ 239,00 x 7 = R$
1.673,00

Loja Office em Cia

Site: www.officeecia.com.br

Valor
R$177,19x7 =R$
1.240,33

Vanflex

Site: www.vanflex.com.br

Valor
R$ 379,00x 7 =
R$ 2.653,00

1 — Internet
2 — Internet
3 — Internet




Tratado pelo processo anti-corrosivo a base
de fosfato de zinco e pintura eletrostatica a
po.

Capacidade: de 30 a 40 pastas por gavetas
ou 25 kg

Dimensdes(AXLxP):

Externas: 133,5cm x 47,0cm x 57,0cm
Internas(gavetas):25,0cm x 39,0cm x
48,0cm

Cadeira giratoria
Regulagem de altura na estrutura central
Sim

Lojas Colombo

Site: www.colombo.com.br

Lojas Americanas
Site:
www.americanas.com.br

Lojas Ponto Frio
Site:
www.pontofrio.com.br

Fone: 0800.642.4242 1 — Internet
Revestimento do Estofado Polipropileno Fone: 4003.4848 Fone: 4002-3050 92— Int ;
— Interne
Regulagem horizontal do encosto Sim
Valor 3 — Internet
Brago digitador Sim Valor Valor
R$ 229,00 x 11 =
Peso 6,5 kg R$ 299,00 x 11 =R$ R$ 269,00 x 11 =
. R$ 2.519,00
Garantia 1 Ano 3.289,00 R$ 2.959,00
Loja Office e Cia Lojas G Dedu Loja Flavimaq
Site: Site: www.gdedu.ind.br Site: www.flavimag.com.br | 1 — Internet
Cadeira fixa, sem bracos www.officeecia.com.br 2 — Internet
Valor Valor 3 — Internet

Valor

R$ 117,00 x 48 =R$

R$ 70,00 x 48 =R$




R$ 84,72 x 48 = R$
4.066,56

5.626,00

3.360,00

Maquina fotografica digital;
Resolugao: 14,1 MP Zoom 6ptico 12x;
Zoom digital 4x.

Tamanho do display (LCD) 3.0

Lojas Americanas
Site:

Lojas Colombo

Lojas Ponto Frio
Site:

Reconhecimento de face: Sim Site: www.colombo.com.br . 1 — Internet
Wwww.americanas.com.br www.pontofrio.com.br

Reconhecimento de sorriso: Sim Fone: 0800.642.4242 2 — Internet
Fone: 4003.4848 Fone: 4002-3050

PictBridge: Sim 3 — Internet

Cartées de memoria compativeis: SD Valor

G data/h Si Valor R$ 759,26 Valor

rava data/hora: Sim )
) ) . R$ 789,00 R$ 795,00

Grava video: Sim, com audio Estabilizador

de imagem

Tipo de visor: LCD

Microcomputador Lojas Comprafacil.com Lojas Abril Shopping Lojas Ipiranga Shop

Processador: (i7 3,8GHz ) Site: Site: Site:

Meméria RAM: 4GB DDR3; www.comprafacil.com.br www.abrilshopping.com.br www.ipirangashop.com 1 —Internet

Meméria de Cache: 3MB Fone: (11) 2515-7000 Fone: (11) 3320-7510 Fone: 4003-7110 2 — Internet

Disco Rigido(HD): 1TB; RPM 5400 3 — Internet

Drive Optico: (DVD-RW) Gravador CD e
DVD
Leitor de cartdes de memoria: Nao

Valor
R$ 1.899,00 x 27 =
R$ 51.273,00

Valor
R$ 1.938,00 x 27 =
R$ 52.326,00

Valor
R$ 1.999,80 x 27 =
R$ 53.994,60




Sistema operacional: Instalado

Placa de video: On-Board Compartilhada
até 224MB Rede: Ethernet: 10/100
Entradas e saidas: 4x USB, 1x Line-out
(4udio), 1x Mic-in (microfone), 2x Sata I, 1x
entrada p/ fone de ouvido, 1x VGA, 2x P S/
2, RJ-45

Mouse: Optico com Scroll

Gabinete: Minitorre Preto

Caixas de som: Sim

Voltagem: Bivolt

Dimensdes (AxLxP): CPU: 41 x 18,5 x 45
cm

Peso: 7,5 Kg

Teclado, 1 Mouse, Cabos, 2 Caixas de
som.

Monitor: LCD 18,5”

Garantia: 1 Ano

Cores: Preto

Audio: Integrada, com suporte para Audio
5.1

Teclado: Portugués Brasil ABNT2, 107
teclas, PS/2




Slots PCI: 2x PCI, 1 PCI Express x16
Softwares Inclusos;

Sistema de Recuperagao Eletronico; Editor
de Texto.

27 Unidades

Projetor Multimidia

Tipo de Projetor: Mesa; Teto.
Resolugdes XGA 1024 x 768 pixels.
Luminosidade: 3200 Lumens.

Lojas Americanas
Site:

Lojas Colombo

Lojas Magazine Luiza

Lampada 210 W, com duragéo de 6.000 . Site: www.colombo.com.br Site: 1 — Internet
www.americanas.com.br
horas. Fone: 0800.642.4242 www.magazineluiza.com.br | 2 — Internet
. Fone: 4003.4848
Voltagem: Bivolt. 3 — Internet
Dimensdes (LxAxP): 31,3 x 12,9 x 27,8 cm - Valor Valor
alor
Peso aprox. ¢/ embalagem 3,2kg R$ 2.599,00 R$ 2.540,88
R$ 3.399,00
Garantia do fornecedor: 36 meses (3 anos
de pega, 2 anos de méao de obra, 1 ano de
prisma, 90 dias para lampada)
Estabilizador. Lojas Americanas Lojas Magazine Luiza Loja Mundo Max 1~ Internet
— Interne
Poténcia nominal 1.000 VA Site: Site: Site:
2 — Internet
Tomadas de saida 6 www.americanas.com.br www.magazineluiza.com.br | www.mundomax.com.br 3= Ink ¢
— Interne

Voltagem Bivolt (115, 220V)
Garantia: 12 meses

Fone: 4003.4848

Valor
R$ 189,00 x 27 =

Valor




Valor
R$ 229,00 x 27 =
R$ 6.183,00

R$ 5.103,00

R$ 109,00 x 27 =
R$ 2.943,00

Impressora Jato de Tinta Multifuncional

- Conexdes: 1 USB 2.0, 1 WiFi 802.11n
-Caracteristicas Copiadora: Copia
independente. Até 50 copias.
-Caracteristicas Digitalizadora: De mesa,
ADF. -Contact Image Sensor (CIS).
Resolugdo aprimorada: até 1200 dpi;
hardware: até 1200 x 1200 dpi; Optica: até
1200 dpi. 216 x 297 mm (8,5 x 11,69 pol.).
Tamanho: 216 x 297 mm (8,5 x 11,69 pol.).
Formatos: JPEG, BMP, PNG, TIFF, PDF.
-Ciclo mensal de trabalho: Até 1.000
paginas

-Voltagem: Bivolt

-Dimensdes aproximadas do produto (cm) —
AxLxP 10,2 x 42,7 x 33,6cm

Peso lig. aproximado do produto (kg):
7,26kg

-Garantia do Fornecedor: 12 meses

Lojas Americanas
Site:
Www.americanas.com.br
Fone: 4003.4848

Valor
R$ 599,00 x 2 = R$
1.198,00

Lojas Colombo

Site: www.colombo.com.br

Lojas Ponto Frio
Site:
www.pontofrio.com.br

Fone: 0800.642.4242

Valor
R$ 599,00 x 2 = R$
1.198,00

Fone: 4002-3050

Valor
R$599,00x 2 =
R$ 1.198,00

1 — Internet
2 — Internet
3 — Internet




Mesa para Computador

- Estrutura em painéis de MDP e molduras
em MDF é revestido com lamina ecolégica
imitando o acabamento de madeira natural
que nao agride a natureza. Possui
acabamento em fita bordo melaminica.

Lojas Magazine Luiza
Site:

Lojas Taqi

Site: www.tagi.com.br

Lojas Americanas
Site:

www.americanas.com.br

www.magazineluiza.com.br 1 — Internet
- Peso suportado: 15 kg. Fone: 4003.4848
2 — Internet
- Quantidade de gavetas: 03. Valor
) Valor 3 — Internet
- Sapatas em PVC de 15 X 20 que evita o R$ 310,00 x 27 = Valor
R$ 329,00 x 27 =
deslizamento dando mais protegédo ao RS 8.883,00 R$ 8.370,00 R$ 199,00 x 27 =
produto. o R$ 5.373,00
-Peso aprox. do produto 27.88 Kg.
-Dimensdes aprox. do produto (L x A x P)
120 x 74,5 x 62,5 cm. -Garantia 12 meses.
Mesa de Reuniao L ——
ojas ShopMartin.
Estrutura em MDF com revestimento em = . P nz Lojas Moby Lojas KD
ite:
BP e fita de borda em BS Site: www.mobly.com.br Site:www.lojaskd.com.br 1 — Internet
www.shopmartins.com.br
Tampos - 25mm; Altura - 75 cm 2 — Internet
Largura - 220 cm Val Valor: Valor: 3 — Internet
alor:
Profundidade - 91 cm R$ 882,00 R$ 753,00
R$ 649,00 $ )

Peso Liquido - 58 Kg




Notebook

Caracteristicas:

- Processador: 2,66 GHz

-Sistema operacional: Windows 7
-Tamanho da Tela: 15.6”, WXGA, TFT,
Widescreen

- 1366x768, aspecto 16:9

- Unidade optica: Gravador de DVD/CD

- Leitor de cartdo: SD; SDHC; MMC; SDXC
- Leitor biométrico: Nao

- Webcam: Sim, 1.3 Megapixels HD;

- Conexao s/ fio (wireless): 802.11 bgn;

- Conexao Bluetooth: Sim 3.0;
Caracteristicas Gerais:

- Placa de video: 512 MB e interface DDR3
com 1344MHz;

- Audio: Estéreo

- Entrada: USB 4 (2x3.0e2x2.0
energizadas), 1x VGA, 1x RJ-45, 1x SPDIF
(saida de audio), 1x microfone, 1x line-out
(fone ouvido)

Especificagcdes Técnicas:

- Meméria RAM: 4GB DDRS3;

Lojas Ponto Frio
Site: www.pontofrio.com.br
Fone: 4002-3050

Valor
R$2.199,00x 2 =
R$ 4.398,00

Lojas Americanas
Site:
www.americanas.com.br
Fone: 4003.4848

Valor
R$2.399,00x 2 =
R$ 4.798,00

Lojas Magazine Luiza
Site:

www.magazineluiza.com.br

Valor
R$ 2.349,00x 2 =
R$ 4.698,00

1 — Internet
2 — Internet
3 — Internet




- Disco rigido (HD): 500 GB SATA;

- Portas USB: 4;

- HDMI: Sim;

- Rede: 10/100/1000

- Bateria: 6 células

- Duragédo aproximada da bateria: até
6h30min.

- Tensao/Voltagem: Bivolt automatico
- Cor Prata

- Garantia 12 meses

- Dimensdes (AxLxP): 3,60 x 33,60 x 25,00
cm.

- Peso: 2,6 Kg

Dispositivo de armazenamento removivel
(Pen Drive)

Pen Drive 8 GB USB 2.0 Hi-Speed.
-Porta USB: 2.0

Dimensdes aproximadas(AxLxP): 5x2x1
Peso aproximado: 59

Garantia do Fornecedor: 12 meses

10 Unidades

Lojas Ponto Frio
Site: www.pontofrio.com.br
Fone: 4002-3050

Valor
R$ 29,90 x 10 = R$ 299,00

Loja Magazine Luiza
Site:

www.magazineluiza.com.br

Valor
R$ 29,90 x 10 = R$ 299,00

Lojas Americanas
Site:
www.americanas.com.br
Fone: 4003.4848

Valor
R$ 49,90 x 10 = R$
499,00

1 - Internet
2 — Internet
3 — Internet




Submarino

o MCtec NoteCom
Tela de projegéo Site: 1 —Internet
Site: www.mcatec.com.br Site: www.notecom.com.br
Tela de Projegdo Manual Retratil para retro www.submarino.com.br 2 — Internet
projetor Acabamento tipo banner. 3 — Internet
Valor Valor
Medidas: 2,00m x 2,00m; Valor
R$ 396,00 R$ 425,00
R$ 412,00
Quadro de aviso 60x45 Casa Cruz Kalunga Lojas Walmart 1 —Int ¢
— Interne
Moldura: Aluminio Site: www.casacruz.com.br | Site: www.kalunga.com Site: www.walmart.com.br 2 Ink ¢
— Interne
Quadro: Cortica
3 — Internet
Prata Cortiarte Valor Valor Valor
2 Unidades R$ 25,00 x 2 = R$ 50,00 R$ 16,82 x 2 = R$ 33,64 R$ 87,04 x 2 = R$ 174,08
Kalunga Casa Cruz Lojas Walmart 1 — Internet
Quadro branco 1,20m x 0,90m moldura Site: www.kalunga.com Site: www.casacruz.com.br | Site: www.walmart.com.br | 2 — Internet
aluminio Cortiarte 3 — Internet
Valor: R$ 67,90 Valor: R$ 95,00 Valor: R$ 119,00
. Kalunga Lojas Americanas Casa Cruz
Caneta esferografica
Site: www.kalunga.com Site: Site: www.casacruz.com.br | 1 — Internet
0.7mm com corpo de cristal transparente e
Www.americanas.com.br 2 — Internet
apoio anatémico.
Valor Unitario: R$ 0,45 Fone: 4003.4848 Valor Unitario: R$ 0,85 3 — Internet

Cores disponiveis: azul, preta e vermelha.
500 Unidades

Valor Total:
R$ 0,45 x 500 = R$ 225,00

Valor Unitario: R$ 1,30

Valor Total:
R$ 0,85 x 500 = R$




Valor Total:
R$ 1,30 x 500 = R$ 650,00

425,00

Lojas Americanas

Loja ShopAll Loja Extra Site: 1— Int t
— Interne
Cesto para lixo cilindrico de metal n.1 preto | Site: www.shopall.com.br Site: www.extra.com.br/ Wwww.americanas.com.br 2 Ink i
— Interne
26x23 Fone: 4003.4848
3 — Internet
4 Unidades Valor Valor
R$49.90 x4 =R$ 199,60 |R$49,90x4=R$ 199,60 |Valor
R$ 49,90 x 4 = R$ 199,60
. Livraria Saraiva
. Loja Staples
Leitura.com Site:
Site: www.staples.com.br
Site: www.leitura.com www.livrariasaraiva.com.br | 1 — Internet
Cola liquida branca escolar 90 g. 2 — Internet
) Valor Unitario: R$ 2,49 L
Total de 500 unidades. Valor Unitario: R$ 2,04 Valor Unitario: R$ 1,49 3 — Internet
Valor Total:
Valor Total: Valor Total:
R$ 2,49 x 500 = R$
R$ 2,04 x 500 = R$ 1.020 R$ 1,49 x 500 = R$
1.245,00
745,00
Copo plastico descartavel para agua 180 Kalunga Loja Gimba Loja Staples 1 — Internet
ml. Site: www.kalunga.com Site: www.gimba.com.br Site: www.staples.com.br | 2 — Internet
Pacote com 100 unidades. 3 — Internet

24 Pacotes com 100 Unidades.

Valor do Pacote: R$ 4,50

Valor do Pacote: R$ 3,19

Valor do Pacote: R$ 2,80




Valor Total:
R$ 4,50 x 24 = R$ 108,00

Valor Total:
R$ 3,19 x 24 = R$ 76,56

Valor total:
R$ 2,80 x 24 = R$ 67,20

o . . Kalunga Loja Gimba Loja Staples
Copo plastico descartavel para café 50 ml. 1 — Internet
Site: www.kalunga.com Site: www.gimba.com.br Site: www.staples.com.br
Pacote com 100 unidades. 2 — Internet
24 Pacotes com 100 Unidades. 3 — Internet
Valor Valor Valor
R$ 1,80 x 24 = R$ 43,20 R$ 1,36 x 24 = R$ 32,64 R$ 1,45 x 24 = R$ 34,80
o Loja Staples
Kalunga Loja Gimba
Site: www.staples.com.br 1 — Internet
. Site: www.kalunga.com Site: www.gimba.com.br
Lapis preto n.2 2 — Internet
500 Unidades Valor 3 — Internet
Valor Valor
R$ 0,49 x 500 = R$
R$ 0,80 x 500 = R$ 400,00 | R$ 0,49 x 500 = R$ 245,00
245,00
Kalunga A. Vicente Loja eFacil
1 — Internet
Borracha escolar tamanho 60. Site: www.kalunga.com Site: www.kalunga.com.br Site: www.efacil.com.br 5 Int ¢
— Interne
Caixa com 60 un.
3 — Internet
7 Caixas com 60 unidades cada. Valor Valor Valor
R$ 10,20 x 7 = R$ 71,40 R$ 9,95 x 7 = R$ 69,65 R$ 11,40 x 7 = R$ 79,80
Kalunga Loja Gimba Infor Office 1 — Internet
Caneta para quadro branco. Site: www.kalunga.com Site: www.gimba.com.br Site: www.inforoffice.com.br | 2 — Internet

3 — Internet




Valor
R$5,99x2=R$ 11,98

Valor
R$ 5,47 x 2 =R$ 10,94

Valor
R$4,20x 2 =RS$ 8,40

L Infor Office
Kalunga Loja Gimba .
. ) Site: www.inforoffice.com.br | 1 — Internet
. Site: www.kalunga.com Site: www.gimba.com.br
Pacote de Papel A4 reciclado. 2 — Internet
50 Pacotes. Valor 3 — Internet
Valor Valor
R$ 14,24 x 50 = R$
R$ 15,50 x 50 = R$ 775,00 | R$ 15,57 x 50 = R$ 778,50
712,00
Kalunga Loja Gimba Loja Staples
. . . . 1 — Internet
Pasta Suspensa/arquivo. Site: www.kalunga.com Site: www.gimba.com.br Site: www.staples.com.br 2 Int ;
— Interne
Caixa c/ 50 Unidades
. 3 — Internet
Total de 5 Caixas Valor Valor Valor
R$ 40,60 x 5= R$ 203,00 |R$ 48,76 x5=R$ 243,80 |R$ 51,20 x 5=R$ 256,00
. Instituto Educacional, Fundacao de Apoio ao IDHES - Instituto de
Desenvolvimento programas de formagao . .
Social e Cultural do Estado | Centro Federal de Estudos Juridicos de 1-
para economia solidaria dos 10 programas . B . .
- ~ . do Rio Grande do Sul - Educagéao Tecnoldgica de | Direitos Humanos, Telefone
de formagéo com contratagdo de entidade - L o
o ISCERGS Pelotas — Extenséo Econémicos, Sociais, 2-
especializada para desenvolver o programa . . . .
- Rua Nossa Senhora da Sapucaia do Sul Culturais e Ambientais. Telefone
de formagéo de 100 horas, Somando-se o .
~ Conceigao, 125/214, CNPJ/MF Praga Pereira Parobé, 3-
1000 horas de formagéo para as 10 turmas. .
Centro, Sapucaia do Sul. 02.321.624/0002-17 130, 9° andar, sala 903 — | Telefone

Cada turma tera 30 alunos: 300 formandos

CEP: 93220-270

Centro




Fone/fax 51 3034.4343
3034.4333
E-mail:

iscergs@gmail.com

Valor horas/aula:
R$ 85,75 x 1.000h =
R$ 85.750,00

Valor hora/aula:
R$98,00 x 1.000h =
R$ 98.00,00

CEP: 90.030-170

Porto Alegre — RS.
CNPJ: 08.637.072/0001-
56

Fone:

(51) 8133-6500 / 3159-
1243

E-mail:

admin@idhes.org.br

Valor unitario por médulo:

R$ 9.495,52

Total:

R$ 9.495,52 x 10 =
R$ 94.952,00

Organizagao de Seminario de mobilizagédo
e sensibilizagdo da comunidade. Duragéo:

10 horas

Instituto Educacional,
Social e Cultural do Estado
do Rio Grande do Sul —
ISCERGS

Rua Nossa Senhora da
Conceigao, 125/214,

Centro, Sapucaia do Sul.

Fundagao de Apoio ao
Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica de
Pelotas — Extenséao
Sapucaia do Sul
CNPJ/MF
02.321.624/0002-17

IDHES - Instituto de
Estudos Juridicos de
Direitos Humanos,
Econdmicos, Sociais,
Culturais e Ambientais.
Praga Pereira Parobé,
130, 9° andar, sala 903 —

1-—
Telefone
2—
Telefone
3-—

Telefone




Fone/fax 51 3034.4343
3034.4333
E-mail:

iscergs@gmail.com

Valor horas/aula:

R$ 875,00 x 10h =

R$ 8.750,00/seminario
Total (com 3 seminarios):
R$ 8.750,00 x 3 =

R$ 26.250,00

Valor hora/aula:
R$ 3.300,00 x 10h =
R$ 33.000,00

Centro

CEP: 90.030-170

Porto Alegre — RS.
CNPJ: 08.637.072/0001-
56

Fone:

(51) 8133-6500 / 3159-
1243

E-mail:

admin@idhes.org.br

Valor horas/aula:

R$ 1.000,00 x 10h =
R$10.000,00/seminario
Total (com 3 seminarios):
R$ 10.000,00 x 3 = R$
30.000,00




Programa de Formagéo de Agentes
Comunitério de Desenvolvimento Solidario.

Duragéo: 40 horas

Instituto Educacional,
Social e Cultural do Estado
do Rio Grande do Sul —
ISCERGS

Rua Nossa Senhora da
Conceigao, 125/214,
Centro, Sapucaia do Sul.
CEP: 93220-270

Fone

51 3034.4343 3034.4333
E-mail:

iscergs@gmail.com

Valor hora/aula:
R$ 112,50

Valor total:

R$ 112,50 x 40h =
R$ 4.500,00

Fundagao de Apoio ao
Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica de
Pelotas — Extenséo
Sapucaia do Sul
CNPJ/MF
02.321.624/0002-17

Valor hora/aula:
R$ 150,00

Valor total:

R$ 150,00 x 40h =
R$ 6.000,00

IDHES - Instituto de
Estudos Juridicos de
Direitos Humanos,
Econdmicos, Sociais,
Culturais e Ambientais.
Praga Pereira Parobé,
130, 9° andar, sala 903 —
Centro

CEP: 90.030-170

Porto Alegre — RS.
CNPJ: 08.637.072/0001-
56

Fone:

(51) 8133-6500 / 3159-
1243

E-mail:

admin@idhes.org.br

Valor hora/aula:
R$ 147,50

Valor total:

R$ 147,50 x 40h =
R$ 5.900,00

11—
Telefone
Telefone
3-

Telefone




Contragao de Equipe multidisciplinar
durante 24 meses formada por:

1 Contador = R$ 2.500,00;

1 Agentes Sociais de Economia Solidaria =
R$ 2.500,00;

1 Advogado = R$ 2.500,00;

1 Técnico Administrativo = R$ 1.200,00;
2 Funcionario para Servigos Gerais = R$
1.000,00 cada;

2 Técnicos de Informatica = R$ 1.500,00
cada;

1 Motorista = R$ 1.500,00.

Instituto Educacional,
Social e Cultural do Estado
do Rio Grande do Sul —
ISCERGS

Rua Nossa Senhora da
Conceigao, 125/214,
Centro, Sapucaia do Sul.
CEP: 93220-270
Fone/fax 51 3034.4343
3034.4333

E-mail:

iscergs@gmail.com

1 Contador: R$ 2.500,00;
1 Agentes Sociais de
Economia Solidaria: R$
2.500,00;

1 Advogado: R$ 2.500,00;
1 Técnico Administrativo:
R$ 1.200,00;

2 Funcionario para
Servigos Gerais: R$
1.000,00 cada;

Fundacao de Apoio ao
Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de
Pelotas — Extenséao
Sapucaia do Sul
CNPJ/MF
02.321.624/0002-17

1 Contador: R$ 2.800,00;
1 Agentes Sociais de
Economia Solidaria: R$
2.800,00;

1 Advogado: R$ 2.800,00;
1 Técnico Administrativo:
R$ 1.200,00;

2 Funcionario para
Servicos Gerais: R$
1.600,00 cada;

2 Técnicos de Informatica:

R$ 1.800,00 cada;
1 Motorista: R$ 1.800,00.

Pagamento mensal da

IDHES - Instituto de
Estudos Juridicos de
Direitos Humanos,
Econdmicos, Sociais,
Culturais e Ambientais.
Praga Pereira Parobé,
130, 9° andar, sala 903 —
Centro

CEP: 90.030-170

Porto Alegre — RS.
CNPJ: 08.637.072/0001-
56

Fone:

(51) 8133-6500 / 3159-
1243

E-mail:

admin@idhes.org.br

1 Contador: R$ 2.160,00;
1 Agentes Sociais de
Economia Solidaria: R$
2.402,50;

1 Advogado: R$

1-
Telefone

Telefone
3-
Telefone




2 Técnicos de Informatica:

R$ 1.500,00 cada;
1 Motorista: R$ 1.500,00.

Pagamento mensal da
Equipe:

R$ 15.200,00

Valor Total

(18 meses):

R$ 15.200,00 x 18 =
R$ 273.600,00

Equipe:

R$ 17.600,00

Valor Total

(18 meses):

R$ 17.600,00 x 18 =
R$ 316.800,00

2.880,00;

1 Técnico Administrativo:
R$ 1.800,00;

2 Funcionario para
Servigos Gerais: R$
960,00 cada;

2 Técnicos de
Informatica: R$ 1.500,00
cada;

1 Motorista: R$ 2.400,00.

* Este valor foi orgado
para 24 meses, néo
estando em
conformidade com o
Objeto do item.
Pagamento mensal da
Equipe:

R$ 16.562,50

Valor Total

(24 meses):

R$ 16.562,5x 24 =

R$ 397.500,00




* Valor que esta de
acordo com o Objeto.
Pagamento mensal da
Equipe:

R$ 16.562,50

Valor Total

(18 meses):

R$ 16.562,50 x 18 =
R$ 298.125,00

Contratar empresa especializa em
propaganda para produzir e organizar
material de divulgacado do projeto e criagéo
de um site para o periodo de 24 meses.

Help! Solugdo em
Comunicagéo.
Endereco:

Rua Estevan de Aratjo
Almeida, n° 241. Bairro
Novo Sinos - Séo
Leopoldo. Fone:
3575-0562

E-mail:

aline@helpcomunica.com.

br

Anshau Propaganda.
Enderecgo: Rua Séo
Caetano, n° 410, sala 801

E - Centro, Séo Leopoldo.

Fone: 3037-5176

Valor:
R$ 58.300,00

2ml Comunicagao Total
Ltda.

Enderego: Av. Getulio
Vargas, n°1000/sala 204
— Porto Alegre/RS

Fone: (051) 3276 3690 /
9697 8296

Valor:
R$ 69.800,00

1=
Telefone
2—
Telefone
3-—
Telefone




Valor:

R$ 65.112,80
Recartucho
Kalunga Sit TrueData
ite:
Cartucho Preto para impressora Site: www.kalunga.com Site: www.truedata.com.br | 1 — Internet
www.recartuchoba.com.br
multifuncional jato de tinta 2 — Internet
Cartucho 60 preto 4ml CC640WB Valor Valor Valor 3 — Internet
48 Unidades R$ 34,90 x 48 =R R$ 38,00 x 48 = R
| 1 z75 20 ’ RS 42,00x48 =R$ 1 z24 00 ’
R 2.016,00 R
Livraria Saraiva
TrueData Kalunga it
ite:
Cartucho Colorido para impressora Site: truedata.com.br Site: www.kalunga.com 1 - Internet
www.livrariasaraiva.com.br
multifuncional jato de tinta 2 — Internet
Cartucho 60 preto 4ml CC643WB Valor Valor Valor 3 — Internet
48 Unidad R$ 41,65 x48 =R R$ 44,90 x 48 = R
o 1 299 20 $ 2 f55 20 ’ RS 44,90 x 48 =RS
B B 2.155,20

Sinos Luz lluminagéo Ciange Engenharia e Metropolitan Technology |1 -
Contratar servigo de terceiros para Enderecgo: Consultoria Ltda — Rua Endereco: Telefone
instalacé@o de rede elétrica e Logica do R. Marcilio Dias, 1388 — Jorge Pedro Abelin, 170 — | Rua Emilio Meyer, 194 2-
Laboratdrio de Informatica. Centro, Sala C — Nossa Sra. de Bairro Fido - Telefone

Novo Hamburgo Lourdes Sé&o Leopoldo 3-




http://www.sinosluz.com.br
/

Fone: (51) 3586-2244

Fone/Fax:
(55) 3026-0506
Site: www.ciaenge.com.br

Fones:
(51) 9505-9400
E-mail:

metropolitantechnology.rs

Telefone

Contratar servigo de terceiros para

Valor: Valor: @gmail.com
R$ 20.000,00 R$ 18.000,00

Valor: R$ 23.591,08
Global Village Ol Telecomunicagdes

Telecom (GVT)
http://www.gvt.com.br

http://www.oi.com.br
Fone:

1-

Fone: 103 25 0800 281 8801
fornecimento de acesso a internet do Telefone
laboratério de informatica previsto pelo 2-—
Valor mensal: Valor mensal:
projeto para o periodo de 24 meses. Telefone
599,80 R$ 729,90
Valor total: Valor total:
R$ 14.395,20 R$ 17.517,60
Contratar servigo de terceiros para P. Pereira Engenharia e EGL Engenharia. IDEA Engenharia e 1-
desenvolvimento de atividade de reforma e | Construgdo LTDA. Enderecgo: Construtora Ltda. Telefone
adaptacdo de espago para instalagao do Endereco: Furriel Luiz Antdnio Vargas | Endereco: 2-
Laboratério de informatica e espagos Rua Padre Reus — 253, 250/ 9° andar Rua: Desembargador Telefone
internos da Incubadora de Economia Capao da Cruz, Sapucaia | CEP 90470-130 Porto Dantas, 127, sala 101 - |3 —
Solidaria prevendo pintura, gradeamento e | do Sul/RS Alegre/RS Centro, Sapucaia do Telefone




seguranca.

CEP: 93226-150

CNPJ: 10.288.498/0001-
93

Fone:

(51) 3474-2288

Valor:
R$ 175.000,00

CNPJ: 05.275.061/0001-
85

Fone:

(51) 3378-7800

Site:
http://www.eglengenharia.c

om.br

Valor:
R$ 162.883,29

SuliRS
CEP: 93.214-370
Fone: (51) 3453-2618

Valor:
R$ 182.991,30

Dimovesc Moveis de
Escritério e Méveis

Pollo Méveis Giro Center
Escolares
Site: Site: .
Site: 1 — Internet
www.moveismodelo.com.br www.girocenter.com.br
Cadeira tipo Universitaria dimovesc-moveis-para- |2 — Internet
30 Unidades escritorio.blogspot.com 3 - Internet
Valor Valor
R$ 89,90 x 30 = R$ R$ 89,90 x 30 = R$
Valor
2.697,00 2.697,00
R$ 79,90 x 30 =R$
2.397,00
Armario em Ago para Vestiario Pollo Méveis QueBarato Moveis Office 1 — Internet
8 Portas, com cadeado. Site: Site: www.quebarato.com.br | Site: 2 — Internet




5 Unidades www.moveismodelo.com.br www.moveisoffice.com.br | 3 — Internet
Valor
Valor R$ 462,00 x 5 = R$ Valor
R$ 488,00 x 5 = R$ 2.310,00 R$ 592,92 x 56 =R$
2.440,00 2.964,60
Bebedouro em Acgo Inox . Refrio Lojas Ponto Frio
] Gimba Site: .
Poténcia: 120w-145w . Site: www.pontofrio.com.br
Site: www.gimba.com.br www.bebedourosrefrio.com.b 1 — Internet
Voltagem: 110V Fone: 4002-3050
r 2 — Internet
Resfriamento: Controle automatico da
Valor 3 — Internet
temperatura da agua Valor
Material/C igao: Ago | R§699.00x2=R$ valor R$ 530,00 x 2 =R$
a e.na omposicao: Ago Inox 1.308.00 R$ 770,00 x 2 = R$ 00x2=
2 Unidades 1.540,00 1.060,00
Lojas Colombo Lojas Walmart Lojas Ponto Frio
Site: www.colombo.com.br Site: www.walmart.com.br Site: www.pontofrio.com.br 1= Int ¢
— Interne
Fone: 0800.642.4242 Fone: 4003.4848 Fone: 4002-3050
Geladeira Inox 2 portas 2 — Internet
3 unidades 3 — Internet
Valor Valor Valor
R$ 1.659,00 x 3 = R$ 1.720,00x 3 = R$ 1.850,00 x 3 =
R$ 4.977,00 R$ 5.160,00 R$ 5.550,00
Freezer Lojas Colombo Lojas Americanas Lojas Ponto Frio 1 — Internet




Tipo: Horizontal Site: www.colombo.com.br | Site: Site: www.pontofrio.com.br | 2 — Internet
Portas: 2 Fone: 0800.642.4242 www.americanas.com.br Fone: 4002-3050 3 — Internet
Capacidade: 519L Fone: 4003.4848
Valor Valor
R$ 1.549,00 Valor R$ 1.719,90
R$ 1.630,80
C&C-Casae .
i Lojas KD Marin Brasil 1 - Internet
Construgdo .
Site: www.lojaskd.com.br Site: 2 — Internet
Pia com 2 cubas em Acgo Inox Site: www.cec.com.br
www.marinbrasil.com.br 3 — Internet
Valor: R$ 892,00 Valor: R$ 759,00
Valor: R$ 515,90
Fogéo 6 Bocas em Ago Inox
- Queimadores: 2 rapidos e 4 semi-rapidos . Lojas Americanas . .
. . Lojas Colombo Lojas Ponto Frio
- 1 prateleira deslizante Site:
Site: www.colombo.com.br Site: www.pontofrio.com.br |1 — Internet
- Acendimento automatico www.americanas.com.br
Fone: 0800.642.4242 Fone: 4002-3050 2 — Internet
- Bocas esmaltadas Fone: 4003.4848
3 — Internet
- Injetor de gas horizontal
Valor Valor
- Consumo aprox. de energia: 25 W Valor
R$ 1.284,83 R$ 1.149,00
- Temperatura do forno: 180°C - 250 / R$ 1.149,00
290°C
Armario aéreo 3 portas Lojas Colombo Lojas Americanas Lojas Ponto Frio 1 — Internet




Site: www.colombo.com.br Site: Site: www.pontofrio.com.br |2 — Internet
Fone: 0800.642.4242 www.americanas.com.br Fone: 4002-3050 3 — Internet
Fone: 4003.4848
Valor Valor
R$ 299,00 Valor R$ 350,90
R$ 329,50
1-
o . . . . Telefone
Liquigas Mila Gas Giovani Gas e Agua .
Fone: 51 3272 9600 Fone: 51 3474 2979 Fone: 51 3452 4404
Botijao de Gas 13| Telefone
3—
Valor: R$ 60,00 Valor: R$ 65,00 Valor: R$ 70,00
Telefone
Kit de materiais de higiene e Limpeza
: . . Super Rissul
para o periodo de 18 meses: Lojas Walmart Carrefour
o . . Site: ) 1 — Internet
Papel Higiénico 8 rolos de 300m x 3: Site: www.walmart.com.br/ Site: www.carrefour.com.br/
www.supperrissul.com.br/ 2 — Internet
R$ 43,42
Sabonete liquido 5L erva doce: R$ 21,90 | Valor Valor 3~ Internet
Val
Detergente neutro 5 litros: R$ 10,81 R$ 3.620,00 alor R$ 3.905,40
R$ 4.230,80

Limpa vidros c/ pulverizador de 500 mi:
R$ 8,49




Agua-sanitaria 5L: R$ 6,30
Desinfetante 5L: R$ 23,20
Desengordurante 500 ml: R$ 5,56
Esponja c/ 4 unidades: R$ 2,52
Esponja de ago x2: R$2,65
Saponaceo 300 ml: R$2,59

Total: R$ 216,93/més




