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RESUMO

A presente dissertacdo trata da reflexdo e anadlise da estrutura
organizacional formal de uma instituigdo jesuita de Educagao Basica, aproximando
os aspectos formais e ndo formais da organizag¢ao, a partir dos ditos e ndo ditos e
suas relagbes com o funcionamento e a organizagdo do trabalho escolar. O
objetivo geral foi analisar as relagbes estabelecidas na estrutura organizacional da
escola investigada, aproximando os aspectos formais e n&o formais da
organizagao, das funcionalidades estabelecidas nos aspectos pedagdgicos e
administrativos da escola, revisitando os preceitos da Pedagogia Inaciana e os
compromissos pedagdgicos da instituicdo pesquisada. Para isso, foram
selecionados trés projetos de transigdo, os quais foram mapeados e estudados
para que, a partir da sua eficiéncia e eficacia no cotidiano escolar, pudessem
trazer a possibilidade de uma nova sugestdo de estrutura organizacional como
uma proposi¢cdo de intervengdo. Em termos metodolégicos, a pesquisa
caracteriza-se como qualitativa, utilizando questionarios online e revisdo
documental como instrumentos para coleta dos dados. Para fins de organizagéo e
analise das informagdes levantadas, mapas mentais e principios da cartografia
foram utilizados como métodos para organizagao e sistematizacdo do estudo
realizado. Como conclusbes, a pesquisa aponta para a necessidade de
flexibilizagdo da estrutura organizacional, garantindo atenc¢ao e centralidade para a
intencionalidade pedagodgica que se revela nos projetos e procedimentos que
acabam invisibilizando-se nos “ndo-ditos” da estrutura organizacional de uma

instituicao educacional.

Palavras-chave: Estrutura organizacional. Educagao Basica. Gestéo

educacional.



ABSTRACT

The present study aims at reflecting and analysing the formal
organizational structure of an elementary education Jesuit institution. It approaches
the formal and informal aspects of the organization from what is spoken and
unspoken of, and their relation with the institutional behaviour of the school work.
The general purpose was to analyze the stablished relations in the organizational
structure of the investigated school, aproximating the formal and informal aspects
of the institution, the school’s stablished functionalities in the pedagogial and
administrative aspects, and revisiting the Ignatian pedagogy precets of the
investigated institution. Therefore, three transition projects were selected, which
were mapped and studied, and from their efficiency and efficacy in the school
environment, the possibility of a new suggestion for the organizational structure
emmerged as an intervention proposition. The study carried out a qualitative
approach making use of online questionnaires and documental analysis as data
collection tools. In order to organize and analyze the data collected, mind maps
and cartography principles were used as management and systematization
methods. The results indicate the necessity for flexibility in the organizational
structure, assuring attention and centrality to the pegagogial intentionalities that are
present in the projects and procedures that are brought to an end in the unspoken

aspects of the organizational structure of an educational institution.

Keywords: Organizational structure. Elementary education. Educacional
Management.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Estrutura Organizacional e de Funcionamento da Instituicéo ................ 54

Figura 2: Estrutura Organizacional e de Funcionamento com érgéos de

ASSESSOIAMENTO ...cee ittt e e e 55
Figura 3: Sistematizagdo das adaptag¢des do periodo da pandemia 1 .................. 87
Figura 4: Sistematizagdo das adaptag¢des do periodo da pandemia 2 .................. 91
Figura 5: Sistematizagdo das adaptagdes do periodo da pandemia 3.................. 94
Figura 6: Sistematizagdo das adaptag¢des do periodo da pandemia4 .................. 96

Figura 7: Proposta de intervengao: novo desenho da Estrutura Organizacional. 103



LISTA DE SIGLAS

BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CAPES - Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
COVID -19 — Patologia da doencga respiratoria aguda, causada pelo Coronavirus
da Sindrome Respiratéria Aguda Grave 2

CRM — Customer Relationship Management

EF — Ensino Fundamental

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

EUA — Estados Unidos da América

FAPESP — Federagao de Amparo a Pesquisa do Estado de S&do Paulo
FATEC - Fundacgao de Apoio a Tecnologia e Ciéncia

FLACSI — Federagao Latino-Americana de Colégios Jesuitas

FHC — Formagao Humana e Crista

GT - Grupo de Trabalho

IHMC — Institute for Human & Machine Cognition

LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira

MOODLE® — Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment
PEC - Projeto Educativo Comum

PPI — Paradigma Pedagdgico Inaciano

PPP — Projeto Politico-Pedagdgico

PROFOP - Profesorado, Politicas de Formacion y Praxis Profesional
PUCGOIAS — Pontificia Universidade Catdlica de Goias

SARS-CoV-2 — Coronavirus da Sindrome Respiratéria Aguda Grave 2
SEDUCE - Secretaria de Estado da Educacéo, Cultura e Esporte de Goias
SciELO ® — Scientific Electronic Library Online

SOE - Servigo de Orientacdo Educacional

SOP - Servigo de Orientagao Pedagdgica

SOREP - Servigo de Orientagao Religiosa e Pastoral

SQGE - Sistema de Qualidade e Gestao Escolar

UBB —Universidade de Bio-Bio

UFPB — Universidade Federal da Paraiba

UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do Norte



UNESP — Universidade Estadual Paulista
UNISINOS — Universidade do Vale do Rio dos Sinos



SUMARIO

1Nl 20] 010 03\ o J U 14
1 ANATUREZA E O CONTEXTO DO CAMPO INVESTIGADO........cccccceeeennnnnns 18
TR T I 18
1.2 DELIMITACAO DO TEMAL......oeoee et eeeeee ettt 18
1.3 OBJETIVO GERAL ....outtiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeneeesneensnennnnnnnnnnnnnnnnnns 19
1.3.1 ODbjetivOS €SPECITICOS ......uuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 19
1.4 JUSTIFICATIVA L.t sannsnssnnnnnnsnnnnnnnnnnnnns 20
1.5 A DELIMITACAO DO CAMPO EMPIRICO .......oovooviiieeeeeeeeee e, 22
1.5.1 A relagédo da pesquisadora com a instituicdo: da orientagdo educacional a
=T [ 13- TP 25
1.6 O CONTEXTO DA PESQUISA .....ouiiiiiiiiiiiiiienenes 28
1.6.1 As especificidades e a pertinéncia dos projetos selecionados.................. 31
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA: ASPECTOS PEDAGOGICOS E DE GESTAO
.............................................................................................................................. 34
2.1 A EXCELENCIA ACADEMICA E OS PRECEITOS INACIANOS. ................. 34
2.2 UMA REVISAO ORGANIZACIONAL A LUZ DOS PRECEITOS INACIANOS
........................................................................................................................... 39

2.3 TRANSICOES MAIS HUMANAS: RUMO A APRO)SIMA(;AO ENTRE O
DESEMPENHO ACADEMICO E O AVANCO NAS RELACOES HUMANAS .... 42

2.4 NOCOES DE INOVACAO: ESCOLHAS E APRESENTACAO DE

O ] NN [0 = I 1 43
2.5 AEDUCACAO INTEGRAL ......ooiteeeecte ettt ee et ave e 46
3 FUNDAMEN:I'A(}AO TEORICA: O PROCESSO DE GESTAO/ ORGANIZAGAO
DA INSTITUICAOQD ... ssssssssssssssssssssssssssssssssnses 47
3.1 AESTRUTURA ORGANIZACIONAL ..o 52
I T O N B 1 Y= T I T - | P 55
3.1.2 A DireGa0 ACAUEMICA......ceiieeieiiiiee e e e 56
3.1.2.1 Unidades de ENSINO ... 56
3.1.3 A Direcao Administrativa ...........oooouiiiiii e 58
3.2A QRGANIZAQAO DA ESCOLA NOS PRECEITOS DA EXCELENCIA
AC ADEMIC A e nnnnnnnn 58
4 ESTADO DA ARTE......cooiiiiiiiiiiiiiiieiteiteeeeeeeseeneeeseeee s e s e s ns e s e ne s s s s s sn s s s s s s s s nnnnnnnnnnnnnnns 60
4.1 A PESQUISA NO BANCO DE TESES DA CAPES........ccccoiiiie 62

4.2 A PESQUISA NA BIBLIOTECA DO BDTD — BIBLIOTECA DIGITAL
BRASILEIRA DE TESES E MESTRADOS ... 63



4.3 A PESQUISA NA PLATAFORMA SCIELO — SCIENTIFIC ELETRONIC

LIBRARY ONLINE ... 64
4.4, ANALISE DOS ACHADOS ...ttt 65
5 METODOLOGIA ... ee s s e s s e s s s e s s s e s e e e s e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nennns 69
6 A ORGANIZAGAO ACADEMICA NO CONTEXTO DA PANDEMIA EM
ATIVIDADES REMOTAS.......ccccnnnnnnnnnnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 76
6.1 ESTUDO DO PERIODO REMOTO: RESULTADOS OBTIDOS. .................. 79
6.2 ANALISE DOS PROJETOS DE TRANSICAO ......ccoviiieieieeeeeeeeeeeee e 87
7 UMA PROPOSTA DE COMPREENSAO DO NAO FORMAL ......cccceverernernenes 97
8 CONSOLIDANDO AS CONCLUSOES POSSIVEIS E REAFIRMANDO A
PROPOSTA DE INTERVENGAOQ .......ccocerririririsessessessessessessessesssssssssssssssssssseens 108
= o 3 o] X 114
GLOSSARIO.......ccoiiitiiiiiteciie e ses e s ss s s s s s sae s e sae s e s saeaesesaenssssaennnnnns 118
APENDICE A: Cartas de Anuéncia da Instituigdo para Realizagdo da Pesquisa
............................................................................................................................ 120
APENDICE B: Respostas do questionario on-line..........ccccuveveeenseneceensessesnnnns 122
APENDICE C: Repositério contendo os materiais utilizados durante o
ProceSSO de PESUISA...iuuremuuurriiirirrrrrnnmnssssssssrrrrsnnmsssssssssserrssnnnssssssssssennnsnnnnnns 135
ANEXO A - Mapa com a localizagao das Unidades Educativas .................... 136
ANEXO B - Quadro das 17 Unidades Educativas sob a responsabilidade da
Rede Jesuita de Educagdo no Brasil (RJE)..........ccceeiiiiiininnnnnnnnnnnnnnnnsnnsnnnnnnnns 137

ANEXO C - Capacitagoes e Formagoes oferecidas pelo Colégio Catarinense
E= Lo T3 =T 11 L= T o 4 == 138



14

INTRODUCAO

O trabalho escolar vem deparando-se, de forma paradoxal, com muitas
potencialidades, ao mesmo tempo que segue esbarrando em velhos dilemas. As
evidéncias de tal situacédo situam-se, por exemplo, nos questionamentos sobre a
insuficiéncia do papel da escola frente ao advento das diversas informacdes e das
rapidas solugdes trazidas pelas tecnologias.

Ao mesmo tempo em que isso questiona o papel tradicional da escola,
provoca necessarios redimensionamentos nesse mesmo trabalho. Tais dilemas
localizam-se, também, na perspectiva do trabalho académico desenvolvido na
escola e nas suas (in)suficiéncias, mas vao para muito além disso e assumem
especificidades importantes.

No campo da macropolitica, tais preocupacdes evidenciam-se nas
discussbes sobre o direito a educacdo e sobre as condicbes para a sua
efetivacdo. Isso estende-se para o ambito da educacdo publica e da privada,
assumindo ainda uma nova faceta quando aproxima-se dos compromissos
assumidos por instituicdes confessionais que, em suas organizagbes de
funcionamento, buscam coadunar suas identidades e compromissos a necessaria
exceléncia académica e a voracidade da competicdo que se estabelece em torno
disso.

Um dos desafios postos localiza-se exatamente em como coadunar o
trabalho escolar sistematicamente desenvolvido aos diferenciais esperados de
uma educacdo pautada por ideais, tais como: humanismo, cidadania global,
cuidado da casa comum, insercdo das midias digitais e a tecnologia nos
processos educativos e interdisciplinares, além do papel social vinculado ao modo
de proceder da Companhia de Jesus. A duvida constante € sobre como é possivel
contemplar o trabalho focalizado no humano em estruturas externas que priorizam
o desempenho académico ou mesmo as estruturagdes internas que, ndo obstante
a varias adequacgdes, ainda parecem vincular-se a modelos estabelecidos cuja

|6gica é produtivista e pautada por conteudos.
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No caso da escola aqui analisada, uma instituicido de educacio basica
integrante da Rede Jesuita de Educag&o, o compromisso com o0s principios
inacianos constitui-se como um diferencial no tipo de trabalho desenvolvido. Ao
lado disso, a exceléncia académica igualmente se institui como condigéo para o
trabalho educacional ali desenvolvido.

Sendo assim, a tematica central da investigacdo aqui proposta é
justamente a verificagdo de como esse compromisso ampliado evidencia-se no
desenho e no funcionamento institucional da escola, relacionado aos ditos e néo-
ditos no cotidiano do trabalho formal e informal. A ideia é aproximar o desenho
organizacional da escola ao trabalho efetivamente realizado, pautando
especificamente o desenvolvimento de trés projetos ja conhecidos da instituigdo e
apontando as maneiras como essas proposicdes se inserem e, por vezes,
transbordam o desenho institucional, justamente pelo que é verificado por Roman
(2009), quanto ao aumento nas parcerias e reflexdes que qualificam a produgéo
discursiva e relacional, que parte para a relevancia dos processos de
comunicagéao, dentro da organizagao.

Ao apoiar-se em trés projetos de transi¢cédo, faz-se uma abordagem com
caracteristicas gerais que serdo explicitadas a partir de pistas e evidéncias
encontradas no decorrer da pesquisa, traduzindo-os nesse primeiro momento no
acompanhamento da organizagdo de movimentos que auxiliam os estudantes, de
anos e séries especificas, a realizarem a transicdo para o ano/série sequentes,
contemplando a adaptagéo eficaz e o ensino e aprendizagem integral dentro dos
principios inacianos.

Dessa forma, os objetivos que pautam esse estudo fundamentam-se na
analise ao questionamento de quais sdo as relacdes estabelecidas na estrutura
organizacional de uma escola jesuita, aproximando os aspectos formais e nao
formais da organizagdo, das funcionalidade estabelecidas nos aspectos
pedagdgicos e administrativos da escola, revisitando os preceitos da pedagogia
inaciana e os compromissos pedagogicos da instituicdo pesquisada, ancorados

nos principios da pesquisa académica.
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Aproximando-se das concepgdes de Sander (2007), quando a estrutura
organizacional conecta-se com o fenbmeno educacional, a mesma apresenta a
sua funcionalidade real com o compromisso eficaz das finalidades da organizagéo
educativa, e de Lima (2011), trazendo visbes mais compativeis com o debate
quanto a autonomia relativa e uma organizagdo escolar mais flexivel as
necessidades dos alunos e professores, bem como, sobre os processos de
estruturacdo das inter-relagdes sociais, mesmo que em diferentes contextos, os
quais os nao ditos podem provocar a produgédo de regras e decisdes alternativas
favoraveis no cotidiano escolar.

Sendo assim, a dissertagdo proposta foi construida trazendo em sua
justificativa a reflexdo quanto a importancia do que é vivenciado no cotidiano
escolar, com inovacdes criativas, indo além do que é formalizado. Dessa forma,
busca-se estabelecer uma nova proposi¢ao para a estrutura organizacional a partir
do PPI (Paradigma Pedagdgico Inaciano), além de documentos da Companhia de
Jesus, enfatizado na esséncia da educacédo humanista .

No primeiro capitulo, sera abordada a delimitacdo do campo empirico.
Para isso, séo trazidos detalhamentos da instituicdo pesquisada, juntamente com
a relagao e a contextualizagao da pesquisadora com o assunto, bem como o tema
e seus objetivos. Percebendo e acompanhando ali, as contemplagdes ja
existentes em trés projetos que ocorrem em etapas de passagem e de
modificagcdo de fase escolar, os quais serdo caracterizados e detalhados como
contexto de pesquisa, partindo de aproximagdes abrangentes e acompanhamento
dos percursos, associando assim a pesquisa da intervencao.

Dessa forma, sao apresentados, a partir do segundo capitulo, os conceitos
estruturantes da pesquisa: a Pedagogia Inaciana, a abordagem e reflexdo
segundo Streck (2012) quanto dos curriculos formais e nao formais e a finalidade
de conceitos significativos, as aproximagdes entre desempenho académico e as
relagdes humanas e a inovagao a partir do referencial de Cunha (2016) e Veiga

(2003), em aspectos considerados pertinentes ao estudo.
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Sao abordados, também, os aspectos vinculados a definigdo de educacéao
integral e, em especial, € garantida énfase aos aspectos referentes a exceléncia
académica e os preceitos inacianos, organizagao do trabalho escolar pautados por
Thurler e Maulini (2012) e a reflexdo e analise organizacional, partindo da
diversidade de acbes, praticas e a pluralidade e necessidades concretas dos
alunos e professores, que transcendem as disposicdes formais da estrutura
organizacional, referenciado segundo Lima (2011).

Apos o capitulo de fundamentacéao tedrica, procura-se verificar, a partir do
terceiro capitulo, como se da o processo de gestdo e organizagédo da instituigao
segundo Rhoden (2011). Como €& a sua estrutura organizacional, quais as
relacbes estabelecidas nela e as discussbes concernentes a exceléncia
académica e os seus desdobramentos na organizagdo no cotidiano escolar.
Igualmente, sera abordada uma proposi¢édo de inser¢gdo de uma estrutura ndo
formal na organizagao institucional, sendo que tal proposta € conduzida pelos trés
projetos de transicao apresentados neste trabalho. Por meio deles, sdo percebidas
as adequacdes a serem promovidas para o necessario entendimento do que se
pretende com o trabalho educacional na instituicao jesuita de educagao basica.

Posteriormente, no quarto capitulo, € desenvolvido o Estado da Arte, o
qual se define pela compilagdo de dissertagdes, teses e artigos ja produzidos e
gue se aproximam deste tema proposto, sendo que a busca por esses estudos foi
realizada a partir de consultas em bancos de dados com reconhecimento
académico.

Ja no quinto capitulo, as abordagens metodolégicas sdo evidenciadas
partindo dos referenciais: Silva, Santos e Siqueira (1997), fundamentando o
questionario eletrénico, a pesquisa documental apoiada em Gil (2002), os mapas
mentais com pressupostos respaldados em Debom e Moreira (2016) e Buzan
(2009) e o estudo cartografico, apoiado em Barros, Passos e Kastrup (2009) . Nele
serdo descritos os instrumentos metodoldgicos utilizados, bem como as
estratégias de acompanhamento e analise do objeto da pesquisa.

Em continuidade, no sexto capitulo trata-se da organizagdo académica
durante o contexto da pandemia, causada pela COVID-19, bem como a andlise
dos projetos de transigdo a partir do material coletado utilizando como guia
explicativo, os mapas mentais elaborados pela autora, sendo utilizado o Software
CmapTools (2020.
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No decorrer do sétimo capitulo, € apresentada, a partir de todo o
acompanhamento, momentos de pouso, reflexao, pistas e evidéncias encontradas
durante toda a pesquisa e a proposigcédo da insercado de uma estrutura néo formal,
trazendo para reflexdo a complexidade da estrutura formal da institui¢cao.

No oitavo e ultimo capitulo, foram abordados o desenvolvimento das
conclusdes possiveis, consolidando e reafirmando a proposta de intervencao
construida durante a pesquisa. Por fim, estdo dispostas as referéncias utilizadas
para a construcao da presente dissertacao de mestrado, apéndices construidos e
um glossario, o qual tem como propdsito a aproximagao do leitor a palavras e
expressdes que sao pouco conhecidas, sendo utilizadas com intensidade nas
instituicbes Jesuitas, bem como os anexos e um repositorio digital, os quais
poderdo constribuir com informagdes relevantes contendo as evidéncias,
documentos e planejamentos utilizados na pesquisa e escrita da presente

dissertacao.

1 ANATUREZA E O CONTEXTO DO CAMPO INVESTIGADO

1.1 TEMA

A partir da proximidade da pesquisadora com 0 campo empirico, surgiu a
escolha do tema da presente dissertagcdo de mestrado. Sendo que as percepcdes
e reflexdes do que ocorrem no dia a dia da instituicdo pesquisada e a convivéncia
com professores e alunos vinculado as suas necessidades educativas também
trouxeram a proposi¢ao do estudo. Sendo assim, sera feita, a partir da analise de
trés projetos desenvolvidos na instituicdo, um estudo das relagdes estabelecidas
na estrutura organizacional e a proposicdo de adequagbes com vistas a

potencializagdo dos compromissos caracteristicos da educacéo jesuita.

1.2 DELIMITACAO DO TEMA
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O foco deste estudo localiza-se justamente na perspectiva do que é
considerado aqui, de forma sistematica, como pertencente ao campo do
pedagdgico e de como isso se articula a estrutura organizacional da escola no
campo da gestdo educacional. E com base nesse cenario que se pretendera
responder a pergunta:

Quais sdo as relacdes estabelecidas entre o trabalho realizado pela escola,
tanto nos aspectos formais quanto nos menos formalizados, € como elas
vinculam-se a estrutura organizacional da instituicdo pesquisada?

Para isso, serdo considerados trés projetos realizados dentro da escola e
serdo analisadas essas proposi¢des a luz de como coadunam-se com as
especificidades da estrutura escolar e como extrapolam essa estruturacéo a fim de

garantir a efetivacéo e efetividade das mesmas.

1.3 OBJETIVO GERAL

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar as relagdes
estabelecidas na estrutura organizacional de uma escola jesuita, aproximando os
aspectos formais e ndo formais da organizagdo e das funcionalidades
estabelecidas nos aspectos pedagogicos e administrativos da escola, revisitando
os preceitos da Pedagogia Inaciana e os compromissos pedagdgicos da

instituicdo pesquisada.

1.3.1 Objetivos especificos

a) Analisar a estrutura organizacional da instituicdo pesquisada;

b) Mapear e analisar os projetos de transi¢ao, realizados na instituigao
pesquisada, durante o periodo compreendido entre 2018 a 2020, verificando como
aproximam-se das especificidades da estrutura organizacional e como atendem as
demandas nao reguladas pela estrutura formalmente prevista;

c) Mapear e analisar os contextos de trabalho oferecidos ou
experienciados durante o periodo da pandemia, a partir de 16 de margo de 2020,
considerando 0 mesmo grupo responsavel pela coordenagao dos trés projetos

aqui analisados, devido a compreensao de que o isolamento social e o trabalho
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remoto trouxeram implicag¢des relevantes ao trabalho desenvolvido por esse grupo
de professores e coordenadores;

d) Analisar aspectos do funcionamento da instituicdo pesquisada, com
base em preceitos tedricos e metodoldgicos, aproximando as construgdes formais
das possibilidades reais de funcionamento da institui¢ao;

e) Propor adequagbes na estrutura organizacional com vistas a

potencializagdo dos compromissos que caracterizam a Pedagogia Inaciana.

1.4 JUSTIFICATIVA

A preocupagdo em aprimorar e desenvolver uma educagao integral de
qualidade, que proporcione interfaces diferenciadas a partir de processos que
possibilitam aprendizagens significativas e que venham a suprir as necessidades
dos educandos e educadores do nosso século, necessitam de transformagdes e
inovagbes que estabelegam novos conceitos, estudos e vivéncias. Nessa
perspectiva, a exceléncia académica — que com o passar de décadas de
educacao, sempre esteve caracterizada somente por conhecimentos cientificos e
empiricos — acaba por abarcar uma transcendéncia em seu desenrolar durante a
caminhada escolar de todos os envolvidos no processo educacional. Dessa forma,
essa exceléncia possibilita, por exemplo, que as perspectivas as quais
caracterizam a Pedagogia Inaciana sejam permeadas em toda a estrutura
organizacional das dezessete unidades institucionais que compdem a Rede
Jesuita de Educacao (anexo A e B).

A reflexdo e a aproximacao da visao de como os educadores se apropriam
do conceito de organizagado escolar e sua assimilagdo na contextualizagdo da
realidade local, tornam imprescindivel o conhecimento sobre a organizagédo do
trabalho, transformando-se, assim, em um objeto de questionamento, pesquisas e
desenvolvimento coletivo. Os processos de trabalho passam, entdo, a ser
percebidos como algo construido de maneira responsavel e gestado de forma
coletiva e ndo mais individual, procurando estabelecer relagdes dos processos
educativos informais, e assim, escapando da formalizagado tipica da estrutura
organizacional.

Conceber o desenvolvimento da educacgao integral, visando pressupostos

cognitivos, sociais e emocionais, requer direcionamentos que possuam uma
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finalidade em si, que possam desacomodar ou reorganizar a estrutura educativa
para que seja possivel sua reinvencéo, interrogando e buscando combinagdes e
entendimento para a organizagdo do trabalho necessario ao desenvolvimento
integral dos alunos.

Nesse pressuposto, a busca para a organizagdo do trabalho escolar
demanda modificagbes profunda em sua estrutura as quais permeiam desde a
forma de estrutura funcional, até educacional, posicdo administrativa, elaboracéo e
construgdo de um planejamento estratégico na visdo de foco de cursos e
objetivos. Sendo assim, visualizar a inovagao e perspectivas de novas resolugoes,
prevengdes e transformag¢des da maneira de pensar da escola, com seus ditos e
nao-ditos, até a modificagdo e a necessidade dos protagonistas do processo
aluno/professor provoca novos posicionamentos sobre as praticas de ensino-
aprendizagem, caracterizando e potencializando o conhecimento em suas
diferentes faces (cognitiva, emocional, social e politica).

Igualmente, o pensamento do trabalho em equipe e a visdo da realidade e
necessidades concretas de ensino e aprendizagem podem favorecer a mudanga,
remetendo a dupla responsabilidade de inter-relacdo. Certamente, a construgao
coletiva traz aderéncia a novos objetivos e finalidades de forma coerente com a
diversidade das pessoas envolvidas e das situacdes, existindo a necessidade de
mudangas nas concepgdes das atividades exercidas na escola, como os projetos
de transicgao.

Com efeito, as formas como sédo desenvolvidos os projetos, com tomadas
de decisdo em favor do prosseguimento de processos e percursos de formacgéo,
associando a uma nova cultura profissional, exigem que responsabilidades
individuais se tornem coletivas e compartilhadas com os demais. Isso tende a
redistribuir o trabalho para que mudancas localizadas possam ser acompanhadas
e discutidas.

Dessa forma, € de suma importancia salientar que o inovar sempre
demandou dificuldades e complexidade, mas na area educacional remete a
desafios cada vez mais intensos e necessarios. Realmente, € imprescindivel que
se efetive no funcionamento da escola, principalmente quando pensamos em
exceléncia académica e todos os indicadores avaliativos e estudos comparativos

que existem e demandam uma posigao das instituicdes educativas.
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Do mesmo modo, o que sera sempre passivel de reflexao diz respeito ao
contraponto da autonomia dada no percurso da organizagdo do trabalho dos
professores, pois esses poderdo, ao perceberem-se protagonistas do processo e
repletos dessa autonomia, apontar para dificuldades. Isso pode ocorrer,
possivelmente, por necessitarem de auxilio para regular seu trabalho em maior
escala. Tal fato traz, em decorréncia, uma demanda por investimento da gestéo na
formagdo continuada, desenvolvendo competéncias didaticas, pedagogicas,
emocionais, sociais e politicas que permitam realizar e alcancar beneficios reais
das organizac¢des mais flexiveis e complexas.

A dificuldade de construir as responsabilidades e compromissos com e na
organizagao do trabalho pode perpassar a resisténcia, privagdo ou até mesmo
omissdo de dominio dos aspectos técnicos necessarios e que geram ideias e
criacdes maravilhosas, mas que acabam sendo omitidos quando a porta da sala
ou do espacgo da aula se fecha e os protagonistas entram em cena na pratica.

Fundamentado nessa logica, ao longo desse projeto, serdo apresentados,
como ligagado da pesquisa, trés projetos de passagem que sdo realizados na
instituicdo e que excedem regulacbes estabelecidas por suas caracteristicas
informais, indo ao encontro de uma perspectiva descentralizadora que é percebida

como benéfica a exceléncia académica e aos preceitos inacianos.

1.5 A DELIMITACAO DO CAMPO EMPIRICO

A instituicdo escolhida para a realizagcdo da pesquisa é o Colégio
Catarinense, instituicdo de ensino da Rede Jesuita de Educacéo, onde atuo como
orientadora educacional da Unidade de Ensino |, que compreende turmas de
alunos da Educacéo Infantil ou Ensino Fundamental |, anos iniciais. Essa escola
caracteriza-se pela vertente confessional e de ensino privado, localizada no centro
da cidade de Florianépolis, no Estado de Santa Catarina, oferecendo a
comunidade ensino infantil, fundamental e médio.

O principio do que hoje é o Colégio Catarinense, fundado em 30 de agosto
de 1905, abrigava o publico masculino de alunos, que vinham de outras cidades,
acolhendo-os em periodo integral, no regime de internato. A partir de 1970, as

turmas mistas comecgaram a ser incorporadas, além das atividades para a
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Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental, de 1° ao 5° ano, iniciarem em 1999
(COLEGIO CATARINENSE, 2015).

Atualmente, o colégio possui aproximadamente 2718 alunos', que se
dividem nos periodos matutino e vespertino. O perfil socioecondmico dos pais dos
alunos é de renda alta e média, mas o colégio oferece bolsas de estudos integral,
principalmente para estudantes do Ensino Médio, atendendo também um numero
significativo de alunos carentes.

A Educacao Infantil acolhe criangas de 3 a 6 anos e tem como principal
objetivo o da construgdo do conhecimento e do desenvolvimento cognitivo, social,
emocional e humanista. As técnicas pedagdgicas desenvolvem as linguagens
corporal, matematica, oral e escrita.

Ja o Ensino Fundamental anos iniciais, com alunos do 1° ao 5° ano, e o
anos finais, do 6° ao 9° ano, compreendem o trabalho com criangcas e
adolescentes de 6 a 14 anos. Ambos tém por principal objetivo desenvolver
habilidades e competéncias para o estudante aprender a pensar, refletir, conviver
e estudar, tendo em vista os desafios apresentados na sociedade.

A escola também trabalha com o Ensino Médio, da 1% a 3?2 série, para
adolescentes entre 15 e 17 anos, que tem como finalidade educativa o
aprofundamento do conhecimento cientifico, desenvolvimento da autonomia, ética,
autocritica, independéncia e responsabilidade social. Outro objetivo que também é
desenvolvido € o da preparacdo dos alunos para o vestibular e a orientacao
profissional.

O material utilizado pela escola é fornecido por editoras como SM, Moderna
e o sistema de ensino Poliedro, além de utilizar a metodologia da International
School, para o ensino da lingua inglesa, desde a educacéao infantil ao 5° ano do
Ensino Fundamental anos iniciais. Tal decisdo foi tomada pela instituicdo para
atrair alunos interessados no aprendizado mais sistematizado de uma segunda
lingua, seguindo uma tendéncia do mercado como um todo.

Para todos os alunos sao oferecidas atividades extracurriculares chamadas
de colegial, que vao desde treinos esportivos em diversas modalidades, tais como:

aulas de xadrez, até atividades sobre robdtica, linguas, artes e teatro. O colégio

! Informacao retirada do site do Colégio Catarinense: Historia. Disponivel em:

<https://www.colegiocatarinense.g12.br/historia/>. Acesso em: 30 nov. 2019.
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objetiva, com essas atividades, a complementacdo da formagédo dos alunos e
auxilio na melhoria de seu desempenho escolar.

Dessa forma, o Colégio Catarinense, como centro educativo da Companhia
de Jesus, fundamenta sua proposta educativa na Pedagogia Inaciana. Sua
proposicdo se da em uma educagdo inspirada na metodologia dos Exercicios
Espirituais de Santo Inacio de Loyola. Tendo em vista que, nos Exercicios
Espirituais, Santo Inacio propde "que a pessoa se situe a luz de sua verdade
maior, considerando o fim para o qual foi criada e a sua missdo nesse mundo,
buscando assim, encontrar formas criativas e responsaveis de transformar a
realidade em vista de um bem maior." (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO,
2012, p. 17).

O quadro de colaboradores € composto por uma grande equipe e sua
composicao inclui: o diretor geral, o diretor académico e o diretor administrativo,
professores e servicos de atendimento e relacionamento. Também integram a
equipe, os Coordenadores de unidade de ensino, servicos de orientacédo
educacional e pedagdgico, servicos de relagdes humanas, administrativo,
responsaveis pela limpeza, encarregados de manutengao estrutural, monitores de
patio, funcionarios da portaria e de servico de monitoramento.

O Colégio Catarinense em servico € um instrumento apostélico
proclamando a fé e a justica. Sua educacgao, voltada para a exceléncia humana
integral, apresenta uma estrutura corresponsavel e participativa, promovendo a
formacido de homens e mulheres para os demais.

Inserido no contexto social e atento as suas necessidades, o Colégio
Catarinense, oferece sua parcela de contribuicdo a sociedade da regido
metropolitana de Floriandpolis. Dessa forma, mantém, desde 1998, o Ensino
Médio gratuito, atualmente no periodo vespertino, como uma das suas dimensdes
de responsabilidade social e que estao inseridas no planejamento estratégico com
toda a organizagao estruturada para este fim.

O curso composto pelo Ensino Médio visa atender a cerca de 450 jovens.
Os alunos possuem bolsa de estudo integral, o que contribui para proporcionar
condigdes para sua formagao, preparando-os para a insergdo na sociedade como
cidadaos movidos pela fé e comprometidos com os demais, capacitando-os para

atuarem na realidade, a fim de torna-la mais justa e fraterna.
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Além disso, refletindo a respeito de uma maior inser¢cao dos estudantes de
menor renda e que necessitam de auxilio para os estudos, foi organizada pela
escola, a partir do ano de 2020, a inser¢ao dos alunos de inclusédo social em todos
0s niveis de ensino, constituindo-se uma melhor forma de auxiliar e a oferta de
ensino para esses alunos. A intencdo de trazer, para todas as faixas etarias,
segmentos e turmas, a matricula de alunos bolsistas trouxe uma pratica ainda
mais préxima aos fundamentos inacianos. Essa acéo objetiva uma maior garantia
de experiéncias, aproveitamento e formacgao escolar dos alunos atendidos.

A partir do que é concebido na instituicdo pesquisada, a educagao e
identidade inaciana carregam consigo o sentimento de pertenga, sendo essa,
marca significativa e que nos identifica enquanto membros de uma coletividade.
Por esse motivo, descrevo algumas experiéncias de vida, com vinculo ao espago

de pesquisa e ao objeto de estudo.

151 A relagdo da pesquisadora com a instituicdo: da orientagao

educacional a pesquisa

Minha aproximagdo com a area da educagao iniciou muito cedo, ela foi
inspirada na visualizagdo e vivéncia cotidiana de minha mae que também foi
minha professora. Como gestora escolar, ela sempre exteriorizou um amor forte
pela educacgao, o qual se refletiu em mim. Sendo assim, cresci com o incentivo da
familia na area da educacdo, percebendo o cotidiano da escola, com suas
dificuldades e seus dissabores, mas também, com todas as manifestacdes de
carinho, cuidado e realizagcdo que o ensinar e o aprender trazem para os
professores e os alunos.

Cursei o Ensino Médio em Magistério e, em seguida, dei continuidade no
curso de Licenciatura em Pedagogia, me formando no ano de 2000. Experienciei
diversas classes educativas, fui alfabetizadora, professora de musicalizagdo e
regéncia coral (area a qual também me especializei). Posteriormente, atuei como
professora nas disciplinas das didaticas, em turmas do Ensino Médio Magistério.
Igualmente, atuei como supervisora escolar, de estagio e orientadora educacional,
além de ministrar cursos na area da educacao, formagdes e extensdes para

professores.
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As atividades de grande responsabilidade que pude vivenciar até o ano de
2018, concretamente, foram no cargo de coordenacgado geral de uma instituicdo de
ensino basico e superior. Instituicdo essa que é parte integrante de uma grande
rede educativa brasileira, a qual possui um sistema de ensino proprio, material
didatico e impressdo em grafica propria. Sendo ela que me trouxe ainda mais
proximidade ao campo de estudos da gestdo educacional. E assim, me qualifiquei
significativamente, além de ter experiéncias diversas, como por exemplo: o estudo
e constru¢do conjunta de um novo curriculo a partir da BNCC para a propria rede
de ensino, experiéncia essa que agug¢ou minha inquietagdo perante a organizagéo
das estruturas educativas.

Trazendo um pouco da minha vivéncia, tive a oportunidade de me
aprofundar, buscando cursos de pods-graduagdo. Minhas buscas iniciaram nos
cursos de especializacdo em musicoterapia clinica, em educacgido a distancia e
tutoria on-line. Seguindo meus estudos, procurei especializagdes que se
aproximassem da gestdo escolar, como: administragdo escolar, superviséo,
orientagdo, psicologia educacional e a prépria gestdo escolar, além de estar
realizando o Mestrado Profissional em Gestdo Educacional pela Universidade do
Vale dos Sinos (UNISINOS).

Por meio da minha experiéncia de vida na Educacdo, realizando
aproximacdoes em relagcdo a instituicdo “escola”, passo a perceber como se
modifica a cada ano letivo, devido a novos decretos ou leis, pois por trabalhar
concomitante nas esferas publicas (escolas do estado e municipio) e privadas,
percebia visdes diferenciadas. Também foi verificado que na escola particular, as
diferencas que sempre me pareceram grandes quanto a organizagao escolar,
realmente existiam.

No ano de 2017, fui convidada a participar de algumas reunides de selegao
para orientador educacional no Colégio Catarinense, oportunidade que me deixou
muito feliz. Entdo, em fevereiro de 2018, assumo o cargo do servi¢o de orientagao
educacional no Colégio Catarinense para a unidade de ensino | e sendo também a
responsavel pelo Servico de Orientagcdo Escolar (SOE) unidades, ou
representante SOE Unidades | e Il do colégio. Nesse contexto, dentre as
atribuicbes da orientagcdo educacional, como o acompanhamento aos alunos,
atendimentos a professores e as familias, a amplitude da estrutura organizacional

me remeteu ao aprimoramento em razdo de varias realidades educacionais as
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quais ja vivenciei em minha trajetéria, ampliando a percepgé&o sobre os varios
aspectos que envolvem a educacéo integral de um ser humano.

Sempre tive um imenso interesse em estudar e pesquisar o qual me levou a
um processo de estudos constantes, o que possibilitou a aprovagao no processo
seletivo de uma universidade publica, no Mestrado Profissional em Métodos e
Gestdo em Avaliagdo. No mesmo semestre, fui convidada pelo Colégio
Catarinense a participar da selecdo do Mestrado Profissional em Gestao
Educacional da Unisinos, integrando uma turma complementar da Rede Jesuita
no qual fui classificada e iniciei o desafio de ser pesquisadora.

Dessa forma, fui estudando e procurando conhecer mais informagdes sobre
meu objeto de estudo. A partir desses estudos, me aprofundei nos documentos da
Companhia de Jesus e nos exercicios espirituais, os quais foram fundamentais
para que Santo Inacio de Loyola organizasse os principios da Pedagogia Inaciana.

Quanto aos preceitos humanistas, dos quais a educacdo inaciana se
aproxima, minha busca € evidenciar a importdncia da organizagdo escolar,
procurando as relacbes que podem ser estabelecidas entre a estrutura
organizacional e o trabalho realizado no cotidiano da escola, concebendo o
desenvolvimento da educagdo integral. Visando, dessa forma, pressupostos
cognitivos, sociais e emocionais.

Ao vincular minha trajetéria com o interesse pelo objetivo de pesquisa,
passo a refletir sobre o que e como ocorre a dindmica do dia a dia da escola, ou
seja, como se da o entendimento que existe quanto as organizagdes formais, mas
que no interior delas também ocorrem as organizagdes informais e as nao formais,
aliadas as necessidades cotidianas e diversas dos professores, alunos e da
equipe gestora. Dessa forma, o interesse foi sendo ampliado pela minha
percepgao e visdo a partir de diversos cargos que ja exerci na trajetéria de
educadora.

Percorrendo esse caminho, me deparei com esses olhares, formais, nao
formais e informais, que aparecem nas diferentes dindmicas, em diversos sentidos
e situagdes, e que demandam a necessidade de um repensar quanto a
organizagcdo do trabalho escolar e mesmo de uma reorganizagdo da estrutura
organizacional da instituicdo escola.

Sendo assim, a familiarizagdo com o tema em questdo deu-se pelas

experiéncias que ja vivenciei quanto a importadncia de revisitar as bases
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metodologicas e filosoficas. Dessa forma, acredito que vai além do processo
comum da aprovacdo do ano escolar curricular, por parte dos alunos, pois
perpassa o entendimento de que processos tao simples, como os trés projetos de
passagem que sdo realizados na escola, tendem a sugerir modificagdes na

estrutura organizacional e na organizac¢ao de todo o trabalho da escola.

1.6 O CONTEXTO DA PESQUISA

A presente pesquisa foi realizada a partir de revisdo bibliografica sobre os
conceitos escolhidos, seguindo o desenho metodoldgico proposto para o estudo e
tendo como eixo os projetos que sdo realizados no Colégio Catarinense,
apresentados na sequéncia:

a) Projeto de transicdo dos alunos das turmas do infantil 1ll da Educacéo
Infantil, para o 1° ano do Ensino Fundamental |, anos iniciais: visa a
preparagao dos alunos que passam para os anos iniciais do Ensino
Fundamental, a constru¢cdo da apreensio da leitura e escrita por meio
do processo de alfabetizacdo, além da adaptacdao a espacos da escola
que nao estdo acostumados a utilizarem com mais autonomia, sempre
salvo-guardado por professores ou monitores de patio. Tal situagao se
da pelo fato de na educacgao infantil os alunos utilizarem os espacgos
escolares sempre com a presenga da professora regente e auxiliares.
Durante o ano letivo, o Servigo de Orientacdo Educacional (SOE) esta
continuamente vivenciando com os alunos seus processos educativos e
visitando as turmas com regularidade para acompanhamento das
questdes de ensino, aprendizagem, socioemocionais e
comportamentais.

O projeto ocorre a partir de trés momentos:
a.1. O primeiro momento ocorre em meados do segundo trimestre do
ano letivo, com a visitacdo do Servico de Orientacdo Educacional
(SOE) e Servigo de Orientacdo Pedagogica (SOP) a turma para
introduzir o projeto por meio de uma historia, ou aproximagao de
interesses com diversas atividades, pela sagacidade das criangas

em saber como é o 1° ano.
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a.2. Num segundo momento, no terceiro trimestre, o SOE e o SOP
retornam a sala para dar continuidade, visitando junto com os alunos
0s espacos que serao utilizados por eles com mais autonomia, a
partir do 1° ano, trazendo orientacbes de como devem proceder com
seu lanche, por exemplo, entre outras orientagdes.

a.3.0 terceiro e ultimo ocorre proximo ao final do terceiro trimestre do
ano letivo, momento este em que os professores regentes do 1° ano
organizam um dia de atividades e conhecimento das salas e as
dindmicas com os alunos, fazendo-os sentirem-se mais seguros
quanto ao ano seguinte. As atividades estabelecidas sdo também
relativas a percepgao de como as criangas estdo elaborando seus
pensamentos e quanto a iniciacdo a escrita com, por exemplo, a
identificacdo e diferenciagdo de vogais, consoantes, numeros e
igualmente hipdteses de escrita. Dessa forma, é possivel perceber
como os alunos seguirdo para o 1° ano.

b) Projeto de transicdo dos alunos das turmas de 5° ano do Ensino

Fundamental |, anos iniciais, para o 6° ano do Ensino Fundamental II,
anos finais: se da a partir da necessidade dos alunos em adaptarem-se a
outra nova realidade de estudos e inter-relagdes. Nessa faixa etaria é
perceptivel que, além de modificagdes fisicas, os alunos tém uma grande
evolugdo no ambito social e emocional. A partir da estrutura
organizacional do colégio, ao modificarem a etapa de ensino para o
Fundamental Il anos finais, igualmente modificam a unidade de ensino, o
que demanda ampliagcbes de regras e procedimentos que os alunos
necessitam desenvolver para sentirem-se seguros para trilhar essa nova
fase.

O projeto de passagem dessa etapa ocorre com atividades de acolhimento,
conhecimento e autovisualizagdo do educando, também ocorre a aproximagao
com os ambientes e a forma de organizacdo da Unidade de ensino IlI, com
professores e suas metodologias e com os demais profissionais que seguirdo com
os alunos a partir do 6° ano. As atividades sdo desenvolvidas em trés momentos,
seguindo durante todo o ano letivo com intervengdes graduais do SOE, SOP e
professores para firmar os movimentos, sendo o primeiro no final do primeiro

trimestre, o qual constitui-se em um desenvolvimento de uma dinamica, pela
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professora regente da turma, num ambiente da Unidade de Ensino I, para
aproximacao dos alunos a este novo local.

O segundo momento, no final do segundo trimestre, ocorre em consonancia
com uma professora da turma, uma do 6° ano, o SOE e SOP, com atividades
ludicas, dinamicas e conversas informativas e de adequagao ao 6° ano em outro
ambiente da Unidade de Ensino Il. Finalizando o terceiro momento, que se da em
meados do terceiro trimestre, os alunos realizam uma visitacdo a todos os
ambientes da Unidade de Ensino Il junto com o Coordenador e o SOE, além de
ouvir e tirar davidas com alunos do 6° ano e a equipe de gestdo da unidade de
ensino.

c) Projeto de transicdo dos alunos das turmas de 9° ano do Ensino

Fundamental Il anos finais, para a 12 série do Ensino Médio: tem como
objetivo preparar e apresentar aos alunos como iniciar o0
desenvolvimento de autonomia e maturidade perante seus estudos e
objetivos de vida, os quais se fundem durante todo o percurso do Ensino
Médio. As atividades ocorrem durante o periodo letivo anual em
momentos, tais como: palestras organizadas pelo SOE e Coordenagao,
direcionadas a faixa etaria e suas necessidades, as manhas de formacéao
elaboradas pelo SOREP, professores da disciplina de Formacdo Humana
e Cristd (FHC), SOE e SOP — que ocorrem mensalmente e que visam
desenvolver a formagado humana e cristd — e o inicio do planejamento de
vida e construgao dos objetivos a partir do curso do Ensino Médio.

Tais projetos vinculam-se com a pesquisa pelo fato de preparar varios
segmentos (alunos, professores, gestao escolar e as familias) para as transigdes e
modificagdes de contextos, dindmicas, formas de interagir, de se expressar e de
se aperfeicoar na propria instituicao.

Os projetos articulam aspectos de autonomia, responsabilidade, valores
éticos, morais e sociais, bem como o conhecimento cognitivo, fisico, social e
emocional, que sao importantes quando pensamos em desenvolvimento integral e
exceléncia académica e humana na Pedagogia Inaciana.

O trabalho pratico desenvolvido esta inserido no colégio, nao é formalizado
como projetos desenhados em documentos, mas sim como atividades ou
movimentos de transicdo de etapas que perceptivelmente sdo necessarias,

trazendo uma maior estabilidade educativa aos alunos, suas familias, professores
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e gestores. Dessa forma, se vinculam a pergunta da pesquisa em evidéncia,
mostrando a conexao de trabalhos como estes que sao realizados e a maneira

como eles se efetivam na escola.

1.6.1 As especificidades e a pertinéncia dos projetos selecionados

As relagdes estabelecidas pelos projetos de transigdo, que sdo aplicados
com as turmas e faixas etarias especificadas, sdo realizadas informalmente, ou
seja, sem a exigéncia de um protocolo, sendo experenciado o cotidiano das
turmas e que, por sua vez, estdo presentes na realizagdo de atividades
preestabelecidas, mas que necessitam da cooperagcdo e interesses
desencadeados nas vivéncias dos alunos e professores. Sua abrangéncia se da
na preparagao para as transicdes dos alunos e ciclos indicados e sdo permeados
por dindmicas e atividades pontuais e especificas.

A organizagao estabelecida ocorre por data, horario e local dentro do
ambiente escolar, da qual participam educadores e representantes da equipe da
gestao escolar.

Ao mesmo tempo, muitas experiéncias informais, que antecedem e que
sucedem esses momentos especificos, sdo fundamentais para manter e promover
a capilaridade, o interesse e a estabilidade do processo e sua continuidade. Ponto
esse que é sensivelmente importante e demanda movimentos ocasionais de
novas organizagdes do trabalho escolar e a mudanga nao formal da organizacao
da estrutura organizacional.

Nesse sentido, o contexto abordado depara-se a todo momento, dentro do
cotidiano escolar, com os processos formais, informais e nao formais, que
precisam, de acordo com as demandas, serem modificados. E dessa maneira que
0s processos cumprem o objetivo do desenvolvimento integral dos alunos,
desacomodando a organizagao do trabalho, a qual necessita de modificagbes para

justamente dar conta desses novos processos.
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Figura 1-Turmas e projetos desenvolvidos pelo SOE em consonancia com SOP

PROJETOS DE TRANSICAQ

1 2 3
Turma: Turma: Turma:
Infantil Il 52ano EF | Anos Iniciais 92 ano EFIl Anos Finais
Parao 1%ano Para 0 6%ano Paraa 12 Série
EF | Anos iniciais EF II Anos Finais Ensino Médio

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Conforme a ilustracdo da figura, todos os projetos aqui apresentados
possuem o objetivo de auxiliar os estudantes a realizarem a transigao de série/ano
especificos. Os grupos envolvidos possuem a caracteristica de serem turmas
estratégicas e que, se bem orientadas e seguras, permitem que sejam
desenvolvidas questdes de cunho pedagdgico, administrativo e organizacional.

Abaixo, trés exemplos de cada aspecto:

Quadro 1 - Aspectos Pedagodgicos e Socioeducativos:

1. Aumento de informacgdes / elementos do conhecimento

2. Aprendizagem / Exigéncia de maior autonomia e responsabilidade

3. Mudangas de metodologias

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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Quadro 2 -Aspectos Administrativos:

1. Fidelizacao

2. Manutengao do espaco escolar (financeiro) — Fisico/Humano/Espiritual

3. Estratégias de busca de alunos pela exceléncia na formagéao humana e

desempenho académico

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Quadro 3 - Aspectos Organizacionais:

1. Dindmica de ambientes e mudancas de espacos na escola

(Unidades de Ensino)

2. Mudangas de estrutura organizacional —

Mudanca de atendimento de gestores

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Os trés projetos sdo organizados para que, durante o ano letivo, ocorram
pelo menos trés movimentos em cada projeto, permeados por atividades que
promovam um melhor desempenho dos alunos no ano letivo seguinte e que
construam, de forma progressiva, os significados de autonomia e de senso de
responsabilidade necessarios para a mudancga de nivel. Tudo isso possibilitando
uma adaptacgéo eficaz para que possam desenvolver o ensino e aprendizagem de
forma integral com exceléncia humana e académica.

Os projetos de transicao foram originados em processos informais gerados
no cotidiano da escola e tiveram sua importancia percebida pelo SOE em grande
parte dos atendimentos com alunos, familias e professores. A percepc¢ao da
escola € proporcionar maior seguranca e fundamentagdo dos processos que

visem o pleno desenvolvimento dos alunos, que acolham as familias e favoreca
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um conhecimento prévio dos professores, das turmas que virdo, bem como
orientagdes e modo de ser e proceder de cada nivel, ciclo e Unidade de Ensino.

Fundamentada na continuidade desses projetos e nos resultados
significativos que vém sendo observados, verifica-se a necessidade de uma
proposicdo da reorganizagdo da estrutura organizacional e da organizagdo do
trabalho escolar, na instituicdo, perante a verificagdo das relagdes que se
estabelecem para a formalizacdo do processo educativo.

Sendo assim, a reflexdo quanto a importancia do estudo e aprofundamento
tedrico que sera tratado no proximo capitulo terd como objetivo alicergar a

proposicéo desta necessidade.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA: ASPECTOS PEDAGOGICOS E DE GESTAO

Os escritos construidos nesse capitulo propéem o aprofundamento do
estudo tedrico do tema pesquisado. O teor desenvolvido foi organizado em
conceitos embasados na Educacdo Jesuita, sendo apresentadas as
caracteristicas e fundamentos coadunados ao conteudo descrito com os preceitos
inacianos e humanistas, vinculados a exceléncia académica, partindo do que é
vivenciado. Aproxima-se, assim, 0 pensamento a uma revisdo organizacional
vinculada ao desempenho académico, as relacbes humanas e a escolha pela
inovagao, que segundo Cunha (2016), se concretizam na verificagdo de diferentes
possibilidades experienciadas com objetividade e subjetividade, podendo ser
relacionadas aos ditos e ndo ditos como a necessidade de transformacao e
geragao de novos conhecimentos, partindo do que se torna essencial no trabalho

escolar entre professores e alunos.

2.1 A EXCELENCIA ACADEMICA E OS PRECEITOS INACIANOS

Em geral, no meio académico, a expressdo “exceléncia académica”
associa-se a ideia de producdo e desenvolvimento do conhecimento cientifico e
tecnologico de uma escola. Entretanto, de acordo com o Projeto Educativo
Comum (PEC), no contexto educativo das escolas da Companhia de Jesus, a

“*

intencionalidade da exceléncia em educacdo € transformada visando “a
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concepgao de mundo, de sociedade, de homem e de pessoa que se deseja
formar”. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p. 43), contemlando, assim, os
aspectos da formacéo integral dos alunos.

Com efeito, a busca pela exceléncia académica € uma tarefa ardua no
cenario educativo atual em que as informagdes sao produzidas constantemente,
além de serem atualizadas com rapidez. Isso evidencia que o conhecimento, ao
mesmo tempo em que é descoberto, pode ser disseminado com celeridade no
meio educativo, podendo revelar certa superficialidade se ndo houver busca e
atualizacdo dos professores, pois as transformagdes politicas, econdmicas,
sociais, culturais e emocionais ocorrem na sociedade com muita rapidez, diferente
de geragdes anteriores.

Segundo Streck (2012), as reflexdes sobre o conhecimento e estruturagao
dos curriculos formais e ndo formais, de forma que os mesmos abordem o lugar e
o objetivo do conhecimento nas praticas educativas, apontam a finalidade de
trazer a tona os saberes, seus objetivos e objetos de valor e sentido para uma
reflexdo de possibilidade de definicbes sobre o que queremos, de onde viemos e
para onde queremos ir, garantindo a vivéncia coletiva e individual, dando sentido
ao todo. O saber precisa ter uma dindmica que se inter-relacione com a vida em
busca de ser mais, como nos preceitos jesuitas, expressando-se de formas
diversas com e em culturas e momentos historicos diferentes.

Para isso, o conhecimento deve partir de teorias pedagodgicas que
marcaram a Uultima década, identificando desafios das diferentes formas de
concepcao do conhecimento, sabendo lidar com o mesmo e com o0 novo a partir
do que é expresso ou néo, dito ou ndo, o que segundo Lima (2011), podera ser
utilizado como recurso transitério, com duragao limitada, ou mesmo regras
atualizadas. “Neste caso, elas poderao evoluir no sentido de se apresentarem aos
atores como normas, sobrepondo-se, na pratica, as normas propriamente ditas e
remetendo-as ao esquecimento”. (LIMA, 2011, p. 71).

Segundo os preceitos inacianos, o conhecimento € muito mais do que
informacgdes e construgcao de saberes. Ele amplifica e se potencializa na medida
em que a preocupacgao do cuidado pelo ambiente de aprendizagem, da casa
comum, atinja e qualifique o modo de como professores e alunos se relacionam no
ambiente escolar. Sendo assim, isso deve refletir nos processos avaliativos,

acendendo nos alunos a necessidade e a curiosidade pelo conhecimento e o
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respeito pelo mundo, suscitando valores como a solidariedade, a justica, a
verdade e a caridade.

Dessa forma, € de suma importancia a reflexdo sobre a organizagdo do
trabalho escolar, tal como a posicdo do professor na escola, participando
ativamente e criticamente do processo de desenvolvimento do conhecimento da
propria escola, com seus problemas, informacgdes e situagdes que necessitam do
olhar atento de todos os envolvidos. Além disso, € de suma importadncia a
percepgao da necessidade da interagdo com as transformagdes do ambiente,
suas dinédmicas e criagdes de contextos de aprendizagem para a modificagéo e
transformacao da sociedade.

Em um contexto de busca constante da exceléncia académica ha diversas
formas e meios de promover tal reflexdo, seja no ambiente escolar ou mesmo em
espacos fora dos muros da escola. A educagado jesuita aponta, a partir dos
preceitos inacianos, as formas de tornar o processo educativo integral, valorizando
a pratica como um momento de construgdo de conhecimento através da reflexao,
anadlise e problematizacdo. A partir desse processo, pode-se reconhecer o
conhecimento tacito presente nas solugdes e ou mesmo construindo um repertério
de experiéncias que mobilizam conhecimentos e praticas, no qual exige uma
busca contextualizada em didlogos e origens com outras perspectivas.

Assim, retomo o tema de estudo da presente pesquisa, trazendo a questao
das possibilidades de correspondéncia e alternancias dos processos formais e os

nao formalizados a essa estrutura organizacional, como coloca Lima:

Neste sentido, na escola (exemplo privilegiado por esta perspectiva) ora
se ligam objetivos, estruturas, recursos e atividades e se é fiel as normas
burocraticas, ora se promove a sua separagdo e se produzem regras
alternativas; ora se respeita a conexao normativa, ora se rompe com ela
e se promove a desconexao de fato. (LIMA, 2011, p. 51)

Tal fato é inserido na composi¢ao da integralidade do humano, trazida com
énfase também na educagdo humanista. Essa converge e é objetivada nos
principios educativos da Companhia de Jesus, a partir dos exercicios espirituais
de Santo Inacio de Loyola, que buscam harmonizar as dimensdes da inteligéncia,
da vontade e da sensibilidade para que sejam realizados itinerarios educativos,
agregando a experiéncia, a reflexdo, a agao e a avaliagdo no contexto do ensino e

aprendizagem.
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Vislumbrando um processo educativo cujo paradigma supere a visdo
racionalista vigente e nos impulsione na renovagéo dos curriculos e dos
modos de ensinar assumindo de forma mais explicita que, na perspectiva
da educacgédo integral, aprende a pessoa toda, e ndo apenas a sua
dimenséo intelectual. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p. 45)

A partir dessa visdo, sdo constituidos elementos fundamentais para a
pratica educativa, a importancia quanto as relagbes humanas e sua convergéncia
perante 0 mundo, tais como: as relagdes consigo mesmo, as relagdes com Deus,
as relacbes com os demais e com 0 meio ambiente em que se esta inserido no
contexto global.

Segundo Franca (1952, p. 40), a educacdo deve ser essencialmente
humanista, “sua finalidade ndo é transformar os educandos em pequeninas
enciclopédias que depois de alguns anos ja precisam ser reeditadas”, ou seja,
todo o esforco do educador deve concentrar-se em desenvolver as capacidades
naturais do educando, em ensinar-lhe a servir-se da imaginag¢ao, da inteligéncia e
da razao para todos os mistérios da vida.

No século em que vivemos, educando uma geragéo tecnolégica que com
novas possibilidades apropriam-se das informacdes, a partir dos preceitos
inacianos é necessario refletir quanto as demandas da sociedade em formacéo,
considerando a necessidade de transformacdes e renovacgdes dentro do contexto
educativo. A estrutura e a organizagdo do ambiente escolar, para todos os
participantes do processo, devem estar em movimento e mutacdo, como é

preceituado pelo Projeto Educativo Comum, o PEC:

Nesse sentido, ha uma necessidade premente de reformulacdo do
ambiente escolar e de repensar muitas das atuais praticas pedagdgicas,
de modo a rever espacgos, recursos € metodologias, para que utilizem as
tecnologias digitais para inovacao, considerando, conforme o critério que
norteia os trabalhos apostélicos da Companhia, a relagdo entre meio e
fins. A meta é que os curriculos contemplem discussdes e o uso fluente
dos multiplos meios tecnolégicos na possibilidade de transpor os limites
fisico e temporais da sala de aula. (REDE JESUITA DE EDUCACAO,
2016, p. 38-39).

A Companhia de Jesus, a partir da sua Rede Educativa, estabelece que as
premissas da Pedagogia Inaciana estdo centradas na certeza de que € preciso
nos ocupar da exceléncia humana integral, ou seja, unir a humana a académica,

de tal maneira que nossos educandos possam participar, integralmente, do
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contexto em que estdo inseridos, como cidaddos conscientes, competentes,
compassivos, criticos e criativos. E, a partir disso, tornem-se pessoas de bem, de
valor, autbhomos e responsaveis, que assumam a vida com protagonismo, no
desejo de ser e viver para os demais.

Nesse sentido, os trés projetos realizados no colégio e elencados para a
pesquisa sao reflexos desses principios tdo importantes e estabelecidos nos
fundamentos da Pedagogia Inaciana, pois através da simplicidade de sua
realizacdo no cotidiano escolar mostram como é possivel efetivar as vinculagdes
que sao buscadas, relacionando-as aos ditos e ndo ditos justamente para que a
verificagdo e estudo da ocorréncia dos trés projetos de transigdo como processo
nao formalizado no cotidiano escolar, possam objetivar uma escolha concreta que
surgiu a partir das necessidades dos alunos e professores, e que demonstram
como as questdes organizacionais transbordam perante a sua estrutura. Lima
(2011), trata dessa questdo da dimensao institucional sendo criada e recriada

através das praticas cotidianas:

Ao ensaiarmos um olhar socioldgico sobre a organizagao escolar, a partir
da acdo organizada, conceptualizando-a como locus de produgado e de
reproducdo de orientagbes e de regras, nivel mesoanalitico capaz de
propiciar a integragdo de contribui¢cdes resultantes de abordagens macro
e micro, admitindo que a dimenséao institucional das estruturas e das
interacdes poder ser vista nos trés niveis de analise referidos, somos
fatalmente confrontados com os universos da construgdo tedrica; com
modelos (meta)organizacionais que se por um lado procuram
representagcdes das realidades organizacionais, por outro lado nao
deixam de interferir na construgdo social destas, na sua criacdo e
recriacdo através de praticas sociais recorrentes. (LIMA, 2011, P. 106-
107)

Dessa forma €& possivel compreender e constatar que os projetos de
transicdo podem continuar sendo realizados informalmente, pois o objetivo posto
na presente dissertagdo nao é de formalizar o ndo formal, mas compreender como
€ complexa a estrutura organizacional formal e a partir disso sugerir ajustes com
vistas a inovacédo e a desacomodacgao, para que assim organizagcdo do trabalho

escolar seja realizada com maior clareza e compreensao.
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2.2 UMA REVISAO ORGANIZACIONAL A LUZ DOS PRECEITOS INACIANOS

A reflexdo a partir de experiéncias e vivéncias do cotidiano escolar traz
percepgdes quanto a possibilidade de uma reorganizagédo das formas de se ver e
realizar o trabalho da escola, sendo isso no sentido da percepcdo das
necessidades dos seus interlocutores, ou seja, os que fazem parte do processo
educativo.

Sendo assim, € percebido que o andamento e realizagao de procedimentos
sao primordiais, como por exemplo, as dinadmicas de entendimento das prioridades
dos professores perante o desenvolvimento de suas aulas que demandam alguns
processos de estruturagao trabalhosos e com diversas formalidades. Partindo
desse pressuposto, existe a percepcédo de algumas permanéncias necessarias e
outros aspectos que poderiam ser modificados e/ou flexibilizados para uma maior
fluidez do trabalho. Ha, também, aqueles elementos que ja estdo inseridos no
contexto e dindmicas correntes da praxis, mas que nao sao visualizadas ou ditas

formalmente. Sobre a praxis, Freire relata que:

[...] ndo é a acéo cega, desprovida de intengéo ou de finalidade, ela é a
acao e a reflexdo. Mulheres e homens sdo seres humanos porque se
fizeram historicamente seres da praxis e, assim, se tornaram capazes de,
transformando o mundo, dar significado a ele. E que, como seres da
praxis e s6 enquanto tais, ao assumir a situagdo concreta em que
estamos, como condigdo desafiante, somos capazes de mudar-lhe a
significagcao por meio de nossa agédo (FREIRE, 1981, p. 134).

Ponderando essas modificacbes, € sabido da importancia do
comprometimento dos profissionais que lidam diretamente com os alunos, como
também de todos os colaboradores envolvidos no processo educativo. Thurler e

Maulini afirmam que:

O engajamento na mudanca comeca, portanto, pela adogcdo de novas
ferramentas. Os professores estdo conscientes de que as praticas e as
aprendizagens nao podem jamais ser objeto de um trabalho direto de
planejamento, esse trabalho sé pode referir-se as condigdes que tornam
possivel a emergéncia de tais processos a partir das ocasides de
interacao. (THURLER; MAULINI, 2012, p. 133)
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Sem essa certeza, qualquer processo ou plano organizacional ndo teria
éxito se nao fosse repensado, modificado, ou transformado. O processo educativo,
como organizado hoje, continuara a demandar mais burocracia para realizagdo de
tarefas basicas que informalmente, hoje, sdo mediadas e acabam se efetivando.
Tais praticas sao justificadas em razdo de prazos, de falta de planejamento em
grupo e da auséncia de reflexdo prévia do que € possivel realizar durante o
processo educativo e de onde se quer chegar.

Atualmente, nos processos de gestao, sao inseridos varios procedimentos e
etapas a serem perpassadas, além de movimentos burocraticos e de autorizagao
de varios setores no interior da escola. Tais procedimentos sao adotados com a
finalidade de aprovacdo de projetos pertinentes e que, por vezes, se fazem
necessarios naquele dado periodo ou por regulamentacdo dos mesmos. Em
funcdo dessas demandas, muitas vezes, acontecem tentativas de Grupos de
Trabalho (GT) para melhorias. No entanto, as suas resolugdes também esbarram
na mesma falta de fluidez das informacgdes, de necessidade de autorizagcdes e de
procedimentos oficiais, resultando nas dificuldades de implementagéo.

No interior da escola, além dos aspectos formais, estamos constantemente
permeados pelos informais. Sendo assim, projetos importantes podem acontecer
informalmente, as vezes, sem grande projegcado institucional, mas com uma
validade significativa para professores e alunos. Condizem com esse exemplo, 0s
trés projetos de passagem que seréo considerados por essa pesquisadora.

E possivel verificar que, além da burocracia de definicdo e de autoridade de
cargos, os quais estabelecem tramites formais para a aprovagao de um projeto, ha
varios pontos a serem levados em conta, tais como: a relevancia, o fator
financeiro, a permanéncia sustentavel e o retorno educativo, social e de ensino e
aprendizagem. Todavia é perceptivel a importancia dos processos burocraticos no
desenvolvimento do trabalho diario, pois é através do andamento de agbes do
cotidiano educativo que é possivel a realizacdo de registros formais, as
determinacgdes de responsabilidade, bem como, o estabelecimento das praticas

pedagdgicas e administrativas.

Entre uma cultura institucional que propde objetivos de aprendizagens
em areas disciplinares e habitos estruturados em torno de um pensar
disciplinar sera que existe a possibilidade de abordar o conceito de
organizacao sem focalizar unicamente na abordagem prescritiva e nos
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modelos estruturados em torno de nogdes de poder, de divisdo do
trabalho e de eficacia? (THURLER; MAULINI, 2012, p.113).

Baseando-me nas palavras dos autores, como professora e pesquisadora,
percebo a concepgdo que os professores tém da organizagdo do trabalho
constituida por muitas ideias e desejos de aplicagdo pedagodgica, mas que na
pratica diaria se aproximam muito mais do objetivo de vencer conteudo. Nessa
perspectiva, acaba nao sendo reconhecida tanto a inser¢cdo de conteudos em
atividades interdisciplinares e que tenham significado perante o que é a
informacédo desses conteudos a serem entendidos, quanto o que deve e precisa
ser compreendido pelo aluno, para assim, a mesma praxis do conhecimento seja
transformada em saber e ser, por fim, praticada.

Portanto, o que é verificado sao tentativas de inserir assuntos comuns em
cada disciplina com a intengdo de serem percebidos sob aquele ponto de vista, o
que é inegavel que traz conhecimento e entendimento, mas que com a
organizagdo do trabalho, os conteudos poderiam ser introduzidos e traria a
significancia e intencionalidade dos assuntos e saberes dos alunos e professores.
Assim, haveria a possibilidade de ambos tornarem-se campos de conhecimento
transdisciplinar, invertendo preferéncias reguladas, ampliando o sentido do
contexto, o que muito é delineado e se aproxima da educagao jesuita.

Dessa forma, Thurler e Maulini (2012, p.112) colocam claramente que “por
transdisciplinaridade, entendemos uma inversao de prioridades que se interessa,
antes de tudo, pela formagéo global dos individuos e utiliza as diversas disciplinas
como componentes dessa formagao”.

Assim sendo, se for considerada a proposicdo da pesquisa quanto as
relagcdes que podem ser estabelecidas em tudo o que se realiza na escola, podera
ser possivel entender a estruturagdo existente. Ademais, as aprendizagens de
conteudos nao sao necessariamente direcionadas por disciplinas, mas ha
possibilidades de serem geradas por competéncias. Com essa concepg¢ao, parte-
se para a harmonizagao aos preceitos inacianos, tais como: o entendimento da
cidadania global, o cuidado com a casa comum e as formas eficientes e

inovadoras da utilizagado das midias digitais.
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2.3 TRANSICOES MAIS HUMANAS: RUMO A APROXIMAGCAO ENTRE O
DESEMPENHO ACADEMICO E O AVANCO NAS RELACOES HUMANAS

A construgdo do conhecimento se da na instituicdo de formas
diversificadas, em continuo ensino e aprendizagem entre professor e aluno,
perpassadas pela permanéncia do planejamento formal, que sdo construido pelos
professores e afixado em registros on-line na plataforma tecnoldgica interna do
colégio para verificagdo do SOP.

O planejamento mensal devera convergir com o curriculo prévio da
disciplina e ano/série, sendo organizado da mesma forma para cada um deles,
tendo anuéncia da equipe de gestdo pedagdgica compreendida pelo SOP e a
Coordenacao da Unidade de Ensino e Direcao Académica. Esses elementos, em
minha concepgéo, ora convergem, ora se contrapbéem. Na informalidade e nos
movimentos n&do formais muito do que teoricamente é planejado acaba sendo
modificado no momento da pratica, pois o simples fato de convergéncia ou ndo da
possibilidade da turma, naquela aula, estar aberta e preparada para a aquisi¢cao
de conhecimento daquela forma pré-elaborada, ja modifica o padrdo formal.
Pensando nesse sentido, o desempenho académico, muitas vezes, traz a partir do
conhecimento a visdo da sua designacgao trocada para o transmitir conteudo. O
motivador pode ser a necessidade da quantidade de informacdes que os alunos
precisam estar aprendendo e sabendo a partir do curriculo estabelecido.

Os preceitos inacianos, nessa perspectiva, sdo percebidos como presentes
nas diferentes possibilidades de aquisicdo do conhecimento sem a preocupacao
com a quantidade de informagbes. Segundo as caracteristicas da educagao da
Companhia de Jesus (1987), ndo é a quantidade de matéria que importa, mas sim
a formacéo solidificada e significativa que levam a exceléncia.

Os exercicios espirituais de Santo Inacio de Loyola caracterizam a
experiéncia como “saborear as coisas internamente” (PEDAGOGIA INACIANA,
2009), transformando a necessidade de compreender e refletir as informagoes
como algo primordial, para entdo, serem significadas aliando o conhecimento
intelectual as dimensdes afetivas e sociais para uma agao concreta. Isso aproxima
o conhecimento empirico ao das relagcbes humanas, as quais estao

profundamente arraigadas nos preceitos inacianos e humanistas, fortalecendo
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suas implicagdes nas provaveis rupturas e modificacdes do ciclo cotidiano da
estrutura organizacional.

Essas relagdes, que sdo vivenciadas na realidade e estabelecidas na
escola, caracterizam a diversidade de informacgdes e as inter-relagdes sociais que
cotidianamente acontecem e modificam o ambiente educativo. Sendo que, de fato,
possibilitam a convergéncia e uma alterndncia de olhares para a estrutura
organizacional em seus aspectos formais, informais ou ndo formais.

Portanto, a partir da percepcdo de um melhor aproveitamento e
desenvolvimento continuo dos alunos, foi estabelecida, baseada nas percepgdes
informais visualizadas desde o ano de 2018, a insergdo dos trés projetos de
transicdo ou passagem de etapa escolar, com objetivos e principios de significado
e relevancia para os alunos, professores e equipe da gestdo escolar. Sendo esses
projetos inovadores e que serdo considerados para a realizagdo da pesquisa,
além de analisados dentre os aspectos ndo formalizados e que se vinculam a esta

estrutura organizacional formal.

2.4 NOCOES DE INOVACAO: ESCOLHAS E APRESENTACAO DE CONCEITOS

Etimologicamente a palavra inovagdo deriva do latim innovare,? que se
refere a trazer o novo, incorporar a novidade. No caso da presente pesquisa, a
inovagao é designada como um conceito de construgéo a partir do existente, vindo
ao encontro das necessidades da (re)organizagao do trabalho escolar e vinculado
a atividades e dinamicas informais que sao realizadas cotidianamente por
professores e alunos.

Partindo da reflexdo de Veiga (2013), o qual diz que “a inovagao € produto
da reflexdo da realidade interna da instituicdo referenciada a um contexto social
mais amplo”, constata-se que a inovagao deriva e concretiza-se através das
necessidades que se apresentam no cotidiano da escola, podendo modificar-se ou
transformar-se de acordo com o que é vivenciado e de interesse concreto dos

profissionais e alunos envolvidos.

2Portal educacgao. Disponivel em:
<https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/conteudo/afinal/56629> acesso em 10 de
Jan. 2020.
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Ja Cunha (2016) apresenta uma concepg¢ao mais ampla de inovagao,

aproximando-a de uma ruptura de paradigmas e criacdo de novos:

[...] assumimos, enquanto um coletivo de estudos e pesquisas, a
perspectiva da inovagdo como ruptura paradigmatica. Compreendemos
nao se tratar apenas de acionar mudangas metodoldgicas ou prover a
inclusdo de recursos tecnoldgicos, referimo-nos, principalmente, a uma
nova forma de compreender o conhecimento e, portanto, a uma alteragédo
nas bases epistemoldgicas da pratica pedagdgica. (CUNHA, 2016, p. 94)

Sendo assim, é possivel verificar que, no contexto apresentado, as formas
de saberes e experiéncias podem ser geradas a partir dessa perspectiva de
inovagcdo de formas alternadas ou abrindo possibilidades, transformando novos
conhecimentos a partir do reconhecimento das necessidades dos alunos e
professores. Levando em conta tal pressuposto, reconfiguram-se, assim, saberes
orientados e mediados pelas relagdes sociais, emocionais e culturais dos alunos.

Dessa forma, os trés projetos de transicdo que sdo realidade na escola
podem ser considerados como aberturas de possibilidade de ampliacdo de
conhecimento, trazendo para uma vivéncia cotidiana as experiéncias significativas.

Os projetos de transicdo surgem tendo em sua esséncia a propria
necessidade de sua existéncia em sua acgao, a partir da participagao efetiva de
todos, da verificacdo da indispensabilidade pelo fator das inter-relacbes e da
relevancia da continuidade do vinculo escolar de alunos e professores.

Ao pensar sobre inovagdo, a primeira ligacdo que é feita por esses
docentes e discentes, num ambiente escolar, ainda é a questdes tecnoldgicas.
Talvez essa proposicdo ocorra pela falta de informagdo e conhecimento sobre o
conceito de inovagao de fato, ou mesmo pela falta de percep¢cdo de mudancas
relacionadas ao que existe. Ndo desmerecgo aqui as tecnologias digitais e todas as
possibilidades advindas de suas utilizagbes, mas ressalto que a inovagao vai além

disso. Para Veiga,

Introduzir inovagdo tem o sentido de provocar mudanga no sistema
educacional. De certa forma, a palavra “inovagao” vem associada a
mudanga, reforma, novidade. O “novo” s6é adquire sentido a partir do
momento em que ele entra em relagdo com o ja existente.(VEIGA, 2003,
p. 270)

Revela-se aqui 0 mecanismo da construgao e aprimoramento educativo que

ocorre junto aos processos de inovagao, desenvolvimento do novo, partindo do
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que existe e amplificando sua acédo através dos interesses e necessidades dos
envolvidos e contemplados no processo. Dessa forma, sdo elencados elementos
novos que vao constituindo-se e acrescentando saberes cognitivos, sociais,
emocionais e espirituais os quais sdo principios fundamentais da Pedagogia
Inaciana.

A dimensdo da inovagdo, nessa pesquisa, se da justamente pela sua
caracteristica forte de modificacdo e mudanca. O tema central coloca a reflexdo do
trabalho realizado formal e informalmente na escola e que sao permeados
cotidianamente de conjunturas que muitas vezes séo ditas ou ndo, justamente
pelo receio de mudangas estruturais e regulatorias. Veiga corrobora, ao trazer em
sua obra, exatamente a importdncia da ocorréncia e da provocacdo das
mudancas:

A inovacao regulatoria ou técnica é instituida no sistema para provocar
mudanga, mesmo que seja temporaria e parcial. Essa mudanga nao
produz um projeto pedagégico novo, produz o mesmo sistema,
modificado. (VEIGA, 2003, p. 270)

O processo de inovagao é um ato de renovacdo em um ambiente escolar, o
qual pode propagar abordagens diferenciadas, mas que dependem da abertura e
observagdo dos sujeitos que fazem parte do processo. Sendo assim, sua
intencionalidade precisa ser percebida, utilizada e sentida por todos os que estao
inseridos nesse contexto, justamente para que a inovagao nao seja limitada a um

aparato sem utilizacdo na sua totalidade. Segundo Veiga:

A inovagao é uma simples rearticulagao do sistema, visando a introdugao
acritica do novo no velho. Neste sentido, o projeto politico-pedagdgico,
na esteira da inovagdo regulatéria ou técnica, pode servir para a
perpetuacao do instituido. (VEIGA, 2003, p. 270).

Diante disso, todo processo de inovagdo pode causar estranhamento,
impacto ou mesmo receio, pois ao inovar, pensa-se automaticamente em
reestruturar e modificar, ocorrendo assim a desacomodacgao e a necessidade de
aprimoramento profissional e humano.

Dessa forma, é valido colocar que a inovagao esta a servigco da promogao
da melhoria e da continuidade significativa dos processos educativos, ampliando
saberes que sdo gerados a partir do que se sabe e se tem estruturado para a

construcdo do novo. Partindo desse principio, apresento no proximo capitulo



46

alguns aspectos do processo de gestdo e de que maneira € formalmente

organizada a instituigdo pesquisada.

2.5 A EDUCAGCAO INTEGRAL

A ideia de educagédo integral pode ter sua definicdo confundida com
educacédo em tempo integral, sendo que a ultima tem seu significado simplificado
em maior tempo de permanéncia do aluno no ambiente escolar prezando pela
qualidade. Conforme Gadotti (2009), “uma educagdo de qualidade é uma
educacao cidada, ativa, participativa, formando para e pela cidadania,
empoderando pessoas e comunidade. Toda cidadania €, por si mesma, ativa”.

Definir a educacédo integral é trazer o aluno para o centro do processo,
sendo uma educacao cidada, proporcionando o desenvolvimento em todas as
suas dimensdes fisica, cultural, emocional, social e cognitiva. O relacionamento
com a vida e o aprendizado possivel convergindo com a preparagdo para um
desempenho profissional de qualidade compdem a formacgao ética, solidaria e com
valores humanos que sao refletidos quanto ao contexto global.

Sustentando essa base, sdo necessarias a convergéncia e a organizagao
do trabalho escolar com um curriculo de acdes, que favorecam tais possibilidades
e que o professor atue como mediador do conhecimento, garantido a
intencionalidade educativa. A educacao integral traz a possibilidade da construgéo
de projetos coerentes aos interesses dos alunos, ampliando seu repertério, com
linguagens articuladas e propicias as necessidades de cada mudanga de etapa
escolar, construindo uma formacéo integrada e que transbordem na estrutura
organizacional, estendendo-se como estratégias que a afrontam, como cita Lima
(2011):

A escola ndo é apenas uma instancia hetero-organizada para a
reproducdo, mas € também uma instancia aufo-organizada para a
producdo de orientagdo e de regras, expressao das capacidades
estratégicas dos atores e do exercicio (politico) de margens de
autonomia relativa, o que lhes permite, umas vezes retirar beneficios da
centralizacdo e, outras vezes, colher vantagens de iniciativas que a
afrontam.(LIMA, 2016, p. 115)
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A partir dessa reflexdo, € cabivel a justificativa da pratica dos trés projetos
desenvolvidos no colégio pesquisado, pois todos perpassam faixas etarias que
demandam maior cuidado justamente por suporem quebras e trocas de etapas
educativas importantes na formacado académica. Tais momentos podem resultar
em muitas insegurangas, incertezas e implicam novos desafios a serem
enfrentados, trazendo esclarecimentos quanto aos ditos e nao ditos, percebidos
como processo favoravel ao desenvolvimento integral dos alunos. A promoc¢ao de
experiéncias diversificadas que estes projetos proporcionam, mesmo que né&o
formalizados no dmbito organizacional, exercitam o conhecimento das emogdes e
inter-relagdes, vinculando territérios especificos das aprendizagens, as quais a
escola esta inserida.

Para tanto, € considerado o significado das relagdes que se estabelecem na
estrutura organizacional e que serdo aqui pesquisadas perante as dinamicas de
atividades realizadas no ambiente escolar. Tais relagbes convergem para e na
construgdo do curriculo, na participacdo e engajamento de multiplos setores
organizacionais da instituicdo, a integracdo com projetos, além de ferramentas
formativas.

Seguindo no foco do aprendizado dos alunos, a reflexdo e a analise das
funcionalidades dos aspectos pedagdgicos, administrativos e estruturais, a luz dos
preceitos inacianos, tornam os participantes do processo construtores de seu ideal
profissional e pessoal com autonomia e apropriacdo de sua realidade. E, a partir
dessa apropriagdo, podem usufruir de sua formacéo integral de exceléncia
trazendo, a partir do que ocorre no cotidiano escolar, a necessidade de novas
formas de reflexdo da estrutura organizacional. Dessa forma sera apresentado no

proximo capitulo, as bases teroéricas que alicercam a presente dissertagao.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA: O PROCESSO DE GESTAO/ ORGANIZAGAO
DA INSTITUIGAO

As instituicbes educativas organizam-se em estruturas formais, as quais
sao transmitidas através de instru¢des determinadas pela gestao central e, sob um
enfoque burocratico, somente elas existem (LIMA, 2011, p. 55). Em vista disso, no

presente capitulo, realiza-se um estudo aprofundado da estrutura formal e do seu
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funcionamento a partir da constituicdo da escola nos preceitos da exceléncia
académica e da educagao integral, aproximando, assim, o estabelecimento da
proposi¢ao da insercdo de uma estrutura nao formal.

Primeiramente, € importante acentuar que o apostolado educacional da
Companhia de Jesus comporta centenas de colégios e universidades espalhadas
por todo o mundo a servigo da Igreja. Tais obras, como o Colégio Catarinense,
onde atuo, s&o integradas ndo apenas pelos sacerdotes e irmé&os jesuitas, mas
também por milhares de leigos, que sdo nomeados como colaboradores, unidos
numa imensa rede que acumula e integra o saber de toda a sua tradicdo
educativa, ao longo de séculos.

Nesse contexto, é importante salientar que, segundo o Projeto Educativo
Comum (PEC, 2016), a Companhia de Jesus propicia, entre os jesuitas e leigos,
uma gestéo participativa pautada no espirito colaborativo e consultivo. A reflexao,
reelaboragdo e implementagdo do Planejamento Estratégico estda em constante
construgcéo e manutengao.

A caminhada inaugural dessa construgéo do planejamento estratégico se
deu no ano de 2013, objetivando o modo de pensar o futuro, a maneira de
enxergar o Colégio em sua totalidade e a gestédo estratégica dos setores, além de
estabelecer a definicdo, a partir de 2016, de como e onde investir e orientar as
escolhas e definigdes de acordo com a finalidade da institui¢ao.

Ao longo do processo, foi realizado o diagndstico estratégico, por meio da
analise do ambiente interno e externo do Colégio, o qual foi feito pelo Instituto de
Pesquisa de Mercado, da instituicdo UNISINOS, contratado para esse servico,
orientando-se pela implementacdo da Rede, para fomento e viés centralizado das
instituicées.

Dessa forma, foi realizada uma pesquisa que contemplou uma série de
atividades, tais como: analise documental, entrevistas com técnicos e gestores,
pesquisas de experiéncias exitosas, oficinas de trabalho e consulta com pesquisas
a comunidade escolar, para detectar as prioridades da instituicao.

Partindo do que foi definido como prioritario no diagndstico, foi construido
uma espécie de Mapa Estratégico em conjunto com os gestores. O Planejamento
Estratégico contém os projetos necessarios para alcancar os objetivos definidos

nesse Mapa e para cada objetivo levantado.
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A partir do planejamento estratégico, deu-se a introdu¢do da ferramenta do
Sistema de Qualidade e Gestao Escolar (SQGE), a qual permite melhoria continua
dos processos e resultados, gerando um circulo de reflexdo permanente com o
objetivo de avaliar novos resultados e praticas institucionais com compromisso e
metas de que os alunos alcancem os melhores niveis de formagdo académica
integral.

E assim, de acordo com o Mapa e objetivos estabelecidos no Planejamento
Estratégico, foram priorizadas agdes voltadas para a melhoria do planejamento
pedagdgico e administrativo, estruturagdo de processos de trabalho,
fortalecimento da comunicacgao institucional, adequacédo do ambiente de trabalho e
atendimento as questdes sustentaveis.

O Colégio Catarinense organiza seu planejamento estratégico alicercado ao
seu Projeto Politico-Pedagogico (PPP, 2019). No documento, a instituigdo
evidencia como objetivo principal educar para a exceléncia humana e académica,
partindo de um processo de corresponsabilidade, que € a participacido de todos os
envolvidos na ag¢do, o qual demonstra a importancia da formacdo de pessoas
criativas e comprometidas com o servico da fé e com a promogéao da justica,
fazendo vistas ao bem comum, sendo essa a caracteristica da Companhia de
Jesus.

A partir dos principios inacianos, inspirados nos exercicios espirituais de
Santo Inacio de Loyola, o colégio apresenta, em sua metodologia de ensino-
aprendizagem, um curriculo que procura ir ao encontro das necessidades dos
estudantes e da sua formacéao continuada.

A instituicdo também se destaca quanto a preocupacdo constante com o
aprimoramento, a evolugdo e o crescimento formativo dos profissionais da
educacgao que ali atuam.

As definicdes do trio missdo-visdo-valores foram elaboradas como sendo
uma das primeiras diretrizes do planejamento, para assim elaborar e implementar
projetos possibilitadores da exceléncia e a qualidade de ensino, o aprimoramento
da gestdo de pessoas, a melhoria da infraestrutura e o fortalecimento da
comunicagao institucional. Outras agdes que visam ao crescimento e o
discernimento, como a colaboragéo e o trabalho em rede da companhia e de suas

instituicbes educativas, também foram incorporadas.
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A contextualizagdo da triade Missao, Visado e Valores foi determinada da

seguinte forma:

Quadro 4- Contextualizacdo da Triade

MISSAO VISAO VALORES

Promover educacgéo de | Ser um centro inovador | Nossa educagao promove —

exceléncia, inspirada de aprendizagem 1. Amor e servigo;

nos valores cristaos e integral que educa para | 2. Justiga socioambiental,
inacianos, contribuindo | a cidadania global com 3. Discernimento;

para a formagéo de uma gestao colaborativa | 4. Cuidado com a pessoa;
cidaddos competentes, | e sustentavel. 5. Formacgéo integral;
consciente, 6. Colaboragéao e
compassivos, criativos sustentabilidade;

e comprometidos. 7. Criatividade e inovagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2019) segundo o site do Colégio Catarinense
<https://www.colegiocatarinense.g12.br/missao-visao-e-valores/>

Assim como a triade, teve inicio a ressignificacdo de espacgos fisicos nas
unidades de ensino, com o objetivo de propor espagos inovadores que
possibilitem experiéncias e vivéncias significativas, valorizando a Pedagogia
Ecossistémica e construindo, através da Pedagogia Inaciana e da escuta sensivel,
a autonomia e o respeito a crianca, fortalecendo os lagos entre familia e escola,
visando a educagéo integral do individuo. O projeto foi construido em 2017 e sua
implantacao iniciou, a partir de 2018, pelas dependéncias da unidade de ensino |,
com posterior jungdo do acompanhamento de demais projetos que,
gradativamente, serdo implementados.

O diagnéstico e apreciagdo do ambiente interno e externo da institui¢cao
escolar concentrou-se na analise Stregths, Weaknesses, Opportunities and
Threats, que se traduzem respectivamente como forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas (OLIVEIRA, 2001, p.38), para a ldentificacdo dos principais pontos
internos e externos da escola para uma analise do planejamento e na definicdo da
estratégia para a melhor utilizacdo, adequagao ou modificagdes.

O estabelecimento das diretrizes/metas da escola foi pensado, também, a
partir de pesquisas realizadas para se ter ciéncia de qual cenario pretendia-se

alcancar apos o resultado do que foi levantado no diagndstico. Esse cenario € um
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conceito estratégico para definir a filosofia da escola e, portanto, sua estratégia
corporativa.

Quanto a organizagédo, a aplicagdo e ao controle da estratégia para atingir
0s objetivos, tracaram-se metas e a¢des a serem alcangadas. Isso tornou factivel
a operacionalizagdo do planejamento estratégico, sabendo que, entre as varias
opgdes estratégicas que uma instituicdo possa ter, algumas s&o suscetiveis de
serem mais relevantes do que outras, visando maior eficiéncia. Isso s6 sera feito
através da integracdo e comprometimento de todos os colaboradores, definindo
grupos de tarefas especificas e pessoas responsaveis.

Esse planejamento estratégico foi um periodo de qualificacdo dos
processos educativos, pois as unidades da Rede Jesuita de Educacdo estado
passando pela experiéncia e constru¢cdo de projetos de melhoria do Sistema de
Qualidade na Gestdo Escolar (SQGE), promovida pela Federagdo Latino-
americana de Colégios Jesuitas (FLACSI). Sendo assim, ha um caminho para um
Sistema Integrado de Gestdo que visa a qualificagdo e profissionalizagdo dos
processos administrativos das mantenedoras, promovendo processos e praticas
de uma gestéao transparente e integrada.

Entre tais processos e praticas, ha o Projeto Educativo Comum (PEC,
2016), sendo esse um documento que busca mapear processos educativos nos
colégios jesuitas do Brasil visando trazer olhares para a renovagao diante de um
cenario complexo e dindmico no qual vive a sociedade, sem abrir mao do dialogo
com a Igreja Catdlica. Continuando na trilha da formacéo integral dos alunos, o
Sistema de Qualidade na Gestao Escolar da FLACSI (2012), que contribui para a
elaboragcdo do PEC, vem apresentar indicadores de quatro dimensbes do
processo educativo tendo como foco central a aprendizagem integral do aluno.

Tendo em vista que o Colégio Catarinense tem no seu projeto educativo a
missdo de formar seu aluno integralmente tornando uma pessoa consciente,
competente, compassiva e comprometida, pode-se comprovar, a partir dos
contextos apresentados, que o Colégio Catarinense busca, no Planejamento
Estratégico, concentrar projetos na linha do PEC e do SQGE visando a melhoria
continua do processo de ensino e aprendizagem, muito caracteristico do Centro
Magis Inaciano da Juventude o qual preconiza oferecer o tipo, o nivel de educacao
e o desenvolvimento mais pleno possivel das capacidades individuais de cada

pessoa.
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Analisando a estrutura organizacional da instituicdo pesquisada, € possivel
perceber que, mesmo fazendo parte de uma rede de ensino de educacao basica
confessional, existe o respeito pelas especificidades de cada regido brasileira
onde se localiza cada instituicdo de ensino. Assim, sem perder a intencionalidade
da exceléncia académica, a instituicdo em estudo possui caracteristicas locais e
unicas de acordo com as demandas e necessidades da comunidade escolar, bem
como praticas educativas no contexto formal e ndo formalizados.

Diante disso, ha a proposigdo para a organizagédo estrutural ser analisada
quanto a integracdo e inovagao dos setores, trazendo especificidades as praticas
administrativas, pedagdgicas e estruturais para um modelo académico ser
sistematizado de forma descentralizada a fim de deixar funcional a missao

educativa.

3.1 A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A partir do desenho organizacional da instituicdo, sera detalhado o estudo
das funcionalidades formais, as quais sao reguladas e se fazem necessarias para
a realizagao da presente pesquisa.

A visualizagdo e entendimento de como funciona formalmente o Colégio
Catarinense sao primordiais para o estabelecimento de critérios que irdo fornecer
informacgdes relevantes quanto a sua estrutura, objetivando a realizagdo das
aproximagdes dos projetos de transigdo as especificidades dessa estrutura, além
de problematizar aspectos do seu funcionamento tedrico e metodoldgico.

Os principais aspectos da estrutura formal da instituicdo pesquisada foram
organizados pelas atividades de cada cargo, pelos niveis decisorios de quem
delega, pelas atribui¢gdes das Unidades de Ensino, do sistema de midia educacgéo,
pela area administrativa, académica e pastoral. Sendo assim, a estrutura foi
organizada a partir dos cargos de direcdo geral, composta pelo diretor geral, o
diretor académico e o diretor administrativo.

Dentre esses cargos, toda a estrutura formal da instituicdo esta disposta
nos quadros e nos organogramas que seguem e sera descrita no decorrer desse

capitulo.
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O Colégio Catarinense, mantido pela Associagdo Anténio Vieira,

compreende:

Quadro 5: Diregao-geral

Diretor-geral Diretor administrativo Diretor académico

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com base em Rhoden (2011)

Quadro 6: Unidades de Assisténcia e Assessoramento

Conselho Diretor

Conselho Técnico-Administrativo

Conselho Académico

Centro de Pastoral

Assessoria de Comunicacgao

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com base em Rhoden (2011)

Quadro 7: Equipes das Unidades de Ensino

Coordenador

Coordenadores —adjuntos

Servigos de apoio ao ensino

Servigos de apoio a coordenacao (assistentes, auxiliares de

coordenagao e monitores de patio)

Apoio geral (reprografia, biblioteca, laboratérios, enfermaria,

audiovisual, TI)

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com base em Rhoden (2011)



Figura 1: Estrutura Organizacional e de Funcionamento da Instituicdo
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Figura 2: Estrutura Organizacional e de Funcionamento com érgaos de assessoramento

Diretor Acachsmiko Laretor Administrainvo

Ermming e

Fonte: Rhoden ( 2011)

3.1.1 A Diregao Geral

A funcao do diretor geral é assegurar o alcance dos objetivos educacionais
estabelecidos no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e a implementagdo do
regimento especifico da instituicdo, auxiliado pelos diretores académico e
administrativo (RHODEN, 2011, p 39). Ele representa a instituicdo garantindo o
cumprimento da legislagdo em vigor, trazendo estratégias para deliberagdes
definidas junto ao conselho diretor o qual analisa conjuntamente a viabilidade de
todos os encaminhamentos, propostas e agdes a serem tomadas. Igualmente,
responsabiliza-se em convocar o conselho técnico administrativo para propor,

considerar e efetivar as normas de legislagdo do Estado.
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3.1.2 A Direcao Académica

As fungdes pedagdgicas sdo desempenhadas pela diregdo académica que
alinha, supervisiona e orienta a construcdo e a implementacdo do PPP da
instituicdo educativa, auxiliada pelos coordenadores de unidade de ensino e pelos
servigos pedagdgicos, educacionais, religiosos/pastorais, de convivéncia escolar e
do Midiaeducacdo. Coordena, também, o conselho académico, que tem por
funcdes as de planejamento e organizagdo do cronograma anual e calendario a
ser desenvolvido segundo os preceitos legais (ROHDEN, 2011, p.44-45).

Outras atribuicées do conselho académico s&o assegurar e dar condigdes
para o cumprimento das metas estabelecidas para a execugédo do PPP, integrando
toda a comunidade escolar e organizando atividades de formacdo docente

prezando pelo desenvolvimento da consolidagédo da gestédo escolar.

3.1.2.1 Unidades de Ensino

A instituicdo pesquisada € subdivida em duas unidades de ensino,
denominadas Unidade de Ensino | e Unidade de Ensino Il. Cada uma conta com
um coordenador que tem a responsabilidade de assegurar a pluralidade e a
aplicabilidade funcional do PPP da instituicdo, supervisionando o planejamento
das atividades que sdo desenvolvidas no cotidiano da escola (RODHEM, 2011,
p.48). Ele necessita, portanto, analisar as questbes académicas e as
administrativas na relagdo com os servigos e professores, garantindo o
acompanhamento pedagdgico e estruturando recursos humanos e fisicos.

As unidades de ensino sdo compostas por turmas de estudantes e
professores com habilitacdo para exercicio da profissdo a partir da Educacéao
Infantil, com 3 anos completos até 31 de marco, as séries finais e o Ensino médio,
até o 3% ano. Ha, também, as equipes das unidades de ensino que se constituem
para dar suporte em fungdes de coordenagao de unidade, orientagdo pedagdgica,
orientagao educacional, orientagao religiosa, de convivéncia e auxilio a unidade.

Tais unidades possuem atribuicbes indispensaveis para o0 processo
educativo, articulando os servigos pedagdgico, educacional, religioso/pastoral e de
convivéncia de forma que possam analisar, planejar e executar métodos e

ferramentas que garantam a viabilidade da proposta pedagdgica da escola. A
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geréncia das unidades de ensino é realizada pelo coordenador, que garante a
funcionalidade de cada servigo respeitando cada qual em suas especificidades.

Segundo Rohden (2011), os servigos existentes nas unidades de ensino
sdo formalmente organizados de acordo com as especificidades de atuagéo,
orientando-se para as convergéncias pedagogicas necessarias. A orientagao
pedagdgica é responsavel pelo planejamento do PPP junto a dire¢do académica e
coordenadores, bem como a orientagdo da formacao e pratica do corpo docente.
Sendo também a responsabilidade da orientacdo pedagodgica organizar as
reunides de formacao docente da unidade de ensino.

Outro servigo é o de orientacdo religiosa e pastoral, que permeia todo o
processo educativo quanto aos valores e principios da Companhia de Jesus, de
forma a organizar e pbér em pratica atividades de formacéao religiosa, as quais
serdo um meio evangelizador que dialoga com o conhecimento da fé, propiciando
vivéncias de valores humanos e cristaos, além de permear a agao educativa.

O servigo de orientagdo de convivéncia escolar tem como objetivo cuidar e
preservar o ambiente e a boa convivéncia escolar, cuidando na disciplina pessoal
e coletiva dos alunos e professores. Tem o papel de articular, com os demais
servigos, acdes diarias perante os alunos, professores e familias em mediacdes
com problematicas percebidas no processo educacional. Segundo Rodhen (2011),
outro servico importante que consta na estrutura formal da instituicdo € o de
Midiaeducagao, que necessita dialogar com os coordenadores das unidades de
ensino e todos os servigos, possibilitando as intervengdes das estratégias de
midia educativa com multiplas linguagens. Seu papel é fornecer apoio pedagdgico
de forma operacional, logistica e conceitual para o processo educativo.

Ja o servigo de orientagdo educacional, no qual hoje atua a pesquisadora,
tem em sua funcio formal a assessoria académica e a participacdo na construgao
e encaminhamentos do PPP junto aos demais servigos. Também acompanha e
orienta alunos e professores quanto ao processo de ensino e aprendizagem nas
dindmicas diarias de inter-relagdo e convivio escolar. O SOE atua em conjunto
com os demais servigos na orientagdo e admissao de novos alunos e professores,
na elaboracdo de projetos de valorizagdo e desenvolvimento humano e
académico, conversando diretamente com as familias em acbdes de mediagdes

que se fazem necessarias (RODHEN, 2011, p.58).
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3.1.3 A Direcao Administrativa

A assessoria ao diretor geral € uma atividade desempenhada pelo diretor
administrativo, participando da formulagdo das diretrizes administrativas e
académicas. O diretor orienta sua equipe técnica e administrativa na elaboracao
conjunta com os diretores quanto ao orgamento administrativo/financeiro anual,
controlando movimentagdes econémicas, financeiras e patrimoniais da instituicao.
Ele é igualmente responsavel pelo conselho administrativo da instituicao,
composto pelo proprio diretor administrativo, pelos coordenadores do setor de
recursos humanos, administrativo-financeiro, comunitario e de atendimento e
relacionamento (RODHEN, 2011, p.72-73).

Todos os setores que compdéem a parte administrativa compreendem e
permeiam as relagdes que integram os funcionarios e colaboradores como
questdes do departamento de pessoal, apoio aos gestores, atividades financeiras
de gestdo e controladoria, operacionalizando o projeto orgamentario e a
documentacéao legal e fiscal da escola. Consequentemente, assegura servigos de
seguranga e monitoria, além de suprimentos em tecnologia da informac¢ao, dando
suporte e manutencdo a todos os equipamentos de informatica, redes de
conectividade, telefonia, infraestrutura e gestdo de espacgos.

O setor de atendimento e relacionamento apoia todos os setores
administrativos através da recepcao, protocolo, telefonia, acompanhamento a
visitantes e monitorando a analise e avaliagao de bolsas de estudo de alunos com
o suporte das agbes assistenciais. De acordo com Rodhen (2011), ele agrega os
servigos da secretaria, atendimento, servigos social e relacionamento, gestando a
atividade cartorial de registros e documentos dos alunos matriculados. Esse setor
controla as informagdes e registros de dados gerados pelo sistema — CRM, além
de ser responsavel pela comunicagdo e relacionamento direto em primeira

instancia com os clientes.

3.2 A ORGANIZAGAO DA ESCOLA NOS PRECEITOS DA EXCELENCIA
ACADEMICA

Quando se pensa a respeito da organizagao da escola, vem a mente a

organizacdo do trabalho escolar que é voltado ao cotidiano dos alunos e
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professores e onde ha necessidade da participacdo de ambos nos processos
educativos. Tendo em vista as Caracteristicas da Educagdo da Companhia de

Jesus:

A comunidade educativa de um centro da Companhia estuda as
necessidades da sociedade atual, refletido sobre as linhas de acédo da
escola, as estruturas, os métodos, a pedagogia e todos os demais
elementos do ambiente escolar para encontrar os meios que melhor
podem realizar as finalidades do colégio e implementar a sua filosofia
educacional. Na base destas reflexbes sao introduzidas mudancas
consideradas como necessarias ou Uteis na estrutura, nos métodos, no
curriculo etc. Um educador, segundo a tradigédo jesuita, é incentivado a
exercitar grande liberdade e imaginacdo na escolha de técnicas de
ensino, métodos pedagdgicos etc. As linhas basicas de agdo e as
praticas escolares fomentam a reflexdo e a avaliagdo e facilitam toda
mudanc¢a necessaria. (KLEIN, 2015, p.86-87).

A partir desse conhecimento, € possivel conceber a relevancia que a
educacdo jesuita tem perante os professores e equipe de gestdo quanto a
abertura as necessidades de mudancas e modificacbes relacionadas as
exigéncias da sociedade atual, partindo da real utilidade e fomentando melhores
formas de implementacado da educacéo e filosofia humanista.

As finalidades dos processos educativos sugerem que se possibilite a agéo
das praticas para obtencido do resultado e promocdo do conhecimento o qual é
uma das premissas de qualquer instituicdo escolar para uma formacao de

qualidade. Como preceitua Lima:

Na medida em que tais atividades podem ser consideradas
imprescindiveis para que se possa falar de escola e de processo de
ensino-aprendizagem, elas sdo requisitos decorrentes do status e das
atribuicdes dos respectivos membros. (LIMA, 2011, p. 78)

Nesse contexto, a importancia da participagdo organizada, segundo Lima
(2011), possibilita a reflexdao e a formulagdo de um sistema organizado em um
contexto participativo e envolvido nos encaminhamentos do cotidiano. Se torna
desse modo, essecial a aplicagdo das experiéncias, praticas e vivéncias
educativas as quais a exceléncia académica necessita para sua garantia e eficacia
do sistema, ou seja, da organizagao sistematica do trabalho escolar em conjunto

com a gestao estruturada e regulada da instituicdo educativa.
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Sendo assim, a gestdo regulada podera partir dos pressupostos da
participacdo informal, que podem ser caracterizadas como as intercorréncias
durante todo o processo com referéncias nado estruturadas formalmente ou nao
formais, que sdo as iniciativas organizadas que ocorrem a parte do sistema e do
processo. Nesse contexto, evidenciam-se as atividades dos projetos de transigéao
ou de passagem que, por vezes, extrapolam a estrutura formal, mas que
necessitam dessa intercorréncia informal para serem efetivas e eficazes
caracteristicas da produgdo do novo, ou seja, da inovacdo. Mesmo que as
atividades edcuativas informais, consistam em regras menos estruturadas, nao
representam uma aplicabilidade operacional atribuida as diretrizes que a
instituicdo escolar determina em seu plano de orientagdo e seus niveis
estruturantes de formulagao do rigor praticado ou efetivamente reiterado.

Nessa reflexdo, a exceléncia académica associa-se a ideia de um
conhecimento sistematizado, mas vai além do contexto cognitivo, assinalando o
desenvolvimento das interagdes sociais e significados de contextos emocionais,
da construcdo e, consequentemente, da mudanga a partir do que ja existe,
estabelecendo imprescindivelmente o pensamento de uma educacao agregadora
e integral. Diante disso, a relevancia quanto as reflexdes e informacgdes elencadas
durante a pesquisa, bem como os achados constituidos no capitulo seguinte do
estado da arte, serdo considerados para a proposicido da intervencdo. Com vistas
ao aprimoramento dos compromissos que sao caracteristicos da Companhia de

Jesus.

4 ESTADO DA ARTE

O estado da arte tem a intengdo de sistematizar um conjunto de buscas
realizadas, além de demonstrar os meios de pesquisa que foram empregados
para compor uma perspectiva a respeito do que esta sendo estudado sobre temas
vinculados a proposta de investigagao aqui apresentada.

O levantamento foi realizado com buscas em diferentes meios de
informacdo e divulgagcao de pesquisa, com o objetivo de facilitar o acesso a
informacgdes sobre teses e dissertagbes defendidas junto a programas de pos-

graduacado que abordassem a tematica relacionada ao estudo proposto. Foram
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utilizados na busca quatro descritores: "Educacdo Humanista"; "Processos
Pedagogicos"; "Estruturas Organizacionais da Educacdo Basica" e “Contexto
Socioeducativo”. O periodo de busca foi limitado entre 2014 e 2018.

O Banco de Teses da Capes foi um dos repositorios utilizados, pois permite
o refinamento da pesquisa por caracteristicas, ano, autor, orientador, banca,
grande area de conhecimento, area de conhecimento, area de avaliagdo, area de
concentragéo, nome do programa, nome da instituicdo e/ou biblioteca.

Outra fonte de pesquisa utilizada foi a Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagbes (BDTD)% O catalogo da BDTD permite fazer a filtragem da
pesquisa por pesquisadores, grupo de pesquisa e projeto de pesquisa. Na
sequéncia, foi utilizada a plataforma Scientific Eletronic Library OnLine* (SciELO),
uma ferramenta que permite a busca por colegdes, periddicos, idioma, ano de
publicagcdo, area tematica, indice de citagdes, citaveis e nao citaveis e/ou tipo de
literatura.

A seguir, séo apresentados os resultados encontrados divididos por fonte
de pesquisa:

O primeiro quadro sintetiza o levantamento dos resultados acerca das teses
e dissertacdes produzidas entre 2014 e 2019, com a pesquisa no Banco de Teses
e Dissertagdes da CAPES e do BDTD. As 139 dissertacbes obtidas foram
resultantes de uma busca que envolveu trés descritores: "Educacido Humanista";
"Processos Pedagdgicos" e "Estruturas Organizacionais da Educagao Basica".
Sendo que, nas primeiras buscas, aproximaram-se do tema, 3 teses (quadro 8).

Na busca que totalizou em 120 dissertacbes com os descritores:
"Processos Pedagodgicos" e "Estruturas Organizacionais da Educacédo Basica"
com aproximagao do tema, restou uma (quadro 8) de onze totalizadas, com os
descritores: "Estruturas Organizacionais da Educagdo Basica" e “Contexto
Socioeducativo”, aproximando-se do tema uma dissertacdo de tese de mestrado
(quadro 9).

Sendo assim, no total, sete dissertagdes aproximaram-se do tema aqui

proposto.

3 Disponivel em <www. http://bdtd.ibict.br/vufind/>Acesso em: 18 de jun. 2019.
4 Disponivel em <www.scielo.org>Acesso em:18 de jun. 2019.
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4.1 A PESQUISA NO BANCO DE TESES DA CAPES

O Portal de Periédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) é uma ferramenta de busca e consulta, com resumos
relativos a teses e dissertagdes defendidas desde 1987. As informagdes sao
fornecidas diretamente a Capes pelos programas de pos-graduagao, responsaveis
pela veracidade dos dados?®.

Os descritores usados na plataforma foram: "Educagcdo Humanista";
"Processos Pedagogicos" e "Estruturas Organizacionais da Educacédo Basica"
(quadro 8).

A fim de refinar a busca, foram selecionados os filtros: teses e dissertagdes,
ano de 2016 a 2018; para a grande area de conhecimento optamos por ciéncias
humanas e para a area de conhecimento foi selecionado educacao.

Apos a aplicacdo dos filtros, 128 resultados foram encontrados com
abordagens semelhantes ao tema aqui proposto.

No desenvolvimento da pesquisa, foi utilizado o descritor:“Contexto
Socioeducativo”, junto ao descritor: "Estruturas Organizacionais da Educagéao
Basica" (quadro 9), como refinamento de filtros: teses e dissertagbes, ano de 2014
a 2018; a grande area de conhecimento optamos por ciéncias humanas e a area
de conhecimento foi educagdo. Apds a aplicagdo dos filtros, um (1) resultado foi

encontrado.

Busca com os descritores: "Educacdo Humanista"; "Processos

Pedagogicos" e "Estruturas Organizacionais da Educagao Basica":

Quadro 8 - Teses e dissertagdes a partir do levantamento do Catalogo de Teses e Dissertacbes da
CAPES (2018).

‘ DATA DA | INSTITUICAO
AUTOR TITULO DEFESA

Educacao Integral E Escola De Pontificia
Damasio, Tempo Integral: Concepgdes De Universidade
Rosinei Professores Da Rede Estadual De | 19/03/2018 | Catdlica de
Abadia Educacao De Goias Sobre O Projeto Goias (PUC-

Ser Pleno. Goias)
Portella, A Apropriagdo Da Teoria De 30/08/2018 Pontificia
Andrea Jardim | Vigotski No Trabalho Pedagégico Universidade

5 Informacdes disponiveis em <www.capes.gov.br> Acesso em:19 jun.2019.




63

De Professores Dos Anos Iniciais Catdlica de
Do Ensino Fundamental Na Rede Goias (PUC-
Municipal De Ensino De Goiania Goias)
Organizagao Institucional E
Interesses Individuais E Universidade
Costa, Tania Corporativos: Distribuicao Da | 30/08/2018 | Federal do Rio
Carga Horaria De Ensino No IFRN - Grande do
Campus Natal Central’ Norte (UFRN)

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Busca com o descrito: "Estruturas Organizacionais da Educacéo Basica";

“Contexto Socioeducativo”:

Quadro 9- Teses e dissertagdes a partir do levantamento do Catalogo de Teses e Dissertagdes da
CAPES (2018 / 2014).

i DATA DA | INSTITUICAO
AUTOR TITULO DEFESA
Relagéao Entre Crengas E Universidade
Cavalcante. Ana Habilidades Sociais Na Ges_téo Fede’ral da
Paula Henrique Docente _ De Conflitos | 21/03/2018 | Paraiba
Interpessoais (UFPB)

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

4.2 A PESQUISA NA BIBLIOTECA DO BDTD — BIBLIOTECA DIGITAL
BRASILEIRA DE TESES E MESTRADOS

A busca na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes foi
realizada com os descritores: "Processos Pedagodgicos" E "Estruturas
Organizacionais da Educag¢ao Basica", com refinamento de filtros: teses e
dissertagcdes, ano de 2016 a 2018; na grande area de conhecimento foi
selecionado ciéncias humanas e area de educagao. Dessa busca, resultaram vinte

e um (21) achados. Desses, dois abordam mais diretamente o tema proposto.
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"Estruturas

Quadro 10- Teses e dissertagdes a partir do levantamento do Catalogo de Teses e Dissertagdes
do BDTD (2016 A 2018).

: DATA DA INSTITUICAO
AUTOR TITULO DEFESA
Universidade
Marcheti, Tania | Valores  organizacionais  no E;ﬁg‘::'
Cristina Impocetto | ¢otidiano ~ de  uma  Fatec: 2018
representagoes sociais de (UNESP)
professores e estudantes.
Universidade do
O planejamento  estratégico Vale do Rio dos
Feyh, Patricia | como ferramenta para a gestdo | 5013 Sinos
Ferreira educacional: Um estudo de caso (UNISINGS)
nas instituicbes de ensino de
educacao basica da rede Verzeri.

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

4.3 A PESQUISA NA PLATAFORMA SCIELO — SCIENTIFIC ELETRONIC
LIBRARY ONLINE

A SciELO é uma biblioteca eletrbnica que abrange uma colegao
selecionada de periddicos cientificos brasileiros. O programa é mantido pela
Federagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) e tem o
objetivo de aumentar a visibilidade, acessibilidade, qualidade, uso e impacto de
periodicos cientificos®.

A busca na plataforma SciELO deu-se com o descritor “Contexto
Socioeducativo” (quadro 11), com refinamento de filtros: artigos, ano (2016 a
2018); grande area de conhecimento (ciéncias humanas) e area de conhecimento
(educacgao). Apos os filtros serem aplicados, um resultado préximo do tema foi
encontrado.

Busca com o descritor: “Contexto Socioeducativo”:

6 Informacbes disponiveis em <www.fapesp.br/62> Acesso em: 20 jun. 2019.
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Quadro 11- Artigo a partir do levantamento do Catalogo da SciELO (2016 a 2018)

AUTOR TITULO DATA DA INSTITUICAO
DEFESA
Carolina Flores- | Contextos socioeducativos de | 21/11/2018 Universidad
Lueg e Omar | prdacticas y sus aportes a la del  Bio-Bio,
Turra-Diaz, formacion pedagégica del Chillan, Chile

futuro professorado”

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

4.4. ANALISE DOS ACHADOS

A analise dos trabalhos escolhidos se deu pela tematica educativa
vinculada ao processo de constru¢do do presente trabalho, considerando os
objetivos e os conceitos aqui implicados.

A dissertagao intitulada “Educacgado integral e escola de tempo integral:
concepcdes de professores da rede estadual de educagdao de Goias sobre o
projeto ser pleno”, defendida na PUC de Goias, foi realizada a partir de pesquisas
qualitativas. Sendo assim, envolveu tanto a pesquisa bibliografica quanto a
pesquisa de campo, problematizando as concepg¢des de educagao integral, por
meio da andlise de um projeto experimental de educagcdo em tempo integral,
elaborado pela Secretaria de Estado de Educagédo, Cultura e Esporte (SEDUCE),
em parceria com o Instituto Jaime Camara, ambos do Estado de Goias.

As reflexdes realizadas na dissertacdo foram em torno da identificagao da
concepgao de Educacao Integral e da importancia de desenvolver projetos de
interesse dos alunos, contexto que se aproxima do buscado pela presente
pesquisa. O trabalho coteja a visdo dos professores sobre educacao integral e a
concepgao de ser pleno, privilegiando as proposicbes dos autores Cavaliere,
Coelho, Libaneo, Moll, Paro, Limonte e Vigotski, com énfase na ideia do
desenvolvimento das competéncias socioeducativas com a percepgao da
importancia da exceléncia académica e humana.

A dissertacdo também defendida na PUC de Goias, intitulada “A
apropriacao da teoria de Vigotski no trabalho pedagdgico de professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental na Rede Municipal de Ensino de Goiania”,

investiga a incidéncia, na pratica pedagogico-didatica de professores dos alunos
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dos anos iniciais do Ensino Fundamental, de principios tedéricos e metodoldgicos
apoiados nas ideias de Vigotski. A partir disso, sdo buscadas as relagdes entre
esses principios e orientagdes, com o trabalho docente e organizagdo escolar e,
também, o movimento entre a formulacédo da proposta, as formas de implantacéo
e de apropriagao pelos professores, incluindo entraves formais e nao formais da
efetivagao da proposta pedagaogica.

A partir do estudo de tal dissertacdo, o que chama a atencéo nesse trabalho
realizado é a sustentagdo do conteudo formal pedagdgico aos conceitos basicos
de Vigotski, educagao e ensino, corroborando com o tema de pesquisa ao trazer a
tona a questao da investigagédo das relagbes entre os principios e orientagbes do
trabalho docente e a organizagao escolar.

A Dissertacado defendida na Universidade do Rio Grande do Norte (UFRN)
sob o titulo: "Organizagéo Institucional e interesses individuais e corporativos:
distribuicdo da carga horaria de ensino no UFRN — Campus Natal Central”,
investiga o modo como se estabelece a relagdo entre as necessidades de
organizagao institucional e os interesses individuais e corporativos dos docentes,
bem como isso reflete na distribuicdo da carga horaria de ensino na institui¢cao.
Em termos mais especificos, objetivou-se determinar quais os interesses que
orientam a organizagdo e distribuicdo de aulas e suas implicagbes no espaco
coletivo, considerando que pode existir uma tendéncia ao esvaziamento da esfera
publica.

A identificacdo das necessidades de organizagao institucional coletiva em
vertentes como as relacionadas a natureza pedagodgica potencializaram-se no
processo de ensino e aprendizagem ao estabelecer fungdo dos interesses
individuais e corporativos dos docentes em detrimento das necessidades
educacionais da organizacgao do trabalho escolar.

Tais pressupostos se harmonizam com o tema da presente pesquisa por
buscar a identificagdo do modo como se processa a mediacdo entre as
necessidades de organizagdo institucional e o0s interesses individuais e
corporativos, sob a ética da concepgao participativa e democratica.

A tese “Valores organizacionais no cotidiano de uma FATEC:
representacdes sociais de professores e estudantes”, defendida na Universidade
Estadual Paulista (UNESP), apresenta um estudo qualitativo que analisa aspectos

estruturais das representagbes sociais de valores e organizagdes a partir da
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constituicdo e rotina da Fundagcédo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia (FATEC).
Outro ponto relevante é a importancia das pessoas ao socializar com o processo,
possibilitando a compreensdo da construgdo diaria das praticas pedagogicas e
nas aprendizagens dos alunos ancoradas em valores.

No presente estudo, destacou-se o papel social de uma faculdade enquanto
uma organizagdo que tem como proposito a formagao cientifica ao alcance de
todos, visando a melhoria de praticas educativas e a formac&o de sujeitos
conscientes e criticos da realidade social e econémica.

Ja a dissertagdo defendida na UNISINOS, intitulada “O planejamento
estratégico como ferramenta para a gestdo educacional: um estudo de caso nas
instituicbes de ensino de educagédo basica da rede Verzeri.”, analisa o uso do
planejamento estratégico como ferramenta de gestdo de uma rede escolar
confessional de educagdao basica, de natureza particular e de finalidade
filantrépica, buscando compreender como ¢é aplicada a ferramenta para o alcance
dos objetivos organizacionais, propondo assim, melhorias de profissionalizagao e
qualificagdo da gestdo educacional.

Dando seguimento as buscas, a dissertacédo “Relagdes entre crencgas e
habilidades sociais na gestdo docente de conflitos interpessoais”, defendida na
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), investigou a relagdo entre mudancga de
cultura e a gestdo docente de conflitos sob a perspectiva da Teoria das
Habilidades Sociais. O trabalho propde um dialogo de campo tedrico com base na
area das habilidades sociais, através do contexto de competéncia social como
oportunidade de desenvolvimento das aprendizagens sociais e emocionais
presentes nas relagdes interpessoais.

Finalizando o estudo de teses, dissertagdes e artigos selecionados, temos o
artigo “Contextos socioeducativos de practicas y sus aportes a la formacion
pedagogica del futuro professorado”™ O presente trabalho tem o objetivo de
apresentar os resultados do projeto do grupo de investigagdo — PROFOP
(Professorado; Politicas de formacao e Praxis profissional do projeto “La practica

professional como escenario para la construccion de saberes pedagdgicos desde

” TURRA-DIAZ, Omar.; FLORES-LUEG, Carolina. Contextos Socioeducativos de practicas y sus
aportes a la formacion pedagdgica del futuro profesorado. Artigo (en Educacion) — Universidad del
Bio-Bio, Chillan, Chile, 2018. Disponivel em; <
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
40602019000100267&Ing=en&nrm=iso&tlng=es>. Acesso em: 05 de jun. 2019.
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las voces de estudiantes, professores, guias y supervisores”), todos financiados
pela diregao de investigagado da Universidade de Bio-Bio, na cidade de Chillan no
Chile.

Nesse estudo, € apresentada a investigagdo das significagdes teodricas
atribuidas aos estudantes de pedagogia para que possam experimentar a
formacgao pratica em dois contextos educativos distintos, em termos demograficos
e socioculturais, sendo um contexto urbano e outro rural.

Os resultados deram conta do valor da parte pratica no itinerario formativo
do professor e organizagdo do trabalho, bem como suas contribuigbes para a
aquisicdo do conhecimento pedagdgico e pratico. O que se destacou entre os
participantes foi a percepcao da importancia da pratica vinculada aos aspectos
teéricos de todo o curso de pedagogia como um valioso dado para a
sistematizacdo da investigacdo educativa que deve ser indispensavel aos
programas de formagao de professores.

Outro fator preponderante foi a necessidade de revisdo do sentido do
trabalho educacional por meio da teoria vygotskyana do desenvolvimento das
funcdes sociais aliadas ao desenvolvimento cognitivo e emocional. E importante
frisar o quanto esses campos foram determinando-se cronologicamente, indicando
tanto uma maior atencdo para a avaliacdo do trabalho escolar, quanto o
planejamento estratégico da organizagédo e a importancia do desenvolvimento de
praticas que nédo estavam reguladas, mas que se fizeram necessarias.

Sendo assim, a partir da leitura dos resumos das produgdes acima
elencadas, foi possivel estabelecer uma divisédo entre os seguintes campos: o da
importancia da organizagdo do trabalho escolar, tanto para professores como
alunos e gestao e a necessidade de ofertar uma educacéo integral que extrapole o
ambiente escolar, dando énfase a ideia do desenvolvimento socioeducativo e ndo
somente a escola de tempo integral, mas no percurso do processo de analise dos
dados realizado durante a dissertagdo, as produgdes aqui selecionadas serao
retomadas e poderao reforcar ainda mais as interlocugdes bibliograficas e
conceituais, bem como compreensdes sobre as possibilidades desse estudo.

A conducado metodolégica da dissertagcdo sera apresentada no proximo
capitulo. Para isso, foram definidos para a pesquisa quatro procedimentos que

serao utilizados como caminho para a busca, investigagao, analise e apropriacéo
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das infomagbes para a concepgdo dos objetivos da presente dissertacdo de

mestrado.

5 METODOLOGIA

Apresento neste capitulo as escolhas metodoldégicas que foram utilizadas,
para que assim fosse possivel o alcance dos objetivos da pesquisa. A abordagem
escolhido foi de campo qualitativo, tendo em sua esséncia a compreensdo e o
aprofundamento do trabalho, que é realizado formal ou ndo formalmente,
considerando o que esta documentado no ambito da escola pesquisada.

No caso do foco desta pesquisa, que € o conhecer e o conceber as
relacdes estabelecidas entre o trabalho realizado na escola e como ele se vincula
a estrutura organizacional da instituicdo pesquisada, a investigagao sera originaria
da minha perspectiva, ou seja, do lugar onde me encontro, estabelecendo um
didlogo entre o campo empirico e o tedrico. Pois, segundo Sampieri; Collado e
Lucio (2013), é através do enfoque qualitativo que se busca compreender e
verificar, a partir do ponto de vista do pesquisador, o foco a ser investigado.

A metodologia utilizada para a realizagdo da pesquisa, no que concerne ao
levantamento de dados sobre o periodo da pandemia, foi composta de recursos
para uma maior abrangéncia e melhor entendimento do contexto e do olhar, para
entdo serem analisadas as informacgdes que se vinculam ao problema de pesquisa
aqui investigado.

Incialmente, realizou-se um questionario eletrbnico on-line com os
professores e gestores que atuam diretamente com as turmas de transicéo, para
rastrear e analisar os contextos vivenciados durante as atividades remotas no
periodo de pandemia. Igualmente, foram selecionados, organizados e verificados,
trazendo em composicdo de rastreio e acompanhamento, os documentos e
planejamentos que serdao necessarios para a andlise e revisdo metodolégica
documental. Os documentos selecionados foram elaborados pelos educadores
que pertecem a um dos trés grupos que realizam os “projetos de transicdo” os
quais serdo analisados a partir das situacbes cotidianas da escola, partindo da
aproximacgao de suas necessidades e dinamicas as quais foram incorporadas

durante a pesquisa, em consonancia com a perspectiva dos preceitos Inacianos.
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Na pesquisa qualitativa as hipéteses foram modificadas de acordo com as
reflexdes realizadas durante todo o processo de estudo, assim, testagens

estatisticas ndo serado utilizadas, pois segundo Sampieri, Collado e Lucio:

As hipoteses sdo modificadas com base nos raciocinios do pesquisador,
portanto, ndo séo testadas estatisticamente. As hipdteses de trabalho
qualitativas sdo entdo gerais ou amplas, emergentes, flexiveis e
contextuais, adaptam-se aos dados e as mudangas no decorrer da
pesquisa. (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013, p. 382)

Dessa forma, a abordagem qualitativa permite que perguntas e hipoteses
sejam desenvolvidas, antes, durante e apds a coleta de informagdes e
consideragoes dos dados.

O processo da pesquisa se dara a partir do olhar e das reflexdes
elaboradas pelas percepcgdes, observacdes e dados pesquisados, além da
necessidade do aprimoramento e verificagdo da organizagdo da estrutura
organizacional e do trabalho escolar realizado, a partir de todo o legado educativo
da Companhia de Jesus, pela e na educagdao humanista. Para isso, foram
utilizados como procedimentos de pesquisa: o questionario eletrénico on-line, a
pesquisa documental, o mapa mental e a analise cartografica, os quais serao

especificados a seguir:

a) Questionario Eletrénico On-line

A técnica do questionario eletrénico foi utilizada na pesquisa, pois trouxe a
possibilidade de estruturar a coleta de informacbdes sobre o tema. Com o
recebimento das respostas, foi realizado o estudo e analise das ideias e
significados das respostas as quais auxiliaram na escrita de como a institui¢cao
pesquisada organizou-se com o contexto das aulas remotas, advindo da
pandemia, com os professores e gestores que trabalham com as turmas de
transicao.

Sobre o questionario eletrbnico através da internet, segundo Silva, Santos e
Siqueira (1997), é aquele que utiliza meio eletrbnico para sua aplicagdo, dessa
forma, facilitando o acesso de todos, principalmente no momento de quarentena

vivido e a necessidade do "home office" dos profissionais da educagéao.
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A aplicagdo para coleta das respostas foi realizada pelo envio do
questionario por e-mail, sendo enviado diretamente para o participante da
pesquisa que deveria responder a mensagem com as questbes preenchidas. O
envio foi realizado com um arquivo anexo ou no proprio corpo da mensagem,
assim, para responder as afirmagdes, os professores e gestores acessaram o link
eletrénico do questionario, responderam e, ao final, clicaram em um botao para
envio das informacdes para a responsavel pela pesquisa.

A participacdo dos professores e gestores na pesquisa, a partir do envio
das respostas online, indicou o seu consentimento para o uso das respostas
dadas. Garantiram-se as manifestagdbes o0 resguardo ético explicitado nos
pressupostos metodologicos da pesquisa, assim como a preservagao da
identidade do(a) professor(a) /gestor(a)participante.

Dessa maneira, a reflexdo aqui proposta busca compreender as
implicagbes que o trabalho remoto realizado durante o periodo de distanciamento
social provocado pela pandemia da Covid-19 teve no trabalho pedagdgico,

contemplando as aulas sincronas e assincronas.

b) A Pesquisa Documental

Foram rastreados com foco nas evidéncias de atividades e projetos
realizados com as turmas de transigao, uma pesquisa documental e/ou revisitados
arquivos, projetos e planejamentos relativos ao campo empirico e sua estrutura
organizacional. Dessa forma, concretamente pode-se perceber que a verificagéo e
anadlise de como se da os processos educativos com relagdo aos alunos,
professores e gestdo educativa foi uma fonte representativa.

Para a pesquisa documental, foram utilizadas evidéncias que
necessariamente se vincularam com o tema proposto consistindo nos
planejamentos docentes pertinentes aos trés projetos propostos, o PEC, por ser
um documento que norteia 0 caminhar pedagodgico das escolas jesuitas, bem
como, o PPP do Colégio Catarinense que, segundo a LDB em seu Art. 12,
determina que seja elaborado e executado na institui¢cao, intensificando, assim, as
possibilidades de construgcédo e autonomia para a elaboragao de projetos (BRASIL,
1996).
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Os documentos se estabeleceram na pesquisa, a partir dessa metodologia,

por estarem formalizados ou nao, assim como sustenta de Gil:

[...] na pesquisa documental, as fontes sdo muito mais diversificadas e
dispersas. Ha, de um lado, os documentos “de primeira mao”, que nao
recebem nenhum tratamento analitico. Nesta categoria estdo os
documentos conservados em arquivos de 6rgaos publicos e instituicbes
privadas, tais como associagdes cientificas, igrejas, sindicatos, partidos
politicos etc. Incluem-se aqui inUmeros outros documentos como cartas
pessoais, diarios, fotografias, gravagdes, memorandos, regulamentos,
oficios, boletins etc. De outro lado, ha documentos de segunda mao, que
de alguma forma ja foram analisados, tais como: relatérios de pesquisa,
relatérios de empresas, tabelas estatisticas etc. (GIL, 2002, p. 46)

Assim, as fontes utilizadas na pesquisa documental, mostraram estabilidade
de dados ao partirmos da premissa de que os documentos se mantém por um
longo tempo, mesmo que possam ser, por vezes, subjetivos. Portanto, a exigéncia
da qualidade das exploragdes carece da realizacdo das mesmas com
disponibilidade para observacdo.Sendo que, nesse caso, houve maior
disponibilidade de acesso e contato, pois a participacdo da pesquisadora nos

processos da instituicdo sao sistematicos e assiduos.

c) Mapas Mentais

A abordagem da pesquisa com a utilizagdo dos mapas mentais sera de
complementagao e auxilio sistematico na verificagdo e organizagado do conjuto de
informacgdes, principalmente na sistematizagdo dos trés projetos de transicdo. Isso
acontece na aproximacao das constru¢des formais as possibilidades reais que sao
estabelecidas a partir do trabalho realizado. Nesse sentido, a pratica metodolégica
dos mapas mentais foi escolhida porque sédo recursos graficos importantes na
representacdo e sistematizacdo de informacdes do conhecimento, através de
palavras-chave ou mesmo de um conjunto de elementos significativos, advindos
dos dados obtidos.

Sendo assim, a utilizagdo dos mapas mentais se dara igualmente, na
realizacdo da formalizacdo e explicagdes dos trés projetos de transicdo e das
construgbes formais e n&o formais que sao realizadas pelos alunos, em

colaboracdo com professores e gestdo educativa, que sdo hoje uma realidade no
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ambiente escolar, corroborando com o que Debom e Moreira trazem quanto a

organizagao dos pensamentos:

Uma vez que o funcionamento do cérebro humano ndo assume uma
dindmica linear, a maneira tradicional de organizar os pensamentos e
sintetizar os pensamentos de terceiros (anotagbes) ndo é conveniente
para o resgate de informagdes, entre outras coisas porque ndo faz dos
termos chave protagonistas. Nesse aspecto, os mapas mentais podem
constituir uma expressdao muito mais fidedigna dos pensamentos
individuais. (DEBOM; MOREIRA, 2016, p. 254)

Nesse sentido, na intencdo da busca por maior confiabilidade das
informacgdes para a constru¢gdo dos mapas mentais, incorporados a pesquisa, sera
utilizado um software agilizando e facilitando a composi¢éo e tragcos dos mapas, 0
CmapTools, que tem autorizagao gratuita para downloads pelo Institute for Human
& Machine Cognition®(IHMC) da Universidade da Flérida nos Estados Unidos da
América (EUA).

O mesmo sera utilizado,segundo Novak e Cafas (2019), com a fungado de
ferramenta para organizacdo e representacdo grafica de conhecimento,
representando e sistematizando o conceito ou conteudo, estabelecendo relagdes
entre as informagdes, ganhando significado cognitivo e ligando a conceitos de
aprendizagem significativa.

De acordo com o desenvolvimento da pesquisa, os mapas mentais
sistematizam com maior praticidade e solidez as informacgdes referentes a
organizagao estrutural e harmonizacdo formal das percepgbes néo
formalizadas,“ao contrario do texto linear, eles tém a flexibilidade de mostrar ndo
apenas os fatos, mas também as relagbes entre eles, o que proporciona um maior
entendimento” (BUZAN, 2009, p. 80).

Para tanto, os mapas foram dispostos com o objetivo de possibilitar ainda
mais clareza e compreensdo do conjunto de informag¢des da analise, da
problematizacao e da proposi¢cao da adequagao organizacional, podendo, através

da estratégia do estudo cartografico, realizar o acompanhamento e analise.

8Informagx”)es disponiveis em: <https://cmap.ihmc.us/docs/cmaptools-concept-map> Acesso em 30
de nov. 2019.
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d) O Estudo Cartografico

A cartografia foi considerada uma das chaves para combinar e consolidar a
analise e organizacédo dos dados obtidos por meio de instrumentos e informagdes
tracadas e estabelecidas pela pesquisa documental e pelos mapas mentais, os
quais foram utilizados para mapear e acompanhar as informagdes pesquisadas
nos documentos e mapas mentais. Segundo Passos e Kastrup (2009), a
cartografia € um método utilizado em pesquisas de campo voltadas ao estudo da
subjetividade.

Dessa forma, na presente pesquisa foi utilizado o estudo cartografico para
acompanhar processos. A preocupacao aqui, da pesquisadora, nao foi somente
com a representagcdo de objetos, o objetivo é o de tornar o estudo investigativo,
gerando, assim, uma maneira de estar em campo e percebendo como 0s sujeitos
da pesquisa (os participantes) relacionam-se com os fatos e informacdes “[...] é
tudo aquilo que impede que o territério seja um meio ambiente composto de
formas a serem representadas ou de informagbes a serem coletadas.” (BARROS;
KASTRUP, 2009, p. 59).

A cartografia como método investigativo e de acompanhamento se deu por
meio da construgdo de um mapa aberto, ndo abrangente, de linhas variadas e
possivelmente fragmentadas que poderdo formar uma multiplicidade com certa
amplitude de informacgdes. Consequentemente, € possivel prever essa pluralidade,
pois ela necessitou da variedade de informacdes e atividades que foram
percebidas no ambito escolar.

O trabalho da cartografia ndo é a exploracdo de conceitos investigados,
mas sim, um compartilhar de um territorio existencial em que sujeito e objeto da
pesquisa se relacionam e se (co)determinam. (PASSOS; ALVAREZ, 2009. p. 131).
Ainda segundo Barros e Kastrup (2009), a atengao cartografica € definida como
concentrada e aberta, caracterizando-se por quatro variedades: o rastreio, o
toque, o pouso e o reconhecimento atento.

O Rastreio é “um gesto de varredura do campo” (BARROS; KASTRUP,
2009. p.40), é acompanhar mudangas de posi¢ao, de velocidade, de aceleragao e
de ritmo, sendo assim, rastreio ndo se restringe a uma busca de informacgéo. A
atencao do cartografo €, em principio, aberta e sem foco, e a concentragao se

explica por uma sintonia fina com o problema.
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O Toque é sentido como “uma rapida sensagao, um pequeno vislumbre,
que aciona em primeira mao o processo de sele¢cdo” (BARROS; KASTRUP, 2009,
p.42), sua importancia no desenvolvimento de uma pesquisa de campo revela que
esta possui multiplas entradas e ndo segue um caminho unidirecional para chegar
a um fim determinado. Através da atencdo ao toque, a cartografia procura
assegurar o rigor do método sem abrir mao da imprevisibilidade do processo de
producédo do conhecimento, o qual constitui uma exigéncia positiva do processo de
investigacgao.

O Pouso “indica que a percepg¢ao, seja ela visual, auditiva ou outra, realiza
uma parada e o campo se fecha, numa espécie de zoom. Um novo territorio se
forma, o campo de observagédo se reconfigura” (BARROS; KASTRUP, 2009, p.
43).

Ja o Reconhecimento atento desmonta a nocio tradicional do mesmo,
sendo ela pautada na ideia do rebatimento da percepgdo numa imagem prévia ou
esquema correspondente. Conforme Barros e Kastrup (2009, p.46) “o processo de
reconhecimento ndo se da de forma linear, como um trajeto unico ou uma marcha
em linha reta”, realiza um trabalho de construcdo da percepcao através do
acionamento dos circuitos e da expansédo da cogni¢cao produzindo dados que ja
estavam la.

Barros e Kastrup, em uma palestra para o site Laboratério de

Sensibilidades, relatam que:

N&o existem modelos, ndo existem regras, ndo existem receitas de bolo,
por mais que se estude a cartografia dos livros ou escute as pessoas
falando sobre o método da cartografia, a pesquisa exige e requer mesmo
a experiéncia do pesquisador, o mergulho no territério em que ele esta
trabalhando, a habitacdo prolongada desse territério. (BARROS;
KASTRUP, 2009).

Assim sendo, cartografar, segundo Barros e Kastrup (2009), € acompanhar
processos e nao representar objetos. Da mesma forma que a realizagdo da
presente pesquisa e intervengao podem auxiliar na identificagdo de dispositivos de
investigacado, habitando um territério existencial, no qual o mesmo absorve os
pontos de vista existentes na instituicdo pesquisada e que serdo observados,
sendo reconhecido o estabelecimento das atividades e projetos e sua

subjetividade. Como pesquisadora, acredito que as escolhas realizadas pelas
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técnicas metodologicas apresentadas trouxeram informagdes com maior
embasamento, além da possibilidade de analise efetiva do que for identificado e, a
partir disso, auxiliar na construgcdo da proposi¢cao e proposta de intervencdo da
presente pesquisa.

Na sequéncia, o capitulo 6, tratara do contexto posto frente ao inesperado.
Durante a realizagcdo da pesquisa de dissertacdo, o contexto escolar necessitou
ser reinventado e as condi¢cdes e possibilidades das atividades educacionais em

funcdo de uma nova modalidade de ensino necessitou ser incorporada.

6 A ORGANIZAGAO ACADEMICA NO CONTEXTO DA PANDEMIA EM
ATIVIDADES REMOTAS

Durante a pesquisa houve algumas modificagdes no contexto escolar o qual
era vivenciado antes da pandemia, entramos em um periodo diferenciado em
nosso contexto educativo, no Colégio Catarinense, bem como em todas as
instituicdes educativas. Tal situacdo deu-se devido a abrupta modificagcdo das
estruturas e meios de ensino, aprendizagem e mediagdo educacional pela
necessidade sanitaria do fechamento presencial de todas as instituicdes de ensino
em Santa Catarina, a partir de 16 de marco de 2020, em razdo da pandemia
causada pela doenga coronavirus sindrome respiratéria aguda grave 2: Covid-19,
que chegou ao Brasil em meados de fevereiro de 2020.

A pandemia teve efeitos nas esferas sociais, culturais e politicas. Nesses
momentos, que se desdobram em mudancas, foram necessarias reflexdes quanto
as metodologias, os pareceres e as leis que normatizam as agées dos processos
educativos.

A partir das determinagbes do governo Estadual e Municipal pela
suspensao das aulas em virtude do Covid-19, o Colégio deu inicio a agdes de
preparagcao de espacos virtuais e remotos de aprendizagem. Dessa forma, a
escolarizagdo basica, que trabalha com preceitos como: a necessidade das
relagbes socioemocionais, o cuidado interpessoal, a presenca humana e a
notoriedade do professor como mediador do desenvolvimento do ensino e
aprendizagem dos alunos, sujeitos do processo, necessita transcender a favor do

sentido e da continuidade do desenvolvimento integral e da exceléncia académica.
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No ambito educacional, 0 momento refor¢ou a importancia de um curriculo
que estabelecesse uma relagdo harmébnica entre as diversas areas do
conhecimento, considerando desde as particularidades do perfil dos educandos e
as caracteristicas das faixas etarias, até o tipo de material de que dispunha a
instituicdo no que diz respeito a mediacado dos processos educativos.

Por considerar em nossa educacdo os preceitos inacianos: “Promover
educacao de exceléncia, inspirada nos valores cristdos e inacianos, contribuindo
para a formacao de cidaddos competentes, conscientes, compassivos, criativos e
comprometidos” (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p. 43), percebeu-se a
grande importancia em saber a opinido dos professores e gestores que interagem
e trabalham com as turmas que estdo ligadas aos projetos de
transicdo/passagem. Tal importancia foi percebida, devido a educagdo remota
para as diferentes etapas da Educacao basica, infantil Ill, 5° anos do EF | e 9°
anos do EF Il na atual circunstancia, nos colocar na necessidade de desenvolver
uma rotina de estudo, de interacdo, da manutencéo do vinculo e de comunicacao,
até o retorno das atividades presenciais, permitindo as vivéncias das multiplas
linguagens a servigo da aprendizagem, preparando os alunos para o préximo nivel
de ensino.

Sendo assim, a instituicdo educativa optou pela utilizagado das plataformas
de ensino Moodle®, Studos®, Sistema de Ensino Poliedro® e MicrosoftTeams®,
sistematizando, por meio das atividades propostas pelos professores, a promogao
de alguns conceitos, tais como: protagonismo e autonomia, com acompanhamento
e orientacdo da escola, junto as familias, num processo de adaptagédo que permitiu

que os planejamentos e desenvolvimento de conteudos possam ter continuidade.

Durante o acompanhamento e busca de pistas, foi possivel encontrar
materiais e informagdes que foram aproximadas ao objeto da pesquisa quanto as
relacdes estabelecidas entre o trabalho realizado pela escola e como vinculam-se
a sua estrutura organizacional.

Para isso, foi elaborado um questionario® para os professores e gestores que

trabalham com as turmas de infantil lll, 5° e 9° anos do ensino fundamental, para

°0 questionario na integra junto aos resultados obtidos foram incluidos no anexo C da

presente dissertacao.
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que fosse possivel compreender as inferéncias que o trabalho remoto, com aulas
sincronas e assincronas, pode provocar no desenvolvimento do exercicio
pedagdgico.

Portanto, foi elaborado e apresentado aos professores e gestores um
prefacio, com informacdes e explicagdes quanto ao questionario, trazendo uma
maior clareza quanto a participagcdo, ao consentimento e a preservagcdo da

identidade de cada educador. Segue a apresentacéo:

Quadro 12 — Apresentagéo do questionario para professores e Gestores.

Questionario para Professores e Gestores (Inf. lll - 5° e 9° anos) do Colégio
Catarinense

Este questionario online faz parte da pesquisa realizada pela aluna Adriana
Maurina Chaplin Savedra de Araujo, matriculada no Programa de Pds-Graduagao em
Gestao Educacional - nivel Mestrado, da Universidade de Vale do Rio dos Sinos.

A dissertacdo de mestrado intitulada “Os ditos e os n&o ditos da estrutura
organizacional: um estudo dos limites e das possibilidades das rela¢des estabelecidas
na estrutura organizacional de uma escola jesuita“, visa compreender o objetivo geral
que é o de analisar as relagbes estabelecidas na estrutura organizacional de uma
escola jesuita, aproximando os aspectos formais e nao formais da organizacido, das
funcionalidades estabelecidas nos aspectos pedagdgicos e administrativos da escola,
revisitando os preceitos da Pedagogia Inaciana e os compromissos pedagogicos da
instituicdo pesquisada.

Desta maneira, a reflexdo aqui proposta busca compreender as implicagbes
que o trabalho remoto realizado durante o periodo de distanciamento social provocado
pela pandemia da Covid-19 teve no trabalho pedagdgico, contemplando as aulas
sincronas e assincronas.

A sua participagdo na pesquisa, a partir do envio das respostas online, ja
indica seu consentimento para o uso das respostas dadas. Garantem-se as
manifestacdes o resguardo ético explicitado nos pressupostos metodolégicos da
pesquisa, assim como a preservagao da identidade do(a) professor(a) participante. A
pesquisadora responsavel coloca-se a disposi¢ao para dirimir quaisquer duvidas pelo
e-mail adrianamaurina@colegiocatarinense.g12.br.

Em consonancia com as reflexdes e informacgdes colocadas, posicione-se
frente as 5 afirmativas:

Fonte: Elaborador pela autora (2020)

Em sequéncia, serdao analisadas as afirmativas e respostas do questionario

aplicado, de forma andnima, aos professores e gestores do Colégio Catarinense
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que atuam nos segmentos das turmas do Infantil lll, 5° anos do Ensino
Fundamental | e 9° anos do Ensino Fundamental |l, como embasamento e analise
de informacdes para a escrita ao presente subcapitulo.

O questionario eletrénico foi enviado para 44 professores e gestores que
estdo diretamente ligados aos projetos de transi¢do na instituicdo, desses, foram
retornadas 31 manifestacbes. As respostas obtidas trouxeram um resultado
bastante significativo perante o sentimento e vivéncia da realidade dos
educadores durante o periodo de aulas remotas e a verificacdo da continuidade
dos projetos de transicdo, mesmo com as implicagcdes relevantes que poderiam
ocorrer devido a pandemia de COVID-19 ao trabalho desenvolvido por esse grupo
de profissionais.

A ideia da aplicacdo do questionario eletrbnico visa contemplar
posicionamentos especificos advindos do periodo da pandemia e a compreender
quais as interferéncias que a contingéncia do isolamento social ocasionou nos
processos de trabalho e, consequentemente, no desenvolvimento dos projetos de

transigao.

6.1 ESTUDO DO PERIODO REMOTO: RESULTADOS OBTIDOS

Importa considerar nesse estudo dos resultados obtidos que, ao ser
elaborado, o questionario afirmativo trouxe a reflexdo quanto aos questionamentos
e inferéncias sobre a manutencao da inter-relacdo entre professores e alunos, os
quais pertencem ao grupo dos trés projetos de transi¢cdo, para a verificacédo da
continuidade do projeto durante o periodo letivo remoto.

Dessa forma, as afirmativas foram construidas para compreender como os
professores percebem a relagdo social emocional e cognitiva, os aspectos e
apreensao da utilizacdo da educacdo humanista inaciana durante as dinadmicas de
estudos e também o conhecimento, por parte da instituicdo, quanto a
disponibilidade de recursos e formagao necessaria para exercer as atividades
durante o periodo de isolamento, contextos presentes nos preceitos Inacianos.

Outro fator importante verificado com a aplicagao do questionario eletrénico
foi a de saber se os educadores sentiam-se preparados para o retorno presencial,
com novos protocolos de saude e prevencao da Covid-19 e modificagbes da

realidade educativa.
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Sendo assim, foi solicitada, nas quatro primeiras afirmag¢des do questionario
eletrénico, a manifestacdo de evidéncias que possibilitassem a verificagdo de
elementos comprobatorios as respostas da questdo anterior. Foi também
assegurado que os respondentes seriam compostos por professores e gestores
que trabalham diretamente com as turmas dos projetos de transi¢do, ou seja,
professores e gestores das turmas de infantil lll, 5° anos do Ensino Fundamental |
e 9° anos do Ensino Fundamental II.

Mesmo com a necessidade de modificacbes da modalidade de ensino em
funcdo da emergéncia de saude, os projetos de transigdo poderiam ou ndo serem
considerados e realizados para a preparagdo da passagem dos alunos para o
préximo segmento de ensino, no ano letivo de 2021, pés-pandemia.

Da mesma forma, o questionario aplicado aos respondentes, diretamente
relacionados aos projetos de transigao, trouxe clareza e foco para a continuidade
da execugdo dos mesmos que se vinculam diretamente ao objeto da presente
dissertacdo, bem como da analise das relacbes estabelecidas na estrutura
organizacional da escola com a aproximagao dos aspectos formais e ndo formais,
das funcionalidades estabelecidas, buscando sempre a conformidade com os
compromissos pedagdgicos e inacianos.

O questionario eletrénico afirmativo foi aplicado de forma on-line pela
ferramenta GoogleForms® no periodo de 09/06/2020 até 09/07/2020. Apds seu
fechamento, foram realizadas as leituras e analises das respostas de todos os
participantes, as quais encontram-se detalhadas na sequéncia.

Na primeira questdo, é possivel verificarmos (quadro 13) que os
professores, em sua maioria, concordam ou concordam plenamente que as
relagdes sociais, emocionais e cognitivas entre o aluno e educador estdo sendo
afetadas, sendo evidenciadas (apéndice B: questao 2) a falta de contato fisico, a
possivel inibicdo dos alunos para interagirem durante as aulas on-line e a
adaptagao abrupta dos professores nessa modalidade de ensino.

Outro ponto verificado foi a percepgao dos professores quanto a
compreensao por parte dos alunos da realidade existente nas primeiras semanas
de trabalho remoto e o interesse e/ou dificuldade dos alunos e suas familias em

adaptar-se a essa nova realidade.
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Quadro 13 — Grafico da questdo numero 1 do questionario eletrénico

1. Com as modificacbes e adaptacbes das metodologias de ensino para 0 modo remoto, on-line,
sincrono e assincrono, as inter-relacdes, a relacdo socioemocional e cognitiva entre aluno e
educador estdo sendo afetadas, modificando a forma de comunicacdo e a manutencéo do
vinculo.

Mais Detalhes

@ Concordo plenamente 10
@ Concordo 19
@ Discordo 2
. Discordo totalmente 0

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®

Foi possivel verificar pelas respostas numero 17 e 19, o0s quais sao
educadores que percebem os alunos, em suas aulas, mais participativos e

motivados, trazendo para si o fator incentivador:

Quadro 14 — Percepc¢éao de dois educadores quanto a questdo numero 2 do questionario

ACrEd0 que Nnada Substiiul 8 aula presencial. porem Dosio
observar nas aulas sincronas uma grande participacdo dos alunos
= T
e mEe EmEmEn e FrETE A P rripa] TEALAS omae
e 2ilNnas, Nas SOMmenie pressnias na sakla 3l | EAMS a5
rreraoinds durare 35 explicacdes sorrecias auessis oa
v Al ety @ R f RAR R BRI R RS T e R R e
= POsTIUra GO proTassor € pnoleIsora am Chamar paics aliungs
P ——
CLRR N LR
nce F o an 358 Perodo ge
e A
el | W 3
realizala0 Cas Iareras &
rém NS0 1Mo CoMo Nas
1o o o s 1 e sl Sare e e s B aet e Tum o ot a s o e o o
- Al TTOUS i alUng DaroCinam Oas suUias & efiel D a303 8 aprenoe

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®
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Nas questdes trés e quatro, que tratam da percepcédo da utilizagdo dos
alunos da educacdo humanista inaciana em dinamicas de estudo de forma
remota, 26 respondentes concordam com a afirmativa (apéndice B: grafico da
questao 3), trazendo como evidéncias a preocupagao dos alunos com os demais e
consigo mesmo. Tal preocupacao revela-se em relagéo as dificuldades de acessar
as aulas on-line ou materiais e recursos tecnolégicos, oferecendo auxilio e
mantendo o respeito com os colegas e professores, além da verificagdo do
cuidado e do bem comum que grande parte dos alunos e professores sentem em
relacao a todos os participantes dos momentos sincronos.

Ja a relacdo de discordancia que ficou em 5 participantes (apéndice B:
questdo 4) incide nas respostas de numero 7,12, 13, 20 e 31, as quais trazem
desde a impossibilidade de verificacdo em totalidade até a falta de clareza, pois ha
alunos que néo participam das atividades, além da falta de partilhas de avaliacées
e respostas com o grupo, que permanecem passivos.

Outro indicativo referenciado € o da utilizagdo, por parte de alguns alunos,
da falsa ideia do anonimato virtual, trazendo comportamentos que ndo condizem
com os ideais inacianos, sem respeitar os demais, comportamento ja visualizado
em periodo presencial, segundo as informagdes citadas.

Quanto a afirmativa realizada na questdo 5, do oferecimento, por parte da
instituicdo, de formacdo aos educadores para a utilizacdo de ferramentas
tecnoldgicas no exercicio das atividades durante o periodo de isolamento social,
inserida nas questdes cinco e seis, 16 respondentes concordaram plenamente e
14 concordaram (quadro 5), indicando a realizagao de reunides de formagéo das

ferramentas Microsoft Teams® e Moodle®:

Quadro 15 — Gréfico da questdo numero 5 do questionario eletronico

magan aos educadores para a utilizagdo de ferramentas

tecnologicas para exercer as atividades educativas durante o periodo de isolamento social

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagdo da planilha Google Forms®
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Também foi constatado que foram disponibilizados recursos audiovisuais
com o intuito de aproximar os educadores aos novos métodos e ferramentas de
trabalho, além dos materiais ja utilizados na modalidade presencial, com cursos
on-line, disponibilidade de auxilio dos servigos, encaminhamentos de ferramentas
e tutorias em videos, com o apoio do SOP, do SOE, do setor e tecnologia da
informacdo e da equipe de gestdo. Segundo um unico respondente da questao
numero 6 do questionario eletrénico (quadro 16), ndo foram disponibilizadas

muitas opgdes de formagao para ferramentas tecnologicas:

Quadro 16 — Percepgao do educador quanto a questao numero 6 do questionario

eletronico

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®

As questdes sete e oito abordaram na disponibilizacdo do educador pela
Instituicdo de Ensino, da oferta de recursos necessarios para o exercicio das
atividades remotas durante o periodo de isolamento social, como a
disponibilizagdo de materiais e ferramentas, auxilio nas plataformas de ensino e
orientagdes pedagdgicas.

Como é possivel visualizar na questao 7, os 23 educadores concordaram e
7 concordaram plenamente com a afirmativa, afirmando (quadro 17) que a
Instituicio de Ensino disponibilizou recursos necessarios, fornecendo
computadores, materiais didaticos e uma sala preparada, na Instituicdo de Ensino,
para os professores que necessitassem de um espago para desenvolver suas
aulas on-line e gravagdes de videoaulas.

Na afirmativa 7, a qual pode ser visualizada no quadro 17, foi citado pelos
educadores que concordaram ou concordaram plenamente que 0s mesmos
obtiveram o suporte do setor de Tecnologia da Informacédo e o0 acompanhamento

semanal do Servigo de Orientacdo Pedagdgica.
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Alguns respondentes mencionaram a necessidade de aquisigao prépria de
dispositivos tecnologicos para dar conta do que necessitavam, mas com acesso a

materiais impressos e on-line, os quais foram disponibilizados pela Instituicao:

Quadro 17 - Grafico da questdo nimero 7 do questionario eletrénico

1. Sao disponibilizados pela instituicdo educacional ao educador, 0s recursos necessarios para o
exercicio das atividades remotas durante o periodo de isolamento social, como disponibilizacao
de matenais e ferramentas, auxilio na utiizacdo das platatormas de ensino e orientacdes

pedagogicas.

(X1

P
. LORCOID0 pisnamenie
@ Concords
@ Cucondz

@ Discordo toiamente

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®

Quanto a discordancia da afirmativa, houve um educador ou gestor, numero
23, que mencionou na resposta da questao 8 do questionario eletrénico, quanto a

falta de informacgdes e orientagdes, por parte da instituicdo, de como inovar:

Quadro 18 - Percepgao do educador quanto a questdo numero 8 do questionario eletrdnico

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®

Complementando a analise do questionario eletrénico, a indagacgéao
afirmativa 9 (apéndice B: questdo 9), na qual teve como propésito o da verificagao
por parte do educador/gestor, se estaria preparado para o retorno as atividades

presenciais, com novos protocolos de proteg¢do a saude e prevengao ao Covid-19,
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tendo a consciéncia das modificacdes da realidade educativa de professores e
alunos, ndo foram solicitadas evidéncias, pois poderia incidir em questdes
pessoais.

No grafico da questdo 9 (apéndice B) foi possivel verificar que 6
respondentes concordaram plenamente com a afirmacdo. Ja 19
educadores/gestores responderam que concordam que estariam preparados para
um retorno presencial. Em discordancia a afirmativa, 6 respondentes nado se
sentiam preparados para um retorno das atividades de forma presencial.

Pela analise do questionario afirmativo, € possivel verificar que a maioria
dos educadores que trabalham com as turmas de transicdo, percebem e
observam seus alunos em seu desenvolvimento social, emocional e cognitivo, o
que é referéncia para o desenvolvimento e continuidade dos projetos de transi¢ao,
mesmo sendo no formato remoto e com atividades on-line (sincronas e
assincronas).

A experiéncia diferenciada, com a modalidade a distancia, desafia a
capacidade de sustentagcédo da pratica pedagdgica e das metodologias utilizadas
pela Instituicdo, as quais sdo embasadas pelo PPP.

Dessa forma, na analise dos graficos dos resultados, grande parte dos
educadores trouxe em suas respostas a percepcado da utilizacdo da educacgao
humanista e dos preceitos inacianos durante o processo educativo remoto, outro
fator essencial para 0 acompanhamento e verificagdo da efetividade dos projetos
de transicdo, mesmo que possivelmente realizados em formato diferenciado do
presencial e de que alcancem a integralidade da Pedagogia Inaciana.

Outros fatores importantes analisados referem-se a verificagao por parte da
Instituicdo de Ensino, da oferta de formacdo aos educadores capacitando-os na
utilizacao de ferramentas tecnolégicas, bem como a disponibilizagdo de materiais,
ferramentas, recursos e disponibilidade de local apropriado aos educadores para
que fosse possivel o exercicio das atividades durante todo o periodo de aulas
remotas.

Foram disponibilizados cursos de formagdo e capacitacdo on-line, em
parceria com a UNISINOS. Ocorreram quatro reunides de capacitacéo e formagao
docente, com o objetivo de qualificar a agdo educativa, reconhecendo a
importancia do educador, reafirmando a necessidade da utilizagao das tecnologias

da informagao e computagdo como meio de ensino e aprendizagem. As datas da
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realizagdo dos momentos podem ser visualizadas no anexo C, além da
disponibilizacdo de equipamentos (computadores e laptops), suportes
tecnoldgicos aos programas educacionais utilizados pela escola e a capacitacéo e
orientacdo, através do setor de Tecnologia da Informacédo e dos gestores das
Unidades de Ensino.

Sendo assim, € possivel, a partir das respostas descritas pelos
educadores/gestores, perceber que a capacitagdo e a oferta de materiais de apoio
auxiliaram na aquisicdo de conhecimento dos processos e ferramentas
tecnoldgicas e reduziram as distancias entre professor e aluno.

Concluindo a analise das afirmativas, outro ponto importante inserido no
qguestionario foi o do retorno as atividades presenciais. Mesmo com as colocacdes
a respeito de modificacdes da realidade educativa, a inser¢gao de novos protocolos
de protecdo a saude e para a prevencado da doenca respiratéria, causada pelo
Coronavirus da Sindrome Respiratéria Aguda Grave 2 — SARS-CoV-2, a maior
parte do respondentes sentem-se preparados para o retorno presencial. Todavia,
quando o mesmo ocorrer, por normatizagdo das entidades governamentais,
implicardo em desafios que se dardo em diferentes temporalidades e trardo
consequéncias que sequer conseguem ser estipuladas nesse momento, as quais
circundam toda a comunidade educativa em relacdo as demandas e acdes dos
protocolos sanitarios, para um efetivo trabalho educativo provido com seguranca.

Dessa forma, durante a pesquisa, foi feito o acompanhamento e a analise
da aproximacao dos aspectos formais e ndo formais desenvolvidos durante todo o
periodo de ensino remoto e também a operacionalidade estabelecida nos
aspectos pedagogicos e administrativos da institui¢cao jesuita.

Na sequéncia €& apresentado o mapa mental com a sistematizacdo das

adaptacgdes da instituicado no periodo da pandemia:
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Figura 3: Sistematizacdo das adaptagdes do periodo da pandemia 1

Continuidade do desenvalvimento
da Exceléncia Académica

= Inicio das agdes e preparagGes.
| s :
SUSDEP:S ;’nggr?sau = da Instituicao educativa,

P ! de espacos virtuais

em SC, pela :
Am i remotos de aprendizagem Compromissos que caracterizam
Pandemia de Covid-19 17103/2020

16/03/2020 a Pedagogia Inanciana

h 4

Cuidado com os educadores

Acompanhamento
dos processos.

Percepgao da
— necessidade do
Questionario Eletrnico

Continuidade dos
Projetos de Transigdo

-

Cuidado com o aluno e
desenvolvimento Integral

Fonte: Elaborado pela autora com o Software CmapTools (2020)

6.2 ANALISE DOS PROJETOS DE TRANSICAO

A reflexdo e a preocupacio de como os professores e alunos relacionam-se
no ambiente escolar, a partir de suas vivéncias e das possibilidades dessas
relacbes podem estar associadas aos ditos e nado ditos na estrutura
organizacional, pois além da necessidade do significado e da relevancia
vinculando as atividades e dindmicas formais e informais, as quais séo realizadas
através dos projetos de transicdo, os professores e alunos poderéo ser capazes
de atingir de forma eficaz e eficiente os envolvidos no processo escolar.

Sendo assim, os projetos de transigcdo corroboram na aquisicdo de
habilidades importantes no desenvolvimento da educagao integral, as quais sao

incorporadas a exceléncia académica inaciana, como verificado na citacdo a
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seguir, retirada do documento: Uma tradigédo viva no século XXI da Companhia de

Jesus:

A educagdo para a cidadania global ndo deve ser apenas um
complemento, mas integrada ao curriculo central. Isto acontece quando
professores e estudantes incorporam exemplos globais e culturais ao
longo de seus estudos; quando sdo ensinadas habilidades comunicativas
que sejam inclusivas, efetivas e globalmente conscientes; quando todas
as disciplinas sdo abordadas a partir do reconhecimento da globalizagao
e do seu impacto na aprendizagem no século XXI; e quando as
experiéncias globais e multiculturais sao priorizadas nas realiza¢des dos
estudantes e na contratagdo de professores para a missao.
(COMPANHIA DE JESUS, 2019, p. 66)

Ao mapear, acompanhar e verificar os processos, movimentos e
necessidades das turmas de passagem por segmento, partiu-se de principios
essenciais, tais como: o afastamento, a permanéncia em campo, a partir de pistas
de producao e invencao de conhecimentos, em busca de documentos e a pratica
da subjetividade, as quais foram direcionadas pelos critérios metodologicos e
conceituais da presente pesquisa, para assim realizar a analise dos projetos de
transigao.

A partir da analise de planejamentos de educadores das turmas que
participam dos projetos de transigdo selecionados, foram tragadas metas para o
acompanhamento de todo o processo, que inferem em diversos aspectos,
producgdes e agbes pedagdgicas, administrativas e organizacionais formais e nao
formalizadas, as quais sao realizadas.

A quantidade de documentos coletados, durante a pesquisa, atingiu um
grande volume de material, sendo que parte dele ndo se vinculava diretamente a
analise dos projetos, como pretendido. Devido a isso, houve a necessidade de
criar critérios para a escolha do material que entao foi analisado.

Os critérios identificados no quadro a seguir foram constituidos a partir da
percepgao da importancia da escolha do material para que fosse possivel a
verificagdo da ocorréncia dos movimentos do projeto de transigdo, mesmo que de

forma ténue.
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Quadro 19: Critérios de escolha do material analisado

CRITERIOS DE ESCOLHA DO MATERIAL ANALISADO

1. Descrigdo do Movimento/Atividade relacionada ao Projeto de Transigéo

2. Insercéo dos objetivos relativos ao Movimento/Atividade relacionada ao
Projeto de Transigao

3. Atividade que seja identificada como preparatéria para a passagem para
0 préximo segmento de ensino

4. Insercao das Etapas do PPl — Paradigma Pedagdgico Inaciano

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

O quadro de critérios favoreceu a analise, servindo como guia para a escrita
do presente subcapitulo, sendo possivel a organizagdo dos desdobramentos que
surgiram a partir dos quatro indicios levantados, os quais estdo acordados ao
estudo metodolégico, percebendo como os sujeitos da pesquisa relacionam-se

com os fatos e informacdes.

a) Analise do Projeto de Transicao Infantil I11:

Ao iniciar a analise dos documentos, observou-se pelos planejamentos do
ano de 2018 das turmas de Infantil lll, que os indicativos quanto a importancia e a
necessidade de preparar os alunos das turmas de transicdo estavam pouco
revelados nos escritos dos professores e ocorreram em trés momentos muito

pontuais, utilizando somente a etapa de agdo e contexto do PPl — Paradigma
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Pedagogico Inaciano, sem a utilizagdo de uma reflexdo, experiéncia e avaliagédo
quanto a significancia da vivéncia. Nos planejamentos, n&o estava incluido um
objetivo, mas tdo somente uma descricdo de atividade identificada como
preparatéria da transicdo para o 1° ano do Ensino Fundamental I. A percepc¢ao
das pistas exploradas nessa pesquisa indicaram ser uma pratica relacionada ao
desenvolvimento do projeto de transicdo e em preparagao dos alunos dessa faixa
etaria, descritas de forma timida, mas que foram executadas.

Nos planejamentos dos professores do Infantil [l do ano de 2019, é
possivel verificar que o desenvolvimento do processo ocorreu com a preocupacao
da realizag&o das cinco etapas do PPI nos trés movimentos, ocorridos nos meses
de setembro, novembro e dezembro de forma sequente e proximos um do outro.

As atividades desenvolvidas pelos professores sao descritas de forma
genérica, mas com a preocupagao da continuidade, reflex&do e significado para os
alunos.

Nos planejamentos selecionados pela pesquisadora, observou-se a
emergéncia de documentos elaborados com maior organizagéo e de forma mais
especifica, com objetivos claros. Percebeu-se, a partir do acompanhamento dos
vestigios nos documentos, que houve a preocupagdo com a preparagao dos
alunos do Infantil Il para o 1° ano e com as fidelizagdes.

No ano de 2020, verificou-se que os movimentos do Projeto de transicéo,
do Infantil 1ll, foram realizados somente em dois momentos, diferente dos anos de
2018 e 2019 nos quais os trés movimentos distintos foram realizados. Acredita-se
que essa modificagao ocorreu pelo ano atipico com aulas remotas para os alunos.
Dessa forma, foi possivel verificar que houve a necessidade de adequacdes,
sendo reorganizado o cronograma curricular e calendario escolar da faixa etaria,
bem como o tempo de acio dos professores com os alunos.

As modificacbes ocorreram em todas as etapas da Educacado Infantil,
devido ao ano letivo atipico, também acarretando possiveis transferéncias e
cancelamentos de matriculas devido a questdes pessoais de cada familia, desde
aspectos financeiros até a ndo adaptacdo dos alunos a essa modalidade de
ensino oferecida pela escola. Devido a isso, verificou-se, na etapa do Infantil lll, a
necessidade da realizagcao de dois movimentos do projeto de transi¢do nesse ano

de 2020, pois um dos objetivos incorporados ao projeto esta o da fidelizagao,



91

aspecto administrativo igualmente relevante para o periodo de realizagcdo da

pesquisa.

Os movimentos do projeto de transicdo, realizados em 2020, foram

descritos nos planejamentos dos professores com maior organizagédo e

preocupagao em objetivar o momento/ atividade, bem como permear as etapas do

PPI, com pertinéncia e clareza.

O mapa mental apresentado a

seguir sistematiza as percepgdes da

pesquisadora sobre o projeto de transigdo nas turmas de infantil 1ll, nos anos de

2018, 2019 e 2020:

Figura 4: Sistematizagao das adaptac¢des do periodo da pandemia 2

2018——>

* Realizagdo do movimento/atividade com pouca énfase;
*Utilizagdo de duas elapas do PPI: Agdo e Contexlo;

*Descrigéo do movimento/atividade sem objetivo revelado.

=
*Escritos nos planejamentos de forma sutil, com pouco desenvolvimento;

~

Projeto de Transigao Infantil IIIJ 2019 >

*Descritos nos planejamentas de forma genérica, mas com objetivos;
*Preocupagaoc de continuidade, reflexao e significado;
*Organizacao e realizagao das etapas do PPI;

*Execucdo dos trés momentos com certa proximidade de tempo
entre um e o outro;

~

P

2020
e —

*Planejamentos mais organizados e especificos, com objetivos claros;

*Maior preocupacao com a preparagao dos alunos para o 1° ano EFI
e com a fidelizagao;

*Realizagdo das etapas do PPl com maior pertinéncia;
*Modificagdo do numero de movimentos (para dois) do Projeto de

passagem/iransicdo pela modificacdo do cronograma curricular
e tempo de aula on-line dos alunos com os professores.

Fonte: Elaborado pela autora com o Software CmapTools (2020)
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b) Analise do Projeto de Transi¢cédo 5° anos EFI:

Com base nos critérios de escolhas do material, as pistas e indicios
encontrados nos planejamentos dos educadores das turmas de 5° anos do Ensino
Fundamental |, no ano de 2018, trazem informacgcdes e descricbes quanto a
realizagédo dos trés movimentos do projeto de transicéo.

A verificagdo, a partir do estudo dos planejamentos, € de uma formalizagao
escrita mais clara, sendo observado que os movimentos ocorreram com pouca
énfase descritiva, estando vinculados somente a planejamentos de alguns
professores.

Os planejamentos do ano de 2018 analisados instituiram o movimento do
projeto de transicdo como um conteudo, com seus objetivos, descricdo de
atividades e a utilizagao pratica das cinco etapas do PPI: contexto, experiéncia,
acao/reflexdo e avaliagdo do movimento realizado. Com efeito, fundamenta com
propriedade os objetivos do projeto de transicdo, produzindo uma realidade de
preparagao para o proximo segmento.

No ano seguinte, em 2019, os planejamentos foram elaborados com a
proposi¢cado do projeto de transigdo como parte da manhéa/tarde de formagéo com
as turmas de 5° anos do Ensino Fundamental I. O momento foi organizado pelos
professores de FHC (Formagdo Humana Cristd) com a Orientagdo Educacional,
sendo responsaveis pelo primeiro movimento, e os outros dois foram realizados
junto ao professor regente ou outro professor do 5° ano. A descrigdo de conteudo
foi incorporada aos planejamentos como: “passagem para o 6° ano”, com objetivos
mais especificos, como por exemplo: “conhecer alguns espagos e regras da
Unidade II”.

Ao acompanhar o desenvolvimento do processo, foi possivel perceber que,
dependendo do movimento realizado durante o ano de 2019, as etapas puderam
ser refletidas de forma mais especifica e a consideravel possibilidade da descrigao

da atividade ser registrada.
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Sendo assim, as etapas do PPI foram utilizadas com maior cuidado e
significado, caracterizando as atividades como preparatérias para o proximo
segmento educativo.

Ao acompanhar a realizagéo e o desenrolar do projeto de transigdo, no ano
de 2020, com as turmas de 5° anos, foi possivel verificar que os professores
conseguiram realizar os trés movimentos com mais clareza, cuidado, organizacao
e foco, mesmo com toda a tribulacdo de um ano atipico, com atividades sendo
realizadas no modelo remoto.

Os 3 movimentos foram realizados nos meses de agosto, setembro e
novembro e seus planejamentos foram descritos com maior detalhamento das
atividades realizadas, o que corrobora com o projeto de transicdo, como por
exemplo: a apresentacdo elaborada com PowerPoint®, o qual consta no
repositorio digital ( Apéndice C) em conjunto com todos materiais digitais utilizados
durante o processo de pesquisa, elaborado pelos professores, como atividade do
2° movimento desenvolvido com os alunos, sob a orientagédo do SOP.

Sobre a configuragao do planejamento, em que as etapas do PPI permeiam
0 processo inteiramente, ocorreram modificacbes sem a necessidade de nomear
cada etapa, caracterizando a efetivagdo do compromisso da Pedagogia Inaciana,
a qual orienta que a elaboracdo do planejamento deve ser permeada sempre
pelas cinco etapas do PPI.

O 3° movimento do projeto de transigdo do 5° ano, desenvolvido com os
alunos, a partir da organizacdo de uma reunido on-line (Apéndice C), com a
participagdo dos alunos das turmas de 5° anos, dos professores e gestores da
Unidade de Ensino | e Il, indicou a amplitude do compromisso e aprimoramento
dos aspectos pedagogicos e socioemociais, bem como os aspectos
administrativos e organizacionais que o projeto de transi¢cdo permeia e objetiva.

Na sequéncia, é apresentado o grafico com o mapa mental de uma sintese
da analise realizada, explicando como os movimentos do projeto de transi¢do
desenvolveram-se nos anos de 2018, 2019 e 2020, nas turmas dos 5° anos EFI

anos iniciais:
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Figura 5: Sistematizagcao das adaptac¢des do periodo da pandemia 3

Projeto de Transicdo 59 anos

2020

2019——p

*Pouca énfase;

*Descritos de execucdo do projeto de passagem/transicao em
alguns planejamentos de professores;

*Representagdo do momento/atividade, como contetdo;

*Utilizagdo da pratica das cinco etapas do PPI.

*Proposigao do 1° movimento ser realizado, nas manhas e tardes
de formagao, com os professores de FHC e SOE;

*Projeto caracterizada como projelo de passagemitransicdo,
nos planejamentos dos professores;

*Descricao dos momentos/atividades caracterizando-os com
objetivos mais especificos;

*Utilizagac das etapas do PPI com maior cuidado e significade,

*Percepgéo de maior clareza, cuidado, arganizagao e foco dos
professores para com a preparagao dos alunos para o 6° ano EFII;

*Planejamento com mais detalhamento da atividade e do objetivo
do projeto de passagem/transigao;

*Modificacdo da forma de elaboragdo dos planejamentos pelo
SOP: permeando as etapas do PPI, desde a construgao ampla
do planejamento semanal com significado, utilizando as etapas do
PPI como fator essencial na elaboragao do planejamento;

*Adaptagéo dos momentos ao periodo remoto,

Fonte: Elaborado pela autora com o Software CmapTools (2020)

c) Andlise do Projeto de Transigao 9° ano EFII:

Os documentos e planejamentos construidos pelos educadores e gestores

das turmas dos 9° anos do Ensino Fundamental |l, dos anos de 2018 e 2019,

demonstram praticas realizadas e direcionadas ao projeto de transicdo, que

ocorrem nas chamadas: manhas de formacao, elaboradas pelos professores da

disciplina de FHC. Igualmente, sdo organizados pelo SOP e Coordenagao da

Unidade de Ensino Il, encontros de preparacéao e informacao para os alunos.
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Os planejamentos realizados pelos professores de FHC trazem com
transparéncia os compromissos que caracterizam a Pedagogia Inaciana a partir da
organizagao e realizagdo dos encontros, nos quais estdo instituidas as cinco
etapas do PPI.

Sendo assim, verificou-se que o SOP e a Coordenacdo da Unidade de
Ensino preocupam-se em informar e em preparar os alunos do 9° ano EFII,
organizando encontros pontuais, no segundo semestre do ano letivo. Foram
disponibilizados documentos, os quais trazem informagdes importantes, que
preparam e auxiliam os alunos para os desafios do Ensino Médio, sdo eles:
informativos, simulados ENEM e apresentacdes estruturadas para a realizacdo de
encontros com os alunos.

A partir dos planejamentos e documentos, foram verificados que os
movimentos e atividades de preparagao dos alunos do 9° ano do EFIl em 2020, na
transicdo para a 12 série do EM, no ano de 2021, foram adaptados do modelo
presencial para o remoto com alusdo a reunides on-line, organizadas pelos
professores de FHC, seguindo o modelo do planejamento das manhas de
formacado. As caracteristicas e preocupacdes em trabalhar para alcancar os
objetivos do projeto de transigdo sdao mantidas sempre permeadas com as cinco
etapas do PPI, além do desafio de manter as relacées e inter-relacbes com os
alunos no periodo remoto.

Durante o acompanhamento dos movimentos do projeto de transigdo e do
material recebido, foram verificadas pistas de atividades, com a intencdo de
preparagao dos alunos do 9° ano, em diversas disciplinas, mas que ndo possuiam
consisténcia em seus planejamentos e ndo abarcavam nenhum dos critérios de
selecdo para escolha do material, sendo assim, materiais descartados para a
analise.

Em sequéncia, a pesquisadora apresenta uma sintese, tracada em um
mapa mental, de como transcorreu o projeto de transicdo com os 9° anos no
periodo de 2018, 2019 e 2020:
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Figura 6: Sistematizacdo das adaptagdes do periodo da pandemia 4

2018

Projeto de Transigao 9° anos ‘ 2019 s

*Plangjamento & er:IﬁGﬁ dos movimentos/atividades que
corroboram com o projeto de transigdo, sao executados
pelos professores de FHC, nas manhas de formagao;

*Transparéncia nos descritos, dos compomissos inacianas;
*Momentos de preparagao e informagoes, durante o ano
letivo, organizados pelo SOP e Coordengéo da
Unidade de Ensino II;

*Realizagéc frequente, mas de maneira informal, de atividades
reflexdes e conversas dos professores com os alunos,
com o objetivo de prepara-los para a 12 serie do EM;

*N&o ha a formalizagdo em planejamentos dos professores,
dos momentoes realizados, de transigao para o EM.

2 ZD—-—-—_—__’

Fonte: Elaborado pela autora

*Praticas executadas pelos professores de FHC, nas manhas de
formagdo, foram adaptadas para encontros remotos em formato
de reunioes on-line;

*Encontros das turmas com o SOP e Coordenagao da Unidade
de Ensino |l foram adaptadas em razao da reoganizagao das
aulas sincronas e assincronas e ocorreram em encontros
pontuais em formato de reunides an-line.

com Software CmapTools (2020)

Durante todo o desenvolvimento da pesquisa, a partir dos aportes tedricos

e metodolégicos, constatou-se que os trés projetos de transigcdo ocorrem de

formas, em contextos e ambientes diferenciados, mas ainda assim mantendo sua

essencialidade e peculiaridade, como valida Luck (2006):

O processo participativo na gestdo educacional se realiza em varios
contextos e ambientes que manifestam sua peculiaridade e seus efeitos
especificos, e que se espraiam também para outros espacos e
ambientes, demandando que todos sejam igualmente envolvidos nesse
processo (LUCK, 2006, p. 80).

Dessa forma, durante a pesquisa documental, foi possivel apurar

igualmente que ha a procura por esse envolvimento e participagao por parte dos

professores ou equipe de gestdo e servicos e, ao mesmo tempo, que varios

planejamentos corroboraram na busca de materiais concretos para que a
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pesquisadora pudesse realizar analises. Constam, também, os planejamentos e
materiais que nao foram utilizados na presente pesquisa.

Sendo assim, mesmo com a percepg¢ao da intencdo do envolvimento com
os processos, foram selecionados os materiais que mencionam e descrevem
claramente ou que objetivam o desenvolvimento dos Projetos de Transi¢do e,
portanto, houve materiais que nao foram utilizados para a analise da presente
dissertacdo, mas que serviram como reflexdo, tendo em vista os compromissos da
Pedagogia Inaciana na qual preconizam que: “Num centro educativo da
Companhia é legitima a existéncia de um ambiente de busca dentro do qual se
adquire um sistema de valores através de um processo de confronto com pontos
de vista opostos”. (Colecdo Documenta, 1987, p. 36).

Dessa forma, foi disposto, no repositorio on-line de documentos, os
materiais que mesmo nao se fazendo propicios para a analise da presente
dissertagdo, representam um material significativo, podendo auxiliar como
retomada das diretrizes de trabalho em outros momentos de planejamento,
alinhamentos, ajustes necessarios e avaliacdo nos e dos processos de trabalho
realizados, ou mesmo como representar possiveis tentativas de novos
movimentos informais que possam estar iniciando no processo educativo.

Dando seguimento, uma proposta de formalizagdo do n&o formal sera
contemplada no préximo capitulo, a partir de modificacbes que se dao pelas
necessidades cotidianas e que trazem consigo uma necessidade de dinamismo e
fluidez nas resolucbes de movimentos e incorporagcdes de que se fazem

necessarias durante o processo educativo.

7 UMA PROPOSTA DE COMPREENSAO DO NAO FORMAL

A partir do estudo de diversos documentos da Companhia de Jesus,
verificam-se possibilidades de abertura a transformacgbes e a inovagdes, as quais
sdo colocadas como motivagao para que finalidades educativas sejam atingidas e,
também, para que novas reflexdes e proposi¢cées que tragam significado para o
professor e aluno, sejam estudadas, analisadas e sugeridas.

Segundo Veiga (2003), o processo de inovacgao realiza-se a partir da

reflexdo e analise interna e, em acompanhamento a essas percepgodes, abrem-se
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possibilidades de serem visualizados os interesses dos envolvidos no andamento
do que é vivenciado de forma a modificar e transformar a realidade.

Sendo assim, a pesquisa estrutura-se a partir da analise de trés projetos
de transicdo que ocorrem na escola e que, a partir de todo o mapeamento e
acompanhamento realizados através dos elementos da cartografia, possibilitaram
a visualizagcdo e observacdo do que € vivenciado no cotidiano escolar. Dessa
forma, abrem-se caminhos para a atualizag¢ao e a idealizacdo do desenvolvimento
do novo a partir do que ja existe, além de conhecimentos prévios relativos ao
aperfeicoamento das competéncias cognitivas, sociais, emocionais e espirituais,
as quais sao elementos fortes do compromisso inaciano.

Portanto, foram propostas, na presente dissertagdo, algumas adequacgoes
na estrutura organizacional formal da instituigdo pesquisada, justamente por ser
perceptivel que mesmo sendo parte integrante de uma rede de ensino de
educacgao basica confessional, suas caracteristicas e elementos, que integram as
particularidades de regido e interesses da comunidade educativa, sao
considerados e respeitados como um instrumento potencializador dos
compromissos da Pedagogia Inaciana.

Sendo assim, as adequagdes foram sugeridas como uma proposigao de
intervencdo de uma estrutura organizacional ndo formal, constituidas a partir da
analise do exercicio cotidiano, dos significados e das necessidades dos alunos,
professores e gestores que vivenciam os trés projetos de transicdo refletindo
sobre o0 que ocorre durante processo educativo informal e quanto ao que é dito ou

nao dito. Como corrobora Sander:

A partir da evidéncia da inadequacao da ldgica tecnocratica e
comportamental na gestdo da educagdo, as Ultimas décadas do século
XX foram testemunhas de uma nova consciéncia social sobre a
importancia de redefinir os principios orientadores dos estudos e praticas
de administragdo da educagdo, incluindo o proprio significado da
eficiéncia e da eficacia como critérios de desempenho administrativo,
face a valores éticos e compromissos politicos que determinam os fins e
objetivos da educacao. Essa perspectiva se fundamenta na convic¢ao de
que a gestado da educacao, longe de ser um instrumento ideologicamente
neutro, desempenha um papel politico e cultural especifico, situado no
tempo e no espaco. (SANDER, 2007, p. 14)

O tempo e espaco dos alunos e professores podem dar-se de diferentes

formas, uma delas é a partir dos ditos e nao ditos existentes no cotidiano de uma
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organizagao educativa a qual zela pela educagéo integral, trazendo para junto da
sua estrutura organizacional, estabelecida em seu funcionamento, diversos
acontecimentos e processos educativos formais e nao formais.

A proposta de intervengdo de uma estrutura organizacional ndo formal foi
construida pela pesquisadora a partir das reflexdes e analise do acompanhamento
dos movimentos dos trés projetos de transicdo que foram desenvolvidos nas
turmas de infantil Ill, 5° anos do Ensino Fundamental | e 9° anos do Ensino
Fundamental Il, durante os anos de 2018, 2019 e 2020.

Sendo assim, foi considerada a proposicdo da construcdo de uma
estrutura ndo formal, que pode ser contemplada por modificagdes em fungdo de
necessidades cotidianas, levando em conta que a caracteristica da estrutura
formal possui uma organizagédo por atividades e atribuicbes de cada cargo de
gestdo, bem como sua localizagdo dentro da escola. Tais caracteristicas trazem
consigo uma necessidade de dinamismo, fluidez e envolvimento nas resolugdes
de movimentos e incorporagbes de projetos gerados informalmente, e que
demonstram como cada aluno e professore participam dessa organizagéo, por
meio dos projetos de transigédo, analisados nessa dissertagdo, corroborando com

Lima:

As atitudes e o empenhamento variavel dos atores face as suas
possibilidades de participagdo na organizagéo, em termos de mobilizagao
de recursos e de vontades convocados/empenhados na tentativa de
defender certos interesses e de impbr certas solugdes, pode ser
designado, em termos gerais, por envolvimento. Toda a participagao
acarreta algum tipo de envolvimento quer este seja traduzido em formas
de acdo e de comprometimento mais ou menos militante, ou, pelo
contrario, pela rejeicdo do ativismo que cede o lugar a formas de
intervengao orientadas por um certo calculismo ou mesmo por uma certa
passividade. Desta feita € possivel classificar o modo como um ator ou
um grupo/categoria de atores participa na organizacao pro referéncia a
um continuum que agrupa e organiza elementos que, em ultima analise,
sao de carater avaliativo. (LIMA, 2011, p. 84).

Partindo da utilizagdo dos elementos metodoldgicos, aqui previstos, a
pesquisa deu-se a partir do olhar de uma estrutura ja existente, sendo
complementada com a composi¢do dos 6rgaos de assisténcia e assessoramento
que auxiliam na administragdo das equipes das Unidades de Ensino e dos

servigos de apoio ao ensino.
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Dessa forma, por meio da observacdo, acompanhamento e reflexdo de
toda a pesquisa e analise realizada através de documentos, acompanhamentos
dos processos e verificacdo de pistas, movimentos e atividades, foi possivel
idealizar e construir uma proposta de intervengdo. E, para melhor
acompanhamento da trajetéria do presente trabalho, todos os materiais foram
inseridos no apéndice, no qual consta o repositério virtual da dissertagdo que
caracterizou os processos educativos formais e informais durante o trabalho
escolar.

Sendo assim, tal proposta tem o objetivo de potencializar os
compromissos que caracterizam a Pedagogia Inaciana no cotidiano escolar,
atribuindo as possibilidades do significado das inter-relagées, do cuidado consigo
e com o outro, dos contextos sociais, emocionais e espirituais, resgatando e
intermediando o aluno e o professor como nucleo do processo.

Consequentemente, os desdobramentos das metodologias empregadas e
o desenvolvimento de agbes necessarias para formagao integral e preparagao dos
alunos na ampliacado e construcao de novas possibilidades e repertério para cada
mudanca da etapa escolar decorrem nos ditos e ndo ditos da estrutura
organizacional, vislumbrando a exceléncia académica e a percepgdao da
potencializacdo dos compromissos Inacianos.

Na percepg¢ado dos comportamentos formais e ndo formais, no cotidiano do
colégio, a estrutura ndo formal constitui-se a partir do entendimento de que, no
processo de ensino e aprendizagem, os protagonistas s&o o aluno e o professor,
0s quais interagem pela agédo e o desejo do aprender, ensinar e vice-versa, além
da promocao dos processos e praticas de gestdo de forma partilhada, clara e
transparente, remetendo a uma interagdo e inter-relagdo dos gestores e
educadores na organizagao institucional, potencializando e qualificando os
processos administrativos.

Sendo assim, nessa inter-relagéo, convergem os demais servigos como o
SOE, SOP e SOREP, os quais possuem atribuicdes importantes para que o
caminho a ser percorrido em todo o processo educativo possa ter amparo,
fundamentagdo e apoio permitindo um desenvolvimento integral concretamente
vivenciado pela escola.

Aproximando as relagdes do processo educativo, formalizado ou ndo, com

a estrutura organizacional da instituicao pesquisada, Lima afirma que:
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Havera, portanto, que estar atento aos diferentes planos, estruturas e
regras organizacionais. Consoante se privilegiar o estudo de algumas
delas, se optara por um certo tipo de focalizagdo no estudo da escola
como organizagdo. O que aqui se admite é a importdncia de uma
focalizagdo diversificada, sem a qual ndo parece possivel dar conta da
diversidade dos fenbmenos organizacionais - uma focalizagdo normativa
(estruturas e regras formais), uma focalizagéo interpretativa (estruturas
ocultas e regras nao formais e informais) e uma focalizagdo descritiva
(estruturas manifestas e regras efetivamente atualizadas). (LIMA, 2011,

p. 61)

Isto posto, pode-se afirmar que tais elementos funcionam como suporte
para que o desenrolar do funcionamento ciclico do dia a dia da escola estivessem
em intenso e constante entendimento, formacdo e transformacdo em seus
aspectos sociais, cognitivos, emocionais e estruturais.

Tendo como base esse preceito, a proposta de intervengéo deste projeto,
portanto, sera a construcdo de um novo desenho da estrutura organizacional
contemplando o ndo formal. Para isso, foram realizados, durante a pesquisa, a
busca, o acompanhamento, o estudo e a analise do processo organizacional,
partindo dos trés projetos de transigdo que ocorrem informalmente na escola, no
atendimento de demandas que ndo sao formalmente reguladas. A ideia foi a de
verificar como os projetos sdo vistos e percebidos, quais as relagées e vinculos
que estabelecem com a estrutura formal e como se da a posi¢gao organizacional
da gestao nessa nova organizacgao.

lgualmente, realizou-se o acompanhamento e a analise através das
escolhas metodoldgicas, as quais foram essenciais para a averiguagao de quais
as responsabilidades e entendimento os envolvidos: professores e alunos, com
seus ditos e ndo ditos, coadunados com a Pedagogia Inaciana e que sao

materializados durante o desenrolar pedagdgico:

Em verdade é fazendo novas coisas e sendo diferente que se transforma
a realidade existente; esta maneira de organizar a programacao,
derivando desta premissa as quatro categorias de propostas (agdes,
rotina, atitudes e regras) fez aumentar a clareza, a precisdo, permitindo
mais forca na intervencdo sobre a realidade. E verdade que o
planejamento sozinho nao realiza aquilo que teriamos que fazer e
vivenciar; mas € verdade também que o Planejamento Participativo
contém os elementos necessarios, enquanto ferramenta, para realizar o
que é vontade de todos ou de maiorias expressivas. Naturalmente, para
transformar a realidade, € preciso que exista um conjunto de idéias e um
querer que nasce da paixao; de qualquer modo, um continuo processo de
Planejamento Participativo levado rigorosa e persistentemente tem sido
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fonte de crescimento do grupo, tanto em idéias como em paixdo
(GANDIN, 2001, p. 92)

Diante da relevancia de elementos necessarios, segundo Gandin (2001),
guanto as reflexdes e informagdes elencadas durante a pesquisa, bem como os
achados constituidos no capitulo do estado da arte, tais fatores foram
considerados para a proposicao da intervencao com vistas ao aprimoramento dos
compromissos que sao caracteristicos da Companhia de Jesus.

A proposigao construida partiu de um olhar intermediado pelos elementos
que funcionam como bases tedricas e metodoldogicas desse estudo, trazendo o
mais proximo do processo educativo preceituado pela educagéo jesuita.

Ja o desenho da proposi¢cao nao formal foi constituido a partir de estudos
da estrutura organizacional formal, verificando, a partir das analises do que ocorre
no cotidiano do trabalho escolar, elencado nos trés projetos de transicédo e a
visualizacdo de que o que ocorre na pratica difere ao que a estrutura formal indica.

Os projetos ocorrem na instituicdo trazendo a posigao estratégica dos
coordenadores das unidades de ensino, da Direcdo Geral, Direcao Académica,
Direcdo Administrativa e demais aportes importantes do processo educativo, o que
se aproxima de Russo (2004), no que se refere a significancia da organizacao do
trabalho escolar das proposicbes de melhorias, quanto a estruturacido das
organizagdes, para promover a produgdo de conhecimento e as transformacdes

criadoras a partir dos processos pedagdgicos:

Do ponto de vista pragmatico, a construgdo de uma teoria da
Administragao Escolar, que tenha como fundamento a especificidade do
processo pedagoégico da escola, significa produzir um conhecimento
sobre o trabalho pedagdgico escolar e sua organizagao, voltado a
melhorar qualitativa e quantitativamente a formagido dos sujeitos da
educagao, isto é, que seja um conhecimento iluminador da pratica e
indicador dos caminhos que a transformam em verdadeira praxis criadora
e reflexiva; que venha oferecer contribuicbes para o aumento da
produtividade da aprendizagem dos alunos e produza efeitos contrarios
aos da burocracia que, enquanto forma de estruturagcdo das
organizagbes, € uma maneira especifica de exercicio do poder que
favorece o autoritarismo e dificulta a participacdo e a democratizagédo das
organizagdes (RUSSO, 2004, p. 29-30)

Sendo assim, tais elementos e a constatacdo do desenvolvimento de
producdo de conhecimentos, a partir do trabalho pedagodgico que ocorre

informalmente no cotidiano da instituicdo pesquisada, contribuem para uma
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aprendizagem eficaz dos alunos e uma organizagao eficiente do trabalho escolar

dos professores.

A proposigao construida pela pesquisadora da estrutura organizacional

nao-formal esta acessivel na seguinte sequéncia:
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Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

A proposicao construida tem como nucleo central do processo educativo o

aluno, segundo Thurler e Maulini (2012, p. 142-143) "[...] € necessario que 0s

alunos, de uma maneira ou de outra, tomem seu lugar, que se encarreguem, pelo
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menos parcialmente dessa preocupacao de eficacia”; e os professores, os quais
estdo interligados ao ensino e a aprendizagem e que sdo acompanhados e
mediados pelos servicos do SOE, SOP e SOREP. Sendo que tais servigos
auxiliam no desenvolvimento, organizagéo e suporte cognitivo, social, emocional e
espiritual, da sistematizacdo e execug¢ao das atividades, com o cuidado de
perceber as necessidades dos alunos e professores e as possiveis modificagcoes

nas atividades do cotidiano.

A formacgao, primeiramente, e depois a pratica permitem a construgéo de
um conjunto de competéncias que se incorporam em gestos profissionais
corriqueiros, as vezes dificeis de verbalizar, em geral pouco
conscientizados e inevitavelmente reproduzidos sem muita reflexao
(THURLER; MAULINI, 2012, p. 112).

Corroborando com Thurler e Maulini (2012), os servigos e suas fungdes
devem procurar estar dispostos para auxiliar na constru¢do do conjunto de
competéncias dos envolvidos na realizagdo dos projetos de transi¢do. Pois, com
uma desestabilizagdo do funcionamento formal no cotidiano escolar e a
mobilizacdo que gere elementos que auxiliam alunos e professores, pode-se
verificar de forma mais efetiva uma progressao positiva da escola, conforme

menciona Luck:

Quando os gestores escolares estdo atentos a tais situagdes e atuam
como formadores de mobilizadores de equipe, no sentido de canalizar as
energias de todos para a expressdo de comportamentos de discricao,
apoio, respeito e confiabilidade, a escola funciona mais efetivamente. Na
medida em que se esteja atento a manifestagcées que possam perturbar
tal mobilizac&o e espirito, a escola progride e todos se realizam (LUCK,
2006, p. 92).

Assim, os coordenadores das Unidades de Ensino | e Il, colocam-se como
apoio, participacdo e validagcao de todas as atividades e movimentos dos trés
projetos de transi¢cao, estando a disposi¢cao dos servigos: SOE, SOP e SOREP,
bem como dos professores e alunos, organizando e viabilizando, junto a diregao
académica, desde espagos da escola a serem utilizados pelos alunos, até
autorizagbes para utilizagdo de materiais concretos, salas, laboratdrios,
propriedades da Instituicdo que se localizam fora do ambiente do Colégio

Catarinense.
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Os coordenadores também auxiliam no uso de ferramentas tecnoldgicas
que serao essenciais e que estejam a disposi¢gao dos professores e alunos, para
que os movimentos sejam realizados plenamente.

Na proposigédo a Direcdo Académica e a Direcdo Administrativa convergem
para que junto a Diregcao Geral, possam deter o conhecimento das necessidades
dos professores e alunos, gerenciando e percebendo os processos do cotidiano
da escola, de forma que possam ocorrer e ser validados dentro dos recursos
funcionais, gerando a possibilidade de uma gestdo regulada a partir da acdo e
cooperacgao participativa informal, com processos que ocorrem durante o cotidiano
escolar, como os trés projetos de transicdo, de forma n&o estruturada
formalmente, mas organizada por iniciativas vinculadas as necessidades dos
implicados: professores, alunos e gestores.

As relacdes de funcionalidade e a correspondéncia de informagdes podem
dar-se através da utilizacdo das vias de comunicagcdo do setor de midia e
marketing da instituicdo, a qual trabalha para informar e motivar os alunos, os
professores, as familias e toda a comunidade escolar de quais acdes educativas
estdo sendo realizadas pelo Colégio.

Essas acbes sdo de grande valia para o bem da instituicdo, sendo que a
integracdo de todos os envolvidos no processo auxilia para a construgdo de um
bom ambiente educacional, conforme pode-se confirmar no Projeto Educativo
Comum, o PEC (2016):

A gestéo do clima institucional envolve, de acordo com as especificidades
das fungbes e responsabilidades, a interacdo e a comunicagao entre os
diversos membros da comunidade educativa e o acompanhamento dos
profissionais, no nivel que corresponda a cada um, nos processos de
ensino e aprendizagem. O que constréi um bom clima institucional é a
adesdo, o sentimento de pertenga e a corresponsabilidade dos
profissionais em relacdo & missdo da escola (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 2016, p. 66).

Outro aspecto importante € da logistica e gerenciamento que a Diregéo
Administrativa utiliza com o auxilio dos setores de recursos humanos, do
administrativo financeiro, comunitario e de assisténcia social e de atendimento e
relacionamento, os quais sao essenciais para que os recursos, informacdes e todo
0 suporte necessario nao faltem e possam estar disponiveis ao nucleo central do

processo de ensino e aprendizagem, que € o professor € o0 aluno.
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Segundo Thurler e Maulini (2012), é essencial que a estrutura

organizacional esteja flexivel e aberta as necessidades dos alunos e professores:

A organizagdo do trabalho docente deve centrar-se em praticas
pedagodgicas que permitam diferenciar a aprendizagem, por meio da
responsabilidade colegiada em relagdo aos alunos e de uma estrutura
escolar flexivel a servico das necessidades de aprendizagem. Além
disso, essa organizagcdo do trabalho docente ndo pode desprezar uma
gestado igualmente educativa do funcionamento de grupo de alunos nem
se omitir de cuidar dos comportamentos que, nas palavras de muitos
professores, comprometem as possibilidades de aprendizagem dos
alunos (THURLER; MAULINI, 2012, p. 151).

A estrutura ndo formal € contemplada por modificacbes em funcdo das
necessidades percebidas através da analise dos trés projetos de transi¢do e que
trazem consigo os ditos e ndo ditos do processo de ensino e aprendizagem
perante as necessidades de movimento e dinamicidade no desenvolvimento dos
projetos de transigdo gerados informalmente, e que sdo significativos para os
alunos e professores.

Esse desenvolvimento indica uma reestruturacdo da organizagdo do
trabalho escolar, aproximando ainda mais dos compromissos que a educacao
jesuita preconiza, perante a abertura de novas possibilidades de mudangas,
transformacdes e melhoramentos na formacédo e implementacdes de inovacgoes
eficientes e eficazes, as quais partem das necessidades reais das instituicdes para
com sua comunidade educativa.

Na analise realizada durante a pesquisa da presente dissertacdo, foram
utilizados preceitos teodricos e metodolégicos que se caracterizaram como
fundamentais para a verificagcdo dos achados.

Sendo assim, o acompanhamento de todos os processos deu-se de
maneira a investigar a pluralidade de materiais e agdes nao formalizadas, as quais
sdo em determinados momentos ditas e em parte ndo ditas, e que foram
percebidas no processo escolar, trazendo certa objetividade. Os instrumentos
metodoldgicos tornaram possivel mapear e acompanhar os processos que
ocorrem subjetivamente e que sdo essenciais para a concretizagdo dos aspectos
pedagdgicos, socioeducativos, administrativos e organizacionais da instituigao.

A cartografia foi utilizada como uma das chaves que, através dos

principios de acompanhamento dos processos de investigagcdo e busca de pistas
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dos trés projetos de transigcdo, tornou-se essencial na combinagdo e consolidagao
da analise e organizag&o dos dados obtidos.

Dessa forma, pelos meios e instrumentos documentais, pelo questionario
eletrbnico realizado com os professores e gestores envolvidos nos projetos e
pelos mapas mentais, os quais foram construidos, estudados e analisados de
forma subjetiva, com imprevisibilidades, mas que asseguram o processo da
producao e visualizagdo do que ocorre no cotidiano da instituicdo pesquisada,
possibilitou-se a percepcao para a abertura e proposicao da presente proposta de
intervencgao.

E importante salientar, ainda, que a analise possibilitou perceber as
flexibilizacbes e o0s redimensionamentos que s&do necessarios a estrutura
organizacional de uma instituigdo educacional, visto que seu funcionamento na
pratica cotidiana e o desenvolvimento e papel de cada educador sao modificados

pela sua essencialidade e em razao das necessidades dos alunos.

Percebe-se, igualmente, que muitas outras iniciativas inserem-se na
mesma légica de proposigcdes e procedimentos nao formais e igualmente
merecem ser compreendidas em sua importancia como “ndo-ditos” institucionais

que adquirem eloquéncia nos processos organizacionais.

O mapeamento dessas proposicbes, em termos gerais dentro da
instituicdo, € um passo importante para reforgar a convergéncia da estrutura
disponivel para essas iniciativas, reforcando o compromisso pedagdgico e a
centralidade do funcionamento institucional para esse fim. Tais premissas foram
abordadas no proximo e ultimo capitulo da presente dissertagdo, o qual trara

percepgdes e conclusbes com base nos achados metodoldgicos.
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8 CONSOLIDANDO AS CONCLUSOES POSSIVEIS E REAFIRMANDO A
PROPOSTA DE INTERVENGAO

A presente dissertagdo de pesquisa foi desenvolvida com o intuito do
estudo e analise tedrico-metodoldgica junto a elaboracdo e apresentagdo de uma
proposicao de intervencado a instituicido pesquisada. A mesma também teve o
proposito da realizagdo da apresentagdo dos resultados a equipe gestora da
instituicdo, em um momento a ser agendado para tal, elencando, como objetivo, o
estudo e a anadlise de alguns aspectos da estrutura formal, de maneira que
possam ser visualizadas e vinculadas em sua estrutura organizacional. Dentre os
resultados, serdo apresentadas algumas das atividades e projetos que, pela
necessidade de sua efetividade e eficacia, sdo realizados pelos professores e
alunos e ocorrem nas dinamicas do cotidiano escolar.

Nessa perspectiva, articulou-se, como uma dimensao amostral, algumas
reelaboracdes consideradas importantes dentro da estrutura formal da instituicdo
em relacéo a estrutura organizacional da escola, no campo da gestdo educacional
e da organizagao do trabalho escolar.

Ao iniciar a pesquisa de mestrado em Gestao Educacional, ocorreu a ideia
da possibilidade de verificagdo e da constru¢cao de proposi¢des e consideragdes,
quanto ao compromisso da estrutura organizacional da instituicdo educativa
pesquisada e o quanto os mesmos poderiam ser potencializados, junto as
caracteristicas da educacéao inaciana, partindo do estudo e da analise em outras
perspectivas, amparadas por estudos tedricos, metodoldgicos, possibilitando um
redimensionamento da estrutura formal.

Nesse cenario, pretendeu-se responder a pergunta de pesquisa: Quais
sdo as relagoes estabelecidas entre o trabalho realizado pela escola, tanto
nos aspectos formais quanto nos menos formalizados, e como elas
vinculam-se a estrutura organizacional da instituicdo pesquisada? Sendo
assim, a questao foi constantemente resgatada ao longo do trabalho e, a partir da
pesquisa e analise, procurou-se respostas fundamentadas pelos meios

metodoldgicos e tedricos que permeiam a dissertagao.
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Partindo desses pressupostos e do estudo realizado, o trabalho que
acontece na escola vincula-se a estrutura organizacional formal, mas ao buscar
projetos que ocorrem na escola informalmente - os trés projetos de transigéo
realizados pelas turmas de Infantil Ill, 5° ano do EF | e 9° ano do EFIl da escola -e
ao analisa-los, ficou evidenciada a possibilidade de elaboragao de uma proposigcao
de estrutura organizacional nao formal, como proposta de intervengao.

Também foram analisados planejamentos e materiais, sustentados aos
aparatos metodoldgicos utilizados na pesquisa, em como se coadunam com as
especificidades da estrutura escolar, permeada pela organizagdo do trabalho
escolar. A partir dessas proposicdes, através dos ditos e nao ditos, os quais se
caracterizam como informag¢des objetivas e subjetivas, que podem auxiliar no
funcionamento das atividades do dia a dia escolar, percebeu-se a multiplicidade
de acgdes que vao além da estrutura organizacional formal, acolhendo as
necessidades e a realidade vivenciada dos alunos e dos professores,
possibilitando efetivagao e efetividade do ensino e aprendizagem.

Todo o material utilizado para a pesquisa e a realizacdo da proposicéo de
intervencao, tornou possivel a pesquisadora a sistematizacido dos achados e a
realizacao de reflexdes, escritos e analises, podendo assim, tracar e articular uma
proposicao de formalizacdo de uma proposta nao formal de uma estrutura
organizacional a partir do que ocorre no cotidiano da escola partindo dos trés
projetos de transigao.

Nessa perspectiva, percorrendo e acompanhando processos, pistas,
materiais € documentos, foi possivel perceber - a partir da solicitacdo de materiais,
documentos e planejamento a diversos segmentos da escola - a disponibilidade
dos professores e gestores em auxiliar, garantindo retorno a todas as solicitagdes
feitas em um numero quantitativamente significativo de todos profissionais
solicitados, além de um relevante interesse pelo tema, por parte dos professores,
a partir da busca, do acompanhamento e andlise do contexto organizacional,

perante as proposi¢des da Pedagogia Inaciana.
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O acompanhamento dos processos educacionais e a busca de pistas de
quais eram as necessidades dos alunos e professores, aliadas as interferéncias
das mesmas na realidade social, acarretaram transformagdes e modificaram
algumas perspectivas existentes desde o inicio da investigagao.

Durante a busca documental e a procura de pistas e achados, realizados
pela pesquisadora nesse segmento, pode-se ter algumas percepgdes de cunho
subjetivo que acabaram ndo encontrando as evidéncias necessarias para o
trabalho académico. Tais evidéncias n&o encontradas referem-se a possivel
realizagdo, por parte dos demais professores que trabalham com o grupo de
alunos envolvidos nos projetos de transi¢cdo, de atividades, reflexbes e conversas
em aulas, durante o ano letivo, com a intencdo de auxiliar na preparagao e
passagem e transigdo para o segmento seguinte.

As evidéncias foram constatadas a partir dos elementos percebidos pelas
turmas de alunos que participam dos projetos de transigdo. Sendo que, suas
duvidas, inquietagcdes e necessidades de auxilio para essa passagem de
segmento, provavelmente estendam-se as demais disciplinas e professores, mas
que nao sao formalizadas em planejamentos ou documentos, dessa forma é
possivel que o processo se realize informalmente.

Sobre a analise da estrutura e a proposi¢cao da nova forma de trabalho,
trata-se de um estudo denso, um grande desafio a alcancgar, vinculado a um dos
objetivos relacionados a andlise da estrutura organizacional da instituigcdo
pesquisada. Foram necessarios aportes tedricos e estudos criteriosos para que
fossem desenvolvidos com elementos de sustentagdo, para apds serem
realizadas as consideragdes quanto ao seu funcionamento pratico no cotidiano
escolar, apresentando um estudo que buscou coadunar a estrutura formal a nova
proposicgao.

Sendo assim, para a investigagdo, foram elencados autores que
pudessem fundamentar e trazer vigor as diversas faces do processo de gestédo
organizacional e da estrutura formal, vinculando as aproximagdes e os
compromissos que sao caracterizados pela educagao humanista, elencando a
reflexdo de que a exceléncia académica vai além do conhecimento sistematico,
indicando as interagdes sociais, os significados dos contextos emocionais e das

possibilidades de transformacao a partir das necessidades dos participantes.
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Partindo dessa analise, a desacomodacédo no sentido da verificacdo das
necessidades dos alunos e dos professores e também sobre de que forma a
organizagdo do trabalho escolar é realizado trouxeram conclusdes efetivas do
gquanto a aproximacao das constru¢cdes formais, com as necessidades reais do
funcionamento da instituicdo que ocorrem informalmente, suprem, de certa forma,
as necessidades dos alunos, dos professores e até mesmo dos processos
pedagdgicos e administrativos da instituicdo, além de potencializarem os
compromissos caracteristicos da Pedagogia Inaciana.

Com a oportunidade de busca e encontro do que foi almejado, ou mesmo
com a percepgao do que poderia ou néo ser realizado no desenvolvimento do
percurso da pesquisa, ocorreram adaptacoes, pela necessidade de um ano atipico
como o de 2020, com a urgéncia de saude causado pela pandemia. E assim, o
reinventar da escola e dos processos educativos fizeram-se necessarios para que
a educacdo também ndo sofresse tanto abalo devido a necessidade do
distanciamento social.

Dessa forma, o mapeamento e analise do contexto de trabalho dos
professores e coordenadores durante o periodo da pandemia, foram essenciais
para a continuidade do desenvolvimento da pesquisa, atingindo, assim, o objetivo
de perceber as implicagdes relevantes para a organizagao do trabalho escolar e a
realizagdo dos projetos de transigdo, mesmo nesse ano atipico, a partir dos meios
metodoldgicos e tedricos.

Outro ponto identificado, durante o estudo académico, foi a curiosidade
dos colegas de trabalho pelo tema. Houve momentos em que, como
pesquisadora, me deparei € me perguntei se seria possivel a continuidade da
pesquisa, pois com as condi¢cdes de aulas sincronas e assincronas, durante o ano
de 2020, a necessidade da busca documental, 0 acompanhamento e a realizacao
dos projetos de transi¢ao, poderiam ficar prejudicados. Entretanto, a participagao e
interesse dos professores em realizar o que haviam previamente planejado, no
planejamento anual, junto a motivagao e cursos de formagao proporcionados pela
Direcao Geral e Académica da Instituicado, trouxeram entusiasmo aos professores,
gestores e comunidade educativa, justamente por estarmos vivenciado um novo
periodo, um reinventar pedagogico e de organizacdo do trabalho, o qual n&o se
imaginava que seria necessario, mas que para a modalidade de atividades on-line,

a necessidade se fez presente.
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Uma das abordagens da dissertagdo se fundamenta a partir dos
processos organizacionais, a qual pdde ser percebida quanto a forma como
realiza-se a organizagdo do trabalho escolar na instituicdo. Foram observadas
fragilidades no desenvolvimento e elaboracdo dos planejamentos e percebe-se a
possibilidade de vincular essas fragilidades a perspectiva de uma futura revisao de
alguns processos e procedimentos institucionais, os que demonstraram, a partir de
alguns materiais, que estdo organizados, mas ainda de elaboracdo fragil.
Apresentando-se assim, a necessidade de foco nessa perspectiva de ampliacao
de elementos ou inser¢cado de novos elementos que possam auxiliar o professor em
sua organizagéo, garantindo o suporte e o acompanhamento necessario que
merecem nas intervengdes, as quais deixo aqui como proposicdes futuras a partir
do que foi observado durante o processo de analise e que merecem ser
retomadas.

Durante o desenvolvimento metodologico o qual se deu pelo rastreio de
pistas, documentos, materiais e planejamentos dos professores, além da
fundamentagéo da pesquisa e sua visualizagdo, o retorno dos colegas professores
e gestores surpreenderam a pesquisadora positivamente, pela generosidade e
presteza em enviar seus materiais, disponiveis no repositorio on-line.

Os planejamentos e documentos foram utilizados para a verificagdo e
analise da realizacao dos projetos de transigéo, durante os anos de: 2018, 2019 e
2020, de forma evolutiva e significativa, com suas peculiaridades e percepg¢éo das
modificagdes necessarias para cada periodo e momento vivido pelas turmas de
alunos e professores.

Dessa forma, corroborando com Lima (2011) e a partir dos meios
metodoldgicos, os quais utilizei para a pesquisa e intervengédo, foram sendo
abertas possibilidades da utilizacdo da inovagao, no pleno desenvolvimento da
exceléncia académica inaciana e da promog¢ao da educagao integral, argumentos,
0s quais abordo como importantes no decorrer da presente dissertacéo, para que
possam ser desenvolvidos dentro da instituicdo jesuita, a qual atuo, os
compromissos inacianos, advindos e mediados pela percepgdo dos interesses
reais e necessarios dos ditos e nao ditos do cotidiano dos alunos e professores.

Assim, ao analisar as relagdes estabelecidas na estrutura organizacional de
uma escola jesuita, aproximando os aspectos formais e nao formais da

organizacao, das funcionalidades estabelecidas nos aspectos pedagdgicos e
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administrativos da escola, revisitando os preceitos da Pedagogia Inaciana e os
compromissos pedagogicos da instituicdo pesquisada, foi possivel trazer
resultados significativos quanto as relagbes da organizagao do trabalho escolar,
perante anecessidade dos alunos e professores.

Desse modo, a partir de tais resultados, foram revelados movimentos
educativos realizados de maneira ndo formal, mas que sao essenciais para
oprocesso educacional e que podem modificar o desenho organizacional da
instituicdo, justamente pela sua fungéo de eficacia e efetividade no cotidiano e na

organizagao do trabalho escolar.
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GLOSSARIO

AULAS ASSINCRONAS: Aulas realizada entre professor e aluno em tempo
diferentes, utilizando ferramentas tecnolégicas como e-mail, ambientes virtuais de
aprendizagens. (GALASSO, 2019)

AULAS SINCRONAS:Aulas realizadas em tempo real, ao vivo, utilizando
ferramentas tecnoldgicas interativas. (GALASSO, 2019)

EDUCAGAO INTEGRAL DE QUALIDADE: Educagdo que enfatiza e garante as
potencialidades que nas escolas da Companhia de Jesus, sao traduzidas com o
desenvolvimento das dimensdes afetiva, espiritual, ética, estética, cognitiva,
corporal e sociopolitica. (PEC 40, 2016)

EXCELENCIA ACADEMICA: Um critério aplicado a todas as areas da vida
escolar na educagdo da Companhia e Jesus, com o objetivo de desenvolver o
mais amplo possivel todas as dimensdes da pessoa, ligado ao desenvolvimento
de um sentido dos valores e de um compromisso com o servigo aos outros. (Klein,
2015, p. 75)

EXERCICIOS ESPIRITUAIS: S3o exercicios cuidadosamente estruturados e
descritos como exercicios rigorosos do espirito que comprometem totalmente o
corpo, a mente, o coracido e a alma da pessoa humana, propondo temas de
meditacdo de realidades para a contemplagcdo, cenas para imaginagao,
sentimentos a serem avaliados, explorados com opg¢des de consideracdes e
alternativas de ponderagédo e eleigbes tendo em vista o objetivo de ajudar as
pessoas na busca da vontade divina na ordenagao da propria vida. (PEDAGOGIA
INACIANA, 2009, p. 33)

PARADIGMA PEDAGOGICO INACIANO: Se estende desde o contexto da
aprendizagem quanto ao processo explicitamente pedagdgico, fomentando a
abertura ao desenvolvimento a partir de cinco pontos a serem considerados:
Contexto, Experiéncia, Reflexdo, Agéao e Avaliagao. (KLEIN, 2015, p. 191)

PEDAGOGIA ECOSSISTEMICA: A carta da Terra da Educacdo, é um dos
conceitos norteadores da Pedagogia Ecossistémica. Um dos principais
instrumentos de ensino é a transdisciplinaridade, ou seja, a comunicagéo entre as
disciplinas, e um dos seus principais objetivos & apresentar uma nova visdo da
Natureza e da Realidade. (GADOTTI, 2010)

PEDAGOGIA INACIANA: E um extenso acervo de orientagcdes do governo central
da Ordem dos Jesuitas, de publicagdes e pesquisas de varios autores sobre um
enfoque pedagdgico caracteristico, procedente da Ratio Studiorum. E um conceito
amplo que oferece uma visado cristd do mundo e do ser humano, um sentido
humanista para o processo educativo e um método personalizado, critico e
participativo com enfoque pedagdgico cujos elementos principais provém dos
Exercicios Espirituais e da espiritualidade inspirada em Santo Inacio de Loyola,
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como os conceitos de pessoa, de sociedade, de mundo, de Deus, de ideal de vida,
de misséo, de processo de ensino e aprendizagem, de mudancga, de colaboragao
com, entre e para os outros. ( REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2020)

Ou: E o caminho pelo qual os professores acompanham o crescimento e
desenvolvimento dos seus alunos. A pedagogia, arte e ciéncia de ensinar, néo
pode ser reduzida a mera metodologia. Deve incluir uma perspectiva de mundo e
uma visado da pessoa humana ideal que se pretende formar. (KLEIN, 2015, p.175)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: Representa uma metodologia administrativa
gue procura criar uma situacao de otimizacdo da empresa perante as mutacdes de
seu ambiente, visando usufruir da melhor maneira possivel das oportunidades,
bem como evitar as ameacas. Coloca a empresa numa situagao ativa, inclusive
procurando "fazer as coisas acontecerem". (OLIVEIRA, 2014)

PRECEITOS INACIANOS: Principios e normas estabelecidas que compdem a
Pedagogia Inaciana. Notas orientadoras para o Diretor dos exercicios espirituais
convertidas em principios introdutérios da Pedagogia Inaciana. (PEDAGOGIA
INACIANA, 2009, P.84)

PROJETO EDUCATIVO COMUM: Documento norteador das acdes educativas
das unidades institucionais da educacgao basica da RJE, elaborado por mais de
200 educadores de todas as unidades da RJE, durante o ano de 2015. A vigéncia
do documento é de quatro anos :2016 a 2020 (PEC, 2016)

REDE JESUITA DE EDUCAGAO: E uma rede de escolas Jesuitas que relne as
17 Unidades de Educacao Basica da Companhia de Jesus no Brasil. Ela promove
um trabalho integrado, a partir de uma mesma identidade e do sentido de corpo

apostolico, com mutua responsabilidade pelos desafios comuns. (REDE JESUITA
DE EDUCACAO, 2020)

RESPONSABILIDADE SOCIAL: Contribuicao a sociedade, especialmente
aqueles menos favorecidos, projeto de inclusdo social, voltado a concesséo de
bolsas de estudos a criangas e jovens da Educagdo Infantil, do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio. O educando selecionado recebe bolsa integral,
além de subsidios em outras areas, a fim de que possa sentir-se em condigdes de
igualdade com os demais alunos do Colégio, participando de todas as atividades
propostas. (COLEGIO CATARINENSE, 2020)

SERVIGCO DE MIDIAEDUCAGAO: estrutura transversal que perpassa todas as
Unidades de Ensino. Integram a este servigo: Audiovisual, Comunicagao,
Marketing, Informatica Educacional, Meios Graficos, Biblioteca, Arte e Cultura.
(RHODEN, 2011)
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APENDICE A: Cartas de Anuéncia da Instituicdo para Realizacdo da Pesquisa

CARTA DE ANUENCIA

Eu, Joac Claudioc Rhoden, Diretor Geral do Colégio Catarinense,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 5017964296 — SSP/RS, com
inscricdo no CPF sob o n® 288.234.000-15, residente e domiciliado na rua
Esteves Janior, n® 711, bairro Centro, na cidade de Floriandpolis, estado de
Santa Catarina, pela presente, manifesto minha anuéncia com a realizagdo da
pesquisa "Os Ditos e Nao Ditos da Estrutura Organizacional: Um Estudo Dos
Limites e das Possibilidades das Relagbes Estabelecidas da Estrutura
Organizacional de uma Escola Jesuita" a ser executada sob a responsabilidade
de Adriana Maurina Chaplin Savedra de Araujo, aluna do Programa de Pos-
Graduagio em Gestdo Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos -
UNISINOS, com orientagio da Profa. Dra. Ana Cristina Ghisleni.

O objetivo principal do estudo é o de analisar as relagoes estabelecidas
na estrutura organizacional de uma escola jesuita, aproximando os aspectos
formais e nao formais da organizagio, das funcionalidades estabelecidas nos
aspectos pedagdgicos e administrativos da escola, revisitando os preceitos da
pedagogia inaciana e o0s compromissos pedagogicos preceituados pela
instituicdo pesquisada, com vistas a contribuir para o aprimoramento e
desenvolvimento dos processos educativos do Colégio Catarinense, bem como
a melhoria da estrutura organizacional & da organizacéo do trabalho escolar.

A metodologia prevista consiste na modalidade qualitativa, utilizando-se
de abordagens de pesquisa documental, mapas conceituais e estudo
cartografico, a partir de percepgoes, reflexdes, observagoes da pesquisadora a
partir do projeto de passagem de trés niveis de ensino: Infantil lll, 5° ano EFl e
9° EFIL.

A pesquisa devera tomar os cuidados éticos para a preservagio da
identidade dos participantes e os resultados divulgados em apresentagoes ou
publicactes com fins cientificos ou educativos.

Florianépolis/SC, 13 de novembro de 2020.

Diretor Geral do Colégio Catarinense
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CARTA DE ANUENCIA

Eu, Louisa Carla Farina Schroter, Diretora Académica do Colégio
Catarinense, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n® 1769034 —
SSP/SC, com inscrigao no CPF sob o n® 606.455.479-72, residente e domiciliada
na Rua Professor Anibal Munes Pires, 205, Bairro José Mendes, na cidade de
Florianopolis, estado de Santa Catarina, pela presente, manifesto minha
anuéncia com a realizagao da pesquisa “0Os Ditos e Nao Ditos da Estrutura
Organizacional: Um Estudo Dos Limites e das Possibilidades das Relagdes
Estabelecidas da Estrutura Organizacional de uma Escola Jesuita® a ser
executada sob a responsabilidade de Adriana Maurina Chaplin Savedra de
Araujo, aluna do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Educacional da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS, com orientagio da Profa.
Dra. Ana Cristina Ghisleni.

Q objetiva principal do estudo é o de analisar as relacoes estabelecidas
na estrutura organizacional de uma escola jesuita, aproximando os aspectos
formais e ndo formais da organizagéo, das funcionalidades estabelecidas nos
aspectos pedagdgicos e administrativos da escola, revisitando os preceitos da
pedagogia inaciana e oS compromissos pedagogicos preceituados pela
instituicdo pesquisada, com vistas a contribuir para o aprimoramento e
desenvolvimento dos processos educativos do Colégio Catarinense, bem como
a melhoria da estrutura organizacional e da organizagao do trabalho escolar.

A metodologia prevista consiste na modalidade qualitativa, utilizando-se
de abordagens de pesquisa documental, mapas conceituais e estudo
cartografico, a partir de percepgoes, reflextes, observagtes da pesquisadora a
partir do projeto de passagem de trés niveis de ensino: Infantil lll, 5° ano EFl e
9° EFIL.

A pesquisa deverd tomar os cuidados éticos para a preservagao da
identidade dos participantes e os resultados divulgados em apresentagtes ou
publicagtes com fins cientificos ou educativos.

Flarianopolis/SC, 13 de novembro de 2020.

-"l rd
Louisa Carla?grina Schroter
Diretora Académica do Colégio Catarinense
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APENDICE B: Respostas do questionario on-line

Questao 1

1. Com as modificacdes e adaptacdes das metodologias de ensino para o modo remoto, on-line,

sincrono e assincronao, as inter-relacées, a relacdo socioemocional e cognitiva entre aluno e
educador estdo sendo afetadas, modificando a forma de comunicacdo e a manutencédo do
vinculo.

Mais Detalhes

. Concordo plenamente 10
@ Concordo 19
@ Discordo 2
@ Discordo totalmente 0

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®

Questao 2

2. Liste UMA evidéncia de como isso ocorre/nao ocorre:

31 Respostas

DT Mome Respostas

[EX]

Acredito que as criangas nao conssguem ainda ser indepandents
assumindo respensabilidadas de:um ensino 3 distdncia; faliando

anonymaous

i

Quando urm aluno estd conectado na aulad sincrona, m

aparece Nz 2lz 2 ndo responcs 20 professor guanodo scliciiado.
AMONYMous Temos alunos gue agemn dessa forma, o que dificulta
imensamente o esiabelecimanto do vinculo & ndo conseguimaos

ANONYMous 2
o5 3lunos nas atividades. os imites de adapracdo dos

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com a utilizacao da planilhaGoogle Forms®



4 3nonyrmous
5 anonymous
5] 3nonyrmous
7 anonymous
8 anonyrmous
9 anonymous
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Através das mensagens dos alunos via plataformz moddle.

A interacdo em aula, que ficou muito mais inibida por parte dos
alunos.

A nioentregs de atividades

A falta de contato fisico, de olhar & nos perceber enquanto ser
humano, além da relagdo professor x aluno.

As interagdes socials sofreram alieragdes, o gue
consaeguentemente reflete na relagdo aluno/ professor

Por contada da passagern bruta do modeo presencial para 3
distancia, temos gue levar em conta varios ruidos, como a
adaptacdo do professorado as ferramentas & sua desenvoltura
diante da filmadora, do outro lado a faixa etaria atendida que
permite ou ndo sua melhor ou timida participaggo duranie as
aulas. Messe momento mais nunca, ndo podemos perder nosso
foco na "pessoa” gue esta utilizando varias ferramenta digitais,
vivendo desafios e possivels angustias na sua comunicagao,
comprometendo assim a manutengio do vinculo.

O professor e as criangas sentem falta do toqus, do abrago e essz
falta precisa ser compensada de outra forma. Por exemplo com
mensagens de incentivo e carinho.

Muito dificil acolher a crianga em frente 2 uma tela fria, sem o
alhar . olho no olho e conseguir atender as dificuldades
individuais, quer sejam emacionais ou dificuldade no
entendimentoc dos conteudos. O tempo & muito menor do g nas
aulas presenciais. Por outro lado., podemos dar um pouguinho de
sfetividade 2 partir das nossas agdes guando a acolhemos & no
momento g a crianga nos enxerga e se identifica com toda a
relacdo socioafetiva |3 pre estabelecida. A saudade diminul. A aula
se torna uma experiéncia Boa.

O distanciamento do encontro presencizl traz inseguranca nos
processos escolares, tanto parz a5 familias quanio parz 2 escola
l2vando em consideragdo 2 siuacdo ingédiz em gue o sisiema de
educacio s2 encontra, sfetando consecutivamanis o
desempenho do processo ds ensing-zgrendizagam de uma
forma geral.

Falta de uma interagidc presencial.

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilhaGoogle Forms®
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lUma evidénciz € o faio de que uma parte dos alunos nic

compromisso de entrar no moodle 2 realizar as atividades
proposias da minha discipling, questicnando ter outras disciplinas
mals importaniss pare a0esiar & dar conta das atividadas.

Os momenios de cbservagio gue antss era realizado durante
todo o momento de aula, agora estd prejudicado. Momentos
riguissimo de intervengdo presencial e a todo momento estdo
impossibilitados. Precisamos utilizar todo o momento que temos
de forma sabia para que todos os alunos sejam contemplados.

O proprio uso do computador diariaments, como usa-lo, e
percebo que os slunos peguenaos, estdo mais stentos ndo ha
converzar paralelas.

Acreditc gue nada substl 2 aula presencial, porém posso

abservar nas sulas sincronas uma grands participacio dos slunos

2 zlunas ndo somante presentes N2 sala virteal TEAME, mas
interagindo duranis 25 axplicagdes, comagdes. A guesidoda
posiura do protesscr e professors em chamar pelos alunos,
incentivé-los & participarem & um diferencial nesse periodo de
educagas rameota. Quanto 25 3ulas assincronas, observe 2
participagio na Platsforma Moodle. na realizacdo das tarsfas e
interacac com o professor no Foérum. porérn n3o 13nto comio nas
auias sincronas.

A exposigdo ao professor 30 publico ds pais & gastoras, fr2

mode remaoto sincrone e videoaulas, o daixam de ceria forma
inseguro & menos natural. Por outro lado. 2 inseguranga de
muitos alunos em acessar uma ferramenta nada convenciona
Dara estudcs em 20 23 & diz causando-lhes desconforto em

opinar, conuibuir £ ou sanar duvidas

Os aluno participam das 3ulas & estdo bemn motivados 3 aprencern

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®
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Falia co momento em que o 2lunc levania a mao e vamos aié 3
carieira dele solucionar a5 dlvidas &/ou anglstias
individualmente. Mo ensino remoto o chat pode solucionar as
duvidas, mas ndo supre o vinculo socioemocional 2 nas aulas

sincronas os alunos t&m vergonha de perguntar. E possival tentar
gviiar 2553 perda pedingo que of aluncs QUe QUeIram Conversar
individualmants com o professor figuem ao final da aulz &
COMVErIEm S&m 3 prasenga cos colegas, mas ainda sim o vinculo
nic & 0 masmeo gque pessozlmante.

A faka do togue faz com gue a forma de criar vinculos seja
reinventada.

Imagino gue o alunc passou a enxergar © professor como grande
aliado no seu processo de aprendizagem, ao invés de enxerga-lo
como o 'malfeitor’ que fica cobrando atengdo/cooperagdo para o
bom andameniec da aula.

A faka d

i
i

mpatia & de participagdo durante as aulas.

A comunicagio ocorre entre professer e poucos alunos.

Hoje, no estudo on-line, o aluno comunica-se com seu professor
via umn forum, que nio & t3o real assim. Ao acontecaram as aulas

sincronas, muitos ficam receosos em conversarem, para n3o
seram evidenciados.

Organizacdo da roting familiar muitas vezes ndo.permiie qus 2
educandao 52 faga presente nas stividades.

Em alguns momentos, nas aulas remotas, ndo ha possibilidade de
olhar, sentir e compreender o aluno. Cameras e microfonsas
desligados para ouvir o professor, pouco/nenhum tempo para ser
ouvido.

Falta de contato fisico
Estudantes gue costumavam s& exprassar mais nas aulas

assincronas, hoje guase ndo falam e muitas vezes, nem os vemos
nas t2las das ferramentas ce aulas on-line. Perdemos a interagio

com varos. Temos contato, sei gue astdo presentes, eles me

ouvem, mas nac ha a interagdo.

Fzrdz-z2 3 afet

vidade, o olho no olho. 2 presenga corpdrea
também comunica.

a auséncia de alguns alunos nas aulas indica a desmotivagio.

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®
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Questao 3

3. Coma educador inaciano, é possivel perceber como os alunos utilizam as orientacSes da

educacdo humanista inaciana na dinamica de estudos de forma remota, a partir da sua
participacdo durante as aulas sincronas, sua responsabilidade e comprometimento com os
colegas e com o bem comum.

Mais Detalhes

. Concordo plenamente 0
@ Concordo 26
. Discordo 5
. Discordo totalmente 0

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®

Questao 4
Mas aulas gue ministrel, percebi que existia uma preocupagic
com os colegas que ndo conseguiram ingressar na aula, e que
1 anonymous T
todos conseguem se dar conta da participagio da aula para o
bem comum do grupo.
Quando eu chame um aluno para falar 2 ele albre m3o ca sus
- participagdo, dando 3 vaz para um colega que ainda n3o falou ou
2 anonymous _ . L . . . .
se disponibilizou primeiro. Pelas colocagdes orais que evidenciam
preccupagdo com a sociedade.
a disponibilidade de alunos mais timidos em fazer comentarnios e
3 anonymmaous ) . i
encaminhar ddvidas no férum do moodle.
Quando & solicitado gue fachem seus microfones nz zulz na
4 anonymaous
pederm 20 colzges que ndo feve 2 measmz atiuds,
- Os alunos se oferecem para gjudar os colegas gue encontram
5 anonymeous , . N
dificuldades no acessc a materiais ou no usc de recursos virtuais.
E possivel perceber entre algumas criangas 2 preocupagao com os
) ANoNYMmous colegas, No Qus iz respeilo & presengs nas aulas mamz e nz

(=]

resolugio de slgumas atividades zoresentadas.

Mao & possivel usar essa afirmagio na sua totalidade,
anonymous considerando o tanto de alunos que n3o participam das

atividades & compartiham resposias e avaliagdes entre =i

Percebe-se essa relaggo na maneira como o aluno reage neste
anonymous momento atipico que vivernos, relagio consige mesmo & com o

ouTrg.

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagéo da planilha Google Forms®
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O olhar do educador inaciano & mais atento do gue os demais
educadores, vejo 0 empenho de toda a equipe na manutengio
do valores da educac2o inaciana em suas praticas, podemos
conferir isso nas falas dos colegas das suas experiencias no seus
espagos virtuais, durante o nosso primeiro conselho de classe
virtuall

Ocorre guando ha o respeito e empatia no momento em gue um
zluno responde algo errado & ndo ha risos 2 nem pladinhas.

Cada familia com suas dificuldades e complexidades unicas
ientaram de alguma forma se comprometer. Muitos pais
priorizam as disciplinas que achavam mais imporianiss para o

filvo: 50 gue 3 exigéneia pelos tirarern 10

als. era de as Criangas

e}
viadas |2 da ora ter uma nogao. Duranie

daz tarefas 2

processa de

s mases conseguimos enxergar 50% das
criangas e familias comprometidas, entregando suas atividades
ras datas pravistas. Dutras 30% envizram atividades atrasadas

através de lembretes. Outros-20% por algum motivo deikaram de

entregar 1odas 23 atvidades, prionzando somanis 33 avalistvas 2

rHEsmMo a551im. Muitos N80 enviaram nenhuma.

Parcebeu-se gue nas sérias mais finais da Educa

bilidade, ou 3t& mesmo a falha ideiz do snonimato no

pos
rundo virtual durante as aulas sincronas trouxeram
comportamentos adversos em varios alunos. Imporiante, no
eniamic, ndo generalizar o grupo de educandes. Em contraponio
alumos das séries iniciais demonsiraram-s2 mals equiliorados
reste sentdo.

Essa percepgdo ndo fica clara, evidenciada. As aulas remotas

comprometemn agdes e relagdes. Os alunos s30 passivos, ndo se
mostram, suas arguigdes s3o limitadas.

Os alunos mestraram uma participagdo satisfatdria nas aulas,
demonstrando preccupagdo com o conteddo e interagindo com

o professor e os colegas.

Respeitando os combinados para que todos possam interagir e
esforgando-se para =2 auto desenvalver

Os alunos

1K

20 gracatvamente entendsndo o macanismo das

aulas, o respeiio com o Professor e os colegas, 2 importanoa dos

qu esfionameanios.

E possivel perceber que muitos alunos participam, fazem links dos
contelddos estudados com situagBes de vida, respeitam a hora de
falar dos colegas, necessitando claro, sempre da mediagdo do
professor em combinar regras para a participagido & contribuigio
de todos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizag&o da planilha Google Forms®
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A preocupacie e o cuidado gue t8m com os colegas quando ndo
COonsSguenT acasso. ou quando entram na sala e por motvode
cenecgdo spresentam dificuldades em permanecer na auls. O
respeita ao ouvir 3 contribuicdo do colega. O respeito guanio a0

uso da ferramenia em horario da aula.

Fespeitam o professon seguem 35 regras, 530 comprometdos e

responsaveis.

A maiona dos alunos gue 530 comprometidos 2 responsaveis nas

aulas presencials demostram a mesma postura nas aulas remota

1

porém algumas situagBes como faita de equipamenios e/ou
agenda dos pais tem feito com gue bons slunos ndo apresentem

o mesmo rendimanto presencisl.

D= alunos, em sus grands maiona, respsila a vez do outro &

fly

SpEra por seu momanto dz fala

Oz alunos estdo disposios a gjudsar os demais colegas e de modo
4 -

geral. demansiram empatia/sclidariedade aos problemas

nfrantacos oelos orofessar

Eles comentam sobre valores relacionando com as atividades.

Ouando =2 em 2 participagdo dos alunos durante as aulas de
farma organizada = tranguilza.

Muitos de nossos alunos preccupam-se com agueles colegas gue
ndo possuem recursos basicos para o estudo remoto, que vai da
zlimentagdo 212 msios digitals para ess=2 estudo.

Disposigdo em realizar as atividades dingidas e capacidade de
zdapiacia

Quando o aluno & motivade a se expressar, ele demonsira em sua
fala o desejo de fazer mais pelo outro. Os alunos demonstram a
necessicade de apoio 2 espago, nesie momento, para gue
possam criar projetos gue desenvolvem a caridade. Necessitam
de motivacio para se sentirem Uteis. Sabem gue podem fazer 3
diferenga mesmo em isclamente social,

Dificil verificar essas chservacoes

E possivel perceber a postura inaciana quando param para ouvir
o amigo, guando pensam numa solugdo para a atividade
proposta dar certo em relagio &s dificuldades tecnolégicas por
vezes vivenciadas, gquando vibram numa resposta certa do amigo
(a).

o aluno que reclama durante uma sugestdo de atividade ou
aquele que fala constantemeants s2 respeitar os outros

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizag&o da planilha Google Forms®
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Questao 5

5. Ainstituicdo educativa oferece formacéo aos educadores para a utilizacdo de ferramentas
tecnologicas para exercer as atividades educativas durante o periodo de isolamento social.

Mais Detalhes

@ Concordo plenamente 16
@ Concordo 14
. Discordo 1
. Discordo totalmente a

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®

Questao 6
; Sempre atentos com reunides, contaios direto com o professorn
anenymous ) .
g busca de noves métodos de utilizagio da ferramenta.
2 3nonymous Encontros de formagao para uso do Teams e do Moaodle.
apoio do SOP (em especial 2 colaboradora Claudia). formagdo via
3 anonymous
teams.
12 tivemnos formagdo sobre as plataformas Teams & moddle, com
4 anonymous . - =
stas & melhorar nossas aulas e demais interagdes.
5 anonymous Reunido de instrugio sobre a utilizagdo da plataforma TEAMS.
Todos foram pegos de surprasa com o isolamento, creie que o
Coldgio fez & faz o que =313 20 32U 3lcance, porém, s302mos que
& anonymous o e } -
Iss0 as vezes, nao & suficiente, pois novos desafios e demandas
aparecem a todo instante.
_ MN3o tivernos muitas opgdes de formacio para as ferramentas
anonymous L
tecnoldgicas .
A ezcolz oferece momenios formatives e 2513 em constanis
8 ANONYMOous )
scompanhamenio com 25 equipss de professores.
~ Fomaos acompanhados pelas equipes de coordenagdo e T, até
9 ANonymous . .
termos autonomias para realizarmos nossas aulas!
Temos 2 cisposigdo uma equipe de Tl que nao meds
10 AnNonymous parz gue wudo flua ce forma agradavel & responsavel, 52
colocando a disposigdo e criando diversos tutoriais.
Além de reunides para alinhamento das novas propostas. ©
1 ANoNYMous Colegio th promoveu varios cursos e tutoriais para a nossa
infermagdo e formagdo docente.
A realizagio de formacdes docentes de modulo sincrono com
12 anonyrmous equipses da Rede Educative, Equipe Escolar & Servigo de

Orientagdo Pedagogica.

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagéo da planilha Google Forms®



13

14

-
XS]

(=)
[}

(8
—

I
(%]

"
L

I
=

I
(]

(=)
[0

2NONYMOoUS

SNOAYMOoUS

2NONYMOoUS

ANONYMOoUs

ANONYMOoUs

ANONYMOoUs

SNONYMOoUS

ANONYMOoUs

ANONYMOoUs

ANONYMOoUs

SNoNYyrmous

SNOoNYyrmMous

ANONYMOoUs

ANONYMOUs

130

Cursos on ling, disponibilidade de auxilio dos servigos,
encaminhamenic de ferramentas & tutoriais.

Foram realizados cursos e tuioriais para uma melhor utilizagdo
das ferramenias t2cnologicas.

Tiwvernos cursos sobre o uso do teams e do Moodle.
Cursos Teams e Moodle
Formag2o por meio de reunides no TEAMS.

Formagdes variadas como: Capaciiagio ensino remoto - Como
promover uma sxpenéncia de aprendizagem [ uso das
ferramentas Quiz Kahoot, gameficagoes, questionarios, foruns...)
Uso e qualificagdo das postagens na Plataforma Moodle para
todos os professores em horarios diversificados; Come utilizar as
midias em prol de aulas on-ling [ videcaulas, PPT com audio e

anmagdes)
A instituigdo oferece reunides de formagao (SOR TI).

Estamos recebendo diversos Toos de capacditagdo para a:

d
plataformas que estamos utilizando nas aulas remotas, como

23
Moodle 2 Team

L

Cursos de formagao continuada parza entender como melhor usar
as ferramentas gue temos disponivels.

Oferece videos explicativos (tutoriais) &fou reunido virual.

Varios encontros marcadoes e sugestdes de site.

Desde o inicio estamos tendo apoio com origntagdes de como
Usar 23 novas 1ecnclogias gque ndo 2o normalmente utlizadas -
reunides de formagio.

Formagbes para a uillizagZo de plataformas, aplicativos e meios
criativos para o estudo remoto, oferacidos pelos colégios da Rede

lesuita.

Encontros semanais com o Servigo de Orientacdo, reunides
pedagdgicas e tutoriais para aprimorar o uso de ferramentas

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®
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Formagdes & acompanhamento continuo por meio de video,

27 anonymous material de apoio, reuniées remotas, reorganizagio dos processos
SEMPre gue Necassano.

28 anonymous Curso de capacitagdo do Teams
Com a rapidez dos acontecimentos, tivemos suporie em relagao &

29 anonymeous plataformas e aplicativos, porém nao formagao pedagdgica para
utilizagdo destes.

30 anonymous Cursos Ce capaciiagio.

31 anonyrmous cursos oferecidos

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®
Questéo 7
7. Sao dispaonibilizados pela instituicdo educacional ao educador, os recursos necessarios para o

exercicio das atividades remotas durante o periodo de isolamento social, como disponibilizacdo
de materiais e ferramentas, auxilio na utilizacdo das plataformas de ensino e orientacbes
pedagogicas.

Mais Detalhes

@ Concordo plenamente T
@ Concordo 23
. Discordo 1
. Discordo totalmente Q

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizacao da planilha Google Forms®
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Oferace cursos e melhorias facilitagio do uso das ferramenias.
Sei gue 3 escola empresiol UM compUiador Dars uma professora.
formagdes via teams. acredito, entretanto que a realizagdo

pressupde gue os educadores e educando possuam
equipamentos para isso ([computadores, celulares, cdmeras,

1]

internet, formagio de edigdo de videos,

Somos auxiliados constantemente pelo Sop e Tl d

(=]
(]
[}
il
uw
o

Elaboragdo de tutoriais para os professor

Sim o Colégio forneceu para guem entrou em contaio
computadores para serem utilizados, durante o isolamento, assim

como, outros materiais didaticos.

Foi necessaria a aguisicdo de novos dispositivos tecnolagicos para
poder dar conta da demanda e trabalho, como notebook
E ezde S0OFeT

mudanga na rede de inten niretanto, as equi

d&o o suporte para a realizacdo do trabalho.
Disponibilidade de apoio pelo setor de Tl da escola.

O oferecimento de formacdo e o apoio de solugdo de problemas
pela eguipe da Tl foram significantes para e realizagdo das
atividades remotas.

Obtive emprestado um notebook para gus pudesse garantir
qualidade nas aulas sincronas.

O Colegio procurou constantermente melhorar e facilitar 2
utilizagdo das ferramentas para os professores, aluncs e familias.

A disponibllizagdo de compuiadores para colaboradores gue
porventura ndo tenham ou apresentem dificuldades com
rmaguinas pessoais.

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizacao da planilha Google Forms®
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|dem resposts s2is
Foram oferacidas orientagdes pelo SOF & pelo Tl da escola

Foi disponibilizado o uso do Teams para as aulas remotas.

Suporte parz ampliar 33 atividades através das plataformas.
Sernpra tamos o acompanhameanto do SOP nos auxiliando,
incentivando e esclarecendo dividas.

Disponibiidads de material necessdro para apresentacio ds sula
lozall para quam necassitar salz ce aulz) plataforma Moodle
splicativa Teams oara 23 aulas 2 parz guem necassiiar o

=mp timo de Compuiaoor

Acompanhamento do SOP da TI. Tiramos ddvidas e recebemos

farmagdes constantes.

Algm dos cursos de formacido pars a3 platsformas digitaizs que
25lamos Usando, 12ambem temos acesso 20 matenzl didstico g
forma digital para elaboragdo das sulas.

Temos acesso ao material impresse & online.

A escolz comunica-se 2 aunlia via 2-maill ou whatsapp.

As vezes faltam informagdes de como inovar

Concordo em parte. Os materiais 530 de uso pessosl (fora
aqueles gue tivemos que comprar), mas guanto 20 auxilio de

como utilizar as plataformas sim.

Sim, como na quastio anterior, por meio de formagdes e a
disponibilidade da Tl. do colégio.

Encontros semanais com o Servigo de Orientag2o, reunides
pedagdgicas e twiorizls para aprimorar o uso de ferramentas
Aplicativo Teams, plataforma moodle. Cursos constantes de
aperfeigoamento. Apeoio constante do setor de TI.
Falta de materiais e foi emprestado

Foi disponibilizado todos os recursos necessarios para postagens,
aulas sincronas e apoio técnico na utilizagio destes.

Drientagdo da eguipe gestora.

colegio permitiu que fossemos na escola buscar o material que
quissssemos

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagédo da planilha Google Forms®
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Questao 9

9. Como educador, vocé acredita que esta preparado para retornar as atividades de forma
presencial, possivelmente com novos protocolos de protecéo a salde e prevencdo a COVID-19,
tendo consciéncia de que a realidade educativa seréd modificada tanto para o professor como

para o aluno.

Mais Detalhes

. Concorde plenamente 6
@ Concordo 19
@ Discordo &
. Discordo totalmente ]

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com utilizagao da planilha Google Forms®
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APENDICE C: Repositério contendo os materiais utilizados durante o processo de
pesquisa

O repositério estd  Disponivel pelo link ou pelo Qr Code:
https://drive.google.com/drive/folders/1VuEoaOX7lumrw zzzISp5540TuUoV QS?f
bclid=IwAR3L40NktMkhnrOAsH41GLO9VEEGIOb6263cHIKzIi4Qtm1XHPFnJ1FYIhPI

QR Code Repositorio digital
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ANEXO A - Mapa com a localizagdo das Unidades Educativas

No Brasil, a Rede Jesuita de Educacdo é responsavel por17 escolas,
colégios e creches, que reunem mais de 31 mil alunos, dos quais 2.100 estudam
no Colégio Catarinense, e quase 2 mil educadores em todo o pais (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO COLEGIO CATARINENSE, 2020, p. 12).

COLEGIOS
EESCOLAS DARJE

Fonte: Colégio Anchieta'® (2020)

0 Disponivel em: https://www.colegioantoniovieira.com.br/o-vieira/rede-jesuita-de-educacao/
Acesso em: 10 mai. 2020.



ANEXO B - Quadro das 17 Unidades Educativas sob a responsabilidade da Rede

Jesuita de Educacé&o no Brasil (RJE)
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Nome da Unidade Cidade / Estado Segmentos da Educagéo
Basica Ofertados
01 | Escola Santo Afonso | Teresina / Pl Ensino Fundamental e
Rodriguez (ESAR) Ensino Médio
02 | Colégio Diocesano Teresina / Pl Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino
Médio
03 | Escola Padre Arrupe Teresina / Pl Educacao Infantil e Ensino
Fundamental até 0 4° ano
04 | Colégio Santo Inacio Fortaleza / CE Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino
Médio
05 | Colégio Anténio Vieira Salvador/ BA Ensino Fundamental e
Ensino Médio
06 | Escola Infanti Nha Chica | Montes Claros /| Educacao Infantil
(Creche) MG
07 | Colégio Loyola Belo Horizonte /| Ensino Fundamental e
MG Ensino Médio
08 | Colégio dos Jesuitas Juiz de Fora/ MG | Educagao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino
Médio
09 | Escola Técnica de Eletrbnica | Santa Rita  do | Ensino Médio e Técnico
Santa Rita do Sapucai (ETE) | Sapucai / MG
10 | Centro Educacional Padre | Rio de Janeiro / RJ | Educacéo Infantil
Agostinho Castejon (CEPAC)
11 | Colégio Santo In4cio Rio de Janeiro / RJ | Ensino Fundamental e
Ensino Médio
12 | Colégio Anchieta Nova Friburgo / RJ | Educagao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino
Médio
13 | Colégio  Séo Francisco | Sao Paulo / SP Educacao Infantil, Ensino
Xavier Fundamental e Ensino
Médio
14 | Colégio Séo Luis Sao Paulo /SP Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino
Médio
15 | Colégio Medianeira Curitiba / PR Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino
Médio
16 | Colégio Catarinense Florianopolis / SC | Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino
Médio
17 | Colégio Anchieta Porto Alegre / R Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino

Médio

Fonte: Colégio Anchieta'" (2020)

" Disponivel em: https://www.colegioantoniovieira.com.br/o-vieira/rede-jesuita-de-educacao/
Acesso em: 10 mai. 2020.
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ANEXO C - Capacitagbes e Formacgdes oferecidas pelo Colégio Catarinense aos
educadores.'?

TECNOLOGIA EDUCACIONAL CAPACITACAO

CAPACITACAO PARA USO DAS FERRAMENTAS DE
AUTORIA DO OFFICE 365 PARA PROFESSORES DO
COLEGIO CATARINENSE

Objetivo:

Essa capacitacdo apresenta as ferramentas de autoria do Office 365 e suas possibilidades
para diversificacdo do uso de tecnologias em sala de aula. O foco da capacitagdo é a
integracdo dessas ferramentas ao contexto de sala de aula virtual atual. Conheceremos
mais as ferramentas do Office 365: Forms, Sway, Power Point com recursos de dudio e
video e, também como integrar essas ferramentas para gerar materiais interativos na
plataforma de videos Stream.

Formato:

As capacitacdes foram elaboradas em formato de médulos com trilhas, considerando o
perfil dos colaboradores e suas respectivas fungdes dentro do Colégio Catarinense. Essa
formacdo serd realizada na modalidade wirtual com momentos sincromos. Os
professores introduzirdo o arcabougo de informagoes e ferramentas para possibilitar a
criagdo de materiais a partir de ferramentas de autoria do Office 365 para utilizagdo em
aulas virtuais. A estrutura de orientagGes, materiais e atividades serdo disponibilizadas
no Moodle da Tl (moodleti.asav.org.br), conforme alinhamento com os gestores.

Ferramentas incluidas no escopo desta formacdo:
=  Trilha 1: Forms;
= Trilha 2: Sway;
®=  Trilha 3: Power Point com recursos de dudio e video;
= Trilha 4: Criando material interativo: Videos do Power Point na Plataforma
Stream com interagdes através do Forms.

J Office 365

12 Material disponibilizado pelo Colégio Catarinense especificamente para uso da pesquisadora.
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TECNOLOGIA EDUCACIONAL CAPACITACAO

DESCRICAO DAS TRILHAS

TRILHA 1 | Forms - 06 julho, 18h-19h30min

Descrigdo: Essa capacitacdo apresentard a ferramenta Forms. O Forms permite a criagdo
de questionarios, pesquisas efou formularios online. A partir da construgdo do arquivo,
serd possivel convidar pessoas para respondé-lo e entender como sera a analise das
respostas.

Conteldos:
= Diferenca entre questionario e formularios;
*  Criando um formulario;
* Tipos de guestdes;
* Compartilhando o formulario e trabalhando colaborativamente;
+ Analisando e tabulando respostas no Forms;

TRILHA 2 | Sway — 13 de julho, 18h-19h30min

Descrigdo: O Sway oferece recursos que facilitam a criacdo e o compartilhamento de
materiais interativos, com conteddos diversificados como textos, imagens, videos e
dudios. A interface da ferramenta € web, facilitando a disponibilizagdo de arquivos para
os colaboradores da instituicdo ou para um publico externo.

Contetdos:
= Criar uma apresentacdo com o Sway;
= Aplicar design e elementos visuais na apresentagdo;
* Compartilhar informacdes;

g Ofﬁce 365 ([5): _FS!._II]'..-\Sl_l'ﬂlu!.»-\.‘;;_ll
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TECNOLOGIA EDUCACIONAL CAPACITACAO

TRILHA 3 | Power Point com recursos de dudio e video — 20 de julho, 18h-
19h30min

Descrigdo: Esta trilha tem como objetivo facilitar a compreens3o e utilizagdo da
ferramenta Power Point com recursos de dudio, video e anotagdes. O PowerPoint
permite que vocé transforme suas apresentagdes em materiais interativos.

Conteldos:
& Criar uma apresentagdo com video;
& Criar e incluir dudios em apresentacgdes;
& Utilizar o recurso de anotagdes e quadro branco;
s Incluir dudios e videos externos;
* Visualizacdo prévia da apresentacao;
& Gerar arquivo de video;
* Possibilidades de publicacdo da apresentacdo em formato de video.

TRILHA 4 | Criando material interativo: Video a partir do Power Point com
interacdes através do Forms — 27 de julho, 18h-19h30min

Descrigdo: Esta trilha tem como objetivo criar um material interativo para promover o
aprendizado dos alunos colocando em pratica os conceitos de sala de aula invertida. A
proposta se baseia na ideia de que aprender pode ser de outra forma, ndo apenas com
aulas expositivas. A criagdo do video serd através da ferramenta de Power Point,
utilizando slides ja elaborados anteriormente, facilitando a transformac3o do material.
Esse video serd publicado na ferramenta Stream. A partir disso, com formularios ja
elaborados na ferramenta Forms, serd possivel integrar as ferramentas para gerar os
materiais interativos que serdo disponibilizados para os alunos.

Contelidos:

# Elaborar uma apresentagdo com os principais recursos do Power Point;
* Inserir dudio e video na apresentagdo;

* Conhecer e utilizar o recurso de quadro branco;

s Gerar arquivo de video;

& Elaborar um formuldrio no Forms;
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TECNOLOGIA EDUCACIONAL CAPACITACAO

s (Conhecer a ferramenta Stream e como publicar videos;
= Adicionar o formulario nos videos publicados na ferramenta Stream;
e Compartilhar o material interativo com os alunos.

() Office365 i Isuimssms

Fonte: Colégio Catarinense (2020)



