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RESUMO

A presente dissertacdo tem como objetivo analisar, compreender € mostrar como sao vistos
pelos professores de um colégio da Companhia de Jesus o protagonismo e a centralidade do
estudante no contexto educacional. Busca-se compreender se estes aspectos estdo sendo
considerados a partir da cura personalis, uma proposta de acompanhamento ao aluno na Rede
Jesuita de Educac¢do (RJE) enquanto praticas visiveis no ambiente escolar. Para que se pudesse
chegar ao objetivo proposto nessa dissertacdo buscou-se como referencial teorico dois
importantes pensadores que dialogam sobre o tema com muita propriedade. Escolheu-se Pierre
Faure, jesuita, que refletiu a questdo de um processo de ensino e aprendizagem de forma
personalizada e Paulo Freire, pedagogo pernambucano, que volta o seu olhar para um
acompanhamento preciso por parte do educador como forma de fazer o estudante galgar o seu
protagonismo e autonomia. O método de pesquisa escolhido foi 0 método misto (qualitativo e
quantitativo), a partir dos estudos teoricos de Laurence Bardin, Jhon W. Creswell e Vicki L.
Plano Clark. Estes autores indicam a utilizacao, tanto de materiais bibliograficos quanto do
levantamento de dados com os sujeitos inseridos na area pesquisada. A partir da aplicagdo deste
recurso metodologico foi realizada uma sondagem nos colégios da RJE localizados em regides
diferentes do Brasil para que, a partir da diversidade no fazer pedagodgico, fosse possivel
averiguar a postura dos educadores para esse desafio que a rede langou, a partir do Projeto
Educativo Comum, qual seja, o incentivo ao protagonismo e centralidade do estudante dentro
dos respectivos colégios. Chegou-se as seguintes conclusdes: ha um movimento significativo
de efetivacdo do protagonismo e centralidade do estudante por parte do corpo docente nos
colégios pesquisados; essa efetivagdo, no entanto, ainda sofre resquicios de uma pratica mais
centralizadora e tradicional; as escolas oferecem meios para que o protagonismo ¢ a
centralidade acontegam por meio das praticas formativas; ha fortes resquicios de uma pratica
conteudista e com énfase na aprovacao externa, bem como, movimentos de centralismo no
professor. Também foi possivel perceber que ha um reducionismo do acompanhamento na
esfera académico-curricular; a necessidade de formagao permanente que ajude a aprofundar a
dimensao do acompanhamento e que essa formagao possa dar-se de forma partilhada com
outras unidades escolares da Rede Jesuita de Educacao.

Palavras-chave: Cura personalis. Protagonismo. Centralidade. Formacgao continuada.

Formagao crista.



ABSTRACT

This research aims to analyze, understand and show how the protagonism and centrality of the
student in the educational context have been seen by teachers at a school in the Jesus Company.
It seeks also to understand whether these aspects are being considered from the cura personalis,
a proposal to follow-up the student in the Jesuit Education Network (JEN) as visible practices
in the school environment. In order to achieve the objective proposed in this study, two
important thinkers were sought as a theoretical reference that dialogue about the topic with
propriety. Pierre Faure, abrazilian Jesuit, who reflected the issue of a personalized teaching and
learning process and Paulo Freire, an educator, who turns his gaze to a precise accompaniment
by the educator as a way to make the student climb its protagonism and autonomy. The mixed
research method (qualitative and quantitative) was chosen based on the theoretical studies of
Laurence Bardin, Jhon W. Creswell and Vicki L. Plano Clark. These authors suggest the use of
both bibliographic materials and data collection with the subjects inserted in the researched
area. Based on the application of this methodological resource, a survey was carried out in the
schools of JEN located in different regions of Brazil. Based on the diversity in pedagogical
practice, it was possible to ascertain the role of educators in this challenge that the network
launched, starting with Common Educational Project, that is, the incentive to the protagonism
and centrality of the student within the respective schools. The following conclusions were
reached: there is a significant movement in effectiveness of the protagonism and centrality of
the student by the faculty in the schools surveyed; this effectiveness, however, still suffers from
a more professor centralized and traditional practice; through training practices schools offer
alternatives for protagonism and centrality to happen; there are strong remnants of a contentious
practice with an emphasis on external approval, as well as movements of centralism in the
teacher. It was also noticed that there is a reduction in monitoring the academic-curricular
extent; the need for ongoing training that helps to deepen the dimension of monitoring and also
this training can take place in a shared way with other school units in the Jesuit Education
Network.

Keywords: Cura personalis. Student protagonism and centrality.

Ongoing education. Christian formation.
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1 INTRODUCAO

No poema "O Barro", de Paulo Leminsk, ha um trecho que diz: " O barro toma a forma
que vocé quiser, vocé nem sabe estar fazendo apenas o que o barro quer." (LEMINSK, 1983,
p. 90), sua pericope ¢ um resumo de grande relevancia, pois descreve a vivéncia de um
professor-pesquisador que, em busca de respostas desde seu periodo escolar, se (re)faz a cada
dia e que, mesmo ciente de que o cotidiano exerce influéncias sobre o individuo, assim como
"o barro estar fazendo o que quer", ¢ de suma importancia a presenga de um modificador nesse
trabalho de (re)modelagem desse barro. Somente assim, poderemos ter €xito no processo de
busca.

Sendo assim, certo de que ser pesquisador ¢ dar-se conta do ir e vir, ¢ fazer e refazer, ¢
pesquisar e confirmar a pesquisa feita, € buscar diversas fontes de pesquisa e € se refazer em
sua identidade, vejo-me aqui como o oleiro na busca de respostas para auxiliar na educagado e
melhor preparacao dos alunos na Rede Jesuita de Educacao (RJE).

Essa pesquisa, de certa maneira, ¢ uma busca muito antiga e, agora, enquanto busca
realmente em pratica, esta mais refinada. Anteriormente, quando era aluno da rede estadual de
Mato Grosso, sempre tinha um questionamento que gritava no siléncio da minha mente: "Por
que tenho que estudar assim? Serd que € s6 assim que posso entender, por exemplo, as regides
brasileiras, climas, etc.?" Podia haver outra maneira, mas naquele momento de minha vida “é o
que tinha para hoje”, mas a pergunta nunca saiu da mente, assim como o medo de torna-la
publica também nao. E assim, revolta e medo se casavam no processo cognitivo. No entanto,
uma certeza eu tinha: "Se eu for professor, algum dia, ndo quero fazer igual." Nao restam
davidas, portanto, de que imputava a culpa ao professor, mas ndo observava o sistema que o
auxiliava.

Depois dos 25 anos de idade, ingressei na Companhia de Jesus, Jesuitas. A marca
principal dessa congregacao era o grande rigor académico, homens de muito estudo. Pensava,
entdo: "Agora danou-se?" Sempre me julguei incapaz de ser um bom aluno, olhava mais as
dificuldades que possuia do que as forcas que aplicava para poder aprender. Vivenciando os
tempos fortes de formagao académica na Companhia de Jesus, principalmente no tempo dos
estudos filosoficos, a pergunta que outrora era do contexto da educacdo basica surge nesse
momento do ensino superior. Era inadmissivel, por exemplo, que um professor de filosofia
antiga defendesse a mai€utica socratica dentro dos rigores das paredes das salas de aula. A

paixao com que falava da maiéutica era, literalmente, um pathos, uma vez que a realidade era
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da pura caverna platonica de sombras. Outra vez me perguntava: "Por que tem que ensinar
assim? Sera que ¢ s6 assim que se aprende isso, gente?"

Nao posso negar que noutras etapas de formacgao, incluindo o mestrado, a pergunta
voltou novamente, mas foi especificamente no contexto da pos-graduagao e do mestrado que
ela, a pergunta foi gritada e considerada pelos professores. Naquele momento percebi a
relevancia de pensar a fundo o nosso modo de ser educador.

A ironia quis brincar comigo e, por destino, fui destinado, como padre, para trabalhar
no Colégio dos Jesuitas, em Juiz de Fora, onde estou ha quatro anos. Minha primeira fungao
era ser um orientador de estudos para os alunos do ensino médio integral, nossos alunos da
filantropia. Basicamente organizava meu tempo em acompanhar a rotina dos estudantes e ajuda-
los nalguma coisa que necessitassem. Sendo assim, defrontei-me, junto a equipe, com casos de
depressao de estudantes que até corriam o risco de atentar contra a propria vida. Acreditava,
portanto, que aquele mal-estar psicoldgico fosse fruto de uma nota quantitativa que nao
agradava e causava medo de perder a bolsa devido a reprovacao.

Mas o que acontecia com aqueles estudantes uma vez que eram acompanhados com
muita dedicacao? Eu os acompanhava! Um jesuita! Foi, entdo, que ao entrar no curso de pos-
graduacdo, em um dos médulos, havia o convite para pensar no mundo do aluno. Esse convite
me chamou aten¢ao, pois naquele momento me reportei ao meu tempo de estudante da educagao
basica e concluia que "o meu mundo" ndo cabia na sala de aula e nem era interesse da escola
ou da professora. Nao ha espirito de julgamento na narrativa, mas memoria.

Durante todo o percurso da pods-graduacdo em Educacao Jesuitica fiquei com uma
pergunta latente: "Quem ¢ o meu aluno do ensino médio integral? Por que eles sofrem tanto? O
que falta?" Na verdade, dei-me conta de que nunca havia perguntado o que faltava por parte do
meu modo de acompanhar. Dessa forma, quando chegou o tempo de elaborar o trabalho de
conclusao de curso, lancei-me no desafio de entender a cura personalis (termo que sera tratado
no tempo devido nessa pesquisa) e, para isso, me lancei na pesquisa intitulada: “A importancia
do acompanhamento — cura personalis — no processo de ensino-aprendizagem no Colégio dos
Jesuitas de Juiz de Fora — MG”. Os estudantes escolhidos eram os alunos da 1* série do Ensino
Médio Integral, os mesmos que eram acompanhados por mim. Dos 80 alunos matriculados e
convidados para responder a treze 13 perguntas que versavam sobre acompanhamento, 72
responderam ao questiondrio. E assim, foi obtido um resultado muito preocupante, pois
"desmascarou-se", positivamente, que a preocupagao da equipe era a nota do aluno a todo custo.
"Acreditdivamos que estava sendo bom.", "Reduzimos a profundidade do cuidado a um

acompanhamento quantitativo.", "Reduzimos o mundo do aluno a sua nota obtida."
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Nagquela ocasido da conclusdo do trabalho, foram apresentadas as seguintes inferéncias:
a) hd no Colégio dos Jesuitas um deslocamento para que a formacao integral seja uma
realidade concreta;

b) ha um acompanhamento que se presta, hoje, aos discentes, mas esse acompanhamento
abarca muito o ambito académico;

c¢) hd um déficit em acompanhar o estudante dentro de sua realidade de vida, algo que
ndo seja somente o resultado esperado de uma avaliagao;

d) ha estudantes que precisam ser mais motivados a "existir", sem ter que alcangar uma
nota. Muitas das vezes o aluno bom de nota ndo estd bem humanamente ou o aluno com
notas ndo desejaveis ¢ um aluno que ndo esta bem na sua forma de viver/ser/existir;

e) os alunos mostram que sofrem pressdo consideravel por parte da familia e da escola
para que respondam de forma positiva as provas externas de ingresso no ensino superior;
f) é necessario que o colégio tenha um ambiente formativo que ajude aos estudantes a
olharem a dimens3o da vida, refleti-la e achar novas saidas para as suas crises
existenciais ou, a0 menos, entendam-na;

g) a espiritualidade inaciana tem que estar mais presente na dimensao da vida pessoal
do aluno, a exortacdo ao magis nao pode circular na esfera académica somente, € preciso
elevar a dimensao espiritual no cotidiano dos estudantes;

h) € preciso considerar os pontos importantes da formagao integral que aborda o Projeto

Educativo Comum (PEC) (2016, p. 37):

Nas escolas da Companhia de Jesus, toda a acdo educativa converge para a formacao
da pessoa, enfatizando a necessidade de reconhecer as potencialidades do individuo e
garantindo o desenvolvimento das dimensdes afetiva, espiritual, ética, estética,
cognitiva, comunicativa, corporal e sociopolitica (PEC, 2016, p. 48-49).

Portanto, apontam-se esses oito pontos que sobressaem para serem apresentados como
forma de aprofundar o acompanhamento da pessoa, considerando seu ritmo e historias
(SOUSA, 2018, p. 38).

Essa pesquisa, dados os oito pontos de inferéncia a serem considerados pela escola,
foi um exame de consciéncia profunda acerca do meu modo de acompanhar. A importancia do
que os 72 estudantes escreveram foi o momento mais real de uma “encarna¢do no mundo deles”.
Ao ler cada resposta, passava a entender a angustia deles, o sofrimento e a luta para manter a
nota acima da propria vontade de "existir". Naquele momento concreto, via, nos estudantes, a

minha experiéncia de pergunta silenciada: "Tem que ser desse jeito? Nao pode ser diferente?"
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Quando terminou a apresentacdo do TCC, o professor orientador levantou uma
arguicdo acerca da discussdo sobre o protagonismo e centralidade do estudante que ¢ uma das
propostas do Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de Educagao: sobre esse protagonismo
e centralidade proposto, como € que o professor recebe isso € como ele se sente? Um possivel
mal entendido ndo implica num falso acompanhamento?

Esses questionamentos me colocaram novamente dentro da perspectiva da busca pelo
entendimento acerca da cura personalis. Ao tratar as respostas oferecidas pelos estudantes
pesquisados, durante o acompanhamento personalizado, foi percebido que uma porcentagem
significativa apontava que os mesmos sentiam-se muito bem acompanhados academicamente,
mas existencialmente estavam em defasagem. Percebeu-se, entdo, que um significativo grupo
de estudantes apresentava graves problemas psicologicos, uma falta de sentido de vida.
Diagnosticada tal situacdo, surgiu a inquietude em querer conhecer a concepcdo de cura
personalis, agora ndo centrada em "um nicho", mas amplid-la aos demais estudantes.

O vinculo com os educadores foi ficando mais estreito, pois percebeu-se outro contraste
interno, dessa vez, direcionado a uma orientacdo especifica contida no Projeto Educativo
Comum que apontava para a centralidade e protagonismo do estudante. Tal fato foi notado
quando grande parte dos educadores, em falas informais, ao serem questionados sobre a questao
do protagonismo e centralidade do estudante na comunidade educativa, expressava que “agora”
o estudante pode tudo. Havia, em suas falas, certo "margeamento" da figura do professor, ou
seja, os professores tinham a impressao de serem “deixados de lado”. Visualizava-se uma
imagem de que o estudante, ao ser colocado como protagonista e central no processo cognitivo,
“empurrava para a margem” o professor. Em concreto, havia um problema sério de
entendimento acerca da fun¢do de um educador de um colégio da Companhia de Jesus.

Hoje, ocupando um cargo de gestao, direcao académica, percebo a necessidade de estar
constantemente em uma a¢ao de reflexdo e discernimento sobre a forma de como atuarmos
melhor com o propo6sito de que as vozes de alunos e professores sejam mais expressadas para
que o significado de protagonismos e centralidades, a partir de seus mundos, estejam sendo
postos em pratica. Pois minha preocupacao, como diretor académico, ¢ de fazer com que a
comunidade académica seja um espaco em que os mundos nao sejam distantes, mas sim,
espacos de encontro, de ensinar e aprender. Certamente, essa pesquisa nao difere da pds-
graduacdo, dada a peculiaridade cientifica, pois intenta novamente em perceber a forma de
como estamos vivendo a educacdo. E, entfio, que nasce essa proposta de pesquisa, a partir da
inquietude de um pesquisador ao ser motivado a seguir além em sua pesquisa a partir da

inquietude de tais questionamentos.



17

Sendo assim, essa pesquisa estard encadeada a identidade de uma voz, tantas vezes
emudecida, que a partir de seus estudos, deseja mostrar que ha como "ensinar diferente" e que
esse ensinar ndo estard apenas na teoria, mas sim na provacao de que a pratica tornard essa
forma de trabalho algo natural e de grande aproveitamento para professores e alunos da Rede
Jesuita de Educagao.

A eficiéncia no campo educacional, como noutros campos, se dé a partir do momento
em que termos, ideias e projetos sao assumidos por toda a equipe de gestores. No entanto, ndo
basta apresentar uma proposta, ¢ preciso envolvimento e conhecimento de todas as partes nas
questdes que sdo essenciais nos projetos apresentados.

A educagdo na Companhia de Jesus sempre foi a frente de seu tempo, as inovagdes na
forma de ser e estar deixaram e deixam marcas bem significativas na sociedade com a qual
interage. Essa caracteristica ¢ fruto de um aprofundamento sério e discernido sobre os contextos
sociais € humanos do qual a educacdo nessa instituicao estd pautada e assegurada.

A espiritualidade inaciana € um instrumento responsavel por encarnar o modo de a
Companhia de Jesus fazer educagdo em seu contexto de sociedade, pois ¢ preciso olhar a
realidade e saber propor questdes, dar respostas e desenvolver acdes que sejam eficientes e, ao
mesmo tempo, repletas de marcas de humanidade. Fundamentada nessa espiritualidade, a
educacdo jesuitica ndo €, portanto, conformista, ndo toma o posicionamento de “um tanto faz”
diante dos problemas da sociedade. Por isso, apregoa que ¢ importante o acompanhamento do
estudante na caminhada pedagogica, pois ele € o centro e o protagonista no processo de ensino-
aprendizagem. Esse acompanhamento ¢ denominado, no contexto educacional da Companhia
de Jesus, por cura personalis.

Sobre a expressdo cura personalis, Codina descreve que:

La expresion “cura personalis” (atencion o cuidado de la persona) no es de Ignacio
ni aparece tampoco en los primeros escritos de la Compania. Parece ser la version
moderna de una actitud que ciertamente si es muy propia de Ignacio y de la Compaiiia:
la “prudencia conforme a los lugares y personas”, “las circunstancias de las personas”,
la “diversidad de personas y naturas”, etc. La encontramos (;,por primera vez?) en la
Instruccion del General Vlodimir Ledochowski sobre las Universidades y Colegios
de la Asistencia de América (15-08-34): “Personalis alumnorum cura” (Art. 7,20),
y en la Instruccion revisada por el General Juan Bta. Janssens (27-09-48). Esto explica
que el tema de la “cura personalis” hubiera comenzado a difundirse sobre todo en el
mundo de habla inglesa (CODINA, 1999, p. 15-16).

Partindo do pressuposto apresentado por Codina (1999), pode-se dizer que a cura
personalis compreende-se como atengdo e cuidado com a pessoa. No contexto historico da

Companhia de Jesus, o termo ndo ¢ usado por Santo Indcio de Loyola, ele provém dos



18

Exercicios Espirituais numa perspectiva de acompanhamento espiritual, em que se empregam
as expressodes “o que da os Exercicios” e “o que recebe os Exercicios”. O uso do termo cura
personalis foi aplicado pelos primeiros Jesuitas quanto a maneira de proceder para os enviados
em Missdo. Tratava-se de uma relagdo muito proxima entre os sujeitos como forma de garantir
o éxito da realizag@o da pessoa na missao que fora destinada. Sendo assim, pode-se afirmar que
cura personalis ¢ o acompanhamento oferecido a uma das partes, o que ¢ orientado, em vista
de um maior aproveitamento do servigo na missao. No contexto educacional, a cura personalis
(C.P) ¢ a relacdo que ocorre entre os varios membros implicados no processo de ensino e de
aprendizagem. O professor, como instrumento de C.P, ¢ um dos instrumentos primordiais para
que o estudante possa sentir-se cuidado, guiado, orientado e motivado para ser parte do processo
educacional que esta inserido.

Segundo Klein (2015, p. 139) “[...] a “alumnorum cura personalis”, ou seja, 0 amor
auténtico e a atencao pessoal prestada a cada um dos nossos alunos, é essencial para criar um
ambiente que favoreca o paradigma pedagdgico inaciano proposto”. Entendemos, segundo a
afirmacgao de Klein (2015), que na cura personalis, devido a proximidade que se estabelece
entre professor e aluno, o educador percebe com muito mais facilidade as habilidades e
potencialidades do aluno, podendo ajudé-lo a aprofundar e melhorar aspectos da sua vida.

Concretamente, a cura personalis possibilita um ato de “inser¢@o” tanto do estudante
quanto do professor e envolve o estudante no mundo dos outros e em seus processos. Quanto
ao professor, a C.P abrange a realidade dos “mundos” dos estudantes, vendo-os como sujeitos
protagonistas, ndo so de historias e aprendizagens, mas também como centrais no processo de
acompanhamento e amadurecimento.

A preocupagdo com o acompanhamento do estudante (cura personalis), considerando
esse como o centro € o protagonista no processo de ensino-aprendizagem, aparece em varios
documentos da Companhia de Jesus. Nesta pesquisa serd considerada a forma como aparece a
relacdo entre os sujeitos, na cura personalis, no Projeto Educativo Comum (PEC). Esse ¢ um
instrumento discernido, refletido e consolidado pela Rede Jesuita de Educacdo (RJE) e
apresentado aos colégios que compdem a RJE. O PEC, como projeto, aponta diretrizes de
implementagao que perpassam do académico ao administrativo.

Sendo assim, ¢ importante salientar que o PEC ndo se trata de um documento da
Companhia de Jesus Universal, mas um projeto para a realidade brasileira. O PEC (2016, p. 9)
“[...] tem por principal objetivo rever, reposicionar e revitalizar o trabalho apostolico da
Companhia de Jesus na area de Educacao Basica no Brasil e, a0 mesmo tempo, inspirar, orientar

e direcionar os necessarios ajustes e/ou qualificagdo do que ja fazemos hoje”.
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Um dos qualificadores propostos pelo PEC refere-se a forma de como os educadores e

a comunidade educativa concebe o estudante. Dessa forma, o posicionamento do PEC ¢ que:

Superando a discussdo sobre protagonismo escolar, importante em seu tempo,
acreditamos que professores, alunos, familias, profissionais ndo docentes, todos sdo
protagonistas do processo educativo, participando de diferentes formas e lugares da
vida escolar. Sem sombra de diividas, o principal foco de todo o trabalho desenvolvido
¢ o aluno, sujeito das aprendizagens propostas, mediadas pelo professor e por tantas
outras possibilidades de acesso a apropriag@o e reelabora¢do do conhecimento. Nas
escolas da RJE, o papel do professor é mais que o de mediador das aprendizagens,
especialmente em tempos de tamanha diversidade de “mediagdes”. O professor € o
profissional que propde o caminho, apresenta o mapa e acompanha os estudantes,
indicando critérios para que a apropriagdo do conhecimento seja feita de maneira
significativa e com valor (PEC, 2016, p. 44).

Nessa posi¢do especifica do PEC, destacam-se trés pontos que serdo abordados nesta
pesquisa. No primeiro momento, se descreve o papel dos membros da comunidade educativa
no processo formativo no qual percebe-se que nao cabe mais a concepcao de que o estudante ¢
um mero receptaculo, mas um sujeito protagonista do percurso formativo. A segunda ideia
importante é que pensar no aluno como protagonista significa possibilitar que todos os esforgos
se concentrem para té-lo como central, e assim, que as nossas preocupacdes sejam a de fazé-lo
viver essa experiéncia. No entanto, o fato de os professores serem desafiados a viver com um
estudante que ¢é protagonista e que ocupa uma posicao de centralidade no processo educativo,
ndo quer dizer que ele possa fazer tudo. Entdo, para isso, o PEC aponta para uma centralidade
€ um protagonismo que estejam sustentados na responsabilidade.

O terceiro ponto que sera abordado € o refor¢o que o projeto oferece acerca do papel do
professor, dentro dessa nova forma de ver o estudante, pois o educador ¢ o mediador e aquele
que ¢ o mais capaz de fazer cumprir o protagonismo e a centralidade que se propde ao estudante.

Portanto, h4 duas curiosidades existentes: a) oriunda do Curso de Pos-graduacao, acerca
da cura personalis; b) oriunda do cotidiano com os docentes que estavam tomados pela reflexao
de adotar uma nova maneira de conceber o papel do estudante dentro do processo educacional
e da comunidade educativa, mas que expressavam a seguinte afirmativa: “- Agora eles podem
tudo, nao podemos chamar atengao, etc.”.

A partir desse pressuposto, destaca-se que, ao trabalhar cura personalis, nao se exclui o
protagonismo ¢ a centralidade, mas se evidencia a intima relacdo entre ambos. A partir disso,
surgem as perguntas: hd uma compreensdo correta por parte dos docentes acerca do
protagonismo e centralidade do estudante, conforme se exorta o PEC? E a dimensao da cura

personalis €, também, da mesma forma compreendida como instrumento importante para uma
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boa, saudavel e comprometida relacdo entre os sujeitos? Sendo essas, também, fontes de
pesquisa do presente estudo.

Dada a contextualizagdo acerca do entendimento da cura personalis e da funcionalidade
do Projeto Educativo Comum para a Rede Jesuita de Educacao, cabe-nos destacar os seguintes
pontos em relagdo a presente pesquisa na minha experiéncia profissional: o trabalho sobre a
cura personalis realizado no Curso de Especializacdo; as razdes para esta pesquisa e a questao
de pesquisa.

Sendo assim, a partir de tais inquietacdes, sera feita a busca por respostas as indagagoes

da pesquisa no decorrer do presente trabalho.
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2 TEMA

A percepcao dos docentes dos Colégios da Rede Jesuita de Educacao acerca dos termos

centralidade e protagonismo do estudante.

2.1 DELIMITACAO DO TEMA

A pesquisa tem como propodsito desenvolver um conhecimento acerca de como o
educador compreende, no processo de acompanhamento, os termos centralidade e
protagonismo do estudante presentes no PEC e provenientes da cura personalis. Serdo
considerados, nesta pesquisa, os seguintes Colégios da Rede Jesuita de Educagao: Colégio

Loyola (MG), Colégio Anchieta (RJ), Sao Luis (SP), Catarinense (SC) e Diocesano (PI).

2.2 PROBLEMA

Como os educadores compreendem, no processo de acompanhamento, os termos
centralidade e protagonismo do estudante provenientes da cura personalis e presentes no

Projeto Educativo Comum?

2.3 OBJETIVOS

2.3.1 Objetivo geral

Analisar, compreender e mostrar como foram ou estao sendo assimilados pelos docentes
os termos centralidade e protagonismo do estudante provenientes da cura personalis e presentes
no PEC (2016)dos colégios referenciados e, assim, constatar se a proposta do Projeto Educativo

Comum da Rede Jesuita de Educagao foi/é assimilada em suas unidades.
2.3.2 Objetivos Especificos
a) compreender qual a concepgao dos docentes no processo de ensino-aprendizagem dos

termos protagonismo ¢ centralidade do estudante, provenientes da cura personalis

presente no PEC (2016);
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b) fornecer dados para que os docentes da RJE compreendam o real sentido da
centralidade e do protagonismo do estudante, no processo educativo, dentro de uma
instituicdao da RJE;

¢) elaborar um roteiro de formagao para os docentes abordando os temas centralidade e

protagonismo do aluno.

2.4 JUSTIFICATIVA

No ano de 2016, foi publicado, pela Rede Jesuita de Educacdo, o PEC (Projeto
Educativo Comum), que tem, dentre outros objetivos, repensar a pratica pedagogica dos
processos educativos, assim como reposicionar as escolas da Rede, tornando-as referéncia de
aprendizagem integral, na qual o estudante ¢ concebido como o centro e o protagonista no
processo de ensino-aprendizagem.

A partir da convivéncia diaria com os professores, das reunides de planejamento e
avaliacdo, percebe-se que falta clareza, ou seja, nao se sabe se, de fato, essa proposta esta sendo
corretamente entendida e aplicada pelo corpo docente nos colégios da Rede.

Assim sendo, o intuito com essa pesquisa foi corroborar para que, a partir dessa reflexao,
tal percepcao seja real. Dessa forma, os resultados adquiridos poderdo, em muito, colaborar
tanto na melhora no relacionamento entre professores e alunos, favorecendo um melhor
processo de ensino-aprendizagem, quanto fornecer dados aos gestores para a melhoria da

qualidade formativa do corpo docente.
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3 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

As fontes para o levantamento bibliografico se deram pelas Plataformas Catalogos de
Teses Capes e o Centro Virtual de Pedagogia Inaciana.

Abaixo, na tabela, mostraremos os dados coletados e apresentando o resultado de
pesquisas que se relacionam ao tema da pesquisa. O caminho percorrido para a elaboragdo da
tabela e a obtencao dos resultados foi: o espaco de tempo bienal, os termos gerais presentes no
tema da dissertagdo, e, como filtro para o refinamento, a palavra Educacao Basica. A partir
disso foi lido o sumario, a introdugdo e a conclusao, chegando-se as obras que de alguma forma

se aproximam do tema de nossa pesquisa.

Quadro 1 - Demonstrativo de busca e obten¢do das obras relacionadas a nossa pesquisa

Base
. Palavra de . .
de Tempo Termos gerais Resultado Analisados Relacionadas
refinamento
busca
PROTAGONISMO
DO ESTUDANTE 2 2 L
CENTRALIDADE
DO ESTUDANTE - 2 2 05
CAPES 2017- EDUCACAO
2018 BASICA
CURA PERSONALIS 0 0 0
EXERCICIOS
ESPIRITUAIS 1 1 0
PROTAGONISMO
DO ESTUDANTE UL UL L
CENTRALIDADE 0 0 0
DO ESTUDANTE R
CVPI 2000- EDUCACAO
2018 BASICA
CURA PERSONALIS 26 26 0
EXERCICIOS
ESPIRITUAIS 06 06 0

Fonte: Elaborado pelo autor.

O parecer sobre os dados obtidos foi apresentado por Plataformas: a) Catalogos de Teses

Capes; b) Virtual de Pedagogia Inaciana.
No que diz respeito a Plataforma de Catalogos de Teses da Capes, apos o percurso de
levantamento, desde um campo mais amplo até o mais reduzido, chamou aten¢do que muitas
das pesquisas que tratavam da questdo da centralidade e do protagonismo do estudante se

voltavam para o ambiente universitario ou que os termos protagonismo e centralidade do



24

estudante estavam vinculados com a formagdo do docente. Do universo de 27 pesquisas
versadas no eixo protagonismo, Educacdo Basica, somente 4 tém correlagdio com a atual
abordagem. De igual modo foram as outras tematicas: sobre centralidade, foram obtidas 52
pesquisas, mas somente 5 estavam em consonancia com a pesquisa. Quanto aos Exercicios
Espirituais e Educacdo foram 11 e, desse montante, ap0s a leitura das obras, foram descartadas
as 11 por ndo estarem em consonancia com o tema e com a metodologia de refinamento. No
que diz respeito aos Exercicios Espirituais (EE.EE), muitas das pesquisas versavam sobre
variadas areas do saber: Teologia, Psicologia, Historia e Pedagogia (formagdo docente,
curriculo).

A partir da Plataforma virtual de Pedagogia Inaciana foi mostrado que a maioria do
material encontrado sobre protagonismo, 8, no total, estavam ligados ao contexto eclesial seja
no que corresponde a missao, seja a leigos e igreja. Nao encontramos pesquisas, reflexdes etc.,
acerca da centralidade do estudante na Educacdo Bésica. No que corresponde a questio da cura
personalis, apos a leitura dos materiais disponibilizados na Plataforma Virtual Pedagogia
Inaciana, no montante de 26, constatou-se que os artigos versavam mais sobre reflexao historica
do tema e sua conceituagao. No ultimo termo, EE.EE, foram 6 obras e, depois do tratamento a
partir da leitura, incorreu-se na mesma situagao que fora constatado no termo cura personalis.

Do tratamento feito das obras pesquisadas, antes de suas descri¢des, sera apresentada
a figura de como foram percebidos os autores lidos sobre a tematica da qual é a fonte de

reflexdo.
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Figura 1 - Autores estudados e suas percepgdes sobre protagonismo, centralidade e cura
personalis

Drumond
(2017)

Vaz

Protagoni
e Centralidade

Cura Personalis

A ideia central que coloca esses autores no
circulo da mesma discussdo € a certeza da
possibilidade e importancia de ter o aluno como
central e protagonista do/no processo de
aprendizagem como forma de proporciona-lo
(2017) vivéncias e sentidos cognitivos. Ressalta-se, a partir

dos pesquisadores, a importancia do aspecto
relacional entre discente e docente.

Por fim, serdo destacadas trés ideias
confluentes entre as  pesquisas: cuidado,
amorosidade e confianca dentro do espaco
pedagdgico.

Rosa

Lima
(2018)

Perdigdo

(2017)

AN

Ledo
(2017)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Sendo assim, entende-se protagonismo como a capacidade do sujeito em colaborar com
a constru¢do de seu conhecimento e do conhecimento do outro, ou seja, requer a relagdo entre
os sujeitos no processo de ensino-aprendizagem. E imprescindivel, ainda, que entre os sujeitos
a responsabilidade seja do mesmo grau de liberdade que se oferece.

Dado o ponto de partida acerca do tema, houve a possibilidade de munir-se de outras
reflexdes que ajudaram na melhor compreensdo sobre esse protagonismo do estudante.

A pesquisadora Drumond (2017), em sua obra "Escola Bilingue para Surdos:
constitui¢do de praticas que configuram um espaco bilingue", leva & reflexdo acerca da

sensibilizacdo ao mundo do estudante, tendo como meta o processo cognitivo e existencial do
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aluno surdo. No seu entender muitas das praticas, existentes hoje, desconsideram essa realidade
de mundo dos alunos com deficiéncia auditiva, sendo o protagonismo, segundo Drumond
(2017), um caminho de espacos de aprendizagem mais condizentes e coerentes com o mundo
desses alunos.

Na mesma linha de reflexdo acerca de considerar o mundo do estudante no processo
cognitivo, Silva (2017), em sua obra "Contra tudo e todos: a formacao de leitores em contextos
adversos, no municipio da Serra", demonstra que a falta de compreensao do universo discente,
que sofre privacdes em seus contextos, causa estranhamento no que se refere ao sentido do ato
de ler. Assim, possibilitar a leitura em sua totalidade, ajuda o estudante, inserido numa realidade
adversa, a perceber a leitura como forma de transcender e transformar a realidade. Sendo assim,
protagonismo, para Silva, ¢ dar ao estudante o poder ler-narrar, a partir do seu contexto, para
ser agente implicado na narrativa de transformacao de contextos em suas diversas perspectivas
de olhares.

Desse modo, desconsiderar as conjunturas de mundos e existéncias faz com que o
estudante seja apenas "um corpo" dentro da sala de aula. Consonante com as pesquisas
anteriores, Aguiar (2018), em sua reflexdo Concepgoes teoricas e prdticas de alfabetizagdo e
letramento de alfabetizadoras do municipio de Nova-Amoré/RO, aponta para uma centralizagao
no estado grafocéntrico em que a preocupagao estd na alfabetizacdo para que o estudante esteja
habilitado a esfera da leitura e da escrita. Seu posicionamento, como pesquisador, ¢ de que nao
basta manter tal postura amparada somente na decodificagdo de palavras. Aguiar considera que
¢ necessario fazer com que o estudante compreenda o mundo com sentido e, portanto, nao €
aceitavel a alfabetizacdo como um fim em si, mas té€-la como processo que configura constru¢ao
constante, ou seja, nao ha, para o pesquisador, condi¢des de ainda querer manter a ideia de um
aluno passivo ao seu processo. Entdo, urge a necessidade de levar a sério a proatividade e
protagonismo do estudante no processo de aprendizagem que estd submetido.

Versando ainda na ideia de contexto e mundo como principios para o protagonismo, nao
diferente das pesquisas anteriores, Lima (2018) em sua pesquisa: "Naruto, um aluno com
craniofaringioma na educagdo especial hospitalar: um estudo fenomenoldgico e existencial
inspirado em Paulo Freire", intenta em saber como o espaco e o curriculo podem contribuir para
o processo de ensino-aprendizagem de criancas em situacdo AEE. Segundo a pesquisadora, o
estudante atendido na categoria AEE mostrou que ha condi¢des possiveis de aprendizado dentro
de seu contexto, mas que além de aprender e ensinar, ha uma realidade inegavel da capacidade
de existir e “ser-com”. Para Lima (2018), a aprendizagem deve levar o sujeito a viver e se

perceber em relagdo ao mundo e ser em presenga no mundo.
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O segundo termo geral trabalhado, a centralidade, ¢ compreendido como sendo o
resultado de um processo de olhar cuidadoso do professor ao estudante no espaco pedagdgico.
Ter o aluno como central ndo ¢ excluir o professor do centro, mas reconhecer o que ¢ importante
na relagcdo do ensino e aprendizagem. A centralidade do estudante est4 para a potencializagao
de seus dons, suas capacidades. A centralidade ¢ o meio em que, uma vez cuidado e
acompanhado, o estudante ¢ motivado para galgar degraus rumo ao protagonismo. Centralidade
¢ a fatoracdo acerca do que ¢ mais importante na relagdo que ocorre no decurso do ensino e
aprendizagem.

Sendo assim, mediante ao estudo dessa prévia conceituagdo, foi tecido o didlogo com
outras pesquisas com o intuito de aprofundar acerca dessa reflexdo sobre centralidade do
estudante no processo cognitivo.

A primeira abordagem que recorremos como suporte ¢ a de Claro (2017) que em seu
trabalho intitulado Sherazade 2.0: narrativas hipermidiaticas e seu uso na educagdo, apresenta
a preocupagdo com o processo relacional do docente e discente no processo de ensino-
aprendizagem. A autora ainda cogita que a desconsideracao da vida cotidiana do estudante pode
impossibilitar uma saudéavel e frutifera relagao entre os sujeitos. H4 uma preocupagao de que
ao desconsiderar o mundo do estudante, desconsidere, conjuntamente, que ele ¢ um sujeito
imerso nas tecnologias existentes. Se, por um lado, temos um dos polos do ensino e da
aprendizagem com o interesse do apoio das novas tecnologias, por outro temos os professores,
que muitas vezes desconhecem essas tecnologias ou nao sabem interagir com as mesmas,
configurando o polo oposto. Como possivel solugdo para tal problematica, o entrosamento com
essas tecnologias, segundo a autora, € a via para que o professor possa ajudar ainda mais o aluno
a aprofundar sua aprendizagem sem deixar de agir como protagonismo.

A preocupacao apresentada por Claro (2017) ¢é relevante uma vez que nao hé polarizagao
e nem exclusdo dos sujeitos implicados na educacao. Conhecer mais e melhor as tecnologias s6
auxiliard o professor a levar o estudante a aprofundar ainda mais seu poder reflexivo e
protagonista diante de um mundo que esta sempre se reinventando.

Ainda sobre o ambito da relagao entre os sujeitos e a compreensao de mundo do sujeito,
Ledo (2017) através da pesquisa Ensino de Historia para cegos: investigando praticas com uso
da iconografia, oferece a reflexao sobre como o processo de ensino-aprendizagem ocorre com
o estudante com deficiéncia visual e como o professor também aprende com essa realidade que
¢ significativa dentro das instituicdes educacionais. Para Ledo (2017), o educador de alunos
portadores de deficiéncia visual tem de estabelecer padrdes que atendam a realidade desse

sujeito ndo vidente. Isso possibilitara que o estudante ndo se perceba limitado, mas
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potencializado a ser, fazer e existir. A centralidade do aluno com deficiéncia visual exige que
o educador tenha em seus horizontes os meios de ensino que vao ao encontro das caracteristicas
do publico que lhe foi confiado. Ledo (2017) aponta para que o professor tenha as boas
ferramentas metodologicas, o que so serd possivel quando o educador ndo for um ser passivo a
realidade do outro. A ndo passividade faz com que o docente olhe para o discente a partir do
que ele pode e ndo da impossibilidade que se apresenta. Pensar na centralidade do aluno nao
vidente no caminho educacional ¢ ser capaz de explorar e fazer explorar as percepgoes dos
sujeitos com deficiéncia em todo o seu processo cognitivo.

Somando-se ao aspecto da relagdo entre estudante e professor, Perdigdo (2017) através
de sua reflexdo A4 atividade de ensino e sentido de conhecer pela pesquisa na Educa¢do Basica,
agrega a questdo do sentido no horizonte da centralidade do estudante. A terminologia do
sentido usado por Perdigdao (2017) ¢ importante uma vez que serve de termOmetro para
averiguar a dimensdo do interesse na constru¢do do saber. Destaca-se, na pesquisa, o papel do
professor como mediador do processo pedagogico e do estudante como ser em potencial
pensante. Na posi¢ao da autora, no resultado da pesquisa, ndo havia um educador mediador e
nem uma sala plurifacial carregada de contextos e ensinamentos. Por fim, a situagcdo apresentou
que os alunos nio estavam sendo considerados em seus aspectos pensantes criticos e atuantes.

Na linha de preocupagdo de Perdigdo (2017), acerca do sentido como instrumento para
a centralidade do estudante, soma-se a pesquisa de Rosa (2017), A relagdo de alunos do Ensino
Médio com os saberes sociologicos: o caso do Colégio de Aplicagao da UFRIJ, em que seu olhar
esta voltado para a composi¢ao curricular da disciplina de Sociologia. Preocupa-se, a autora,
em querer mostrar se o curriculo atende o sujeito dentro de suas conjunturas de realidade social
e existencial, ou seja, a autora quer saber se hé sentido no que se oferece ao estudante do Ensino
Médio. Assim como em Perdigdo (2017), em que encontramos o termo mediador atribuido ao
professor, Rosa (2017) também aponta para essa caracteristica do docente no processo de
ensino-aprendizagem.

Por fim, Rosa destaca, apontando para o aspecto da centralidade do aluno, que ¢
importante considerar a relacdo que o professor deve criar entre a sua disciplina e o estudante
como forma de sensibilizar o aluno em sua continuidade da agdo-reflexdo e preservar o
investimento em tal relacdo de ensino e aprendizagem, considerando sempre o mundo do aluno.

O aspecto relacional mostra-se um ponto importante para que a centralidade do
estudante ocorra, sendo que foi mostrada, em pesquisas anteriores, essa ideia e, no rol desse
mesmo pensamento, a pesquisadora Vaz (2017) ao refletir sobre 4 sala de aula como espago

relacional: o olhar do professor para as singularidade dos alunos, aponta para o que outrora
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ocorria com a educagdo que era classificada como sistema vertical e unilateral e, diante disso,
impossibilitava que o espago de relagdo e comunicacdo acontecesse.

Vaz (2017) acentua que, no decurso do tempo, essa postura educacional vai sofrendo
mudangas, mesmo que timidamente, e tendo que se reinventar em seu modo de ser e estar na
organizag¢ao curricular e espaco de sala de aula. Isso influenciou na aceitacdo da diversidade de
pensamento e, portanto, excluiu a padronizacdo, memorizacao e armazenamento de informacgao
que compunham a educagdo vertical e unilateral.

A construgdo da aprendizagem, segundo Vaz (2017), estd intimamente ligada a
experiéncia escolar e a relacdo social, meios em que o aluno ¢ atuante da/na realidade fazendo
com que a centralidade do estudante passe por uma comunicacdo que cria relagdo e didlogo.
Assim, 0 processo comunicativo, a0 mesmo tempo que potencializa o estudante, aproxima o
professor do seu mundo. Diante do pensamento da pesquisadora, entende-se que a pratica
pedagdgica deve estar centrada a partir do mundo do aluno para que ocorra um espaco de
interagdo entre os implicados na construgdo do saber. Nao ha trabalho pedagogico quando se
desconsidera a diversidade dos atores inseridos nessa seara.

Somado a essa conjuntura, temos a reflexdo acerca da cura personalis como via de
potencialidade do sujeito. Como estamos refletindo sobre o contexto educacional, a cura
personalis é o instrumento capaz de fazer com que o estudante, uma vez acompanhado e
mediado pelo professor, sinta-se motivado para transcender do impossivel para o sempre
possivel. Ela ¢ o caminho para a potencialidade do estudante, para a colaboracdo em seu
processo cognitivo e na transformacao da sua realidade.

A partir da forma como compreendemos a cura personalis, percebemos que os autores
que tematizaram a questdo da centralidade e protagonismo do estudante, embora citem a cura
personalis propriamente dita, mostram que toda a agdo que envolva o crescimento do estudante
em sua totalidade de ser humano, evidencia-se na dimensao do cuidado com a pessoa e seu
processo. Embora ndo se tenha dados sobre o termo em pesquisas na Plataforma Virtual
Pedagogia Inaciana, pode-se afirmar que os autores, distantes da base da pedagogia inaciana,
estdo sob o mesmo espirito compreensivo de cuidado ¢ acompanhamento do estudante no
processo cognitivo.

O percurso auxiliou na percepcao de que, dentro do foco de pesquisa, hd um ntimero
pequeno de reflexdes acerca do protagonismo, centralidade, cura personalis e exercicios
espirituais na esfera da Educacdo Bésica. Muitos dos documentos que versam de temas da

Companhia de Jesus (EE.EE — cura personalis) se voltam mais para uma contextualizagao mais
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ampla e, dado o interesse na relacdo professor e aluno na Educacdo Bésica, ndo foram
encontradas muitas obras que agregassem ao filtro de interesse da presente pesquisa.

Sendo assim, foi criada uma figura, mostrada a seguir, representativa do pensamento
dos autores que estao em consonancia com a pesquisa. Foram apontadas as palavras-chave que
denotam a cura personalis como caminho para o protagonismo e a centralidade do estudante
no processo de ensino-aprendizagem. A intencdo, com essa figura, ¢ mostrar que a tematica
trabalhada pela Companhia de Jesus, na educacao, acerca do cuidado com a pessoa, também ¢
uma preocupacao dos educadores que nao fazem parte de um modus operandi pedagogico
interno jesuitico.

Obviamente, esses autores t€ém suas raizes reflexivas firmadas nas orientagcdes que a
Base Nacional Curricular apresenta. Sobre essa questdo da BNCC faremos um paralelo com os
pontos apresentados pela Pedagogia Inaciana acerca do cuidado com a pessoa, protagonismo e

centralidade do estudante.



Figura 2 - Pensamentos dos autores que estdo em consonancia com a pesquisa

PEC (2016): mundo + integralidade + potencialidade;
DRUMOND (2017): mundo + existencial + potencialidade;
SILVA (2017): mundo + integralidade + narratividade;
AGUIAR (2018): mundo + integralidade + sentido + proatividade;
LIMA (2018): mundo + existéncia + vivéncia + percepgao +
Ideias | construgao;
O estudante e \ dos CLARO (2017): relag@o + vida cotidiana + mundo +

O processo autores aprofundamento;

de ensino e 1 LEAO (2017): realidade + potencialidades + ser + fazer +
aprendizagem explorar;
PERDIGAO (2017): realidade + sentido + interesse + contextos
+ reflexivo;
ROSA (2017): realidades (social e existencial) + sensibilizagao +
relacéo;
VAZ (2017): realidade + relagao + comunicagao + diversidade +
incidéncia.

Concretamente
demonstram a:

Cura Personalis: cuidado
e acompanhamento da
pessoa. Trata-se de um

processo profundamente

humanizador.

Olhar — 5 O outro e senti-lo em seu mundo;

O outro para existir e fazer parte

» Dimensdes Sentir da construgdo da aprendizagem e
do ensino;

O outro e agir a favor de sua
humanizagdo.

Potencializar

Efetiva-se em:

Protagonismo e
centralidade no/do
»lsujeito no processo de
ensino e de
aprendizagem.

Fonte: Baseado nos autores e reinterpretado pelo autor.
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4 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentagdo teorica ¢ relevante para sustentar qualquer pesquisa a qual se pretenda
atribuir o status de ciéncia. Outrossim, serve como ponto de partida para alavancar a
investigacdo sobre determinado objeto de estudo e, a partir de entdo, gerar evidéncias empiricas
que comprovem — ou ndo — a ideia defendida (MOSTACO, 2007).

Partindo desse pressuposto, o topico sera desenvolvido da seguinte maneira: no item
4.1, a partir dos EE.EE, sera mostrada a pratica do acompanhamento ou cura personalis. No
ponto 4.2, atuard a reflexdo sobre o protagonismo e centralidade a partir do PEC.
Posteriormente, no numero 4.3, sobre a questdo do cuidado — enquanto cura personalis e
acompanhamento — em orientagdes disponiveis além dos documentos e reflexdes inacianas.
Para isso, o embasamento sera feito a partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
particularmente, sobre as competéncias gerais da Educa¢do Basica. Ainda sobre a questdo da
centralidade e do protagonismo, no ponto 4.4 serdo utilizados autores como Paulo Freire e
Pierre Faure, para aprofundarmos os termos e, por fim, serd apresentada a relagdo entre ambos
acerca do tema. Para encerrar, no item 4.5, sera mostrado o aspecto antropologico relacional e
dialogico-pedagogico relacional como pontos fulcrais acerca da concepcao de centralidade e
protagonismo do estudante.

Partindo desses pressupostos, esse referencial tedrico estd sendo usado para sustentar, a
partir desses autores e dessas obras, a importancia ¢ o sentido dos termos protagonismo e
centralidade do aluno no processo de ensino-aprendizagem. Sendo que, foi a partir dessas
referéncias tedricas que busquei elucidar a importancia desses termos no ambito da Companhia
de Jesus e de outros autores.

A empiria (levantamento de dados) mostrou o que os professores pensam a respeito
desses termos, assim, foi feita a analise dos dados levantados com o referencial tedrico para que
fosse possivel chegar a algumas conclusdes, para, por fim, propor uma a¢do para melhorar esta
compreensdo € a consequente pratica no processo de ensino-aprendizagem dos professores em
relagdo aos alunos. Além disso, estes resultados irdo colaborar com a gestao, fornecendo dados

para a tomada de decisdo em relagdo a qualificagao do corpo docente.
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4.1 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO PERSONALIZADO OU CURA PERSONALIS
A PARTIR DA IDEIA DE ACOMPANHAMENTO ESPIRITUAL DOS EE.EE"

O modo de ser e proceder da Companhia de Jesus, na missao educacional, sempre teve
como fonte a experiéncia espiritual de Inécio de Loyola expressada nos Exercicios Espirituais.
Para Inacio, na experiéncia que se quer fazer nos Exercicios Espirituais (EE.EE), sdo
importantes dois fatores: abertura do sujeito que se propde a realiza-la e estar aberto a acao do
Espirito Santo, sob a orienta¢ao e acompanhamento de um orientador e o respeito a historia que
o orientando traz consigo. Nessa perspectiva, a Federacdo Latino-Americana dos Colégios da

Companhia de Jesus — FLACSI escreve que:

La cura personalis surge en el contexto de los Ejercicios Espirituales y se manifiesta
en el acto humano de “dar” y de “recibir”, un acto de transmisioén y por lo mismo de
recepcion. Se establece una relacion directa entre el que da los Ejercicios y el
Estudiante (FLACSI, 2015, p. 2).

Esse acompanhamento feito nos Exercicios Espirituais (a relacao que se estabelece entre
orientador e orientando) serve de modelo ou paradigma para o acompanhamento do professor
em relacdo ao aluno no processo de ensino-aprendizagem.

A cura personalis trata-se, antes de tudo, de relagdo e conhecimento profundo entre os
sujeitos implicados no processo de ensino-aprendizagem. Nao existe, portanto, sujeito mais ou
menos importante, mas existem sujeitos que, na relacao, colocam-se numa troca de experiéncia
profunda, na qual se respeita o horizonte de cada um. O educador conduz o estudante para o
objetivo que se prop0ds construir: sujeito de potencialidades e protagonismo.

Sendo assim, o estudante, sujeito conduzido, orientado, também ¢ capaz de fazer com
que aquele que o acompanha possa descobrir suas potencialidades e, portanto, ndo deve temer
partilhar o caminho, os ensinamentos e as aprendizagens. Regido, portanto, pelos documentos
da Companhia de Jesus acerca do modo de proceder na educacdo e pelo Projeto Educativo
Comum, o colégio trouxe para a comunidade educativa a importancia de ter um novo olhar
sobre a forma de como trabalhamos com os nossos estudantes.

Sob essa nova égide, por exemplo, o Projeto Politico Pedagogico (COLEGIO DOS
JESUITAS, 2018, p. 13), do colégio, direcionou seus trabalhos no seguinte horizonte: “No

Colégio dos Jesuitas ha necessidade de reconhecer as potencialidades do individuo e garantindo

! Extrair-se-4 as pericopes que se aproximam da reflexdo sobre a cura personalis.
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o desenvolvimento das dimensdes: cognitiva, afetiva, ética, espiritual, comunicativa, estética,
corporal e sociopolitica”.

Ao apresentar a perspectiva do acompanhamento ou cura personalis, ¢ necessario
verificar onde estd a base desse acompanhamento, até chegar na proposta pedagogica inaciana
que se faz presente nas escolas da Companhia de Jesus. Por isso, ¢ importante retomar nos
EE.EE a parte que trata da relacdo entre o orientador e orientado. Dessa forma, primeiramente,
foi mostrado o papel que corresponde a cada um deles e, em seguida, feita uma andlise,
apresentando a relagdo entre acompanhamento pedagogico personalizado ou cura personalis e
as regras dos EE.EE para aquele que acompanha o retirante.

Os Exercicios Espirituais apontam de forma clara que a experiéncia que se espera no
final da caminhada espiritual ¢ a de uma profunda relagdo entre os agentes implicados. Para
isso, descreve o objetivo das anotagdes (PAIVA, 2000, p.9): “[...] para adquirir alguma

compreensdo dos Exercicios Espirituais e para ajudar tanto quem os d4 como quem os recebe”.

2* Anotacido: Quem? propde a outro o modo e a ordem de meditar ou contemplar
deve narrar a histéria de tal contemplacio ou meditacao, apresentando, breve
ou sumariamente, os pontos. Pois, assim, a pessoa que contempla, tomando o
verdadeiro fundamento da historia, reflete e raciocina por si mesma. Encontrando
alguma coisa que a esclareca ou faca sentir mais a histdoria, quer pelo préprio
raciocinio, quer porque seu entendimento ¢ iluminado pela virtude divina, tem maior
gosto e fruto espiritual do que se quem os da os Exercicios Espirituais explicasse e
ampliasse muito o sentido da historia. Pois ndo € o muito saber que sacia e satisfaz a
pessoa, mas o sentir ¢ o saborear as coisas internamente (PAIVA, 2000, p. 10-11,
grifos nossos).

Destaco em negrito a parte que mostra o papel do orientador na caminhada que sera feita
pelo orientando. Comparativamente, acontece 0 mesmo no processo de acompanhamento de
ensino e aprendizagem na Pedagogia Inaciana, na qual o aluno deve ser acompanhado pelo
docente. A proposta metodologica do acompanhamento ¢ apresentada pelo docente como forma
de melhor ajudar o estudante a experimentar o fruto de suas capacidades internas. Num primeiro
momento, pode-se destacar que existe, tanto por parte do orientador e, transpondo para a figura
do educador, o papel de conhecer bem as intengdes, tanto da matéria a ser trabalhada, quanto a
vida da pessoa e os caminhos a serem trilhados por aquele que se coloca na atividade. De certa
maneira, existe, nos EE.EE, um movimento de centralidade do sujeito com o intuito de torna-
lo protagonista do processo — no caso dos EE.EE de relacionamento com Deus e, no ambito

pedagogico, protagonista do percurso de aprendizagem.

2 Refere-se ao orientador dos EE.EE. Como disse que a pedagogia inaciana ¢ fruto dessa experiéncia dos EE.EE,
destaco esse QUEM como sendo o educador.
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Portanto, pode-se dizer que hé centralidade do aluno quando o professor apresenta o
conteudo, confiando em suas potencialidades e deixando-o ser protagonista.

Na 6* Anotagao, ¢ mencionado que:

6" Anotacdo: Quando quem da os Exercicios sente que ndo vém a quem se exercita
algumas mocdes espirituais, tais como consola¢des ou desolagdes, nem ¢é agitado por
varios espiritos,interrogue-o muito sobre os Exercicios: se os faz nos tempos
marcados ¢ como igualmente sobre as adi¢des, se faz com diligéncia, perguntando
particularmente cada uma destas coisas (PAIVA, 2000, p.13-14, grifos nossos).

Temos aqui pontos importantes que mostram a relevancia do acompanhante nos EE.EE
e, de igual forma, como afirmado noutro momento, o professor que acompanha o estudante em
seu processo de ensino-aprendizagem. Na anotacdo, destacaram-se duas agdes: o sentir € 0
interrogar.

O professor deve sentir o processo do aluno dentro de seu percurso pedagogico e
perceber se os frutos proprios da etapa que estd submetido estdo sendo colhidos. Caso se
constate a negatividade, cabe-lhe interrogar sobre o caminho no qual o aluno se colocou.

Nota-se, portanto, novamente, o0 movimento em que ha centralidade no aluno por parte
do professor, em vista do melhor e mais eficaz protagonismo do estudante no decurso de
aprendizagem.

A intengdo aqui ¢ afirmar que a centralidade est4 ligada ao cuidado do acompanhante
no seu acompanhado. Temos, assim, uma fun¢ao do educador como mediador capaz de fazer o
aluno se potencializar como protagonista.

Na 7* Anotacgao ¢ descrito que:

7* Anotacdo: [1] Quem da os Exercicios, se perceber que quem os recebe esta
desolado e tentado, ndo se mostre duro nem aspero para com ele, mas brando e suave,
[2] dando-lhe dnimo e forcas para ir adiante. Descubra-lhe as astiicias do inimigo
da natureza humana, preparando-o e dispondo-o para a consolacio que vira
(PAIVA, 2000, p. 14, grifos nossos).

J& a sétima anotagdo descreve o modo de ser do orientador/professor. Destaca-se aqui a
importancia do conhecimento do processo em que esta inserido aquele que esta acompanhando.
No ato protagonista do sujeito, poderao surgir dificuldades que o podem fazer desistir de
perseverar no seu papel principal. Aquele que acompanha, tendo olhos e afeto voltados para a
centralidade do sujeito, sera capaz, se constatadas dificuldades, de dar incentivo, de fazé-lo ver
as causas do desejo de desistir e, assim, preparar e dispor o sujeito para conhecer os frutos do

protagonismo no processo. Aqui pode-se usar, assim como a linguagem dos EE.EE, consolo.
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Na proxima anotacgdo ¢ destacado que:

10* Anotacdo: [1] Quando quem da os Exercicios sentir que quem os recebe é
assaltado e tentado sob a aparéncia de bem, entio sera 0 momento de explicar-
lhe as mencionadas regras da segunda semana. [2] Comumente, o inimigo da
natureza humana tenta mais sob aparéncia de bem, quando a pessoa se exercita na
vida iluminativa, correspondente aos Exercicios da segunda semana, [3] e ndo tanto
na vida purgativa, correspondente aos Exercicios da primeira semana (PAIVA, 2000,
p. 15, grifos nossos).

Sendo assim, a anotagdo descrita ganha a mesma explicagdo que ja se ofereceu acerca
do cuidado do acompanhante e no que diz respeito a centralidade do sujeito, tendo em vista o
melhor e mais eficiente ato de protagonismo.

Logo, a proxima anotagao descreve que:

15% Anotagdo: [1] Quem da os Exercicios nio deve mover ao que os recebe mais a
pobreza, nem a qualquer promessa, do que aos seus contrarios, nem mesmo a um
estado ou modo de vida do que a outro. [2] Fora dos Exercicios podemos licita e
meritoriamente motivar todas as pessoas que provavelmente tenham capacidade, para
escolher continéncia, virgindade, vida consagrada e qualquer forma de perfei¢do
evangélica. [3] Contudo, em tais Exercicios Espirituais, mais conveniente ¢ muito
melhor € que, procurando a vontade divina, o mesmo Criador e Senhor se comunique
a pessoa espiritual, [4] abragando-a em seu amor e louvor e dispondo-a para o caminho
em que melhor podera servir depois. [5] Assim aquele que da os Exercicios niio opte
nem se incline a uma parte ou a outra, mas, ficando no meio, como fiel de uma
balanca, [6] deixe seu criador agir imediatamente com a criatura e a criatura com seu
Criador e Senhor(PAIVA, 2000, p. 16-17, grifos nossos).

A figura mediadora do acompanhante se destaca com muita nitidez nessa anotacao. O
processo de acompanhar € constantemente um ato de centralizar-se no sujeito e de projeta-lo, a
partir dos esfor¢os aplicados e conquistados para o protagonismo. Sendo assim, temos que
reforgar o destaque da importancia do acompanhante no processo, uma vez que sua postura
podera levar o sujeito ao protagonismo, como podemos identificar no ponto [6].

Na 17* Anotagdo, destaca-se que:

17* Anotagdo:E de muito proveito que o que di os Exercicios, nio_querendo
indagar nem saber os pensamentos e pecados de quem os recebe, seja fielmente
informado das varias agitacoes e pensamentos que os diversos espiritos lhe
trazem. Porque, conforme o maior ou menor proveito, pode dar-lhe alguns
Exercicios Espirituais convenientes, de acordo com a necessidade da pessoa assim
agitada (PAIVA, 2000, p. 18, grifos nossos).

De acordo com esse trecho, deve-se focar nesse quesito: na insisténcia de um largo e
preciso conhecimento do acompanhante como maneira de melhor ajudar a viver a experiéncia

que o mesmo esta disposto a fazer. Sendo assim, o resultado da experiéncia passa, portanto,
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pela minuciosa conduta do acompanhante com o seu acompanhado. De igual modo, podemos
destacar o carater de ter o sujeito que faz a experiéncia em sua centralidade para que possa,
dentro de suas condi¢des e orientacdes, ver-se como protagonista de processo e relacao.

Dessa forma, as anotagdes aqui apresentadas, boa parte delas estdo dirigidas aos
orientados que, segundo CEI-ITAICI (2002, p. 20), ¢ interessante o destaque dado para que
possamos ter o horizonte da discussdo, focado naquilo que podemos chamar de orientacao
primeira dos EE.EE. Como foi mencionado, nao ¢ dificil e nem erroneo transpormos o termo
orientador para professor e nem orientando para aluno. Isso porque sdo nessas anotagdes que
podemos ver as principais alocugdes realizadas no cotidiano de nossas escolas no que
corresponde a relacdo aluno-professor. Nos comentarios aplicados as anotagdes, destacam-se
os termos “centralidade” e “protagonismo”, por ser de suma importancia ja trazé-los na
transposi¢ao interpretativa, relativamente as orientacdes aplicadas a partir dos EE.EE.

Portanto, compreender a acio da cura personalis no cotidiano escolar pode possibilitar
que distor¢des acerca da compreensdo de que o estudante, hoje, por ser tido como sujeito central
no processo de aprendizagem e, posteriormente, protagonista, pode tudo. A cura personalis
deve possibilitar, nos colégios e em seus cotidianos, uma maior ¢ mais afetiva troca de
experiéncias dos sujeitos implicados no processo educativo. Sendo assim, a relagdo ¢ um dos
pontos importantes no processo de ensino-aprendizagem na Pedagogia Inaciana, tanto para o
estudante quanto para o professor, uma vez que esse, segundo as interpretacdes que podemos
retirar dos EE.EE, ¢ o principal mediador nesse caminhar do estudante em seu percurso

educacional.

42 O PROJETO EDUCATIVO COMUM: O TERMO CENTRALIDADE E
PROTAGONISMO

Nao haverd, no documento em questdo, defini¢des claras e apuradas conceitualmente,
mas podem-se encontrar as pistas que nos levam para a possivel narrativa conceitual. Pode-se,
entdo, pelo exercicio hermenéutico, constatar que o Projeto Educativo Comum aponta para uma
missdo de colocar o aluno no centro do processo (PEC, 2016, p. 14). Entao, por centralidade,
pode-se dizer que se trata daquele ponto que merece destaque enquanto eixo de atengao, pois o
processo que o PEC descreve refere-se ao ensino e a aprendizagem. Sendo assim,
concretamente, o PEC deixa a pergunta nas entrelinhas de seu escrito, que é: o que € mais

importante no processo?
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O termo centralidade, ainda pode ser compreendido como aquilo que € importante e que
ndo poderia deixar de ser, ainda no PEC, o termo requer e indica a relacdo. Dessa forma, pode-
se entender que enquanto o aluno € colocado no eixo da importancia, num espago central, o que
deixa de ser o centro ¢ o curriculo. O professor, enquanto mediador (PEC, 2016, p. 47, n° 38),
possibilita que ndo acontega a descentralizacdo do eixo importante no processo de ensino-
aprendizagem. (PEC, 2016, p. 46, n° 36).

A importancia da centralidade do e no aluno ajuda posteriormente no que serd chamado
de protagonismo do sujeito. Para esse caminho acontecer, o PEC orienta que os professores se

atentem para tal situacdo:

[...] diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem guia os professores na preparagao
dos planos das aulas e na sele¢ao e organizagdo dos materiais utilizados para propor
e avaliar as aprendizagens. Baseados nas opg¢des expressas no curriculo, o professor
propde situacdes diferentes de mediagdo para atender aos sujeitos de aprendizagem
que se encontrem em momentos distintos (PEC, 2016, p. 47, n° 38).

O que pode ser denominado de virada copernicana de centralidade, em que o curriculo
passa a ser instrumento e ndo o fim, e o aluno passa para o centro como fim e mediado pelo
professor, isso possibilitard com que o sujeito seja ativo em sua construgdo e, portanto,
protagonista de sua aprendizagem e da aprendizagem do outro. A busca pela centralidade no
aluno esté para que ele possa viver essa experiéncia de protagonista e, pela propria caracteristica
da Companhia de Jesus, fazer com que a Pedagogia Inaciana, estruturada a partir dos EE.EE,
possibilite ao sujeito experimentar por si, uma vez aberto as mediagdes.

Sobre o termo protagonismo do aluno, o PEC busca amparar-se no que ¢ o cerne da
Pedagogia Inaciana, os EE.EE. O exercitante ¢ acompanhado, mas o processo de imersdo e
aprofundamento nas propostas dos Exercicios Espirituais ¢ toda do sujeito que se coloca no
processo espiritual. Assim, da mesma forma, a experiéncia de imersao no processo pedagogico
¢ uma resposta que s6 pode ser dada pelo estudante. O professor, mediador, possibilitard os
conhecimentos necessarios para que o caminho escolhido pelo estudante possa ser realizado.

Sobre essa questao, o Projeto Educativo Comum descreve que:

O professor organiza sua a¢do docente de tal forma que favorece aos estudantes o
contato, a apropriagdo, a formulag@o e a reformulacdo em relacdo ao conhecimento,
atuando sempre de modo a tornar efetiva a aprendizagem e o desenvolvimento de
habilidades e competéncias necessarias ao exercicio de sua autonomia (PEC, 2018, p.
49, n° 42).
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Portanto, o PEC descreve, em sua conjuntura, que a centralidade ¢ aquilo que ¢ o
importante no processo de ensino-aprendizagem, que outrora era ocupado pelo curriculo. Ao
passo que, se a centralidade muda para o aluno, surge a potencialidade de torna-lo protagonista
do seu processo de ensino-aprendizagem. Por protagonismo, portanto, o PEC discorre que,
uma vez mediado pelo docente, o estudante entra para um processo de responsabilidade e
autonomia, no que corresponde a constru¢do de sua caminhada de ensino e aprendizagem, ser
agente capaz de dirigir suas experiéncias, ser e viver o espirito de protagonista da sua historia,

do seu saber e do saber dos demais.

4.3 A DIMENSAO DO CUIDADO NO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM ALEM
DA LINGUAGEM INACIANA

Venho refletindo sobre os termos centralidade e protagonismo do estudante que
remetem a dimensao do ‘cuidado’ no processo educativo e formativo sob uma dtica mais interna
da linguagem inaciana, mas sera a proposta do acompanhamento ao aluno como centro e
protagonista do processo de ensino-aprendizagem € uma preocupacao somente da forma jesuita
de educar?

Como meio de responder a essa indagacdo, recorreu-se a Base Nacional Comum
Curricular, de modo a possibilitar galgar mais pontos interessantes para se deliberar sobre a
tematica. Um ponto importante a ser destacado inicialmente € o carater normativo, amplamente
resguardados por leis que garantem a aplicabilidade dos direitos no campo da educagdo
(BRASIL, 2018, p. 7).

Entretanto, pode-se inferir que, se a tematica dessa pesquisa esta contemplada na BNCC,
por lei, deve ser garantida. Como forma de analisar os dados apresentados referentes ao
protagonismo e centralidade do estudante, pela via do acompanhamento — cuidado, foi
elaborado um quadro reflexivo entre o que apresenta a BNCC e o Projeto Educativo Comum —

que traz consigo elementos da pedagogia inaciana.
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Quadro 2 - Quadro reflexivo entre o que apresenta a BNCC e o Projeto Educativo Comum

BNCC? PEC*

(32)Superando a discussdo sobre protagonismo
escolar, importante em seu tempo, acreditamos que
professores, alunos, familias, profissionais nao
docentes, todos sdo protagonistas do processo
educativo, participando de diferentes formas e lugares
da vida escolar. Sem sombra de duvidas, o principal
(1) Valorizar e utilizar os conhecimentos | foco detodo o trabalho desenvolvido € o aluno, sujeito
historicamente construidos sobre o mundo fisico, | das aprendizagens propostas, mediadas pelo professor
social, cultural e digital para entender e explicara | e por tantas outras possibilidades de acesso a
realidade, continuar aprendendo e colaborar paraa | apropriagdo e reelaboragdo do conhecimento. Nas
construgdo de uma sociedade justa, democratica e | escolas da RJE, o papel do professor ¢ mais que o de
inclusiva; mediador das aprendizagens, especialmente em
tempos de tamanha diversidade de “mediagdes”. O
professor ¢ o profissional que propde o caminho,
apresenta o mapa e acompanha os estudantes,
indicando critérios para que a apropriacdo do
conhecimento seja feita de maneira significativa e
com valor;
(38) A consideragao da diversidade de estilos e ritmos
de aprendizagem guia os professores na preparagdo
dos planos das aulas e na seleg@o e organizagdo dos
materiais utilizados para propor e avaliar as
aprendizagens. Baseados nas opgdes expressas no
(3) Valorizar e fruir as diversas manifestagdes | curriculo, o professor propde situagdes diferenciadas
artisticas e culturais, das locais as mundiais, ¢ | de mediagdo para atender aos sujeitos de
participar de praticas diversificadas da producdo | aprendizagem que se encontrem em momentos
artistico-cultural; distintos. Entendemos que a separagdo entre ensino,
aprendizagem e estudo em momentos estanques esta
superada e que o trabalho docente precisa ser
organizado a partir da aprendizagem e das metas
definidas para as multiplas dimensdes envolvidas no
processo;
(39) A Matriz Curricular espelha a organizacido das
diversas areas do conhecimento, os componentes
curriculares ¢ a carga horaria dedicada a cada um
deles. Como parte do projeto politico-pedagogico das
escolas, ela sinaliza o percurso da aprendizagem e do
desenvolvimento dos estudantes e orienta os
(6) Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias | professores na busca de novas abordagens e
culturais e apropriar-se de conhecimentos e | metodologias. De acordo com a LDBEN, a matriz
experiéncias que lhe possibilitem entender as | curricular estd organizada em duas partes: base
relagcdes proprias do mundo do trabalho e fazer | comum e parte diversificada. Na base comum, parte
escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao | obrigatoria com especificagdes claras nos documentos
seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, | oficiais que norteiam a educacdo escolar formal, as
consciéncia critica e responsabilidade; orientagdes apontam para a necessidade de integrar,
cada vez mais, os conteudos dos diferentes campos
disciplinares de forma interdisciplinar e transversal.
Nas escolas da RJE, assumimos como meta para os
proximos quatro anos essa tarefa, entendendo que a
fragmentagdo existente hoje nas matrizes das escolas
ajuda pouco na aprendizagem significativa. Além da

3Competéncias Gerais da Educagio Basica— BNCC. Os pontos apresentados correspondem aos seguintes niimeros
das competéncias nimeros 1/3/6/8/9/10 (BRASIL, 2018).

4 Pontos destaques do Projeto Educativo Comum. Os pontos apresentados correspondem aos seguintes niimeros:
32/38/39/42/45/51 (PEC, 2018).
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base comum, esta a parte diversificada, que revela a
identidade da instituicdo e considera o contexto em
que se insere cada unidade educativa. A construcao da
matriz curricular garantira a integrac@o das duas partes
(base comum e parte diversificada), refletindo a
realidade da escola em atengdo a cultura local e a
identidade da proposta pedagogica jesuitica;

(8) Conhecer-se, apreciar-se ¢ cuidar de sua saude
fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana e reconhecendo suas emogoes
e as dos outros, com autocritica e capacidade para
lidar com elas;

(42) O professor organiza sua a¢do docente de tal
forma que favorece aos estudantes o contato, a
apropriagdo, a formulacdo e a reformulagio em
relagcdo ao conhecimento, atuando sempre de modo a
tornar efetiva a aprendizagem e o desenvolvimento de
habilidades e competéncias necessarias ao exercicio
da autonomia.

(9) Exercitar a empatia, o dialogo, a resolugdao de
conflitos e a cooperagdo, fazendo-a respeitar e
promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizagdo da
diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades,
sem preconceitos de qualquer natureza;

(45) Os sistemas de avaliagdo nas escolas da RJE
contemplam tanto o aspecto cognitivo (intelectual)
quanto o socioemocional e o espiritual-religioso. Ha
que se ter clareza sobre as competéncias e habilidades
a atingir em cada uma dessas dimensdes, assim como
de meios e instrumentos para avaliar o
desenvolvimento dos estudantes em cada etapa da vida
escolar;

(7) Agir pessoal e coletivamente com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinacdo, tomando decisdes com base em
principios  éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios.

(51) A Rede Jesuita de Educagdo estabelece como
diretrizes para uma educacdo inclusiva as agdes a
seguir elencadas, para que os colégios as adotem como
propulsoras do aperfeigoamento de seus projetos
pedagogicos, com vistas a oferta de uma educagdo
cada vez mais de qualidade: (1) Definir, nos
programas de capacitagdo continuada, temas
relacionados a educacdo inclusiva e as necessidades
educacionais especiais; (2) considerar que Aprender a
viver juntos ¢ um dos pilares da educagdo
contemporanea, ja que supde participar ¢ cooperar
com os demais; (3) garantir acessibilidade fisica; (4)
desenvolver campanhas de sensibilizacdo para a
promocao de acessibilidade pedagégica e atitudinal,
(5) implantar atendimento educacional especializado,
em espagos e tempos distintos, como meio de suporte
ao processo de ensino e de aprendizagem; (6) definir,
a partir das orientagdes legais, os procedimentos
internos para o atendimento de alunos com
necessidades educacionais especiais.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Do quadro proposto a intencao foi destacar a preocupacdo que ¢ enfatizada, tanto na

BNCC quanto no PEC, a semelhanga entre as proposi¢des apresentadas pelos documentos e,

por fim, uma diferenca.

A BNCC, através das competéncias selecionadas, direciona de forma clara ao sujeito e

ao seu processo do fazer cognitivo, ou seja, apresenta as dimensdes do mundo do estudante

como parte importante na construcdo do saber. Integra-se, ainda, a ideia a ser considerada

acerca da diversidade de saberes e fazeres que devem colaborar muito na aprendizagem. E focal

a preocupagao da BNCC em trés aspectos: pessoa — cultura — diversidade.
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Sendo assim, um ponto importante do que ¢ apresentado pela BNCC ¢ a dimensao do
cuidado jamais dispensado na pessoa € no seu processo cognitivo. Cuidado que esta aqui para
a maior potencialidade do estudante e do seu reconhecimento como sujeito capaz de colaborar
com os processos educacionais. Olhando a narrativa do PEC, nao foi possivel perceber, a partir
dos pontos escolhidos, a falta de semelhanga quanto aos aspectos referentes ao cuidado com o
processo de aprendizagem do estudante. Assim como na BNCC, o PEC tem seu foco no
estudante e, diante disso, exortam os docentes para que se mobilizem em seus projetos e fazeres
pedagogicos visando uma realidade que contemple os mundos dos diversos estudantes que
compdem o espaco escolar. A preocupacio do PEC ¢ a pessoa, a sua historia e o seu potencial
de saber e fazer. Foi percebido, ainda, que cuidar € o grande verbo de a¢ao mais destacado, para
que conhecamos o aluno e para que o reconhegamos como sujeito capaz de construir mundos e
saberes diversos.

Destacam-se, apos a leitura dos documentos, aspectos como: cuidado, personalizacao,
acompanhamento, reconhecimento, relagcdo professor-aluno, transcendéncia do espago e fazer
pedagogicos tradicionais ¢ mediacdo e motivacdao. Tais caracteristicas evidenciam que a
preocupacao no campo educacional deve estar voltada para o estudante, buscando fazer com
que o modo de ser professor seja um motivador para que o discente se perceba como um ser de
possibilidades.

Por fim, destaca-se o aspecto da novidade acerca desses documentos e dos pontos que
tratam. Ap0s a leitura dos pontos elencados da BNCC e voltando-se para pontos precisos do
PEC, percebeu-se que as orientagdes apresentadas pela BNCC ja garantem aos Colégios uma
atividade de cura personalis, e essa estd presente na BNCC. O cumprimento dessas orientagdes
j& nos garantiria, como educadores jesuitas, o aspecto do cuidado e do acompanhamento aos
nossos estudantes.

Mas hé algumas diferencas importantes entre as orientagcdes da Companhia de Jesus para
as da BNCC as quais serdo indicadas a seguir:

a) as orientacdes da Companhia de Jesus precedem qualquer escrito de legislacao

educacional;

b) as orientagdes, quanto ao cuidado e acompanhamento, nao sdo aspectos meramente

pedagbgicos ou sociais, o ber¢o das orientagdes € a dimensao espiritual vivida por Santo

Inéacio;

c¢) o professor, além de mediador, ¢ um mestre que se reconhece como instrumento

motivador e esclarecedor do processo iniciado pelo estudante, ajuda-o a perceber as

armadilhas que os impedirao de seguir adiante;
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d) a dimensao da educagdo e do acompanhamento e cuidado, da Companhia de Jesus,
volta-se para a existéncia e a humanidade da pessoa e ndo para que seja um produto

preparado para o mercado.

4.4 CONCEPCAO DE CENTRALIDADE E PROTAGONISMO NO PENSAMENTO DE
PAULO FREIRE E PIERRE FAURE

Os dois autores indicados foram a base para que fosse possivel aprofundar a reflexao
sobre a questdo do protagonismo e da centralidade do estudante no processo de ensino-
aprendizagem. As obras escolhidas para esse aprofundamento, acerca do pensamento dos
autores, foram Pedagogia da Autonomia (FREIRE, 1996) e Ensino Personalizado e
Comunitario (FAURE, 1993). Os pensadores foram trabalhados em subtopicos e, ao final
desses, apresentaremos as convergéncias deles sob um estilo de conclusdo dos subtopicos

criados.

4.4.1 Centralidade e protagonismo em Paulo Freire

Podemos comegar a falar do pensamento freireano sobre o tema da centralidade e do
protagonismo quando focamos no processo de formagdo do estudante no espago escolar.
Segundo Freire (1996), formar € algo que transcende e que ndo se comunga com o verbo treinar.
O aluno nao ¢ um sujeito para ser treinado, embora consigamos, mas € um sujeito para que o
formemos. Formar esta intrinsecamente ligado a um processo de relacdo. Esse, quando
efetivado, faz com que discente e docente se reconhegam como mediadores do processo de
aprendizagem.

Sendo assim, para Freire (1996), a aprendizagem ¢ um processo profundo de reflexao
com o rigor critico e construtivista, ao contrario de um mero ambiente que seja pratico e ativista,
portanto, protagonismo e centralidade sdo resultados da relagdo de um processo de formar-se.
Freire (1996, p. 10) relata que formar-se ¢ um processo em que o “[...] ensinar ndo ¢ transferir
conhecimentos, conteudos nem formar ¢ ag¢ao pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou
alma a um corpo indeciso e acomodado”. Ora, a ideia de Freire exposta evidencia que tal postura
que se adota ¢ diversa do que se pode pensar de centralidade e protagonismo do estudante. Para
Freire (1996, p. 11) protagonismo e centralidade estdo permeados de “[...] criar as

possibilidades para a sua producao ou a sua construgao”.
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Quando afirmamos o carater de relagdo como principio importante para trabalharmos o
resgate da centralidade e do protagonismo do estudante, percebemos o quao insiste Freire em

seu pensamento ao dizer que:

Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar das
diferencas que os conotam, nio se reduzem a condi¢do de objeto, um do outro. Quem
ensina aprende ao ensinar ¢ quem aprende ensina ao aprender. Quem ensina, ensina
alguma coisa a alguém. Por isso é que, do ponto de vista gramatical, o verbo ensinar
¢ um verbo transitivo-relativo. Verbo que pede um objeto direto - alguma coisa - e um
objeto indireto - a alguém (FREIRE, 1996, p. 12).

Assim sendo, percebe-se que ambos os sujeitos implicados no processo/relagdo de
ensino e aprendizagem tém os seus papéis. Nao ha davida de que o professor seja a pessoa mais
indicada para esse processo de construcao de aprendizagem do aluno, mas ndo deve ser fechado
para a possibilidade de aprender com aquele que o acompanha, algo que transborde o dado pelo
planejamento escolar. Sendo assim, pode-se dizer que o professor aprende, ao passo que sente
o poder construtor do seu estudante. Ele aprende, ainda, quando percebe as pistas quanto a
forma de como o estudante constrdi seu conhecimento e as resolugdes das atividades propostas.
Ja o aluno aprende, por sua vez, com o seu professor quanto a organizacao do processo, as
diretivas para a forma de como se confronta com possiveis dificuldades. Concretamente sdo
seres de ensino e de aprendizagem dentro de seus campos e habilidades.

No correspondente a relagdo, Freire (1996) pontua o cuidado para ndo nos prendermos
nas certezas pessoais. Essas criam uma relagdo em que ha, em esferas, o sujeito que esta certo
e outro que estd errado. Concretamente, Freire (1996) aponta para uma posi¢do de abertura

desses sujeitos na e da relagdo, que:

S6, na verdade, quem pensa certo, mesmo que, as vezes, pensa errado, ¢ quem pode
ensinar a pensar certo. E uma das condigdes necessarias a pensar certo ¢ nao estarmos
demasiado certos de nossas certezas. Por isso é que o pensar certo, ao lado sempre da
pureza e necessariamente distante do puritanismo, rigorosamente ético e gerador de
boniteza, que me parece inconcilidvel com a desvergonha da arrogancia de quem se
acha cheia ou cheio de si mesmo (FREIRE, 1996, p. 15).

Segundo a compreensao de Freire (1996), esse pensar certo, livre do obscurantismo das
arrogancias pessoais dos sujeitos que se colocam em relacdo ao ensino e aprendizagem,
possibilita reconhecimento. Isto posto, compreende-se o grande esforco que Freire (1996)
exerceu para que o professor pudesse entender a sua vocagao nesse caminho educacional dos

estudantes como forma de ser um meio capacitado e preparado para ajudar o estudante a gozar
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de uma vocacao de sujeito ativo em seu processo. Por sua caminhada formativa e de vida, o

professor deve considerar que:

Pensar certo, do ponto de vista do professor, tanto implica o respeito ao senso comum
no processo de sua necessaria superagdo quanto o respeito e o estimulo a capacidade
criadora do educando. Implica o compromisso da educadora com a consciéncia critica
do educando cuja "promog¢ao" da ingenuidade ndo se faz automaticamente (FREIRE,
1996, p. 16).

Ao pensarmos a forma de como Freire compreende o protagonismo e a centralidade do

estudante, podemos descrever esses termos a partir da seguinte maneira:

A curiosidade como inquietacdo indagadora, como inclinacdo ao desvelamento de
algo, como pergunta verbalizada ou ndo, como procura de esclarecimento, como sinal
de atencdo que sugere e alerta faz parte integrante do fendmeno vital. Nao haveria
criatividade sem a curiosidade que nos move e que nos pde pacientemente impacientes
diante do mundo que nao fizemos, acrescentando a ele algo que fazemos (FREIRE,
1996, p. 18).
Dessa forma, entende-se que protagonismo e centralidade estdo bem sintonizados com
a curiosidade, inquietacdo e inclinagdo. O professor, quando atento ao processo de
aprendizagem e ndo somente ao resultado, focard em seus estudantes olhos de curiosidade, a
respeito das indagagdes presentes neles estando atento, também, as inclinagdes e as inquietagdes
que fazem parte do processo do estudante em seu processo de aprendizagem. O protagonismo
do professor se volta para o exercicio de olhar a centralidade no processo, € nao no resultado
que desconsidere o processo. Passado esse percurso de ver e julgar a questdo do que, na
centralidade, ¢ essencial, o professor coloca-se no horizonte do agir, em que possibilitara ao
estudante ser participe na constru¢ao do conhecimento.
Segundo Freire, para que os sujeitos sejam reconhecidos como centrais no processo de

ensino e de aprendizagem e, da mesma forma, considerados protagonistas em potencial de

colaboragdo e de construtores de narrativas, ndo podemos:

[...] estar no mundo de luvas nas maos constatando apenas. A acomodagdo em mim ¢
apenas caminho para a inser¢do, que implica decis@o, escolha, intervengdo na
realidade. Ha perguntas a serem feitas insistentemente por todos nds e que nos fazem
ver a impossibilidade de estudar por estudar. De estudar descomprometidamente
como se misteriosamente, de repente, nada tivéssemos que ver com o mundo, um 14
fora e distante mundo, alheado de nés e nods dele (FREIRE, 1996, p. 46).

O grande risco para a questao da centralidade e protagonismo no processo de ensino e

de aprendizagem estd, segundo Freire, quando:
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A desconsideracao total pela formagao integral do ser humano e a sua reducdo a puro
treino fortalecem a maneira autoritaria de falar de cima para baixo. Nesse caso, falar
a, que, na perspectiva democratica ¢ um possivel momento do falar com, nem sequer
¢ ensaiado. A desconsideracdo total pela formagdo integral do ser humano, a sua
reducdo a puro treino fortalece a maneira autoritaria de falar de cima para baixo a que
falta, por isso mesmo, a inteng@o de sua democratizagao no falar com (FREIRE, 1996,
p.- 72).

E Freire ainda relata que:

Todo ensino de conteudos demanda de quem se acha na posi¢cdo de aprendiz que, a
partir de certo momento, va assumindo a autoria também do conhecimento do objeto.
O professor autoritario, que recusa escutar os alunos, se fecha a esta aventura criadora.
Nega a si mesmo a participacdo neste momento de boniteza singular: o da afirmacao
do educando como sujeito de conhecimento. E por isso que o ensino dos contetdos,
criticamente realizado, envolve a abertura total do professor ou da professora, a
tentativa legitima do educando para tomar em suas maos a responsabilidade de sujeito
que conhece. Mais ainda, envolve a iniciativa do professor que deve estimular aquela
tentativa no educando, ajudando-o para que a efetive (FREIRE, 1996, p. 78).

Portanto, considerar centralidade e protagonismo a partir do pensamento de Paulo Freire

¢ ter em pratica a certeza de que os seres humanos se constroem e reconstroem através do

conhecimento. de forma que todo processo de ensino e de aprendizagem deve versar sempre

para o espaco do fazer-se, do construir-se e do constituir-se. Logo, depreende-se que o professor

¢ central no processo quando sua vocagao € a de ser mediador.

O professor ¢ protagonista quando abre mao de seu “saber fechado” e praticas acabadas

para possibilitar ao estudante a ser parte protagonista de um processo de ensino e de

aprendizagem que também ¢ de sua responsabilidade, ndo como sujeito s6 de mera escuta

(FREIRE, 1996), mas como sujeito capaz de ser participe da constru¢do de um caminho

pedagdgico que o possibilite ver sua contribui¢do na constru¢ao do saber ¢ do mundo. Nessa

perspectiva, pode-se apontar um paralelo entre o pensamento construido por Freire acerca do

aspecto relacional que possibilita a experiéncia da centralidade e do protagonismo do estudante,

com a proposta pedagogica que Pierre Faure apresenta.

4.4.2 Centralidade e protagonismo em Pierre Faure

Sob a mesma égide reflexiva que se realizou através do pensamento freireano, a intengao

¢ percorrer o pensamento de Pierre Faure (1993) a partir da sua obra Ensino personalizado e

comunitario.
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Para Faure (1993), toda relagdo educacional deve considerar um ponto muito
importante: a relacdo. Essa possibilita que, no horizonte do professor, o mundo do estudante
seja considerado em seu processo de ensino e de aprendizagem. A vista disso, a proposta
faureana intenta fazer com que aquilo que ¢ o programatico do ensino nao exclua a importancia
da participacdo do estudante no percurso académico que esta inserido. Faure convoca
educadores e escola a envolver os estudantes no processo educacional. O envolvimento implica
desde o planejamento do conteudo programatico até mesmo o espago escolar que, segundo

Faure:

[...] passa a ser muito mais do que um prédio para uso escolar, um conjunto de
criangas, jovens e professores reunidos em horarios fixos para aprender e ensinar.
Nessas ocasides, ela se propdoe a ser, acima de tudo, educadora de pessoas,
responsaveis por uma formag@o no presente que vise ao porvir, & sua inser¢do nas
comunidades humanas, familiares, civicas e internacionais. O seu intento € ajudar a
prepara-las para incorporar-se nelas, desempenhar o proprio papel como pessoas
conscientes e responsaveis, capazes de descobrir, excogitar as adaptagdes requeridas
de cada um pelos progressos técnicos e exigéncias da civilizagdo (FAURE, 1993, p.7).

Para abordarmos os termos centralidade e protagonismo em Faure (1993, p. 7) podemos
partir da seguinte constata¢ao do autor ao afirmar que “Agora, apela-se para os alunos, para sua
participagdo pessoal; solicita-se a sua colaboragdo e até mesmo a sua opinido”. Sendo assim,
dois pontos importantes sdao trazidos por Faure para a tematizagdo da centralidade e do
protagonismo do estudante: participagdo e colaboracao. Dessa forma, acredito estarem aqui os
pontos de sustento da proposta faureana para um novo modo de conceber o processo
educacional. Se, de um lado, temos a posi¢do do autor para essa inclusdo do estudante no

processo, por outro, o autor indica que noutras situacgoes:

Os jovens que, sem duvida, se beneficiam da escola ¢ da sua formagdo, tém a
impressdo de ndo serem motivados diretamente, nem a formar a propria
personalidade, nem a desenvolver as proprias iniciativas e aptiddes, nem a se
iniciarem nas relagdes humanas no ambiente real em que vivem (FAURE, 1993, p. 8).

Partindo da situagdo exposta e do movimento em que cresce a busca pela participagao
dos jovens no mundo escolar, Faure, no que diz respeito a proposta de um ensino personalizado

€ comunitario, quer:

[...] ajudar na descoberta de caminhos novos ¢ a baliza-los, contribuir para mostrar
que ¢ possivel — sem paradoxo nem demagogia, sem renegar em nada a contribuigo
cultural e educativa do passado — postulas e realizar uma escola, uma formagao pela
escola, que propicie a cada um, sejam quais forem a sua diade, seus dotes, suas
aquisi¢cdes ou ignorancias, o que espera no mais intimo de si mesmo, aquilo a que
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aspira, tanto no sucesso como no fracasso: ser aceito, reconhecido e promovido; ser
acolhido como importante, capaz de assumir posi¢do e responsabilidade no meio dos
outros e ali desempenhar o seu papel. Esta é ndo s6 a ambi¢do, mas também o
contributo psicoldégico incomparavel, percebido de imediato pelos jovens, duma
formagdo que faz questdo fechada de ser personalista e comunitaria (FAURE, 1993,
p. 8-9).

Pierre Faure (1993) consolida centralidade e protagonismo no movimento em que o
estudante se torne um sujeito ativo no e do processo de ensino e de aprendizagem no seu espago

escolar. Sendo assim, o autor nos indica que:

Alunos que, seja qual for sua idade, previram o que deviam fazer, conquistar e que
pdem a trabalhar valendo-se das indicag¢des, dos programas, dos instrumentos de
trabalho que lhes orientam a pesquisa, os exercicios, as consultas de livros e
documentos, as trocas de ideias entre si e com os professores: em suma: alunos ativos
(FAURE, 1993, p.9).

Posto isso, a proposta de Pierre Faure pode ser compreendida como maneira de
fortalecer a vocacao do estudante no que se refere a corresponsabilidade na construgdo de seus
saberes e de suas conquistas de aprendizagens. Com essa proposta, ndo ha esvaziamento do
papel do professor como instrumento mediador, mas fortalecimento da sua dimensao.
Proporcionar aos estudantes mecanismos para que possam construir aprendizagens além dos
padrdes educacionais tradicionais e esquematicamente bem seguros aos professores, garantira
para os estudantes uma imersdo de afeto num mundo do qual fazem parte como atores

principais, € ndo meros coadjuvantes. Faure, sobre essa ideia, descreve:

Dé-se aos jovens um voto de confianca, franqueando-lhes o caminho, propondo-lhes
atividades nas quais t€m toda a probabilidade, se ndo de serem logo de inicio bem-
sucedidos, a0 menos de progredir e conseguir algum sucesso. Outorguem-lhes esta
confianga, gragas a uma convicgao profunda e manifesta de que sdo capazes (FAURE,
1993, p. 14).

Segundo Faure (1993), o jovem, o estudante ao passo que vai sendo inserido no processo
de aprendizagem como ser atuante, capaz de escolher e de reconhecer possiveis lacunas na
forma de como construiu o seu processo com as mediagdes, experimentara a necessidade de
maior comprobagdo do meio escolhido e, com isso, abrir canais de comunicagdo com seus
mediadores como forma de criar um espago de relagdo de conhecimento e autoconhecimento.

Apela-se, claramente, através da proposta pedagogica de Pierre Faure para uma relagao
entre pessoas responsaveis por um processo de ensino e de aprendizagem e cada sujeito
implicado no processo tem o seu papel, sendo assim, ndo se trata de inclusao de um e exclusao

de outro. Nao se afirma, em sua proposta, que o aluno quando passa a deliberar sobre o seu



49

processo, torna-se independente. O aluno ¢ acompanhado num processo em que se considere a
sua centralidade, em vista de um protagonismo no modo de aprender, ensinar, fazer e construir
o mundo e a histéria. Em sua proposta de uma educacao voltada para potencialidades humanas
e ndao meros descritivos curriculares que acabam por reduzir habilidades e competéncias dos

estudantes e professores a um resultado pronto. Sendo assim, Faure descreve que os alunos:

Ajudados por seus professores, transformam por iniciativa propria as dependéncias
escolares em salas de consulta, documentagdo e pesquisa, em locais de trabalho e
cultura. Ali se iniciam e preparam, sem ser preciso anuncid-lo, para uma formacao
permanente (FAURE, 1993, p. 18).

Portanto, pode-se perceber que a linha de Faure, acerca de como fazer educagdo,
construir ensino e aprendizagem, ¢ a de tornar o estudante cada vez mais parte de um processo
e um reconfigurador dos espacos escolares prontos e acabados em espagos escolares que sirvam

de fortalecimento para o protagonismo do sujeito como via transformadora do espago social.

4.4.3 A relacio entre o pensamento de Freire e Faure

Nao restam duvidas de que, entre os autores propostos, o horizonte que os coloca em
comum ¢ o reconhecimento do sujeito-estudante como ser capaz de colabora¢do no processo
de ensino-aprendizagem. Pode-se apontar, ainda, que para Faure (1993) e Freire (1996) o papel
do professor ¢ de importancia quando tido sob a 6tica do possibilitador, mediador e provocador
de capacidades dos estudantes que transbordam as prédicas curriculares. O olhar agugado do
professor para a capacidade dos alunos faz com que a centralidade do que ¢ importante aconteca
de fato — no aluno — e, uma vez experimentado, o aluno, como amado e reconhecido, sera capaz
da ousadia protagonista da transformacdo dos espagos escolares e de mundo, num grande
espaco onde aprendemos, ensinamos, fazemos e existimos.

Em todo o processo de leitura documental e dos autores trabalhados nos topicos
anteriores, foram constatadas duas categorias importantes: o aspecto antropologico relacional e

o0 aspecto dialogico-pedagogico relacional. Esses aspectos serdo abordados nos topicos abaixo.
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4.5 O ASPECTO ANTROPOLOGICO RELACIONAL E O ASPECTO DIALOGICO-
PEDAGOGICO RELACIONAL COMO ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA
CONCEPCAO DE CENTRALIDADE E PROTAGONISMO DO ESTUDANTE

E pertinente trazer ao didlogo a espiritualidade inaciana, sob o aspecto desse carater
relacional, para que haja a possibilidade de melhor sustentar a reflexdo aqui exposta no que se
refere aos pontos importantes indicados, a saber: aspecto antropoldgico relacional e o aspecto

dialogico-pedagogico relacional.
4.5.1 A relacio na espiritualidade inaciana: ser central e ser protagonista

A abordagem acerca da espiritualidade inaciana requer que seja considerado que o ser
humano, como criatura de Deus, ¢ um ser de busca e de relagdo, portanto, € um ser central e
protagonista no processo. Enquanto criacdo, o sujeito ¢ inserido no centro da experiéncia
espiritual com o Criador. Pode-se, entretanto, inferir que essa dimensdo espiritual tem
articulagdo com outros campos do saber quando nos centramos no aspecto da busca do ser
humano por sentido, que implica uma busca pelo ser. Segundo Faure (1993, p. 40), o que a
pessoa deseja € a “[...] relagdo com os outros, sdo vinculos comunitarios; o que assume sao as
responsabilidades, fatores do seu pleno desenvolvimento”. Faure, uma vez que alude para o

aspecto comunitario, ainda acrescenta:

A razdo disso € que a pessoa ¢ feita a imagem de Deus: imagem fraca, muitas vezes
amarrotada e deformada, mas que ¢ o fundamento do seu ser, a sua fonte. Pois Deus
¢ pessoa. Ele ¢ infinitamente pessoal. Nao s6, mas ¢ trés pessoas, tdo intimamente
relacionadas entre si, que o seu proprio ser de pessoa consiste precisamente nesta
relagdo, totalmente unificadora e personalizante, cujo vinculo e ainda mais a natureza
e esséncia sdo o amor (FAURE, 1993, p. 40-41).

A espiritualidade inaciana concebe o ser humano com uma liberdade criada como
imagem de Deus. A liberdade, entretanto, esta ligada a dois sentidos importantes: tarefa e dom,
ou como se referem os documentos da Companhia de Jesus, um ser para os demais. A tarefa é
a de se reconhecer como ser criado e enviado para os outros como modo de continuar se
formando e se constituindo como criacdo em relacdo com os demais. Enquanto dom, recebe a
existéncia como pura gratuidade, ndo sendo causa de si mesmo, recebe a vida de um outro. Sua
tarefa ¢ assumir-se como dom e desse modo reconhecer-se como tal e, assim, langar-se ao

encontro do outro, para ama-lo e servi-lo. Recebendo a vida como um dom, incumbe ao ser
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humano a tarefa de se fazer dom aos demais, assumir o compromisso €tico de ser para os
demais.

O ser humano, sob a otica inaciana, ¢ constituido, portanto, de uma abertura de ordem
relacional — de alteridade. O que se experimenta em primeira instancia ¢ uma experiéncia de
alteridade em que se aprofundam todas as potencialidades, dons e limites proprios da sua
condi¢dao humana.

Sendo assim, o aprofundamento, na espiritualidade inaciana, faz com que o sujeito
conceba a alteridade a partir da diferenca com o outro, a qual acontece impreterivelmente na
experiéncia do encontro com o outro. Esse outro, como presenca, faz com que ocorra a
constitui¢do da consciéncia de si, numa relagdo com o diferente, propiciando a experiéncia de
um “nods”.

A espiritualidade inaciana ¢ uma oportunidade de realizar uma experiéncia de alteridade
e, dessa forma, a experi€ncia proporcionada pelos Exercicios Espirituais faz com que o sujeito

se perceba como criatura em relagdo com o Deus Criador e com os outros seres criados.

4.5.2 Aspecto antropologico relacional

Afirma-se, a partir da antropologia filosofica, que o fundamental da experiéncia humana
¢ compreender que ha uma realidade complexa, na qual se trava o contato com o outro € com
as coisas.

Nessa perspectiva podemos citar o pensamento de Vaz (2000) ao dizer que o ser humano
ndo ¢ uma realidade a-histérica e nem a-mundana. Portanto, hd uma certeza de que esse ser
humano ndo se encontra fechado, mas implicado constantemente numa rede de relagdes e de
estruturas que aloca o sujeito num aqui € num agora, sem criar limitagdes para os ambitos de
compreensdo e realizagcdes proprias. Sendo assim, o ser humano ¢ um ser-com-0s-outro-no-
mundo, ¢ um ser aberto, ¢ um ser de linguagem, ¢ um ser que busca o reconhecimento.

Quando ¢ afirmado que o ser humano ¢ um ser-com-os-outros-no-mundo, ha o intento
em mostrar que o sujeito nao € uma ilha isolada no cosmos, mas ¢ um ser que estd em constante
relacionamento com o outro. E importante para todos nds que estejamos em contato com mais
pessoas, como fator de nos reconhecermos como humanos e de ajudar o outro a se reconhecer
também como humano. Ou seja, o ser-com-outros possibilita a descoberta da nossa
diferenciagcdo em relagao ao outro eu, isso leva a um fortalecimento ou até a descoberta acerca

da nossa identidade.
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Paulo Freire (2003) tem uma posi¢do apaixonante acerca do ser humano e da sua
esséncia. Para ele, o sujeito tem a capacidade de fazer-se problema para si mesmo, pois ele se
inquieta e tem o forte desejo de saber mais, para que venha a realizar a sua vocagao ontologica
de ser-mais. Essa busca, na qual ¢ langado o ser humano, leva-o a ver que o seu estado de vida
¢ a de um ser inacabado, mas para isso, o ser humano s6 se reconhecera como inacabado no
momento em que ele adentrar na sua propria histéria, um movimento interno, e na historia do
mundo — carater externo (ser-com-os-outros-no-mundo). A inconclusao ¢ a condigdo pela qual
os seres humanos podem ser educéveis, na verdade, ¢ a possibilidade de ser mais. Para Freire,
no entanto, os seres humanos nao podem ser s6 inacabados, eles devem ter a consciéncia de sua
condicdo de inacabados. Essa consciéncia se d4, também, pela via da relagdo do eu com o outro
—1nao eu.

Pierre Faure (1993) evoca o grande desejo comunicador que o sujeito-estudante quer
vivenciar. Para o autor ndo ¢ qualquer desejo, mas se trata de um poderoso desejo narrativo-
comunicativo como meio de firmar-se, mostrar-se existente, portanto, “eu sou”.

Sendo assim, o ser humano que se coloca no caminho desse relacionamento com o outro,
que tem o desejo de conhecer-se, de firmar sua identidade, quer também, nessa instancia, o seu
reconhecimento enquanto sujeito. Pode-se trazer aqui o pensamento de Hegel (2005) ao falar
da dialética do senhor e do escravo, sendo também o caminho seguido por Freire (2003), quando
fala que o ser humano quer ser reconhecido em suas potencialidades. A maioria dos sujeitos,
sendo todos, querem ser reconhecidos e amados dentro de sua propria humanidade e o outro ¢
o caminho pelo qual vai alcangando essa plenitude de ser existencial. O fato do “eu” existir ndo
nos da a plenitude do nosso existir, desse modo, ndo existimos para nds mesmos, mas existimos
indubitavelmente para o mundo e para os outros. Faure (1993) considera que temos a
necessidade, o desejo de sermos reconhecidos como humanos, como fracos, como fortes, enfim,
como humanos possiveis de reflexao.

Essa descoberta ndo serd dada através de um reflexo de um espelho, mas no olhar que
vai no mais fundo do sujeito: a sua humanidade, o humano da pessoa. O ser humano, portanto,
ja traz no seu pulsar a semente da libertagdo, pois 0os meios opressores nao serdo capazes de
prender a esséncia humana que almeja o mais. Nao o mais na perspectiva da arrogancia, mas o
mais de suas potencialidades.

Sendo assim, o ser humano freireano e hegeliano ndo é o ser humano das viseiras, mas
o humano que langa os olhares para as varias possibilidades apresentadas. O novo ser humano
nao ¢ oprimido, nem opressor, mas um ser humano num constante processo de libertagao de si

e de outros, no confronto hegeliano das consciéncias.
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Portanto, a partir da Antropologia filosofica, a relagdo com o outro ¢ um quesito
incontestavel. Isso ocorre pelo fato de que serd nessa relagdo com o outro que o “eu” vai se
firmando como eu e vai se reconhecendo como um ser diferente, mas como um ser em igualdade
no que diz respeito a essa busca de reconhecimento e de fortalecimento de sua identidade. E no
contato com o outro que surge a potencialidade do ser humano em dizer o mundo. O outro e eu
vamos construindo a linguagem e, a partir dessa constru¢ao, vamos narrando a nossa existéncia
e o mundo.

Com o intuito de aprofundar a reflexdo, ¢ de suma importancia destacar aqui o
pensamento de Taylor (1997). Para esse autor, nds aprendemos sobre a nossa identidade pelo
fato de estarmos em relagdo com os outros seres humanos — essa relagdo com o outro ¢
importante no pensamento do autor. Ja no pensamento de Freire (2003), a relagdo com outro €
um meio fundamental para que o eu possa afirmar-se como um outro diferente. Nessa relagao
é que o sujeito se reconhece como um sujeito que vive sua vocagio ontologica ou ndo. E a partir
desse contato que o ser humano vai tragar as metas, ou para superar a sua dominagdo, ou para
se firmar ainda mais como um sujeito que pode narrar o mundo.

O ser humano, segundo Taylor (1997), possui o sentimento de interioridade e de
plenitude. O pensador aponta que essa interioridade do ser humano o leva a trés horizontes
importantes, a saber: 0 eu que pensa, 0 eu que sei € o eu que quero. Dessa forma, entende-se
que, a partir dessas descobertas do sujeito, ele passa a desejar sua plenitude. Essa, por sua vez,
¢ como a realizagdo maxima do ser humano: a firmagao de sua identidade. Para Freire (1979),
o ser humano caminha também nesses dois horizontes, o ser humano quer alcangar a plenitude
do ser mais, dito como uma categoria ontoldgica, mas, para chegar a esse objetivo, ou até
mesmo perceber-se possuidor dessa capacidade de ser mais, o ser humano, segundo Freire,
precisa despertar em seu interior as suas potencialidades, como as apontadas por Taylor (1997):
pensar (reflito), saber (tomar consciéncia), querer (tomada de decisdo — agdo). Para Freire
(1979), o ser humano nio podera narrar sua histdria se ndo tomar consciéncia de sua situagdo
imanente.

Percebemos, portanto, que as categorias apresentadas — busca pela afirmagdo da
identidade (Taylor, 1997), busca pela vocagdo ontologica do ser mais (Paulo Freire, 2003 e
1979) e busca pela narrativa (Faure,1993) — convergem na sua significagdo, elas querem
mostrar que o ser humano quer se firmar como um ser de potencialidades, como um sujeito que

pode narrar sua historia e também refazé-la, se preciso.



54

4.5.3 O aspecto dialogico-pedagogico relacional

O aspecto dialdgico-pedagdgico relacional foi feito, na presente pesquisa, a partir do
pensamento freireano do dialogo. Fez-se necessario analisar, na oOtica de Paulo Freire,
primeiramente, o que vem a ser a educacdo bancéria. Na sua obra "Pedagogia do Oprimido",
como em outras, Freire parte da educagdo bancaria para mostrar a necessidade do ser humano
de buscar a sua vocacgado ontologica do ser mais, pela via do dialogo.

A educagao bancaria ¢ o lugar de contradigdes nas relagdes interpessoais. Freire (1975,
p.65) reflete que nesse modelo de educagdo, somente “[...] o educador aparece como seu
indiscutivel agente, como seu real sujeito, cuja tarefa indeclinavel ¢ ‘encher’ os educandos dos
conteudos de sua narra¢ao”.

Segundo Freire (1975, p. 66), na educagdo bancaria, os sujeitos ndo experienciam um
verdadeiro ato de comunicagdo, pois o que se percebe ¢ que: “Em lugar de comunicar-se, o
educador faz ‘comunicados’ e depositos que os educandos, meras incidéncias, recebem
pacientemente, memorizam e repetem”.

Mas o que Freire quer aludir com essa denominacao de educagdo bancaria? Primeiro, a
nomenclatura usada — bancaria — nos leva, de imediato, aos sistemas de depositos financeiros,
pois a acdo do sujeito que deposita algo num banco ¢ a de simplesmente depositar e nada mais,
sendo assim, nesse modelo de educagdo ndo ¢ diferente. O sujeito torna-se meramente uma
maquina na qual o professor ensina, por exemplo, que “O vovo viu a uva de Ivo” e nado esta
preocupado se seus alunos, dentro de sua realidade, sabem o que € uma uva e nem mesmo em
que contexto estava inclusa tal frase, estando sendo analisada "solta".

Paulo Freire quer mostrar, através da reflexdo e do didlogo, que esse procedimento ¢
uma "foice que poda" o lado criativo dos outros sujeitos envolvidos no processo. Quer mostrar
que a educagdo bancaria € o ninho do individualismo e da prepoténcia daquele que se julga o
sabedor. Na verdade, a educagdo bancaria ¢ o timulo de sujeitos que sdo mortos por um modelo
de educacdo que ndo valoriza o outro para a sua constru¢do. Tal pensamento coloca-se na
contramdo da cultura e da situagdo socioecondmica do sujeito implicado. Numa educagdo
bancaria, ndo ha preocupagao por saber se termos, expressoes e diversos conteudos utilizados
no processo de ensino sdo parte do contexto social e cultural dessas criangas e jovens.

Freire (1975, p. 91) considera que o didlogo “[...] como fendmeno humano, se nos revela
algo que ja poderemos dizer ser ele mesmo: a palavra”. Assim, sendo a palavra parte
constitutiva do didlogo, temos que estar atentos a suas partes inerentes, a saber: a a¢ao ¢ a

reflexdo. A palavra, para Freire (1975, p. 92), tem duas dimensdes: uma delas, ao ser dita, pode
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servir para transformar o mundo; a outra, ele a trata como sendo inauténtica: “[...] que ndo se
pode transformar a realidade, resulta da dicotomia que se estabelece entre seus elementos
constituintes”.

O dialogo, esse fendmeno humano que nos leva a pronunciar a palavra, nos faz
participes do mundo em que vivemos. Ao pronunciar a palavra, ao iniciarmos o dialogo,

perceber-se-a que:

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem tampouco pode
nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras, com que os homens
transformam o mundo. Existir, humanamente, é pronunciar o mundo, ¢ modifica-lo.
O mundo pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos
pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar (FREIRE, 1975, p. 92).

O dialogo, portanto, em Freire, ¢ proprio daquele que reconhece que sua perspectiva &
parcial e que pode, por isso mesmo, aprender com os outros. Por esse motivo, as criticas a
educacdo bancaria de ensino, que afirmam a prepoténcia do saber do professor e a apresentacao
de uma educacgao problematizadora que proporcione conscientizagao, t€ém base nesse carater de
didlogo entre os seres humanos.

Dessa forma, a inten¢do aqui ¢ mostrar que o posicionamento freireano esta na direcao
da liberdade da consciéncia individual esclarecida e forte. Ao passo que a conscientizacdo vai
acontecendo, que o mundo e o proprio ser humano vao sendo criados e recriados, uma nova
cultura nasce e, por isso, ha que se estar atento, para que os papéis nao sejam invertidos: o que
fora oprimido, libertando-se, queira oprimir. E o meio eficaz para que isso ndo ocorra ¢ estar
constantemente analisando a nossa postura de ser-com-os-outros-no-mundo.

Para Freire, a conscientizagdo ¢ um esforco através do qual a consciéncia intransitiva ¢
levada a perceber o mundo objetivo e social, a receber o conhecimento e, assim, a recria-lo,
pois como vimos, o processo de conhecer implica constantemente agao e reflexao.

Portanto, temos que a conscientizagdo ¢ esse desenvolvimento critico da tomada de
consciéncia e comporta um ir além de uma fase espontanea de apreensao até chegar ao nivel
pretendido, que € o fato de a realidade se tornar objeto cognoscivel. Nota-se, entretanto, que o
ser humano toma a postura epistemoldgica da procura por conhecer. Esse € processo de
conhecimento que se da na realizagdo dialética sujeito-mundo e ela ndo pode ocorrer fora do
ato de agir e refletir.

O ser humano freireano tem trés caracteristicas importantes que merecem destaque, uma
vez que nos ajudam a aproximar da dimensao pedagdgica proposta pela Companhia de Jesus:

a) a caracteristica da busca — € um ser que quer mais;
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b) é um ser inacabado;

¢) ¢ um ser que transcende a si mesmo.

Tratamos esses aspectos separadamente, mas, na verdade, eles encontram-se
intrinsecamente interligados.

A primeira caracteristica mostra um sujeito que tem a capacidade de se fazer problema
para si mesmo. Ele se inquieta e tem o forte desejo, a busca de saber mais, para que venha a
realizar sua vocagao ontologica de ser-mais.

Sob essas perspectivas propostas por Freire (1975), observa-se a aproximag¢ao com o

pensamento de Faure em que descreve:

Naio seria este o sonho de todo o jovem, de todo 0 homem, muito embora a experiéncia
de si mesmo e da vida facam perceber a sua relatividade? Nao existe sempre uma
autonomia legal, ¢ o exercicio da que ¢ outorgada aos jovens pela legislagdo de ser
acompanhada duma preparagao, e desde a mais tenra idade. Qualquer pedagogia deve
ter esta preocupag¢do em prol dos seus alunos. Ou seja, ajude-me a crescer na
capacidade de agir sozinho, seja como for, do meu jeito pessoal, desenvolvendo minha
iniciativa simultaneamente pessoal e original (FAURE, 1993, p. 48).

Essa busca na qual o ser humano se lanca o leva a ver que o seu estado de vida ¢ o de
um ser inacabado e desejoso. Aparece aqui a segunda caracteristica. Ele se reconhece inacabado
a medida que adentra em sua propria histéria, num movimento interno, € na histoéria do mundo,
num carater externo. A inconclusao ¢ a condigdo pela qual os seres humanos sdo passiveis de
educacado, isto ¢, trazem consigo a possibilidade de ser mais. No entanto, para Freire, os seres
humanos nao sao so6 inacabados, eles devem ter a consciéncia de sua condicao de inacabados.

A partir do momento em que os sujeitos conscientes desejam, refletem, querem e agem
para sair das “situagdes limites”, eles fazem acontecer o inédito viavel (FREIRE, 1975, p. 110).
Ou seja, o inédito vidvel deixa de ser inédito vidvel e torna-se algo concreto. Aparece aqui, a
terceira caracteristica, que ¢ a realizacdo da vocagao ontologica do ser mais que ¢ a de
transcender a si mesmo.

Portanto, pode-se afirmar que a centralidade e o protagonismo do estudante no processo
de ensino-aprendizagem passam, segundo a compreensdo que se fundamenta nos autores e
documentos trabalhados, pelo aspecto da relagdo. Ao pensar em formagao integral, que garanta
protagonismo e centralidade, ndo se pode deixar de considerar esses dois pontos importantes: o

aspecto antropologico relacional e o aspecto dialogico-pedagogico relacional.
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5 METODOLOGIA

Sera evidenciado, neste topico, o tipo de pesquisa quanto a abordagem e os

procedimentos utilizados, detalhando como eles foram utilizados.

5.1 TIPO DE PESQUISA QUANTO A ABORDAGEM E AOS PROCEDIMENTOS

Sera apresentada, a seguir, a abordagem escolhida para essa pesquisa, assim como 0s

procedimentos que foram utilizados na coleta de dados.

5.1.1 Quanto a abordagem

A presente pesquisa foi de abordagem qualitativa. Embora sejam utilizados dados
numéricos (quantitativos), ¢ importante salientar que os mesmos foram utilizados como fim de
analise qualitativa.

Compreende-se, portanto, que a metodologia estd mais proxima do método misto — com
um foco no qualitativo — que Creswell e Clarck (2013) abordam, apontando para o surgimento
dessa corrente metodologica e sua aplicabilidade no campo das pesquisas.

Guardadas as esséncias das abordagens qualitativas e quantitativas, Creswell (2007, p.
22), indica que “A situacao hoje € menos quantitativa versus qualitativa e mais sobre como as
praticas de pesquisa se posicionam, em algum lugar, em uma linha continua entre as duas”.
Entdo, se temos, como diz Creswell (2007), uma ndo oposi¢do, mas a possibilidade de uma
relacdo entre as vias quantitativas e qualitativas, para o que estamos denominando de método
misto ¢ importante que tenhamos as habilidades e as competéncias necessarias para realizar
essa via metodologica.

Portanto, o0 método misto compreendido e defendido por Creswell ¢ entendido como:

[...] aquela em que o pesquisador tende a basear as alegagdes de conhecimento em
elementos pragmaticos (por exemplo, orientado para consequéncia, centrado no
problema e pluralista). Essa técnica emprega estratégias de investigagdo que
envolvem coleta de dados simultdnea ou sequencial para melhor entender os
problemas de pesquisa. A coleta de dados também envolve a obtengdo tanto de
informagdes numéricas (por exemplo, em instrumentos) como de informagodes de
texto (por exemplo, em entrevista, de forma que o banco de dados final represente
tanto informagdes quantitativas como qualitativas) (CRESWELL, 2007, p. 35).
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Sendo assim, seguindo a linha de pensamento de Creswell (2007), percebe-se que o
caminho de estudo sob a perspectiva da via quantitativa se d4 por meios mais tradicionais de
pesquisa, com regras bem definidas para a empreitada investigativa em que se lanca o
pesquisador. Se, por um lado, temos uma via de identidade mais tradicional, por outro, temos a
via qualitativa que abre caminhos para a criatividade da pessoa que estd no campo da pesquisa.
Como elo, temos a abordagem mista que necessita do pesquisador cautela com o tempo, uma
vez que, além de coletar os dados, necessita interpreta-los sob os horizontes obtidos pelas vias
quantitativa e qualitativa.

A escolha por essa abordagem nessa pesquisa corresponde ao que Creswell (2007, p.
211) descreveu como “Esses procedimentos® se desenvolvem em resposta a necessidade de
esclarecer o objetivo de reunir dados quantitativos e qualitativos em um Unico estudo (ou em

um programa de estudo)”.

5.1.2 Quanto aos procedimentos

Foram considerados os procedimentos desenvolvidos pelos seguintes autores: Laurence
Bardin (1977), Jhon W. Creswell (2007) e Jhon W. Creswell e Vicki L. Plano Clarck (2013).

A sustentacao oferecida para trabalhar com o denominado método misto ¢ a de que ¢
mais favoravel a transitoriedade entres as esferas quantitativas e qualitativas de uma pesquisa.
Os autores escolhidos se complementam, pois tanto Bardin quanto Cresweel e Clarck
tematizam o chamado método “quali-quanti”’. Com Creswell e Clarck elucida-se a importante
tensdo de pensamentos e posturas quanto a consideracdo desse método ‘“quali-quanti”, que
concretamente, denomina-se método misto.

No decorrer da exposi¢ao escrita houve a necessidade da relagao dialogal entre os

pensadores que serviram de suporte para o procedimento metodologico.

5.1.2.1 Laurence Bardin

Foi utilizada a metodologia desenvolvida por Laurence Bardin (1977) apresentada na
obra Andlise de Conteudo. Dessa forma, foram aplicadas entrevistas com questionarios
estruturados aos docentes dos colégios pesquisados, que compdem o nicho da pesquisa, e aos

principais implicados na confec¢ao do Projeto Educativo Comum.

SReferindo-se aos métodos mistos.
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Os cuidados com a apresentacdo da pesquisa, como também com o tratamento das

questdes respondidas, seguiram o seguinte roteiro, segundo Bardin (1977): rigor e descoberta,

campo, quanto a descri¢ao analitica, quanto a inferéncia, analises de contetido e documental.

As questodes estruturadas feitas aos docentes trouxeram informagdes importantes a pesquisa

realizada. Quanto a esse ponto, Bardin aponta para a questao do rigor e da descoberta:

De uma maneira geral, pode dizer-se que a subtileza dos métodos de anéalise de
conteudo, corresponde aos objectivos seguintes: A ultrapassagem da incerteza: o que
eu julgo ver na mensagem estara 14 efectivamente contido, podendo esta visdo muito
pessoal, ser partilhada por outros? Por outras palavras, serd minha leitura valida e
generalizavel? E o enriquecimento da leitura: se um olhar imediato, espontaneo, ¢ ja
fecundo, ndo podera uma leitura atenta, aumentar a produtividade e
a pertinéncia? Pela descoberta de contetidos e de estruturas que confirmam (ou
infirmam) o que se procura demonstrar a proposito das mensagens, ou pelo
esclarecimento de elementos de significagdes susceptiveis de conduzir a uma
descri¢do de mecanismos de que a priori ndo detinhamos a compreensdo (BARDIN,
1977, p. 29).

Sendo assim, concretamente, o olhar deve ser bem agucado para entender além do

escrito, sem desfigurar e comprometer a originalidade da resposta do entrevistado. Seguindo,

portanto, as coordenativas de Bardin (1977), no que corresponde ao método analitico do

conteudo ¢ muito mais que um agrupamento de informagdes, mas que seja um afinamento

analitico do conteudo oferecido e coletado que servira de prova.

Partindo desses pressupostos, diante do material coletado, com as entrevistas e com os

documentos de pesquisa, houve um grande cuidado para que fosse preservada a comunicac¢ao

assertiva entre o que interpreta o pesquisador € o que me ofereceram as respostas e, também,

os caminhos para o entendimento do problema da pesquisa elaborada. Sobre essa questao,

Bardin, ao tematizar a ideia de campo em sua obra, indica que:

Nao se trata de um instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com maior rigor,
sera um unico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas e
adaptavel a um campo de aplicagdo muito vasto: as comunica¢des (BARDIN, 1977,

p-31).

Dadas as informagdes apresentadas por Bardin acerca das entrevistas e do campo de

aplicagdo, pode-se resumir como foi o esquema do questiondrio (forma de perguntar) da

seguinte forma:



Figura 3 - Esquema do questionario
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Considerando as comunicagdes presentes no processo da andlise dos conteudos obtidos
através do meio das perguntas, BARDIN (1977, p. 34) refor¢a que a descrigdo analitica deve
ser: “[...] um tratamento da informagdo contida nas mensagens.” E conveniente, no entanto,
precisar de imediato que, em muitos casos, a analise, como ja foi referida, ndo se limitar ao
conteudo, embora tome em consideragdo o contingente.

Bardin (1977), sobre a analise dos dados e sua validade, comunicag¢ao e descri¢do, indica

algumas regras que exporemos a partir da seguinte figura:
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Figura 4 - Bardin (1977), sobre a analise dos dados e sua validade

Analise e Validade de Dados Recolhidos

5 regras (Bardin, 1977, p.36)

HOMOGENEAS

*Nao se trata de um misto de informagao, mas as que se complementam ao horizonte
da pesquisa. Bardin (1977) recorda que nao é misturar alhos e bugalhos.

EXAUSTIVA

*Esgotar toda e possivel informagao proporcionada pelo texto.

EXCLUSIVAS

- Similaridade de contetidos e seus elementos e cuidar para que a categorizagdao nao
caminhe para rumos diferentes.

OBJETIVAS

+ A diferencga dos codificadores nao pode chegar a resultados diferentes.

ADEQUADAS ou PERTINENTES

*De acordo com dois eixos importantes: contetido e objetivo.

( N\

CONCLUSAO DO PERCORRIDO A PARTIR DAS ORIENTACOES
DE BARDIN

\ J
* Respostas-Resultados-Coesao-Comunicagao

Fonte: Elaborado pelo autor.

Bardin afirma que, para além das indica¢des metodologicas apresentadas anteriormente,
¢ necessario que ndo seja esquecida a importancia da inferéncia. Segundo Bardin (1977) inferir
¢ chegar ao ponto da curiosidade apresentado na pesquisa.

A seguir, a partir da ideia de Bardin, consta a figura que mostra o caminho até a

inferéncia aplicada nos dados obtidos:
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Figura 5 - O caminho até a inferéncia aplicada nos dados obtidos
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Fonte: Elaborado pelo autor.

No tocante a abordagem adotada nessa pesquisa, o respaldo cientifico obtido, a partir da
reflexao de Bardin, esta no ponto em que a autora nos coloca diante do modus operandi, no que
diz respeito a analise do conteudo e a analise documental.

Segundo Bardin (1977, p. 45-46), a analise documental pode ser definida como uma
fase primeira da elaboragdo da atividade de coletagem documental ou de banco de dados. Sendo
assim, foi apresentada uma orientacdo em forma de esquema orientacional a qual serviu como

base para o trabalho implementado na pesquisa.
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Figura 6 - Esquema orientacional baseado em Bardin(1977)

A percepgdo dos educadores dos
colégios da Rede Jesuila de
Educacgéo acerca dos termos

centralidade e protagonismo do

estudante.
Documentacao Abordagem Qualitativa Dez (10) docentes de cinco (5)
Bibliografica (Método Misto) Colégios de diversas regides da RJE
| Material L

-

Recolhido

Tratamento
do Material

Trés (3) fases
importantes no
processo

Validacédo
do Material

Interpretacdo
do Material

Fonte: Baseado em Bardin (1977) e reinterpretado pelo autor.

5.1.2.2 Jhon W. Creswell e Vicki L. Plano Clarck

Na esteira metodologica acerca da relacdo do pesquisador com todo o processo de
trabalho e com o material disponivel para a andlise, estdo estes dois autores: Creswell e Clark
(2013). Esses, de modo mais evidente, auxiliaram no tema da abordagem mista ou, como
denominado, abordagem Método Misto.

Nesta pesquisa, tais autores foram fonte para fundamentar e aprofundar a analise dos
dados provenientes dos questiondrios estruturados conforme a metodologia de Bardin (1977).

Assim como Bardin, Creswell e Clarck também apontam caminhos metodologicos pelos
quais o pesquisador deve percorrer para obter a resposta ao objeto pesquisado, a partir das

abordagens. Dessa forma, eles relatam que:
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As vezes, os resultados de um estudo podem proporcionar um entendimento
incompleto de um problema de pesquisa ¢ ha uma necessidade de mais explicacao.
Neste caso, um estudo de métodos mistos ¢ usado com a segunda base de dados para
ajudar a explicar a primeira fase de dados. Uma situagéo tipica ¢ quando os resultados
quantitativos requerem uma explicacdo sobre o que eles significam. Os resultados
quantitativos podem gerar explicagcdes gerais para os relacionamentos entre as
varidveis, mas fica faltando o entendimento mais detalhado do que os testes
estatisticos ou as dimensdes do efeito realmente significam. Os dados e resultados
qualitativos podem ajudar a gerar esse entendimento (CRESWELL; CLARCK, 2013,

p. 25).

Os autores ainda destacam uma orientagdo direcionada ao pesquisador quanto ao modo
de trabalhar sob o horizonte da abordagem mista, que para Creswell e Clarck (2013, p.29), ¢
“[...] uma abordagem realista se o pesquisador tiver as habilidades necessarias”. A partir dessa

ideia dos autores acerca das habilidades, pode-se desenhar o seguinte esquema:

Figura 7 - Esquema a partir da ideia dos autores
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Partindo desse pressuposto, implicando em uma maior ateng@o ao desenvolvimento do
projeto e da aplicacao do método misto, Creswell e Clarck (2013) direcionam um entendimento
de que, ao passo que o pesquisador conduz os procedimentos dos estudos, podera, considerando
os detalhes do projeto, passar de uma esfera quantitativa para uma qualitativa quando emergido
naqueles resultados de uma das fases. Esse movimento, segundo Creswell e Clarck (2013, p.

61), caracteriza-se por “[...] combinagdo de elementos estabelecidos e emergentes".
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A partir dessas orientacdes, tornou-se contundente o esclarecimento oferecido pelos
autores quando o desenvolvimento da pesquisa estava ocorrendo. Pode-se ter a impressdo, no
decorrer da mesma, de estar colhendo informagdes imaturas em algumas das fases iniciais do
projeto, mas nao se deve desconsiderar o fator emergente na pesquisa, esse nao eliminou a fase
posterior que o trabalho percorreu, ao contrario, veio a somar com dados posteriores.

A sustentabilidade para a proposta de abordagem da pesquisa encontra ainda mais uma
nomenclatura, uma vez nomeada como misto. Os autores indicam ainda a possibilidade de um
afunilamento acerca do modo de proceder com a abordagem. Para os Creswell e Clarck (2013),

pode-se considerar sobre esse modo de abordar e interpretar da seguinte maneira:

Figura 8 - Modo de proceder com a abordagem conforme Creswell e Clarck (2013)

INFLUENCIA

DIRETA

Fonte: Elaborado pelo autor.

Da mesma maneira que se baseia em Bardin (1977) para mostrar que o processo de
pesquisa e também a forma de tratar o material ndo deveria dar um grau de importancia a mais
para uma abordagem que a outra, com os autores Creswell e Clarck (2013, p. 70) foi possivel
afirmar que, dentro da proposta da pesquisa, “os dois métodos podem ter igual prioridade, de
forma que ambos desempenhem um papel igualmente importante ao tratar o problema da
pesquisa”. Sendo assim, ¢ certamente dessa forma que a abordagem foi tratada no decurso da
atividade de pesquisa.

No que diz respeito a0 momento em que devemos usar as abordagens, dado o percurso
jé construido, Creswell e Clarck (2013, p. 70) nos situam dentro do que eles descrevem como:

“[...] o momento certo sequencial ocorre quando o pesquisador implementa os elementos em
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duas fases distintas, como a coleta e analise de um tipo de dado ocorrendo apos a coleta e analise
do outro tipo”.

Os autores Creswell e Clarck (2013) apontam para outro ponto importante, a ser
considerado pelo pesquisador durante a pesquisa e no trato dela, que corresponde ao momento
de misturar os elementos quantitativos e qualitativos. O termo misturar, segundo Creswell e
Clarck (2013) ndo corresponde a um “mix” de abordagem, mas a uma inter-relagdo. Assim,

podemos resumir o pensamento dos autores na seguinte figura expositiva:

Figura 9 - Exposicao das ideias dos autores

Nao é um mero MIX de
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[ METODO ]/
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Sendo assim, compreendeu-se, pelo transcorrido do trabalho, que o ponto de mistura das
abordagens dessa pesquisa seria no tempo em que estivéssemos sob a posse do material das
entrevistas, numa agdo interpretativa delas. Nesse ponto em que encontramos o momento da

mistura, Creswell e Clarck (2013) descrevem a a¢do como:

A mistura durante a interpretagdo ocorre quando os elementos quantitativos e
qualitativos sdo misturados durante o passo final do processo da pesquisa, depois de
o pesquisador ter coletado e analisado os dois conjuntos de dados. Ela envolve o
pesquisador extrair conclusdes ou inferéncias que reflitam o que foi aprendido da
combinagdo dos resultados dos dois elementos do estudo, como comparar ou sintetizar
os resultados em uma discussdo. Todos os projetos de métodos mistos devem refletir
o que foi aprendido pela combinacdo de métodos na interpretacao final (CRESWELL
e CLARCK, 2013, p. 71).
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Dessa forma, a pesquisa, enquanto método misto e convergente, buscou compreender a
percepcao dos educadores dos Colégios da Rede Jesuita de Educacdo acerca dos termos
centralidade e protagonismo do estudante.

Tendo como proposta de método misto, foi dado segmento ao trabalho a partir de uma
esfera paralela e convergente na qual foi assegurado que os dados quantitativos e qualitativos
(entrevistas, revisdo de literatura e andlise documental) fossem coletados de forma separada e,
quando estava sob posse das respostas das questdes estruturadas que foram oferecidas aos
docentes, foi feita a fusdo do que foi coletado anteriormente com os dados obtidos pela
entrevista.

A justificativa para a escolha do método misto (Método Misto) ¢ a de ter maiores
possibilidades de aplicar a convergéncias de dados como maneira de obter maior insight do que
se fosse trabalhar uma ou outra abordagem.

Dessa forma, assim como foi feito com Badin (1977), em que foi apontado através de
um quadro que serviria de caminhos metodologicos para o trabalho, objetivando a melhor
aplicacdo da abordagem escolhida, a partir de Creswell e Clarck, buscou-se convergir, sob o

mesmo horizonte, os passos metodoldgicos a seguir:

Figura 10: Passos metodoldgicos

_-‘\1' Deocumentacho
A pgmgﬁaggg; Bibliografica
educadores dos
Calédglos da Reds Abardagem
Jesuita de Educacio ——— Qualitativa
acerca dos lermoes {Método Mista)
cantalidade o Doz (10) docentos de
prolagoniamo do cinco (5) Colédgios de
estudania. [ diversas regl&es da RJE
F 7 i T B A

Tratar o Material -

4

Validaro Matanal

. b A -
Compararou
relacionar
L. * -
i N
Interpratar
P L

Fonte: Baseado em Creswell e Clarck (2013) e reinterpretado pelo autor.
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Portanto, tendo um roteiro metodologico embasado nos autores apresentados, os passos

foram seguir tal roteiro que foi preparado a partir dos dados oferecidos por Bardin (1977) e

Creswell e Clarck (2013), como ponteiro de aplicacao, investigacdo e aplica¢ao da pesquisa.

5.1.3 O espaco de pesquisa

Os locus do trabalho foram os Colégios da Rede Jesuita de Educagao distribuidos por

trés regides brasileiras. Sendo cinco instituigdes, a saber:

h AW N =

Colégio Loyola - Belo Horizonte — Minas Gerais — Regido Sudeste;
. Colégio Anchieta - Friburgo — Rio de Janeiro — Regido Sudeste;
Colégio Sao Luis - Sao Paulo — Sao Paulo — Regido Sudeste;

. Colégio Catarinense - Florianopolis — Santa Catarina — Regido Sul;

Colégio Diocesano - Teresina — Piaui — Regido Nordeste.

5.1.3.1 Descri¢ao da Mantenedora dos Colégios

Neste topico serdo indicadas as Mantenedoras dos Colégios. Para isso, constatar-se-a

um dado, nesse ato informativo, que ¢ o trabalho de registro filantropico que essas mantidas

realizam, as quais estardo contidas no quadro a seguir:

Quadro 3 - Apresentacao dos colégios e suas mantenedoras

1 - Colégio Loyola

Unidade mantenedora: Mantido pela Associacdo Nobrega de Educacdo e Assisténcia
Social — ANEAS —, institui¢do de direito privado sem fins lucrativos, filantropica,
confessional e catolica, de natureza educativa, cultural, assistencial e beneficente,
reconhecida como de utilidade publica estadual e com Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS —, nas areas de educagfo ¢ assisténcia
social.

Projeto educacional: Desenvolve o Programa de Inclusdo Educacional e Académica —
PIEA — oferecendo bolsas de estudo e beneficios complementares, para os niveis de
educagdo basica, garantindo o acesso, permanéncia e conclusdo do ensino.

Assisténcia social: Desenvolve programas, servicos e projetos nas categorias de
atendimento e assessoramento, garantindo os direitos e defesa social, de acordo com o
Art. 3° da Lei Organica de Assisténcia Social.
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Unidade mantenedora: ANEAS - Associacdo Nobrega de Educagdo e Assisténcia
Social, certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social, nas areas de

L. educagdo e assisténcia social.
2 - Colégio

Anchieta Projeto educacional: Desenvolve o Programa de Inclusdo Educacional e Académica -

PIEA, por meio de bolsas de estudo conforme vagas disponiveis por nivel de ensino
dentro do periodo letivo e que se enquadrem nos critérios estabelecidos em Lei.

Unidade mantenedora: Associacdo Nobrega de Educacdo e Assisténcia Social —
3 - Colégio Sao ANEAS.
Luis e o Colégio
Sio Luis — Unidade | Projeto educacional: Como instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos,
1I filantropica, confessional e catolica, o Colégio Sao Luis oferece bolsas de estudo a
quase 500 estudantes no Ensino Médio Noturno.

Unidade mantenedora: Associacdo Antonio Vieira - ASAYV, instituicdo de direito
privado sem fins lucrativos, filantropica, de natureza educativa, cultural, assistencial e
beneficente, com Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS,
nas areas de educacdo e assisténcia social.

4 - Colégio Projeto educacional: Desenvolve o Programa de Inclusdo Educacional e Académica —
Catarinense PIEA, oferecendo bolsas de estudo e beneficios complementares, para os niveis de
educagdo basica e superior, garantindo o acesso, permanéncia e conclusao.

Assisténcia social: Desenvolve servigos, programas e projetos nas categorias de
atendimento, assessoramento, defesa e garantia de direitos, de acordo com a lei
organica.

Unidade mantenedora: Associagdo Antonio Vieira - ASAV € uma instituicdo de
direito privado sem fins lucrativos, filantropica, de natureza educativa, cultural,
assistencial e beneficente, com Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social - CEBAS, nas areas de educagao e assisténcia social.

5 - Colégio Projeto educacional: Programa de Inclusdo Educacional ¢ Académica — PIEA,
Diocesano oferecendo bolsas de estudo e beneficios complementares, para os niveis de educagéo
basica e superior, garantindo o acesso, permanéncia e concluséo.

Assisténcia social: Mantém servigos, programas ¢ projetos nas categorias de
atendimento e assessoramento, defesa e garantia de direitos de alunos que necessitam
de amparo social.

Fonte: Plataformas online e regimentos internos dos respectivos colégios®

Colégio Loyola: Disponivel em: <www.loyola.g12.br>. Acesso em: 24 abr. 2020. Colégio Anchieta: Disponivel
em: <www.colegioanchieta.org.br>. Acesso em: 24 abr. 2020; Colégio Sdo Luis: COLEGIO SAO LUIS.
Regimento Interno. Ed.: CSL. Sio Paulo, 2018, p. 4, titulo 1, art. 1; Disponivel em:
<https://www.saoluis.org/nossa-identidade/>.  Acesso em: 24 abr. 2020; Colégio Catarinense:
<www.colegiocatarinense.g12.br>. Acesso em 24 abr. 2020; Colégio Diocesano: Disponivel em:
<www.diocesano.g12.br>. Acesso em: 24 abr. 2020.
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5.1.4 Sobre a pesquisa e os implicados

A pesquisa ocorreu da seguinte maneira: foi aplicado um questionario’ estruturado —
sondagem junto aos educadores de colégios da Rede Jesuita de varias regides do pais —,
respeitando-se o principio de que cada colégio participante da pesquisa ndo pertencesse ao
mesmo Estado e dos membros do grupo de trabalho que refletiram e confeccionaram o PEC.
Para esta sondagem, foram consultados dez educadores por colégio, via plataforma Moodle.
Tal plataforma foi escolhida pela questao da afinidade dos educadores com esse instrumento,

uma vez que ¢ parte do fazer pedagogico dos docentes nos colégios.

5.1.5 Protocolo para o procedimento da pesquisa Método Misto junto aos educadores e

aos colégios

Como foi indicado sobre a quantidade de pessoas e espagos escolares arrolados para
essa pesquisa, foram descritas algumas orientagdes protocolares que auxiliaram quanto ao modo
de proceder.

Foi dito que seriam cinco colégios da Rede Jesuita presentes nas regides do Brasil. O
numero de docentes por colégio foram dez (10), e assim, totalizando um montante de cinquenta
(50) entrevistados via Moodle. A partir disso, foi pensada a seguinte distribuigao:

a) dois professores da Educagao Infantil;

b) dois professores do Ensino Fundamental I;

c) trés professores do Ensino Fundamental II;

d) trés professores do Ensino Médio.

Para o contexto do colégio que nao tivesse Educacao Infantil, foi proposto:

a) trés professores do Ensino Fundamental I;

b) trés professores do Ensino Fundamental II;

¢) quatro professores do Ensino Médio.

As perguntas propostas foram interpretadas na conjuntura do todo escolar € nao por
segmento. O trabalho teve continuidade ap0s as respostas que completaram o texto da pesquisa,
da seguinte forma: com “nicknames” para garantir que o professor ndo tivesse receio em dizer

o que realmente achava necessario.

7O questionario encontra-se no Apéndice.
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Por fim, o pesquisador solicitou os nomes dos educadores e procedeu com o convite.
Nao foi pensado em deixar que o colégio decidisse qual educador participaria da pesquisa para
que ndo pudesse parecer algo "maquiado". Sendo assim, o critério de escolha dos educadores
foi: professores que completaram 5 anos e 10 anos de trabalhos no colégio, dos quais:

a) 2 professores da Educacao Infantil;

b) 2 professores do Ensino Fundamental 1.

Sendo os professores de (a) e (b) um para cada tempo de trabalho escolhido;

¢) 3 professores do Ensino Fundamental II;

d) 3 professores do Ensino Médio.

Sendo os professores de (¢) e (d) um para o tempo de 5 anos e 2 para o tempo de 10
anos de trabalho;

Para o contexto de colégio que ndo tinha Educagao Infantil, propomos:

a) 3 professores do Ensino Fundamental [;

b) 3 professores do Ensino Fundamental II;

Sendo os professores de (a) e (b) um para o tempo de 5 anos e 2 para o tempo de 10
anos de trabalho;

c) 4 professores do Ensino Médio.

Sendo 2 para o tempo de 5 anos e 2 para o tempo de 10 anos de trabalho.

Para que a escolha fosse possivel, foi solicitado, junto ao colégio, os nomes dos
educadores a partir dos critérios de tempo de trabalho e pelo segmento. Foram pedidas, também,
as grades curriculares dos segmentos e o Projeto Politico Pedagdgico em vigor.

Ao receber o material solicitado, foram escolhidos os nomes dos entrevistados e tratado
com os mesmos sobre a logistica de trabalho que resultou no envio dos documentos que teriam
de ser lidos para, posteriormente, interagir com o questiondrio estruturado. Por fim, o
pesquisador comunicou a instancia imediata da gestao do colégio que ja tinha os nomes e com
eles tratou da questao.

Essa forma de escolha nao teve a intengdo de querer excluir o gestor do colégio do
restante do processo, por ndo saber quem era o escolhido, mas apenas preservar os nomes dos
pesquisados, pois o principal intuito foi ter entrevistados sem resquicios de temor por expor seu

parecer e que pudesse influenciar no resultado buscado.
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6 CONSOLIDANDO A PESQUISA EFETIVA E SEUS POSSIVEIS RESULTADOS
DIANTE DE SUA ANALISE

Para consolidacao da pesquisa efetiva, a partir dos dados iniciais, todo o olhar de reflexdo
dos dados esteve amparado no seguinte descritivo do PEC (2016, p.9), em que aponta para a

sua finalidade:

[...] tem por objetivo rever, reposicionar e revitalizar o trabalho apostolico da
Companhia de Jesus na area da Educacdo Basica no Brasil e, ao mesmo tempo,
inspirar, orientar ¢ direcionar os necessarios ajustes e/ou qualificagdo de que ja
fazemos hoje. (PEC, 2016, p.9)

Por fim, seguiu-se de modo criterioso a forma de como devemos olhar os dados uma vez
que se colocou como luz orientadora, quanto a abordagem em que nos ampara, os teoricos
Bardin (1977), Creswell e Clarck (2013). Trata-se, portanto, de agora apresentar a redacao
seguindo o método misto.

Nos graficos posteriores serao apresentados, distribuidos em cinco blocos e por eixos
tematicos, as leituras interpretativas das respostas oferecidas pelos convidados a pesquisa.
Oferecer esses dados auxilia, também, a entender o movimento dos professores dentro desse
campo de acompanhamento do meio digital — coube-me destacar a importancia de
considerarmos a questdo digital uma vez que a realidade de pandemia exigiu um fazer
pedagogico e um acompanhamento totalmente diferente do que estava acostumado a fazer.

A escolha dos entrevistados seguiu o rigor apresentado na metodologia em que foi
prevista, sobre o tempo de prestagdo de servigo, a partir dos 5 anos e que seriam respeitadas as
distribui¢des temporais segundo os segmentos educacionais que compdem a escola.

Como dito, dado a situagdo de pandemia, a necessidade de reorientar a coleta das
informagdes foi necessaria. Saiu-se da coleta in loco para a pesquisa online via Moodle — essa
ferramenta ja é conhecida da RJE, consequentemente aos seus educadores de igual forma — e
todo o suporte para que fosse efetivado a pesquisa foi oferecido. Ainda assim, apresentamos 0s

seguintes pareceres:
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6.1 PRIMEIRO BLOCO: DADOS GERAIS SOBRE OS PARTICIPANTES CONVIDADOS
(TEMPO NO COLEGIO; ACEITE AO CONVITE DA PESQUISA; MANIFESTACOES
FINAIS DE PARTICIPACAO)

Os graficos desse primeiro bloco nos ajudardo a perceber dados sobre os participantes
convidados no que diz respeito ao tempo de colaboracdo nos colégios que compdem a pesquisa
e também o engajamento ao convite para a pesquisa na plataforma Moodle. Apresentaremos os
graficos e, abaixo deles, a interpretacdo dos dados.

No grafico a seguir temos os dados quantitativos acerca do tempo de colaboragdo no

colégio da Companhia de Jesus:

Grafico 1 - Tempo de trabalho na Institui¢ao

Quantos anos de trabalho docente vocé possui nessa
Instituicao Educacional da Companhia de Jesus?

N e s e

o
[y
N
w

- 5 6 7 8 9 10

H5anos m6anos M7 anos 9anos m10anosm1lanosm 12anos m13anos ® 14anos

H15anosm16anos m18anos M19anos m21anos W22 anos i 25anos m 31 anos W 35anos

Fonte: Elaborado pelo autor.

A questdo acima tinha por objetivo primeiro estar no mundo do educador em sua
temporalidade de prestagdo de servigo junto ao Colégio Jesuita de que faz parte. A outra

intencao era que, dada a indicagdo temporal de servigo a partir dos 5 anos, a intengao era mostrar
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uma caminhada formativa desde a implementa¢do do Projeto Educativo Comum (PEC) da Rede
Jesuita de Educacao (RJE) que, nesse ano de 2021, completa seus cinco 5 anos de presenga nos
colégios da RJE. Assim, os colaboradores que estdo com cinco 5 anos de casa, iniciaram, junto
com a chegada do PEC, sua caminhada de reestruturacao do modo de ser e fazer educagao nos
colégios da Companhia de Jesus.

Dessa forma, podemos langar a reflexdo de como as exortacdes chegaram aos que estdo
com tal tempo de casa e para aqueles que t€m um maior periodo de atuagdo na instituigao.
Enfim, aquém da temporalidade, todos os educadores, de certa forma, carregam em si um modo
de ser professor e uma influéncia externa das diversas correntes pedagogicas.

No grafico 2 apresentamos o quantitativo total dos convidados e suas manifestagdes de

deferimento e indeferimento quanto ao convite:

Grafico 2 - Refinamento dos entrevistados

Refinamento numérico dos entrevistados apos o
encerramento da pesquisa

mconvidados mResponderam  m N3o Responderam

Fonte: Elaborado pelo autor.

Foram 50 convidados para esta pesquisa. A distribuicdo dos convidados deu-se para 5
colégios da RJE distribuidos por regides do pais. Assim, cada colégio teve 10 participantes
convidados. Iniciamos a pesquisa em novembro de 2020 e encerramos no ultimo dia do més de
fevereiro de 2021, periodo em que todas as exortacdes aos convidados foram feitas.

Os professores foram convidados por e-mail para que participassem, apelou-se, ainda,

para os gestores, para que junto, de forma geral, os motivassem a responder, primeiramente, se
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sim ou ndo ao convite via Moodle. Entretanto, mesmo diante de todo o esfor¢o, ainda tivemos
18 educadores que ndo participaram da pesquisa. Pensou-se ser importante, também, oferecer
uma interpretagao sobre esse dado, uma vez que o acompanhamento foi dispensado a esses e
que também precisamos olhar sobre o protagonismo dos mesmos que acontece nas ferramentas
digitais.

Abaixo, temos a minticia comportamental dos 18 frente ao convite e a ferramenta Moodle.

Os dados oferecidos sao fruto do acompanhamento diario dos convidados na ferramenta
Moodle. Dessa forma, guardado o anonimato, tanto do educador, quanto da instituicao que faz

parte, serdo apresentados os seguintes movimentos:

Grafico 3 - Indice de resposta ao convite, por escola, conforme acesso a plataforma Moodle

Respostas dos educadores ao convites e as manifestagoes
finais

0
I 7
0 2 4 6 8 10 12

B N3o acessou MOODLE B Acessou MOODLE e ndo respondeu M Responderam no MOODLE

Fonte: Elaborado pelo autor.

Neste ponto, ¢ importante destacar que:

a) dos 5 colégios que compuseram o campo de pesquisa, somente 1 teve a presenga total

dos convidados;

b) dos 5 colégios que compuseram o campo de pesquisa, apenas 1 teve a presenga abaixo

da média do niumero de convidados;

¢) os 3 outros estiveram acima da média (entre 5 e 7);

Essas informagdes, expostas acima, mostraram o movimento de deferimento a pesquisa.
Logo apds, serdo mostrados dois dados muito importantes, a saber: aqueles que acessaram a

plataforma Moodle e ndo responderam; e aqueles que sequer acessaram a plataforma Moodle
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no tempo em que a pesquisa ficou aberta para respostas. Assim, temos as seguintes informagoes
que dizem respeito aqueles que acessaram, mas nao responderam:

a) somente 1 colégio, dos 5 que compdem o campo da pesquisa, teve 50% dos convidados

que entraram e nao ofereceram nenhuma resposta, mesmo indeferindo;

b) dos 5 colégios participantes, 2 apresentaram 4 e 1 participantes no mesmo movimento

que o narrado anterior;

c¢) somente 1 colégio, dos 5 participantes, ndo esteve nessa constatacao.

Acredito, também, que o mesmo olhar preocupante sobre quem entrou e nao respondeu
deve-se ter para os que nunca acessaram, seguem os dados numéricos:

a) somente 1 colégio, dos 5, teve 4 educadores que nunca entraram na plataforma durante

o tempo da pesquisa;

b) somente 1 colégio, dos 5, teve 3 educadores que nunca entraram na plataforma durante

o tempo da pesquisa;

c¢) somente 1 colégio, dos 5, teve um (1) educador que nunca entrou na plataforma durante

o tempo da pesquisa;

d) dos 5 colégios, 2 ndo apresentaram educadores com essa postura.

Portanto, oferecer esses dados, acima expostos, possibilitou conhecer mais ainda os
movimentos, tanto de acompanhamento quanto de respostas a essa pratica por parte dos
educadores. Possibilitou, também, a visualizagao ¢ reflexao sobre a forma de como se lida com
os movimentos da RJE expostos no PEC (2016, p. 9), conforme visto anteriormente, sobre a
questao do reposicionamento do nosso modo de fazer educagdo e ser educagao no contexto

brasileiro.

6.2 SEGUNDO BLOCO: SUA VIDA DOCENTE E A EXPERIENCIA DE SER
ACOMPANHADO

A questdo buscou saber quem dos entrevistados atuava, além do colégio da Companhia,
noutras instituicdes e se percebia diferenciais entre elas. Dos 32 respondentes, 13 atuam em
outras instituicdes ¢ 19 atuam somente na escola da Companhia. Logo, temos um grafico e,

apos ele, outro grafico com as principais evidéncias apontadas pelos docentes entrevistados.
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Grafico 4 - Quantitativo de atuagao em outras institui¢des

Vocé é docente em outras Instituigdes de Ensino?

B ATUA EM OUTRO COLEGIO B NAO ATUA EM OUTRO COLEGIO

Fonte: Elaborado pelo autor.

A curiosidade da pesquisa ainda se desdobrava em saber sobre a existéncia ou ndo de
diferenciais entre as Instituicdes em que o docente atua. As evidéncias estdo em comparativo
com uma escola da Companhia de Jesus. A seguir (grafico 5), serdo apresentados os principais
eixos apresentados pelos 13 educadores que atuam, além da escola da Companhia, noutras
institui¢des.

Nos dados que seguem, temos 0s pontos que os professores que dividem seu tempo e dom

com outras escolas apontam como diferenciais percebidos na escola da Companhia de Jesus.
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Grafico 5 - Diferencial da Instituicdo de Ensino da Companhia de Jesus

Caso voceé tenha dado resposta positiva na questao (2),
sente alguma diferenga, como educador, entre uma
Instituicdo de Ensino da Companhia de Jesus e a outra
Instituicao que atua como docente? Cite evidéncias:
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M Formacado integral humana acentuada

B Modo de proceder na gestdo e cuidado com a pessoa

m Respondeu, mas ndo evicenciou

Fonte: Elaborado pelo autor.

6.3 TERCEIRO BLOCO: A CURA PERSONALIS SEGUNDO O ENTENDIMENTO DOS
EDUCADORES

A cura personalis — cuidado/acompanhamento — ¢ uma questdo muito valiosa para a
Companhia de Jesus. E através da cura personalis que se da o cuidado com as pessoas em todas
as suas dimensdes. Cuidar da pessoa na Companhia de Jesus ¢ o meio primordial para que ela
consiga realizar-se em todas suas dimensdes humanas na missao que executa. Cuidar da pessoa,
consequentemente, desemboca no cuidado da obra de missao, ou seja, ndo se pode desvincular
pessoa e missdo. Portanto, cuidar da pessoa ¢ fortalecer e cuidar da missao.

O grafico abaixo buscou saber se o professor se sentia cuidado pela Institui¢do da

Companhia de Jesus que faz parte:
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Grafico 6 - O cuidado da instituicdo conforme a pratica inaciana

Vocé se sente, como docente, cuidado por sua instituicao
conforme a pratica inaciana da cura personalis?
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HSim M Ndo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na questdo apresentada buscou-se entrar no que € proprio de uma instituicdo da
Companhia de Jesus — a cura personalis. A préatica inaciana, em si, ja € cura personalis.
Ressalte-se aqui a redundéancia propositiva que dirige os termos cuidado e cura personalis.
Intentou-se que o professor ndo tivesse empecilhos para nos oferecer a resposta. Nalguma
maneira ele diria se ocorre ou ndo esse cuidado. Posteriormente ver-se-a4 que cuidado € esse e
onde o mesmo se manifesta.

O grafico 7 ¢ uma extensao da pergunta objetiva apresentada no grafico 6 para que nao
ficassemos na restrita resposta objetiva. Dessa forma, seguem os seguintes elementos

evidenciados pelos docentes:

Grafico 7 - Elementos que demonstram a pratica inaciana

Elementos que fazem sentir a pratica inaciana no
convivio docente
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m Espiritualidade m Gestdo de area de conhecimento
M Coordenacdes de série M Coordenadores pedagdgicos

Fonte: Elaborado pelo autor.
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No grafico 7, os educadores evidenciaram elementos que demonstram a pratica do
acompanhamento pelo colégio. O grafico 8, por sua vez, pretendeu saber a valoragdo desse

acompanhamento que se dispensa na instituicao que faz parte:

Grafico 8 - Acompanhamento por parte da escola, em uma escala de 0 a 10

Em uma escala de 1 a 10, como voceé considera o
acompanhamento que a escola oferece?
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Fonte: Elaborado pelo autor.

De modo geral pelo ambito interpretativo dos dados apresentados, percebe-se que os
educadores pesquisados mostraram-se satisfeitos e reconhecedores do acompanhamento que o
colégio oferece no seu cotidiano escolar. Na questdo, indicou-se uma valora¢do numa escala de
1 a 10 em que escolhessem um valor da escala que pudesse dizer sobre o acompanhamento. O
grafico 9 (abaixo) apresenta o resultado apresentado pelos 32 professores que responderam a

questao.

Grafico 9 - Evidéncias do acompanhamento

Evidéncias do acompanhamento oferecido pela escola
e 2
e
I —
ey 11

0 2 4 6 8 10 12 14
M Dimensdo académica M Dimensdo de recursos humanos
1 Dimensdo espiritual M Dimensdo humana-académico-espiritual

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A questdo pediu aos entrevistados que citassem as evidéncias do acompanhamento
oferecido pela escola, tendo em vista a nota atribuida a este acompanhamento. O intuito ¢
perceber o quanto estdo seguros na caminhada que fazem, e ndo se buscou, na questao, que nos
mostrassem como se sentiam numa comunidade educativa da Companhia de Jesus, sendo que
essas evidéncias estdo intrinsecamente ligadas ao modo jesuitico de trabalhar em educagao.
Para apresentar essas evidéncias, langamos um olhar sobre a forma de como esse
acompanhamento ¢ feito a partir do ambito de gestdo. Dessa forma, os eixos da gestdo serdo:
dimensdao académica, dimensdo de recursos humanos (RH) e dimensdo espiritual
(espiritualidade inaciana).

E importante ressaltar que buscamos mostrar pontos em que as evidéncias do
acompanhamento mais se destacam, segundo os entrevistados. Dessa forma, destaco, aqui,
aspectos importantes a serem considerados segundo o grafico 9, a saber:

1) as dimensdes sdo marcadas pelo modo de proceder da Companhia de Jesus no que

diz respeito a sua espiritualidade, de modo que podemos dizer que, intrinsecamente, ha

acompanhamento a partir de uma esséncia da espiritualidade inaciana;

2) no movimento de reconhecimento do acompanhamento pela via da gestdo académica,

11 dos entrevistados mostraram-se acompanhados, segundo o modo de agir e proceder

do corpo académico da instituicdo; nesse campo, foram apontadas as mengdes diretas

ao setor académico;

3) a mesma leitura podemos fazer para a dimensao do RH, em que 7 viram-se cuidados

e acompanhados pelo setor apontado;

4) dado interessante ¢ que somente 2 entrevistados apontaram sentir-se acompanhados

pela dimensao espiritual (e, aqui, me refiro ao setor de Formacao Crista do Colégio);

5) 12 docentes afirmaram que se sentem cuidados, de modo complementar, dentro das

3 dimensoes; acredita-se, segundo as exortagdes da Companhia e da Rede Jesuita de

Educacao, ser desejavel que o acompanhamento se dé nesse triplice encontro, uma vez

que a dimensdo da formacao integral da pessoa ¢ o grande objetivo da educacdo da

Companhia de Jesus;

6) pode-se, ainda, apontar/destacar que merece destaque e foco o quantitativo entre os

11 e os 12 que estdo nas extremidades do grafico; destaca-se isso pelo fato de ser a

dimensdo académica um lugar propicio para ajudar a alargar o campo do

acompanhamento em vista desses caminhos viaveis que apontamos.

O grafico 10, a seguir, apresenta as sugestdes para que o acompanhamento seja mais

efetivo dentro do espago da escola, vejamos:
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Grafico 10 - Sugestdes para que o acompanhamento seja efetivo

Quais suas sugestoes para que esse acompanhamento
seja efetivo?

0 2 - 6 8 10 12
B Menos BUROCRACIA
B Acompanhamento ja é EFETIVO
m Formacdo em REDE e Troca de PARTILHAS
m Formacdo PERMANENTE
B GESTAO de Pessoas: RECONHECIMENTO salarial e pessoal
® Formacao HUMANO-ESPIRITUAL
® Melhor COMUNICACAO assertiva na obra
B Gest3o ACADEMICA mais efetiva e afetiva

B Gestio ACADEMICO-ESPIRTUAL

Fonte: Elaborado pelo autor.

A questdo apresentada no grafico 10 teve o propdsito de corroborar as respostas
oferecidas na questio anterior e, também, mapear os pontos em que os colégios implicados mais
podem trabalhar para o fortalecimento dessa cultura de cuidado, de acompanhamento no
cotidiano da escola. Dessa forma, das respostas dos 32 que nos ofereceram seus pareceres —
distribuido naqueles pontos que foram mais citados ou que se referiu uma tinica vez, mostrando
a importancia tanto do ambito repetidor quanto inico —, destacam-se 3 pontos que, a nosso ver
devem ser levados em consideragao:

1) Formagdo Permanente em vista de um melhor aprofundamento pedagogico-

espiritual;

2) Formagao em Rede em vista da troca de saberes e fazeres;

3) Gestado de Pessoas com olhar no reconhecimento.
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Ainda estamos no eixo do acompanhamento e, para melhor apurar sobre essa pratica
defendida pela Companhia de Jesus, buscou-se saber sobre a pratica pedagdgica do professor.
A pratica nos ajuda a ver a eficicia do acompanhamento em vista da concretizagdo do
protagonismo e centralidade do estudante.

Muitas sdo as correntes pedagogicas que influenciam o nosso modo de propor um
caminho pedagogico, dada a sua experiéncia académico-formativa, sua vivéncia em sala de aula
e as formacgdes que realizam. Destaquemos que trés educadores simplesmente mencionaram o
aspecto da formacgao integral do estudante e, de certa forma, poderiamos agrega-los ao montante
dos 29 que identificamos como interacionistas/construtivistas. No entanto, foi pensado em nao
comprometer a reflexdo e os dados. Dessa forma, portanto, os pesquisados forneceram os

seguintes pareceres:

Grafico 11 - Concepcao de educagdo adotada na pratica pedagdgica dos professores

participantes

Como educador(a), qual é a concepgao de educagao
adotada em sua pratica pedagogica?

29

0 5 10 15 20 25 30 35
M Educacdo Tradicion M Educacdo Comportamental Educacdo Interacionista/Construtivista M N&o identificada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apos ter procurado saber acerca das filosofias de aprendizagem que acompanham o
fazer pedagdgico do professor, buscou-se, ainda, saber se eles conhecem a concepcgdo de
educagao da Companhia de Jesus que tem seu radical nos EE.EE e que denominamos na pratica
pedagégica de Pedagogia Inaciana que, na essencialidade, apresenta um humanismo,
protagonismo e centralidade fortes na pessoa. Dessa forma, portanto, os educadores nos

disseram que:
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Grafico 12 - Quantitativo de professores que conhecem a concepgao de educacao da

Companhia de Jesus

Vocé conhece a concep¢ao de educagdao da comunidade
educativa da qual faz parte?

e —————————————————————————————————————————————————————— ]

H Sim ®Ndo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dos 32 professores que nos responderam, todos afirmaram conhecer a Pedagogia
Inaciana. O que se apresenta, a seguir, ¢ um quadro comparativo entre as correntes apontadas
no grafico 11 e a Pedagogia Inaciana, buscando perceber se ha aproximacgdes entre as correntes
pedagogicas que marcam os professores participantes e o fazer pedagogico inaciano. Assim,
apresentamos as linhas gerais dessas filosofias pedagogicas, apresentadas nos graficos 11 e 12,

no quadro abaixo:

Quadro 4 - Comparativo entre Filosofias de Aprendizagem e Pedagogia Inaciana
Aproximacoes e Diferenciacoes

Interacionismo (Vygotski) Construtivismo Pedagogia Inaciana (Incio de Loyola)

(Piaget)
Século XX Século XVI
Olhar para a realidade externa Olhar para a realidade interna
Observar o comportamento externo Observar o comportamento interno
Relacdo Relagao
Descoberta Descoberta
Construgdo Discernimento
Acdo Construgao
Sujeito Ativo Acdo
Protagonismo Sujeito Ativo
Centralidade Protagonismo
Contexto socio-relacional-espacial Contexto socio-relacional-espiritual

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Do quadro acima apresentado, podemos dizer claramente que existem muitas
similaridades entre os dois campos pedagdgicos. Isso torna vidvel que a vivéncia de uma
corrente pedagodgica no cotidiano de uma escola da Companhia nao impossibilite a pratica da
pedagogia inaciana, pois acredito que fortalecer as similaridades ajuda com que se foque
naqueles pontos que sdo os diferenciais da pedagogia inaciana uma vez que essa descansa na
base dos EE.EE. Viver o interacionismo e o construtivismo no colégio da Companhia ja é um
caminhar para a assimilagdo do fazer pedagogico proprio da pedagogia inaciana.

Vale ressaltar que ¢ necessario o foco nos pontos essenciais. Dessa forma, pode-se

figurar essa posi¢ao na seguinte imagem:

Figura 11 - O caminhar para a assimilagdao do fazer pedagogico proprio da pedagogia inaciana

Fonte: Adaptado de SANTOS, 20158,

O grafico 13 evidencia os pontos que mostram a forma de como os pesquisados

conhecem a pedagogia inaciana:

8 Disponivel no enderego eletronico: <https://pt.slideshare.net/drial3/a-teoria-da-ao-comunicativa>.
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Grafico 5 - A forma como os pesquisados conhecem a pedagogia inaciana

Evidencie processos que ocorrem com vocé e corroboram
essa concepg¢ao

0 2 4 6 8 10 12 14 16

B Acompanhamento Personalizado B Formacado Integral do estudante

B Acompanhamento Pratica Profissional do Docente B Formag¢dao Humano-Espiritual das pessoas

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Portanto, pode-se inferir que os aspectos relacionais que garantam o protagonismo € a
centralidade do estudante sdao conhecidos tanto pelas teorias do conhecimento, que
apresentamos, quanto da pedagogia inaciana. Cabe-nos, portanto, ver o movimento do conhecer

para o agir dos educadores no cotidiano pedagogico.

6.4 QUARTO BLOCO: ACOMPANHAMENTO DO DISCENTE SOB A OTICA DO
DOCENTE

Conforme foi dito na defesa dos pontos anteriores acerca da importancia do
acompanhamento/cuidado (cura personalis) direcionado a pessoa, acompanhar ¢ reconhecer,
fortalecer, confiar e instigar o sujeito para que se reconheca como ser em potencial e portador
de dons. A importancia de acompanhar o estudante no processo de seu crescimento humano faz
parte da concepcdo da educagdo integral. Conforme essa descri¢do, foram obtidos os seguintes
dados.

No grafico 14 abaixo, buscou-se saber se o professor consegue acompanhar o estudante

além do aspecto cognitivo.
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Grafico 6 - Quantitativo de professores que afirmaram acompanhar seus estudantes além do

aspecto cognitivo-avaliativo

Vocé consegue acompanhar e auxiliar o seu estudante
nesse processo de crescimento humano além do aspecto
cognitivo-avaliativo?

1

[

I 4

I EEEEE—. )5

0 5 10 15 20 25 30

W Sim, consigo M Nem sempre M Pouco dificil ®N&o consigo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Abaixo, temos as respostas positivas diluidas quanto a forma de fazer acompanhamento

e, da mesma maneira, as de ambito mais negativos quanto ao exercicio da cura personalis:

Grafico 7 - Forma de acompanhamento quanto ao exercicio da cura personalis (pontos

positivos e negativos)

De que forma, segundo resposta anterior?
Importancia ao resultado externo | 1

Curriculo contetdista I 1
Carga hordria alta N2
IntrevencBes pontuais aos estudantes  IEEEEEEEEEEEEEEEE————
Oragdo-motivagdo-reflexdo I ©
Atencdo-proximidade I o
Escuta-relacdo-didlogo I — 7

mSim, consigo mN3do consigo mNem sempre  ® Pouco dificil

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir das respectivas respostas, a pesquisa apresentou dois pontos a serem mostrados
na interpretacdo: a primeira questdo ¢ de mostrar se o professor consegue realizar esse
acompanhamento e, no segundo momento, nessa mesma pergunta, mostrar se o0
acompanhamento transcende o aspecto pedagdgico. Dessa forma, mostram-se os resultados e
ressalta-se uma importante consideragao: seis docentes apontaram a dificuldade de viver e fazer
o acompanhamento conforme devido. E importante considerar essas respostas para que

possamos ver os pontos que podem atrapalhar ou diminuir o acompanhamento em sua esséncia
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dentro de nossas escolas. O que se descreveu como problematica para o bom acompanhamento,
que ndo esta longe da reflexdo dos gestores dos colégios e da Companhia de Jesus, foi:

a) elevada carga horéria;

b) curriculo conteudista;

¢) preocupacdo com resultados externos.

Sao trés pontos a serem considerados com muita atengdo para que seja possivel, como
colégio da Companbhia, refletir bem as exortagdes pelos documentos em relagdo a nossa pratica
concreta no cotidiano.

Prosseguido com a pesquisa, perguntou-se aos pesquisados como eles se avaliavam no

quesito de seu acompanhamento como docente ao estudante:

Grafico 8 - Como os entrevistados consideram seu acompanhamento aos estudantes

Como professor em uma escola da Companhia de Jesus,
analisando a sua docéncia, numa escala de 1 a 10, como
vocé considera seu acompanhamento aos estudantes?

o o o o o

0 2 B 6 8 10 12 14 16 18
HQ) ] W2 E3 W4 w5 W6 N7 H8 H9 W10

Fonte: Elaborado pelo autor.

Sobre o quesito em debate atenta-se para o fato de que nao houve pontuacao abaixo da
média, mas da média para cima, ou seja, entre cinco e dez. E interessante, também, notar que
ha, com pontuagdo cinco e o0 mesmo se repete na pontuagdo dez. O foco estd no fato de que,
mesmo na média, 0 acompanhamento ¢ realizado.

Se foi mostrado que o acompanhamento ¢ realizado, que tipo de acompanhamento ¢

oferecido aos estudantes? E o que serd exposto a seguir.
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Gréfico 9 - Tipo de acompanhamento oferecido aos estudantes

Modo como voceé realiza o acompanhamento aos
estudantes

. ©
1
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I 1
4
I — 3
I 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

m Extra curricular m Cognitivo - mundo académico
m Promover a potencialidade do estudante ® Cognitivo e existencial
H Didlogo u FALTA DE TEMPO

B Alteridade - mundo do aluno M Cuidado com a pessoa

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

A partir de tais respostas, pode-se evidenciar que os pontos apresentados realmente sao
de esséncia de acompanhamento inaciano. Nelas, surgiu um diferenciador que pode evidenciar
a média no grafico que mostramos acerca da valoragdo do acompanhamento. Um educador
destacou o ponto "falta de tempo" para realizar o acompanhamento como apresentado em sua
esséncia. Realmente ¢ uma questao importante para se observar pelo fato de que a falta de tempo
pode nos impossibilitar de olhar o educando além do mero dado, além da nota obtida. Ou seja,
falta de tempo ¢ evidéncia de ndo ida ao mundo do aluno.

Esse quesito apontado ainda pode ser interpretado naquela esfera em que o professor se
distribui entre outras escolas ou, ainda, que tenha que dar conta de um contetido programatico.
Levantadas as hipdteses, podemos centrar olhares de observagdo a essa chamada de atengao
apresentada pelo docente.

O aspecto relacional entre docente e discente ¢ um dos mais importantes fatores do
processo educacional. E por meio dessa relagio que nos reconhecemos em nossas diferengas e
dentro de nossas semelhangas. Na concepcao inaciana a relagdo entre os sujeitos, € o espago
das potencialidades dos dons que possuimos, do fortalecimento dos nossos protagonismos e da
nossa centralidade diante do que temos que viver como pessoas.

O professor ¢ protagonista quando pensa e propde um caminho pedagdgico e ¢ central
quando se faz sujeito de mediacdo. O estudante ¢ protagonista pelo fato de que, assim como o

professor, possui os dons para auxilia-lo no percurso pedagogico proposto pelo docente. E
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protagonista, também, pelo fato de que possui talentos e forcas para também construir o mundo
e o saber. A centralidade do aluno ¢ importante quando o vemos como sujeito a mediar e ndo a
impor. Formar na Companhia de Jesus ndo ¢ “in-formar” nem “em-formar”. Formar, sob o
horizonte da pedagogia inaciana, ¢ potencializar todos os sujeitos para serem protagonistas dos
seus processos, sejam eles mediados ou propostos.

Abordar acompanhamento ¢ evidenciar relagdo. Essa garante e mostra a identidade da
diferenca e as potencialidades dos sujeitos implicados. E o espago do reconhecimento do meu
eu protagonista com o outro que também o €. Nesse quesito relacional como € que a construgao
do protagonismo acontece sem margear um ou outro? A resposta a essa questdo temos nos

dados apresentados no proximo grafico:

Grafico 10 - Papel do professor na formacgao do estudante, segundo os professores

participantes

Em sua opinido, qual é o papel do professor(a) na
formacgao do estudante?

. 1
. 1
I 1
|l
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I >
I 2
1
I 2
I 17
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
B Mediador B Orientador u Referéncial
H Condutor B Facilitador u Auxiliador
B Interlocutor B Incentivador M Organizador da agdo docente
M Parceiro

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os pontos oferecidos pelos educadores mostraram sintonia com aquela concepgdo da
pedagogia inaciana, dos EE.EE, quando dizem que o professor € aquele que ¢ o possibilitador
da experiéncia. O dado mediador apresentou 17 indicagdes e, a esse dado, agregam-se o0s

demais.
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O gréfico a seguir levou-me a sentir a forma como o professor se sente, em sua funcao,
diante da exortacao do PEC sobre o protagonismo e centralidade do estudante no processo de

ensino-aprendizagem:

Grafico 11 - Como o professor se vé na formacdo académica e pessoal dos estudantes

Como vocé se vé na formagao académica e pessoal dos
estudantes?
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M Acessivel H Acolhedor
M Articulador (a) B Bom (a) docente

m Caminhando e aprendendo mutuamente m Colaborador

m Constante Aperfeicoamento m Desafiado (a)

M Facilitador W Formador

M Instrumento B Mediador

H Papel fundamental M Protagonista
Referéncia B Transformador

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir desse questionamento aos entrevistados, segundo os indicadores oferecidos,
estd amalgamada a ideia e a concepg¢do do professor como aquele que ¢ importante na
caminhada, mas ndo Unico ativo nesse processo. E interessante destacar, no grafico 19, trés
dados que despertam uma curiosidade para o sentido que elas carregam. Por suposigdo,
podemos levantar as seguintes questdes: ou faltou maior explicitacdo no que se ofereceu como
resposta ou ainda ha resquicios de uma conduta em que o professor € o tinico capaz no processo

de ensino-aprendizagem:
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1) Bom docente: pode-se entender como aquele que ¢, dentro do que convoca o PEC, o
mediador, ou entender esse bom docente como aquele que cumpre com o0s requisitos
exigidos para o desempenho curricular. Sendo suposi¢des, ainda cabe um destaque pelo
fato de que podemos, ainda, fortalecer que o melhor adjetivo que deve acompanhar o
professor é: mediador protagonista.

2) Formador: nesse ponto esta guardada aquela conhecida ideia daquele que forma e
muitas vezes nao ¢ formado por quem julga formar. Concretamente, soa como o que
consegue dar a forma para o processo de ensino-aprendizagem. Obviamente que,
também aqui, precisamos colocar a suspeicao no fato de que o ato de designar como tal
pode ser um ato involuntario de dizer-se, mas nas respostas interessadas esta guardada
a concepcao de centralismo no docente.

3) Protagonista: sim, de fato o ¢, mas de igual forma podemos ter subjacentes as
mesmas preocupacdes descritas anteriormente; ainda lancando a pergunta: "Dizer-se
protagonista ¢ sentir-se esvaziado dele?"

Esses trés pontos, aqui, se sustentardo, oferecidas as preocupagdes, nos graficos

subsequentes quando ainda se centrarao nessa relagdo docente e discente.

Questionados sobre o que consideravam como importante na relagdo entre docente e

discente, os entrevistados responderam que:
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Grafico 12 - O que os professores consideraram importante na relagdo entre professor e aluno

O que vocé considera importante na relagao entre
professor e aluno?
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Como nas leituras anteriores, pode-se

dizer que ha sintonia com o que pregam 0s

movimentos da pedagogia inaciana no que diz respeito a relacao entre as partes no processo de

ensino-aprendizagem, mas, ainda que pequeno em significincia percentual, ¢ importante
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evidenciar que, dentro das respostas, houve sinalizacdo de que o conteudo ¢ importante para a
relacdo entre docente-discente. Conclama-se a atencdo, aqui, pelo fato de que em dados
anteriores, também permeados pela procura em saber sobre o aspecto da relagcdo, todos
declararam um movimento que demonstrava avango, segundo o PEC, em que busca reduzir e
eliminar qualquer reducionismo aplicado no ambito da relagdo docente e discente.

O contetdo ¢ algo limitador e pode reforgar a ideia da grade curricular — algo fechado.
Recorde-se que, noutra resposta, houve educadores que apontaram a questdo do curriculo
conteudista que impossibilita um bom acompanhar. Para auxiliar nessa constatagao de que ha,
aqui, indicios, mesmo pequenos, de um reducionismo relacional causado pelo ato conteudista,

cabe apresentar o que o PEC nos leva a refletir e a superar sobre o reducionismo conteudista:

Nas escolas da Companhia de Jesus, toda a agdo educativa converge para a formagao
da pessoa, enfatizando a necessidade de reconhecer as potencialidades do individuo e
garantindo o desenvolvimento das dimensdes afetiva, espiritual, ética, estética,
cognitiva, comunicativa, corporal e sociopolitica. (PEC, 2016, p. 48-49, n°® 40)

Portanto, refor¢o que ha, nesse dado “contetdo”, um dissenso as outras respostas
oferecidas no tocante a relacdo. Essa pergunta realizada e esse destaque apresentado pode ser
reforcado a partir das respostas do grafico seguinte. A perguntar sobre o lugar/papel do

estudante no processo de ensino-aprendizagem, obtivemos os seguintes pareceres:

Grafico 13 - Papel do estudante no processo de ensino-aprendizagem, segundo os professores

Qual é o lugar/papel do estudante no processo de
ensino-aprendizagem?
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m Cumprir deveres m Curioso

M Participar das provocacdes trazidas pelo professor i Protagonista

W Questionador H Transformador

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Essa questdo deve refletir e mostrar o papel/lugar do estudante no processo de ensino-
aprendizagem a partir da experiéncia vivida pelo educador dentro do seu papel/lugar de
professor. Ora, se o professor experimenta, em sua a¢ao docente, protagonismo e centralidade
naquilo que € sua missao, nao tera duvidas de assim o fazer experienciar a outros, no caso em
questdo aqui, o aluno.

Essa questdo deve ser o afunilamento das questdes anteriores e deve mostrar uma
sintonia com as demais respondidas no que corresponde a curiosidade acerca do sujeito
estudante no cotidiano pedagdgico. Nao ha duvidas do consenso em porcentagem significativa
que aponta para a questdo do protagonismo e da centralidade do estudante no processo de
ensino-aprendizagem. No entanto, novamente, voltemos o olhar para os dados que também
causam um espanto, tanto pela dissonancia com algumas questdes sob a mesma égide de
curiosidade, quanto pela corroboracao de pontos preocupantes outrora apontados nas questdes
anteriores.

Sao trés pontos que se destacam:

a) ao lado do professor;

b) cumprir deveres;

¢) participar das provocacdes trazidas pelo professor.

Note-se que ha uma sintonia entre esses trés pontos, a questdo do reducionismo da
relacdo a partir do conteudo e os trés pontos que se destacaram sobre a importancia do papel do
docente na formacao (construgdo) académica e pessoal do estudante.

Portanto, ainda aqui, devemos aplicar a cautela da suposi¢do e pensar que ou se deu
resposta sem um maior apuramento reflexivo da questao ou, de fato, ¢ o que se disse.

De igual modo, os pontos apresentados nessa questdo devem deslocar-nos para um
acompanhamento mais apurado para entender se, de fato, esses pontos fazem parte do cotidiano
do ensino-aprendizagem, em que a tarefa de ensinar ¢ do professor e a de cumprir e
corresponder ao ensinado ¢ do aluno ou se as partes do processo ensinam e aprendem de igual
modo.

O proximo grafico quis saber se, no todo do colégio, havia praticas que favorecessem e
inspirasse o protagonismo ¢ a centralidade do estudante. Acerca das praticas que possibilitam
protagonismo e centralidade ao estudante, os 32 docentes apontaram que o colégio favorece

acdes para que o protagonismo e a centralidade acontecam.
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Grafico 14 - Praticas no colégio que favorecem e inspiram o protagonismo e a centralidade do

estudante

Vocé consegue ver, no colégio, praticas que favorecem e
inspiram o protagonismo e a centralidade do estudante?

I ——— 32
0 5 10 15 20 25 30 35

B H& praticas M N3o ha praticas

Fonte: Elaborado pelo autor.

A questdo apresentada no grafico 23, solicitou ao professor que nos apontasse as
evidéncias das praticas que favorecem o protagonismo do estudante, caso houvesse, o que nos

permitiu observar onde essas praticas acontecem. Seguem os dados:



Grafico 15 - Onde se dao as praticas que favorecem a centralidade do estudante

Justifique sua resposta:
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B Forum da Juventude

B Grémio Estudantil

1 Incentivo a projetos pedagogicos

H Inglés com LEGO

B Jovens Pensadores

M Participacdo na proposta de aula através de seminarios, pesquisas

M Poposta pedagdgica amparada na escuta ativa e trabalhos em grupos
M Projeto Artistico-cultural, esportivo e olimpiadas de conhecimento

M Projeto de Liderangas

H Projeto de Série

M Projetos Pastorais (agoes solidarias e comunitarias)

[ Relagdo gestores - estudantes

B Respondeu, mas ndo evidenciou

1 Roda de Conversa

Fonte: Elaborado pelo autor.
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7 PROPOSTA DE INTERVENCAO: UM RETORNO AOS PROFISSIONAIS
PESQUISADOS

Faz parte da tradicdo educacional da Companhia de Jesus valorizar Formacao
Permanente dos professores e investir nela. Prova disso sdo os diversos documentos que versam
sobre o tema, tais como: Caracteristicas da Educac¢do da Companhia de Jesus, Pedagogia
Inaciana: uma proposta pratica, Projeto Educativo Comum, etc. Com o objetivo de atualizar
conhecimentos e aprimorar praticas educacionais — de modo mais particular, o
acompanhamento ao estudante — os centros de aprendizagem da Companhia desenvolvem
planos de agdo para dar conta de um processo de inovagdo pedagdgica de maneira continua e

eficiente conforme o PEC:

O processo de indugdo dos profissionais (docentes e ndo docentes) naquilo que é
especifico do modo de ser institucional ¢ de responsabilidade da instituigdo. Os
programas de indugdo e os que deles decorram como aprofundamento constituem-se
em processos formativos baseados na identidade inaciana e jesuita e explicitam os
principais aspectos da identidade institucional, suas raizes fundacionais, aquilo que se
espera da missdo apostolica da Companhia e, em especial, da missao educativa, com
vistas ao crescimento e amadurecimento pessoal e ao fortalecimento daquelas
qualidades que impactam positivamente o desempenho profissional. Favorecem,
ainda, o desenvolvimento da capacidade de ler a realidade de maneira critica, a luz da
visdo cristd e inaciana de mundo, contemplando a valoriza¢do e a formacao para a
justica social e a sustentabilidade. (PEC, 2016, p. 67, n° 78)

Nessa perspectiva, ha uma aten¢do e um cuidado permanente da dire¢do académica em
relagdo a Formagdo Cristd, de modo mais especifico com as propostas de formagdo que ja
existem no colégio, quanto a forma e quanto a temporalidade, em refletir sobre trés eixos
tematicos importantes: Vida de Inacio de Loyola e da Companhia de Jesus, Pedagogia Inaciana
e Espiritualidade Inaciana. A partir disso, compreendo que esses trés eixos sdo importantes pelo
fato de ajudarem a contextualizar e subsidiar a reflexdo e a consequente elaboracdo da nossa
proposta de agdo, que se trata do um aprofundamento no trabalho do acompanhamento ao aluno.

Esse trabalho trata-se de uma proposta inicial e ndo exclui a abordagem de outros
assuntos da drea educacional, mas o aprofundamento dos trés temas que emergem como
condig¢do de possibilidade para atingir-se o objetivo de fortalecer a identidade inaciana naqueles
ingressos no ano de 2020, 2021 e 2022, os profissionais que completaram quinquénio € 0s que
completaram decénio e acima, na institui¢do, no cotidiano da missao educativa, levam adiante
o projeto de formar liderangas para os demais e com os demais.

Presencialmente, sera feita a reflexdo sobre os temas e, virtualmente, por meio da

plataforma Moodle, buscar-se-4 a elaboragao de sinteses a partir de temas, textos estudados e
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subsequentes didlogos sobre o tema proposto a fim de partilhar nossos conhecimentos sobre a
pratica do acompanhamento e auxiliar no resgate da experiéncia de ser resgatado, aprofundando
a importancia da promog¢ao das praticas inacianas.

A transposi¢ao dos limites fisicos e temporais aproxima os colaboradores por meio da
mediagdo tecnologica e, assim, pde em marcha uma metodologia que traz novas e significativas
aprendizagens, sendo que, esse modo de atuar ¢ predominante entre os estudantes, o que nao
deixa de ser, também, uma experiéncia formativa para os educadores.

Sendo assim, a partir dos dados coletados na pesquisa junto aos educadores e realizada
a interpretacao dessas respostas, retornamos a questao inicial que moveu a pesquisa, ao objetivo
geral e aos objetivos especificos e, a partir deles, buscaram-se formas de intervengao para que
possam ser dadas como resposta aos participantes: uma formagdo continuada abordando os
temas protagonismo e centralidade do estudante, provenientes da cura personalis presente no

PEC (2016) que se apresenta na proposta de acdo exposta na figura a seguir.
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Figura 12 - Proposta de agao

Fonte: Elaborado pelo autor.

A intencdo de busca foi saber, com esta pesquisa, se os professores pesquisados
promovem agdes que favorecem a centralidade do estudante no processo educativo. Posto isso,
a pesquisa revelou que hd uma efetiva compreensao e uma efetiva pratica de acompanhamento
por parte dos docentes pesquisados, considerando os estudantes como protagonistas € como

centrais no processo de ensino e aprendizagem. Além disso, os docentes pesquisados
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manifestaram que ha. por parte dos gestores do colégio, uma preocupagdo em desenvolver agdes
que favorecam a formag¢ao docente para o acompanhamento do aluno, considerando este como
protagonista e central no processo de ensino e aprendizagem.

Constatado isso, infere-se que a experiéncia vivida efetivamente e afetivamente ja ¢ um
caminho importante para que o educador se sinta seguro, uma vez visto como importante para
oferecer ao estudante o mesmo acompanhamento que outrora experimentou. Obviamente que
ha fatores que colocam em risco o acompanhamento € a compreensao do que ¢ protagonismo e
centralidade do aluno. Dois pontos importantes apresentados para que os colégios tenham em
seus horizontes como possiveis dificuldades ou empecilhos na pratica da cura personalis:
pratica conteudista curricular em vista das avaliagdes externas e falta de tempo do educador
dentro da escola, sendo importante ressaltar duas situagdes de falta de tempo — ou o professor
divide o seu tempo entre as instituicdes ou estd com sua carga horaria completa na propria
escola da Companhia.

Outra constatacdo que se deve mencionar ¢ que, embora tenhamos obtido uma
porcentagem alta de respostas, hd acdes que fortalecem uma pratica educativa e relacional a ser
superada. Houve apontamentos direcionados para uma concepcao de estudantes meramente
como cumpridores de atividades e deveres. Aponta-se, aqui, a insisténcia e o fortalecimento da
formagdo inaciana entre educadores. Esse dado também foi apresentado pelos educadores:
voltar a viver a profundidade da formacao inaciana, por exemplo, pegadas de Santo Inécio.

Deve-se, ainda, destacar que, dentro do quadro interpretativo, percebeu-se pouca
referéncia a questao importante da formagao crista no cotidiano direto, ou seja, na vida didria
do professor. Ao falarmos sobre a importancia da formacao cristd no cotidiano do professor,
busca-se dar destaque ao fato de que € nesse espago que o professor tem um contraponto que o
faz examinar seu fazer pedagdgico distanciando-se de uma pratica reducionista. A formagao
crista se mostra importante quando ela aponta para o caminho do exame de consciéncia docente
acerca do agir inaciano no cotidiano escolar. Sendo assim, ndo ha davidas de que a formacao
cristd estd ativamente no mundo do estudante, mas nota-se pouca narrativa dela presente no
mundo do professor. A formagdo crista ¢ importante pelo fato de fazer "borbulhar" a
espiritualidade inaciana e, com isso, tudo o que dela decorre numa comunidade inaciana.

Portanto, acredito ser bem pertinente que os gestores do colégio elaborem um programa
de formagao cristd considerando os EE.EE e os documentos da Companhia de Jesus que versem

sobre o tema da educacio.
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Logo, serdo apresentados, de forma ludica visual, os pontos a que os colégios devem
estar atentos para que ndo haja um discurso de protagonismo e centralidade do estudante longe
de uma préatica real.

A figura a seguir deve ser lida, interpretada e vista na seguinte logica:

1) simbolo que mostra o movimento centrifugo (marginalizacdo do estudante, da

centralidade e do protagonismo);

2) espago de encontro entre os sujeitos — centrais e protagonistas em seus processos de

ensino e aprendizagem.

3) saida do professor do centralismo que opera uma forga centripeta no estudante;

4) saida da margem para o centro do processo — caminhada reflexiva-dialogal entre

professor e aluno em que ambos se reconhecem em suas distingdes no processo, mas

com suas similaridades no que diz respeito a centralidade e ao protagonismo;
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Figura 13 - Pontos de atengdo para os colégios

Saida do centralismo do/no professor
para a busca do  estudante
marginalizado. Note-se que ndo ha,
nesse movimento, falta de centralidade e
protagonismo do educador. Esse & o
movimento possivel e viavel qu
propdem os EE.EE.

Juntos, professor e estudantes voltam
para o lugar onde ambos devem estar:
no centro e ali reconhecendo-se
ambos protagonistas do processo de
ensino-aprendizagem com as
diferenciacbes entre eles sem
excluséo de ninguém.

1

Da margem
para o centro

O Projeto Educativo Comum apresenta
esse movimento de marginalizacao do
estudante do seu processo de ensino e
aprendizagem. Reconhece-se, portanto,
as potencialidades do estudante no
processo pedagoégico que esta inserido.

O meio eficaz para fazer o aluno sair
da margem para o centro & o
PROTAGONISMO.

!

Na coletanea dos dados e no trato das mesmas foi constatado
que dois pontos necessitam de atengao no espaco escolar em
vista do bem fazer a cura personalis. pratica conteudista
curricular em vista das avaliagoes externas; falta de tempo do
educador dentro da escola (aqui deve-se apontar duas
situagoes de falta de tempo: ou o professor divide o seu tempo
entre as instituicdes ou esta com sua carga horaria completa
na propria escola da Companhia)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Apresentados os dados conclusivos expostos anteriormente, cabe-me partir para uma
proposta a fim de que a garantia efetiva e afetiva da cura personalis/acompanhamento, como
meio de garantia da esséncia do protagonismo e de centralidade, acontecam e se fortalegam
para os sujeitos implicados no contexto de ensino e de aprendizagem em nossas escolas.

Sendo assim, aproveita-se a grande contribui¢do apresentada pelos professores
pesquisados para poder apresentar a proposta de Formacao Docente para o Acompanhamento
Inaciano em nossos Colégios. A proposta, a ser apresentada no proximo capitulo, encontra sua
génese em dois projetos existentes na Companhia de Jesus no Brasil: Curso de
Acompanhamento (CAP) e Pegadas Inacianas. Depois de ter tido contato com narrativas desses
projetos, emolduramos as preocupagdes/propostas que foram postas nas respostas dos

professores, seja de forma direta ou indireta, segundo a narrativa.
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8 PROPOSTA DE INTERVENCAO: PROCESSO DE PLANEJAMENTO E PRATICA

A partir de um espirito de comunidade educativa em que todos precisam avangar na
discussao acerca do protagonismo escolar (PEC, 2016, n.32, p.44) o professor ¢ convidado a
mediar os processos de aprendizagem do aluno, mas, além de mediador, é aquele que
"acompanha os estudantes, indicando critérios para que a apropriagdo do conhecimento seja
feita de maneira significativa e com valor".

Dessa forma, a partir dos resultados obtidos na pesquisa e confirmando os preceitos de
que a formagdo continuada ¢ de suma importancia para o caminhar do educador em busca de
horizontes cada dia melhores para seus alunos, foi criada uma proposta de trabalho® para, assim,
dar um retorno aos participantes e tantos outros profissionais que daqui possam compartilhar.

Sendo assim, essa proposta de trabalho intenta oferecer méddulos de trabalhos em
consonancia com os ciclos do PPI para que o professor possa tanto construir quanto aprofundar
a pratica do acompanhamento. Assim sendo, essa proposta direciona-se para 0s ingressos no
ano inicial da pandemia do novo coronavirus (SARS-CoV-2), os educadores que completaram
o quinquénio de trabalho e os que ja completaram decénio ou mais de servigo na escola. Essa
proposta busca desenvolver, aprofundar e consolidar um modo de acompanhar ja apresentado
nos Exercicios Espirituais.

E, para que possamos organizar o trabalho da melhor maneira, temos como objetivos
especificos os seguintes pontos:

a) partilhar os nossos conhecimentos sobre a pratica do acompanhamento. E, assim,

nada mais cabivel e honesto que recorrermos a historia da Companhia de Jesus.

Obviamente, ¢ necessario e até imprescindivel que saibamos a historia das pessoas que

fardo parte dessa caminhada e, de modo pedagdgico e didatico, tornd-los com suas

histérias parte da histéria da Companhia de Jesus;

b) ajudar a resgatar a experiéncia de ser acompanhado;

¢) analisar as consequéncias da falta do acompanhamento no espaco educativo inaciano;

d) aprofundar a importancia da reflexdo inaciana para um melhor conhecimento de si e

para que, posteriormente possa auxiliar o estudante;

e) promover praticas inacianas: EE.EE, Exame de Consciéncia, Discernimento como

instrumentos auxiliadores ao trabalho dispensado aos demais de modo mais afetivo e

efetivo.

9 Baseado em: COLECAO INACIANA. Subsidios para a Pedagogia Inaciana. Sdo Paulo: Ed. Loyola. 1997.
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8.1 PUBLICO-ALVO

Como publico-alvo, foram escolhidos os seguintes profissionais:
a) professores ingressos nos anos de 2020, 2021 e 2022;
b) professores com quinquénio de servigos prestados ao Colégio;

c) professores com decénio ou mais de servigos prestados no Colégio.

8.2 METODOLOGIA (PARADIGMA PEDAGOGICO INACIANO)

O trabalho proposto prevé uma duragdo de 30 dias, divididos em 5 modulos em
consonancia com os ciclos do PPI, contendo como pontos principais os seguintes topicos:

1) contexto;

2) experiéncia — vivéncia;

3) reflexao

4) agdo

5) avaliagao

8.3 METODOLOGIA DE TRABALHO DIVIDIDA EM MODULOS

Serdo cinco modulos, cada um deles sendo preparado para auxiliar o professor em
formagdo diante de suas duvidas e aprimoramento de seus saberes. Os mesmos discorrerao de

acordo com o descrito a seguir.

8.3.1 Modulo I: Conhecer e aprofundar a historia de Inacio e da Companhia de Jesus

Para o modulo I, podemos partir da seguinte afirmativa para descrever a proposta sobre
o contexto: dar-se conta do seu existir, sentir, agir no espaco em que estd inserido.
Contextualizar-se e conhecer-se como forma de melhor servir como professor no espago

educacional de que faz parte. O Documento Colecao Inaciana nos aponta que contexto:

Trata-se de colocar o tema, o fato e seus protagonistas em sua realidade, em suas
circunstancias. A contextualizagdo consiste em situar o sujeito - e aquele aspecto da
realidade que se quer experimentar, conhecer, apropriar e transformar - em sua
circunstancia. O ponto de partida para Indcio é, precisamente, situar-se na vera
historia, isto é, enfrentar a realidade (COLECAO INACIANA, 1997, n. 39, p. 16).
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Sendo assim, aprofundar o contexto do professor ¢ possibilitar um maior sentir a sua
realidade para que, a partir dessa experiéncia, possa caminhar na aplicacdo dessa etapa no seu
processo de acompanhamento do estudante. A respeito dos contextos de que tratamos, sao eles:

a) Contexto Eclesial da época;

b) Contexto Social da época;

c) Inigo de Loyola: suas ambigdes.

Os pontos acima, expostos para este trabalho, t€ém por intento situar o professor dentro
da historia mais global da Instituicdo Companhia de Jesus. Concretamente, ¢ um convite para
conhecer e aprofundar a realidade que faz parte da historia da Companhia. Outro intento € que
isso possibilite ao professor perceber a necessidade de estarmos em sintonia com a historia que
se fez em nossa caminhada e, a partir dela, analisarmos as implicacdes da acao do
acompanhamento de pessoas em grandes tragos historicos.

Visto esse mais abrangente contexto historico sobre a Companhia de Jesus, o professor
¢ levado a olhar a sua realidade historica e, a partir dela, escrever os dados historicos
importantes nos quais estavam inseridos tanto ele quanto seu aluno e a Companhia de Jesus.
Observada e sistematizada essa tarefa, como podemos narrar o acompanhamento a mim

prestado e por mim prestado a outros?

8.3.2 Modulo II: Conhecer e aprofundar a espiritualidade inaciana

Partimos do contexto do professor como forma mais abrangente sobre esse percurso de
conhecimento do modo de ser, existir e fazer desse docente. O contexto, por sua vez, leva-nos
para uma esfera mais precisa, a saber: experiéncia. Essa esfera ndo carrega em sua esséncia algo
laboratorial ou empirico, mas, no horizonte da linguagem inaciana, de algo voltado para o
sentir-se dentro de toda a conjuntura existencial em que esté inserido. Sendo assim, podemos
sintetizar a experiéncia como estar na frente de um espelho e, a partir disso, captar tudo o que
o meu eu refletido diz do meu eu real. O Documento Colegdo Inaciana descreve experiéncia

COmo:

A experiéncia, [...], é a abertura radical do sujeito a toda a realidade. E toda forma de
percepgao, tanto interna como externa. A experiéncia ¢ a noticia informe e prévia,
carente ainda de qualquer significado que possa emergir. [...] A experiéncia é conditio
sinequa non de todo conhecimento humano. suas vertentes sdo as que comumente
denominamos "sentidos": ver, ouvir, cheirar, saborear, tocar, além do proprio sentir
interno de si mesmo, surgindo dessas mesmas sensagdes externas, da memoria, da
imaginacio, da afetividade (COLECAO INACIANA, 1997, n. 39, p. 20).
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Dessa forma, o objetivo concreto desse modulo ¢ fazer com que o professor possa ir
galgado degraus para a atividade do acompanhamento junto ao estudante. A Colecdo Inaciana
(2016, p. 21), aponta que "[...] a tarefa educativa neste nivel de consciéncia, consiste em
desenvolver na pessoa a capacidade de escutar, de estar atento a perceber a realidade e os
fendmenos que estdo acontecendo a partir dos seguintes subtdpicos:

a) A Conversdo de Inécio;

b) O Aprofundamento de Inacio com o Criador;

c) A entrega de si para o Projeto do Rei Eterno;

d) Os Exercicios Espirituais;

e) A pedagogia de Inicio a partir de sua experiéncia narrativa de Deus nos EE.EE.

De maneira mais aprofundada, esse mddulo tocard o cerne do que podemos atribuir
acerca do acompanhamento. Todo o processo disposto nesse modulo tem, subjacente, a pratica
do acompanhamento prestados a Indcio em vista da melhor tomada de decisdo. Culmina-se,
essa pratica, no cerne daquilo todas as praticas inacianas decorrem, os EE.EE.

Sendo assim, amparado nesses pontos, procurar-se-a ajudar o professor a olhar o seu
processo de acompanhamento nas suas tomadas de decisdes pessoais e profissionais. Da mesma
forma, sob o olhar da experiéncia de Inacio e da propria experiéncia pessoal, langar olhar para

a pratica pessoal de acompanhamento do estudante em vista do seu horizonte de futuro.

8.3.3 Modulo III: Conhecer e aprofundar a pedagogia inaciana

A reflexdo ¢ ato importante como resultado de um contexto realizado e de uma
experiéncia vivida. Refletir ¢ indagar-se em vista de um maior aprofundamento de si.
Aprofundar-se em si mesmo ¢ crescer em capacidade de ajudar a outros a realizarem o mesmo
ato humanizador. No documento Colec¢do Inaciana (1997, n.39, p.21) a reflex@o ¢ expressa sob
a seguinte ideia: "Com esse exercicio ou passo, motiva-se o perguntar o que se viveu na
experiéncia, qual seu significado, que relagdo tem com cada uma das dimensdes de nossa vida
e da propria situagao”.

A Colecao Documenta (2003, col. 12, p. 55, n. 48) ainda destaca que: "Esta reflexao ¢
um processo formativo e libertador". Portanto, mergulhar na reflexdo ¢ encharcar-se de si
mesmo, do conhecimento de si e, dessa forma auxiliar os estudantes nesse significativo
processo de reflexao pessoal.

E, assim, serdo trabalhados os seguintes subtdpicos:

a) o que ¢ a pedagogia inaciana;
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b) que impactos essa pedagogia tem em minha pratica educacional;

¢) o aprofundamento da pedagogia inaciana a luz do PEC.

Nao distinto do objetivo do mddulo anterior, neste aprofundaremos o que acompanhar
segundo as orientagdes da pedagogia inaciana. Cuidando sempre do movimento do contexto do
professor e do aluno, nesse modulo, antes de nos inserirmos no proposto, cabera entender o
contexto pedagdgico do professor e, posterior, dos estudantes. Também buscaremos saber sobre
a forma de como entende a corrente pedagogica da qual lhe foi oferecido nos seus ciclos de
estudos desde a educacao basica até a formagao académica.

E, na sequéncia, buscaremos refletir sobre o posterior ao seu processo de formagao
académica, descobrir e entender a teoria de aprendizagem que se familiarizou e adotou para as
suas praticas. Pois, refletir sobre isso nos fara entender esse percurso e nos fara ver os pontos
que ainda nos marcam, tanto para uma continuidade de uma pratica de acompanhamento em
vista de resultados pedagodgicos somente quanto de um fortalecimento numa corrente
pedagdgica que dinamize, pelo acompanhamento, o todo do estudante na construgdo de seu

futuro humano, espiritual, emocional e intelectual.

8.3.4 Modulo IV: Conhecer e aprofundar a pratica do acompanhamento

Esse modulo ¢ o resultado do caminho feito nos trés modulos anteriores. A agdo ¢ a
aplicagdo da decisao construida no decurso do contexto, experiéncia e reflexdo. A a¢ao ¢ uma
atitude que encarna o sujeito na realidade de forma concreta. Acerca desse tema agdo, a obra
Colecao Inaciana (1997, n.39, p. 24) descreve que: "A agdo ¢ entendida como a manifestagao
operativa de uma decisao livremente assumida para a transformagdo da pessoa e da realidade
institucional e social em que vive".

Ainda dentro desse horizonte da a¢do, o documento apresenta dois momentos a serem

considerados: decisdo e operacionalizagdo. Sobre esses momentos ¢ dito:

A pessoa ¢ convidada a tomar uma decisdo sobre o que fazer com a verdade
conquistada durante seu processo pessoal de aprendizagem. Em fungdo disso, pondera
diversas alternativas de agdo, escolhe o que quer realizar ¢ move sua vontade para
afeigoar-se livremente com aquela alternativa que percebe como a mais apropriada
para atingir o fim que pretende (COLECAO INACIANA, 1997, n. 39, p. 24-25).

Acima descreveu-se sobre a decisdo. O ponto a seguir corresponde ao segundo

momento: a operacionaliza¢do. Sobre isso se descreve:



110

Logo depois vem a concretizagdo da escolha, pesquisando e procurando os meios,
modos e tempos que permitem efetivamente agir, assumindo valores, atitudes e
condutas consistentes e consequentes com sua Op¢do, uma vez que '0 amor se
demonstra mais nas obras que palavras (COLECAO INACIANA, 1997, n. 39, p. 26).

Sobre o ponto ag¢do ¢ importante considerarmos que ela € resultado de um ponto muito
importante dentro do contexto inaciano, surge dos primeiros movimentos de Indcio e marca
toda a sua vida, estamos falando do discernimento. Decisdo ¢ fruto do discernimento. Efetivar,
operacionalizar a agdo ¢ consequéncia do eximio discernimento realizado.

Dessa forma, chegamos ao ponto importante para que possamos nos debrucar sobre o
papel do acompanhamento. E dentro dessa esfera da a¢do que devemos estar com todas as
nossas forcas e capacidades para que o estudante possa experimentar-se em centralidade e em
protagonismo. Esses dois pontos sdo frutos de uma a¢do bem feita dentro das duas esferas
apresentadas. Para tal, o ato de acompanhar ¢ muito importante pelo fato de que estar em
caminhada com o sujeito ¢ ajuda-lo a olhar bem o percurso iniciado e que desembocara, nalgum
momento, em uma profunda acdo de discernimento. Portanto, acompanhar é estar pronto para
ajudar o sujeito a olhar se todos os pontos importantes para uma tomada de decisao e,
posteriormente, a efetivagao no contexto tenha sido observada com zelo e responsabilidade.

Assim sendo, diante do exposto, é nesse ponto que esta o aprofundamento de nossa
proposta: Acompanhar para que se viva, verdadeiramente, a centralidade e o protagonismo dos
sujeitos. E, para refletir sobre o Acompanhar, discorreremos sobre os seguintes subtdpicos:

a) 0 que eu sei sobre acompanhamento;

b) experiéncias de praticas de acompanhamento na vida de estudantil;

c) a experiéncia do acompanhamento inaciano em sua vida docente no colégio da

Companbhia;

d) a experiéncia de praticas de acompanhamento na pratica da docente;

e) a compreensdo de acompanhamento anterior ao contato com as praticas inacianas;

f) o aprofundamento da pratica do acompanhamento no espago inaciano de educacgao;

g) formagdes de aprofundamento dessa pratica de acompanhamento sob a égide

inaciana;

h) dificuldades da efetivacao da pratica do acompanhamento inaciano ao estudante;

1) acompanhamento Inaciano;

) estudo da figura o orientador dos EE.EE sob a 6tica do acompanhamento como forma

de resgatarmos a pratica inaciana do acompanhamento;

k) reflexdo pessoal sobre o acompanhamento pessoal prestado aos estudantes;
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1) em que devo crescer;

m) em que posso fortalecer;

n) quem pode me fortalecer;

0) partilha das reflexdes em rodas de conversa;

p) por segmentos, com auxilio dos orientadores religiosos e coordenadores, elaborar
uma agao que ajude a resgatar a pratica inaciana do acompanhamento aos estudantes;

q) avaliagdo mensal sobre a pratica da acao elaborada.

8.3.5 Modulo V: Avaliagao

Ao final de cada modulo, serd realizada uma avaliagdo para que se possa melhorar,
aperfeigoar a proposta ¢ a metodologia. As avaliacdes dos modulos deverdo compor uma
avaliagdo final para que, dado o discernimento dos facilitadores, os mesmos possam ser
consolidados visando a possibilidade de uma formagao continuada inaciana.

A avaliagdo sobre o modulo, acerca do acompanhamento devera seguir uma avaliagao
de cada item trabalhado. Nessa realidade aplicaremos as corregdes necessarias para que esse

modulo, ponto de interesse, possa se firmar no cotidiano do colégio e na pratica do professor.
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9 LOGISTICA

As inscrigdes serdo realizadas pela plataforma Moodle, conforme o cronograma a

seguir. As formagdes serdo oferecidas em trés turnos para atender de forma mais ampla a

comunidade educativa.

Quadro 5 - Cronograma de execugao da proposta de formagao continuada

Matutino Vespertino Noturno

Terca-feira 19h30min as
ereatie 21h30min

. \ \ 18h45min as
Quarta-feira 0% as 11h 15has 17h 20h45min

Fonte: Elaborado pelo autor.

9.2 ESTRUTURACAO MENSAL DOS ENCONTROS

a) 1* Semana: presencial (reflexdo sobre um tema);
b) 2* semana: para a gestao dos setores académicos;
c¢) 3" semana: para a gestao dos setores académicos;

d) 4" semana: online (postagem de consolidado do més no Moodle).
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10 CONCLUSAO

A presente dissertacdo teve como finalidade buscar respostas as inquietacdes de um
gestor-pesquisador a partir de suas reflexdes sobre a pratica docente e seu papel na construgao
do conhecimento de seus alunos. Sendo assim, a presente analise foi em busca de compreender
e verificar como os professores compreendem a relagdo de protagonismo e centralidade do
estudante no processo educativo, buscando, também, verificar se esses pontos estdo sendo
considerados a partir da cura personalis e exortados pela Rede Jesuita de Educagdo (RJE).

Nesse interim, mesmo com a presenca de alguns percalgos em sua continuidade, com a
readaptacdo de trabalho devido a chegada da pandemia do coronavirus (Sars-CoV-2), assim
como todo educador em sua atuagdo, a pesquisa foi adaptada, de maneira satisfatoria e sem
sofrer alteragdes da principal intengdo para acesso aos entrevistados via e-mails e a plataforma
Moodle, nos quais a pesquisa foi realizada com sucesso.

Sendo assim, apds leitura e analise dos dados, a partir do apoio de estudos e teorias e,
com método de pesquisa mista — para que a mesma fosse realizada de maneira igualitaria e que
fosse possivel averiguar a postura dos educadores com o intuito de, posteriormente, auxilia-los
para uma melhor percepcdo sobre a importancia e efetivagdo do protagonismo e centralidade
do estudante nos espagos dos colégios pesquisados — obteve-se a seguinte conclusdo: de que a
escola tem e oferece praticas que inspiram o exercicio do protagonismo e da centralidade do
estudante, mas foi possivel, também, verificar que tal conclusao destoa, por vezes, de algumas
respostas que nos causaram preocupagoes.

Depois de ler os dados coletados, ficou-me uma ideia, dado o afeto de como se narraram
tais praticas. E se essas praticas, que vao do ambito pastoral ao académico, incluissem os
professores da mesma forma que incluem os estudantes? Serd que aumentaria ainda mais a sua
esséncia de protagonista mediador no mundo do protagonismo do estudante? E preciso fazer-
se encontrar os mundos dos protagonistas do ensino e da aprendizagem.

Sendo assim, a partir de tais constatacdes, reforca-se, aqui, que realmente ¢ de suma
importancia haver um processo de formagao continuada para que seja possivel uma melhor
relagdo entre teorias, praticas, institui¢des, educadores e a comunidade escolar em geral, para
que haja uma maior clareza na relacdo entre teoria e pratica. Somente assim serd possivel
diminuir as dificuldades impostas pelos movimentos conteudistas e externos ainda enraizados
pela linha do tempo da educagao.

Isto posto, para que seja possivel retribuir de maneira positiva sobre a pesquisa realizada

e certo de que o projeto inicial se fara atuante nas instituicdes pesquisadas, para auxiliar sobre
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davidas de tantos outros profissionais da educagao, tendo como base as respostas que trouxeram
algumas preocupacdes, serda oferecido um curso para que todos tenham acesso aos preceitos
inacianos e maior reflexao sobre a cura personalis € sua importancia na pratica escolar da Rede
Jesuita de Educacao.

Por fim, sabe-se que, uma pesquisa nunca se finda por si s0, assim como 0 processo
educativo, pois sdo como as aguas de um rio, que em seu percurso se modificam e se renovam
a cada momento. No entanto, espera-se que essa pesquisa seja um auxilio para que esse tema

nao seja esquecido e que possa ser levado a reflexdo de todos que por ele se interessarem.
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APENDICE A - DOCUMENTO COM O QUESTIONARIO CRIADO PARA ENVIO
AOS PROFESSORES PARTICIPES DA PESQUISA, VIA E-MAIL

Para uma melhor sondagem, junto a educadores dos colégios da Rede Jesuita de algumas
regides do pais, foram consultados cinquenta educadores via Moodle e, posteriormente, foi

promovido um encontro com os mesmos, com perguntas direcionadas, a saber:

Prezado(a) educador(a).

As perguntas que seguem sao voltadas a realizagdo do trabalho pedagdgico com os
estudantes de escolas da Companhia de Jesus. Por gentileza, responda-as atentando-se aos
detalhes de sua pratica e formacao profissional.

A identidade inaciana se constréi, também, através de um caminho que se realiza na
obra em que a pessoa esté inserida. E através da relacio entre a instituicdo de missdo e a pessoa
que a identidade inaciana passa a ser parte constitutiva do colaborador em vista da execugdo da

missdo. Dessa forma, convido-o (a) para que responda as seguintes questoes:

1) Quantos anos de trabalho docente vocé possui nessa Instituicdo Educacional da
Companhia de Jesus?

2) Vocé ¢ docente em outras Institui¢des de Ensino?

3) Caso voce tenha dado resposta positiva na questao (2), sente alguma diferenca, como
educador, entre uma Institui¢ao de Ensino da Companhia de Jesus e a outra Institui¢ao
que atua como docente? Cite evidéncias:

4) Como professor em uma escola da Companhia de Jesus, analisando a sua caminhada,
numa escala de 1 a 10, como vocé considera o acompanhamento da sua escola com
voce?

5) Cite evidéncias desse acompanhamento:

6) Quais suas sugestdes para que esse acompanhamento seja efetivo?

A cura personalis — cuidado/acompanhamento — ¢ uma questao muito valiosa para a
Companhia de Jesus. E através da cura personalis que se da o cuidado com as pessoas em todas
as suas dimensodes. Cuidar da pessoa na Companhia de Jesus ¢ meio primordial para que ela
consiga se realizar em todas as suas dimensdes humanas na missdo que executa. Cuidar da

pessoa consequentemente desemboca no cuidado da obra de missdo. Nao se pode desvincular
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pessoa e missdo. Portanto, cuidar da pessoa ¢ fortalecer e cuidar da missdo. Dado esse parecer,

responda a seguinte questdo:

7) Vocé se sente, como docente, cuidado por sua instituicdo conforme a pratica inaciana
da cura personalis?

8) Partilhe os elementos que te fazem sentir a pratica inaciana no convivio docente:

Muitas sdo as correntes pedagdgicas que influenciam o nosso modo de propor um
caminho pedagogico. Dado a sua experiéncia académico-formativa, sua vivéncia em sala de

aula e as formagoes que realizam, pergunto:

9) Como educador(a), qual ¢ a concepcdo de educagao adotada em sua pratica
pedagogica?
10) Vocé conhece a concepgao de educagdo da comunidade educativa que faz parte?

11) Evidencie processos que ocorrem com voce, que corroboram com essa concepgao:

Foi dito na introducdo das questdes [1-2-3] acerca da importancia do
acompanhamento/cuidado [cura personalis] direcionado a pessoa. Acompanhar ¢
reconhecer, fortalecer, confiar e instigar o sujeito para que se reconhega como ser em

potencial e portador de dons. Conforme essa descri¢ao, responda:

12) A importancia de acompanhar o estudante no processo de seu crescimento humano
faz parte da concepcdo da educacdo integral. Vocé consegue acompanhar e auxiliar o
seu estudante nesse processo de crescimento humano além do aspecto cognitivo-
avaliativo? De que forma?

13) Na escola em que atua, existe algum parametro educacional de atendimento ao
estudante?

14) Como professor em uma escola da Companhia de Jesus, analisando a sua docéncia,
numa escala de 1 a 10, como vocé considera seu acompanhamento aos estudantes?

15) Cite evidéncias de como vocé realiza o acompanhamento aos estudantes:

O aspecto relacional entre docente e discente ¢ um dos mais importantes fatores do
processo educacional. E por meio dessa relagao que nos reconhecemos em nossas diferengas e

dentro de nossas semelhangas. Na concep¢ao inaciana a relagdo entre os sujeitos € o espago das
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potencialidades dos dons que possuimos, do fortalecimento dos nossos protagonismos e da
nossa centralidade diante do que temos que viver como pessoas.

O professor ¢ protagonista quando pensa e propde um caminho pedagdgico e € central
quando se faz sujeito de mediagdo. O estudante € protagonista pelo fato de que, assim como o
professor, possuir os dons para auxilia-lo no percurso pedagogico proposto pelo docente. E
protagonista também pelo fato de que possui talentos e forgas para também construir o mundo
e o saber. A centralidade do aluno ¢ importante quando o vemos como sujeito a mediar € ndo a
impor. Formar na Companhia de Jesus ndo ¢ “in-formar” nem “em-formar”. Formar, sob o
horizonte da pedagogia inaciana, ¢ potencializar todos os sujeitos para serem protagonistas dos
seus processos, sejam eles mediados ou propostos.

Com esse parecer, pergunto-o:

16) Em sua opinido, qual ¢ o papel do professor(a) na formagao do estudante?

17) Como vocé se vé na formagdo académica e pessoal dos estudantes?

18) O que vocé considera importante na relacao entre professor e aluno?

19) Qual ¢ o lugar/papel do estudante no processo de ensino-aprendizagem?

20) Vocé consegue ver praticas no Colégio que favorecem e inspiram o protagonismo e

a centralidade do estudante? Justifique sua resposta:
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APENDICE B - DOCUMENTO COM O QUESTIONARIO CRIADO PARA ENVIO
AOS PROFESSORES PARTICIPES DA PESQUISA, VIA PLATAFORMA MOODLE

Figura 14 - Questionario aplicado aos professores

# Cursos Pesquisa - Mestrade Geral Pesqguisa - Mestrado em Gestao Escolar Questdes Editar questdes

Pesquisa - Mestrado em Gestéo Escolar

Visdo geral Editar questdes Modelos Analise Mostrar respostas

Bl TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Sou José Robson Silva Sousa, estudante do Mestrado em Gestao
Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINGS. Estou
realizando uma pesquisa a respeito do acompanhamento do estudante a partir da
visdo inaciana intitulada "A percepcdo dos educadores dos Colégios da Rede
Jesuita de Educagdo acerca dos termos centralidade e protagonismo do
estudante” sendo orientado pela Professor Dr. Jodo Batista Storck.

\océ esta sendo convidado/a, como voluntariofa, a participar desta pesquisa
gue pretende desenvolver um conhecimento sobre como o educador
compreende, no processo de acompanhamento (cura personalis), os termos
centralidade e protagonismo do estudante contidos no PEC. Busca-se ainda
fornecer dados para que os educadores da RJE compreendam o real sentido do
estudante dentro do processo educativo nas instituicées da RJE e, por fim,
oferecer um roteiro de formagdo para os docentes abordando os temas
centralidade e protagonismo do aluno.

Sua participacao sera por meio da aplicagdo de um questionario estruturado
na Plataforma Moodle, de forma sincrona. Cabe, por fim, registrar que o seu
consentimento para a participagdo nesta pesquisa ocorrera com um "aceite”, na
propria Plataforma Moodle, a uma afirmativa inicial: “Depois de ter tido ciéncia
desse convite, através do TCLE, estou de acordo em participar do convite
realizado pelo pesguisador”. Dado o aceite vocé tera acesso ao questionario que
compoe a pesquisa.

A participacdo neste estudo é voluntaria e vocé podera optar pela desisténcia
a qualquer momento, independente do motivo, com absoluta liberdade. Em todas
as fases da pesquisa, sua identidade sera mantida em sigilo. Esta & uma pesquisa
de risco minimizado. Todos os processos de coleta de dados que envolvem
pessoas serdo conduzidos com o maximo de cuidado, confidencialidade e
protecdo de imagem. Em caso de desconforto, comunique-nos o mais breve
possivel para que possamos averiguar a continuidade ou ndo de sua participacdo.
As duvidas relacionadas a pesquisa poderao ser esclarecidas pelo e-mail
rabson.sousa@coljes.com.br ou pelo telefone (31) 9.9721-1995.

A sua participagdo @ muito importante para os resultados desta pesquisa.
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E e enimen #
onsentimento para . o i " y
[ P ) Depois de ter tido ciéncia desse convite, através do TCLE, estou de acordo em
participacdo: @ = participar do convite realizado pelo pesquisador”.
Editar ~ +
Editar ~ ot

1- Quantos anos de trabalho
docente vocé possui nessa
Instituicdo Educacional da

Companhia de Jesus?@
Editar ~

Editar =
2- Vocé é docente em outras

Instituigbes de Ensino? @

3- Caso vocé tem dado
resposta positiva na questao
(2), sente alguma diferenga,
como educador, entre uma
Instituigéo de Ensino da
Companhia de Jesus e a outra
Instituigao que atua como
docente? Cite evidéncias
Editar =

Editar ~
4- Como professor em uma

escola da Companhia de
Jesus, analisando a sua
caminhada, numa escala de 1
a 10, como vocé considera o
acompanhamento da sua

escola com vocé?@

Prezado(a) educador(a).

As perguntas gque seguem sao voltadas a realizacao do trabalho pedagogico
com os estudantes de escolas da Companhia de Jesus. Por gentileza, responda-
as se atentando aos detalhes de sua préatica e formagao profissional.

A identidade inaciana se constréi, também, através de um caminho gue se
realiza na obra em que a pessoa esta inserida. E atraves da relagao entre a
instituicdo de missdo e a pessoa gue a identidade inaciana passa a ser parte
constitutiva do colaborador em vista da execugdo da missdo. Dessa forma,
convido-o (a) para que responda as seguintes questoes:

1sim O Nao

0102 03 04 05 C6 O7 O8 082 010



5- Cite evidéncias desse

acompanhamento:@ Editar

6- Quais suas sugestdes para
gue esse acompanhamento

seja efetivo?@

Editar =

Editar ~

A cura personalis — cuidadofacompanhamento - & uma questao muito
valiosa para a Companhia de Jesus. E através da cura personalis que se da
o cuidado com as pessoas em todas as suas dimensoes. Cuidar da pessoa
na Companhia de Jesus & meio primordial para que ela consiga se realizar
em todas as suas dimensoes humanas na missao que executa. Cuidar da
pessoa consequentemente desemboca no cuidado da obra de missdo. Nao
se pode desvincular pessoa e missdo. Portanto, cuidar da pessoa é
fortalecer e cuidar da missdo. Dado esse parecer, responda a seguinte
questao:
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Editar > B
7- Vocé se sente, como

docente, cuidado por sua o o

instituicdo conforme a prética Osim (0 Nao

inaciana da cura personalis?@

8- Partilhe os elementos que
te fazem sentir a pratica
inaciana no convivio docente
0 Editar =

Editar =

Muitas sdo as correntes pedagogicas que influenciar o nosso modo de
propor um caminho pedagogico. Dado a sua experiéncia académico-
formativa, sua vivéncia em sala de aula e as formagdes que realizam,
pergunto:

9- Como educador(a), qual é a
concepgdo de educagao
adotada em sua pratica

pedagdgica? @ Editar ~

Editar ~ B
10- Vocé conhece a

concepgao de educacao da _— o
comunidade educativa que faz ~ SIm & Nao

parte?@®

11- Evidencie processos que
ocorrem com vocé, que
corroboram com essa

concepcio. @ Editar ~
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Dissemos na introdugéo das questdes [1-2-3] acerca da importancia do
acompanhamentoj/cuidado [cura personalis] direcionado a pessoa.
Acompanhar é reconhecer, fortalecer, confiar e instigar o sujeito para que se
reconhega como ser em potencial e portador de dons. Conforme essa
descricdo, responda:

Editar = o ) P
A importancia de acompanhar o estudante no processo de seu crescimento humano faz parte
da concepgdo da educagdo integral.

+

12- Vocé consegue
acompanhar e auxiliar o seu
estudante nesse processo de
crescimento humano além do
aspecto cognitivo-avaliativo?

De que forma?@ Editar ~

Editar * o
14- Como professor em uma

escola da Companhia de

Jesus, analisando a sua

docéncia, numaescaladela (01 O2 O3 04 O5 06 O7 O8 O9 O10
10, como vocé considera seu

acompanhamento aos

estudantes?@



15- Cite evidéncias de como
vocé realiza o
acompanhamento aos

estudantes: @ Editar ~

Editar ~

O aspecto relacional entre docente e discente é um dos mais importantes
fatores do processo educacional. E por meio dessa relagdo gque nos
reconhecemos em nossas diferencas e dentro de nossas semelhangas. Na
concepgdo inaciana a relagdo entre os sujeitos € o espago das
potencialidades dos dons que possuimos, do fortalecimento dos nossos
protagonismos e da nossa centralidade diante do que temos que viver como
pessoas. O professor é protagonista quando pensa e propée um caminho
pedagdgico e é central quando se faz sujeitc de mediacdo. O estudante é
protagonista pelo fato de que, assim como o professor, possuir os dons para
auxilia-lo no percurso pedagogico proposto pelo docente. E protagonista
também pelo fato de gue possui talentos e forgas para também construir o
mundo e o saber. A centralidade do aluno é importante guando o vemos
como sujeito a mediar e ndo a impor. Formar na Companhia de Jesus nao é
"in-formar” nem ‘“em-formar”. Formar, sob o horizonte da pedagogia
inaciana, & potencializar todos os sujeitos para serem protagonistas dos
seus processos, sejam eles mediados ou propostos. Com esse parecer,
pergunto-os:
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16- Em sua opinido, qual é o
papel do professor(a) na

formacio do estudante? @
Editar ~

17- Como vocé se vé na
formacdo académica e

pessoal dos estudantes?@
Editar ~

18- O gue vocé considera
importante na relagao entre

professor e aluno?@ Editar ~

19- Qual é o lugar/papel do

estudante no processo de

ensino-aprendizagem?@
Editar ~

Editar ~ 4
20- Vocé consegue ver

praticas no Colégio que
favorecem e inspiram o )Sim ) Nao
protagonismo e a centralidade

do estudante? @

21. Justifique sua resposta: @
Editar ~
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19- Qual é o lugar/papel do

estudante no processo de

ensino-aprendizagem? @
Editar =

Editar ~ e
20- Vocé consegue ver

praticas no Colégio que
favorecem e inspiram o ) sim O Nao
protagonismo e a centralidade

do estudante? @

21. Justifique sua resposta: @
Editar =

Fonte: Elaborado pelo autor via plataforma Moodle.



