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RESUMO

Esta dissertacdo, intitulada Escolas Militarizadas no Maranhdo: um Estudo sobre a
Parceria entre Corporagoes Militares e Redes Publicas de Ensino, teve o seguinte problema
de pesquisa: o que tem mobilizado as Redes de Ensino Publico do Maranhdo a firmarem
parcerias com o Corpo de Bombeiros Militar e com a Policia Militar, possibilitando que eles
assumam a gestdo administrativa de algumas de suas escolas? Que efeitos sao produzidos por
tais parcerias na gestdo administrativa e pedagogica destas escolas militarizadas? Os objetivos
da pesquisa foram: mapear e estudar os motivos que levam as Redes Publicas de Ensino a
transformarem algumas de suas instituigdes em escolas militarizadas (Militar/Rede Municipal
ou Estadual); compreender como se gestam e ampliam os acordos de cooperagdo entre a
Secretaria de Seguranca Publica e as Redes Municipais e Estadual de educacdo do Maranhao;
e compreender os efeitos dessas parcerias nos Projetos Politico-Pedagogicos (PPPs) das
Redes estudadas. A metodologia utilizada incluiu a andlise documental e a entrevista
compreensiva. O material empirico foi composto por documentos oficiais das escolas
militarizadas (leis de criag¢@o, termos de cooperagdo, PPPs, normas e regimentos internos) e
pela transcrigdo de sete entrevistas com as Secretarias de Educacao e duas entrevistas com as
Diretorias de Ensino do Corpo de Bombeiros e da Policia Militar. O trabalho apresenta: um
levantamento atinente a niimero, tipologia e localiza¢do dos colégios militares e das escolas
militarizadas no Brasil; a historicidade dos colégios militares do pais; uma discussdo sobre
neoliberalismo na interface com o neoconservadorismo e a reforma educacional no Brasil,
incluindo o processo de militarizagao das escolas; e a analise do material empirico. Tal analise
foi realizada a partir de quatro categorias analiticas: sobre as parcerias celebradas entre a rede
publica de ensino e as corporagdes militares no Maranhdo; sobre a estrutura e o
funcionamento das escolas militarizadas no Maranhdo; sobre a disciplina e o “lugar” do
pedagdgico nas escolas militarizadas no Maranhdo; e sobre a “melhoria” dos indicadores
educacionais nas escolas militarizadas do Maranhdo e a performatividade. Entre os principais
achados da pesquisa, destacam-se: o que mobiliza as Redes a transformarem escolas publicas
em escolas militarizadas ¢ a possibilidade de “resolverem” o problema da violéncia e da
indisciplina nas escolas situadas em regides de vulnerabilidade, o que empalidece uma
discussdo mais aprofundada sobre desigualdades sociais na Contemporaneidade; a gestdo
militarizada da o tom das fung¢des da escola, bem como dos contornos “pedagodgicos” que sao
baseados em disciplina, hierarquia, organizacdo e performatividade, de modo que o

pedagbgico ¢ reinscrito nesta logica; as escolas militarizadas ganham credibilidade pelo



resgate dos valores do passado, com uma disciplina rigida e alguns valores morais; geram
exclusdo de alunos na forma de ingresso, na cobranga de taxas e na transferéncia de alunos
que ndo se adequam a normas; possuem professores que se adequam a filosofia da escola;
ganham credibilidade pela sua performatividade evidenciada nos resultados alcancados nos

exames externos.

Palavras-chave: Colégios militares. Escolas militarizadas. Racionalidade neoliberal.

Neoconservadorismo. Parcerias educacionais.



ABSTRACT

This dissertation, entitled Militarized Schools in Maranhdo: a Study on the
Partnership Between Military Corporations and the Public School System Networks, was
guided by the following research problem: what is the motivation that underlies the interest by
Maranhao’s Public School System in establishing partnerships with the Military Fire Corp, as
well as the Military Police, enabling these forces to take on the administrative and
pedagogical management in this militarized schools? Which effects are produced by such
partnerships in the administrative and pedagogical management of these militarized schools?
The objectives of the research were: to map and to study the reasons that lead the Public
School System Networks to turn themselves into militarized (Military/Local or State School)
systems; to understand how the cooperation agreements between the Public Security Secretary
and Municipal/State education networks of Maranhao are conceived and amplified; finally, to
understand the effects of such partnerships on the Political-Pedagogical Projects (PPPs)
within the studied networks. The methodology adopted includes the documental analysis and
the comprehensive interview. The empirical material was constituted of official documents
from the militarized schools (rules of implementation, terms of cooperation, PPPs, rules and
internal regiments); and by the transcription of seven interviews with the secretaries of
education, and two interviews with the Boards of Teaching of both the Fire Corp and the
Military Police. The study presents: a survey related to number, typology, and localization of
the military schools in Brazil; a discussion about neoliberalism on the interface with
neoconservatism and the Brazilian educational reform, including the process of school
militarization; and the analysis of the empirical material. This analysis was conducted through
four analytical categories: the celebrated partnerships between the public-school network and
the military corporations in Maranhao; the structure and functioning of militarized schools in
Maranhdo; the discipline and the “place” of the pedagogical aspects in militarized schools in
Maranhio; and, finally, the “improvement” of the educational indicators in the militarized
schools in Maranhdo and their performativity. Among the main findings of this research, it is
possible to highlight the following: what mobilizes the Networks to turn public schools into
militarized ones is the possibility of “solving” the violence and the indiscipline problems in
schools located in vulnerable regions, which does not favor a more profound discussion about
social inequity in Contemporaneity; militarized management sets the tone in the school
functions, as well as the pedagogical “contours”, which are based on discipline, hierarchy,

organization and performativity, in a way that the pedagogical aspect is re-inscribed in this



logic; militarized schools gain credibility by reviving values from the past, with a rigid
discipline and some moral values; they generate the exclusion of students by eligibility, by
charging fees and through transferring students that do not adapt to the norms; these
militarized schools have teachers that adapt to the philosophy of the school; they gain
credibility by their performativity made evident in the obtained results on the external

examinations.

Keywords: Military academies. Militarized schools. Neoliberal rationale. Neoconservatism.

Educational partnerships.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo de mestrado procurou compreender como se gestam as parcerias
realizadas entre as corporagdes de seguranca publica do Maranhao, especificamente o Corpo de
Bombeiros e a Policia Militar, e as secretarias municipais e estadual de educagdo do Maranhao,
para a militarizacdo de algumas de suas escolas publicas. Ela teve o seguinte problema de
pesquisa: o que tem mobilizado as Redes de Ensino Publico do Maranhdo a firmarem parcerias
com o Corpo de Bombeiros Militar e com a Policia Militar, possibilitando que eles assumam a
gestao administrativa de algumas de suas escolas? Que efeitos sao produzidos por tais parcerias
na gestdo administrativa e pedagogica destas escolas militarizadas?

Assim, a arquitetura desta dissertagdo foi composta por seis capitulos, que foram
fundamentais para a tessitura e organiza¢ao da minha escrita.

O segundo capitulo, intitulado Sobre a Pesquisa, ¢ um capitulo introdutério no qual
apresento o percurso realizado na composi¢do do estudo. Para tal, ele foi dividido em quatro
secdes. Na primeira secdo, discorro sobre a minha trajetdria e inquietagdes de pesquisa, bem
como apresento o problema e os objetivos da investigacao. Na segunda secdo, discuto, de
forma geral, a composi¢ao dos colégios militares e das escolas militarizadas no Brasil,
questdo que retomo de forma mais aprofundada no quarto capitulo. Na terceira se¢ao, abordo
especificamente as escolas militarizadas no Maranhao, 16cus da pesquisa. Na quarta e ultima
secdo, apresento a revisdo de literatura, procurando compreender em que medida o meu
estudo se diferencia dos estudos ja realizados que se relacionem ao objeto aqui investigado.

No terceiro capitulo, abordo os caminhos metodolégicos que percorri e discuto,
brevemente, a entrevista compreensiva e a analise documental, que foram fundamentais para
compreender e analisar a empiria em busca de respostas para o problema de pesquisa.

No quarto capitulo, discorro sobre o historico dos colégios militares e das escolas
militarizadas no Brasil. Para uma melhor compreensao, ele foi dividido em trés segdes: na
primeira se¢do, discuto a emergéncia do ensino militar no Brasil até o aparecimento dos
primeiros colégios; na segunda, discorro sobre os colégios militares do Exército; e, na terceira
e ultima sec¢do, abordo as escolas militarizadas dos estados e municipios.

No quinto capitulo, busquei compreender o neoliberalismo na interface com o
neoconservadorismo e a reforma educacional no Brasil, evidenciando que a ampliagdo das
escolas militarizadas se articula com a racionalidade neoconservadora e com as novas

politicas de reformas educacionais neoliberais.
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No sexto capitulo, intitulado Escolas Militarizadas como “Solug¢do” para os
Problemas Educacionais: Justificativas para a Instituicdo da Gestdo Militar na Rede Publica
de Ensino do Maranhdo, analiso o material empirico da pesquisa. O capitulo foi dividido em
quatro categorias analiticas, sendo cada uma dela analisada em se¢do especifica. Sao elas:
sobre as parcerias celebradas entre a rede publica de ensino e as corporagdes militares no
Maranhao, em que discuto como foram celebrados os termos de cooperagdo e as leis de
criacdo das escolas militarizadas, assim como procuro compreender as motivacdes da escolha
das escolas — questao profundamente atrelada a vulnerabilidade social —; sobre a estrutura e o
funcionamento das escolas militarizadas no Maranhdo, em que abordo o funcionamento
dessas escolas e a composi¢cdo das equipes diretivas, bem como problematizo a forma de
ingresso nas escolas militarizadas; sobre a disciplina e o “lugar” do pedagdgico nas escolas
militarizadas no Maranhdo, em que discuto o papel do pedagogico nestas escolas e como ¢
trabalhada essa questdo da disciplina; e sobre a “melhoria” dos indicadores educacionais nas
escolas militarizadas do Maranhdo e a performatividade, em que discorro sobre os motivos
que levaram as secretarias de educagdo a firmarem parcerias com as corporagdes militares.

Por fim, ap6s a compreensao e analise deste panorama de criacdo e expansdo das
escolas militarizadas, articuladas a racionalidade neoconservadora e as politicas de reformas
educacionais neoliberais, apresento as consideracdes finais da pesquisa, em que abordo os
principais achados, dentre os quais destacam-se: o empalidecimento do pedagdgico e o
fortalecimento da disciplina propriamente dita; a criminalidade e a violéncia como critérios
de escolha das escolas; a forma de ingresso e as cobrancas de taxas como formas de
exclusdo; a performatividade como motivagdo de implantacdo das parcerias; e a logica

gerencialista na qual as escolas operam.
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2 SOBRE A PESQUISA

Conforme ja mencionado, neste capitulo, apresento o percurso realizado na
composi¢ao da pesquisa. Para tal, ele foi dividido em quatro se¢des. Na primeira secao,
discorro sobre a minha trajetoria € minhas inquietacdes de pesquisa, bem como apresento o
problema e os objetivos da investigagdo. Na segunda se¢do, discuto, de forma geral, a
composicao dos colégios militares e das escolas militarizadas no Brasil, questdo que retomo
de forma mais aprofundada no terceiro capitulo. Na terceira secao, abordo especificamente as
escolas militarizadas no Maranhao, l6cus da pesquisa. Na quarta e ultima se¢do, apresento a
revisdo de literatura, procurando compreender em que medida o meu estudo se diferencia dos

estudos ja realizados que se relacionem ao objeto aqui investigado.

2.1 Trajetoria e Inquietacoes de Pesquisa

Conclui o meu Ensino Médio em 2000; e, em 2001, prestei o concurso para o Curso de
Formacgdo de Sargentos da Aerondutica Brasileira, na cidade de Guaratingueta (SP). Passei no
processo seletivo e iniciei o curso em julho de 2001. Em dezembro de 2002, conclui o curso e
fui promovido a graduacao de terceiro-sargento da Aerondutica, na especialidade de estrutura
de aeronaves, sendo transferido para trabalhar no Centro de Lancamento de Alcantara (MA).

Em 2004, ingressei no curso de licenciatura em Fisica da Universidade Estadual do
Maranhao (UEMA) e conclui a graduagdo em junho de 2010 — mas ndo exerci a func¢io de
professor, mesmo que tenha ministrado algumas aulas particulares.

Em 2005, prestei o vestibular para o curso de Formagdao de Oficiais do Corpo de
Bombeiros Militar do Maranhdo — Bacharelado em Seguranca Publica e do Trabalho — na
Universidade Estadual do Maranhdo, em parceria com o Corpo de Bombeiros Militar do
Maranhdo (CBMMA), e iniciei a minha nova profissio como cadete em agosto de 2006,
passando a fazer parte do quadro efetivo do CBMMA. O curso teve a duracao de trés anos em
tempo integral, de forma que encerrei o meu vinculo profissional como sargento da Aeronautica.

Em 2009, conclui o curso de formacgdo de oficiais do CBMMA, sendo declarado
aspirante a oficial, desde entdo passando a exercer fungdes de gestdo nas unidades operacionais
do Corpo de Bombeiros e atuando nas cidades maranhenses de Balsas, Estreito, Sdo Luis e
Caxias. Em 2016, passei a atuar na cidade de Timon (MA). Paralelamente as fungdes de gestdo
no Batalhdo do Corpo de Bombeiros da localidade, assumi o Projeto de Responsabilidade Social

Bombeiro Mirim, que tem como objetivo afastar do mundo das drogas e da criminalidade
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adolescentes da faixa etaria de 12 a 16 anos, dando instrugdes voltadas as atividades
bomberisticas, a cidadania e a ética. No inicio do projeto, atendemos 180 adolescentes.

No final de 2017, iniciamos as tratativas com a prefeitura municipal de Timon para a
implantacdo de uma unidade do Colégio Militar 2 de Julho do CBMMA. Optou-se por
implantd-la em uma escola municipal j& existente; ou seja, o funcionamento da escola foi
reorganizado a partir de uma parceria entre a Prefeitura Municipal e o Corpo de Bombeiros,
que foi oficializada a partir de um Termo de Cooperacao da Secretaria de Seguranga Publica
do Maranhao com a Prefeitura Municipal de Timon. A implantagdao do Colégio Militar 2 de
Julho na Escola de Ensino Fundamental Regino Costa Noleto, que estava em processo de
construcdo (uma escola nova), resultou em uma escola militarizada, ou seja, a gestdo geral do
colégio esta sob o comando de um trio gestor de oficiais do Corpo de Bombeiros, seguindo as
normas ¢ diretrizes da Diretoria de Ensino do CBMMA, possuindo também seis monitores
militares responsaveis pela parte disciplinar do corpo de alunos. A escola conta, também, com
um trio gestor administrativo e pedagogico, com o corpo docente € com uma equipe técnico-
administrativa que estd sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacao de
Timon. As aulas no Colégio Militar 2 de Julho Unidade VI — EMEF Regino Costa Noleto
tiveram inicio em fevereiro de 2018, com 12 turmas do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental.
Muitas outras escolas no Maranhdo (estaduais e municipais) seguiram esse mesmo formato a
partir de acordos de cooperagdo, questdo que sera melhor explicitada mais adiante.

Acredito que o estudo da educacdo nas escolas militarizadas' tem sua relevancia,
levando em consideracdo o seu aumento a cada ano por todo o Brasil, principalmente na
forma de uma gestao militarizada de colégios das Policias e do Corpo de Bombeiros Militares
com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educagdo, objeto do presente estudo. Além
disso, realizar pesquisas sobre escolas militarizadas ¢ relevante para conhecer mais o que
mobiliza as Secretarias Municipais e as Secretarias Estaduais de Educagdo a buscarem tais
parcerias, bem como quais tém sido os pressupostos que tém pautado a gestdo e os processos
de ensino e de aprendizagem em tais colégios.

A minha participagdo no grupo de pesquisa coordenado por minha orientadora, desde
0 meu ingresso no Mestrado, tem me levado a problematizar algumas das dificuldades
enfrentadas pelas Redes Publicas de Ensino: o alargamento das funcdes da escola, a

precarizagdo do trabalho docente, a reconfiguracdo do papel do estado e a pulverizagdo de

1 ) ~ ~ ;. eqe . . ;. .
Na préxima secdo, abordo melhor essa questdo dos colégios militares no Brasil: tipos de colégios, quantidade,
localizacdo nas diferentes regides. A opcao pelo termo “escolas militarizadas” e ndo “colégios militares™ ficara
mais clara.



21

responsabilidades com a sociedade civil. Tais questdes fizeram com que eu passasse a
problematizar o que tem sido entendido como “crise” da educacdo e as supostas solucdes
colocadas em circulacdo por diferentes atores”. E é justamente nesse cenario dos parceiros da
educagdo que penso ser fundamental estudar melhor a parceria entre Redes Publicas
Municipais e Estaduais de Ensino e o Corpo de Bombeiros na Contemporaneidade.

Importa dizer que esses movimentos iniciais de retomada da minha trajetdria profissional
e académica, relacionando-a aos meus interesses de pesquisa, foi fundamental na constituicao do
seguinte problema: o que tem mobilizado as Redes de Ensino Publico do Maranhao a firmarem
parcerias com o Corpo de Bombeiros Militar e com a Policia Militar, possibilitando que eles
assumam a gestdo administrativa de algumas de suas escolas? Que efeitos sdo produzidos por
tais parcerias na gestdo administrativa e pedagdgica destas escolas militarizadas?

A pesquisa tem os seguintes objetivos:

a) Mapear e estudar os motivos que levam as Redes Publicas de Ensino a
transformarem algumas de suas institui¢des em escolas militarizadas (Militar/Rede
Municipal ou Estadual);

b) Compreender como se gestam e ampliam os acordos de cooperacdo entre a
Secretaria de Seguranga Publica e as Redes Municipais e Estadual de Educagao do
Maranhéo;

¢) Compreender os efeitos dessas parcerias nos Projetos Politico-Pedagogicos das

Redes estudadas.

Importa dizer que o problema e os objetivos foram delimitados apos a realizacao da
revisdo de literatura, que ¢ apresentada na terceira secdo deste capitulo. Na proxima secao,
apresento a organizagdo e a estrutura dos colégios militares e escolas militarizadas no Brasil,

nas trés esferas de governo (federal, estadual e municipal).
2.2 Sobre Colégios Militares e Escolas Militarizadas

Os colégios militares no Brasil tiveram origem através do Exército Brasileiro, sendo

implantada a primeira unidade em 1889, na cidade do Rio de Janeiro (RJ), dando inicio a um

% Viérios “parceiros” da educagdo (ONGS, outras instituicdes publicas, empresas, entre outros) entram em cena
no campo educacional. No quinto capitulo, discuto o contexto macro e das diferentes parcerias que se
estabelecem, que ndo necessariamente resolvem os reais problemas educacionais. Muitas dessas parcerias sdo
mobilizadas por discursos reformistas que falam dos problemas da educagdo sem discutir de forma
aprofundada as politicas educacionais.
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sistema de colégios pelo Brasil. Atualmente, existem varias unidades que pertencem as Redes
Publicas de Ensino Estadual e Municipal e que s3o administradas pelas Policias Militares e

pelos Corpos de Bombeiros Militares dos estados. Segundo Castro,

A criagdo e manutengdo de escolas de Educa¢do Basica administradas por
instituicdes militares e policiais ndo ¢ fendmeno recente e, tampouco, insignificante
no universo educacional brasileiro. A grande maioria das unidades da federagdo
possui colégios administrados pelo Exército, Corpo de Bombeiros e/ou pela Policia
Militar, sendo que todos s3o formalmente definidos como escolas publicas, apesar
de comumente haver cobrangas ou pedidos de contribuigdo de taxas mensais para a
manutengdo dos estabelecimentos. No que tange aos colégios da Policia Militar,
apesar da existéncia de dezenas espalhados pelo Brasil, a maioria dos estados que
possuem essas institui¢des contam com algumas poucas unidades (uma ou duas, na
maior parte dos casos). (CASTRO, 2016, p. 14).

Assim, os colégios militares, no ambito federal, estdo vinculados as forgas armadas, que
também possuem algumas escolas militarizadas em parceria com as redes de ensino estaduais e
municipais. Essas instituicdes sdo administradas por Exército, Marinha e Aeronautica, no
ambito dos estados e municipios. Existem também muitas escolas militarizadas que estdo
vinculadas a Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares estaduais, em parceria com as
Secretarias Estaduais e Municipais de Educagao, e até mesmo com a rede privada de ensino.

A gestdo dos colégios militares das Forgas Armadas ¢ de exclusividade dos
servidores militares e civis que fazem parte dessa instituicdo federal. Ja nas escolas
militarizadas que fazem parte da Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros, ha uma gestao
dividida entre os militares ¢ os servidores das Secretarias de Educac¢do Estaduais ou
Municipais, ficando a gestdo geral e a parte disciplinar com os militares e a gestdo

pedagdgica com os servidores civis das referidas Secretarias. Sobre a politica militar do

Estado de Goias, Cruz afirma que:

O crescente nimero de escolas publicas que estdo sendo obrigadas a se transformarem
em colégios da Policia Militar se da pelo aval das leis existentes que legitimam o
acordo feito entre a Secretaria de Educagdo, Cultura e Esporte (SEDUCE) e a
Secretaria de Seguranca Publica de Goias (SSP-GO), legitimando o trabalho dos
militares, inclusive como gestores, nesses colégios ja existentes e nos que ainda irdo
surgir, sendo a Secretaria de Educagdo responsavel por fornecer os professores e o
coordenador pedagoégico que trabalharo nessas instituigdes, sob o comando do
Comandante e de funcionarios que também sdo militares. (CRUZ, 2017, p. 17).

Conforme ja referido, o primeiro colégio militar teve origem no Exército Brasileiro,
com o objetivo de amparar os filhos dos militares 6rfaos que morriam em guerra ou se tornavam

inaptos. Entdo, o ensino militar nesses colégios ficou dividido em duas categorias: o ensino

preparatorio e o ensino assistencial. De forma geral, o ensino preparatorio ocorre nas escolas de
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ensino secundario, que funcionam em regime de internato e preparam os alunos para

ingressarem nas academias militares, enquanto o ensino assistencial ¢ realizado pelos Colégios

Militares, que fornecem o ensino basico para os dependentes dos militares e a sociedade civil.

A identidade dos colégios militares tem interfaces com seu carater assistencial e
preparatério. O aspecto assistencial esta relacionado com o espirito de sua criagao
em 1888, conforme ja mencionado, anteriormente. J& o seu perfil preparatério
relaciona-se com sua finalidade de formar cidaddos para as academias militares e
para o ensino superior. (DIORIO, 2014, p. 30).

No ambito federal, o Exército Brasileiro possui 14 colégios militares, que tém como

missdo fornecer o ensino basico de qualidade e formar os alunos para o ingresso nas

faculdades publicas e privadas. (BRASIL, 2015a).

Quadro 1 — Relagdo de colégios militares do Exército

Ord Unidade da Federacao Dependéncia | Quant.
01 Minas Gerais — Colégio Militar de Belo Horizonte (CMBH) Federal )
Minas Gerais — Colégio Militar de Juiz de Fora (CMJF)
02 | Distrito Federal — Colégio Militar de Brasilia (CMB) Federal 1
03 ?g\?C é})rosso do Sul — Colégio Militar de Campo Grande Federal |
04 | Parand — Colégio Militar de Curitiba (CMC) Federal 1
05 | Ceara — Colégio Militar de Fortaleza (CMF) Federal 1
06 | Amazonas — Colégio Militar de Manaus (CMM) Federal 1
07 Rio Grande do Sul — Colégio Militar de Porto Alegre (CMPA) Federal )
Rio Grande do Sul — Colégio Militar de Santa Maria (CMSM)
08 | Rio de Janeiro — Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ) Federal 1
09 | Pernambuco — Colégio Militar de Recife (CMR) Federal 1
10 | Bahia — Colégio Militar de Salvador (CMS) Federal 1
11 | Pard — Colégio Militar de Belém (CMBel) Federal 1
12 | Sao Paulo — Colégio Militar de Sdo Paulo (CMSP) Federal 1
Total 14

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2015a).

Além desses colégios, o exército possui a Fundacao Osorio, localizada no Rio de

Janeiro (RJ), que ¢ uma escola de ensino fundamental e médio, vinculada a administracao do

exéreito; e a Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEx)*, localizada em Campinas

(SP), que tem como missdo preparar os alunos que ja concluiram o ensino médio para o

ingresso no Curso de Graduagao da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN).

3 . . . . > .
Essa escola, por muitos anos, era equivalente aos trés anos do ensino médio. Depois, passou a atender somente
0 3% ano. A partir de 2012, passou a receber candidatos com o ensino médio completo, através de concurso para
preparacdo da AMAN.
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A Marinha do Brasil possui apenas um colégio militar, sob dependéncia federal, de
carater preparatorio, conhecido por Colégio Naval, que ¢ uma institui¢do em que o curso tem
duragio de trés anos e é equivalente ao ensino médio. E sediada no municipio de Angra dos
Reis (RJ); tem como missdo preparar candidatos para o ingresso no Curso de Graduagao da
Escola Naval. (BRASIL, 2017a).

A Marinha possui, também, conforme informacgdes repassadas pelo MEC, mais duas
escolas militarizadas de dependéncia estadual de carater assistencial: a Escola Almirante
Guillobel em Belém (PA) e a Escola Ernesto de Mello Baptista em Manaus (AM). (BRASIL,
2019a). Possui, ainda, uma escola militarizada de dependéncia municipal em Palmas (TO), a
ETI Almirante Tamandar¢, de carater assistencial, em parceria com a prefeitura de Palmas
(TO); e a Capitania Fluvial do Araguaia-Tocantins, inaugurada no dia 2 de dezembro de 2016,
localizada no prédio da Escola Municipal Antonio Gongalves. (SILVA FILHO, 2018, p. 70).

Quadro 2 — Relagdo de colégios militares e escolas militarizadas da Marinha

Ord. Unidade da Federacao Dependéncia Quant.
01 Rio de Janeiro — Colégio Naval Federal 1
02 Para — Escola Almirante Guillobel Estadual 1
03 Amazonas — Escola Ernesto de Mello Baptista Estadual 1
04 Tocantins — ETI Almirante Tamandaré Municipal 1
Total 4

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2017a).

O ambito federal conta ainda com dois colégios militares da For¢a Aérea Brasileira de
ensino basico assistencial, o Colégio Brigadeiro Newton Braga, localizado na cidade do Rio
de Janeiro (RJ); e o Colégio Tenente Régo Barros, localizado em Belém (PA). Conta,
também, com a Escola Caminho das Estrelas, localizada em Alcantara (MA); e com a Escola
Preparatoria de Cadetes da Aerondutica (EPCAR), localizada em Barbacena (MG), que tem
como missdo preparar os alunos para o ingresso na Academia Militar da For¢a Aérea e tem
equivaléncia com os trés anos do ensino médio. Os colégios do Rio de Janeiro e de Belém, de
carater assistencial, t€m como missao a formagao na educagao basica e a preparagao de alunos
para ingresso nas faculdades publicas e privadas. Ja a escola de Alcantara tem a missdo de
fornecer o ensino basico aos dependentes dos servidores da Base de Alcantara e a comunidade
local. (BRASIL, 2014). Ha, ainda, a Escola Brigadeiro Jodo Camarao Telles Ribeiro, na

cidade de Manaus (AM), de dependéncia estadual e carater assistencial.
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Quadro 3 — Relagdo de colégios militares e escolas militarizadas da Aeronautica

Ord. Unidade da Federacéo Dependéncia Quant.
01 Rio de Janeiro — Colégio Brigadeiro Newton Braga Federal 1
02 Para — Colégio Tenente Régo Barros Federal 1
03 Maranhdo — Escola Caminho das Estrelas Federal 1
04 Minas Gerais — EPCAR Federal 1
05 Amazonas — Escola Brig.adéiro Jodo Camardo Telles Estadual 1
Ribeiro
Total 5

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014).

No ambito dos estados e municipios e conforme informagdes repassadas pelo

Ministério da Educacdo (MEC), através do sistema eletronico de informagdes ao cidaddo e do

resultado do IDEP 2020 (BRASIL, 2019, 2020b), existem 228 escolas militarizadas

espalhadas pelo Brasil, conforme ¢ possivel visualizar no Quadro 4. Porém, ¢ importante

ressaltar que, durante o levantamento que fiz, percebi que esses dados ndo estdo atualizados.

Além disso, nenhum local congrega todas as informacgdes sobre as escolas militarizadas no

Brasil, de modo que tive de consultar diferentes fontes e construir um panorama que estivesse

0 mais proximo possivel do nimero total de escolas.

Quadro 4 — Relagao de escolas militarizadas dos estados e municipios

Ord. Unidade da Federacao Dependéncia Parceria Quant.
01 Acre Estadual 1 PM, 2 CBM* 3
02 Alagoas Estadual PM 2
03 Amapa Estadual 2 PM, 1CBM 3
04 Amazonas 12 estgdgaig es 14 PM, 1 CBM, 1 17

municipais MAR, 1 AER
05 Bahia Estadual PM 13
06 Ceara Estadual 2PM, 1 CBM 3
07 Distrito Federal Estadual 5PM, 1 CBM 6
08 Espirito Santo | emeemeemeeeeo - 0
09 Goids 60 Estaduais ¢ 5 PM 65

municipais
10 Maranhiio 6 estadual ¢ 2 6 PM, 2 CBM 8

municipais
11 Mato Grosso Estadual 6 PM e 1 CBM 7
12 Mato Grossodo Sul | —memmmmeeeeeee --- 0
13 Para Estadual MAR 1
14 Minas Gerais Estadual PM 30
15 Paraiba Estadual PM 1
16 Parana Estadual PM 3
17 Pernambuco Estadual PM 2
18 Piaui Estadual PM 1
19 Rio de Janeiro Estadual PM 2
20 Rio Grande do Norte | = —memmmmmemmmm --- 0

* PM: Policia Militar; CBM: Corpo de Bombeiros Militar.
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Ord. Unidade da Federacio Dependéncia Parceria Quant.
21 Rio Grande do Sul Estadual PM 7
22 Rondonia Estadual PM 7
23 Roraima Estadual PM/CBM 19
24 Santa Catarina Estadual PM 5
25 Tocantins Estadual 11 PM, 1 CBM 12
26 Sdo Paulo Privado PM 11
27 Sergipe @ | @ —memmeemeeee- - 0

Total 228

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2019, 2020b).

Conforme ¢ possivel inferir a partir do Quadro 4, os estados que ainda nao possuem
escolas militarizadas em parcerias com os estados ¢ municipios sdo Espirito Santo, Mato
Grosso do Sul, Rio Grande do Norte e Sergipe. Observa-se, também, que ha uma escola
militarizada estadual em parceria com a Aerondutica, em Manaus (AM), e duas com a
Marinha do Brasil, em Manaus (AM) e em Belém (PA).

O Decreto n° 24.851, de 5 de margo de 2018, que dispde sobre a criagdo das escolas
militarizadas de Roraima, evidencia que estes estabelecimentos sdo administrados
conjuntamente entre Policia e Corpo de Bombeiros Militares do Estado de Roraima.

Art. 2° A gestdo administrativa dos Colégios Estaduais Militarizados serd dos
Oficiais Policiais ou Bombeiros Militares do Estado de Roraima, indicados para a
fun¢do de Diretor. Paragrafo unico. Cabe ao Comandante Geral da Policia Militar de
Roraima (PMRR) e ao Comandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar de

Roraima (CBMRR) a indicagdo dos diretores dos Colégios Estaduais Militarizados,
dentre os Oficiais da ativa ou da reserva remunerada. (RORAIMA, 2018).

No Estado do Maranhao, atualmente, existem seis escolas militarizadas com parceria
da PM, conhecidas por Colégios Militares Tiradentes (CMT), sendo quatro em parceria com a
Rede Estadual de Ensino, um em parceria com a Rede Estadual e Municipal de Ensino e um
com a Rede Municipal. Uma grande parte das escolas militarizadas da Policia Militar dos
estados ¢ nomeada como Colégio Tiradentes, em virtude de Joaquim José da Silva Xavier

(Tiradentes) ser intitulado como patrono da PM.

Com a Portaria n° 307, de 12 de dezembro de 2000, a escola passou a se chamar
Colégio Estadual Tiradentes, em homenagem ao Patrono das Policias Militares do
Brasil. Joaquim José da Silva Xavier, Alferes e Dentista, foi homenageado em 1946,
pelo Presidente Eurico Gaspar Dutra que assinou o Decreto-Lei n® 9208 de 29 de abril,
que instituiu o dia 21 de abril como o Dia das Policias Militares e Civis, sendo o Martir
da Independéncia considerado o Patrono Civico da Nagdo e das Policias Militares e
Civis do Brasil, cujo apelido dado foi Tiradentes. (MARTINS, 2017, p. 38).

Para a Policia Militar do Maranhdo, Joaquim José da Silva Xavier (Tiradentes) ¢é

considerado o maior heroi brasileiro — idealista, patriota e determinado. Seus feitos de
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coragem ¢ devocdo a patria fizeram com que se destacasse na luta pela independéncia do
Brasil e no movimento da inconfidéncia mineira, que contribuiu para libertar o pais de
Portugal, demonstrando seus feitos e valores éticos e morais, de honra a sua propria vida. Tais
aspectos também sdo inerentes a atividade da Policia Militar, sendo Tiradentes digno de
receber a homenagem de patrono’ desta institui¢do. (MARANHAO, 2020a).

As escolas militarizadas do Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo — CBMMA
possuem o nome de Colégio Militar 2 de Julho, em homenagem ao dia do bombeiro no Brasil.
No ambito do CBMMA, ja existem 12 escolas militarizadas, também chamadas de Colégios
Militares do Corpo de Bombeiros (CMCB); uma delas pertence a Rede Estadual de Ensino;
uma também pertence a Rede Estadual, mas mantém parceria com a Rede Municipal de
Educagdo; e dez mantém uma parceria com as Secretarias Municipais de Educagao. Isso nos
mostra que, apenas considerando os dados do Maranhao, ja ¢ possivel afirmar que o Sistema

Eletronico do Servigo de Informagao ao Cidadao ndo esta atualizado.

Quadro 5 — Relagao de escolas militarizadas da PM e do CBM no Maranhao

Ord. Unidade do Estado Dependéncia Quant.

Sao Luis — CMCB UNID. I

Ol | Sto Luis - CMT UNID. 1 Estadual 2

02 | Imperatriz— CMT UNID. 11 Estadual 1
Sao José de Ribamar — CMCB UNID. II Municipal

03 Sao José de Ribamar — CMCB UNID. III Municipal 3
Sdo José de Ribamar — CMT VI Municipal

04 | Bacabal - CMT UNID. III Estadual 1

05 Bacabeira — CMCB UNID. IV Municipal 1

06 Timon — CMCB UNID. V Municipal )
Timon — CMT UNID. V Estadual/municipal

07 | Santa Rita— CMCB UNID. VI Municipal 1

08 Rosario — CMCB UNID. VII Municipal )
Rosério — CMCB UNID. VIII Municipal

09 Caxias — CMCB UNID. IX Municipal )
Caxias — CMT IV Estadual

10 | Arari— CMCB UNID. X Municipal 1

11 Barra do Corda — CMCB UNID. XI Estadual/municipal 1

12 Pago do Lumiar — CMCB UNID. XII Municipal 1

Total 18

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados fornecidos pela PMMA e pelo CBMMA.

> Para muitos autores, o movimento de inconfidéncia mineira, liderada por Joaquim José da Silva Xavier
(Tiradentes), ¢ considerado um movimento de insubordina¢do ao regime da Coroa Portuguesa no século XVIII.
Dessa forma, como um lider que gerou revolta popular e insubordina¢do perante um regime autoritario ¢
considerado patrono de uma instituicdo que prima por hierarquia e disciplina? Tal questdo & passivel de
problematizacao.
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O préximo quadro mostra o quantitativo de colégios militares e escolas militarizadas

das Forgas Armadas, Corpos de Bombeiros e Policias Militares, nos ambitos federal, estadual

e municipal e por regides, totalizando 259 unidades.

Quadro 6 — Relagao de colégios militares e escolas militarizadas do Brasil por regido

1 federal

Ord. Regiao IIJTI;iidez:‘(:le(;;oa Dependéncia Parceria Quant.
. 6 estaduais/ 5PM, 1 CBM, 1
1 Distrito Federal | foderal EB 7
., 60 estaduais € 5
2 | Centro-Oeste Goids municipais PM 6
3 Mato Grosso Estadual 6PMe 1 CBM 7
4 Mato Grosso do Sul Federal EB 1
5 Alagoas Estadual PM 2
6 Bahia 13 estaduais/ 13 PM, 1 EB 14
1 federal
7 Ceard 3 estaduais/ 2PM, 1CBM, 1 4
1 federal EB
~ 7 estaduais, 11 6 PM, 12 CBM, 1
8 Nordeste Maranhdo municipais, 1 federal AER 19
9 Paraiba Estadual PM 1
10 Pernambuco 2 estaduais/ 2PM, 1EB 3
1 federal
11 Piaui Estadual PM 1
12 Rio Grande do Norte | - -— 0
13 Sergipe | @ —memmemmemeee- - 0
14 Acre Estadual 1 PM, 2 CBM 3
15 Amapa Estadual 2 PM, 1CBM 3
12 estadual, 5 1PM, 1CBM, 1
16 Amazonas municipais e 1 MAR, 1 AER, 1 18
federal EB
17 Norte Pard 1 estadual/ 1 MAR, 1 EB, 1 3
2 federais AER.
18 Rondonia Estadual PM 7
19 Roraima Estadual PM/CBM 19
. 12 estaduais/ 11 PM, 1 CBM, 1
20 Tocantins | municipal MAR 13
21 Espirito Santo | = -----mmemee-- - 0
) . 30 estaduais/ 30PM, 2 EB, 1
22 Minas Gerais 3 federais AER. 33
Sudeste . ) 2 estaduais/ 2PM,2EB, 1
23 Rio de Janeiro 4 federais MAR, 1 AER 6
24 Sio Paulo 11 privadas/ 11 PM, 1 EB 12
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. x Unidade da A .
Ord. Regido Federacdo Dependéncia Parceria Quant.
25 Parané 3 estaduals/ 3PM, 1 EB 4
1 federal
26 Sul Rio Grande do Sul 7 estaduais/ 7PM, 2 EB 9
2 federais
27 Santa Catarina Estadual PM 5
Total 259
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b) e dados fornecidos
pela PMMA ¢ pelo CBMMA.

Resolvi desdobrar os dados do Quadro 6 por meio de graficos por regido, com o
intuito de visualizar melhor a abrangéncia dos colégios militares e escolas militarizadas no
Brasil. No Gréfico 1, relacionei o quantitativo de colégios militares e escolas militarizadas no
Brasil, e ¢ possivel perceber que a regido Centro-Oeste ¢ a que possui o quantitativo maior de

colégios; ja a regido Sul € a que menos possui essas instituigdes.

Grafico 1 — Quantitativo de colégios militares e escolas militarizadas por regioes no Brasil

CENTRO-OESTE NORDESTE NORTE SUDESTE

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b) e dados fornecidos
pela PMMA e pelo CBMMA.

No Grafico 2, apresento o quantitativo de colégios militares e escolas militarizadas
por regides no Brasil, em forma de percentual. Nessa esquematizacdo, considerei todos os
colégios militares e escolas militarizadas, tanto publicos como privados. No estado de Sao
Paulo, as 11 escolas militarizadas da Policia Militar sdo em parceria com os colégios da Rede
Privada. Nos demais estados, as parcerias das escolas militarizadas se dao apenas com as
Redes Publicas de Ensino. Nos colégios militares das forgas armadas, a gestao ¢ exclusiva dos

servidores dessas instituigoes.
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Grafico 2 — Percentual de colégios militares e escolas militarizadas por regides no Brasil

B CENTRO-OESTE m NORDESTE m NORTE mSUDESTE mSUL

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b) e dados fornecidos
pela PMMA e pelo CBMMA.

Nos Graficos 3, 4, 5, 6 e 7, apresento individualmente cada regido, com o intuito de
visualizar a distribuicdo dos colégios nos diferentes estados. O Gréafico 3, da regido Centro-

Oeste, mostra que 81% sao escolas militarizadas em Goias.

Grafico 3 — Quantidade de colégios militares e escolas militarizadas da regido Centro-Oeste

B CENTRO-OESTE

DISTRITO FEDERAL GOIAS MATO GROSSO MATO GROSSO DO SUL

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b).

No Gréfico 4, relaciono o quantitativo de colégios da regido Norte, indicando que os

estados de Roraima e Amazonas possuem o maior nimero de instituicdes dessa categoria.
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Grafico 4 — Quantidade de colégios militares e escolas militarizadas da regido Norte
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b).

No Gréfico 5, relaciono o quantitativo de colégios da regido Sudeste, por meio do qual

¢ possivel perceber que Minas Gerais € o estado com o maior nimero de colégios.

Grafico 5 — Quantidade de colégios militares e escolas militarizadas da regido Sudeste

m SUDESTE
33
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6
0 .
ESPIRITO SANTOS MINAS GERAIS RIO DE JANEIRO SAO PAULO

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b).

No Gréfico 6, apresento o quantitativo de colégios da regido Sul, indicando que o

Rio Grande do Sul ¢ o estado com o maior niimero de institui¢des dessa categoria.
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Grafico 6 — Quantidade de colégios militares e escolas militarizadas da regido Sul
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b).

No Grafico 7, relaciono o quantitativo de colégios da regido Nordeste, por meio do
qual ¢ possivel perceber que os estados do Maranhdo e da Bahia possuem o maior nimero de

escolas militarizadas.

Grafico 7 — Quantidade de colégios militares e escolas militarizadas da regido Nordeste
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b) e dados fornecidos
pela PMMA e pelo CBMMA.

Ainda no Grafico 7, destaco que o estado do Maranhdo tem o maior numero de
escolas militarizadas, com 19 unidades, representando um percentual de 43% do total de
colégios dessa categoria da regido Nordeste.

O Quadro 7 mostra o quantitativo de colégios militares e escolas militarizadas por

instituicdo, destacando um nimero elevado de escolas militarizadas da PM. A Marinha possui
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um colégio militar (o Colégio Naval, de carater preparatdrio) e trés escolas militarizadas; a
Aerondutica possui trés colégios militares, sendo dois de carater assistencial e um de carater
preparatdrio (EPCAR), e duas escolas militarizadas; o Exército possui 14 colégios militares e
uma escola militarizada, que ¢ a Fundacao Osoério. A Policia e o Corpo de Bombeiros

Militares possuem escolas militarizadas.

Quadro 7 — Relagdo de colégios militares e escolas militarizadas por institui¢do

Instituicao Quantidade
Marinha 4
Aerondautica 5
Exército 15
Corpo de Bombeiros/ Policia Militar 19
Corpo de Bombeiros Militar 20
Policia Militar 196
TOTAL 259
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b) e dados fornecidos
pela PMMA e pelo CBMMA.

No Gréfico 8, relaciono o quantitativo de colégios por institui¢ao, por meio do qual ¢
possivel perceber que a policia militar possui o0 maior numero de escolas militarizadas, com

um percentual de 76% do total colégios no Brasil.

Grafico 8 — Quantidade de colégios militares e escolas militarizadas por institui¢ao
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b) e dados fornecidos
pela PMMA e pelo CBMMA.
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O Quadro 8 mostra o quantitativo de colégios militares e escolas militarizadas por

dependéncia, destacando a dependéncia estadual, com um niimero expressivo de colégios.

Quadro 8 — Relagdo de colégios militares e escolas militarizadas por dependéncia

Dependéncia Quantidade
Privada 11
Federal 20
Municipal 22
Estadual 206
TOTAL 259
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b) e dados fornecidos
pela PMMA e pelo CBMMA.

No Grafico 9, relaciono o quantitativo de colégios por dependéncia, por meio do qual
¢ possivel perceber que a dependéncia estadual € que possui o maior numero de colégios, com

80% de escolas militarizadas no Brasil.

Grafico 9 — Quantidade de colégios militares e escolas militarizadas por dependéncia

M Privada M Federal M Estadual

& Municipal

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2014, 2015a, 2017a, 2019, 2020b) e dados fornecidos
pela PMMA e pelo CBMMA.

Na proxima secao, abordo as escolas militarizadas do Maranhdo, quantificando as

que pertencem a Policia Militar e ao Corpo de Bombeiros e indicando suas localizacgdes.
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2.3 Escolas Militarizadas no Maranhao

O Estado do Maranhdo, localizado na regido Nordeste do pais, possui uma area
territorial de 329.642,170 km?, tendo ao oeste uma vegetagdo umida advinda da floresta
amazonica, e ao leste, o semiarido nordestino. E possuidor do segundo maior litoral brasileiro;
tem uma populacdo estimada em 7.075.181 pessoas, uma densidade demografica de 19,81
hab./km?, um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0.639, bem como rendimento
mensal per capita de R$ 605,00, conforme dados do IBGE (2019). Possui 217 municipios,
distribuidos nas cinco mesorregides (norte, centro, leste, oeste e sul) e 21 microrregioes.

O Estado do Maranhao possui 12.877 estabelecimentos de ensino e 2.100.008 alunos
matriculados na educagdo basica, conforme ¢ possivel observar nos Graficos 10 e 11,

baseados no censo do INEP de 2014 (BRASIL, 2015b).

Grafico 10 — Panorama de estabelecimentos de Educagao Basica no Maranhao
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2015b).

No Griafico 10, é preciso considerar que: um mesmo estabelecimento pode oferecer
mais de uma etapa/modalidade de ensino; trata-se de estabelecimentos em atividade; e o
grafico ndo inclui estabelecimentos exclusivos de turmas de atendimento complementar (AC)
e atendimento educacional especializado (AEE). Saliento que as turmas de AEE foram
coletadas a partir do censo escolar de 2009. Através do grafico, observo que o niumero de
estabelecimentos de ensino no Maranhdo tem diminuido no decorrer de cada ano. No que diz

respeito ao nimero de matriculados, também ¢ possivel constatar uma queda.
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Grafico 11 — Numero de matriculas na educagao basica do Maranhdo: comparativo ano a ano
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2015b).

Na leitura do Grafico 11, é preciso considerar que o mesmo aluno pode ter mais de
uma matricula e pode estudar em mais de uma Unidade da Federacdo, e que nao foram
incluidos os alunos de turmas de atendimento complementar (AC) e atendimento educacional
especializado (AEE). As turmas de AEE foram coletadas a partir do censo escolar de 2009.

O Estado do Maranhao possui escolas militarizadas sob a dependéncia da Policia e do
Corpo de Bombeiros Militares; a primeira escola militarizada ja possui mais de uma década de
implantagdo. As escolas militarizadas do Maranhao que possuem dependéncia estadual sdo
criadas por lei propria. As instituigdes mudam sua razao social para a nomenclatura de Colégio
Militar 2 de Julho ou Colégio Militar Tiradentes, com excec¢ao do colégio o CMCB XI, que esta
em processo de formalizagdo das parcerias. As escolas que possuem dependéncia municipal
permanecem com a mesma razdo social; e o nome de Colégio Militar 2 de Julho ou Colégio
Militar Tiradentes fica como sendo o nome fantasia, pois € uma parceria realizada através de um
termo de cooperagdo que tem prazo de vigéncia, podendo ser prorrogado.

Conforme ja mencionado, neste estudo, a nomenclatura “colégios militares” concerne aos
colégios vinculados a forcas armadas e de dependéncia federal; a nomenclatura “escolas
militarizadas” refere-se a escolas regulares de ensino que sofreram esse processo de militarizagdo
com a entrada da gestdo militar. E foi justamente por isso que tentei apresentar as diferentes
instancias e formatos dos colégios militares no Brasil, pois existem peculiaridades e diferencas

entre eles. Dessa forma, os Colégios Militares do Maranhdo em estudo podem ser considerados
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escolas militarizadas, uma vez que sofreram um processo de militarizagdo, considerando que ja
existiam como escolas regulares publicas e se transformaram em colégios militares®.

As escolas militarizadas administradas pela Policia Militar do Maranhao sao: (a) o
Colégio Militar Tiradentes Unidade I, localizado na cidade S3o Luis, que absorveu’ o
Complexo Educacional de Ensino Fundamental e Médio Estado do Maranhdo e foi criado
através da Lei n° 8.509, de 28 de novembro de 2006; (b) o Colégio Militar Tiradentes Unidade
I1, localizado na cidade de Imperatriz, que foi criado através da Lei n® 9.658, de 17 de julho de
2012, e absorveu o Centro de Ensino Jonas Ribeiro; (c) o Colégio Militar Tiradentes Unidade
II1, localizado na cidade Bacabal, criado através da Lei n°® 9.658, de 17 de julho de 2012, que
absorveu o Centro de Ensino Camélia Viveiros; (d) o Colégio Militar Tiradentes Unidade IV,
localizado na cidade de Caxias, normalizado através da Medida Provisoria n® 225, de 11 de
agosto de 2016 e promulgado pela Lei n° 10.507, de 14 de setembro de 2016, que absorveu o
Centro de Ensino Monsenhor Clovis Vidigal; (¢) o Colégio Militar Tiradentes Unidade V,
localizado na Cidade de Timon, criado pela Lei n° 10.664, de 28 de agosto de 2017, que
absorveu a Unidade Integrada Padre Delfino; em 2019, foi realizado o Termo de Cooperagao
Técnica n° 001/2019 (CMT V/PMT) para a implantagao do Ensino Fundamental I (do 6° ao
9° ano); (f) o Colégio Militar Tiradentes Unidade VI, localizado na cidade de Sao José
Ribamar, que absorveu a Escola Municipal Parque Vitdria através do Termo de Cooperacao
Técnica n° 001 — SSP-MA PMSJR/MA, de 23 de setembro de 2017. Os colégios Militares
Tiradentes foram normatizados e estruturados pela Lei n° 10.664, de 28/08/2017.

No Mapa 1, represento os pontos das cidades no mapa do Maranhdo que possuem
escolas militarizadas da Policia Militar, totalizando seis unidades até a data de realizagdo

desta dissertagao.

6 Apesar de ndo ser o foco deste trabalho, importa dizer que, atualmente, o0 Governo Federal brasileiro esta
utilizando o termo escolas civico-militares para em casos de implantacdo de novas escolas militarizadas em
parceria com Ministério da Defesa, Ministério da Educacdo, Secretarias Estaduais ¢ Municipais de Educacdo e
Secretarias de Estaduais de Seguranca Publica, por meio dos militares das For¢as Armadas, das Policias Militares
e dos Corpos de Bombeiros. Trata-se do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), regido pelo
Decreto Federal n° 10.004/2019, promulgado no Governo Federal pelo presidente Jair Messias Bolsonaro.

7 Optei por usar o termo “absorveu”, por ser utilizado nas leis de criagio das escolas militarizadas do Maranhéo.



38

Mapa 1 — Localiza¢do dos CMTs do Maranhdo
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Fonte: Documento interno fornecido pelo Colégio Militar Tiradentes V.

A primeira escola militarizada de dependéncia estadual implantada no Maranhao foi do
Corpo de Bombeiros Militar, o Colégio Militar 2 de Julho Unidade I, na cidade de Sao Luis,
criado pela Lei 8.356, de 26 de dezembro de 2005, que absorveu a estrutura da Unidade
Integrada Polivalente Modelo de Sao Luis. A partir de 2017, percebe-se a ampliacdo do nlimero
de escolas militarizadas — os Colégios Militares do Corpo de Bombeiros do Maranhao (CMCB).

Foram criadas: (a) as Unidades II e III do Colégio Militar 2 de Julho, na cidade de Sao
José de Ribamar, através do Termo de Cooperagao Técnica n® 001/2017 — SSP/PMSIR, de 16
de mar¢o de 2017, absorvendo respectivamente as estruturas das Escolas Municipais
Diomedes Pereira e Liceu Ribamarense II; (b) o Colégio Militar 2 de Julho Unidade IV, em
Bacabeira, que foi criado através do Termo de Convénio n° 001/2017 — SSP/PMB, de 25 de
julho de 2017, absorvendo a estrutura da Escola Municipal Complexo Educacional
Bacabeirense; (¢) o Colégio Militar 2 de Julho Unidade V, em Santa Rita, implantado através
do Termo de Convénio n° 009/2017 — SSP/PMSR, de 31 de marco de 2017, absorvendo a
estrutura da Escola Municipal Orlando Gasileu de Carvalho; (d) o Colégio Militar 2 de Julho
Unidade VI, em Timon, que foi criado através do Termo de Cooperagdao Técnica n° 001/2017
— SSP/PMT, de 07 de dezembro de 2017, absorvendo a Escola Municipal Regino Costa
Noleto; (e) o Colégio Militar 2 de Julho Unidade VII e VIII, em Rosario, que foi criado
através do Termo de Convénio n°® 001/2018 — SSP/PMR, de 05 de junho de 2018, absorvendo
as Escolas Municipais U. I. Januario Carvalho e C. E. Monsenhor Luis Alves Madureira; (f) o
Colégio Militar 2 de Julho Unidade IX, em Caxias, que foi criado através do Termo de
Convénio n° 001/2018 — SSP/PMC, de 14 de dezembro de 2018, absorvendo a Escola
Municipal Deborah Pereira; (g) o Colégio Militar 2 de Julho Unidade X, em Arari, que foi
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criado através do Termo de Cooperagdo Técnica n° 001/2019 — SSP/PMA, de 17 de outubro
de 2019, absorvendo a Escola Municipal Padre Brandt e Silva; (h) o Colégio Militar 2 de Julho
Unidade XI, em Barra do Corda, absorvendo a Escola Municipal Prof. Raimundo José Pereira
da Silva — ja em funcionamento, apesar de os termos de cooperacao ainda estarem em
processo de formulagdo. Todos esses colégios do CBMMA estdo previstos também na
Portaria n° 144, de 05 de fevereiro de 2020, da Secretaria de Estado da Seguranga Publica do
Maranhdo. A mais recente escola militarizada do Maranhdo, o Colégio Militar 2 de Julho
Unidade XII, de dependéncia municipal, foi inaugurada em 10 de novembro de 2020, na
cidade de Pago do Lumiar. (MARANHAO, 2020).

Diante das informacgdes sobre a implementacdo das escolas militarizadas do CBMMA,
percebemos que o primeiro colégio foi implantado no ano de 2005. Apds 12 anos, esse
numero ampliou, chegando a marca de mais nove colégios implantados em apenas dois anos.

No Mapa 2, apresento os pontos das cidades do Maranhdo que possuem escolas

militarizadas do Corpo de Bombeiros, que atualmente ¢ responsavel por 12 unidades.

Mapa 2 — Localizacao das escolas militarizadas do Maranhao

A

LEGENDA

cMcB
@ cmcs

Fonte: Documento interno fornecido pela Diretoria de Ensino e Pesquisa do CBMMA.

Tendo feito essa contextualizacdo inicial, passo agora para a revisdo de literatura, na
qual cataloguei e distribui os estudos encontrados em categorias tematicas para uma melhor

compreensdo do que investiguei.
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2.4 Revisao de Literatura

No processo de revisdo de literatura, realizado por meio de busca no Catalogo de Teses
e Dissertagdes da CAPES, foram utilizados os seguintes descritores: “colégios militares”, com
37 resultados, e “colégio militar”, com 169 resultados, totalizando 206 trabalhos. destes, 27
estavam repetidos entre um e outro descritor, restando entdo 179 estudos para andlise, dos
quais 12 ndo foram encontrados na forma digital e 123 foram eliminados por estarem fora da
tematica estudada. Os 123 trabalhos versavam sobre estudos curriculares e especificidades da
realizagdo de disciplinas de Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias nos colégios militares.

Dessa forma, foram selecionados 44 trabalhos que guardam relacdo com o presente
estudo, a partir de diferentes vieses, de modo que foram divididos em cinco categorias: (1)
Historia, cultura e ensino; (2) Praticas pedagogicas, inclusdo e exclusao; (3) Educagdo
militar, educa¢do de mulheres e estudos de género; (4) Praticas docentes e formagdo
continuada; (5) Gestdo militar/educag¢do militar.

A primeira categoria Historia, cultura e ensino, foi composta por 12 trabalhos que

tratam da historia dos colégios militares e das escolas militarizadas, bem como das tradigdes

culturais praticadas desde sua origem, conforme indicado no Quadro 9.

Quadro 9 — Trabalhos selecionados na categoria “Histéria, cultura e ensino”

Tipo de
Autor Titulo Universidade e local pesquisa e
ano
FELIX, Jorge Luiz Colégio militar dfe .Bras111a (1978 Por.ltlﬁqa . Dissertagio
. — 2008): memoria, cultura e | Universidade Catolica
Pereira : . a (2015)
ensino de Goias (Goiania)
O ingresso de jovens nos colégios | Pontificia
MARTINS, Isabel | Tiradentes da Brigada Militar/RS: | Universidade Catolica | Dissertagdo
Cristina dos Santos um sonho dos jovens ou s6 um | do Rio Grande do Sul (2017)
meio para se atingir a um fim? (Porto Alegre)
NOGUEIRA, Educa<;~a0 m111‘tar: uma leltur’a 'da Universidade Federal Dissertagio
Jefferson Gomes educacdo no sistema dos colégios | de Mato Grosso do Sul (2014)
militares do Brasil (SCMB) (Campo Grande)
VILLAMIZAR, Doris Orum(f)emfé(): ?Ofgpirgdugilﬁ t:re u:llel Universidade de | Dissertacao
Aleida Sayago sTupo. & Brasilia (Brasilia) (1994)
Brasilia
VIANNA, Gilberto de O ’sa.lbre co thQ trajetorias Universidade Federal | Dissertagdo
Souza historicas do_colégio militar de | ; 'p, 24 (Curitiba) (2001)
Curitiba (1959-1988)
Assisténcia e profissionalizacdo | Universidade do
CUNHA, Beatriz | no exército: elementos para uma | Estado do Rio de | Dissertacdo
Rietmann da Costa historia do imperial colégio | Janeiro (Rio de (2006)
militar Janeiro)
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Tipo de
Autor Titulo Universidade e local pesquisa e
ano
Forcas armadas e educagdo: o Universidade Federal
FIGUEIRA, Katia | colégio militar de Campo Grande de Sio Carlos (Sdo | Tese (2011
Cristina Nascimento - Mato Grosso do Sul (1993 - Carlos)
2010)
Historia do ensino secundario no
MESQUITA, Simone Ceara: entre documentos, | Universidade Federal Dissertaciio
Vieira de ’ revistas, jornais € memorias do | do Ceara (Fortaleza) (2011§
) colégio militar de Fortaleza
(1962-1968)
"Estamos alunos": um estudo | Pontificia
FREIRE, Fabio | sobre a identidade contemporanea | Universidade Catdlica Tese (2015)
Facchinetti dos alunos do Colégio Militar do | do Rio de Janeiro (Rio
Rio de Janeiro de Janeiro)
O casardo da varzea: um espago Pontificia
CARRA, Patricia masculino inteeran do’ o femiI;liEO Universidade Catolica | Dissertacao
Rodrigues Augusto (1960 a 1990) & do Rio Grande do Sul (2008)
(Porto Alegre)
Entre o civil e o militar: conflitos
NASCIMENTO, e tensOes na histéria do colégio | Universidade Catdlica Tese (2016)
Jussara Cassiano Brigadeiro Newton Braga (1960 - | de Petropolis
2010)

KLOPPEL, Traj etqua ‘escolar ¢ identidade Universidade Estadual . ~
Ferdinanda Dias de profissional: o PETCUIso (.108 de Mato Grosso do Sul Dissertagao
. alunos egressos do colégio militar (2018)

Oliveira de Campo Grande - MS (Campo Grande)

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES.

Os trabalhos que agrupei nessa categoria guardam aproximacao com o estudo realizado
em fungdo da tematica geral “colégios militares”. Desses estudos, ha: dois que tratam do
Colégio Militar do Exército Brasileiro (EB) de Brasilia; um que trata de uma escola militarizada
da Brigada Militar no Rio Grande do Sul; um do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), do
EB; um do Colégio Militar do EB em Curitiba; dois do Colégio Militar do EB no Rio de
Janeiro; dois do Colégio Militar do EB em Campo Grande; um do Colégio Militar do EB em
Fortaleza; um do Colégio Militar do EB em Porto Alegre; e um do Colégio Militar da FAB no
Rio de Janeiro. Destaco que nenhum dos trabalhos ¢ sobre o Corpo de Bombeiros; nenhuma
pesquisa foi realizada no Maranhao; e os trabalhos nao fazem referéncia a gestdo escolar em
colégios militares. Todos os estudos tratam da historicidade e da cultura dos colégios militares,
conforme evidencia a descrigdo a seguir.

Na sua dissertacao, Felix (2015) discorre sobre a Memoria, Cultura e Ensino do CM
do EB em Brasilia — DF. A criagdo do colégio foi sancionada em 23 de janeiro de 1978, por
meio do Decreto n°® 81.248, no governo do Presidente General Ernesto Geisel, sendo instalado

em 1° de setembro de 1978 ¢ iniciando suas atividades em 05 de margo de 1979. A escola teve



42

como foco central os anos finais da educagdo bésica e o ensino médio. A dissertagdo faz uma
retomada historica do Sistema de Colégios Militares do Brasil, explicando que o primeiro
colégio militar foi oficialmente implantado através do Decreto Imperial nimero 10.202, de 09
de marc¢o de 1889, com o nome de Imperial Colégio Militar do Rio de Janeiro.

Em sua dissertacdo de mestrado, Martins (2017) buscou conhecer a trajetéria escolar e
a cultura dos estudantes dos Colégios Tiradentes da Brigada Militar (CTBM) da Policia
Militar do Estado do Rio Grande do Sul. A Brigada Militar possui sete escolas de Ensino
Médio no estado, e o Colégio Tiradentes da Brigada Militar de Porto Alegre (CEMTBM) ¢ a
mais antiga, criada em 1980, através do Decreto Estadual n® 29.502, de 24 de janeiro de 1980
— quando passou a ser chamada de Colégio Tiradentes, através do art. 29, inciso III, e do art.
32 do Decreto Estadual n® 38.107, de 22 de janeiro de 1998. Os demais colégios foram
criados a partir de 2006 e estdo localizados nas cidades de Ijui, Pelotas, Passo Fundo, Sao
Gabriel, Santa Maria ¢ Santo Angelo. Essas institui¢des sdo administradas pela Brigada
Militar e supervisionadas pedagogicamente pelas Coordenadorias Regionais de Educacao.

Em sua pesquisa, Nogueira (2014) apresentou a historicidade da Educagao do Sistema dos
Colégios Militares do Brasil (SCMB) pertencentes ao Exército Brasileiro. Segundo seu estudo, o
primeiro colégio militar implantado foi o do Rio de Janeiro, criado em 1889; e a expansdo do
Sistema de Colégios ocorreu de forma gradativa. Recentemente, foram criados os seguintes
colégios: Colégio Militar de Juiz de Fora (CMJF), Colégio Militar de Campo Grande (CMCG) e
Colégio Militar de Santa Maria (CMSM). Em 1988, foram fechadas as seguintes institui¢des:
Colégio Militar de Curitiba (CMC), Colégio Militar de Belo Horizonte (CMBH), Colégio Militar
de Salvador (CMS) e Colégio Militar de Recife (CMR). Porém, todos foram reativados na década
de 1990. Atualmente, o Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) ¢ composto por 12 colégios do
Ensino Fundamental (anos finais) e do Ensino Médio. Na retomada historica, Nogueira (2014)
procurou tratar também da cultura comportamental dos alunos nesse sistema de ensino.

Villamizar (1994) pesquisou em seu trabalho a ressocializagdo de alunos no Colégio
Militar de Brasilia (CMB) do Exército Brasileiro, investigando também as praticas e os valores
dessa institui¢do de ensino. Abordou, também, um pouco da histéoria do SCMB. Segundo a
pesquisa, 0 CMB ¢ uma instituicao socioassistencial que surgiu para prover o entdo chamado
ensino de primeiro e segundo graus, tendo sido criado pelo Decreto Presencial n® 23, de janeiro
1978, ¢ iniciado as suas atividades em 5 de margo de 1979, através do convénio do Governo de
Brasilia com o Exército Brasileiro. Seguiu a mesma tradicdo do CMRJ, criado em 1889 para dar

acolhimento aos filhos dos militares 6rfaos que morreram na guerra do Paraguai.
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Em sua pesquisa, Vianna (2001) estudou o Colégio Militar de Curitiba do Exército
Brasileiro, que faz parte do SCMB, investigando como sua imagem foi sendo construida no
que se refere aos aspectos culturais € a memoéria da sociedade paranaense. Conforme
suprarreferido, o primeiro colégio militar do Brasil foi o do Rio de Janeiro, fundado em 1889,
ainda no Império, criado com objetivo de abrigar os orfaos e os filhos dos invalidos da Guerra
do Paraguai (1865-1870), ficando conhecido por Imperial Colégio Militar da Corte. Os alunos
do CMRIJ participavam frequentemente de cerimonias publicas no Império e de toda a
Republica, aspecto que transformou o colégio em instrumento de propaganda e divulgacao do
Exército, passando a ser um modelo para abertura de outros novos colégios militares. No
decorrer do século XX, foram implantados novos colégios militares do Exército nas cidades
de Fortaleza, Porto Alegre e Barbacena, todos eles fundados de 1910 a 1920; e, entre 1950-
1960, foram fundados os colégios de Salvador, Recife, Curitiba e Belo Horizonte. De 1970 a
1980, surgiram o Colégio de Manaus e o de Brasilia; e, nos anos de 1990, os colégios de
Santa Maria, Juiz de Fora e Campo Grande.

Cunha (2006) pesquisou o processo de criagao do Imperial Colégio Militar no Rio de
Janeiro e as suas relagdes pouco conhecidas com o Asylo dos Invalidos da Patria e com a
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro. Buscou, também, identificar quais for¢as definiram
a existéncia e o funcionamento do colégio, em sua especificidade enquanto instituicdo de
ensino secundario de modelo militar. O autor investigou o carater preparatorio da institui¢ao
na formacao de bons quadros militares para o Exército, dessa forma justificando a ideia de um
colégio destinado aos filhos dos militares.

Figueira (2011) estudou a relagdo que se estabeleceu entre o Colégio Militar de Campo
Grande do Exército Brasileiro e o contexto historico sul-mato-grossense originado do fim da
Guerra Fria (1947-1991), estabelecendo relagdes entre as Forcas Armadas e sua ocupagao
geopolitica em Mato Grosso do Sul. O discurso, nos meios militares, acerca da constituicdo de
uma institui¢do educacional militar tem inicio no século XIX, com o projeto de criacdo de um
colégio militar na Corte, apresentado ao Senado em 1853 por Duque de Caxias — mas sua
iniciativa nao obteve éxito. Porém, Duque Caxias voltaria a insistir, em 1862, na criagdo de uma
escola que amparasse os oOrfaos e filhos de militares da Armada e do Exército, também sem
sucesso. Contudo, tal realizagdo se deu em 1889, por meio do Decreto n° 10.202, de 9 de margo
de 1889, criando o Imperial Colégio Militar no Rio de Janeiro. Em 1912, foi criado o Colégio
Militar de Porto Alegre, extinto em 1938, tornando-se Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército (EsPCEX), voltando a funcionar em 1962 e sendo reativado em 1993. Em 1912, foi

criado o Colégio Militar de Barbacena, que foi extinto em 1925. Em 1919, foi criado o Colégio
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Militar do Ceara, extinto em 1938, tornando-se Escola Preparatoria de Cadetes do Exército
(EsPCEx) e voltando a funcionar em 1962. Em 1955, foi criado o Colégio Militar de Belo
Horizonte, fechado em 1988 e reativado em 1993. Em 1957, foi criado o Colégio Militar de
Salvador, fechado em 1988 e reativado em 1993. Em 1958, foi criado o Colégio Militar de
Curitiba, fechado em 1988 e reativado em 1993. Em 1959, foi criado o Colégio Militar de
Recife, fechado em 1988 e reativado em 1993. Em 1971, foi criado o Colégio Militar de
Manaus; em 1978, o Colégio Militar de Brasilia; em 1993, o Colégio Militar de Campo Grande;
em 1993, o Colégio Militar de Juiz de Fora; e, em 1994, o Colégio Militar de Santa Maria.

Em sua dissertacdo, Mesquita (2011) apresentou a histéria do ensino secundario
militar do Ceard, a contar de 1962, data de instalagio do Colégio Militar de Fortaleza. O
estudo evidencia que o colégio consolidou-se seguindo os passos de instituigdes que o
antecederam: Escola Militar do Ceara (1889), Colégio Militar do Ceard (1919) e Escola
Preparatoria de Fortaleza (1942). Segundo o autor, o ensino técnico-profissionalizante teve
origem em 1699 no Rio de Janeiro, no periodo colonial, com a Escola de Artilharia e
Arquitetura Militar; contudo; o ensino superior fortaleceu-se em 1810, com a vinda de D.
Joao VI ao Brasil com a Real Academia Militar, com os cursos de médico-cirurgiao e
engenharia, sob a influéncia das reformas do Marqués de Pombal. Por volta de 1822, o ensino
primario passou a atuar com as escolas de ensino de primeiras letras, possivel embrido das
Escolas Regimentais. Por fim, em 1889, ampliou-se a atuagdo no ensino secundério com a
Escola para Menores ou Colégio Militar e com o Imperial Colégio do Rio de Janeiro,
formando-se, dessa forma, o sistema de ensino militar no Brasil. Atualmente, existem 12
colégios militares no Brasil, que sdo: Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ), Colégio
Militar de Porto Alegre (CMPA), Colégio Militar de Fortaleza (CMF), Colégio Militar de
Belo Horizonte (CMBH), Colégio Militar de Salvador (CMS), Colégio Militar de Curitiba
(CMC), Colégio Militar de Recife (CMR), Colégio Militar Manaus (CMM), Colégio Militar
de Brasilia (CMB), Colégio Militar de Campo Grande (CMCGQG), Colégio Militar de Juiz de
Fora (CMJF) e Colégio Militar de Santa Maria (CMSM).

Em sua pesquisa, Freire (2015) investigou o aluno contemporaneo do Colégio Militar
do Rio de Janeiro (CMRJ) do Exército Brasileiro, em sua relagdo com as fardas, as insignias,
a linguagem e os gestos privativos das forcas armadas. O autor discutiu a origem da
institui¢do, a ideologia e o funcionamento do ensino no Exército.

Por sua vez, Carra (2008) analisou a cultura escolar do Colégio Militar de Porto
Alegre do Exército Brasileiro, localizado no Casardo da Varzea, durante o periodo de 1962

a 1990, a partir da memoria de ex-alunos. O estudo também tratou de aspectos da cultura e
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da organizacdo de uma escola de ensino masculina. A origem do Casardo da Varzea esta
relacionada a trajetoria da Escola Militar de Guerra de Porto Alegre, que funcionou até
1911. Devido a falta de novos alunos, foi criado, em 1912, o Colégio Militar de Porto
Alegre no Casardao (1912-1938). Em 1938, o CMPA foi extinto, e o prédio foi cedido a
Escola Preparatoria de Porto Alegre, que ficou no local até 1961, quando foi fechada. Em
1962, o Colégio Militar foi reaberto e o Casardo da Varzea voltou a funcionar, passando a
fazer parte do Sistema Colégio Militar do Brasil.

Em seu estudo, Nascimento (2016) analisou a histéria do Colégio Militar Brigadeiro
Newton Braga da Forca Aérea Brasileira, situado na cidade do Rio de Janeiro, no periodo
entre 1960 e 2010. O objetivo da instituicdo era oferecer o ensino secundario aos filhos de
militares e funcionarios civis da FAB. O Colégio Brigadeiro Newton Braga foi fundado em 4
de abril de 1960 (de acordo com o Aviso n° 015/GM3, de 31 de marco de 1960), subordinado
ao Terceiro Comando Aéreo Regional (III COMAR) e, pedagbgica e tecnicamente, ao
Departamento de Ensino do Comando da Aerondutica (DEPENS), conforme Portaria n°
365/GC3, de 1° de junho de 2010 (RICA 21 — 134/2012).

Kloppel (2018) investigou a contribuicdo do Colégio Militar de Campo Grande
(CMCQG) na construcdo da identidade profissional do aluno egresso, trazendo no seu estudo os
elementos como hierarquia, disciplina, lealdade, pontualidade, apresentagdo pessoal, entre
outras culturas do Exército. O estudo traz também um breve histérico da instituigcdo e aborda a
estrutura organizacional do SCMB.

Na segunda categoria, Prdaticas pedagogicas, inclusdo e exclusdo, selecionei 16
trabalhos que tratam das praticas pedagogicas dos colégios militares e de escolas militarizadas
e exploram como se constitui o processo de inclusdo e de exclusdo dos alunos que fazem parte

desse contexto de ensino militar, conforme evidenciado no quadro a seguir.

Quadro 10 — Trabalhos selecionados na categoria “Préticas pedagogicas, inclusdo e exclusdo”

Tipo de
Autor Titulo Universidade e local | pesquisa e
ano
SANTOS, Kesia Educacdo multicultural: o desafio da | Universidade Federal . ~
Cosendey . Iy 1 ~ . . Dissertagdo
. . | inclusdo do publico-alvo da educagdo | do Rio de Janeiro
Sindra Mescolin . . o . . (2016)
dos especial no ensino militar (Rio de Janeiro)
SAUER, As escolas militares ¢ a formacdo do Universidade . Dissertacao
Margrid Burliga | sujeito no mundo contemporaneo Luterana do Brasil (2017)
(Canoas — RS)
FABER, Daniel En:cr‘e fonn.ac;aro. e adestramento: uma | Universidade Federgl Dissertacdo
Armando analise sociologica do habitus escolar | de  Santa  Maria (2017)
militarizado em um colégio militar (Santa Maria — RS)




46

Tipo de
Autor Titulo Universidade e local | pesquisa e
ano
O casardo da varzea visto por dentro: | Universidade Federal
PINEDA, e L .
Silvana Schuler trajetorias escolares de alunos do colégio | do Rio Grande do | Tese (2009)
militar de Porto Alegre Sul (Porto Alegre)
SILVA FILHO, A foqnagao de. ladles N gentlemenz. | Universidade Federal . ~
. disciplina prussiana liberal do ensino . Dissertagdo
Tomaz Martins ey , . . | do Tocantins
da militarizado no curriculo do Colégio (Palmas) (2018)
Militar de Palmas — TO
SILVA, Miriam Estratégias familiares e Aesgolares de Fur}dagal.o
Ferreira Jo | Acesso e permanéncia dos | Universidade Federal Tese (2018)
Abreu da filhos/estudantes no Colégio Militar de | Mato Grosso do Sul
Campo Grande (Campo Grande)
CRUZ, . Centro Universitario . ~
Fragmentos de autonomia presentes nas Dissertacéo
Annebelle Pena raticas dos alunos do colégio militar UNA (2013)
Lima Magalhaes P & (Belo Horizonte)
MORALIS, Retratos da meritocracia escolar: das | Universidade Federal
Rosana Santana | igualdades e  desigualdades como | de Mato Grosso do | Tese (2017)
de expressoes da (in)justica Sul (Campo Grande)
Estudantes forjados nas arcadas do Universidade do
PINHEIRO, Colégio Militar de Porto Alegre (CMPA): .
. " " . o Vale do Rio dos
Josaine de | "novos talentos" da olimpiada brasileira | . ~ | Tese (2014)
- s Sinos (Sao
Moura de matematica das escolas publicas Leopoldo)
(OBMEP) p
Desigualdades escolares: as diferengas de
SANTOS, ; . . ~
Cleber Borges rendimento escolar dos alunos amparados | Universidade Federal | Dissertagdo
dos e concursados no Colégio Militar de | do Cerara (Fortaleza) (2011)
Fortaleza
O significado da implementagdo da
DIORIO, reforma curricular no coleglo ~m111tar dc? Universidade Federal
. Fortaleza em dire¢do a , Tese (2014)
Renata Rovaris | . N X - do Ceara (Fortaleza)
interdisciplinaridade e a visdo de
competéncia
O protagonismo de jovens no ensino
FER.REIRA’ .| médio do Colégio Militar de Salvador: | Universidade Federal
Sonia Maria 9 , ’s . Tese (2012)
compreendendo “atos de curriculo” em | da Bahia (Salvador)
Moraes. n . . ~
experiéncias socioculturais de formagdo
Acessibilidade e inclusdo de alunos com Universidade Federal
CARVALHO, deficiéncia  fisica e/ou  mobilidade v . . ~
. . . . ~ do Estado do Rio de | Dissertacdo
Edneia  Maria | reduzida: perspectivas de atuacdo da Janeiro  (Rio  de (2017)
de biblioteca escolar do Colégio Militar de .
. Janeiro)
Juiz de Fora
Violéncias e silenciamentos: a | Pontificia
SOUZA, Sirley | representagdo social do  fendémeno | Universidade Dissertagdo
Aparecida de bullying entre jovens de uma escola | Catolica de Goids (2012)
militar em Goinia (Goiania)
BRAZ, Maria Edqcagao e for,m'flgao de ]OVG'I'IS na gesta? Universidade Federal Dissertacdo
Luzenira militar do Colégio Estadual "Tiradentes" | de Mato  Grosso (2004)
(Cuiaba-MT) (Cuiabd)
OSSUCL Erika Gestao quaggglca, disciplina e 'hlera.rqula Un1vers1dfld§ Federal Dissertagio
. no Colégio Tiradentes da Policia Militar, | de Ronddnia (Porto
Josiane (2016)

em Jacy-Parana — RO

Velho)

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES.
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Os trabalhos que agrupei nessa categoria guardam aproximacdo com o que pretendo
investigar por dizerem respeito a tematica geral “colégios militares”. Destes, um trata do
Colégio Militar do Rio de Janeiro e do Colégio Militar de Belo Horizonte do EB; um da
escola militarizada — Colégio Militar Tiradentes da PM, de Porto Alegre; um do Colégio
Militar de Santa Maria, do EB; dois do Colégio Militar de Porto Alegre, do EB; um da escola
militarizada — Colégio Militar da PM de Palmas (TO) —; dois do Colégio Militar de Campo
Grande, do EB; um do Colégio Militar de Belo Horizonte, do EB; dois do Colégio Militar de
Fortaleza, do EB; um do Colégio Militar de Salvador, do EB; um do Colégio Militar de Juiz
de Fora, do EB; um da escola militarizada Colégio Militar da PM de Goias; um da escola
militarizada Colégio Militar da PM de Cuiabd (MT); e um da escola militarizada Colégio
Militar da PM de Rondonia. Nenhum dos trabalhos ¢ sobre a educacao militar do Corpo de
Bombeiros; nenhuma pesquisa ¢ sobre o Maranhao; e todos discutem as praticas pedagogicas
desenvolvidas nos colégios. Além disso, o tema da gestdo ndo foi discutido em nenhum deles.

Santos (2016) investigou as praticas pedagogicas do Colégio Militar do Rio de Janeiro
e do Colégio Militar de Belo Horizonte, ambos do Exército Brasileiro, verificando como elas
atendem aos alunos da educagao especial. O estudo teve como objetivos: compreender como a
inclusdo foi trazida como tematica para o curriculo e as politicas desses colégios; analisar
como a diversidade cultural ¢ interpretada tanto na proposta curricular como nos discursos dos
coordenadores; e investigar os recursos utilizados para a inclusdo dos discentes do publico-
alvo da educagdo especial nesses colégios.

Sauer (2017) pesquisou, em sua dissertagdo, a valorizacao da disciplina na formacao de
jovens em tempos contemporaneos € os motivos que levam pais e maes de alunos a buscarem
escolas militares para seus filhos, bem como quais significados atribuem a disciplina nos
processos formativos. Para tal, a autora entrevistou pais ¢ maes de alunos de uma escola
militarizada, o Colégio Militar Tiradentes de Porto Alegre, da Policia Militar do Estado do Rio
Grande do Sul, que teve origem na década de 1980. A escolha do colégio se deu pelo fato de
ele integrar o sistema de ensino civil, diferentemente dos colégios militares do Exército.

Segundo o autor, no Brasil, ha dois tipos de ensino militar, que se refletem em duas
categorias: os colégios militares do Exército, no ambito federal, com gestao do Exército
Brasileiro; e os colégios militares da Policia Militar, no ambito estadual e com gestdo da
Policia Militar (PM) dos estados, que sdo escolas militarizadas estaduais de ensino civil, as
quais passaram a ser comandadas pela Policia Militar Estadual. Os ualtimos surgiram da
tentativa de conter a crescente onda de violéncia no interior dessas escolas e geralmente estao

localizados nas periferias das grandes cidades, em areas de maior pobreza. Segundo Sauer
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(2017), o Brasil possui 93 escolas sob o comando da Policia Militar, considerando-se as
militarizadas (antigas escolas estaduais de ensino civil). Os colégios militares da Brigada
Militar no Rio Grande do Sul foram criados através do Decreto n°® 29.502, publicado em
Diario Oficial do Estado (DOE) n® 130, de 25 de janeiro 1980, abrangendo sete
estabelecimentos de ensino localizados nas seguintes cidades: Porto Alegre, Passo Fundo,
Santo Angelo, Sdo Gabriel, Pelotas, Santa Maria e Ijui. Esses colégios sio mantidos pela
Secretaria de Seguranca Publica e administrados por efetivo militar designado pelo Comando
da Brigada Militar, bem como por uma coordenacdo pedagogica. Os professores pertencem
aos quadros da Brigada Militar e da Secretaria de Educacao.

Faber (2017), em sua pesquisa, baseando-se nas obras centrais do pensamento de
Pierre Bourdieu (1978, 2001, 2007 apud FABER, 2017), realizou um estudo sociolédgico
abordando um grupo de ex-alunos do Colégio Militar de Santa Maria (CMS) do Exército
Brasileiro, analisando os conjuntos de dispositivos abordados ao longo das trajetorias
intelectuais desses alunos, do espaco escolar para o espago académico de formagao.

Pineda (2009) analisou as trajetdrias escolares dos estudantes do Colégio Militar de
Porto Alegre. Trata-se de uma escola de educagdo basica em funcionamento desde 1912,
integrando os 12 colégios militares do Exército que fazem parte do Sistema Colégio Militar
do Brasil, o qual envolve 14.453 alunos, 1.484 professores (857 civis e 627 militares), 1.565
militares do Exército que desempenham diferentes fungdes (administrativas, orgamentarias,
aprovisionamento, licitagdes, monitores escolares, dentre outras) e 133 militares de outras
forgas (Marinha, Aeronautica, Brigada Militar — no caso do Rio Grande do Sul) que podem
desempenhar fung¢des nos colégios militares.

Silva Filho (2018), na sua dissertacdo, analisou as ideias que sustentam a educacao
prussiana liberal e sua implantacdo no curriculo da escola militarizada Colégio Militar de
Palmas (TO), partindo da reflexdo sobre o crescimento do numero de escolas militarizadas
por todo o pais e no Tocantins, aspecto que reflete uma confianga na forga policial como
agente disciplinador de corpos e mentes — em especial, de jovens.

Silva (2018) investigou as estratégias familiares e escolares de acesso dos estudantes
do 6° ano do Ensino Fundamental no Colégio Militar de Campo Grande e a sua permanéncia
na institui¢do até o 3° ano do Ensino Médio. O autor aborda, também, a historicidade do
SCMB desde a criagdo do primeiro colégio militar, no Rio de Janeiro, em 1889, até a
expansao de tais institui¢des.

Cruz (2013), na sua dissertagdo, analisou as praticas educativas dos alunos do

Colégio Militar de Belo Horizonte (CMBH), na sua interface com o desenvolvimento da
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autonomia dos estudantes. O CMBH foi fundado em 12 de setembro de 1955; e, a partir de
1959, passou a funcionar nas instalacdes do Centro de Preparagdo de Oficiais da Reserva
(CPOR). Ele integra o Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) e ¢ subordinado a
Diretoria de Educagao Preparatéria e Assistencial (DEPA).

Morais (2017), em seu estudo, investigou as praticas curriculares e as (in)justicas no
viés do processo de selecdo e hierarquizagdo dos discentes no Colégio Militar de Campo
Grande (CMCQG), que faz parte do SCMB do Exército Brasileiro, visando a analisar o mérito
individual e as premiagdes praticas nesse sistema de ensino. O SCMB ¢ composto por doze
colégios militares que oferecem o Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano e o Ensino Médio,
distribuidos em cidades estratégicas para o Exército por todo o territorio nacional. No Centro-
Oeste: Colégio Militar de Brasilia (CMB) e Colégio Militar de Campo Grande (CMCG); no
Sudeste: Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ), Colégio Militar de Juiz de Fora (CMJF) e
Colégio Militar de Belo Horizonte (CMBH); no Sul: Colégio Militar de Porto Alegre
(CMPA), Colégio Militar de Santa Maria (CMSM) e Colégio Militar de Curitiba (CMC); no
Nordeste: Colégio Militar de Recife (CMR), Colégio Militar de Fortaleza (CMF) e Colégio
Militar de Salvador (CMS); no Norte: Colégio Militar de Manaus (CMM).

Pinheiro (2014), na sua tese, analisou as estratégias e taticas de governamento
praticadas no Colégio Militar de Porto Alegre (CMPA) do Exército Brasileiro, em que
discentes se destacam na Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
(OBMEP), ocupando a posicao de “novos talentos” em Matematica. O SCMB ¢ composto por
12 colégios que sao conduzidos, tanto na gestdo pedagdgica como na area organizacional,
pelo Exército Brasileiro, tendo a disciplina e a hierarquia como pilares.

Santos (2011), no seu estudo, analisou a influéncia da origem dos discentes no
rendimento escolar e nos indices de reprovagao, bem como o comportamento das
desigualdades iniciais de rendimento escolar, no Colégio Militar de Fortaleza (CMF),
pertencente a0 SCMB do Exército Brasileiro.

Diorio (2014), em sua tese, analisou a implementagdo pelos docentes do processo de
reforma curricular do Colégio Militar de Fortaleza, no contexto da reforma do SCMB. Em seu
trabalho, apresentou um breve historico do SCMB, que teve origem no final do Império, quando
o conselheiro Tomds Coelho, ex-ministro da Agricultura, Comércio e Industria, conseguiu
viabilizar a criacdo do Imperial Colégio Militar, segundo o Decreto n® 10.202, de 9 de margo de
1889, que ja estava funcionando desde 1888. Em seguida, outros colégios militares foram sendo
criados, como o de Porto Alegre e o de Barbacena. No estudo, o autor ressalta que, além dos

filhos de o6rfaos dos militares da Guerra do Paraguai e dos filhos de militares transferidos, esses
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colégios também recebiam alunos de outras escolas por meio de processo seletivo. O Colégio
Militar do Ceara surgiu através da Lei n® 3674, de 7 de janeiro de 1919.

Em sua pesquisa, Ferreira (2012) analisou as agdes promotoras do protagonismo
juvenil nas normas curriculares do Ensino Médio do Colégio Militar de Salvador (CMS),
pertencente ao SCMB, com o objetivo de compreender o significado dessas acdes na
formagao dos jovens educandos. Em 1956, o governador do estado da Bahia solicitou ao
Ministro da Guerra autorizagdo para o funcionamento provisorio do CMS em um velho
casardo; dessa forma, o Colégio foi criado pelo Decreto n® 40.883, de 28 de janeiro de 1957,
assinado pelo presidente Juscelino Kubitschek. Nos anos de 1988 a 1994, ficou desativado
por questdes econdmicas e decisdes politicas, juntamente com os Colégios Militares de Belo
Horizonte, Recife e Curitiba; e, somente em 31 de marco de 1993, a Portaria Ministerial n°
152-13 determinou a reativagao do CMS.

Carvalho (2017), em sua pesquisa, investigou a acessibilidade e a inclusdo dos
discentes com deficiéncia fisica e/ou mobilidade reduzida no espago da biblioteca do Colégio
Militar de Juiz de Fora, colégio este que pertence ao SCMB do Exército.

Souza (2012), por sua vez, discutiu o bullying com alunos concluintes do Ensino
Médio do Colégio Militar Polivalente Modelo Vasco dos Reis, escola esta que faz parte das
escolas militarizadas da Policia Militar do Estado de Goids. A Lei n°® 8.125, de 18 de junho de
1976, de organizagdo basica da Policia Militar de Goids, j& previa a criacao do Colégio Militar
Hugo de Carvalho Ramos, mas este s6 foi criado em 1998, tendo como principal objetivo
formar os filhos de militares da PM. O governo do Estado de Goias incorporou a experiéncia
de militarizacdo e a elegeu como projeto de governo na area da educagdo, militarizando outras
escolas. No Colégio Militar Vasco dos Reis, os militares sdo responsdveis pela acao
disciplinar, e o coordenador e os professores, pelas atividades pedagogicas.

Braz (2004), em seu estudo, investigou a educagdo, a atuacao pedagogica e a formagao
de jovens na gestdo militar da escola militarizada Colégio Estadual Tiradentes da Policia
Militar, da cidade Cuiaba (MT). A institui¢do surgiu com o objetivo de preparar os filhos dos
militares que desejam seguir carreira militar e funciona desde 1986. O colégio “Tiradentes” ¢
uma escola publica que esta amparada pela Lei Estadual n°® 6.388, de 03 de janeiro de 1994,
que institui o sistema de ensino da Policia Militar do Estado de Mato Grosso.

Ossuci (2016), em sua pesquisa, apresentou um estudo sobre o modelo de gestdo
pedagobgica, a disciplina e a hierarquia da escola militarizada Colégio Tiradentes da Policia
Militar de Jacy-Parana (RO), colégio este inaugurado em 08 de fevereiro de 2014, sendo

realizado um convénio em que a Policia Militar de Ronddnia ¢ encarregada da administragdo,
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em parceria com a Secretaria Estadual de Educagdo (SEDUC) e a Secretaria de Seguranga e
Cidadania (SESDEC). Sua pesquisa traz um breve histdrico dos colégios militares.

Na terceira categoria, intitulada Educag¢do militar, educagdo de mulheres e estudos de
género, reuni 3 trabalhos que tratam da educag¢ao de mulheres nos colégios militares, desde o
momento em que elas comegaram a fazer parte desses estabelecimentos de ensino militar,

conforme ¢ possivel evidenciar no Quadro 11.

Quadro 11 — Trabalhos selecionados na categoria “Educagdo militar, educagao de mulheres e

estudos de género”

Universidade e Tipo de

Autor Titulo .
local pesquisa e ano

Meninas! Aqui?: a experiéncia

REZENDE, Thelmy | constitutiva das alunas pioneiras Universidade de

Arruda de. do Colégio Militar de Brasilia: ?};?:;lill?a) Tese (2009)
1989-1995
Baleiros e baleiras no velho P01'1t1ﬁc¥a
, . - - Universidade
CARRA, Patricia | casardo: co-educacdo ou escola 1 .
. . L . o Catolica do Rio | Tese (2014)
Rodrigues Augusto mista no Colégio Militar de Porto
Alegre? Grande do Sul
) (Porto Alegre)
LOHMANN, Liliana A inser¢ao académica e gsportlva Un1vers1dade_ de Dissertacio
. da primeira turma feminina no | Gama Filho
Adiers (2005)

Colégio Militar do Rio de Janeiro | (Rio de Janeiro)
Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagoes da CAPES.

Os trabalhos que agrupei nessa categoria guardam aproximagao com o que investiguei
nesta dissertacdo em funcdo da tematica geral “colégios militares”. Desses estudos, um trata
do Colégio Militar de Brasilia (CMB), do EB; um do Colégio Militar de Porto Alegre
(CMPA), do EB; e um do Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ), do EB. Observo que
nenhum aborda o Corpo de Bombeiros; nenhum concerne ao Maranhao; e todos discutem o
ingresso das mulheres nos colégios militares. Além disso, a gestdo dos colégios militares nao
¢ abordada em nenhum dos trés trabalhos.

Rezende (2009), em seu estudo, refletiu sobre a constru¢ao das subjetividades das
alunas pioneiras do Colégio Militar de Brasilia (CMB), pertencente ao SCMB do Exército,
efetivado em 23 de janeiro de 1978 pelo Decreto n°® 81.248. A primeira turma de mulheres
ingressou em 1989. A autora analisou as experiéncias vividas por essas alunas, com o intuito
de compreender como eram representadas em um ambiente masculino. Seu estudo retrata
também o cotidiano e a estrutura de funcionamento do CMB.

Carra (2014) teve como objeto de estudo o Colégio Militar de Porto Alegre (CMPA)

pertencente ao Exército, criado para o ensino do sexo masculino e funcionando como escola



52

exclusiva para homens até 1989, ano em que passou a aceitar meninas em seu corpo
discente. O autor analisou o processo de aceite de mulheres como alunas a partir do
entendimento da coeducagdo enquanto praxis e politica educacional, comprometida com a
superacao do sexismo, visando a relagdes de género igualitarias. Em seu trabalho, também
traz um breve histérico do SCMB.

Lohmann (2005) analisou as representagdes sobre a insercao académica e esportiva da
1* turma feminina no Colégio Militar do Rio de Janeiro a partir de 1989, pertencente do

SCMB do Exército. Nesse contexto, a historia cultural e a representagdo social orientaram o

estudo. A pesquisa traz também um breve histérico do CMRJ.

Na quarta categoria, intitulada Prdticas docentes e formagdo continuada, reuni seis

trabalhos que tratam das praticas pedagogicas nos colégios militares e da formagdo do

professor que atua nessas escolas, conforme ¢ possivel observar no Quadro 12.

Quadro 12 — Trabalhos selecionados da categoria “Praticas docentes/formagao continuada”

Tipo de
Autor Titulo Universidade e local | pesquisa e
ano
HARTMANN, O ensino de hum?gldadqs.e as praticas Unlvqr51dade Dissertagio
Emerson docentes no Colégio Militar de Santa | Franciscana (Santa (2018)
Maria — RS Maria)
REIS. Francisca Os sentidos e os significados atribuidos
das ’ Chacas pelos professores ao processo de | Universidade Estadual | Dissertagao
Soares & formagdo continuada: um estudo no | do Ceara (Fortaleza) (2013)
Colégio Militar de Fortaleza
OLIVEIRA, .Pratlc.a’s. de poder e mov1mept9s Pon:uﬁma UnlYer51dade Tese
. identitarios de docentes de um colégio | Catolica de Sdo Paulo
Ailton Souza de o ~ (2013)
militar (Sao Paulo)
Autonomia vigiada: caminhos para a . . -
OLIVEIRA, construgdo da identidade profissional ggxerséizcclg Sg;(;lllcz Dissertagdo
Ailton Souza de dos docentes do Colégio Militar de P (2007)
Grande)
Campo Grande
PROCHNOW, A ?S.COlha. .do professor pqdrao do Universidade  Federal
. | Colégio Militar de Santa Maria e seus . Tese
Ana Lucia . de Santa Maria (Santa
. efeitos sobre professores: um estudo . (2015)
Cheloti ; Maria)
através das crencas
BONUMA, O agir docente repres‘entado na fala'de Universidade ' Federal Tese
. Lo uma professora do sistema de ensino | de Santa Maria (Santa
Adriana Silveira. o . (2014)
militar Maria)

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagoes da CAPES.

Os trabalhos que agrupei nessa categoria guardam aproximacdo com o que pretendo

investigar em funcdo da tematica geral “colégios militares”. Destes, dois tratam do Colégio
Militar de Santa Maria, do EB; um do Colégio Militar de Fortaleza, do EB; dois do Colégio
Militar de Campo Grande, do EB; e um do Colégio Militar de Porto Alegre, do EB. Observo
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que nenhum aborda o Corpo de Bombeiros, nem o contexto do Maranhdo. Além disso, todos
os trabalhos discutem a formacao continuada de docentes que atuam em colégios militares, ou
seja, nao estudaram as escolas militarizadas.

Em sua pesquisa, Hartmann (2018) contextualizou a formacdo do Sistema Colégio
Militar do Brasil, pertencente ao Exército Brasileiro, nas diferentes regides brasileiras.
Especificamente, investigou seu processo de formac¢do na cidade de Santa Maria (RS). O
autor analisou os diferentes perfis docentes e seus impactos nas praticas pedagdgicas e no
ensino de humanidades no Colégio Militar de Santa Maria. O CMSM foi um dos primeiros
colégios estabelecidos fora das capitais estaduais, e sua criacdo se deu em setembro de 1957.

Reis (2013) buscou compreender os significados e os sentidos que os professores do
Ensino Fundamental do Colégio Militar de Fortaleza atribuem a formacao continuada em
todas as suas modalidades. Essa institui¢do, que pertence ao SCMB do Exército, possui 12
colégios militares, os quais desenvolvem o ensino pautado nos valores e nas tradigdes do
Exército Brasileiro. O estudo também apresenta um breve historico do SCMB.

Oliveira (2013) investigou os elementos estruturantes dos movimentos identitarios de
professores nao militares e militares do Colégio Militar de Campo Grande, pertencente ao
SCMB do Exército. Esses professores estdo subordinados a um conjunto de normas e regras
de orientagdo, que inclui praticas de poder peculiares decorridas dos principios ligados a
hierarquia e a disciplina militar do Exército. O estudo também trata do funcionamento do
Sistema de Colégios Militares do Exército.

Oliveira (2007) analisou as influéncias do ensino militar sobre o desenvolvimento
profissional e a construcdo da identidade profissional dos professores do Colégio Militar de
Campo Grande (MS). O trabalho também traz um histérico sobre a organizagdo do Sistema de
Colégios Militares do Brasil, pertencente ao Exército Brasileiro.

Prochnow (2015), em sua pesquisa, analisou o processo de escolha do professor
padrdo do Colégio Militar de Santa Maria (CMSM), pertencente ao SCMB do Exército,
considerando seus efeitos sobre os professores através das suas crencas. O estudo ainda
descreve as orientacdes da pratica pedagogica prescritas pelo Sistema para compreender o
Colégio Militar de Santa Maria no que diz respeito ao trabalho do professor. Também ¢
trazido um breve historico do SCMB e de sua estrutura organizacional.

Por sua vez, Bonuma (2014) procurou interpretar o agir do profissional docente do
Colégio Militar de Porto Alegre, do Sistema Colégio Militar do Brasil do Exército Brasileiro,
e também compreender as representagdes dos trabalhadores e das atividades que realizam. O

trabalho também traz um breve histérico do SCMB e de sua organizacio.
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Na quinta categoria, Gestdo militar/educa¢do militar, reuni sete trabalhos que tratam

dos modelos de gestdo praticados nos colégios militares e nas escolas militarizadas, e das

estratégias que tém levado os governos estaduais a aderirem ao ensino militar nas escolas

publicas, conforme ¢ possivel evidenciar no Quadro 13.

Quadro 13 — Trabalhos selecionados na categoria “Gestao militar/educagao militar”

Autor Titulo Universidade e local Tl].)o de
pesquisa e ano
BEZERRA’ Pacto pela educ?u;ao: 0 cumprgnento Universidade Estadual de | Dissertacdo
Nilson da agenda neoliberal em Goias e a iy L1
. R 11 Goias (Anapolis) (2017)
Pereira militariza¢do das escolas publicas
CRUZ,
Leandra Militarizacdo das escolas publicas Pon:uﬁma Un1vers1da.(}e Dissertagao
Augusta de | 5o disciplina ou medo? Catolica —de  Goids | 5;7)
Carvalho ) p ) (Goiania)
Moura
SANTOS, e L Pontificia  Universidade . ~
A militarizag@o da escola publica em . .. | Dissertagdo
Rafael Jose Goids Catolica de Goias (2016)
da Costa (Goiania)
“Gestdo militar” da escola publica
FERREIRA, em Goids: lfm estudo de caso’ c}a Universidade Federal de | Dissertacao
Neusa implementacdo de um colégio Goiés (Goiania) (2018)
Sousa Rego | estadual da Policia Militar de Goias
em Aparecida de Goiania
A gestdo educacional de uma
SOUZA, Lo : 1 . i1
. instituicdo de ensino publica da | Universidade Catdlica de
Gabriela ] - - - Tese (2017)
esfera federal: o caso do Colégio | Brasilia (Brasilia)
Menezes de o "
Militar de Brasilia
GADE.LHA’ A efet1v1dra de da educagao.no estado Universidade Estadual do | Dissertacao
Antonio do Ceara: estudo realizado no Cearé (Fortaleza) (2013)
Walberto Colégio da Policia Militar do Ceara
SOUZA’ Colégio Militar do Rio de Janeiro: Up1ver51dade. Federgl do Dissertagdo
Helio Jose X . Rio de Janeiro (Rio de
uma escola por tras da burocracia . (2002)
Rello de Janeiro)

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagoes da CAPES.

Os trabalhos dessa categoria s3o os que mais guardam relagdo com o que investiguei.

Todos abordam a tematica geral “colégios militares”; destes, quatro tratam das escolas

militarizadas da PM de Goias; um do Colégio Militar de Brasilia, do EB; um escola militarizada

da PM do Ceara; e um do Colégio Militar do Rio de Janeiro, do EB. Observo que nenhum

aborda o Corpo de Bombeiros ou concerne ao Maranhdo. Todos os trabalhos tratam da gestao

militar, que € meu foco de pesquisa, e alguns também discutem a historicidade dos colégios.

Bezerra (2017), em sua pesquisa, estudou os motivos que levaram o governo do estado

de Goiés a incorporar como politica educacional a militarizacdo das escolas publicas, fato este

visto como uma reestruturagdo do modelo capitalista de produgdo, considerando-se a
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implantacdo de uma parceria no &mbito do publico com o privado. A pesquisa também apresenta
o modelo de Gestdo Militar no Governo Estadual de Goias, bem como um breve historico do
Sistema de Colégios Militares do Brasil e da implantagdo das escolas militarizadas de Goias.

Cruz (2017), por sua vez, aborda a parceria que foi estabelecida através da Secretaria
Estadual de Seguranca Publica e a Secretaria Estadual de Educagdo do Estado de Goias para a
militarizacdo de escolas publicas nesse Estado, buscando fazer reflexdes sobre a disciplina e o
medo ocasionado por esse processo. Discute também o fato de os militares terem assumido a
gestdo administrativa de varias escolas publicas. As escolas militarizadas do estado de Goiés
surgiram por meio da Lei n° 8.125, de 18 de junho de 1976, e pela Portaria n° 604, de 19 de
novembro de 1998, que autorizaram a parceria da Secretaria Estadual de Educacdo com a
Secretaria de Segurancga Publica do estado de Goias.

Santos (2016), em sua pesquisa, tratou da militarizacdo das escolas publicas do Estado
de Goias, através da parceria com a Secretaria de Seguranga Publica, especificamente com a
Policia Militar, alegando que as escolas estdo deixando de ser um espago democratico,
passando a ser um espago militarizado e seletivo. O autor estudou a trajetoria historica desse
modelo politico, que tem gerado um impacto social. Além disso, sua pesquisa traz um o
historico do SCMB e do estado de Goids no contexto do novo modelo de gestdo militarizada.

Ferreira (2018) estudou os motivos da origem, os impactos e as transformacdes no
Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola da cidade de Aparecida de Goiania, que se
transformou em uma escola militarizada da Policia Militar por meio de um Termo de
Cooperagao Técnico-Pedagdgico assinado entre a Secretaria de Estado de Educagao, Cultura
e Esporte e a Secretaria de Seguranca Publica de Goids, por intermédio da Policia Militar
desse estado, dessa forma passando a escola a ter uma gestdo militarizada. O estudo traz
também a historicidade do surgimento das escolas militarizadas do estado de Goias.

Souza (2017), em sua pesquisa, tratou do modelo de gestdo educacional do Colégio
Militar de Brasilia (CMB), instituicdo pertencente ao Sistema Colégio Militares do Brasil
(SCMB) do Exército, analisando os documentos que tratam de todas as atividades
relacionadas ao desenvolvimento e ao funcionamento dos colégios militares pertencentes ao
SCMB. Sua pesquisa também traz um breve historico dos colégios militares.

Gadelha (2013), por sua vez, analisou a efetividade da educag@o publica, em particular
do Estado do Ceara, investigando uma escola militarizada da Policia Militar, criada em 1997 —
suas praticas pedagogicas, sua gestdo, os resultados alcancados e a visdo de pais de alunos e
professores. Sua pesquisa traz um breve historico dos colégios militares do sistema de ensino do

Exército, bem como dos estados onde estio situadas essas instituigdes — em especifico do Ceara.
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Por fim, Souza (2002) analisou a estrutura organizacional do Colégio Militar do Rio
de Janeiro, pertencente ao SMCB do Exército, e suas tensdes dentro da area da estrutura
militar e escolar. Sua pesquisa traz também a origem histérica desse colégio.

A partir dos trabalhos analisados nas cinco categorias, observo que os colégios
militares e as escolas militarizadas como institui¢des publicas tém aumentado a cada ano,
principalmente na forma de parceria das forgas policiais estaduais com as Secretarias
Estaduais e Municipais de Educacao. Além disso, foi possivel evidenciar em que medida o
presente estudo se aproxima e se diferencia das pesquisas ja realizadas.

No préximo capitulo, apresento os caminhos metodologicos que percorri.
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3 CAMINHOS METODOLOGICOS

Na presente pesquisa, utilizei como procedimentos metodologicos a analise
documental e a realizacdo de entrevistas compreensivas. Parto do pressuposto de que os
caminhos metodologicos sdo uma construgdo que vai se delineando durante todo o percurso

investigativo. Como base nos ensinamentos de Corazza, espero que

[...] os movimentos da investigacdo que negam as confortaveis totalidades teoricas,
onde repousam os ja-sabidos, também neguem e desmantelem nossas mais belas
crengas, principios e praticas estabelecidas. Que a divida ndo seja de ordem
intelectual apenas (mesmo porque acredito que isto seja impossivel), mas apanhe,
para desmantelar, nossas mais queridas adesdes, solidas hipoteses e consolidadas
praticas tedricas e pedagogicas. (CORAZZA, 2002, p. 113).

Minhas crengas iniciais foram colocadas sob suspeita na tessitura do estudo.
Atualmente, o Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo — do qual fago parte — possui 12
escolas militarizadas sob seu comando, localizadas em diversas cidades. Todas as escolas se
encontram em areas de grande vulnerabilidade social e criminalidade, o que parece ter sido

um elemento fundamental na constitui¢do da parceria entre o Corpo de Bombeiros ¢ as

Secretarias Estaduais ou Municipais do Maranhao. Os Colégios 2 de Julho sio:

a) Colégio Militar 2 de Julho Unidade I, localizado na cidade de Sao Luis, criado
através da Lei 8.356, de 26 de dezembro de 2005;

b) Colégio Militar 2 de Julho Unidades II e III, localizados na cidade de Sao José de
Ribamar, implantados através do Termo de Cooperacao Técnica n°® 001/2017 —
SSP/PMSIR, de 16 de margo de 2017;

c) Colégio Militar 2 de Julho Unidade IV, localizado na cidade de Bacabeira,
implantado através do Termo de Convénio n° 001/2017 — SSP/PMB, de 25 de julho
de 2017;

d) Colégio Militar 2 de Julho Unidade V, localizado na cidade de Santa Rita,
implantado através do Termo de Convénio n° 009/2017 — SSP/PMSR, de 31 de
marco de 2017,

e) Colégio Militar 2 de Julho Unidade VI, localizado na cidade de Timon, implantado
através do Termo de Cooperacdo Técnica n°® 001/2017 — SSP/PMT, de 07 de
dezembro de 2017;
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f) Colégio Militar 2 de Julho Unidades VII e VIII, localizados na cidade de Rosario,
implantados através do Termo de Convénio n° 001/2018 — SSP/PMR, de 05 de
junho de 2018;

g) Colégio Militar 2 de Julho Unidade IX, localizado na cidade de Caxias, implantado
através do Termo de Convénio n° 001/2018 — SSP/PMC, de 14 de dezembro de
2018;

h) Colégio Militar 2 de Julho Unidade X, localizado na cidade de Arari, implantado
através do Termo de Cooperagao Técnica n°® 001/2019 — SSP/PMA, de 17 de outubro
de 2019;

1) Colégio Militar 2 de Julho Unidade XI, em Barra do Corda, implantado no inicio
de 2020; até marg¢o de 2021, o processo de formalizacdo da parceria estava em
andamento.

j) Em 10 de novembro de 2020, foi implantado o 12° Colégio Militar 2 de Julho, do
Corpo de Bombeiros, localizado na cidade de Paco do Lumiar, em parceria com a
secretaria de educagdo deste municipio. A escola ndo entrou na relagdo de

instituigdes investigadas por esta pesquisa, por ser muito recente.

Durante a realizacdo das entrevistas, resolvi acrescentar, a este estudo, as seis escolas
militarizadas pertencentes a Policia Militar — Colégios Militares Tiradentes da PMMA —,
motivado pela entrevista realizada com a Secretaria Estadual de Educa¢ao do Maranhao, que
naturalmente foi falando tanto dos colégios do Corpo de Bombeiros como dos da Policia
Militar. Isso me despertou o interesse de inclui-los também na investigagdo, uma vez que tais
colégios também sdo militarizados.
As escolas militarizadas do Corpo de Bombeiros ¢ da Policia Militar do Maranhao
contam com uma estrutura de gestdo diferenciada, formada por uma gestdo de comando
militar ¢ uma equipe de dire¢do pedagogica de profissionais que ja atuam nas escolas e sao
concursados ou contratados pelas Redes Municipais ou Estadual de Educagao. Os Colégios
Tiradentes da Policia Militar sdo:
a) Colégio Militar Tiradentes Unidade I, localizado na cidade Sao Luis, criado através
da Lei n® 8.509, de 28 de novembro de 2006;

b) Colégio Militar Tiradentes Unidade II, localizado na cidade de Imperatriz, criado
através da Lei n° 9.658, de 17 de julho de 2012;

c) Colégio Militar Tiradentes Unidade III, localizado na cidade Bacabal, criado

através da Lei n® 9.658, de 17 de julho de 2012;
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d) Colégio Militar Tiradentes Unidade 1V, localizado na cidade de Caxias, criado pela
Lein® 10.507, de 14 de setembro de 2016;
e) Colégio Militar Tiradentes Unidade V, localizado na Cidade de Timon, criado pela

Lei n° 10.664, de 28 de agosto de 2017,

f) Colégio Militar Tiradentes Unidade VI, localizado na cidade de Sao José Ribamar,
implantado pelo Termo de Cooperagdo Técnica n° 001 — SSP-MA PMSJR/MA, de
23 de setembro de 2017.

As equipes de gestdo e a equipe técnica das escolas militarizadas do Corpo de

Bombeiros e da Policia Militar do Maranhdo sdo compostas conforme o quadro a seguir:

Quadro 14 — Composigao das equipes dos CMCBs e CMTs

Funcio

Subordinacao

Resumo

Gestao militar

CBMMA ou PMMA

O Comando Militar ¢ composto por oficiais do
CBMMA ou da PMMA, sendo responsaveis pela
direcdo geral e pela conduta disciplinar no ambito
escolar, além de supervisionar a Gestdo Pedagdgica.

Gestao pedagdgica

SEDUC ou SEMED

A Gestdo Pedagdgica ¢ responsavel pelo
acompanhamento do processo de ensino ¢
aprendizagem dos educandos, pelo planejamento
pedagdgico e por acompanhar os processos de
avaliagdo, sendo supervisionada pela Gestao Militar.

Monitoria

CBMMA ou PMMA

Os monitores sdao os pragas do CBMMA ou do
PMMA (o quantitativo vai depender de cada escola),
sendo responsaveis pelo acompanhamento das
questoes disciplinares dos alunos.

Corpo docente

SEDUC ou SEMED

Os professores sdo da rede de ensino das secretarias
de educagdo e responsaveis pelo processo de ensino e
aprendizagem dos alunos.

Corpo discente

Comunidade

Para fazer parte dos colégios militares, os alunos
passam por um processo seletivo.

Técnicos
administrativos,
zeladores e vigias

SEDUC ou SEMED

Essas equipes sdo disponibilizadas pelas secretarias
de educagdo, e o quantitativo vai depender de cada
escola.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme foi possivel evidenciar na revisao de literatura, no momento, nao ha nenhum

estudo voltado para esses colégios, até porque a sua implantacdo no Maranhao ¢ recente.

Durante a escrita da dissertacao, tive dificuldade em encontrar dados sistematizados

sobre o nimero de integrantes na gestdo de cada colégio, a forma de ingresso dos estudantes e

o modo como se deu a transi¢do da modalidade de uma escola que s6 tinha o efetivo da

Secretaria Estadual ou Municipal de Educacdo para uma escola militarizada (entrada da

gestao militar). Diante disso, o mapeamento detalhado desses dados ao longo da pesquisa, em
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contato com as escolas e secretarias de educagdo, foi fundamental. Tais dados foram
explicitados na forma de graficos nas andlises do material empirico, com exce¢ao do Colégio
Militar 2 de Julho Unidade XII, em Pago do Lumiar, cuja implementacao foi recente.

Entrevistei um integrante de cada uma das Secretarias de Educagdo, com excecao das
de Bacabeira e de Sao José de Ribamar, que, mesmo apos varias tentativas de contato, ndo
retornaram com a possibilidade de agendamento da entrevista®. Além disso, a Secretaria de
Educagao de Paco do Lumiar ndo foi entrevistada por ser recente. Portanto, de 10 secretarias
que possuem escolas militarizadas, sete delas tiveram um integrante entrevistado, além de ter
sido entrevistado um integrante da Diretoria de Ensino do CBMMA e um da Diretoria de
Ensino da PMMA, totalizando nove entrevistas realizadas.

No Quadro 15, apresento a relacao de secretarias de educacdo com suas respectivas

escolas militarizadas vinculadas a sua estrutura e organizagao.

Quadro 15 — Localizagdo das escolas militarizadas por Secretaria

Ord. Secretaria de Educacio Colégios Vinculados

. ~ ~ CMCB Ie CMCB X1

01 | Secretaria Estadual de Educacdo do Maranhao CMTLILIIL IV e V
. . ~ ~ , . CMCB Il eIl

02 | Secretaria Municipal de Educacao de Sao José de Ribamar CMT VI

03 | Secretaria Municipal de Educacdo de Bacabeira CMCB IV

04 | Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Rita CMCB V

05 | Secretaria Municipal de Educacdo de Timon CMCB VlIe CMT V

06 | Secretaria Municipal de Educac¢do de Rosario CMCB VIl e VIII

07 | Secretaria Municipal de Educacio de Caxias CMCB IX

08 | Secretaria Municipal de Educacdo de Arari CMCB X

09 | Secretaria Municipal de Educagdo de Barra do Corda CMCB XI

10 | Secretaria Municipal de Educa¢do de Pagco do Lumiar CMCB XII

Fonte: Elaborado pelo autor.

Observo que CMCB I (Sao Luis), CMT I (Sao Luis), CMT II (Imperatriz), CMT III
(Bacabal), CMT IV (Caxias) e CMT V (Timon) sdo da Secretaria Estadual de Educagdo do
Maranhdo — SEDUC. As demais unidades estdo em municipios distintos, envolvendo oito
Redes Municipais de Educagao, pois uma delas conta com dois colégios cada (Rosario) e uma
conta com trés colégios cada (Sao José de Ribamar). Destaco que o CMCB XI (Barra do
Corda), que estd em processo de formalizacdo da parceria, ¢ uma escola que faz parte da rede
estadual de educagdo e também da rede municipal. O CMCB XII ¢ recente e faz parte da

Secretaria Municipal de Pago do Lumiar. Resolvi, também, acrescentar duas entrevistas, uma

¥ A pandemia da Covid-19 exigiu que os governos decretassem isolamento social, chegando tal medida a ser
adotada no Brasil em margo de 2020, mudando o modo de vidas das pessoas.
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com a Diretoria de Ensino do CBMMA e uma com a Diretoria de Ensino Regular da PMMA,
acreditando também ser importante ouvir os gestores desses dois setores sobre a tematica em
estudo, prevendo ao todo doze entrevistas, mas sendo efetivadas nove, conforme ja referido.

Penso que seria interessante ouvir também as equipes diretivas das escolas, mas isso
ampliaria muito o escopo de uma dissertacdo. A escuta dos gestores das secretarias e a analise
documental realizada possibilitaram responder ao problema de pesquisa da investigagdo: o
que tem mobilizado as Redes de Ensino publico do Maranhdo a firmarem parcerias com o
Corpo de Bombeiros Militar ou com a Policia Militar, possibilitando que eles assumam a
gestdo administrativa de algumas de suas escolas? Que efeitos sdo produzidos por tais
parcerias na gestdo administrativa e pedagogica destas escolas militarizadas?

O roteiro de entrevista versou sobre quatro aspectos centrais: (a) a histéria da parceria
em cada um dos municipios (periodo, atores envolvidos, materiais publicados, documentos
formulados); (b) as motivagdes para o estabelecimento da parceria e os critérios de escolha
da(s) escola(s); (c) as fungdes exercidas pelas equipes diretivas (gestdo militar e gestdo
pedagogica); (d) os principais resultados da parceria desde a sua implantagdao. O quarto item
ndo foi considerado no dialogo estabelecido com a Rede Municipal de Arari e Barra do
Corda, pois os respectivos colégios militares foram implantados no final de 2019.

No Quadro 16, relaciono os entrevistados que participaram da pesquisa. Devido a
pandemia da Covid-19, todas elas foram realizadas através de videoconferéncia pelo

aplicativo Zoom, gravadas e transcritas na integra.

Quadro 16 — Relacao de entrevistas realizadas

Ord. | Data da entrevista Colégio Entrevistado

01 16/06/2020 CMCB VIe CMT V —Timon | Secretaria de Educacdo

02 29/06/2020 CMCB XI — Barra do Corda Secretario de Educacgao

03 04/07/2020 CMCB VII e VIII — Rosario Coordenadora da SEMED

04 06/07/2020 CMCB V — Santa Rita Assessora da coordenagdo pedagodgica

CMCB I e CMT I - Sdo Luis
CMT II — Imperatriz

05 08/07/2020 CMT III — Bacabal Superintendente da SEDUC
CMT IV — Caxias
CMT V - Timon

06 14/07/2020 DEP CBMMA Subdiretor da DEP
07 25/07/2020 CMCB IX — Caxias Coordenador pedagdgico
08 05/08/2020 CMCB X — Arari Supervisora da SEMED
09 12/08/2020 DER PMMA Comandante CMT I
10 CMCB Il e IlII - S. J. Ribamar Niio participou
CMT VI - S.J. Ribamar
11 CMCB 1V — Bacabeira Nao participou
12 CMCB XII — Pag¢o do Lumiar | N&o participou

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Todos os procedimentos éticos foram adotados durante a investigagdo. Cada Secretaria
de Educacdo assinou o Termo de Anuéncia Institucional, que se encontra no Apéndice A; e
todos os entrevistados assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que consta
no Apéndice B. Os nomes dos entrevistados foram mantidos em sigilo. Em funcdao da
especificidade dos documentos listados na sequéncia, eles foram citados com os referidos
dados das institui¢des, ou seja, ndo omiti 0 nome das secretarias e dos colégios.

Além das entrevistas, analisei um conjunto de documentos; alguns deles estdo elencados
no Quadro 17. Além disso, outros materiais foram acrescentados ao escopo da pesquisa durante
a realizagdo das entrevistas (coleta junto as Redes de Ensino), como o Regulamento Disciplinar
e a Norma Geral de Acdo, que propiciaram compreender, de forma mais aprofundada, as
implicagdes da parceria entre o Corpo de Bombeiros ou a Policia Militar e as Redes de Ensino,
principalmente a partir do bindmio administrativo-pedagogico, o que ja havia sido sinalizado

pela banca na ocasido da qualificagdo como uma das “poténcias” da presente pesquisa.

Quadro 17 — Relagao de documentos que foram analisados na pesquisa

Documentos Resumo do percurso analitico
Leis de Criagdo dos CMCB | Investigagdo de quais colégios possuem lei de criagdo e verificagdo
do Maranhio de como se estruturou a parceria em cada uma das Redes pesquisadas.

Analise dos termos de cooperagao técnica, investigando como se deu
a parceria de implantacdo dos colégios com as Secretarias Municipais
de Educacio.

Termos de Cooperagao
Técnica

Projetos Politico-
Pedagogicos das Redes e
das escolas envolvidas

Analise de como o PPP ¢ pensado a partir de um modelo de gestéo
militarizada.

Analise da estrutura de funcionamento e¢ da rotina das escolas.

Regimentos Internos das Percepgao das mudangas em relacdo ao ingresso das criangas nos

escolas colégios (segue como era antes, ou algumas iniciaram processos
seletivos?).

Regulamentos Analise do funcionamento das questdes disciplinas e

Disciplinares comportamentais dos alunos.

Normas Gerais de Acao Andlise da rotina dos alunos e de seus deveres e obrigagdes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Durante o processo de investigagdo, busquei coletar, junto aos colégios, os
documentos que estdo relacionados no quadro a seguir. Porém, por motivos variados, nem

todas as escolas disponibilizaram os documentos.
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Quadro 18 — Relacao de documentos repassados dos CMCB

Unidades do CMCB

Documentos | 1 1I 111 1A% \% VI VII | VIII | IX X XI XII
Leis de
Criacdodos | Sim | Ndao | Nao | Nao | Ndo | Nao | Ndo | Nao | Nao | Nao | Nao | Nao
CMCB
Termos de
Convenlo~0u Nao [ Sim [ Sim | Sim |[Sim |Sim | Sim | Sim | Sim | Ndo | Ndao | Sim
Cooperagao
Técnica
Projetos
Politico- Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Ndao | Sim | Ndo | Nao | Nao
Pedagogicos
Regimentos | ;| im | Sim | Nao | Ndo | Sim | Nio | Ndo | Nio |Nio | Ndo | Nao
Internos
Regulamento | ;| gin | Sim | Nao | Ndo | Sim | Ndo | Nio | Nio | Ndo | Nio | Ndo
Disciplina
Norma Geral . . . . . . . . N o ~ ~

~ Sim | Sim | Sim | Nao | Nao | Sim | Ndao | Nao | Nao | Nao | Nao | Nao
de Acdo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os documentos dos CMTs da Policia Militar, que foram repassados para fins de

analise, estdo relacionados no Quadro 19.

Quadro 19 — Relacao de documentos coletados dos CMT

Unidades do CMTs
Documentos I 11 111 v \% VI
Leis de Cria¢ao dos CMTs Sim Sim Sim Sim Sim Nao

Termos de Convénio ou

. s Nao Nao Niao Nao Sim Sim
Cooperagao Técnica

Projetos Politico-Pedagdgicos | Sim Sim Sim Nao Sim Nao

Regimentos Internos Sim Sim Nao Sim Sim Sim
Regulamento Disciplina Nao Nao Nao Nao Sim Nao
Norma Geral de A¢do Nao Sim Nao Nao Nao Nao

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apos a realizagao das entrevistas, de suas transcri¢des e da coleta dos documentos dos
colégios, fiz a leitura dos materiais e criei um quadro destacando os excertos por cores que
tinham recorréncias entre si, chegando as seguintes palavras-chave: resultados/motivos da
parceria; escolha das escolas/nocdo de vulnerabilidade; binomio disciplina/pedagogico;
modelos de gestao; funcionamento/estrutura dos colégios; formas de ingresso.

A partir das palavras-chave, foi possivel criar as seguintes categorias analiticas: sobre
as parcerias celebradas entre a rede publica de ensino e as corporagdes militares no Maranhao;

sobre a estrutura e o funcionamento das escolas militarizadas no Maranhdo; sobre a disciplina
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e o “lugar” do pedagogico nas escolas militarizadas no Maranhdo; e sobre a “melhoria” dos
indicadores educacionais nas escolas militarizadas do Maranhdo e a performatividade. Os
eixos sao analisados no Capitulo 6 desta dissertacao.

Na sequéncia, abordo brevemente como a entrevista e a analise documental sdo
compreendidas nesta pesquisa.

Nas ciéncias humanas e sociais, a entrevista tem uma historia consolidada; e, ao longo
do tempo, a entrevista administrativa, que era praticamente um questionario, foi sendo
substituida por uma escuta cada vez mais atenta da pessoa que fala. (KAUFMANN, 2013).
Pode-se dizer que a entrevista ¢ uma forma de interacdo social, pois possibilita que o
investigador se apresente ao investigado e estabeleca com ele uma forma de didlogo. (GIL,
2008). Ela tem sido uma importante ferramenta de investigagdo de estudos voltados para a

area social, como nos diz Gil:

Muitos autores consideram a entrevista como uma técnica por exceléncia na
investigacdo social, atribuindo valor semelhante ao tubo de ensaio na Quimica e ao
microscopico na Microbiologia. Por sua flexibilidade ¢ adotada como técnica
fundamental de investiga¢do nos mais diversos campos e pode-se afirmar que parte
importante do desenvolvimento das ciéncias sociais nas ultimas décadas foi obtida
gracas a sua aplicagdo. (GIL, 2008, p. 109).

Neste estudo, a entrevista ndo tem o lugar somente de uma técnica, mas sim de um
método de pesquisa, pois, como nos diz Kaufmann, a entrevista compreensiva “se inscreve em
uma dindmica exatamente oposta: o entrevistador esta ativamente envolvido nas questdes, para
provocar o envolvimento do entrevistado. Durante a andlise de conteudo, a interpretacdo do
material ndo ¢ evitada, mas, ao contrario, constitui o elemento decisivo”. (KAUFMANN, 2013,
p. 40). Aproximo-me de Silveira (2002) quando compreende a pratica de entrevistas como uma
arena de significados, ou seja, os sentidos sdo negociados, retomados, produzidos na interacao
entrevistador-entrevistado. Afasto-me, portanto, do entendimento a partir do qual “[...] concebe-
se a fala do entrevistador como mero instrumento de extragdo de verdades e ndo como um
provocador de outras verdades, outras historias, outras logicas!” (SILVEIRA, 2002, p. 134).

Considero que os ditos produzidos por meio de entrevistas fazem parte de um contexto
discursivo maior, ou seja, inscrevem-se a partir de condi¢des que possibilitam que algumas
coisas sejam ditas, pensadas e construidas em um determinado contexto histdrico, social,
econdmico e politico — e ndo em outro —, questao que sera aprofundada nos capitulos tedricos.

Por sua vez, a analise documental teve, nesta pesquisa, um olhar voltado para a

investigacdo de documentos “oficiais” que materializam as parcerias estabelecidas e que

retratam as propostas institucionais (regulamentos, regimentos e Projetos Politico-



65

Pedagogicos). No que diz respeito a analise documental, inspirado em Samara e Tupy (2010),
observo que os documentos foram analisados com foco nos objetivos da pesquisa. Nao tomei
como recorte a historicidade da parceria, mas o seu modo de funcionamento, ou seja, “nem
todo registro escrito ¢ um documento histérico € nem todas as fontes historicas apresentam-se
como documento escrito.” (SAMARA; TUPY, 2010, p. 69). Neste mesmo sentido,

Grazziotin, Klaus e Pereira afirmam que:

No campo da Educacdo, as pesquisas cuja metodologia caracteriza-se como analise
documental nem sempre s@o de cunho historiografico. Podem-se analisar
documentos legais contemporaneos como uma lei vigente, um projeto politico-
pedagogico (PPP) de determinada institui¢do, uma portaria, uma circular, ou seja,
um sem-fim de documentos escolares ou ndo, cuja analise se configura como analise
documental — mas o objetivo da pesquisa ¢ seu resultado ndo sdo historiograficos.
(GRAZZIOTIN; KLAUS; PEREIRA, no prelo).

Inspirado em Fischer (2002, p. 43), olhei o corpus de analise como “[...] um conjunto
de textos associados a inimeras praticas sociais, a analisa-los igualmente como praticas que
sdo, como constituidores de sujeitos e corpos, de modos de existéncia ndo s6 de pessoas,
como de institui¢des e inclusive de formagdes sociais mais amplas”. Em termos analiticos, os
textos foram vistos “[...] na sua materialidade pura e simples de coisas ditas em determinado
tempo e lugar”. (FISCHER, 2002, p. 43-44).

Conforme ja mencionado, as entrevistas foram gravadas e transcritas na integra. Os
textos, tanto das entrevistas quanto dos documentos, foram lidos e relidos; e os ditos foram
combinados entre si e selecionados a partir de suas recorréncias, ou seja, os elementos foram
isolados, agrupados, selecionados conforme sua pertinéncia, inter-relacionados; e, a partir
destes movimentos, foram criados os dois eixos analiticos.

Além da analise do corpus empirico’ (considerando também a minha trajetoria, as
inquietagdes de pesquisa ¢ a revisdo de literatura), a arquitetura da dissertagao estd embasada
em um referencial teorico, que foi fundamental na tessitura da analitica realizada. Assim, nos
proximos dois capitulos, apresento um histdrico dos colégios militares no Brasil e uma breve
discussao sobre a reconfiguracao do papel do Estado e das parcerias na area da educacao. Tais

aspectos sao fundamentais na contextualizagdo da discussdao da tematica da pesquisa,

conforme apresento na sequéncia.

9 . - . . , . . . . . -
Nesta dissertag@o, optei por apresentar o material empirico em quadros, que os diferenciaram das demais cita¢des.
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4 HISTORICO DOS COLEGIOS MILITARES NO BRASIL

Neste capitulo, abordo o histérico dos colégios militares no Brasil. Esse panorama foi
dividido em trés secdes: na primeira se¢ao, discuto a emergéncia do ensino militar no Brasil até
o aparecimento dos primeiros colégios; na segunda, discorro sobre os colégios militares do

Exército; e, na terceira e ultima se¢do, abordo as escolas militarizadas dos estados e municipios.

4.1 Do Ensino Militar no Brasil aos Colégios Militares

O ensino militar no Brasil remonta ao final do século XVII, tendo inicio mais
precisamente em 1698, nas ligdes de como manejar as artilharias de guerra no Rio de Janeiro,
sendo ordenado pelo Rei em Carta Régia de 22 de outubro de 1699. (NOGUEIRA, 2014). O
primeiro estabelecimento de formagdo de ensino militar foi construido em 1699, na cidade do
Rio de Janeiro, e tinha como objetivo construir muralhas na costa brasileira para ajudar na
defesa contra o estrangeiro, ou seja, defender a colonia portuguesa contra os inimigos da
corte. A formagdo constitui-se a partir do Curso Pratico de Fortificagdo. A carta régia que
trata da instalagdo das aulas foi escrita por D. Pedro II, rei de Portugal, e dirigida ao entdo
governador e capitdo-general da capitania do Rio de Janeiro. (LUCHETTI, 2006).

Em 1738, foi criado, no Rio de Janeiro, o primeiro curso de carater pratico e tedrico

de formacao de militares, intitulado Tego da Artilharia. Segundo Luchetti,

A partir desta data, o ensino para a formagdo de militares torna-se obrigatorio,
ministrado em 5 anos. Com a elevagdo do Brasil a vice-Reino, ¢ com o conde da
Cunha como vice-rei que assumiu o poder em 19 de outubro de 1763, com sede no
Rio de Janeiro, as organizac¢des militares e o ensino militar sofreram modificacdes
importantes. (LUCHETTI, 2006, p. 65).

Em 1810, apos a Batalha dos Guararapes, foi criada a primeira instituicdo federal do
Exército Brasileiro, a Real Academia Militar, que firmou a forma¢ao da tropa e tinha por
objetivo formar oficiais de infantaria para os combates das guerras, além de oficiais
engenheiros para construir as estradas brasileiras. (LUCHETTI, 2006). A Real Academia foi
criada através da Carta de Lei de 04 de janeiro de 1810, na cidade do Rio de Janeiro; e, em
1812, foi transferida para o Largo do Sao Francisco. Segundo Luchetti (2006, p. 67), a “[...]

criacdo dessa escola fez parte da reforma pedagogica” e passou por diferentes denominagdes

ao longo do tempo; além disso,
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[...] em 1822, proclamada a Independéncia, a Academia passou a ser designada de
Imperial Academia Militar; em 1832, de Academia Militar de Marinha, quando nela se
incorporou a Academia Imperial da Marinha (1832), ¢ em 1838 de Escola Militar,
quando da separacao definitiva entre a Marinha e o Exército. (LUCHETTI, 2006, p. 67).

O processo educacional do Exército passou pelos seguintes periodos: 1° periodo,
anterior a vinda da familia real ao Brasil (1699 a 1808), quando o ensino era precario e
improvisado; 2° periodo, com a chegada da Corte Portuguesa e da Familia Real em 1808, o
que demandou uma reestruturagao do Exército, visando a uma for¢a militar menos “amadora”
e a criagdo da Real Academia; 3° periodo, que compreende diversas reformulagdes da Real

Academia. (NOGUEIRA, 2014; LUCHETTI, 2006). Segundo Luchetti (2006, p. 70),

No periodo compreendido entre 1831 e 1850 a Real Academia passou por cinco
reformulagdes em 1832, 1833, 1839, 1842 ¢ 1845, na tentativa de adequa-la ao seu
fim: formar oficiais combatentes e engenheiros. Essas reformas tiveram por
balizamento o ajustamento do ensino, prevalecentemente humanistico, as praticas
exigidas pelas profissdes prepostas pela escola, compativel com os progressos
técnicos dos organismos militares evoluidos.

O ensino militar no Brasil se consolidou devido as necessidades de aprimoramento do
Corpo de Tropa e da formagao de um exército capaz de fazer frente as constantes ameagas de
invasdes na costa brasileira. (NOGUEIRA, 2014).

Importa dizer que a criacdo da Real Academia foi fundamental para o ensino no
Exército, mas houve varios problemas ao longo de seu funcionamento que a fizeram fechar,
sendo criada uma Escola Central do Exército também no Rio de Janeiro. Essa escola buscou
uma dupla formagdo e passou a ter dois prédios, um na Praia Vermelha, para militares na
formag¢ao de infantaria, e o outro localizado no Largo de Sao Francisco, para formagdo em

Engenharia. Em relacdo a esse aspecto, Luchetti diz que:

A Escola da Praia Vermelha, de formagdo eminentemente militar recebeu o nome de
Escola de Aplicagdo do Exército, e durante o periodo de 1855 a 1874 passou por
varias reformulagdes que primavam, na esséncia, pela regulamentagdo do curriculo
aplicativo de regime acentuadamente militar, pelos rigores da disciplina e regime de
internato, com horarios pré-determinados e rigidos, e pelo tempo dedicado ao
estudo. [...] A Escola Central do Exército, do Largo de Sdo Francisco, no periodo
compreendido entre 1855 e 1874, tratou da formagdo de engenheiros civis [...]
(LUCHETTI, 2006, p. 71).

Em meados do século XIX, as academias militares foram ampliadas com o objetivo de
qualificar a tropa, tanto na parte tedrica como na parte pratica, ou seja, visava-se a preparacao

de militares para os combates e para os quadros de Engenharia. Iniciou-se, também, o primeiro

cursinho preparatdrio para ingresso nas academias militares. Segundo Luchetti (2006, p. 72),
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Foi criado, no ano de 1858, extensivo a Escola Central, o curso “preparatorio”, sob
responsabilidade do Ministério da Guerra, de duragcdo de um ano, cuja finalidade
propedéutica era ministrar algumas disciplinas (Latim, Histéria, Geografia,
Aritmética, Algebra, Geometria e Metrologia) no sentido de melhor preparar o aluno
para o enfrentamento da grade curricular proposta para a carreira do ensino militar
superior. Essa Escola Preparatoria tornou-se o marco inicial do ensino secundario
militar. Segue se a ela, em 1863, a Escola Preparatoria de Porto Alegre, no Rio
Grande do Sul.

Ap6s a Guerra da Triplice Alianca (1864—1870), o Exército Brasileiro obteve prestigio
perante a sociedade, conseguindo um lugar de destaque nacional. Porém, uma das grandes
demandas a ser resolvida era justamente como lidar com os orfaos dos guerreiros mortos, de
modo que, em fevereiro de 1865, foi criada a Sociedade do Asilo dos Invalidos da Patria, que
tinha como finalidade “[...] recolher os invélidos em decorréncia do servico militar e as criangas
orfas de militares falecidos em servigo”. (CARRA, 2008, p. 43). Além disso, “[...] persistia a
ideia de fundar um colégio que recolhesse os garotos e esta Associacdao era vista como um
possivel caminho para a realizacdo desse intento. No entanto, a Sociedade ndo conseguiu meios

financeiros para arcar com os custos do projeto escolar”. Nesse ambito,

O Brasil vivia os ultimos tempos do Império, a propaganda republicana crescia pelo
pais e encontrava seguidores fervorosos na caserna. Os militares ndo escondiam o
descontentamento com a politica imperial em relacdo ao Exército ¢ buscavam
participar de discussdes nacionais. Nesse contexto, Thomaz José Coelho de Almeida,
parlamentar desde 1872 e investido do cargo de Ministro da Guerra em 1888,
procurando acalmar os animos e garantir o apoio dos militares & monarquia ainda
vigente, retomou os planos de criar um Colégio Militar. (CARRA, 2008, p. 43).

Com as constantes brigas de poder e conquistas de territorios pelo mundo, houve uma
modernizagdo do Exército Brasileiro e uma preocupa¢do maior na qualificacdo de sua tropa,
visando-se também a garantir uma educag@o aos filhos 6rfaos dos militares que morriam em
combate ou que se tornavam inaptos a carreira militar, entdo surgindo, no Rio de Janeiro, o
primeiro colégio militar de ensino secundario, com o nome de Imperial Colégio Militar da

Corte, promulgado pelo Decreto Imperial 10.202, de 9 de margo de 1889. Segundo Santos,

O Imperial Colégio Militar da Corte, em 1912, passou a se chamar Colégio Militar
do Rio de Janeiro (CMRIJ). Além da mudanga do nome, a escola deixou de ser
assistencialista e comegou a funcionar como um sistema educacional de ensino
basico. Isso ocorreu gragas a visibilidade de alguns de seus ex-alunos que se
tornarem figuras importantes nos seguimentos militar e civico e a pressdo da classe
média em querer ingressar seus filhos na carreira militar. Devido ao ensino
disciplinado e com quadro de professores renomados, o colégio ganhou prestigio na
sociedade carioca, rivalizando com escolas tradicionais e renomadas, como o
Colégio Pedro II. (SANTOS, 2016, p. 49).
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Neste contexto, surgiu, em 1889, o primeiro colégio militar do pais, na cidade do Rio

de Janeiro. Atualmente, o exército possui um Sistema de Colégios Militares no Brasil

(SCMB), que ¢ composto por 14 colégios militares, situados nas seguintes cidades brasileiras:
Manaus (AM), Fortaleza (CE), Recife (PE), Salvador (BA), Rio de Janeiro (RJ), Belo
Horizonte (MG), Curitiba (PR), Porto Alegre (RS), Brasilia (DF), Campo Grande (MS), Juiz
de Fora (MG), Santa Maria (RS), Belém (PA) e Sao Paulo (SP); além da Fundagao Osoério, no

Rio de Janeiro, de carater social. Na proxima se¢do, detalho melhor cada um dos colégios.

Voltando para o ensino militar no Exército, seu sistema ¢ dividido em duas categorias:

o ensino voltado para a profissionalizagdo da tropa e o ensino assistencial e preparatdrio para

a formacao superior. (VIANNA, 2001).

O ensino militar no Brasil ¢ dividido em duas linhas: uma profissional —
basicamente ministrada nas Escolas de Sargentos e Academias de Oficiais e outra
assistencial e preparatéria — ministrada, respectivamente, nos Colégios Militares e
nas Escolas Preparatorias, estando esta definicdo contida na Lei de Ensino do
Exército. (VIANNA, 2001, p. 10).

Dentro do ensino de profissionalizacdo da tropa, o Exército possui varias escolas de

formagao, assim representadas:

Atualmente o Exército possui uma formagdo exclusiva para a carreira militar,
escalonada da seguinte forma: Escolas de Sargentos (Nivel Médio); Escola
Preparatdria de Cadetes do Exército (EsPCEx/3° ano do Nivel Médio); Escolas de
Formagdo de Oficiais (AMAN/Bacharelado em Ciéncias Militares, reconhecido
pelo MEC); Escolas de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO/Equivalente ao
Mestrado, ndo reconhecido pelo MEC); Escola Comando Estado Maior do
Exército (ESCEME/Nivel Doutorado, ndo reconhecido pelo MEC)'. Incluem-se
nesse escalonamento as Escolas de Saude do Exército (EsSEx), destinadas aos
quadros de Médicos, Dentistas, Farmacéuticos, Veterinarios do Quadro de Saude;
a Escola de Formacdo Complementar do Exército (EsFCEx), destinada aos
quadros do magistério militar, advogados, enfermeiros militares, psicélogos, € o
Instituto Militar de Engenharia (IME), formac¢do de Engenheiros Militares etc.
(NOGUEIRA, 2014, p. 56).

Segundo Brasil (2020a), estas escolas de formagdo profissional e de carreira do

exército sao localizadas e organizadas da seguinte forma:

Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN: localizada na cidade de Resende

Janeiro (RJ), subordinada a Diretoria de Educagao Superior Militar, ¢ uma escola de formacgao

10

A partir de 2017,
147/2017/homologagdo MEC DOU n° 91, de 15 de maio de 2017, e n® 95, de 19 de maio de 2017; pela
Portaria n° 1009-MEC, de 10 de outubro de 2013, que reconhece o curso de Mestrado em Ciéncias Militares;
e pela Recomendagdo ao Reconhecimento do Curso de Doutorado em Ciéncias Militares na 164° Reunido do
Conselho Técnico-Cientifico do Ensino Superior (CTC-ES) da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), realizada entre 30 de maio e 03 de junho de 2016.

estes cursos foram reconhecidos pelo MEC, pelo Parecer n° CNE/CES
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superior em nivel de graduagdo destinada a formar oficiais combatentes de carreira do
exército. Recebe candidatos de ambos os sexos oriundos da EsSPCEX.

Escola Preparatoria de Cadetes do Exército — EsPCEx: localizada em Campinas
(SP), subordinada a Diretoria de Educagao Superior Militar, tem como missdo preparar os
alunos de ambos os sexos que ja concluiram o ensino médio para o ingresso no Curso de
Graduacao da Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN. A formacao nessa escola, por
muitos anos, foi equivalente aos trés anos do ensino médio, e depois passou a atender s6 o 3°
ano dessa etapa. A partir de 2012, passou a receber candidatos com o ensino médio completo
através de concurso para preparagao da AMAN.

Escola de Formag¢io Complementar do Exército — EsSFCEX: subordinada a Diretoria
de Educagdo Superior Militar, localizada na cidade de Salvador (BA), ¢ uma escola de
formacgao que atende a candidatos de distintas areas do conhecimento. Recebe alunos de ambos
0s sexos, ja com nivel superior, através de concurso publico. Os aprovados passam pelo curso
basico de formagao militar para conhecerem o funcionamento e a rotina do exército, com vistas
a atuarem dentro de suas especialidades e desempenharem sua profissao como militares. Essa
escola também recebeu encargos de atividades de pos-graduagao em conjunto com a EsAO.

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais — EsAQO: localizada na cidade do Rio de
Janeiro, subordinada & Diretoria de Educacdo Superior Militar, ¢ uma escola em nivel de pos-
graduacdo que capacita os oficiais do exército — de todas as areas do conhecimento e de outras
institui¢des militares — que chegam ao posto de capitdo, em cursos de nivel de pds-graduagao
lato sensu. Os alunos poderdo ainda ser voluntarios ao apresentar projeto de pesquisa ao
Mestrado Profissional com énfase em Gestdo Operacional, que foi, em 2015, reconhecido
pelo MEC através da Portaria Normativa Interministerial MD/MEC n° 001, de 26 de agosto
de 2015 — Parecer n° 146/CNE/CES, de 8 de marco de 2018.

Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas — EASA: localizada na cidade
em Cruz Alta (RS), ¢ uma escola de ensino militar bélico, subordinada a Diretoria de
Educacdo Técnica Militar. Recebe candidatos do sexo masculino através de concurso publico
com o nivel médio completo.

Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea — EsACosAAe: localizada na cidade do
Rio de Janeiro (RJ), subordinada a Diretoria de Educacdo Técnica Militar, ¢ uma escola de
aperfeicoamento de sargentos e oficiais do exército que os capacita para atuarem na defesa da
costa terrestre ¢ em artilharia antiaérea.

Escola de Comando e Estado-Maior do Exército - ECEME: localizada na cidade

do Rio de Janeiro (RJ), subordinada a Diretoria de Educagdo Superior Militar, ¢ uma escola
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que oferta cursos de especializacdo em altos estudos militares e politicas estratégicas. Sua
missdo € preparar oficiais superiores para o exercicio das fungdes de Estado-Maior e
Comando. Possui também o Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias Militares, em nivel
stricto sensu (mestrado e doutorado académico), reconhecido pelo MEC em 2017 por:
Parecer n® CNE/CES 147/2017 — homologagao MEC no DOU n° 91, de 15 maio de 2017, e
n° 95, de 19 maio de 2017; Portaria n® 1009-MEC, de 10 de outubro de 2013, que reconhece
o curso de Mestrado em Ciéncias Militares; e Recomendagao ao Reconhecimento do Curso
de Doutorado em Ciéncias Militares — 164° Reunido do Conselho Técnico-Cientifico do
Ensino Superior (CTC-ES) da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), realizada entre 30 de maio e 03 de junho de 2016.

Escola de Sargento de Logistica do Exército — EsSLog: localizada no Rio de
Janeiro (RJ), subordinada a Diretoria de Educacdo Técnica Militar, ¢ uma escola de ensino
militar com formacdo técnica e responsavel pela formagdo de sargentos de Intendéncia,
Topografia, Manutengdo de Comunicagdes, Material Bélico, Satde e Musica, com ingresso de
ambos o0s sexos através de concurso publico. Para ingressar na instituigdo, ¢ preciso ter
concluido o ensino médio.

Escola de Equitacdo do Exército — EsEqEx: localizada no Rio de Janeiro (RJ),
subordinada ao Centro de Capacitagcdo Fisica do Exército e Fortaleza de Sdo Jodo, tem a
missdo de especializar militares para o ensino da arte da equitacao.

Escola de Saude do Exército — EsSEX: subordinada a Diretoria de Educacgao
Superior Militar, localizada na cidade do Rio de Janeiro — RJ, tem por missao formar oficiais
para o servico do Exército. Os candidatos sdo de ambos os sexos, oriundos de processo
seletivo, dos quadros de médicos, farmacéuticos, dentistas, enfermeiros e veterinarios.

Conforme Brasil (2020a), o exército também possui um Instituto Militar de
Engenharia — IME, localizado no Rio de Janeiro (RJ), subordinado ao Departamento de
Ciéncias e Tecnologia do Exército. E um estabelecimento de ensino superior que oferece
cursos de graduagdo e pds-graduacdo em niveis de lato sensu e stricto sensu (mestrado e
doutorado), através de concurso publico, pra ambos os sexos. Todos os militares que
frequentam essas instituicdes t€m como intencionalidade tornarem-se oficiais do Exército.

Tais instituigdes possuem uma estrutura de ensino formada por um departamento
responsavel pela organizagdo e pelo controle do ensino militar. A educagdo militar ¢
ministrada a todos os militares e aos civis que chegam a institui¢do (médicos, enfermeiros

etc.), os quais tém instrucdes diversas, como Ordem Unida, Hierarquia e Disciplina, Sinais de
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Respeito, Codigo Penal Militar (CPM), Codigo do Processo Penal Militar (CPPM), Servigo
de Saude em Campanha, entre outros. (NOGUEIRA, 2014).

As parcerias das escolas militarizadas com estados € municipios seguem praticamente
as mesmas doutrinas do exército, possuindo também instru¢des militares como Ordem Unida,
Hierarquia e Disciplina, e Sinais de Respeito, dentre outras, conforme podemos observar em

uma escola militarizada de Goiés estudada por Bezerra:

A disciplina Ordem Unida, citada pelo Tenente Coronel Edmilson Pereira de Araujo,
comandante do CPMG Dr. Cezar Toledo, como diferencial para a qualidade do ensino
nos CPMGs, deriva do Manual Basico do Policial Militar organizado por Vieira
(1985). Nesse manual, a ordem unida ¢ descrita como atividade cotidiana da formacao
e aperfeicoamento profissional nas Organizagdes Policiais Militares representando,
portanto, o mecanismo de sustentacdo e fortalecimento da estrutura hierarquica militar.
De acordo com o Manual Basico do Policial Militar, a ordem unida integra o conjunto
de instrucdo de campanha, no contexto da maneabilidade, que prepara o contingente
militar para o desempenho das fungdes. (BEZERRA, 2017, p. 98).

Neste mesmo sentido, as instrugdes repassadas aos alunos do Colégio Militar de

Fortaleza do Exército estdo sempre relacionadas aos valores de disciplina e hierarquia. Diorio

nos diz que:

Os alunos recebem orientacdo e instrugdo militar em momentos distintos
distribuidos no horario escolar. Durante a aula de ordem unida, por exemplo,
ministrada pelo sargento monitor da turma, os alunos aprendem os valores da
disciplina e da hierarquia militar, entre outros, marchando, obedecendo as instru¢des
dadas e desenvolvendo o espirito de equipe. (DIORIO, 2014, p. 31).

O exército possui um departamento denominado Departamento de Educacao e Cultura
(DECEX), vinculado ao Ministério da Defesa, que faz a gestdo do ensino militar em sete
niveis: Formagdo da Tropa, Graduagao, Especializacdao, Extensdao, Aperfeigoamento e Altos
Estudos. Além disso, o DECEx faz a gestdo dos 14 colégios militares responsaveis pelo
Ensino Fundamental II e pelo Ensino Médio, além da gestdo da Fundacao Osorio. (SILVA,
2018). Antes do DECEX, criado em 2008, o Exército ja contava, desde 1915, com a Inspetoria
de Ensino Militar, que foi ganhando varias denominagdes ao longo do tempo. A DECEx conta
com cinco diretorias, dentre as quais a Diretoria de Educacdo Preparatoria e Assistencial
(DEPA) ¢ a responsavel pelos colégios militares. (SILVA, 2018). As diretorias da DECEX
sdo assim classificadas: Diretoria de Educagdo Superior Militar — DESMIL; Diretoria de
Educagao Técnica Militar — DETMIL; Diretoria de Educag¢do Preparatoria e Assistencial

(DEPA); Diretoria do Patriménio Histérico e Cultural do Exército — DPHCEX; e Centro de
Capacitacao Fisica do Exército e Fortaleza de Sao Joao — CCFEX/FSJ.
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Vale destacar que, com essa ampliacdo dos niveis de formag¢do do Exército, foi
criada uma Inspetoria de Ensino Militar no periodo de 1915 a 1922. Apds varias
denominagdes, foi criada, em 2008, a DECEX, que possui cinco diretorias, dentre as quais a
Diretoria de Educacao Preparatoria e Assistencial (DEPA), que ¢ responsavel pelos

Colégios Militares. Nogueira ressalta que

As praticas didatico-pedagdgicas nos Colégios Militares subordinam-se as normas e
prescrigdes do Sistema de Ensino do Exército e, ao mesmo tempo, obedecem a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN n° 9394/96) e Diretrizes
Curriculares Nacionais, principais referéncias que estabelecem os principios e as
finalidades da educacdo no Pais. O ensino nos Colégios Militares compreende: o
Ensino Preparatoério e o Ensino Assistencial. (NOGUEIRA, 2014, p. 35).

Assim, os Colégios Militares do Exército seguem todas as normas estabelecidas pelo
MEC para seu funcionamento, mas possuem uma lei de ensino propria. Trata-se de normas e
regulamentos internos que complementam o sistema de ensino e aprendizagem desses
colégios, mas sem entrarem em divergéncias com o que ¢ estabelecido pelo MEC.

O SCMB segue sua propria lei de ensino e normas especificas peculiares. E
subordinado ao Ministério da Defesa, mas se orienta pelo que é estabelecido pela Lei de
Diretrizes e Bases Nacional (LDBN), que diz: “o ensino militar ¢ regulado em lei especifica,

admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de

ensino.” (BRASIL, 1996). Neste sentido, Souza afirma:

Com caracteristicas proprias, o SCMB ¢ subordinado a DEPA/DECEx e
compreende todos os treze CM espalhados pelo territério nacional. A gestdo do
SCMB deve obedecer nao s6 a LDBN 9.394/1996, mas também segue os preceitos
do Regulamento dos CM — R-69, aprovado pela Portaria n® 42, de 06 de fevereiro de
2008, o qual apresenta legislagdes especificas do Exército para o ensino basico em
escolas militares. (SOUZA, 2017, p. 56).

Durante muito tempo, o acesso aos colégios militares do Exército foi garantido apenas
para o sexo masculino, e foi somente no final da década de 1980 que as mulheres conquistaram
seu espaco dentro desse modelo de ensino militarizado. Tal fato ¢ confirmado por Pineda
(2009, p. 75), que diz que “[...] é oportuno lembrar, ainda, que até 1988, o corpo discente era
constituido apenas por estudantes do sexo masculino. A partir de 1989, com o ingresso das
primeiras turmas femininas, as meninas ja compdem 45% do total de alunos do sistema”.

O sistema de ensino da Marinha do Brasil, por sua vez, possui uma Diretoria de
Ensino da Marinha — DENSM com sede no Rio de Janeiro (RJ), que é responsavel por gerir o

ensino militar na institui¢do, possuindo as seguintes escolas militares (BRASIL, 2018a):
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Colégio Naval — CN: localizado na cidade de Angra dos Reis (RJ), ¢ uma escola de
carater preparatdrio que visa a preparar os alunos para o ingresso na Escola Naval. Tem
equivaléncia de estudos com os trés anos do ensino médio. Os candidatos do sexo masculino,
com o ensino fundamental completo, prestam o concurso para ingresso neste colégio.

Escola Naval — EN: localizada na cidade do Rio de Janeiro (RJ), ¢ uma escola de
nivel superior que prepara os candidatos de ambos os sexos que entram através de concurso
publico, com o ensino médio completo, para serem oficiais de carreira da marinha.

Centro de Instru¢ao Almirante Wandenkolk — CIAW: localizado na cidade do Rio
de Janeiro (RJ), é uma institui¢ao de nivel superior responsavel pela formagao de oficiais, nas
mais diversas areas do conhecimento, dos quadros complementares, através de concurso
publico. E também responsavel pela formacgdo dos cursos de pos-graduagdo conforme as
necessidades da Marinha.

Centro de Instrucdo Almirante Alexandrino — CIAA: localizado na cidade do Rio
de Janeiro (RJ), ¢ responsavel pelos cursos de aperfeicoamento dos pragas da instituigdo e
também pelo curso de formacao de cabos. Candidatos ingressam através de concurso publico.

Centro de Instrucao Almirante Milciades Portela Alves: localizado no Rio de
Janeiro. Juntamente com o Centro de Instrug¢do e Adestramento de Brasilia, é responsavel por
ministrar capacitagdes ao corpo da tropa da Marinha e pelo Curso de Formagao de Soldados
Fuzileiro Navais. Ingressam, através de concurso publico, candidatos do sexo masculino.

Escolas de Aprendizes-Marinheiros — EAM: estdo localizadas em cidades dos
estados do Ceara, Espirito Santo, Pernambuco e Santa Catarina, destinadas para candidatos do
sexo masculino que tenham concluido o ensino médio. Candidatos ingressam na instituicao
através de concurso publico.

Durante a pesquisa, encontrei, também, trés escolas militarizadas de carater
assistencial da Marinha, as quais destaco a seguir:

a) Em 29 de margo de 1955, em Belém (PA), foi criada a Escola Almirante Guillobel,

de ensino fundamental, através de um convénio celebrado entre o 4° Distrito Naval
e o governo do estado do Par4, para atender aos filhos dos militares e a comunidade
local. (WIKIMAPIA, 2011).

b) Em 2016, em Manaus (AM), a Marinha celebrou o Convénio n° 88000/2016-
007/00, que estabeleceu a parceria entre o Comando do 9° Distrito Naval e a
Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC) para funcionamento e prestacdo de
servicos na Escola Estadual Ernesto de Mello Baptista — de ensino fundamental e

médio —, para os discentes da familia naval e a comunidade. (BRASIL, 2017¢c).
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c) O Colégio Militar em Palmas (TO), em parceria com a prefeitura de ensino
assistencial, foi inaugurado em 2017, com incentivo da Sociedade Amigos da

Marinha do Estado do Tocantins.

Inaugurada no dia 27 de junho de 2017, a ETI Almirante Tamandaré resulta de uma
parceria de Cooperacdo Técnica firmada entre a Prefeitura de Palmas e a Sociedade
Amigos da Marinha do Estado do Tocantins (SOAMAR-TO), que administram, em
conjunto, essa unidade escolar.

A Marinha do Brasil participa com militares da reserva, que apresentam aos alunos
dessa Escola aspectos da tradigdo e cultura marinheira, buscando-lhes transmitir
valores cultuados por essa institui¢o.

Na abertura do ano letivo de 2018 da ETI Almirante Tamandaré, esteve presente,
representando a Marinha do Brasil, o Capitdo de Fragata CLAUDIO ALBERTO
TEIXEIRA RAMOS, Capitdo dos Portos do Araguaia-Tocantins. (BRASIL, 2018b).

Ja o sistema de ensino da For¢a Aérea Brasileira possui uma Diretoria de Ensino —
DIRENS, localizada em Brasilia (DF), responséavel pelo ensino na aerondutica. Suas escolas
sdo distribuidas da seguinte forma (BRASIL, 2014):

Escola Preparatoria de Cadetes da Aeronautica — EPCAR: localizada em Barbacena
(MG), ¢ uma instituicdo de ensino médio responsavel por preparar os alunos para a AFA. O
ingresso ¢ através de concurso publico de candidatos de ambos os sexos que tiverem concluido
o ensino fundamental. O curso tem duragdo de trés anos e € equivalente ao ensino médio.

Academia da For¢a Aérea — AFA: localizada na cidade de Pirassununga (SP), ¢ uma
institui¢do de ensino superior que tem por missdo formar oficiais de carreira que entram
através de concurso publico. Os candidatos sao de ambos os sexos e precisam possuir o
ensino médio completo.

Centro de Instrucio e Adaptacao da Aeronautica — CIAAR: localizado na cidade
de Lagoa Santa (MQG), ¢ uma instituicao de nivel superior responsavel por capacitar o quadro
de oficiais especialistas ¢ 0o quadro complementar da aerondutica. O ingresso ¢ através de
processo seletivo nas mais variadas areas do conhecimento.

Escola de Comando e Estado Maior da Aeronautica — ECEMAR: ¢ uma
institui¢ao militar de ensino superior, visando a ministrar cursos de altos estudos militares a
oficiais da For¢a Aérea Brasileira, oficiais de nagdes amigas e civis.

Escola de Especialistas de Aeronautica — EEAR: localizada em Guaratingueta (SP),
¢ uma instituicdo de ensino de nivel técnico responsavel por formar sargentos que ingressam
através de concurso publico. Os candidatos sdo de ambos os sexos e devem ter ensino médio

completo. A escola possui também o Estidgio de Adaptacdo a Graduacdo de Sargento da
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Aerondutica, através do ingresso de candidatos de ambos o0s sexos que j4 possuem curso
técnico, conforme a necessidade da aeronautica.

Universidade da Forca Aérea — UNIFA: localizada na cidade do Rio de Janeiro
(RJ), ¢ uma institui¢do de nivel superior que oferta cursos de graduacao, pds-graduacao lato
sensu, especializagdo e extensdo, e poOs-graduacdo stricto sensu em nivel de mestrado e
doutorado.

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica — EAOAR: localizada na
cidade do Rio de Janeiro (RJ), € responsavel pela capacitacao de oficiais para o desempenho
das fungdes administrativas ¢ de comando da aeronautica.

Ha também o Centro de Preparaciao de Oficiais da Reserva da Aeronautica —
CPORAER/SJ, localizado na cidade de Sao Jos¢ dos Campos (SP), subordinado ao
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial. Tem como missdo preparar os alunos
oriundos do ITA a serem aspirantes-a-oficiais da reserva da Aerondutica, prestando o servigo
militar compativel com sua formacao. (BRASIL, 2018d).

Por sua vez, o Instituto Tecnologico de Aeronautica — ITA, localizado na cidade
de Sao Jos¢ dos Campos (SP), é uma instituicdo de ensino superior subordinada ao
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial — DCTA. Oferta cursos, através de
concurso publico, nas areas de ciéncia e tecnologia aeroespacial, em nivel de graduagdo em
Engenharia, pos-graduagdo lato sensu, especializagdo e extensdo, e pds-graduacdo stricto
sensu, em nivel de mestrado e doutorado. (BRASIL, 2013).

E preciso destacar que, conforme o estudo de Nascimento (2016), no ambito do
Comando da Aeronautica, existem trés escolas de ensino fundamental e médio de carater
assistencial: o Colégio Brigadeiro Newton Braga, no Rio de Janeiro (criado em 1960); a
Escola Caminho das Estrelas, no Maranhdo (criado em 1994); e o Colégio Tenente Régo
Barros, em Belém (criado em 1941).

O Colégio Brigadeiro Newton Braga, no Rio de Janeiro, foi criado através de uma
parceria entre o Ministério da Educa¢@o e o Comando da Aeronautica.

De acordo com o Regimento Interno do Colégio (RICA 21-134/ 2010), o Ginasio
Brigadeiro Newton Braga foi criado no ano de 1960, através do Aviso n® 15-GM3,
de 31 de margo de 1960 (ANEXO A), e autorizado a funcionar pelas Portarias n°
1089, de 26 de dezembro de 1960, e n° 329, de 11 de junho de 1970, ambas do entdo
Ministério da Educa¢do e Cultura. O educandario ¢é subordinado
administrativamente ao Terceiro Comando Aéreo Regional (Il COMAR) e
pedagdgica ¢ tecnicamente, ao Departamento de Ensino do Comando da

Aeronautica (DEPENS), conforme Portaria n® 365/GC3, de 1° de junho de 2010.
(NASCIMENTO, 2016, p. 73).



77

Conforme a relagdo de colégios disponibilizada pelo MEC, existe, em Manaus (AM),
mais um colégio militar da Aerondutica de carater assistencial: a Escola Estadual Brigadeiro
Jodao Camarao Telles Ribeiro, que foi criada do Decreto Lei n® 15.872, de 18 de marco de
1994, em parceria com a Secretaria de Estado da Educacdo — SEDUC do Amazonas e o
Comando da Aerondutica (Sétimo Comando Aéreo Regional), por meio do Convénio n°
57/94, de 15 de junho de 1994. (ESCOLA ESTADUAL BRIGADEIRO JOAO CAMARAO
TELLES RIBEIRO, 2015).

No ambito estadual, as escolas militarizadas sdo administradas pelas Policias Militares
e pelos Corpos de Bombeiros. Essas instituigdes sdo subordinadas as Secretarias de Estado de

Seguranca Publica, conforme estabelecido no Art. 144 da Constituicdo Federal:

Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos,
¢ exercida para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas ¢ do
patriménio, através dos seguintes 6rgaos:

I — policia federal;

II — policia rodoviaria federal;

IIT — policia ferroviaria federal;

IV — policias civis;

V — policias militares e corpos de bombeiros militares. (BRASIL, 1988).

Em relacao as competéncias de cada uma das institui¢des, esse artigo traz ainda:

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagio da ordem
publica; aos corpos de bombeiros militares, além das atribui¢des definidas em lei,
incumbe a execucdo de atividades de defesa civil.

§ 6° As policias militares e os corpos de bombeiros militares, forgas auxiliares e
reserva do Exército subordinam-se, juntamente com as policias civis e as policias
penais estaduais e distrital, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e
dos Territérios. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 104, de 2019).
(BRASIL, 1988).

As Policias Militares e os Corpos de Bombeiros, de forma geral, possuem uma
Diretoria de Ensino que € responsavel pelos cursos de capacitagcdo da tropa e pelos cursos de
formagdo de candidatos que ingressam através de concurso publico. Alguns estados possuem
uma academia militar responsavel pela formagao, em nivel superior, dos oficiais de carreira
da institui¢do, além de um quadro complementar com oficiais de diferentes graduagoes.

Em relacdo ao CBMMA, a Constituicao do Estado do Maranhao, no seu art. 116, traz

suas competéncias gerais:

O Corpo de Bombeiros Militar, 6rgdo central do sistema de defesa civil do Estado,
sera estruturado por lei especial e tem as seguintes atribui¢des: (Acrescentado pela
Emenda Constitucional n°® 025, de 23/11/1999).
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I — estabelecer e executar a politica estadual de defesa civil, articulada com o sistema
nacional de defesa civil; (Acrescentado pela Emenda Constitucional n° 025, de
23/11/1999).

II — estabelecer e executar as medidas de prevencdo e combate a incéndio.
(MARANHAO, 1989).

Quanto a PMMA, a Constituicao do Estado traz, no seu art. 114, que:

A Policia Militar, organizada com base na hierarquia e disciplina, forca auxiliar e
reserva do Exército, serd regida por lei especial, competindo-lhe o policiamento
ostensivo, a seguranca do transito urbano e rodoviario, de florestas e mananciais e as
relacionadas com a prevencao, preservacdo e restauracdo da ordem publica. (Redacdo
dada pela Emenda Constitucional n° 025, de 23/11/1999). (MARANHAO, 1989).

No ambito do CBMMA, existe a Lei n° 10.230, de 23 de abril de 2015, que dispde
sobre a organizacao basica do Corpo de Bombeiros Militar do Maranhao, que traz a Diretoria
de Ensino e Pesquisa como 6rgao responsavel pela formacao e capacitagdo de seus militares, a
que os Colégios Militares também estdo subordinados. Essa mesma lei traz, no seu art. 27, a

organizag¢do funcional dos colégios:

Ao Colégio Militar, 6rgdo em nivel de Centro e subordinado & Diretoria de Ensino,
compete além das atribuicdes previstas em lei especifica, o desenvolvimento
educacional dos dependentes de bombeiros militares e da sociedade civil, e fica
organizado por:

I — Comandante;

II — Subcomandante;

IIT — Secdo de Administragio;

IV — Se¢do Pedagogica;

V — Secdo de Comando de Alunos;

VI — Comando do Corpo de Alunos. (MARANHAO, 2015).

No ambito da PMMA, existe a Diretoria de Ensino da PM, que ¢ responsavel pela
formacao e capacitagdo de seus militares; e a Diretoria de Ensino Regular, responséavel por
gerir os Colégios Militares da PM, conforme a Lei Estadual n° 10.823, de 26 de margo de
2018, no seu Art. 2°: “a Diretoria de Ensino Regular (DER) ¢ o 6rgao de direcao setorial da
Policia Militar, que tem como missao gerir os Colégios Militares Tiradentes”.

Nesta se¢do, abordei o ensino militar, que teve inicio com o Exército Brasileiro; o
sistema de ensino no ambito da Marinha e da Aerondutica; e o sistema de ensino do Corpo de
Bombeiros e da Policia Militar do Maranhdo. Na préxima secdo, discorro sobre o histdrico

dos colégios militares do Exército.
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4.2 Historico dos Colégios Militares do Exército

Nesta se¢do, discuto o historico dos colégios militares do Exército, devido a escassez
de materiais sobre o historico geral dos colégios de outras forgas militares. Conforme abordei
na se¢do anterior, reunir informagdes sobre os colégios e compor um quadro de leitura geral
sobre o nimero de escolas preparatdrias de oficiais, de colégios militares (voltados para filhos
de militares e que aceitam alguns filhos de civis) e das escolas militarizadas ndo foi uma
tarefa facil. O panorama que criei, com o nimero aproximado do total de escolas e de sua
localizagdo, contribui ndo s6 para a presente investigacdo, mas também para futuros estudos.

A primeira iniciativa de implantacdo dos colégios militares teve inicio em 1853,
através de uma proposta apresentada por um senador que tinha por objetivo criar um colégio
para dar assisténcia aos filhos dos militares que morriam no campo de batalha das guerras;

mas a proposta nao avangou devido a falta de prestigio do Exército. Segundo Castro,

Nio se tratava de pensar o militarismo como fundamento para um modelo de
Educagdo, mas tdo somente de fornecer e garantir uma formacdo aos filhos de
militares que ndo conseguiriam fazé-lo de forma adequada (ou que estariam
mortos) justamente por terem corrido os riscos de uma vida em funcao da Patria. A
demanda ndo recebeu apoio, até porque o Exército ainda ndo contava com o
prestigio que viria apenas depois da Guerra do Paraguai (1864-1970), e o colégio
nao foi criado. (CASTRO, 2016, p. 32).

Sobre esse episodio, Carra explica:

A ideia de criar um estabelecimento de ensino para educar os filhos dos servidores
do Exército e da Armada data de antes da Guerra do Paraguai. Durante a Regéncia
de Araujo Lima (1840), houve a tentativa de criar o “Colégio Militar do
Imperador”. Em 1853, o entdo senador do Império, Luis Alves de Lima e Silva,
futuro Duque de Caxias, propds a criagdo de um colégio assistencial aos filhos de
homens que morressem lutando pela integridade do territério nacional ou pela
nacdo. Na época, devido a falta de prestigio do Exército, esta proposta ndo foi
considerada. (CARRA, 2008, p. 43).

Somente em 1889, foi implantado o primeiro colégio militar no Brasil, administrado
pelo Exército Brasileiro e com o objetivo de atender aos filhos dos militares mortos no
combate nas guerras, “[...] concretizando um antigo sonho de Caxias de que fosse criado um
colégio para acolher orfaos e filhos de soldados que se inutilizassem em acao”. (PINEDA,

2009, p. 68). O colégio foi implantado no Rio de Janeiro, tendo como base o colégio Liceu da

Franca. Nesse sentido, Carra pontua que:

O Colégio Militar da Corte, atual CMRJ, foi planejado de acordo os moldes do
Prytanée Militaire de La Fleche, tradicional liceu militar francés. O ingresso no
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CMRJ priorizava aos orfaos e pretendia ter um carater assistencial A qualidade do
ensino era defendida como o maior bem que poderia ser oferecido a estes garotos.
O sucesso, o respeito e prestigio do CMRJ, junto a sociedade civil, propiciaram a
formagdo do Sistema Colégio Militar do Brasil. O Sistema nasceu com a criacao
do Colégio Militar de Porto Alegre e do Colégio Militar de Barbacena, em 1912, e
do Colégio Militar de Fortaleza, em 1919. O funcionamento e o fazer pedagdgico
destas escolas de educacdo basica tinha como referéncia o colégio localizado no
Rio de Janeiro e era unanime no Exército que todas as unidades de ensino
seguissem a mesma proposta de ensino e regulamentos. (CARRA, 2008, p. 45).

No periodo da Primeira Republica, o Colégio Militar tinha como um dos seus grandes
objetivos encaminhar os alunos para a vida militar e formar bons quadros para as Forgas
Armadas; mas, em parte, visava também a preparacao dos alunos para a vida em sociedade a
partir de preceitos especificos. (SANTOS, 2016).

Os colégios militares também tiveram origem no Brasil motivados pelos cursos
preparatorios, que tiveram como objetivo preparar candidatos para os seletivos das Escolas
Militares de formagdao e, em um segundo plano, garantir o acesso a uma educagdo de

qualidade aos filhos dos militares. Segundo Pineda,

O ensino militar foi introduzido no Brasil ainda no periodo colonial e, atualmente,
como ja foi referido, as For¢as Armadas mantém um numero significativo de
instituigdes educativas, tanto de Ensino Fundamental ¢ Médio, quanto de cursos de
Graduagdo ¢ Pos-graduagdo. A construgdo de um sistema de ensino militar, porém,
foi um longo processo atrelado as questdes politicas, diplomaticas, econdmicas e
histéricas da complexa construcdo do Estado Brasileiro. Esse processo de
construcdo de um sistema de ensino militar foi tenso, lento e nem sempre
correspondeu as demandas da forca terrestre que desejava, historicamente, a
profissionalizag@o. (PINEDA, 2009, p. 67).

Pineda (2009) diz que o ensino militar do Exército exerceu influéncia no seu
processo de inovagdo, gerando um aumento significativo de cursos e instituigdes
educacionais e dando origem a novos colégios militares, agrupados por meio do sistema de
colégios militares do Exército, que conta com 12 institui¢des de ensino, sob a administracao
da DEPA (Diretoria de Ensino Preparatério e Assistencial, 6rgao do Exército que administra
o ensino de niveis fundamental e médio). Compdem o Sistema Colégio Militar do Brasil:
Colégio Militar do Rio de Janeiro (criado em 1889), Colégio Militar de Porto Alegre
(1912), Colégio Militar de Belo Horizonte (1955), Colégio Militar de Salvador (1957),
Colégio Militar de Curitiba (1958), Colégio Militar de Recife (1959), Colégio Militar de
Fortaleza (1962), Colégio Militar de Manaus (1972), Colégio Militar de Brasilia (1978),
Colégio Militar de Juiz de Fora (1993), Colégio Militar de Campo Grande (1993) e Colégio
Militar de Santa Maria (1994).
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No século XXI, especificamente em 2016, foi criado um colégio militar na cidade de

Belém (PA). (CASTRO, 2016). Em 2020, foi criado um colégio militar na cidade de Sao

Paulo (SP) (BRASIL, 2020c), aumentando o nimero de institui¢des dessa categoria para 14

colégios pertencentes ao SCMB.

incluindo sua regido e periodo politico:

Quadro 20 — Colégios militares por data de criacao

No quadro a seguir, apresento a ordem cronolédgica de criagdo dos colégios militares,

Ord. | Ano Colégio Observacdes Regiio | Periodo politico
1| 1889 | Colégio Militar do Imperial Colégio Militar | Sudeste
Rio de Janeiro
1912 | Colégio Militar de Extinto em 1938 Sul
Porto Alegre Y
Torna-se Escola Republica Velha
2 - - Preparatéria de Cadetes do
1912 Colégio Militar de Exército (EsPCEx) e volta | Sudeste
Barbacena .
a funcionar em 1962.
Extinto em 1925.
Extinto em 1938. Torna-se
AT .| Escola Preparatoria de
3 1919 | Colégio Militar do Ceara Cadetes do Exército Nordeste | Republica Velha
(EsPCEx) e volta a
funcionar em 1962.
Colégio Militar de Fechado em 1988.
4 1955 Belo Horizonte Reativado em 1993. Sudeste
Colégio Militar de Fechado em 1988.
> 1957 Salvador Reativado em 1993. Nordeste
Fochad 1938 Governo JK
e . echado em .
6 1958 | Colégio Militar de Curitiba Reativado em 1994, Sul
Colégio Militar de Fechada em 1988.
7 1959 Recife Reativado em 1993. Nordeste
8 1971 | Colégio Militar de Manaus Norte
Centro- GQYerno
9 1978 | Colégio Militar de Brasilia Militares
Oeste
Colégio Militar de Centro-
10 1993 Campo Grande Oeste
Colégio Militar de
1 1993 Juiz de Fora Sudeste Governos
12 1994 Colégio Mlhtar de Sul Democraticos
Santa Maria
13 12016 C01§g10 Militar de Norte
Belém
14 | 2020 Colégio Militar de Sao Sudeste
Paulo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Figueira (2011, p. 113), Silva (2018, p. 88) e Brasil (2020c).
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No Mapa 3, apresento a localizagdo do SCMB por estado.

Mapa 3 — Localizagdo do SCMB

Forialeza
Manaus

Salvador
Belo Horizonte

(ampo
Grande Juiz de Fora

Curitiba Rio de Janeiro
§do Paulo

santa Maria Porto Alegre

Fonte: Brasil (2017b).

Assim, o Sistema de Colégios Militares do Brasil é pertencente ao DEPA do
Exército Brasileiro. Atualmente, o Exército Brasileiro possui 14 colégios militares
espalhados pelas cinco regides do pais, como mostra o mapa.

Conforme ja mencionado neste capitulo, em 1889, foi criado o Imperial Colégio
Militar no Rio de Janeiro. Por sua vez, o Colégio Militar de Porto Alegre foi criado em 1912 e
extinto em 1938, tornando-se a Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEx) e
voltando a funcionar em 1962, com a transferéncia dessa escola, em 1961, para Campinas.

Conforme j& explicitado, a origem do Casardo da Viarzea estd relacionada
diretamente a trajetéria da Escola Militar de Porto Alegre, que funcionou até 1911, sendo
criado, em 1912, o Colégio Militar de Porto Alegre, apoés o fechamento da Escola de
Guerra. Em 1880, esse prédio foi construido com o objetivo de abrigar um quartel destinado
a sediar a Escola Militar de Guerra, que foi o primeiro estabelecimento de ensino militar de
Porto Alegre. (CARRA, 2008).

O colégio Militar de Barbacena foi criado em 1912; mas, por questdes politicas,
econdmicas, sociais e educacionais, foi extinto em 1925. (SILVA, 2018, p. 86). Por sua vez, o
Colégio Militar do Ceara foi criado em 1919, mas foi extinto em 1938, tornando-se Escola

Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEX) e voltando a funcionar em 1962.
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O ensino militar no Ceara nasceu no periodo imperial, com a Lei n° 3.397, de 24 de
novembro de 1888, com os cursos de infantaria e cavalaria, que incentivavam a formacgao
profissional para a carreira das armas. A primeira escola militar do Ceard iniciou suas
atividades em 1° de maio de 1889. Ja4 em 1° de junho de 1919, o estado iniciou o ensino
secundario militar com o Colégio Militar do Ceard, na modalidade assistencial e preparatoria,
no prédio em que funcionava a Escola Militar do Cearé no século XIX. (MESQUITA, 2011).

O Colégio Militar de Belo Horizonte (CMBH) foi criado apo6s 30 anos da extingao do
Colégio Militar de Barbacena, fechado em 1925, sendo criado através do Decreto n°® 37.879
pelo presidente Café Filho, em 12 de setembro de 1955, no prédio que foi reservado ao Centro
de Preparagao de Oficiais da Reserva em Belo Horizonte. (SANTOS, 2016, p. 52). Em 1988,
o CMBH foi fechado por questdes politicas e econdmicas e reativado em 1993.

O Colégio Militar de Salvador (CMS) passou a funcionar provisoriamente em 1956,
em um prédio em Pitangueiras, em Salvador; a sua criacdo foi oficializada em 28 de janeiro
de 1957, através do Decreto n° 40.883, do Governo JK. Em 2 de julho de 1961, o CMS foi
transferido para Avenida Paulo VI; e, em 1° de agosto desse mesmo ano, suas atividades
iniciaram no bairro da Pituba. De 1988 a 1994, o CMS ficou desativado por questdes
econdmicas e decisdes politicas. Através da Portaria Ministerial n® 152-13, de 31 de marco de
1993, o CMS foi reativado. (FERREIRA, 2012, p. 37-38).

O Colégio Militar de Curitiba foi criado em 15 de dezembro de 1958, através do
Decreto n° 45.052, no Governo de Juscelino Kubitschek. Por questdes politicas e econdmicas,
suas atividades foram encerradas em 30 de novembro de 1988, sendo o estabelecimento
reativado em 21 de abril de 1994, por meio de um acordo entre o Exército Brasileiro e o
governo do Parand para a reforma de suas instalacdes. (HARTMANN, 2018, p. 32).

Por sua vez, Colégio Militar de Recife foi instalado em 1959 e criado pela Portaria n°
341, de 1° de fevereiro de 1960. Em 1988, foi fechado por questdes politicas e econdmicas e
voltou a funcionar em margo de 1993. (HARTMANN, 2018, p. 32).

O Colégio Militar de Manaus (CMM) foi criado em 2 de agosto de 1971, através do
Decreto n° 68.996. A criagdo do CMM, segundo Hartmann (2018, p. 32), “[...] é um reflexo
da politica oficial do governo militar de ocupacao do territorio, ocupacdo da Amazonia e da
preocupagdo com as imensas areas de fronteiras, especialmente, da regido Norte, nas areas da
Floresta Equatorial, a Amazonia”.

O Colégio Militar de Brasilia teve sua criacdo efetivada em 23 de janeiro de 1978,
através do Decreto n°® 81.248, passando a funcionar em 1979, atendendo aos alunos do 1° grau,

da 5° a 8° série; e o ensino médio s6 foi implantado em 1980. (REZENDE, 2009, p. 71).
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O Colégio Militar de Campo Grande foi criado em 29 de junho de 1993, através da
Portaria Ministerial n® 324, iniciando suas atividades em 6 de fevereiro de 1995. (FIGUEIRA,
2011, p. 114). A primeira sede do CMCG funcionou provisoriamente, nos dois primeiros
anos, no Quartel General do Exército de Campo Grande. A escola iniciou suas atividades em
fevereiro de 1995. Em 24 de janeiro de 1997, ocorreu a cerimodnia de inauguracdo das atuais
instalagdes do CMCG. (SILVA, 2018, p. 107).

O Colégio Militar de Juiz de Fora foi criado em 29 de junho de 1993, através da
Portaria Ministerial n° 324, mas teve sua inauguragao somente em 18 de dezembro de 1994; e
suas atividades foram iniciadas em 6 de fevereiro de 1995. (CARVALHO, 2017, p. 43).

O Colégio Militar de Santa Maria foi criado em 22 de marco de 1994, através da
Portaria Ministerial n°® 115. Vale pontuar que, em setembro de 1957, o Tenente
Farmacéutico Luiz Prates Carrion tinha publicado um artigo no jornal sugerindo a criagdo
de um colégio militar em Santa Maria, o que se tornou realidade aproximadamente quatro
décadas depois. (HARTMANN, 2018, 37).

Ja a fundacao Osorio era uma institui¢do privada criada pelo Decreto n° 14.856, de 1°
de junho de 1921, como um orfanato para atender a educacdo das filhas dos militares que
morriam em guerra. Mas, desde 10/04/1995, através da Lei n°® 9.026, passou a ser uma
instituicao federal de ensino do Exército, fazendo parte do Comando do Exército, atendendo a
meninas ¢ meninos, filhos de militares e civis. (CUNHA, 20006).

O Colégio Militar de Belém, criado em 06 de agosto de 2015 através da Portaria n°
1034, iniciou suas atividades em 2016, em um prédio centenario e tombado pelo patriménio
historico na capital do Pard. (HARTMANN, 2018, p. 35).

O Colégio Militar de Sao Paulo, o mais recente colégio, iniciou suas atividades em
fevereiro de 2020. Esta funcionado provisoriamente no Centro de Preparagao de Oficiais da
Reserva de Sao Paulo — Centro Solar dos Andradas. (BRASIL, 2020c).

O Sistema de Colégios Militares do Brasil (SCMB) ¢ subordinado a Diretoria de
Educagdo Preparatéria e Assistencial, que é responsavel pelo controle e supervisao das
atividades pedagogicas desses colégios, oferecendo o ensino fundamental, do 6° ao 9° ano, ¢
o ensino médio, do 1° ao 3° ano, no ambito do Exército Brasileiro, através do processo de
selecdo de ingresso nas turmas do 6° ano do ensino fundamental e do 1° ano do ensino
médio. (BONUMA, 2014).

Mesmo que o histérico adotado aqui guarde uma certa linearidade a partir da
cronologia, penso ser fundamental conhecer como se deu a expansao dos colégios militares no

Brasil. Tais instituigdes tiveram origem através do Exército Brasileiro, mas atualmente
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existem varias unidades que pertencem as Redes Publicas de Ensino federal, estaduais ou
municipais, administradas também pela Policia Militar e pelo Corpo de Bombeiros dos

estados. Nesse sentido, Nogueira destaca que:

Ha tempos o modelo de projeto pedagogico do Sistema dos Colégios Militares do
Brasil (SCMB) vem sendo copiado/adaptado em algumas escolas publicas sob a
administracdo das Policias Militares. Como exemplos temos os tradicionais Colégios
Tiradentes da Policia Militar de Minas Gerais; os Colégios Militares de Pernambuco,
Parana, Bahia, Manaus, Palmas dentre outros. (NOGUEIRA, 2014, p. 20).

Conforme evidenciado na revisdo de literatura, os estudos encontrados voltam-se
preferencialmente para os colégios militares do Exército Brasileiro, o que refor¢a a
importancia do estudo que desenvolvi. Assim, discuto a emergéncia das escolas militarizadas

na proxima se¢do, que tem como modelo os colégios militares do Exército.

4.3 Escolas Militarizadas dos Estados e Municipios

Na revisdo de literatura, encontrei alguns estudos historicos sobre as escolas
militarizadas estaduais pertencentes a Policia Militar, que serviram de base para a construgdo
desta secao.

Atualmente, as escolas militarizadas existem nas trés esferas de governo (federal,
estadual e municipal), sendo administradas pelas For¢as Armadas (Exército, Marinha e
Aeronautica) e pelas Policias Militares e Corpos de Bombeiros Estaduais, em parceria com as

Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo. Dessa forma,

O Brasil tem dois tipos de ensino militar: os Colégios Militares do Exército, que sdo
colégios federais, cuja gestdo ¢ feita pelo Exército Brasileiro, e os Colégios Militares
da Policia Militar, que sdo colégios estaduais e a gestdo ¢ feita pela Policia Militar
(PM) dos Estados. Ja as escolas militarizadas, categoria da qual trata esse capitulo,
sdo escolas estaduais de ensino civil, que passam a ser comandadas pela Policia
Militar estadual, com o objetivo de conter a crescente onda de violéncia no interior
dessas instituicdes de ensino. Essas escolas geralmente estdo localizadas nas
periferias das grandes cidades, em areas de maior pobreza. O Brasil tem hoje 93
escolas sob o comando da Policia Militar, considerando-se as escolas militarizadas
(antigas escolas estaduais de ensino civil) e as escolas que ja nasceram sob o
comando da Policia Militar. (SAUER, 2017, p. 14).

Sauer (2017) fez um levantamento dos colégios das Policias Militares, contabilizando
93 instituicdes no Brasil, conforme grafico abaixo, que apresenta como se distribuiam, em

2014, por estado, os colégios sob o comando da Policia Militar:
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Grafico 12 — Colégios das Policias Militares do Brasil
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Fonte: Sauer (2017).

Os primeiros estados a implantarem esse sistema de ensino militar, proveniente do

Sistema de Colégios Militares do Exército, foram Bahia, Parand e Pernambuco, com

institui¢des administradas pela Policia Militar, fato este confirmado por Castro:

Os colégios administrados pela policia militar nos estados brasileiros, por sua vez,
ndo fazem parte de um sistema ou modelo nacional. Suas formas de organizagao,
regimento e curriculo estdo sujeitos a demandas e contingéncias locais, visto que
cada policia militar possui as prerrogativas sobre a constru¢do do modelo em nivel
estadual. Atualmente, a maior parte dos estados brasileiros possui escolas de
Educagao Basica geridas pela policia militar, de modo que atualmente funcionam 93
colégios sob esse tipo de gestdo, localizados em dezoito estados brasileiros. Os
estados que primeiro criaram colégios da policia militar foram Bahia (1957), Parana
(1959) e Pernambuco (1966). (CASTRO, 2016, p. 33).

Gadelha (2013) também destaca, em seu estudo, que, dos 26 estados mais o Distrito

Federal, apenas seis ndo possuem escolas militarizadas estaduais. O autor exibe uma amostra

dos colégios estaduais a partir dos dados produzidos no decorrer da sua investigagao:

Quadro 21 — Amostra dos colégios estaduais

Ano de criacio | Estado Nome do colégio
1957 PM/BA Colégio da Policia Militar da Bahia
1959 PM/PR Colégio da Policia Militar do Parana
1986 PM/MT Colégio da Policia Militar Tiradentes
1990 PM/RO Colégio Tiradentes da Policia Militar de Rondonia
1994 PM/AM Colégio da Policia Militar
1996 PM/AL Colégio Tiradentes da Policia Militar de Alagoas
1997 PM/CE Colégio da Policia Militar do Ceara
1999 PM/GO Colégio da Policia Militar de Goids
2006 PM/RJ Colégio da Policia Militar do Rio de Janeiro
2010 PM/TO Colégio da Policia Militar do Estado do Tocantins

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Gadelha (2013).
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Esse modelo de gestdo das escolas militarizadas ja atingiu uma grande parcela dos
estados brasileiros, e cada um deles o assume conforme suas demandas e peculiaridades.

Segundo Castro,

A grande maioria das unidades da federacdo conta com um ou dois colégios, o que
caracteriza uma experiéncia mais pontual. Por outro lado, os estados do Rio Grande
do Sul (com sete colégios), Bahia (com treze), Minas Gerais (com vinte e dois), e
Goias (com vinte e seis) destoam dos demais estados pela rede mais ampla de seus
sistemas de educacdo militar. Dessa forma, ao contrario do SCMB, a ideia em
alguns estados brasileiros ¢ que suas Policias Militares assumam escolas de acordo
com circunstancias ¢ demandas proprias, ndo necessariamente tendo apenas uma
referéncia dentro da unidade da Federagdo. (CASTRO, 2016, p. 33)

Dentre os estados brasileiros, Goids tem se destacado no cenario nacional por seu
grande numero de escolas que se tornaram militarizadas. Tais transformagdes das escolas de
ensino regular se deu a partir de 1988, expandindo-se ao longo das ultimas décadas. O
estado mais que dobrou o numero de escolas militarizadas apos 2013. (CASTRO, 2016).

Conforme levantamento realizado nesta pesquisa, a Secretaria Estadual de Educagdo
do Estado de Goias possui atualmente 65 escolas militarizadas implantadas em parceria com a
Policia Militar. Goias € o estado brasileiro com o maior nimero de escolas militarizadas. A
primeira delas foi a Escola Hugo de Carvalho Ramos, criada em 1998, que, segundo Souza
(2012), foi implantada com o objetivo de atender aos filhos dos policiais militares, mas

acabou por atender a sociedade em geral. Nesse sentido,

Em decorréncia da experiéncia “bem sucedida”, foram criadas outras duas unidades
militares: a Unidade VASCO DOS REIS e a Unidade AYRTON SENNA, na cidade
de Goiania. Sendo exitosos no projeto de militarizagdo da educagdo no Estado de
Goias, foi implantada a Unidade CARLOS CUNHA FILHO, na cidade de Rio
Verde, seguida da Unidade ITUMBIARA, na cidade de Itumbiara e da Unidade
CEZAR TOLEDO, na cidade de Anapolis. Nesse sentido, fica evidenciado que o
governo do Estado incorporou a experiéncia e a elegeu como projeto de governo na
area da educagdo. (SOUZA, 2012, p. 51).

Souza (2012) enfatiza que a implementagdo de politicas publicas educacionais em
Goids tem como grande foco um projeto de governo que prevé a transformacdo de escolas
publicas do estado em escolas militarizadas, o qual se expandiu rapidamente. Tal
transformagao ¢ compreendida por essas politicas como uma “solugdo” para o crescimento
da violéncia e da criminalidade, como uma forma de reprimir a violéncia dentro e fora das
escolas, e ganha simpatia da sociedade e¢ das familias. Podemos observar que essas
mudancas que vém ocorrendo no estado de Goids estdo dentro da racionalidade neoliberal,

na sua interface com o neoconservadorismo.
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Analisando a politica educacional desenvolvida nos ultimos 12 (dozes) anos no
Estado de Goias é possivel observar o expansionismo da militarizagdo das escolas
publicas estaduais no Estado diretamente ligadas a uma politica neoliberal. As razdes
pelas quais tal filosofia tem se espraiado sao dos mais diversos matizes. Praticas de
natureza patridtica, civico-militar que predominaram na escola primaria no inicio do
século XX tém ganhado a simpatia de diversas institui¢des classicas da sociedade,
inclusive, da familia. Uma hipotese para tal “proliferacdo” desse modelo de ensino
militarizado seria a (in)eficacia simbolica do Estado. (SOUZA, 2012, p. 53)

Para Cruz (2017), muitas escolas de Goids que se transformaram em escolas militarizadas
enfrentaram resisténcia de professores e de parte das familias, justamente por eles nao terem sido
informados das mudangas que iriam ocorrer. Porém, o governo de Goias declarou, como uma de

suas metas, a ampliagdo dos colégios militares da Policia Militar no estado.

As justificativas dessa abrupta transformag@o de escolas publicas em Colégios da
Policia Militar, de acordo com o governo do estado de Goids, é que a sociedade
goiana clama por colégios militares. Serda mesmo que ¢ a sociedade goiana que
clama por colégios militares? A sociedade goiana clama sim, mas por uma educagio
publica, gratuita e de qualidade, para todos e sem distin¢do, sem que o medo vigore,
assim como qualquer outra sociedade dos diferentes estados brasileiros. O fato ¢é
que, no estado de Goids, o governador declarou que a transformacao das escolas
publicas em colégios militares seria uma de suas metas de governo, isso ainda em
1999. (CRUZ, 2017, p. 68-69).

A mesma autora enfatiza, também, que esse aumento abrupto dos colégios militares da
PM em Goias ¢ uma forma de retaliagao aos professores que participaram de protestos contra

seu governo, por melhores condi¢des de trabalho e salario.

O processo de militarizacdo ¢ uma forma de controle e coergdo politica e ideoldgica
por parte do governo para com os professores e contribui para uma sociedade mais
pacifica e subserviente a hierarquia. O Regimento Interno do CPMG ndo possui
nenhum item relacionado ao movimento de greve, contudo, relatos de professores
que trabalhavam em alguns dos CPMG revelaram que os docentes que entram em
greve sdo perseguidos e transferidos para outras institui¢des. (CRUZ, 2017, p. 71)

Os resultados em provas externas e internas dos colégios militares da PM de Goiés
tém despertado em muitas familias o sonho de que seus filhos estudem em uma escola de
qualidade. Tais resultados, refor¢ados pela midia, tém salientado e respaldado ainda mais o

projeto do governo de Goias de ampliagao desses colégios.

Os colégios militares despertam, em uma parte da sociedade, um sonho de que seus
filhos e filhas estudem nesses colégios militarizados. A maioria dos pais deseja o
melhor para os seus filhos e, na concepgdo de muitos, os CPMG sdo os detentores
do melhor ensino, da melhor estrutura, dos melhores professores ¢ de uma melhor
disciplina para seus filhos e filhas. Sabemos eles que s@o influenciados por uma
parte consideravel da midia goiana que refor¢a os desejos do governador Marconi
Perillo em inserir o maximo de colégios militares no ensino publico, como sendo
esse o melhor modelo de educagdo. (CRUZ, 2017, p. 137).
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Em relagdo aos colégios de Policia Militar de Goids, ha muito mais escolas para serem
militarizadas. Segundo Ferreira (2018), em 2018, foram implementados 46 colégios militares,

e uma das grandes dificuldades enfrentadas foi a falta de efetivo para ser lotado nessas escolas.

Assim, até junho de 2018, além dessas 85 unidades (sendo 46 implementadas e 39
em fase de implementagdo), havia ainda seis unidades de CEPMG aguardando
ratificacdo da lei para serem efetivadas nos seguintes municipios: Senador Canedo
(Lei n. 18.324, de 30 de dezembro de 2013), duas unidades em Trindade e uma em
Anicuns (Lei n. 19.651, de 12 de maio de 2017), Formosa e Sao Luis de Montes
Belos (Lein. 19. 779, de 18 de julho de 2017). (FERREIRA, 2018, p. 62).

Ferreira (2018) reafirma o discurso de ampliagdo das escolas militarizadas de Goias
como uma forma de retaliagdo do governo contra os professores grevistas, que estavam
insatisfeitos com as politicas educacionais no Estado, devido a retirada da titularidade,

achatamento dos salarios e desqualificagdo da categoria dos professores.

A criagdo desse subsistema de ensino dentro da Rede Publica Estadual de Goias abre
espago para discussdes ¢ questionamentos acerca da ligacdo existente entre a
expansdo dos colégios militares em periodos proximos a greves dos profissionais da
educacdo e o movimento de retaliagdo a docentes, conforme analisado
anteriormente, quando o periodo de maior implementacdo de novos Colégios
Militares aconteceu logo apos as greves de 2012 (11 unidades implementadas em
2013) e 2015 (com 15 unidades implementadas no segundo semestre, apos o término
do movimento grevista). (FERREIRA, 2018, p. 65).

Segundo a mesma autora, esse modelo de ensino militar também pode estar relacionado
ao controle de comportamento das pessoas e a sua submissao aos projetos do governo, fazendo
um jogo de interesses politicos. Destaca ainda que, proximo aos periodos de eleicdo, os
pedidos de implementacgdo de escolas militarizadas pelos prefeitos aumenta, deixando claro o

jogo de interesses politicos, incluindo questdes de estratégia politica e campanha eleitoral.

O posicionamento do governador Marconi Perillo reacende o debate em torno do
controle ideoldgico e politico intensificado sobre as escolas publicas de um modo
geral nos ultimos anos, bem como o uso da Policia Militar a servigco dos interesses
pessoais dos governantes e de suas ideologias. Em outras palavras, a implantagao do
modelo militar de educacdo pode estar associado ao controle do comportamento
(obediéncia) dos individuos e a consequente submissdo destes aos projetos
governamentais e politicos, nos quais estes ultimos fazem uso do aparato publico
para impor seus interesses. (FERREIRA, 2018, p. 75).

Conforme Ferreira (2018), o grande aumento dos colégios da Policia Militar de Goias
se deu nos quatro mandatos (1999-2002, 2003-2006, 2011-2014 e 2015-2018) do governador
Marconi Perillo. Ele transformou a gestdo de muitas unidades escolares que passaram a ser de

responsabilidade da Policia Militar.
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Embora o projeto de criagdo dos Colégios Militares em Goids tenha nascido no
seio da Policia Militar, a expansdo desse modelo de ensino pode ser atribuido ao
governo Marconi Perillo, que, em quatro mandatos, implementou um total de 46
unidades de CEPMG e criou em lei outras 45 unidades, perfazendo um total de 91
unidades de Colégio Estadual da Policia Militar de Goids, até junho de 2018.
(FERREIRA, 2018, p. 158).

Segundo Castro (2016), das 27 Unidades da Federacdo, 21 possuem colégios da
educagdo basica geridos pela Policia Militar. Parand, Paraiba, Mato Grosso, Roraima, Alagoas
e o Distrito Federal contam com um Unico estabelecimento cada. Ja Pernambuco, Piaui,
Ceard, Santa Catarina, Rondonia e Tocantins contam com dois colégios cada. Outros estados
com quantitativo maior desse tipo de instituicdo escolar sdo Maranhao (3), Amazonas (4), Rio
Grande do Sul (7) e Bahia (13). Minas Gerais (22) e Goias (26) destacam-se por uma
quantidade de escolas bem superior a dos demais estados.

Conforme ja mencionado, a gestdo dos colégios militares das For¢as Armadas ¢ de
exclusividade dos servidores militares e dos civis que fazem parte da instituicdo. Ja para as
escolas militarizadas que fazem parte da Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros, héd a
formacdo de uma gestdo compartilhada, dividida entre os militares e os servidores das
secretarias de educacgdo, ficando a gestdo geral e a parte disciplinar com os militares e a gestao
pedagogica com os servidores civis das Secretarias Estaduais ou Municipais. No caso da

Policia Militar do Estado de Goias,

A divisdo entre o “pedagdgico” e o “disciplinar” ¢ também reproduzida na
classificagdo dos cargos de coordenagdo. H4 uma equipe de coordenagdo
pedagdgica, formada toda ela por profissionais da Secretaria de Educacdo, e outra de
coordenacdo disciplinar, formada por policiais militares. Ressalta-se que a primeira
tem seu trabalho diretamente subordinado a vice-dire¢do e a segunda ao Comando e
Diregdo. Nao ¢ previsto no regimento qualquer exercicio de autoridade de uma
coordenagdo em relagdo a outra. (CASTRO, 2016, p. 34).

As escolas publicas que estdo se transformando em escolas militarizadas tém crescido ao
longo desta tltima década. Esse novo modelo de gestdo entre estados e municipios ¢ respaldado
nos termos de cooperacao com as corporagdes da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros.

As pesquisas de Sauer (2017) e Martins (2017) tratam de colégios da Brigada Militar
do Rio Grande do Sul. Segundo Martins (2017), a Brigada Militar desse estado possui sete

escolas de Ensino Médio.

O Centro de Ensino Médio Tiradentes (CEMTBM), criado em 1980, é a escola mais
antiga e esta localizada em Porto Alegre. Recebeu esse nome porque manteve em
sua estrutura, até o final de 2016, além da Unidade de Ensino Médio, uma Unidade
de Ensino de Jovens e Adultos (EJA). Os demais colégios, conhecidos por Colégios
Tiradentes da Brigada Militar (CTBMs), foram criados a partir de 2006, e estdo



91

localizados nas cidades de Ijui, Pelotas, Passo Fundo, Sdo Gabriel, Santa Maria e
Santo Angelo. Os Colégios Tiradentes sdo administrados pela Brigada Militar e
supervisionados, pedagogicamente, pelas Coordenadorias Regionais de Educacgdo
(CRE), responsaveis pela designacdo de professores da rede publica estadual de
ensino para as referidas escolas. O ingresso nos colégios ocorre por Processo
Seletivo de Admissao e Classificagdo que compreende exame intelectual, exame de
saudel e exame fisico, entre estudantes com idade minima de 15 anos, oriundos da
comunidade em geral ou dependentes de Policiais Militares, que concluiram o
ensino fundamental em escolas publicas ou privadas. (MARTINS, 2017, p. 19).

Gadelha (2013), por sua vez, estudou o Colégio da Policia Militar de Fortaleza, que
foi criado através da Lei 12.999, de 14 de janeiro de 2000. Braz (2004) investigou o
primeiro Colégio da Policia Militar Tiradentes de Mato Grosso. Por sua vez, Ossuci (2016)
pontua que, em 2014, foi criado em Rondbnia o primeiro Colégio Tiradentes de Jacy
Parand, da PM. J4 Souza (2012) diz que o primeiro colégio da Policia Militar do Estado de

Goias foi criado em 1998. Segundo o autor,

Muito embora a lei n°® 8.125, de 18 de junho de 1976, de organizacdo basica da
Policia Militar de Goias, previa a criacdo do Colégio Militar Hugo de Carvalho
Ramos, este s6 foi criado em 1998. Como em outras unidades da federacdo
brasileira, o Colégio Militar tem o principal proposito de formar os filhos de
militares de acordo com os principios fundamentais que regem a referida instituigao.
Em Goias, segundo os seus idealizadores, a primeira unidade instalada em 1998, foi
o Hugo de Carvalho Ramos. Apesar de ter sido iniciativa exclusiva da corporacéo,
procurou transcender a finalidade de atuar na educagdo exclusiva dos filhos de
militares. Para tanto disponibilizou vagas para: a) filhos de policiais militares ou
dependentes diretos e indiretos; b) para filhos de funcionarios publicos; c¢) para a
“coletividade em geral”. Esta abertura se deu com objetivo de realizar a
aproximacdo da instituicdo militar com a sociedade civil a fim de superar a
“segregacdo mutua” entre militares e civis, provocada, sobretudo, durante o regime
militar instalado no Brasil em 1964. No primeiro ano de funcionamento da unidade
o preenchimento de metade das vagas era destinado aos filhos de pais ndo
pertencentes a corporagao militar. (SOUZA, 2012, p. 50).

Conforme ja referido, apesar de os colégios da Policia Militar de Goids terem sido
implantados na década de 1990, ja tinham sido idealizados bem antes. Nesse sentido, Santos
diz que: “[...] a ideia de criacdo dos colégios da policia [de um modo geral no Brasil] ocorreu
durante o Regime Militar (1964-1985), mas as atividades militares no campo da educacgao
basica iniciaram-se apenas no periodo democratico”. (SANTOS, 2016, 18).

Silva Filho (2018) estudou um Colégio da Policia Militar de Palmas (TO), que foi
implantado em 18 de agosto de 2009, em parceria com a Secretaria de Educagao e Cultura —
SEDUC e a Policia Militar do Tocantins. “De 2009 a 2016 foram implantados no Tocantins 5
colégios militares (o de Palmas, do Corpo de Bombeiros Militar, da Marinha, de Arraias ¢ o

de Araguaina). H4 previsdo anunciada pelo governo estadual de mais quatro escolas

militarizadas no Estado”. (SILVA FILHO, 2018, p. 12).
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Além destas escolas militarizadas, recentemente, no ambito federal, foi promulgado
o Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019, que institui o Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares. No seu capitulo inicial, € apresentada a finalidade do Programa: “art. 1° Fica
instituido o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares — Pecim, com a finalidade de
promover a melhoria na qualidade da educacdo basica no ensino fundamental e no ensino
médio”. (BRASIL, 2019b, p. 1). Com esse decreto, surge o termo escolas civico-militares,
que ¢ usado em vez de escolas militarizadas — questao que ja mencionei anteriormente.

O decreto traz que o programa serd desenvolvido através de agdes de fomento das
parcerias, por intermédio do MEC e do Ministério da Defesa, em colaboragcdo com os estados,
municipios e o Distrito Federal, com a estratégia de complementar outras politicas para a
melhoria da qualidade da educacao basica no Brasil. Indica, ainda, que o programa tera um
conjunto de acdes partindo de um modelo de gestao de exceléncia na area educacional, didatico-
pedagogica e administrativa, pois o “modelo” a ser adotado sera o dos colégios militares.

O Pecim diz que o principio fundamental das parcerias serd a promocao de uma
“educagdo de qualidade”, tendo atendimento preferencial as escolas que se encontram em
situagdo de vulnerabilidade social, adotando o modelo de gestao dos colégios militares. Esse
programa foi instituido a partir de 2020, através da celebragao de acordos de cooperacao entre
as escolas interessadas e o Governo Federal, por intermédio das parcerias com as secretarias
estaduais, municipais e distrital e as secretarias de estado de seguranca publica. Sera
viabilizada a contratacdo de militares inativos das Forcas Armadas para os cargos de gestao
educacional, didatico-pedagogica e administrativa das escolas, e também havera o emprego de
militares das Policias Militares ¢ dos Corpos de Bombeiros. Assim como nas escolas
militarizadas — objeto de estudo desta dissertagdo —, nas escolas civico-militares, a atuacao
dos militares se da nos cargos de gestao e na parte disciplinar dos alunos.

Em conformidade com a Portaria n® 2.015, de 20 de novembro de 2019, do
Ministério da Educagdo, que regulamenta a implantacdo do Pecim a partir de 2020, o MEC
apoiara a capacitacgao inicial e continuada dos militares selecionados para atuarem nas escolas
que forem contempladas com o programa. (BRASIL, 2019c). Essa portaria apresenta a
regulamenta¢cdo do Programa e prevé a implantagdao de 54 escolas civico-militares. A forma
de adesdo se dara através de manifestacdo de interesse formal ¢ voluntaria dos estados e
municipios, observados os prazos estabelecidos pelo MEC, o qual priorizara duas escolas em
cada estado e no Distrito Federal. A portaria apresenta os seguintes critérios para sele¢do das

escolas contempladas: alunos em situagdao de vulnerabilidade social, escola com baixo IDEB,
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numeros de matriculados de 501 a 1.000, anos finais do ensino fundamental e/ou ensino
médio, e aprovacgao da comunidade escolar através de consulta publica.

O Manual das Escolas Civico-Militares (BRASIL, 2020d) foi criado para orientar os
entes federativos na implantacao do Programa. Traz, na sua estrutura, varios documentos que
as escolas devem seguir, tais como: regulamentos, o regimento, o PPP, normas de conduta,
valores, avaliacdo, dentre outros. Do Manual, destaco a organizacdo das escolas, que deverao
ser compostas por: Direcao Escolar, Secretaria Escolar, Divisdo de Ensino, Divisao
Administrativa, e Corpo de Monitores. Os cargos de dire¢do, secretaria e setores de divisao
sdo de responsabilidade das secretarias educacionais. Ja os cargos de oficial de gestao escolar
e o corpo de monitores sdo vinculados aos militares do Ministério da Defesa ou aos militares
dos orgdos de seguranca dos estados. Estes sdo responsaveis pela gestdo educacional da
escola, atuando em atividades que incentivem valores humanos e civicos e bons
comportamentos. O oficial de gestdo escolar ¢ o assessor direto do diretor da escola nos
assuntos referentes as areas educacional, didatico-pedagogica e administrativa.

Conforme divulgado no site do MEC, em 2020, foram selecionadas 54 escolas para a
implantacao do programa das escolas civico-militares, sendo distribuidas em 22 estados da
federacdo e no distrito federal. Especificamente, foram selecionadas 40 escolas da rede
estadual e 14 das redes municipais de ensino. (BRASIL, 2020e).

O quadro a seguir mostra a relacdo das escolas publicas selecionadas para o Pecim

por regido, totalizando as 54 escolas previstas no projeto para 2020.

Quadro 22 — Relagdo das escolas publicas selecionadas para o Pecim em 2020 por regidao

Regido Unidade da Federacao Dependéncia Quant. Tl(;tez;lig:))r

Distrito Federal Estadual 2
Goias Estadual 4

Centro-Oeste Mato Grosso 1 Estadual / 1 Municipal 2 1
Mato Grosso do Sul 2 Estadual / 1 Municipal 3
Alagoas |  ememmeeeee- ---
Bahia Municipal 1
Ceara Estadual 2

Maranhao Municipal 1 7
Nordeste Paraiba Municipal 1
Pernambuco Municipal 1
Piaui | e ---
Rio Grande do Norte Municipal 1
Sergipe | —emmemeeeee- -—-
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Regido Unidade da Federacao Dependéncia Quant. Tl(;tez;lig:))r

Acre Estadual 2
Amapa Estadual 2

Amazonas Estadual 3 18
Norte Para 4 Estadual / 1 Municipal 5
Rondénia Estadual 1
Roraima Estadual 2
Tocantins Estadual 3
Espirito Santo | = —emeemeeee- -—-

Sudeste Minas Gergis 2 Estadual / .1 ’Municipal 3 5
Rio de Janeiro Municipal 1
Sao Paulo Municipal 1
Parana Estadual 4

Sul Rio Grande do Sul 3 Estadual / 2 Municipal 5 13
Santa Catarina 3 Estadual / 1 municipal 4

TOTAL 54

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2020e).

No Gréfico 13, relacionei o quantitativo de escolas civico-militares a serem instituidas

em 2020 no Brasil. E possivel perceber que a regido Norte, com 18 escolas, ¢ a maior na

adesdo do programa do Governo Federal; ja a regido Sudeste ¢ a que menos aderiu ao

programa, com cinco escolas.

Grafico 13 — Quantitativo de escolas civico-militares por regido instituidas em 2020

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil (2020e).

Antes da implementagdo do programa de governo de fomento as escolas civico-

militares, os estados que ainda ndo possuiam colégios militares ou escolas militarizadas eram

Rio Grande do Norte, Sergipe e Espirito Santo. Mas o Rio Grande do Norte aderiu ao

programa com a instituicdo da parceria com uma escola municipal, enquanto Sergipe ¢

Espirito Santo permaneceram sem parcerias com as instituicdes militares. Vale ressaltar que,
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para a adesdo das escolas publicas ao programa em 2021, foi langada, em 24 de dezembro de
2020, a Portaria n° 1.071, que regulamenta a implantacao do Pecim.

Esse movimento inicial de compreensao da historicidade dos colégios militares e das
escolas militarizadas no Brasil foi de muitas descobertas para mim. A partir disso, consegui
vislumbrar a emergéncia dos colégios, sua expansao e diferentes modalidades. Além disso, foi
possivel mapear a dispersdo geografica dos colégios e dialogar com a revisao de literatura
realizada no segundo capitulo. O meu desafio pos-qualificagdo foi o de entrelagar ao historico
questdes culturais, econdmicas e politicas mais amplas que estao diretamente relacionadas com
a institui¢do das parcerias nos colégios, em diferentes periodos. Porém, como o meu estudo foi
sobre as escolas militarizadas do Corpo de Bombeiros e da Policia Militar do Maranhao, cujo
historico ¢ recente, apresento, no proximo capitulo, discussdes contextuais centrais sobre o
tempo em que vivemos, principalmente a partir dos anos 1990, que afetam diferentemente as

parcerias estabelecidas pelas Redes de Ensino com diferentes atores.
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5 NEOLIBERALISMO, NEOCONSERVADORISMO E REFORMA EDUCACIONAL
NO BRASIL

Antes de abordar a relag¢ao entre liberalismo, neoliberalismo e reforma educacional no
Brasil, fagco um breve recuo historico no sentido de situar o liberalismo, cuja emergéncia esta
diretamente atrelada ao pensamento do filésofo John Locke, no século XVII. Locke defendia
a democracia liberal, em que o poder do Estado deveria ser limitado, mas deveria assumir um
papel de moralizador da sociedade e garantir o bem comum. Logo, deveria exercer seu poder
para que a sociedade permanecesse organizada, pois cada homem possui vontades proprias
que podem gerar a desordem social, sendo necessario aplicar-lhe sanc¢des. Este Estado liberal
de Locke também deveria garantir os direitos naturais, que sdo o direito a liberdade, a vida e a
propriedade, mas de forma deliberada, em que ¢ estabelecido um contrato social com o Estado
e os individuos para que haja sempre uma ordem social.

O Segundo Tratado, assim como muitos outros tratados politicos desse periodo, comeca
com um relato do estado de natureza. E uma condi¢do em que os homens sdo livres e iguais,
mas nao ¢ “um estado de permissividade”, em que eles podem pilhar um ao outro. “O estado de
natureza tem uma lei da natureza para governa-lo, a que todos estdo sujeitos; ¢ a razao, que ¢
aquela lei, ensina a todo o género humano... que, sendo todos iguais e independentes, ninguém
deve prejudicar o outro em sua vida, saude, liberdade ou posses”. (LOCKE, 2018, p. 12).

O estado liberal, apesar de ser limitado, deve garantir o estado de liberdade de todos,
mas nao ¢ um estado de permissividade. Neste sentido, o individuo dispde de liberdade total
quanto aos direitos considerados naturais, seguindo as leis estabelecidas pelo contrato social

com o Estado, ciente de suas sangdes em caso de descumprimento das normas.

A sociedade politica s6 existe onde os homens concordaram em desistir de seus
poderes naturais e erigir uma autoridade comum para decidir disputas e punir
ofensores. Isso s6 pode ser realizado por acordo e consentimento. Liberdade néo
significa que um homem possa fazer exatamente o que lhe agrada, sem considerago
a qualquer lei, pois “a liberdade natural do homem ¢ ser livre de qualquer poder
superior na terra, ¢ de ndo depender do desejo ou da autoridade legislativa do
homem, mas ter apenas a lei da natureza para regulamentd-lo”, enquanto sob
governo um homem ¢ livre quando tem “um regulamento determinado para guia-lo,
comum a todos daquela sociedade, e criado pelo poder legislativo nela erigido”.
(LOCKE, 2018, p. 13).

Em relacao ao campo educacional, Locke afirmava que o conhecimento humano era
adquirido ao longo de toda a vida, cabendo a familia o dever de educar seus filhos e puni-los

quando necessario. “A mente do ser humano ao nascer seria como uma folha em branco, e
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tudo que se sabe ¢ aprendido depois. Baseava sua crenga no poder da educagdo como
transformadora do mundo.” (LOCKE, 2018, p. 4).

Este primeiro liberalismo, que ganha forca no século XVIII, ¢ caracterizado pelos
limites estabelecidos para as agdes governamentais, através de suas leis naturais e
econdmicas. Mas, por mais que sejam flexiveis, acabam por estimular os interesses

individuais para servir aos interesses do bem geral. (DARDOT; LAVAL, 2016). Assim,

O liberalismo ¢ um mundo de tensdes. Sua unidade, desde o principio, € problematica.
O direito natural, a liberdade de comércio, a propriedade privada e as virtudes do
equilibrio do mercado sdo certamente alguns dos dogmas do pensamento liberal
dominante em meados do século XIX. Modificar os principios seria quebrar a maquina
do progresso e romper o equilibrio social. (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 37).

Tais dogmas se modificam no contexto da racionalidade neoliberal. Deste modo, nesta
secdo, abordo o neoliberalismo na sua interface com o neoconservadorismo, cuja discussao €
recente, mas central na presente investigacdo. O neoconservadorismo explica, em grande
medida, o cenario no qual estamos inseridos e contribui para a contextualizacdo da presente
investigacdo. As parcerias estudadas (entre Redes Municipais ¢ Estaduais de Ensino e o Corpo
de Bombeiros/Policia Militar) se inserem nesse ambito. No decorrer do capitulo, priorizo as
discussdes sobre neoconservadorismo, apesar de o nosso grupo de pesquisa estudar de forma
mais aprofundada a racionalidade neoliberal. O neoliberalismo ¢ concebido como um pano de
fundo no qual diferentes movimentos se inscrevem. Conforme discuto na sequéncia, as
politicas compensatorias (escassez de recursos governamentais que se voltam para parte da
populacdo em situacao de miséria) sao alvo permanente de criticas dos grupos conservadores.

O neoliberalismo surgiu apds a crise de 1970, em que grupos sociais de elite e
empresarios colocavam a culpa dos problemas da degeneracdo social, da violéncia e da
pobreza nas politicas de Estado, consideradas autoritarias e sem possibilidade de garantia do
Bem-Estar Social. Para os neoliberais, o Estado deveria ser minimo, ndo interferir na
economia ¢ dar condigdes (bem abaixo do desejavel) de subsisténcia das populagdes mais
pobres. A logica da concorréncia e da competitividade, caracteristicas da nova racionalidade
em voga, trazem para a cena a nocdo de sujeito empresario de si, que passa a ser
responsabilizado pelos seus sucessos e fracassos.

Nao pretendo discutir aqui de forma aprofundada a racionalidade neoliberal, mas ¢
nesse contexto de estado minimo (que se refere a financiamento) ¢ maximo no controle — o
que Dardot e Laval (2016) chamam de estado forte guardido do direito privado — que muitas

das parcerias se estabelecem na area da educagdo. Segundo os autores,
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Nao basta constatar a continuidade da intervencdo do Estado, ainda é preciso
analisar de perto seus objetivos ¢ os métodos que emprega. Muito frequentemente
esquecemos que o neoliberalismo ndo procura tanto a “retirada” do Estado e a
ampliagdo dos dominios da acumulacdo do capitalismo quanto a transformacdo da
acdo publica, tornando o Estado uma esfera que também ¢ regida por regras de
concorréncia e submetida a exigéncias de eficacia semelhantes aquelas a que se
sujeitam as empresas privadas. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 272).

A partir da regra de ndo ficar excluido do jogo, temos o imposto negativo, que “[...]
garante condi¢cdes minimas de consumo de uma parte da populagdo e opera na motivagao dos
sujeitos, fazendo-os desejar trabalhar ao invés de manter-se sob uma mesma situagao
precaria”. (LOPES, 2009, p. 162).

Nesse contexto de gestdo da escassez, de tentativa permanente de que todos entrem na
logica da concorréncia, de politicas compensatorias para grande parte da populagdo que vive
em guetos, sem a sonhada mobilidade neoliberal, varios grupos conservadores criticam o
Estado por privilegiar os grupos minoritarios, deixando de lado “quem realmente” contribui
para o progresso da nacdo, da liberdade, do individualismo, da autonomia e da moral. Esses
grupos buscam resgatar os “verdadeiros valores” que, segundo eles, dizem respeito a familia,
a moral e ao individuo, em vez do humanismo, do multiculturalismo, do coletivismo e do

ambientalismo que era pregado pelo Estado Liberal. Segundo Moll,

No século XX, o liberalismo nos Estados Unidos, diferente do liberalismo no restante
da América ¢ na Europa, ndo entendia mais a liberdade apenas como uma protegdo
contra os abusos dos governos, mas como resultado da promogdo da igualdade de
oportunidades expressa por meio da oportunidade de trabalho; de uma remuneracéo
justa e suficiente para alimentacdo, vestuario e recreagdo; do direito a habitacdo; do
acesso a assisténcia médica; da garantia a seguridade econdmica na velhice, na
doenca e no desemprego; da educagdo de qualidade; da capacidade de vender
produtos agricolas por um preco que garanta qualidade de vida aos agricultores e da
condicdo de comercializar livremente, sem competicdes injustas e dominio de
monopolios. Além disso, como resultado de lutas e tensdes, os grupos do espectro
liberal incluiram a ampliag@o das liberdades civis e individuais e a preocupacido com
o meio ambiente. Desse modo, trouxeram a tona questdes concernentes ao fim da
segregacdo racial, a legalizagdo do aborto e da prostituigdo como resultado da
liberdade ao proprio corpo; a descriminalizagao das drogas, que, inclusive, representa
a abertura de mais um nicho de mercado; a unido homoafetiva; a liberdade religiosa;
a guerra nuclear e a medidas antipoluentes. (MOLL, 2015, p. 1).

Com a crise de 1970, surgiram grupos neoconservadores com o intuito de resgatar o
liberalismo classico, contexto em que essa ideologia caracterizava-se pela liberdade
individual, com defesa do livre mercado, postulando-se que o papel do Estado deveria ser

minimo na interferéncia econdmica e se voltar mais para os projetos sociais e a seguranga

publica. Segundo Moll,
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[...] como resposta & crise dos anos 1970, muitos liberais buscaram reavivar o
liberalismo classico com uma roupagem pragmatica que colocava o livre mercado
como solugdo para os problemas economicos. Para esses neoliberais, os excessivos
gastos publicos, os altos impostos e a crescente regulagdo do governo sobre a
atividade econdmica geraram inflagdo, endividamento e prejuizos a produtividade.
Como herdeiros do liberalismo, os neoliberais admitem apoiar, de acordo com a
conjuntura, politicas progressistas de legalizacdo das drogas, descriminalizagcdo da
pratica de aborto, a unido civil homoafetiva, a liberdade religiosa e medidas relativas
a preservagdo do meio ambiente. Como salvaguarda do direito a vida, a atuacdo
minima do Estado pressupde politicas para socorrer aqueles que se encontram em
necessidade. Para isso, o Estado deveria elaborar programas de incentivo ao
trabalho, como especializagdo e orientagdo; programas de renda minima ou imposto
negativo com oferta direta de capital aos cidaddos, na medida necessaria para
garantir condigdes minimas de sobrevivéncia; e programas sociais limitados,
voltados exclusivamente para grupos especificos com o objetivo de corrigir
distor¢des provocadas pelo proprio Estado em outros momentos. Todavia, deveria se
comprometer diretamente apenas com a realocacdo de renda e delegar a
organizagdes privadas o papel de executar e administrar os programas de
treinamento e qualificacdo e os programas sociais especificos. (MOLL, 2015, p. 2).

Nas décadas de 1960 e 1970, surgiram grupos considerados neoconservadores em
oposi¢ao ao liberalismo estadunidense. Os neoconservadores partiram do mesmo principio dos
neoliberais, ao conceberem que a interferéncia do governo na economia € 0s programas sociais

geravam prejuizos a produtividade e desestimulavam o trabalho e a inovagao. (MOLL, 2015).

Segundo os neoconservadores,

[...] o Estado teria passado a perseguir um igualitarismo pervertido e abstrato e para
isso usurpou o lugar da familia, da igreja e da comunidade, enfraquecendo esses
lagos supostamente naturais [...] Por isso, além de medidas economicas, seria
necessario reforgar os valores classicos ocidentais [...]. (MOLL, 2015, p. 3).

Nesse novo contexto da “[...] légica neoconservadora, as politicas sociais liberais
atribuiram ao Estado papéis que deveriam ser assumidos pelos familiares, pela Igreja e pela
comunidade.” (MOLL, 2015, p. 2). Dessa forma, com essa nova ideologia, o Estado, na
mesma légica do neoliberalismo, deixa de influenciar diretamente na economia e passa a ser
um estado minimo, mas forte enquanto guardido do direito privado.

Importa dizer que o neoconservadorismo surgiu nos movimentos de direita e
progressistas, com o objetivo de resgatar os valores culturais € morais que, no periodo do
Estado Liberal, eram considerados os mais “corretos” para garantir a harmonia da sociedade,
indo na contramiao dos movimentos com um olhar multicultural e voltado a questdes de
género e raca. Quanto ao neoconservadorismo, ¢ possivel verificar a forca desse movimento
quando grupos de direita atacam jornais e emissoras de televisdo por apresentarem algumas
posicdes progressistas (mesmo que limitadas). (MOLL, 2015). Em um resgate histérico sobre

a tematica, Lima e Hypolito (2019, p. 3) dizem que:
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Varios autores apontam que o movimento neoconservador surgiu no periodo apos a
Segunda Guerra Mundial, mais precisamente em torno dos anos de 1960 e 1970
(MOLL, 2010, 2015b; APPLE, 2000; CLARKE; NEWMAN, 1997; AFONSO, 1998;
BARROCO, 2015). Neoconservadores sdo um dos grupos que compdem a Nova
Direita, um conceito que passou a ser utilizado na literatura estadunidense e europeia
para designar um movimento que teve inicio por volta dos anos de 1960 (CLARKE;
NEWMAN, 1997; AFONSO, 1998; APPLE, 2000, 2003). A Nova Direita constitui
uma alianga, principalmente, entre neoconservadores e neoliberais, central para o
desmantelamento do Estado de Bem-Estar e para a criagdo de uma nova forma de
administrar o Estado quando da crise de 1970 nos paises centrais ao capitalismo —
periodo em que tal alianga efetivamente comecou a se consolidar.

No que se refere a outros grupos de direita, os grupos conhecidos por populistas
autoritarios sdo em geral formados pelos evangélicos de religides conservadoras, cujas pautas
sao conservadoras em relacdo a constitui¢ao familiar ¢ a descriminalizagao da homofobia, do
aborto etc. Ja os grupos da nova classe média profissional se preocupam com a mobilidade
social e discutem seus interesses em primeiro lugar, defendendo um progresso dos sistemas de
prestacdo de contas, e da eficiéncia e do gerencialismo.

Nesse ambito, Apple (2003 apud LIMA; HIPOLYTO, 2019, p. 18) observa que “[...]
os neoconservadores, no contexto dos Estados Unidos, estabelecem aliancas com os
neoliberais, assim como com os fundamentalistas religiosos populistas-autoritarios e 0s

evangélicos conservadores”. Segundo Lima e Hypolito (2019),

Os neoliberais constituem a lideranca da Nova Direita e representam o grupo que se
preocupa com a orientacdo politico-economica atrelada & nocdo de mercado. Os
neoconservadores sdo aqueles que definem os valores do passado como melhores
que os atuais e lutam pelas tradi¢ées culturais. Os populistas autoritarios sdo, em
geral, grupos de classe média e de classe trabalhadora que desconfiam do Estado e
se preocupam com a seguranga, a familia, o conhecimento e os valores tradicionais.
(LIMA; HYPOLITO, 2019, p. 4).

E ¢ justamente a critica neoconservadora em relacdo a interveng¢dao do Estado no
ambito econdmico e a valorizagdo dos individuos o ponto em comum que aproxima
neoconservadores e neoliberais. (LIMA; HYPOLITO, 2019). Destaco também que o
neoconservadorismo tem forte influéncia capitalista de dominagdo conservadora, criticando o
Estado de Bem-Estar Social, defendendo um Estado sem restricoes de comércio; a
centralidade do individuo como responsavel pelos sucessos e fracassos; e uma intervengao
estatal com apenas a funcdo de garantir a ordem social e costumes tradicionais.

Diante da discussdo apresentada até aqui, pode-se dizer que as reformas na area de
educacdo tém sido perpassadas por uma agenda global de transformacgdes, influenciadas por

grupos neoliberais e neoconservadores que modificam significativamente a agenda

educacional. Os populistas autoritarios, por exemplo, “[...] baseiam suas posi¢des sobre
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educacdo e politica social em certas visdes da autoridade biblica, como a moralidade cristd, os
papeis de género e da familia”. (LIMA; HYPOLITO, 2019, p. 8, grifos dos autores). Eles
colocam em circulagdo debates sobre livros didaticos e a mudancga do seu conteudo, e sobre o
ensino domiciliar (homeschooling), que entende que a interferéncia do Estado na vida da
familia representa um perigo, ja que, na escola, seus filhos precisam conviver com o diferente
e, muitas vezes, com o imoral. (LIMA; HYPOLITO, 2019).

Essa nova alianga conservadora tem influenciado as politicas educacionais e mudado o
estilo de vida das pessoas, bem como a forma de gestdo das escolas. Sobre esse assunto,

Apple (2015) pontua:

Hoje nao ¢ nada diferente do que foi no passado. Um conjunto “novo” de
compromissos, uma nova alianga ¢ um novo bloco de poder ja foram formados e
tém cada vez mais influéncia na educagdo e em todas as coisas sociais. Este bloco de
poder combina multiplas fragdes do capital, as quais estdo comprometidas com as
solucdes mercantilizadas neoliberais para problemas educacionais: intelectuais
neoconservadores que querem um “retorno” aos padrdes mais elevados e uma
“cultura comum”, conservadores religiosos populistas autoritarios que estdo
profundamente preocupados com laicidade e preservacdo de suas proprias tradigdes
e determinadas fragdes da nova classe média orientada as profissdes que estdo
comprometidas com a ideologia e as técnicas de accountability, medicao e “gestdo”.
Embora existam tensdes ¢ conflitos evidentes dentro desta alianga, em geral, seus
objetivos globais sdo de fornecer condi¢des educacionais, que sdo, acredita-se,
necessarias tanto ao aumento da competitividade internacional, lucro e disciplina
como ao regresso a um passado romantizado da casa, familia e escola “ideal”.
(Apple, 1996; 2000; 2006; Apple et al., 2003). (APPLE, 2015, p. 610).

Entre esses dois grupos de direita, existem alguns interesses, que sdo as politicas
educacionais pautadas no padrdo de qualidade, na eficiéncia e avaliacdo, além das questdes
relacionadas a familia e a identidade de género. Esses grupos neoliberais e neoconservadores
tém se manifestado no campo educacional com frentes parlamentares, criando projetos de lei,
interferindo nas politicas educacionais e nos curriculos.

Para Brown, grupos de extrema direita estdo surgindo e superando as democracias
liberais por todo o planeta. Grupos neonazistas, neofacistas, xenofobicos, nativistas, cristdos

antisseculares, dentre outros, tém crescido na ultima década:

Grupos de extrema direita recentemente amalgamados tém eclodido audaciosamente
na vida publica apds terem passado anos a espreita, na maior parte do tempo nas
sombras. Politicos e vitdrias politicas encorajam movimentos de extrema direita que,
por sua vez, se sofisticam a medida que manipuladores politicos e peritos em midia
social moldam a mensagem. Enquanto esse recrutamento continua crescendo,
centristas, neoliberais mainstream, liberais e esquerdistas hesitam. Indignacdo,
moralizagdo, satira e esperangas vas de que facgdes internas ou escandalos na direita
produzirdo sua autodestruicdo tém prevalecido sobre estratégias sérias para desafiar
essas forgas por meio de alternativas convincentes. (BROWN, 2019, p. 9-10).
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O crescimento desses novos grupos de direita, considerados neoconservadores, nao ¢
muitas vezes percebido, em virtude de alguns valores originarios de institui¢des
conservadoras, relacionados ao progresso € a democracia liberal, que também se combinam
com alguns valores como moralidade, cristianismo, amor a nag¢do, autoritarismo etc. Tais
valores integram os debates sobre liberdade, capital e lucro, ataque ao Estado etc., que sdo
constitutivos da racionalidade neoliberal. Ou seja, conforme ja destacado, existem véarios

pontos de encontro entre o neoliberalismo e o neoconservadorismo.

A incapacidade de prever, compreender ou efetivamente contestar esses
desenvolvimentos ¢ devida, por um lado, a suposi¢des cegas sobre valores e
instituicdes ocidentais duradouros — especialmente o progresso, o Iluminismo e a
democracia liberal e, por outro lado, a aglomeragdo pouco familiar de elementos na
direita ascendente — sua curiosa combina¢do de libertarianismo, moralismo,
autoritarismo, nacionalismo, 6dio ao Estado, conservadorismo cristdo e racismo. Estas
novas forgas conjugam elementos ja familiares do neoliberalismo (favorecimento do
capital, repressdo do trabalho, demonizagdo do Estado social e do politico, ataque as
igualdades ¢ exaltacdo da liberdade) com seus aparentes opostos (nacionalismo,
imposi¢do da moralidade tradicional, antielitismo populista e demandas por solugdes
estatais para problemas econdmicos e sociais). (BROWN, 2019, p. 10).

Neste mesmo sentido, Brown (2019) explica que os valores da liberdade e da
moralidade sdo caracteristicos tanto do neoliberalismo como dos neoconservadores:

O ataque contemporaneo a sociedade e a justica social em nome da liberdade de

mercado e do tradicionalismo moral ¢, portanto, uma emanagdo direta da

racionalidade neoliberal, e ndo se limita aos assim chamados "conservadores". [...]

As forgas conservadoras, no entanto, fizeram apelos mais diretos a moralidade

tradicional e homilias ao livre-mercado, embrulhando tudo isso com patriotismo,
nativismo e cristandade. (BROWN, 2019, p. 23).

Lima e Hypolito (2019) explicam que, no Brasil, sdo identificadas trés correntes
neoconservadoras: o libertarianismo, o fundamentalismo religioso e o antigo anticomunismo.
O libertarianismo ¢ defendido pelas institui¢des privadas que defendem que o Estado deve ser
0 minimo possivel, que as questdes de mercado sdo justas por si s6. J4 o fundamentalismo
religioso € encabegado por uma bancada evangélica e por religides mais conservadoras, que
acreditam em uma verdade revelada, inquestionavel e que ndo admite oportunidades de
debates, opondo-se aos questionamentos do nucleo familiar e as politicas de combate a
homofobia, dentre outras medidas. Por sua vez, o antigo anticomunismo tem como objetivo

disseminar a teoria de que o comunismo tem conspirado para dominar o subcontinente.
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A partir de 2010, o movimento Escola sem Partido (ESP)'' passa a entrar em cena,
sendo acolhido pelos movimentos de direita no Brasil, levando como bandeira a ndo
doutrinagao ideolodgica nas escolas. Especificamente, esse movimento surgiu principalmente
para combater as chamadas ideologias de género. Segundo Lima e Hypolito (2019, p. 10),
“[...] entende-se importante tratar da ESP por este ser um movimento que demonstra o
crescimento das ideias neoconservadoras na educacao”. O ESP tem atuado fortemente no
Brasil, em que “[...] as tentativas de modificar a LDB — lei que rege a educagao brasileira —
configuram uma questdo séria, que mostra a forca que tal movimento e, logo, as ideias
neoconservadoras estdo tendo no Brasil”. (LIMA; HYPOLITO, 2019, p. 11). Essa onda
neoconservadora tem mudado o rumo da educagdo, pois “[...] o globalismo neoconservador
continua a avangar ¢ a padronizar a educacdo, por meio de sistemas de avaliacdo, de
reformas curriculares e exames globais, padronizagdo que permite uma acao mais direta das
organizacgdes neoconservadoras e neoliberais”. (LIMA; HYPOLITO, 2019, p. 13).

Penso ter deixado claro até aqui que o neoliberalismo, enquanto um “[...] conjunto
complexo, muitas vezes incoerente, instavel e at¢ mesmo contraditorio de praticas que sao
organizadas em torno de certa imaginagao do ‘mercado’” (WOOQOD, 1997 apud BALL, 2014,
p.25), tem varios pontos que também sdo celebrados, de formas distintas, pelos
neoconservadores — discussdo central no presente trabalho e no entendimento da ampliac¢ao das
escolas militares nas ultimas décadas. Nesse ambito, a educagdo ¢ pautada de diferentes formas
a partir de discursos reformistas disseminados por atores variados. No caso do neoliberalismo,
percebe-se um “[...] papel cada vez maior das empresas, dos empreendimentos sociais ¢ da
filantropia na prestacao de servicos de educagdo e de politicas educacionais, € o surgimento
concomitante de novas formas de governancga em ‘rede’”. (BALL, 2014, p. 23).

Para Ball (2002), as reformas educacionais vao se desenhando de forma irregular no
campo das politicas sociais, € a performatividade surge como uma tecnologia de inovac¢do que

tem mudado profundamente o comportamento da sociedade. Segundo o autor,

A performatividade é uma tecnologia, uma cultura, um modo de regulacdo que se
serve de criticas, comparacdes e exposigdes com meios de controlo, atrito
mudanga. Os desempenhos (de sujeitos individuais ou organizacionais) serve
como medidas de produtividade e rendimento, ou mostras de “qualidade” ou ainda

'"""O ESP, como definido em suas proprias fontes, é uma “[...] iniciativa conjunta de estudantes e pais
preocupados com o grau de contaminagdo politico-ideoldgica das escolas brasileiras, em todos os niveis: do
ensino basico ao superior [...]” e “[...] uma associa¢do informal, independente, sem fins lucrativos e sem
qualquer espécie de vinculag@o politica, ideologica ou partidaria”. O objetivo do grupo é barrar “[...] um
exército organizado de militantes travestidos de professores [que] prevalece-se da liberdade de catedra e da
cortina de segredo das salas de aula para impingir-lhes a sua propria visdo de mundo”. Tal movimento foi
fundado em 2004, pelo advogado Miguel Nagib. (LIMA; HYPOLITO, 2019, p. 10).



104

“momentos” de promog¢do ou inspecdo. Significam, englobam e representam a
validade, a qualidade ou valor de um individuo ou organizagdo dentro de um
determinado ambito de julgamento/avaliagdo. O problema de quem controla esse
ambito ¢ crucial. (BALL, 2002, p. 4).

Esses novos modos performativos de conceber a educagdo tém mudado praticas
educacionais, produzido novas subjetividades docentes, bem como favorecido uma cultura de
individualizagio e gerado um clima de incertezas e instabilidades. “E nitido como esse
imperativo ¢ético se encontra agenciado as novas tecnologias de gestdo do ‘Eu’, a
maximizacdo da performance e ao aumento da visibilidade.” (GADELHA, 2017, p. 137).

No contexto da racionalidade neoliberal, a performance ou a busca por desempenho faz

parte da vida de todas as pessoas — e praticamente em todas as fases da vida. Segundo Gadelha,

De fato, a bem da verdade, ndo se constata tdo somente esse transbordamento, mas,
mais do que isso, uma verdadeira ¢ desmedida obsessdo tanto com a maximizagdo
quanto com a avaliagdo do desempenho, e isso de forma generalizada. No caso das
criangas, o destaque recai particularmente sobre as notas escolares tiradas (mais do
que propriamente sobre o efetivo processo de aprendizagem experimentado). No
caso dos jovens, varias esferas de sua vida entram em jogo: performance escolar,
esportiva, sexual e interpessoal-virtual (em se tratando da popularidade ou da
visibilidade de que desfruta), quantas vezes é acessado e avaliado positivamente por
outros, de quantos acessos ¢ capaz, com que velocidade e frequéncia, em que
circunstancias etc.). No caso dos adultos, varias também sao as esferas que passam a
ser simultaneamente consideradas, embora amiude gravitem entre a da vida familiar,
a das relacdes de sociabilidade e, sobretudo, a do ambito da vida profissional.
(GADELHA, 2017, p. 132).

Em sua tese de doutorado, Hattge (2014) discute a polissemia da palavra
performatividade, através do termo que lhe deu origem (a performance). Essas duas palavras

podem assumir significados diferentes em diversas areas. A autora defende que “a

performatividade seria uma situa¢do, um estado de performance que vivemos”. (HATTGE,

2014, p. 109). Hattge diz ainda:

[...] entendo que a performatividade vem articulada ao capital humano; ela s6 pode
se desenvolver através dele. Portanto, nessa racionalidade politica neoliberal a
performatividade passa a regular os sujeitos e as instituigdes funcionando por meio
do investimento em capital humano. (HATTGE, 2014, p. 120).

A racionalidade neoliberal tem provocado profundas mudangas na sociedade, nos
modos de ser e de estar no mundo. O individuo passa a ser empresario de si a partir de

iniimeros investimentos em seu capital humano. Neste sentido, Klaus afirma que a inovagao e

o empreendedorismo
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Passam a ser imperativos do nosso tempo, pois possibilitam que o jogo neoliberal
funcione a partir da maximizagdo da produtividade dos sujeitos e das institui¢des.
Perder e recomecar faz parte do jogo; ficar parado significa ser deixado para tras; ter
a forma¢@o minima e ou maxima ndo ¢ sinébnimo de empregabilidade. A propria
relagdo com o emprego modifica-se, pois a ideia ¢ a do empresariamento de si e da
capitalizacdo do homem, ou seja, € preciso ver a si mesmo como um capital que
requer investimentos permanentes, ¢ a educagdo passa a ser entendida como algo
necessario ao longo da vida. (KLAUS, 2017, p. 347).

A busca constante para a formacao de um sujeito flexivel e empreendedor ndo para de
crescer. Para atender a um mercado cada vez mais competitivo ¢ dindmico, os individuos
estdo sempre nesse processo de responsabilizagdo e individualizagdo de suas ag¢des, sempre

sendo responsabilizados pelos seus sucessos ou fracassos. Neste sentido, Klaus afirma que:

Em uma economia cambiante, o sujeito perde a seguranga da estabilidade e ganha
uma suposta “liberdade de escolha”, como se todos pudessem escolher e como se
essas escolhas ndao fossem reguladas dentro da logica neoliberal. Os cases de
sucesso ndo cessam de proliferar, e a performatividade e a meritocracia
movimentam o jogo da competitividade. Muitos passam a acreditar que, se nao
conseguiram uma boa colocagdo, ¢ porque ndo se esforcaram suficientemente.
(KLAUS, 2017, p. 348).

Para Ball (2002), essas transformagdes das relagdes sociais dos individuos tém gerado
uma esquizofrenia estrutural e individual, além de um potencial para a falta da autenticidade
que tem sido experienciada no dia a dia por cada um de nés. Esse novo capitalismo
informacional gera varias mudangas na vida das pessoas, pois “[...] o capitalismo ‘flexivel’ e
‘revolucionario’ mina a confianca a longo prazo, desconsidera os engajamentos, o cuidado

com o patrimoénio cultural e o sentido dos sacrificios pelo proximo”. (LAVAL, 2004, p. 20).

Uma dupla transformag@o tende a redefinir a articulag@o da escola e da economia em
um sentido radicalmente utilitarista: por um lado, a concorréncia desenvolvida no
seio do espago econdmico tornado mundial; por um lado, o papel cada vez mais
determinante da qualidade e do conhecimento na concepgdo, na produgdo e na venda
dos bens e servicos. As organizagdes internacionais de ideologia liberal,
acompanhadas pela maior parte dos governos de paises desenvolvidas, que
propulsionam essa concep¢do da escola, fizeram da competitividade o axioma
dominante dos sistemas educativos: A competitividade econdmica ¢ também a
competividade dos sistemas educativos. (LAVAL, 2004, p. 0).

As fronteiras entre o Estado, a economia e a sociedade civil ficaram turvas; varios
discursos sobre politicas sdo proferidos por diferentes organizagdes operacionalmente
autonomas, mas estruturalmente acopladas; e formam-se redes de politicas que envolvem
tipos especificos de relagdes sociais, de fluxos e de movimentos. (BALL, 2014). Conforme ja

mencionado, neste contexto, hd uma redefini¢ao do papel do Estado, passando a ser maximo

para o capital e minimo para os projetos sociais; as politicas sociais passam a ser, em grande
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medida, de responsabilidade da sociedade; e percebe-se um movimento crescente de
privatizagdo (pelo mercado) e a entrada em cena da terceira via, exercida pelo terceiro setor,
que nao tem fins lucrativos. (PERONI, 2003). A gestdo publica passa a ocorrer por meio da
governanga publica, em que o Estado tem um papel de articulador do mercado, ¢ da

sociedade; e formam-se redes de parcerias entre setor publico, setor privado e terceiro setor.

Bresser Pereira (2007), em artigo que aborda o modelo estrutural de governanca
publica, defende que esse modelo envolve organizagdes estatais, publicas ndo
estatais, corporativas e privadas. Afirma que essas organizagdes sdo cada vez mais
interdependentes, formando redes de todo tipo, e os modelos de gestdo publica sdo
muitas vezes identificados com parcerias publico-privadas-terceiro setor. Para
Bresser Pereira (2007), os conceitos de parceria e de rede sdo Uteis para ressaltar que
o Estado ndo precisa desempenhar diretamente todos os papéis ou responsabilidades
que os eleitores e a lei lhe atribuem. (PERONI; CAETANO, 2012, p. 60).

Com o surgimento desse novo modelo de gestdo publica, a governanga publica, o
Estado ndo se sente mais obrigado a garantir todas as politicas voltadas para o bem-estar da
sociedade e pode transferir a responsabilidade de projetos sociais para empresas privadas e
empresas do terceiro setor, passando a ter um papel pautado por uma légica perpassada pela

relacdo com o mercado e a sociedade civil.

[...] a governancga estabelece novas relagdes entre Estado, mercado e sociedade civil.
Essas relacdes estavam presentes no governo do presidente Lula. As mudangas nas
relagdes entre Estado e Sociedade Civil no primeiro governo Lula foram marcadas
por uma agenda de “concertagdo” com a instituicdo do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES) em 2003. O CDES foi estruturado
pela Secretaria Especial do Conselho de Desenvolvimento Economico e Social
(SEDES), orgdo de consulta diretamente vinculado a Presidéncia da Republica.
(PERONI; CAETANO, 2012, p. 60).

Essa nova logica de parcerias entre o publico e o privado tem surgindo por considerar
a suposta ineficiéncia da gestdo publica e a suposta eficiéncia da gestdo empresarial, como se
ela fosse capaz de alterar os problemas educacionais — que sao produzidos em grande medida
discursivamente. Nesse ambito, o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado considera
que a gestdo publica deve seguir um modelo gerencial de gestdo, que tem inspiragdo no
modelo de gestdo empresarial e nos conceitos de eficiéncia. Em relagdo a educacio,

estabelece-se um plano de descentralizagdao, passando-se para o setor publico ndo estatal

também os servigos educacionais. (COUTINHO, 2003). A autora refere que

Isso evidencia a existéncia de uma terceira esfera, além da esfera publica ¢ da esfera
privada: entre elas, ha, nas formas contemporaneas de organizagdo governamental, a
esfera publica ndo-estatal. Neste sentido, distingue-se: esfera publica estatal, que
envolve atividades exclusivas do Estado (cobranga e fiscalizacdo de impostos,
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policia, previdéncia social basica, servigos legislativos, judiciario...); esfera publica
ndo-estatal, que envolve atividades ndo-exclusivas do Estado (educagdo, satde,
pesquisa cientifica, cultura...); esfera privada, que envolve a produgdo de bens e
servigos para o mercado, voltados para o lucro e o consumo privado dos individuos
ou dos grupos. De acordo com tal distin¢do, fala-se, pois, em dois processos também
distintos: o da publicizac¢do, que consiste na transferéncia da execucao de atividades
do setor publico estatal para o setor publico ndo-estatal; e o da privatizacdo, que
consiste na transferéncia da execugdo de atividades do setor publico estatal para o
setor privado. (COUTINHO, 2003, p. 956-957).

Diante dessa nova forma de parcerias, surge o processo chamado de publicizagdo, que
consiste em uma transferéncia das atividades do setor publico estatal para o setor publico nao
estatal; e o processo de privatizagdo, que consiste na transferéncia das atividades do setor

publico estatal para o setor privado. Essa logica empresarial se estende a todas as relagdes

sociais. Ao encontro disso, Coutinho diz que:

A dissolucdo e privatizacdo do conceito de publico ficam evidentes no momento em
que o proprio Estado assume a necessidade de uma administrag@o do tipo gerencial e,
com isso, inspira-se na logica da administracdo de empresas (identificada com o setor
privado), em que o cidaddo passa a ser visto como cliente. Se o Estado ¢ identificado
com o setor publico e se o setor publico passa a ser regulado pela logica do mercado,
esta aberta a possibilidade de que o Estado se torne, entdo, altamente “privatizavel”,
principalmente em fungdo da racionalidade empresarial a partir da qual o Estado
passa a orientar suas a¢des governamentais. (COUTINHO, 2003, p. 976).

Para finalizar, refor¢o que, conforme discuti ao longo do capitulo, o neoliberalismo nao
¢ apenas uma forma de privatizacdo, individualizagdo e desgaste do Estado, mas atua por dentro
das institui¢des do setor publico e considera o Estado como criador de mercado. (BALL, 2014).
As parcerias que estudei sdo formadas nesse contexto complexo, em que o neoliberalismo e o
neoconservadorismo se articulam e se diferenciam em algumas dimensdes. Penso que as
discussodes do capitulo foram fundamentais para que eu compreendesse os discursos reformistas

no bojo da racionalidade neoliberal em voga. Esse movimento de estudo teorico fez com que eu

realizasse algumas problematizagdes de questdes que até entdo tomava como naturais.
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6 ESCOLAS MILITARIZADAS COMO “SOLUCAO” PARA OS PROBLEMAS
EDUCACIONAIS: JUSTIFICATIVAS PARA A INSTITUICAO DA GESTAO
MILITAR NA REDE PUBLICA DE ENSINO DO MARANHAO

A expansao das escolas militarizadas ¢ uma realidade no Brasil. Como vimos no
Capitulo 4, os Colégios Militares tiveram origem em 1889, com o Colégio Militar do Exército
Brasileiro, no Rio de Janeiro, para atender aos filhos dos militares que morriam em combate.
Hoje, conforme os dados mapeados na presente pesquisa, ja sdo 259 colégios militares e
escolas militarizadas espalhadas pelo Brasil, além das 54 escolas civico-militares do programa
do Governo Federal que foram previstas para implementa¢do em 2020'?, divididas nas trés
esferas de governo (federal, estadual e municipal), mas com formas distintas de gestdo e por
meio de diversas parcerias e atores envolvidos, tais como: Ministério da Defesa, Ministério da
Educagao, Secretarias Estaduais de Educacdo, Secretarias Estaduais de Seguranga Publica e
Secretarias Municipais de Educacdo. Porém, praticamente todos os colégios seguem os
mesmos pressupostos dos colégios militares do Exército Brasileiro — questdo que ficard mais
clara no decorrer deste capitulo.

Percebo que esse avanco das escolas militarizadas ou civico-militares, conforme ja
discutido, insere-se na racionalidade neoliberal e neoconservadora, através da divisdo de
responsabilidades do Estado com outros atores que entram em cena. Importa dizer que o
neoconservadorismo aciona questdes caras as familias que acreditam que os valores do passado,
como a disciplina, sdo a solugdo para a melhoria da educagdo. Além desses valores, a
performatividade nos rankings de resultados que as escolas podem alcancar ao serem
militarizadas € algo incontestavel por grande parte da populagao, conforme discuto mais adiante.

Durante este estudo, pude perceber, ainda, que a crise da educagdo esta relacionada
com varios fatores, dentre os quais destaco: o alargamento das fungdes das escolas; a
precarizacdo do trabalho do professor; a reconfiguracdo do papel do Estado; e a divisdo de
responsabilidades com a sociedade civil, em que surgem varios parceiros da educacio,
propondo politicas e estratégias de melhorias educacionais, mas sem terem conhecimentos
dos reais problemas desse contexto e associando as solucdes a questdes da gestdo escolar,
com base na eficiéncia e na busca constante por resultados.

Diante da légica de cobranca por aumento dos indicadores educacionais e do
controle disciplinar e da violéncia, muitas escolas publicas estdo se transformando em

instituicdes militarizadas, categoria que vem crescendo ao longo das ultimas décadas. Esse

"2 Devido a Covid-19, ndo foi possivel evidenciar se essas parcerias foram efetivadas ao longo de 2020.
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novo modelo de gestdo militarizada entre os estados e municipios, através de termos de
cooperagdo com as corporagdes da Policia Militar e dos Corpos de Bombeiros, tem como foco
os resultados em avaliagdes externas e o aumento dos indicadores educacionais das escolas
que aderiram a esse modelo de gestdao, além do controle disciplinar.

A racionalidade neoliberal e neoconservadora ¢ uma realidade em nosso dia a dia,
como por exemplo: a concorréncia exacerbada no comércio e entre pessoas, a
performatividade através do desempenho, normas mais rigidas, testes e curriculos nacionais.
Isso gerou profundas mudancas no modo de gestdo das instituigdes publicas e escolas. Neste

sentido, Apple afirma:

O discurso aparentemente contraditorio da concorréncia, dos mercados, ¢ da escolha,
por um lado, e da accountability, das metas de desempenho, das normas, dos testes
nacionais e do curriculo nacional, por outro, criou tanta algazarra que ¢ dificil ouvir
qualquer outra coisa. Como ja mostrei em varios livros recentes, essas tendéncias, na
realidade de modo esquisito, reforcam-se mutuamente e ajudam a concretizar
posicdes educacionais conservadoras em nosso dia a dia. (Apple, 1996; 2000; 2006;
2013; Apple et al., 2003). (APPLE, 2015, p. 611).
As escolas publicas vém passando por profundas transformagdes, principalmente na
logica de quase mercado, deixando de ser um ambiente de ensino e aprendizagem, para a
formagdo sociocultural e cientifica, e passando a ser um espago de educar os alunos dentro de
uma légica de empresariamento de si. Tais transformagdes sdo um reflexo da crise economica,
politica e social que assola o Brasil e 0 mundo. Os governos sdo responsaveis por estruturarem
politicas publicas especificas para atenderem a demanda da sociedade, mas percebo que as
politicas publicas passaram ser minimas no campo social, jogando a responsabilidade para a
sociedade civil e as empresas privadas, que passam a ser chamadas de parceiras da educagao.
Nas proximas secdes, apresento a analise do material empirico, que, conforme ja
mencionado, resultou em quatro categorias analiticas, sendo cada uma delas analisada em
secdo especifica. Sao elas: sobre as parcerias celebradas entre a rede publica de ensino e as
corporagdes militares no Maranhdo, em que trago como foram celebrados os termos de
cooperacao e as leis de criagdo das escolas militarizadas, assim como procuro compreender as
motivacdes da escolha das escolas — questdo profundamente atrelada a vulnerabilidade social
—; sobre a estrutura e o funcionamento das escolas militarizadas no Maranhao, em que abordo
o funcionamento dessas instituigdes e a composicdo das equipes diretivas, bem como
problematizo a forma de ingresso nas escolas militarizadas; sobre a disciplina e o “lugar” do

pedagdgico nas escolas militarizadas no Maranhdo, em que discuto o papel do pedagogico

nestas escolas e como ¢ trabalhada essa questdo da disciplina; e sobre a “melhoria” dos
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indicadores educacionais nas escolas militarizadas do Maranhdo e a performatividade, em que
discorro sobre os motivos que levaram as secretarias de educagdo a firmarem parcerias com as

corporagdes militares.

6.1 Sobre as Parcerias Celebradas entre a Rede Publica de Ensino e as Corporacdes

Militares no Maranhao

No Maranhdo, atualmente, existem 18 escolas militarizadas: sete de dependéncia
estadual e 11 de dependéncia municipal, seis sob a gestao da policia militar e 12 sob a gestao
do corpo de bombeiros. Existe também mais uma escola de dependéncia federal da
Aeronautica, mas que ndo ¢ o foco do meu estudo. Conforme os documentos analisados,
destaco, no quadro a seguir, a relagdo destas escolas militarizadas por ordem cronoldgica de

implantacao das parcerias com as secretarias de educacao.

Quadro 23 — Relagdo de escolas militarizadas no Maranhao por ordem cronologica de criagao

Data de Municipio do
Ord. assinatura das Unidade do estado Dependéncia .
. Maranhao
leis ou termos
01 26/12/2005 CMCB UNID. I Estadual Sao Luis
02 28/11/2006 CMT UNID. I Estadual Sao Luis
03 17/07/2012 CMT UNID. 1T Estadual Imperatriz
04 17/07/2012 CMT UNID. III Estadual Bacabal
05 11/08/2016 CMT UNID. IV Estadual Caxias
06 16/03/2017 CMCB UNID. II Municipal S. J. Ribamar
07 16/03/2017 CMCB UNID. 11T Municipal S. J. Ribamar
08 31/03/2017 CMCB UNID. V Municipal Santa Rita
09 25/07/2017 CMCB UNID. IV Municipal Bacabeira
10 28/08/2017 CMT UNID. V Estadual/municipal Timon
11 23/09/2017 CMT UNID. VI Municipal S. J. Ribamar
12 07/12/2017 CMCB UNID. VI Municipal Timon
13 05/06/2018 CMCB UNID. VII Municipal Rosario
14 05/06/2018 CMCB UNID. VIII Municipal Rosario
15 14/12/2018 CMCB UNID. IX Municipal Caxias
16 05/02/2020 CMCB UNID. X Municipal Arari
17 05/02/2020 CMCB UNID. XI Estadual/municipal | Barra do Corda
18 26/11/2020 CMCB UNID. XII Municipal Paco do Lumiar
Total 18

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados fornecidos pela PMMA e CBMMA.

No Mapa 4, apresento os pontos das cidades do Maranhdo que possuem escolas

militarizadas do Corpo de Bombeiros e da Policia Militar, totalizando 18 unidades.
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Mapa 4 — Localizagdo dos CMTs e CMCBs do Maranhao

Fonte: Documento interno fornecido pelo CBMMA ¢ PMMA.

De forma geral, as escolas militarizadas da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros
do Maranhao que fazem parceria com a Secretaria de Estado da Educagcdo do Maranhao —
SEDUC sdo instituidas através de lei. Os militares assumem a gestdo de suas escolas,
permanecendo com a SEDUC a responsabilidade pela manutengdo, pelo corpo pedagogico e
pelos professores. No total, a PM possui cinco colégios de dependéncia estadual; o CBM
possui dois colégios sob essa dependéncia; e um colégio — o de Barra do Corda — estd em
processo de formalizagdo da parceria, que também funciona com a parceria da secretaria
municipal de educagdo. Mas o colégio ja estd em funcionamento desde o inicio de 2020 sob
essa dependéncia. As escolas militarizadas funcionam com o ensino fundamental, do 6° ao 9°
ano, ¢ com o ensino médio, do 1° ao 3° ano.

As escolas militarizadas do Maranhdo também possuem parcerias com algumas
secretarias municipais de educagdo. A Policia Militar possui duas escolas militarizadas em
parceria com as prefeituras municipais: uma em S3o José de Ribamar e outra no municipio de
Timon. O Colégio Militar Tiradentes de Timon foi instituido por lei especifica, atendendo ao
ensino médio do 1° ao 3° ano. Mas, em 2019, estabeleceu com a prefeitura local um termo de
cooperagdo técnica que também passou a atender alunos do ensino fundamental, do 6° ao 9° ano.

O Corpo de Bombeiros possui 11 unidades em parceria com municipios: Sao José de
Ribamar (com dois colégios), Bacabeira, Rosario (com dois colégios, embora o termo de
cooperagdo previsse trés), Santa Rita, Arari, Caxias, Timon e Barra do Corda — este ultimo
possui uma parceria também com a SEDUC para funcionamento do ensino médio. Tais

escolas atendem a alunos do ensino fundamental; e também h4 um colégio que atende a
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educacdo infantil. Em 10 de novembro de 2020, foi inaugurado o Colégio 2 de Julho Unidade
XII, em parceria com a prefeitura municipal de Pago do Lumiar.

Fazendo uma analise dos termos de cooperagao técnica, ou termos de convénio, das
escolas militarizadas do Maranhao, observei que praticamente todos eles possuem a mesma
estrutura de normatizacdo e funcionamento. Desta forma, em relagdo a responsabilidade entre
os entes envolvidos nas parcerias, destaco o que diz o primeiro termo de cooperagdo

estabelecido entre a Prefeitura de Sdao José de Ribamar e 0o CBMMA:

Os Colégios Militares de Sdo José de Ribamar serio mantidos pelo MUNICIPIO,
por intermédio da SEMED, e pela SSPMA, por intermédio do CBMMA, de acordo
com as seguintes atribuigdes:

I —- MUNICIPIO, por meio da SEMED:

a) disponibilizagdo de recursos humanos, a saber: vice diretor, quando for o caso,
diretor pedagdgico, pessoal técnico e administrativo, incluindo manutengao,
conservacao, seguranca, higienizacdo e cozinha;

b) disponibilizagdo de material didatico e pedagogico para utilizagdo no processo
de ensino-aprendizagem,;

¢) disponibilizacdo do espago fisico, prédios e instalagdes, para o funcionamento
dos Colégios Militares;

e) disponibilizagdo de materiais, equipamentos e veiculos para o perfeito
funcionamento dos Colégios Militares.

II - SSP, por meio do CBMMA:

a) disponibilizacdo de recursos humanos, a saber: diretor-geral e pessoal
administrativo que a Corporagdo entender necessario;

b) disponibilizagdo de materiais, equipamentos e viaturas. (MARANHAO, 2017a).

De acordo com alguns termos de cooperagdo ou convénio das parcerias das escolas
militarizadas, estes sdo vinculados ao sistema de ensino das suas respectivas secretarias
municipais de educacdo; ou seja, eram vinculados ao INEP da escola de origem antes da
celebracao do convénio. Mas ¢ de competéncia do CBMMA ou da PMMA estabelecer as
normas de organizagdo e funcionamento dos colégios, em compatibilidade com as legislacdes

pertinentes. O quadro docente é de competéncia das SEMED:s.

O Colégio Militar 2 de julho estard vinculado ao INEP cedido pela SEMED para
essa finalidade, ficando os alunos vinculados a rede municipal de ensino para fins
de censo escolar, devendo encaminhar os dados académicos desses alunos para
langamento do Sistema Municipal de Ensino. (MARANHAO, 2017b).

O CMT V — Unidade Timon, no que tange ao ensino fundamental II, estara
vinculado ao INEP cedido para esse fim, ficando os alunos vinculados a rede
municipal de ensino para fins de censo escolar, devendo encaminhar os dados
académicos desses alunos para lancamento no Sistema Municipal de ensino.
(MARANHAO, 2019).

Destaco, ainda, que os termos de cooperacdo tém um prazo de vigéncia até 31 de

dezembro de 2020, podendo ser prorrogado mediante Termo Aditivo, desde que haja interesse
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dos participes, respeitando o prazo de comunicagao prévia de 30 dias. As Unicas excegdes sao
o termo de cooperagdo do CMT V — Timon, com prazo de vigéncia até 2022; e o termo de
cooperacao mais recente, de Paco do Lumiar, que tem vigéncia até 31 de dezembro de 2021.

Os termos de cooperagao sao assinados pelo Secretario de Estado da Seguranga
Publica do Maranhio, pelo(a) prefeito(a) do municipio e também pelos intervenientes, que
sdo os(as) secretarios(as) de educagdo e o Comandante Geral do Corpo de Bombeiros ou da
Policia Militar do Maranhao.

Nas entrevistas realizadas com a Secretaria Municipal de Educacdao de Barra do Corda e
com a Secretaria de Estado da Educagdo do Maranhdo — SEDUC, foi possivel evidenciar como ¢
estabelecida essa divisdo de responsabilidades entre os entes envolvidos na parceria. No quadro a

seguir, destaco os excertos que falam um pouco dessa divisao de responsabilidades.

Quadro 24 — Relagdo de responsabilidades entre os entes das escolas estaduais

Entrevistados Fala dos entrevistados
Entrevistado 2 | “/...] no termo de cooperacdo técnica, nos ja temos algumas defini¢cées com
relacdo a essas responsabilidades, as atribui¢oes de cada ente, as atribuicoes de
cada parceiro [...] Entdo, vamos pensar ficou o diretor geral do Corpo de
Bombeiros, ficou o diretor pedagogico do estado, da SEDUC né, do governo do
estado e ficou a coordenagdo pedagogica pela prefeitura. La, nos temos uma
divisdo também de professores, nos temos professores da rede estadual e nos
temos professores da rede municipal. [...] Entdo, nos tivemos uma parceria no
sentido de o estado indicar metade dos professores, mesmo eles atendendo Ensino
Fundamental, os professor do municipio pode atender o Ensino Fundamental,
pode atender ensino, Ensino Médio e os professor do estado também pode atender
o Ensino Fundamental [...] entdo, existe essa parceria também com relagdo aos
professores, os demais servidores, nos temos, por exemplo, servidores, monitores
da policia militar né, que sdo os monitores que fazem esse trabalho da disciplina,
da ordem unida, além de ter os, os aspirantes do corpo de bombeiros, nos temos
também o apoio né, dos monitores que sdo da policia militar e os demais
servidores que sdo copeiras, ASG, vigilantes, essa, esse publico e demais
servidores eles sdo de responsabilidade do, do municipio, mas assim, ¢ uma gestdo
bem compartilhada né [...].”
Entrevistado 5 | “/...] essa parceria né, comecou no ano de 2005, nos temos uma parceria
enquanto Secretaria do Estado da Educag¢do com a Policia Militar e o Corpo de
Bombeiros é, ¢ uma proposta pedagogica no qual eles tém o modelo proprio de
gestdo, mas a proposta pedagogica é alicer¢ada com as diretrizes da Secretaria de
Estado da Educacdo, certo?”
“Nos temos cinco, cinco escolas em parceria com a Policia Militar e uma com o
Corpo de Bombeiros e nos temos também agora, mais uma aqui em Barra do
Corda com o pessoal do Corpo de Bombeiros, [...] entdo, tem um modelo pronto
de gestdo que nos respeitamos esse modelo, mas todas as orientagoes curriculares,
todas as orientacoes pedagogicas seguem as diretrizes da Secretaria do Estado da
educacdo, assim, como todas as demais escolas da rede estadual. ”

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Segundo os excertos do Quadro 24, a secretaria de educacdo de Barra do Corda
estabeleceu a parceria com o Corpo de Bombeiros. E possivel evidenciar que ha uma divisdo
de responsabilidade entre a Secretaria Estadual de Educac¢do e a Secretaria Municipal de
Educagdo; ambas sdo responsaveis por disponibilizar os membros da equipe pedagogica, os
professores e os auxiliares de servicos gerais — ASG, enquanto os militares sdo responsaveis
pela gestdo geral da escola e pela parte disciplinar.

Diante destes excertos, ¢ possivel aferir que, apesar de os militares assumirem a
gestdo geral dessas escolas militarizadas, as diretrizes pedagogicas permanecem aquelas
estabelecidas pela Secretaria Estadual de Educagdo. Tal questdo precisa ser problematizada.
Conforme discutirei mais adiante, em se¢do especifica, a gestdo militarizada incide sobre o
pedagogico, porque expressa concepgoes de educagdo e um projeto de formagao.

Nos termos de cooperagdo técnica com as escolas militarizadas de dependéncia
municipal, as parcerias também trazem essa divisdo de responsabilidade entre os entes
envolvidos, em que a gestdo militar assume a administragdo geral das escolas regulares, ¢ a
gestdo que estava na escola passa a ser gestdo pedagdgica, fato este que podemos confirmar

nas entrevistas realizadas conforme o quadro a seguir.

Quadro 25 — Sobre as parcerias nas escolas de dependéncia municipal

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 1 | “A prefeitura, atraves da Secretaria de Educacao, ela é clara no documento quais
sdo as responsabilidades de cada ente, a prefeitura ela é a responsavel por toda a
parte civil desde os professores, os professores, administrativos, a parte de a
gestdo pedagogica da escola, o fornecimento de, de merenda, de material, o
proprio prédio foi adquirido pela prefeitura. Em contrapartida tem o Corpo de
Bombeiro tem a parte dos, a parte militar [...] .

Entrevistado 3 | “/...] a SEMED ela ficou com a questdo da infraestrutura fisica, adequar essas
escolas com padroes minimos de qualidade, de acessibilidade, de mobiliario. A
SEMED ficou com a responsabilidade de disponibilizar os recursos humanos, os
professores, os gestores, toda a equipe técnico pedagogica ela é da SEMED. E
alem de oferecer o servigo da drea de saude, de assisténcia social e secretaria
porque sdo secretarias que elas trabalham articuladas, ninguém trabalha, essa
nossa prefeita ela tem um perfil diferenciado ninguém fica sozinha, todo mundo
integrando e ajudando na gestdo e contribuindo. Toda a parte de material didatico
pedagogico ¢ com ela, com a SEMED, né, toda a parte de manutengdo, de
vigilancia, tudo é com a SEMED. A questdo da guarda do patrimonio da escola
com a SEMED, equipamentos, de expediente tudo isso a SEMED faz.

E o Corpo de Bombeiros ficou com? Ahh, ele, ele tem o corpo diretivo né, que,
que sdo administrativo [...].”

Entrevistado 4 | “Os professores, eles sdo cedidos pela, pela Secretaria de Educagdo, né, sdo os
professores da rede municipal que atuam na escola, o prédio foi, foi todo
estruturado e, e inclusive ha um prédio novo que foi construido, atualmente né,
porque a principio ndo, a principio era um prédio que ja existia e depois a
escola mudou prum prédio novo que foi construido pra abrigar a escola militar,
ne, que ¢ aonde funciona atualmente. Tudo isso foi cedido pelo municipio. O
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Corpo de Bombeiros, ele, ele entra com o pessoal do comando né, que trabalha
na escola [...].”
Entrevistado 7 | “/...] Essa parceria ela vai funcionar, por exemplo, a estrutura fisica foi fornecida
pela prefeitura né, a estrutura pedagogica também oferecida pela, pela prefeitura
né, com abertura pro, pro comando da escola né, fazer modificagoes, né, fazer
modificagoes no corpo docente, no corpo discente, né. [...] ”
“[...] Entdo, toda estrutura logistica parte da prefeitura, o, o, o a estrutura do, o
bombeiro como se dizer, dos bombeiros militar ela entra, principalmente com a
parte disciplinar, com a parte disciplinar de socializa¢do, até eu ndo queria usar
esse termo disciplinar porque quando fala essa palavra disciplinar parece que é
uma coisa assim rigida e ndo é tdo rigida! [...].”
Entrevistado 8 | “/...] em relagdo ao Corpo de Bombeiro, ehh, a dire¢do geral é com o major |[...],
ele que ¢ o diretor geral td, nos temos o diretor de corpo de aluno, que é o como o
sargento, [...].”
“[...] Nessa questdo e a questdo pedagogica, a parte pedagogica, fica sob a
responsabilidade da gestora pedagogica [...] Da gestora adjunta [...] e da minha
como coordenadora pedagogica da escola, ta? Entdo, a SEMED toda a parte
pedagogica ¢ de responsabilidade da SEMED, o major [...] é mais uma parte
administrativa, nas regras da, do Colégio Militar que ocorre toda essa parceria,
ta? Com ele, mas a questdo pedagogica é nossa ta?”

Fonte: Elaborado pelo autor.

A cisdo entre o pedagdgico e o administrativo aparece ao longo de varias falas,
questdo que problematizarei na terceira secdo deste capitulo. O Quadro 25 mostra que, nas
escolas militarizadas sob dependéncia municipal, além de haver a divisdao de responsabilidade
entre as equipes diretivas, separando-se a gestdo militar da gestdo pedagdgica, em algumas
divisdes de responsabilidade dos entes municipais que celebram a parceria, de forma geral, a
equipe militar entra com a parte do corpo de militares, enquanto as secretarias municipais de
educagdao entram com a parte do corpo pedagogico, do corpo docente e de toda a
infraestrutura e manutengao.

No quadro a seguir, trago os excertos dos entrevistados da diretoria de ensino do
CBMMA e da PMMA falando da divisao de responsabilidade entre os entes. Eles afirmam
que as parcerias sdo firmadas entre a Secretaria de Estado e da Seguranca Publica, de que
fazem parte a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros, e as prefeituras municipais, através das

secretarias municipais de educagdo. Assim, as corporagdes assumem a gestao das escolas.

Quadro 26 — Sobre a parceria na visao dos entrevistados do CBM e da PM

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 6 | “/...] tem uma parceria municipal entre a prefeitura, Corpo de Bombeiros e
Secretaria de Seguran¢a Publica, alias, Secretaria de Seguran¢a Publica e a
prefeitura onde ambos chancelam essa responsabilidade ao Corpo de Bombeiros, pra
gerenciar aquela escola, ai o militar, o oficial ele passa a ser o gestor geral daquela
escola, ao mesmo tempo que dentro do quartel ¢ o comandante daquela escola [...] .

“[...] por ser uma parceria, entdo, a Secretaria de Educagdo ela entra com o
corpo docente, em sua maioria, e também com parte do Corpo pedagigico e o
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Corpo de Bombeiros entra com a gestdo militar, juntamente também com as
monitorias de turma, e ai tem a jungdo desse militarismo que é o regulamento da
escola militar e é adotado regularmente. [...] a gestdo da militar ela tambéem da
suporte para a direcdo pedagogica da escola, ou seja, aquela gestora geral da
escola ela passa a ser a gestora pedagogica da escola, passa tdo somente com o
aspecto pedagogico da escola.”

Entrevistado 9

“Nessa parceria que é feita entre Secretaria de Seguranga via Policia Militar e
Secretaria de Educagdo, né, a administragcdo da escola ela é de um oficial da
Policia Militar [...]. E a coordenag¢do pedagogica ela ficava com a Secretaria de
Educagdo, mas na lei pode ser exercida por um oficial da Policia, mas como nos
temos uma parceria entre as duas instituicoes, nos preferimos sempre que essa
parceria seja feita dessa forma, eu cuido de toda a parte, de todas as condigoes
pra que a escola funcione, na parte de estrutura, na parte de orgamento
financeiro, na parte pedagogica e a minha diretora pedagogica que é da
Secretaria, ela administra a parte pedagogica, mas nos temos uma decisdo
compartilhada [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor

As leis de instituicdo das escolas militarizadas no Maranhdo, implementadas em

escolas publicas regulares de dependéncia estadual, praticamente possuem a mesma

formatacgdo e estruturagao, a exemplo da Lei n° 8.356, de 26 de dezembro de 2005, de criagdo

do CMCB L. Destaco o art. 1, que trata de sua criagdo:

Art. 1° Fica criado o Colégio Militar 02 de julho que integrard a estrutura
organizacional do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Maranhdo, com a
absorg¢do de toda estrutura e alunos matriculados na Unidade Integrada Polivalente
Modelo de S&o Luis, criada pela Lei Estadual 5.692, de 20 de agosto de 1973,
reconhecida pelo Conselho Estadual de Educagdo, pela Resolugdo n ° 319/87 CEE,
localizado na Avenida dos Franceses s/n, Vila Palmeira, nesta Capital.

§ 1° O Colégio Militar 02 de julho sera mantido pela Secretaria de Estado da
Educagdo e Secretaria de Estado de Seguranga Publica, por intermédio do Corpo
de Bombeiros Militar. (MARANHAO, 2005).

Fica evidenciado, através dessa lei de criacio do CMCB 1, que a escola publica

regular passa a ser militarizada e mantida tanto pela SEDUC como pela SSP, por meio do

Corpo de Bombeiros; e a instituicdo passa a se chamar Colégio Militar 2 de Julho,

absorvendo toda a estrutura da antiga escola. A mesma coisa acontece nas leis de instituicao

das escolas militarizadas da Policia Militar: a escola escolhida passa a se chamar Colégio

Militar Tiradentes, absorvendo também toda a estrutura da antiga escola publica.

Art. 1° Fica criado o Colégio Militar da Policia Militar do Maranhdo, com a
absorcdo de toda a estrutura e alunos matriculados no Complexo Educacional de
Ensino Fundamental e Médio Estado do Maranhdo, situado na Rua do CEMA, s/n°®
- Bairro Vila Palmeira, nesta Capital.

§ 1° O Colégio Militar integra a estrutura organizacional da Policia Militar do
Maranhao.
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§ 2° O Colégio Militar sera mantido pela Secretaria de Estado da Educacdo e
Secretaria de Estado de Seguranga Publica, por intermédio da Policia Militar do
Maranhio.

Art. 2° Ficam transferidos da Secretaria de Educag@o, especificamente do
Complexo Educacional de Ensino Fundamental e Médio Estado do Maranhdo para
o Colégio Militar da Policia Militar, os cargos de provimento efetivo e os cargos
comissionados ja existentes. (MARANHAO, 2006).

Assim como a lei de criacdo do CMT I, a lei do CMCB I cita também que todos os
cargos da escola regular militarizada sdo transferidos para a unidade do colégio militar que
foi instituido, ficando os cargos de comando/direcdo geral exclusivo das corporagdes

militares, conforme enfatizado a seguir:

Art. 3° Ficam transferidos do Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo e da
Secretaria de Estado da Educagdo, especificamente da Unidade Integrada
Polivalente Modelo de Sado Luis, para o Colégio Militar 02 de julho,
respectivamente, os cargos de provimento efetivo e cargos comissionados ja
existentes em suas estruturas.

Paragrafo winico. Nao provocardo impacto na folha de pagamento os cargos do
Colégio Militar 02 de julho, podendo ocupa-los civis e militares, desde que
devidamente habilitados, exceto os cargos restritos de comando militar que serdo
exercidos por militares do Corpo de Bombeiros do Maranhdo. (MARANHAO,
2005).

A Lei n° 9.658, de 17 de julho de 2012, que dispde sobre a criagao de unidades na

estrutura da Diretoria de Ensino da Policia Militar, estabeleceu a criagao dos CMTs 11 e III.

I - Colégio Militar Tiradentes II, com sede no Municipio de Imperatriz, o qual
absorve a estrutura e os alunos matriculados no Centro de Ensino Jonas Ribeiro,
situado na Rua Antonio de Miranda, s/n, Vila Redengao II;

IT - Colégio Militar Tiradentes III, com sede no Municipio de Bacabal, o qual
absorve a estrutura e os alunos matriculados no Centro de Ensino Camélia
Viveiros, situado na Rua Frederico Leda, s/n, Centro. (MARANHAO, 2012).

A Medida Provisoria n°® 225, de 11 de agosto de 2016, criou o Colégio Militar
Tiradentes VI, promulgado pela Lei n® 10.507, de 14 de setembro de 2016.

Art. 1° O Colégio Militar Tiradentes - Unidade Caxias integrard a estrutura
organizacional da Diretoria de Ensino da Policia Militar do Maranhao.

Art. 2° O Colégio Militar Tiradentes - Unidade Caxias serda mantido pela
Secretaria de Estado da Educacdo - SEDUC e pela Secretaria de Estado da
Seguranga Publica - SSP, por meio da Policia Militar do Maranhdo [...].
(MARANHAO, 2016a).

A Lei 10.664, de 28 de agosto de 2017, criou o Colégio Tiradentes V e estabeleceu a

regulamentacdo da escola publica do CMT IV, que seria militarizada.
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Art. 25. Fica criado o Colégio Militar Tiradentes V, com sede no Municipio de
Timon/MA, o qual absorve a estrutura e os alunos matriculados na Unidade
Integrada Padre Delfino, situada na Rua José Simdes Pedreira, n® 311, Centro,
Timon/MA.

Art. 26. O Colégio Militar Tiradentes IV, com sede no Municipio de Caxias/MA,
criado pela Medida Proviséria n® 225, de 11 de agosto de 2016, absorverad a
estrutura e os alunos matriculados no Centro de Ensino Monsenhor Clévis Vidigal,
situado na Avenida 02, S/N, Nova Caxias, Caxias/MA. (MARANHAO, 2017c¢).

A Lei 10.664, de 28 de agosto de 2017, também estabeleceu a normalizacdo, a
estruturacdo e o funcionamento dos Colégios Militares Tiradentes. Dentro dessa estrutura,
estabelece o funcionamento dessas escolas militarizadas, que serd mantido em regime de
parceria entre a Secretaria de Estado da Seguranca Publica e a Secretaria de Estado da

Educagao, cabendo a esta ultima as seguintes agdes:

I - caberd a SEDUC:

a) disponibilizar recursos humanos (professores, técnicos e agentes
administrativos) para fins de constitui¢do do corpo docente e da equipe pedagdgica
dos Colégios Militares;

b) disponibilizar material didatico e pedagogico para utilizagdo no processo de
ensino-aprendizagem dos alunos;

c¢) disponibilizar servidores para manutengdo, seguranga e limpeza das instalagoes
dos Colégios Militares;

d) disponibilizar estrutura fisica para o funcionamento dos Colégios Militares, os
quais s6 poderdo ser mudados mediante determinacdo do Governo do Estado;

e) disponibilizar materiais, equipamentos e veiculos para o perfeito funcionamento
das unidades dos Colégios Militares. (MARANHAO, 2017c).

Em relagdo a Secretaria de Estado da Seguranga Publica do Maranhao, por intermédio

da PM, cabera o seguinte:

II - caberd a SSP, por meio da Policia Militar:

a) disponibilizar recursos humanos (corpo diretivo, administrativo, financeiro e de
satide) para constituir do corpo técnico ¢ administrativo dos Colégios Militares
com previsdo em Quadro Organizacional (QO) de cada Unidade Educacional
criada;

b) disponibilizar complementarmente servidores para manutengdo, seguranca e
limpeza das instalagdes dos Colégios Militares;

c) disponibilizar materiais, equipamentos e viaturas complementares para o
perfeito funcionamento das unidades dos Colégios Militares.

d) criar a Unidade Gestora Executora (UGE) para cada Unidade dos Colégios
Militares Tiradentes. (MARANHAO, 2017c¢).

Observo que as atribuicdes estabelecidas entre a SEDUC e a SSP sdao praticamente as
mesmas estabelecidas com as secretarias municipais de educagdo, fato este que foi
evidenciado nas analises dos termos de cooperagao técnica.

Apds conhecer como se deram as parcerias realizadas para a militarizagdo de algumas

escolas publicas no Maranhdo, ¢ importante destacar que, desde 1995, hd uma nova redefini¢ao
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do papel do Estado, descentralizador e transferidor de algumas de suas fungdes — entre
instituicdes aos niveis federal, estadual e municipal — para a sociedade privada (com ou sem fins
lucrativos) e para atores coletivos ou individuais. Assim, o fato de o Estado deixar de ser um
executor direto das politicas educacionais e sociais, para se tornar um regulador dessas politicas,
tem mudado o rumo do desenvolvimento do pais, focando em politicas de incremento que s

alcangam uma pequena parcela da sociedade. Neste sentido, Peroni e Caetano afirmam que:

Outros conceitos emergem quando analisamos o papel do Estado no atual contexto
histérico. Para Pecci, Pierante e Rodrigues (2008), concessdo, regulacdo e parcerias
publico-privadas concretizam um novo modelo de Estado, baseado em relacdes
contratuais com o setor privado e sociedade civil responsavel por definir objetivos
de politicas piblicas a serem implementadas. (PERONI; CAETANO, 2012, p. 60).

Diante deste contexto, surge uma nova forma de administrar a gestdo publica,
chamada de governanga publica, baseada na administragdo de uma empresa privada sempre
na busca da eficiéncia, produtividade e grandes resultados. O Estado passa a operar como um
articulador do mercado e da sociedade, surgindo também o conceito de “concertacdo”, em que
sdo estabelecidas parcerias entre governos e a sociedade civil, principalmente na area de

politicas sociais. Nesta linha, Peroni e Caetano destacam que:

Emerge uma nova forma de administrar chamada Governanga Publica, cujas
referéncias manifestam-se nos conceitos recentemente utilizados para se referir ao
novo papel do Estado como catalisador, articulador e facilitador do mercado e da
sociedade civil (KISSLER; HEIDEMANN, 2006). Emergem também conceitos
como “concertagdo” (a exemplo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e
Social) e regulacdo (a exemplo da proliferagdo de agéncias reguladoras), que tém
sido usualmente incorporados e utilizados pela agenda politica nos ultimos anos

(PECCI; PIERANTI, RODRIGUES, 2008). (PERONI; CAETANO, 2012, p. 60).
Com a reforma do aparelho do Estado, através da implementacdo do Plano Diretor
no Governo de Fernando Henrique Cardoso, em 1995, também surgiu o termo publicizagao,

que consiste na transferéncia de algumas de suas atribui¢des para as organizacdes publicas

nao estatais. Coutinho enfatiza que:

Neste sentido, o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (Brasil, 1995)
prevé, para a educagdo, um programa de publicizagdo, entendendo-a como um dos
servicos ndo-exclusivos do Estado, porque ndo tem necessariamente que ser
executada/prestada pelo Estado, mas regulada, facilitada, promovida ou

parcialmente financiada por ele, que deixa de ser executor e passa a ser coordenador
desse servigo. (COUTINHO, 2003, p. 957).

Surge, ainda, o termo privatizagdo, que ¢ a transferéncia de algumas atribuicdes do

Estado para as empresas privadas. Segundo Coutinho (2003, p. 978), “os processos de
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publicizacdo e de privatizagdo envolvem uma interferéncia estatal, nem que seja para
transferir o que era da ordem do Estado para a ordem privada”.

Esse modelo de governanga publica, que estabelece relagdes com instituigdes estatais
(publicas e ndo publicas) e com a sociedade privada, esta dentro da logica de estabelecimento

das parcerias entre publico e privado. Neste sentido, Peroni e Caetano destacam que:

Kissler ¢ Heidemann (2006) afirmam que o conceito de governanga publica justifica
uma politica de amplitude de atribuigdes a partir da qual as institui¢des publicas ndo
tém mais a obrigacdo de oferecer em termos exclusivos todos os servigos publicos. O
Estado pode transferir acdes para o setor privado ou agir em parceria com agentes
sociais. Transforma-se, assim, o antigo Estado de servico em um moderno Estado
coprodutor do bem publico, mas ainda na condi¢cdo de responsdvel ultimo por sua
producdo. Em resumo, a governanga publica, portanto, agrupa trés diferentes 1ogicas: a
do Estado, a do mercado e a da sociedade civil. (PERONI; CAETANO, 2012, p. 60).

Esse modelo de governanga publica mudou as relagdes entre o Estado e a sociedade
civil, aderindo-se a uma logica de mercado, implementada principalmente por criagdes de
conselhos que operam em parceria com as instituicdes privadas, havendo uma ampliacdo do
numero de concertagdes. Segundo Peroni e Caetano (2012, p. 61), é “importante destacar que o
Conselho se apresenta como um espago de articulagdes, negociacdes e acordos entre os setores
da sociedade civil organizada com o objetivo de formar um ‘novo contrato social’ no Brasil”.

Na educagdo, essa logica de o privado adentrar a esfera publica tem se dado de
diversas formas, seja através das parcerias com as empresas privadas, seja através de uma
gestdo gerencial baseada em conteudos aos quais as instituigdes publicas aderem. Apesar de
alguns avancos em programas de melhoria da qualidade da educagdo, de implementagdes de
normas e legislacdes e do avanco de uma gestdo democratica, ainda assim, a logica do

mercado nas politicas publicas ¢ uma realidade. Para Peroni e Caetano,

Por outro lado, ocorre uma grande ampliagdo da logica do privado na educagdo
publica, tanto por meio das parcerias, como no proprio conteudo gerencial de muitos
programas publicos. Verificamos, assim, que esta em disputa o conteudo da proposta
educacional e a funcdo social da escola neste periodo historico. (PERONI;
CAETANO, 2012, p. 66).

Quando falamos de crise na educagdo, estamos olhando o Estado como avaliador ¢
ndo como um responsavel direto por essas politicas educacionais, transferindo suas
responsabilidades para outras instituigdes publicas ou privadas. Nas parcerias realizadas entre

publico e publico, foco de meu estudo, hd uma transferéncia de responsabilidade sobre a area

educacional para as instituicdes de seguranca publica; ou seja, as secretarias de educacio, em
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parte, estdo transferindo suas responsabilidades educacionais para uma instituicdo cuja
atividade-fim ¢€ a seguranca publica, e ndo a area educacional.

Acredito que essa nova logica de parcerias entre publico e publico tem surgindo
devido ao fato de alguns atores, inseridos na racionalidade neoliberal, considerarem a
ineficiéncia da gestdo publica na area educacional. Eles ainda acreditam que o modelo da
gestao militar, inserido dentro de uma gestdo gerencialista, pode favorecer resultados e trazer
eficiéncia, mudando a realidade dos indices educacionais baixos das escolas — o que de fato
ocorre nas escolas que ja aderiram a esse modelo de gestao militarizada. Porém, essas escolas
passam a contar com uma estrutura diferenciada; fazem processo seletivo para ingresso;
desenvolvem suas atividades focadas em alcancar melhores resultados a partir dos rankings
estabelecidos; contam com recursos financeiros maiores € com um numero maior de
funcionarios. Todas essas questdes merecem ser problematizadas e sdo esquecidas quando
apenas os indicadores sdo levados em considera¢do. Dessa forma, essas parcerias, que estdo
inseridas no contexto da racionalidade neoliberal e neoconservadora, operam numa logica de
um quase-mercado, buscando sempre atender a indicadores educacionais que elevem a

eficiéncia e a eficacia em suas gestdes. Neste sentido, Peroni e Caetano afirmam que:

Tendo em vista a apontada ineficiéncia do padrdo de gestdo vigente na educag@o,
segundo Senna (JULIO, 2007), o diagnostico presente na fala remete aos
mecanismos de gestdo da esfera privada, que sdo reconhecidos como capazes de
responder as necessidades de melhoria dos indices educacionais e, a0 mesmo tempo,
ndo aumentar os gastos do Estado, inserindo na educacdo a logica do mercado,
formando um quase-mercado. (PERONI; CAETANO, 2012, p. 63).

Existem varias formas de se privatizar o publico, seja através das transferéncias de
algumas atribui¢des do Estado para sociedade civil ou privada, seja mantendo uma institui¢ao
estatal, mas seguindo uma gestdo gerencial pautada na logica de mercado. Em tal perspectivas,
a estatal deve ser mais eficiente e produtiva, buscando sempre o desempenho, como se estivesse

inserida dentro do mercado competitivo, fato este afirmando por Peroni em suas pesquisas:

Em nossas pesquisas sobre o tema, constatamos varias formas de privatizagdo do
publico: ou através da alteracdo da propriedade, ocorrendo a passagem do estatal
para o terceiro setor ou privado; ou através de parcerias entre institui¢gdes publicas e
privadas com ou sem fins lucrativos, em que o privado acaba definindo o publico;
ou, ainda, aquilo que permanece com a propriedade estatal, mas passa a ter a logica
de mercado, reorganizando principalmente os processos de gestdo e redefinindo o
conteudo da politica educacional. (PERONI, 2018, p. 213).

Diante destes modelos de parcerias do publico com o privado, estamos nos deparando,

nas ultimas décadas, com as parcerias publico com publico, em nivel estadual ou municipal.
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Isso faz parte da esteira reformista por que passa o Brasil, tendo como exemplo as escolas
militarizadas da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros do Maranhao, além de muitos outros
estados, em que muitas escolas estaduais e municipais estdo passando sua gestdo
administrativa para instituigdes que fazem parte da seguranga publica, questdo ja discutida.

Mas como as secretarias escolhem as escolas que se tornardo militarizadas? Dentre as
motivacdes dessa escolha, percebi que a questdo da vulnerabilidade social é uma delas. E uma
realidade que assola todo o mundo, gerada por fatores socioecondmicos ocasionados pelas
transformagoes da sociedade. Muitas familias ficam excluidas dos direitos fundamentais basicos
para a existéncia humana, o que gera mazelas sociais e conflitos que s6 tendem a aumentar a
cada dia, por falta de politicas publicas sociais que diminuam as desigualdades sociais.

Neste sentido, esta pesquisa evidencia que um dos motivos encontrados na motivagao
para a escolha das escolas ¢ a questao da vulnerabilidade social. Muitas escolas das periferias
das cidades, com altos indices de violéncia e uso de drogas, tornam-se militarizadas. Isso ¢
considerado uma resposta dos politicos locais para a diminuicdo dessas mazelas sociais,
enquanto as desigualdades sociais permanecem praticamente as mesmas.

A vulnerabilidade social, diante de um contexto de riscos produzidos por fatores sociais
e econdomicos, tem fragilizado o modo de vida de muitos grupos e individuos. Neste sentido,
para Beck (2011), vivemos uma sociedade de risco, em que tudo se naturalizou como normal e
inevitdvel. Muitos males que estdo ocorrendo na vida das pessoas e na transformagdo da
sociedade e da natureza sao vistos como naturais; ¢ a sociedade e os individuos ndo conseguem
enxergar quais as verdadeiras origens dos males que sdo ocasionados pela propria agao
humana. Nesta linha, Beck destaca que a dinamica politica e a arquitetura social sdo o que

mais autoameagam a vida civilizatéria. Em uma de suas teses, o autor afirma que:

(2). Com a distribuicdo e o incremento dos riscos, surgem situagdes sociais de
ameaca. Estas acompanham, na verdade, em algumas dimensdes, a desigualdade de
posicdes de estrato e classe sociais, fazendo valer entretanto uma ldgica distributiva
substancialmente distinta: os riscos da modernizagdo cedo ou tarde acabam
alcangando aqueles que os produziram ou que lucram com eles. Eles contém um
efeito bumerangue, que implode o esquema de classes. Tampouco os ricos e
poderosos estdo seguros diante deles. Isto ndo apenas sob a forma de ameaga a
satide, mas também como ameacas 4 legitimidade, a propriedade ¢ ao lucro: com o
reconhecimento social de riscos da modernizacdo estdo associadas desvalorizagdes e
desapropriacdes ecoldgicas, que incidem multipla e sistematicamente a contrapelo
dos interesses de lucro e propriedade que impulsionam o processo de
industrializagdo. Ao mesmo tempo, os riscos produzem novos desniveis
internacionais, de um lado entre o Terceiro Mundo e os paises industriais, de outro
lado entre os proprios paises industriais. Eles esquivam-se a estrutura de
competéncias do Estado Nacional. Diante da universalidade e da supranacionalidade
do fluxo de poluentes, a vida da folha de grama na floresta bavara passa a depender
da assinatura e implementagdo de acordos internacionais. (BECK, 2011, p. 27).
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Tudo que ameaga a vida também ameaca o direito de propriedade, principalmente
daqueles que dependem dos meios naturais pra sobreviver e gerar grandes lucros. Dentro
dessa logica de sobrevivéncia da natureza e dos lucros, a empresa ¢ que sai na frente. Neste

sentido, Beck explica que:

Surge, dessa maneira, uma genuina contradi¢do, que sistematicamente se aprofunda,
entre os interesses de lucro e propriedade que impulsionam o processo de
industrializacdo e suas diversas consequéncias ameacadoras, que comprometem e
desapropriam e suas diversas consequéncias ameagadoras, que comprometem e
desapropriam inclusive os lucros e propriedade (para ndo falar da propriedade da
propria vida). (BECK, 2011, p. 46).

Penso que essas discussdes sdo centrais no meu trabalho, pois permitem a
desnaturalizacao das desigualdades sociais que sdo produzidas no contexto da racionalidade
neoliberal. As transformagdes que estdo ocorrendo na sociedade, em virtude deste novo
capitalismo informacional ou flexivel, t€m impactado consideravelmente a forma de vida das
pessoas e empresas, as relagoes de cuidado de si, de cuidado do outro e do meio natural em
que vivem, o que ocasiona € ocasionara muitas catastrofes. Bauman (2017) afirma: “Hoje nos
tendemos a temer o futuro, tendo perdido a confianga na nossa capacidade coletiva de mitigar
seus excessos, torna-lo menos assustador e repelente, bem como um pouco mais amigavel
para o usudrio”. (BAUMAN, 2017, p. 59). Portanto, as desigualdades nao sao naturais. Pautar
a educacao “de qualidade” em zonas vulneraveis a partir do discurso da disciplina e da
contengdo da violéncia ndo permite problematizar as desigualdades e discutir politicas
publicas que possibilitem a melhoria de vida da populagao.

As liderancas globais empresariais comecaram a utilizar novas tecnologias,
caracterizando um novo capitalismo, conhecido também como capitalismo informacional.
Isso influenciou nitidamente as formas de organizar o tempo das pessoas, principalmente no
ambito do trabalho; mas veio também a influenciar na sua forma de vida, em seu ambiente

familiar, gerando muitos conflitos emocionais. Nessa nova fase, busca-se um cidadao flexivel,

autonomo, inovador e em constante processo de qualificagdao. Sassen afirma:

Podemos caracterizar a relacdo do capitalismo avangcado com o capitalismo
tradicional em nossa era como marcada pela extragdo e pela destrui¢do, o que nao ¢
muito diferente da relacdo do capitalismo tradicional com as economias pré-
capitalistas. Em sua forma mais extrema, pode levar a miséria e a exclusdo de cada
vez mais pessoas, que deixam de ter valor como produtores e consumidores.
(SASSEN, 2016, p. 19).

Veiga-Neto e Saraiva (2011), no artigo intitulado como “Educar como arte de

governar”, apresentaram alguns artigos que aprofundam a compreensdo de
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governamentalidade' como uma ferramenta na 4area das pesquisas educacionais. Para os
mesmos autores, ¢ através do termo governamentalidade que “[...] € possivel, por exemplo,
compreender melhor a razdo que levou os Estados modernos a tomarem a educagdo escolar
como uma instituicdo privilegiada, concedendo especial atencdo ao estabelecimento de seus
objetivos e de suas formas de funcionamento” (VEIGA-NETO; SARAIVA; 2011, p. 9) —
questdo que abordarei de forma mais aprofundada na secdo 6.3. Dos artigos citados pelos

autores, destaco a seguinte pesquisa:

Edson Passetti, no artigo Governamentalidade e violéncias, convida-nos a pensar
sobre governamentos que se dao por meio de uma Educac¢do fundada no castigo. A
partir do argumento de que a vida na sociedade de controle estaria sob um crescente
regime de punigdo, fazendo aparecer um campo de concentracdo a céu aberto
acompanhado de monitoramentos sobre o cidaddo e contando com a participagdo
consensual do mesmo, coloca-nos a questdo de como lidar com os efeitos de uma
governamentalidade que inibe a resisténcia. (VEIGA-NETO; SARAIVA, 2011, p. 11).

Para Passetti, em relacdo a escola como o principal instrumento de disciplinamento, a
sociedade e o Estado passaram a assumir a responsabilidade de corre¢do das condutas dos
individuos que ficavam a margem da sociedade — sujeitos que moravam nas ruas,
desempregados, mulheres prostitutas, entre outros, sdo considerados como aqueles que
contaminam a paisagem das cidades. Esses individuos passaram a ser fonte de investimento

pedagdgico, recebendo ensinamentos sobre amar a patria e respeitar as autoridades.

Meninos e meninas andavam e dormiam pelas ruas e avenidas como seus espacos de
lazer, prazer, trabalho e sustento. Passaram a ser vistas como ameagadoras: as
criangas perigosas. Identificadas como analfabetas, carentes de escola, de um espago
para que aprendessem a formar boas familias e ajustadas ao trabalho, passaram a ser
alvo de investimento pedagodgico escolar. Ensinavam-lhes a amar a patria, as
autoridades e lhes forneciam um conhecimento geral sobre as coisas, precariamente
lecionado conformando uma grande sombra do Iluminismo! A escola universal
aparecia como alternativa e complemento aos orfanatos, prisdes, casas de deteng@o,
manicdmios, € a0 mesmo tempo, como regra e lei a ser apropriada como monopdlio
do Estado, ao lado das institui¢des voltadas para a repressao fisica e acrescentadas as
demais maneiras de governamentalizag@o. Iniciava-se a grande tarefa da pedagogia
escolar universal. (PASSETTI, 2011, p. 44).

Passetti afirma que o aparelho do Estado e as institui¢des filantropicas, diante do
crescimento constante da violéncia, passaram a investir nos espagos de disciplinamento para

garantir uma sensacdo de seguranca, além de investir em territorios com urbanizacdo das

cidades e servicos de assisténcia social. Dessa forma, as autoridades, sem saber o que passava

1 Termo criado por Foucault (1987) na época da criagdo do Estado de Governo com suas técnicas e agdes de
governar, sendo entendido como um regime de poder sobre a populacdo e suas tecnologias de poder.



125

nas cabecas das criangas, precisavam elevar o saber e o poder, com o propoésito de governar as

condutas dos individuos com o conhecimento; além de frear a violéncia:

Identificava-se uma violéncia propria dos pobres e miseraveis, dilatada entre criangas
e adultos. Violéncia decorrente de infragdes contra a propriedade, autoridades
policiais e asilares, e cidaddos de respeito. Violéncia que se estendia aos jovens
terroristas analfabetos contra o Estado e a propriedade, com seus atentados contra
espagos publicos privatizados e governamentais. Violéncia dos operarios em greve,
passeatas e discriminagdes contra a propriedade privada e o Estado. Era preciso
administrar estas violéncias com codigos de menores, codigos penais, leis de excegao,
estado de sitio e de emergéncia, diante de grupos de criangas, mulheres, operarios,
sindicatos, movimentos sociais anarquistas e socialistas. (PASSETTI, 2011, p. 44).

Dentro da légica de uma sociedade de controle'® influenciada pela racionalidade
neoliberal, em que as populacdes miserdveis sdo a maioria, a dindmica de responsabilizagdo
dos sujeitos pelos seus sucessos e fracassos acaba por empalidecer as discussdes sobre as

desigualdades sociais. Neste sentido, Passetti afirma:

Na sociedade de controle e seguranga em que predominam populagdes miseraveis,
ainda ndo atingidas pelos programas de ascensdo socio-cultural, que propiciam
saude e escolarizacao em fluxo, preparam-se condigdes para que cada um se eduque
para formar-se como capital humano. Esta ¢ a tarefa do Estado, sustentada pelos
neoliberais (Schultz, 1973), e que encontra aconchego e prote¢do entre as politicas
sociais de esquerda. Trata-se de uma educag@o para cada um, como trabalhador em
busca de um emprego, que invista em si como o empreendedor de si, um ator
participativo, um cidaddo monitor, um consumidor com discernimento do melhor do
mundo utilitarista, um eventual cosmopolita ¢ jamais um refugiado ou sobrevivente.
Para tal, deve-se abrir mdo do lazer em fungdo de um trabalho que amplie o
consumo; escolarizar-se continuamente; escolher diante da escassez em funcdo da
utopia da abundancia numa sociedade aberta e democratica; ser religioso e rigoroso
quanto a punir mais e de maneira mais eficaz para que a ordem seja sustentada.
(PASSETTI, 2011, p. 44).

O meu objetivo, até aqui, foi o de problematizar a motivagdo da escolha das escolas a
serem militarizadas, qual seja, “a vulnerabilidade social”. A seguir, destaco a questdo da
vulnerabilidade social nas escolas sob dependéncia estadual, conforme tratado pelos
entrevistados. Fica claro que uma das motivagdes de escolha das escolas ¢ a questdo da sua

localizagdo, pois se encontram em periferias. Os parceiros acreditam que a militarizagao

possibilitaria disciplina, bem como o afastamento desses alunos das ruas e do mundo das drogas.

14 . . . T . .. T
Termo criado por Michel Foucault (1987), cuja disciplina passa a ser interiorizada pelos individuos e pela
sociedade, onde o controle passa a ser permanente, com o avan¢o da comunicacao e das tecnologias.
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Quadro 27 — Sobre vulnerabilidade social nas escolas de dependéncia estadual

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 2 | “/...] O outro fator importante é que a escola ta sediada em um bairro de periferia
e né, de, de familias carentes e nos tivemos todo um olhar pra essa questdo social,
née, pro perfil social de alunos que nos iriamos atender, justamente pra tirar esse
menino da rua, pra tirar esse menino das drogas, né, entdo, nos tivemos um olhar
social também na implantagdo dessa escola [...].”

Entrevistado 5 | “/...] a gente segue a linha sempre de ofertar escolas aonde nos temos um alto
grau de vulnerabilidade, né, naquela comunidade ou naquela, naquele espago né,
entdo, geralmente nos seguimos essa linha enquanto Secretaria [...].”

“[...] Entdo, a ideia ¢ sempre trazer a escola pra mais proximo e nas comunidades
de alta vulnerabilidade [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No quadro a seguir, trago a questao da escolha da escola de dependéncia municipal de
Timon. Fica clara, mais uma vez, a vulnerabilidade social dos locais onde sao implementadas
as escolas militarizadas. Tais mudangas tiveram implica¢des no contexto social do espago, no

comportamento dos alunos e na participagdo das familias no contexto escolar.

Quadro 28 — Sobre vulnerabilidade social na escola de Timon

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 1 | “/...] que a escola estd né, no seu entorno de muitas situagoes de vulnerabilidade,
de um contexto social realmente, eu digo assim, num espaco pra, é interessante
Justamente porque a escola vem com aquela fung¢do de cumprir aquela fungdo
social mesmo de transformagdo do espago em si [...].”

Justamente, foi alcancado, o primeiro que nos queriamos um espaco, a escola
fosse num espago né, de vulnerabilidade, que pudesse mudar aquele contexto
social do se entorno e a gente percebe que a, eu falo da questdo, nesse momento
eu falo a questdo de comportamento dos alunos, da participagdo da familia [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 29, a entrevistada destaca a questdo da violéncia dentro da escola. Ela
afirma que, com a chegada dos militares, esse problema foi minimizado, trazendo

tranquilidade para as equipes que trabalham na escola.

Quadro 29 — Sobre vulnerabilidade social na escola de Arari

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 8 “[...] Por exemplo, como eu ja te falei, os militares vieram nos fortalecer na
escola, ta? Vieram nos trazer uma seguran¢a quanto aos nossos trabalhos, quanto
aos alunos, nos em outros momentos a gente passou por situagoes de violéncia e a
presenga do militar na escola ele traz um certo conforto pra nos, tanto pra gestao,
quanto para a equipe de funcionarios, de professores, hoje a questdo ¢ bem, é bem
forte quando se fala o Colégio Militar [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.
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No quadro a seguir, destaco a questdo da vulnerabilidade social, relacionando-a as
drogas e a violéncia dentro e fora da escola. Com a chegada dos militares, houve um
afastamento de traficantes — e dos alunos em relagdo ao mundo das drogas. A questdo da
violéncia também diminuiu nas escolas e no colégio de Caxias; houve uma diminui¢ao dos

alunos ditos indisciplinados.

Quadro 30 — Sobre vulnerabilidade social nas escolas de Rosario e Caxias

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 3 | “/...] essa cidade, esse povoado é vulneravel, ela tem alguns entraves em questdo
de uso de drogas, muito traficante naquele povoado, muita violéncia doméstica,
muita violéncia fora do espago da escola [...].”

“[...] Entdo, outra coisa que eles colocaram pra mim, a busca de estratégias,
estratégias administrativas e pedagogicas pra sanar os problemas da escola, e
acabou a violéncia la no Sdo Simdo. Acabou a questdo das drogas, o gestor ele tem
um olhar diferenciado, ele, ha um espirito competitivo, isso é muito importante, o
espirito competitivo faz a gente crescer, entdo isso ¢ muito forte. [...].”

“[...] fazer uma inversdo mesmo das questoes da violéncia doméstica, da violéncia
no povoado, do uso de drogas, que é muito forte la dentro e trazer pra esses, pra
esses alunos dignidade e qualidade de vida porque eles sao multiplicadores na sua
familia, essa pra mim é a maior motivag¢do.”

Entrevistado 7 | “/...] nos tivemos uma mudanca na clientela, do aluno, a indisciplina caiu demais,
essa questdo com drogas também ficou praticamente zerado. Nos tinhamos indices de
violéncia ali diminuiu, no entorno escolar diminuiu muito, diminuiu muito [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

A mudanca de perfil de aluno mereceria uma maior investigagdo. Onde estdo esses
alunos? Evadiram? Mudaram de escola? Como o processo seletivo, que sera discutido na
préxima se¢do, contribui com essa mudanca de perfil?

No Quadro 31, o entrevistado problematiza a escolha das escolas a partir de questdes

politicas.

Quadro 31 — Sobre vulnerabilidade social nas escolas do CMT

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 9 | “/...] o secretario de educagdo escolheu o bairro da Vila Palmeira que é um
bairro de periferia, [...].”

“[...] entdo, a gente montou esses outros colégios e esses outros colégios sdo em
dreas periféricas e ai as pessoas, geralmente, eu costumo criticar quem |[...]
solicita essas escolas? E a comunidade? Niéo, agora sim é a comunidade, mas
logo no comego é mais uma questdo politica [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 32, o entrevistado destacou que a escola escolhida se encontrava no
centro da cidade, diferenciando-se das demais, que estdo localizadas em locais de

vulnerabilidade social.
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Quadro 32 — Sobre vulnerabilidade social na escola de Santa Rita

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 4 | “/...] a localizacdo, ela td localizada no centro [...] acaba recendo alunos de
outras localidades o que é bom porque a gente acaba tendo condi¢do de ofertar a
escola militar pra alunos ndo somente do centro [...], mas de outros lugares
também [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

Destaco que a aceitagdo da maioria da populacdo na criagdo e ampliagdo das escolas
militarizadas no Maranhao foi por considera-las uma forma de redugao da violéncia e do uso de
drogas no ambiente escolar e nas areas adjacentes da escola. Ou seja, acredita-se que seria uma
forma de oportunizar um ensino de qualidade — leia-se melhoria dos indices e naturalizagdo do
discurso de sucesso das escolas militares — e garantir um ambiente escolar seguro para seus filhos.

A discussao acerca da disciplina, da violéncia e da vulnerabilidade renderiam muitas
outras discussdes, inclusive tendo em vista as fungdes historicas da instituicdo escolar. Porém,
tive de fazer algumas escolhas durante o trabalho, que foi apresentando muitas frentes, arestas e
possibilidades analiticas. A propria retomada do quadro de escolas militares no Brasil — dados
que tiveram de ser compostos e tramados — acabou exigindo um grande esfor¢o de pesquisa.

Desse modo, nesta se¢do, abordei como se gestam os termos de cooperacdo para a
instituicdo das escolas militarizadas no Maranhdo e o que motiva a escolha das escolas que
serdo militarizadas. Na proxima se¢do, discuto a estrutura e o funcionamento das escolas
militarizadas nesse estado, bem como a composi¢do das equipes diretivas, e problematizo a

forma de ingresso nas escolas militarizadas.

6.2 Sobre a Estrutura e o Funcionamento das Escolas Militarizadas no Maranhao

Em relagdo a estrutura ¢ ao funcionamento das escolas militarizadas no Maranhao, a
gestdo realizada nesses colégios ¢ considerada militarizada. Essa gestdo se divide em duas: uma
gestao militar, que é responsavel pela direcdo geral da escola e pela parte disciplinar; e uma
gestao pedagogica, que € responsavel por toda a parte de acompanhamento pedagdgico junto
aos professores e pelo acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Das entrevistas realizadas, destaco, no Quadro 33, alguns excertos que tratam de como
sdo divididos os cargos de gestdo das escolas militarizadas sob a dependéncia estadual,
enfatizando que a gestio geral ¢ de responsabilidade dos militares do Corpo de Bombeiros ou

da Policia Militar, enquanto a gestdo pedagogica fica a cargo das secretarias de educacao.
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Quadro 33 — Sobre a gestdo militar e pedagdgica nas escolas de dependéncia estadual

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 2 | “[...] 4 gestdo geral é feita pelo corpo de bombeiros, né, como vocés sabem, nos
ja temos um comandante geral aqui que é o diretor geral da unidade de ensino,
nos temos um diretor pedagogico que ele foi indicado pela rede estadual e nos
temos uma coordena¢do pedagogica que da suporte a essa, a essa dire¢do
pedagogica indicada pelo municipio [...] .

“[...] existe uma gestdo geral que é do Corpo de bombeiros, certo? Existe uma
gestdo pedagogica que é da Secretaria de Estado da Educagdo, da SEDUC, existe
uma coordenagdo pedagogica que é da rede municipal, entdo, ld, nos temos gestor
administrativo, gestor pedagogico e dentro dessa gestdo pedagogica nos temos os
colaboradores que fazem, dentro dessa gestdo pedagogica fazem um apoio
pedagogico também de coordenagdo. Entdo, é uma gestdo compartilhada mesmo
das trés, das trés instituicoes, né, do governo do estado através de duas
secretarias e da prefeitura através da Secretaria de Educagdo.”

Entrevistado 5 | “Entdo, geralmente nas escolas a gente tem a gestdo, gestdo geral do Corpo de
Bombeiros e da policia, e a gestdo pedagogica fica com a SEDUC, geralmente é
um gestor, é um gestor, o gestor pedagogico que faz toda essa orientagdo e faz
essa, essa organizagdo pedagogica na escola de maneira a seguir as diretrizes que
sdo instituidas pela SEDUC, mas também fazer essa articulagdo com as diretrizes
gerais né, da policia e do Corpo de Bombeiros.”

“[...] a gestdo geral ela fica com alguém da Policia Militar, né, entdo, da Policia
Militar, ou do Corpo de Bombeiros, a gestdo geral. A gestdo pedagogica é com a
Secretaria do Estado da Educagdo, entdo, nos indicamos alguém, ou um
supervisor, ou, geralmente é um supervisor, professor né, pra ocupar esse lugar
da direg¢do pedagogica [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No quadro a seguir, mostro as falas dos entrevistados das escolas de dependéncia
municipal em relacdo ao funcionamento da gestdo, enfatizando, mais uma vez, que hd uma
divisdo de responsabilidade, em que os militares assumem a gestdo geral da escola e a antiga

gestdo passa cuidar da parte pedagogica.

Quadro 34 — Sobre a gestdo militar e pedagdgica nas escolas de dependéncia municipal

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 1 | “/...] existe uma parte que a gente chama de civil né, e tem a parte militar que é o
comando e que todo esse corpo, embora eles, eles trabalham de forma harmoniosa
né, porque a, a, a, a gestdo pedagogica, ela tem uma subordinagcdo em relag¢do ao,
ao militar, ao comando militar/...].”

“[...] esse modelo misto né, vocé tem uma gestdo pedagogica com uma gestdo
militar e que segue todo esse regimento né [...].”

Entrevistado 4 | “/...] Na verdade, a parte militar ela ndo cuida apenas da parte administrativa da
escola, cuida também, mas ndo somente isso, eles também interferem
positivamente na questdo pedagogica, né? E ai nos temos a parte pedagogica que
¢ ofertada pela rede municipal, tanto dos nossos gestores que trabalham dentro da
Secretaria, ehh, dos supervisores que também atuam na escola, orientados pelos,
pelos nossos gestores da Secretaria, ehh e a gestora da escola também, que tem a
fungdo pedagogica administrativa que divide isso com ehh os militares né [...].”
Entrevistado 8 | “/...] a gestdo pedagogica que é composta por mim, pela gestora geral e pela
gestora adjunta, ha uma divisdo de tarefas, entdo, eu, eu me responsabilizo pela
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coordenag¢do pedagogica, em estar acompanhando os professores, estar
acompanhando as atividades, tda, mais diretamente ligada aos professores. A
questdo das formagoes, a questdo dos planejamentos, tudo isso é direcionado por
mim, ta. A gestora geral ela administra ta, junto com a gestora adjunta todo o
funcionamento da escola [...].”

“[...] o sargento [...] ele esta mais ligado aos alunos, ele esta sempre nos
ajudando em relagdo a esse acompanhamento de alunos, esta sempre monitorando
os alunos, até porque a gente tem um sistema de, de video monitoramento na
escola, toda as salas, todo o ambiente escolar e ai a gente tem a possibilidade de
acompanhar mais de perto, e ele, nessa fungdo, faz esse acompanhamento. O
major é no ambito geral, ta? Ele nos acompanha em tudo, nessa organizagdo,
entdo, precisa de alguma situag¢do na escola e ele esta ali, nos apoiando, a, na
manutengdo geral o que a gente precisa ele esta ali nos acompanhando pra poder
organizar pra que tudo funcione direitinho. Entdo, nos temos um apoio muito bom
do major [...] e do sargento [...] nessa questdo administrativa, ta?”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 35, na analise das entrevistas das escolas de Rosario e Caxias, os

entrevistados mencionaram os conflitos gerados pela parceria.

Quadro 35 — Sobre os conflitos na gestdo das escolas de Rosario e Caxias

Entrevistados Fala dos entrevistados
Entrevistado 3 | “/...] um fator preponderante que era ter um gestor que é do bombeiro. Entdo,
diferente dos outros, ela pode ta contribuindo nessa gestdo fazendo a sua
intervengdo pedagogica, administrativa, ensinando as instrugoes, entendeu?
Militar, a questdo de disciplina [...].”

“[...] na verdade, houve assim, uma md compreensdo das fungdes, o que era
diretor administrativo é, na época nomeado pela prefeita compreendeu que ele
continua sendo, seria administrativo, depois de muitas, teve umas confusdezinhas
(riso), depois de muitas discussoes, de quem manda, isso é muito comum né?”’
“[...] entdo, depois ficou bem claro que nesse convénio o diretor administrativo é o
Corpo de Bombeiros, o militar, vocés que fazem essa parte, vocés que gestionam a
escola e os nossos que eram administrativos sdo diretores pedagogicos, embora a
gente possa assim, garantir que dentro desse contexto, a gente percebe que a
maioria dos diretores administrativos, eles tém uma formagdo pedagogica, eles sdo
pedagogos, entdo, nessa fusdo de, de cargos o importante que um contribui com o
outro, mas o gestor administrativo ¢é vindo do bombeiro, eles é que sdo diretores.”
Entrevistado 7 | “[...] foi feito organograma, o comando geral, a diretoria pedagogica, a diretoria
financeira e a diretoria administrativa [...] teve o choque a diretora geral entrou
em choque com o comando, porque pelo fato dela ser diretora geral ela tinha
plenos poderes e agora ela teria que se reportar a alguém, né, e isso causou um
mal-estar muito ruim na escola [...].”

“[...] nos temos a dire¢do administrativa, a administrativa ela cuida da parte
logistica, né, ela cuida da parte logistica da escola, os funcionarios administrativos
desde o vigia ao zelador, o secretario escolar, cuida da parte estrutural da escola,
né, cuida da parte estrutural da escola e cuida também da manuteng¢do, da
aquisi¢do de equipamentos, de materiais como um todo. A parte pedagogica ela se
prende mais nessa questdo da relagdo professor aluno, da cobrangca com relagdo a
aplicagdo dos conteudos, né, todos os professores apresentam o seu, o seu plano
anual e a gente faz esse acompanhamento todo [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Ainda, sobre a gestdo nas escolas, no quadro a seguir, trago as entrevistas das
diretorias de ensino do CBM e da PM. O entrevistado da PM também enfatizou que, no
processo de implantagao das parcerias, hé certa resisténcia por parte dos gestores das escolas,

porque eles passam de gestores gerais para gestores pedagdgicos.

Quadro 36 — Sobre os conflitos na gestdo das escolas na visdo das diretorias de ensino do

CBM e da PM

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 6 | “[...] as escolas militares tém [...] um gestor geral da escola, ele que gerencia a
escola por completo, quer seja no aspecto estrutural, quer seja no aspecto
pedagogico e ao aspecto pedagogico é dado a gestora pedagogica a antiga
diretora esta func¢do e ela juntamente com a orientadora pedagogica para
orientacdo nossa [...].”

Entrevistado 9 | “Conversamos com a comunidade escolar, com os pais, informando que ia ser um
Colégio Militar, conversamos com os professores, conversamos com a gestdo, que
o grande problema, Hélio, que tem ¢ quando a gente vai assumir um Colégio
Militar é porque la ja tem uma gestdo, e na verdade, o gestor ele se sente um
pouco dono da escola, entdo, ele acha que ele vai perder o seu poder dentro da
escola de gestor, como gestor geral da escola né, principalmente, pra Policia
Militar, e nesse momento, o que a gente foi implantar o colégio, teve resisténcia?
Teve resisténcia sim. [...].”

“[...] Entdo, ela é uma gestdo compartilhada, né, lembro até uma vez, la o pessoal
quando quis montar o Colégio Militar, la em Brasilia, os Colégios Militares, aah
ja estao compartilhando a gestdo? Ndo, aqui a gente ja faz isso, né, a gente
administra a escola dessa forma, né. Entdo, a professora [...] cuida das
supervisoras né, e existe a companhia de alunos que é responsavel pela disciplina,
coloca os alunos em forma, coordena os espacos fisicos pra onde os alunos
podem, podem ter acesso, né, cobram horario, a questdo do corte de cabelo, até a
questdo de notas a gente observa na escola, né, isso é rendimento. E todos os
alunos que tém um baixo rendimento, eles sdo acompanhados por uma
psicopedagoga e uma psicologa, né, o pai é chamado e ai trabalhos
individualizados sdo feitos pra tentar resgatar esse aluno.”

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relagdo a divisdo de responsabilidade das equipes diretivas dos Colégios
Tiradentes, a Lei n® 10.664 estabeleceu, em sua estrutura organizacional, os cargos e fungdes

de cada setor. Quanto ao Comando Militar ¢ a Administragdo, estabeleceu que:

Art. 4° Os Colégios Militares Tiradentes terdo a seguinte estrutura organizacional:
I- COMANDO:

a) Comandante/Gestor Geral;

b) Subcomandante/Gestor Adjunto;

¢) Secretaria Geral;

d) Servico Religioso.

IT - DIRETORIA ADMINISTRATIVA:

a) Gestor Administrativo;

b) Secgdo de Pessoal e Comunicagéo Social;

¢) Segdo de Material, Patrimonio, Orgamento ¢ Finangas;
d) Se¢ao de Laboratorio e Biblioteca;
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e) Sec¢do de Aprovisionamento;
f) Se¢dio de Manutencao Estrutural. (MARANHAO, 2017c).

No que se refere a equipe pedagogica, a mesma lei estabelece os seguintes cargos:

IV - DIRETORIA PEDAGOGICA:

a) Gestor Auxiliar Pedagdgico I;

b) Gestor Auxiliar Pedagogico II;

¢) Secdo de Coordenagdo Pedagdgica constituida por:

c.1) Supervisdo A - de ensino fundamental do 6° ano ao 9° ano;
¢.2) Supervisao B - de ensino médio do 1° ano ao 3° ano;

d) Secdo de Recursos Didaticos;

e) Secdo de Educacdo Fisica e Desporto;

f) Se¢dio de Assisténcia Social. (MARANHAO, 2017c).

Por mais que essa questdo do pedagdgico e do administrativo ja tivesse aparecido na
secdo anterior, quando abordei como funciona o estabelecimento dos convénios, ela é central
na estrutura do funcionamento da parceria. Pode-se perceber que a concepcdo de gestdo
mereceria uma discussdo a parte, tanto no que diz respeito ao fato de os militares assumirem a
direcdo das escolas e as antigas diretoras passarem a exercer as fungdes da coordenacgdo
pedagogica, quanto no que se refere aos conflitos de poder ocasionados. Qual ¢ a funcao da
equipe diretiva de uma escola? De que modo as discussdes pedagodgicas possibilitam um
trabalho participativo dos diferentes segmentos da comunidade escolar? Na proxima se¢ao,
discutirei sobre a disciplina e o “lugar” do pedagdgico nas escolas militarizadas no Maranhao.
Os temas das quatro se¢des do capitulo analitico estdo integrados, de modo que sao retomados
em cada uma delas. Mas, mesmo assim, optei por manter as se¢des para explorar cada uma
das categorias analiticas em separado.

As fungdes exercidas pelos membros do comando sdo assim classificadas:

Art. 5° A fungdo de Comandante/Gestor Geral dos Colégios Militares sera
privativa de militar da ativa, preferencialmente do posto de Tenente Coronel PM
ou de Major PM, pertencente ao Quadro de Oficiais Policiais Militares.

Paragrafo unico. Para efeito de administracdo do Caixa Escolar, a fungdo de
Comandante dos Colégios Militares Tiradentes equivale a fun¢do de Gestor Geral
Escolar previsto pela SEDUC.

Art. 6° A fungdo de Subcomandante/Gestor Adjunto dos Colégios Militares
Tiradentes sera privativa de militar da ativa, preferencialmente do posto de Major
PM ou de Capitdo PM, pertencente ao Quadro de Oficiais Policiais Militares.
Paragrafo unico. Para efeito de administracdo do Caixa Escolar, a fungdo de
Subcomandante dos Colégios Militares Tiradentes equivale a funcdo de Gestor
Adjunto Escolar previsto pela SEDUC. (MARANHAO, 2017c).

As fungdes exercidas pelos membros da equipe pedagdgica sdo assim classificadas:



133

Art. 7° As fungdes de Gestor Auxiliar Pedagdgico I e II dos Colégios Militares
Tiradentes, poderdo ser exercidas por militares da ativa ou da reserva remunerada,
preferencialmente do posto de Major PM ou de Capitdo PM, pertencentes ao
Quadro de Oficiais Policiais Militares ou por servidores do quadro efetivo da
SEDUC, desde que devidamente habilitado, em consonancia com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo nacional vigente, obedecendo aos critérios
estabelecidos pela SEDUC.

Paragrafo tnico. As funcdes de Gestor Auxiliar Pedagogico I e I equivalem a
fungdo de Gestor Pedagbgico para efeito de funcdo junto a SEDUC e, quando
ocupado por servidor dessa secretaria, terdo a sua indicacdo em comum acordo
com as instituicdes mantenedoras do colégio. (MARANHAO, 2017c).

A gestao administrativa exercida pelos membros deste setor ¢ assim definida:

Art. 8° A funcdo de Gestor Administrativo dos Colégios Militares Tiradentes sera
privativa de militar da ativa, ou da reserva remunerada, preferencialmente do posto
de Major PM ou de Capitdo PM, pertencente ao Quadro de Oficiais Policiais
Militares ou ao Quadro de Oficiais Administrativos.

Art. 9° A fun¢do de Comandante do Corpo de Alunos dos Colégios Militares
Tiradentes sera privativa de militar da ativa, preferencialmente do posto de Capitdo
PM ou de Tenente PM, pertencente ao Quadro de Oficiais Policiais Militares.
Paragrafo tnico. As fun¢des de Comandante das Companhias do Corpo de Alunos
serdo privativas de militar da ativa, preferencialmente do posto de Tenente PM,
pertencente ao Quadro de Oficiais Policiais Militares ou do Quadro de Oficiais
Administrativos. (MARANHAO, 2017c).

Em relagdo, ainda, ao comandante ou gestor geral e ao subcomandante ou gestor
adjunto dos Colégios Tiradentes, a mesma lei traz que ficara a cargo do Comandante Geral a

nomeagéo para €SSeS cargos.

Art. 10. O Comandante/Gestor Geral e o Subcomandante/Gestor Adjunto dos
Colégios Militares Tiradentes serdo indicados e nomeados por ato do Comandante
Geral da Policia Militar do Maranhdo. (MARANHAO, 2017c).

A lei de criagdo do CMCB I e os termos de cooperagao técnica dos colégios militares
do Corpo de Bombeiros também trazem essa observacao de indicacdo dos cargos de comando

ou gestao geral da escola, que fica a cargo do Comandante Geral da corporagao.

Paragrafo unico. Nao provocardo impacto na folha de pagamento os cargos do
Colégio Militar 02 de julho, podendo ocupa-los civis e militares, desde que
devidamente habilitados, exceto os cargos restritos de comando militar que serdo
exercidos por militares do Corpo de Bombeiros do Maranhdo. (MARANHAO,
2005).

IT — SSP, por meio do CBMMA:
a) disponibilizacdo de recursos humanos, a saber: diretor-geral e pessoal
administrativo que a Corporagdo entender necessario. (MARANHAO, 2017a).
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Um dos grandes avancgos alcangados pela populagdo brasileira — apos a Constitui¢ao
Federal, a criagdo da LDB e do Estatuto da Crianga e do Adolescente — foi o processo de
democratizagdo da educagdo brasileira como justica social. Em muitos estados, o diretor de
escolas publicas passou a ser nomeado por eleigdes internas dentro das escolas. Inclusive, nas
escolas publicas do Maranhdo, o cargo de diretor ¢ ocupado através de eleicdao; o candidato ¢
escolhido por votacdo da comunidade escolar. Mas percebo que, nas escolas militarizadas,
essas eleicdes ndo passam mais a fazer parte de uma gestdo democratica, considerando que a
gestdo geral ¢ assumida por militares indicados pelo Comandante Geral das corporagdes.
Assim, ha um retrocesso no estabelecimento de uma gestdo democratica, que o Brasil levou

muito tempo pra conquistar. Em relagdo a essas transformacgdes, Peroni (2013) afirma que:

Para analisar a relagdo entre o publico e o privado na educagdo brasileira, ¢é
importante destacar as nossas caracteristicas historicas de pouca cultura
democratica. O pais viveu varias ditaduras, sendo que a ultima foi um golpe militar,
iniciado em 1964, que perdurou até 1985. O periodo de abertura politica foi marcado
por movimentos em busca de direitos sociais e busca de participacdo efetiva na
construgdo de uma sociedade e um Estado mais democraticos. E nesse processo de
correlagdo de forcas que as lutas por democracia se materializaram em alguns
direitos educacionais consagrados na legisla¢do, principalmente através do capitulo
da educacdo na Constitui¢do Federal de 1988, na Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagdo Nacional (LDBEN 9394/1996) e também no Estatuto da Crianga e do
Adolescente (Lei Federal 8.069/1990). (PERONI, 2013, p. 22).

Peroni (2013) enfatiza, ainda, que a educacao brasileira passou por um processo de
grandes avancos, atendendo desde a educagdo infantil — até entdo, era obrigatoria a educacao
até o ensino fundamental — até o ensino médio. Tornou-se obrigatorio aos pais matricularem
seus filhos na educagdo basica dos quatro aos 17 anos de idade, bem como foi estabelecida a

gratuidade da educagao nas escolas publicas.

Dentre outros, ressaltamos a concepgdo de educagdo basica abarcando a educacdo
infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, a gestdo democratica como
principio constitucional, a incluso de alunos portadores de deficiéncia na rede
regular de ensino, além da gratuidade nos estabelecimentos publicos em todos os
niveis. Ressaltamos ainda o ingresso dos profissionais da educagdo por concurso
publico, o piso salarial nacional do magistério, a constru¢do de um Sistema Nacional
de Educagdo, entre outros. (PERONI, 2013, p. 22).

Porém, com a reforma do aparelho do Estado, a gestdo gerencialista passou a
influenciar diretamente na forma de atuar a gestdo democratica, passando a direcionar as

escolas publicas com planejamentos e agdes parecidas com as das empresas privadas. Desta

forma, Peroni afirma:
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A gestdo democratica, duramente conquistada na Constituicdo Federal de 1988, ¢
parte do processo de aprendizagem da participag@o e esta cada vez mais em disputa
com a gestdo gerencial ou outras formas de gestdo historicamente vinculadas ao
mercado. Ela é parte do projeto de construcdo da democratizacdo da sociedade
brasileira. Portanto, a constru¢do do projeto politico-pedagogico, a participagdo em
conselhos, a eleicdo para diretores, a autonomia financeira s3ao processos
pedagogicos de aprendizagem da democracia, tanto para a comunidade escolar
quanto para a comunidade em geral, porque a participagdo ¢ um longo processo de
construgdo. (PERONI, 2018, p. 2018).

Em relagdo a gestdo financeira e orcamentaria, os Colégios Militares Tiradentes,
vinculados a Secretaria de Estado da Educagao, recebem repasses financeiros tanto do governo

federal quanto do estadual, além de recursos oriundos de convénios. Com certeza, melhores

recursos tém influenciado esses colégios a alcangarem bons resultados em avaliagdes.

Art. 16. Os Colégios Militares Tiradentes, vinculados a rede estadual de ensino, além
dos repasses oriundos dos programas dos governos federal e estadual, recebera da
SEDUC e da SSP apoio or¢camentario-financeiro através de convénios, repasses ¢
outras modalidades para a garantia do bom funcionamento da institui¢éo.

Art. 17. Os Colégios Militares Tiradentes submeter-se-do as fiscalizagdes,
inspecdes e orientagdes emanadas das administragdes publicas estaduais e federais.
(MARANHAO, 2017c¢).

Os Colégios Militares 2 de Julho, de dependéncia estadual, também recebem
recursos da mesma forma que os Colégios Tiradentes. As escolas de dependéncia municipal
permanecem recebendo os mesmos recursos do PDDE, ndo havendo transferéncia de recursos

financeiros entre as corporagdes militares e as secretarias municipais de educacao.

O presente Termo de Cooperagdo ndo envolve transferéncia de recursos
financeiros/orgamentarios entre os participes.

Paragrafo Unico — Caso seja necessario o repasse de recurso
financeiro/orcamentario para a realizacdo de acdo conjunta decorrente desse
acordo, devera ser celebrado instrumento especifico. (MARANHAO, 2017a).

No tocante aos Projetos Politicos-Pedagogicos — PPP das escolas militarizadas do
Maranhio, percebi que sua estrutura normativa de seus projetos € bastante semelhante. Dessa
forma, destaco o PPP do CMCB I para mostrar como o documento foi estruturado. Em sua
apresentacao, o documento indica que € estruturado através de uma gestao democratica; que,
durante seus processos de elabora¢do, ha uma participacdo coletiva; que ¢ delineado um
planejamento de acdes para dois anos; que todos os segmentos da sociedade tiveram
participacao da formulagdo do PPP; e que os militares tiveram uma grande contribui¢ao na

sua formulagao, pois possuem um contato estreito com os alunos.
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O Colégio Militar 2 de Julho, visando a oferta de ensino publico e de qualidade e a
efetivagdo das acBes a serem implementadas na escola, elabora seu Projeto
Politico-

Pedagogico. A intengdo ¢ fomentar a gestdo democratica através da participagio
coletiva, a formagao de sujeitos criticos a partir da convivéncia pautada no respeito
as diferencas, através do planejamento das acdes a serem efetivadas para o periodo
de dois anos, pressupde a avaliagdo para a reelaboracio de tais a¢des. (CMCB I,
2019).

Em relagdo aos Colégios Militares Tiradentes, destaco o PPP do CMT I, que indica
que o documento foi elaborado através da coletividade e serd um norteador do processo de

ensino e aprendizagem da escola.

O Projeto Politico Pedagdgico do Colégio Militar Tiradentes unidade Sdo Luis/MA
¢ resultado do pensamento, das discussdes, analises e reflexdes coletivas. Com
base nessas acgdes ele estd sendo elaborado contemplando os eixos da
interdisciplinaridade, investigacdo e contextualizacdo. Trata-se de um documento
legal norteador das linhas de ag@o a serem disseminadas no transcorrer do processo
ensino aprendizagem, objetivando fazer com que a escola seja um espago de
formacdo de valores e de construgdo de cidaddos criticos e conscientes de seu
papel dentro da sociedade na qual estdo inseridos. Pautando-se no que prevé a
LDB, lei 9394/96 no Art. 12,13 e 14 [...]. (CMT [, 2019).

E curioso verificar que a parceria “entra” na escola; modifica a sua gestdo; imprime
todo um ritmo das corporagdes militares — conforme ficara mais evidente adiante —; ¢ os PPPs
se mantém os mesmos, falando em democratizagdo, coletividade, participacdo. Em relagdo
aos PPPs, Veiga (2007) traz que o Projeto Politico-Pedagogico, assim como o Conselho
Escolar e o Conselho de Classe, sdo relevantes instrumentos para a organizagdo do trabalho,
servindo como meio de empoderamento e participagdo da comunidade escolar nos atos
praticados pelas escolas publicas. A mesma autora enfatiza que “[...] o conselho escolar e o
conselho de classe representam uma conquista democratica e esse anseio se traduziu muito
mais a partir do ambiente escolar, dos movimentos reivindicatorios dos educadores para a
revitalizagdo da educacao publica.” (VEIGA, 2007, p. 3).

Para a autora, o PPP deve ser planejado democraticamente e ter a participagao dos
varios segmentos da comunidade escolar, ou seja, professores, alunos, pais, funciondarios e a
comunidade local. Assim, dentro de uma visdo conjunta, deve-se atentar para as

possibilidades e a efetividade das ac¢des articuladas em conjunto. Veiga enfatiza que:

O projeto politico-pedagodgico assim entendido ¢ um instrumento formativo e auxilia
a desenvolver uma acdo coletiva, porque ndo se constroem projetos por decretos ou
intervengdes externas a escola. O projeto edifica-se com o proprio grupo de
professores, alunos, pais, funcionarios, representantes da comunidade no ambito da
pratica pedagégica. (VEIGA, 2007, p. 4).
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A LDB foi um marco na implementagdo da gestdo democratica dentro das escolas
publicas, trazendo a criagdo dos projetos pedagogicos e dando total autonomia as escolas, em
conjunto com os colegiados escolares, para o estabelecimento do seu planejamento de agdes e

efetivacao. Nesta linha, Veiga afirma que:

A legislagdo torna o projeto politico-pedagogico, o conselho escolar e o conselho de
classe instrumentos da gestdo escolar, outorgando aos sistemas de ensino, em sua
diversidade, a tarefa da regulamentacdo, assegurando-se, para sua efetivagao,
"progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo
financeira" as escolas publicas. Nesta perspectiva, abrem-se conceitos importantes
para serem trabalhados: poder e participagdo. (VEIGA, 2007, p. 5).

Sabemos que muitos PPPs nao se efetivam no cotidiano escolar e acabam sendo
apenas protocolares. Porém, grande parte da autonomia dos profissionais da educacgdo ¢
reinscrita no ambito das parcerias estabelecidas.

Em relagdo a estrutura e ao funcionamento das escolas militarizadas, os Projetos
Politico-Pedagdgicos dos CMCBs apresentam pontos muito semelhantes quanto as suas
estruturas normativas, assim como os PPPs dos CMTs também sdo bastante semelhantes em
suas estruturas. Destaco o PPP do CMCB I, que, no seu capitulo 3, aborda as caracteristicas

da escola, sua estrutura fisica, administrativa, trazendo novamente a questao das competéncias

de nomeacao das equipes de gestao, destacando o seguinte:

A estrutura administrativa da escola compreende funcionarios tanto da SEDUC-
MA quanto do CBM-MA e compete a Secretaria de Educacdo, a nomeacdo da
Dire¢do Pedagogica e a Secretaria de Seguranga Publica por meio do corpo de
Bombeiros a nomeagdo do Comandante e Diretor Geral do Colégio. Portanto, ¢
uma escola hibrida. (CMCB 1, 2019).

O PPP do CMT I afirma que a escola tem uma estrutura diferenciada das demais das
redes de ensino publica e privada, por seguir as diretrizes da Policia Militar e dos Colégios
Militares Federais, buscando sempre se alinhar com as diretrizes da Secretaria Estadual de

Educacdo e as demais legislacdes federais.

O Colégio Militar Tiradentes possui uma estrutura diferente dos demais colégios
da Rede Publica ou Privada do Estado do Maranhdo, seguindo as diretrizes das
Policias Militares ou For¢cas Armadas, assim como, outros Colégios Militares da
Federacdo, por isso, foi necessario fazer alguns alinhamentos na organizagdo
curricular estabelecida pela Secretaria de Estado da Educagcdo (SEDUC),
priorizando as aulas militares que sdo as instrugdes gerais, a disciplina e a ordem
unida contidas no componente curricular especifico dos CMTs chamado de
Instrugdo policial Militar.

Esta Instituicdo de ensino busca atender o disposto nas Constituigdes Federal e
Estadual, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional - LDBEN, Estatuto da
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Crianga e do Adolescente — ECA, Regimento Escolar dos Estabelecimentos de
Ensino da Rede Oficial do Estado do Maranhdo e todas as orientagdes repassadas
pelo Ministério da Educagdo e Cultura — MEC, através do convénio feito com a
Secretaria de Educacdo do Estado do Maranhdo — SEDUC. (CMT I, 2019).

O PPP do CMCB I traz os recursos humanos e a estrutura organizacional do colégio,
dizendo que existe uma concepgao de trabalho em equipe, pautada em respeito, disciplina e
hierarquia. Na estrutura organizacional, aborda, também, a composicdo da gestdo militar,

nomeada como Comando Militar/Dire¢ao Geral, que ¢ composta por:

1. Comandante ¢ Diretor Geral do Colégio Militar 2 de Julho — Oficial nomeado
pelo Comandante do Corpo de bombeiros Militar do Estado do Maranhao.

2. Subcomandante e Diretor Adjunto do Colégio Militar 2 de Julho — Oficial
nomeado pelo Comandante do corpo de Bombeiros Militar do Estado do
Maranhao.

3. Recepgdo — composta por militares da reserva remunerada recontratados pelo
Governo do Estado. (CMCB 1, 2019).

O PPP do CMT I também menciona a composi¢ao da equipe de comando, composta

pelo Diretor Geral ou Comandante do Colégio e pelo Diretor Adjunto ou Subcomandante.

Art. 9° O Comando e Direcdo do Colégio Militar Tiradentes constitui-se em um
nucleo executivo, cabendo-lhe organizar, superintender, coordenar e controlar
todas as atividades desenvolvidas no ambito da escola.

Art. 10. A fungdo de Comandante e Diretor sera exercida por um Oficial Superior
do servigo ativo da PMMA, pertencente ao Quadro de Oficiais Policiais Militares.
Serd o responsavel perante o 6rgdo competente do Comando Geral da PMMA e
Secretaria de Estado da Educagdo pela politica administrativa do ensino.

Art. 12. A fungdo de Subcomandante e Diretor Adjunto sera exercida
preferencialmente por um Major do servico ativo da Policia Militar do Maranhao,
do Quadro de Oficiais Policiais Militares. (CMT I, 2019).

O PPP do CMCB I traz composi¢ao da Direcao Pedagogica/Se¢ao Pedagogica, que €

composta por:

1. Diretora Pedagogica Geral — Professor (a) nomeado (a) pelo Secretario de
Educagio.

1.1. Diretora Pedagogica Adjunta: pela estrutura do colégio comporta até duas
diretoras adjuntas - Professor (a) nomeado (a) pelo Secretario de Educag@o.

1.2. Supervisdo do ensino fundamental: 01 supervisor (a)

1.3. Supervisdo do ensino médio: 01 supervisor (a)

1.4. Biblioteca: apoio pedagogico nos turnos matutino e vespertino.

1.5. Laboratério de Ciéncias Naturais: 01 coordenador responsavel. (CMCB 1,
2019).

Conforme o PPP do CMT I, a equipe pedagogica, que inclui um diretor pedagogico e

um coordenador, deve ser chefiada por um oficial da ativa, mas pode ser exercida por civis da
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Secretaria de Educagdo. Diz ainda que, se a func¢do for exercida por civil, ele tem de estar
devidamente habilitado. Mas chamo a atencdo para esta questdo: se o cargo da dire¢ao

pedagogica for ocupado por militar, este possui formacao pedagogica para atuar na area?

Art.16. A Diretoria Pedagogica tera por Chefe um Major do servigo ativo da
Policia Militar do Maranhao pertencente ao Quadro de Oficiais da Policia Militar,
cabendo-lhe: I - assessorar o Comandante ¢ Diretor na administra¢do do ensino; II
- orientar e acompanhar a elaborag¢do anual do Projeto (Politico) Pedagogico; III -
coordenar, supervisionar, acompanhar, controlar e avaliar todas as atividades de
ensino; IV - orientar a elabora¢do do Calendario Escolar Anual e do Quadro de
Horario de Aulas;

V - cuidar do bom desenvolvimento das atividades de ensino e correlatas; VI -
zelar pelo cumprimento da legislagdo do ensino, Calendario Escolar e Regimento
Interno e outras atribuigdes.

PARAGRAFO UNICO — A fungdo podera ser exercida por civil, desde que
devidamente habilitado, conforme os critérios estabelecidos pela Secretaria de
Educagio Basica do Estado do Maranhdo — SEDUC.

Art. 17. A funcdo do Coordenador Pedagdgico serda exercida por um Oficial
Intermediério, do Quadro de Policiais Militares, o qual contard com auxiliares
militares e civis. (CMT I, 2019).

O PPP do CMCB 1, no capitulo que trata do segmento da comunidade escolar,
descreve a responsabilidade de cada membro da gestdo. Destaco que as responsabilidades do
comandante/gestor geral consistem em “Dirigir, administrar, presidir e superintender todas as
atividades e servigos escolares, responsabilizando-se por seu funcionamento” (CMT I, 2019).
Além disso, ¢ da diregao pedagogica geral a responsabilidade de “Distribuir turmas, aulas e
atividades entre os professores, para as séries dos cursos, etapas e ensino mantidos pela
Unidade de Ensino.” (CMT I, 2019).

O Regimento Interno do CMCB 1, na parte da estrutura organizacional das fungdes
exercidas pela gestdo de comando militar, indica que todas as fungdes serdo exercidas por
oficiais bombeiros militares. Quanto a gestio pedagogica”, o documento afirma que essas
fungdes serdo exercidas por oficiais bombeiros militares; mas traz uma ressalva, dizendo que tal
atividade “podera ser exercida por civil, desde que devidamente habilitado, conforme os
critérios estabelecidos pela Secretaria de Estado da Educacao — SEDUC”. (CMCB I, 2018a).
Mais uma vez, questiono: os militares possuem formagao pedagogica para assumir tais fungdes?

Percebe-se que toda a descrigdo concerne a normas e funcionamento escolares. E as
concepgoes pedagdgicas? Como a educagdo ¢ compreendida? Que concepcdes de ensino e
aprendizagem pautam as propostas em curso? Como o pedagogico ¢ compreendido? De que

modo se da o processo de acompanhamento e formagao continuada do corpo docente? Estas

15 . . ~ - I
Apesar de os PPPs e regimentos internos estabelecerem que a gestdo pedagdgica das escolas militarizadas
deve ser exercida por um oficial das corporagdes militares, prevalece a indicacdo dos gestores pedagodgicos
pela SEDUC, conforme estabelecido nas leis de criagdo e nos termos de cooperacgdo técnica.
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sdo questdes que o material empirico traz de forma bem simpléria e ndo da conta de
responder, mas elas mobilizam reflexdes variadas.
O PPP do CMCB I traz ainda a composi¢ao da equipe responsavel pela disciplina do

corpo discente, intitulada Corpo de Alunos, que ¢ composta da seguinte forma:

1. Comandante do Corpo de Alunos — Oficial nomeado pelo Comandante do Corpo
de Bombeiros Militar do Estado do Maranho.

2. Sec¢do de Comando de Alunos.

2.1. Comandante de Companhia de Alunos: ensino fundamental e médio

2.2. Subcomandante de Companhia de Alunos: ensino fundamental e médio

2.3. Monitores: ensino fundamental e médio.

2.4. Subsecdo de Apuracdo de Transgressdo Disciplinar. (CMCB I, 2019).

O PPP do CMT I, em relagdo ao cargo do Corpo de Alunos, indica que:

Art. 14. O Comando do Corpo de Alunos tera por Comandante um Oficial
Intermediario do servigo ativo da Policia Militar do Maranhdo, pertencente ao
Quadro de Oficiais da Policia Militar, sendo subordinado diretamente ao
Subcomandante e Diretor Adjunto do Colégio Militar Tiradentes. (CMT I, 2019).

As escolas militarizadas do Maranhdo também possuem um setor nomeado Corpo de
Alunos, em que as turmas divididas por séries/anos sdo classificadas em companhias de

alunos, nomenclatura essa tipica da estrutura organizacional das For¢as Armadas.

V - CORPO DE ALUNOS:

a) Comando do Corpo de Alunos;

b) 1* Companhia - alunos do 3° ano do ensino médio;

¢) 2* Companhia - alunos do 1° e 2° anos do ensino médio;

d) 3* Companhia - alunos do 8° ¢ 9° anos do ensino fundamental;

e) 4* Companhia - alunos do 6° e 7° anos do ensino fundamental. (MARANHAO,
2017c).

O PPP do CMCB I traz também algumas caracteristicas do colégio e destaca, logo no
inicio, que se diferencia das demais escolas por ser uma escola militar, pautada na disciplina e

na organizagao.

No ambito da sociedade maranhense e da Comunidade da Vila Palmeira, o Colégio
Militar 2 de Julho representa uma instituicdo da rede publica com um diferencial
de ser uma escola militar, ou seja, as familias e a sociedade de modo geral
percebem a escola como um lugar de educacdo estritamente ligada a disciplina e a
organizagao.

Entende-se como sendo de ensino diferenciado, por ter em sua constituicdo as
bases do militarismo que sdo: a hierarquia e disciplina. (CMCB I, 2019).

O PPP do CMT I também aponta a disciplina e a hierarquia como base de seus valores.
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O Colégio Militar Tiradentes da PMMA destaca os seus valores:

- Disciplina e hierarquia — Representa a base do nosso trabalho;

- Etica — Buscamos exercitar de forma equilibrada um conjunto de valores morais
e principios que norteiam a conduta humana na sociedade;

- Consciéncia critica e cidadd — Promovemos o exercicio pleno da Cidadania
através das diversas atividades pedagogicas;

- Inovacao - Desenvolvemos agoes criativas na busca de melhores resultados em
relagdo aos desafios educacionais;

- Companheirismo — Exercitamos a solidariedade e o respeito pelo préximo;

- Fé — Cremos em Deus, como ser Supremo e criador de todas coisas.

- Tolerancia — Respeitamos a diversidade étnico-cultural, religiosa e sexual;

- Democracia — Exercitamos a gestdo participativa em todos os segmentos do
processo educativo escolar;

- Responsabilidade — Cumprimos as tarefas dentro de prazos estabelecidos;

- Compromisso Ambiental — Fazemos ac¢des buscando uma conscientizagdo
politico-social para preservagdo do meio ambiente. (CMT I, 2019).

A circularidade das discussdes apresentadas até aqui esta diretamente relacionada
com as concepgdes das escolas militarizadas, que sdo pautadas na hierarquia e na disciplina,
na devida ordenagdo e organizacdo, no alcance de metas.

O PPP do CMCB I, além de contemplar todas as disciplinas previstas no curriculo
nacional e estadual, prevé uma disciplina intitulada “instrucdo militar”, que ¢ aplicada em

todos os anos do ensino fundamental e médio; seu contetido ¢ estabelecido da seguinte forma:

DISCIPLINA: INSTRUCAO MILITAR

A Formacdao Bombeiro Militar: histérico, modelos, concepcdes, tendéncias e
atualizacdes. Nogdes de Combate a incéndio e primeiros socorros. A pratica
cotidiana do bombeiro militar: areas de atuagdo, a organizagdo, graduagdes e
patentes; valores éticos: individuais e coletivos; observagdes e reconhecimento de
situagdes de risco, modus operandi ao aluno do Colégio Militar. (CMCB I, 2019).

O PPP do CMT I também traz essa disciplina intitulada como instrugao militar, sendo

seus conteudos voltados para os seguintes aspectos:

A partir do ano letivo 2012 sera inserida na grade curricular da escola a disciplina
instrucdo militar, a qual tera carga horaria de 40h e abordara os seguintes assuntos:
Instrugdo policial militar; educacdo ambiental; educagdo para o transito; nogoes de
primeiros socorros; atributos da area afetiva; ordem unida. Esta disciplina sera
ministrada apenas no Colégio Militar Tiradentes e, ndo consta na grade curricular
da SEDUC. (CMT 1, 2019).

DISCIPLINA: INSTRUCAO MILITAR

Educagdo para o transito: Sinalizagdo; Legislagdo de Transito; Ordem Unida;
Primeiros Socorros: Caracterizagdo, fungdes, aspectos fundamentais, Acidentes;
Emergéncias; Educagdo Ambiental: Definicdo; Objetivos; Concepgdes de
Educagdo Ambiental; Historico da Educagdo Ambiental no Brasil ¢ no Mundo;
Novos paradigmas, conceitos e valores em Educagdo Ambiental; Legislagdo
Ambiental; Sustentabilidade. (CMT I, 2019).
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Cada conteudo expresso nas disciplinas mereceria uma andlise a parte, mas as nogdes
de organizagdo, disciplina e hierarquia ficam claras nas questdes atinentes a ordem unida,
graduacdes e patentes, e valores éticos.

O PPP do CMCB I menciona ainda o papel do monitor no contexto escolar, sendo
responsavel pelas questdes disciplinares e comportamentais dos alunos, bem como pela

disciplina da instru¢do militar.

O Colégio Militar 2 de Julho é uma escola hibrida. O papel do militar ¢
imprescindivel do processo de ensino e aprendizagem destacando-se a figura do
monitor na relagdo professor, estudantes, coordenacdo e gestdo da escola. Cabe ao
monitor o trato com as questdes disciplinares, o zelo pelo bem estar dos estudantes
no que diz respeito a aparéncia pessoal, uso correto do uniforme de acordo com a
solicitagdo do dia; (passeio e agasalho), cuidados com o material didatico, livros.
Sem esquecer que o monitor ¢ também um professor. Cabera a ele ministrar a
disciplina Instru¢do Militar incorporada em nossa escola a partir do ano 2017; entre
outros. Compreende-se que tais aspectos colaboram para a aprendizagem e o bom
rendimento dos estudantes no que se refere a aprendizagem. (CMCB 1, 2019).

O monitor, que zela pela disciplina da escola, ¢ um militar que estabelece uma
relacdo entre professor, estudantes, coordenacao e gestdo da escola. Mais uma vez, ¢ possivel
perguntar-se: como ficam o PPP da escola e as diferentes praticas pedagodgicas desenvolvidas?

O PPP do CMT I também traz o seguinte sobre as atribui¢cdes dos monitores:

Nesta Escola existe a Corpo de Alunos, que ¢ o setor responsavel pelo o
acompanhamento da disciplina, no tocante ao comportamento, uniformidade nas
acgdes e conduta de toda a comunidade escolar dentro e fora do estabelecimento de
ensino, através de seus monitores, demonstrando a importancia de tal disciplina ao
longo da vida.

Na composi¢do do Corpo de Alunos existe a Monitoria que o setor responsavel
pela fiscalizacdo direta dos alunos, verificando diariamente a apresentacdo pessoal
(corte de cabelo, barba, unhas, fardamento do dia), a permanéncia em sala de aula
e, possiveis desvio de conduta tais como: depredagdo do patrimonio da escola,
pichacéo e violagdo dos bens publicos, etc. (CMT I, 2019).

O PPP do CMCB I inclui, ainda, uma secao intitulada cerimonias militares. Trata dos
rituais de rotina do colégio dos alunos que ingressam e passam por uma semana de adaptacao
e por instru¢cdes de cunho militar. Isso se caracteriza como instru¢do de ordem unida, que

pode ser assim descrita:

Cerimonias Militares

Quando os estudantes ingressam no Colégio Militar 2 de Julho passam por um
momento denominado “semana de adaptacdo” em que recebem instru¢des sobre os
ritos basicos do militarismo e ag¢des peculiares da rotina do colégio.

Os estudantes aprendem procedimentos de ordem unida que utilizardo nas

cerimdnias militares que acontecem na escola, a saber:
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- Formatura diaria: os alunos ficam em forma e recebem as orientagdes da
Companhia de alunos;

- Cerimonia de encerramento da Semana de Adaptagdo;

- Entrega da boina: cerimdnia que marca o ingresso dos alunos em uma institui¢ao
de ensino militar;

- Cerimonia de graduacgdo dos alunos promovidos;

- Desfiles civicos;

- Honra a Bandeira;

- Aniversario da Escola;

- Dia Nacional do Bombeiro;

- Dia do Soldado;

- Formatura Militar da 3% série do Ensino Médio. (CMCB 1, 2019).

O PPP do CMT 1 traz também a questdao das cerimoOnias militares, enfatizando a

semana de adaptacao:

Art. 23. O aluno matriculado neste estabelecimento de ensino devera
obrigatoriamente comparecer na SEMANA DE ADAPTACAO, que ocorre na
semana que antecede o inicio do ano letivo, sendo imperiosa a sua participagao
ativa e efetiva em todas as rotinas diarias de treinamento que ocorrerem neste
periodo adaptativo.

§ 1° — A presenga é necessaria nesta semana, pois visa inserir o aluno no cotidiano
da vida escolar do Colégio Militar Tiradentes, além de receber instru¢des civicas e
militares fundamentais para sua formacdo e adaptacdo a rotina desta unidade de
ensino.

§ 2° — O ndo comparecimento e efetiva participagdo do aluno em todas as rotinas
diarias de treinamento sera objeto de cancelamento de sua matricula. (CMT 1,
2019).

Nao podemos esquecer que estamos falando de escolas publicas — e, mais ainda, de
escolas publicas em zonas periféricas. Conforme ja discutido, a légica da concorréncia em
curso na racionalidade neoliberal produz desigualdades e exclusdes. Muitas familias que tém
seus filhos em escolas publicas ndo tém condi¢cdes minimas de subsisténcia. A criminalizagdo
da pobreza em curso precisa ser mais bem compreendida. As regras das escolas militarizadas
deixam muito claro que existe um periodo de adaptagdo, e muitos podem ser excluidos da
escola ainda nesse periodo. E o direito a educagao, como fica?

Na se¢do intitulada Horarios e Rotina escolar, o PPP do CMCB I traz que “antes do
horario de aulas, nos turnos matutinos e vespertinos, os estudantes entram em forma para
receber as orientacdes do Corpo de Alunos e entoam os hinos diarios”. (CMCB 1, 2019).
Observo que praticas como essa implantadas nas escolas militarizadas sdo tipicas da cultura
diaria dos quartéis militares das Forcas Armadas e corporagdes militares.

No PPP do CMCB 1, o capitulo intitulado como Gestao Democratica — Instrumentos de
Democratizagdo cita os instrumentos que servirdo para que a escolas militarizadas tenham uma

gestdo democratica: Conselho de Ensino, Conselho de Classe, Conselho de Disciplina,
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Colegiado Escolar, Pelotdo Especial, Aluno de Dia e Xerifes, Associagdo Desportiva 2 de Julho,
Caixa Escolar e Associacao de Pais e Amigos. Ja a Lei n° 10.664, de normatizacdo dos CMTs,

também traz a constituicdo dos instrumentos da gestdo democratica, assim caracterizados:

Paragrafo unico. Além da estrutura organizacional prevista neste artigo, os
Colégios Militares Tiradentes serdo ainda constituidos pelo Conselho de Ensino,
Conselho de Classe, Colegiado Escolar, Associagdo de Pais e Mestres e Grémio
Estudantil. (MARANHAO, 2017c).

Dessa forma, percebo que, além dos conselhos escolar e de classe, que sdo
fundamentais para a constitui¢do do PPP das escolas publicas, conforme apontado por Veiga
(2007), os Colégios Tiradentes também instituiram, como meios de gestdo, o Conselho de
Ensino, a Associacao de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil. J& os CMCBs, além daqueles,
estabeleceram como meios de gestao: Conselho de Ensino, Conselho Disciplinar, Caixa
Escolar, Grémio Estudantil ou Pelotdo Especial, Aluno de Dia e Xerifes, ¢ Associacdao de Pais
e Mestres e/ou Associacao Desportiva 2 de Julho.

O PPP do CMCB VI traz o Conselho Escolar como um espago de democratizacao e
articulacdo entre os varios segmentos da comunidade escolar, visando a levantar problemas do

dia a dia para que sejam resolvidos, buscando uma educacao de qualidade.

O Conselho Escolar ¢ um 6rgao colegiado de natureza deliberativa, consultiva e
fiscal, ndo tendo carater politico-partidario, religioso, racial e nem fins lucrativos,
ndo sendo remunerados seus Dirigentes ou Conselheiros.

O Conselho Escolar tem por finalidade efetivar a gestdo escolar, na forma de
Colegiado, promovendo a articulagdo entre os segmentos da comunidade escolar e os
setores da escola, constituindo-se no 6rgado maximo de dire¢do. (CMCB VI, 2019).

O Conselho Escolar ou Colegiado Escolar ¢ um importante instrumento de
democratizagdo, pois “¢ fomentado e viabilizado como colegiado instituido para possibilitar a
desconcentragdo de um poder autoritario”. (VEIGA, 2007, p. 5). Dessa forma, esse conselho
visa a descentralizagdo do poder nas escolas publicas, de modo que todos os segmentos da

comunidade e da escola possam opinar nas tomadas de agdo. Neste sentido, Veiga enfatiza que:

O trabalho do conselho escolar implica o compartilhamento do processo de tomada
de decisdo e o engajamento participativo de todos os que estdo comprometidos com
as finalidades da escola. O conselho escolar democratico e participativo
redimensiona a concepgdo do proprio poder, decidindo sobre os rumos da escola no
sentido de colaborar na construgdo de um processo educativo de qualidade social.
(VEIGA, 2007, p. 7).
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O Conselho Escolar deve ser entendido como um eficiente instrumento de participagao
das segmentagdes escolares de forma que possam planejar, controlar e avaliar as acdes
implementadas pela gestdo escolar, possibilitando melhorias na qualidade da educagdao na

escola. Nesta linha, Veiga explica que:

Esta explicag@o revela que o conselho escolar como 6rgéo colegiado delibera sobre
questdes politico-pedagdgicas, administrativas, financeiras da escola; assessora e
analisa as questdes encaminhadas pelos diferentes segmentos da escola; apresenta
solugdes alternativas; acompanha a execugcdo das atividades pedagodgicas,
administrativas e financeiras; assume uma fungdo supervisora que supera a
concepcao fiscalizadora e avalia o cumprimento do projeto politico-pedagogico;
mobiliza os segmentos representativos da escola e da comunidade local para a
efetivacdo de melhoria da qualidade social do processo educativo e da propria
gestdo democratica. (VEIGA, 2007, p. 9).

Dessa forma, segundo Veiga (2007, p. 9), “quanto a composic¢do, o conselho escolar ¢
constituido por integrantes dos quatro segmentos representativos: professores, alunos,
funcionarios, pais ¢ comunidade local. Vale salientar que qualquer conselheiro que perde seu
vinculo direto com a escola deixa de fazer parte dele”.

O Regimento Interno dos CMTsm, em relagdo ao colegiado escolar, menciona-o
como um instrumento de democratizagdo no ambiente escolar, fazendo parte dos varios

segmentos da comunidade. Seus membros sdo escolhidos por eleicao direta, com mandatos de

até dois anos. O documento traz ainda as seguintes caracteristicas:

Art. 71. O Colegiado Escolar ¢ 6rgdo autonomo e representativo criado para
mediar os interesses da Unidade Escolar, composto de representantes legais de
todos os segmentos que compdem a comunidade escolar.

I - o Colegiado Escolar ¢ um o6rgdo de representacdo com funcdo de carater
deliberativo, consultivo, fiscalizador, avaliativo e mobilizador nos assuntos
referentes a gestdao pedagogica, administrativa e financeira da escola.

IT - o Colegiado Escolar sera constituido pelo Comandante/ Gestor Geral, como
membro nato e por representantes dos seguintes segmentos: docentes e discentes,
por etapa e modalidade de ensino; especialistas, administrativos e pais/
responsaveis dos discentes, por turno.

IIT - a escolha dos membros do Colegiado Escolar deve acontecer a partir de uma
elei¢do direta, para um mandato de dois anos, em que cada segmento elege seus
representantes, em assembleias especificas para esse fim, podendo votar em apenas
um candidato. Cada candidato terd um suplente. (CMT, 2020).

Em relacao ao Conselho de Classe no ambiente escolar, Veiga (2007) enfatiza que
este também ¢ um instrumento de agdes coletivas, com énfase na participacao dos professores

nos diversos componentes do curriculo. Essa é a principal diferenga em relagdo aos demais

' Em 02 de outubro de 2020, foi criado um tnico Regimento Interno para todos os CMTs, sendo absorvido por
esse regimento o Regulamento Disciplinar.
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colegiados, pois o professor tem participacdo direta em varios Conselhos de Classe, com foco

nas avaliagdes e no processo de ensino e aprendizagem.

[...] conselho de classe ¢ também uma instancia colegiada em que atuam os
professores dos diversos componentes curriculares, juntamente com a equipe técnica
da institui¢do educativa: coordenadores pedagdgicos, supervisores educacionais,
orientadores educacionais, entre outros. Difere de outras instancias colegiadas por
trés caracteristicas basicas: a) procura garantir a participagdo direta de todos os
professores que atuam na série/turma que sera analisada; b) busca a organizagdo de
forma disciplinar, estabelecendo uma “rede de relagdes” (DARLEN, 2004), isto ¢, o
professor participa de varios conselhos; ¢) tem a avaliagdo como foco para promover
a discussdao do processo didatico no dmbito de suas dimensdes: ensinar, aprender,
pesquisar e avaliar. Com essas caracteristicas, o conselho de classe ¢ também um
espaco interdisciplinar, uma vez que aglutina professores de diversos componentes
curriculares, assumindo o carater deliberativo quando se refere ao processo didatico.
(VEIGA, 2007, p. 11).

Dessa forma, o Conselho de Classe deve ser um eficiente instrumento de
empoderamento para a implementacdo de uma gestdo democratica, sempre buscando
enfraquecer o autoritarismo nas escolas e refor¢ar as agdes em coletividade, na busca de uma

educacao de qualidade.

E importante destacar que o conselho de classe representa a instincia fundamental
para a concretizagdo da avaliagdo formativa e democratica a fim de tornar a
aprendizagem como um compromisso de toda a escola. O conselho de classe
participativo representa uma forma de se enfraquecer o autoritarismo da educagao,
uma vez que amplia espago para que a comunidade escolar problematize,
compreenda ¢ sistematize as questdes postas pela pratica pedagdgica, buscando, no
coletivo, no interdisciplinar, no didlogo a tdo almejada qualidade da educacao.
(VEIGA, 2007, p. 12).

No PPP do CMCB I, o Conselho de Classe também € visto como um instrumento de
democratizagdo, com foco na avaliagdo e no processo de ensino e aprendizado. O foco nas

metas estabelecidas ja fica evidente aqui, mas discutirei essa questdo mais adiante.

No Colégio Militar 2 de Julho o Conselho de Classe enquanto instrumento de
democratizagdo da gestdo serd utilizado com vistas a melhoria da qualidade do
ensino ja que servira de parametro para andlise constante da aprendizagem
favorecendo a analise do ensino, permitindo a discussdo do planejamento das
atividades docentes e a¢des desenvolvidas pelos gestores, coordenadores da escola
e monitores do corpo de alunos no alcance das metas estabelecidas ao longo do ano
letivo. (CMCB 1, 2019).

O Conselho de Classe enquanto mecanismo de avaliagdo prevé a participagdo
efetiva

dos que fazem parte do processo de ensino e aprendizagem. Sendo assim, contara
com a participagao de Gestores, Supervisores, apoio pedagdgico, Professores e
Monitores de cada série. (CMCB 1, 2019).
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No Regimento Interno dos CMTs, o Conselho de Classe também foi constituido
como um instrumento de avaliagdo e de acompanhamento do processo de ensino e
aprendizado. Assim como o Conselho de Classe dos CMCBs, os conselhos dos CMTs sao
também compostos pelas equipes de gestdo e por monitores militares, além de professores e

da equipe pedagogica.

Art. 68. O Conselho de Classe ¢ um colegiado de natureza deliberativa e
consultiva, em assunto didatico—pedagdgicos, com atuagdo restrita a cada caso
especifico suscitado, tendo por objetivo acompanhar o processo ensino-
aprendizagem quanto a seus diversos aspectos e ativado ao final de cada bimestre
letivo. (CMT, 2020).

Art. 69. O Conselho de Classe ¢ constituido pelo Comandante/ Gestor Geral e na
sua impossibilidade o Subcomandante/ Gestor Adjunto, como seu presidente;
Dire¢do Pedagogica; Direcdo Pedagdgica Adjunta, Secretaria-Geral; Coordenagao
Pedagoégica, Supervisdo Pedagogica, Comandante do Corpo de Alunos e o SOEPP
e por todos os docentes da respectiva classe, além de no minimo um representante
dos alunos. (CMT, 2020).

Nas escolas militarizadas do Maranhdo, também foram instituidos outros instrumentos
considerados como de democratizagdo, que abordo de forma sucinta a seguir. E claro que a
democratizacdo merece sempre ser discutida quando o assunto ¢ gestdo. Como a participagao ¢
compreendida? Que niveis de participagdo sao possiveis? O que pode ser modificado? De que
modo participagdo dialoga com hierarquia, disciplina e organizacao regimental/militar?

O PPP do CMT I e o Regimento Interno dos CMTs trazem como instrumento de
democratiza¢do o Conselho de Ensino, que ¢ instituido como um 6rgdo de natureza consultiva
e deliberativa, tendo por finalidade acompanhar e avaliar o processo de ensino e
aprendizagem dos alunos e o seu comportamento, promovendo também a interagdo entre
comunidade e escola. E presidido pelo Comandante/Diretor Geral. A exemplo do PPP do

CMCB I, o Conselho de Ensino ¢ constituido pelos seguintes membros:

O Conselho de Ensino tem a seguinte composi¢ao:

I — Comandante/Diretor Geral;

II — Subcomandante/Diretor Adjunto;

IIT — Diregao Pedagdgica Geral,

IV — Diregdo Pedagogica Adjunta;

V — Secretaria Escolar;

VI — Comandante do Corpo de Alunos;

VII — Presidente do Colegiado Escolar;

VIII — Representante do Corpo docente do Colegiado Escolar;
IX — Representante do Corpo discente do Colegiado Escolar;

X — Representante do Corpo de Pais do Colegiado Escolar;

XI — Representante do Corpo Administrativo do Colegiado Escolar;
XII — Servigo de Assisténcia ao Aluno — SAA. (CMCB 1, 2019).
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Em relacdo as atribuigdes do Conselho de Ensino, o PPP do CMCB 1, tal qual o

Regimento Interno dos CMTs, menciona:

Algumas das

Art. 66. — Sao atribui¢des do Conselho de Ensino:

I — opinar nos casos de necessidade de aplicagdo da sangdo disciplinar de
transferéncia compulsoria de discentes;

IT — deliberar sobre providéncias preventivas e repressivas de atos de indisciplina
individual e coletiva dos discentes;

IIl — opinar, em grau de recurso, sobre assuntos de natureza pedagdgico-
administrativa (transferéncia de alunos) definidas no Conselho de Classe quando
houvernecessidade;

IV — deliberar através de parecer dos Membros do Conselho sobre a permanéncia
ou ndo doaluno no Colégio Militar Tiradentes;

V — sugerir a concessao de titulos e homenagens aos funcionarios.

VI — opinar nos casos de devolucdo do docente ao 6rgdo competente pela ndo
adequacao a filosofia da escola;

VII — outras atribuicdes propostas por iniciativa do Comandante/Gestor Geral.
(CMT, 2020).

questdes mencionadas anteriormente ficam claras no Regimento

Interno, que define as atribui¢cdes do Conselho de Ensino: deliberacdo sobre indisciplina e

transferéncias de alunos e professores que ndo se adequarem as normas e a filosofia da

escola. Um dos grandes desafios da escola para todos — publica e gratuita — ¢ que ela seja

efetivamente para todos.

Outro instrumento de colegiado criado pelas escolas militarizadas do Corpo de

Bombeiros foi o Conselho de Disciplina, composto somente por militares e responsavel por

julgar a parte disciplinar dos alunos:

O Conselho de Disciplina é composto exclusivamente pelos militares do Colégio
Militar 2 de Julho, a saber: subcomandante e/ou Comandante do Corpo de Alunos,
Comandante e/ou Subcomandante de Companhia do turno avaliado e monitor da
turma avaliada. Tal Conselho ¢ tratado no Regulamento Disciplinar do Colégio
Militar 2 de Julho. (CMCB I, 2019).

Tal regulamento disciplinar € constituido para estabelecer as notas comportamentais

dos alunos e os critérios de puni¢des cometidos no caso de atos de indisciplina, além dos

critérios de elogios e recompensas concedidas aos alunos por agdes praticas, pré-estabelecidas

pelo regulamento.

Art. 1° - O Regulamento Disciplinar tem por finalidade especificar os elogios, as
recompensas, as faltas disciplinares estabelecendo uniformidade de critério em sua
aplicagdo, bem como normas relativas as sanc¢des disciplinares, comportamento e
relacionamento entre os alunos. (CMCB I, 2018b).
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Percebo que ha um desencontro entre o Conselho de Disciplina e o Conselho de
Ensino, pois os ambos analisam a parte comportamental dos alunos. Contudo, o Conselho
Disciplina concentra as decisdes de punigdes disciplinares apenas nas maos dos militares,
indo em descompasso com o estabelecido por Veiga (2007) quanto a uma gestao democratica
e participativa, envolvendo todos os segmentos escolares e a comunidade.

A Caixa Escolar das escolas militarizadas do Maranhdo ¢ uma entidade privada, sem
fins lucrativos, instituida no ambito das escolas publicas para recebimento dos recursos
oriundos do Fundo Nacional de Educacao — FNDE através do Programa Dinheiro Direto na

Escola — PDDE, para custeio de manutencao e aquisi¢ao de bens para as escolas.

A Caixa Escolar ¢ o setor responsavel pela execucdo das agdes relativas a gestdo
financeira do CMT - V. Configurando uma instituigdo juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, que tem como fungdo basica administrar os recursos
financeiros da escola oriundos da Unido, Estado, Municipio e aqueles arrecadados
diretamente pelas Unidades do CMT - V, de acordo com as orientagdes e
legislagdo em vigor. (CMT V, 2018).

A Caixa Escolar ¢ uma entidade civil com personalidade juridica propria, sem fins
lucrativos, de duracdo indeterminada, com atuagdo junto a referida escola e sera
regida por estatuto proprio.

A Caixa Escolar tem por finalidade geral colaborar na assisténcia e formacdo do
educando, por meio da aproximacéo entre pais, alunos e professores, promovendo a
integrac@o: poder publico — comunidade — escola — familia. (CMCB VI, 2019).

A criagao da Caixa Escolar como institui¢ao privada sem fins lucrativos ¢ uma forma de
materializagdo das parcerias do publico com o privado, implementadas no ambito das escolas de
educagdo basica, instituidas apds a reconfiguragdo do aparelho do Estado no Governo de

Fernando Henrique Cardoso, em 1996, através da promulgagdo da LDB. Segundo Borowsky,

Chamamos atengdo também para o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o
qual se realiza com verbas do FNDE, que na Resolugdo n° 17, de 19 de abril de
2011, dispde sobre os procedimentos de adesdo e habilitacdo e as formas de
execugdo e prestagdo de contas referentes ao PDDE: “CONSIDERANDO a politica
de estimulo ao fortalecimento da participagdo social e da autogestdo dos
estabelecimentos de ensino publicos, ¢ privados sem fins lucrativos que ministram
educagdo especial, como meio de consolidagdo da escola democratica” (BRASIL,
2011, p. 01) [grifo nosso]. Nessa passagem, o documento coloca a parceria publico-
privada como meio de consolidacdo da escola democratica e leva-nos a questionar
tal afirmacdo, visto que, em nosso entender, uma escola democratica ndo se
caracteriza pela parceria com o setor privado. (BOROWSKY, 2013, p. 319).

O Grémio Estudantil nas escolas militarizadas do Maranhdo ¢ instituido com a
finalidade de ampliar a democratiza¢do do ambiente escolar. E composto pelo corpo discente

das escolas. Nos CMCBs, o Grémio Estudantil também ¢ nomeado de Pelotdo Especial, em

que os membros eleitos por turma participaram de um curso interno no colégio.
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Art. 78. O Grémio Estudantil ¢ um 6rgdo auxiliar representativo dos interesses do
corpo discente, criado na forma da legislagdo em vigor.

PARAGRAFO UNICO. Terd estatuto  proprio  reconhecido  pelo
Comandante/Gestor Geral do Colégio Militar Tiradentes, em consonancia com as
prescri¢des deste Regimento. (CMTs, 2020).

No ambito do militarismo e da educagdo, fazer parte do pelotdo especial significa
vivenciar o protagonismo juvenil. Desta forma, apresenta-se o Pelotdo como uma
forma diferenciada do grémio estudantil [...].

O curso do Pelotdo Especial tem por objetivo apresentar aos alunos nogdes de
chefia e lideranga, bem como no¢des de atendimento pré-hospitalar e combate a
incéndio. Visa a melhoria da disciplina dos alunos. Além de conscientiza-los dos
deveres que os alunos do pelotao especial deverao ter. (CMCB I, 2019).

O Grémio Estudantil, enquanto instrumento de democratizagdo, ¢ reinscrito a partir
das normas disciplinares militares, que pautam a participagdo dos estudantes a partir das
normas regimentais, do Curso do Pelotao Especial e das nogdes de chefia e liderangas, que
visam a melhorar a disciplina dos alunos.

Os CMCBs trazem também, em suas normas, um instrumento por eles intitulado
Aluno de Dia ou Alunos Xerifes. O PPP do CMCB I afirma que os alunos, no ambiente
escolar, exercem uma funcao de lideranga. A cada dia, ha estudantes responsaveis por liderar
sua turma; e outros discentes de turmas mais avangadas sdo responsaveis por pelotdes de

alunos. De forma geral, esse projeto tem a seguinte finalidade:

A func@o social da escola ¢ instruir e educar para a cidadania e a sociedade precisa
de individuos atuantes. Portanto, quanto mais acdes que promovam a
democratizagdo e a participagdo dos alunos, melhor para a escola.

Através do projeto dos Alunos de Dia ou Alunos Xerifes, os monitores e os
comandantes do Corpo de Alunos — C.A. — trabalham para o desenvolvimento da
lideranga, de um modo bastante peculiar: a cada dia um estudante é o “xerife de
turma” e responsabiliza-se pela apresentagdo da turma, pela verificagdo da falta de
alunos e presenca de professores nos horarios. Durante o dia de cada xerifado, o
aluno controla a saida de estudantes para o banheiro, coordena os colegas que fardo
a faxina apods as aulas, auxilia os docentes, atuando como um monitor de turma.
(CMCB 1, 2019).

Sob o ponto de vista pedagogico, varias questdes seriam passiveis de problematizagio.
Por exemplo, como a autonomia, a responsabilidade e a relagdo professor-aluno e aluno-aluno
sao trabalhadas a partir desta pratica?

A Associagdo Desportiva ou de Pais e Amigos, estabelecida pelos regulamentos dos
CMCBs, e a Associagdo de Pais ou Desportivas e/ou Cultural, estabelecida pelas normas dos
CMTs, sao orgdos representativos compostos apenas com pais de alunos dos colégios, criados

para estreitar a relagdo entre familia e escola. Mas percebo, também, que essas associagdes
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sdo instituidas como forma de receberem as contribuicdes dos pais através de uma taxa

escolar, para contribuir para a manutengo e a aquisicao de bens para as escolas.

Art. 74. A Associagdo de Pais ou Desportiva e/ou Cultural é o 6rgdo auxiliar e
representativo criado para mediar os interesses do Colégio Militar Tiradentes e dos
representantes legais dos alunos que lhe integram.

§ 1° A Associagdo de Pais ou Desportiva e/ou Cultural tera estatuto proprio e se
organizard segundo suas disposicdes.

§ 2° A entidade ndo intervira nas atividades administrativas, financeiras e
pedagogicas do Colégio Militar Tiradentes, porém estabelecera estreito canal de
comunicagdo com seu Comando e Diregdo, visando colaborar com o alcance de
seus objetivos; [...]. (CMTs, 2020).

A Associagdo de Pais e Amigos da Escola (APA) ¢ o orgdo auxiliar e
representativo criado para mediar os interesses do Colégio Militar e dos
representantes legais dos alunos e professores que o integram.

A Associacdo de Pais e Amigos terd estatuto proprio e se organizara segundo suas
disposicdes. A entidade ndo intervird nas atividades administrativas, financeiras e
pedagodgicas do Colégio Militar, porém estabelecera estrito canal de comunicagao
com seu Comando, visando colaborar como atendimento de seus objetivos.
(CMCB VI, 2019).

Dos dados fornecidos pelas escolas militarizadas do Maranhdo e da analise dos
documentos, cheguei aos graficos relacionados a seguir, em que destaco o numero de alunos
matriculados por colégio e o quantitativo de servidores por fun¢do. No Grafico 14, relaciono o
quantitativo de alunos matriculados nos colégios militares do Corpo de Bombeiros em 2020,
indicando que o CMCB I possui um publico maior de alunos que abrange tanto estudantes do

ensino fundamental como do ensino médio.

Grafico 14 — Quantidade de alunos matriculados nos CMCBs em 2020
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados fornecidos pelos CMCBs.
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Destaco que os Colégios Militares 2 de Julho, que fornecem o ensino fundamental do
6° ao 9° ano e o ensino médio, sio 0 CMCB I e 0 CMCB XI; os colégios que fornecem o
ensino fundamental do 6° ao 9° ano sdo CMCB IV, CMCB VI, CMCB VII ¢ CMCB IX;
CMCB X, CMCB II e CMCB VIII fornecem o ensino fundamental do 1° ao 9° ano; o CMCB
IIT fornece desde a educagdo infantil (pré-escolar) ao 9° ano do ensino fundamental; e o
CMCB V fornece do 5° ano 9° do ensino fundamental.
No Grafico 15, relaciono o quantitativo de alunos matriculados nos colégios militares
Tiradentes, indicando que CMT [ e CMT V possuem um publico maior de alunos que abrange

tanto estudantes do ensino fundamental como do ensino médio.

Grafico 15 — Quantidade de alunos matriculados nos CMTs

1444
1090 1136
932 875
! ' l7
CMT I Il 1] \Y) \ Vi

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados fornecidos pelos CMTs.

Destaco que os Colégios Militares Tiradentes — CMT I, CMT II, CMT IIl e CMT 1V —
fornecem o ensino fundamental do 6° ao 9° ano e o ensino médio do 1° ao 3° ano sob
dependéncia estadual; o CMT V fornece o ensino médio do 1° ao 3° ano sob dependéncia do
estado, e, para o funcionamento do ensino fundamental do 6° ao 9° ano, foi celebrado um
termo de cooperacao técnica com a prefeitura municipal de Timon; e o CMT VI fornece o
ensino fundamental do 1° ano 9° ano através de um termo de cooperacao com a prefeitura de
Sao José de Ribamar, ficando sob a dependéncia municipal.

No Gréfico 16, relaciono o quantitativo de militares que compdem a equipe de servidores
militares das escolas militarizadas do Corpo de Bombeiros, indicando que ndo ha uma

uniformidade de nimeros de militares tanto da gestao militar como da equipe de monitores.
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Grafico 16 — Quantidade de militares dos CMCBs
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados fornecidos pelos CMCBs.

Dentro das organizagdes militares, seu quadro de servidores ¢ dividido em duas
categorias: oficiais e pragas. Tais categorias sao divididas em ciclos de hierarquia. Os oficiais
sao formados para exercerem fungdes de chefia, dire¢ao e comando; ja os pragas sao formados
para auxiliarem os oficiais no desempenho das fungdes administrativas e operacionais.

A gestdo militar das escolas militarizadas, que é composta por oficiais, de forma
geral, deve possuir um comandante/diretor geral ¢ um subcomandante/diretor adjunto. Os
demais oficiais sdo chefes de se¢des dentro das fungdes das escolas, enquanto os pragas, que
sdo os monitores e cuidam da parte disciplinar, também exercem outras fungdes
administrativas. Destaco, ainda, que algumas escolas possuem militares com formacao na
area pedagogica ou de licenciatura, exercendo fungdes de coordenadores pedagdgicos e de
professores. No Grafico 16, ¢ possivel verificar que o quantitativo de militares da gestdao
militar ndo segue uma uniformizagao.

No grafico a seguir, relaciono o quantitativo de militares dos Colégios Militares
Tiradentes, indicando que também ndo ha uma harmonia no quantitativo de militares na

gestdo por escola.
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Grafico 17 — Quantidade de militares dos CMTs
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados fornecidos pelos CMTs.

Destaco que, nos Colégios Militares Tiradentes, assim como nos CMCBs, existem
varias fungdes administrativas, que sdo exercidas pelos oficiais e pracas. Alguns militares
também exercem a fun¢do de professor dentro de sua area de graduagdo, e alguns fazem parte
da gestao pedagogica das escolas.

No Grafico 18, relaciono o quantitativo de servidores que fazem parte da equipe de

gestao das secretarias estadual ou municipais de educagdo que fazem parte dos CMCBs.

Grafico 18 — Quantidade de servidores das secretarias de educacao dos CMCBs
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados fornecidos pelos CMCBs.

A gestdo pedagogica das escolas militarizadas do CMCB nao segue uma

padronizagdo de servidores. Isso depende muito da demanda de cada colégio e da Secretaria
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de Educacdo. Geralmente, as escolas possuem uma gestora pedagdgica e uma adjunta. A
equipe também ¢é composta por supervisoras ou coordenadoras pedagogicas, além de
profissionais de apoio pedagogico; e esse quantitativo depende de cada escola.

No Grafico 19, relaciono o quantitativo de servidores que fazem parte das secretarias

de educagdo e dos Colégios Militares Tiradentes.

Grafico 19 — Quantidade de servidores das secretarias de educacdo dos CMTs
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados fornecidos pelos CMTs.

Da mesma forma, os Colégios Militares Tiradentes ndo seguem uma padronizagdo de
servidores da gestao pedagogica, dependendo da demanda de cada secretaria de educagao.
Tendo apresentado a estrutura de funcionamento das escolas militarizadas do
Maranhao, passo agora a discutir a forma de ingresso nessas escolas dentro do contexto da
produgdo de desigualdades sociais ja abordado.
As escolas militarizadas estao se tornando o modelo de muitas escolas publicas, passando
a cobrar taxa escolar. H4 alunos ingressando por meio de processo seletivo, gerando, com
certeza, muito mais desigualdades e beneficiando grupos de alunos com um bom capital cultural,
que conseguem ser aprovados no seletivo e permanecer nos colégios, apesar da cobranga da taxa

escolar e da necessidade de aquisi¢ao de uniformes. Neste sentido, Laval enfatiza:

Na area da educacdo — como em outras, alids —, o mercado foi apresentado com uma
construcao que possibilita resultados mais eficientes. Na realidade, em todas as areas
em que se desenvolveu uma logica de concorréncia, houve um crescimento dos
fendmenos segregadores, que hoje sdo um fator novo e especifico de reproducdo
social. O fator do “ambiente”, isto é, o recrutamento social feito pelas escolas,
tornou-se primordial nas estratégias dos pais e dos estabelecimentos escolares. A
composicdo social e ética das escolas se tornou uma vantagem comparativa para uns
¢ uma desvantagem para outros. A escolha do estabelecimento ndo ¢ uma escolha
livre, como os partidarios do mercado escolar gostariam que acreditdssemos. A
criagdo de um mercado e de uma oferta desigual é que leva a escolha e encoraja os
mais reticentes a adotar comportamentos estratégicos. E, evidentemente, os recursos
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que orientam e permitem a “escolha certa” nesse mercado sdo muitos desiguais. Sem
um a vontade de melhoria coletiva, a escola ¢ objeto de praticas de renuncias e
descompromisso determinados por interesses particulares, sobretudo os das fragdes
sociais relativamente mais favorecidas. (LAVAL, 2019, p. 166).

Ao longo dos tempos, o processo educacional vem sofrendo mudangas. E importante o
papel do Estado na busca por uma educa¢do com acesso para todos, de qualidade e com
justica social. Segundo Boto (2005, p. 777), o direito a educagdo se desenvolveu em trés
geragdes: 1. direito ao acesso a escola publica; 2. busca da qualidade no ensino e ideias
democraticas na vida escolar; 3. justiga distributiva com o reconhecimento dos diversos
grupos sociais para maior participagao do direito subjetivo universal. Mas percebemos que
esses direitos ndo se consolidaram; existem ainda muitas desigualdades sociais relacionadas a
qualidade, ao acesso a educagdo e a inclusao.

A maior parte das escolas militarizadas utiliza-se do processo seletivo para ingresso.
Nas do Maranhao, nao ¢ diferente, conforme se pode evidenciar nas entrevistas realizadas. Os
participantes ressaltam que, no primeiro ano de implantagdo, ndo ha seletivo; os alunos que ja
estdo matriculados permanecem nas escolas. Mas, a partir do segundo ano, h4d o processo
seletivo para ingresso dos novos alunos.

No quadro a seguir, destaco o Colégio Militar 2 de Julho em Timon. No primeiro ano
de implantacdo da parceria, a escola, que foi selecionada pra ser militarizada, ainda se
encontrava em processo de construcdo. E, considerando que essa instituicdo esta localizada
em um local de grande vulnerabilidade social, foi a escola escolhida pela prefeitura. Dessa
forma, no primeiro ano de funcionamento, para efetivagao da matricula, foram priorizados os
alunos do projeto bombeiro mirim, e foi analisado o seu rendimento através do boletim

escolar. Como a escola era nova e a demanda de estudantes nio ultrapassou o niumero de

alunos previstos por série, todos os inscritos no processo seletivo foram selecionados.

Quadro 37 — Sobre o ingresso no primeiro ano de implantacdo em Timon

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 1 | “/...] no primeiro ano de implantacdo, foi priorizado, principalmente, os alunos
que ja participavam do projeto Bombeiro Mirim, que eram 160, ou 180 vagas, que
eu ndo me recordo nesse momento, mas eu acho que foram 180 vagas e as vagas
ficariam garantidas e se estabeleceu como critério ver o melhor desempenho dos
alunos da rede. E ja num, em 2019 a procura muito grande, entdo, a forma mais
democratica que se discutiu, do comando e junto com a SEMED foi a questdo do
seletivo pra inser¢do desses alunos, o acesso desses alunos na escola.”

Fonte: Elaborado pelo autor.
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No Quadro 38, destaco as entrevistas que falam do processo seletivo no CMCB X,
no CMCB V e no CMCB X, em que os alunos que ja pertenciam as escolas permaneceram
matriculados, abrindo-se o processo seletivo para as vagas de séries que ainda nao haviam
completado o quantitativo de alunos por sala. Destaco também que, conforme o entrevistado
8, muitos alunos foram remanejados para outras escolas, devido ao fato de ndo se adequarem

a faixa etaria prevista para frequentar o ano correspondente.

Quadro 38 — Sobre o ingresso no primeiro ano de implantacdo dos CMCBs X1, V, [X e X

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 2 | “/...] um dos primeiros documentos foi o edital de, o edital de sele¢do pra os
alunos, nos tivemos parte dos alunos que ja eram da casa ja estudavam no Nucleo
de Tempo Integral la, que era a escola cedida para o municipio, esses alunos nao
precisaram passar pelo processo de selecdo, por exemplo, contabilizamos quantas
turmas nos ja tinhamos, quantas turmas nos queria abrir a inscrigdo pra saber o
qué que tinha de vaga pra comunidade |[...].”

“[...] E dai, houve o processo de selegcdo, as vagas ocupadas pelos alunos que ja
estavam na casa, e vagas ociosas que foram pra selecdo da comunidade. Ainda
sabendo que o nivel do perfil do aluno ndo era um nivel tao alto, no edital nos
tivemos o cuidado de fazer, de, de, de colocar as cotas né, por exemplo, a cota
pro, pro aluno da escola ja existente, da, do bairro, da vila, que ¢ Vila Alvorada, o
nome que é localizado o colégio, e al ficou 80% do numero de aluno para os
concorrentes né, para os candidatos pertencentes a vila, pertencentes ao bairro e
20% para os demais alunos de fora [...].”

Entrevistado 4 | “E através de seletivos né, os alunos do quinto ano eles prestam seletivo pra
ingressar na escola, quando a escola, ehh, iniciou os alunos que estavam
matriculados eles, isso la em 2018, eles, eles ficaram né, e a partir do ano
seguinte, 2019, ocorreu o seletivo pro ingresso pros alunos do quinto ano.”

Entrevistado 7 | “/...] porque eles assumiram a escola, nés no acordo que foi nés ndo iriamos
fazer seletivo pra escola toda! Seria feito seletivo so para o sexto ano, né, e a
projegdo era de um progresso continuo, né, mas a, pra se colher frutos ao fim de
quatro anos, pra se colher fruto ao fim de quatro anos, quando todos os alunos da
escola ja seriam alunos, vamos dizer assim, seletivados, né, seria o ingresso na
escola seria através de seletivo.”

Entrevistado 8 | “No primeiro momento, no primeiro momento os alunos, pra entrada, ndo houve
seletivo. Qué que aconteceu? Nos ja tinhamos os nossos alunos, entdo, eles se
mantiveram como alunos ja da escola, entraram naturalmente, so foi alguns ajustes
de alguns alunos porque existe a regra do Colégio Militar, por exemplo, em
distor¢do idade/série, ou, por exemplo, nos funciondvamos com turmas de
multisseriadas, EJA, por exemplo, entdo, ndo, ndo ficamos com as EJAs, esses
alunos foram remanejados pra outras escolas, alunos que estavam ja com idades
defasadas também foram remanejadas pra outras escolas td, e ai foi feita toda a
organizagdo nesse formato, isso ¢ em 2019, agora pra 2020 ocorreu o seletivo,
manteve-se os alunos que ja eram da escola e abriu-se novas vagas para outros
alunos. Entdo, nos tivemos o seletivo, que aconteceu ainda em dezembro de 2019 e
al iniciamos, foi feito, foi realizada a prova e iniciamos o ano letivo em 2020 [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Destacam-se os seguintes aspectos: processo seletivo, remanejo dos estudantes que
ndo estavam na faixa etdria correta (defasagem idade/série), melhores notas, alunos da EJA
remanejados.

A sociedade que se espera precisa ser justa, organizada, livre de preconceitos — um
lugar de cidadania. Deve ser uma sociedade onde convivam pessoas que reconhegam o valor
da educacdo e onde todos os direitos sociais sejam garantidos aos cidaddos. Para Georgen
(2013, p. 730), “partindo da premissa de que, em principio, e apesar das diferengas genéticas e
socioecondmicas, somos todos iguais como seres humanos, conclui-se que os socialmente
desfavorecidos necessitam, em termos de educacdo, de amparo num duplo sentido”. Neste
sentido, a escola ¢ uma instituicdo que tem por funcdo a disseminag¢do do saber de forma
histérica e sistemadtica, criando meios para que as aprendizagens cumpram seu papel social.
Ainda segundo Georgen (2013, p. 734), “¢ a escola o espago onde se pode e se deve aprender
a viver em sociedade, inclusive em termos de sua transformagao”.

O sistema educacional brasileiro, desde o avanco da globalizagdo, vem sofrendo
grandes segmentagdes e diferenciacdes nas condigdes de oportunidades aos individuos. De

acordo com Gentili,

A rigor, a propria definigdo de “sistema educacional” choca-se com a realidade de
aparelhos institucionais altamente heterogéneos em suas dindmicas de
funcionamento, em suas condi¢cdes de acesso a recursos, no perfil dos docentes que
neles atuam, no tipo de alunos e alunas que convocam, assim como no tipo e na
qualidade dos conhecimentos que ministram. O ideal de uma escolaridade comum
tem sido conquistado no espago formal de uma legislagdo que amplia e certamente
ampliard o reconhecimento juridico do direito a educagdo de todos, sem nenhum
tipo de discriminacdo ou exclusdo. (GENTILI, 2009, p. 1069).

As politicas sociais de descentralizacdo e autonomia das escolas, contexto em que ¢
de responsabilidade das familias analisarem qual sera a melhor escola para seu filho, estdao
dentro de uma logica desagregadora e de uma racionalidade neoliberal e neoconservadora.
Nesse ambito, familias detentoras de um maior capital financeiro terdo sempre a melhor
condicdo de escolha da escola para seus filhos, ao passo que as familias com pouco capital
financeiro nao terao muitas condi¢des de escolha.

Dentro da racionalidade neoliberal, em que o Governo Federal descentraliza muitas
de suas fungdes, transferindo-as para os estados e municipios, além de entrarem em cena as
parcerias com o publico e o privado, as desigualdades sociais t€ém sido ainda mais
intensificadas. Quanto a esse mesmo contexto, Sassen diz: “novas dinamicas podem ser

filtradas através de nossas espessas realidades familiares — pobreza, desigualdade, economia,
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politica - e assumir formas familiares, quando na verdade indicam aceleragdes ou rupturas que

geram novos significativos”. (SASSEN, 2016, p. 14). A mesma autora trata dessas

transformagdes que estdo ocorrendo na sociedade:

Tal como o vejo, o problema ¢é de interpretagdo. Quando confrontamos a
abrangéncia atual das transformagdes — desigualdade, pobreza e divida
governamental crescente, as ferramentas usuais para interpretd-la acabam sendo
antiquadas. Caimos entdo em nossas explicagdes familiares: governos que ndo sdo
responsdveis no ambito fiscal, lares que contraem mais divida do que podem pagar,
alocagdes de capital ineficientes porque ha demasiada regulamentagdo, e assim por
diante. (SASSEN, 2016, p. 14).

No quadro a seguir, destaco que a entrevistada da cidade de Rosario informou que a

escola ndo utilizou o processo seletivo para ingresso dos alunos, permanecendo os estudantes ja

matriculados. No segundo ano de implantagao, houve uma ampliagdo na escola; e o critério de

acesso foi uma selecao interna dos estudantes que estavam interessados em entrar no colégio.

Quadro 39 — Sobre o ingresso nas escolas de Rosario

Entrevistados

Fala dos entrevistados

Entrevistado 3

“[...] Entdo, la a gente ndo trabalhou com o seletivo externo, mas a gente fez um
seletivo interno com diagnostico e ndo pra eliminar ninguém, ndo pra excluir, mas
pra gente ver o nivel de aluno que nos temos, possivelmente, principalmente no
primeiro ano de implantagdo [...].”

“[...] Nao teve seletivo, 2018 pra 2019 porque quando implantou ja tava todo
mundo na rede, ndo teve como fragmentar né, entdo, 2018 continuou na fase de
transi¢do, adaptagdo, e tal, 2019 foi so um interno, mas mesmo assim, teve aluno
que entrou, teve novos alunos porque houve amplia¢do de mais quatro salas, logo
houve ampliagdo [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 40, destaco um excerto da entrevista que também trata do processo

seletivo, enfatizando que, como a procura pelos pais para matricular seus filhos nessas escolas

¢ muito grande, a melhor solucdo encontrada para ingresso foi esse processo.

Quadro 40 — Sobre o ingresso nos CMTs e no CMCB I

Entrevistados

Fala dos entrevistados

Entrevistado 5

“[...] nos temos essas escolas, o Militar Tiradentes, ele tem a questdo como ¢ uma
escola muito concorrida né, temos o processo de selecdo. Os estudantes fazem
uma, uma avaliacdo pra inicio dos trabalhos entdo, é feita essa sele¢do tanto no
Colégio Militar Tiradentes, quanto no Dois de Julho pra que os estudantes
possam ter ingresso a instituicdo porque a procura é muito grande, a demanda é
muito grande em relagdo a essas escolas, entdo, é feito [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor
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No quadro a seguir, enfatizo as entrevistas com as diretorias de ensino do CBMMA e
da PMMA. Os entrevistados também abordaram o processo seletivo para ingresso dos alunos,
afirmando que existe um percentual de vagas destinadas aos dependentes dos militares e outra

parte para a comunidade.

Quadro 41 — Sobre o ingresso nos CMTs e nos CMCBs

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 6 | “Nos colégios militares processo seletivo e o processo seletivo vdo dar
classifica¢do do processo seletivo.”

Entrevistado 9 | “/...] as escolas pra serem denominadas Colégio Militar Tiradentes 50% das
vagas serdo destinadas a dependentes dos Policiais Militares e 50% das vagas
destinadas a comunidade em geral, né? E para haver um processo, participar de
um processo seletivo de acordo com o quantitativo de vagas, provas objetivas,
Matematica e Lingua Portuguesa 40 questoes, no sétimo ano até o terceiro ano,
terceira serie do ensino Médio, as questoes sdo questoes de cada area.”

Fonte: Elaborado pelo autor.

Destaco, ainda, que alguns termos de cooperagdao técnica trazem a forma de

ingresso dos alunos, confirmando que isso ocorrera por meio de processo seletivo:

[...] o ingresso no ensino fundamental do Colégio Militar dar-se-4 por meio de
seletivo para preenchimento das vagas a serem estabelecidas em cada série, para os
turnos matutino e vespertino. (CMCB VI, 2017).

O Regimento Interno das escolas militarizadas do CMCB traz também que a forma
de ingresso dos alunos no colégio sera através de processo seletivo; e havera cobranga de taxa
de inscricdo, podendo haver dispensa dessa taxa para alunos carentes. Além disso, serdo
destinadas 50% das vagas para os dependentes dos bombeiros militares e funciondrios da
escola, e os outros 50% serdo destinados a comunidade em geral.

A Lei 10.664, de normatizacdo dos Colégios Tiradentes, também traz a questdo da

selecdo para ingresso, conforme destaco a seguir:

Art. 18. O ntimero de vagas para o ingresso nos Colégios Militares Tiradentes, por
concurso de admissdo, sera fixado anualmente pelo Diretor de Ensino da
Corporacdo mediante proposta dos gestores dos Colégios Militares Tiradentes e
homologadas pelo Comandante Geral da Policia Militar do Maranhao.

Art. 19. Serdo destinadas no maximo 50% (cinquenta por cento) das vagas
existentes para preenchimento, mediante aprovagao, por candidatos dependentes de
militares da Policia Militar do Maranhdo, de professores e funcionarios civis dos
Colégios Militares Tiradentes e da Corporagao.

Art. 20. Os 50% (cinquenta por cento) das vagas restantes serdo destinadas para a
comunidade em geral ¢ preenchidas pelos candidatos aprovados, observada a
ordem de classificagdo do concurso de admissdo. (MARANHAO, 2017c¢).
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Como podemos observar, as escolas militarizadas utilizam o seletivo como forma de
ingresso de seus alunos. E um fator que vem a contribuir para gerar uma exclusdo de acesso a
essas escolas. Como destaco no Quadro 42, as proprias entrevistas tratam das contribuigdes
realizadas pelas familias na manuteng¢ao das escolas, o que € visto com exaltagao pelos gestores,
considerando que uma parceria com as familias contribui para a manuten¢do das institui¢des.
Ou seja, nos critérios de escolha das escolas, o argumento da vulnerabilidade social e da
violéncia e a necessidade de uma educacao de “qualidade” para a populagdo mais pobre sao
reinscritos pela 16gica da meritocracia — melhoria dos indices, que sera discutida mais adiante —,
mas resultam em hierarquia, disciplina e exclusdes. Vemos aqui a articulagdo entre
neoliberalismo e neoconservadorismo, ja discutida nesta dissertacdo. A escola militarizada nao
¢ para todos; ela vai sendo reinscrita e recomposta a partir de diferentes combinagdes de
processos seletivos e regras de quem fica e que sai, quem entra € quem nao entra.

Além disso, ha a questdo das taxas escolares.

Quadro 42 — Sobre a associacao de pais e a taxa escolar

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 1 | “/...J as familias sdo ativas na, inclusive é a escola que tem uma associagdo de pais
né, emaes [...].”

Entrevistado 2 | “/...] a escola tem se beneficiado com a parceria da comunidade também porque,
exemplo, existe uma taxa de manutengdo que a gente ficou muito preocupado com
relagdo a essa taxa da manutengdo, mas a gente conseguiu implantar isso, mesmo
que num valor bem diferente dos demais colégios militares, mas nos conseguimos
ter essa parceria com a comunidade, e ai mais do que nunca a gente percebe que a
comunidade acredita no ensino, acredita na escola, por conta dessa parceria que
nos ja temos com a comunidade.”

Entrevistado 3 | “/...] as escolas, as duas escolas os alunos contribuem com uma taxa, se ndo me
engano ¢ R$30,00. Se tu tem 427 alunos esse aluno todo més da R$30,00 tu calcula
isso vai dar o diferencial de receita pra que o administrativo da escola, ele atenda
essas demandas didaticas, pedagogicas, ele pode chamar, ele pode criar uma
escola e refor¢o no hordrio contraturno, entdo, isso faz uma diferenga [...].”

Entrevistado 7 | “/...] Tem a associagdo de pais, né, que tem essa fungdo de aproximar os pais da
escola, os pais da, da administra¢do da escola e tudo e tem a contribuig¢do deles
também, que esse dinheiro é revertido pro caixa escolar, que é justamente pra fazer
essa manutengdo. e que foi fundamental pra gente [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

Poderiamos fazer uma discussao aqui sobre o valor da taxa versus o valor do Bolsa
Familia. Além disso, seria possivel apresentar levantamentos da renda das familias que vivem
nas comunidades das escolas militarizadas e quantas delas dependem do Bolsa Familia.
Porém, ndo foi possivel fazer essa andlise, pois isso ampliaria o escopo da investigagdo. Mas

observo que a taxa refor¢a a exclusdo dos alunos em situagao de vulnerabilidade social e que
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ndo tém condi¢des de pagar o valor cobrado nos colégios militares. Além disso, ha um
processo seletivo para ingresso.
Os regulamentos também apresentam a questao das taxas escolares. Como exemplo,

temos o seguinte:

Art. 155. Sdo encargos a que estdo sujeitos os pais ou responsaveis pelos alunos:

I — Estar presente no ato da matricula e assinar o Termo de Compromisso
Educacional;

I — efetuar a contribuicdo conforme o estabelecido na convencdo social e
esclarecida no Termo de Compromisso Educacional;

III — aquisicdo da agenda escolar anual;

IV — aquisi¢@o obrigatoria dos uniformes adotados na escola; [...]. (CMTs, 2020).

Dessa forma, hd uma exclusdao dos alunos pobres no acesso e na permanéncia nas
escolas militarizadas. Mesmo os que conseguem ter o acesso passam pela dificuldade de
permanecer na escola, devido a aquisicdo de uniformes e a taxa escolar. Neste sentido,

Bauman afirma:

Nao obstante, para muitos das pessoas degradadas e abandonadas neste mundo
marcado por um abismo crescente entre as elites flutuando livremente e os nativos
fixados no chdo, zangados e horrorizados como poderiam deixar de estar diante da
perspectiva de exclusdo, as politicas “de volta as tribos”, com seus apelos a
construcdo de muros, ao fechamento de fronteiras e a extradicdo de alienigenas,
pressagiam (como sugeriu Vadim Nikitin) “abrigo e compaixao, ndo odio e divisdo”.
(BAUMAN, 2017, p. 69).

Acredito que essas transformagdes de acesso e militarizacdo das escolas publicas
estdo inseridas dentro dessa racionalidade neoliberal e neoconservadora, que tem mudado o

rumo da educagdo. Segundo Lima e Hypolito (2019, p. 13),

[...] o globalismo neoconservador continua a avancgar e a padronizar a educacao, por
meio de sistemas de avaliagdo, de reformas curriculares e exames globais,
padronizagdo que permite uma acdo mais direta das organizagdes neoconservadoras
e neoliberais para garantir seus interesses.

Dessa forma, acredito que isso estd gerando ainda mais desigualdades sociais. Nesta

mesma linha, Sassen diz:

Podemos caracterizar a relacdo do capitalismo avancado com o capitalismo
tradicional em nossa era como marcada pela extragdo e pela destrui¢do, o que ndo ¢
muito diferente da relacdo do capitalismo tradicional com as economias pré-
capitalistas. Em suma forma mais extrema, pode levar a miséria e a exclusdo de cada
vez mais pessoas, que deixam de ter valor como produtores e consumidores.
(SASSEN, 2016, p. 19).
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Esses movimentos neoconservadores de direita, para alguns autores, ndo tém
conhecimento legitimo para tratarem de politicas educacionais. Mas ¢ legitimo o fato de que
estdo influenciando diretamente os curriculos das escolas e também as questdes sociais,
mostrando-se preocupados com as questdes comerciais do neoliberalismo. Diante disso, o
Estado € reinscrito no contexto das reformas neoliberais, aumentado cada vez mais as

desigualdades sociais que existem nos sistemas de ensino. Apple (2015) diz que:

O Estado, com todo seu peso, apoiou a pressdo por se adotarem reformas
neoliberais. No entanto, em vez de chegar a uma flexibilidade curricular e a
diversificagdo, o mercado competitivo ndo criou muita coisa que seja diferente dos
modelos tradicionais tdo firmemente entranhados nas escolas de hoje (Power, Halpin
and Fitz, 1994). Nao alterou radicalmente também as relacdes de desigualdade que
caracterizam o ensino. (APPLE, 2015, p. 616).

As mudangas do papel do Estado tém aumento ainda mais a crise da desigualdade

social, em que este ultimo passa a ter um poder de avaliador, mas nao disponibiliza recursos

necessarios para uma boa gestao nas escolas.

Isto ocorre, em parte, por causa do aumento do poder do “Estado avaliador” e do
crescimento da cultura de auditoria que o acompanha (Apple, 2006). Isso pode
parecer inicialmente tendéncias contraditorias. Ao mesmo tempo que o Estado
parece estar em via de devolver o poder aos individuos e instituicdes autdbnomas, as
quais elas mesmas estdo, cada vez mais, competindo em um mercado, o Estado
continua forte em areas-chave (Whitty; Power; Halpin, 1998, p.36; Clarke;
Newman, 1997). Como afirmei anteriormente, uma das principais diferengas entre o
liberalismo classico e sua fé em “individuos empreendedores” em um mercado ¢ as
formas atuais do neoliberalismo é o compromisso deste ultimo com um Estado
regulador. (APPLE, 2015, p. 621).

Assim, nesta secdo, fiz uma discussao acerca da estrutura ¢ do funcionamento das
escolas militarizadas no Maranhdo, e da producdo das desigualdades sociais geradas pela

forma de acesso e pelas cobrangas de taxas escolares. Na proxima secdo, discutirei a

disciplina e o “lugar” do pedagogico nessas escolas.

6.3 Sobre a Disciplina e o “lugar” do Pedagdgico nas Escolas Militarizadas no Maranhao

Entendo que o discurso do progresso, da tradi¢do, da nacionalidade, da liberdade, da
moralidade, da familia, da disciplina e da individualidade tém sido uma maxima de grupos
neoconservadores que consideram os costumes e culturas do passado como melhores que os

atuais. Neste sentido, Bauman diz que:
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A privatizagdo/individualizacdo da ideia de “progresso” e de busca de melhoria de
vida foi vencida pelos poderes vigentes e adotada pela maioria de seus sujeitos como
libertacdo: libertar-se das duras exigéncias de subordinagdo e disciplina — a custa dos
servicos e da producdo do Estado. Para um nimero grande e crescente de sujeitos,
tal liberdade se revelou, de maneira lenta mas consciente, uma bénc¢do ambivalente,
ou mesmo uma béng¢do adulterada por uma mistura consideravel e crescente de

maldigdo. (BAUMAN, 2017, p. 11).

O espirito de solidariedade humana estd se perdendo em troca de uma disputa
exacerbada de direitos individuais e do alcance de resultados por desempenhos “melhores”
das empresas e das pessoas. Neste sentido, Bauman afirma que, “[...] em vez de gestar
solidariedade, a condi¢dao existencial presente, ajudada e encorajada pela nova filosofia
administrativa e a nova estratégica de denominagdo, ¢ uma fabrica de suspeita reciproca, do
antagonismo de interesses, rivalidade e disputa”. (BAUMAN, 2017, p. 95).

Uma série de condigdes sociais, econdmicas e politicas mais amplas, ocorridas nas
décadas de 1960 e 1970, resultou em mudancas nas relagdes sociais e familias — divorcios,
entrada da mulher no mercado de trabalho, entre outras questdes. Diante deste contexto,
muitas familias'’ estdo vendo nas escolas militarizadas uma forma de estruturacdo do seio
familiar tradicional e de retorno a sociedade disciplinar.

O neoconservadorismo ganha forga, na atualidade, com o crescimento dos grupos de
direita, trazendo a moralidade e a constitui¢ao familiar como valores tradicionais que ndo podem

se perder. Podemos perceber que tais valores também sao pilares das escolas militarizadas.

Com a crise de 1970, houve um entendimento, por parte de grupos conservadores,
de que os movimentos pelos direitos civis e sociais — marcantes nos anos de 1960 —
haviam provocado uma degeneragdo social ¢ era preciso retomar valores que tinham
como base, centralmente, a familia, a moral e o individuo. Assim, “os intelectuais
que construiram as bases ideoldgicas do neoconservadorismo resgataram do
tradicionalismo a énfase moral que, a partir da década de 1960, serviu para atacar
moralmente o Estado de Bem-Estar Social e os movimentos sociais liberais”
(MOLL, 2010, p. 67). (LIMA; HYPOLITO, 2019, p. 4-5).

A expansao das escolas militarizadas estd sendo cada vez mais influenciada pela
racionalidade neoconservadora, visando ao resgate dos valores tradicionais. Por sua vez, a
racionalidade neoliberal visa a performatividade e a competitividade exacerbada, na busca de

grandes resultados e desempenho, além de fomento dos valores tradicionais e refutagdo da

diversidade cultural.

17 . ;. re . ~ . e
No Livro A Policia das Familias, Jacques Donzelot discute as transformagdes que ocorrem no seio familiar,
contexto em que o Estado, conforme seus interesses, ora desejava ser aliado das familias, ora estabelecia
regras objetivando diminuir as mazelas da sociedade.
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Os Projetos Politico-Pedagdgicos do CMT V e do CMCB 1 trazem alguns valores
caracteristicos do neoconservadorismo. Assim, o processo pedagodgico, no contexto das
escolas militarizadas do Maranhdo, ¢ caracterizado como um conjunto de fundamentos e

valores, conforme destaco a seguir:

Os processos pedagogicos do CMT - V sdo alicergados por vasto conjunto de
fundamentos e valores, individuais, sociais e institucionais que orientam o trabalho
educativo, destacando-se, dentre outros: a ética, a politica, a estética militar, a
legalidade, a moralidade, a liberdade, a lealdade, o patriotismo, a hierarquia, a
disciplina, o espirito de justica, o civismo, a solidariedade, o respeito, a atencdo a
familia, o autodominio, o acatamento as normas, o respeito aos costumes e
tradicdbes da PMMA. Conforme Regimento Escolar do Colégio Tiradentes da
Policia Militar do Maranhdo - CMT - V, o marco filosofico baseia-se na missao, na
visao e nos valores da PMMA. (CMT V, 2018).

A Proposta Pedagogica do Colégio Militar 2 de Julho [...] tendo por finalidade:

II- Despertar nos alunos o sentimento de amor a Patria, a sadia mentalidade de
disciplina consciente, o culto as tradigdes nacionais, regionais, o respeito aos
direitos humanos, a convivéncia com o respeito as diferengas individuais e a
consciéncia critica. (CMCB 1, 2019).

Em relagdo as transformacdes da gestdo escolar nas escolas militarizadas, percebo a
disciplina como sendo um dos pilares de marketing dessas institui¢des, o que me leva a
perguntar: qual o lugar do pedagdgico nesse modelo de gestao militarizada?

O PPP do CMCB I aborda a estrutura pedagogica e a monitoria, indicando que o
colégio possui uma estrutura pedagdgica diferenciada, contando com “a Direcdo e
Coordenagdo Pedagogica, Corpo Docente, Corpo de Alunos, contendo comandantes de

companhias € monitores”, em que hd uma divisao no fazer pedagogico:

I - A Coordenagdo Pedagodgica, através do seu pessoal, é responsavel pelo
acompanhamento do processo de ensino ¢ aprendizagem dos educandos, pelo
planejamento pedagodgico e por acompanhar os processos de avaliacdo. Trabalha
em sintonia com o Corpo de Alunos.

IT - O Corpo de Alunos, através dos seus militares, € responsavel pela disciplina e
doutrina militar, inerente aos militares: instrugdes de ordem unida, sinais de
respeito (continéncias), cangdes e hinos. Também instrucdes ligadas aos
profissionais bombeiros militares (combate a incéndio, primeiros socorros,
salvamento terrestre, nés e amarragdes, etc.), e ainda, projetos do cursinho,
nivelamento, foco nas exatas, aulas da banda de musica, coordenacdo esportiva.
Trabalha em sintonia com a Dire¢do e Coordenagao Pedagdgica. (CMCB I, 2019).

Neste sentido, percebo que hd uma divisdo de responsabilidade em relagdo ao
acompanhamento do corpo discente, ficando a equipe pedagogica responsavel pelo
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, enquanto os monitores militares

ficam responsaveis pela parte disciplinar e comportamental dos alunos. Porém, as concepcdes
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disciplinares, as normas de conduta, as formas de selecdo e a administragdo escolar incidem
diretamente sobre o pedagoégico. Nao ¢ possivel separar o administrativo do pedagdgico.
Além disso, as concepcdes pautadas na disciplina militar € na hierarquia ddo o tom das
praticas pedagdgicas e do perfil docente, cuja autonomia ¢ relativa, pois, como vimos
anteriormente, os professores que nao se adequam a filosofia da escola sdo remanejados.

O PPP do CMT I menciona que:

A coordenagdo das atividades diarias ligadas a area comportamental ¢ efetivada
pela Companhia de Alunos composta por policiais militares no exercicio do
servico de monitoria, que, orienta e acompanha o desenvolvimento dos alunos, em
seu crescimento gradual e de forma individual nas disciplinas militares ministradas
e no convivio em grupo, seguindo os principios, a cultura ¢ a dindmica das
Corporacdes Militares preparando-os para as paradas civico-militares.

A Equipe Pedagogica ¢ formada por profissionais da Secretaria de Educagdo e da
Policia Militar com formag@o especifica na area de supervisdo, docéncia de sala de
aula, todos coordenados pela Diregdo Pedagdgica. Todos buscam desempenhar o seu
papel de forma organizada e planejada através da implantacdo e implementacdo de
projetos pedagogicos e praticas educacionais que objetivam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades gerais e também o convivio em sociedade. (CMT I, 2019).

Os PPPs do CMT I e do CMCB I enfatizam ainda a questao disciplinar, relacionada
ao desenvolvimento da fungdo dos militares, que sdo responsdveis pela observancia dessa

disciplina junto ao corpo discente.

Nesta Escola existe a Corpo de Alunos, que é o setor responsavel pelo o
acompanhamento da disciplina, no tocante ao comportamento, uniformidade nas
acgoOes e conduta de toda a comunidade escolar dentro e fora do estabelecimento de
ensino, através de seus monitores, demonstrando a importancia de tal disciplina ao
longo da vida. Tem como objetivos conforme o Regimento Interno do CMT:
Disciplinar os alunos, quanto ao cumprimento das regras estabelecidas pela Escola.
(CMT 1, 2019).

O Colégio Militar 2 de Julho é uma escola hibrida. O papel do militar &
imprescindivel do processo de ensino e aprendizagem destacando-se a figura do
monitor na relagdo professor, estudantes, coordenagéo e gestdo da escola. Cabe ao
monitor o trato com as questdes disciplinares, o zelo pelo bem estar dos estudantes
no que diz respeito a aparéncia pessoal, uso correto do uniforme de acordo com a
solicitagdo do dia; (passeio e agasalho), cuidados com o material didatico, livros.
Sem esquecer que o monitor ¢ também um professor. Caberd a ele ministrar a
disciplina Instru¢do Militar incorporada em nossa escola a partir do ano 2017; entre
outros. Compreende-se que tais aspectos colaboram para a aprendizagem e o bom
rendimento dos estudantes no que se refere a aprendizagem. (CMCB 1, 2019).

Na modernidade, a pedagogia como disciplina de orientacdo cientifica, dentro da
transmissdo de saberes e das relagdes de poder, passa a ser o principal meio politico de
disciplinamento na infincia e em espagos especificos para ensind-los, ou seja, “[...] a escola

produz a infincia por meio do discurso pedagdgico que, no infantii e em seu
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desenvolvimento, encontra razdes sociais, culturais, econdmicas e politicas que justifiquem
sua necessidade cultural, existéncia politica e subsisténcia institucional.” (CORAZZA, 2000,

p. 189 apud RESENDE, 2015, p. 132). Garcia afirma que:

A pedagogia tem efeitos disciplinares sobre a conduta humana e sobre o modo de
como pensamos, falamos e atuamos em relagdo a questdes disciplinares. Tem efeito
disciplinares sobre os modos de como os individuos se véem a si proprios e sobre os
modos de como agem sobre si mesmos, bem como sobre os modos que significam o
mundo e as relacdes sociais e nelas interferem. A pedagogia estd implicada na
producdo e na fabricagdo de seres humanos exercendo uma forma de governo, aqui
entendido como “a conduta da conduta”, segunda a significagdo ampla que esse
termo tinha no século XVI: uma maneira de dirigir a conduta dos individuos ¢ da
populagdo (governo da casa, das criangas, das almas, das comunidades, das familias,
dos doentes dos loucos) de modo a atingir fins uteis. (GARCIA, 2002, p. 23).

Para Veiga-Neto e Lopes (2010, p. 7), “[...] entendemos como pedagogia o amplo e
variado conjunto de praticas e correlatos saberes mais ou menos sistematizados que, tendo se
estabelecido na Europa ha no maximo quatrocentos anos e de 14 se irradiado pelo resto do
mundo, trata da educacdo”. Em relacdo a escola como institui¢ao executora da pedagogia, o
mesmo autor reafirma que ela ¢ “[...] entendida como conjunto de praticas e correlatos saberes
educacionais — logo passou a funcionar como a principal maquinaria capaz de produzir um

novo tipo de individuos para um mundo que deixava as formas de vida medievais para tras.”

(VEIGA-NETO; LOPES, 2010, p. 7-8). O autor enfatiza que,

Como conjunto de saberes — saberes que dizem como se deve ensinar, como as
pessoas apreendem, como devem funcionar as escolas para que a aprendizagem seja
mais efetiva, quais os conhecimentos sdo mais relevantes para compor um curriculo,

como professoras e professores devem exercer seus oficios, etc. —, a Pedagogia, na
forma em que hoje a conhecemos, estruturou-se no mundo europeu a partir do
século XVI. Como muitos autores t€ém demonstrado, foi a partir de entdo que tais
saberes (pedagogicos) foram tomando uma nova forma e dizendo coisas muito
diferentes do que, até entdo ao longo da Idade Média, se diziam sobre o ensinar e o
aprender. (VEIGA-NETO, 2004, p. 1).

Tal defini¢do nos possibilita compreender que a Pedagogia envolve formas de
conducdo das condutas. Quais saberes pedagodgicos sdo priorizados na organizagao das
escolas militarizadas?

Em relacdo a disciplina nas escolas, Veiga-Neto nos remete ao estudo do filésofo
Kant, que, no final do século XVIII, escreveu o Livro Sobre a Pedagogia, enfatizando a

rigorosa disciplina dos corpos infantis e a ordenagao do tempo e do espago. O autor observa

que a leitura desse livro nos instiga a pensar sobre a educacao na modernidade.
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Neste texto, o filosofo diz, ja de saida, que a escola serve, em primeiro lugar, para
que ensinemos as criangas a ocupar melhor seu tempo e espaco. E esse “ocupar
melhor” significa “de forma ordeira, disciplinada” e “de uma forma comum ou
padronizada entre todas as criangas”; e que isso deve ser feito por todos
simultaneamente. Com aquele “em primeiro lugar”, Kant d4& um destaque muito
especial a disciplina. Alids, logo adiante, ele comenta que s6 em segundo lugar a
escola deve se preocupar com a (da transmissdo) cultura, pois qualquer um pode
aprender as coisas relativas a cultura mais tarde, até mesmo fora da escola...
(VEIGA-NETO, 2003, p. 106).

Para Veiga-Neto, a escola da modernidade faz-nos entender que parte das praticas

escolares ndo foi criada com fins especificos do melhor aprender das criangas, funcionando

como uma grande fabrica de disciplinamento das formas de conduta das pessoas.

O elo entre escola e sociedade modernas € a disciplinaridade — e que aqui me refiro
tanto a disciplina-corpo quanto a disciplina-saber. Ambas estdo implicadas num tipo
de poder — o poder disciplinar — do qual depende a nossa “capacidade” de nos
autogovernarmos mais ¢ melhor. (VEIGA-NETO, 2003, p. 107).
As escolas militarizadas se inscrevem na légica da sociedade disciplinar e das
institui¢des disciplinares. Mas como a disciplina ¢ compreendida pelas corporagdes militares?

Dentro dessas institui¢cdes, em que as escolas militarizadas da Policia Militar e do Corpo de

Bombeiros estdo inseridas, esse conceito ¢ delineado da seguinte forma:

Art. 14 — A disciplina militar € a rigorosa observancia e o acatamento integral das
leis, regulamentos, normas e disposi¢des, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento
do dever por parte de todos e de cada um dos componentes do Colégio Militar.
Art. 15 — Sdo manifestacdes essenciais de disciplina:

I — A correcao de atitudes;

IT — A obediéncia as ordens legais;

IIT — A colaborag@o espontinea para a disciplina coletiva;

IV — A colaboragao espontanea para a eficiéncia escolar;

V — A dedicagdo integral aos estudos. (CMCB 1, 2019).

Art. 2° Para fins de aplicagdo deste Regulamento considera-se disciplina a
observéncia e o acatamento das normas e disposi¢cdes nele contidas e que faz
referéncia.

Art. 3° O conjunto de normas disciplinares contidas neste Regulamento é um
instrumento a servico da formagdo integral do aluno, com foco no carater
educativo e nos valores éticos e morais da doutrina militar. (CMTs, 2020).

Em relagdo a disciplina, Foucault (1987) explica que ela esta primeiramente

relacionada a organizagdo espagotemporal:

A disciplina procede em primeiro lugar a distribui¢do dos individuos no espaco.
Para isso, utiliza diversas técnicas.

1) A disciplina as vezes exige a cerca, a especificacdo de um local heterogéneo a
todos os outros e fechado em si mesmo. Local protegido da monotonia disciplinar.
Houve o grande “encarceramento” dos vagabundos e dos miseraveis; houve outros
mais discretos, mas insidiosos e eficientes.
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Colégios: o modelo do convento se impde pouco a pouco; o internato aparece como
o regime de educag@o sendo o mais freqiiente, pelo menos o mais perfeito; torna-se
obrigatorio em Louis-le-Grand quando, depois da partida dos jesuitas, fez se um
colégio-modelo.

Quartéis: é preciso fixar o exército, essa massa vagabunda; impedir a pilhagem e as
violéncias; acalmar os habitantes que suportam mal as tropas de passagem; evitar os
conflitos com as autoridades civis; fazer cessar as desergdes; controlar as despesas.
(FOUCAULT, 1987, p. 168).

Foucault (1987) diz ainda que:

As disciplinas, organizando as “celas”, os “lugares” e as “fileiras” criam espacos
complexos: a0 mesmo tempo arquiteturais, funcionais e hierarquicos. Sdo espacos
que realizam a fixa¢do e permitem a circulagdo; recortam segmentos individuais e
estabelecem ligagdes operatorias; marcam lugares e indicam valores; garantem a
obediéncia dos individuos, mas também uma melhor economia do tempo e dos
gestos. S80 espacgos mistos: reais pois que regem a disposi¢do de edificios, de salas,
de moveis, mas ideais, pois projetam-se sobre essa organizagdo caracterizagdes,
estimativas, hierarquias. A primeira das grandes operacdes da disciplina ¢ entdo a
constitui¢do de “quadros vivos” que transformam as multiddes confusas, intteis ou
perigosas em multiplicidades organizadas. (FOUCAULT, 1987, p. 174).

A escola moderna foi/é um dos espacos de disciplinamento e vigilancia, sendo
implantadas técnicas de relagdo de saber e poder, através dos exames rotineiros, para
progressao de séries dos alunos e avaliagdo dos saberes. Esse processo pode medir, dentro do
ambiente escolar, o grau de conhecimento de cada aluno, fazendo comparagdes dentro da
individualidade de cada sujeito e estabelecendo, ainda, medidas punitivas para aqueles que

nao alcancem o padrao desejado.

Ao associar técnicas de uma hierarquia de vigilancia e sangdes que visam a
normalizac¢do, o exame fornece dados e elementos que fazem da escola o proprio
laboratorio da pedagogia moderna, na qual a infincia assujeitada serd objetiva,
fazendo cada crianca, de modo irredutivel, tornar-se um aluno num processo de
individualizagdo que cada vez mais se refina, mesmo porque num sistema de
disciplina a crianca ¢ mais individualizada que o adulto. (FOUCAULT, 1991, p. 171
apud RESENDE, 2015, p. 137).

Ao referir-se as familias modernas, Passetti (2011) diz: “a punicdo justificava a
educagdo, a educacao para a obediéncia”; e, “a0 mesmo tempo, criangas vivas permaneciam
surradas pelos pais, € isso se ajustava a pedagogia com disciplina e moral: ser comportada, ter

religido, obedecer aos superiores, receber conhecimentos, reconhecer-se incompleto e em

formagdo.” (PASSETTI, 2011, p. 43). Nesta linha, o autor afirma:

Tomava-se a crianga como algo a ser moldado sob a imagem do adulto, a partir de
uma conduta exemplar. Ndo cabia a nenhuma crianga a liberdade de furtar numa
sociedade de proprietarios. Muito menos os desacatos as autoridades uniformizadas
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ou empoladas e seus derrisorios escarnios a policiais, religiosos, homens ¢ mulheres
com seus filhos limpos. (PASSETTI, 2011, p. 43-44).

Em relagdo a boa educagdo, o autor pontua que o castigo ainda permanece em alguns
espacos disciplinares; e as condutas de desobediéncia passam a ser tratadas através das leis e

normas. Assim, os que as violam estdo sujeitos a sofrerem com as sang¢des estabelecidas.

O castigo, como principio de boa educagdo, prevalece nos lares, nas instituigdes
austeras para infratores, delegacias, contatos com policiais, entrechoques de bandos.
Nas escolas a conduta desobediente ¢ repassada, gradualmente, das praticas
psicopedagogicas para os Conselhos Tutelares, inaugurando uma época de
judicializag@o da vida. Uma época de crenga em mais ¢ mais punigdes, por meio da
vinganga juridica contra os que escapam ou burlam os controles normativos e legais,
em nome da boa vida em sociedade, constituindo uma vida de novas produgdes
institucionais que restauram as antigas institui¢oes; era dos espagos controlados e de
condutas monitoradas continuamente. Era da prote¢do integral e da educagdo
programada permanente. (PASSETTI, 2011, p. 47).

As acdes de educar passam a ser inseridas dentro dessa logica de judicializacao dos
atos praticados que estejam fora do padrao estabelecido para um bom convivio social, sendo a

conduta humana alvo de constante de monitoramento e punigoes.

Leis, normas, monitoragdo de condutas, proibicionismos, avaliagdes continuas,
exercicios de gestdo, programagdes, convocagdes a participagdo, enfim um amplo
fluxo de controles é acionado para educar a crianga desde pequenina para participar
e controlar, tornar-se um cidaddo democrata atento e ativo, notificando a cada um, as
institui¢des e as organizagdes de Estado e sociedade civil, como deve ser a conduta
aperfeigoavel e monitorada. (PASSETTI, 2011, p. 47).

Para Veiga-Neto (2003, p. 110), “[...] sentimos que a escola estd em crise porque
percebemos que ela esta cada vez mais desencaixada da sociedade”. O autor afirma que a
educacdo na modernidade funcionou como uma maquina de fabricar sujeitos; e, na atualidade,
ela continua hegemodnica e funcionado como possibilidade de condi¢des de ascensdo da
burguesia e da loégica capitalista. Dessa forma, o mundo mudou, e a escola estd em

descompasso com essas mudangas, passando entdo a ser entendida como instituicdo em crise.

Em relag@o as percepgdes do espago e do tempo e aos usos que fazemos dela, é mais
que evidente tal descompasso. No que diz respeito especificamente a disciplina,
acontece algo similar. Uma escola que foi pensada e que funcionou fundamenta em
praticas disciplinares, e que, por isso mesmo, foi tdo importante para a génese e a
manuten¢do de uma sociedade disciplinar, esta agora num descompasso crescente em
relagdo a essa mesma sociedade, na medida em que ela ¢ rapidamente parece seguir
um novo rumo e esta se tornando uma sociedade de controle. Isso ndo quer dizer que
o controle estd substituindo a disciplina, mas sim que a l6gica do controle ja ¢ bem
mais importante do que a légica da disciplina. (VEIGA-NETO, 2003, p. 111).
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Resende (2015) diz que compreender a historicidade da escola moderna nos possibilita

reinventar as praticas pedagogicas.

O desafio, no século XXI, talvez seja essa: pensar como esse espago, que na propria
infincia abre, pode ser reinventado e preenchido de maneiras diferentes daquelas
que as ciéncias humanas inventaram e preencheram ao objetivar e assujeitar a
infancia, construindo essa infincia calcadas nos saberes e poderes da Modernidade.
O desafio talvez seja o de voltar ao comego, 14 onde a infincia é tornada sujeito-
objeto a ocupar um espaco vazio aberto pela Modernidade sob os auspicios da
Pedagogia e empreender uma outra invengdo da infincia, uma outra Pedagogia que
seja capaz de indagar sobre o que ela mesmo esta fazendo ao escolarizar as criancas.
Uma Pedagogia que tenha uma escuta sensivel ao que a infancia lhe diz, ainda que
isso provoque um desassossego... (RESENDE, 2015, p. 139).

Muito ja tem sido feito nesse sentido. A escola tem sido reinventada de diferentes
formas; e a Pedagogia, a partir da sua historicidade e de diferentes vieses, possibilita a
constru¢do de um Projeto Politico-Pedagogico para as instituigdes escolares, pautado nas
concepgoes de escola, nas relagdes de ensino e aprendizagem e nos sujeitos que deseja formar.

Os colégios militares e as escolas militarizadas que foram e estdo sendo criadas em
regime de parcerias com as Secretarias de Educacao colocam em circulagao novas formas de
gestao das escolas publicas, em que os militares assumem sua gestdo e reforcam valores das
instituigdes disciplinares militares.

A disciplina e a hierarquia, em colégios militares e escolas militarizadas, sdo
consideradas um fator de destaque, tendo em vista o que € veiculado na midia em relagdo a
disciplina e a violéncia'®, principalmente nas escolas publicas. Ou seja, a disciplina passa a ser
a solugdo para a vulnerabilidade social; e a criminalizagdo da pobreza ¢ naturalizada.

No Quadro 43, destaco a fala dos entrevistados em relacdo a parte disciplinar nas
escolas sob dependéncia estadual. Eles afirmam que a disciplina ¢ um ponto forte desses
colégios; ha normas mais firmes e a questdo da ordem unida, que sdo momentos que os alunos
entram em forma, em dispositivos de fileira e em colunas, para entoarem cangdes e hinos
nacionais, estaduais € municipais, ¢ realizarem movimentos marciais tipicos da doutrina
militar. A Entrevistada 5 também destaca a importancia da disciplina para o estabelecimento

de rotinas de estudo e de organizagao por parte dos alunos.

"® Em relagdo a diferenca entre o poder e a violéncia, Veiga-Neto afirma que, “[...] enquanto a violéncia viola, o
poder seduz”. Além disso, “A violéncia tende a saturag@o e se apresenta com (quase) nenhuma justificativa
para quem a sofre; ela gera sempre resisténcia e, bem por isso, ¢ menos econdomica do que o poder. Esse, por
sua vez, ¢ pervasivo, sutil e sempre conta com a participagdo e até mesmo adesdao daquele que ¢é seu objeto. Na
medida em que uma relacdo de poder atua ‘carregada’ ou ‘suportada’ por saberes, o poder ¢ convincente e
solicita o reconhecimento do outro. Em termos de uma economia (de ac¢des, de tempo, de persisténcia, de
afetos, de esforcos), uma relagdo de poder tem vantagens que uma relacdo de violéncia ndo consegue ter.”
(VEIGA-NETO, 2009).
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Quadro 43 — Sobre a disciplina nas escolas de dependéncia estadual

Entrevistados Fala dos entrevistados
Entrevistado 2 | “/...] o Colégio Militar ele ja causa um, ja causa um impacto positivo, ja causou, na
verdade, um impacto positivo desde o momento da divulgagcdo da sua implantagdo,
né, porque varios, varios pais eles ja tém a consciéncia de que um Colégio Militar, ele
Jja tem essa disciplina, essa ordem mais, mais firme, mais forte, né?”

“[...] uma credibilidade de um Colégio Militar, uma credibilidade no ensino, na
disciplina, na ordem do Colégio Militar [...].”

“[...] fizemos questdo de destacar esses pontos positivos do Colégio Militar,
fizemos questdo de destacar os pontos que estavam sendo abordados com relagdo
a disciplina, com relagdo a ordem unida, né, a toda essa organizac¢do que foi feito
no Colégio Militar pra receber esses alunos [...].”

Entrevistado 5 | “/...] a matriz curricular dele é diferenciada porque eles trazem também a questdo
de um componente curricular que traz essa questdo mais da disciplina, do
trabalho, da organizacdo dos estudantes, entdo, é algo também que eles, eles, que
difere um pouco essa questdo mesmo da, da organizagdo e da e da disciplina dos
estudantes em relagdo aos seus estudos, em relagdo ao cumprimento das, das
regras em todas as escolas nos temos, é, com certeza, mas la como eles tém
também isso na matriz curricular deles, isso é bem intensificado nas escolas [...].”
“[...] eu penso que principalmente nessa questdo do estabelecimento de rotinas
né, rotinas de estudo, uma rotina compromissada, na questdo mesmo da
disciplina dos estudantes que eles, eles se organizam da melhor forma possivel,
tenham foco nos estudos e na formagdo integral e cidaddo dos estudantes, eu
penso que seria nessa, nessa questdo [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No quadro a seguir, os entrevistados destacam a questao do cumprimento de normas,
que mudou consideravelmente a conduta dos alunos dentro da escola, afirmando que a

disciplina interfere positivamente na sua aprendizagem.

Quadro 44 — Sobre a disciplina e a conduta dos alunos nas escolas de dependéncia municipal

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 1 | “/...] os alunos eles tém toda essa questdo da, da forma, ¢ a formacgdo integral
deles mesmo para a vida e que parte disciplinar, de cumprimento de normas ela é
muito importante pra todas as areas [...].”

“[...] que a gente olhar aquele modelo mais tradicional da educa¢do com um
modelo que busca trabalhar essa questdo mais disciplinar e que também, sem
perder porque pra vo... Eu sou muito na questdo da aprendizagem, essa parte de
cumprimento das normas, da disciplina, vocé com certeza vocé vai ter um bom
desempenho e trabalhar a questdo do conteudo que é importante [...].”

Entrevistado 3 | “/...] com a Escola de Bombeiro através de alguns representantes que nos
auxiliavam na questdo de instru¢do militar para os nossos alunos, na questdo de
disciplina e isso pra nos fez um grande diferencial por qué? Porque quando
entrou de fato e de direito a escola sendo militar bombeiro, ou bombeiro militar,
ndo sei como é que vocés tdo chamando, os nossos alunos eles ja tinham uma
experiéncia com os bombeiros que ja vinham fazendo todo um trabalho de
disciplina, de instrugdo, de regimento [...].”

“[...] A disciplina militar ¢ fantastica, as instrugoes elas sdo um fato também
importante, os nossos alunos mudaram, mudaram de atitude, os nossos alunos
estdo preocupados em ser alguém nessa vida, nessa sociedade marginalizada, os
nossos alunos eles, essa escola sempre teve uns indicadores de avaliagdo num
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ponto legal, mas agora a tendéncia é melhorar mesmo [...].”

“[...] a gente sabe que o regimento ele veio pra poder instruir as criangas na
questdo de disciplina, na questdo das normas de convivéncia e tal [...].”

“[...] apenas um projeto basico que trabalhava com disciplina, com regimento,
mas que fazia um grande diferencial. essa foi a primeira motiva¢do a
credibilidade sim [...].”

Entrevistado 4

“[...] a questdo da disciplina né, que os alunos eles tém uma rotina diferenciada
devido a disciplina militar, alguns monitores que fazem, que sdo treinados pela, pela,
pelo comando tambéem, comando militar, eles ajudam, eles atuam na escola, ehh os
regimentos, tudo isso é embasado de acordo com a disciplina do comando militar,
isso al tem ,tem interferéncia, mas também tem as rotinas pedagogicas que sao
delimitadas algumas pela Secretaria de Educacdo que também continuam sendo
utilizadas na escola, entdo, digamos que ndo mudou tudo completamente é 50% /...].”
“[...] a questdo disciplinar. Eu vejo muito a organizagdo, a disciplina dos alunos,
a exigéncia que os alunos eles, eles obedegam a determinadas regras, que é muito
importante pra toda crianga, todo adolescente [...].”

“[...] eu percebo que na escola militar isso é muito mais difundido, a questdo da,
da rotina que o aluno tem que seguir e das regras né, da disciplina [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 45, os entrevistados destacam que a parte disciplinar nao s6 influencia no

comportamento dos alunos, mas também na conduta dos professores, que tiveram de se

adequar a nova gestdo militarizada nas escolas.

Quadro 45 — Sobre a disciplina e a conduta os professores nas escolas de dependéncia municipal

Entrevistados

Fala dos entrevistados

Entrevistado 7

“[...] ela entra, principalmente com a parte disciplinar, com a parte disciplinar de
socializagdo, até eu ndo queria usar esse termo disciplinar porque quando fala essa
palavra disciplinar parece que é uma coisa assim rigida e ndo é tdo rigida! Eles tentam
buscar, ou resgatar valores, né, solidariedade, essas coisas sdo bastante trabalhadas
com ele, a questdo do respeito, do respeito consigo, com o proximo né [...].”

“[...] Entdo, justamente por conta disso, por conta dessa disciplina, dessa
seguranga, né, e eles também tem uma participagdo ativa na, na construgdo
pedagogica da escola [...].” “[...] nessa parceria essa parte que era muito caotica,
essa parte disciplinar principalmente ela ficou a cargo dos bombeiros [...].”

“Olha, mudou, essa questdo disciplinar, mudou muito, muito mesmo a questdo
disciplinar, o proprio comportamento ndo é, os professores passaram a se policiar
mais com relagdo a vestimenta, né, na pedagogia implantada né, pelo Dois de
Julho né, a gente tenta eliminar, proibido o uso de celular em sala de aula, que
tinha professor que chegava e chega la, abre o celular, manda o menino fazer a
atividade e ficava com o celular o tempo todo, mexendo [...].”

Entrevistado 8

“[...] Ele vem e auxilia também na questdo da, da comportamental, nos ajuda na,
conduzir os alunos assim na questdo comportamental [...].”

“[...] a parte comportamental dos nossos alunos mudou de forma bem, bem
intensa, a gente percebe na parte, no comportamento dos nossos alunos, eles
mudaram muito! [...].”

“[...] Até a parte do comportamento dos professores em relacdo a participagdo, a
frequéncia, tudo isso mudou ta? [...].”

“[..] Entdo, essa ¢ wuma grande diferenca, principalmente na parte
comportamental dos nossos alunos [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.
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No quadro a seguir, os entrevistados das diretorias de ensino do CBM e da PM
destacam que a parte disciplinar interfere na forma de se comportar dos alunos, que passam a
ter mais responsabilidades, além de haver cobranga para se adequarem as normas da escola.

Isso tem também impacto nas notas das escolas, na busca de rendimento escolar.

Quadro 46 — Sobre a disciplina na visdo das diretorias de ensino do CBM e da PM

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 6 | “/...] além também do senso de responsabilidade dos alunos, da forma como eles
passam a se portar dentro de casa [...] ”.

“[...] e al tem a jungdo desse militarismo que é o regulamento da escola militar e
¢ adotado regularmente [...] ”.

Entrevistado 9 | “/...] existe a companhia de alunos que é responsavel pela disciplina, coloca os
alunos em forma, coordena os espagos fisicos pra onde os alunos podem, podem
ter acesso, né, cobram horario, a questdo do corte de cabelo, até a questdo de
notas a gente observa na escola, né, isso é rendimento [...] ”.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relagdo a disciplina militar, as escolas militarizadas do Maranhdao trazem um
regulamento disciplinar proprio que normatiza a conduta ¢ o comportamento dos alunos. Seus
documentos praticamente possuem uma mesma estrutura de normatizagdo. A exemplo disso, o

Regulamento Disciplinar do CMCB 1, no seu capitulo L, art. 1°, traz a finalidade desse documento:

O Regulamento Disciplinar tem por finalidade especificar os elogios, as
recompensas, as faltas disciplinares estabelecendo uniformidade de critério em sua
aplicacdo, bem como normas relativas as sanc¢des disciplinares, comportamento e
relacionamento entre os alunos. (CMCB 1, 2018b).

Dessa forma, os regulamentos disciplinares das escolas militarizadas do Maranhao
trazem normas bem rigidas em relagdo ao comportamento dos alunos, aplicando sangdes
disciplinares que dependem da falta cometida; e apresentam a questdo dos elogios e
recompensas para aqueles que seguirem o que ¢ estabelecido nas normas. Nesse sentido, o

Regimento Interno dos CMTs também aborda a parte disciplinar:

Art. 1° O Regulamento Disciplinar dos Colégios Militares Tiradentes tem por
objetivos especificar e classificar as faltas disciplinares, enumerar as medidas
disciplinares aplicaveis e classificar o comportamento dos alunos. (CMTs, 2020).

Em relacdo ao Regulamento Disciplinar do CMCB 1, destaco que ele traz uma
classificagdo de comportamento. Ao ingressar no colégio, o aluno ¢ classificado com o bom
comportamento, ou seja, nota 8; e, ao longo de sua permanéncia na escola, vai mudando de

comportamento. Se ele receber boas notas e recompensas, sua pontuacao vai crescendo; mas,
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se cometer qualquer falta disciplinar, sua pontuacao decresce, conforme a gravidade da falta.
O comportamento disciplinar escolar, de forma geral, em todas as escolas militarizadas do

CMCB, segue a classificagdo a seguir:

Art. 32. O comportamento dos alunos espelha o seu grau de envolvimento e
absorcdo dos ditames disciplinares inerentes ao CMCB.

Art. 33. O comportamento dos alunos ¢ classificado por grau numérico, de acordo
com o seguinte critério.

I — Grau 10,00 - EXCEPCIONAL

II - Grau de 9,00 2 9,99 — OTIMO

III — Grau de 6,00 a 8,99 — BOM

IV — Grau de 5,00 a 5,99 — REGULAR

V — Grau de 3,00 a 4,99 — INSUFICIENTE

VI — Grau 0,00 a 2,99 - MAU

Art. 34. Ao ingressar no Colégio Militar 2 de julho o aluno inicia com o grau
numérico 8,0 pontos, que equivale ao comportamento “BOM”.

Art. 35. O grau de comportamento se estendera por todo Ensino Fundamental e
Médio e, em cada ano, sua men¢do levara em consideracdo todo o ano letivo
anterior. (CMCB 1, 2018b).

O comportamento disciplinar escolar das escolas militarizadas dos CMTs segue esta

classificagao:

Art. 48 O comportamento do aluno deve ser classificado, de acordo com graus
numéricos, observados os seguintes parametros:

I — Excepcional - grau numérico: 10,00;

11 — Otimo — grau numérico: 9,0 a 9,99;

III — Bom — grau numérico: 7,0 a 8,99;

IV — Regular — grau numérico: 5,0 a 6,99;

V — Insuficiente — grau numérico: 3,0 a 4,99;

VI — Mau — grau numérico: 0,0 a 2,99.

Art. 49 Ao ser matriculado no Colégio Militar Tiradentes o aluno sera cadastrado
no Sistema Disciplinar do Corpo de Alunos.

§ 1° O aluno novato terd seu comportamento classificado como “BOM”, com o
grau numérico igual a 8,00 (oito). (CMTs, 2020).

As sangdes disciplinares, que possuem uma ordem de classificagdo, serdo aplicadas
conforme a gravidade da falta disciplinar do aluno e seguirdo todo um tramite administrativo
de contraditéorio e ampla defesa, sob a responsabilidade dos pais de acompanhar esse

processo. O regulamento disciplinar do CMCB I traz o seguinte:

Art. 40. As sangdes disciplinares recebem valores numéricos conforme se
apresentam e deverdo ser computados como decréscimo no célculo da classificagao
do comportamento do aluno.

I — Adverténcia — 0,00 pontos.

IT — Repreensao por falta leve — 0,10 pontos.

III — Repreensdo por falta média — 0,30 pontos.

IV — Suspensao Disciplinar por falta Média (até 2 dias) — 0,50 pontos.

V — Suspensao Disciplinar por falta Grave (de 3 a 5 dias) — 1,00 pontos. (CMCB I,
2018b).




176

Ja o Regimento Interno dos CMTs traz as sangdes numeradas da seguinte forma:

Art. 51 As medidas disciplinares abaixo discriminadas recebem determinados
valores numéricos que irdo influir no computo negativo para o célculo do grau de
comportamento e de sua classificagdo:

I — adverténcia: 0,20;

II — repreensao: 0,30;

IIT - A.E.C.D.E.: 0,40 para cada dia de atividade

IV — suspensao de atividades escolares: 0,50 para cada dia de suspenséo.

§ 1° O aluno sofrera decréscimo de seu grau numérico de comportamento, sempre
que lhe for aplicada medida disciplinar. (CMTs, 2020).

Art. 24 A Atividade Escolar de Carater Disciplinar e Educativo (A.E.C.D.E) tem a
finalidade de contribuir para que o aluno desenvolva o sentimento de
responsabilidade para com suas obrigagdes e aprendizado. (CMTs, 2020).

Ainda sobre as sangdes disciplinares aplicadas aos alunos, no Regulamento

Disciplinar, o CMCB I prevé o seguinte:

Art. 66. A sancdo disciplinar tera carater educativo e visara a preservagdo da
disciplina escolar, elemento basico indispensavel a formagao integral do aluno.
Art. 67. De acordo com a classificagdo resultante do julgamento da falta
disciplinar, a sangdo disciplinar a que estdo sujeitos os alunos, em ordem de
gravidade crescente, sdo as que seguem:

I — adverténcia;

II — repreensdo;

III — convocacao de pais ou responsaveis do discente;

IV — permuta entre salas, no decorrer do ano ou apds o fechamento do ano letivo;
V — suspensdo com prejuizo da frequéncia escolar;

VI — assinatura do Termo de Ajuste de Conduta Escolar (TACE), no ambito
disciplinar e/ou pedagogico;

VII — Transferéncia;

VIII — transferéncia compulsoéria. (CMCB 1, 2018b).

Em relacdo aos critérios de transferéncia dos alunos, o Regulamento Disciplinar do

CMCB I enfatiza:

Art. 94. Constituem causas de Transferéncia do aluno e consequente desligamento
do Colégio:

I — Quando extrapolar o limite de TACE consecutivos no ambito disciplinar;

IT — Quando o Conselho de Ensino deliberar em reunido, baseado nos relatorios
produzidos pelo Pedagégico e Corpo de Alunos, acerca da transferéncia do aluno,
por ndo esté se enquadrando no perfil do CMCB.

Art. 95. Constituem causas de Transferéncia Compulséria do aluno e consequente
desligamento do Colégio:

I — Cometimento de Falta Eliminatoéria;

II — Ingresso do aluno no comportamento MAU;

III — Aluno considerado evadido do colégio.

Art. 96 — A sangdo de transferéncia compulséria, serda aplicada em qualquer
época do ano pelo Comandante/Gestor Geral do CMCB, conforme transgredidos
os incisos do Art. 95 deste regulamento, podendo, caso assim entenda, convocar o
Conselho de Ensino em carater extraordinario e submeter tal situagdo a sua analise,
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respeitando os principios constitucionais da ampla defesa e do contraditorio.
(CMCB 1, 2018Db).

O Regimento Interno do CMCB I também traz os critérios por meio dos quais os

alunos serdo desligados ou transferidos da escola, destacando o seguinte:

V — tendo concluido o ano letivo, ainda que com aproveitamento, ndo contar com o
parecer favoravel do Conselho de Ensino para sua permanéncia nesta escola, ante
seu comportamento disciplinar e ético ndo satisfatorio.

VII — descumprimento das regras estabelecidas no Termo de Compromisso
Educacional assinado no ato da matricula; (CMCB I, 2018a).

O mesmo regimento, em relagdo aos direitos, deveres e sangdes do corpo discente,

traz as aplicagdes das penas disciplinares aos alunos, em que destaco:

Art. 146. Para efeito de aplicacdo de mediadas disciplinares sdo consideradas faltas
disciplinares toda a agdo ou omissdo contrarios aos principios da hierarquia e
disciplina, bem como, aquelas que afetem a honra pessoal e os preceitos éticos e de
decoro social instituidos no CMCB de acordo com seus regulamentos ¢ anexos e
que ndo sejam qualificadas como crimes pela legislacao vigente. (CMCB I, 2018a).

Trata também dos tipos de san¢des que podem ser aplicadas aos alunos no caso de

descumprimento das normas estabelecidas pelo colégio, as quais sao:

Art. 148. Pela inobservancia ao disposto neste Regimento, o membro do corpo
discente estard sujeito as seguintes sangdes disciplinares com base nos principios
da hierarquia e disciplina que regem as unidades dos Colégios Militares
Tiradentes: I — adverténcia; II — repreensdo; III — convocagdo de pais ou
responsaveis do discente; IV — suspensdo com prejuizo da frequéncia escolar; V-
permuta entre salas ap6s o fechamento do ano letivo; VI - assinatura do Termo de
Conduta Escolar pelos pais ou responsaveis do discente; VII — transferéncia
compulsoéria. (CMCB I, 2018a).

Em relacdo aos CMTs, as medidas disciplinares dos alunos sdo caracterizadas da

seguinte forma:

Art. 19 As medidas disciplinares t€ém carater socioeducativo e sua aplicagdo visa
contribuir para a formagdo integral do aluno e para a preservagdo da disciplina
escolar.

Art. 20 Por um tnico ato de indisciplina ndo se deve aplicar mais de uma medida
disciplinar.

Art. 21 As medidas disciplinares, a que estdo sujeitos os alunos, sdo as seguintes:

I — adverténcia;

II — repreensdo;

IIT — atividade escolar de carater disciplinar e educativo;

IV — suspensao das atividades escolares;

V — transferéncia compulséria. (CMTs, 2020).
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Em relacdo aos CMTs, no caso das transferéncias dos alunos, o regimento estabelece:

Art. 27 A Transferéncia Compulsoria Imediata sera aplicada quando o aluno:
I — cometer ato de indisciplina de natureza eliminatoria;
II — ingressar no comportamento classificado como “mau”. (CMTs, 2020).

As escolas militarizadas ainda possuem uma Norma Geral de Acdo — NGA, que
também ¢ responsavel por uma padronizagdo de conduta por parte dos alunos. A NGA do

CMCB I tem suas finalidades descritas a seguir:

Art. 1° — A presente Norma Geral de A¢do - NGA tem por finalidade:

I — padronizar a conduta dos integrantes do Colégio Militar do Corpo de
Bombeiros - CMCB;

IT — estabelecer normas ¢ procedimentos entre o corpo discente, pedagdgico e
administrativo;

III — atribuir direitos, deveres e responsabilidades aos integrantes do CMCB;

IV — as prescrigdes desta NGA aplicam-se subsidiariamente as normas contidas no
Regimento Escolar, no Projeto Politico Pedagogico do CMCB e nas situagdes
diarias da vida escolar.

Paragrafo Unico — O descumprimento de qualquer artigo dessa NGA podera
implicar em san¢des administrativas podendo ir de uma simples adverténcia verbal
a exclusdo do quadro de integrantes do CMCB. (CMCB 1, 2017).

A NGA do CMT II também traz praticamente as mesmas finalidades:

Art. 1° - A presente Norma Geral de Agao tem por finalidade:

I — Padronizar a conduta dos integrantes do Colégio Militar Tiradentes II —
Unidade Imperatriz;

IT — Estabelecer normas ¢ procedimentos entre o corpo discente, pedagogico e
administrativo;

IIT — atribuir direitos, deveres e responsabilidades aos integrantes do CMT 1I;

IV — as prescri¢des desta NGA aplicam-se subsidiariamente as normas contidas no
Projeto Politico Pedagdgico do Colégio e nas situacdes diarias da vida escolar.
Paragrafo Unico — O descumprimento de qualquer artigo desta NGA podera
implicar em san¢des administrativas aos integrantes do CMT II. (CMCB 1, 2017).

Como as escolas militarizadas possuem uma rigidez maior nos seus regulamentos e
normas, as faltas disciplinares dos alunos sao tratadas a luz dos regulamentos. Os alunos que
ndo se adequam e recaem nas faltas disciplinares de mau comportamento e de exclusido sao
transferidos para outras escolas, sem, muitas vezes, terem passado por um acompanhamento
pedagogico. Nesta esteira, Veiga enfatiza o PPP deve ser uma ferramenta de garantia a nao

exclusao e discriminacao dos alunos.

O eixo central do projeto politico-pedagdgico é ser um instrumento de luta contra a
seletividade, a discriminagdo, a exclusdo e o rebaixamento do ensino das camadas
populares (SAVIANI, 1983). Neste sentido, construir, executar e avaliar o projeto
politico-pedagogico significa preocupar-se com a qualidade da escola, ou seja, uma
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escola que garanta as condi¢des de trabalho necessarias para o desenvolvimento do
processo pedagogico. (VEIGA, 2007, p. 4).
Nas escolas militares, vemos um apelo neoconservador. A disciplina militar reinscreve
o pedagbgico das mais diversas formas e ganha centralidade nas praticas desenvolvidas.
Tendo feito esta problematizagao sobre a disciplina e o pedagogico, passo agora para a

discussao sobre a melhoria dos indicadores educacionais por meio das escolas militarizadas.

6.4 Sobre a “Melhoria” dos Indicadores Educacionais nas Escolas Militarizadas do

Maranhao e a Performatividade

O novo modelo de gestdo das escolas militarizadas estd inserido na racionalidade
neoliberal e neoconservadora, que busca uma divisao de responsabilidades entre instituigoes,
além de visar a qualidade do ensino através de competividade, performance, eficiéncia e

resultados. Nesse sentido, Dardot e Laval dizem que:

A nova gestdo publica consiste em fazer com que os agentes publicos ndo ajam mais por
simples conformidade com as regras burocraticas, mas procurem maximizar o0s
resultados e respeitar as expectativas dos clientes. Isso pressupde que as unidades
administrativas sejam responsaveis por sua producdo especifica e possuem certa
autonomia na realizagdo de seu projeto. As técnicas de gestdo baseiam-se no tripé
objetivos-avaliagdo-sanc¢do. Cada entidade (unidade de producdo, coletivo ou individuo)
passa a ser “autdnoma” e “responsavel” (no sentido accountability). No ambito de suas
missoes, recebe metas que deve atingir. A realizagdo dessas metas ¢ avaliada
regularmente, e a unidade ¢ sancionada positiva ou negativamente de acordo com seu
desempenho. A eficicia deve aumentar em razdo da pressdo constante e objetivada que
pesard sobre os agentes publicos, em todos os niveis, de tal modo que acabam
artificialmente na mesma situagdo do assalariado do setor privado, que esta sujeito as
exigéncias dos clientes e as de seus superiores. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 302).

A escola tem passado por constantes reformas e mudangas que tém sido
influenciadas principalmente pela racionalidade neoliberal e neoconservadora. Essa nova
racionalidade vem pautando uma educagdo voltada para resultados, inovagdes, eficiéncia,
performatividade e formag¢ao de mao de obra para atender a um mercado cada vez mais
competitivo. Dessa forma, a escola passa a ter uma fun¢do econdmica influenciada pelas

constantes mutagcdes no campo social, politico e cultural, em que o fracasso ou o sucesso de

cada individuo ¢ de responsabilidade de cada um. Segundo Dardot e Laval,

O Estado ja ndo se destina tanto a assegurar a integracdo dos diferentes niveis da
vida coletiva quanto a ordenar as sociedades de acordo com as exigéncias da
concorréncia mundial e das finangas globais. A gestdo da populacdo muda de
método e significado. Enquanto no periodo fordista a ideia predominante era,
segundo a expressdo consagrada, a “harmonia entre eficacia econdmica e progresso
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social”, hoje, no contexto de um capitalismo nacional, essa mesma populagdo ¢é
percebida apenas como um “recurso” a disposi¢do das empresas, segundo uma
analise em termos de custo-beneficio. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 284).

Nessa logica, o Estado passa a funcionar como uma quase empresa € a incorporar
novas formas de gestdo empresarial que impactam diretamente no significado do “publico”.
As escolas militarizadas se inserem nesse contexto e aparecem como instituigdes eficientes na
busca de resultados e de indicadores educacionais que comprovem seu sucesso e eficiéncia.

Neste sentido, Laval nos diz que

A funcfo atribuida a escola na formagao de competéncias e os objetivos de eficiéncia
que se esperam dela encontram no sistema educacional sua continuagdo logica, sob os
auspicios da “revolucdo gerencial”. O objetivo desta tlltima ¢ gerir a escola como uma
empresa. Essa evolugdo ¢ apresentada ai também como uma resposta as aspiragoes da
base por mais liberdade e até mais democracia. (LAVAL, 2019, p. 251).

A racionalidade neoliberal ¢ neoconservadora tem influenciado as mudancas de
comportamento da gestao e das pessoas, inserindo nas politicas educacionais instrumentos e

normas de avaliagao e curriculos nacionais.

Uma das razdes para que estes efeitos mais amplos sejam produzidos com tanta
frequéncia é que, em uma grande quantidade de paises, as visdes neoliberais de
quase-mercados sdo geralmente acompanhadas da pressdo neoconservadora para
regular o conteudo e o comportamento por meio de instrumentos tais como
curriculos nacionais, normas nacionais e sistemas nacionais de avaliagdo. A
combinagdo ¢ historicamente contingente, isto ¢, ndo ¢ absolutamente necessario que
os dois enfoques sejam combinados. Mas existem caracteristicas do neoliberalismo
que fazem com que seja mais provavel a coeréncia entre a énfase num Estado fraco e
a crenga nos mercados e a énfase no Estado forte e um compromisso com a
regulacdo do conhecimento, dos valores e do corpo. (APPLE, 2015, p. 621).

As reformas educacionais neoliberais das ultimas décadas, que transformaram a forma
de gestdo publica em uma gestdo de uma quase empresa, tém mudado as condutas das pessoas
e institui¢des, na busca crescente de resultados e desempenhos, além de fomentarem a

competitividade e a responsabilizagdo pelo fracasso dos individuos e instituicdes. Neste

sentido, Hattge afirma que:

Também as reformas educacionais levadas a cabo na educacio bésica, as tecnologias
colocadas em funcionamento por meio da gestdo da escola, como a cultura de metas,
a meritocracia, a visibilidade dos indicadores de desempenho, dos sujeitos e das
organizagdes, trazem impactos profundos e instituem novas formas de regulacdo das
condutas. (HATTGE, 2014, p. 115).

Na pesquisa, foi possivel evidenciar que a melhoria dos indicadores educacionais tem

sido um dos grandes objetivos das escolas militarizadas. Sobre esse tema, Hattge pontua:
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Agora, no inicio do século XXI, percebo a emergéncia de uma nova forma de se
compreender a aprendizagem, totalmente alinhada aos preceitos de uma sociedade
neoliberal, pautada pela performatividade, pela busca de um desempenho que
garanta uma colocacdo invejavel nos rankings educacionais, sejam elas instruidas no
interior da escola, no municipio, sejam elas mais audaciosas em procurar demostrar
o nivel de aprendizagem de estudantes em todo um estado ou um pais. Porém,
quando trago essa questdo, considero importante explicar que ndo entendo que essa
seja a unica forma como a aprendizagem vem sendo compreendida na atualidade.
Essa reconfiguracdo da aprendizagem em desempenho ¢ uma das multiplas formas
como o conceito de aprendizagem se apresenta. (HATTGE, 2014, p. 122).

Inseridos nessa racionalidade desde sua criacdo, os colégios militares sdo vistos
como conquistadores de grandes resultados e eficiéncia. E claro que a eficiéncia, em periodos
anteriores, podia ser mensurada a partir da sua visao tradicional fortemente inscrita na
sociedade disciplinar. Na dindmica da racionalidade neoliberal, os indicadores de
desempenho, ou seja, as performances das instituicdes — questio discutida no capitulo anterior
—, podem ser alcancadas de forma eficiente pelas escolas militarizadas. Porém, geralmente, a
analise dos indicadores produzidos — que sdo passiveis de problematizacao, pois ndo medem

efetivamente a “qualidade”’

— prescinde de uma andlise de estruturas, nimeros de servidores,
formas de ingresso e cobrangas de taxas, que fazem com que essas escolas se destaquem das
demais da rede publica quando o assunto ¢ “indicadores”. Como podemos observar nas
entrevistas, a busca por resultados ¢ um fator preponderante nesses colégios € que motivaram
a implementagao das parcerias com as redes publicas de ensino.

No Quadro 47, as secretarias de educagdo no ambito estadual, ao serem questionadas
sobre as motivacdes para transformarem escolas estaduais em escolas militarizadas, enfatizam
a melhoria do desempenho nas avaliagdes externas. Importa dizer que disciplina e melhores
resultados aparecem nas mesmas respostas, ou seja, conforme ja havia destacado,
neoconservadorismo e neoliberalismo estdo diretamente relacionados. A competitividade, a

performatividade a partir da melhoria do desempenho e a retomada de “valores perdidos” se

articulam, hibridizam e retroalimentam.

" Quando se fala em qualidade na educagio, acredito que isso estd relacionado a recursos financeiros para
garantir melhorias na estrutura das escolas e no processo de ensino e aprendizado, a professores bem-
remunerados e com oportunidades de capacitagdes continua, além de uma educagdo livre de preconceito ¢
inclusiva. Para Cury (2014, p. 1055), “Ora, é notéria a dificuldade em se obter uma defini¢do precisa do que
seja qualidade. Desse modo, pode-se partir daquilo que a qualidade ndo é: uma espécie de definicdo negativa.
Sao as barreiras excludentes da desigualdade social inclusive legais como era o caso dos exames de admissao,
a discriminagdo que desigualava o ensino profissional, os limites do ensino ndo-gratuito e a descontinuidade
administrativa. A ndo qualidade se expressou e ainda esta presente nas repeténcias sucessivas redundando nas
reprovagdes seguidas do desencanto, da evasdo e abandono”.
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Quadro 47 — Sobre os resultados nas escolas sob dependéncia estadual

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 2 | “/...] a vontade de ter essa educagdo ehh, mais, com mais disciplina, com
melhores resultados, né, que busca resultados, melhores resultados, e ai se a gente
ja tinha a certeza que o Colégio Militar teria esses bons resultados e de uma
forma também, ehh, pedagogica de ser inspiragdo pras demais escolas [...].”

“[...] Entdo, a gente precisa elevar esses indicadores educacionais, e ai se pensou
que um Colégio Militar seria essa referéncia, teria esse padrdo de qualidade [...].”
Entrevistado 5 | “/...] Entdo, também isso é algo que chama muito ateng¢do da comunidade escolar,
os resultados que essas escolas ja proporcionam ao longo desse periodo, desse
tempo que nos temos essa parceria.”

“[...] eu consigo afirmar que eles tém bons resultados sim, e sempre configuram
ali entre as cinco melhores escolas nas nossas avaliacoes estaduais, internas e a
nivel de externo, de ENEM, de vestibulares eles tém quem consegue aprovar, eles
também conseguem ter uma boa, uma boa colocagdo nas olimpiadas [...].”

“[...] os resultados que as escolas ja demonstram nesses anos de parceria, as
aprovagoes, com os melhores posicionamentos nas nossas avaliagoes [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No quadro a seguir, em relagdo as escolas de dependéncia municipal, os entrevistados
afirmaram que, entre as motivagdes que os levaram a firmar as parcerias, destacam-se os

resultados alcangados pelas escolas militarizadas em nivel nacional.

Quadro 48 — Sobre os resultados nas escolas sob dependéncia municipal

Entrevistados Fala dos entrevistados
Entrevistado 1 | “/...] os resultados vém demonstrando, se vocé fizer um levantamento das escolas
militares, elas se destacam em relagdo a qualidade de ensino, entdo, ¢ um modelo que
trabalha essa parte pedagogica com a questdo da disciplina, né, muito bem [...].”
“[...] E éuma metodologia que e, e, ela, ela demonstra bons resultados [...].”
“[...] Essa escola é de suma importdncia para a regido, pra rede, esses resultados,
inclusive eles impactam positivamente os resultados da rede municipal [...].”
“[...] uma simulagdo dos resultados que vai, do resultado que vai ser do IDEB e a
gente ja tem uma prévia do que valeu muito a pena essa parceria e que 0S
resultados, realmente, serdo muito bons, serdo resultados assim que vai consolidar,
vai dizer, olha realmente é um modelo eficiente, o aluno ele aprende [...].”
“[...] os resultados que estdo proximos, prestes a sair, a gente jd tem uma, o que SGo
os seus indicadores demonstram os seus indicadores educacionais demonstram que
a escola ela somou, impactou na vida daqueles alunos e das suas familias [...].”
Entrevistado 4 | “Certo, a escola militar ela sempre foi um desejo né, [...], principalmente por
causa dos bons resultados que as escolas tém a nivel de Brasil, né, nos temos, nos
sabemos a grade parte, grande parte das escolas militares tem excelentes
resultados em provas externas, e provas internas também.”
“[...] os excelentes resultados né, nos ja tinhamos uma crescente de resultados positivos
com a escola em 2017, e so foi melhorando com a implementagdo da escola militar.”
Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 49, os entrevistados 3 e 8 enfatizaram novamente a importancia da

parceria na esperanca de bons resultados destas escolas e na certeza da credibilidade da escola

pela comunidade.
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Quadro 49 — Sobre os resultados segundo os entrevistados 3 e 8

Entrevistados Fala dos entrevistados
Entrevistado 3 | “/...] eu vejo que a tendéncia dos resultados dessa escola é fazer com que a
comunidade acredite nela, trazer mais credibilidade pela boa imagem, que a
escola representa e ai ela se amplia e a procura é maior [...].”
“[...] essa escola sempre teve uns indicadores de avaliagcdo num ponto legal, mas
agora a tendéncia é melhorar mesmo [...].”
Entrevistado 8 | “/...] nos estamos inicialmente, nos estamos satisfeitos com os resultados ta, com
toda a parceria e a gente espera que essa parceria possa perdurar [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor

No quadro a seguir, na entrevista realizada com os entrevistados 1 e 7, enfatizou-se
que o motivo que levou a celebragdo da parceria foi a busca de um modelo novo de educacao,

mas que também estavam focados nos resultados que a escola poderia alcancar.

Quadro 50 — Sobre os resultados segundo os entrevistados 1 ¢ 7

Entrevistados Fala dos entrevistados
Entrevistada 1 | “/...] formalizamos essa parceria por entendermos a importincia desse modelo
né, da, para a educagdo, noés queriamos, a nossa intengdo era, era, era oferecer
uma alternativa metodologica para os alunos da rede municipal e para as familias
um modelo que é muito disputado justamente pela qualidade da, do ensino
oferecido na escola.”
Entrevistado 7 | “[...] prefeitura abracou essa ideia, né. Abragou essa ideia que seria um novo
modelo de educacdo né, a secretaria abracou esse novo modelo de educacdo como
forma de, vamos dizer assim, de fazer laboratorio que poderia se estender, ou
ampliar a propria Débora Pereira né [...].”
“Os principais resultados nos na parte pedagogica nos avangamos, né, na, no
resultado da Provinha Brasil, nos avancamos muito, né, pelo ano da implantagdo,
0 impacto, nos conseguimos passar de trés pra trés virgula cinco, nos ndo
alcangcamos o objetivo que era trés virgula sete. Nos passamos a disputar a
Olimpiada a de Portugués, a Olimpiada de Matemdtica que a gente ja disputava
né, ndo teve avango nisso [...].”

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 51, as entrevistas realizadas com integrantes das diretorias de ensino da
PM e do CBM enfatizaram também que as parcerias sao firmadas com as secretarias de

educagao principalmente pelas buscas de resultados dessas escolas militarizadas.

Quadro 51 — Sobre os resultados segundo os entrevistados 6 ¢ 9

Entrevistados Fala dos entrevistados

Entrevistado 6 | “Primeiro pelo resultado, que as escolas comeg¢am a obter, sdo as primeiras né,
estdo entre as cinco melhores escolas do estado, quer seja Corpo de Bombeiros,
quer seja Policia Militar, e isso chama ateng¢do das familias, aléem também do
senso de responsabilidade dos alunos, da forma como eles passam a se portar
dentro de casa.”

“[...] Com certeza é a gente visa o futuro das criangas, mas com diferencial, nos
buscamos resultados [...].”

Entrevistado 9 | “/...] Entdo, depois do sucesso do colégio [...] a gente comegou a dar resultado [...].”
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“[...] nos colocamos também professores a disposi¢do dos alunos pra que a gente
possa ter um excelente resultado [...].”
“[...] Entdo, acho que os resultados que a escola tem tanto a nivel local né,
municipal, estadual a gente sempre consegue obter bons resultados.”

Fonte: Elaborado pelo autor.

Influenciadas pelo capitalismo e pelo mercado econdmico, as escolas militarizadas,
como muitas outras, trabalham com foco na competividade e na busca de grandes resultados.
E percebe-se que os resultados sdo um dos grandes motivos pela celebracdo da parceria, que

nada mais que ¢ uma busca pelo desempenho, ou seja, pela performance. Segundo Gadelha,

Uma das expressdes mais surpreendentes desse adestramento contemporaneo dos
corpos-subjetividades, de que a educagdo faz parte, diz respeito ao culto ao
desempenho; ou seja, a centralidade e a importancia atribuidos a performance dos
individuos e grupos, particularmente nas esferas educacional e profissional.
(GADELHA, 2017, p. 130).

Este mesmo autor nos diz ainda que, no contexto da racionalidade neoliberal,

H4 que se ir mais adiante, atentando-se ao fato de que, para aumentar a
probabilidade de vir a obter uma almejada aprovacao e de vir a ser premiado por seu
desempenho, ele deve espetaculariza-lo, de modo a dar ampla repercussdo
(visibilidade e dizibilidade) a sua performance, encontrando maneiras diversas de se
fazer notar, seja, principalmente, por seus superiores, seja pelos que estdo em
posi¢des hierarquicas semelhantes a sua, seja, enfim, pelos que se encontram abaixo
dele na hierarquia organizacional. (GADELHA, 2017, p. 135)

Os 6rgaos publicos estao sendo inseridos dentro desse mundo da performatividade e
da sociedade do espetaculo, em que as institui¢des e os servidores publicos também estdo
sendo influenciados para manterem uma gestdo pautada na mesma logica das empresas

privadas. Segundo Ball,

Dentro do sector publico, o processo de “exteriorizagdo” também promove uma
profunda mudanca na natureza entre os trabalhadores e seu trabalho — compromissos
de “servico” ja ndo tém valor ou significado e o julgamento/avaliacdo profissional
estd subordinado as exigéncias da performatividade e “marketing” — embora eu
reconhega que estd em jogo um elemento importante de “anuéncia clinica” nos
processos de fabricacdo individual e institucional. Isto é parte de um processo mais
amplo, de um “re-instrumentar ético” no sector publico que estd a substituir a
“necessidade” do cliente e do julgamento profissional por tomadas de decisdo
comercial. O espago para operacionalizagdo de cddigos éticos autdnomos baseadas
numa linguagem moral partilhada ¢ colonizado ou encerrado. Assim, isto tem seu
papel no que Sennet (1998) chama a “corrosdo do carater”, ¢ ao que Power (1994) se
refere ao “regresso da desconfianga”. As tecnologias politicas do mercado, gestdo e
performatividade ndo deixam espacgo para um ser ético autonomo ou coletivo. Estas
tecnologias tém potencialmente profundas consequéncias para a natureza do ensinar
e aprender. (BALL, 2002, p. 19).
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Os resultados de testes padronizados t€ém sido considerados o grande sucesso das
reformas educacionais; mas ndo podemos considerar isso como uma verdade: “precisamos
perguntar constantemente o que as reformas fazem pelas escolas como um todo e para cada
um de seus participantes, incluindo professores, estudantes, administradores, membros da
comunidade, ativistas locais e assim por diante”. (APPLE, 2015, p. 620).

A comemoracdo do bom desempenho das escolas militarizadas ndo visibiliza todos os
elementos que discuti at¢ aqui: qual o lugar do pedagogico? De que modo as praticas
pedagdgicas tém sido reinscritas na logica da disciplina, da hierarquia e da organizagdo
militares? Que espago de autonomia os docentes tém para o desenvolvimento do trabalho
pedagogico? Além disso, ha invisibilidade das desigualdades sociais, e a disciplina € vista como
solugdo para um problema de criminalizacao da pobreza, de modo que os processos seletivos e a
cobrancga de taxas escolares produzem exclusdes e reforgam a meritocracia. Nesse sentido, ¢
preciso reconhecer que a escola passa a ser “dos adaptados”, dos “selecionados”, dos
“transferidos”, excluindo os que estdo em defasagem idade/série. Esse tipo de instituicao, que
passa a obter melhores resultados nas avaliagdes de larga escala, ndo ¢ a mesma escola que foi
assumida pela gestao militar, cujo carater publico deveria possibilitar a educagdo como direito.

Os regulamentos disciplinares dessas escolas enfatizam ainda mais a performance
dos alunos dentro do ambiente escolar, por meio da meritocracia, que ¢ estimulada através das
pontuagdes ¢ das recompensas. H4 uma classificagdo em categorias ja pré-estabelecidas,
levando em consideracdo alguns méritos conquistados pelo aluno, conforme destacado no

Regulamento Disciplinar do CMCB I, a seguir:

Art. 44. As recompensas sdo utilizadas para valorizar e enaltecer os alunos que se
destacam na vida escolar seja por mérito disciplinar, intelectual, esportivo, fisico
ou social. Sdo concedidas aos alunos as seguintes recompensas:

I - Elogio Verbal — 0,1 ponto.

II — Elogio Coletivo em Boletim do Corpo de Alunos — 0,2 pontos.

III - Elogio Individual em Boletim do Corpo de Alunos — 0,3 pontos.

IV — Alunos esportistas do colégio com medalhas de bronze — 0,3 pontos.

V- Alunos esportistas do colégio com medalhas de prata — 0,5 ponto

VI — Alunos esportistas do colégio com medalhas de ouro — 1 ponto

VII - Promogao aos Postos e Graduacgdes da Hierarquia Escolar — 2,0 pontos.

VIII — Prémios Educativos: 3° lugar: 0,5 pontos / 2° lugar: 1 ponto e 1° lugar: 2
pontos.

IX — Alunos Notas Dez — 1,0 pontos.

X — Aluno destaque — elogio individual em Boletim do Corpo de Alunos

§1°. Os prémios educativos estdo ligados ao processo ensino aprendizagem, como:
as olimpiadas das disciplinas do ensino regular; participagdo em concursos de
redagdo; premiacdo em festivais, premiagdo em feira de ciéncias, premiagcdo em
mostras artisticas e culturais, trabalhos cientificos, etc. (CMCB I, 2018b).

O Regimento Interno dos CMTs também traz as questdes sobre recompensas:
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Art. 52 Os fatores abaixo relacionados recebem determinados valores numéricos
que irdo influir no computo positivo e, consequentemente, no acréscimo do calculo
do grau de comportamento e de sua classificacdo:

I — elogio verbal: 0,10;

IT — elogio coletivo em Boletim Interno: 0,30;

IIT — elogio individual em Boletim Interno: 0,50;

IV — transcurso de tempo sem sofrer medida disciplinar (T.S.M.D).

§ 1° O Transcurso de Tempo Sem Medida Disciplinar (T.S.M.D) comecara a ser
contado apo6s 60 (sessenta) dias consecutivos, durante o ano letivo, sem que o
aluno tenha sofrido qualquer medida disciplinar. Sera acrescido 0,01 (zero virgula
zero um) ponto por dia que exceder a este prazo, até atingir o grau de
comportamento 10 (dez).

§ 2° A melhoria de comportamento podera ainda ser alcancada através da
participacdo voluntaria em atividades complementares, tais como Banda de
Musica, representacdes, desfiles, além de eventos e projetos de interesse do
estabelecimento de ensino. (CMTs, 2020).

as escolas militarizadas utilizam-se de um ensino pautado na

concorréncia € na meritocracia, sendo assim influenciadas pelo modelo capitalista de

mercado, segregando e excluindo alunos das camadas menos favorecidas da sociedade. E

podemos perceber isso através dos regimentos internos dos colégios, que trazem, em uma de

suas secdes, o estimulo aos estudos pelo ranking dos primeiros colocados.

Art. 121 — A classificacdo nos diversos graus da hierarquia escolar constitui-se em
recompensa pela aplicacdo aos estudos e pelo exemplar comportamento escolar,
tornando-se um estimulo a formacdo integral do aluno e a escolha pela carreira
militar.

§ 1° — A classificacdo hierarquica escolar é escalonada entre o posto de aluno-
coronel e a graduagdo de aluno-cabo.

§ 2° — Para efeito de hierarquia, os alunos da série de maior nivel escolar tém
precedéncia, exceto no ambito do Batalhdo Escolar, onde prevalecera a
precedéncia de postos e graduagdes. (CMCB 1, 2018a).

As escolas militarizadas também se utilizam de planejamento e organiza¢do pautados

nos valores do Exército. Dessa forma, seguem os pilares do militarismo, que sdo a disciplina e a

hierarquia, focando nos resultados, no desempenho e na meritocracia. Além disso, os Projetos

Politico-Pedagogicos também trazem uma forte busca de resultados, conforme destaco:

Visdo: Ser uma escola de referéncia regional e nacional em educagdo no ambito da
Rede Estadual de Ensino, tanto em resultados dos rendimentos de aprendizagem,
quanto nos processos de ingresso as institui¢des publicas de ensino superior, também
logrando éxito nas competi¢des nacionais de conhecimentos. (CMCB 1, 2019).

Inovacao — Desenvolvemos agdes criativas na busca de melhores resultados em
relacdo aos desafios educacionais; (CMT 1, 2019).
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O PPP do CMCB 1, na secdo intitulada Carga Horaria Total e Matriz Curricular do Ensino
Fundamental e Médio, € o PPP do CMT 1 enfatizam essa busca por melhorias educacionais

através da ampliagao da carga horaria das disciplinas que sao foco das avaliagdes externas.

Desde 2012 a escola trabalha com uma proposta de estruturagdo curricular com
carga horaria ampliada para alguns componentes curriculares do Ensino
Fundamental e Médio, Lingua Portuguesa Quimica e Fisica, visando melhorias
para o processo de ensino aprendizagem. (CMCB I, 2019).

Houve altera¢ao na carga horaria da disciplina Matematica conforme informagao a
seguir: a carga horaria da 1? série do Ensino Médio foi ampliada de trés (03) horas
para quatro (04) horas semanais, assim, e totalizando cento e sessenta (160) horas
anuais, a carga horaria da 3% séric do Ensino Médio foi ampliada de quatro (04)
horas para cinco (05) horas semanais, assim, totalizando duzentos (200) horas
anuais, devido a gama de informagdes que sdo solicitadas nas avaliagcdes nacionais
nessa disciplina. (CMT I, 2019).

A performatividade nas avaliagdes tem sido alvo de uma educagdo focada em
resultados, principalmente nas disciplinas cobradas nas avaliagdes, como portugués e

matematica. Bittencourt e Oliveira enfatizam que:

O foco da educacéo baseada na performatica e na avaliagdo de desempenho dos alunos
afasta as politicas do verdadeiro objetivo da educag@o, qual seja, formar cidadaos
capazes de adquirir e produzir conhecimento que garanta a sua cidadania. De acordo
com Ravitch (2011, p. 252), “as nossas escolas ndo irdo melhorar se nds continuarmos
a focar apenas na leitura e na matematica [...] ndo produzirdo egressos que estejam
prontos para a universidade e o mercado de trabalho moderno”. O sistema escolar que
os defensores do capital estdo a louvar, atualmente, ndo reproduz em curto prazo e
muito menos a longo prazo uma educagdo compreensiva de aspectos como as artes,
nem equipa os alunos para tomar decisdes baseadas em conhecimento, refletido de
debate e razdo. Muito menos estdo a preparar os estudantes para responsabilidades de
cidadania em uma democracia (RAVITCH, 2011). O objetivo da educagio ¢ “educar
as criancas para que elas se tornem pessoas responsaveis com mentes bem
desenvolvidas e um bom carater” (RAVITCH, 2011, p. 254). Portanto as consultorias,
antes de replicar suas sugestdes e ideias aos quatro ventos, deveriam redefinir o que
entendem por aprendizagem. (BITTENCOURT; OLIVEIRA, 2013, p. 195).

Por fim, este capitulo de andlise foi de grandes descobertas para mim e me fez repensar
muitos conceitos que considerava como naturais. Acredito que consegui problematizar muitas

questdes das escolas militarizadas no Maranhdo. No proximo capitulo, abordarei minhas

consideragdes finais, destacando os principais achados desta pesquisa.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, apresento minhas consideracdes finais. Ao longo deste estudo,
busquei compreender o que tem mobilizado as Redes de Ensino Publico do Maranhao a
firmarem parcerias com o Corpo de Bombeiros Militar e com a Policia Militar do Estado do
Maranhao, possibilitando que assumam a gestdo administrativa de algumas de suas escolas.

Penso que o problema de pesquisa da investigagdo — o que tem mobilizado as Redes
de Ensino Publico do Maranhdo a firmarem parcerias com o Corpo de Bombeiros Militar e
com a Policia Militar, possibilitando que eles assumam a gestdo administrativa de algumas
de suas escolas? Que efeitos sdo produzidos por tais parcerias na gestdo administrativa e
pedagogica destas escolas militarizadas? — foi respondido. O que mobiliza as Redes ¢ a
possibilidade de “resolverem” o problema da violéncia e da indisciplina nas escolas situadas
em regides de vulnerabilidade, o que empalidece uma discussdo mais aprofundada sobre
desigualdades sociais na Contemporaneidade. A gestdo militarizada da o tom das fun¢des da
escola, bem como dos contornos “pedagdgicos”, que sdo baseados em disciplina, hierarquia,
organizacao e performatividade.

A pesquisa trouxe contribui¢des importantes para a minha atuagdo profissional e
académica, bem como para os estudos realizados na area da educagdo sobre o tema. Entre os
seus principais achados, primeiramente destaco:

a) Aqueles ja mencionados anteriormente, que respondem ao problema de pesquisa;

b) O levantamento dos colégios militares no Brasil, realizado no primeiro capitulo,

que trard contribui¢des para os estudos na area. Foram mapeados 259 colégios e
escolas militarizadas nas trés esferas de governo (federal, estadual e municipal).
Isso se soma ao programa do Governo Federal de fomento as escolas civico-
militares, que pretende implementar, desde 2020, o modelo em 54 escolas publicas
por ano, baseando-se na gestdo dos colégios militares. Esse programa vai até 2023.
A pretensdo ¢ implementar 216 escolas civico-militares em todo o Brasil;

c) A revisdo de literatura e a percep¢ao da escassez de estudos atinentes ao recorte

proposto nesta dissertacao;

d) O historico dos colégios militares do Brasil realizado no terceiro capitulo;

e) A discussdo sobre o neoliberalismo na interface com o neoconservadorismo e a

reforma educacional no Brasil, incluindo o processo de militarizagdo das escolas.
A seguir, retomo os desdobramentos analiticos atinentes a cada categoria

investigada.
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Nas discussdes realizadas na primeira categoria analitica, sobre as parcerias
celebradas entre a rede publica de ensino e as corporacdes militares no Maranhio,
abordei como foram celebrados os termos de cooperagdo e as leis de criagdo das escolas
militarizadas, assim como procurei compreender as motivacdes da escolha das escolas —
questdo profundamente atrelada a vulnerabilidade social. Nesta andlise, percebi que ha duas
formas de celebragdo das parcerias. Uma delas ocorre entre a Secretaria de Estado da
Seguranca Publica, por intermédio da Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros, e a
Secretaria de Estado da Educagdo. Tal parceria ¢ instituida através de uma lei de criagdo do
colégio militar, estabelecendo uma divisdo de responsabilidades entre as duas secretarias. As
corporacdes militares passam a assumir a gestdo das escolas que foram militarizadas, e a
antiga gestao torna-se a dire¢ao pedagogica. Ja nas parcerias entre a Secretaria de Estado da
Seguranca Publica, por intermédio do Corpo de Bombeiros ou da Policia Militar, e as
Prefeituras Municipais, por intermédio das Secretarias Municipais de Educacdo, ¢ realizado
um termo de cooperagdo técnica ou convénio, com prazo de vigéncia para o estabelecimento
das parcerias, que pode ser prorrogado ou ndo. As corporagdes militares passam a assumir a
gestdo geral das escolas e, da mesma forma, a gestdo antiga passa a ser a gestao pedagogica.
Conforme relatos de alguns entrevistados, ha um certo conflito de relagdes de poder nessa
transi¢do de gestdo, passando a ser militarizada. Nesta mesma secdo, tratei das motivagdes de
escolha das escolas para se tornarem militarizadas. A maior parte dos entrevistados
mencionou que o que influenciou essa escolha foi a questdo da vulnerabilidade social
(presente nos locais em que se encontram as escolas).

Na segunda categoria, sobre a estrutura e o funcionamento das escolas
militarizadas no Maranhio, abordei o funcionamento destas escolas e a composi¢do das
equipes diretivas, bem como problematizei a forma de ingresso nas escolas militarizadas.
Conforme ja mencionado, essas instituigdes inscrevem o pedagogico a partir de disciplina,
organizagdo militar, hierarquia e diferentes formas de selecdo de quem fard parte ou ndo da
escola. Assim, a nogao de “publico” se altera significativamente.

Na terceira categoria, sobre a disciplina e o ‘lugar’ do pedagogico nas escolas
militarizadas no Maranhao, discuti o papel do pedagogico nessas escolas e como ¢€
trabalhada essa questdo da disciplina. O material empirico nao possibilitou o detalhamento das
funcdes pedagogicas propriamente ditas, até porque as parcerias sdo comemoradas. Os
desacertos que apareceram e as resisténcias no processo de militarizagdo de algumas escolas se
deram a partir de uma discussdo sobre a “perda de poder” de algumas equipes diretivas com a

entrada dos militares nas escolas. Porém, conforme ja discutido, o pedagdgico se reinscreve,
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pois a gestdo da escola, os regulamentos, os regimentos e os decretos colocados em execugao
apresentam concepgdes de educagdo, valores, normas, dentre outros aspectos.

Na quarta secdo, sobre a ‘melhoria’ dos indicadores educacionais nas escolas
militarizadas do Maranhio e a performatividade, ficou muito clara a associacdo entre
indicadores e sucesso escolar. Importa salientar a performance das institui¢des e dos alunos —
estes ultimos se restringem aos alunos “adaptados” a frequentarem a escola.

Toda essa logica se constitui pela racionalidade neoliberal e neoconservadora, que
dialoga e mescla “valores do passado” com a performatividade.

Importa dizer que as respostas dos(as) entrevistados(as) estdo diretamente relacionadas
aos cargos exercidos, dentre os quais destaco alguns(as) secretarios(as) de educagao
municipais, alguns coordenadores setoriais das escolas municipais e estaduais, e os diretores
de ensino das corporagdes militares. Além disso, todos os sujeitos da pesquisa tém seu lugar
de fala circunscrito aos seus contextos de experiéncia profissional, cultural e politica. Caso as
entrevistas tivessem acontecido com outros grupos, teriamos outros resultados. Ou seja, a
presente pesquisa ¢ uma das possibilidades de compreender a atuacdo das escolas
militarizadas no Maranhao — ndo a tinica. A pesquisa ¢ um campo aberto de possibilidades, e
0 que apresento aqui ¢ um dos recortes possiveis de producao e interpretagdo dos dados.

Para finalizar, pode-se dizer que as escolas militarizadas no Maranhao:

a) surgem como uma forma de controle da violéncia e da criminalidade em alguns
bairros de periferia, mas excluem grande parte dessa periferia do cotidiano escolar;

b) ganham credibilidade pelo resgate dos valores do passado, com uma disciplina
rigida e alguns valores morais;

c) geram exclusdo de alunos na forma de ingresso, na cobranca de taxas e na
transferéncia de estudantes que nao se adequam as suas normas;

d) possuem professores que se adequam a filosofia da escola;

e) ganham credibilidade pela sua performatividade evidenciada nos resultados
alcancados nos exames externos;

f) inserem-se na esteira das reformas neoliberais de divisdo de responsabilidade e

descentralizagao das fungdes do governo.

Por fim, acredito que esta pesquisa foi fundamental para eu desnaturalizar muitas
questdes sobre as escolas militarizadas no contexto da racionalidade neoliberal ¢ do

neoconservadorismo.
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APENDICE A — CARTA DE ANUENCIA DA INSTITUICAO PARA REALIZACAO
DA ENTREVISTA

Eu, Hélio Cleidilson de Oliveira Sena, aluno do curso de Mestrado no Programa de
Pos-Graduacdo em Educacdo, Area de Concentracdo: Educacdo, nivel Pos-Graduacio Estrito
Senso, da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Sdo Leopoldo-RS, sob
orientagdo da Prof.* Dra. Viviane Klaus, estou realizando a pesquisa intitulada "ESCOLAS
MILITARIZADAS NO MARANHAO: um Estudo sobre a Parceria entre Corporagdes
Militares e Redes Publicas de Ensino". A pesquisa tem os seguintes objetivos: mapear e
estudar os motivos que levam as Redes Publicas de Ensino a transformarem algumas de suas
institui¢des em escolas militarizadas (Militar/Rede Municipal ou Estadual); compreender
como se gestam e ampliam os acordos de cooperagdo entre a Secretaria de Seguranga Publica
e as Redes Municipais e Estadual do Maranhao; compreender os efeitos dessas parcerias nos
Projetos Politico-Pedagogicos das Redes estudadas.

Venho, por meio desta carta de anuéncia, apresentar o projeto de minha pesquisa
nessa Secretaria de Educacdo e solicitar autorizacdo para a realizacdo do estudo na mesma.
Ressalta-se que serao mantidos todos os procedimentos de sigilo dos participantes, sendo
necessario, que conste o nome da institui¢do na dissertacdao, visto que envolve proposta de
pesquisa a ser conhecida pela comunidade académica em geral.

A participagdo e contribui¢do nesta pesquisa e estudo sdo voluntarias e podem ser
interrompidas a qualquer etapa, sem nenhum prejuizo. Os dados desta pesquisa serdo
construidos por meio de entrevistas e serdo utilizadas unicamente para fins académicos e
posterior publicagdo do estudo em revista da area, sendo preservada a identidade dos
envolvidos.

Solicito, ainda, autorizagdo para disponibilizagdo junta a direcdo do
, 0s seguintes documentos: Lei de Criagao do Colégio,
Termos de Cooperagdo Técnica, Projeto Politico-Pedagdgico e Regimento Interno, Norma
Geral de Acdo e Regulamento Disciplinar.

A qualquer momento, os participantes poderdo solicitar informagdes sobre os
procedimentos ou outros assuntos relacionados a este estudo através do telefone (86) 98869-
3377 ou por meio do e-mail heliocleidilson@hotmail.com.

Desde ja, agradeco a contribuicdo para o desenvolvimento desta pesquisa e coloco-
me a disposic¢ao para esclarecimentos adicionais.

Frente ao exposto, vossa senhoria devera expressar a sua autorizagdo para execugao
da pesquisa através da devolugdo deste termo assinado ou através da confirmacido da
participacdo por meio on-line no dia da entrevista via videoconferéncia, com horario,
data e aplicativo a combinar.

Hélio Cleidilson de Oliveira Sena Viviane Klaus
Pesquisador Professora Orientadora
, de de 2020.

Secretaria entrevistada



204

APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Eu, Hélio Cleidilson de Oliveira Sena, aluno do curso de Mestrado no Programa de
Po6s-Graduagio em Educacio, Area de Concentracdo: Educacdo, nivel Pos-Graduacgdo Estrito
Senso, da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Sao Leopoldo-RS, sob
orientacdo da Prof.* Dra. Viviane Klaus, estou realizando a pesquisa intitulada "ESCOLAS
MILITARIZADAS NO MARANHAO: um Estudo sobre a Parceria entre Corporacdes
Militares e Redes Publicas de Ensino'". A pesquisa tem os seguintes objetivos: mapear e
estudar os motivos que levam as Redes Publicas de Ensino a transformarem algumas de suas
instituicdes em escolas militarizadas (Militar/Rede Municipal ou Estadual); compreender
como se gestam e ampliam os acordos de cooperagao entre a Secretaria de Seguranca Publica
e as Redes Municipais e Estadual do Maranhdo; compreender os efeitos dessas parcerias nos
Projetos Politico-Pedagdgicos das Redes estudadas.

A sua participagdo e contribuicdo nesta pesquisa e estudo sdao voluntarias e podem
ser interrompidas a qualquer etapa, sem nenhum prejuizo. Os dados desta pesquisa serao
construidos por meio de entrevistas e serdo utilizados unicamente para fins académicos e
posterior publicagdo do estudo em revista da area, sendo preservada a identidade dos
envolvidos, ndo havendo identificagdo dos nomes dos participantes da pesquisa.

Os participantes podem desistir de participar deste estudo a qualquer momento. Do
mesmo modo, durante a realizacdo da pesquisa podem solicitar informagdes sobre os
procedimentos ou outros assuntos relacionados a este estudo através do telefone (86) 98869-
3377 ou por meio do e-mail heliocleidilson@hotmail.com.

Desde ja, agradeco a sua contribuicdo para o desenvolvimento desta pesquisa e
coloco-me a disposi¢do para esclarecimentos adicionais.

Frente do que foi exposto, vossa senhoria devera expressar a sua autorizagdo para
execucdo da pesquisa através da devolugdo deste termo assinado ou através da confirmacao
da participacao por meio on-line no dia da entrevista via videoconferéncia, com horario,
data e aplicativo a combinar.

, de de 2020.

Secretaria entrevistada

Hélio Cleidilson de Oliveira Sena Viviane Klaus
Pesquisador Professora Orientadora



