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1. APRESENTAGCAO DO PROJETO E PROBLEMA
IDENTIFICADO

A precariedade no abastecimento de energia nas zonas rurais do interior
do Brasil, somadas a crise de abastecimento de energia com altos valores
cobrados por uma baixa qualidade no fornecimento, fazem com que as grandes
empresas do agronegocio, situadas nessas regides busquem alternativas para
0 abastecimento proprio de energia.

As fazendas da empresa SLC Agricola, além do cultivo de commodities
agricolas também possuem maquinario agroindustrial para o beneficiamento de
algodéo e graos e a falta de energia em momentos cruciais do beneficiamento
pode ocasionar grande prejuizo para a empresa.

Usinas de biomassa sdo geradoras que utilizam a combustdo de
material organico para produzir energia. E considerado biomassa todos os
residuos organicos que possam ser utilizados como combustiveis, por
exemplo: bagaco de cana, lenha, casca de arroz, palhada de milho, residuos
de madeira, entre outros.

Além do fator econémico, uma das estratégias da empresa é impactar
positivamente geragdes futuras com respeito ao meio ambiente. Isto veio de
encontro ao conceito de “energia limpa” produzida pelas usinas de biomassa
que em comparagdo com os combustiveis fosseis, como os derivados de
petroleo, geram menos emissdes de gases causadores do efeito estufa. Por
isso, a biomassa € considerada umtipo de energia sustentavel.

Ha espaco para que a energia de biomassa cresga no Brasil. Segundo o
relatério Energy Outlook, produzido pela Bloomberg, o setor deve receber 26
bilhdes de dolares em investimentos no Brasil até 2040. Junto com a geracgéo
edlica e solar, a biomassa deve ser um dos tipos de energia que mais vai se
desenvolver nos proximos anos.

Tendo em vista essa oportunidade, é de suma importancia que hajaum
planejamento para a execugédo deste novo negdcio, sendo fundamental a
elaboracdo de um plano de projeto que possa nortear a execugado com as

melhores praticas de gestédo de projetos.



2. OBJETIVODO PROJETO

Propor a elaboragdo de um plano de projeto para a execugcdo de uma
Usina de Biogas em uma das Fazendas da empresa SLC Agricola, mais
precisamente na Fazenda Paiaguas situada na zona rural do municipio de
Diamantino no estado de Mato Grosso, até 1° de janeiro de 2021. O projeto
desenvolve-se com base nas boas praticas descritas no guia Project
Management Body of Knowledge (PMBOK) sexta edicdo e a partir dos
referenciais estratégicos inicialmente considerados e captados junto as partes
interessadas. A conclusdao do projeto e entrega final do produto sera
mensurada e validada através da conclusdo de todas as atividades
estabelecidas no cronograma do plano de projeto.

O resultado deste projeto devera abordar informagdes relevantes que
constatem a viabilidade de implantagdo da Usina de Biogas como uma nova
alternativa de geracdo de energia e permita sua apresentacéo e captagao de
potenciais investidores e apoiadores. Para isto, o plano de projeto, guiado pelo
PMBOK, contempla as dez areas do conhecimento, sendo estruturado pelos
planos de gerenciamento da integragéo, escopo, cronograma, recursos, custos,

partes interessadas, comunicagdes, qualidade, aquisi¢cdes e riscos.



3. PROPOSTADE SOLUCAO

3.1. Revisao da Literatura Técnica

A partir da revisdo da literatura técnica foi possivel certificar a
importancia do tema escolhido, tanto pela preocupagao com a criacido de fonte
de energia renovavel para a agroindustria, como a criagdo de um plano de
projeto para assegurar o sucesso do projeto.

Segundo Abramovay (2014), apesar da grande contribuicdo de
hidrelétricas para a matriz energética brasileira, sua expansao € inelastica,
conflituosa e cada vez mais cara, além disso, as maiores contribuicdes
tecnoldgicas nao estao neste segmento, e sim em outras renovaveis modernas,
como solar, edlica, biomassa e geotérmica. De acordo com Funchal (2015) a
elevada dependéncia de geragéao elétrica a partir de fontes hidricas, adicionada
as dificuldades de gerenciamento dos niveis dos reservatorios, tem motivado e
o0 aumento dos pregos de energia elétrica no mercado, favorecendo um cenario
cada vez mais pessimista.

Dangelico & Pujari (2010) e Dangelico et al. (2013) destacam que, na
area de negdcios e operagdes, a sustentabilidade ambiental tem-se tornado um
dos principais temas nos dominios da estratégia, marketing e inovagéo. Esse
aspecto relevante ocorre porque empresas mais sustentaveis do ponto de vista
ambiental tendem a obter beneficios, como aumento de mercado, melhoria da
reputacédo, melhoria da capacidade inovadora, melhor adequacéo a legislagao,
aumento de exportagdes, entre outros (Dangelico, 2015). As organizagées mais
observadoras perceberam esta demanda e ja estado se adaptando a ela através
de seus novos projetos (Ethos, 2014).

Para Bley Jr. (2015) reconhecer a importancia dos gases e, de forma
especial, a do biogas — e a necessidade de construir a logistica necessaria e
especifica para aproveita-los — significa ligar-se ao futuro. Significa contatar a
economia com uma nova era marcada pela eficiéncia energética e pela
sustentabilidade. Além disso, conforme Gaspar (2003) apds a produgao do
biogas, a biomassa fermentada deixa o interior do biodigestor sob a forma

liquida, rica em material organico (humus), com grande poder de fertilizagao.
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Este biofertilizante, aplicado ao solo, melhora as qualidades fisicas, quimicas e
biologicas deste.

Porter & Van der Linde (1995) ja destacavam para o fato de a adogéo
das praticas de sustentabilidade ambiental gerar oportunidade para melhorar a
capacidade de inovacgao e a competitividade das empresas, sobretudo porque
condiciona os processos produtivos.

Além dos autores citados acima, Van Hemel & Cramer (2002)
também listam como estimulos aos projetos voltados a sustentabilidade a
melhoria da imagem da empresa, oportunidades de inovagao, beneficios
efetivamente gerados para o meio ambiente, melhoria da qualidade do produto
etc. Carvalho & Marzagao (2013) afirmam que a necessidade crescente de
melhores resultados com recursos cada vez mais escassos requer que as
empresas selecionem e invistam apenas nos projetos capazes de gerar
vantagem competitiva.

Nesse sentido, Gemiunden & Schoper (2014) chamam atencgéo para a
mudanca climatica e a poluicdo como das principais tendéncias que irao afetar
a gestdo de projetos; Martinsuo & Killen salientam que, apesar de ser tema
pouco estudado, a integracdo da sustentabilidade social e ambiental nagestao
de portfélio esta se tornando um dos temas mais proeminentes em gestao de
projetos; (2014). Dessa forma é possivel constatar que o mercado de energias
renovaveis tem um potencial grande de expansao em nosso pais.

Segundo Anater et al. (2016) energias renovaveis sdo fundamentais
para uma melhor seguranca energética de um pais, ja que diversificam sua
matriz energética. MILANEZ (2018) destaca que o biogas tem “pegada
negativa de carbono”, pois ndo somente € de baixa emissdao como também
mitiga a poluigdo que seria causada, em caso de nao aproveitamento, pelos
proprios residuos que constituem suas fontes de matéria-prima.

No que se refere a gestdo de projetos inovadores, assim como o da
Usina de Biogas, a revisao bibliografica embasou a importdncia do
planejamento para as organizagdes. Alguns estudos tém chamando a atencéo
para a relagcdo entre a gestao de projetos e impactos ambientais gerados ao
longo de todo o ciclo de vida de projetos (BRONES, 2014; SILVIUS &
SCHIPPER, 2014; SANCHEZ, 2015).
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O gerenciamento de projetos € um instrumento importante no auxilio da
mudanc¢a e no desenvolvimento das organizagdes (Rocha, 2013), ao mesmo
temo as empresas comegam a reconhecer que os principios da gestao
de projetos poderiam ser utilizados tanto para a implementacao
guanto na operacionalizacdo de planos estratégicos (KERZNER,
2002). Vale ressaltar que investir no gerenciamento de projetos traz retorno
financeiros para as organizagdes, fazendo com que os investimentos valham a
pena (Patah, 2010). Segundo Rabechini e Carvalho (2009) a area de
gerenciamento de projetos vem se tornando cada vez mais importante para as
empresas, as quais vem passando por transformagdes com o propdsito de
alcancar respostas mais eficazes tanto para as questdées ambientais quanto

para as questdes organizacionais.

3.2. Entendimento Aprofundado do Problema

Para melhor entendimento do problema a pesquisa bibliografica se faz
muito importante, conforme visto no tépico anterior. Dessa forma ela foi o
primeiro método utilizado para um entendimento profundado do problema. Na
elaboragcdo do plano de projeto o PMBOK norteara a estruturagdo das dez
areas de gerenciamento de projetos e suas boas praticas.

Para aprofundar o conhecimento sobre o planejamento de execugéao de
uma Usina de Biogas, foram feitas entrevistas qualitativas com profissionais
com experiéncia na implantagao de usinas de biogas, buscando compreender

quais pontos da gestdo de projetos merecem mais atencéo.

3.3. Apresentacao da Solugao

Considerando o que ja foi explorado na literatura até o momento é
possivel vislumbrar que a elaboracdo de um plano de projeto para a Usina de
Biogas se faz esséncia para o sucesso da ideia, visto que € um negdcio novo
para a empresa e inovador para o ramo de energético do pais.

Dessa forma o préprio plano de projeto sera a apresentagdo das

solugbes a serem tomadas para que o a implantacdo da usina seja bem-
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sucedida, executada de forma segura e possa trazer resultados positivos para
a companhia.

Ao seguir as bases da sustentabilidade, o processo de inovagao passa a
ser mais exigente e complexo. Isto exige que a organizagao trabalhe mais para
alcancar tecnicamente esse requisito e tudo isto pode trazer novas

perspectivas para a gestdo da inovagao.
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4. GESTAODEINTEGRAGAO

Este documento devera ser utilizado pelo gerente de projetos para
garantir que todos os demais planos que compde o projeto estejam de acordo

com as metas propostas.

4.1 Termo de Abertura do Projeto

Tabela 1 - Termo de Abertura do Projeto

Nome do Projeto: Plano de Projeto para Usina de Biogas

Termo de Abertura do Projeto (Project Charter)

Elaborado por: Melina Borges Data: 16/11/18

Aprovador por: Versao: 00

Propdsito ou Justificativa:

A precariedade no abastecimento de energia nas zonas rurais do Brasil
somado a altas taxas cobradas por este servigo faz com que busquemos
melhores alternativas para suprir a acrescente demanda de energia para o
abastecimento das fazendas produtoras e que beneficiam commodities

Além do fator econdmico, uma das estratégias da empresa € impactar
positivamente geragdes futuras com respeito ao meio ambiente. Isto veio de
encontro ao conceito de “energia limpa” produzida pelas usinas de biomassa
que em comparagao com os combustiveis fésseis, como os derivados de
petrdleo, geram menos emissdes de gases causadores do efeito estufa.

Tendo em vista essa oportunidade, € de suma importédncia que hajaum
planejamento para a execugédo deste novo negdcio, sendo fundamental a
elaboracdo de um plano de projeto que possa nortear a execugao com as

melhores praticas de gestdo de projetos.

Objetivos do projeto:

Este projeto tem por objetivo a construgdo de usina de biogas, bem

como a conformacgao dos processos que envolvem a sua construgao.
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Gerente do projeto:

Nome: Atribuicbes

Melina Borges . . . : ,
Definir o escopo necessario para a realizagéo do projeto, junto

as partes interessadas, bem como fazer sua gestdo durante o

projeto.

Elaborar e gerenciar o cronograma, fazendo cumprir as datas

de entregas e etapas com prazos estabelecidos.

Gerenciar os custos envolvidos, analisando e validando

orcamentos, assegurando a correta utilizacdo dos recursos

pré-estabelecidos.

Validar as contratacgdes realizadas pelo setor de suprimentos.

Gerir a comunicagcdo entre todas as partes, definindo

processos padroes de comunicacao.

Analisar todos os riscos existentes para o nao cumprimento do

projeto, definindo todas as respostas e planos para a

resolucao dos mesmos.

Descricao Preliminar do Produto do Projeto:

Uma usina de biogas com capacidade para geragao de energia elétrica a partir
do biogas de 17.736.686 KWh/a.a. composta de dois tanques de fermentagao
principais e um tanque de fermentagao secundario, area de silagem, dois

geradores de energia (biogas) de 1067 KW.

Cronograma do projeto (Resumo)

- Planejamento para implementagao do projeto (1 més e meio): Elaboragao do
plano de projeto e apresentacao a diretoria

- Licenga e Laudos (1 més): Apresentagao dos projetos e laudos para os 6rgaos
competentes.

- Execugao Usina de Biogas (08 meses): montagem dos tanques de

fermentacéao, area de silagem, instalagcdo de geradores.

Riscos Iniciais
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Cambial, devido a 40% do investimento total ser referentes a equipamentos
importados.

Climatico, causando influéncia negativa no fornecimento de biomassa.
Preco de energia sofrer deflagdo, podendo gerar prejuizo ao projeto.

Dificuldade em realizar novas atividades.

Orcamento Basico

Quant Produtos/Servigos Valor

- Plano de Gerenciamento de Projetos R$25.250,00
- Projetos Executivos R$35.369,00
- Licenciamento R$90.852,25
- Obra Civil R$ 520.456,12
- Instalacédo e execugao dos equipamentos da R$10.537.238,72

Usina de Biogas

- Encerramento do Projeto R$ 8768,50
Total R$11.217.934,59
Premissas

- A SLC devera fornecer todo o milho silagem necessario ao Projeto (23.244,00
t/ano — 517ha de milho);

- Tecnologia MT Energie.

Restrigoes

- Cumprir o custo previsto no projeto para producao da silagem;

- Produzirenergia até dezembro de 2020;

Autorizacgao,

Autorizo a execuc¢ao deste
(Assinatura do Cliente ou
Patrocinado)
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4.2 Controle Integrado de Mudancas

As necessidades de mudancas poderao ser identificadas por qualquer
membro da equipe ou solicitacdo do patrocinador. Estas solicitacbes de
mudancas passarao pelo Gerente do Projeto para avaliacdo de seus possiveis
impactos no tempo e custo do projeto.

Para este projeto foram definidos um custo final maximo e uma data de
término, portanto, todo somatdrio dos impactos das alteracées que ultrapassar
em 5%, tanto o custo quanto o prazo ou ambos, esta devera passar pela
aprovagao do Patrocinador do projeto para aprovagao, para que entao possa

ser dada continuidade na alteragao solicitada.

4.2.1 Tabela de responsabilidades

A Tabela 01 demonstra as responsabilidades dos integrantes do projeto

referente as mudancas realizadas no projeto.

Tabela 2 - Fungdes x Responsabilidades

FUNGAO RESPONSABILIDADE

Patrocinador Analisar as solicitagdes de mudancga solicitadas pelo gerente

do Projeto e aprova-las ou ndo

Gerente do Projeto | Analisar as solicitagdes de mudancga solicitadas pela equipe,
aprovar ou reprovar as que lhe sdo de sua responsabilidade e
buscar aprovacgao do patrocinador para as alteracdes mais

relevantes

Equipe do projeto Tornar visivel ao gerente do projeto as alteragcdes que

identificarem como necessarias para o projeto

4.2.2 Processo de realizagao da mudancga

Qualquer membro da equipe pode solicitar mudanga em alguma area do

projeto, sempre visando o correto andamento do projeto.
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Sempre que acharem necessario, tanto o Gerente de Projeto como

Patrocinador podem solicitar mudancgas no projeto.

4.2.3 Analise da mudancga

Toda solicitagao devera passar pelo Gerente do Projeto para que este
avalie os impactos que esta alteracdo causara nos planos de tempo e custos.
Se a alteragdo nao impactar nestas duas areas o proprio gerente podera
realizar a aprovacgao. Caso contrario, o gerente do projeto devera analisar os
percentuais definidos nestes planos e caso necessario devera acionar o

patrocinador para aprovacdo da mesma.

4.2.4. Aprovagao da mudanga

Apos avaliada a solicitacdo da mudanga cabe definir se a mesma sera
realizada e para isto serdao utilizadas as definicdes de responsabilidades
definidas na tabela de funcédo x responsabilidade. Apés a aprovacédo da
mudanga a mesma é registrada no documento de Alteragdo do Projeto, pelo

gerente do projeto e assinada pelo solicitante e aprovador da mudanca.

4.3 Encerramento do Projeto

O encerramento do projeto somente podera ser realizado quando todas
as etapas do projeto forem concluidas e os documentos de validagao forem

produzidos, entregues e aprovados pelo patrocinador.

4.4 Frequéncia de Revisdo do Plano

Este documento de Plano do Projeto podera passar por varias revisdes e

alteracbes até sua aprovagao
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5. GESTAODAS PARTESINTERESSADAS

5.1 Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas

O objetivo do plano de gerenciamento das partes interessadas é

identificar quais sdo elas, relacionar seus interesses e impactos e planejar o

engajamento de todos. Cabe ao gerente de projetos identificar as partes

interessadas, desenvolver as estratégias de engajamento, comunicar e

monitorar os conflitos gerados pelo projeto.

5.2 Relagdo das Partes Interessadas

Identificar as partes interessadas é o processo de identificar todas as

pessoas ou organizagdes que podem ser afetadas pelo projeto, relacionarseus

interesses e impactos para criar estratégias de apoio ao projeto.

As partes interessadas devem ser informadas pelo gerente do projeto de

todas as alteragcdes e caso necessario devem aprovar as mudancgas para dar

continuidade ao projeto.

Tabela 3 - Partes Interessadas

Parte Interessada

Cargo

Atribuicoes e
Responsabilidades

Diretoria

Patrocinador

2 | Evandro Dal Bem

Gerente de Fazenda

Gerente da Fazenda onde

a Usina sera implantada

3 | Gustavo Lunardi

Diretor de Producao

Diretor responsavel pelo
setor que ira operar a

Usina.

4 | Igor Ferrasso

Coord. Obras e

Infraestrutura

Responsavel por todas as

obras de infraestrutura

5 | Thiago Lopez

Analista Obras e Infra

Apoio ao setor de Obras e

Infra

6 | Mario Ludwing

Gerente Sistechn

Responsavel pela entrega
da parte de infraestrutura
industrial da Usina
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7 | Lauro Andreoti

Gerente MT Energy

Responsavel por todas as
operacgdes da empresa MT

Energy.

8 | Geréncia

Gerentes das areas

participantes

Time de gerentes que séo
responsaveis por areas de

apoio ao projeto.

5.3 Matriz de Poder x Interesse

O gerenciamento das partes interessadas identifica o posicionamento da

equipe envolvida e estabelece um indicador que possibilite 0 aumento da

probabilidade de obtencéo de apoio e redugao da probabilidade de criagao de

obstaculos. O Grafico Poder x Processo Decisorio possibilita a identificagao

qualitativa de interesse e processo decisoério, onde pode-se constatar que a

maioria da equipe apresenta grande interesse na conclusao do projeto, por-em

poucas pessoas participam do processo decisorio.

Figura 1 - Grafico Poder x Processo Decisorio

Identificag@o das Partes Interessadas

-

Processo decisdrio

olulnlolslaleluleleslt]sls ] al5]s]m]s]s

4

o| 10| 11| 12| 13

Interesse
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5.4 Plano de Engajamento das Partes Interessadas

Apds a identificacdo das partes interessadas € necessario relacionar

seus interesses e impactos para criar estratégias de apoio ao projeto.

Na tabela abaixo foram descritos os interesses de cada parte e sua

respetiva acdo de reforgo no engajamento do projeto.

Tabela 4 — Engajamento das Partes Interessadas

envolvidas no
Projeto

metas de cada um.

Individuo | Papel Interesse Impacto/ Acdes de Reforco
Influéncia
Diretoria O projeto é parte do | Apoio Forte | ELl: Apresentar frequentemente as
planejamento etapas concluidas.
estratégico E2: Imagens demonstrando o
status da obra.
Evandro | Gerente Solucionar Apoio El: Reunides periddicas
Fazenda problemas no Meédio relembrando a importancia do
fornecimento de projeto.
energia E2: Conversas informais gerar
empatia e envolvimento pelo
projeto.
Gustavo Diretor de Cumprir a meta Apoio Forte | E1: Envio de informagdes sempre
Produgio estabelecida a ele de atualizadas.
implantar o projeto E2: Apresentar frequentemente as
etapas concluidas.
lgor Coord. Obras | Interesse na Apoio Forte | E1: Envolvimento nas tomadas de
Infraestrutura | Inovacéo e cargo de decisdes.
Gerente no setor de
Energia
Thiago Analista Reconhecimento Apoio Fraco | E1: Envolvimento nas reunides
profissional gerais.
E2: Motivar através de feedbacks
pelo reconhecimento do trabalho
realizado.
Mario Gerente Conclus3o do Apoio Forte | E1: Envio de informagdes sempre
Sistechn projeto; ter a SLC em atualizadas.
seu portfdlio E2: Mostrar-se sempre agradecido
pela colaboragio da equipe
prestadora de servigos.
E3: Destacar os pontos positivos
do que foi executado conforme o
projeto.
Lauro Gerente MT ConclusZo do Apoio Forte | E1: Envio de informacies sempre
Energy projeto; ter a SLC em atualizadas.
seu portfdlio E2: Mostrar-se sempre agradecido
pela colaboragfo da equipe
prestadora de servigos.
E3: Destacar os pontos positivos
do que foi executado conforme o
projeto.
Geréncias | Gerentes das | Conclus3o do projeto | Apoio El: Reunibes periddicas
demais areas | e atingimento das Médio relembrando a importancia do

projeto. E2: Envio de informacgies
sempre atualizadas.




6. GESTAODOESCOPO

6.1 Plano de Gerenciamento do Escopo
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O objetivo do plano de gestdo do escopo é coletar requisitos, definir o

escopo e desenvolvera Estrutura Analitica do Projeto (EAP).

Toda solicitacdo de mudanca de Escopo devera ser avaliada e aprovada

pelo gerente do projeto, analisando o impacto que causara nos custos, tempo,

qualidade, recursos e riscos. Caso haja alteragbes nos custos em fungao de

alteragbes que ultrapassem o valor previamente estimado o gerente do projeto

tem autorizacdo para aprovar, desde que todas as alteracdes nao ultrapassem

a 2% do valor total. Para alteragdes acima de 2% o patrocinador devera

aprovar a alteragao.

Com a aprovagao da alteragao sera necessario gravar uma nova linha

de base de custos e cronograma para futuras analises.

6.2 Declaracdo de Escopo

Tabela 5 - Declaragao de Escopo

SLC Agricola

Nome do Projeto: Plano de Projeto para Usina de Biogas

Declaragao de Escopo do Projeto

Gerente do projeto: Melina Borges

Data de Inicio: 06/01/20

Patrocinador:

Data de Término: 01/02/21

Aprovado por:

Data da Aprovacao:

Requisitos Aprovados

Uma usina de biogas com capacidade para geragao de energia elétrica a partir do

biogas de 17.736.686 KWh/a.a. composta de dois tanques de fermentagéo principais

e um tanque de fermentagao secundario, area de silagem, dois geradores de energia

(biogas) de 1067 KW, edificagao para controle da usina composta por sala de

controle, escritorio e um sanitario masculino e feminino.




22
Conteudodo projeto

Construgado de uma Usina de Biogas para geracgao de energia limpa para o
abastecimento energético da Fazenda Paiaguas. A energia gerada deve abastecer a
area residencial e industrial da fazenda composta, além de outras edificacdes
industriais, por uma unidade de beneficiamento de gréos e uma unidade de
beneficiamento de algodéo.

Deve contemplar também infraestrutura adequada para os operadores e escritorio

para os processos da propria usina.

Resultados do Projeto / Objetivos Quantificaveis

Planejamento para Implementagao (Plano de projeto) em 04/03/20
Projetos Executivos em 06/05/20

Licenciamentos em 17/06/20

Obra Civilem 06/01/21

Instalagdo de Equipamentos em 27/01/21

O queficafora do projeto

Veiculos utilizados para a operagéo da usina como pa-carregadeira, empilhadeiras e
etc.
Mobiliario interno.

Sinalizagado/comunicacgao interna e externa.

Autorizacao,

Autorizo a execugao deste
(Assinatura do Cliente ou Patrocinador)




6.3 Estrutura Analitica do Projeto

23

Na Figura 01 a seguir apresentamos a Estrutura Analitica do Projeto

(EAP), com informacdes referentes as entregas que orientarédo este projeto.

Figura2 - EAP
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6.4 Dicionario da Estrutura Analitica do Projeto — EAP

Tabela 6 - Dicionario da EAP

Sequéncia

Tarefa

Atividade

Gerenciamento de Projeto

Termo de Abertura Elaborar relatorio do termo de abertura
com as definicdes de projeto.

1.2 Escopo Elaborar documento com a definicao
de escopo, EAP e dicionario de EAP.

1.3. Cronograma Detalhar em formato de cronograma
as datas de inicio e fim de todas as
atividades

1.4. Custos Elaborar um plano de custos
detalhado contendo todos os recursos
e gastos envolvidos no projeto.

1.5. Recursos Elaborar um plano especificando todos
0S recursos necessarios ao projeto.

1.6. Qualidade Elaborar um plano de verificacao da
qualidade da execucao de todos os
processos.

1.7. Comunicacéao Elaborar um plano de comunicagéo
definindo como se dara a
comunicagao durante o projeto

1.8. Partes Interessadas Identificar e elaborar um plano de
gerenciamento para as partes
interessadas

1.9. Aquisicoes Elaborar um plano de aquisicdes para
0 projeto.

1.10. Analise de riscos Identificar e elaborar um plano de
gerenciamento de riscos

1.11. Integracao Realizar gerenciamento de integragcéo

1.12. Reunides Realizar reunides periodicas durante o
projeto.

2. Projetos

2.1. Projeto Arquiteténico Elaborar projeto arquitetbnico com
todas as informacbes necessarias
para orcamentagdo e execugao.

2.2. Projeto Hidrossanitario Elaborar projeto hidrossanitario.

2.3. Projeto Elétrico Elaborar projeto elétrico.

2.4. Memorial Descritivo Elaborar memorial descritivo,
especificando os materiais aa serem
utilizados na obra.

2.5. Maquete Eletrénica Elaborar maquete eletrbnica com

imagens demonstrativas do projeto.

Obra civil
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3.1. Terraplanagem Executar terraplanagem, compactagéo
e nivelamento do solo.

3.2. Fundagdes Executar as fundagdes estruturais.

3.3. Estruturas Execucdo dos pilares e vigas
estruturais.

3.4 Cobertura Instalar telhado.

3.5. Piso Executar o piso.

3.6. Fechamentos laterais Construir paredes de alvenaria e
instalar fechamentos laterais com
telhas metalicas.

3.7. Instalagdes hidrossanitarias Instalar todos o0s equipamentos
necessarios para o fornecimento de
agua e coleta de agua e esgoto.

3.8. Instalagdes elétricas Instalacdo de fiacdo, tomadas e
iluminagéo.

3.9. Acabamentos Execucdo de reboco, chapisco e
embogo nas paredes. Instalagdo de
forros, bacias hidrossanitarias, pias,
torneiras, pisos ceramicos, portas,
janelas. Execugéao de pintura.

4, Usina de Biogas

41. Tanques Montagem dos tanques biodigestores

4.2. Sala de Controle Instalac&o do painel de controle

4.3. Coogerador CHP Instalagdo do Coogerador CHP

4.4, Transformador Trafo Instalacédo do transformador Trafo

5. Encerramento do Projeto

51. Fechamento de Contrato Revisédo final do realizado versus
contratado e encerramento dos
contratos.

5.2. Desmobilizagdo de Equipes Desmobilizagdo das Equipes com o
retorno dos membros para seus
respectivos setores.

5.3. Licdes Aprendidas Elaboracdo de relatério com a

descricdo de todos os acertos e
desacertos que merecam  ser
registrados para posterior consulta.
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7. GESTAO DO CRONOGRAMA

7.1 Plano de Gerenciamento do Cronograma

O objetivo do plano de gestdo do cronograma € definir, sequenciar e
estimar a duracdo de todas as atividades relacionadas, resultando no
cronograma para acompanhamento das etapas do projeto.

O cronograma de atividades e aquisi¢des sera atualizado semanalmente
no MS Project pelo gerente de projetos. Sua verificagdo sera executada pela
orientagdo do caminho critico do projeto utilizando a corrente critica para

acompanhamento das atividades.

7.2 Descricado dos Processos de Gerenciamento do Tempo

O plano de gerenciamento do tempo relaciona as atividades necessarias
para a realizagao do projeto, sendo que para sua realizagao foram realizados
0S seguintes processos:

- Definicdo das Atividades: é a decomposig¢ao das entregas do projeto
em parte menores e mais faceis de gerenciar.

- Sequencias as Atividades: € o processo de definir uma sequéncia
I6gica das atividades com a finalidade de obter uma melhor eficiéncia na
execucgdo. Determinar quais s&o as atividades predecessoras e se alguma
tarefa pode ser realizada em paralelo.

- Desenvolver o Cronograma: € o processo de inserir as atividades, com
suas duragdes, recursos, restricdes com o objetivo de criar um modelo de
cronograma do projeto com datas planejadas para a conclusao das atividades
do projeto.

- Controlar o Cronograma: é o processo de monitoramento das
atividades e o gerenciamento das mudancas realizadas na linha de base do

cronograma para realizagao do projeto.



7.3 Datas Alvo (Millestones)
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Tabela 7 - Datas Alvos (Millestones)

Fase Prazo Marco

Plano de Gerenciamento de Projeto 04/03/20 Reunido de Kick Off de Projeto

Projetos Executivos 06/05/20 Entrega dos Projetos Finais
Licenciamentos 17/06/20 Obtengao das Licengas para Construgédo
Obra Civil 06/01/21 Reunido de Entrega da Obra

Instalagdo Equipamentos 27/01/21 Testes Finais realizados

Encerramento do Projeto 01/02/21 Reunido Final de entrega de Projeto

7.4 Cronograma

O cronograma foi definido em reunido com o gerente do projeto,

membros da equipe, prestadores de servico, opinido especializada e das partes

interessadas, que com base no conhecimento da equipe estimaram os prazos

de cada tarefa. O MS Project foi utilizado para a elaboragdo do cronograma.

Tabela 8 - Cronograma

Nome da tarefa
Usina de Biogas

Plano de Gerenciamento de Projetos
Integragao
Escopo
Tempo
Custos
Recursos
Qualidade
Comunicagdo
Riscos
Partes Interessadas
Aquisigbes

Projetos Executivos
Projeto Mecanico
Projeto Arquitetdnico
Projeto Elétrico
Projeto Hidrossanitario

Licenciamentos
Aprovacdo Prefeitura
Licengas Ambientais

Obra Civil (Sala de Controle e Equipamentos)
Fundagoes

Terraplanagem

Duragdo
281 dias
43 dias
2 dias

5 dias
10 dias
10 dias
5 dias

1 dia
1dia

5 dias

2 dias

2 dias
45 dias
15 dias
10 dias
10 dias
10 dias
30 dias
30 dias
30 dias
175 dias
95 dias
15 dias

Inicio

Seg 06/01/20
Seg 06/01/20
Seg 06/01/20
Qua 08/01/20
Qua 15/01/20
Qua 29/01/20
Qua 12/02/20
Qua 19/02/20
Qui 20/02/20
Sex 21/02/20
Sex 28/02/20
Ter 03/03/20
Qui 05/03/20
Qui 05/03/20
Qui 26/03/20
Qui 09/04/20
Qui 23/04/20
Qui 07/05/20
Qui 07/05/20
Qui 07/05/20
Qui 07/05/20
Qui 07/05/20
Qui 07/05/20

Término
Seg01/02/21
Qua 04/03/20
Ter 07/01/20
Ter 14/01/20
Ter 28/01/20
Ter 11/02/20
Ter 18/02/20
Qua 19/02/20
Qui 20/02/20
Qui 27/02/20
Seg 02/03/20
Qua 04/03/20
Qua 06/05/20
Qua 25/03/20
Qua 08/04/20
Qua 22/04/20
Qua 06/05/20
Qua 17/06/20
Qua 17/06/20
Qua 17/06/20
Qua 06/01/21
Qua 16/09/20
Qua 27/05/20



Estacas de Fundagdo

Blocos de Fundacgao

Vigas Baldrame

Bases para Equipamentos
Estruturas

Pilares

Vigas
Paredes

Assentamento Alvenaria

Emboco/Reboco
Piso

Contrapiso de Concreto

Instalagdo de Piso ceramico
Cobertura

Instalacdo de Tesouras Metalicas

Instalagdo Tergas metalicas

Instalacdo de Telhas de Fibrocimento
Esquadrias

Instalagdo de Janelas e Portas
Instalagoes Elétricas

Abertura de Dutos para passagem Elétrica

Passagem de Fiagdo

Instalagdo de Tomadas e Interruptores
Instalagbes Hidrossanitarias

Instalagdes de Canos hidrossanitarios

Instalacdo de Vasos e Torneiras
Pintura

Aplicagdo de Selador

Pintura externa/interna
Limpeza Final

Limpeza e desmobilizacdo de equipe
Instalagdo Equipamentos
Baias de Armazenamento Matéria Prima
Instalagdo Tanque Biodigestor Principal
Instalagdo Tanque Biodigestor Secundario
Depdsito de Residuos da Fermentagao
Tanque Condicionador Biogas
Comissionamento
Instal. Coogerador CHP
Instalagdo Sala de Controle
Encerramento do Projeto
Fechamento de Contratos
Desmobilizagdo das Equipes
Licdes Aprendidas

40 dias
40 dias
35 dias
35 dias
40 dias
40 dias
40 dias
40 dias
20 dias
20 dias
63 dias
28 dias
3 dias
7 dias
3 dias
1 dia

3 dias
3 dias
3 dias
6 dias
2 dias
2 dias
2 dias
67 dias
10 dias
1dia

7 dias
2 dias
5 dias
2 dias
2 dias
175 dias
20 dias
20 dias
20 dias
20 dias
20 dias
15 dias
20 dias
15 dias
7 dias
4 dias
5 dias
2 dias

Qui 04/06/20
Qui 04/06/20
Qui 30/07/20
Qui 30/07/20
Qui 17/09/20
Qui 17/09/20
Qui 17/09/20
Qui 12/11/20
Qui 12/11/20
Qui 10/12/20
Qui 17/09/20
Qui 17/09/20
Qui 10/12/20
Qui 10/12/20
Qui 10/12/20
Ter 15/12/20
Qua 16/12/20
Seg21/12/20
Seg21/12/20
Qui 10/12/20
Qui 10/12/20
Seg 14/12/20
Qua 16/12/20
Qui 17/09/20
Qui 17/09/20
Sex 18/12/20
Seg21/12/20
Seg21/12/20
Qua23/12/20
Qua 30/12/20
Qua 30/12/20
Qui 28/05/20
Qui 28/05/20
Qui 17/09/20
Qui 15/10/20
Qui 12/11/20
Qui 10/12/20
Qui 07/01/21
Qui 17/09/20
Sex 01/01/21
Sex22/01/21
Sex 22/01/21
Sex 22/01/21
Sex 29/01/21

Qua 29/07/20
Qua 29/07/20
Qua 16/09/20
Qua 16/09/20
Qua 11/11/20
Qua11/11/20
Qua11/11/20
Qua 06/01/21
Qua 09/12/20
Qua 06/01/21
Seg 14/12/20
Seg 26/10/20
Seg 14/12/20
Sex 18/12/20
Seg 14/12/20
Ter 15/12/20
Sex 18/12/20
Qua 23/12/20
Qua 23/12/20
Qui 17/12/20
Sex 11/12/20
Ter 15/12/20
Qui 17/12/20
Sex 18/12/20
Qua 30/09/20
Sex 18/12/20
Ter 29/12/20
Ter 22/12/20
Ter 29/12/20
Qui 31/12/20
Qui31/12/20
Qua 27/01/21
Qua 24/06/20
Qua 14/10/20
Qua11/11/20
Qua 09/12/20
Qua 06/01/21
Qua 27/01/21
Qua 14/10/20
Qui21/01/21
Seg 01/02/21
Qua27/01/21
Qui 28/01/21
Seg01/02/21



29
7.5 Caminho Critico do Projeto (Grafico de Gantt)

A seguir o grafico de Gantt associando as tarefas possibilitando o

acompanhamento do projeto através da linha do tempo.

Tabela 9 - Grafico de Gantt

Tri 1/2020 Tri 2/2020 Tri 3/2020 Tri 4/2020 Tri 172021

Nome - Jan Fev Mar Abr  Maio | Jun Jul Ago Set Qut MNov Dez Jan Fev Mar

# Usina de Biogas

4 Plano de Gerenciamento de
Projetos

Integragdo ll
Escopo 1

=

Tempo

Custos
Recursos
Qualidade

=
=
-y =

2 dias

Comunicagdo
Riscos I i
Partes Intressadas l
Aquisices

4 Projetos Executivos
Projeto Mecanico 1
Projeto Arquitetdnico l
Projeto Elétrico 1
Projeto Hidrossanitario

163 dias

T 163 dias

4 Licenciamentos

Aprovacdo Prefeitura
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8.1 Plano De Gerenciamento De Recursos

8. GESTAO DE RECURSOS
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O objetivo do plano de gerenciamento de Recursos € estimar os

recursos para cada atividade. Refere-se aos equipamentos, mao de obra e

colaboradores necessarios para a realizagao do projeto. Define as atividades a

serem executadas relacionando-as aos seus respectivos responsaveis.

E de responsabilidade do gerente de projetos elaborar os termos,

designar fungdes e monitorar o desempenho contidos no plano de

gerenciamento de recursos.

8.2 Organograma Do Projeto

Figura 3 - Organograma do Projeto

CEO

Gerente de
Projeto

Gerente de Obras e Gerente da . Gerente MT Gerente luridico
Gerente Sistechn i
Infraestrutura Fazenda TS Energie SLC
| [ | |
Coord. Obras Coord. Produgéo Coord. Financeiro Coord. Financeiro Gerente Financeiro
Infraestrutura SLC
| \ | | [
Analista Obras e Gerente

Infraestrutura

Coord. Obras

Coord. Técnico

Coord. Técnico

Suprimentos SLC

Analista Obras e
Infraestrutura

Coord. Lavoura

Coord.
Suprimentos

Coord.
Suprimentos

Gerente Planj.
Agricola SLC

I B

Gerente
Controladoria SLC
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8.3 Diretério do Time do Projeto

Tabela 10 - Diretério do Time do Projeto
A tabela em questdo foi omitida do trabalho final por questdes de

privacidade.

8.4 Matriz Raci do Projeto

Através da Matriz Raci do projeto é possivel identificar as principais tarefas do

projeto e a distribuigdo das responsabilidades entre os participantes do projeto.

Tabela 11 - Matriz Raci do Projeto

Recursos do Projeto
Gerente Gerente Gerente |[Consultor| Consultor
CEO de Projeto | Obras e Infra | da Fazenda | Sistechn | MT Energy
EAP |Tarefa Aurélio Melina Luciano Evandro | Eduardo Mario
Elaboragdo do Plano de Projeto A R C C C C
Apresentagdo Diretoria A R
Assinatura do contrato A R
Planejamento da execugdo A C C R C
Terraplanagem A R
Obra Civil R/A C C C
Construgdo ds Tanques de Biogas A C R
Entrega do Materia - Conteiner 1 A R
Montagem equipamentos Usina R/A R C
Sala de controle - Instalagdes R/A R C
Termino da montagem planta Biogas A R R
Comissionamento A C C C R
Coogerador CHP A R C R
Transformador Trafo A R C R
Testes finais A R C C C C

R= Responsavel A=Autoridade C=Consultado

8.5 Novos Recursos, Re-Alocagao E Substituicdo De Membros Do

Time

E de responsabilidade do gerente de projetos a alocacdo dos recursos
no projeto. Para isso, ele deve solicitar o recurso necessario ao gerente da
area em questdo, e o mesmo é quem vai ceder o colaborador para trabalhar no

projeto temporariamente.
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Em caso de substituicdo, ou nova contratagdo € de responsabilidade do

gerente da area com tal necessidade, selecionar e/ou contratar o recurso
requerido e disponibiliza-lo ao projeto.

E de responsabilidade das empresas terceirizadas a substituicdo ou
contratacao do seu quadro préprio de recursos, porém o mesmo deve estar

sempre atendendo as necessidades do projeto.
8.6 Treinamento

Para os colaboradores da SLC Agricola, envolvidos no projeto, havera
uma reuniao a fim de esclarecer todas as necessidades e importancia do novo
negocio. Por se tratar de umatecnologia inovadora para o Brasil, nesta reuniao
sera explicado como funciona o produto a ser entregue, de forma detalhada e
elucidativa, para que todos possam trabalhar e sentir-se parte do novo negaocio.

Caso sejam necessarios outros treinamentos, mediante a aprovagao do
patrocinador, serdo fornecidos conforme a necessidade.

E de responsabilidade das empresas terceirizadas o treinamento de

seus proprios funcionarios.
8.7 Avaliagao De Resultados Do Time

O cronograma do projeto sera o principal indicador dos resultados do
time. Além deste, serao observados:
o Feedback as empresas terceirizadas;
o Relatérios de desempenho especificos das atividades a seus

respectivos responsaveis.

8.8 Bonificagao

Conforme politica de bonificagdo da empresa SLC Agricola cada gerente
da empresa envolvido na execug¢édo do projeto tera acrescentado ao seu quadro

de metas a concluséao do projeto no prazo especificado. Mediante o atingimento
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desta meta sera bonificado a cada gerente envolvido o recebimento de uma

(01) vez o seu salario na data padrao de recebimento de metas cumpridas.

8.9 Frequéncia de Avaliagdo Consolidada dos Resultados do Time

A cada pacote de trabalho concluido, sera realizada uma avaliagao
sobre os resultados obtidos pelo time do projeto. Os resultados serdao
apresentados ao time responsavel pelas atividades contidas no pacote de
trabalho em reunides, as quais serao documentadas em atas e divulgadas por

e-mail.

8.10 Alocacao Financeira para o Gerenciamento de Rh

Consta nos custos do projeto as alocagdes financeiras para o
gerenciamento de recursos humanos. Em caso de discrepédncia com o
planejado, deve ser informado ao patrocinador, que decidira disponibilizar o

recurso necessario ou adequar a nova perspectiva.

8.11 Administracdo do Plano de Gerenciamento de Recursos

Humanos

8.11.1. Responsavel pelo plano

A responsabilidade pelo plano de gerenciamento de recursos sera o

Gerente de Projetos nomeado.

8.11.2. Frequéncia de atualizagao do plano de gerenciamento de RH

O plano de gerenciamento de recursos sera atualizado a cada alteragao

de recursos, seja realocagao, substituicdo ou contratagao.



35
8.12 Outros Assuntos Relacionados ao Gerenciamento de Rh Do

Projeto Nao Previstos Neste Plano

Toda e qualquer mudanga no quadro de recursos de projeto deve ser
comunicada formalmente por e-mail a todos os colaboradores do projeto,

através do gerente de projetos e informado nas reunides periddicas.
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9. GESTAODE CUSTOS

9.1 Plano de Gerenciamento de Custos

O objetivo do plano de gerenciamento de recursos é estimar os custos
envolvidos e determinar o orgamento do projeto. Para a estimativa de valores
foram levados em consideragao os orcamentos recebidos pelos fornecedores,
e a duracao de cada atividade estimada pelo gerente do projeto e especialistas.

Os valores hora por recurso humano foram calculados em conjunto com
o setor de recursos humanos.

Os custos reais serao atualizados semanalmente pelo gerente do projeto
no MS Project.

Os custos deverao ser revistos sempre que houver alteragdo no

escopo do projeto.
9.2 Estimativa de Custos do Projeto

Todas as estimativas do projeto serdo realizadas em Reais (R$), caso
haja algum produto que tenha cotagdo em outra moeda, devera ser feita a
conversao com a cotacado de fechamento da moeda no dia anterior.

As unidades e técnicas utilizadas para medicdo dos recursos para

elaborar a estimativa do projeto estdo descritas na tabela a seguir:

Tabela 12 - Recursos x Unidades

Recursos Unidades Técnica
Méao de Obra R$/hr Valor hora de cada recurso humano
Equipamentos R$ Valor médio das propostas recebidas
Prestacdo de servico| R$ Valor médio das propostas recebidas

O orgamento sera atualizado no MS Project, onde estdo informadas
todas as atividades e seus respectivos custos.
O orcamento sera obtido através do método “Bottom-up”, onde os

custos serao estimados através dos pacotes de trabalho ou de atividades do
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cronograma do nivel mais baixo de detalhe, sumarizando estes custos nos
niveis mais altos obtendo o custo do projeto.

9.3 Planilha de Custos do Projeto

Tabela 13 - Custos Detalhados do Projeto

Nome da Tarefa Custo
Usinade Biogas RS 11.217.934,59
Plano de Gerenciamento de Projetos R$ 25.250,00
Integracdo RS 1.272,20
Escopo RS 2.707,70
Tempo RS 5.970,20
Custos RS 5.970,20
Recursos RS 2.707,70
Qualidade RS 684,95
Comunicagdo RS 684,95
Riscos RS 2.707,70
PartesInteressadas RS 1.272,20
Aquisicdes RS 1.272,20
Projetos Executivos RS 35.369,00
Projeto Mecanico RS 11.784,50
Projeto Arquitetdnico RS 7.861,50
Projeto Elétrico RS 7.861,50
Projeto Hidrossanitario RS 7.861,50
Licenciamentos RS 90.852,25

Aprovagado Prefeitura
Licenga PPCI
Licengas Ambientais
Obra Civil (Salade Controle e Equipamentos)
Fundagoes
Terraplanagem
Estacas de Fundacao
Blocos de Fundacao
Vigas Baldrame
Bases para Equipamentos
Estruturas
Pilares
Vigas
Paredes
Assentamento Alvenaria
Emboco/Reboco
Piso
Contrapisode Concreto
Instalacdo de Piso ceramico

RS 15.350,00
RS 25.832,20
RS 49.670,05
RS 520.456,12
RS 67.659,40
RS 6.225,12
RS 23.125,12
RS 18.232,08
RS 12.368,42
RS 7.708,66
RS 83.272,96
RS 40.297,96
RS 42.975,00
RS 109.295,76
RS 61.399,76
RS 47.896,00
RS 46.841,04
RS 33.468,00
RS 13.373,04



Cobertura

Instalacdo de Tesouras Metalicas

Instalagdo Tercas metalicas

Instalagdo de Telhas de Fibrocimento
Esquadrias

Instalacdo de Janelas e Portas
Instalagoes Elétricas

Aberturade Dutos para passagem Elétrica

Passagem de Fiacao

Instalacdo de Tomadas e Interruptores
Instalagdes Hidrossanitarias

Instalagdes de Canos hidrossanitarios

Instalacdo de Vasos e Torneiras
Pintura

Aplicagdo de Selador

Pintura externa/interna
LimpezaFinal

Limpezae desmobilizacdo de equipe
Instalagdo Equipamentos
Baias de Armazenamento Matéria Prima
Instalagao Tanque Biodigestor Principal
Instalacdo Tanque Biodigestor Secundario
Depdsito de Residuos da Fermentacao
Tanque Condicionador Biogds
Comissionamento
Instal. Coogerador CHP
Instalacdo Sala de Controle
Encerramento do Projeto
Fechamento de Contratos
Desmobilizacdo das Equipes
Licdes Aprendidas
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RS 57.250,16
RS 24.687,00
RS 16.942,00
RS 15.621,16
RS 36.431,92
RS 36.431,92
RS 41.636,48
RS 5.234,00
RS 21.265,00
RS 15.137,48
RS 26.022,80
RS 11.437,80
RS 14.585,00
RS 41.636,48
RS 15.843,00
RS 25.793,48
RS 10.409,12
RS 10.409,12

RS 10.537.238,72
RS 1.054.723,87
RS 2.318.191,53
RS 2.002.075,86
RS 1.474.213,48
RS 1.053.723,88

RS 737.606,71

RS 1.053.723,87

RS 842.979,52
RS 8.768,50
RS 2.792,00
RS 3.620,00
RS 2.356,50



9.4 Custos Detalhados do Projeto

Figura4 - Custos Detalhados do Projeto
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Usinade Biogds
RS 11.217.934,59
) 4
Gerenciamento do| Projétos . - Instalages Encerramento
Projeto Executivos Lienclampains Qbra Ciyil Equipamentos Projeto
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Integragao Projeto Mecanico Prefeicio Fundagdes A enagem Eontratos
RS 1.272,20 RS 11.784,50 RS 15.350,00 RS 67.659,40 RS 1.054.723,84 RS 2.732,00
Projeto ) o Desmobilizagio
Escopo Arquitetnico Licenga PPCI Estruturas Tanque Principal Equipes
RS 2.707,70 RS 7.861,50 RS 25.832,20 RS 83.272,96 RS 2.318.191,53 ‘ RS 3.620,00
; e Licengas Tanque — z
Tempo Projeto Elétrico AEiart. Paredes Gacundatio Ligoes Aprendidas
RS 5.970,20 RS 7.861,50 R§ 49.670,05 RS 109.295,76 ‘ R_$ 2.002.075,36 RS 2.356,500
) Projeto N Depésito de
Enstas Hidrossanitario Pise Residuos
06 5.970.20 RS 7.861,50 R546.84L04 | ooy 47421348
Qualidade Cobertura Tanql;xiz;::sndlc.
RS 684,95 RS 57.250,16 R$1.053.723,88
Recursos Esquadrias Comissionamento
RS 2.707,70 RS 36.431,92 RS 737.606,71
Comur;ica 3 Instalagdes C er;dorCHP
o Elétricas 008
RS 684,95 RS 41.636,48 RS 1.053.723,87
= Intalagbes Inst. Salade
Hidrossanitarias Controle
249 R$26.022,80 RS 842.979,52
Aquisigdo Pintura
RS 1. RS 41.636,48
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RS 384,00
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9.5 Curva “S” de Custos

A curva “S” apresenta todo o ciclo de vida do projeto, o histdrico e a
saude do projeto podem ser monitorados, permitindo que sejam tragadas
tendéncias. Essa analise permite que o gestor intervenha em casos de
comprometimento dos custos ou em casos de atrasos que poderdao

comprometer o projeto.

Figura 5 - Curva “S” de Custos do Projeto
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9.6 Reserva Gerencial

A reserva gerencial prevista sera de 5% sobre o total da linha de base

do projeto destinado para riscos desconhecidos do projeto.

9.7 Reserva de Contingéncia

A reserva de contingéncia é de R$ 8.840.760,37 que podera ser utilizada
exclusivamente nos riscos do projeto conforme descrito no plano de

gerenciamento de projetos.



9.8 Autonomia para Uso das Reservas
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O gerente do projeto tem autonomia para utilizar a reserva de

contingéncia, porém, a utilizacdo da reserva gerencial

mediante a aprovagao do Patrocinador do Projeto.

sO sera liberada

9.9 Avaliagdo e Mudangas do Plano de Gerenciamento de Custos

O plano de gerenciamento de custos sera avaliado mensalmente

juntamente com os demais planos de gerenciamento do projeto durante a

reuniao de avaliacdo. As solicitacbes de mudanca do Plano de Gerenciamento

de Custos podem ser solicitadas ao Gerente do Projeto para que seja avaliado

o impacto no projeto.

9.10 Orgamento Global do Projeto

Tabela 14 - Orgamento Global do Projeto

Orgamento

Valor

Orcamento da Linha de Base

R$ 11.217.934,59

Reserva de Contingéncia

R$ 8.840.760,37

Reserva Gerencial

R$60.896,73

Total do Projeto

R$20.619.591,69

10. GESTAO DA COMUNICAGCAO

10.1 Plano de Gerenciamento da Comunicagao

Este plano tem por objetivo o estabelecimento das formas de

comunicagao para o projeto da Usina de Biogas, bem como as informagdes de

métodos e ferramentas a serem utilizados nesse processo.




10.2 Responsabilidades de Comunicacgao

As responsabilidades da comunicagéo estdo descritas na planilha e sdo categorizadas de acordo com o tipo de

comunicagao.

Tabela 15 - Responsabilidades de Comunicagcao

licbes aprendidas

projeto e CEQ.

obtidos, beneficios para a

empresa

TIPO DE OJETIVO DA < REGISTROS DE
- = PROPRIETARIO EMISSOR RECEPTORES = FERRAMENTA | FREQUENCIA
COMUNICACAD COMUNICACAQO COMUNICACAD
Alinhamento entre
todas as equipes com a versdo Equipe de gerenciamento do | Ata de Reunido contendo,
Reunido de final do projeto executivo, Todos os Gp projeto, Setor de Obras e contendo os principais Reunido Uma vez, no
Chick-off revisdo das informacdes do participantes Infraestrutura, Suprimentos e assuntos abordados e Presencial inicio do projeto
plano de projeto para Fornecedores terceirizados decisfes tomadas
conhecimentao de todos.
Apresentacdo em ppt
" . . | contendo gréficos e dados -
Reunido Status do Reporte ao andamento do Patrocinadores, CEO e demais g Reunido
. . GP GP i com o percentual de ; Mensal
Projeto Projeto partes interessadas . . Presencial
conclusdo do projeto,
registros fotograficos.
- . Empresas Gerente de
Verificar junto aos executores o ) i " "
- contratadas Obras de Gerente de Projetos, Equipe Atas de reunifo com Reunido
Reunido Andamento| andamento da obra, coletar . . . .
. X para execugdo | Infraestrutura | de Obras e Infraestrutura, registos dos planos de presencial ou Semanais
do Projeto dados para reporte s partes X L. . . N ..
] do Pojetoda |e responsaveis equipe de suprimentos ages a serem tomados. | teleconferénia
interessadas A
Usina das empresas
. . Ata de Reunido, arquivos
Gerente de Projeto, equipe -
e . L Gerente de Gerente de em pdf com plantas Reunido
Reunido Técnica do | Revisdo dos detalhes técnicos de Obras e Infraestrutura, T . . Sempre que
. R Obras de Obras de .. arquitetdnicas e memoriais | presencial ou L
Projeto do projeto Responsaveis elas empresas . . .. necessario
Infraestrutura | Infraestrutura descritivos, ajustes no teleconferénia
contratadas .
plano de gerenciamento
Reportar a todos os envolvido Apresentacdo em ppt
. na fase sobre o que foi Equipe de gerenciamento do contendo gréficos - Conforme
Reunido das Fases . i Reunido
concluido, quanto falta para projeto, Setor de Obras e apontado os valores . cronograma da
de Encerramento do . L. ) GP GP X ) presencial ou e
- concluir e o que estd impedindo Infraestrutura, Suprimentos e | planejadosx executados, . conclusdo das
Projeto " - . . e teleconferénia
a conclusdo. Informacdo das Fornecedores terceirizados | registros fotograficos. Ata fases
atividades da proxima fase. de reunido.
Apresentacdo com
Reunifo de Solenidade de encerramento do Todos os participantes da informagdes relevantes Reunido Na data de
Encerramento do projeto, agradecimento aos GP GP empresa que participaram do | sobre o projeto, resultados | presencial ou entrega final
Projeto participantes, disussdo sobre

teleconferénia

conforme

cronograma

42
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10.3 Tecnologia do Sistema de Comunicagdes

10.3.1 E-mail

Esta sera a ferramenta de uso diario para registro da comunicagao entre
os integrantes do projeto.

As informagdes enviadas via e-mail servirdo para que cada integrante
possa controlar e organizar suas demandas, consultando as informacgdes

sempre que for necessario.

10.3.2 Atas de Reuniao

Todas as reunides do projeto serdo guias com base em uma ata
contendo assuntos pré-definidos pelo Gerente do Projeto. Além destes
assuntos pré-definidos a ata devera seguir os seguintes itens:

e Lista de participantes de reunido ou teleconferéncia

e Pautaproposta pelo GP;

o Relatérios de desempenho especificos das atividades a seus
respectivos responsaveis;

e AcOes a serem tomadas e identificagdo de seus respectivos
responsaveis;

e Pendéncias paraa préxima reuniao.

10.4 Arquivo das Informagdes de Projeto

Todos os e-mails enviados e recebidos ficardo salvos na pasta do
Projeto para rapida consulta caso haja divergéncias de comunicagao. Sendo
assim, divergéncias serdo sanadas de imediato evitando possiveis atrasos na
execucao das atividades.

Da mesma forma, as Atas de Reuniao ficardo salvas na pasta do Projeto
com os titulos contendo as respectivas datas de acontecimentos das reunides

para facil localizagao.
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10.5 Reuniodes

As reunides deverao ser conduzias pelo Gerente de Projeto, devendo
coletar todas as informagdes necessarias com a equipe. Também sera de
responsabilidade do Gerente de Projetos enviar os convites para as pessoas
necessarias para a realizagao da reuniao.

Nas apresentagdes, caso seja necessario o0 mesmo pode dispor de
artificios graficos e tabelas associativas para melhor entendimento e agilidade
natomada de decisdes.

As reunides acontecerdo todas as segundas-feiras as 9:00AM, pelo

horario de Brasilia.
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11. GESTAO DA QUALIDADE

O objetivo do plano de gerenciamento de qualidade é definir as diretrizes
de qualidade a serem seguidas com base nas politicas de qualidade da

empresa SLC Agricola.
11.1 Politicas de Qualidade
11.1.1 Da Empresa

A SLC Agricola, fundada em 1977 pelo Grupo SLC, é uma empresa
produtora de commodities agricolas, focada na produgao de algodao, soja e
milho. Foi uma das primeiras empresas do setor a ter agdes negociadas em
Bolsa de Valores no mundo, tornando-se uma referéncia no seu segmento.

A SLC Agricola acredita que a exceléncia na qualidade de seus
produtos, operacdes e processos € um dos preceitos fundamentais do Sonho
Grande da Empresa: impactar positivamente gerac¢des futuras, sendo lider
mundial em eficiéncia no negdcio agricola e respeito ao planeta. Dessa forma,
o enfoque qualidade na empresa segue as seguintes diretrizes:

- Seguranga: criar um ambiente seguro e saudavel para seus
colaboradores.

- Qualidade: satisfazer os requisitos e expectativas de clientes e demais
partes interessadas no armazenamento e beneficiamento de algod&o e gréos.
Trabalhar para atender futuros requisitos, necessidades e expectativas de
clientes e do mercado do agronegocio.

- Produtividade: perseguir o Sonho Grande e melhorar a eficacia do

sistema de gestédo de qualidade.
11.2.1 Do Projeto

O enfoque qualidade em relagdo ao projeto seguira as seguintes

diretrizes:
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- Entregar o projeto na data prevista, atendendo a data de langamento

dos produtos;

- Realizar a entrega do projeto sem exceder o valor financeiro estipulado

anteriormente, salvo utilizagcao da reserva de contingéncia;

- Produzir com qualidade, atendendo as normas vigentes e suprindo as

necessidades do cliente.

11.2.2 Fatores Ambientais (Normas Aplicaveis)

Para este Plano de Projeto, serdo considerados os fatores ambientais que o

afetam no ambito de sua execucao.

Deverao ser consideradas todas as legislacdes vigentes tanto municipais,

estaduais como federais tanto no que se referem a construgdo civil em si (planos

diretores e cédigo de obras), como as normas ambientais.

11.3 Métricas de Qualidade

As métricas da qualidade do projeto visam identificar de forma sucinta

os pontos de analise com o objetivo de garantir a qualidade da entrega do

produto ou servigco em cada etapa do projeto.

Tabela 16 - Métricas de Qualidade

i METODOS DE
~ CRITERIO DE VERIFICACAO | PERIDIO- | RESPON-
ITEM DESCRICAO ACEITACAO DE CIDADE SAVEL
CONTROLE
Verifi a 5 i
er.| |.car setodasas Conforme os requisitos Comparagao Reunido | Equipede
ESCOPO| atividadesforam com outros .
. do termode abertura ) Semanal Projeto
descritas projetos
As atividades Cumprimento d'o
= . cronograma planejado | Acompanhar i
deverdoterminare . .. Reunido | Gerentede
TEMPO COMecar No brazo com um desvio maximo| prazosno Semanal Proietos
¢ . P de 10% no prazodas | MS-Project )
determinado
entregas
Verificar se as , o
. Sera aceitdveluma | Acompanhar .
atividadesforam o Reunido | Gerentede
CUSTOS . variagdo de 5% em custosno .
realizadas no custo ~ . . Semanal | Projetos
relacao ao estimado | MS-Project

planejado
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O desempenho do produto sera monitorado conforme a tabela descrita

abaixo que tem por objetivo garantir que o produto foi desenvolvido conforme o

escopo do projeto.

Tabela 17 - Desempenho do Produto

ITEM

DESCRICAO

CRITERIO DE
ACEITACAO

METODOS DE
VERIFICAGAO DE
CONTROLE

PERIDIOCIDADE

RESPONSAVEL

PROJETOS DA

Desenhos técnicos

(arquitetonico, industrial

Conforme os requisitos
definidos no escopo de

Verificagdo do
projeto segundos os

Final da Etapa de

produto

Biogdas

cronograma

USINA DE i o i Equipe de Projeto
BIOGAS e complementares) da projeto e termo de requisitos do escopo Projeto
implantacdo da usina aberura do projeto
. o Entrega conforme o
Execucao da obra civil i
. projeto e dentro do Acompanhar prazos . Gerente de
OBRA CIVIL conforme deterinado nos . i Reuniao Semanal i
] prazo estimado em no MS-Project Projetos
projetos
cronograma
Montagem e instalagao Entrega conforme o
EQUIPAMENTOS gem ¢ e8
dos equipaments projeto e dentro do Acompanhar prazos . Gerente de
DA USINA DE i L R . i Reunido Semanal i
BIOGAS industriais da Usina de prazo estimado em no MS-Project Projetos
Biogas cronograma
ENTREGA DO Data f_inal da conclusdo | Correto f:mcionar_nento Teste de Conformte data Gerente de
do prjeto e entrega do | e operagdo da Usina de . estabelecida em .
PROIJETO Funcionamento Projetos

11.5 Controle de Qualidade

O controle de Qualidade tem como objetivo monitorar se

do projeto estdo de acordo com os padrdes estabelecidos nas

qualidade.

as entregas

métricas de

Essa auditoria acontecera a cada etapa de projeto concluida, através do

preenchimento da planilha para avaliagdo dos requisitos de qualidade,

conforme modelo anexado ao final deste trabalho (Anexo A).
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12. GESTAODOS RISCOS

12.1 Plano de Gerenciamento dos Riscos

O objetivo do Plano de Gerenciamento de Riscos € identifica-los, realizar
a analise quantitativa e qualitativa dos mesmos e planejar as respostas para
cada um.

A plano de gerenciamento de riscos sera elaborado juntamente com a
equipe de projeto e patrocinadores, porém a responsabilidade sera do Gerente
de Projetos.

O gerenciamento de riscos sera controlado quinzenalmente, ou sempre
que um risco for identificado e necessitar de uma agdo. Caso forem
identificados novos riscos, as analises qualitativas e quantitativas deverao ser

refeitas para analisar os novos riscos do projeto.

12.2 Matriz de Fungdes x Responsabilidades

Foi desenvolvida uma planilha indicativa das fungbdes versus
responsabilidades dos membros da equipe em relacdo aos riscos, conforme

segue abaixo:

Tabela 18 - Fungdes x Responsabilidades

: Gerente do , Proprietario

Patrocinador Projeto Equipe do Risco
Planejamento do
Gerenciamento de X X
Riscos
Identificagao dos X X X X
Riscos
Analise Qualitativa dos X X X
Riscos
Analise Quantitativa X X X
dos Riscos
Planejamento de X X X
Respostas aos Riscos
Monitoramento e X X
Controle dos Riscos
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12.3 ldentificacdo dos Riscos

O risco no gerenciamento de projetos € um conjunto de eventos de
natureza diversa, que pode ocorrer sob forma de ameacga ou oportunidade e
que podem influenciar nas mais variadas esferas o andamento do projeto. A
figura 5 demonstra os riscos identificados no projeto, representados

hierarquicamente em forma de uma Estrutura Analitica de Riscos (EAR).

Figura6 - Estrutura Analitica de Riscos

Riscos do
[ Projeto J
|
| | |

' A ' N ' ™
GERENCIAMENTO
[ TECNICO ] EXTERNO ORGANIZACIONAL DE PROJETO
A vy A vy A |
| . | A ' | A '
Ineficiéncia Faléncia N
iaca i Estimativa Escopo
[ Operacional } Variagdo Cambial Construtora P
A vy A S \. | J
' | ™ ' ‘ A ' N
. Estimativa
Climatico Turnover
Cronograma
A vy A S (. J
' | A
Deflagdo Energia




12.4 Analise Quantitativa e Qualitativa dos Riscos
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Os riscos sdo analisados individualmente para avaliar a probabilidade de ocorréncia e seu impacto sobre um objetivo do

projeto, como cronograma, custo, qualidade e desempenho. A analise qualitativa dos riscos foi feita através da matriz GUT

(Gravidade x Urgéncia x Tendéncia) classificando os riscos de acordo com a sua prioridade de pontuagao e cor, vermelho para

alta, amarelo para média e verde para baixa prioridade.

A seguir a tabela apresenta também a analise quantitativa dos riscos, identificando qual o potencial impacto financeiro dos

riscos ao custo geral do projeto. A técnica de modelagem para analise dos dados esta representada pelo método PERT.

Tabela 19 - Analise Quantitativa e Qualitativa dos Riscos

CONTROLE DE RISCOS - Projeto Usina de Biogas

Categorizacao Analises
Identificacéo dos Riscos Qualitativa (12 5)
Estratégica Funcional — Quantitativa
G|U |T [Priorizagao
Otimista Mais provavel Pessimista PERT
Variacdo cambial devido a 40% do investimento total ser Olnternos  ® Externos
referentes a equipamentos importados; Externo 3] 5[ 1 15| R$ 34263200 | RS 442.632,00 | R$  560.000.00 [ RS  445.526,67
Climatico causando influéncia negativa no fornecimento de QInternos  ® Externos
biomassa; Externo 11 1] 1 1 RS 750.652,00 | RS 937.357,00 | R$ 1.115.250.00 | R$  935.888,33
Preco de energia sofrer deflacdo, podendo gerar prejuizo ao Olnternos @ Externos
Projeto. Externo 3 1] 1 3| RS 105.230,00 | R$ 383.614,30 [ R$  485.231,00 | R$ 354.153,03
A usina ndo conseguir gerar biogéas, seja por problema na O lnternos  ® Externos Tecnico
geracéo do biogas cu pela turbina / motor. 3] 31 1 9| RS 3.918.874.00 | RS 4.621.686,00 | R$ 5.520.380.00 | RS 4.654.334,67
A construtura falir sem entregar a obra civil QInternos @ Externos Organizacional | 3| 3 1E 9| RS 420.154.00 | RS 652.320,00 | R$ 856.213,00 | R$ 647.607.83
Escopo do projeto mal estimado. @ Internos O Externos GP 3] 31 9| R$  223.650,00 | R$  562.321.00 | R$  965.712,00 | R$  573.107,67
Cronograma do projeto com datas inexequiveis @ Intemos  Q Extermos GP 3] 3] 1 9| R$ 254.783,00 | R$  450.365,00 [ R$ 658.732,00 | R$  452.495,83
Saida de algum membro chave do projeto ®Internos O Externos Organizacional | 2| 3| 1 6| RS 35.240,00 | RS 50.360,00 | R$ 65.320.00 | RS 50.333.33
Valor Monetario Global Esperado| R$ 8.113.447,37
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Visto que os riscos foram identificados e classificados, cabe ao Gerente

do Projeto desenvolver, com a ajuda da equipe, opgdes e determinar agdes de

contencéo ao risco para aumentar as oportunidades de sucesso e reduzir as

ameacas aos objetivos pelo qual o projeto foi criado.

Dentre outros requisitos, estas op¢des devem ser:

o Adequadas a importancia do risco;

e Rapidas e oportunas, contudo, realistas;

o Efetivasem termos de custos para vencer o desafio;

e Acordadas pelas partes envolvidas.

Sendo assim, desenvolveu-se a Tabela XX que descreve as estratégias

e agOes para com seus responsaveis.

Tabela 20 - Plano de Respostas aos Riscos

DESCRIGCAO : . ~
RI PRIORIDADE | ESTRATEGIA | RESPONSAVEL ACA
SCo DO RISCO (0] S G SPONS. CAO
Definir o mais breve
o ivelo Projeto;
Variagdo . Gerente de p055|.ve o Froje ?.
1 . Alta Prevenir Realizar umaandlise
Cambial Custos .
cambial parao
Projeto.
Envolvera dreade
o Gerentede | pesquisapara definir
Variagao . . . .
2 e Baixa Aceitar Planejamento | melhorestiposde
Climatica , . ~
Agricola milho para a geracdo
de biomassa.
Deflagdo . ) Gerentede Monitorar o beneficio
3 . Baixa Aceitar .
prego energia Custos do Projeto.
Benchmarking de
4 Inefmgnua Médio Prevenir Fornecedor uma‘usma .
técnica funcionando a partir
do milho.
Carteira com outras
Faléncia de - . Gerente construtoras que
> construtora Médio Mitigar Suprimentos | teriam a possibilidade
de assumir a obra.
6 Escopo de Médio Prevenir Gerer\te de | Comparagdaocom
projeto Projetos outro planode




projeto semelhante.
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Comparagdocom
Cronograma - . Gerente de parac
. Médio Prevenir . outro planode
de projeto Projetos .
projeto semelhante.
Busca de outro
rofissionalno
Turnover . . Gerente de P
. Baixo Mitigar . mercadoe
equipe Projetos

disponibilizar
treinamentos.
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13. GESTAO DAS AQUISICOES

13.1 Plano de Gerenciamento das Aquisi¢cdes

O objetivo do plano de gerenciamento de projeto €& estabelecer os
corretos procedimentos para todas as aquisigdes referentes ao projeto assim

como seus devidos contratos.

O gerente do projeto sera o responsavel pelo plano de gerenciamento
de aquisicbes e pelas atualizagbes conforme as reunides de acompanhamento,

juntamente com os demais planos de gerenciamento do projeto.
13.2 Estrutura de Suprimentos do Projeto

O departamento de suprimentos para o projeto sera o mesmo de toda a
empresa, sendo que a estrutura é centralizada e funcional, ou seja, prestando
servico a empresa e ao projeto ao mesmo tempo.

O departamento € composto por um gerente, dois coordenadores, e 5
funcionarios entre analistas, assistentes e auxiliares de suprimentos, sendo que
para os projetos que envolvem o setor de Mecanizagédo e obras o gerente e
coordenador respectivamente participam da pesquisa de novos fornecedores, e

equipamentos.
13.3 Tipos de Contratos e Orgamentacao

As cotagdes de valores deverao ser feitas através da comparacao de
trés orcamentos de empresas ou prestadores de servigcos distintos, de forma
que o escolhido seja aquele que apresentar melhor custo beneficio para a
empresa, tomando a qualidade nos servigos prestados como balizadora.

Todos os contratos do projeto devem ser analisados pelo departamento
juridico da empresa.

O tipo de contrato para aquisi¢cdes dos itens sera o limite preco fixo,

com multas aplicaveis em caso de atraso na entrega.
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14. RETORNO PREVISTODA SOLUQAO

Atualmente nas empresas em geral, existe uma caréncia no que diz
respeito ao planejamento para execugéo de obras de infraestrutura. Por se
tratar de uma obra com um produto inovador, ndo s6 para a empresa, mas para
o cenario brasileiro, a elaboragao deste Plano de Projeto para Usina de Biogas
busca trazer mais seguranca para a execugéao deste projeto.

Contemplando as dez areas de conhecimento do gerenciamento de
projetos o presente trabalho visa garantir a qualidade de cada etapa e a
manutencdo de um bom fluxo de trabalho, mantendo uma rotina de agilidade
entre as equipes, evitando riscos, buscando atingir os resultados de forma
eficiente.

Além disso, através de um plano de projeto eficaz sera possivel diminuir
os custos, umas das areas mais importantes e que causam mais dor nas
empresas atualmente.

Através do cronograma, também uma das areas mais importantes na
execucdo de obras de infraestrutura sera possivel evitar retrabalhos e riscos
desnecessarios.

Por se tratar de um plano de projeto para uma nova tecnologia de
geracao de energia no Brasil, o presente trabalho visa também, contribuir como
fonte de pesquisa para futuros gestores de projeto que atuardo na area de

energia.
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14.1 PayBack do Projeto

O método utilizado para estimar o retorno previsto do projeto sera o
Payback, baseando-se no célculo do tempo que levara para o investimento se
pagar. Conforme o Custo de Energia atual subtraido o custo operacional temos
o resultante de R$ 3.323.326,00, portanto o PayBack sera 3,9 anos.

Tabela 21 — PayBack do Projeto

|Implanta§§o Usina de Biogas | RS 11.217.934,59|
|Custo Atual com energia na FZPG | RS 4.935.473,00|
Custos Operacionais da Usina
CV n3o reembolsado RS 1.368.647,00
Manutencgdo planta biogas RS 56.016,68
Seguro RS 54.453,00
Nutrientes Minerais RS 159.567,78
M3o de Obra Fixa RS 97.273,80
Custos Gerais Fixos RS 19.429,80
despesas Administrativas RS 36.000,00
Custo Brachiara + Carretel Irrigacio | RS 153.500,00
Taxa Minima Consessionaria RS 90.000,00
Custos Operacionais da Usina Total | RS 2.034.888,06
Energia Atual men
o apet e 5250030494

PayBack 3,9
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15. AVALIACAODA SOLUGAO

Para avaliar a qualidade do plano de projeto foi criado um questionario dividido
em duas partes: a primeira parte € composta por 06 questdes com resposta de
1 a 5 onde 1 significa pouco importante e 5 significa muito importante. A
segunda parte € composta por 03 questbes dissertativas. A pesquisa foi
realizada online utilizando-se da ferramenta Google Forms através do link:
hitps:/forms.gle/RWVEKEBGaP8K1G6A7. O questionario pode ser consultado

nos apéndices do presente trabalho.

O questionario e o plano de projeto a ser avaliado foram enviados para
trés profissionais com formacao e experiéncia em gestao de projetos atuantes
na empresa SLC Agricola. Os resultados da pesquisa foram divididos em duas
partes assim como as perguntas feitas no questionario.

Na primeira parte, a primeira questdo indagou aos entrevistados se os
mesmos consideravam que a elaboragao do plano de projeto para um produto
inovador como uma Usina de Biogas auxiliaria na tomada de decisédo pelos
stakeholders por sua implantagdo. Dois dos trés entrevistados assinalaram o
numero 5, indicando considerarem como muito importante a elaboracdo de um
plano de projeto para tomada de decisdes.

A questdo 2 perguntou se, de forma geral, os entrevistados
consideravam que este plano de projeto abordou informagdes relevantes e
diretrizes assertivas que contribuissem com as boas praticas do gerenciamento
de projeto. Dois entrevistados consideraram como importantes e o terceiro
como muito importantes as informagdes abordadas no plano de projeto.
Portanto, todos consideraram que o plano de projeto alcangou altos parametros
de aprovagado no que diz respeito a importdncia de suas informacgdes e
assertividade das diretrizes apresentadas.

Ja na questao 3, os pesquisados foram unanimes aos considerar que o
plano de gerénciamento de escopo esta claro e completo. Da mesma forma, na
questao 4, quando questionados se o plano de gerenciamento de cronograma
apresenta informacdes e detalhamento suficientes para o bom andamento do

projeto, todos foram unanimes ao considerarem como importante.
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Na questdo 5 podemos constatar que 2 dos 3 avaliadores concordam
que o plano de gerenciamento de custos apresenta a qualidade necessaria
para o correto andamento do projeto apresentando inform¢des necessarias e
bemdetalhadas. O terceiro avaliador considerou que a qualidade apresentada
estava acima do esperado.

Da mesma forma, na pergunta 6, dois dos trés entrevistados avaliaram o
plano de gerenciamento de riscos com qualidade suficiente no que dizrespeito
as informacgdes e detalhamento de processos. O terceiro avaliador considerou
que a qualidade apresentada estava acima do esperado.

A segunda parte do questionario, composta por respostas descritivas,
abriu espaco para os avaliadores indicarem sugestées de melhorias em relagao
ao plano de projeto. As sugestdes feitas foram pertinentes e assertivas,
acrescentando pontos de melhorias, como a identificagao dos riscos positivos,
detalhamento da EAP ao nivel micro, e a inclusdao de uma etapa posterior a
entrega do produto ao plano de projeto como forma de garantir a sustentagao
do trabalho da Usina de Biogas. Abaixo podemos verificar todas as respostas

da questdo 7 naintegra.

7. O plano de projeto pode ser melhorado? Onde?

Figura 7 — Quadro de respostas da questao 7

Ma Figura 1 - Grafico Poder x Processo Decisorio, poderia ser apresentado um paragrafo de explicagdo dos
resultados do grafico, pedendo ser igualmente adotado para explicar a Tabela 11 - Matriz Raci do Projeto. A curva
S, muite importante para a gestéo dos custos, poderia ganhar uma andlise também

Maeo, quanto a isto esta bem simples e direto

Nio

Também foi pergutando se existem informacgdes com dificil entendimento
com possibilidade de melhoria, onde alguns pontos foram apontados por um
dos entrevistados, como alguns graficos que mereciam um paragrafo
explicativo como o Grafico Poder x Processo Decisoério (Figura 1), Matriz Raci
do Projeto (Tabela 11) e a Curva S (figura 5). Os demais consideraram que
todas as informagdes estavam claras e suficientes para o bom andamento do

plano de projeto. Abaixo pode-se verificar as respostas completas.
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8. Ha informagdées com dificil interpretagdo no plano de projeto que podem ser

apresentadas melhor? Quais?

Figura 8 — Quadro de respostas da questao 8

0 que viabiliza a implantagdo de Projetos de Geragao de Energia € a Lei n® 5.163/2004, atualizada pelo decreto
786/2017. Atentar a suas premissas e muito importante, e deve ser um documento a ser constantemente
analisado durante o Projeto

Quanto ao sumario executivo, necessario para uma boa tomada de decisdo, precisa existir uma sumario. Também
uma melhor elaboragdo do beneficio, payback e roi para os stakeholders. Tambem nos riscos, todo projeto possui
riscos positivos, neste planc ndo ha. Melhor detalhamento da EAP ao nivel micro.

Quando a plano de consirucio e entrega da usina percebo que o plano atende as necessidades. Senti falta de uma
preccupacac com a continuidade da sustentagdo, com a usina serd mantida apos a entrega? quais recursos serdo
capacitados, da SLC Agricola ou tera algum contrato terceirizado?

Por ultimo, foram solicitadas contribuicbes finais para o projeto
deixando espacgo para livre expressao a respeito do plano de projeto. Um dos
entrevistados abordou a importancia das analises feitas conforme estabelece o
PMI, considerando que foram elaboradas de forma completa. Além disso,
lembrou a situagdo atual da matriz energética e completou afirmando que a
elaboragcdo do presente plano de projeto contribuira para a implantacdo da
Usina de Biogas, para a geragdo de energia, e como parte de uma

trasnformacéo para uma matriz descentralizada.

9. Contribuigdes finais para o plano de projeto.

Figura 9 — Quadro de respostas da questao 9

Excelente Plano de Projeto. Os principios das dificuldades de um Projeto de GD com aspectos pioneiros foram
abordados de forma clara e detathada, podendo auxiliar na implantacio do Projeto com toda a certeza. As analises
necessarias para a realizaco de um Plane de Projeto, conforme estabslece o PMI foram abordadas de forma
completa. & matriz energética brasileira, atualmente centralizada e formada por 70% na gerag&o hidrica, exigira
transformagdes para uma matriz descentralizada, formada por geragdes distribuidas que aproveitem a
potencialidade de cada regifo. O Plano de Projeto para Usina de Biogas, para a geragdo de energia, contribuira
muito para esse atingimento.

Elaborar um sumario executivo, mensurar payback e roi para tomada de decisdo,

na minha opinido, deveria ocorrer conter as informagdes de como sera a sustentagdo, continuidade de utilizacao,
acompanhamento por dois meses da geragdo, apenas como sugestio.
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16. CONSIDERAGOES FINAIS

O plano desenvolvido proporciona informagdes imprescindiveis e dados
de extrema importancia para o projeto de implantagdo de uma Usina de Biogas
em uma das Fazendas da SLC Agricola. Esta etapa inicial de planejamento,
contemplando as dez areas do Guia PMBOK, conferem segurancae

O planejamento desenvolvido analisa as diferentes esferas relacionadas
ao projeto, sendo uma sélida resposta a uma grande preocupagao da empresa
diante do que poderia ser feito para melhorar os processos de execucgao de
obras de infraestrutura, ainda mais neste caso, por se tratar de um projeto
inovador, tanto para a empresa como para o pais. compreensao a respeito do
projeto e seu préximo processo: de Execucgao.

As sugestdes dadas pelos entrevistados foram pertinentes e serao
consideradas futuramente em uma nova revisao do plano de gerenciamento de
projeto. Certamente o desenvolvimento deste trabalho contribuira para a
disseminagdo de uma cultura empresarial que valoriza o correto planejamento
antes de toda e qualquer execucgao precipitada, contribuindo para a economia
de recursos, tempo e consequentemente para a formagcdo de um clima
organizacional positivo. Além disso, a elaboragcdo deste projeto aplicado
possibilitou um grande aprendizado na area de gestao de projetos, agregando
pratica e conhecimento profissional. O resultado deste conteudo servira de
consulta para futuros académicos que buscam na area de gerenciamento de
projetos, uma resposta para questdes voltadas a propostas inovadoras como é

0 caso de uma Usina de Biogas.
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Tabela 22 - Modelo de Planilha para Avaliagao do Requisitos de Qualidade

Rev.:
Data:
" Agricola PROJETO AUDITORIA DA QUALIDADE
Folha ___de
PREPARADO POR:

Gerente do projeto:

Fase do projeto:

Status global do projeto:

Data da auditoria:

N° da auditoria:

Lider da auditoria:

Equipe da auditoria:

Meta (s) da auditoria:

Auditoria do gerenciamento do projeto:

1. (objetivo requisitado do o o
projeto #1) Avaliagao: Comentario:
2. (objetivo requisitado do o o
projeto #2) Avaliagéo: Comentario:
3. (objetivo requisitado do o -
projeto #3) Avaliagao: Comentério:

Avaliagao geral do gerenciamento do projeto:

Acao (s) recomendada (s) / Ligoes aprendidas relacionadas ao gerenciamento do projeto:

2.

Auditoria do produto do projeto:

1. (objetivo requisitado do o -
projeto #1) Avaliagéo: Comentario:
2. (objetivo requisitado do o o
projeto #2) Avaliagao: Comentario:
3. (objetivo requisitado do o -
projeto #3) Avaliagéo: Comentario:

Avaliagao geral do gerenciamento do projeto:

Acao (S) recomendada (s) / Ligoes aprendidas relacionadas ao gerenciamento do projeto:

2.
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Comentarios adicionais:

Ha mais materiais anexos?

Sim

Comentarios adicionais:

1.

2,

Relatorio da auditoria submetido ao:

Data:




18.2 ANEXO B

Tabela 23 - Modelo de solicitagédo de Mudanc¢a de Escopo
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Rev.:
SIC SOLICITAGAO DE MUDANGA NO [Pt
e A gricola ESCOPO Folha ___de
Projeto:
Solicitante:

Descrigao detalhada da solicitagao:

Motivo da solicitagao:

Impacto no custo do projeto:

Acréscimo de custo no projeto: %
Reducao do custo no projeto: %

Impacto no cronograma do projeto

Data planejada de término do projeto:
Nova data de término do projeto:

Impacto na Qualidade




Impacto nos Recursos:
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Impacto nos Riscos:

Observagoes adicionais:

Aprovagoes:

Gerente do Projeto

Sponsor do Projeto

Data:
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18.3 ANEXO C

Tabela 24 - Modelo de Ata de Reuniao

Rev.:
ATA DE REUNIAO et
By A grico/a Folha __ de
Projeto:
Elaborado por: Data/Hora:

Local da Reuniao

Pauta

Decisoes

Pendéncias
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Outras Informacgoes

Participantes

Assinatura
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APENDICE - QUESTIONARIO AVALIATIVO

Instrugdes: As perguntas visam verificar a qualidade do plano de
projeto elaborado para a implantagdo de uma usina de biogas. A primeira parte
€ composta de questbes com resposta de 1 a 5 onde 1 significa pouco
importante e 5 significa muito importante. A segunda parte é composta de

questdes dissertativas.

1. Vocé considera que a elaboracédo do plano de projeto para um produto
inovador como uma Usina de Biogas auxilia natomada de decisao pelos
stakeholders por sua implantagéo?

) 2(¢) 3C) 4() 5()

2. De forma geral, vocé considera que este plano de projeto aborda
informacgdes relevantes e diretrizes assertivas que contribuam com as
boas praticas do gerenciamento de projeto?

) 2¢) 3C) 4(C) 5()

3. Vocé considera que o plano de gerenciamento de escopo deste plano de
projeto esta claro e completo?

() 2() 3() 4() 5()

4. Sendo o gerenciamento do cronograma uma das partes mais
importantes do plano de projeto, vocé considera que este plano
apresenta informagdes e detalhamento suficiente para o bom
andamento do projeto?

) 2() 3C) 4() 5()

5. Quanto a qualidade do plano de gerenciamento de custos, vocé
considera que ele apresentainformagdes e detalhamento suficiente para
o0 bom andamento do projeto?

1) 2() 3C) 4(C) 5()
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. No que se refere ao plano de gerenciamento de riscos, vocé considera
que o plano apresenta informacgdes e detalhamento suficiente para o
bom andamento do projeto?

1) 2() 3C) 4(C) 5()

. O plano de projeto pode ser melhorado? Onde?

. Ha informagdes com dificil interpretagdo no plano de projeto que podem
ser apresentadas melhor? Quais?

. Contribuicdes finais para o plano de projeto.



