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RESUMO

A tematica dessa tese esta situada no campo da gestdo escolar. O seu objeto de
investigagdo ¢ a gestdo escolar nas interagdes com a cidade, com a comunidade e com os
moradores. O objetivo principal da tese ¢ compreender as experiéncias e as praticas de gestao
escolar das escolas das redes municipal e estadual a partir das dindmicas e interacdes
estabelecidas com a cidade, com as linhas e com os moradores do municipio de Nova Boa Vista.
A escolha ¢ a matriz epistemologica da etnografia. Como estratégias para a producao de dados
foram utilizadas entrevistas ndo dirigidas, visitas informais, observagdo participante, registro
fotografico, analise de documentos, com destaque para o diario de campo. O campo empirico
da pesquisa, sdo a cidade, as linhas, os moradores e as duas escolas do Municipio de Nova Boa
Vista/RS. Os achados vao aparecendo como um espiral, agregando resultados da cidade, das
linhas, dos moradores, e estabelecendo conexdes com o contexto das escolas. Os “achados” da
pesquisa se dao nos contextos macro ¢ micro. No contexto macro, as novas relagdes sociais
estabelecidas com o trabalho, a adaptabilidade e a flexibilizagao da jornada de trabalho, o €xodo
do jovem do campo para a cidade; as interagdes com a propriedade, do privado para o publico,
as novas relagdes empresariais como parceiros € como colaboradores, a terceirizacdo do
trabalho ¢ a nucleacdo das escolas. No contexto micro o fortalecimento da cultura
organizacional das escolas, o deslocamento das criangas para a cidade impactando no
esvaziamento e enfraquecimento das linhas e das comunidades, e os vinculos com a
comunidade e a escola. Estabelecendo relagdes com o contexto histérico da imigragdo e
colonizagdo alema, bem como, as conexdes com o contexto da cidade, das linhas, dos
moradores e das escolas, entrelacados pela tradigdo, pela cultura, pela identidade e pelo sentido
de pertencimento a uma comunidade. Portanto, a gestdo escolar nas escolas estadual e
municipal assume formas de participagdo nas decisdes de colaboragdo de compartilhamento
que estao imbricadas com a vida dos moradores, suas memorias e suas praticas. As escolas sao
construidas coletiva e historicamente por seus moradores dentro do contexto cultural e social
ao qual pertencem e suas vivéncias, experiéncias e praticas estao vinculadas ao contexto cultural
e historico da comunidade, estabelecendo relagdes com o lugar, relagdes de cooperagdo, de

voluntariado e de pertencimento a uma comunidade.

Palavras chaves: Gestao Escolar. Etnografia. Comunidade. Imigragdo. Cultura.



ABSTRACT

The theme of this thesis is within the field of school management. The object of
investigation is the interaction of school management with the city, the community, and the
residents. The main focus of the thesis is to understand the experiences and practices of school
management within the municipal and state school system which stem from the dynamics and
interactions established with the communities of Nova Boa Vista/RS. The method chosen for
the analyses is the ethnography. The strategies for data collection used were: non-directed
interviews, informal visits, observation of participants, photographic record, and document
analysis, with emphasis on campus diary. The empirical field for the research is comprised of
the city, the interior communities, the residents and the two schools in the municipality of Nova
Boa Vista/RS. The results appear as a spiral, aggregating results from the city, the interior
communities, the residents, as well as establishing connections with the context of the schools.
In the macro context, it is possible to identify the new social relationships that people establish
with work, the adaptability and flexibility of the workday; the linkage with property; new
business relationships through partnerships and collaboration, outsourcing of work and the
nucleation of schools. In the micro context, it is possible to determine how the organizational
culture of the schools is strengthened as well as the impact the displacement of children from
the interior to the city has on communities which, in turn, become weaker. One can also define
the bonds that people develop with the community and the school. In addition, it was also
observed that the community establishes and nurtures strong links with the historical context of
German immigration and colonization. Therefore, the school management in the state and
municipal educational system takes on a style of participation and collaboration. Decisions are
interconnected with the lives, memories, and practices of the community. The schools are built
collectively by the residents within the cultural and social context according to their individual
experiences and practices which, in turn, are linked to the cultural and historical context of the
community. As a result, establishes not only a spirit of cooperation and volunteerism but also a

sense of belonging to the place and the community.

Key words: School management. Ethnography. Community. Immigration. Culture.
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APRESENTACAO

“O que conta na vida ndo ¢ o mero fato de nos
termos vivido. E a diferenga que nos temos
feito as vidas de outros que determinard a

significancia da vida que nos levamos.”
(Nelson Mandela, 1918-2013)

A tese intitulada “Os processos de gestao escolar e suas interagdes com a comunidade
de Nova Boa vista: interrelagdes espago e escola” estd inserida na Linha de Pesquisa de
Educacdo, Historia e Politicas, do Programa de Pés-Graduacao em Educacao da Universidade
do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). A tematica dessa tese esta situada no campo da gestao
escolar. O seu objeto de investigacao ¢ a gestdo escolar nas interagdes com a cidade, com as
linhas e com os moradores. O campo empirico da pesquisa, sao a cidade, as linhas, os moradores
e as duas escolas do Municipio de Nova Boa Vista/RS. A empiria apresenta marcas latentes de
uma identidade que vem da tradicdo do grupo de imigrantes e colonizadores alemaes que
carregam tragos de sua cultura de origem, seus costumes, suas crengas e ritos. E um estudo
etnografico, de natureza qualitativa. Os achados vao aparecendo como um espiral, agregando
resultados da cidade, das linhas, dos moradores, e fui estabelecendo conexdes com o capitulo
das escolas.

O primeiro capitulo intitulado, “Introdu¢ao”, aborda o objeto da pesquisa, os objetivos,
a justificativa, a relevancia da pesquisa e os caminhos que levaram a escolha epistemologica.
Apresenta as escolhas metodologicas descrevendo o planejamento e o desenho da pesquisa em
torno das estratégias de producdo e andlise de dados. O tema da gestdo escolar estd
intrinsecamente relacionado com as discussdes acerca da qualidade da educagdo. O gestor da
escola publica brasileira, que € um professor, se depara com esse desafio, pois se requer desse
profissional dedicagdo e empenho em areas de atuacao distintas, desde a gestdo pedagogica até
a gestao de resultados escolares, transitando pela gestdo administrativa, gestdo de pessoas, isto
¢, relacdes entre funcionarios, pais e estudantes.

No segundo capitulo, denominado “A etnografia: uma escolha”, € o alicerce da pesquisa,
apresento os diferentes referenciais tedricos que auxiliaram nos conceitos teorico-
epistemologicos e metodoldgicos da etnografia e alguns dados produzidos nas visitas informais

e observacdes que sustentam a escolha. E outros elementos tedricos como conceitos de cultura,



de identidade, de colonizagdo e que ao mesmo tempo, apresentei e refleti sobre a minha
experiéncia e quanto eu me apropriei dessas escolhas.

O terceiro capitulo, intitulado “O contexto historico da imigragdo e colonizagdao alema
no Rio Grande do Sul”, traz a fundamentacdo e o entendimento do contexto historico, pois o
Municipio de Nova Boa Vista apresenta marcas latentes desse contexto. No processo
constitutivo da histéria, varios povos contribuiram para a formacao do Brasil: indios, negros,
portugueses, espanhois, alemaes, italianos e muitos outros. Esses povos chegaram aqui em
diversas épocas, de varias formas e por diferentes motivos. A colonizagao alema no século XIX
foi a dinamizadora da producdo agricola diversificada no Rio Grande do Sul. Neste capitulo foi
abordado o inicio da imigragdo e colonizacdo alema, desde a sua chegada ao Brasil, ao Rio
Grande do Sul e as aproximagdes com Nova Boa Vista. E o contexto macro e micro que estio
interligados, pelas marcas do tempo, da historia, da memoria do povo de Nova boa vista.

No quarto capitulo, denominado “Aspectos sociogeograficos da cidade e das linhas”,
as relagdes que vao se estabelecendo e que auxiliaram o entendimento e na reflexdo do conceito
de lugar, de memoria. A memoria ¢ um fendmeno relacional e, como tal, sujeito a mudangas,
acomodacdes e flutuacdes. Fui refletindo sobre a minha experiéncia no campo empirico fazendo
a reflexdo sobre os embates “aqui tinha uma casa”; do esvaziamento e enfraquecimento das
linhas e comunidades, a questdo do lugar como um espago de memoria.

O capitulo quinto, “Conhecendo os moradores, os grupos e associa¢des”, a articulacio
dos moradores nos grupos e associagoes. Estabeleci relagdes com os referencias tedricos e a
minhas experiéncias na observacao da rotina familiar dos moradores e como essa ¢ impactada
pelas profundas metamorfoses ocorridas no mundo do trabalho. As tendéncias macros (sistema
empresarial) que impactam as situa¢des micro, (no cotidiano dos moradores). A nomenclatura
utilizada pelo sistema empresarial como “parceiros”, “colaboradores”, estipula novas conexoes
com a questdo do trabalho. Mas ¢ essa processualidade contraditoria, presente no ato de

trabalhar, que emancipa e aliena, humaniza e sujeita, libera e escraviza.

O capitulo sexto, denominado “A gestdo escolar e as interagdes”, teve como objetivo
desvelar as concepgdes, as experiéncias e praticas de gestdo escolar na Escola Municipal e na
Escola Estadual de Ensino Médio. Descrevi os movimentos realizados nas duas escolas,
conhecendo o seu contexto educacional dialogando com as observagdes e registros realizados
na empiria. Fui estabelecendo conexdes com os resultados dos capitulos anteriores, pois estao
interconectados pelas praticas, pela marca cultural, apresentando limitagdes, possibilidades nos

diferentes processos da gestdo escolar. Alguns achados como a relacdo familia e escola, a



heranca cultural, o planejamento coletivo, o sentido de pertencga, a metodologia de projetos o
exercicio da cidadania, a rotatividade dos professores, diminui¢cdo de horas e sobrecarga,
diminuic¢ao de alunos e salarios baixos.

O capitulo sétimo intitulado, “Para ndo finalizar”, abordou elementos de descobertas,
apropriagdes, “achados” da pesquisa, sem coloca-los numa ordem de relevancia. Algumas
ideias partem do entendimento de que a escola constitui-se num patriménio da sociedade, sendo
o lugar de formacao cultural e cientifica, pela qual se promove o desenvolvimento intelectual e
a formagao integral dos estudantes. Alguns apontamentos: as relagdes de conflito e de poder,
as novas relagdes de trabalho, a flexibilizagdo da jornada de trabalho, o enfraquecimento das
linhas e comunidade, escolas desativadas, ensino de qualidade, a relevancia do lugar como um

espaco de memoria. Posteriormente, constam as referéncias bibliograficas e os apéndices.
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1 INTRODUCAO

“Aproximar-se de algo ¢ condi¢do para poder aprecid-lo, pois,
se a distancia ¢ muita e ndo se pode nem percebé-lo, o
desconhece totalmente. Percebo as pessoas, as situacoes, as
coisas, primeiramente, chegando perto delas: s6 com a
aproximagdo percebo sua singularidade; s6 com o acercamento
percebo seu valor; ao me acercar, tudo cresce, e ndo so de
tamanho, pois a ‘grandeza’ que posso chegar a perceber em
alguem nada tem a ver com sua altura nem seu volume”.
(ESQUIROL, 2008, p. 58).

A temaética da gestdo no ambito educacional tem sido objeto de estudo e de discussdes
na atualidade, estando presente ndo somente na producdo académica, mas nas midias e
publicagdes impressas e digitais. O crescimento de pesquisas sobre essa tematica pode estar
associado ao papel que a educacao tem representado no contexto econdmico, social e cultural
da sociedade e, em decorréncia disso, torna-se foco central de debates e pesquisas.

A gestao escolar estd expressa nas relagdes internas de cada institui¢do escolar; portanto,
¢ nas demandas pedagdgicas e administrativas que vao constituir-se os detalhes, o fazer diario.
O estudo pela gestao escolar ocorre por entender-se sua relevancia nos processos de ensino e
de aprendizagem numa instituicdo de ensino, os quais sdo a base para os demais processos
escolares. “A organizacdo e a gestdo constituem o conjunto das condigdes e dos meios
utilizados para assegurar o bom funcionamento da instituicao escolar, de modo que alcance os
objetivos educacionais esperados” (LIBANEO, 2012, p. 411).

Na compreensdo de Libaneo (2012), a gestao escolar ¢ um meio € ndao um fim em si
mesmo, pois seu objetivo final ¢ a aprendizagem efetiva e significativa dos estudantes, para
que, no dia a dia, possam desenvolver as competéncias que a sociedade demanda. A escola ¢
uma institui¢do social com o objetivo explicito: desenvolver as potencialidades fisicas,
cognitivas e afetivas dos alunos, por meio da aprendizagem dos contetidos (conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores), para se tornarem cidaddos participativos na sociedade em que
vivem. A gestdo escolar necessaria ¢ aquela que melhor favorece o trabalho do professor,
existindo uma interdependéncia entre os objetivos e fungdes da escola e a organizacao e gestao
do trabalho escolar.

Conceitualmente, a gestdo faz parte da organizagdo, mas aparece junto a ela por duas
razdes: a) a escola € uma organizagdo em que tanto os objetivos e resultados quanto seus
processos € meios sao relacionados com a formac¢ao humana, ganhando relevancia, portanto, o

fortalecimento das relagdes sociais, culturais e afetivas que nela tém lugar; b) as institui¢des
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escolares, por prevalecer nelas o elemento humano, precisam ser democraticamente
administradas, de modo que todos os seus integrantes canalizem esforgos para a realizacdo de
objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade da gestdo participativa e da gestdo da
participagdo (LIBANEO, 2012). Quando se fala de gestdo escolar, é necessario considerar que
ndo existe uma “receita pronta”, mas experiéncias a serem compartilhadas, vivenciadas em
diferentes contextos e lugares.

No Brasil, o tema da gestao escolar esta intrinsecamente relacionado com as discussoes
acerca da qualidade da educacdo. O gestor da escola publica brasileira, que € um professor, se
depara com esse desafio, pois se requer desse profissional dedicacdo e empenho em areas de
atuacdo distintas, desde a gestdo pedagdgica até a gestdo de resultados escolares, transitando
pela capacidade administrativa até relagdes pessoais entre funciondrios, pais e estudantes.

As institui¢des escolares sao influenciadas pelo sistema econdmico, politico, cultural e
tecnologico. Nao ha como a escola ser uma instituicdo a parte, pois a ela sdo atribuidas diversas
responsabilidades e exigéncias de preparacao dos estudantes para o mundo e a formagao para o
trabalho. E imprescindivel compreender os efeitos das transformagdes dos demais sistemas para
entender a forma como impactam no funcionamento escolar, uma vez que eles sao modificados
pela necessidade de adaptacdo de tempos modernos, pelas influéncias tecnologicas e pelas
politicas publicas sociais.

A Gestao escolar ¢ essencialmente complexa, composta por gestores, corpo docente,
funcionarios, corpo discente, comunidade, gestdo educacional dos orgdos superiores e
legislagdes. O que me motivou a fazer esta pesquisa, residiu na (s) concepgao (des) de gestao
presente (s) nas escolas publicas e como elas se relacionam com o contexto no qual as escolas
estdo inseridas. O objeto da pesquisa € a gestdo escolar nas interagdes com a cidade, com as
linhas e com os moradores. A gestdo escolar nas escolas da rede estadual e municipal assume
formas de participagdo das decisdes de colaboragdao de compartilhamento que estdo imbricadas
com o contexto historico, cultural e social no qual estdo inseridas.

A fim de compreender o contexto, dialogo com Esquirol (2008), que mostra o
movimento do respeito, aspecto relevante da condicdo humana, buscando uma aproximagao
que se mantém a distancia, com énfase ao olhar atento, ao respeito pelo objeto de estudo e a
atitude do pesquisador ao aproximar-se das pessoas.

Na epigrafe inicial deste capitulo, fica evidente que a proximidade ndo ¢ mensuravel
como a distancia entre dois pontos do espago. Essa proximidade ¢ condigao humana e ¢ preciso

entendé-la valendo-se da nogao de aproximacgao, vizinhanga, sensibilidade e olhar. Conforme
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Esquirol (2008), tal proximidade como condi¢do humana ¢ o resultado de aproximar-se sem
“tocar, sem manipular, sem subjugar, sem dominar”. Aqui, aproximar-se ¢ o oposto a ser
indiferente ou permanecer ignorante; consiste em prestar atengao, reconhecer, considerar, olhar
bem. Por sua vez, entra na devida manutengao a distancia, a contengdo, o olhar (que exige
perspectiva), a moderacao, a discri¢ao. Seu oposto ¢ a apropriagdo, a violéncia. Aproximar-se
guardando a distancia exata, tal ¢ o movimento do respeito.

Considerei relevante cercar o “lugar da pesquisa”, pois hé diferentes conceitos sobre o
termo lugar/local. Dialoguei com Souza (1997), Cavalcante (2011) e Santos (2000) a fim de
clarificar esse termo. Para Souza (1997), o conceito de lugar tomou inumeras interpretagdes,
tendo sempre a necessidade de adjetiva-lo: lugar da existéncia, da coexisténcia, da copresenga,
da solidariedade, do acontecer solidario, da dimensdo do espago cotidiano, do singular e do
subjetivo.

O campo empirico ¢ um lugar que se abre para outros lugares e o lugar de todos os
lugares. Dialoguei com esse “lugar” — o municipio de Nova Boa Vista —, inserido num contexto
macro, que interage e ¢ impactado com as influéncias do mundo global. Portanto, o campo
empirico sdo a cidade, as linhas e os moradores e as escolas do Municipio de Nova Boa
Vista/RS. O campo empirico ¢ esse lugar das complexidades, das singularidades e das
diferencas.

Nas leituras que realizei, percebi que € ténue a diferenca entre lugar ¢ mundo. Souza
(1997) considera que o mundo ¢ dialético e, que os lugares parecem revelar todas as
contradigdes do mundo. Ou seja, nos lugares esse mundo se revela cruel, perverso, tornando o
cotidiano de cada um quase uma fatalidade, bem como, ¢ o espago cotidiano, do singular e do
subjetivo. Mas cada lugar, irrecusavelmente imerso numa comunhao com o mundo, também se
torna exponencialmente diferente dos demais. (CAVALCANTE, 2011).

A tese que defendo ¢ que a gestdo escolar nas escolas estadual e municipal do municipio
de Nova Boa Vista assume formas de participagdo nas decisdes de colaboracdo de
compartilhamento, marcas latentes da tradi¢do e da herancga cultural, dos primeiros imigrantes
e colonizadores alemaes. As escolas foram construidas coletiva e historicamente por seus
moradores, agregando valores, principios, experiéncias e praticas que estavam vinculadas ao
contexto cultural e historico do lugar, estabelecendo relagdes de cooperacdo, de voluntariado e

de pertencimento a uma comunidade.
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1.1 Releviancia pessoal

As discussoes e debates sobre a gestdo escolar nunca se esgotam. Estas estdo imersas
num contexto educacional, politico e econdmico, permeado de mudancas e influéncias de
diversas areas, promovidas por politicas que perpassam o ambiente escolar. Para mim, enquanto
pesquisadora, a pesquisa foi muito além do crescimento pessoal e académico decorrente das
leituras que realizei, as quais contribuiram para o aperfeigoamento e crescimento profissional,
pois pude conhecer outras facetas da gestdo escolar, suprindo minhas fragilidades e dificuldades
enquanto professora e gestora.

Quanto a trajetoria de vida, a importancia se evidenciou a medida que se entrelagou
com minha formacgao profissional e com os estudos que venho realizando (THUMS, 2015)'. A
escola, local de aprendizado, lugar de fazer novos amigos, era um local sagrado. As religiosas?
que cuidavam da educacdio das criancas seguiam o principio da bondade com firmeza®,
prevalecendo sempre o olhar atencioso e a mao acolhedora. Com a escola, portas foram abertas,
sendo possivel desenvolver atitudes de lideranga*, com uma educa¢io que promove os
individuos. Saviani (2007, p. 43) observa que: “a educacao visa o homem; na verdade, que
sentido tera a educacao se ela nao estiver voltada para a promog¢ao do homem”? A escola € o
lugar da inclusdo e da construcdo de referéncias de humanidade. Ferreira (2006, p. 18) afirma

que:

O desejo de ser, que corresponde a busca da realizagdo da vida, como forga motriz de
cada um, constitui-se para a educagdo ndo so6 no ponto de partida, mas no polo para o
qual devem convergir toda a intencionalidade e agdo educativa.

Os estudos académicos nos cursos de Licenciatura em Pedagogia e Gestao Escolar,
somados ao exercicio da docéncia, como professora das séries iniciais e vivéncias da educagdo
informal, refor¢aram minha convic¢do de que “o exercicio da profissao docente estara sempre
circunstanciado a um tempo e¢ a um lugar” (CUNHA, 1999, p. 131). De 1998 até 2019,

desempenhei diversas fungdes: professora no Ensino Fundamental, no Ensino Médio, na

1 Estudei na Escola Municipal Santos Anjos desde a pré-escola até a oitava série (nomenclatura usada neste
periodo).

2 Congregacdo das Irmas de Nossa Senhora, conhecida como Irmas de Notre Dame.

3 “Bondade com Firmeza” esta presente no cotidiano escolar, um dos principios educacionais da Rede de Educagéo

Notre Dame.
4 Nos mais diferentes campos: como catequista, participante da equipe de liturgia, no canto coral, na banda escolar, no grupo

gauchesco e envolvida nos grupos de base da Pastoral da Juventude.
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Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), vice-diretora, coordenadora de curso, articuladora de
grupos de jovens, pastoral escolar e membro da equipe gestora da escola’.

Nesse contexto, confirmei o pensamento de Larrosa (2002, p. 21) quando diz que “a
experiéncia ¢ o que nos passa, 0 que nos acontece”. As experiéncias que vivi foram
significativas porque contribuiram para a constru¢do da percepgdo da escola, suas teias de
relacdo, seu funcionamento, de forma mais sistémica, dindmica, permitindo compreender
melhor cada um dos atores que constituem uma comunidade escolar. E colocar-se no lugar de
aprendiz, ciente de que “todo conhecimento ¢ autoconhecimento”. (SANTOS, 2010, p. 83).

Nas diversas pesquisas que li, observei nas investigagdes as interrogagdes de como
podem existir escolas tdo diferentes e que produzem resultados tdo diversos em uma mesma
rede publica de ensino. Uma escola ndo ¢ melhor nem pior que outra porque seus alunos
alcancam indices menores que os esperados. Esperados por quem? Instituidos por quem? Com
que finalidade? O questionamento que a sociedade ¢ desafiada a fazer dentro deste cenério ¢:
que projeto de sociedade se pretende construir? Uma sociedade em que o individualismo ¢
exacerbado e a exclusdo crescente? Ou uma sociedade em que, de fato, formamos cidadaos
preocupados com o coletivo, com o outro, cumpridores de seus deveres e sabedores de seus
direitos? Cidadaos conscientes, alunos atuantes, capazes de, diante de cada situagdo, buscar
alternativas de saidas coerentes e humanas; cidaddos criticos, capazes de apresentar agdes
solidarias, preocupados com os seus semelhantes, pensando em uma sociedade integrada,
participativa, autdbnoma e justa. Sao algumas indagagdes, constatagdes, propodsitos, desafios e
inquietagdes abordados nas pesquisas que li.

Durante o periodo do mestrado (THUMS, 2015), alguns estranhamentos: hd um
referencial de qualidade de educagdo e praticas de gestdo que fazem com que determinadas
escolas atinjam a exceléncia nos indices educacionais, quando comparadas a outras que
estariam nas mesmas condigdes sociais, de infraestrutura e de profissionais qualificados? Por
que alunos de determinadas escolas publicas conseguem atingir melhor desempenho em
avaliacdes externas? A escola, por meio da sua dinamica organizacional, pode contribuir para
a melhoria da qualidade educacional dos seus alunos? Que praticas educativas podem ser
identificadas como desdobramentos relacionados aos processos de gestdo escolar da escola
publica? (THUMS, 2015).

A pesquisa da dissertacdo (THUMS, 2015) foi iniciada com o pressuposto de que as

avaliacdes em larga escala tinham forte implicacdo com a gestao escolar e os indicadores de

5 De 1998 a 2019, sempre participei da equipe da gestdo da escola.
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qualidade (IDEB®). Procurei potencializar a problematizag¢do através de diversos indicadores,
mostrando como escolas de municipios com perfis tdo similares apresentam resultados tao
diversos nas avaliagdes em larga escala.

Tive como pressuposto que as respostas seriam vinculadas a fatores internos da escola:
infraestrutura adequada, corpo docente comprometido, perfil de lideranca e material didatico
pedagdgico. No problema de pesquisa, questionei: como acontecem os processos de gestdo na
escola publica e sua relacdo com o IDEB? Nas primeiras aproximagdes com o campo empirico,
percebi que havia fatores externos vinculados a comunidade local que estavam internalizados
pelos gestores da escola, que integravam a comunidade. Nesta dindmica, percebi os fatores
externos, que perpassavam a cultura da escola, e como eles estavam imbricados pela cultura da
cidade, o que me fez optar por reconfigurar o problema e os objetivos da pesquisa (THUMS,
2015).

A dissertagdo (THUMS, 2015) teve como objetivo “compreender quais varidveis
tinham contribuido para que a Escola Municipal Santos Anjos (EMSA) atingisse IDEB acima
das metas projetadas”. Foi uma pesquisa qualitativa, com dados produzidos por meio de
observacao, entrevistas e documentos. A variavel “cultura da cidade e da escola” destacou
aspectos que contribuiram para a qualidade do ensino na Escola Municipal Santos Anjos: a
heranga cultural, o relacionamento entre familia e escola, a valorizagao dos alunos, a razao de
ser da escola, os valores, as diretrizes, os principios e a presencga das religiosas.

A integracao familia-escola foi identificada como um fator de impacto nos resultados
de aprendizagem dos estudantes. A interacdo escola, familia e comunidade tornou-se um
principio na medida em que as relagdes construidas nessa interacdo tinham, em sua
singularidade, ideais comuns e a partilha do trabalho e da responsabilidade na educagdo das
criancas e dos jovens.

No Projeto Politico-Pedagdgico, identifiquei a valorizagdo dos estudantes, o que
ocorria na medida em que eram reconhecidos em suas diferengas individuais, sendo
encaminhados para atendimentos personalizados. Nas observagdes, percebi que a qualidade da
educagdo passava pelo conhecimento, pela dinamicidade da troca de saberes, pelo saber ouvir,
respeito ao diferente, didlogo, comprometimento e pela busca constante da exceléncia
pedagogica. A valorizagdo do aluno gerou a qualidade da educagdo, entendida como
desenvolvimento integral das potencialidades humanas, como desenvolvimento das habilidades

sociais, fisicas e afetivas, como cultivo dos valores e da espiritualidade.

6 [ndice de Desenvolvimento da Educagio Basica.
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Destaquei que a metodologia de projetos, adotada pela gestdo da escola, auxiliou para
atingir seu objetivo, que foi proporcionar ao educando a formacgdo necessdria ao
desenvolvimento de suas potencialidades, incentivando-o a pesquisa, a construgao do
conhecimento e a preparagdo para o exercicio consciente da cidadania. Percebi que o processo
de ensino e aprendizagem da escola estava embasado nos quatro pilares da educacdo: aprender
a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser (DELLORS, 2010).

Constatei que a comunidade escolar agia de forma alinhada com valores, diretrizes,
principios, objetivos e metas educacionais continuamente discutidos e analisados nas reunides
mensais. Havia a preocupagdo em preservar a exceléncia educacional, pois os valores, os
principios e os objetivos educacionais eram definidos e conhecidos pelos professores, sendo
continuamente reexaminados a luz de avaliagdes do trabalho realizado. Esse ideario se fez
presente no projeto pedagogico da unidade de ensino.

Em relagdo a varidvel gestdo na e da escola, observei aspectos que contribuiram para
a qualidade do ensino na EMSA — equipe gestora, qualidade da formag¢ao docente, planejamento
coletivo, exceléncia pedagdgica, processo dialdgico, clima organizacional, ambiente acolhedor
e o Programa “A Unido faz a Vida”.

Os resultados da pesquisa da dissertagcdo apontaram para uma equipe gestora
comprometida com a clareza da missdo, da visao e dos valores educacionais, de modo a manter
sua equipe focada, buscando constantemente a exceléncia pedagdgica. Considerei que também
seja um processo relevante a valorizacao do ser humano, o respeito entre professores, alunos e
funcionarios e a organizacao institucional. Percebi que existe a preocupagdo com o trabalho da
equipe, pois seus membros se organizavam, pensavam, planejavam e avaliavam, com
antecedéncia, os envolvidos nesse processo (THUMS, 2015).

O planejamento coletivo entre professores era um processo que vinha acontecendo na
escola ha algum tempo. Semanalmente, o corpo docente e a equipe gestora estudavam e
refletiam sobre algo vinculado a pratica pedagdgica. Uma das questdes ¢ o comprometimento
dos professores em fazer o melhor. Havia um tempo de planejamento coletivo, quando o grupo
de professores se reunia semanalmente para planejar de forma coletiva os projetos da escola.

A coordenacao pedagodgica tinha um papel significativo nesse processo de pensar,
organizar, acompanhar e assessorar o processo pedagédgico. Destaco que o processo de
formagao continuada dos professores proporcionada pela EMSA ocorria pelo planejamento
coletivo semanal de quatro horas e reunido de estudos mensal, além da busca individual pelo

aperfeicoamento (THUMS, 2015).
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Esta pesquisa ndo se realizou na soliddo ou na exclusividade pessoal. Embora a
solicitude, a intui¢do e o arduo trabalho individual sejam elementos fundamentais, a pesquisa
se deu na perspectiva coletiva, com a colaboragdo da orientadora e a socializagdo com colegas
do grupo e pratica de pesquisa. Tenho consciéncia de que foi preciso ousadia, coragem e muita
disciplina para me colocar na atitude de pesquisadora de um assunto impregnado na minha
propria identidade. A atitude de afastamento ou distanciamento metodoldgico de algo que esta
dentro de mim mesma talvez tenha sido um dos aprendizados no sentido de crescimento na

disciplina e na arte de ser gestora-pesquisadora.

1.2 Relevancia social e académica da pesquisa

A relevancia académica e social da pesquisa potencializou discussdes e debates com
estudos e pesquisas nesta area e em areas afins, que dialogaram diretamente com o objeto da
pesquisa, com seus estranhamentos e suas contribuicdes, evidenciando a fragilidade de
investigacoes e pesquisas que utilizam como matriz epistémica a etnografia na area educacional
vinculada com o objeto da pesquisa.

Duas dimensdes dialogaram com o objeto da pesquisa. Os estudos de Battisti (2016),
de Timm (2013), de Campos (2016), de Castro (2016), de Goularte (2015), de Cavalcante
(2014) e Pan (2015) dialogaram diretamente com o objeto da pesquisa, os quais abordaram
conceitos de cultura, identidade, colonizagado, gestdao escolar e comunidade. A outra dimensao,
com os estudos de Vitorino (2014) e de Matos (2013), que realizaram pesquisas de cunho
etnografico em educagao, dialoguei com as aproximagoes, as contribui¢des e os estranhamentos
dos resultados dessas pesquisas.

O estudo de Matos (2013) teve como tema as culturas indigenas e a gestdao das escolas.
Tratou de um estudo de desenho etnografico, cuja coleta de evidéncias se deu por meio de
entrevistas semiestruturadas, censo, observacgdo, analise de documentos, mapas e fotografias,
com destaque para o diario de campo. Teve como objetivo compreender as interagdes entre as
culturas indigenas e os processos de gestdo das escolas na Comunidade Indigena Guariba, no
Municipio do Amajari, Roraima. A pesquisa de Matos (2013) contribuiu com o objeto da tese,
pois apresentou uma contextualizagdo do campo empirico, fazendo uma descri¢do da localidade
e dos povos indigenas de Roraima e suas culturas, com uma abordagem da interculturalidade e
diversidade cultural. As aproximagdes com os estudos de Matos (2013) ocorreram

principalmente com os elementos internos e externos que interferem na gestao das escolas, bem
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como os aspectos formais e informais que configuram o cotidiano especifico da gestao escolar.
O processo analitico e a permanéncia no campo me permitiram verificar que ha uma influéncia
mutua entre as culturas indigenas e os processos de gestao das escolas na Comunidade Guariba.
Destaquei outras contribui¢des e aproximagdes: as interagdes entre a vida na comunidade e a
vida nas escolas tém a cultura indigena local como elemento mediador; a Comunidade Indigena
Guariba atualmente utiliza a escola para reafirmar e manter manifestagdes culturais locais; as
interacdes e inter-relagdes podem ser percebidas em diferentes e diversas situagdes (ou acdes)
que ocorrem nas escolas e na comunidade, amplamente descritas nesta tese; e as manifestacoes
culturais indigenas locais sdo parte inerente a forma como se configura a gestdo das escolas.

Outra pesquisa relevante foi a de Timm (2013), com o intuito de compreender e
pesquisar a relacdo escola-comunidade, no contexto da italianidade, na Antiga Regido de
Imigragdo Italiana no Rio Grande do Sul, no periodo de 1915 a 1960. Ele buscou identificar
essa relagdo no processo escolar da imigragdo italiana, verificar os motivos que levavam a
escolha dos professores pela comunidade e como esta continuou a influenciar em tal escolha,
mesmo depois das escolas serem assumidas pelo municipio. E, por fim, objetivou analisar, a
partir das narrativas dos professores entrevistados, como os conceitos de cultura, identidade,
etnicidade e memoria, trabalhados nesta tese, influenciavam sobre a escolha docente, a escola
e sua relacdo com a comunidade. Nos seus estudos, Timm (2013), constatou as aproximagdes,
a existéncia da relacdo escola-comunidade no contexto da italianidade, no periodo de 1915 a
1960, o que foi de extrema importancia, pois os imigrantes e/ou descendentes demonstravam
grande respeito e interesse na/pela escola. Por isso, empenharam-se para sua construgao e
manuten¢do, responsabilizando-se pela escolha e pagamento do professor, ja que o municipio
ndo o assumia até entdo. Mesmo com a passagem da responsabilidade da escola da comunidade
para o municipio, os italianos ainda contribuiam e influenciavam em tudo o que fosse necessario
para o bom funcionamento da escola. Portanto, foram muitos aspectos da pesquisa de Timm
(2013) que contribuiram e dialogaram com o objeto desta tese.

A pesquisa intitulada “A Gestdo da Relacdo Escola-comunidade”, de Castro (2016),
objetivou investigar como os orgaos colegiados de gestdo democratica oficial existente para
gerir a relagdo escola-comunidade, conselho da escola, conselho de classe e série, associagao
de pais e mestres e grémio estudantil possibilita, de fato, a gestdo democratica. Com o estudo
de Castro (2016), as aproximacgdes e contribuicdes com o objeto desta tese estabeleceram-se
com a relagdo existente entre a escola pesquisada e a comunidade de Vargem Grande. E pela

possibilidade de saber se os mecanismos de gestao da relagao escola-comunidade existentes na
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escola pesquisada garantiram a gestdo dessa relacao e o consequente atendimento as demandas
da comunidade pela escola. Outra aproximagao foi o levantamento da histéria da comunidade
e da escola estudada, assim como um levantamento de outros teodricos e trabalhos académicos
relacionados ao tema. A pesquisa de Castro (2016) possibilitou constatar que a existéncia de
mecanismos de gestdo ndo garante automaticamente uma gestdo democratica e participativa,
uma vez que ndo acontecem de modo regular as convocagdes ordindrias ou extraordinarias do
Conselho de Escola, Associagao de Pais e Mestres ¢ o Grémio Estudantil.

Battisti (2016) apresentou a intencionalidade de dar visibilidade as praticas de
letramento dos membros e das criangas que vivem em uma comunidade rural em diferentes
contextos, abrindo caminhos para que a institui¢do escolar reconhega e valorize o conhecimento
que elas levam a escola, desconstruindo, assim, uma visao deficitaria sobre as populagdes
rurais. Além dessa importancia da pesquisa de Battisti (2016), também houve contribui¢ao de
cunho metodolédgico, pois sua pesquisa foi realizada como trabalho de campo de nove meses,
que envolveu a geragdo de dados etnograficos na escola e na comunidade por meio de
observagdo participante, gravacdo audiovisual das aulas, entrevistas com os professores e
membros da comunidade, registros fotograficos e coleta de documentos. E ele concluiu que ha,
dentro da escola, orientacdes de letramento alinhadas & valorizagdo de um conhecimento
construido socialmente e que estd diretamente conectada a configuracdo socioecondmica dos
grupos que fazem parte da comunidade investigada. Nessa escola, saber ler e escrever serve
para: ser agricultor; ser cidaddo do mundo; ser pesquisador. Outro destaque na aproximagao
com a pesquisa de Battisti (2016) estd no fato de que as criangas e seus familiares sao membros
de um grupo social que usa a escrita de diferentes maneiras e para diversos prop6sitos em suas
vidas. Nesse sentido, as criangas acabam por se envolver em praticas de letramento ligadas ao
mundo adulto, seja como participantes ou apenas observadores.

Igualmente relevante foi a pesquisa de Goularte (2015), cuja proposta investigativa
buscou identificar as varidveis de violéncia envolvidas com os contextos em que estavam
inseridas as duas escolas pesquisadas. A aproximagdo e contribuicdo estabelecida ocorreram
com a opgao pela etnografia para compreender a relacdo das comunidades escolares de duas
institui¢des de ensino da rede municipal de Gravatai com as violéncias, na qual foram utilizados
instrumentos de producdo de informagdes, como a observagdo participante, diario de campo,
didlogos e entrevistas semiestruturadas. Outra aproximacgdo foi o reconhecimento, por
professores e equipes diretivas, do refor¢o da relagdo escola-aluno-familia como alternativa

para minimizar as interferéncias dos fatores de violéncia compartilhados nos cenarios onde se
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localizam as escolas. A aproximagdo e a permanéncia em campo expuseram detalhes da
complexa teia de relagdes e praticas sociais compartilhadas que estabelecem uma configuracao
singular para cada institui¢ao de ensino.

A pesquisa de Vitorino (2014) teve sua relevancia por apresentar dados de uma
pesquisa etnografica que teve como locus a pequena comunidade de Bananal (pouco mais de
11 mil habitantes), localizada no Vale do Rio Paraiba do Sul. Essa pesquisa teve como intuito
investigar entre os estudantes de ensino fundamental da localidade o imaginério popular sobre
uma personagem caracteristico do “folclore” no pais: o Saci. Os pesquisadores perceberam que,
para além dos muros da escola local, havia contos, lendas, artes de cura, musicas e dangas, que
sdo algumas das tradi¢gdes e marcas da identidade da populagdo negra vinda para o Brasil, o que
se convencionou como a didspora africana. A partir dos dados coletados, Vitorino (2014)
observou praticas, técnicas, artes ¢ saberes que perduraram por muitas geragdes através de
mestres de oficio, como as benzedeiras ou curandeiros, as parteiras, os folides, os jongueiros e
os calangueiros. As aproximagdes com a sua pesquisa se dao porque esses conhecimentos,
adquiridos no seio da comunidade por seus habitantes, permanecem na memoria individual,
familiar e coletiva, criando formas de resisténcia ao longo do processo historico-cultural
ocorrido na regido. No cotidiano do sistema escolar, a cultura afrobrasileira foi marginalizada,
uma vez que, entre outros aspectos, o curriculo na educagdo escolar, ainda hoje, se mantém
eurocéntrico e reproduz ideologias perversas para a vida na comunidade.

Outra pesquisa relevante foi a pesquisa de Pan (2015), cujo objetivo era interpretar os
significados do processo de reinsercao escolar atribuidos a criancas sobreviventes de
queimaduras, familiares, profissionais da saude e professores, caracterizando-se como uma
pesquisa da area da saude, contribuindo na area da educagdo. As contribui¢des deste estudo
ocorrem por tratar-se de uma pesquisa com abordagem metodologica qualitativa, fundamentada
no referencial tedrico da Antropologia Interpretativa e no método etnografico. Na dimensao
metodologica, Pan (2015) apresentou a coleta dos dados por meio de entrevistas dudio gravadas
e observacgao participante, complementadas pelo diario de campo, contribui¢des das quais me
apropriei e dialoguei com o objeto da minha pesquisa.

Cavalcante (2014) questionou se, diante dos embates, avangos e recuos em torno da
constru¢do da democracia no Brasil, o conselho escolar tem se constituido como uma
possibilidade de democratizagdo da gestao da escola publica, a partir da comunidade. Ele aferiu,
através dos achados da pesquisa, que o conselho escolar, a partir do principio da comunidade,

desenvolve acdes que constituem um potencial para a democratizagao da gestao. Diante disso,
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estabeleci um dialogo a partir das contribui¢des, das aproximagdes e dos estranhamentos com
os achados da pesquisa e com o principio da comunidade. Abriu-se, diante dos embates e
tensdes presentes no cotidiano da gestao da escola publica, novas problematicas e fronteiras de
estudo.

As aproximagdes com a pesquisa de Campos (2016) se efetivaram na evidéncia de que
a ideia de comunitario contém valores que permitem o amadurecimento das potencialidades
humanas por meio dos espagos particulares do cotidiano; logo, ndo ¢ contraria a
individualidade. Assim, a comunidade contém individualidade, mas ndo como unidade
consensual. Ela ndo pode, portanto, ser estudada por meio de um sujeito Uinico, porque o0s
valores comunitarios devem ser interiorizados como projeto individual para transformar-se em
acdo, pois ninguém ¢ motivado por interesses coletivos abstratos. Bem-estar coletivo e prazer
individual n3o sao dicotdmicos; portanto, ambos foram abordados na pesquisa. As
contribuigdes, os estranhamentos com a pesquisa de Campos (2016) sdo latentes, em especial
na discussao do conceito de comunidade, do qual me apropriei — comunidade como espago da
vivéncia dos paradoxos: lugar de aconchego e inseguranca; das singularidades e
multiplicidades; da inércia e da dinamicidade, da coletividade e da individualidade; da
autonomia e da dominagao; do sujeito ativo e do passivo; da unidade e dos conflitos. Assim,
estabeleci relacdes e interconexdes entre o objeto da pesquisa e os resultados da pesquisa de
Campos (2016).

Outro aspecto que considerei foi a relevancia sociogeografica, a tentativa de
compreensdo do mundo e do lugar, as singularidades, as tensdes, os significados, as
particularidades, as relagdes, os conflitos sobre o lugar e sua adjetivacdo, onde se situou o objeto
da pesquisa. Nessa perspectiva, dialoguei com Santos (2000), para quem “o mundo ¢ um
conjunto de possibilidades”. E as possibilidades sdo dadas a todos, mas nem todos sabem disso.
Ele afirma que o lugar, de maneira geral, ¢ um espago sensato, isto €, apropriado ao nosso
sentido, um espago que nos convém, um espaco sensivel. E também um espago orientado, um
espaco de orientacdo, que permite responder a pergunta: onde estamos? Enfim, é um espago
que da lugar ao sentido, ao bom senso, a0 pensamento sensato, como entende Souza (2006),
outro autor importante do qual recebi contribuigdes. Segundo ele, cada comunidade, morador e
ou constituicdo familiar apresenta diferentes perspectivas em relagdo a suas vivéncias, praticas,
sentidos e significados. E por isso que Souza (2006) afirma que os lugares parecem revelar
todas as contradigdes do mundo. E com essa contribui¢ao sobre a compreensdao do lugar,

pesquisar comunidades de pequenos municipios (menos de 2000 habitantes) — seu contexto,
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suas experiéncias, os saberes e as experiéncias dos moradores dos locai — constitui aspectos
relevantes no ambito social. A partir dessa compreensdo, problematizo a pesquisa, a partir do
seguinte questionamento: quais as interagdoes de gestdo escolar presentes nas escolas da rede
municipal e estadual e como se relacionam com a cidade, as linhas e os moradores de Nova Boa
Vista/RS?

Para buscar as respostas a essa problematizagdo, tracei os objetivos que constituem a

proxima segao.

1.3 Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa é compreender as experiéncias e as praticas de gestdo
escolar das escolas municipal e estadual, do municipio de Nova Boa vista, a partir das dinamicas
e interagoes estabelecidas com a comunidade.

E os objetivos especificos sdo os seguintes:

a) Compreender o contexto historico da imigragdo e colonizag¢do alema no Rio Grande do
Sul e seus efeitos na comunidade de Nova Boa Vista.

b) Caracterizar aspectos sociogeograficos que influenciam na dindmica da cidade.

c) Reconhecer os diferentes moradores, as concepgdes e sentidos de comunidade e de
gestao presentes nos grupos € nas associagoes.

d) Desvelar as concepgdes, as experiéncias e praticas de gestdo escolar na Escola

Municipal e na Escola Estadual de Ensino Médio.
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1.4 Caminhos tracados

“Hd um tempo em que é preciso
abandonar as roupas usadas

que ja tem a forma do nosso corpo

e esquecer oS nossos caminhos que
nos levam sempre aos mesmos lugares.
E o tempo da travessia

e se ndo ousarmos fazé-la

teremos ficado para sempre

a margem de nos mesmos.”

(Fernando Teixeira de Andrade )

Utilizei a metafora de Fernando T. de Andrade “que é preciso esquecer os caminhos
que nos levam sempre aos mesmos lugares”, com o intuito de instigar as diferentes
possibilidades para descrever os momentos de uma tese. Para facilitar a compreensao descrevi
os movimentos utilizando o termo “passos”, enfatizando caminho, percurso, movimento.
Primeiro passo: o desenho da pesquisa; segundo passo: a escolha epistemoldgica; terceiro
passo: Bronislaw Malinowski; quarto passo: a revisao de literatura; quinto passo: as estratégias
na produgdo de dados.

Os caminhos tracados, bem como os passos descritos estdo imbricados com as
intencionalidades da pesquisa e para facilitar a compreensao pela escolha epistemologica. No
primeiro passo, explicitei o planejamento e o desenho da pesquisa em torno das estratégias de
producao e andlise de dados. Configurou-se como uma pesquisa qualitativa que, conforme
Minayo (2010), trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das
crengas, ¢ das atitudes.

No segundo passo, o0 movimento ocorrido durante o mestrado (THUMS, 2015), onde
tive a intengao de realizar uma maior imersao no campo empirico, mas, devido ao curto tempo
do curso, a intencdo foi postergada para o doutorado. Portanto, a escolha epistemolédgica, que
detalhei em capitulo especifico.

O terceiro passo foi conhecer a obra do polonés Bronislaw Malinowski (1884-1942),
que realizou diversos estudos sobre as sociedades tradicionais. Realizei a leitura da obra
“Malinowski, um diario no sentido estrito do termo”, a fim de entender a proposta do diario e
a imersdao no campo de pesquisa, de como o autor se questionava: “Qual ¢ a esséncia mais
profunda destas investigagdes? [...] o que € essencial em ndés mesmos”? (1997, p. 149). Aos
poucos, percebi a importancia do didrio e de como ¢ exigente esse exercicio. Adotei como
habito fazer o registro logo ap6s a imersao no campo de pesquisa, encontrando apoio em

Malinowski, que escreve sobre o significado de um diario como uma ferramenta metodologica.
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1.4.1 A revisao de literatura

No quarto passo, os movimentos exercidos na revisao de literatura. Dialoguei com
Mioto e Silva (2012), para esses autores nao ¢ raro que a pesquisa bibliografica apareca
caracterizada como revisao de literatura ou revisao bibliografica. Isso acontece porque falta a
compreensdo de que a revisdo de literatura ¢ apenas um pré-requisito para a realizagdo de toda
e qualquer pesquisa, a0 passo que a pesquisa bibliografica implica um conjunto ordenado de
procedimentos em busca de solugdes, atento ao objeto de estudo, e, portanto, ndo pode ser
aleatorio.

Os autores Mioto e Silva (2012) apresentam a pesquisa bibliografica como:

Um procedimento metodologico que se oferece ao pesquisador como uma
possibilidade na busca de solucdes para seu problema de pesquisa. Para tanto,
parte da necessidade de exposi¢do do método cientifico escolhido pelo
pesquisador; expde as formas de construgdo do desenho metodoldgico e a
escolha dos procedimentos; e demonstra como se configura a apresentagdo e
analise dos dados obtidos. Apresenta, também, um desenho metodologico de
aproximagdes sucessivas, considerando que a flexibilidade na apreensdo dos
dados garante o movimento dialético no qual o objeto de estudo pode ser
constantemente revisto. (2012, p. 35).

Segundo Mioto e Silva (2012), ao tratar da pesquisa bibliografica, ¢ importante
destacar que ela é sempre realizada para fundamentar teoricamente o objeto de estudo,
contribuindo com elementos que subsidiam a analise futura dos dados obtidos. Portanto, difere
da revisao bibliografica, uma vez que vai além da simples observagao de dados contidos nas
fontes pesquisadas, pois imprime sobre eles a teoria, a compreensao critica do significado neles
existente.

A pesquisa bibliografica ¢, portanto, um procedimento metodologico importante na
producao do conhecimento cientifico, capaz de gerar, especialmente em temas pouco
explorados, a postulagdo de hipdteses ou interpretagdes que servirdo de ponto de partida para
outras pesquisas. A pesquisa bibliografica possibilita um “amplo alcance de informagdes, além
de permitir a utilizagdo de dados dispersos em inumeras publica¢des, auxiliando também na
constru¢do ou na melhor definicdo do quadro conceitual que envolve o objeto de estudo
proposto”. (MIOTO; SILVA, 2012, p. 44).

Em 2017, iniciei o mapeamento de pesquisas no sistema de Pesquisa Integrada da
Biblioteca UNISINOS/Portal Periddicos CAPES, com os descritores “Escola AND Cidade”,

relacionados com a logica booleana, no intuito de conhecer e organizar os estudos realizados
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em torno da temadtica “escola” como objeto de pesquisa, no periodo de 2012-2017. Num
primeiro exercicio, encontrei 2.966 producdes.

ApOs a leitura de alguns titulos destas produgdes, refinei a busca, utilizando os critérios:
producdes que fossem teses e/ou dissertagdes; textos completos disponiveis em portugués;
recorte temporal de 2012-2017; assunto especifico “escola”. Desta triagem, obtive oitenta e seis
(86) producdes. Apos leitura de titulos, percebi a necessidade de refinar um pouco mais a busca
e optei pela escolha do segundo descritor: “Escola AND Comunidade”.

Enquanto lia os titulos e os resumos das teses e ou dissertagdes, selecionei as que
pudessem conversar com o objeto de pesquisa. Abri diferentes arquivos com seus respectivos
descritores. Realizei uma nova busca com os descritores “Gestdo AND Comunidade Escolar”,
intencionando olhar para a gestao e para a comunidade local.

Nesse exercicio, encontrei duzentos e cinquenta e sete (257) estudos. As duzentas e
cinquenta e sete (257) pesquisas selecionadas apresentavam diversos assuntos que nao
conversavam diretamente com o meu objeto de estudo, por isso utilizei o filtro “assunto-
escola”. Dessa busca, cheguei a trinta e sete (37) resultados. A partir da leitura dos resumos,
selecionei as pesquisas de Matos (2013) e Cavalcante (2014), cujos estudos abordaram a
metodologia etnografica.

Outra busca foi realizada com os descritores “Escola AND Comunidade local AND
etnografia”, cujos filtros utilizados foram os mesmos citados anteriormente. Nesse exercicio
de conhecer as pesquisas, cento ¢ oitenta e quatro (184) teses e/ou dissertagdes foram captadas.
O objetivo consistiu em analisar as produgdes que fossem etnograficas na educagao e, portanto,
desse novo filtro, encontrei seis produgdes, das quais selecionei a pesquisa de Goularte (2015).

O site da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BTDT) — IBICT também foi fonte
de pesquisa, na qual utilizei os descritores “Escola AND Comunidade”. Na busca, quarenta e
duas (42) dissertagdes e quatro teses foram encontradas. Identifiquei estudos na area de
enfermagem, servigo social, curriculo com comunidades indigenas, percep¢des matematicas
pela comunidade, comunidade de Orkut, comunidades quilombolas, educa¢ao do campo e
comunidade de mulheres indigenas.

Optei por uma nova busca, utilizando os descritores “Escola AND Comunidade
escolar”, com os mesmos critérios ja mencionados, € encontrei vinte e quatro pesquisas de
mestrado, das quais selecionei as pesquisas de Timm (2013) e de Battisti (2016). A fim de
cercar o campo empirico, utilizei o descritor “Escola AND etnografia”. Somente trés teses

foram selecionadas: Pan (2015), Vitorino (2014) e Matos (2013). Uma nova busca com os
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descritores “Gestdo AND Comunidade Escolar” foi realizada com a intencionalidade de olhar
para a gestao e a comunidade local e sua interlocu¢do com a pesquisa. Selecionei as produgdes
de Campos (2016) e Castro (2016).

Nesses diferentes exercicios, criei categorias teodricas, € nove (9) pesquisas foram
selecionadas e categorizadas: a) cultura e identidade — pesquisas de Battisti (2016) e Matos
(2013); b) conceito de comunidade — pesquisas de Timm (2013) e Campos (2016); d) conceito
de gestao democratica — pesquisa de Castro (2016); e d) conceito da metodologia de cunho
etnografico — pesquisas de Goularte (2015), Vitorino (2014), Cavalcante (2014) e Pan (2015).

O proximo movimento foi apropriar-me das pesquisas. Para isso, abri diferentes
arquivos, a fim de extrair objetivos, metodologias, resultados das pesquisas, conceitos, autores
mais citados, com o intuito de estudar cada pesquisa selecionada. Percebi que os objetivos
propostos € a tematica da pesquisa ndo t€ém aproximacodes diretas com a pesquisa em questao,
mas os nove estudos selecionados t€ém aproximagdes, ora metodoldgicas, ora com conceitos
que serdo enfatizados na pesquisa; portanto, ndo apresento especificamente cada uma, sendo
elas agrupadas por categorias: cultura; relagao escola-comunidade; metodologia de cunho

etnografico; estratégias metodologicas e identidade.

1.4.2 As estratégias de produgdo e a analise de dados

A pesquisa empirica aconteceu no periodo de 2016-2019 na processualidade e na
informalidade, com estratégias de producdo de dados com as visitas informais, entrevistas nao
diretivas e observacdes registradas com o didrio de campo. Como tive a preocupacdo de nao
“perder” nenhum detalhe, realizei o registro fotografico e também a gravagao em audio (com o
celular). No decorrer da pesquisa fui operacionalizando com as escolhas feitas, dessa forma,
estabelecendo relagdes com o campo empirico. Apds a observacgdo, fazia sua descri¢ao, o que
possibilitou que eu pudesse utilizar os demais sentidos no decorrer da observacao.

O tempo que permaneci no campo empirico proporcionou com que tivesse acesso a
rotina das escolas, a rotina familiar, as associacdes, atividades e eventos festivos, celebracoes,
as relagdes da escola com a comunidade. Minha imersdo no campo empirico efetivou trinta (30)
entrevistas ndo diretivas com moradores e moradoras, totalizando 93 horas. E durante o periodo

de 2016-2019 foram quinhentos e trinta e quatro dias (534) de observagoes.
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Nas visitas informais, entrevistas nio dirigidas’, aproveitei as situacdes sem ter um
roteiro definido, mas com um objetivo claro, pois as entrevistas tiveram cada uma o seu
proposito. Conforme Barcellos, Campos e Turato (2006), os antropologos aplicam
frequentemente as referidas entrevistas informais nas situagdes chamadas de observacao
participante, em sua imersao na comunidade em estudo. Foi o que fiz, em cada visita, em cada
observacdo, sempre a clareza do que queria observar.

As leituras que realizei apresentam que a estratégia das visitas informais foi
desenvolvida a partir de um famoso estudo sobre os nativos da Oceania, ha quase um século.
Esses pesquisadores pressupdem ter, assim, mais compreensdo do problema, que seria
alcangado por qualquer tipo de questionario (longo ou curto, multipla escolha, escalas ou
outros). Algumas vantagens da técnica sdo a garantia de ter acessado a fonte original, a alta
validade dos dados coletados e, por fim, a grande confianga com baixo custo operacional.

A fim de sistematizar as entrevistas informais, elaborei um quadro colocando a data,
objetivo e o (a) morador (a). Para preservar o anonimato das pessoas, ndo citei o nome dos (as)
moradores (as), utilizando o termo morador/moradora e o namero (1, 2, 3, 4...) para diferencia-
los, termo esse que foi acordado com os sujeitos, para que seus nomes permanecessem no
anonimato.

Barcellos, Campos e Turato (2006) afirmam que as entrevistas ndo dirigidas sdo
registradas geralmente em gravador de fita ou digital, ou, ainda, menos frequentemente, em
video, permitindo um tratamento posterior do material. A transcricdo do audio facilita alguns
aspectos da analise da entrevista, leitura e releituras flutuantes, assim como as repetidas
audi¢des dos registros em 4udio permitem uma recordacdo mais precisa do contexto afetivo,
através do novo contato com as variagdes emocionais € com o tom da voz.

Durante a pesquisa, utilizei icones para diferenciar excertos das visitas informais,

observagao participante, registros no diario de campo, excertos de jornais. Para representar a

fala dos sujeitos da pesquisa, utilizei o icone . Para representar as observagdes, utilizei
0 icone C . E, para os excertos do jornal, utilizei o icone ] Falas mais breves estao
entre aspas, em itdlico, integradas no texto.

Segundo Brandao (2003), as entrevistas sao pertinentes para producao dos dados da
pesquisa pela possibilidade de, no didlogo, na relacao face a face, ser possivel uma melhor

compreensao.

7 Barcellos, Campos € Turato (2006).
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A entrevista ¢ uma conversa e toda conversa ¢ um desafio ao didlogo aberto com o
outro e ndo apenas um controle sistematico da fala de outro, segundo os usos de meus
interesses cientificos ‘sobre’ o outro e ‘através’ do outro. (BRANDAO, 2003, p. 92).

A entrevista representou um dos instrumentos bdsicos para a produgdo de dados na
perspectiva da pesquisa qualitativa. Seu objetivo principal foi a obtencdo de informagdes do (a)
entrevistado (a), um momento privilegiado entre entrevistado (a) e pesquisador (a), o que
proporcionou um maior conhecimento da realidade pesquisada. Conforme Esquirol (2008, p.
56), “o olhar atento estd muito perto tanto da palavra como da escuta. A atitude respeitosa esta
sempre pronta a escutar. Devemos, porém, aprender a olhar”.

Conversei com a Moradora (6) sobre as manifestagdes religiosas presentes no municipio
e, nos registros, fica evidente que a religiosidade ¢ algo latente na colonizagao alema e italiana®.
Nos estudos sobre a colonizagdo alema, fica claro que esse aspecto era a forma que os
imigrantes encontraram para amenizar a saudade dos familiares, da lingua materna, da patria.
A religiosidade foi um pilar que contribuiu para que os imigrantes ficassem unidos e se

apoiassem mutuamente para enfrentar as adversidades da época.

“Aqui nos temos diferentes igrejas: Igreja Assembleia de Deus, com
sede unica na cidade de Nova Boa Vista;, Igreja de Confissdo
Luterana no Brasil com trés igrejas, Igreja de Confissdo Luterana
do Brasil com uma Igreja; Igreja Catolica intitulada Paroquia
Nossa Senhora dos Navegantes presente em nove comunidades,
denominadas de “capelas”. Destas, uma esta localizada na
comunidade do Ati-A¢u, que pertence ao municipio de Sarandi; a
capela situada na Comunidade de Mata Cobra e Linha Vitoria
pertencem ao municipio de Almirante Tamandaré e a capela situada
na Vila Rica, pertence ao municipio de Chapada. A Paroquia Nossa
Senhora dos Navegantes esta completando 65 anos em 2017,
enquanto que o municipio de Nova Boa Vista esta completando 25
anos de municipalidade. O povo aqui é muito religioso. Agora como
eu disse ja tem outras igrejas, no inicio eram so trés diferentes,
(Moradora (6) 13/04/2016).

8 Participei do Fil6 em Vila Flores/RS, onde fazem memoria da colonizagio italiana. Destacam diferentes aspectos
e um deles ¢ a religiosidade. Como a religiosidade, o cultivo da fé foi fundamental para enfrentar a saudade da
terra natal, enfrentar as dificuldades, etc.
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Percebi na fala da Moradora (6) que, possivelmente, pertence a Igreja catolica, pois
cita todas as capelas e sabe inclusive onde estdo situadas (diferentes municipios). E, quando
falou das outras igrejas, se referiu as igrejas de Confissao Luterana, pois parte dos imigrantes
alemaes eram catolicos e luteranos. Quando a Moradora (6) relatou que tinha outras igrejas,
referiu-se a igreja da Assembleia de Deus. No seu relato e expressdo facial, percebi que essa
ultima igreja nao € bem aceita pela moradora. Nao perguntei detalhes, pois esse nao ¢ o foco da
pesquisa.

Como citei anteriormente, nas diversas imersdes no campo empirico, tive a
oportunidade de conversar com pessoas em diferentes situagdes, eventos, atividades e até
mesmo em circunstancias bem atipicas. Em 2019, participei do jantar dancante do Centro de
Tradigdes Gauchas (CTG), com apresentagdo dos estudantes das duas escolas. Percebi o
orgulho dos pais em verem os filhos dangando na apresentacdo. Na entrevista informal com o

Morador (28), ele falou:

1
“A gente faz questao que eles se apresentam. E uma

forma de incentiva-los e também se sentirem parte
disso. Daqui a pouco sdo eles que vao estar na
diretoria. Essa coisa a gente ensina de pequeno. E as
apresentacdes deixa o jantar mais alegre, vira uma
grande familia”. (Morador (28) 05/09/2019).

N

Na imagem apresentada na sequéncia, ¢ possivel visualizar a apresentagdo dos

estudantes no jantar dangante.
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Fotografia 1 - Apresentacdo no CTG

Fonte: Arquivo da autora (2019).

Ficou evidente na fala do Morador (28), a preocupagdo com a sucessao. Quando falou:
“Daqui a pouco sdo eles que vao estar na diretoria”. Isso permite perceber que o pai utilizou
estratégias de pertencimento ao grupo ¢ a corresponsabilidade, mesmo que de forma indireta e
ludica. Quando falou “essas coisas a gente ensina de pequeno”, ele se referiu ao quesito da
responsabilidade, de valorizar as atividades, os eventos da comunidade, o voluntariado, pois os
que estavam trabalhando no evento estavam 14 gratuitamente. Vendo os pais e outros familiares
envolvidos nas atividades sem receberem nenhuma remuneragdo, vai mostrando aos
filhos/estudantes a importancia de ajudar de forma voluntaria. Nesse caso, eles ensinam com o
exemplo. Os pais desses estudantes aprenderam isso com seus pais €, assim, sucessivamente,
pois os primeiros imigrantes, quando aqui chegaram, atuavam de forma coletiva para
sobreviver. Portanto, a vida comunitaria, o bem comum e o voluntariado sdo principios basicos
dos colonizadores alemaes e italianos, no contexto da pesquisa.

Em outra observacdo, participei de um evento que mostra essa questdo do

voluntariado, como se visualiza no registro fotografico.
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Fotografia 2 - Mulheres trabalhando de forma voluntaria

Fonte: Arquivo da autora (2019).

Nas fotografias, ¢ perceptivel o envolvimento das mulheres na cozinha. Vem ao
encontro do entendimento do Morador (12)° quando falou sobre as pessoas ajudarem de forma
voluntaria, o pertencimento ao grupo, a comunidade: “Como faco parte, ¢ minha obrigacao
ajudar”. Isso remete ao inicio da colonizagdo, quando se formavam grupos para atender as
criangas, os jovens, ¢ a vida acontecia de forma coletiva em torno da comunidade. A
comunidade era o centro, congregando, fortalecendo e promovendo o voluntariado, o que
favorecia a unido e o trabalho para a coletividade.

Para Barcellos, Campos e Turato (2006), em entrevistas nao dirigidas, ¢ desnecessario
o entrevistador formular muitas perguntas. Ele meramente convida os entrevistados a falar
sobre os proprios problemas vivenciados, interesses, preocupagdes, opinides, expectativas,
medos, fantasias, devaneios etc.

Perguntei a Moradora (6) sobre os grupos existentes na igreja e de outros grupos em

que os moradores participam. Ela respondeu:

9 Responsavel por me levar a percorrer as linhas que constituem o municipio, com o qual passei um dia inteiro.
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“Existem diferentes grupos/ movimentos vinculados a Igreja
Catolica como por exemplo: a) Cursilho: é um movimento de
casais jovens, encontram-se esporadicamente para momentos de
formagdo. b) Curso de Lideranca Juvenil (CLJ): esse grupo
encontra-se semanalmente para seus momentos de formagdo, um
casal adulto acompanha esse grupo. c) Coral adulto: aqui ha uma
valorizagdo pelo canto coral, no municipio existem quatro
grupos, cada grupo é independente e tem uma promog¢do anual
em que convida corais de outras cidades; d) Coroinhas: grupo de
criangas reune-se para a formagdo especifica de coroinha. e)
Santa Julia: é um grupo formado por senhoras que se reunem
mensalmente para rezar e estudar sobre a vida Santa Julia
Billiart, anualmente o grupo se encontra para um retiro espiritual
com outros grupos, f) Apostolado da oragcdo: ¢ um grupo de
senhoras que se reunem semanalmente na Igreja a tarde rezar o
ter¢o, acho que sdo esses, sdo os que lembro agora”. E os
evangélicos de confissdo Luterana, eles também tém grupos de
criangas, com jovens, mulheres, cultos, mas eu ndo sei o nome
que eles utilizam, sei que eles tém o culto infantil” (Moradora (6)
(18/08/2016).

Neste relato da Moradora (6), ficou expresso o seu envolvimento na comunidade, pois
vai citando os grupos com uma certa facilidade. Relata de como a comunidade agrega os
diferentes grupos e como a religiosidade ¢ algo marcante. Ela relatou, que cada grupo tem uma
forma de se organizar, alguns proporcionam encontros semanais, outros quinzenais € outros sao
mensais. Cada qual com o seu processo formativo, geralmente tem um coordenador ou um
assessor, que ajuda a conduzir o processo formativo. Em outra visita informal, participei da

celebracdo do dia das maes, ocasido em que percebi a forca da religiosidade na comunidade.
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Cheguei cedo com o intuito de encontrar as pessoas, pois sabia que a
celebragdo eucaristica, mais conhecida como missa, pelos moradores, foi
organizada pelas duas escolas. A missa foi conduzida pelos professores, com
a participagdo dos jovens e das criancas. Foi um momento muito
participativo, em que o coral infantil animou com os cantos. Muitas familias
presentes na missa ¢ a homenagem das escolas as maes. (DC, 10/05/2018).

As escolas proporcionam atividades que congregam as duas realidades de ensino. Na
foto e no meu registro ficou evidente a participa¢do da comunidade escolar na celebragdo. Em
outro momento, participei da celebragdo e teve pouca participagdo da comunidade local.
Portanto, hd uma contradicdo neste contexto da religiosidade. Por que essa participacdo nao
acontece em todos os momentos celebrativos? Minha estranheza se deu porque participei em
outros momentos da celebracdo da comunidade e novamente a pouca participacdo da
comunidade de fé. Portanto, ha um embate entre a comunidade, que valoriza o quesito da

religiosidade, mas ndo participa de forma atuante em cultos, celebragdes, missas etc.

Fotografia 3 - Envolvimento das familias nas atividades promovidas pela escola

Fonte: Arquivo da autora (2018).
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Nessa participacao, constatei o incentivo com o canto coral. As criangas participavam
dos ensaios semanais e de eventos fora do municipio. O canto coral ¢ outra estratégia para
envolver criancas e adolescentes nas atividades das comunidades, pois praticamente todas as
comunidades tém grupos de coral. O municipio promove o festival municipal da can¢do. Estive
presente e vi a quantidade de criangas que estavam inscritas no concurso, ndo ¢ o canto

profissional, mas sim amador.

Fotografia 4 - Festival Municipal da Can¢ao

FESTA DA ESCOLA SANTOS N
ANJOS

XV FESTIVAL MUNICIPAL DA

CANGAO

As vezes 3 Misica é o
melhor conselpho Qque se
pode ouvir.

FICAMOS FELIZES COM A SUA
PRESENCA!

Nova Boa Vista,
21 de outubro de 2018,

Fonte: Arquivo da autora (2018).

Esse contexto fez com que eu trouxesse Esquirol (2008) e Morin (1981, p. 23),
especificamente: “€ preciso olhar atentamente, saber ver a realidade”. Essa forma de pensar ¢ o
que pode aproximar o pesquisador da complexidade da comunidade, abrindo-a ao inteligivel e
ao explicavel. Adotei como premissa o que o autor aborda sobre o universo do olhar, o que se
olha e como se faz isso: “olhar em torno e para tras, no sentido de olhar duas ou mais vezes, de
repetir o olhar, de olhar com cuidado e com especial atengdo”. (MORIN, 1981, p. 23). E preciso
percorrer o “contorno” da comunidade, como sugere o autor, procurando abordar e dialogar
com ela para descobrir seus movimentos de recriacao.

Perguntei a Moradora (6) se existiam outros grupos que nao estivessem vinculados a

igreja, e ela respondeu afirmativamente, identificando alguns grupos.
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“[risos] aqui o que mais tem sdo grupos. Grupos da Terceira
Idade tém o daqui e cada comunidade tem o seu grupo, tem
os grupos de bochas, de futebol, de bolaozinho, grupos do
jogo de canastra, o grupo do CTG, o grupo dos corais, iSso
aqui ¢ forte; nas comunidades tem também o grupo
chamado OASIS, grupo de mulheres da religido Evangélica
de Confissao Luterana”. (Moradora (6), 10/06/2017).

N

O relato da Moradora (6) mostrou a articulacio da comunidade e dos pequenos

municipios, onde essa articulagdo € mais visivel do que em centros maiores. O relato da
Moradora (6) fez sentido, pois mostrou a articulagdo dos pressupostos da entrevista reflexiva
nas entrevistas ndo dirigidas. Considerei a oralidade natural dos entrevistados, que se
expressaram com suas proprias palavras, comportando-se como sujeitos ativos na entrevista.
Fui para o municipio de Nova Boa Vista/RS, em 2017, com o intuito de mapear os
sujeitos que constituem a comunidade local. Conversei com o Morador (3) sobre alguns
elementos que compdem a cidade: nimero de escolas, transporte piblico, como as criangas vao

a escola e outros assuntos do cotidiano dele.

“Aqui existem duas escolas: tem a Escola Municipal Santos
Anjos, que atende criancas da Educagdo Infantil até o 9° ano,
o meu menino estuda ali e a Escola Estadual de Ensino Médio
Mathias Antonio Anschau, que atende estudantes do Ensino
Médio. O municipio também oferece o transporte escolar para
os estudantes da escola municipal e também para a escola
estadual. E ainda vém os estudantes da cidade de Sarandi. E a

escola aqui de cima esta cheia, ndo tem mais vaga”. (Morador
(3), 13/04/2017).

O Morador (3) citou as escolas e disse que fazia parte do Circulo de Pais e Mestres da
Escola (CPM), ajudava a escola, arrumando o parquinho das criangas e em outras atividades

que a escola precisava.



41

Durante as entrevistas, tive cuidado com a abordagem, pois na literatura pesquisada
consta que abordar individuos em entrevistas ndo dirigidas implica intervir cuidadosamente
para se obter o maximo em profundidade sobre seus pontos de vista. Os individuos podem falar
sobre os topicos almejados, mas também sobre questdes introduzidas por eles mesmos durante
a entrevista, obviamente se forem uteis aos objetivos da pesquisa.

Interven¢do minima pode significar simplesmente permitir um momento ao
entrevistado para que ele pense sobre o que esta dizendo. O siléncio do entrevistado ou da
entrevistada ndo significa necessariamente a conclusdo de seu raciocinio, inibi¢ao ou
desinteresse, mas pode ter diversos significados a serem interpretados, como a procura da
melhor forma de elaborar mentalmente o que se esta sentindo ou imaginando.

Tendo isso presente e considerando que a entrevista informal estava fluindo
naturalmente, perguntei ao Morador (3) como as pessoas se mobilizavam na comunidade, quais

0s grupos ou associacdes existentes. Ele disse:

“ [risos] Ha no municipio diferentes associagoes: a) Sicredi - que tem
o Programa ‘A Unido faz a Vida’, implementado na Escola Municipal
Santos Anjos, desde 2001, os Artesdos, que tem uma sede propria na
praga central do municipio, onde artesdos de diferentes comunidades
expoem seus trabalhos artisticos, a fim de comercializda-los; a
Cooperativa - uma associagdo dos agricultores, onde tem um
mercado e silos para o deposito dos graos (milho e soja); o Clube de
Mades - associagdo formada por mulheres que mensalmente se
encontram para jogar ‘“boldozinho”, pagam anuidade e promovem
torneios entre os grupos. No municipio tem dez grupos; os clubes de
Futebol de campo - praticamente todas as comunidades tém seus
times de futebol, onde sdo proporcionados campeonatos, a fim de
promover a integracdo entre as comunidades/linhas; CPM - Circulo
de Pais e Mestres, grupo de pais que atua na Escola Municipal Santos
Anjos e a cooperativa — que é uma associagdo de produtores rurais”.
(Morador (3) 13/04/2017).

A descricdo do Morador (3) sobre os grupos e as associagdes demonstra o

conhecimento que ele tem. E servidor publico e disse que conhece praticamente todos os
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moradores do municipio, pois trabalha na Secretaria da Agricultura, percorrendo o interior do
municipio. Ele relatou inclusive que os campeonatos de futebol eram fortes, mas que,
atualmente, alguns campos nao t€ém mais time, somente a sede do clube. Percebi que as
comunidades se organizam em grupo, para fortalecer vinculos e conseguir sobreviver diante do
sistema econdmico. As associagdes sdo uma for¢a que vem em prol da coletividade.

A fim de ndo perder nenhum dado, fui realizando o registro em imagens (fotos) e
gravagoes em audio dos moradores das conversas informais com a autorizacao do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) — que constitui o Apéndice A desta tese.

Realizei trinta e um (31) entrevistas informais/entrevistas nao dirigidas com moradores
(as) novaboavistenses com diferentes objetivos: Conversar com o presidente da Terceira idade;
participar da domingueira; conversar com professores, estudantes, diretoras e vice-diretoras;
conhecer as linhas, acompanhar o transporte publico; entender a logistica do transporte no final
da aula; entender a logica da producdo de leite; mapear os grupos, associagdes; entender a
nucleagdo das escolas; conhecer a histéria das escolas; compreender o planejamento coletivo,
etc. Com o propdsito de aproximar-me do campo empirico realizei vivéncias e experiéncias que
contribuiram para que eu pudesse compreender o contexto em que a tese esta inserida.

Para que se tornasse um instrumento valido e fidedigno de investigacdo cientifica, a
observagdo precisou ser, primeiramente, controlada e sistematizada. Isso implicou o

planejamento cuidadoso do trabalho e minha preparacao rigorosa enquanto pesquisadora, pois,

A%

Planejar a observacgdo significa determinar com antecedéncia “o qué” e “como”
observar. Definindo-se claramente o foco da investigacdo e sua configuracdo espaco-
temporal, ficam mais ou menos evidentes quais aspectos do problema serdo cobertos
pela observagao e qual a melhor forma de capta-los. (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 25).

Desse modo, para algumas observagdes, utilizei os recursos de audio e fotografias,
com o objetivo de ndo perder nenhuma informag¢do. Como mencionei anteriormente, as
fotografias sdo demonstrativas, portanto, ndo serdo elementos de andlise. Para relacionar as
observagoes, elaborei um quadro contendo dia da observagao, objetivo, detalhamento, sujeito

da observacao e duragdo (horas) aproximada da observagao.
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Quadro 1- Exemplo de observagdes realizadas no campo empirico

Data e n° de Objetivo Pessoas Tempo de
observagoes Detalhamento envolvidas duracio da
observacao
Fui conhecer o campo
1? Obs. Visitar o empirico, a EMSA. Chegando | Gestora da 2h30min
07/04/2016 campo ali, fui acolhida por uma das EMSA
empirico. gestoras da escola. (segue o
relato)

Fonte: elaborado pela autora.

Barcellos, Campos e Turato (2006) sdo autores vinculados a area da satude e falam que
as técnicas de observagao em ciéncias humanas se aperfeicoaram como resultado da experiéncia
dos antropdlogos em campo, particularmente em sua interagdo com pessoas de diferentes
crengas e valores, como participantes da cultura.

O diério de campo transformou-se em uma técnica basica para registrar as observagdes
conhecidas como anotagdes de campo. Em entrevistas nao dirigidas, as anotacdes
provavelmente tenham que ser feitas durante seu andamento, minimizando o posterior viés de
uma memoria diluida. Mas, para facilitar a espontaneidade dos entrevistados, € preferivel anotar
os dados da linguagem nao verbal logo em seguida. Nesse sentido, como ja mencionei, utilizei
o gravador do celular e, portanto, a ferramenta estava sempre comigo.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), o conteudo das observacdes deve envolver uma
parte descritiva e uma parte reflexiva. A parte descritiva compreende um registro detalhado do
que ocorre “no campo”, ou seja, a descricdo dos sujeitos, a reconstru¢do dos dialogos, a
descricdo dos locais, dos eventos, das atividades, o comportamento do observador. A parte
reflexiva das anotacdes inclui as observagdes pessoais do pesquisador feitas durante a fase de
producgdo: especulagdes, sentimentos, problemas, ideias, concepgdes, duvidas, incertezas,
surpresas e decepcoes.

Na imersdao no campo empirico, percebi que se perdiam varios detalhes das
observagdes, pois nem sempre ¢ possivel realizar o registro logo ap6s a imersdo, fazendo com
que o registro ficasse comprometido. Por esse motivo, na maioria das vezes, realizei o registro
em audio (celular), o que facilita o armazenamento das observagdes, porém exige mais tempo
para realizar a transcricao. A disposicdo de escutar o outro ndo ¢ tarefa evidente, exige um
aprendizado a cada saida de campo, a cada visita para a entrevista, a cada experiéncia de

observagao.
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A entrada em campo sempre transcorre desde uma rede de interagdes tecidas pelo
pesquisador, sendo o trabalho de campo um laborioso trabalho de entrada do
etnografo, desde uma situacdo periférica no interior da vida coletiva deste grupo até
seu deslocamento progressivo no coragdo dos dramas sociais vivos por seus membros.
A inser¢do no contexto social objetivado pelo (a) pesquisador (a) para o
desenvolvimento do seu tema de pesquisa, o(a) aproxima cada vez mais dos
individuos, dos grupos sociais que circunscrevem seu universo de pesquisa.
(ECKERT; ROCHA, 2008, p. 5-6).

A pratica etnografica permite interpretar o mundo social aproximando o pesquisador
do outro “estranho”, tornando-o “familiar” ou no procedimento inverso, estranhando o familiar,
superando o pesquisador e suas representagdes ingé€nuas, as quais sao substituidas por questdes
relacionais sobre o universo de pesquisa analisado. Este lugar ndo ¢ neutro de sentidos. Cada
acontecimento estd vinculado ao contexto social em que a acdo humana ¢ desenvolvida. Tendo
1Ss0 em mente, assim que retornava da observagao, realizava logo o registro, a fim de ndo perder
os detalhes, os gestos, as expressdes faciais, os siléncios e ndo deixar cair no esquecimento cada
acdo observada. A respeito de tipos de registros, Malinowski (1997) se posiciona sobre o

significado do diario e sobre a existéncia e a experiéncia do pesquisador.

Entrei numa touceira de coqueiros. Ali meditei sobre o significado de um diario:
mudangas no curso da vida, reajustamento de valores — o conteudo da ética- como
base na introducdo da harmonia. [...] penso no valor do diario: alcangar as correntes
mais profundas de meras ondula¢des; conversa consigo mesmo, ¢ vislumbre do
contetdo da vida. Obviamente algo tem que ser sacrificado — a gente ndo consegue as
coisas por nada, mas o que estd em questdo ¢ uma escolha. [...] a vida precisa se
desenvolver num ritmo vagaroso para poder se aprofundar. Ou o reflexo de efémeros
brilhos faiscantes na superficie mutavel e ondulada, ou imenso sorriso do fundo —
depende do ponto de vista. Devemos nos obrigar a contemplar o vazio da superficie
sem ilusdo. Estou sentindo que o trabalho sistematico embora mondtono, com
objetivo, deve ser suficiente para mim. Sinto uma satisfagdo semelhante ao Nirvana
com relacdo a existéncia (nada estd acontecendo), olhando as folhas umidas e o
interior sombreado da selva australiana. (MALINOWSKI, 1997, p. 212-213, grifo do
autor).

O autor reforga a dinamica do trabalho sistematico, em certo termo monodtono em
relacdo ao didrio. O diario de campo constitui esse instrumento de produgdo de dados, no qual
pretende registrar todas as informacgdes pertinentes a pesquisa e que favorece a compreensao e
analise dos dados produzidos, tanto nas entrevistas como nas observagdes. Todavia, o diario de
campo nada mais ¢ do que um caderninho de notas, no qual o investigador, dia a dia, vai
anotando o que observa e que ndo € objeto de nenhuma modalidade de entrevista. Nele devem
ser escritas impressdes pessoais que vao se modificando com o tempo, resultados de conversas
informais, observagdes de comportamentos contraditorios com as falas, manifestagdes dos

interlocutores quanto aos varios pontos investigados, dentre outros aspectos. Na sequéncia, o
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relato contido no Diario de Campo (DC), cuja intencionalidade foi perceber a integragao entre

familia e escola.

E sabado 4 tarde! Acontece a integragio com as familias dos estudantes do 1° ao
9° ano, no campo de futebol do Shell, sdo os jogos rurais de integragdo e
colaboragdo, com o intuito de comemorar a Semana da Familia. A Secretaria
Municipal de Educagdo de Nova Boa Vista, juntamente com a Escola Santos
Anjos, esteve realizando uma integragao entre as familias da escola. O clima
colaborou e as atividades puderam ser realizadas no campo do Grémio Esportivo
Shell. Os participantes foram divididos em dez equipes e, a partir disso, foram
realizadas inumeras atividades, comecando pela escolha do nome da equipe e o
grito de guerra. Depois, as atividades incluiram: corrida de 100 metros, salto em
distancia, corrida do saco, corrida do cavalinho, corrida do ovo na colher, chute
no gol, tiro de lago na vaca parada, bater o prego, corrida com carrinhos de mao,
corrida da plantadeira, lancamento de milho no balaio, debulha de milho, encher
litrdo com feijoes, tiro ao alvo com bodoque, cabo de guerra, danca no cepo,
corrida da tora, futebol de duplas, corrida da carroga e corrida com sacos beg.
Foi uma tarde muito divertida. (DC, 26/08/2017).

-

Minha estranheza, de como o contexto macro do sistema capitalista influéncia no
contexto micro, ficou perceptivel nesta integracdo com atividades tipicas do local, envolvendo
praticas agricolas, pois a mecanizac¢ao da agricultura faz com que os adolescentes e as criangas
desconhe¢am atividades como andar de carroga, plantar milho com maquina manual, cortar soja
e colocar na maquina de moer, cortar lenha, etc.

Participei das atividades podendo ter uma visdo mais profunda e integrada de um
contexto social complexo, composto de multiplas praticas e sentidos. Permaneci toda a tarde
no local, observando as relagdes, as atividades, o envolvimento dos pais com os filhos. Isso
exigiu o meu tempo, a minha disponibilidade e tempo necessario para permanecer no campo
empirico a fim de que minha presenca fosse bem aceita e passasse a ser vista pela comunidade
como algo normal. Foi o que fiz nesta tarde, vendo as atividades, o envolvimento dos pais, da

comunidade escolar, a alegria e frustragdo dos estudantes na realizacao das atividades.
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Fotografia 5 - Atividades de integracao

Fonte: arquivo da autora (2017).

As brincadeiras realizadas nesta tarde foram situagdes vivenciadas, na maioria das
vezes, pelos pais dos estudantes. Trata-se de potencializar atividades que remetem a memoria
de experiéncias vivenciadas pelos pais para que os filhos ndo esquegam sua identidade, cultura,
valorizando o que foi conquistado pela coletividade. Essas observacdes e discussdes tecidas até
0 momento me permitiram afirmar que o Municipio de Nova Boa Vista se constitui um lugar
de memoria.

O diario de campo ¢ considerado um espaco fundamental para o (a) pesquisador (a)
arranjar o encadeamento de suas acdes futuras em campo, desde uma avaliagdo das incorregdes
e imperfeicoes ocorridas no seu dia de trabalho de campo até duvidas conceituais e de
procedimento ético. Um espago para o (a) etnografo (a) avaliar sua propria conduta em campo,
seus deslizes e acertos junto as pessoas e/ou grupos pesquisados, numa constante vigilancia
epistemologica. (ECKERT; ROCHA, 2008). Na sua obra, Malinowski (1997) retrata a solidao
do antrop6logo, em que o diario se torna uma referéncia para o pesquisador, pois nada significa

para outra pessoa.

[...] ele observou que, embora se aprenda pouco sobre o método de pesquisa de campo
no Didrio, ele mostra muito bem o dilema de todo antropdlogo no campo, reter sua
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identidade a ao mesmo tempo se envolver o maximo possivel nos assuntos da
sociedade local. A soliddo do antropdlogo é de um tipo especial, cercado de pessoas
das quais gosta e que gostam de vocé ou no minimo toleram de bom grado, mas que
nio fazem ideia de quem vocé é, que tipo de pessoa [...] as saudades de uma
civilizagdo idealizada e distante sdo frustrantes, as cartas decepcionantes; ‘ha apenas
uma pessoa que pode comegar a entender como vocé se sente, € € vocé mesmo’.
Portanto, para aqueles que tém facilidade em escrever, um diario € uma catarse
valiosa. ‘Essa ¢ a funcdo de um didrio sob tais condi¢des, um lugar para desopilar o
figado de forma que no dia seguinte tudo possa dar inicio’. Mas como assinala Forge,
de forma talvez radical demais, os didrios dos pesquisadores de campo nada
significam para ninguém, a ndo ser para eles mesmos, o produto de uma espécie de
estado suspenso entre duas culturas. (MALINOWSKI, 1997, p. 30).

Eckert e Rocha (2008) referem-se ao caderno de notas de campo, onde o(a)
antropologo(a) costuma registrar dados, graficos, anotagdes que resultam do convivio
participante ¢ da observagdo atenta do universo social onde estd inserido e que pretende
investigar. E o espago onde situa o aspecto pessoal e intransferivel de sua experiéncia direta em
campo, os problemas de relagdes com o grupo pesquisado, as dificuldades de acesso a
determinados temas nas entrevistas ¢ conversas realizadas, ou, ainda, as indicagdes de formas
de superacao dos limites e dos conflitos por ele vividos. O caderno de notas e o diario de campo
sdo instrumentos de transposicdo de relatos orais e falas obtidas desde a inser¢do direta do
pesquisador no interior da vida social por ele observado.

A fim de sistematizar as observagdes, como relatei anteriormente, criei um quadro
contendo: dia da observagao, objetivo, detalhamento, pessoa entrevistada ou situacao observada
e duragdo aproximada da observagdo. Nas observagdes, identifiquei o envolvimento da
comunidade nas diversas atividades e eventos, percebi como acontece a integragdo entre familia
e escola, percebi a integracdo das duas instituigdes de ensino, conheci as linhas e seus
moradores, a fim de compreender a formagao do povo novaboavistense.

Em outra visita, participei do jantar de confraternizagao, com a troca dos representantes
do Circulo de Pais e Mestres (CPM), ocasido em que a diretora da escola disse: “A4 Escola
Santos Anjos busca, ao longo de sua historia, estreita cada vez mais a relagdo entre familia e
escola”. Percebi que o fator “historia”, “memoria”, esta intrinseco nas falas dos moradores, e
isso ¢ um fator relevante, que me remeteu a imigragdo. Enquanto os relatos aconteciam, fui
fazendo o registro, sobre o que apareceu de relevante nas falas, ndo contendo uma ordem, mas

sim as ideias e, assim, percebi o pensar do grupo.
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—
1*) Através do Circulo de Pais e Mestres (CPM) concretiza-se esse vinculo por
meio da integragdo da familia, escola, comunidade e poder publico, em agdes
que visam o desempenho mais eficiente do processo educativo. 2*) O CPM tem
a finalidade de auxiliar e complementar a administracdo escolar, prestando
servicos a escola em beneficio dos alunos e da educa¢ao como um todo. Dessa
forma, a cada dois anos ¢ constituida uma equipe de representantes de pais e
. professores para assumir a Diretoria desta Entidade. 3%) Realizaram os
agradecimentos pelo empenho, trabalho prestado e dedica¢ao de cada um dos
membros que, por dois anos, assumiram o compromisso de concretizar projetos
e investir na educacao. Dessa forma, a Dire¢ao da Escola, a Secretdria Municipal
de Educacao e o prefeito, deixaram seu agradecimento aos integrantes do CPM,
e acolheram a nova diretoria para a gestdo 2018/2019. 4*) O presidente também
agradeceu o trabalho de cada membro que esteve na equipe no periodo de
2016/2017, bem como a parceria com a Escola e Poder Publico, pois juntos
muitos projetos foram concretizados para a melhoria dos espagos fisicos,
investimentos em materiais didaticos e pedagdgicos, bem como formacao dos
educadores. (VI, 04/04/2018)

Percebi que hd uma integragdo entre familia, escola e poder publico. A presenga da

secretaria da educacdo e do prefeito demonstrou que hd uma tentativa de sintonia. No relato do
presidente, ele diz que os projetos e as agdes foram concretizados, bem como os investimentos
pedagogicos e a formagdo com os educadores. Em outra visita, apareceu esse elemento do
incentivo do poder publico com a formag¢dao dos educadores do municipio. Quando a
municipalidade traz algum palestrante, a escola estadual ¢ convidada, participando dos
encontros formativos.

Na fotografia a seguir, € possivel ver a dinamica da reunido que aconteceu no ginasio

de esportes da escola.
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Fotografia 6 - Integra¢do do Circulo de Pais e Mestres

Fonte: arquivo da autora (2018).

Em outro momento, nas idas e vindas do doutorado, meu ponto de chegada e de saida
era a Estacdo Rodoviaria de Porto Alegre, local de encontro e desencontros, repleto de malas e
sacolas, aglomerado de pessoas, horas e horas de espera aguardando transporte, buscando
diferentes destinos. Eu apreciava observar essa movimentagdo; em cada corpo havia uma
histéria entrelagada com outras historias e, assim, passava o tempo com devaneios € pequenos
insights.
Enquanto aguardava o 6nibus para voltar de Porto Alegre, encontrei o Morador (4) de
Nova Boa Vista. Conversamos sobre o que estivamos fazendo na estagdo rodoviaria. Relatei
sobre o estudo e perguntei se ele tinha algum conhecimento sobre a configuracao do municipio,
como a cidade e o interior sdo constituidos. Relatei sobre o mapeamento das linhas e
questionamentos que surgiram: por que as comunidades sdo denominadas também por "linhas”?
O que ¢ uma comunidade ou uma linha? O Morador (4) sorriu e disse: “H4 dois anos eu era o
secretario dos transportes, nds organizamos o mapa, identificamos as linhas, inclusive com
placas”. Perguntei como conseguiria ter acesso a esse material, e ele disse que poderia enviar
para mim. Trocamos e-mails e sai as pressas, pois o Onibus estava no box de embarque. Fui
feliz, por ter conseguido essa informagao.
Fiquei pensando na atitude de ser pesquisadora, de estar predisposta, sensivel para
olhar as oportunidades que aparecem nos lugares menos esperados. E ai a indagagdo: como se

aprende a olhar? Aprende-se a olhar, olhando, assim como se aprende a pensar, pensando. “O
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exercicio ¢ o primeiro mestre. Donde se pode dizer que ndo se aprende a visdo sendo de si
mesma”. (ESQUIROL, 2008, p. 57).
No dia seguinte, recebi por e-mail o mapa das estradas e a declaragdo do dia 20 de

maio de 2015, que diz:

Em termos de trafego e importancia no sistema viario municipal, as estradas
municipais sdo classificadas em: Estradas Gerais:_Asfalto 386 BRS 9195 — L*®
Maneador, Estrada Geral L* Cachoeirinha, Estrada Geral L? Lajeado Boa Vista,
Estrada Geral L* Perau Baixo, Estrada Geral L* Maneador Baixo, Estrada Geral L?
Catna, Estrada Geral L? Jaboticaba, Estrada Geral L* Mirim, Estrada Geral L?* Graff.
Estradas Secundarias: Estrada L? Colli, Estrada L? Fritzen, Estrada L* Scheibe, Estrada
L? Furini, Estrada L?* Jahn, Estrada L? Tijolo, Estrada L? Barraca, Estrada L* Gabriuva,
Estrada L* Lino Hahn, Estrada L* Knob, Estrada Travessdo L?* Jaboticaba, Estrada
Travessdo L* Maneador Baixo, Estrada Travessao L* Perau Baixo, Estrada Travessido
Salto Barroso, Estrada Travessdo L* Cachoerinha, Estrada Travessdo L* Mirim,
Estrada Travessao L* Gabriuva. (E-mail de 9 de junho de 2017).

Em outra ocasido, recebi por e-mail da secretaria da EMSA a rela¢do de estudantes
que usam o transporte escolar publico. Nessa relagdo constavam os estudantes do municipio de
Sarandi e os estudantes do municipio de Nova Boa Vista que moram na cidade. A intengdo era
identificar quantas criangas vinham das linhas visitadas, realizando um inventario do nimero
de criangas e adolescentes oriundos das linhas. Depois de extrair as informacgdes especificas
que me interessavam, cheguei ao total 113 estudantes, assim distribuidos: Linha Cumprida (12);
Linha Cachoeirinha (23); Linha Mirim (14); Linha Tijolo (2); Linha Maneador (9); Linha Perau
(8); Linha Lajeado Boa Vista (7); Linha Jaboticaba (5); Linha Barraca (10); Linha Cauna (14);
Linha Maneador Baixo (3); Linha Knob (2); Linha Colli (3) e Linha Gabritava (1).

Em 2019, estiveram matriculados na Escola Municipal Santos Anjos duzentos e oitenta
e cinco (285) estudantes. Destes, cento e treze (113) sdo oriundos das catorze (14) linhas
mencionadas, dezoito (18) sdo oriundos da cidade vizinha e cento e cinquenta e quatro (154)
estudantes residem no perimetro urbano do municipio. E interessante observar o que dizem os
nimeros. Mesmo com o esvaziamento das linhas, constatei que ha um numero expressivo de
criangas ¢ adolescentes oriundos da zona rural.

A andlise foi realizada pela triangulacao de dados, que, para Sarmento (2000), ¢ uma
abordagem metodoldgica que requer um desenho de pesquisa, cujo desenvolvimento pode
contar com técnicas de producio de dados diferentes, tanto com instrumentos para a pesquisa
quantitativa, quanto para a qualitativa. Ou, ainda, mobilizar instrumentos quantitativos e

qualitativos em uma mesma pesquisa. Para Giinther (2006),



51

A triangulacdo ¢ a utilizacdo de diferentes abordagens metodoldgicas do objeto
empirico para prevenir possiveis distor¢oes relativas, tanto a aplicagdo de um tnico
método, quanto a uma tinica teoria ou um pesquisador. Denzin e Lincoln afirmam que
o ‘uso de multiplos métodos, ou da triangulacéo, reflete uma tentativa de assegurar
uma compreensdo em profundidade do fendmeno em questdo’. [...] Para eles, a
triangulagio ¢ um caminho seguro para a validagdo da pesquisa. E a alternativa para
se empreender multiplas praticas metodologicas, perspectivas e observadores em uma
mesma pesquisa, o que garante rigor, riqueza e complexidade ao trabalho.
(GUNTHER, 2006, p. 19).

No capitulo de Bricefio-Leon (2003), ha o relato de uma pesquisa que combina
métodos qualitativos e quantitativos. Ele discute a tomada de decisdo pelo pesquisador sobre
iniciar a pesquisa com técnicas qualitativas ou quantitativas e a forma como tal decisdo se
vincula aos objetivos da empreitada, ao que ja se conhece sobre o objeto e a clareza sobre as
hipoteses da pesquisa. A metodologia serve a pesquisa, ao problema e aos objetivos que se quer
alcangar.

André (2012) enfatiza que o (a) pesquisador (a) ndo pode deixar de lado seus valores,
suas crencas e seus principios. Deve estar ciente deles e ser sensivel para saber como eles afetam
ou podem afetar os dados. Inspirada em Fernando T. de Andrade, ja citado na epigrafe da se¢ao
“Caminhos Tragados" (tempo da travessia), percebi que, independentemente da pesquisa em
que esta inserido, mas principalmente se a pesquisa for de cunho etnografico, ¢ pertinente para

qualquer pesquisador (a) abandonar “pré-conceitos”, julgamentos e analises preconceituosas.
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2 ETNOGRAFIA: UMA ESCOLHA

“Quando penso em historia, penso em possibilidade — a historia é
o tempo e o espago da possibilidade [...] Fazendo historia,
escolhemos e realizamos possibilidades. E, ao fazermos historia,
comegamos por ser feitos pela historia”

Paulo Freire (1989).

A etnografia ¢ uma especialidade da antropologia, que tem por fim estudar e descrever
0s povos, sua lingua, raga, religido e as manifestagdes materiais de suas atividades, conforme
Geertz (1989). A etnografia se constituiu uma escolha metodoldgica. Como foi identificado na
revisdo de literatura hd uma lacuna em relagdo a esse método, verificou-se que esta sendo pouco
utilizada na academia no campo da educacdo, vinculada ao objeto da pesquisa. Durante a
abordagem dos conceitos fui trazendo a minha experiéncia como pesquisadora no exercicio de
desenvolvimento de uma pesquisa etnografica.

Este capitulo evidencia a densidade e a profundidade da etnografia, dialogando e
expondo reflexdes com diferentes autores abordando conceitos de comunidade, de identidade,
de cultura, de colonizagao, de identidade e que foram necessarios para o estudo etnografico, fui
dialogando e estabelecendo relagdes com as contribui¢des das observacdes do campo empirico.

Ap6s as diferentes leituras realizadas para o aprofundamento tedrico etnografia na
educacdo, estabeleci uma relagdo dialdégica com Malinowski (1997) Mattos (2011), Sarmento
(2000), André (2012), Fonseca (1998), Eckert E Rocha (2008) e Geertz (1989,1978). As
contribuic¢des desses autores sao imprescindiveis no processo de entendimento dos conceitos e
para a empiria, considerando o objetivo de compreender as experiéncias e praticas de gestdo
escolar das escolas das redes municipal e estadual a partir das dindmicas e interagdes
estabelecidas com a cidade, com as linhas e moradores do municipio de Nova Boa Vista.

Conforme a pesquisa de MATTOS (2011), a antropologia cultural, vertente da
antropologia social, emerge do funcionalismo, representado na pessoa de Malinowski,
considerado um dos pais da etnografia, a medida que sistematiza os caminhos que se deve
percorrer para realizar, no campo, a propria pesquisa (MATTOS, 2011). Malinowski (1997)
preconizou que apenas pela “observacao participante” seria possivel ao pesquisador conhecer
o outro em profundidade e superar os pressupostos evolutivos € o etnocentrismo (visao pela
qual o homem branco europeu letrado seria superior a todos quando apresentassem diferentes

constituigdes, tanto fisicas quanto de formas de vida e pensamento).
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A etnografia, em seus primordios, caracteriza-se como uma pesquisa intensiva, de
longa duragdo: o etndgrafo precisaria viver no local, aprender a lingua nativa e, sobretudo,
observar a vida cotidiana. O pesquisador deveria dar conta da totalidade da vida da tribo
observada, a partir da constituicao da sociedade, da vida real e do espirito do nativo. Atualmente
ha um reconhecimento mais nitido de que a posi¢do do etnografo “ndo ¢ simplesmente a de
alguém que registra a vida de uma sociedade, mas de alguém que tanto afeta essa vida como ¢
afetado por ela”. (MALINOWSKI, 1997, p. 32). Essa afirmacao de Malinowski leva a
potencializar o ser pesquisador (a), o deixar-se afetar pela realidade do outro, a situagdo do
outro, o que torna desafiador tomar distancia da realidade e produzir o estranhamento.

Dialogo com André (2012) que sustenta que os pesquisadores, a partir da década de
1970, estao interessados em estudar as questdes relacionadas a integracao na sala de aula,
interacao professor/aluno, métodos de avaliagao educacional e habilidades de ensino dos
docentes. Esses sdo temas recorrentes nos estudos etnograficos em educagao neste periodo. Nos
anos 1980, conforme André (2012), a abordagem etnografica ganhou muita popularidade,
inclusive na area educacional. Nesta década, foram desenvolvidas teses e dissertagdes que
descreviam as atividades em sala de aula e as relagdes construidas diariamente neste espaco
educacional.

Entretanto, conforme Geertz, praticar etnografia ndo ¢ somente estabelecer relagdes,
selecionar informantes, transcrever textos, levantar genealogias, mapear campos, manter um
diario; “o que define € o tipo de esforco intelectual” que ele representa: um risco elaborado para

uma “descri¢ao densa” (GEERTZ, 1989, p. 15).

A etnografia ¢ um esquema de pesquisa desenvolvido pelos antropologos para estudar
a cultura e sociedade. Etimologicamente etnografia significa “descricdo cultural”.
Para os antropo6logos, o termo tem dois sentidos: (1) um conjunto de técnicas que eles
usam para coletar dados sobre os valores, os habitos, as crengas, as praticas e os
comportamentos de um grupo social; e (2) um relato escrito resultante do emprego
dessas técnicas. Se o foco de interesse dos etnografos € a descri¢do cultural (préaticas,
valores, crengas, habitos, linguagens, significados de um grupo social, a preocupagio
central dos estudiosos da educagdo é com o processo educativo). (ANDRE, 2012, p.
27).

De acordo com André (2012), o que se tem feito ¢ uma adaptagdo da etnografia a
educagdo. Isso leva a conclusdo de que se fazem estudos do tipo etnografico e ndo etnografia
no seu sentido estrito.

Mattos (2011, p. 49) introduz o conceito de etnografia e desenvolve aspectos que

envolvem o trabalho etnografico, informando que fazer etnografia implica em: 1) preocupar-se
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com uma analise holistica ou dialética de cultura: 2) introduzir os atores sociais com uma
participagdo ativa, dindmica e modificadora das estruturas sociais; 3) preocupar-se em revelar
as relacoes e interagdes significativas de modo a desenvolver a reflexividade sobre a agcdo de
pesquisar, tanto pelo(a) pesquisador(a) quanto pelo(a) pesquisado(a).

Enquanto que André (2012) sinaliza, ainda, alguns cuidados que podem auxiliar o (a)
pesquisador (a) a desenvolver este tipo de pesquisa, em particular, preocupagdes com o periodo
despendido no campo da investigacao, a descri¢ao densa e minuciosa dos dados coletados, o
processo indutivo de analise, a questao da ética na pesquisa, dentre outros.

Das inimeras imersdes no campo empirico, tive a intengdo de familiarizar-me com o
contexto da pesquisa e aproximei-me das pessoas, dos grupos, das linhas, das comunidades,
para conquistar a confianca das pessoas para a observacao sistematica das praticas etnograficas.
Como exemplo, participei da gincana da familia, realizada no campo esportivo do Shell.
Familias e estudantes formam as equipes € competem entre si, com brincadeiras que lembram

a rotina da vida no campo.

Fotografia 7 - Gincana de integragao com as familias

Fonte: Acervo da autora (2017).

Minha presenca nos eventos e em outras atividades ndo foi de estranhamento, pois
minha familia reside no local. Mas, conforme salienta Fonseca (1998), a interacao ¢ a condicao
da pesquisa, portanto, participei de inimeros eventos, atividades, festas e celebragdes a fim de
que minha presencga fosse considerada algo “normal”. O método etnografico ¢ uma forma
interessante para pensar a interacao do pesquisador com o material empirico de seu dia a dia.
Para Sarmento (2000, p. 140), “a investiga¢do cientifica realiza-se sempre no interior de um

dialogo (convergente ou divergente) com a producdo do respectivo campo”.
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Participo de duas atividades envolvendo estudantes e suas respectivas familias, minha
estranheza que nestes eventos aparece novamente brincadeiras, tarefas que recordam a rotina
familiar rural, como por exemplo: plantar milho manualmente, andar de carroga, etc. Ficou
evidente como as influéncias do capitalismo (macro) impactam na vida dos moradores de
pequenos municipios (micro), neste caso Nova Boa Vista.

Entretanto, para Eckert e Rocha (2008), a pesquisa etnografica constitui-se no
exercicio do olhar (ver) e do escutar (ouvir) e impde ao pesquisador ou pesquisadora um
deslocamento de sua propria cultura para situar-se no interior do fendmeno observado, através
da sua participagdo efetiva nas formas de sociabilidade da realidade observada.

Em uma das visitas informais, conversei com uma das municipes, a Moradora (18),

que relatou sua indignagao em relagdo aos banheiros publicos e a rotina das associadas.

Somos dez associados, colocamos nosso artesanato em
comum, mas todos sdo identificados com o nome do
associado. Um dia por semana cada associado ¢
responsavel em cuidar da loja, a medida que vai vendendo
marca no caderno de quem era a pega, para quem vendeu
e o valor’. Essa conquista ¢ da gestdo anterior da
prefeitura, onde a primeira dama lutou para conseguir o
espaco. O local foi alvo dos vandalos, quebraram a porta,
quebraram vidros. (VI, 13/07/2017).

Entre uma fala e outra, relatou:

“Ninguém viu nada. Foi na mesma época que tinha um pessoal de
outra cidade fazendo o asfalto. Mas ndo tem como saber. Lamento
que ndo tem mais flores na praga “um pessoal” arrancou as
roseiras, a praga sempre era bem florida. Vi uma construgao
parecendo uma casa, apontei e perguntei o que era, respondeu
indignada: sdo os banheiros e olha o que fizeram cercaram os
banheiros. No Gindsio tiveram que criar uma darea para fumantes,
e fizeram bem ali, imagine so cercaram o banheiro publico”. (VI1,
13/07/2017).
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A indignagdo da Moradora (18) ¢ nitida. Minha estranheza: como cercar algo que ¢
publico? Se for publico, por que a existéncia da cerca? Se tiverem que criar um espaco para os
fumantes, por que cercar o banheiro publico junto, ja que no ginasio ha banheiros? O relato da
Moradora (18) exp0s a situagdo das associadas, o trabalho da coletividade, suas conquistas
como artesds, bem como sua indigna¢ao com o que € publico, nesse caso, os banheiros que
estavam cercados. E ela questiona: “como algo que é publico esta cercado, se é publico é para
ser usado e ndo estar cercado”.

A etnografia visa apreender a vida, tal como ela ¢ conduzida cotidianamente,
simbolizada e interpretada pelos atores sociais nos seus contextos. Ora, a vida &, por defini¢do,
plural nas suas manifesta¢des, imprevisivel no seu desenvolvimento, expressa nao apenas pelas
palavras, mas também por meio da linguagem dos gestos e das formas, ambigua nos seus
significados e multipla nas dire¢des e sentidos por que se desdobra e percorre. (SARMENTO,
2000).

Ter a atitude de observar o outro, perceber suas angustias, seus medos ou suas alegrias,
¢ tarefa que exige estar no campo empirico e lidar com essas diferentes situagcdes num mesmo
contexto, sem posicionar-se, ter a atitude de estranhamento, de desnaturalizar-se. O fato de ter
vinculos afetivos com a escola e com o local torna exigente o estranhamento, mas saber
conviver com as duvidas e incertezas ¢ algo inerente a essa abordagem da pesquisa. Esse
afastamento e estranhamento desafiam o conceito da metodologia de cunho etnografico do ser

pesquisadora'®, pois este ¢ um momento de escuta € observagao.

10 Tenho vinculos afetivos e familiares com a empiria.
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.

Neste dia fui a escola para ver como estavam, mas, para minha surpresa,
senti um clima um pouco tenso, pois algumas trocas de pessoas e suas
respectivas fungdes aconteceriam no ano seguinte. O motivo € que houve
troca de partido, e, na nova gestdo administrativa do municipio, a vice-
diretora, que também ¢ a atual secretaria, e a coordenadora pedagogica
dos anos finais, ambas estdo ha muito tempo na escola, vao deixar a
funcdo para assumir a sala de aula. Percebi que ha muito tempo elas nao
atuam em sala [...]. Portanto, de um lado, a troca de fung¢des; e, por outro
lado, a decepcdo da perda partidaria, com a qual ndo contavam, pois
consideravam que estava ganha a disputa. (DC, 07/12/ 2016).

O clima estava tenso; a maioria das pessoas estava contida; “pairavam no ar” a
inseguranca, a insatisfagdo, relacdes de conflito, o jogo de poder.

Em sua obra “Juntos”, Sennett (2012) focaliza a atengdo na receptividade aos outros,
como acontece na capacidade de escuta em uma conversa, € nas aplicagdes praticas da
receptividade no trabalho ou na comunidade. Certamente existe um aspecto €tico na capacidade
de ouvir e trabalhar em sintonia com outros, mas pensar na cooperagao apenas como um fator
ético positivo limita a compreensdo. Assim como o bom cientista-artifice pode direcionar suas
energias para a confec¢do da melhor bomba atdmica possivel, também ¢ possivel cooperar
eficazmente em um assalto. Além disso, embora se possa cooperar porque 0s recursos nao sao
suficientes, em muitas relagdes sociais ndo se sabe com exatidao o que se precisa dos outros —
ou o que eles poderiam querer de alguém. (SENNETT, 2012, p. 10).

Assim ¢ que Sennett (2012) explorou a cooperagdo como uma habilidade. Ela requer a
capacidade de entender e mostrar-se receptivo ao outro para agir em conjunto, mas 0 processo
¢ espinhoso, cheio de dificuldades e ambiguidades, e ndo raro leva a consequéncias destrutivas.
A cooperagdo ajeita a maquina de concretizacdo das coisas, e a partilha ¢ capaz de compensar
aquilo que acaso nos falte individualmente.

A cooperacdo estd embutida em nos genes humanos, mas ndo pode ficar presa a
comportamentos rotineiros; precisa desenvolver-se e ser aprofundada (SENNET, 2012, p.9). O
que se aplica particularmente quando se lida com pessoas diferentes; com elas, a cooperagao

torna-se um grande esfor¢o. Em outra observacdo, na festa junina da escola, presenciei a
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concretizagdo desse conceito de Sennet sobre a cooperagdo com as mulheres ajudando na

produgdo de cocadas e de pés-de-moleque.

Fotografia 8 - Cooperacao voluntaria entre as mulheres

Fonte: Arquivo da autora (2017).

Passei a tarde no ginasio, enquanto acompanhava algumas mulheres na produgdo das
cocadas, outras na organizagdo dos enfeites e da festa, de um modo geral. Utilizei inimeras
vezes o registro fotografico e o gravador, a fim de coletar os detalhes observados nessa tarde.
Nesse sentido, Fonseca (1998) discorre longamente sobre a relagdo pesquisador-pesquisado,
ressaltando a importancia do didrio de campo nesta etapa da pesquisa, portanto, o registro.
Através desse método, em geral, tecem-se conclusdes dos pesquisados: modo de vida, formas
de organizacao social, valores familiares, crencas religiosas, atitudes politicas, etc. Segundo a
autora, entre a experiéncia de campo e essas conclusdes, hd uma série de etapas.

Um dos marcos teoricos que se destaca nos estudos etnograficos € o interacionismo
simbdlico, especialmente aplicado as andlises do processo de socializagdo. Nessa teoria, 0
processo ¢ entendido como uma negociacdo constante que ndo se limita ao vinculo social.
(MATTOS, 2011, p. 52). Para Eckert e Rocha (2008), uma etnografia inicia-se com o processo

de negociacao com os individuos e/ou grupos que se pretende estudar, transformando-os em
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parceiros de projetos de investigacdo, compartilhando com eles as ideias e intengdes de
pesquisa.

O consentimento implica saber quando e onde, com quem, e o que se pode falar, como
agir diante de situacdes de conflito e risco. A negociacao com os individuos desta pesquisa,
conforme as autoras citadas anteriormente, vem sendo realizada ha um tempo, quando participei
dos eventos proporcionados pela comunidade local, a fim de que os municipes percebessem
minha presenca com normalidade, sem causar estranhamento, realizando o registro fotografico

nos diferentes eventos.

Participei da 7* edigdo da Kolonie Fest — Feira da Industria, Comércio,
Agroindustria e Exposicao do Gado Leiteiro, no municipio de Nova
Boa Vista. Fui com o objetivo de perceber a mobilizagdo dos
municipes em prol do evento, bem como a dinamicidade das diferentes
equipes de trabalho. Sdo trés dias de festa! Acompanhei mais as
equipes da cozinha, as pessoas envolvidas nas trés refeigdoes didrias
(café da manha, almogo e janta), que trabalharam de forma gratuita.
Todo o lucro da cozinha ¢ revertido para a paroquia. Nessa ideologia
neoliberal, como entender o trabalho voluntario de trés dias, em prol
da sua comunidade de f¢? (DC, 25 a27/07/2017).

Participar dos eventos e das atividades no campo empirico permite perceber as relagdes
construidas no fazer do dia a dia, as relagdes de entreajuda, as situagdes de conflito, o
descontentamento por parte de alguns, as tensoes e as relagdes de poder. Sennett (2012) diz

que:

A conversa ¢ como um ensaio, que depende da capacidade de escuta. Ouvir bem ¢
uma atividade interpretativa que funciona melhor quando focalizamos a
especificidade do que esta sendo ouvido e buscamos entender com base nesses
elementos especificos o que a outra pessoa da por descontado, sem chegar e dizer
explicitamente. Os procedimentos dialéticos e dialogicos facultam duas maneiras de
praticar uma conversa, uns pelo jogo de contrarios que leva a um acordo, outros pelo
ricochetear de pontos de vista e experiéncias de forma aberta. Na boa escuta, podemos
sentir simpatia ou empatia; sdo ambos impulsos cooperativos. A simpatia € mais
entusiasmante, a empatia, mais pausada, e também mais exigente, pois requer que
focalizemos a atencdo fora de n6s mesmos. Na dialogica, embora ndo se encaixem
perfeitamente como pecas em um quebra-cabega, as pessoas podem extrair
conhecimento e prazer das trocas. “Talvez” facilita a cooperagdo na conversa.
(SENNETT, 2012, p. 37).
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Para Sennett (2012), a contracorrente da competicdo ¢ agressdo e raiva, sentimentos
profundamente enraizados nos seres humanos. Ensaios, conversas, coalizdes, comunidades ou
oficinas podem contrabalangar esse impulso destrutivo, pois o impulso da boa vontade também
esta gravado nos genes humanos. Como animais sociais, precisamos descobrir, pela
experiéncia, como encontrar o equilibrio. Talvez alguns voluntarios encontrem esse equilibrio
ao qual Sennett se refere. Participei do dia da familia na escola, uma das a¢cdes em comemoragao
aos 65 anos da Escola estadual de Ensino Médio Antdnio Mathias Anschau, carinhosamente

nomeada de EAMA.

Fotografia 9 - Participacdo das familias no evento da escola

Fonte: arquivo da autora (2018).

Destaquei a participacdo nas agdes, nas atividades do campo empirico; portanto, a
observag¢ao participante das praticas cotidianas, as conversas com os membros da comunidade
educativa e a analise de conteudo do conjunto de documentos produzidos pela escola auxiliam
e fornecem dados sobre o contexto pesquisado (SARMENTO, 2000). Outros instrumentos e
formas de andlises abordadas apontam que, a partir dos anos 1980 até os dias atuais,
instrumentos etnograficos passaram a ser frequentemente utilizados em pesquisas educacionais,

como exemplifica Mattos (2011, p. 31):

Observagao participante, entrevista, imagens de video, histdria de vida, questionarios,
dentre outros. Decorrentes desses tipos de coleta, podemos apontar algumas formas
de analises: analises indutivas, microanalise etnografica, analise de contexto, analise
de discurso, analise sociolinguistica, analise documental, analise histdrica, analise
representacional, analise cultural, analise hermenéutica e analise critica. Com relagdo
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as maneiras que estes trabalhos sdo relatados, podemos encontrar as mais variadas
nuances que vao desde processos narrativos livres com simples descrigdes de falas
sobre o que os participantes dizem até fotografias com analises detalhadas de
representagdes e significados para pesquisadores e pesquisados.

O oficio de etnégrafo pela observagdo participante, pela entrevista ndo diretiva, pelo
diario de campo, pela técnica da descricao etnografica, entre outros, coloca o cientista social, o
antropo6logo, diante do compromisso de ampliar as possibilidades de (re) conhecimento das
diversas formas de participagdo e construg¢do da vida social. (ECKERT; ROCHA, 2008, p.13-
14). Fazer parte, sentir-se incluida e importar-se com a realidade pesquisada, faz parte do ser
pesquisadora. Para exemplificar, no periodo das férias escolares, realizei uma visita informal a

fim de perceber e entender a nova configuragdo da escola.

—

Fui a Escola Santos Anjos para perceber como estava o andamento
da escola, apds a minha ultima observacdo. Escola vazia, sem
criangas, sem professores, sem funcionarios. Encontro a diretora e
pergunto como estd a escola e sou bem direta nas perguntas: quem
assumiu a fun¢ao da secretaria? Da coordenadora pedagdgica? E o
secretario da educacdo? Ela vai colocando a situagdo e expode a
dificuldade de encontrar pessoas para algumas fung¢des. E preciso
lembrar que, em uma comunidade pequena, todo mundo se conhece
e sabe a sigla partidaria que defende. Percebe-se na fala da diretora
que ha um “jogo de poder”. (DC, 19/01/2017)

N

Nesta visita informal (VI), pude perceber o jogo de poder e os conflitos existentes no
campo empirico. Nessa perspectiva, Sennett focaliza um pouco do que poderia ser feito a
respeito da “cooperagdo destrutiva do tipo nds-contra-vocés ou da cooperagdo degradada em
conluio” (2012, p. 16). Segundo o autor, a boa alternativa ¢ um tipo exigente e dificil da
cooperagao, pois ela tenta reunir pessoas de interesses distintos ou conflitantes, pessoas que sao
desiguais ou ndo se entendem, pessoas que ndo se sentem bem em relagdo umas as outras. O
desafio consiste em reagir aos outros nos termos deles. E o desafio de toda gestio de conflito.
Um dos resultados da boa gestao do conflito, seja em uma guerra ou em uma luta politica, € que

essa cooperagao sustenta os grupos sociais nos infortunios e reviravoltas do tempo. Além disso,
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a pratica desse tipo de cooperacdo ajuda os individuos e grupos a apreender as consequéncias
dos proprios atos. (SENNETT, 2012, p. 16).

Nas organizacdes, conforme Sennet (2012), as relagdes sociais também sao de curto
prazo, e a pratica gerencial recomenda que as equipes de trabalhadores ndo sejam mantidas por
mais de nove a doze meses, para que os empregados ndo se vinculem pessoalmente uns aos

outros.

As relagdes sociais superficiais sdo um produto dessa tendéncia para o curto prazo;
quando as pessoas ndo permanecem por longo tempo em uma institui¢do, debilitam-
se seu conhecimento da organizagdo e seu comprometimento com ela. As relagdes
superficiais e os vinculos institucionais breves reforcam o efeito de silo: as pessoas
ficam na reserva, ndo se envolvem com problema que ndo lhes dizem respeito
diretamente, sobretudo no trato com aqueles que fazem algo diferente na instituigao.
(SENNETT, 2012, p. 18).

Para André (2012), alguns elementos fazem com que um estudo possa caracterizar-se
como etnografico na educacgdo. Primeiro, quando se faz uso de técnicas que tradicionalmente
sdo associadas a etnografia, ou seja, observagdo participante, entrevista intensiva e analise de
documentos. Segundo, quando o pesquisador ¢ o instrumento principal na coleta e analise dos
dados. O fato de ser uma pessoa o pde numa posicdo bem diferente de outros tipos de
instrumentos, porque permite que ele responda ativamente as circunstancias que o cercam,
modificando técnicas de coleta, revendo as questoes que orientam a pesquisa, localizando novos
sujeitos, revendo toda a metodologia durante o desenrolar do trabalho.

Outra caracteristica da pesquisa etnografica ¢ a énfase no processo e ndo nos
resultados. Conforme André, a preocupagao com o significado também € uma caracteristica, a
maneira propria com que as pessoas veem a si mesmas, suas experiéncias € o mundo que as
cerca. E, ainda, pesquisa etnografica envolve um trabalho de campo, ou seja, aproximar-se de
pessoas, situacdes, locais, eventos, mantendo com eles um contato direto e prolongado.

A empatia vem sendo apontada ha muito tempo como uma caracteristica essencial dos
pesquisadores que realizam trabalho de campo. Para André (2013), o observador deve tentar
colocar-se no lugar do outro para procurar entender melhor o que estd dizendo, sentindo,
pensando. Se ha um clima de confianga, as informagdes fluirdo mais naturalmente. Por isso, a
importancia de tentar ouvir com aten¢do as opinides, os argumentos, os pontos de vista que
divergem dos seus proprios.

Desloquei-me ao campo empirico num sabado e permaneci durante o dia e a noite, a
fim de observar a dindmica da festa junina, realizando o registro da observagdo e o registro

fotografico.



—

Cheguei cedo ao ginasio de esportes da comunidade local, no intuito de perceber a
dindmica da organiza¢do para a Festa Junina. Entrei e visualizei mulheres na
cozinha, homens num espaco destinado a venda de bebidas, alunos maiores ajudando
a colocar os enfeites nas mesas e pendurar bandeirinhas, professoras organizando o
local para a pescaria e um grupo terceirizado enchendo brinquedos inflaveis. E uma
festa aberta que acontece no periodo da noite, com cobranca de ingresso e
comercializacao de bebidas alcodlicas. Perguntei ao senhor que estava organizando
as bebidas sobre a comercializagdo de bebida alcodlica, e ele disse que nunca tiveram
problemas. Fui a cozinha, cumprimentei as mulheres, todas as maes, e muitas delas
eu conhecia; estavam cozinhando sagu, preparando o molho para o cachorro-quente
e 0 quentao. Varios cheiros gostosos num mesmo lugar. Mostraram com orgulho as
rapaduras e os pés-de-moleque, muito famosos na festa. Esses doces sdo feitos na
escola dois ou trés dias antes. O estranhamento ¢ que os pais e as maes estavam
trabalhando de forma voluntéria para a escola, durante o dia e a noite. Chegou a hora
da festa, encontrei o ginasio lotado, criancas e adolescentes com vestimentas
caracteristicas da festa. Havia um espaco preparado para as apresentacdes no meio
do ginasio de esportes; iniciaram as apresentagdes com dangas desde os pequenos
da educagao infantil até¢ os adolescentes das turmas do 9° ano, com o tradicional
casamento caipira. Os pais sentaram nas cadeiras dispostas em circulo e muitos
ficaram em pé para apreciar as apresentagdes. Depois, iniciou-se o baile. Havia uma
banda contratada para animar a festa, e os casais iniciaram a danca. A festa terminou
por volta de duas horas da manha e depois foi feita a limpeza do ginasio de esportes
pelo Circulo de Pais e Mestres e outros pais voluntarios. (DC, 24/06/2017).

Fotografia 10 - Festa da Escola Santos Anjos

Fonte: Arquivo da autora (2017).
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Essa visita informal provocou alguns questionamentos que me fizeram pensar a fungo
social da escola, bem como o envolvimento da comunidade num evento organizado pela escola,
tendo a frente a equipe gestora e os pais representantes, aqui nomeados como Circulo de Pais e
Mestres (CPM). Alguns estranhamentos: por que fazer uma festa junina no turno da noite, com
banda? Cobranga do ingresso para a festa? O consumo de bebida alcodlica? E o ministério
publico fiscaliza? As apresentacdes de todas as turmas, desde a educagao infantil até o 9° ano ¢é
para garantir o comparecimento das familias?

Na pesquisa etnografica, a descricdo e a inducdo também sdo caracteristicas
importantes. Dados descritivos sdo utilizados para situacdes; pessoas; ambientes; depoimentos;
didlogos. Esses dados s3o reconstruidos em forma de palavras ou transcricdes literais.

(ANDRE, 2012). Para a autora, a pesquisa etnografica busca:

A formulac@o de hipoteses, conceitos, abstragdes, teorias € ndo a sua testagem. Para
isso, faz uso de um plano de trabalho aberto e flexivel, em que os focos da investigagao
vao sendo constantemente revistos, as técnicas de coleta, reavaliadas, os instrumentos,
reformulados e os fundamentos teodricos, repensados. O que esse tipo de pesquisa visa
¢ a descoberta de novos conceitos, novas relagdes, novas formas de entendimento da
realidade. (ANDRE, 2012, p. 30).

Segundo Fonseca (1998, p. 66), para viabilizar essa passagem entre a experiéncia de
campo e as interpretacdes analiticas, para dar corpo a este elo perdido, desdobra-se o “método
etnografico” em cinco etapas: 1) estranhamento; 2) esquematizagao (dos dados empiricos); 3)
desconstru¢do (dos esteredtipos preconcebidos); 4) comparagdo (com exemplos andlogos
tirados da literatura antropologica); e 5) sistematizagdo do material em modelos alternativos.
Fonseca (1998) também defende que nao se pode prever se o modelo construido ¢ “a chave de
compreensdo” ou sequer relevante quando se lida com casos especificos. Deve-se trabalhar
como hipotese a ser testada ao lado de outras hipoteses. Serve para oferecer uma alternativa,
para abrir o leque de interpretagdes possiveis, ndo para fechar o assunto ou criar novas férmulas

dogmaticas.

Ao cruzar dados, comparar diferentes tipos de discurso, confrontar falas de diferentes
sujeitos sobre a mesma realidade, constroi-se a tessitura da vida social em que todo
valor, emog¢ao ou atitude esta inserida. Sem esses recursos, ¢ facil o pesquisador
descambar para uma visdo simplificada da realidade em que, por exemplo, o
informante é visto como sendo “falso” ou “verdadeiro”. Quando existe uma empatia
entre os dois, o pesquisador chega a quase entregar ao seu interlocutor a tarefa
analitica. Transcreve as palavras deste como sendo a versdo definitiva da realidade.
(FONSECA, 1998, p. 64).
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Fonseca (1998) afirma que ¢ na ambi¢do de mergulhar em situagdes estranhas que o
etndgrafo passa a ter a esperanga de conhecer seu proprio universo simbolico. Ao reconhecer
que existem outros “territorios”, ele enxerga com maior nitidez os contornos e limites historicos
de seus proprios valores. Completando o processo com a volta para casa, alcanca a reflexividade
almejada. Conhecer esses outros territdrios € importante, a fim de perceber o contexto do campo
empirico. Estar atento as varidveis relacionadas ao ambiente fisico, as pessoas, aos

comportamentos. Foi isso que procurei fazer, como se constata neste fragmento:

N

Era sabado a noite, com muita chuva; acontecia a celebragdo em
homenagem as maes, e fiz a visita informal a fim de compreender a
dinamicidade e o envolvimento da comunidade local com as atividades
da escola. A igreja estava cheia de pais, e o coral formado por criangas
da escola, denominado “Estrelas do Amanha”, animava a celebragao.
As leituras, as preces, o ofertorio, tudo foi feito com a participagao dos
alunos. Questionamento: sera que se fosse uma missa “normal” teria
tantos pais? Serd que teve a “obrigatoriedade” por parte da escola,
envolvendo as criancas em diferentes momentos da celebragdo e,
consequentemente, os pais teriam que trazé-las? (DC,13/05/2017).

=

Outra situacdo que experienciei foi a homenagem da Camara de Vereadores a Escola:

Neste dia era feriado municipal. Havia, na Camara de
Vereadores de NBV, a solenidade de homenagem pelos 60
anos da Escola Municipal Santos Anjos. A homenagem
aconteceu na Camara, onde o preponderante foi o
presidente da Camara dos vereadores. Como foi no feriado
municipal, a pequena cidade estava silenciosa. A escola
recebeu a homenagem, mas somente seis pessoas
representavam a escola. (DC, 20/03/2017).
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Estranhei a pouca participagdo das familias, estudantes, até mesmo os funcionarios na
homenagem da escola. Nao havia representacdo estudantil; estavam a diretora, a vice-diretora,
uma professora, um funciondrio. Estranhei a pouca participagdo da comunidade escolar.
Portanto, h4a uma contradicdo, pois no relato dos moradores (as) ¢ evidenciado a participagdo
das familias, a participa¢do da comunidade. Enfim, era um feriado, sera que isso proporcionou
com que a comunidade ndo participasse? Enfim, ficou o estranhamento.

Como pesquisadora, sempre precisei manter uma constante atitude de vigilancia para
detectar e avaliar o peso das preferéncias pessoais, filosoficas, religiosas e politicas no decorrer
da observacdo. Tentei capturar o sentido dos gestos, das expressdes ndo verbais, das cores, dos
sons, entre outros.

Tive necessidade de retomar uma das etapas abordadas por Fonseca (1998), que ¢ o
estranhamento e a desconstrucdo de esteredtipos preconcebidos, € o0s pressupostos
epistemologicos propostos por Sarmento (2000), com a intencionalidade de realizar uma
pesquisa etnografica. Segundo o autor, o primeiro pressuposto epistemologico ¢ o da
singularidade; postula que ndo pode haver uma ciéncia das dindmicas da acdo em contexto
escolar que nao seja uma ciéncia das singularidades, das diferencas, das infinitas variagdes
dentro de um campo de possibilidades, da emergéncia do inesperado, do fluido e do ambiguo.

Uma implica¢do deste primeiro pressuposto € a recusa tanto da explica¢do causal,
quanto da defini¢do de critérios universais de verdade. O segundo pressuposto epistemologico
¢ o do interpretativo critico: o centro do esforgo interpretativo dirige-se para os sistemas de
interpretagdes gerados (e geradores) da acdo pelos atores sociais. O esforco de ouvir €
eminentemente interativo e, neste ouvir, no outro estdo as condi¢des de uma “ciéncia mais
humana”.

O terceiro pressuposto epistemologico € o da natureza eminentemente linguistica da
investigacdo interpretativa da agdo. Esse pressuposto decorre imediatamente do anterior, € a
interpretagdo faz-se no quadro de interacdes comunicativas, as quais utilizam a linguagem
verbal como material primeiro de realizacdo. Isso ndo significa menor atengo a gestos, objetos,
comportamentos nao verbais, indicios fisicos e materiais dos contextos da agdo. Pelo contrario,
sao elementos determinantes na compreensdao do funcionamento e¢ da dindmica das
organizagdes. Mas a escuta da significago atribuida pelos atores sociais a esses indices, quando
verbalizada, mesmo se essa verbalizacdo constitui uma racionalizacdo a posteriori, ¢ um

componente indissociavel do didlogo interpretativo.
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O quarto pressuposto proposto por Sarmento ¢ o da reflexividade metodoldgica. Em
todas as investigacdes que se fazem sob o paradigma interpretativo, o investigador ¢ o primeiro
instrumento da coleta e analise da informagao. O conceito de reflexividade metodologica tem
o interesse de lembrar que todo o trabalho investigativo € uma constru¢do com implicagao de
investigador. Nao se trata de uma transposicdo imediata e linear da realidade; sobre ela sdo
feitos cortes, sele¢des. Nela ha pontos de luz particularmente pregnantes para a atengdo do
investigador, bem como ha pontos cegos. “A reflexividade metodolédgica € o momento em que
se interroga o sentido do que se vé, e por que se V€, e se acrescenta o escopo do campo de visao
a um olhar-outro, coexistente do investigador” (SARMENTO, 2000, p.146-151). E, nessa
experiéncia, procurei identificar os pontos de luz, os pontos cegos da realidade do outro, o que
exigiu a habilidade de ouvir com ateng@o e compreender as intencionalidades de cada fala, com
o objetivo de identificar e compreender as mudangas propostas pela nova gestdo municipal, sem

ser muito evasiva.

Andamos pela escola, ela (a diretora) foi mostrando as
mudangas que foram realizadas a partir da eleicao
municipal. As pessoas que estavam nestas funcdes ha
alguns anos, neste ano estdo em sala de aula. O que
causa certo constrangimento [...]. Percebi através da

fala da diretora, que varias inovagdes estdo
( / acontecendo, ¢ uma equipe aberta, flexivel, sem vicios,

aceita sugestoes [...]. Perguntei sobre a relacdo de
comodato com a arquidiocese de Passo Fundo. Ela
contou que toda a construcdo da escola ¢ da mitra
diocesana que vai até as escadas, em diregdo a gruta.
(aponta a dire¢cdo). Da municipalidade ¢ o refeitério, o
prédio da biblioteca, o novo anexo construido e o
ginasio de esportes. (DC, 15/05/2017).

-

Nesta visita informal, fica visivel o terceiro pressuposto de Sarmento, o qual cita a
linguagem verbal e a linguagem nao verbal, elementos que se destacam e provocam o rigor da
reflexividade, sem deixar-se abater emocionalmente pela situacdo. Portanto, parece facil
reconhecer a pesquisa qualitativa, mas destacar dela a etnografia ¢ uma tarefa que exige olhos

exigentes e perspicazes. Entretanto, as metodologias ou os procedimentos ndo qualificam ou
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desqualificam uma pesquisa; o que o faz ¢ a rigorosidade, o compromisso, a relevancia
cientifica e social, a capacidade do pesquisador em proceder e comunicar aquilo que fez e o que

resultou do seu fazer cientifico.

A etnografia, como as demais abordagens de pesquisa, pertence a um campo teorico-
epistemologico que precisa ser compreendido para que possa ser utilizado pelo
pesquisador. No campo da socioantropologia e/ou da sociologia da educagdo,
podemos afirmar que existe uma atragdo entre as areas de exclusdo social e as
pesquisas etnograficas, isto €, o “etnos”, que ¢ um radical grego que significa o outro,
escrever sobre o outro, mas na perspectiva dele. (MATTOS, 2011, p. 35).

Conforme Mattos (2011), fazer etnografia ¢ dar voz a uma minoria silenciosa; ¢
caminhar em um mundo desconhecido; ¢ abrir caminhos passando das contingéncias para a
autodeterminagdo, para inclusdo na escola, na vida social, no mundo da existéncia solidaria e
cidada. Fazer etnografia ¢ perceber o mundo estando presente no mundo do outro.

O método etnografico forma-se num processo lento, longo e trabalhoso de acesso as
inimeras camadas interpretativas da vida social, e que conforma os fendmenos culturais na qual
a vida social se apresenta para seus protagonistas. Estranhamento e relativizagdo foram
conceitos cunhados na tradicdo do pensamento antropoldgico na tentativa de dar conta dos
processos de transformagao de olhar o outro, o diferente, desde os deslocamentos necessarios

do olhar do antropologo sobre si e sua cultura, o igual. (ECKERT; ROCHA, 2008).

2.1. Dialogar

Geertz ¢ representante de uma linha simbolica que acredita que a cultura deve ser
entendida a partir da compreensdao de um conjunto unificado de sistemas que compdem a vida
do homem, como o mito, a religido, a arte, a escrita, a comunicacao, a moda, os habitos sociais.
E, a partir do entendimento de seus significados, de agdes e de suas inter-relagdes, pode-se

compreender o que ¢ cultura.

O conceito de cultura que eu defendo [...] é essencialmente semiotico. Acreditando,
como Max Weber, que o homem é um animal amarrado a teias de significados que
ele mesmo teceu, assumo a cultura como sendo essas teias e a sua analise; portanto,
ndo como uma ciéncia experimental em busca de leis, mas como uma ciéncia
interpretativa, a procura do significado. E justamente uma explicagdo que eu procuro,
ao construir expressdes sociais enigmaticas na sua superficie. (GEERTZ, 1978, p. 4).
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A cultura deriva da capacidade e necessidade que o homem possui de aprender e de
compartilhar com seu grupo de convivéncia os significados atribuidos as suas experiéncias de

vida. A respeito disso, Geertz (1978), antropdlogo norte-americano, afirma:

Nao dirigido por padrdes culturais — sistemas organizados de simbolos significantes,
o comportamento do homem seria virtualmente ingovernavel, um simples caos de atos
sem sentido e de explosdes emocionais, e sua experiéncia ndo teria praticamente
qualquer forma. A cultura, a totalidade acumulada de tais padrdes, ndo ¢ apenas um
orcamento da experiéncia humana, mas uma condigdo essencial para ela — a principal
base de sua especificidade. (GEERTZ, 1978, p. 58).

Morin (1991) entende que tradi¢do, educagdo e linguagem sdo constituintes nucleares
da cultura e formam em conjunto os idolos da sociedade (tribos). Dessa forma, “cultura e
sociedade encontram-se em relagao geradora mutua” (p. 13) e, nesta relacdo, ocorrem
interagdes entre individuos, sendo eles proprios portadores e transmissores de cultura; essas
interagdes, portanto, regeneram a sociedade, que regenera a cultura.

Os conceitos de cultura, identidades, colonizacao, comunidades e gestdo democratica
nortearam esta pesquisa desde o seu inicio. Por essa razdo, percebi a necessidade de apresentar
esta discussao conceitual. Para cultura e identidades, estabeleci didlogo com Warnier (2003),
Morin (2002), Botelho (2001), Bauman (2003; 2007), Geertz (1978, 1989), Matos (2013),
Chaui (1995), Timm (2013) e Sawaia (2007).

Chaui chama a ateng¢ao para a necessidade de alargar o conceito de cultura, tomando-o
no sentido de invenc¢do coletiva de simbolos, valores, ideias e comportamentos, de modo a
afirmar que todos os individuos e grupos sdo seres e sujeitos culturais (1995, p. 81). O
patrimonio cultural imaterial, os modos de fazer, a tradigdo oral, a organizagao social de cada
comunidade, os costumes, as crengas e as manifestagdes da cultura popular que remontam ao
mito formador de cada grupo sao valorizados.

A cultura ¢ uma totalidade complexa feita de normas, de habitos, de repertorios de agao
e de representa¢do, adquirida pelo homem enquanto membro de uma sociedade. Toda cultura ¢
singular, geografica ou socialmente localizada, objeto de expressao discursiva em uma lingua
dada, fator de identificagdo dos grupos e dos individuos e de diferenciagao diante dos outros,
bem como fator de orientacao dos atores, uns em relacdo aos outros e em relacao ao seu meio.

Toda cultura ¢ transmitida por tradigdes reformuladas em fungao do contexto histérico.
As culturas sao feitas de praticas e de crengas religiosas, educativas, alimentares, artisticas,
ludicas. Elas concernem também as regras de organizacao da familia, do parentesco e dos

grupos politicos. As praticas e as crengas ligadas ao corpo, a saide e a doenga tém um lugar
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importante na cultura. Para transmiti-las, assimild-las, ¢ preciso tempo, muito tempo.
(WARNIER, 2003, p. 23-24).

O conhecimento estd na cultura, assim como a cultura estda no conhecimento,
considerando que ela fornece ao pensamento “as suas condi¢des de formacao, de concepgao,
de conceitualizagdo. Ela impregna, modela e, eventualmente dirige os conhecimentos
individuais” (MORIN, 1991, p. 24-25). Assim, a cultura é coprodutora da realidade observada
e concebida por cada um. As nossas percepgoes estdo sob controle, ndo sé de constantes
psicologicas e fisiologicas, mas também de varidveis culturais e historicas.

O autor afirma que “os homens de uma cultura, pelo seu modo de conhecimento
produzem a cultura, que produzem o seu modo de conhecimento. A cultura gera os
conhecimentos que regeneram a cultura” e que o “conhecimento depende de multiplas
condig¢des socioculturais e, em retorno, condiciona essas condi¢gdes”. (MORIN, 2002, p. 26).

Botelho (2001, p. 2) ressalta:

Cultura ¢ definida como um sistema de signos e significados criados pelos grupos
sociais. Ela se produz através da interagdo social dos individuos, que elaboram seus
modos de pensar e sentir constroem seus valores, manejam suas identidades e
diferencas e estabelecem suas rotinas.

Nao ha cultura-tradicdo que ndo seja ligada a uma dada sociedade, historica e
geograficamente situada. Uma cultura ndo pode viver ou transmitir-se independentemente da
sociedade que a alimenta. Reciprocamente, nao ha nenhuma sociedade no mundo que nao
possua sua propria cultura. E ai que a cultura é socializada. (WARNIER, 2003, p. 13).

Nesse sentido, Bauman (2007) afirma: “Nao tem qualquer nacdo que seja composta de
apenas um Unico povo, uma Unica cultura ou etnia. As nagdes modernas sdo, todas, hibridos
culturais”. Deve-se levar em consideracdo que o individuo estd em constante busca de
conhecimentos e, para isso, aberto a aquisicao de conhecimento, informag¢ao, uma nova ideia,
e essas aquisi¢oes do “mundo exterior” podem, segundo Morin (2002, p. 26), “modificar uma
cultura, transformar uma sociedade, mudar o curso da histéria”. Dessa forma, pode-se
considerar que, se o conhecimento estd extrinsecamente e intrinsecamente relacionado aos
processos culturais, ele esta sempre em constantes transformacdes. E essas transformacdes
culturais sdo concebidas dentro do contexto socio-histérico em que elas transformam e serdo
transformadas. A cultura ¢, pois, condigdo para a existéncia humana. O contexto social ¢
formado por um conjunto de signos que sdo interpretados e aceitos pelos atores sociais,

definindo a cultura de uma sociedade. Uma das formas de dominagao mais dificil de detectar ¢
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a dominagdo cultural (cultura, no seu sentido mais amplo, ¢ todo agir humano). Delimita-se
aqui o sentido de cultura como sendo um conjunto de relagdes entre pessoas ou grupos que se
sedimentaram, que, de certa forma, se cristalizaram, de tal modo que, em alguns casos, passam
a ser pensadas e tratadas como se fizessem parte da propria natureza das pessoas e das coisas.
Muitas vezes, essas relagdes cristalizadas sdo assimétricas, desiguais, e da-se o fato de existirem
em determinadas circunstancias, relagdes de dominagao cultural. (SAWAIA, 2007, p. 93).

Diferente dos sentidos de cultura explicitados, cultura como a mistura de caracteristicas
relacionadas as origens de uma pessoa, seus costumes, suas praticas e suas vivéncias, Sawaia
defende que ndo existem homens cultos ou incultos, nem homens com muita ou pouca cultura,
como normalmente se diz.

Os documentos que os historiadores analisam se configuram numa selegao especial das
informagdes mais importantes sobre um determinado assunto. E, como toda sele¢do, acaba por
excluir outros elementos. Porém, esses outros elementos tém um valor que, frequentemente,
exigird outros lugares na Historia. Nesse contexto, a fala ¢ um dos primeiros “locais” de
pesquisa. E a forma de saber onde obter as primeiras informagdes. E é também onde se recorre
quando uma informacdo nao se encontra registrada de forma escrita. A oralidade indica
caminhos possiveis, interpretagdes possiveis e formas distintas de construir uma visao sobre o
mesmo fato. Podem, para uns, significar conjunto de elementos aleatorios e subjetivos. E nesses
elementos, que englobam maneira de falar, palavras especificas, sele¢do dos acontecimentos,
expressoes, etc., que € possivel a percep¢ao mais apurada sobre os significados existentes de
uma memoria coletiva.

Portanto, existem elementos que permanecem no imaginario da populagdo e que
compdem uma identidade cultural. Nesse caso, elementos que ndo sdo palpaveis, que nao dizem
respeito a monumentos arquitetonicos, por exemplo, sdo aspectos que fazem parte de uma
esfera imaterial da cultura. O Registro dos Bens Culturais de Natureza Imaterial ¢ um
instrumento de preservacdo nacional dessa esfera. Esse registro se estabelece em um ou mais
destes livros: Livro de Registro dos Saberes, Livro de Registro das Celebragdes, Livro de
Registros das Formas de Expressao, Livro de Registros de Lugares''.

Entretanto, ainda ha aspectos desta cultura imaterial que ndo sao registrados e talvez
nunca sejam. Justamente por ndo serem elementos que devem ser destacados e registrados como
memoria oficial ou como “cultura oficial” de uma sociedade. Esses elementos sdo os

esquecidos. Sao aqueles que apenas uma parcela da populacao preserva, de forma muito sutil.

11 Revista IPHAN. Cultura Imaterial. Informativo, 2012, p. 23.
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Nesse caso, a “memoria esquecida” se mantém apenas como uma atmosfera que paira sobre a
sociedade, que ¢ presente sem ser considerada importante, se constituindo numa parte da
histéria quase intocada.

O tipo de memoria que a cultura imaterial preserva ndo faz referéncia a uma verdade
pura, aum fato da forma que aconteceu, ou de um passado veridico que insiste em estar presente
através do monumento, mas a aspectos deste passado que se modificaram sem perder a esséncia
e que, no desdobramento do tempo, adquirindo nuances também modernas, caracterizam uma
coletividade, construindo sua identificagdo. Dessa forma, ndo ¢ apenas o registro escrito que
identifica essa sociedade; muitas vezes, o que a identifica € o que os individuos falam sobre ela
e que, na maioria dos casos, ndo ¢ um consenso muito bem estabelecido como o registro parece
apontar.

Falar em oralidade nesse contexto remete a imigracao e colonizagdo alema. Falar um
dialeto gera aproximacao, interatividade, conectividade. A oralidade ¢ um lugar de inconstancia
devido & continua construgio. E o lugar da invengdo, da alteragio, do acréscimo, da violagdo e
do testemunho. E ¢ nesse lugar que se encontram elementos ha muito perdidos, que quase
sempre permanecem apenas na memoria da populagdo e que, por terem sido ocasionalmente ou
propositalmente esquecidos, sdo mais dificeis de sobreviver. Nesse caso, os elementos quase
perdidos se associam as pessoas que ainda os preservam, acrescentando-lhes valor histdrico.
Faz perceber que todos os elementos que compdem uma identidade dependem primeiramente
daquele que os propaga e depois das circunstancias de preservagao ao qual sdo submetidos.

Apesar das particularidades de cada fala e suas diversificagcdes, o que ¢ amplamente
discutido, a fala historica consiste na explicagdo, caracterizagdo e formac¢ao ndo s6 de um lugar
especifico, mas de uma personalidade coletiva. Essa personalidade coletiva ¢ quem indica os
elementos-bases de uma sociedade, as marcas acumuladas ao longo do tempo, a forma como as
mudangas se estabelecem e, acima de tudo, o modelo de funcionamento civilizacional que
passou a ser construido e que em cada lugar se torna peculiar.

As manifestacdes folcloricas, como dangas e ritos, por exemplo, antes de serem
preservadas pelos registros, foram ensinadas através da oralidade e da demonstracao,
aprendizado este que foi sendo passado, durante muito tempo, de geragdo em geragdao. A
histéria contada sobre lendas, fatos, festividades ou até mesmo sobre a formacdo de
determinadas localidades, geralmente ¢ reflexo da visao que a populacdo tem de determinado
lugar e sobre si mesma. E nao raro, ¢ o que o povo entende como histéria da sua tradi¢ao, que

deve ser preservada, pois ele se identifica com ela. Quando essa identificagdo se torna
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recorrente € ganha notoriedade, dentre outras razdes, essa tradigdo passa a ser considerada
oficialmente parte da historia do lugar.

Devido a isso, na constru¢do de uma identidade cultural, a maioria dos elementos que a
compdem se expressam primeiramente na oralidade, depois ¢ que passam a ser escritos,
documentados, registrados e guardados. Assim, inicia-se a distin¢do entre aquilo que foi
documentado e o que nao foi. Como se da essa escolha? Quem faz essa escolha? A identidade
cultural pode ser formada pelo coletivo e os elementos que a compdem, que, oficialmente,
devem ser os de maior destaque e os de maior énfase da esséncia de uma cultura.

Timm (2013) afirma que a identidade pode mudar de acordo como o sujeito ¢
interpretado. Tradi¢des, costumes e lingua podem contribuir na (re) constru¢do da identidade,
pois nossa identidade pode ser formada tanto por caracteristicas pessoais, como por
caracteristicas do grupo em que estamos inseridos. Com os imigrantes italianos ¢ alemaes nao
seria diferente. Quando eles vieram para o Brasil, trouxeram uma bagagem que os diferenciava
dos aqui nascidos; no entanto, a convivéncia com os brasileiros fez com que essa bagagem
pudesse se constituir com novas aprendizagens.

De acordo com Warnier (2003), a no¢ao de identidade encontra um sucesso crescente
no campo das ciéncias sociais desde a década de 1970. O autor refor¢a que Denys Cuche (1996)
observa que essa nocao teve numerosas defini¢des e reinterpretacdes. A identidade ¢ definida
como um conjunto dos repertorios de acdo, de lingua e de cultura que permitem a uma pessoa
reconhecer sua vinculagdo e acerto em um grupo social e identificar-se com ele. Mas a
identidade nao depende somente do nascimento ou das escolhas realizadas pelos sujeitos.

No campo politico das relagcdes de poder, os grupos podem fornecer uma identidade

aos individuos. No entendimento ¢ Warnier (2003, p. 17),

[...] estas observagdes permitem compreender que seria talvez mais pertinente falar-
se de identificagdo ao invés de identidade, ¢ que a identificagdo é contextual e
flutuante. No quadro da globalizag@o da cultura, um mesmo individuo pode assumir
identificagdes multiplas que mobilizam diferentes elementos de lingua, de cultura, de
religido, em fung@o do contexto.

Na fluidez do discurso, encontra-se a construgdo e a desconstrucao de identidades. O que
foi dito pode passar a ser esquecido, € o esquecido pode retornar e fazer parte de uma historia
presente. A oralidade ¢ uma forma de preservacao, que inclui o olhar da sociedade sobre seus
diversos aspectos, colecionando detalhes que fazem profunda diferenca em um relato. Os

saberes que sdao transmitidos pela oralidade estabelecem um nivel de proximidade entre as
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pessoas, pois aquele saber ndo ¢ algo distante, dado por uma institui¢do ou outra; ¢ algo comum,
que se fala e que se passa adiante.

Enfim, a oralidade e os seus produtos sao parte do patrimonio imaterial de uma sociedade,
pois também ¢ um bem que aquelas pessoas possuem no meio em que constroem e perpetuam
sua propria cultura. O patrimdnio de uma sociedade inclui sua oralidade, pois ela contribui para
a perpetuacdo da Histéria que a estuda e ¢, portanto, forma de afirmagdo de suas proprias
identidades.

Para o conceito epistemoldgico “colonizagdo”, estabeleci didlogo com Sawaia (2007),
Kreutz (2004), Luchesi (2011), Timm (2013). A pesquisa de Timm (2013) teve o intuito de
compreender a relacdo escola-comunidade no contexto da italianidade na antiga regido de
imigracao italiana no Rio Grande do Sul, buscando identificar essa relagdo no processo escolar
da imigracdo italiana, bem como analisar os conceitos de cultura, identidade, comunidade,
etnicidade e memoria. A fim de aprofundar conhecimentos sobre a imigracdo italiana, que ¢
muito similar com os imigrantes alemaes, citei Kreutz (2004) e Luchesi (2011).

Em relagdo a estrutura organizada dentro desta regido, no que se refere aos imigrantes

alemaes, Kreutz (2004) afirma:

Alguns paises europeus vinham, desde o fim da Idade Média, experimentando a
organizagdo de nucleos agrarios com variedade de disposicdo, mas sempre sob o
principio de que, para um determinado niumero de colonos, se dispusesse de um centro
(vila) com a infraestrutura de artesanato, comércio e atendimento religioso-escolar
fundamental. As formas de disposi¢@o desses nticleos variaram, mas uma das mais
consagradas pela pratica foi a de — espinha de peixe, onde um travessdo central se
ligava transversalmente aos lotes, sendo que normalmente o travessdo era planejado
ao longo de um curso de agua de modo que as casas ¢ benfeitorias ficassem proximas
ao mesmo. Era comum que os lotes tivessem uma testada de 200 metros ao longo dos
caminhos ou linhas. O comprimento dependia da topografia. E, na medida do possivel,
cada lote deveria ter acesso ao curso de dgua. O mais importante era o niicleo para o
qual convergia todo o travessdo. Esse nucleo deveria ter as condigdes bésicas para a
integracdo dos habitantes da 4area ou, como se dizia, para o desenvolvimento
comunitario. A partir desses nucleos, foram surgindo as vilas e sedes distritais.
(KREUTZ, 2004, p. 94-95).

Para Timm (2013) afirma que cada nucleo colonial se denominava de picada, linha ou
comunidade; no caso, utilizei sempre o termo comunidade. Na compreensdo de Sawaia (2007),
comunidade tornou-se um conceito capaz de abarcar qualquer perspectiva de pratica
profissional, contanto que realizada fora de consultorios e institui¢des, permitindo seu uso
demagdgico no discurso politico neoliberal para designar o0 compromisso com o povo € a uniao
do povo, ou, ainda, no discurso dos que se arvoram de inventores da sociedade ou defensores

da pureza étnica e cultural.
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Embora haja diferentes modos de pensar sobre o conceito de comunidade e,
consequentemente, muitos outros autores tratem do assunto, estabeleci didlogo com Bauman
(2003) Sawaia (2007), Kreutz (2004), Timm (2013), Luchese (2011), Campos (2016) e Elias
(1994). Conforme Bauman, as palavras tém significado, e algumas delas até guardam
sensacdes. A palavra “comunidade” ¢ uma delas, sugere uma coisa boa. O que quer que
“comunidade” signifique, ¢ bom “ter uma comunidade”, “estar numa comunidade”.

O conceito “comunidade” provoca sua interpretacdo polissémica pelos diferentes
contextos, locais, lugares e situagdes em que € empregado. Pode-se entender comunidade como
diferentes grupos sociais, moradores de um bairro, uma comunidade virtual, um condominio,
enfim, sdo varias possibilidades. (BAUMAN, 2003).

Comunidade aparece, atualmente, como a utopia do final do século para enfrentar o
processo de globalizagao, considerado o grande vilao da vida comum e solidaria. Uma utopia
reaciondria, saudosista, que, em vez de orientar agdes voltadas ao futuro, remete ao passado,
como uma espécie de lamento. Alids, ¢ possivel notar que toda utopia propde modelos de
comunidade como arquétipo de situacao ideal, que teria ocorrido nos primoérdios da humanidade
e que o homem perdeu. Um lugar cujos habitantes inclinam-se ao bem, naturalmente, portanto,
onde se atinge a perfeicdo e nao ha o que mudar. Todavia, a comunidade pode ser o lugar da
dominagdo, da segregacdo racial e cultural, da formagdo de guetos, de grupos estritamente
fechados.

Para Bauman (2003), “comunidade” produz uma sensacdo boa por causa dos
significados que a palavra “comunidade” carrega — todos eles prometendo prazeres e, no mais
das vezes, as espécies de prazer que se gostaria de experimentar, mas que nao se alcanca mais.
Para comegar, a comunidade é um lugar “calido”, um lugar confortavel e aconchegante. E como
um teto que abriga da chuva pesada, como uma lareira diante da qual se esquentam as maos

num dia gelado.

La fora, na rua, toda sorte de perigo estd a espreita; temos que estar alertas quando
saimos prestar atengdo com quem falamos e a quem nos fala, estar de prontiddo a
cada minuto. Aqui, na comunidade, podemos relaxar — estamos seguros, nao ha
perigos ocultos em cantos escuros (com certeza, dificilmente um “canto” aqui €
“escuro”). Numa comunidade, todos nds entendemos bem, podemos confiar no
que ouvimos, estamos seguros a maior parte do tempo e raramente ficamos
desconcertados ou somos surpreendidos. (BAUMAN, 2003, p. 9).

Para conceituar comunidade, Bauman (2003) utiliza os termos seguranca, relaxar,
confiar, contar com a boa vontade, ajudar uns aos outros a obter ajuda. Ele afirma que, em

relagdo a palavra comunidade, o que ela evoca ¢ tudo aquilo de que se sente falta e de que se
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precisa para viver seguros e confiantes. Nesse sentido, Elias (1994, p. 67), em “A sociedade
dos individuos”, trata diversas vezes da vida em grupo, atribuindo alguns termos ao conceito
de comunidade: vida em comum; sociedade de individuos; saberes incorporados pelo grupo do
qual se faz parte; uma pessoa que se forma na relagdo com o outro.

Bauman (2003, p. 10) esclarece os sentidos de comunidade:

Nio ¢ s6 a “dura realidade”, a realidade declaradamente “ndo comunitaria” ou até
mesmo hostil a comunidade, que difere daquela comunidade imaginaria que produz
uma “sensacdo de aconchego”. Essa diferenca apenas estimula a nossa imaginagao a
andar mais rapido e torna a comunidade imaginada ainda mais atraente. A comunidade
imaginada (postulada, sonhada) se alimenta dessa diferenga e nela viceja. O que cria
um problema para essa clara imagem ¢é outra diferenca: a diferenca que existe entre a
comunidade de nossos sonhos e a “comunidade realmente existente”: uma
coletividade que pretende ser a comunidade encarnada, o sonho realizado, e (em nome
de todo o bem que se supde que essa comunidade oferece) exige lealdade
incondicional e trata tudo o que ficar aquém de tal lealdade como um ato de

imperdoéavel trai¢ao.

Para o autor, viver em comunidade ¢ um privilégio pelo qual se paga um preco.

O preco ¢é pago em forma de liberdade, também chamada “autonomia”, “direito a auto-
afirmag@o0” e “a identidade”. Qualquer que seja a escolha, ganha-se alguma coisa e
perde-se outra. Nao ter comunidade significa ndo ter protecao; alcangar a comunidade,
se isto ocorrer, poderd em breve significar perder a liberdade. A seguranga e a
liberdade sdo dois valores igualmente preciosos e desejados que podem ser bem ou
mal equilibrados, mas nunca inteiramente ajustados e sem atrito. De qualquer modo,
nenhuma receita foi inventada até hoje para esse ajuste. O problema ¢é que a receita a
partir da qual as “comunidades realmente existentes” foram feitas torna a contradi¢cao
entre seguranca e liberdade mais visivel e mais dificil de consertar. (BAUMAN, 2003,

p-17).

Devido a diversidade de significado e ao uso demagogico da palavra comunidade, ¢é
preciso refletir sobre esse conceito, nas suas multiplas significagdes e esclarecer o enfoque
adotado sob pena de cometer falhas e interpretacdes falsas, especialmente hoje, quando a
maioria dos profissionais da satide e das ciéncias humanas, dizem estar trabalhando nas e com
as comunidades (SAWAIA, 2007).

Em ambas as perspectivas, comunidade aparece como utopia que remete ao passado,
com significado reacionario, cujo prototipo € a familia, encontrando sua expressao simbolica
na religido, nacao, raca, profissao e nas cruzadas. Sua delimitagdo pode ser local ou global, pois
o0 que importa ¢ a comunhdo de objetivos, a condi¢do de continuag@o no tempo, o engajamento
moral, a coesdo e a coer¢do social. Na obra “Comunidade: a apropriagdo cientifica de um
conceito tao antigo quanto a humanidade”, Sawaia enfatiza algumas ideias como fundamentais

a comunidade:
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Comunidade abrange todas as formas de relacionamento caracterizado por um grau
elevado de intimidade pessoal, profundeza emocional, engajamento moral [...] e
continuado no tempo. Ela encontra seu fundamento no homem visto em sua totalidade
e ndo neste ou naquele papel que possa desempenhar na ordem social. Sua forca
psicologica deriva duma motivagdo profunda e realiza-se na fusdo das vontades
individuais, o que seria impossivel numa unido que se fundasse na mera conveniéncia
ou em elementos de racionalidade. A comunidade e a fusdo do sentimento e do
pensamento, da tradicdo e da ligagdo intencional, da participagdo ¢ da voligdo. O
elemento que lhe da vida e movimento ¢ a dialética da individualidade e da
coletividade. (SAWAIA, 2007, p. 50).

Nessa perspectiva, comunidade apresenta-se como dimensao temporal/espacial da
cidadania, na era da globalizacdo, portanto, espacos relacionais de objetivacao da sociedade
democratica (plural e igualitaria). No entender de Sawaia (2007, p. 89), é questdo, agora, de
“examinar, para cada caso especifico, o tipo de relagdo existente e, consequentemente, ver de
que tipo de grupo se trata”.

Essa ndo é, evidentemente, uma tarefa facil. E necessaria muita observacio, argucia e
paciéncia. Muitas vezes as relagdes sao mais latentes que manifestas, mais disfarcadas que
evidentes. O discurso, muitas vezes, € o contrario da pratica. Para se detectar as relacdes, usam-
se todos os instrumentos de pesquisa necessarios: observacdo, entrevistas, pesquisa
participante, questionarios, enfim, todo tipo de procedimento que possa revelar a “vida social”,
esta vida que se constroi nas e pelas relagdes: e se € “vida”, ¢ sempre dindmica, sempre em
transformagao.

Fica claro também que as relagdes podem ser diferentes, at¢é mesmo contraditorias,
dependendo do momento. Desse modo, € importante ver quais sao as que mais se manifestam,
a intensidade com que se mostram sua abrangéncia e generalizacao.

Torna-se evidente, ainda, que ¢ extremamente dificil, sendo impossivel, quantificar
essas relacdes. Elas devem ser vistas em escalas mais ou menos gerais, mais ou menos intensas,
mais ou menos fixas, em especial quando esse conceito ¢ abordado em comunidades de
pequenos municipios, neste caso o municipio em estudo.

Kreutz refere-se a estrutura das comunidades alemas e tece uma comparagao com os

imigrantes italianos e poloneses:

Os resultados dessa estrutura fisica, favorecendo a integragdo em comunidades
florescentes econdmica, religiosa e socioculturalmente, foi se tornando de uso geral,
orientando também a fundagdo das colonias italianas e polonesas e acompanhando os
colonos do Rio Grande do Sul na sua expansdo para outros estados brasileiros e paises,
como o Paraguai ¢ Argentina. (KREUTZ, 2004, p. 96).
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Conforme Timm (2013), os imigrantes alemaes contribuiram para a formagao de
outras comunidades, para a organizacdo de outros imigrantes. As comunidades descritas por
Kreutz eram ocupadas por uma média de 80 a 130 familias por lote. As maiores chegavam a
170 familias, com espaco suficiente para o sustento da familia, consideradas comunidades
rurais. Depois, com interesse da Igreja, a intencdo era favorecer a formagdo de comunidades
pela homogeneidade étnica e religiosa.

De acordo com Kreutz (2004), havia um zelo muito grande dos proprios colonos pela
criacdo de condigdes fisicas (proximidade) e sociais (nimero de pessoas) apropriadas para se

estabelecerem as interagdes economicas, sociais ¢ culturais de uma comunidade rural.

O centro da organizacdo fisica de uma comunidade rural era a vila, planejada para
concentrar a administracdo, o comércio, as atividades artesanais, e especialmente a
escola e igreja (tendo um cemitério anexo) e, mais recentemente, também um saldo
de festas. Na vila, havia uma funcdo muito especial para a venda, isto ¢, para a casa
comercial. O comerciante era o elo entre o colono € o mundo externo, trazia a
correspondéncia, os jornais e as noticias. Era por meio do comerciante que o colono
encaminhava uma possivel poupanca aos bancos. (KREUTZ, 2004, p. 98-99).

No que diz respeito a estrutura da comunidade, Kreutz (2004) afirma que, em alguns
paises europeus, desde o fim da Idade Média, os imigrantes vinham organizando formas que
contemplassem as condigdes basicas para a integracao dos habitantes da area, ou, como diziam,
para o desenvolvimento comunitario.

Nesse sentido, erigiram-se estruturas de forma a deixar pontos convergentes de acesso,
como escola, igreja, comércio, saldo de festas e cemitério ao centro da respectiva localidade,
para que todos os moradores estivessem mais proximos das instancias comunitarias. “O
resultado dessa estrutura fisica favorece a integracdo em comunidades florescente econdmica,
religiosa e socioculturalmente, o que foi se tornando de uso geral, orientando também a
fundagdo das coldnias italianas”. (KREUTZ, 2004, p. 96). A partir disso, € interessante ressaltar

que:

Quando falo em coldnia alema, entendo o conjunto dos nucleos rurais (comunidades)
fundadas e habitadas por imigrantes alemaes e seus descendentes. E quanto a opgéo
por niicleo rural ou comunidade rural, levo em conta que a tradigdo mais forte,
consagrada na literatura teuto-brasileira ¢ ainda hoje comum, ¢ e foi o emprego da
expressdo comunidade rural. [...]. Tenho preferéncia pelo termo comunidade por me
parecer mais afim e explicitativo do Projeto Catdlico junto aos teuto-brasileiros na
area rural e por ser a expressdao mais consagrada na tradi¢do e no uso regional entre
os catolicos de descendéncia alema. No entanto, ndo desconhecendo o sentido relativo
do termo comunidade, referido a esses nicleos rurais e sendo um dos objetivos desta
pesquisa detectar também elementos arbitrarios e autoritarios paradoxalmente
presentes numa aparente e propalada representagdo comunitaria, farei uso dos termos
comunidade rural e comunitdario, mas fazendo-os acompanhar do sinal significativo
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da ressalva, pois, ainda que ndo seja o objetivo especifico da investigacdo, o tema nos
reporta seguidas vezes a questdo das representagdes comunitarias. Trata-se de
elementos importantes para se entender, no contexto de hoje, o renascimento das
representacdes comunitarias novamente na esfera religiosa e politico-social,
incentivando-se comunidades eclesiais de base, erigindo-se governos democraticos e
comunitarios, formando-se uma mistica do comunitario como via de solugdo e
salvagdo quase universal. (KREUTZ, 2004, p. 23, grifo do autor).

Utilizei as palavras de Kreutz para descrever as escolhas da nomenclatura usada neste
estudo ao se referir a organizagdo da comunidade. E pertinente colocar que comunidade &,
muitas vezes, erroneamente compreendida como um lugar totalmente pacifico, em que todos
concordam com todos e em tudo. Comunidade engloba a questdo de ser considerado um lugar
calmo, onde pessoas com interesses comuns convivem, mas isso nao significa que pensem e
sejam iguais; pelo contrario, apresentam caracteristicas e pensamentos distintos, enfim,
discordam. Também ¢, portanto, lugar de tensionamentos, conflitos, brigas, permeado por
ideias, agoes e modos de viver diferentes.

Timm (2013) traz a pesquisa de Constantino (2008) intitulada “O italiano da esquina”,
que mostra a relagdo comerciante-comunidade. Ao longo da pesquisa de Constantino, ¢
interessante notar a importancia dada ao comerciante, ao padre e ao professor, todos com
responsabilidades importantes dentro da comunidade. A casa de comércio costumava ficar em
localizagdo central para facilitar o acesso de todos. O negociante ou o bodegueiro foi outro
elemento importante na estrutura dessas comunidades coloniais, pois eram considerados
segundo lider, animador da sociedade (em muitos casos); a venda sempre estava localizada ao
lado das igrejas e/ou capelas e 14 tinha tudo o que os imigrantes necessitavam.

O comerciante, que negociava os produtos para os colonos, era responsavel pela
questdo financeira, logo, resolvia problemas de terras e hospitalizacdes. A escola e a
igreja/capela surgiam tdo logo se iniciava uma nova comunidade. A discussdo sobre a
construcdo das escolas ocorria, primeiramente, na igreja/capela e, depois, nos encontros
domingueiros, em que se rezava o ter¢o e se realizavam encontros com os conterraneos. Em
capitulo posterior, € possivel visualizar a relagdo da escola com a construcao da igreja/saldo
paroquial na cidade.

Timm (2013) enfatiza que os integrantes da comunidade auxiliavam uns aos outros.
Sobre a construcao da escola, a pessoa com maior influéncia assumia maior responsabilidade e
os demais auxiliavam, cada qual contribuindo da forma que podia, sendo projetada dentro dos

limites e das caracteristicas existentes e de acordo com as disponibilidades de material do local.
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Muitas das escolas foram organizadas pelos pais e pela comunidade, que criavam
aulas, e o professor era pago para que ministrasse os conhecimentos basicos de leitura,
escrita e calculo. Essas iniciativas foram muito comuns no interior das coldnias.
Diversos foram os casos em que as familias de imigrantes uniram-se para empreender,
em mutirdo, a construcdo da escola, geralmente uma pequena casa de madeira ristica,
apesar de, nos primeiros tempos, as aulas terem funcionado na propria casa do
professor ou na casa de alunos. (LUCHESE, 2011, p. 311).

Certamente, as relagdes nas e entre as comunidades foram perpassadas por relagoes de
poder e dominagdo. E latente fazer aqui uma distingdo entre “poder” e “dominagdo”.
(SAWALIA, 2007, p. 90). Pode-se definir “poder” como sendo a capacidade de uma pessoa, de
um grupo, para executar uma acdo qualquer ou para desempenhar qualquer pratica. Nesse
sentido, todas as pessoas tém algum poder, na medida em que “podem” fazer alguma coisa. Ja
“dominagao” ¢ definida como uma “relagdo” entre pessoas, entre grupos ou entre pessoas €
grupos, através da qual uma das partes expropria, rouba, se apodera do poder (capacidade) de
outros.

Por extensdao, dominacao ¢ uma relagao onde alguém, a pretexto de o outro possuir
determinadas qualidades ou caracteristicas (ser mulher, fazer parte de determinada etnia ou
raca, ser jovem, etc.), se apropria de seus poderes (capacidades) e passa a tratd-lo de maneira
desigual. Dominacao, portanto, ¢ uma relacdo assimétrica, desigual, injusta.

Conforme Sawaia,

a dominacdo econdmica, que ¢ a forma mais geral, e para onde vio desaguar quase
todas as outras, acontece sempre que alguém rouba, expropria a capacidade (poder)
de trabalho de outras pessoas. O trabalho humano ¢ a fonte unica de riqueza das
nagdes. E s6 o trabalho que pode ser explorado, nada mais. Essa é, com certeza, a
principal forma de dominagéo e se faz presente, em geral, como consequéncia da
dominagéo politica e cultural. Uma segunda forma ¢ a dominagdo politica. Politica,
no seu sentido mais amplo, ¢ o conjunto de relagdes que se estabelecem entre pessoas
e grupos, na sociedade em geral. Vivemos todos mergulhados nessas relacdes
politicas, pelo fato de vivermos numa sociedade. No sentido mais estrito, entende-se
por politica as relagdes que se estabelecem entre pessoas, ou grupos, € 0s responsaveis
pelo bem comum de toda a sociedade; sdo as relagdes que se ddo entre o Estado, o
governo e os cidaddos. Todas as a¢des humanas sdo politicas, no sentido mais geral
do termo; o ser humano é um ser politico por natureza. Sdo chamadas relacdes
politicas no sentido estrito do termo, as que se ddo imediatamente entre os cidadaos e
seus governantes, entre os cidaddos e o Estado. Existe, entdo, uma dominagao politica
quando as relagdes entre pessoas e grupos, entre grupos, ou entre as pessoas, grupos,
governo ¢ Estado ndo forem justas, democraticas, desrespeitando os direitos dos
diversos sujeitos. (SAWAIA, 2017, p. 92),

Retomei a ideia de Campos (2016), ja citada no primeiro capitulo, sobre a ideia de
comunitario, a qual contém valores que permitem o amadurecimento das potencialidades

humanas por meio dos espagos particulares do cotidiano e, portanto, ndo ¢ contraria a
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individualidade. A questdo cultural, a imigragdo e colonizagdo, assim como a relevancia do
termo comunidade s3o elementos que fazem parte do municipio de Nova Boa Vista.

Na Figura 1, pode ser visualizada uma sintese dos conceitos desenvolvidos tendo em
vista o lugar que o conceito de comunidade engloba os demais conceitos. O conceito
“comunidade” provoca sua interpretagdo poliss€mica pelos diferentes contextos, locais, lugares
e situacdes em que ¢ empregado. A comunidade produz uma sensagdo boa por causa dos
significados que a palavra “comunidade” significa. A comunidade ¢ um lugar “célido”, um
lugar confortavel e aconchegante. E pertinente colocar que comunidade é, muitas vezes,
erroneamente compreendida como um lugar totalmente pacifico, em que todos concordam com
todos e em tudo. Comunidade engloba a questdo de ser considerado um lugar calmo, onde
pessoas com interesses comuns convivem, mas isso nao significa que pensem e sejam iguais;
pelo contrario, apresentam caracteristicas e pensamentos distintos, enfim, discordam. Também
¢, portanto, lugar de estranhezas, conflitos, brigas, permeado por ideias, a¢cdes e modos de viver
diferentes. A comunidade ¢ identificada pela tradicdo, pela identidade, pela colonizacdo e
imigracao. Ela envolve a cultura, a oralidade e a memoria, bem como a comunidade remete a

seguranca, cumplicidade, sentido de pertenca, de cooperacao e ela podendo ser imaginada.



Figura 1 - Mapa conceitual 1 da pesquisa
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3 O CONTEXTO HISTORICO DA IMIGRACAO E COLONIZACAO ALEMA NO
RIO GRANDE DO SUL

“A memoria é um elemento essencial do que se costuma chamar
identidade, individual ou coletiva, cuja bisca é uma das atividades
fundamentais dos individuos e da sociedade. A memoria, na qual

cresce a historia, que por sua vez a alimenta, procura salvar o
passado para servir ao presente e ao futuro. Devemos trabalhar de
forma que a memoria coletiva sirva para a libertagdo e ndo para a

serviddo dos homens™.
(Le Goft, 2003).

Dialogo com Le Goff (2003), quando diz que “A memoria ¢ um elemento essencial do
que se costuma chamar identidade, individual ou coletiva, cuja busca ¢ uma das atividades
fundamentais dos individuos e da sociedade”. A memoria auxilia a nos reinventarmos, a
ressignificar nossos conceitos e preconceitos, a refletir sobre nossas acdes, a interagir e
conhecer nossas condi¢des, possibilidades e limites e olharmos com criticidade o contexto no
qual estamos inseridos.

A colonizagao alemd no século XIX foi a dinamizadora da produgdo agricola
diversificada no Rio Grande do Sul. Neste capitulo foi abordado o inicio da imigracao e
colonizagdo alema, desde a sua chegada ao Brasil, ao Rio Grande do Sul e as aproximagdes
com Nova Boa Vista. E o contexto macro e micro que estio interligados, pelas marcas do tempo,
da histdria, da memoria do povo de Nova Boa Vista. Trouxe a fundamentagao e o entendimento
do contexto histérico, pois o Municipio de Nova Boa Vista apresenta marcas latentes desse
contexto. No processo constitutivo da histéria, varios povos contribuiram para a formacao do
Brasil: indios, negros, portugueses, espanhois, alemaes, italianos e muitos outros. Esses povos
chegaram aqui em diversas épocas, de varias formas e por diferentes motivos.

O processo imigratorio foi de extrema importancia para a formacao da cultura brasileira
que, ao longo dos anos, foi incorporando caracteristicas das mais distintas partes do mundo.
Basta parar para pensar nas influéncias trazidas pelos imigrantes que se tem um leque enorme
de resultados: o idioma portugués, a culinaria italiana, as técnicas agricolas alemas, as batidas
musicais africanas, entre tantos outros.

Pode-se considerar a data de 1530 como a do inicio da imigrag@o no Brasil, pois, a partir
desse momento, os portugueses chegaram para dar inicio ao plantio de cana-de-agucar. Porém,
a imigragao intensificou-se a partir de 1808, com os primeiros imigrantes nao portugueses, que

chegaram durante a regéncia de D. Joao VI.
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3.1 Por que o Brasil recebia imigrantes

Essa ¢ uma das perguntas que o historiador foi explicitando no decorrer da pesquisa,
considerando as razdes que levaram a promover a imigragdao no Brasil, Danilo Lazzaroto diz
que ha necessidade de distinguir, pelo menos, dois periodos: a) o que vai de 1822 a 1830; b) o
que segue depois de 1845. O primeiro foi marcado pela acdo de Jos¢ Bonifacio e Dona

Leopoldina, quando se pretendia:

Conseguir soldados para uma possivel guerra com Portugal. Estava-se no inicio
de 1822. D. Pedro, com o Fico, praticamente rompera com Portugal. Envia-se para
a Alemanha Jorge Von Schaeffer, secretario particular de Dona Leopoldina, para
angariar soldados sob a capa da colonizac¢do. (LAZZAROTTO, 1982, p. 48).

Lazzarotto (1982) conta que, ao chegarem os primeiros imigrantes, em julho de 1824, o
perigo de guerra com Portugal estava quase superado. As cortes haviam sido vencidas, e D.
Jodo VI retomara o poder absoluto e ndo se mostrava disposto a guerrear com o filho. Em vista
disso, os imigrantes foram enviados para o Sul, onde estava a fronteira viva do império e a
recém-conquistada Provincia Cisplatina (Uruguai) ndo estava mais integrada. Nesse sentido, o

autor destaca os seguintes objetivos:

1. O Rio Grande do Sul dedicava-se quase exclusivamente a pecudria. Pretendia-
se que os colonos fornecessem as cidades e ao exército outros produtos.

2. Criar uma classe média agricola no Brasil, pois sé existiam os grandes
latifundiarios e os que nada tinham. Este objetivo ja havia sido tentado com os
casais agorianos, mas havia fracassado. A classe média tornava-se necessaria para
a criagdo de um mercado interno.

3. Aumentar a populagdo brasileira.

4. Colonos livres e operosos deviam servir de exemplo de trabalho numa
sociedade corrompida pela mentalidade de que o trabalho era so6 para escravos,
uma das razdes por que fracassara a colonizagdo agoriana. Mais tarde, por esta
mesma razao, vai se proibir a permanéncia e uso de escravos nas colonias (1850)
(LAZZAROTTO,1982, p. 48-49).

Esses objetivos eram os visados por José Bonifacio e Dona Leopoldina. Mas os ideais
dessa colonizagao agromilitar nunca foram executados como eles imaginaram. Depois de 1845,

recomecava a imigracao, mas os objetivos eram outros:

1) O primeiro e principal foi a substituicdo do brago escravo pelo trabalho livre nas
plantagdes de café em Sdo Paulo.

2) Outros Estados que possuiam vastas regides de matas inexploradas pela economia
local, como Espirito Santo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, se interessaram pela
imigragdo para tornar produtivas tais regides.

E bom salientar que a imigragdo para o Brasil sempre foi patrocinada pelo governo
que, além de ter agentes aliciadores na Europa, tinha que tomar outras medidas, como
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a de pagar as diferencas de custo entre uma viagem para os Estados Unidos com a que
se efetuaria para o Brasil e financiar as demais despesas da colocac¢do dos colonos.
(LAZZAROTTO, 1982, p.48-49).

E pertinente no contexto dessa pesquisa conhecer a histéria da imigracio de europeus
para o Brasil que iniciou-se em principios do século XIX. Até entdo o povoamento brasileiro
se realizava através da vinda espontanea de colonos brancos (na maior parte portuguesa), da
importagdo de escravos e incorporacao de indigenas. (LANDO E BARROS, 1980). Havia
estrangeiros no Brasil; ndo havia, contudo, correntes propriamente imigratdrias, isto €, oriundas
de uma politica intencional do governo. Os poucos casos de imigracdo provocada por uma
politica oficial que ocorreram antes do século XIX objetivaram povoar e ocupar regides de valor
estratégico, que a imigragdo espontanea deixara ao abandono, uma vez que nao eram propicias
a produgdo de géneros tropicais de grande valor comercial, como agucar, café, etc. (LANDO E
BARROS, 1980).

Foi o que ocorreu nas zonas fronteiricas que se achavam expostas & concorréncia
espanhola — Santa Catarina e Rio Grande do Sul — e cuja posse a metropole pretendia assegurar.
Para tanto, foi necessario recrutar povoadores entre as camadas mais pobres da populagao
portuguesa, facilitando-lhes a vinda através da concessao de grandes vantagens: pagamento do
transporte, demarcacdo prévia das terras e fornecimento gratuito de instrumentos agricolas,
sementes, animais, etc. Fato semelhante, embora em menor escala, verificou-se no extremo

norte, no Para (LANDO E BARROS, 1980, p. 10).

Afora estes casos, onde a imigracao e colonizacdo dirigidas tiveram objetivos politicos
e militares, o processo colonizador e imigratério dirigido se fez, na acep¢ao verdadeira
da palavra, a partir da transferéncia da Corte Portuguesa para o Brasil, e da consequente
Abertura dos Portos. Efetivado em 28 de janeiro de 1808, o ato que oficializava a
abertura dos portos brasileiros as “nacdes amigas” s6 pode ser compreendido se
encarado como parte do processo de expansdo mercantil britanica, e, particularmente, o
da conquista do mercado brasileiro. (LANDO E BARROS, 1980, p. 10).

Consta nos registros que vindo para o pais inicialmente como soldados e colonos, os
alemaes venceram dificuldades e marcaram de maneira muito significativa a historia do Brasil.
Dai a importancia em conhecer a trajetoria desses imigrantes para se firmarem aqui e perceber
como sua tradicao esta presente nos diversos aspectos da vida brasileira. Sao Leopoldo, no Vale
dos Sinos, Rio Grande do Sul, foi o ponto de partida de uma luta pela sobrevivéncia que mudou
a historia do Brasil e que comecou em 1824, com a fundagdo da primeira colonia de imigrantes

alemaes no pais.
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Os historiadores abordaram que na época, o Brasil havia acabado de tornar-se
independente de Portugal. Por influéncia de José Bonifécio, o entdo imperador Dom Pedro I
decidiu inaugurar, com esses imigrantes, um programa de imigragao para o Sul, movido por
questdes de seguranga nacional, diante das sucessivas disputas territoriais naquela erma regiao
fronteiriga. Nessa época, a Alemanha estava dividida em uma porcao de reinados, principados

e ducados, todos independentes, mas unidos precariamente pelo idioma.

A questo da imigracdo europeia para o Brasil no século XIX esta intimamente
ligada ao problema da escraviddo. Trata-se de dois aspectos distintos de um
mesmo processo: a transformacdo do regime de trabalho na sociedade brasileira.
Na realidade, a existéncia do regime de escraviddo impede o crescimento do
fluxo imigratério, sendo a decadéncia do primeiro a condigdo para a expansio
do segundo. No que diz respeito a fixacdo dos imigrantes em determinada zona,
vamos encontra-los justamente em regidoes onde a participacdo da mao-de-obra
escrava era muito pequena e insignificante, ou onde o trabalho livre passou a
substituir o trabalho escravo. No primeiro caso, encontramos Rio Grande do Sul
e Santa Catarina, e no segundo, Sao Paulo. (LANDO E BARROS, 1980, p. 11).

A colonizacdo alema no século XIX foi a dinamizadora da produgdo agricola
diversificada no Rio Grande do Sul. E, ao lado de uma produg¢do artesanal, uma industria de
transformagao, a partir da producao agricola, se estabeleceu nas colonias. Mais para o fim do
século, uma corrente de imigrantes espontaneos, que se localizou em ntcleos urbanos, deu
origem a industria propriamente dita na provincia. S6 um ramo industrial — o das carnes — nao
estava ligado aos alemaes. A importancia economica da zona colonial acentuou-se a partir de
1860. Assumia o Rio Grande do Sul, por for¢a da produgdo colonial, a posi¢ao de “celeiro do
Brasil”. As transformagdes econdmicas que ocorreram, além de se traduzirem na emergéncia
de novos grupos sociais, demonstraram a capacidade e a exceléncia de novos grupos sociais,
assim como demonstraram a capacidade e a exceléncia do trabalho livre e revelaram a
colonizagdo e a imigragdo como instrumentos de capitaliza¢ao. (PICCOLO, 1979, p. 115).

Conforme Piccollo (1979), a inseguranga causada pelo ajuntamento de escravos, a
campanha abolicionista, o alto preco dos escravos, a falta de mao de obra, a crise na pecudria
e, principalmente, na charqueada, fortaleceram a ideia de que a solu¢do dos problemas estava
na colonizacao. O colono foi visto, no inicio, como mao de obra substituta do escravo. Era essa
a ideologia do grupo dominante. No entanto, aos colonos que se dirigiam para o Rio Grande do
Sul, ndo interessava ser mao de obra nas grandes propriedades ou nas charqueadas. A eles
interessava a propriedade da terra que lhes era prometida pelas autoridades brasileiras

responsaveis pelos programas de colonizagao.
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Com a imigragdo, formaram-se pequenas propriedades rurais, voltadas a agricultura de
géneros de subsisténcia, com a finalidade de melhorar o abastecimento de géneros alimenticios
no Brasil e proporcionar bragos para os exércitos reais. Ao aumentar o nimero de camponeses
livres, o governo imperial contrabalangava também as multiddes de trabalhadores escravizados
africanos e afrodescendentes. Em virtude das tradicionais disputas territoriais com a Espanha,
na América Meridional, o Sul do Brasil foi uma das principais regides a acolher colonos

camponeses europeus nao lusitanos.

3.2 Historia de promessas nio cumpridas

Lazzarotto (1982) diz que atraidos por falsas promessas do Império brasileiro, os
alemaes criaram, a sua maneira, um ambiente propicio para se desenvolverem no pais. A
histéria da imigracao alema para o Brasil comegou em 1822, quando o major Jorge Anténio
Schaffer foi enviado por Dom Pedro I para a corte de Viena e demais cortes alemads com o
objetivo de angariar colonos. Outro motivo era conseguir soldados para o Corpo de
Estrangeiros, situado no Rio de Janeiro. Ao proclamar a independéncia do Brasil, Dom Pedro
deparou com o seguinte problema: a falta de defesa da capital, o Rio de Janeiro, ja que Portugal
tinha levado embora todos os soldados. (LAZZAROTTO, 1982).

O autor diz que outra preocupacdo que havia na época era evitar que mais escravos
fossem trazidos ao pais, pois o numero deles ja se igualava ao de ndo escravos, podendo
representar perigo para o status quo. Dom Pedro preocupava-se em povoar o Rio Grande do
Sul com pessoas que soubessem trabalhar na terra.

Diferentes etnias contam a historia de geragdo em geragdo, a fim de ndo esquecer a vida
ardua de tantos imigrantes, como os italianos, alemaes, poloneses, etc. Uma das formas ¢ o filo.
Em Vila Flores/RS, acontece semanalmente um filo. O filé6 era a maneira encontrada pelos
imigrantes italianos para, juntos, passarem horas alegres, descontraidas apds a jornada de
trabalho. O tergo era suporte de sua fé e os mantinha unidos, dando-lhes coragem para amenizar
as saudades e as dificuldades. As mulheres teciam os fios de 13 ou linho; os homens pregavam
os instrumentos de trabalho; os idosos contavam historias. Juntos narravam os acontecimentos

e faziam planos.
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Nao conhecia o que era um fil6. Desloquei-me até este municipio, hd uma
distancia de 2h30 de carro. Passei o final de semana ali, a fim de conhecer um
pouco a cultura italiana. Fui recebida gentilmente pela senhora com a qual realizei
o agendamento para fazer a vivéncia do fil6. Na hora marcada para o inicio fomos
recebidos a luz dos lampides e envolvidos pela magia do ambiente, num clima de
passado, casa tipica italiana, vinte seis atores, a grande maioria senhores e
senhoras filhos e netos de imigrantes. O ambiente acolhedor propicia que ficamos
todos a vontade, interagimos e convivemos com o grupo de Filo, participando de
todos os momentos. Na simplicidade do encontro, mesa farta, cantoria, jogos e
vinho. No fil6 de Vila Flores, tive a oportunidade de vivenciar a cultura trazida
pelos imigrantes italianos. E um momento de recordar, refletir, interagir,
saboreando a gastronomia tipica italiana. Trata-se de uma festa italiana de época,
com momentos de alegria, diversdo para todas as idades, jogos, cantorias e farta
gastronomia. Um grupo de descendentes dos imigrantes italianos que colonizaram
a regido contou, de forma emocionante, divertida e envolvente, a historia de seus
antepassados. Nao era uma superproducao teatral; eram historias de suas vidas
contadas por quem as conhece intimamente. E, além das emocgdes pessoais,
também estavam presentes as brincadeiras, as musicas, as rezas, os sonhos ¢ a
culindria. Comi a melhor polenta que talvez ja tenha provado, preparada em fogao

a lenha ali mesmo, como se a plateia fosse hospede de suas casas. A vivéncia do
fil6 teve a duragao de 4h. (DC, (19/09/2019).

Consta nos registros que foram convocados principalmente soldados e alguns colonos;

mas, a medida que o Império brasileiro foi se estabilizando, passou, efetivamente, a se
preocupar em trazer mais colonos. Para isso, anunciava aos interessados que, aqui, eles
receberiam 50 hectares de terra, juntamente com vacas, bois e cavalos; auxilio de um franco
por pessoa no primeiro ano e de cinquenta céntimos no segundo; isen¢ao de impostos e servigos
nos primeiros dez anos; liberagdo do servico militar; nacionaliza¢do imediata; e liberdade de
culto (LANDO e BARROS, 1980). Daquilo que foi oferecido, ao menos a primeira promessa
superou as expectativas: em vez de 50, os colonos receberam, no inicio, 77 hectares. Ja as duas
ultimas nunca poderiam ser cumpridas, pois contrariavam a Constituicdo brasileira. Os
imigrantes trouxeram uma nova lingua, uma sua cultura, uma nova economia € uma nova

religido, a evangélica luterana. A promessa da liberdade religiosa foi quebrada, mas a
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Constitui¢cdo imperial, em seu artigo quinto, dizia que outras religides seriam toleradas, desde
que praticadas em casas sem aparéncia de templo, ou seja, nas quais ndo tivesse cruzes, Sinos
ou algo que as caracterizasse como igrejas. Entdo, eles se reuniam em galpoes.

Consta ainda que das outras promessas, algumas também ndo foram cumpridas
integralmente. Mas o que interessava realmente aos colonos era a posse da terra, e isso, ao
menos, eles obtiveram, ainda que a custa de grandes sacrificios. As viagens para o Brasil eram
verdadeiras tragédias. Quando eram muito boas, duravam dois meses. Mas muita gente viajou
trés, quatro meses ou at¢ mais. O historiador esclarece que os primeiros imigrantes
desembarcaram no Rio de Janeiro e foram recebidos pelo casal imperial, j4 que Leopoldina era
uma princesa germanica, filha de Francisco II, ultimo imperador do Sacro-império Romano

Germanico, outro motivo para Dom Pedro ir buscar imigrantes naquela regiao.

3.3 Chegada ao Rio Grande do Sul

Conforme os registros, o inicio da coloniza¢do alema no Rio Grande do Sul ocorreu no
ano de 1824, com a chegada e instalacdo de 38 imigrantes as terras da Real Feitoria do Linho
Canhamo, posteriormente denominada Sao Leopoldo. Muito cedo, os colonos que se
localizaram em Sao Leopoldo foram privilegiados, tendo recebido a maior parte do que lhes
fora prometido. Ja4 a segunda leva de imigrantes, que chegou em 1824, encontrou sérios
problemas, e o principal deles era a inexisténcia de demarcagao de suas terras. Em vista disso,
viu-se o Governo Alemao na contingéncia de intervir, o que resultou, depois de dois anos, numa
mudanc¢a de atitude por parte do Imperador, autorizando o pagamento das passagens, do

subsidio didrio e a concessao gratuita dos lotes de terra. (LANDO e BARROS, 1980, p. 28).

A colonizag@o por via oficial encontrara éxito nas areas onde a auséncia da grande
lavoura propicia a formagdo da pequena propriedade. Foi justamente isso que
aconteceu no Rio Grande do Sul durante o século XIX. Propunha-se o governo, com
esta realizacdo, alcangar objetivos bem especificos. Do exame do Regulamento de
1900, observa-se que a politica colonizadora da Provincia tinha, entre outras, as
seguintes caracteristicas: 1) evitar a concentragdo da propriedade, proibindo a
concessao de mais de um lote a mesma pessoa e a transferéncia das glebas antes da
totalizacdo de seu pagamento; 2) as areas concedidas deveriam ser efetivamente
exploradas; 3) o colono deveria morar no seu lote de terra, explorando-o pessoalmente
ou através da produgdo familiar. (LANDO e BARROS, 1980, p. 22).

A ocupagdo do territério rio-grandense ocorreu em varias etapas. As redugdes jesuiticas,
fundadas a partir de 1626, foram os primeiros nicleos estaveis nesse espago. Por volta de 1640,

0s jesuitas abandonaram a area e passaram para outra margem do Uruguai. Cerca de 40 anos
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depois, comegaram a retornar, organizando a estrutura comunitaria dos Sete Povos das Missdes,
que, mais tarde, se tornariam centros econdmicos importantes, dedicando-se a producdo de
erva-mate, a extracao de couro e as atividades criatorias.

Conforme os registros de LANDO e BARROS (1980) no século XVIII, a estratégia
adotada pela Coroa Portuguesa para garantir a posse ¢ a defesa das terras localizadas ao sul de
sua coldnia foi a instalacdo de acampamentos militares e a construcao de fortes e presidios, bem
como a distribuicao de sesmarias a pessoas de prestigio e ou militares. Até a metade do século
XIX, desenvolveu-se no Rio Grande do Sul uma pecuaria voltada a producao de charque, ciclo
responsavel pela prosperidade do Sul e de suas cidades. Os agorianos vieram a partir de 1752,
fixando-se em Rio Grande, Mostardas, Sao José do Norte, Taquari, Santo Amaro (proximo a
Rio Pardo), Porto Alegre, Santo Antonio da Patrulha, Cachoeira do Sul e Concei¢ao do Arroio
(Osorio). Receberam terras para desenvolver atividades agricolas, principalmente a produgao
de trigo e, dessa forma, abastecer a Colonia. Essa ocupacdo deu origem a pequenas propriedades

rurais e também criou base para o surgimento de inimeros nucleos urbanos.

A agdo colonizadora do Governo Imperial e do Governo da Unido constitui um dos
elementos para o Brasil, além do financiamento do transporte maritimo do imigrante.
Confirma este fato o desenvolvimento que teve a imigragdo no Rio Grande do Sul,
onde se efetuou a maior colonizagdo oficial do pais, que se iniciou com a fundacao,
em 1824, da Colonia de Sao Leopoldo. Salienta-se ainda que, com a colonizagdo
oficial, visava o Governo garantir a posse e exploracao de regides menos povoadas,
conturbadas por questdes de limites. Por outro lado, este sistema convinha as
provincias, cuja produgdo era essencialmente a de géneros alimenticios. (LANDO e
BARROS, 1980, p. 21).

Nesse contexto, no Sul do Brasil, os alemies receberiam 77 hectares de terras e
ocupariam a regido menos povoada. A politica governamental visava, ao fixa-los a terra, formar
colonias para produzir géneros necessarios ao consumo interno, ocupar ¢ defender regides
despovoadas e estratégicas. Posteriormente, as propriedades diminuiram de tamanho, passando
para 48 hectares. Aos italianos coube a zona das matas, zona deixada pelos portugueses, entre
a regido dos campos de Cima da Serra e a Depressdo Central. Receberam 25 hectares de terra,
pois as melhores ja se encontravam ocupadas. O lote era vendido a crédito e o prometido
subsidio para a alimentagdo foi cancelado. No inicio, os colonos adotaram a economia de
subsisténcia. As primeiras areas de colonizagdo alema e italiana, no Rio Grande do Sul,
passaram a ser chamadas de Colonias Velhas.

Durante todo o século XIX, o Rio Grande do Sul foi influenciado pelo processo de

assentamento da imigragdo europeia, inicialmente alema (1824) e, posteriormente, italiana
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(1875), localizada principalmente na regido nordeste do Estado. Como resultado, essa area
tornou-se mais dindmica, embora a pecudria continuasse sendo um forte setor econdémico e
politico. A diversificagdo industrial e a crescente urbanizacao do eixo Porto Alegre-Caxias
tornou essa regido diferente da area de agricultura diversificada do norte do Rio Grande do Sul,

fazendo com que se tornasse mais atrativa aos empreendedores.

3.4 Chegando a Sao Leopoldo

Conforme os registros de LANDO e BARROS (1980) desde a fundacao de Sao
Leopoldo, aproximadamente 300 mil alemaes vieram para o Brasil. Depois de colonizar o Rio
Grande do Sul, ainda no século XIX, eles subiram para Santa Catarina, que atualmente tem a
maior populacdo de descendéncia alemda — mais de 20% do total —, e seguiram rumo ao
Espirito Santo, marcando presenca no Parana e, em menor escala, no Rio de Janeiro ¢ em Sao
Paulo.

A primeira leva de colonos alemaes — composta por 39 pessoas de nove familias —
chegou ao Rio Grande do Sul em 1824, desembarcando em 25 de julho na colonia de Sao
Leopoldo, antiga Real Feitoria de Linho Canhamo. Portugal, que tinha sua navegagao baseada
em navios de vela, precisava de muitas cordas para eles. Entdo, em muitos lugares, havia
feitorias que produziam a cordoalha necessaria, tirada do linho canhamo. A feitoria que abrigou
os alemaes ficava exatamente onde ¢ hoje a cidade de Sao Leopoldo. No lugar ndo existia nada.
O governador da provincia, José Feliciano Fernandes Pinheiro, trouxe os primeiros colonos ¢
os colocou na unica constru¢ao que existia no local. Quando ela foi fechada, dois meses antes,
abrigava 321 escravos. Os alemaes foram albergados 14 até que ganhassem suas terras e
comegcassem a trabalhar, esclarecem os historiadores Lando e Barros (1980). A partir de Sao
Leopoldo, as colonias alemas se espalharam primeiro pelas areas mais proximas, atingindo
depois zonas mais isoladas. Geralmente, as colonias — principalmente as primeiras —
situavam-se a beira de rios. Isso tinha uma grande importancia estratégica: em uma época em
que os caminhos eram muito precarios, os rios serviam como ‘“estradas fluviais” para o

recebimento de equipamentos e o escoamento da producao.

De maneira geral, a coloniza¢do obedeceu a uma ocupacdo sistematica. Apesar da
interrupgdo da imigragdo e da colonizagdo, patrocinadas pelo governo central a partir
de 1830 (a pratica seria retomada mais tarde), o governo da Provincia (em alguns
periodos) e particulares dedicaram-se a criar colonias e vender os lotes. Embora o
surgimento da pequena propriedade possa parecer, a primeira vista, uma regressao nas
relagdes de produgdo, uma vez que o Brasil se constituiu com base no latifundio
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exportador, é necessario perceber as relagdes que se estabelecem entre estas duas
formas de produgdo. SO assim ¢é possivel compreender por que, com o
desenvolvimento do capitalismo, a pequena produgdo nido desaparece por completo;
ao contrario, se reproduz para permitir, em tltima instancia, a permanéncia do proprio
capitalismo. No entanto, esta convivéncia ndo ¢ pacifica, mas carregada de
contradi¢des e tensdes sociais (LANDO e BARROS, 1980, p. 41).

No ultimo decénio do século XIX, ndo existiam mais terras a venda nas margens
inferiores dos rios, € a serra ja estava ocupada pelos italianos (que comegaram a chegar a década
de 70). Iniciou-se, entdo, a colonizag¢do do Alto Uruguai, com coldnias que iam desde Marcelino
Ramos até o Rio Ijui. Nessa etapa, foram criadas quase que exclusivamente coldnias
particulares, com algumas excecdes, como Sobradinho (1901) e Erechim (1908), que foram
patrocinadas pelo estado, e [jui (1890), criada pela Unido. Outra caracteristica dessa fase ¢ que,
enquanto nas colonias particulares predominavam grupos de uma mesma etnia, nos oficiais
havia a preocupacdo de misturar elementos de diferentes origens. Isso foi feito, por exemplo,
em Jjui, que desde sua criacao recebeu colonos das mais variadas procedéncias.

As novas colonias que surgiram a partir do nucleo inicial de Sdo Leopoldo ndo foram,
entretanto, ocupadas apenas por imigrantes alemaes. Houve um processo a que o historiador
Jean Roche — outro estudioso da imigragdo alema para o Rio Grande do Sul — deu o nome de
“enxamagem”. Os filhos de colonos (ou at¢ mesmo os colonos) das zonas mais antigas saiam
em busca de terras nas novas regides e, com isso, iam ocupando boa parte do Rio Grande do
Sul (LANDO e BARROS,1980).

Os primeiros colonos passaram privagdes, produziam praticamente tudo o que
consumiam, ¢ adquirir qualquer bem no mercado era impossivel, pois o preco era alto e havia
dificuldade de abastecimento. A policultura era uma pratica comum a todos os minifundiarios.
A reparticdo de terras logo se tornou um problema, pois as levas de imigrantes eram cada vez
maiores e o direito de heranga fracionava os lotes originais, porque fazia parte da tradi¢do os
descendentes de colonos, ao atingir a maioridade, receber a posse de uma gleba de terra para se
sustentar.

Foi assim que a disputa por novas terras determinou a ocupagdo de todo norte,
especialmente o Planalto sul-rio-grandense, em pouco mais de meio século. Os italianos
apossaram-se de algumas coldnias originalmente alemas, imprimindo a elas suas caracteristicas
culturais e ou fundando novos nucleos de colonizacao. Nessas condigdes, a reparti¢ao dos lotes
entre os herdeiros determinou a expansdo da zona ocupada pelos imigrantes europeus e sua
descendéncia. Boa parte da ocupacdo das regides que atualmente fazem parte de Erechim, Passo

Fundo, Palmeira das Missoes, Carazinho, Sarandi, Frederico Westphalen, Planalto, Santa Rosa,
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Ijui, entre outros municipios, foi realizada por descendentes dos primeiros imigrantes. (LANDO
e BARROS,1980).

Entre diversos fatores que motivaram a expropriagao de terras ou limitaram o direito de
acesso a elas pelos imigrantes e seus descendentes, destaca-se o esgotamento dos solos nas
antigas areas de colonizacdo. A coivara e o desmatamento logo reduziram a fertilidade da terra,
aumentando, no mesmo tempo, os custos da producdo. Além dos motivos apontados, os
agricultores foram afetados pelos mecanismos inerentes a economia do mercado. Como os
comerciantes eram praticamente os unicos elementos de ligacao entre o colono e os mercados
de Sao Leopoldo e Porto Alegre, impunham os pre¢os de compra e venda dos produtos
comercializados na regido. Dessa forma, os agricultores viam-se dependentes desses
intermediarios, cujo acaimulo de capitais deveu-se em boa medida a expropriacao dos pequenos
produtores.

Juntos, alemaes, italianos e outros grupos de imigrantes, contribuiram com a
remodelagem do perfil social, cultural e econdmico do Estado. Como em geral os casais de
imigrantes tinham muitos filhos, constituindo familias numerosas, dentro de poucos anos as
novas geracoes passaram a distribuir-se em novas areas. Cada colono havia recebido lotes com
um determinado niimero de hectares de terra e, a medida que os filhos casavam, a divisdo dessas

posses limitava as perspectivas de sustentacdo ou maiores ganhos.

3.5 A aproximac¢iao com Nova Boa Vista

A aproximacdo com Nova Boa vista, foi constituindo esse movimento historico, as
novas geragdes foram migrando para outras regides dentro do Rio Grande do Sul. Algumas
familias de colonos iniciaram, por volta de 1917/1918, uma corrida para colonizar uma grande
regido, situado entre as margens do rio da Varzea e do rio Passo Fundo, regido conhecida como
Fazenda Sarandi. As terras pertenciam a Comarca de Passo Fundo e eram vendidas em lotes
pelas companhias colonizadoras. (VENCATO, 1994).

A regido, antes da chegada dos colonizadores, era habitada por posseiros,
principalmente nas margens do rio da Varzea. Essas pessoas eram lusos brancos, negros
alforriados, indios remanescentes dos Sete Povos das Missoes e de caboclos. Elas haviam visto
seus dominios, onde construiram seus ranchos, serem queimados e destruidos pelos colonos.
Tomando consciéncia das injusticas cometidas, aliaram-se aos Maragatos (revolucionarios que
se opunham ao governo), que, frequentemente, atacavam as familias dos “colonos” de toda a

regido, saqueando os ja escassos recursos ¢ maltratando familias (EEEMAMA, 2012).
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A localidade de Boa Vista, que pertencia a Colonia Sarandi, recebeu, na década de 1920,
as primeiras familias provenientes das Colonias Velhas. Esses homens e mulheres traziam
consigo a esperanca de melhorar as condi¢des de vida, o que sé seria possivel com muito
trabalho e persisténcia. Eram muitos os entraves para a ocupacgao das novas terras, dentre os
quais ganham destaque a derrubada da mata, a dificuldade de acesso e o isolamento em que se
encontravam. O trabalho era arduo e realizado com ferramentas rudimentares. Para chegar as
terras adquiridas, algumas familias iam de trem até Carazinho, de onde partiam a cavalo ou de
carroga para a nova localidade. Nao havia estradas de Sarandi para Boa Vista, e o acesso era
feito por piques abertos em meio a mata. Nao raro, familias se deslocavam das Colonias Velhas
até a Fazenda Sarandi a pé e ou carrogas, gastando, nesse percurso, uma média de quinze a
trinta dias (EEEMAMA, 2012).

As familias iniciaram suas atividades como pequenos agricultores, cultivando milho,
feijdo, arroz, trigo, batata, fumo, mandioca e abdbora. Também criavam, para a subsisténcia,
suinos, aves e bovinos. O nome de Boa Vista foi inspirado na localidade de pocos das Antas,
local que ficava proximo das cidades de onde vieram os primeiros fundadores. Esses imigrantes
trouxeram os habitos de seus antepassados e guardaram, com muita perseveranca, algumas
tradi¢cdes da patria originaria. O municipio de Nova Boa Vista/RS situa-se ao norte do Estado
do Rio Grande do Sul, regido do Planalto Médio. A imagem apresentada a seguir possibilita ter
uma visdo panoramica do Municipio de Nova Boa Vista/RS.

O municipio foi criado por meio da Lei Estadual n® 9608/92, de 20 de margo de 1992,
tendo se emancipado dos municipios de Sarandi e Chapada. Nova Boa Vista estd 332,6 km
distante de Porto Alegre, a capital do Estado. Com uma area de 94.238 km?, confronta com os
municipios de Barra Funda, Almirante Tamandaré do Sul, Sarandi ¢ com o municipio de

Chapada.



95

Fotografia 11- Municipio de Nova Boa Vista/RS

Fonte: Acervo Radio Simpatia/RS.

Figura 2 - Localizagdo geografica do municipio de Nova Boa Vista/RS

Fonte: IBGE — adaptado pela autora (2017).
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Atualmente, o municipio conta com uma populacdo de 1.965 habitantes (Censo IBGE
2014)"2, constituida, em sua maioria, por descendentes de europeus, predominantemente
alemaes e italianos. Desta populagdo, 70,51% reside no meio rural e 29,49% reside no perimetro
urbano, com predominio de pequenas propriedades’. A imersao no campo demonstrou que essa
realidade vem sendo modificada, pelo esvaziamento das linhas.

O proximo censo mostrara uma realidade diferente. Mesmo apresentando um
desenvolvimento na industria, no comércio € na prestacao de servigos, a principal atividade
econdmica continua sendo a agropecuaria, na qual merece destaque a produgdo agricola de soja,
milho, trigo, suinocultura, bovinocultura de leite e fruticultura. A sede municipal, situada na
regido mais centralizada do municipio, concentra os principais servigos publicos, escolas,
industrias, comércio e prestadores de servico. O municipio ¢ constituido pelas seguintes
comunidades'#: Sede Municipal, Cachoeirinha, Cauna, Jaboticaba, Lajeado Boa Vista,
Maneador, Mirim, Maneador Baixo e¢ Perau'. Essas localidades contribuiram e contribuem
com suas peculiaridades e particularidades, relevantes para a constru¢do da historia do
municipio.

O povo novaboavistense organiza-se em pequenos grupos, buscando atender suas
necessidades econdmicas e sociais, através de associagdes, cooperativas, sindicatos e entidades
sociais, pois aspiram ao progresso, a uma vida melhor, com emprego para os filhos, ja que veem
pouca perspectiva de futuro na agricultura'®.

Para os municipes, a educagdo ¢ um dos pilares propulsores, assim como a saude, a
agricultura, o esporte, a cultura e o lazer. O objetivo da educagdo neste municipio traduz-se na
visdo de que o ser humano necessita de oportunidades para crescer como sujeito, para poder
sentir-se em sua subjetividade e sociabilidade, com espago para desenvolver seu potencial
criativo e afetivo, num processo de descoberta e constru¢do de sua historia em familia e
comunidade.!” Tive o entendimento de que pesquisar a historia de uma institui¢io nio é apenas
narrd-la de maneira cronolédgica e linear, mas problematiza-la em seu contexto, selecionando
elementos que contribuam na constru¢do dessa historia. O objetivo desta pesquisa nao foi

investigar a historia de institui¢des educativas, mas como ja mencionado, apropriar-se de alguns

12 Informagdes: https://novaboavista.rs.gov.br/pt_BR/historico Acesso em: 19 mar. 2019.

13 Informagdes: https://novaboavista.rs.gov.br/pt_BR/historico Acesso em: 19 mar. 2019.

14 Essas comunidades estdo situadas nas linhas que recebem também o nome da linha.

15 Informagdes: https://novaboavista.rs.gov.br/pt_BR/historico. Acesso em: 19 mar. 2019.

16 Informacdes retiradas do PPP da Escola Santos Anjos.

17 Informagdes extraidas da obra E. E. E. M. Antdnio Mathias Anschau, Nova Boa Vista: historia e memorias,
2012.
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conceitos, a fim de entender o contexto local que influencia diretamente as concepgdes € 0s

desdobramentos de gestdo da EMSA e da EAMA com a dinamica da cidade.

[...] compreender e explicar a existéncia historica de uma institui¢do educativa e sem
deixar de integra-la na realidade mais ampla que ¢ o sistema educativo, contextualiza-
la, implicando-a no quadro de evolugdo de uma comunidade e de uma regido, é por
fim sistematizar e (re) escrever-lhe o itinerario de vida na sua multidimensionalidade,
conferindo um sentido histérico. (MAGALHAES, 1999, p. 64).

Nesta pesquisa, optei pelo entendimento de comunidade como um grupo de pessoas
que partilham elementos, como espago geografico, costumes e valores, enfim, elementos que
acabam por propiciar a criagdo de um grupo identitario. Os conceitos comunitarios e identidade
foram aprofundados no capitulo epistemologico.

Na Paroquia Nossa Senhora dos Navegantes, tive acesso aos Livros Tombos'®. Isso
porque, no inicio da colonizacao, o atendimento religioso era prestado por sacerdotes oriundos
de Passo Fundo e Carazinho/RS, que ficavam hospedados nas casas das familias por ndo haver
casa paroquial. Com os Livros Tombos em maos, apropriei-me da riqueza dos detalhes, da
perfeicao da letra manuscrita, dos sentimentos e das lutas expressos nos registros. Li relatos
sobre a localidade de Boa Vista, pertencente a Colonia de Sarandi, que, na década de 1920,
recebeu as primeiras familias provenientes das Colonias Velhas. Diante dessas informagdes,
selecionei algumas que se referem ao inicio desse povoado, como se constituiu, a fim de
compreender, posteriormente, os processos de gestdo presentes nas escolas e a sua relacdo com
a dinamica da cidade. Importante lembrar que a pesquisa se realizou numa realidade de

descendentes alemaes, onde ¢ utilizado o termo comunidade. Para Kreutz,

Quando falo em coldnia alema entendo o conjunto dos nucleos rurais (comunidades),
fundadas e habitadas por imigrantes alemaes e seus descendentes. E quanto a opgéo
por nucleo rural ou comunidade rural, levo em conta que a tradi¢do mais forte,
consagrada na literatura teuto-brasileira e ainda hoje comum, ¢ e foi o emprego da
expressdo comunidade rural. Falava-se em, por exemplo, Comunidade de Santo
Antonio, Comunidade de Linha Divisa, etc. tenho preferéncia pelo termo comunidade
por me parecer mais afim e explicativo do projeto catdlico junto aos teuto-brasileiros
na area rural e por ser expressdo mais consagrada na tradigdo e no uso regional entre
os catodlicos de descendéncia alemd. (KREUTZ, 1991, p. 11).

8 No Livro Tombo n°l de Boa Vista do Sarandi, no termo de abertura, diz: “O presente livro ha de servir para
serem langados os fatos e documentos mais importantes com relagdo a vida juridica e historica da parodquia (vida
pastoral e coletiva n®1125 - 1° 1129- CPB 97) de Nossa Senhora dos Navegantes. Passo a abrir e rubrica-lo com
meu nome que diz D. Paulo e no fim langarei o competente termo de encerramento. Passo Fundo, 25 de janeiro
de 1952. Secretario Geral do Bispado”
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Fotografia 12 - Colonizadores de Boa Vista

Conforme Thums (2015), os padres se deslocavam de Carazinho/RS para celebrar a
missa e ficavam hospedados na casa de Jacob Wagner Sobrinho, que lhes destinava o melhor
quarto, conforme os registros. Eram homens e mulheres descendentes de europeus,
predominando alemaes e italianos, que traziam consigo a esperanca de melhorar as condic¢des
de vida'®. O nome Boa Vista foi inspirado na localidade de Pogo das Antas, local préximo das
cidades de onde vieram os primeiros fundadores. Em 1925, foi criada, provisoriamente, em um
galpdo, uma escola para que as criangas nao ficassem sem aula, tema retomado posteriormente
(Livro Tombo n°1, p.13).

Quanto ao aspecto religioso, um grupo de agricultores construiu a primeira capelinha,
que recebia assisténcia de Passo Fundo/RS e, a partir de 1929, da Paroquia de Carazinho/RS.
No ano de 1945, foram iniciadas as obras da atual Igreja Matriz, concluida seis anos depois e
transformada oficialmente em Pardoquia em 24 de janeiro de 1952, com a denominagdo de
Par6quia Nossa Senhora dos Navegantes.

Em 1990, lideres politicos e empresarios da comunidade iniciaram o processo
reivindicatdrio pela emancipagao politica de Boa Vista. Na area da satide havia poucos recursos,
e os remédios eram caseiros. A partir de 1950, na residéncia de Jodo Dalcin, e sob os cuidados

1.20

do médico Milton Alves de Souza, passou a funcionar um pequeno hospital.”” Em 31 de maio

de 1963, pela Lei Municipal n°® 0899, foi criado o Distrito de Boa Vista, pertencente ao

19 Os colonizadores, da esquerda para a direita: Jacob Wagner Sobrinho, Felipe Werlang, Arthur Lampert, Jodo
Thalheimer, Jodo Knob e Henrique Thalheimer.

20 Informagdes retiradas do Livro Nova Boa Vista: histérias € memorias da Escola Estadual de Ensino Médio
Antdnio Mathias Anschau de 2012, p. 35.
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municipio de Sarandi. No dia 07 de setembro desse mesmo ano, houve um almogo
comemorativo e um grande desfile, ocorrido no local onde hoje se encontra o Saldo Padre
Urbano Maldaner, ocasiao em que era celebrada essa importante conquista da Comunidade de
Boa Vista. A proxima figura representa o desfile realizado em 1963, em comemoragdo a

elevacao de Boa Vista a distrito de Sarandi.

Fotografia 13 - Desfile

Fonte: Acervo da Paroquia Nossa Senhora dos Navegantes.

Em 1990, lideres politicos e empresarios da comunidade iniciaram o processo
reivindicatério pela emancipagio politica de Boa Vista?!. Essa importancia ficou clara no

relato de um ex-prefeito:

O desenvolvimento e o crescimento sdo constantes. Para termos noc¢ao da importancia
da emancipacdo, algumas conquistas: na area da agricultura e pecuaria houveram
avancos significativos na produ¢do desenvolvida na bacia leiteira e na suinocultura.
As industrias aqui estabelecidas também receberam incentivos da municipalidade e ja
possuem grande participagdo no que diz respeito a geragdo de renda e empregos, sendo
hoje fundamentais na remuneragdo do nosso trabalhador, e como consequéncia,
atingindo de forma significativa e positiva as diversas atividades desenvolvidas pelos
comerciantes prestadores de servico. Os avangos foram grandes, mas queremos e
precisamos evoluir ainda mais. E com a ajuda de todos, faremos com que Nova Boa
Vista continue sendo um 6timo lugar para vivermos.??

21 Informagdes retiradas do Livro Nova Boa Vista: historias e memorias da Escola Estadual de Ensino Médio
Antdnio Mathias Anschau de 2012, p. 66-67.
Informagdes extraidas http://www.radiosimpatia.com.br/noticias/375-nova-boa-vista-kolonie-fest-escolhe-
soberanas-neste-s%C3%A1bado.html. Acesso em: 20 ago. 2014.

22
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Com a leitura dos registros do Livro Tombo n°l e dos relatos de moradores na obra
“E. E. E. M. Antdénio Mathias Anschau Nova Boa Vista: historias e memorias”, constatei a
preocupagio dos primeiros colonizadores com a educagdo. Nos registros®® arquivados na
secretaria da escola também encontrei relatos sobre a educacao sempre ter sido uma
preocupacao constante, desde o inicio da coloniza¢do de Nova Boa Vista.

Diante da necessidade da melhoria do ensino, o paroco da época, David Antdnio
Schwantz, comegou uma grande campanha em prol da constru¢do de uma escola paroquial®*
que fosse dirigida por religiosas. Em 1956, diante da precariedade do prédio, o padre David
Schwantz idealizou a constru¢do de uma escola paroquial. (THUMS, 2015).

Em suma, retomar a historia da imigracdo e colonizagdo alema no RS e até a sua
chegada em NBYV foi dar visibilidade a processos/iniciativas de desenvolvimento local, que
resultaram na organizagdo social dos individuos, dos primeiros moradores. E, nessa
organizagdo, o trabalho coletivo foi preponderante para enfrentar as dificuldades, a saudade da
terra natal, os conflitos, interagindo em diversas areas de a¢do, no contexto social e educativo.

Na Figura 3 (Mapa conceitual 2 da pesquisa), estabelecem-se relagdes do mapa
conceitual 1 —que abordou os conceitos de comunidade, de cultura, de identidade — com o mapa
conceitual 2 da pesquisa, que aborda o inicio da imigra¢@o e colonizagdo alema, desde a sua
chegada ao Brasil, ao Rio Grande do Sul. A aproximag¢do com Nova Boa vista, foi constituindo
esse movimento histdrico, as novas geragdes foram migrando para outras regides dentro do Rio
Grande do Sul. O contexto macro e micro que estao interligados, pelas marcas do tempo, da
histéria, da memoria do povo de Nova Boa Vista, sendo que os moradores desse Municipio

apresentam marcas latentes desse contexto.

23 Ap0s a leitura dos anais e de ouvir a secretdria da escola, que ¢ a memoria viva da escola, pois sua memoria
historica impressiona. Esse registro foi gravado de forma bem informal.
24 Alguns registros abordam como escola comunitaria.
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Figura 3 - Mapa conceitual 2 da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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4 ASPECTOS SOCIOGEOGRAFICOS DA CIDADE E DAS LINHAS

“F pelo lugar que vemos o mundo e ajustamos nossa interpretagao,
pois nele o recondito, o permanente, o real triunfam, afinal,
sobre o movimento, o passageiro, o imposto de fora...

Mas, se o lugar nos engana, é por conta do mundo”
(SANTOS, 2008, p. 37).

“A proximidade ndo é um estado, um repouso, mas é, precisamente,

inquietude, ndo lugar, fora do lugar do repouso”
(ESQUIROL, 2008, p. 51).

As epigrafes afirmam que a proximidade ¢ condi¢do humana e ¢ preciso entendé-la
valendo-se da nogao de aproximagao, vizinhanga, sensibilidade e olhar. Tal proximidade como
condi¢do humana ¢ o resultado de um aproximar-se sem “tocar”’, sem manipular, sem subjugar,
sem dominar. Aqui, aproximar-se ¢ o oposto de ser indiferente ou permanecer ignorante,
consiste em prestar atencao, reconhecer, considerar. (ESQUIROL, 2008, p. 52). Este capitulo
tem o intuito de compreender os diferentes exercicios que realizei, contextualizando aspectos
sociogeograficos a partir das linhas do municipio. Identifico as linhas, efetuando o registro
fotografico, gravacdo em audio, entrevista informal com o Morador (12). Ao longo do texto,
narro o dia, conhecendo as linhas ¢ as comunidades®.

Dialogo com Charlot (2003) pois o sujeito ¢, ao mesmo tempo, um ser humano singular
e social [...] ¢ um ser que ocupa uma posicao social adquirida por pertencer a um grupo social
e, ao longo da vida, produz sentidos e significados sobre si € o mundo, construindo sua
singularidade. Para o conceito de lugar dialoguei com Santos (2001), e Souza (1997). Para o
conceito de comunidade, e linha dialoguei com Kreutz (1991) e com Abreu (2015) sobre as

expressoes culturais; e as relacdes sociais de cooperacao dialoguei com Sennett (2012).

Como pesquisadora, coloco-me como aprendiz, o que facilita minha aproximagao com
os moradores o fato de falar o idioma alemio (dialeto), propicia a aproximacdo com oS
moradores, pois muitos deles falam o idioma alemdo. Falar a lingua materna gera uma
aproximacao natural.

O dia amanhece e com ele as expectativas do que encontraria. Apos o café, inicio a

visita ao campo empirico?. Saio da cidade de Passo Fundo/RS, na BR-285, em dire¢ao a BR-

25 Neste dia a orientadora esteve presente.
26 Essa visita ao campo empirico, conhecendo as linhas, aconteceu no dia 13 de junho de 2017. Com
aproximadamente 8h de imersao.
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386, com destino a cidade de Nova Boa Vista (NVB), aproximadamente 1h10min de viagem.
No carro, expectativas, curiosidades, maquina fotografica, gravador, celular, 4gua. Durante o
trajeto, a geografia ¢ especifica, campos verdes de trigo, cevada, aveia e pastos para a producao
da bacia leiteira, temperatura amena e agradavel. Chego perto do acesso ao municipio de NVB,
aplaca alerta e indica a direcdo a ser tomada. Ao sair da BR-386, a estrada fica estreita e sinuosa,
sem acostamento. O asfaltamento em cima da estrada velha € resultado do trabalho do governo

estadual, sem realizar os cortes das curvas.

Fotografia 14 - Placa de identificacdo da cidade de Nova Boa Vista

Nova
Boa Vista

386 AM-9195 | ¥

B, doume
r A o

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Aos poucos, a situacdo geografica do local muda. Visualizo as moradias dos
agricultores, as propriedades rodeadas pelo pasto verde, com o gado leiteiro pastando, ora vejo
um chiqueiro com criagdo de suinos, ora galpdes com a criacdo de galindceos. Ao aproximar-
me da zona urbana do municipio de NBV, varias casas vao surgindo, na denominada Avenida
Jacob Wagner Sobrinho, onde visualizo a escola e a igreja que se localizam bem no alto da
cidade.

Contextualizo o cenario da rua principal: uma farmdacia, uma padaria, dois
supermercados, um posto de combustivel, lojas de confeccao de roupas, duas escolas, uma da
rede municipal e outra estadual, duas fabricas de mdveis, uma delas com trés turnos de trabalho,

uma fabrica de laticinio, a Prefeitura, a praca e o agougue, além das bodegas?’.

27 Local frequentado estritamente por homens, onde jogam cartas e tomam cerveja.
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A primeira parada ¢ na Escola Municipal Santos Anjos. Subo as escadas, vejo uma
escola sem muros, sem grades, com flores e gramado. Questiono se, de fato, tem aula, pois esta
tudo silencioso. Ando pelos corredores e, aos poucos, ouco vozes. Nao tem porteiro € nem
porteira. Encontro a diretora da escola no patio; realizadas as devidas apresentacdes, menciono
que pela parte da manha pretendo conhecer as linhas e que chego para o final da aula.
Antecipadamente, havia entrado em contato com o Morador (12), que ja me aguarda, com o
proposito de me acompanhar durante o dia, mostrando o caminho e a localizagdo das linhas.

Para Kreutz,

A cada nucleo colonial desses denominava-se de picada, linha ou comunidade. Era
estruturado para uma vida em comum bastante fomentada pelas mais diversas
organizagdes associativas, sendo que o costume era de familias com prole numerosa;
uma comunidade com 100 a 130 familias associadas, tinha as bases para ser tida como
nucleo forte quanto a organizagdo da escola, igreja, clube e associagdes. (KREUTZ,
1991, p. 56).

Para o autor, o resultado dessa estrutura fisica que favorece a integracdo em
comunidades florescentes econdmica, religiosa e socioculturalmente, foi se tornando uso geral,
orientando também a fundagao das coldnias italianas e polonesas € acompanhando paises, como
Paraguai e Argentina. (KREUTZ, 1991, p. 56). Portanto, na ocupagao do espacgo fisico, a
orientagdo era de favorecer a formagao de picadas ou linhas, isto ¢, nicleos populacionais em
torno de 80 a 130 familias, cada qual morando em seu lote apenas do tamanho do sustento de
uma familia, variando de 25 a 75 hectares. Estas eram consideradas condigdes fisicas e sociais
(numero de pessoas) apropriadas para se estabelecerem as interagdes econOmicas, sociais €
culturais de uma comunidade rural. (KREUTZ, 1991, p. 57).

Feitas as combinagdes, volto da observagdo em torno de 11h30min, a fim de

acompanhar a saida das criangas da escola. O Morador (12) indica a linha pela qual iniciamos.
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Fotografia 15 - Placa de Linha Perau e Linha Maneador Baixo

Linha Perau

L. Maneador Baixp

¢+

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

A primeira linha que visito ¢ a Linha Perau. Paro o carro e visualizo uma Igreja
Catdlica, um saldo paroquial, um cemitério e uma moradia. Pergunto ao Morador (12) onde
moram as familias dessa linha e, em sua simplicidade, ele responde: “Moram por ali, atras dos

morros. Esta estrada que vocé esta vendo, leva a varias propriedades e a diferentes lugares”.

Fotografia 16 - Comunidade da Linha Perau

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Nas fotos, observa-se o complexo referido por Kreutz (1991), em que o centro dessa
organizacdo fisica de uma comunidade rural era a vila, planejada para concentrar a
administracdo, o comércio, as atividades artesanais, e, especialmente, a escola e a igreja (tendo

0 cemitério como anexo) e, recentemente, um saldo de festas. Na vila, havia uma fun¢do muito
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especial para a “venda”, isto ¢, a casa comercial. O comerciante era o elo entre colono e o
mundo externo; ele trazia a correspondéncia, os jornais, as noticias. Era através do comerciante
que o colono encaminhava uma possivel poupanga aos bancos. Porém, também foram os
comerciantes que capitalizaram o trabalho das colonias. Com eles ficava a maior margem de
lucro na producao colonial. (KREUTZ, 1991, p. 58).

Para entender melhor o contexto das linhas, trago Milton Santos (2000), que, na obra
“Por uma outra globalizag¢do: do pensamento unico a consciéncia universal” propde a

valorizacao do lugar e também do saber:

O conhecimento de outros lugares, mesmo superficial e incompleto, aguca a
curiosidade. Ele ¢ certamente um subproduto de uma informacdo geral enviesada,
mas, se for ajudado por um conhecimento sistémico do acontecer global, autoriza a
visdo da histéria como uma situagdo e um processo, ambos criticos. Depois, o
problema crucial é: como passar de uma situacdo critica para uma visdo critica e, em
seguida, alcangar uma tomada de consciéncia. Para isso, € fundamental viver a propria
existéncia como algo de unitario e verdadeiro, mas também como um paradoxo:
obedecer para resistir e resistir para poder pensar o futuro. (SANTOS, 2000, p. 116).

O local traz referéncias a heteronomia, enquanto o lugar ¢ portador de anseios de

autonomia, complementando-se, portanto.

Por enquanto, o lugar — ndo importa sua dimensdo — €, espontaneamente, a sede da
resisténcia, as vezes involuntaria, da sociedade civil, mas é possivel pensar em elevar
esse movimento a designios mais amplos e escalas mais altas. Para isso, ¢
indispensavel insistir na necessidade de um conhecimento sistematico da realidade,
mediante o tratamento analitico do territério, interrogando-o a propdsito de sua
propria constituicdo no momento historico atual. (SANTOS, 1996, p. 206-207).

Para as pessoas que residem nas linhas, o lugar tem seu sentido. Para Santos (1996),
deste angulo, existe um conhecimento do lugar a ser obtido, que depende de conceitos que
incorporam a natureza do pratico inerte local e que se abre a multiplas vozes no desvendamento
de possiveis futuros. O lugar €, entdo, uma determinada manifestacao da tecnicidade exigida
pela sobrevivéncia, de um ativismo da reproducao e de uma resisténcia do singular e do diverso.

Os lugares, de acordo com Maria Adélia de Souza, sdo reveladores, basta atingi-los.
Essa ruptura manifesta nos lugares pela alegria que, apesar de tudo, eles irradiam, deve ser
também compreendida ndo como a visao forjada pelo mundo (o da globalizagdo), de incerteza
e caos: nos lugares busca-se furiosamente a liberdade. (SOUZA, 1997).

Sigo o trajeto para outro lugar, a Linha Maneador Baixo. A placa sinaliza a direcdo
também para os municipios de Chapada e Barra Funda. Estrada sinuosa e de chao batido,

aprecio a plantacao de trigo e cevada, além do gado leiteiro. O Morador (12) nomeava os
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moradores cujas propriedades ficavam bem distantes umas das outras. Relata que tem uma
escola que foi fechada hé alguns anos, alis, outras também foram fechadas. Pergunto o motivo
do fechamento dessas escolas, o ano, se era uma escola multisseriada, se era estadual ou
municipal. Ele conta que a escola foi adquirida pela familia que mora ao lado, transformando-
a em local de confraternizagdo, chamado de Recanto Chaleira Preta. Questiono: ¢ possivel
comprar um terreno que pertence ao Estado? Ele diz: “houve um tempo que fecharam as escolas
rurais, pelo motivo de terem poucos estudantes nestas escolas, a sustentabilidade com poucos

estudantes, bem como a qualidade da educagdo”.

Fotografia 17 - Escola desativada

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

A obra “Nova Boa Vista: histéria ¢ memorias” apresenta, entre outras informagdes,
relatos sobre as escolas e sobre a produ¢ao dos imigrantes:

Nas décadas de 1920 e 1930 instalaram-se em Perau e Maneador Baixo migrantes de
origem italiana oriundos das coldnias Velhas. Destaca-se o trabalho cooperativo na
constru¢do das capelas Sdo Roque, em Perau, em 1923, Nossa Senhora das Gragas,
em Maneador Baixo, em 1947, bem como a construcdo de escolas. Em Perau, a escola
Sdo Roque funcionou até 1994 e em Maneador Baixo foi construida a Escola Princesa
Isabel. Os primeiros colonos plantavam parreiras para a produgdo do vinho, que era
feito de maneira rudimentar e envolvia todos os membros das familias. Essa producdo
destinava-se ao consumo familiar e a venda na comunidade. (EAMA, 2012, p. 21).

Rumo ao proximo lugar; na encruzilhada, outra placa. Avisto um campo de futebol, a
sede esportiva, grama cortada, postes pintados. O Morador (12) fala que muitas vezes vém ali

aos sabados a tarde ou aos domingos para ver o jogo e que se trata de um local de encontros das



108

pessoas. Pergunto de quem ¢ o campo de futebol e por que aquelas cores. Sobre as cores, nao
sabe explicar. Quanto ao dono da sede esportiva, menciona que ndo ¢ do time de futebol, pois
¢ uma propriedade particular, cujo dono empresta a terra, a fim de que as pessoas tenham um
lugar para se encontrar e praticar esporte. Minha estranheza: por que alguém empresta algo de
valor sem ter um retorno financeiro? Que tipo de parceria acontece entre o time de futebol e o
proprietario? Avisto algo bem caracteristico das comunidades do interior: um complexo

formado por uma igreja catdlica, um saldio comunitario e uma escola®®.

Fotografia 18 - Comunidade da Linha Maneador Baixo

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Na colonizagdo alema, houve uma intima conexao entre igreja e escola. A vida em
comum desses nucleos populacionais, a partir de uma base comum de produgdo, girava
fundamentalmente em torno da Igreja e da escola. (KREUTZ, 1991, p. 58).

Havia um zelo muito grande, da parte dos proprios colonos, pela criagao de condigdes
fisicas (proximidade) e sociais (numero de pessoas) apropriadas para se estabelecerem as
interagdes econdmicas, sociais e culturais de uma comunidade rural. (KREUTZ, 1991).

Algo vai marcando a fala do Morador (12). Ele usa muito a expressdo “aqui tinha”,
remetendo ao enfraquecimento dessas linhas quanto ao niimero de moradores. A visita as linhas

me leva a outro lugar. A identificacdo das estradas ¢ clara e objetiva. Na ocasido, lembro-me

28 Essa € a segunda escola que se encontrou desativada. Estava trancada e ndo conseguimos entrar pelas janelas
quebradas consegue-se visualizar a unica sala de aula.
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da conversa com o Morador (13) na Estacdo Rodoviaria em Porto Alegre, quando disse que foi
no mandato de secretario dos transportes que foram mapeados as linhas e os demais limites do
municipio, bem como a confec¢ao das placas.

Seguimos para Linha de Lajeado Boa Vista. Ao chegar ao topo do morro, visualizo a
cidade de Chapada. A estrada fica mais sinuosa e comega a descida; os olhos se enchem com
os diferentes tons de verde, campos verdes pelo pasto e nele as vacas leiteiras, poucas casas, a
dificuldade de visualizar os vizinhos, pois moram longe. A orientadora que nos acompanha
comenta: “e de noite, se precisa de alguma coisa, os vizinhos moram longe, ai, ai, ai [...] Que
situagdo”’! A expressdo de medo e a dura realidade de ter vizinhos nada proximos?®.

O Morador (12) relembra que pela estrada que percorriamos passa o 6nibus escolar
para buscar as criangas e também transportar as pessoas que nao tém carro. As pessoas que vao
a cidade podem ir junto com o Onibus escolar, pois ndo tem problema. O Morador (12) diz:
“Olhem la, ja podemos ver a escola®’, aqui tinha uma escola. Disse que o dono da terra
deixaria a escola como recordagdo. Hoje ele guarda maquinario, ferramentas e adubo”. Das
trés escolas desativadas, percebo que sdo escolas de uma unica sala de aula, banheiro ¢ um

pequeno deposito. Na proxima imagem, a terceira escola desativada que encontro.

Fotografia 19 - Terceira escola desativada

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

As linhas Lajeado Boa Vista, Knob, Barraca, Tijolo e Gabriuva, segundo consta na obra
“Nova Boa Vista: historia e memorias”, receberam, na década de 1920, os colonizadores
provenientes de Montenegro, pogo das Antas e Venancio. Na obra mencionada, varios relatos

dao conta das dificuldades enfrentadas pelos primeiros moradores, mas todos s3o unanimes em

¥ Isso nos remete ao enfraquecimento e esvaziamento das linhas.
30 E a terceira escola desativada encontrada na visita, a fim de conhecer as linhas.
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afirmar que “a solidariedade foi fundamental para a superacao das adversidades”. (EEEMAMA,
2012, p. 21). Uma das realizagdes dos moradores, em 1968, foi a fundacao da Escola Borba
Gato, em Lajeado Boa Vista.

Enquanto prossigo no trajeto, o Morador (12) traz & memoria fatos peculiares dessa
linha. Avisto o campo de futebol, que ¢ um ponto de encontro, de convivéncia e lazer. O
Morador (12) diz que os campeonatos de futebol retinem vérios times. O campo de futebol
visualizado apresenta um portico de entrada com a identificagao do campo, cercado e pintado

com as cores do clube.

Fotografia 20 - Campo de futebol da Linha de Lajeado Boa Vista
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Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Novamente, pergunto ao Morador (12) de quem ¢ esse campo de futebol. Com sua

3 nédo cobra

simplicidade e risada franca, ele diz: “o dono da terra, ou melhor, do potreiro,
nada, isso ele dd de graca, imagina cobrar por isso, nem pensar”. Como num mundo
consumista, incentivado pelo mercado a sempre “ganhar”, tirar proveito, alguém deixa que
utilizem a sua propriedade sem ter retorno financeiro? Construir a sede esportiva para o time,
fazer a cerca numa propriedade que € de outra pessoa? Que tipo de acordo/parceria existe?

O destino agora ¢ a Linha Cachoeirinha, antigo lar do Morador (12). Nessa regido ha
muitas propriedades com criagdo de suinos®2. Ao passar na frente de uma delas, sou informada
que ali tem matrizes*>. O dono é o Morador (11), e as matrizes ndo sdo dele; trata-se da

maternidade dos leitdes (porquinhos pequenos), que, ao adquirirem em torno de 20 quilos, sdo

levados para outros produtores que fazem a engorda do suino. Portanto, o Morador (11) ¢ um

31 Termo usado pelo Morador (12) para denominar o local dos campos de futebol. Uma area verde, cercada, com
grama. Durante a semana ¢ um local de pastagem do gado.

32 Popularmente conhecidos como porcos.

33 Matrizes sdo porcas reprodutoras. Os leitdes (filhotes) ficam com as matrizes somente até o desmame.
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prestador de servigos. O cheiro ¢ forte! A familia que ali reside certamente ja se acostumou. A
estrada fica cada vez mais estreita e sinuosa. E preciso ter cuidado ao dirigir, pois nio se tem
campo de visao amplo. As memorias do Morador (12) brotam, trazendo a tona lembrangas de
quando os filhos faziam esse trajeto a pé até a escola, totalizando seis quilometros de ida e seis
quildmetros de retorno. Lembra que depois comprou uma mobilete®, facilitando o acesso a
escola.

Para o Morador (12), recordar ¢ tragar relagdes. Desse modo, a memoria € um fendmeno
relacional e, como tal, sujeita a mudancas, acomodacdes e flutuacdes. Essas flutuacdes se
processam em fun¢do do contexto (pessoal, politico, etc.) no qual a memoria ¢é articulada e
demonstram o quanto ela ¢ um dado construido. Sendo assim, sobre a meméria incide um
trabalho de organizagao que exclui, aproxima, esquece, relembra etc.

Pollak aponta dois elementos formados por “pessoas, personagens” (com as quais nem

sempre mantivemos contato direto) e os “lugares”. Com relagao aos lugares, o autor afirma:

Existem lugares da memdria, lugares particularmente ligados a uma lembrancga, que
pode ser uma lembranga pessoal, mas também pode ndo ter apoio no tempo
cronologico [...]. Locais muito longinquos, fora do espaco-tempo da vida de uma
pessoa, podem constituir lugar importante para a memoria do grupo, e por
conseguinte da propria pessoa, seja por tabela, seja por pertencimento a esse grupo
(POLLAK, 1992, p. 2-3).

E dentro desse contexto que entendo a comunidade de Nova Boa Vista como um lugar
de memorias. Continuo o caminho em busca de outro lugar. Quando chego ao topo do morro,
enxergo longe, e a paisagem continua sendo a mesma. Campos verdes de trigo ou cevada, pasto
e gado leiteiro. E uma tranquilidade, ninguém na estrada; o ritmo do interior ¢ outro.

O Morador (12) aponta o local da sua antiga moradia e mostra a sua terra, que foi
arrendada®. Lembra com tristeza a antiga moradia, pois sempre teve um jardim com vdrias
flores, grama bem cortada. “Essa familia que comprou ndo é muito caprichosa, ndo gosto nem
de passar por aqui. Lembro como tudo era bonito e agora esta tudo abandonado”. Pelo
caminho, lembra-se dos vizinhos que ali residem e segue o borddo: “aqui tinha uma casa”,
“aqui morava uma familia”. Preciso parar o carro, pois vacas leiteiras sdo conduzidas até o
pasto. O proprietario, Morador (14), ¢ conhecido do Morador (12) e, apos algumas falas, ele

conta que tem aproximadamente quarenta vacas leiteiras e tem trés chiqueirdes de porcos.

3% E uma moto pequena, parecida com uma moto bis.
35 Terra arrendada significa que outra pessoa cultiva a terra e entrega uma porcentagem dos produtos cultivados.
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Despeco-me do Morador (14) e de sua esposa e inicio a descida do morro, enquanto o
guia diz: “aqui morava uma familia”’, mais adiante, “aqui também tinha uma casa”. Nas curvas
sinuosas, as pequenas propriedades’® surgiam e ele dizia: “aqui tem duas criancas que vio a
escola. Esta casa estd vazia, ndo mora mais ninguém, mais adiante, aqui neste lugar, também
tinha uma familia, agora transformaram em ro¢a’’. As casas sdo bonitas devido ao incentivo
durante o governo do Presidente Lula para os pequenos agricultores permanecerem no interior,
o que resultou em ampliacao e melhoria do patrimdnio. Nestas andangas, saio da Linha Scheibe

e vou em dire¢do a Linha Cachoeirinha.

36 Pequenas propriedades podem ser identificadas como a area construida (casa e galpdes).
37 Termo usado pelo Morador (1) para designar a lavoura.
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Figura 4 - Indicagdo para a Linha Cachoeirinha

- L* SCHEIBE

L* CACHOEIRINHA

Fonte: Arquivo pessoal da autora.

Na obra “Nova Boa Vista: historia e memorias”, consta este relato sobre a Linha

Cachoeirinha:

Em 1924 iniciava a colonizagdo da Linha Cachoeirinha. Ao longo dos anos foram se
organizando nessa comunidade casas de comércio, moinho, ferraria, olaria, serraria e
fabrica de refrigerantes. A luz elétrica era gerada por meio de uma turbina instalada
junto ao moinho. Havia também carregador de bateria para radio. Em Linha
Cachoeirinha formou-se a Igreja de Confissdo Luterana no Brasil e a Escola Rural da
Cachoeirinha. A comunidade sempre manteve a cultura do canto coral e fundaram em
1928 o Coral Lyra que mantém suas atividades até a atualidade. (EEEMAMA, 2012, p.
20)

O Morador (12) aponta na dire¢do da mata e diz que ali passa o Rio Turvo, que, com
frequéncia, alaga a estrada impedindo o acesso por até mais de trés dias. De fato, visualizo as
marcas marrons na vegetagao e nos postes de luz. A Linha Cachoeirinha ¢ uma comunidade
preponderantemente Evangélica de Confissdo Luterana, mas ndo ha diferenca entre catolicos e

evangélicos, conforme relata o Morador (12):
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“Aqui era uma comunidade forte, tinha fabrica de refrigerante,
tinha fabrica de queijos, armazém. O campo de futebol foi
desativado, pois ndo tem mais jovens, eles vdo para centros
maiores. Nao ha politicas de incentivo para que os jovens figuem
no interior. Se eu quero fazer uma festa neste saldo, eu posso!
Pois ajudei a construir o saldo, vim muitos dias ajudar. Mesmo
sendo de outra religido posso usar o saldo para uma festa
familiar. Aqui o pessoal se ajuda’. Morador (12) 13/07/2017).

No relato, percebo a saudade de quando era uma comunidade com possibilidade, ou
seja, com varios moradores. Comenta que tinha um comércio que proporcionava emprego, pois
até o campo de futebol foi desativado. Os jovens ndo permanecem no campo, as familias vao
envelhecendo. Quando o Morador (12) fala da sua ajuda na constru¢do, me remete ao que

Kreutz aborda sobre a organizacgdo dos nticleos coloniais:

Insisto na explicac@o da estrutura fisica destes nicleos coloniais, pois eles sdo a base
sem a qual ndo teria sido possivel a rede de organizacdes socioculturais e religiosas a
animar e caracterizar a vida dos colonos, praticamente sem a marginalizagdo de
ninguém que compusesse esta comunidade rural. Previa-se a participacdo de todos na
igreja, escola e associagodes, inclusive com trabalhos concretos. Especificamente,
repetia-se por diversas vezes ao ano a convocagdo dos socios para as Gemeindeabeiten
ou Frohnarbeiten (servico de comunidade obrigatdrio e gratuito), isto é, o mutirdo
que, segundo Willems, ¢ uma expressdo da experiéncia e organizagdo comunitaria
dos imigrantes teutos. Os socios da comunidade rural eram regularmente convocados,
cada ano, para servigos como estrada (o travessdo). E havia convocagdes especiais
para momentos ou finalidades mais especificas, como constru¢do (seja da Igreja,
escola, casa do professor ou saldo de festas) ou para a preparagdo de algum evento
especial. Certamente estes aspectos inspiraram a expressio hoje bastante difundida de
“democracia rural, agraria”, atribuida a estas colonias. (KREUTZ, 1991, p. 57).

Conforme Kreutz (1991), alguns paises europeus vinham, desde o fim da Idade Média,
experimentando a organizagdo de nucleos agrarios com variedade de disposi¢ao, mas sempre
sob o principio de que um determinado numero de colonos se dispusesse de um centro (vila)

com a infraestrutura de artesanato, comércio e atendimento religioso-escolar.

As formas de disposi¢@o destes nucleos variaram, mas uma das mais consagradas pela
pratica foi a de “espinha de peixe”, onde a um travessdo central se ligava
transversalmente os lotes, sendo que normalmente o travessao era planejado ao longo
de um curso de 4gua de modo que as casas e benfeitorias ficassem proximas ao
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mesmo. Era comum que os lotes, testada de 200metros ao longo dos caminhos ou
linhas. O comprimento dependia da topografia. E, na medida do possivel, cada lote
deveria ter acesso ao curso de agua. O mais importante era o nucleo para o qual
convergia todo o travessdo. Este nlicleo deveria ter as condi¢des basicas para a
integrag@o dos habitantes desta area, ou, como entdo se dizia, para o desenvolvimento
comunitario. A partir destes nucleos foram surgindo as vilas e sedes distritais.
(KREUTZ, 1991, p. 56).

Entdo Kreutz (1991), na estruturacdo fisica das colonias de imigrantes, aproveitou-se,
inicialmente, de uma experiéncia reduzida, mas secular, de alguns paises europeus. A diferenca
¢ que no pais de origem eles haviam morado em aldeias, estando a roga desvinculada do lugar
de moradia. Como no Rio Grande do Sul o lote era maior e ndo fracionado, era inviavel a
organizac¢do ao estilo aldeia europeia, mas que cada qual se estabelecesse na propria terra. E s6
ao redor da Igreja, da escola, da venda, pouco a pouco se constituiram os centros frouxos da
povoagdo, que, em casos favoraveis, conduziram a formagao de vilas e cidades. (KREUTZ,
1991).

Enquanto conhego as linhas, seus lugares, lembro-me de que, para Santos (2000), o lugar
¢ uma expressdo da vontade organizadora, que excede as diretrizes administrativas das
organizagdes. Na construgdo social de lugares, encontram-se envolvidas, segundo Certeau
(1998), diferentes artes de fazer. Entretanto, a valorizagdo dessas artes, assim como a memoria,
¢ geralmente impedida pelo ritmo da vida social, por exigéncias de atualizagdo de

conhecimentos e pela sobrecarga da informacdo sem andlise. A memdria estd sendo ativada

pelo Morador (12) nas suas vivéncias e experiéncias, proporcionando novos sentidos.

Fotografia 21 - Igreja Evangélica de Confissao Luterana e o saldo da comunidade

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).
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O Morador (12) aponta na direcdo de mais uma escola, perto da igreja, ha menos de
um quildmetro. Passo por uma casa e vejo uma senhora de 96 anos sentada na varanda. O guia

cita alguns aspectos da idosa, o que remete a Charlot:

A relacdo com o saber € relagdo com o tempo. A apropriacdo do mundo, a construcao
de si mesmo, a inscrigdo em uma rede de relagdes com os outros, o aprender, requerem
tempo e jamais acabam. Esse tempo ¢ o de uma historia: a da espécie humana, que
transmite um patrimonio a cada geracdo; a do sujeito; a da linhagem que engendrou o
sujeito e que ele engendrara. Esse tempo ndo ¢ homogéneo, ¢ ritmado por momentos
significativos, por ocasides, por rupturas; € o tempo da aventura humana, a da espécie,
a do individuo. Esse tempo, por fim, se desenvolve em trés dimensdes, que se
interpenetram e se supdem uma a outra: o presente, o passado, o futuro. (2000, p. 79).

O Morador (12) tem uma relagdo com o contexto, mesmo nao tendo uma ligagado direta
com a moradora em questdo, mas ele a conhece; portanto, toda relagdo consigo ¢ também

relagdo com o outro. E novamente cito Charlot:

ha ai um principio essencial para a construgdo de uma sociologia do sujeito: cada um
leva em si o fantasma do outro e porque, inversamente, as relacdes sociais geram
efeitos sobre os sujeitos que sdo possiveis uma sociologia do sujeito. [...] Nascer,
aprender, € entrar em um conjunto de relacdes e processos que constituem um sistema
de sentido, onde se diz quem eu sou, quem é o mundo, quem sdo os outros. (2000, p.
47, 53).

Ao chegar ao local onde funcionava a “Escola Estadual de 1° Grau Incompleto Leopoldo
Mertins”, a Unica ainda com identifica¢ao, o Morador (12), indignado com a situacao, diz que
ali mora um senhor solteirdo®®, que denomino Morador (15). A escola/residéncia esta aberta.
Ao entrar, constato que a estrutura dessa escola ¢ diferente das outras trés escolas desativadas.
E maior, tem trés salas grandes, uma varanda e um banheiro. Os espagos estdo abertos; uma
sala de aula transformou-se em depdsito de cadeiras e mesas velhas; os outros espacos estao
repletos de entulhos. O Morador (12) diz que era uma escola muito bonita e que, muitas vezes,
nos periodos de elei¢do, ele esteve ali. Menciona que a Prefeitura vem de vez em quando fazer
uma limpeza na escola/residéncia. Isso me remete novamente a teoria de Charlot: “o sujeito &,
ao mesmo tempo, um ser humano singular e social [...] ¢ um ser que ocupa uma posic¢ao social
adquirida por pertencer a um grupo social e, ao longo da vida, produz sentidos e significados
sobre si € 0 mundo, construindo sua singularidade” (2000, p. 63).

A concepcao de sujeito pode ser considerada na questdo da aprendizagem. O aprender

esta presente e ¢ condigdo obrigatdria no processo de construcao do sujeito, que envolve tornar-

38 Termo usado pelo Morador (12) para denominar uma pessoa que ndo casou € ja estd em idade avangada.
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se um membro da espécie humana (hominizar-se), um ser humano unico (singularizar-se) e um
membro de uma comunidade, ocupando nela um lugar (socializar-se). Mas esses aspectos nao
devem ser tratados separadamente; na concepcdo de Charlot (2000). O sujeito € sempre
simultaneamente social e singular.

E através do aprender que o sujeito se constréi, relacionando-se consigo proprio, com
0s outros a sua volta e com o mundo em que esté inserido. Questiono-me: sendo uma escola de
propriedade do Estado, por que a rede municipal realiza a limpeza do local? Se for de

responsabilidade do municipio, por que nao transformar o local num museu historico?

Fotografia 22 - Escola Estadual de 1° Grau Incompleto Leopoldo Mertins

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Ao entrar no carro, pergunto ao Morador (12) onde o Morador (15)*° residia
anteriormente e se 0 mesmo tem familia. Ele relata: “a casinha caiu de velha, ndo tem mais
familiares, por isso a Prefeitura o recolheu e o colocou para morar na escola”. De acordo com
Charlot (2000), ¢ verdade que todo sujeito pertence a um grupo, mas ndo se reduz a esse vinculo
e, ao que se pode pensar a partir da posicdo desse grupo em um espaco social. Ele interpreta
essa posicao, d4 um sentido ao mundo, atua nele e se depara com a necessidade de aprender e
com formas variadas de saber. Portanto, sua relagdo com o saber ¢ fruto de multiplos processos.

Nesse caso, 0 Morador (15) € o contraponto de ambas as ideias (conceitos e projetos)
que correspondem a tenacidade do existir, a insisténcia do fazer vida, a riqueza do agir
realmente experimentado dependendo de outros. E uma situagéo que requer um olhar cidadio;
ao trazer concretude a luta por cidadania, obriga a repensar relevantes fendmenos sociais.

Afinal, como aborda Santos (2000, p. 25), “[...] a datacdo do mundo faz com que tenhamos

39 O Morador (12) chama o morador pelo sobrenome.
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sempre que estar revendo conceitos”. Nessa situacdo especifica, entendo ser relevante ao
Morador (12) rever alguns conceitos.

Sigo o caminho com destino a Linha Cauna. A estrada, bem sinuosa, exige mais cuidado
ao dirigir. A geografia continua sendo bonita. E uma estacdo do ano em que o verde é
preponderante. De vez em quando aparece uma moradia; sou surpreendida com o cheiro forte
da criacdo de suinos e outros chiqueirdes sdo avistados.

No trajeto, comento sobre o preco dos suinos, o pre¢o da terra. Ao chegar ao lugar
esperado, o Morador (12) instiga que ali daria uma boa foto. Avisto a igreja e o saldao. Ao parar
o carro, sou envolvida pela poeira, pois o clima estd muito seco e ha algum tempo nao chove
na regido. Exuberantemente, estdo elas ali: a Igreja de Confissdo Luterana e a Igreja Catolica,

unidas pelo saldo comunitario.

Fotografia 23 - Igrejas Catolica e Evangélica e saldo comunitario

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Que relacdes se estabelecem nesta comunidade, cujas confissdes religiosas diferentes
usufruem do tnico saldo comunitario? Sobre o inicio de Linha Catina, a obra “Nova Boa Vista:

historia e memorias” registra:

Linha Catina recebe os primeiros moradores na década de 1920. Ao longo dos anos
sdo construidas a Igreja Catolica, em 1935 (Santa Teresinha) e Luterana, na década
de 1940 (Igreja de Confissdo Luterana no Brasil). Antes da construcdo dos templos as
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pessoas tinham o habito de se reunir nas casas dos moradores. Proxima as Igrejas
ficava a escola, que dentre os seus varios professores contou com Antdnio Mathias
Anschau, que deu nome a escola que, posteriormente, receberia o nome de Escola
Estadual de Ensino Médio Antonio Mathias Anschau. Havia também, naquela
localidade, casas de comércio, serraria, ferraria, moinhos, funilaria, agougue, sapataria
e selaria. (EEEMAMA, 2012, p. 20).

Continuo a visita ao proximo lugar e o Morador (12) salienta que ali passa onibus®.
Estradas estreitas de chao batido, sem acostamento, sinuosas € muitas vezes sem uma
visualizacdo, pois o mato ao longo do caminho dificulta uma visualizagdo mais distante. No
caminho, poucas casas restam, ¢ o bordao do guia continua: “aqui tinha uma casa”. Algumas
moradias sdo mais modestas, mas percebo um cuidado da familia com sua propriedade, com
gramado em frente a casa, pequenos arbustos com flores, roseiras e os postes da cerca pintados.
O guia diz: “sdo humildes, mas sdo caprichosos”*'. Ao passar pelo acesso de uma estrada, ele
diz: “por aqui chegamos ao campo de futebol. Esse campo de futebol era bonito, o campo
morreu **. E mais uma vez me questiono: quantos campos de futebol vimos nesta manha? Essa
¢ uma das Unicas possibilidades de lazer? Se os homens jogam futebol, o que fazem as mulheres
no seu tempo de lazer?

Avisto uma propriedade e o Morador (12) diz que o 6nibus busca a crianga no patio da
casa, pois a familia ndo permite que ela caminhe quinhentos metros. Percebo certa indignacao

na fala do guia. E o bordao se intensifica:

“Aqui tinha uma casa, aqui na Cauna o comércio
era forte, grande, tinha casa de negocios, tinha
tanta coisa, agora ndo tem nada, td tudo morto. Ano
passado desmancharam o saldo que ficava bem ali.
Se nos continuarmos nesta estrada podemos sair no
municipio de Chapada e no Municipio de Almirante
Tamandaré”. Morador (12), 13/07/2017).

Ao chegar, encontro a Igreja Catolica, a Igreja Evangélica de Confissao Luterana no

Brasil e o saldo comunitario. O Morador (12) contextualiza que sempre vem as festas deste

40 Percebe-se que para ele era importante dizer que ali passava o transporte publico.
41 Para o guia, o termo “caprichosos” quer dizer organizados, limpos, cuidadosos com seus bens, etc.
42 Ele quer dizer que nao ha mais jogadores, ha poucos jovens e eles vao para os centros maiores.
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local, tanto dos evangélicos, como dos catdlicos. O saldo ¢ compartilhado pelas duas

instituicdes religiosas.

Fotografia 24 - As duas institui¢des religiosas e o saldo comunitario

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Percebo que a imersao nas diferentes linhas estd sendo um fomento nas memorias e
experiéncias do Morador (12), que, em alguns momentos, sente alegria, tristeza, indignacao e
saudades. No contexto em que esta pesquisa esta inserida, a relacdo estabelecida entre memoria
e identidade estd intrinsecamente conectada e claramente elucidada pelos autores citados no
inicio do texto. Tomando identidade como a imagem que construimos de n6s mesmos, para nos

e para os outros, Pollak propde trés fatores presentes em sua construcao:

[...] ha aunidade fisica, ou seja, o sentimento de ter fronteiras fisicas, no caso do corpo
da pessoa, ou fronteiras de pertencimento ao grupo, no caso de um coletivo; ha a
continuidade dentro do tempo, no sentido fisico da palavra, mas também no sentido
moral e psicoldgico; finalmente, ha o sentimento de coeréncia, ou seja, de que os
diferentes elementos que formam um individuo sdo efetivamente unificados
(POLLAK, 1992, p. 5).

Os elementos unidade, continuidade e coeréncia precisam estar presentes para fornecer
a cada membro do grupo social o sentimento de pertencimento, de compartilhamento de
valores, crengas, simbolos e significados que essa coletividade ostenta. Para mim, enquanto
pesquisadora, e para o Morador (12), a imersdo nas linhas estd desencadeando outros
dispositivos da memoria coletiva. Assim como esta acontecendo com o Morador (12), o mesmo

acontece com o Morador (13) quando se lembra da sinalizagdo das linhas.
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Enquanto dirijo para o proximo lugar, converso sobre o surgimento das linhas e o seu
enfraquecimento. Talvez o surgimento e o fortalecimento das linhas, alguns anos atrés, tenha
se dado nas condig¢des precarias dos meios de transporte, geralmente, realizados com cavalos
ou carrogas, o que facilitava os pequenos estabelecimentos, mais conhecidos como “armazém
de secos e molhados”, fabrica de queijos, moinhos, etc. Varias familias moravam proximas, era
a forma de identificar a sua localiza¢do, bem como o cuidado e a entreajuda entre os vizinhos.
Com o avanco dos transportes, a locomoc¢ao tornou-se mais acessivel, fazendo com que as
pessoas pudessem se locomover a longas distdncias em pouco tempo. Ha uma probabilidade
que isso tenha gerado o enfraquecimento das linhas.

Com o avango dos meios de transporte ¢ as mudangas no mundo do trabalho, aumentou
o isolamento das pessoas e a competi¢ao entre elas passou a ser maior. O curto prazo, o
temporario, a brevidade sdao a medida de tempo de empregos, relacdes sociais, vinculos
institucionais, dificultando a resolu¢do de problemas sociais e nos afastando do envolvimento
com problemas alheios que ndo nos afetam diretamente, conforme Sennet (2012).

Pelo caminho, o Morador (12) aponta vizinhos que estdo “brigados” e comenta: “faz
algum tempo que se desentenderam, isso é ruim. Foi por causa de terra”. Esse comentario
mostra que a pratica da cooperagdo enfatizada por Sennet ndo ¢ tdo evidente assim. As forgas
culturais agem contra a pratica da cooperacdo exigente. Estd nascendo nas sociedades
contemporaneas um tipo de pessoa que evita sobressaltos, que procura “sentir-se menos
estimulada possivel por diferengas profundas”. A homogeneiza¢do do gosto também ajuda a
enfraquecer o impulso de cooperar com os outros. “O desejo de neutralizar toda diferenca, de
domestica-la, decorre [...] de uma angustia em relacdo a diferenca, conectando-se com a
economia da cultura global de consumo”. (SENNETT, 2012, p. 19). E mais facil conectar-se
com uma cultura global do que uma cultura local, o que também acontece com o nimero
expressivo de amigos virtuais (redes sociais) em relagdo ao nimero de amigos reais.

O Morador (12) comenta que j& aconteceu com ele, que se desentendeu com um vizinho.
Percebo que o relato acontece de forma muito espontanea e que ndo queria ter confidenciado
essa situacdo. O siléncio impera por um tempo. Conforme Sennett (2012), “a sociedade
moderna estd desabilitando as pessoas da pratica da cooperagdo”, processo que vem se
desenvolvendo desde a substitui¢do de homens por maquinas no século XIX, passando pela

perda da capacidade das pessoas de lidar com diferencas insuperaveis.
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Continuo o trajeto e, pelo caminho, encontro um casal com uma carroca puxada a bois,
fazendo pasto, € um garoto entre sete a nove anos andando de bicicleta®. Estamos na Linha
Jaboticaba. Poucos moradores ao longo da estrada. Avisto o plantio de hortifrutigranjeiros,
aviarios, muitas araucarias, casas vazias. O Morador (12) aponta que nestas estradas estreitas
passa o Onibus escolar. A mesma caracteristica dessa linha com as demais: avisto o campo de
futebol. Na foto consigo visualizar de forma mais clara e objetiva como ¢ a sede esportiva e sua

localizagdo. Nela, o cenario exuberante e preponderante das diferentes tonalidades de verde.

Em Linha Jaboticaba, por volta de 1920, instalaram-se os colonos provenientes de
Santa Cruz do Sul/RS que tinham em comum a religido evangélica, razao pela qual
foi, nesta comunidade, construida a Igreja Evangélica Luterana do Brasil em 1924. A
casa pastoral servia como escola e igreja e posteriormente foi construido um prédio
onde foi instalada a Escola Otto Krentz. (EEEMAMA, 2012, p. 20)

Na era do neoliberalismo, em que o individualismo prepondera, como entender que
alguém disponibiliza uma area/propriedade particular em vista da coletividade sem pretensdes
financeiras? Teodoro (2011, p. 24) apresenta a globalizacdo como uma estratégia de liberagao
e de privatiza¢do dos meios de producdo e, por outro, a afirmac¢ao do axioma das vantagens
competitivas, tendo subjacente uma nova concep¢do de desenvolvimento, adjetivado de
sustentavel, que acaba por trazer novamente para o primeiro plano a teoria neoclassica do
capital humano. A globaliza¢ao nao pode ser entendida como mera continuagdo da construgao
do sistema mundial moderno, mas como um conjunto de processos que intensificam cada vez
mais a interdependéncia e as relagdes sociais a nivel mundial.

Como entender a presenca da 16gica do mercado que impera sobre a lucratividade, e
alguém disponibilizar seus bens particulares em prol da coletividade e na gratuidade? Que
relacdes existem? Que parcerias sdo formadas?

Na identificagdo do pavilhdo Sao Jodo, aparece a palavra municipal, o que me faz
pensar se foi construido pelo municipio. O guia observa que o cemitério ¢ bem cuidado, com

744 e esta cercado para que os animais de grande porte ndo consigam entrar. Ele

“casinhas
comenta também que a Igreja Evangélica Luterana do Brasil (IELB) ¢ a tnica Igreja dessa

institui¢ao no municipio.

43 O filho junto com os pais, observando a rotina do trabalho.

44 “Casinha”, segundo o guia, sdo os jazigos. “As familias estdo construindo esse tipo de casinhas € vdo unindo
seus entes queridos nos mesmos jazigos, pois ndo tem mais quem cuide. Os jovens ndo gostam muito disso” —
Morador (12).
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Fotografia 25 - O complexo da Linha Jaboticaba

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Depois de tanto tempo de imersdo nas linhas, cito a obra “Da totalidade ao lugar”, na
qual Santos (2001), afirma que os lugares se definem pela sua densidade técnica, pela sua
densidade informacional, pela sua densidade comunicacional, cuja fusdo os caracteriza e

distingue. Essas qualidades se interpenetram, mas nao se confundem.

Esse tempo plural do cotidiano partilhado ¢ o tempo conflitual da co-presenga. Como
lugar do acontecer solidario, homologo ou complementar, o lugar ¢ esse espago banal
da geografia, criador da solidariedade ¢ da interdependéncia obrigatérias geradas
pelas situagdes cara a cara de que fala Schutz (1967), pois é essencial para esse
resultado que ‘vocé e eu tenhamos o mesmo entorno’ ja que, somente nessa situagao
[...] posso assumir, com maior ou menor certeza, dentro da realidade diretamente
vivida (experimentada) que a mesa que estou vendo ¢ a mesma em todas suas
situagdes perspectivas. (SANTOS, 2001, p. 160-161).

Nesse sentido, as linhas s3o lugares que ndo podem ser vistos como passivos, mas
como globalmente ativos, e nelas a globalizagdo ndo pode ser enxergada apenas como fabula.
O mundo, nas condigdes atuais, visto como um todo, ¢ nosso estranho. O lugar, nosso
préoximo, restitui-nos o mundo: se este se esconder na sua esséncia, pode nao o fazer pela sua
existéncia. No lugar, estamos condenados a conhecer o mundo pelo que ja é, mas, também,

pelo que ainda ndo €. Nesse sentido, Santos (2001) entende que:
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O lugar ¢ a oportunidade do evento. E este, ao se tornar espago, ainda que ndo perca
suas marcas de origem, ganha caracteristicas locais. E como se uma flecha do tempo
se entortasse no contacto com o lugar. O evento ¢, a0 mesmo tempo deformante e
deformado. Por isso fala-se da imprevisibilidade do evento, a que Ricouer chama de
autonomia, a possibilidade, no lugar, de construir uma histéria das agdes que seja
diferente do projeto dos atores hegemonicos. (2001, p. 163).

O meu estranhamento ¢ a falta de cuidado, pois vao se estabelecendo as contradigdes,
como entender que priorizam o cuidado e deixam as escolas daquele jeito. Nao visualizo
nenhum morador por perto. Pergunto ao guia onde ficam as casas, e ele diz: “aqui atrds dos
morros, atras daquele mato tem familias”. Ele sai andando e me chama dizendo que ha mais
uma escola. A escola fica escondida atrds das arvores, folhagens e capoeiras grandes. O
estranhamento ocorre quando o Morador (12) grita: “esta aberta”. Vou abrindo caminho entre
as capoeiras, registrando no celular o que os olhos viam. Estrutura igual as outras: uma escola
de alvenaria, uma sala grande, um banheiro, um pequeno depdsito, uma pequena varanda, um
quadro verde e alguns bancos escolares duplos. E me questiono: como entender uma
comunidade que zela pelo patrimdnio da coletividade (igreja, saldo e cemitério) e o descaso
com a escola desativada? Serd esse um reflexo da realidade educacional em nivel estadual e em
nivel federal no qual estamos inseridos? Esse espaco poderia ser transformado em um lugar
histérico do municipio ou um museu com artefatos antigos. Ou se poderia considerar a
possibilidade de criar um projeto para restaurar somente uma dessas escolas desativadas, a fim

de que pudesse tornar-se um local de acervo cultural, fonte de pesquisa e outras possibilidades.
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Fotografia 26 - A escola escondida

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Silva (2015), ao ampliar os sentidos de patrimdnio, sugere que o estudante e o professor
possam considerar pertinentes para uma reflexao sobre suas identidades e para a construgao da
cidadania no cotidiano das instituicdes de ensino. A educacdo patrimonial como forma de
pesquisa da diversidade cultural presente na propria comunidade escolar, a partir da ideia de
inventario.

Foram considerados bens culturais imateriais, as festas, celebracdes, narrativas orais,
dangas, musicas, modos de fazer artesanais, enfim, um conjunto de expressdes culturais que
ndo estavam contempladas nas politicas patrimoniais até¢ entdo, predominantemente voltadas
para o patrimonio material (ABREU, 2015, p. 79).

A Convengdo de 2003 define patrimdonio cultural imaterial como as praticas,
representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas — junto com os instrumentos, objetos,
artefatos e lugares culturais que lhes sdo associados — que as comunidades, os grupos e, em
alguns casos, os individuos, reconhecem como parte integrante de seu patrimonio cultural.

Segundo esta mesma Convencao, esse “patrimonio cultural imaterial” se manifesta nos

campos das tradi¢cdes e expressdes orais, incluindo o idioma como veiculo do patriménio
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cultural imaterial, expressdes artisticas, praticas sociais, rituais e atos festivos; conhecimentos
e praticas relacionados a natureza e ao universo, técnicas artesanais tradicionais. (ABREU,
2015, p. 75).

Enquanto percorro as diferentes linhas, que leva a varios lugares, percebo a riqueza
cultural, mas, ao mesmo tempo, o descaso, a ndo valorizacdo, o sucateamento do patrimonio
coletivo.

Enquanto isso, o Morador (12) vai nomeando os moradores das casas que vao
surgindo, fala que os pastos sao transformados em silagem, sendo armazenados para as estagdes
que ndo tem tanto pasto. E a conversa sobre as situagdes do cotidiano continua. Pergunto qual

partido politico esta no poder, mas ele ndo sabe a sigla partidaria e diz:

I |

“Votam na pessoa e ndo na sigla. No tempo das elei¢oes o
“negacio fica feio”, pois a maioria sabe em quem vota. Mas
sempre tem aqueles que se vendem. O que acontece na cidade
grande, aqui também acontece. Acho que é até pior, porque
aqui as pessoas se conhecem”. Morador (12), 13/07/2017).

N\

Enquanto eu dirigia para o proximo lugar, o Morador (12) aponta a dire¢ao de uma

propriedade que pegou fogo, gerando um enorme prejuizo. A causa do fogo seria a parte
elétrica. Percebo que a fala fica baixa, pois surge o sentimento de empatia de colocar-se no

lugar do morador que perdeu um bem com o fogo. Aponta outros locais:

— — S — —

“Aqui tinha uma casa. E até triste passar aqui, ndo
tem mais nada. [...] aqui ndo mora mais ninguém, o
dono morreu e a viuva foi morar na cidade. Ta tudo
abandonado . Morador (12), 13/07/2017).

- N

A professora que acompanha questiona o Morador (12): “onde estdo as canchas de
bochas”? Ele sorri com satisfacdo e diz que vai mostrar-lhe uma cancha de bocha. Até chegar

ao destino, ha outras linhas que vao se entrecruzando, parecendo uma teia. O bordao se repete:
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“aqui morava uma familia, ld perto daquele galpdo tinha uma casa, esta tudo vazio”. Avisto

uma grande construcdo e pergunto do que se trata, e ele responde:

“Ele cria vacas leiteiras, ficam confinadas,
nunca saem do galpdo. E uma técnica
diferente. A vaca da mais leite, porque ela
ndo gasta energia caminhando de um lado
para o outro. Tudo ¢ controlado pelas
maquinas”. Morador (12), 13/07/2017).

O Morador (10) ¢ o criador das vacas que ficam confinadas. Praticamente tudo ¢ feito
pelas maquinas. Nesse caso, ndo ha fronteiras entre mundo rural e urbano, pois a automacao,
as diferentes tecnologias estdo presentes no dia a dia dos pequenos agricultores, mudando,
consequentemente, as relagdes de trabalho.

Para Delgado (2008), as consequéncias no mundo do trabalho da chamada terceira
revolugado tecnologica embora tenha sido profunda e extensa, ndo sdo absolutas, na medida em
que alguns cargos e fungdes sdo extintos, mas outros sdo criados em substitui¢do. E isso gera
adaptacdo ao avanco da tecnologia, comparativamente com o ocorrido na segunda revolugao
tecnologica entre os séculos XIX e XX, quando o trabalho passou por situagdo semelhante
diante do surgimento de novas modalidades de energia e meios de comunicagao.

O Morador (10) calcula a produtividade, relagdo custo/beneficio. Portanto, assim como
em grandes centros e pequenos municipios, a competitividade, a produtividade e lucratividade
estao presentes no dia a dia. Outro efeito benéfico enumerado pelo autor supracitado ¢ a relagao
direta entre a tecnologia e o aumento da produtividade que interfere no aumento da produgao,
o que leva a diminuicao dos pregos das mercadorias e proporciona o aumento do consumo dos
respectivos bens e servigos produzidos e, portanto, do lucro.

Assim como a tecnologia estd presente em todo o contexto, com ela também vém as
legislagdes. Para conseguir colocar seus produtos, os pequenos proprietarios precisam adequar-
se conforme legisla¢do vigente. Além disso, para Delgado (2008), ndo se pode esquecer que a
terceira revolugdo tecnoldgica ndo apenas suprimiu emprego e trabalho; ela também criou
iniimeras novas necessidades para individuos, institui¢des ¢ comunidades, alargando de modo

espetacular o mercado laborativo e ilustrando, com o aumento da expectativa de vida da
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populacdo, um acréscimo exponencial no mercado consumidor e a possibilidade de exploracao
de novos mercados. Antes de chegar a cancha de bocha, mais uma criagdo de suinos € uma
plantacao de laranjas e bergamotas. Ao chegar a cancha de bochas, o proprietario, um pequeno
agricultor com oito cies* recebe o grupo. Ele diz que faz jantas encomendadas e que promove
pequenos eventos, como peixe assado na brasa, leitdo assado, cabrito no espeto, etc. Pergunto
ao Morador (12) se ele joga bocha, e ele responde que ndo gosta porque se suja com a areia
[risos], mas gosta de olhar os outros jogarem. Prefere jogar cartas. Diz que vem muita gente ali
na cancha, ¢ um ponto de encontro. Conforme Ribeiro (2004, p. 45), “o lugar ¢, entdo, uma
determinada manifestacdo exigida pela sobrevivéncia, de um ativismo da reproducao e de uma

resisténcia do singular e do diverso”.

Fotografia 27 - A cancha de bocha

ﬁ lvllllﬂlﬁlll Rl
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Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Sigo o trajeto. Campos com vacas leiteiras pastando. Avisto outra grande construgdo e
0 Morador (12) diz que ¢ o frigorifico. Relata que o Morador (16) ¢ o dono do frigorifico. Ou
melhor, ¢ uma empresa familiar. S3o quatro irmaos que gerenciam o negdcio. Relata como ¢ o
funcionamento do frigorifico e como a legislacdo esta cada vez mais rigorosa, burocratica e
excludente. “Ou vocé se adapta, ou cai fora”. Assim, uma das questdes mais evidentes das
contradigdes da sociedade capitalista é a relativa ao trabalho e, por conseguinte, ao desemprego,
visto que ndo hd nenhum pais que, em alguma medida, ndo esteja vivenciando o
desmoronamento do trabalho assalariado.

Diante do assédio da legislagdo, sempre mais avassaladora na sociedade capitalista, o

trabalho enquanto atividade humana vital alimenta em si uma contradi¢do: num primeiro

45 Q3o cdes de caga.
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momento foi capaz de modelar a propria sociabilidade humana, por meio da criacdo de bens
materiais e simbolicos socialmente vitais € necessarios; mas, de outro lado, trouxe também a
marca do sofrimento, da serviddo, da alienacdo e da sujeicdo na ordem capitalista, que
subordina o valor de uso ao valor de troca. (DELGADO, 2008).

O Morador (12) instiga a professora dizendo: “Agora a senhora vai ver o que ¢ um
cemitério” e aponta a dire¢do. Ela responde: “Nossa! Parece uma cidade”. Na fala do morador
percebo que ha um orgulho pelo fato de o cemitério ser considerado bonito. Ele lembra que
iniimeras vezes veio ajudar a arrumar, pintar os muros, ajeitar os caminhos, podar as arvores,
tudo voluntariamente. Disse que, em novembro, no dia de finados, vira uma festa, pois varios
parentes e amigos que moram em outras cidades vem “matar a saudade” de seus familiares, e
o cemitério torna-se um ponto de encontro. Hoje, o cemitério ¢ municipal, pois ndo hé outro na
cidade; portanto, todos podem ser enterrados ali, até mesmo os que sao de outra religido ou que
nao tem nenhuma. Com orgulho, o Morador (12) mostra o jazigo do idealizador do municipio,

o Padre Urbano Maldaner.

“Foi através dele que a localidade se
emancipou, ele tinha um espirito
empreendedor, tinha uma veia politica, era
um homem a frente de sua época, pena que
morreu jovem devido a um cdncer”.

Morador (12), 13/07/2017).

Ao caminhar pelo cemitério, percebo que a maioria dos jazigos se constitui de pequenas

casinhas com caminhos asfaltados. Pergunto o porqué das casinhas. Fala que os jovens nao se
preocupam com a limpeza dos jazigos € nem gostam de ir ao cemitério, por isso as familias
constroem as casinhas e colocam os familiares todos juntos. Fica evidente que ha um cuidado
de preservar a limpeza dos jazigos e do seu entorno.

Enquanto lia em voz alta a inscricdo nas lapides, o Morador (12) conta um pouco da
histéria da pessoa ali sepultada. Olhando a dimensao do cemitério, sdo muitas historias ali
enterradas, muitas relagdes, conexdes e vinculos rompidos e estabelecidos. Para Halbwachs, “a
historia parece um cemitério em que o espaco ¢ medido e onde cada instante é preciso encontrar

lugar para novas sepulturas” (HALBWACHS, 2006, p. 74).
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No horério da saida dos estudantes, chego a Escola Municipal Santos Anjos. Despeco-
me do Morador (12) e combino o ponto de encontro e horario para continuar a visita no turno
da tarde. Observo a saida das criangas € vou para o almoco. Aproximadamente asl4h, o

Morador (12) aguarda para mostrar as demais linhas. O destino ¢ a Linha Gabriuva, passando

por uma plantacdo de nozes. O Morador (12) diz:

“Ndo é facil na agricultura, depende-se do tempo para plantar,
um tempo propicio para crescer e também um tempo apropriado
para colher. A vida na agricultura é dificil, pois ndo tem
incentivo, nem os jovens ndo querem mais ficar no interior. Tudo
é muito caro para plantar e depois quando vamos vender o
produto é muito barato. Ndo se tem lucro e ainda dependemos
do tempo. Ndo sobra nada, a gente trabalha o tempo todo e ndo

sobra” Morador (12), 13/07/2017).

Fotografia 28 - Placa de sinalizacdo da linha

ACAMPAMENTO
.’L‘ JABOTICABA
L* CAUNA
ALM. TAMAN. DO SUL
BEIRA CAMPO
.- SARANDI

NOVA BOA VISTA

(1 L* GABRIUVA )

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

A estrada leva a diferentes localizagdes. Parece uma teia de aranha. A caracteristica da
linha Gabrituva ¢ parecida com as outras visitadas pela parte da manha. Poucos moradores ao

longo da estrada, vegetacdo verde e o borddao do guia: “Aqui tinha uma casa”. Observo uma
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casa vazia; na varanda, uma mesa com cadeiras. Nesta linha até a Linha Mirim, ha varias casas

vazias. Pergunto se ele sabe o porqué de as pessoas deixarem suas moradias.

“Muitas sdo pessoas idosas, outras aposentadas, portanto, vao
procurar um pouco de mais qualidade de vida. Arrenda-se a
terra, alguém planta, ou até mesmo eles plantam hoje com o
maquinario tudo vai mais rdpido. Ndo ha incentivo para os
Jjovens permanecerem no interior, os produtos ndo tém prego, o
investimento dos insumos é muito alto, dependemos sempre do
tempo, do excesso de chuva ou da falta dela. No interior, ndo é
tdo facil assim”. Morador (12), 13/07/2017).

Na Linha do Maneador, varias linhas se entrecruzam. O ponto de convivéncia nesta
comunidade também ¢ o campo de futebol e o saldo comunitario, pois ali os homens jogam
cartas (baralho) e as mulheres se encontram para conversar. Da obra “Nova Boa Vista: historia

e memorias”, reproduzo o seguinte registro:

Na década de 1920, Linha Maneador e Mirim recebem as primeiras familias
provenientes de Anta Gorda e Selbach. Igreja e Escola sempre foram motivos de
preocupagdo e interesse dos moradores que, em regime de mutirdo, construiram capela
e escola em 1922. De acordo com as possibilidades e procurando melhorar a situagéo
local, instalaram também serraria, queijaria, casa comercial, agcougue. Em 1929 foi
fundado o Coral Sao José, cuja arte continua a encantar a comunidade local e da
regido. (EEEMAMA, 2012, p. 21)

Em 2019, o Poder Legislativo realizou Sessdes Ordindrias no interior, como demonstra

o registro no fragmento do jornal:
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“No dia 26 de mar¢o o poder Legislativo de NBV realizou a primeira Sessdo
Ordinéria no interior, de um roteiro que passara por todas as comunidades. A
sessdo ordinaria de n°4, de 26-03-2019, foi realizada no Ginasio de Esportes
da Linha Maneador e contou com a presenga de varias pessoas integrantes
dessa comunidade, que tiveram a oportunidade de comunicar aos vereadores
as melhorias necessarias em sua localidade. No espago reservado a Tribuna
Popular, manifestou-se o presidente da comunidade, que elogiou a iniciativa
de levar o legislativo ao interior e reforcou os agradecimentos pela
homenagem prestada ao Coral Sao Jos¢ do Maneador na Sessao Solene do
dia 20 de marco. O presidente do poder legislativo destaca a importancia
dessa iniciativa para integrar a comunidade ao trabalho realizado pela Camara
de Vereadores. Esta ¢ uma oportunidade de os vereadores interagirem com as
comunidades, visando detectar problemas, necessidades, anseios dos
moradores, buscando encontrar solugdes e dar os encaminhamentos
pertinentes” (Jornal Boa Nova, 26 de marco de 2019).

Em diferentes sessdes e atas, no site especifico da Camara de Vereadores, percebo
algumas contradi¢des: em quase todas aparece a melhoria das estradas, mas a precariedade de
algumas estradas ¢ visivel, precisando mudar de transporte publico (de 6nibus para van).
Outras solicitagdes sdao de colocagao de bueiros, postes de luz, etc., questdes operacionais. Ha
lacunas em projetos maiores, que visem ao bem da coletividade.

A caracteristica dessa linha ¢ o canto coral. Durante muitos anos tiveram um coral
somente com vozes masculinas. Hoje, as vozes femininas participam. Em outra observacao,
acompanho o ensaio das criancas que participam do coral infantil. Portanto, hd um incentivo
pelo canto coral. O Morador (12) conta que participou da diretoria do coral na matriz, ou
melhor, na Pardquia Nossa Senhora dos Navegantes. Os corais fazem baile ou almogo e
convidam outros corais, acontecem as apresentagdes e depois a confraternizagao. Durante muito
tempo, ele providenciava a lenha para cozinhar a comida, e a sua esposa levantava cedo no dia
da festa para ajudar a descascar batatinhas, lavar saladas; varias mulheres ajudam. Ao perguntar
se recebem algo, uma bonifica¢ao, ele responde com entonagdo de voz forte: “Capaz, isso é de
graca. Ninguém cobra nada, todo mundo ajuda, isso é para a comunidade ou o coral, ou
qualquer outra festa”.

Cita a Kolonie Fest, um evento de trés dias de duracdo, com exposicao, que ocorre na

comunidade. A Paroquia € responsavel pela cozinha. Durante os dias, as mulheres preparam as
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refei¢des: café, almoco e janta. E continua relatando: “Tem mulheres que vem so para lavar a
louga”. Pergunto para quem ¢ o café da manha, j& que geralmente a exposicao comeca pelas 9
horas. E ele responde: “para as pessoas que estdo trabalhando, os expositores. Como aqui ndo
tem hotel ou pousada, muitos vao para as cidades vizinhas e outros dormem nos caminhoes.
No saldo tem chuveiro”. Pergunto novamente: e essas mulheres trabalham trés dias sem receber
um pagamento? E ele responde afirmativamente; de fato, elas trabalham voluntariamente.

A partir disso, fica o questionamento: essa comunidade trabalha numa logica
antiglobaliza¢do, ou melhor, contra o individualismo? Num contexto, onde o fundamental ¢ ter
lucro, como conceber a solidariedade, a coletividade acima do individual? O que esta intrinseco
ou o que mobiliza um grupo de mulheres a preparar gratuitamente, durante trés dias, o alimento
para outras pessoas?

Ao aproximar-se da Linha Mirim, o ponto de encontro ¢ o campo de futebol ¢ o
Morador (12) diz que também participar do jogo. Na sede esportiva tem arquibancada e esté

pintada nas cores do time.

Fotografia 29 - Estadio da Linha Mirim

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).
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Ao chegar perto de uma casa, o Morador (12) explica que vem ali para lavrar*.

—

“Eu tenho meus bois, o arado e venho lavrar para eles. Por
aqui ninguém tem mais boi para arar. Ano passado arei muitos
terrenos na cidade, a maioria de graga. Pediam o que eu
queria, que era para fazer preco, eu dizia umas latinhas de
cerveja para matar a sede dos bois. Sabe professora, eu
também carneio, as familias querem matar um porco ou um
boizinho me chamam para ajudar e eu vou, levo minhas
ferramentas. Ndo cobro nada, as vezes pego um pedago de
carne, umas pernas de salame. Chego a carnear trés vezes por
semana”. Morador (12), 13/07/2017).

No periodo histérico que vivemos, marcado pelo individualismo, pela competicao,
ganancia, poder, como entender que moradores prestam um servigo gratuito, sem honorarios,
sem lucro, a fim de ajudar pessoas proximas? Arar a terra ¢ um servico arduo, pesado, cansativo.
Como entender essa logica da coletividade? Ajudar o proximo sem ter um retorno financeiro?

Quase chegando a cidade, o Morador (12) aponta para a fabrica de queijo Mandaka.
“Foi premiado no estado do RS, nesse més, com o melhor queijo prata” Passa um caminhao, e
0 Morador (12) diz que ele transporta o soro do leite, pois nao pode ser descartado em qualquer
lugar, pela questdo ambiental. Percebo a preocupacao com a questdo ambiental, em informar
os agricultores com novas técnicas de manejo dos produtos, bem como a legislacao atual que

deve estar presente no dia a dia também nos pequenos municipios.

/ No dia 22 de marco, aconteceu a Tarde de Campo em Nova Boa Vista nh
propriedade de Carlos e Neida Werlang na Linha Mirim. Os temas foram
sobre a Meliponicultura e criagao de abelhas. O evento foi promovido pela
Emater-RS/ASCAR de NBV e Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente.
O evento teve quatro estacdes de trabalho com diferentes temas. Entre os
assuntos abordados estavam a producdo de mel, manejo de apiarios,
colheita, processamento e comercializagdo, entre outros. A atividade foi
aberta aos produtores de toda a regido, que marcaram presenca em grande

wﬁmero. (Jornal Boa Nova, 29 de margo de 2019). /

46 O ato de lavrar a terra, uma atividade manual com bois e arado.



135

No excerto, fica evidente o interesse das entidades em promover momentos de
formacao aos moradores sobre as diferentes maneiras de produgdo, por exemplo: manejo com
as abelhas; processamento; comercializacdo e legislagdo. Em outros momentos, envolve os
moradores que criam peixes, cultivam hortifruti, etc.

Chego ao asfalto e o Estddio de Futebol do Shell ¢ mais um ponto de encontro.
Conforme o relato do guia, é um time forte, e os campeonatos so dificeis*’; pessoas de outras

cidades se deslocam para assisti-los.

Fotografia 30 - Estadio do Shell

Fonte: Arquivo pessoal da autora (27. '

A orientadora que nos acompanha diz que até perdeu a conta de quantos campos de
futebol viu durante o dia. Pensou em voz alta: “tantos campos de futebol e uma farmdcia, uma
farmacia para 1960 habitantes”.

O contexto observado revelou que ha uma dicotomia entre o rural/urbano. Olhar para
o mundo rural em fungdo de duas légicas de confronto: a loégica das linhas e comunidades em
declinio, onde as redes de relagdes e a circulacdo das ideias sdo mais reduzidas (aqui tinha uma
casa, os jovens nao ficam no interior, etc.); e a logica dos territdrios onde existe outra concep¢ao
do individuo, onde ha o investimento intelectual e material no futuro, se pde em pratica redes
de relagdes mais amplas do que o territorio local e onde ha troca e abertura ao novo.

O bordao “aqui tinha uma casa”, retratado no esvaziamento das linhas, nas pequenas
propriedades rurais e escolas desativadas, ¢ um contraponto a esta realidade — a dinamica da
vida da comunidade, as iniciativas e atividades formais e informais organizadas por grupos,

comunidades, associagdes, a dindmica das escolas, cooperativas e dos clubes esportivos.

47 Quer dizer que sdo competigdes acirradas.
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Nas diferentes relagdes percebidas na comunidade e linhas, considero cinco dimensdes
de analise: 1) a relagdo do capitalismo global; 2) o abandono da economia familiar; 3) a
terceirizagdo; 4) A valorizacdo das memorias; 5) A democraticidade das decisdes.

A participagao das pessoas, que remete para o envolvimento dos moradores e dos grupos
no planejamento, na organizacao e concretizagdo de atividades e iniciativas, ndo como meros
espectadores ou consumidores, mas como sujeitos de fato. Entretanto, mostrou a insercdo do
capitalismo nas relagdes de trabalho, nas relagdes familiares.

Outro aspecto ¢ o abandono da economia familiar, ha pequenas iniciativas. A pouca
valorizagdo e incentivo e politicas publicas para a permanéncia do jovem no campo. Entretanto,
as criangas e os adolescentes participam das atividades, das praticas da vida no meio rural,
acompanhando os pais no manejo da terra, no cuidado com os animais, na preocupacao com as
intempéries. Participam do processo do manejo da terra, do plantio, do tempo de semear,
cultivar e colher. Enquanto que em outras realidades as criangas vao para a creche, ou alguém
as cuida; nessas linhas, as criangas percebem as praticas dos pais e vao aprendendo a dar
sentido.

Quanto a terceirizagao, a influéncia das multinacionais no mundo rural, onde acontece
a terceirizacdo dos servicos. O agricultor ndo ¢ mais o proprietdrio, mas um prestador de
servigos, por exemplo no confinamento das vacas. A capacidade de pensar em conjunto sobre
as dificuldades e procurar novas formas de melhorar o lugar, ou na busca de solugdes coletivas
e participativas para os problemas, mesmo que existam situagdes em que ndo acontece a
concretizagao das acgdes, € nem todos sao atendidos (estradas).

A valorizagdo das memorias e histérias do lugar, numa logica de requalificagdo dos
modos de vida tradicionais, entendendo a recuperagdo como elemento catalisador de algo novo.
Enquanto a comunidade zela pelo cuidado e o ndo esquecimento da memoria, a0 mesmo tempo
h4 uma lacuna. E o que ocorre com as escolas desativadas. E um patrimonio da comunidade
que poderia ser usado, por exemplo, para colocar objetos e utensilios que fazem parte da histéria
da comunidade. Ou ser utilizado para outra finalidade similar.

A democraticidade das decisdes, nos diferentes grupos mencionados, nas associagdes,
na organizagdo das atividades e eventos das comunidades. Nos diferentes locais onde tém os
clubes de futebol, os moradores participam nos planejamentos e execucdes. E, além da
democraticidade, a equidade nos processos de tomada de decisdo e a existéncia de decisoes
reconhecidas coletivamente, sendo que também ha processos falhos que acabam nao sendo

efetivados, a exemplo das estradas, cuja manuteng¢ao nao ocorre em todas.
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A Figura 5 — mapa conceitual 3 da pesquisa — apresenta a organizag¢ao fisica de uma
comunidade rural, planejada para concentrar a administracdo, o comércio, as atividades
artesanais, e, especialmente, a escola e a igreja (tendo o cemitério como anexo) e, recentemente,
um saldo de festas. Sdo lugares reveladores conforme Maria Adélia de Souza. Portanto,
participar de uma comunidade ¢ entrar em um conjunto de relagdes e processos que constituem
o ser. O sujeito €, ao mesmo tempo, um ser humano singular e social [...] € um ser que ocupa
uma posicdo social adquirida por pertencer a um grupo social e, ao longo da vida, produz
sentidos e significados sobre si ¢ 0 mundo, construindo sua singularidade. Outro aspecto ¢ o
fato de que a memoria, mesmo individual, representa um fendmeno construido coletivamente
e, portanto, nossas lembrangas permanecem coletivas e sdo lembradas por outros, mesmo
quando se trate de eventos em que somente nds estivemos envolvidos e objetos que somente
no6s vimos. O mapa conceitual 3 estabeleceu relacdes e correlagdes com os demais mapas
conceituais (2 e 1) da pesquisa, pois aborda o contexto da imigracdo e colonizagdo alema, a
aproximag¢do com Nova Boa vista, assim como as conexdes com o contexto das linhas e da

cidade, entrelagados pela cultura, pela identidade e pela comunidade.
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Figura 5 - Mapa conceitual 3 da pesquisa
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5 CONHECENDO OS MORADORES, OS GRUPOS E AS ASSOCIACOES

“Existe um tipo de experiéncia vital — experiéncia de tempo e espaco,
de si mesmo e dos outros, das possibilidades e perigos da vida — que é
compartilhada por homens e mulheres em todo o mundo, hoje.
Designarei esse conjunto de experiéncias como "modernidade”. Ser
moderno é encontrar-se em um ambiente que promete aventura,
poder, alegria, crescimento, autotransformagdo e transformagdo das
coisas ao redor — mas ao mesmo tempo ameaga destruir tudo o que
temos, tudo o que sabemos, tudo o que somos”

(BERMAN, 1981, p. 15).

Neste capitulo descrevo os movimentos que fago para conhecer os moradores, interagir
com 0s grupos € as associagdes aos quais os moradores pertencem e compreender os sentidos
que dao a esse pertencimento. Vivencio a rotina de uma familia que reside numa das linhas com
o intuito de compreender o contexto das familias que residem no meio rural. Com as
observagdes, os registros e os relatos dos moradores, foi relevante dialogar com Charlot (2000),
Bauman (2001) e Giddens (1991) sobre a relagdo com o saber e do sujeito. E, com Antunes
(2018), a relagdo do mundo do trabalho, apresentando um novo dicionario “corporativo” em
que ressignifica o auténtico conteudo das palavras, adulterando-as e tornando-as corriqueiras
no dialeto empresarial: “colaboradores” e “parceiros”.

Em cada linha, comunidade, lugar que observo, ha diferentes modos de compreender a
vida. Nesse sentido, segundo Charlot (2000), nao ha saber que ndo esteja inscrito em relagdes
de saber. O saber ¢ construido em uma historia coletiva que ¢ a da mente humana e das
atividades do homem e estd submetido a processos coletivos de validacdo, capitalizagdo e
transmissdo. Esse saber de construgdo coletiva ¢ apropriado pelo sujeito. Isso so € possivel se
esse sujeito se instalar na relagdo com o mundo que a constituicdo desse saber supde. “Nao ha
saber sem uma relagdo do sujeito com esse saber [...] o sujeito jamais ¢ um puro sujeito de
saber: mantém com o mundo relagdes diversas espécies”. (CHARLOT, 2000, p. 64).

Ao conhecer as linhas, é perceptivel como o advento da Modernidade esta enraizado nas
pequenas comunidades, nas vivéncias dos moradores, na relagao familiar. Com sutileza, vai
moldando crescentemente o espago do tempo, fomentando relagdes entre outros "ausentes"
(virtualidade), localmente distantes de qualquer situagdo dada ou interagdo face a face, no caso
as redes sociais. Em condi¢des de Modernidade, o lugar se torna cada vez mais fantasmagorico,
isto ¢, os locais s@o completamente penetrados e moldados em termos de influéncias sociais

bem distantes deles. O que estrutura o local nao ¢ simplesmente o que esta presente na cena; a
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"forma visivel" do local oculta as relagdes distantes que determinam a sua propria natureza
(GIDDENS, 1991, p. 26-27).

Observo na empiria a presenca da tecnologia em todo espago, inclusive torna-se uma
condi¢do para que os agricultores consigam comercializar seus produtos, por exemplo, na
producdo leiteira. A legislacdo faz algumas exigéncias para que os pequenos produtores se
adaptem ou seus produtos ndo sdo comercializados. As sociedades tradicionais sempre
relacionaram tempo e lugar. No entanto, a globalizagdo moderna, ao causar um "esvaziamento"
do tempo por meio das altas tecnologias de comunicagdo (celular, internet, satélites etc.), criou
as bases para que o espago fosse reordenado, uma vez que a coordenagdo do tempo ¢ a base
para a coordenagdo do espacgo. (GIDDENS, 1991).

Observando a rotina familiar, o celular é uma ferramenta de trabalho, inclusive no
mundo rural. As ordens que influenciam um lugar podem vir de outro, a quildometros de
distancia, e, com um "click", € possivel ditar as regras de um lugar sem que o sujeito que apertou
o botdo esteja 14. Essa separagdo penetra na interagdo entre a atividade social local e as
"instituicdes estatais ultrapassadas" (GIDDENS, 1991), abrindo multiplas possibilidades de
mudangas da tradi¢do, liberando os individuos de habitos e praticas locais. Essas sdao praticas
vivenciadas pelo Morador (10), do gado confinado, Morador (11), das matrizes, Morador (14),
das vacas leiteiras, e Morador (16), do frigorifico.

No decorrer das visitas e observagdes, percebo como os diferentes grupos e associagdes
se organizam. Alguns se encontram semanalmente e outros mensalmente. S30 grupos
heterogéneos, com atividades especificas, com caracteristicas bem singulares, mas que
fortalecem os vinculos de amizade, vizinhanga e o sentido de pertencer ao grupo. Nao tenho a
pretensdo de descrever a rotina dos grupos identificados e nem quantos moradores participam,
mas compreender os sentidos e as concepgdes de gestdo presentes nos grupos que
consequentemente, tem reflexo no “chao” da escola.

Os grupos e as associacdes que nomeio sdo elencados de forma aleatoria, sem uma
ordem de hierarquia. Os diferentes grupos e associagdes remetem ao sentido de pertenga para
os sujeitos moradores. Kreutz aborda a organizagdo dos grupos, das associagdes, das
comunidades no periodo da colonizagdo e imigragdo, sendo essa uma das formas de
sobrevivéncia e lazer. O relato da Moradora (7) exemplifica essa questdo do lazer, com o
boldozinho, jogo praticado estritamente pelas mulheres. Ao mesmo tempo, deixa claro que ha

poucas interessadas em assumir a responsabilidade da lideranga.



141

1

“0O bolaozinho é uma associa¢do, somos umas 25 socias. Mas
nem todas vem jogar. Elas pagam a anuidade e no final do
ano ganham o prémio do ano. Nos reunimos uma vez por
més. Sempre no primeiro domingo, no saldo de esportes. La
temos a nossa mesa e os pinos. Cada ano fizemos a troca da
diretoria. J& faz trés anos que sou tesoureira, ninguém quer!
E um compromisso” Moradora (7), 03/04/2017.

N

4

No domingo, vou e participo do jogo. E um grupo
pequeno de mulheres que se reune para conversar,
tomar chimarrdo e jogar. Elas aproveitam essa tarde
f para trocar receitas, falar dos filhos, dos maridos, etc.
Observo que a maioria das mulheres tem mais de
cinquenta anos e ndo tem a presenca de mulheres

jovens. E provavel, portanto, que essa pratica esteja
esmorecendo aos poucos. (DC, 03/04/2017).

O relato da Moradora (8) aponta para essa direcdo, quando diz: “Jd faz trés anos que
sou tesoureira, ninguém quer! E um compromisso”. Concluo que talvez essa pratica esportiva
ndo seja atrativa para as jovens, uma vez que ha tantos outros jogos interativos bem mais
interessantes. Certamente, aos poucos, o numero de sécias ira reduzindo. O préprio relato da
Moradora (8) enfatiza isso, quando coloca que ninguém quer assumir 0 COmpromisso.

Ha outros grupos: futebol de saldo, jogadores de carta, canto coral, grupos de bocha,
diversos grupos ligados a Igreja Catolica (apostolado da oragdo, grupo de Santa Julia,
catequistas, coroinhas, cursilho, de jovens, zeladoras de capelinha). Os grupos ligados a Igreja
de Confissdo Luterana sido os grupos de criangas e de jovens, e OASI (grupo de mulheres).

As associagdes com estatutos especificos: artesdos, cooperativa (agricultores),
apicultores, boldozinho (mulheres), Sicredi, Associagdo de Pais e Mestres (CPM), clubes de
futebol de campo. Os grupos da Terceira idade tem o acompanhamento da municipalidade,

participando com frequéncia de encontros de convivéncia com grupos de outros municipios.
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Em todos os grupos, hé pessoas que lideram, por um periodo de um ou dois anos, denominados
presidentes, coordenadores; nas associagdes, ha presidentes, tesoureiros e secretarios.
Em outro domingo, participo de uma domingueira* e converso com o casal Moradores

(30), que preside o grupo da terceira idade do municipio. E eles dizem:

1

“O nosso grupo ¢ grande, agora ndo sei dizer quantos
casais participam, e tem solteiros e viuvos/vilivas
também. E muito bonito, animado. Saimos para
participar das festas dos outros grupos e depois eles vém
na nossa festa. Isso € muito bonito, a gente fala de outras
coisas e ndo so de doengas. Até casamento ja saiu nestes
encontros. Dancamos a tarde inteira, outros ficam
conversando, tomamos cerveja. Vamos de Onibus e isso
¢ bonito”. Foi uma forma que os idosos encontraram
parasse divertir ¢ ndo ficar em casa se lamentando ou
falando de doencas”. (VI, 20/03/2017)

E um niimero expressivo de grupos de terceira idade participantes da domingueira. Os
grupos vém das suas respectivas linhas e de municipios da regido. O casal presidente fica na
porta do gindsio, acolhendo os grupos que vem chegando. Alguns componentes seguram a
bandeira e outros fazem um cordao humano para que os visitantes passem por ele. Sao acolhidos
com musica, danga e abracos, pois sdo conhecidos de outras domingueiras. O que observo ¢
que nestas domingueiras participam também pessoas mais jovens.

Na dinamica da cidade, ha uma preocupagao com o social, o bem-estar e o lazer dos
moradores. A praga da cidade ¢ grande e nela hd brinquedos e aparelhos de ginastica para
idosos. No seu entorno, esta a Prefeitura Municipal, a casa do artesdo, o posto de satde e o
ginasio de esportes. Esse ginasio de esportes ¢ multifuncional, pois ali acontecem as festas,
inclusive as das escolas, festas do coral, da terceira idade, assim como a pratica esportiva e os
tradicionais bailes. E relevante que ha um calendario tinico no municipio com as festas e
atividades esportivas nas comunidades, portanto, ndo acontecem duas festas na mesma data,

dessa forma os moradores das linhas e da cidade participam dos eventos das comunidades. Ha

48 Domingueira € um termo usado, que nos domingos a tarde acontecem os bailes de integragéo com outros grupos
de terceira idade de outros municipios.
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um incentivo do poder publico em auxiliar no transporte em atividades de lazer, no auxilio do

transporte publico para os universitarios.

Fotografia 31- Ginasio de esportes

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Retomando os capitulos anteriores, percebo que houve muito empenho na constru¢ao
do que ¢ usado pela coletividade (saldo esportivo, cemitério, etc.), patrimonio que, atualmente,
¢ gerenciado pelo poder publico. Converso com a Moradora (17)*, e ela expressa a ideia que

ndo compactua com esse processo:

“No6s construimos, pagamos tudo, nos sacrificamos
ajudando na constru¢do. Eu ndo tinha como ajudar,
paguei um pedo para ir no meu lugar, agora tudo ¢ da
prefeitura, a mesma coisa € o cemitério, quantas vezes
eu vim capinar, limpar tudo e agora ¢ do municipio,
qualquer um pode ser enterrado ali, ndo acho isso justo.
Vai la ver como ta o cemitério, estd cheio de ingo,
mato, ndo sei quando vao limpar, ¢ uma vergonha”
Moradora (17), 20/05/2018)

Para a Moradora (17), o saldo e o cemitério sao bens publicos que pertenciam a Igreja
Catdlica, construidos por catolicos. Hoje todos podem usufruir deles, inclusive quem nao tem

religido nenhuma, pois os dois bens agora pertencem a municipalidade. Provavelmente, outros

4% Uma senhora idosa de 93 anos que contribui na construgio da igreja, da escola.
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moradores tem o mesmo pensar dela, todavia ha moradores que concordam com a forma como
estd sendo administrado, pois os bens sdo para o uso da coletividade e ndo especificamente para
um grupo.

Hé uma relacao dicotdomica de conflito e de poder, entre o privado e o publico. Nesse
sentido, a relacdo com o saber ¢ uma rela¢do social, que exige certa habilidade para gerir
situacdes que nem sempre sdo faceis. Sdo também relagdes de saber e poder inseridas nesse
contexto estruturado (CHARLOT, 2000). Para a Moradora (17), a culpa ¢ da municipalidade,
que proporciona tudo para todos. Mas ela ndo consegue perceber de quantas coisas oferecidas

pela municipalidade ela ¢ beneficidria.

\

Desloco-me a casa do artesdo e olho os diferentes artesanatos.
Pergunto sobre a funcionalidade da casa do artesdo, associados, etc.
Das pecas mais tradicionais as ultimas novidades no mercado, usam
os mais diversos materiais e texturas. Os artesdos sdo conhecidos

por compor obras unicas, diferenciando-se, assim, da producao em
série, e trazendo a tona, cada vez mais, a esséncia do trabalho
manual. (DC, 25/09/2018).

Converso com a Moradora (18), que faz parte da associacdo, e pergunto sobre as pecgas

expostas, ao que ela responde:

—

“Cada socia tem seu artesanato aqui € tem um socio. Nos
temos um caderno e ai anotamos o que foi vendido. Uma vez
por semana, a gente fica aqui vendendo. Fizemos decoupage,
artesanato em madeira, arranjos de flor, pinturas em tela,
sapatinhos de bebé, pesos de porta, etc. a gente estd sempre
procurando fazer coisa diferente. Participamos em feiras nos
municipios vizinhos”. Moradora (18), 25/09/2018)
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Fotografia 32 - Artesdos

Fonte: Diario RS (2018).

Na fotografia e na fala da Moradora (18), visualizo a presenca de um socio na associagao
dos artesdos. E perceptivel que, nesse contexto, a artesania ainda ¢ fortemente marcada pela
presenca feminina. A Moradora (18) relata que “A Casa do Artesdo” foi criada em 2003, para
valorizar e elevar os trabalhos desenvolvidos pelas artesas do municipio.

No espago ¢ perceptivel ver alguns costumes da cultura local, influenciada por
imigrantes europeus, alemaes e italianos. Visualizo uma loja pequena, contém: guardanapos de
croché, bonecos, enfeites e os mais variados trabalhos manuais. A casa estd aberta de segunda
a sexta-feira, pela tarde, e conta com o apoio do Poder Publico Municipal, recebendo
Assisténcia Técnica da Emater. A Casa do artesdo esta situada no prédio ao lado da Unidade
Basica de Satde do Municipio.

Em outra observacdo, vou a residéncia do Morador (9), um jovem proprietario que
reside na Linha Gabriuva. Ele produz alevinos (peixes) que serdo comercializados na feira.
Agendo a visita e vou conhecer o processo da cria¢dao de alevinos, bem como as motivagdes e

perspectivas de um jovem que permanece no interior.
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“Eu sempre gostei de ficar no interior, trabalhar com
trator, cuidar de animais, mexer na terra. Nao gosto de
estudar. Mas a gente ndo tem muito incentivo de ficar no
interior, tudo € caro, o que a gente planta nem sempre a
gente colhe. Por isso, tem que criar outras coisas... alguns
criam porcos, outros cuidam de frangos, outros de
abelhas... e eu resolvi criar alevinos. E uma coisa
diferente que nao tinha ainda. Entre os vizinhos a nossa
terra tem uma vantagem, temos fontes de agua, por isso
temos varios agudes. No inicio achei que ndo ia dar certo,
mas deu!” Morador (9), 05/03/2017.

Pergunto a ele sobre a comercializagdo, se tem facilidade de colocar o produto (os

alevinos) e ele esclarece:

“Quem me ajuda aqui no municipio ¢ a Secretaria de
Agricultura e EMATER Ascar, porque vou expor os peixes
na 3* feira do Peixe Vivo, Artesanato, Agricultura Familiar
e Flores que vai acontecer em abril”...... Eu crio: carpa
capim, prateada e cabeca grande, chegam a pesar de 5 a
12kg. Na feira em abril, além de peixes havera produtos da
agricultura familiar, cuca, paes, bolachas, biscoitos,
hortifrutis, verduras, frutas, saladas, entre outros,
artesanatos e flores”. Morador (9), 05/03/2017.

O Morador (9) tem o incentivo e o amparo do municipio para expandir o seu negdcio.
Inclusive, relata que participa de feiras de outros municipios para a comercializacdo dos
alevinos. Ele cita outros pequenos movimentos que acontecem na feira, como a comercializagao

de hortifratis, verduras, frutas, bolachas e biscoitos. Em outra observagao, vou a casa da familia
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da Moradora (8), que produz bolachas. Fico sabendo que ha um grupo de bolacheiras (mulheres

que comercializam bolachas).

1

“As mulheres ndo fazem mais bolachas. Mesmo aqui no interior.
Dizem que da muito trabalho. Ai eu comecei a fazer, outras
amigas foram se achegando e hoje somos em cinco. Mas cada
uma faz na sua casa. Nao dou conta, de tantos pedidos”.

Moradora (8), 05/10/2017.

E perceptivel a organizagdo em pequenos grupos ou até mesmo movimentos isolados

de iniciativas para aumentar a renda familiar. Sennett (2012) afirma que o trabalho moderno
tende cada vez mais a ser de curto prazo — empregos temporarios ou abertos pela substitui¢ao
daqueles que permanecem muito tempo na mesma institui¢ao. Dentro das organizagdes, as
relagdes sociais também sao de curto prazo, refor¢cando o “efeito de silo” (p.19), as pessoas
ficam reservadas, buscando nao se envolver em problemas que nao as afetem diretamente. No
relato da Moradora (8), esta clara a acomodacao por parte de outras familias em nao querer
fazer bolachas, uma vez que dd muito trabalho. Esse aspecto da terceirizagao do trabalho esta
evidenciado em outro capitulo.

A Moradora (8) aumenta a renda familiar, sem precisar sair de casa, sendo uma
prestadora de servigos. Ela gerencia o seu tempo e seu espago. Em outra visita, organizo o
material (gravador, garrafa de agua, protetor solar, chapéu) para conviver com uma familia do
interior, chego cedo. A familia esta tratando* os animais e ordenhando as vacas.

A familia que escolho para realizar a vivéncia ¢ constituida por trés geragdes que
moram no mesmo patio da propriedade. Para manter o anonimato da familia, utilizo nomes
ficticios. Aproximadamente, em 1930, eles chegaram ao local, desbravando matos e
enfrentando animais selvagens, para ali fixarem residéncia. O Sr. Sebastido e a Sra. Sebastiana
tiveram oito filhos. Destes, o filho Mathias e a filha Enriqueta cuidaram de seus pais enquanto
viveram. Com o falecimento deles, Mathias e Enriqueta continuaram morando na casa paterna.

A irma Enriqueta nao casou. O irmao Mathias casou com Eva e tiveram quatro filhos
(José, Laura, Cristina e Cassio). A irma Enriqueta (que se tornou tia) ajudou no cuidado e na
educacao dos quatro sobrinhos. O filho José casou com Maria e tiveram trés filhos. Essa familia

reside em outra linha, no municipio de NBV. A filha Laura casou com Ricardo, tem duas filhas

50 O termo tratar ¢ usado pelos moradores e significa alimentar os animais.
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e reside em outra cidade. A terceira filha, Cristina, casou com Murilo, mora em outro pais e tem
um filho. E o quarto filho, Cassio, casou com Valentina, tem dois filhos € mora na mesma
propriedade que era do seu avo.

Portanto, moram na casa paterna: os irmaos Enriqueta e Mathias (com sua esposa Eva)
e a familia de Cassio (sua esposa, Valentina, e seus dois filhos). Os trabalhos acontecem de
forma coletiva, mas cada um com suas respectivas responsabilidades. A refei¢ao principal, que
¢ o almoco, ¢ preparada pela irma-tia Enriqueta. Nesse dia em que estou com eles, se retinem

em torno da mesa oito pessoas.

Figura 6 - Composi¢ao da familia de Sebastido

Sebastido e
Sebastiana
Mathias casou com Eva Enriqueta
irmaos
Tem quatro filhos N3ao casou
José tem trés Laura tem Cristina tem 1 Cassio tem
filhos duas filhas filho dois filhos

Enriqueta

Almogam juntos

na casa paterna Cassio e

Valentina e os
dois filhos

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Quando chego estdo alimentando os animais, e a nora Valentina estd ordenhando as
vacas, com o auxilio do sogro Mathias. Para facilitar a aproximagdo, comego a conversa na
lingua materna, uma estratégia de “quebra-gelo”, facilitando a aproximacao. Digo que sigam
com a rotina, pois nao sou visita. A familia esta ciente do objetivo da minha permanéncia e
haviam concedido a autorizagao de participar da vivéncia familiar. Entro no local com o pessoal

da ordenha.



149

Fotografia 33 - Momento da ordenha

Fonte: Arquivo da autora (2019).

Pergunto sobre a quantidade de vacas que eles possuem. “Sdo 40 vacas que estdo na
ordenha agora, sempre tem as que estdao secas, levo uma hora e meia para terminar a ordenha,
até que lava tudo”. Tento me aproximar do contexto da familia pergunto sobre a producao de
leite, preco, assuntos do cotidiano. Pergunto onde esta o esposo e Valentina diz: “estd limpando
a estrebaria”. Vou até a estrebaria, isso quer dizer, o local onde as vacas recebem pasto
processado e ragao com nutrientes para melhorar e aumentar a producao de leite.

Fotografia 34 - Limpeza da estrebaria

Fonte: Arquivo da autora (2019).
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Enquanto vai limpando o local onde as vacas sdo alimentadas, Cassio relata a rotina do

trabalho com os animais e como a legislagdo esta cada vez mais rigorosa. Comenta:

“Se a gente ndo se adaptar, eles ndo pegam o leite.
Aconteceu para alguns vizinhos que queriam continuar
fazendo como sempre faziamos. A empresa ndo pegou
mais o leite, é complicado. Ou vocé se adapta ou cai fora.
Tivemos que mudar as nossas instalagoes. Hoje a gente
nem coloca a mao no leite. Da maquina da ordenha ja vai

direto ao resfriador” (Cassio, 16/10/2019).

No relato do Cassio € perceptivel notar que a flexibilidade e adaptagdo se tornaram o

slogan do dia. Quando aplicada ao mercado de trabalho, a adaptabilidade configura o fim do
emprego como conhecemos, "espalhando em seu lugar o aparecimento do trabalho por
contratos de curto prazo, ou sem contratos, posi¢cdes sem cobertura previdenciaria, anunciando
o advento do capitalismo leve, marcado pelo desengajamento e enfraquecimento dos lagos que

prendem o capital ao trabalho" (BAUMAN, 2001, p. 168).

“Tivemos que adaptar ali fora, para que o caminhdo
pudesse chegar perto, pois ele encosta e coloca a
mangueira no resfriador e suga o leite. Fora as outras
exigéncias de ter folhas de papel para secar os uiberes
das vacas, tem coisa que acabamos nem fazendo, é

uma burocracia”. (Cassio, 16/10/2019).

O contexto relatado pelo Cassio encontra embasamento em Bauman (2001), que diz que

aquela vigilancia que antes era necessariamente presencial — o que tinha de ser vigiado tinha de

estar a vista — foi substituida por uma vigilancia a distancia, que foge do alcance dos vigiados.

Esse distanciamento tempo-espago, que tem na vigilancia um de seus caracteres, ¢ o arauto para
" : , " . .. . ,

o "fim do engajamento mutuo" entre supervisor e supervisionados, capital e trabalho, lideres e

seguidores.
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Saio dali e vou ao encontro do senhor Mathias, que ja esta tratando os bezerros; enche

uma mamadeira gigante e alimenta-os.

Fotografia 35- Tratando os bezerros

Fonte: Arquivo da autora, 2019.

Enquanto ele trata os bezerros, a senhora Eva esta tratando os frangos, arrumando “aqui
e ali”, recolhendo os ovos das galinhas. Os gatos a aguardam no lugar estipulado, pois eles

também tém uma rotina.

Fotografia 36 - Alimentando os gatos

Fonte: Arquivo da autora (2019).
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Caminho de um lado para o outro e observo a rotina da familia. Céassio me convida para
ver como ele trata os suinos, brincando comigo sobre minha roupa ficar com cheiro de porco,
mas eu digo que ndo tem importancia. Pergunto como ¢ o funcionamento de um chiqueirao de

porcos e ele vai explicando os diferentes espacos.

“O chiqueirdo foi construido conforme as
exigéncias da Aurora, aqui é o vestiario, tem
chuveiro, banheiro, escritorio, ali é minha
escrivaninha e ali no mural o certificado e
também dos cursos feitos exigidos pela
Aurora”. (Cassio, 16/10/2019).

Quantos porcos tém aqui? — Ele esclarece: “Hoje temos 493 porcos, morreram sete
neste lote. Nunca morreram tantos, alguns morreram de morte subita”.
Inicia o processo de dar a ragdo e me interesso sobre a rotina do manejo com 0s porcos,

a alimentacdo. Pergunto também com quantos quilos ele recebe o leitdozinho. Ele esclarece:

1

“Trato os porcos quatro vezes ao dia, duas vezes de manhd e
duas vezes de tarde e tudo na quantidade certa. Comem uma
média de 2,400kilos de ragdo/dia cada porco. Cada baia
come 80 kl de ra¢do/dia.” [...] “Pego eles com 20 quilos e
vendo eles com uma média 130 quilos, para ter um lote bom,
sempre tem uns maiores e outros menores. Quanto maior for
o peso, melhor o preco. Eles tém que estar sauddveis, dgua
em abundancia e de qualidade, ndo pode ser agua da chuva.
Uma vez ao ano, vem o técnico para fazer andlise da dgua. E

uma burocracia. Mas se vocé quiser ficar no mercado tem
que se adaptar”. (Cassio, 16/10/2019).
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E a Aurora paga bem? — pergunto. E ele responde: “Pagam bem, no escritorio tenho as
tabelas com os valores de cada lote”.

Sinto curiosidade em entender como essa rotina ocorre na época do plantio, por
exemplo, quando Cassio passa mais tempo na roga, diferente de agora, que ¢ um periodo mais

calmo. Ele esclarece:

“O pai e a minha esposa (cita o nome), o bom seria que
somente uma pessoa desse a comida, pois ai sai a medida
certa, outro ndo vai saber. Escuta, eles ndo estdao gritando,
eles deviam estar gritando de fome, eles ndo estdo
comendo do jeito deviam estar comendo, alguma coisa
tem, vou ter que ver, ontem o pai tratou, preciso pedir
quanta comida ele deu; viu por isso é bom ser sempre a
mesma pessoa”. (Cassio, 16/10/2019).

Continuo caminhando, o galpdo ¢ grande e o manejo de dar a ragdo ¢ manual. Comento
sobre o manejo eletronico, utilizado nos aviarios, mas eles preferem dessa forma, porque assim

conseguem monitorar melhor os porcos.

“E como cuidar de crianga, é preciso estar sempre de
olho. Agora tem uma lei que os porcos ndo podem mais
ser castrados, é a lei do bem-estar animal. E dos
leitoezinhos também ndo podem mais cortar os
dentinhos quando nasce, mas onde fica o bem-estar da
porca? Mas, isso é la na creche, os meus porcos vém de

Getulio Vargas”. (Cassio, 16/10/2019).

Saio do chiqueirdo e vou para o galpao onde esta terminando a ordenha. Pego a

mangueira com esguicho, ajudo a lavar o local da ordenha, conversamos sobre coisas banais na
lingua materna (alemao). Dessa forma, procuro uma aproximag¢do mais intensa, fazendo que eu
ndo seja uma estranha, mas alguém que se insere na rotina familiar. Ougo muitos barulhos

misturados, de maquinas, dgua correndo, vaca mugindo, o som do radio, ouvindo musicas e
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noticias. Enquanto estou na limpeza do local da ordenha, a nora Valentina prepara o feno ¢ a

moagem de milho para dar para as vacas pés-ordenha.

Fotografia 37- Alimentando as vacas

Fonte: Arquivo da autora (2019).

Valentina diz que o manejo com as vacas da muito servigo e ¢ preciso estar sempre
planejando e executando tarefas para ndo ficar sem alimento, por isso ¢ feito a “silagem™! e
diferentes piquetes®?. Em seguida, levamos as vacas para um desses piquetes, onde o pasto ¢
abundante. As vacas ja sabem o caminho, que ¢ de aproximadamente um (1) km, morro acima

€ morro abaixo.

Fotografia 38 - Levando as vacas no pasto

51 Silagem ¢é uma técnica de armazenamento de milho verde moido que fica estocado envolto em lonas. Essa
técnica faz com que o milho moido ndo perca a umidade, nem nutrientes, podendo ficar estocado de quatro a
cinco meses.

52 Piquetes sdo cercados feitos em diferentes areas da propriedade, onde é largado o gado para se alimentar. De
tempos em tempos, quando ndo tem mais pasto no piquete, o gado ¢ remanejado para outro espago.
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Fonte: Arquivo da autora (2019).
Estadvamos sozinhas e pergunto quem estd administrando a propriedade, se ¢ o filho (31

anos) ou o pai (63 anos), e ela relata:

“Eles planejam juntos. Cassio sempre pergunta para o
Mathias, claro que meu sogro ndo tem mais o mesmo
pique, ele fica bastante com o trator e isso ajuda muito.

Eles se ddao bem, as vezes da uns arranca rabos [risos]”
(Valentina, 16/10/2019).

AN

A relacao de conflito ¢ algo bem comum e diria normal, ainda mais, quando a diferenga
de idade ¢ relevante (pai com 63 anos e o filho cagula com 31 anos) sdo experiéncias, vivéncias,
conceitos e até mesmo pré-conceitos diferentes. Portanto, nesta propriedade vivem quatro
geracdes. Administrar essas relagdes requer maturidade, flexibilidade, aprendizagem e
paciéncia.

Com relacdo a sogra, pergunto se ela sempre a ajuda na ordenha, e Valentina responde:

1
“Hoje ela veio ajudar, porque vocé viria [risos],
geralmente, faco sozinha, ela fica tratando os gatos, olha
as flores, trata as galinhas, caminha de um lado para o
outro [risos], mas quando eu ndo posso ela ajuda. Estive
com um problema no bracgo, tive que ficar quinze dias com
o bragco imobilizado, ai até o sogro veio ajudar”

(Valentina, 16/10/2019).

Comento sobre a distancia para levar as vacas para o pasto, se todo dia ¢ assim, e ela

confirma: “Sim [risos] e tem piquetes que sdo mais longe. E uma boa caminhada e neste sol
quente”. Falo com ela em alemao: ainda bem que vocé ndo escolheu o piquete mais longe
[risos]. Além do manejo com os suinos e as vacas, a familia planta milho e soja. No retorno,
vou até a casa dela. L4, encontro seus filhos. A menina com 11 anos € 0 menino com 0ito meses.

Ela estuda no turno da tarde e, pela parte da manha, cuida o maninho.



156

Fotografia 39 - Irma cuidando o maninho

Fonte: Arquivo da autora (2019).

Destaco a participagao intensiva das criangas nas atividades em casa, com pequenas
responsabilidades (dar de comer aos animais, cuidar do irmao, varrer a casa, arrumar as camas).
Isso contribui para transmissao do saber dos pais e as relagdes hierarquicas e as relagdes com o
trabalho e, em especial, a relagdo com (0s) avos/avds ou com tios/tias que residem na mesma
propriedade.

Vou a casa paterna, que fica a 10 passos, aproximadamente. Encontro dona Enriqueta
(chamada pelo seu primeiro nome), que me recebe com um chimarrdo. Percebo que tem certa
dificuldade para falar o portugués e converso em alemao. Sinto um cheiro vindo do fogio a
lenha, onde encontro uma panela de ferro fritando carne de porco com bastante alho. Elogio. E

ela sorri.

“A cozinha é comigo, fago a comida, asso o pdo, eu ndo
ajudo ld fora, porque a minha perna ndo me deixa,
entdo eu fico aqui, de meio dia todos vém aqui’.
Pergunto se precisa de ajuda, mas ela diz: “td tudo
pronto, hoje vai ter feijao, mandioca, arroz, carne de
porco, salada de chuchu e repolho”. Continuamos a
conversa em alemdo, dialogando sobre diferentes
assuntos, sobre a vida dos demais sobrinhos, sobre
flores, o tempo, etc. (Enriqueta, 16/10/2019).
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Aos poucos, os demais vém chegando; sentamo-nos a mesa e iniciamos a refei¢éo. E o
momento descontraido, em que se brinca com o cagula da casa, que passa de colo em colo, e
com a menina, que estd arrumada para ir a escola. Em poucos minutos, o transporte escolar
chega e ela vai para a escola. Depois do almogo, todos descansam uma meia hora. Antes de
iniciar a lida da tarde, tomamos chimarrdo e brincamos novamente com o bebé. O filho Cassio
vai tratar novamente os porcos € eu vou junto com Valentina buscar as vacas. O sol é quente,
calculo que caminhamos aproximadamente uns quatro (4) quildmetros nessa atividade de levar

e buscar as vacas (entre deixar, voltar e no turno da tarde a mesma rotina).

Fotografia 40 - Buscando as vacas no pasto

Fonte: Arquivo da autora (2019).

Assim, segue a rotina da familia, em torno dos animais, no preparo do alimento, dar
dgua, iniciar a ordenha, lavar as maquinas da ordenha, etc. Valentina comenta: “Ainda que
agora, ndo é tdo puxado ndo é época de plantio, ou de colheita, quando é plantio e colheita, ai
os tratores entram noite a dentro.” Percebo que eles querem mostrar a rotina e explicam

algumas coisas, como procedem no tempo de preparar a terra para semear, etc.
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Aos poucos, vou finalizando a observagao e Cassio brinca, dizendo: “agora vamos fazer
tudo o que fizemos hoje de manha, todo dia é a mesma coisa, de domingo a domingo”. Pego os
termos de consentimento e explico o porqué das assinaturas. O filho Cassio, antes de assinar,
pede que eu ndo divulgue e ndo utilize nenhuma foto dos porcos. “Os porcos ndo sdo meus, e
a Aurora ndo autoriza que a gente fique mostrando fotos dos porcos, so te peco isso”. Eu o
tranquilizo, prometendo ndo utilizar nenhuma foto dos porcos. E, na sequéncia, me despeco e
agradeco por terem permitido que eu tivesse a experiéncia da rotina familiar, destaco que podem
ter suavizado aspectos da dinamica familiar pela minha presenca.

O que se vé€ hoje ¢ que o trabalho virou sinénimo de falta de garantias, de inseguranga
e de incertezas. Sua fung¢do € servir ao capital flutuante, que pode descarta-lo tdo rapidamente

quanto se movimenta, € isso aparece no relato de Cassio:

“Ndo sei até quando vamos com 0S porcos,
pois uma hora dizem que a carne tda muito
barata, outras vezes que os paises ndo querem
mais comprar, 0 mesmo acontece com quem

tem aviarios, isso deixa a gente inseguro”
(Cassio, 16/10/2019).

No relato percebo como as rotinas do dia a dia da familia sdo impactadas pelo sistema
capitalista neoliberal. O capitalismo reestrutura a produ¢ao desde a sua implantagao, seja com
novas tecnologias, seja organizando novos processos de trabalho, desenvolvendo novos
produtos, diferentes padrdes de consumo etc. Enfim, o sistema capitalismo neoliberal impacta
na vida familiar, independentemente da localizagdo, seja na area rural ou urbana.

Em outra observacao, acompanho o Morador (19), que ¢ motorista escolar e reside numa
das linhas. Embarco no 6nibus e o cumprimento; ele estd ciente de que vou junto. E diz: “é
longe, a senhora vai conhecer cada lugar”. Alguns adolescentes ja estdo no transporte; outros,
aos poucos, vao embarcando. Inicio com eles o trajeto no chao batido, e o pedregulho faz com
que o barulho fique alto.

Sou uma estranha no “ninho” dos adolescentes, € eles ficam curiosos com a minha
presenga, tento me enturmar e pergunto coisas da escola, o nome, etc. o Morador (19) diz: “eu
conhego todos eles, os pais e sempre quando desembarcam dizem tchau ou quando entram no

transporte me cumprimentam”. E foi o que aconteceu nas inimeras vezes que o transporte
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parou para que os estudantes embarcassem ou desembarcassem. Aqui se estabelece uma relagao
de confiang¢a, de cumplicidade.

Pergunto ao Morador (19) hd quanto tempo ele € motorista, e ele diz: “sdo vinte e trés
anos de motorista escolar. Tem muito aluno que passou pelo meu énibus. As vezes alguns vem
me ver. A maioria saiu daqui, vdo para a faculdade, alguns foram para a federal de Santa
Maria”. Cita o nome de estudantes e indica onde a familia mora, fala com orgulho que estdo
na Universidade Federal.

Chegamos perto de uma propriedade e ele diz: “aqui eu me escondo,; a senhora vai ter
que descer, temos que trocar de carro. Deixo o onibus aqui e vamos de van”. Os estudantes ja

estdo indo para a van. Pergunto por que, ao que ele responde:

“A senhora vai ver, sdo as estradas. A
prefeitura ndo arruma, ja falei mil vezes, mas
ndo adianta, falei pra secretaria [ele cita o
nome] é a mesma coisa que falar para um poste.
[...] de todos esses anos de transporte escolar
foi a pior de todas. Ela ndo entende e acha que
sabe”” Morador (19), 13/04/2019

O Morador (19) coloca situagdes particulares e pede sigilo, portanto, ndo abordo aqui
na pesquisa as relagdes de conflito. Ocorre um tempo de siléncio entre nos.

As estradas ficam cada vez mais estreitas para a van; realmente, ndo ha condic¢des de
um Onibus passar. Ele estd quase na divisa com o outro municipio e ja transporta os estudantes
da tarde. Sao criancas pequenas que estudam na Escola Santos Anjos, algumas na Educagao
Infantil. Carinhosamente, o Morador (19) as cumprimenta com um aperto de mao. Dessa forma,
percebo que ha um fortalecimento dos vinculos e de confianga. Uma crianga diz para o Morador
(19): “meu pai te conhece”. O relato demonstra que os pais tranquilizam os filhos, pois no inicio
do ano escolar nao conhecem o Morador (19). Seria 0 mesmo que: “pode confiar no motorista,
meu filho, o pai conhece ele”.

Ele retorna e chega novamente no patio da sua propriedade; as criancas ja descem da
van e vao para o Onibus. A esposa o aguarda com uma marmita. “Esse é o meu almogo”, depois
que eu largo as criangas na escola, eu almogo” — diz ele. Mesmo em contextos pequenos, a

rotina familiar sofre os efeitos da flexibilizacdao da jornada de trabalho, por exemplo: o almogo
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dessa familia acontece individualmente. A esposa almoga sozinha e 0 Morador (19) também.
Pergunto sobre os filhos: “Um estd em Ndo-Me-Toque estudando para ser pastor e o outro estda
em Porto Alegre, eu e a minha véia [forma carinhosa de chamar a esposa] estamos sozinhos”.

Entre uma parada e outra do transporte escolar, vou puxando conversa sobre as

plantagdes, custo/beneficio, intempéries, precos dos produtos. E ele relata:

1
“Olha, hoje as coisas estdo bem dificeis. Eu continuo
plantando minha terra, hoje com as maquinas, tudo é mais
rapido. O que levavamos meses para fazer, em uma
semana a gente faz. Eu planto nos finais de semana.
Passamos veneno, ai o in¢co ndo vem. E tenho dois vizinhos
muito bons. A gente se ajuda, compramos duas mdquinas

em sociedade, porque sozinho ndo dad, é muito caro”.
Morador (19), 13/04/2019

Sua observacao ¢ relevante e refor¢a o que ja vem aparecendo ao longo da pesquisa: 1)
a entreajuda, presente desde o inicio da imigracao; 2) a questao tecnologica, o trabalho manual
e o trabalho tecnoldgico; 3) a dificuldade e poucos incentivos para os pequenos agricultores; 4)
a questdo do veneno utilizado nas lavouras. Talvez esse seja um dado pertinente, pois assume
de forma espontanea que passa veneno na lavoura.

O Morador (19) aborda a questdao da violéncia no interior. Com o enfraquecimento das
linhas, varios moradores foram morar para a cidade e, com isso, os vizinhos ficam longe. “O
meu vizinho mais perto, fica a trés quilometros, os bandidos da cidade grande vém pra ca. Eles
sabem que nos municipios pequenos ndao tem policia. A gente tem medo”. O isolamento, a
distancia entre os vizinhos, causado pelo esvaziamento das linhas e comunidades, provocado
por diferentes situagdes, gera medo e ansiedade nesse contexto. Pergunto sobre os carros do

transporte e ele relata:
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1
“O onibus e a van sdo meus, eu presto um servi¢o para a

prefeitura. Acho que é por isso que eles ndo tém interesse de
arrumar as estradas, por aqui. E divisa do municipio, no
tempo das eleicoes eles prometem”. Fico curiosa para saber
como ele faz o acerto, e ele esclarece: “Eles me pagam por
quilometro rodado. Mas no final ndo sobra quase nada,
porque a manutengdo dos carros é tudo por minha conta e se
fura um pneu ou estoura uma correia... ai se foi o lucro”.
Morador (19), 13/04/2019

Pergunto se ha outros nesta situagdo e ele confirma: “Sim, somos em mais trés” [cita o
nome dos outros colegas prestadores de servigo]. Dois desses prestadores de servigos residem
nas linhas e um na cidade.

O trabalho assumiu desde logo uma dimensdo central e decisiva na historia da
humanidade, que, em nenhuma de suas distintas fases, pode prescindir dessa atividade vital.
Produzir os bens simbdlicos tem sido, desde os primoérdios até os dias atuais, resultado do fazer
humano. Oscilando entre criagdo e sujeicdo, proatividade e serviddo, o mundo do labor
vivenciou inumeras situagdes distintas: trabalho compulsoério, escraviddo, frui¢do, trabalho
livre, serviddo, ato e puni¢do; assim caminhou a dialética do trabalho, conforme Antunes
(2008).

Antunes (2018), em “O privilégio da servidao- o novo proletariado de servigos na era
digital”, afirma que a segunda forma de degradacdo do trabalho tipica da empresa da
flexibilidade toyotizada ¢ aparentemente mais “participativa”. Mas seus tragos de reificagdo sao
ainda mais interiorizados (com seus mecanismos de “envolvimentos”, “parcerias”,
“colaboragdes” e “individualizagdes”, “metas” e “competéncias”), sendo responsavel pela
desconstru¢io monumental dos direitos sociais do trabalho. E por isso que o movimento
pendular em que se encontra a forga de trabalho vem oscilando cada vez mais entre a perenidade
de um trabalho que se reduz, intensificado em seus ritmos e desprovido de direitos, € uma
superfluidade crescente, geradora de trabalhos mais precarizados e informalizados.

A nomenclatura utilizada pelo sistema empresarial como “parceiros”, “colaboradores”,
estipula novas conexdes com a questdo do trabalho, enquanto que a tecnologia traz avangos.
Mas ¢ essa processualidade contraditoria, presente no ato de trabalhar, que emancipa e aliena,

humaniza e sujeita, libera e escraviza, que (re) converte o estudo do trabalho humano em
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questdo crucial de nosso mundo e de nossa vida. O senhor Mathias diz: “rasci muito cedo, eu
devia ter nascido nesta época. Pois quando eu era jovem, era tudo manual, era sofrido. Hoje
com as maquinas fica mais facil . Cada vez eles sao menos proprietarios.

Neste conturbado século XXI, o desafio maior é dar sentido autoconstituinte ao trabalho
humano de modo a tornar a nossa vida fora do trabalho também dotada de sentido. “Construir,
portanto, um novo modo de vida a partir de um novo mundo do trabalho, para além dos
constrangimentos impostos pelo sistema de metabolismo social do capital”. (ANTUNES, 2018,
p. 26).

Antunes (2018) coloca como essa logica ¢ fortemente destrutiva em relagdo ao mundo
do trabalho, e a contrapartida esparramada pelo ideario empresarial tem de ser amenizada e
humanizada. E por isso que o novo dicionério “corporativo” ressignifica o auténtico contetido
das palavras, adulterando-as e tornando-as corriqueiras no dialeto empresarial:
“colaboradores”, “parceiros”, “sinergia”, “resiliéncia”, “responsabilidade social”,
“sustentabilidade”, “metas”.

Esse dialeto empresarial esta presente nas comunidades, nas linhas, nos relatos dos
moradores, como mencionado anteriormente. Com o0s enxugamentos, as reestruturagdes €
“inovagdes tecnologicas da industria 4.0”, enfim, reorganiza¢des comandadas pelos que fazem
a “gestdo de pessoas” e pelos que formulam tecnologias do capital, ocorre ¢ mais precarizacao,
informalidade, subemprego, desemprego, mais trabalhadores intermitentes, mais eliminagdo de
postos de trabalho e menos pessoas trabalhando com os direitos preservados.

Trago outra situagdo que aparece na pesquisa, uma forma para tentar “amenizar” esse
flagelo que se propaga por toda parte, um novo subterfugio: o “empreendedorismo”, no qual
todas as esperangas sdo apostadas e cujo desfecho nunca se sabe qual sera. Portanto, sdao
oferecidos cursos para aprender a empreender, a ser um empresario de sucesso, como fazer para
atingir suas metas. E um mundo tentador e facil de aderir. Geralmente, essas iniciativas sdo
propagadas na escola, assim como as empresas oportunizam cursos € seminarios para 0s
moradores aprenderem a ser empreendedores.

Outra situagdo sao os apicultores, que, com a criagao da associa¢ao, conseguem se impor
no mercado, fortalecer-se e comercializar seus produtos. Outros sao os pequenos proprietarios
que se unem para comprar maquinarios mais potentes, pois sozinhos nao tém condicdes e, dessa
forma, eles adotam estratégias, porque seus negocios informais nao t€ém condi¢des de concorrer

com as empresas capitalistas. Sao elas que definem sua forma de inser¢ao no mercado.
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A rotina familiar dos moradores ¢ impactada pelas profundas metamorfoses ocorridas
no mundo produtivo do capitalismo contemporaneo, pelo conceito ampliado de classe
trabalhadora, em sua nova morfologia. Trabalhadores e trabalhadoras, cada vez mais integrados
pelas cadeias produtivas globais, vendem sua forga de trabalho como mercadoria em troca de
salario, sendo pagos por capital-dinheiro, ndo importando se as atividades que realizam sdo
predominantemente materiais ou imateriais, mais ou menos regulamentadas. Retomo a situagao
dos moradores que terceirizam seu trabalho, bem como terceirizam o trabalho familiar, pois a
familia estd envolvida nesta logica.

A Uber ¢ um exemplo mais do que emblematico: trabalhadores e trabalhadoras com
seus automodveis — seus instrumentos de trabalho — arcam com suas despesas de seguridade,
gastos de manutencao dos veiculos, de alimentagdo, limpeza etc., enquanto o “aplicativo” —
uma empresa privada global de assalariamento disfarcado sob forma de trabalho
desregulamentado — apropria-se do mais-valor gerado pelo servigo dos motoristas. E essas
empresas se liberam das preocupacdes com deveres trabalhistas historicamente conquistados
pela classe trabalhadora.

Em pouco tempo, essa empresa se tornou global, com um niimero espetacularmente
grande de motoristas que vivenciam as vicissitudes dessa modalidade de trabalho instavel. A
principal diferenga entre o zero hour contract e o sistema Uber € que neste os/as motoristas nao
podem recusar as solicitagdes. Quando o fazem, sofrem represalias por parte da empresa, que
podem resultar no seu “desligamento”. Hoje ha novas relagdes acerca dos direitos do trabalho
no pais, cujo significado tem requintes comparaveis a escravidao (ANTUNES, 2008). Esse ¢ o
contexto dos moradores que tém as matrizes de porcos, dos moradores da producao leiteira, dos
que engordam os porcos, das bolacheiras, dos que tém o gado no confinamento, dos
trabalhadores moradores do transporte escolar. Enfim, sdo moradores prestadores de servigo.

Na Figura 7 — mapa conceitual 4 da pesquisa — apresento um dos pilares da tese, que sao
os moradores. Trago as experiéncias da imersdo e dialogo com referenciais estabelecendo
relagdes com as praticas, as vivéncias, as memorias e a rotina familiar dos moradores. Esse
mapa conceitual apresenta os contextos macro e micro que estdo imbricados e interconectados
com 0s mapas conceituais ja apresentados anteriormente.

O contexto macro contém os elementos constitutivos da imigragao e colonizagdo alema
no Rio Grande do Sul, bem como, os motivos da imigracdo, as dificuldades, os sonhos ¢ a
promessa de uma vida melhor. Para poderem sobreviver organizam-se grupos, associagdes, em

especial, em comunidades que sdo planejadas para concentrar a administragao, o comércio, as
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atividades artesanais, a escola e a igreja (tendo o cemitério como anexo) e, um saldo de festas.
Participar de uma comunidade ¢ entrar em um conjunto de relagdes e processos que constituem
o ser. Aborda as novas relagdes de trabalho, como a nomenclatura utilizada pelo sistema
empresarial como “parceiros”, “colaboradores”, estipula novas conexdes com a questdo do
trabalho, essa logica ¢ fortemente destrutiva em relagdo ao mundo do trabalho, e a contrapartida
esparramada pelo ideario empresarial tem de ser amenizada e humanizada. E por isso que o
novo diciondrio “corporativo” que ressignifica o auténtico contetido das palavras, adulterando-
as e tornando-as corriqueiras no dialeto empresarial: “responsabilidade social”,
“sustentabilidade”, “metas”.

E o contexto micro, que € o campo da empiria, estd interligado pelas marcas da historia,
do tempo e da memoria dos moradores, os quais estdo imbricados pela tradi¢do, pela cultura,
pela identidade e pelo sentido de pertencimento a um lugar. Mas estao sendo “for¢ados” a aderir
a essas novas relagcdes de trabalho, em que deixam de ser o “dono” e transformam-se em

prestadores de servigo. Em cada linha, em cada comunidade e em cada morador (a) ha diferentes

modos de compreender a vida.
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Figura 7 - Mapa conceitual 4 da pesquisa
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6 A GESTAO ESCOLAR E AS INTERACOES

Neste capitulo, tenho o intuito de mostrar os diferentes movimentos realizados na Escola
Municipal Santos Anjos e na Escola Estadual de Ensino Médio Antonio Mathias Anschau.
Inicialmente abordo apontamentos sobre gestdo escolar; na sequéncia, o contexto educacional
da Escola Municipal Santos Anjos; e finalmente, a histéria, as experiéncias e as praticas da
Escola Estadual Antonio Mathias Anschau.

Olho esse contexto educacional dialogando com Schimidt (2010), Kreutz (2000), Rambo
(1994) e Luchese (2011), considerando a dimensdo étnico-cultural construida e reconstruida
constantemente num processo relacional em que os grupos e individuos buscam, selecionam ou
relutam em fun¢do do significado que fendmenos e processos tém para eles. Para a identidade
cultural, dialogo com Hall (2005) e o patrimonio cultural, com Dias (2006). Dialogo com
Akkari (2011), Corsetti (2015), Afonso (2010) e Teodoro (2011) sobre o empresariamento da
educacdo e as logicas competitivas. Para olhar algumas facetas da gestdo escolar, dialogo com
Souza (2006), Castro (2016), Libaneo (2012), Luck (2008; 2009;2011).

A gestao escolar ¢, segundo Luck (2009, p. 24),

o ato de gerir a dinamica da cultura da escola, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais publicas para a implementagdo de seu projeto politico-pedagdgico e
compromissado com os principios da democracia e com os métodos que organizem e
criem condi¢des para um ambiente educacional autdnomo (solugdes proprias, no
ambito de suas competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada de
decisdes conjunta efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avalia¢do com retorno de informacdes).

Para refletir as facetas da gestao escolar, ¢ necessario considerar que estao entrelagcados
diversos fatores, que envolvem desde a participagdo democratica até aspectos financeiros,
administrativos e pedagdgicos com vistas a resultados. A gestdo da escola sob essa nova
perspectiva surge como orientacdo e lideranga competente, exercida a partir de principios
educacionais democraticos e como referencial teodrico para a organizagdo e orientagao do

trabalho em educagdo. Para Luck (2011, p. 85),

A escola ¢ uma organizagdo social, isto ¢, uma coletividade dindmica,
intencionalmente organizada com o objetivo de promover com seus alunos o
desenvolvimento dos cidadaos criticos, mediante sua compreensdo do mundo, de si
mesmos ¢ de seu papel neste mundo, pela vivéncia de experiéncias sociais
significativas. E ¢ na medida em que estes resultados de fato orientem seu trabalho
que se tem uma escola em seu sentido pleno. (LUCK, 2011, p. 85).
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A gestdo da escola sob essa nova perspectiva surge como orientagdo e lideranga
competente, exercida a partir de principios educacionais democraticos e como referencial
tedrico para organizagdo e orientagao do trabalho em educacgdo, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para implementagdo das politicas educacionais e do Projeto
Politico Pedagodgico das escolas. De acordo com Luck (2008, p. 17), “O conceito de gestdo esta
associado a mobilizacdo de talentos e esforcos coletivamente organizados, a acdo construtiva
conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um

“todo” orientado por uma vontade coletiva”.

A gestdo escolar vai além do sentido de mobilizar as pessoas para a realizagdo eficaz
das atividades, pois implica intencionalidade, defini¢do de um rumo, uma tomada de decisao
diante dos objetivos sociais e politicos da escola. A escola, ao cumprir sua fun¢ao social, influi
na formacgao da personalidade humana e ndo € possivel estrutura-la para o cumprimento da sua

funcdo social, sem levar em consideragdo objetivos politicos, técnicos e pedagdgicos.

Segundo Libaneo (2012), as formas de organizacdo e gestao sdo sempre meios, nunca
fins, embora muitas vezes, erroneamente, meios sejam tratados como fins; os meios existem
para alcancar determinados fins e lhes s@o subordinados. Conceitualmente, a gestdo faz parte
da organizagdo, mas aparece junto a ela por duas razdes: a) a escola € uma organizagdo em que
tanto os objetivos e resultados quanto seus processos € meios sao relacionados com a formagao
humana, ganhando relevancia, portanto, o fortalecimento das relagdes sociais, culturais e
afetivas que nela tém lugar; b) as instituigdes escolares, por prevalecer nelas o elemento
humano, precisam ser democraticamente administradas, de modo que todos os seus integrantes
canalizem esforgos para a realizacao de objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade

da gestao participativa e da gestdo da participacao.

Portanto, a escola ¢ uma institui¢ao social com objetivo explicito: o desenvolvimento
das potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos alunos, por meio da aprendizagem dos
contedos (conhecimentos, habilidades, atitudes, valores) para que se tornem cidaddos
participativos. E razoavel pensar uma escola mais organizada e administrada para melhorar a

qualidade da aprendizagem escolar dos alunos. Libaneo (2012, p. 421) entende que:

Uma escola bem organizada e gerida ¢ aquela que cria e assegura condicdes
organizacionais, operacionais ¢ pedagogico-didaticas que permitam o bom
desempenho dos professores em sala de aula, de modo que todos os seus alunos sejam
bem-sucedidos em suas aprendizagens.
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Outro fator relevante ¢ a autonomia escolar, implicando uma gestao descentralizada em
que a escola executa um planejamento compativel com a realidade local, aplica processos de
tomada de decisdes sobre questdes especificas, introduz mudangas no curriculo e nas praticas
de avaliacdo, decide sobre utilizacdo e controle de recursos financeiros, conforme Libaneo
(2012). Nas imersdes no campo empirico observei que ha diferentes iniciativas dos moradores
das linhas e da cidade de criarem estratégias de continuar os ideais, sentido de pertenca, do
voluntariado principios vivenciados pelos imigrantes e colonizadores, bem como a relevancia
do conceito de comunidade. Ha diferentes atividades, vivéncias para o fortalecimento dos
vinculos entre escola e comunidade. Posteriormente, apresento a Escola Municipal Santos

Anjos e a Escola Estadual Antonio Mathias Anschau, suas praticas e vivéncias.

6.1 A Escola Municipal Santos Anjos

A criagdo da escola esta em sintonia com o contexto da imigracao e colonizacao alema
no RS essa relacdo vem acompanhando essa tese em diferentes movimentos. Consta nos
registros que diante da necessidade da melhoria do ensino, o paroco da época, David Anténio
Schwantz, em 1956, idealiza a constru¢do de uma escola paroquial®® que fosse dirigida por
religiosas e comeg¢a uma campanha em prol dessa obra.

No exercicio de aproximagao, tenho acesso aos registros** arquivados na Secretaria da
escola, os quais relatam que a educagdo sempre foi uma preocupagao constante, desde o inicio
da colonizacdo de Nova Boa Vista. Conforme Schimidt (2010, p. 17), “as escolas comunitarias
foram um dos experimentos mais destacados desse comunitarismo, que se estendeu por mais
de 100 anos — da década de 1920 até o final da década de 1930”. Segundo Lucio Kreutz (2000),
na década de 1930, havia no Brasil 1.579 escolas nas colonias alemas; 167 escolas nas colonias
italianas; 349 escolas nas coldnias polonesas; e 178 escolas nas coldnias japonesas. A maior
parte dessas escolas estava em solo gatcho e catarinense.

Segundo Rambo (1994, p. 87), trata-se de um experimento original,

Que nao reproduziu modelo escolar existente em terras europeias: os imigrantes aqui
chegados ndo possuiam um modelo estrutural no qual pudessem se inspirar. Traziam,
sim, a experiéncia e a certeza de que a escola seria capaz de lhes garantir a integridade
cultural e religiosa. Na patria de origem as autoridades publicas se encarregavam de
toda infraestrutura fisica e operacional da escola. Como aqui, o Estado simplesmente

53 Alguns registros abordam como escola comunitéria.
54 Informagdes extraidas dos anais e das informagdes passada pela secretaria da escola.
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ndo tinha meios para garanti-la e ao que tudo indica tinha pouco interesse, coube as
comunidades providenciar essa parte.

Nas primeiras décadas, as escolas comunitarias eram muito humildes. Os professores
eram escolhidos dentre os mais acostumados a leitura e a escrita. As edificagdes eram precdrias,
e o ensino se fazia na lingua de origem por falta de conhecimento suficiente da lingua
portuguesa. Nao havia material didatico apropriado € o que mais se aprendia na escola eram
nogoes elementares de linguagem, de matematica e religido. Gradualmente, melhoraram a
infraestrutura das escolas, a capacitacdo e remuneracao dos professores e o aprimoramento dos
materiais didaticos. “Além da lingua de origem, as criancas aprendiam também a lingua
portuguesa” (RAMBO, 1994, p. 41).

No arquivo, menciona-se a senhora Sibila Thalheimer, que deu aulas, por certo tempo,
em um galpao de secar fumo, na sua propriedade. Em seguida, lecionou Jodo Thalheimer, vindo
de além-mar, da Alemanha, com formagao de professor em Frankfurt. Ele ministrava aulas
bilingues (alemao e portugués) em sua propria casa, por ndo haver escola e por serem apenas
sete alunos. Consta também nos registros que as familias providenciavam a moradia para o
professor e parte do pagamento dos seus honorarios. Na sequéncia, a imagem das turmas da

primeira escola comunitaria de Boa Vista, com o prof. Jodo Thalheimer, em 1933.

Fotografia 41 - Turmas da primeira escola comunitaria de Boa Vista

Fonte: Acervo da familia de Mathias e Erna Haefliger.
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Consta nos registros que o professor era um homem de fé, bom matematico e exigia
dos alunos boa caligrafia. Posteriormente, José Orth e Roberto Spaniol lecionaram por pouco
tempo. Depois foi a vez do professor Nicolau Wendling, que fixou residéncia, permaneceu por
muitos anos, até 1956. Os professores inicialmente eram pagos pelos pais dos alunos®. Segue

um dos relatos:

Quando Nicolau e sua familia chegaram a Boa Vista, ja estava tudo combinado em
relagdo ao seu trabalho. A comunidade cedia a casa para ele morar e os pais dos alunos
eram encarregados de pagar o professor. A entrevistada lembra que a primeira escola
era de madeira e localizava-se proxima a casa onde sua familia residia. Ela conta que
essa escola atendia os alunos de 1* a 4? séries, todos numa unica sala. Segundo relata
a entrevistada, houveram épocas em que havia mais de cem alunos frequentando as
aulas, onde ela mesma foi aluna de seu pai. A entrevistada comenta que merenda
escolar ndo existia. O lanche era trazido de casa, quase sempre alimentos que a propria
familia produzia, tais como: pdo, ovo cozido, batata assada, bolinhos, bolachas.
Muitas vezes, os alunos trocavam a merenda entre si e, quando um colega esquecia o
lanche, os demais repartiam com ele o que haviam trazido, pois como afirmam a
entrevistada, os alunos eram muito solidarios e honestos, até mesmo para realizar a
limpeza da escola. (E. E. E. M. ANTONIO MATHIAS ANSCHAU, 2012, p. 57).

A simples colonia de Boa Vista crescia dia a dia e o numero de criangas aumentava
ano apos ano. A velha escolinha, com uma sala apenas, estava cada vez mais cheia e os grandes
e rusticos bancos, feitos a mao pelos pais dos alunos, ndo eram suficientes para abrigar tantas
criancas, que chegavam a setenta. Fazia-se necessaria outra sala, bem como outro professor,
pois para manter a disciplina e a aprendizagem naquele ambiente, era exigido demais de um
professor cansado e com deficiéncia em uma das pernas, o que lhe dificultava o movimento.

A partir da necessidade de melhorias em todos os sentidos quanto a educagdo, o padre
Davi Antonio Schwantz, entdo vigario da Pardquia, comega a campanha em prol da construcao
de uma escola melhor, que fosse dirigida por religiosas, pois se preocupava com a catequese €

com a educagao em geral.

Havia uma escola de propriedade da comunidade, atendida pelo professor Nicolau
Wendling, auxiliado pela filha Euldlia, ambos muito eficientes e dedicados. O prédio
dessa escola, contudo, tinha acomodagdes precarias e inadequadas para atender as cem
criancas que a frequentavam, razdo pela qual ele, com o auxilio da comunidade,
comegou a idealizar uma escola pastoral. Menciona que, apesar de receoso, falou
sobre a construgdo de uma nova escola apds uma missa em 1956. Surpreendeu-se com
a empolgacdo das pessoas. Conforme o narrador, o sr. Jodo Dalcin, que tinha uma
filha religiosa, sugeriu que as Irmas assumissem a tarefa de educadoras. No entanto,

55 De acordo com os entrevistados, os professores eram pagos, inicialmente, pelas familias. Relatam também que
havia cadernos e a pena com tinta para escrever. Porém s6 os textos mais importantes eram registrados. Em
geral, usavam apenas a lousa para escrever e depois apagavam. Nao havia classes separadas, eram turmas
multisseriadas. As matérias lecionadas eram portugués, alemao, matematica e catecismo.

56 Essa informagdo consta nos registros.



171

outras pessoas queriam que o governo criasse uma escola estadual, mas David
percebeu que ndo havia condigdo legal e que esse processo poderia demorar muito. A
localizagdo da escola foi discutida em comunidade. Lembra que o sr. Afonso Barbian
sugeriu que a construcao ficasse entre a cidade alta e a cidade baixa, a fim de uni-las.
Entretanto, David considerou que no alto morro ficaria esteticamente mais bonita.
Entao essa ideia se efetivou quando o sr. Jacob Wagner Sobrinho, que era uma pessoa
muito boa, equilibrada e um verdadeiro patriarca, doou o terreno. (SCHWANTZ,
2012, p. 24).

A medida que faco a leitura dos registros do Livro Tombo n° 1, percebo a riqueza dos
detalhes, dos conflitos, das tensdes, das dificuldades de liderar e das incompreensoes. Todavia,

a dedicagdo, o empenho e a fé¢ de um povo fez com que a escola fosse construida. Do Livro

Tombo n°1 (1956, p. 15):

Apds muita reflex@o, consulta ao Exmo. Sr. Bispo Diocesano D. Claudio Colling, dos
fabriqueiros da Matriz e, procurando proporcionar um ambiente melhor e mais
duravel para a educagdo das criangas da zona da Matriz, foi resolvido construir um
Colégio de Irmas, solido, amplo, com 4 salas de aula, para 200 alunos. De 05 a 10 de
setembro de 1956, foi feita a terraplanagem em terreno doado a Mitra Diocesana de
Passo Fundo, pelo Sr. Jacob Wagner. Alias, o prédio do Colégio que ultrapassou 1
milhdo e 400 mil cruzeiros foi pago exclusivamente pelas familias associadas da
Matriz que sdo umas 150, pois o Colégio também servira exclusivamente as criancas
destas familias. Nao foi determinado pessoal especial para orientar ou inspecionar a
obra, ficando, portanto, responsavel por tudo o Padre Vigario, inclusive para fazer
empréstimos, pois a caixa da Matriz ndo contava praticamente com nenhum dinheiro
disponivel para compra e pagamento de materiais e mao-de-obra. Os s6cios da Matriz
foram chamados periodicamente para prestarem o trabalho gratuito. Prontificou-se
para auxiliar o vigario na construg@o, o Sr. Jodo Dalcin, colaboragdo, alias, de muito
valor. Apds o acabamento da terraplanagem, boa parte do povo se entusiasmou, pois
infelizmente nem todos eram unanimes para dar a sua colaboracdo, o que exigiu de
mim um sacrificio que por vezes se apresentava insuperavel. Mas, pedindo oragdes
das criangas e das irmas que ja haviam chegado e, relembrando minha decisdo ao
terminar meus estudos seminaristicos, se fosse destinado a uma pardéquia em que nao
houvesse Igreja, casa paroquial, comecaria por primeiro a constru¢cdo de uma escola
paroquial, porque eu achava de mais urgente a necessidade uma escola paroquial, foi
possivel vencer, com a graga de Deus e a protecdo da Virgem Santissima, todas as
dificuldades.
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Fotografia 42 - Construcao da Escola Santos Anjos

Fonte: Acervo da Escola Santos Anjos.

A constru¢ado da atual Igreja, bem como a Escola Municipal Santos Anjos, segundo os
registros, foram conquistas da comunidade. As pessoas ajudavam em forma de mutirdes, com
materiais e mio de obra. E importante salientar que as familias que acolhiam tanto os padres
quanto os pedreiros nao cobravam por isso. Cada familia, além de contribuir com recursos
financeiros, ajudava na obra. No arquivo consta que uma viuva com sete filhos pequenos nao
tinha condigdes fisicas para ajudar, portanto, pagava alguém para ajudar na construgao em seu
lugar (E. E. E. M. ANTONIO MATHIAS ANSCHAU, 2012).

Diante do processo inicial da constru¢do da escola, percebo a mobilizagdo de uma
comunidade em torno de uma causa. O entendimento de comunidade ¢ o de um grupo de
pessoas que socializam elementos em comum, como espago geografico, costumes e valores,
enfim, elementos que acabam por propiciar a criagdo de um processo identitario. No capitulo

sobre a colonizacao e imigracao alema no RS, menciono esse conceito.

A dimensdo étnico-cultural é construida e reconstruida constantemente num processo
relacional em que os grupos e individuos buscam, selecionam, ou relutam em funcao
do significado que fendmenos e processos tém para eles. Por isso, a educagdo e a
escola s@o um campo para se perceber a afirmagdo dos processos identitarios e os
estranhamentos e as tensdes decorrentes da relacdo entre culturas. (KREUTZ apud
LUCHESE, 2011, p. 74).

Os dois terrenos foram doados pelo mesmo proprietario, conforme consta nos
registros: “Jacob era uma pessoa muito boa, acolhia em sua casa todas as pessoas que vinham
para Boa Vista e necessitavam de hospedagem. Além disso, doou as terras para a construcdo da

Igreja catolica, bem como, as da Escola Santos Anjos”. (E. E. E. M. ANTONIO MATHIAS
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ANSCHAU, 2012, p. 36). Na imagem a seguir, ¢ possivel visualizar a Igreja Matriz, o antigo

saldo comunitario, a casa paroquial, o cemitério e a Escola Santos Anjos em construgao.

Fotografia 43 - Relagdo escola e igreja

Fonte: Acervo da Paroquia Nossa Senhora dos Navegantes.

No inicio de 1957, chegam as Irmds Franciscanas da Imaculada Conceicdo de
Bonlanden®”. Nos registros consta que o trabalho e a dedicagao das Irmas que motivou o esforco
dos pais em concluir a constru¢do da escola, em setembro de 1957. As Irmas Franciscanas
solicitaram que a nova escola fosse colocada sob a protecdo dos Anjos da Guarda, portanto, a

origem do nome: Educandario Santos Anjos.

Conforme um contrato particular, firmado pelo Exmo. Sr. Bispo Diocesano, Dom
Claudio Kolling, Reverenda Irma Provincial da Congregacao, pelo atual Vigario e que
se consome arquivado no arquivo Paroquial, tendo copia deste Colégio Santos Anjos
e o Provincialado da Congregag@o, as Irmés poderao dispor do prédio, inclusive fazer
ampliacdes e reformas por suas proprias custas, mas ndo poderdo desviar o Colégio
de sua finalidade principal (escola paroquial) etc., conforme os itens do contrato
particular entre as Reverendas Irmas e a Paroquia. (LIVRO TOMBO n°l, 1958, p. 20).

As Irmas Franciscanas permaneceram na comunidade até o final do ano de 1972,

ministrando aulas até a 5* série do Priméario. Os anais®® relatam que, a pedido do Padre Urbano

57 As Irmis Franciscanas da Imaculada Conceigdo de Maria, de Bonlanden, pertencem a congregagdes da Terceira
Ordem Regular de Sdo Francisco de Assis.

38 Os anais dos anos 1972 e 1973 relatam a saida das Irmds Franciscanas da Imaculada Conceigdo de Maria, de
Bonlanden e a chegada das Irmas da Congregagdo de Nossa Senhora, mais conhecidas como Irmas Notre Dame.
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Maldaner*, em 27 de janeiro de 1973, foram trabalhar na Escola Santos Anjos as Irmas da
Congregagdo de Nossa Senhora — Notre Dame, de Passo Fundo/RS.

Um aspecto importante a salientar ¢ a relagao escola/comunidade, pois com o objetivo
de integrar a escola a comunidade, fundaram o Circulo de Pais e Mestres (CPM), para que a

educacao fosse uma responsabilidade comunitaria, ou seja, pais, corpo docente e corpo discente.

Para que esse objetivo se tornasse concreto ficou estabelecido que as festas de Sao
Jodo e Sete de Setembro sempre fossem promovidas pelo Circulo de Pais e Mestres e
pela Diretoria da Biblioteca, em beneficio do Circulo e Biblioteca. O educandario
propde promover nos educandos o desenvolvimento de sua personalidade,
conscientizando-os de sua autorrealizagdo, na busca de valores e opgdes livres,
tornando-os pessoas de fé e esperanga, no relacionamento com o outro, o0 mundo e
Deus, num clima comunitario de servi¢o ¢ disponibilidade, comegando em casa.
(LIVRO TOMBO n°1, 1958, p. 65).

Os registros apontam que, no periodo de 1973 até o final de 1987, a Escola teve como
mantenedora a Congregacao das Irmas de Nossa Senhora/ Notre Dame. A partir do ano de 1988,
através de Comodato feito entre a Mitra Diocesana de Passo Fundo, Provincia da Santa Cruz e
Prefeitura Municipal de Sarandi, a Escola passou a ter como mantenedora a Prefeitura
Municipal de Sarandi e, atualmente, a Prefeitura Municipal de Nova Boa Vista®

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal Santos Anjos apresenta esta

informacao:

Com a emancipacdo de Nova Boa Vista, em 1992, a Prefeitura deste Municipio tornar-
se-a entidade mantenedora. Uma clausula do comodato feito entre a Prefeitura
Municipal ¢ a Mitra Diocesana estabelece que a direg¢do ¢ o servico pedagdgico
permanecam sob a orientagdo das Irmas de Nossa Senhora. (ESCOLA MUNICIPAL
SANTOS ANJOS, 2006, p. 6).

59 Sacerdote diocesano, educador, professor de Ensino Religioso, que atuou nesta comunidade durante 27 anos.
Foi um dos responséveis para que o atual Distrito de Boa Vista se emancipasse em 1992.
% Informagdes retiradas do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Santos Anjos.



175

Chama a atencdo ¢ a beleza da escola, as cores expressas na
diversidade das flores, dos jardins, a limpeza e o cuidado com as
criancas. Caminhando, observo a rotina dos alunos ao ir para casa,
sua organizagdo para esperar o transporte escolar e o cuidado dos
estudantes maiores com os menores, que induzem o nome da escola
“Anjos”, auxiliando na acessibilidade e permanéncia nos assentos
no Onibus durante o trajeto até suas casas. Algo que chama a atengao
¢ a beleza da escola, as cores expressas na diversidade das flores,
dos jardins, a limpeza e o cuidado com as criangas. Caminhando,
observo a rotina dos alunos ao ir para casa, sua organizacdo para
esperar o transporte escolar e o cuidado dos estudantes maiores com
os menores, que induzem o nome da escola “Anjos”, auxiliando na
acessibilidade e permanéncia nos assentos no Onibus durante o
trajeto até suas casas. DC, 04/05/2016.

-

Atualmente, a Escola Municipal Santos Anjos atende 306 alunos da Educagao Infantil
ao 9° ano, em dois turnos de funcionamento: manha - Séries Finais do Ensino Fundamental;
tarde - Educagdo Infantil e Séries Iniciais.

Conforme consta no Projeto Politico Pedagogico, a Escola desenvolve, desde 1998, o
Programa de Filosofia para Criangas e Jovens: Educagdo para o Pensar®, com o intuito de
preparar os educandos para a consciéncia critica e o exercicio da cidadania. De 2001 a 2019, a
escola tem o Programa de Educagao Cooperativa: A Unido Faz a Vida®” que valoriza o dialogo,
a investigagdo e os principios da cooperacao que orientam e conduzem a metodologia da pratica
pedagogica no cotidiano.

Em outra observacdo, em 2017, chego a Escola Municipal Santos Anjos, a fim de

acompanhar a rotina da escola. A proxima imagem remete a visualiza¢do da escola.

61 Filosofia para Criangas - Educagdo para o Pensar é o nome do programa filosofico-educacional criado no final
da década de 1960 por Matthew Lipman. Trata-se de um programa educacional que propde oferecer a criangas
e jovens um espaco investigativo-dialdgico no qual busquem maior e melhor compreensdo de tematicas
filosoficas e, ao fazé-lo, possam desenvolver sua capacidade de "pensar melhor" através de uma metodologia
que faz parte integrante do referido Programa. Disponivel em: http://www.philosletera.org.br. Acesso em: 12
abr. 2017.

620 Programa tem como objetivo, construir e vivenciar atitudes e valores de cooperagdo e cidadania, por meio de
praticas de educag@o cooperativa, contribuindo para a educagdo integral de criancas e adolescentes, em ambito
nacional. Disponivel em: http://www.auniaofazavida.com.br. Acesso em: 20 nov. 2016.
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Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).
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Em uma das visitas informais, espero o término da aula na sala dos professores,

enquanto converso com a Moradora (1) sobre a escola. Pergunto sobre o nimero de estudantes,

professores, funcionarios e a rotina escolar. Ela relata que tem quarenta e cinco professores,

seis funcionarios (duas no refeitdrio e as demais nos servicos gerais), e conta que ha quatro anos

assumia a direcao.

“Tem a creche que esta vinculada a Educacgdo Infantil, para as
criangas a partir de um ano e que saibam andar. Quanto ao
numero de estudantes, esse ano aumentou por causa da Educagdo
Infantil, temos 306 estudantes. Ainda porque ndo aceitamos os
alunos oriundos do municipio de Sarandi. Ndo temos vaga, a
turma do 8° ano tem trinta alunos porque as salas sdo pequenas.
[...]. A professora de inglés vem de Passo Fundo, algumas vém de
Sarandi, duas de Chapada e as outras sao daqui. Muitas daqui se
aposentaram’’. Moradora (1), 08/08/2016.

|
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Minha pesquisa de mestrado (THUMS, 2015) mostrou uma realidade diferente, em
que a maioria era professores oriundos do municipio de Nova Boa Vista. Dois anos apos, o
contexto estd mudado: ha mais professores oriundos de outros municipios do que da
comunidade local. O motivo relatado ¢ a aposentadoria dos professores. Neste momento, entra
na sala uma professora (Moradora 2), que ja trabalha na escola ha mais tempo e diz: “como é
importante conhecer a realidade do local, a importancia de conhecer as linhas e o
enfraquecimento das mesmas”. Na ocasido, relato que encontrei escolas desativadas e comento
sobre cada uma delas. Pergunto a Moradora (2) se ela se lembrava da época em que aconteceu

a nucleagao e, organizando os pensamentos, em voz alta tenta voltar no tempo, dizendo:

1

“Em 1992 foi a emancipagdo, em 1993 eu comecei a
trabalhar aqui, acho que foi mais ou menos em 1994/1995.
Na Secretaria de Educacdo deve ter todos esses registros. A
nucleacdo das escolas aconteceu mais ou menos todas no
mesmo periodo. Tinha poucas criangas, a nuclea¢do também
fez com que as linhas se enfraquecessem, mas trouxe a
qualidade para a educagdo. E deixa-los nas escolinhas
tornar-se-ia inviavel ”. Moradora (2), 20/04/2016.

O relato da Moradora (2) confirma o que vi nas linhas, o esvaziamento e o
enfraquecimento das comunidades. Neste relato encontro uma contradi¢do: a qualidade da
educagdo e o esvaziamento e o enfraquecimento da comunidade. E uma situagio que exige
reflexdo. Arrisco-me a dizer que seria uma oportunidade para a educacao do campo e para o
campo.

Encontro os estudantes limpando as salas de aula e pergunto a Moradora (1) como
acontece o processo da limpeza da sala: “existe uma escala, cada semana é um grupo”. O sinal

toca e os estudantes dirigem-se até a area coberta, aguardando o segundo sinal; enquanto isso,
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0 pequeno grupo formado por cinco estudantes limpa a sala de aula. Essa limpeza se resume
em varrer, recolher o lixo, esvaziar a lixeira, arrumar as carteiras, fechar as janelas e arrumar as
cortinas. A professora permanece na sala. Depois, ha um segundo sinal, quando todos aguardam
na fila e, com a chegada dos Onibus, seguem para casa. Na fotografia, ¢ possivel ver esse

Processo.

Fotografia 45 - A limpeza da sala de aula

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017)

O ato de limpar a sala torna-se um ato pedagdgico. Vejo a pouca produgdo de lixo; as
salas de aula estdo praticamente limpas, pois como sdo os estudantes que as limpam, eles
também cuidam da propria limpeza durante a manha. A vassoura e a pa ficam penduradas atrés
da porta da sala de aula. Esse processo esta vinculado a constituigao identitaria desse municipio,
incorporado pelos principios de colaboragdo, cooperagao e de voluntariado, vivenciados nas

suas respectivas comunidades e estendendo-se a rotina escolar.



179

Observo os demais estudantes aguardando no patio.
Como entender que adolescentes aguardem de maneira

anizada, sem se empurrarem na fila? Que estratégias
/ oram usadas para transformar a limpeza da sala de aula

em um ato pedagdgico? Meninos varrem a sala,
portanto, a ressignificacdo do cuidado com a sala,
provavelmente, estende-se aos cuidados com a casa ou
vice-versa. De que forma a limpeza da sala de aula
torna-se algo prazeroso e€ nao uma punicdo? DC,
04/05/2016.

N

Dialogo com Libaneo (2012, p. 411) para quem ““a organizagdo e a gestdo constituem o
conjunto das condi¢des e dos meios utilizados para assegurar o bom funcionamento da
instituicdo escolar, de modo que alcance os objetivos educacionais esperados”. Diante disso,
reforco que a gestdo escolar ¢ um meio e ndo um fim em si mesmo, pois seu objetivo final ¢ a
aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, para que, no dia a dia, possam desenvolver as
competéncias que a sociedade demanda.

Ao ver estudantes uniformizados, pergunto como eles tém acesso ao uniforme, ¢ a
Moradora (1) explica que os uniformes sdo confeccionados no proprio municipio e
comercializados numa loja, onde os pais os adquirem. Ela relata também que a quarta-feira ¢
dia livre e, portanto, os estudantes ndo precisam usar uniformes.

Quanto ao transporte, percebo que alguns 6nibus sdo particulares — os que vao para o
outro municipio — e ha transportes terceirizados (como relato em outro capitulo). O transporte
escolar publico municipal leva os estudantes da Escola Estadual. Os estudantes, que moram nas
diferentes linhas do municipio, vao para casa, como mostra a imagem a seguir, que registra

também o acompanhamento da professora na saida da escola.
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Fotografia 46 - Estudantes indo para casa

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Posteriormente, a diretora da Escola Santos Anjos apresenta os espacos e diz: “Aqui
era um espago de flores, transformamos em um pequeno refeitorio para os professores”. O
refeitorio para as criancas ¢ um espaco grande e amplo. Nas tercas e quintas-feiras € servida
refeicdo completa; nos demais dias, lanche. Enquanto mostra os espagos, as criangas chegam,
gritando, sorrindo, felizes. Minha estranheza com as criangas maiores cuidando das menores.
Lembro-me da situagdo quando vivenciei a rotina familiar, onde a filha estava cuidando do
irmao menos, enquanto os pais estavam alimentando os animais e fazendo os demais servicos,
vinculados a rotina de uma familia que reside no interior. Entra a cozinheira Moradora (3):
“hoje tem polenta, tinha de manhd e de tarde vai ter de novo”. Na fotografia, o refeitério com

boa luminosidade natural.

Fotografia 47 - Refeitdrio dos alunos

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).
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Caminho pela escola e chego num prédio novo,
totalmente diferente. Tem oito salas, uma
/ grande area coberta que parece uma choupana,
com paredes nas cores azul claro, azul escuro e
branco. Conto cinco torneiras distribuidas pelo
patio. (DC, 04/05/2016).

A Moradora (1) conta a historia dessa construgao.

1
“Esse prédio, no planejamento era pra ser a
creche, mas so no papel. Agora sdo salas de
apoio: tem o Laboratorio de Informdatica, Sala de
Leitura, Pintura, Sala da Banda, Biblioteca,
Laboratorio de Ciéncias, um Refeitorio, duas
Salas de Recreacdo, etc. Nas salas de
coordenagdo colocamos diferentes materiais,

uma delas tem roupas de fantasia”. Moradora (1),

05/08/2016.

Minha estranheza quando vejo o prédio e pergunto a ela se, para um municipio

pequeno em numero de habitantes, ha necessidade de construir uma creche com essa

infraestrutura? Qual recurso federal foi utilizado para a construgao? Ela ndo soube dizer.

Fotografia 48 - Prédio novo

; “\\"t\%x{?i‘:x\\\\ :

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).
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Gritos que vém do gindsio de esportes me
conduzem, junto com a diretora, até¢ 1a, onde

vejo as pequenas criangas acompanhadas pelos
seus irmaos um pouco mais velhos. (DC,
04/05/2016).

Sao cenas que provocam estranhamento, situagdes pouco visualizadas. Os irmaos mais
velhos cuidando dos menores, que tém somente dois ou trés anos a menos do que os mais
velhos. Essa responsabilidade do cuidado com o irmao menor ¢ fomentada pelos pais.
Novamente lembro-me da filha de onze anos cuidando o irmao de oito meses, quando vivenciei
a rotina da familia no interior. Portanto, o ato de cuidar, ¢ ensinado em casa ¢ a crianca vai
adquirindo a responsabilidade.

Na porta da frente do ginasio, a funcionaria Moradora (4) tem a responsabilidade de
abrir o portdo e acolher as criangas que descem dos respectivos onibus. Ao acompanhar esse
momento do desembarque, percebo que sdo criancas de todas as idades, algumas ainda usam a
chupeta. Alguns sdo conduzidos por seus irmdos ou primos, que tém a responsabilidade de

cuida-los e leva-los até a respectiva sala de aula.
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Fotografia 49 - Desembarque dos estudantes

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

A Moradora (4) diz: “gosto de ficar aqui, os vejo descendo do onibus e eles véem dar
abracgo, sdao carinhosos. Tem uns que da vontade de apertar de fofos que sao”. Ha quanto tempo
vocé faz isso? — E ela responde: “Ja faz um tempo, ndao trocamos muito de lugar, meu posto é
aqui, assim a gente conhece os alunos, e sabe quem nado veio”. Percebo que, além do cuidado,
ha o controle dos alunos que vém para a escola e, caso alguém esteja faltando, a direcdo e os
professores sao notificados.

No contexto em que a pesquisa acontece, esse dado sobre o cuidado aparece na
vivéncia em que acompanho a rotina familiar, bem como no transporte escolar, com o Morador
(19). A responsabilidade ¢ algo que se aprende desde pequeno. Ensinam e delegam a
responsabilidade para os irmdos maiores cuidarem dos menores, alids, o ato de cuidar ¢ um
processo iniciado ainda na infancia. Essas criancas que hoje observo cuidando de seus irmaos,
quando adultas, serdo pessoas que, provavelmente, cuidardo de seus idosos.

Observo a rotina da escola e sou informada que na sala de planejamento acontecem
trés momentos distintos. Na terca-feira, ¢ o planejamento da Educagdo Infantil, entre
professoras e coordenadora. Nas segundas-feiras a tarde, ocorre o planejamento do 6° ao 9° ano
do Ensino Fundamental II; e, nas quintas-feiras a tarde, o planejamento do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental 1. Esses planejamentos sdo semanais e acontecem em dois momentos:
estudo e planejamento. Esse tempo se refere a quatro horas de atividade cumpridas na escola.

Enquanto isso, os alunos tém oficinas de musica, artes, inglés, leitura e informatica. O
Ensino Fundamental II faz o turno inverso. Pergunto se algum professor ou professora se nega
de realizar as horas/atividade na escola, e a Moradora (1) responde: “até agora ninguém se

negou a participar. Agora o planejamento ¢ aqui, ndo mais na sala dos professores. E o local
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esta dividido em dois ambientes, portanto, dois grupos podem trabalhar ao mesmo tempo”.
Escuto o sinal que indica o inicio da aula, e a Moradora (1) avisa que s3o dois sinais com
intervalo de cinco minutos. O primeiro sinal ¢ para tomar agua, ir ao banheiro e depois na fila.
Ouco o segundo sinal; os professores das oficinas se dirigem para as respectivas salas, e as
professoras do curriculo para a sala do Planejamento.

Dirijo-me a sala do planejamento, acompanhada da Moradora (1). Realizadas as
apresentacoes, coloco para o grupo o motivo da visita. Pergunto se estao estudando e uma delas,

a Moradora (5), responde:

1

“E o planejamento conjunto que acontece entre os
professores com a participagdo efetiva dos estudantes.
E um processo que vem acontecendo na escola jd hd
algum tempo. Semanalmente, o corpo docente e a
equipe gestora estudam, refletem sobre algo vinculado
a prdtica pedagdgica. Posteriormente, acontece o
planejamento  coletivo com os professores das
diferentes dreas do conhecimento, construindo

comunidades de aprendizagem entre professores e
alunos”. (Moradora (5), 18/08/2016.

Pergunto sobre a dinamicidade e a processualidade do planejamento, ao que a

Moradora (2) responde:

“E o planejamento coletivo, que acontece nas tergas-feiras, um
ganho, por acontecer uma troca entre os participantes. Um processo
que também ajuda para a qualidade da educagdo na Santos Anjos é
a formagdo continuada nas mais diversas areas do conhecimento,
sempre sdo trazidos profissionais para dar palestra; esse ano ja
tivemos uma psicologa que veio trabalhar com os pais;, uma
psicopedagoga que veio falar para os professores sobre dificuldades
de aprendizagem, no inicio do ano sempre vem algum para motivar
os professores, aléem da Silvana de Porto Alegre do programa Unido
faz a vida;, semana que vem uma profissional vai trabalhar sobre
motivagdo, autoestima, relacionamento interpessoal; isso faz que
também aconteca a qualidade. Depois de cada atividade realizamos
a avaliagdo de como foi. Entdo esse tempo que se tem, e uma
conquista e ele é um diferencial”. (Moradora (2), 18/08/2016.
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A Moradora (5) complementa:

1

“E um momento em que os professores podem planejar suas
atividades de forma interdisciplinar, pois estdo todos presentes
para dialogar e trocar ideias. Escolhe-se sempre um conteudo de
uma das areas do conhecimento que possa ser o ponto de partida
para uma investigacdo e depois as demais dreas contribuem com
seus conhecimentos especificos para desenvolver os projetos. Isso
exige didlogo constante e planejamento conjunto, levando em conta
sempre o conhecimento que o aluno ja tem sobre o assunto e o que
ainda gostaria de saber sobre ele. Veja que o diferencial é a
participagdo do aluno, o projeto nasce do interesse e da
participagdo do aluno”. Moradora (5), 18/08/2016)

Percebo que, neste contexto, a gestdo escolar vai além do sentido de mobilizar as pessoas
para a realizacdo eficaz das atividades, pois implica intencionalidade, defini¢do de um rumo,
uma tomada de decisdo diante dos objetivos sociais e politicos de uma escola. A escola, ao
cumprir sua fun¢do social, influi na formac¢ao da personalidade humana e nao ¢ possivel
estrutura-la para o cumprimento dessa fungdo sem levar em consideracao objetivos politicos,
técnicos e pedagdgicos.

O conceito de gestdo esta associado a mobilizagdo de talentos e esforgos coletivamente
organizados, a agdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado,
mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva (LUCK, 2008).

A Moradora (5) menciona que a escola oportuniza esses momentos para que possam
planejar os projetos de forma interdisciplinar, e, dessa forma, conseguem se organizar melhor.
Libaneo (2012) coloca que as formas de organizacao e gestao sdo sempre meios, nunca fins,
embora muitas vezes, erroneamente, meios sejam tratados como fins; os meios existem para
alcangar determinados fins e lhes sdo subordinados.

Conceitualmente, a gestdo faz parte da organizagdo, mas aparece junto a ela por duas
razoes: a) a escola ¢ uma organizagdo em que tanto os objetivos e resultados quanto seus
processos € meios sao relacionados com a formacao humana, ganhando relevancia, portanto, o
fortalecimento das relagdes sociais, culturais e afetivas que nela t€ém lugar; b) as instituigdes

escolares, por prevalecer nelas o elemento humano, precisam ser democraticamente
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administradas, de modo que todos os seus integrantes canalizem esfor¢os para a realizagdo de
objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade da gestdo participativa e da gestdo da
participagio. (LIBANEO, 2012).

A Moradora (2) comenta:

“Eo planejamento conjunto entre os professores
com a participa¢do efetiva dos estudantes. [...]
Posteriormente, acontece o  planejamento
coletivo com os professores das diferentes dreas
do conhecimento, construindo comunidades de
aprendizagem entre professores e alunos”

Moradora (2) 18/08/2016.

Esse registro me leva a retomar Libaneo (2012), que afirma que escola € uma instituicao

social com objetivo explicito: desenvolver as potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos
alunos, por meio da aprendizagem dos conteudos (conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores), para tornarem-se cidaddos participativos na sociedade em que vivem. A organiza¢ao
escolar necessaria ¢ aquela que melhor favorece o trabalho do professor, existindo uma
interdependéncia entre os objetivos e as func¢des da escola e a organizagdo e gestiao do trabalho
escolar.

A metodologia de projetos citada pela Moradora (1) pertence ao Programa “A uniao faz
a Vida”, que acontece na escola desde 2001. Seu objetivo € construir e vivenciar atitudes e
valores de cooperagdo e cidadania, por meio de praticas de educagdo cooperativa, contribuindo
para a educagdo integral de criangas e adolescentes em ambito nacional. Na proxima imagem,

apresento os estudantes com o professor de musica e os professores em planejamento.
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Fotografia 50 - Estudantes indo para as oficinas e professoras no planejamento

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

A Moradora (1) relata que o Circulo de Pais e Mestres (CPM), no sabado, vai arrumar
o0 parquinho, podar as arvores, arrumar o que esta estragado. Pergunto qual a funcdo do CPM e
quantos membros participam, e ela responde: “Sdo oito casais que administram o dinheiro dos
eventos e cobram a taxa dos pais”. Pela legislacdo ndo deveria acontecer essa contribuicao, e

ela relata:

“Tem coisas que a prefeitura ndo pode comprar porque
ndo tem a nota fiscal. Por exemplo, a Festa Junina deu
um lucro de doze mil reais, destes quatro mil foram
dados para os 9° anos do Ensino Fundamental I, pois
eles ajudam na festa. E esse dinheiro é para a formatura
deles no final do ano letivo”. Moradora (1) 05/08/2016.

N

Ao entrar em uma sala, denominada de saldozinho, verifico que ali acontecem as

reunides com os pais. A sala também ¢ utilizada pela paréquia quando hd momentos de
formagdo. Cito o capitulo que abordo a questdo da imigragdo e colonizagdo alema, a relagdo
com a igreja. A Moradora (1) diz que o arcebispo visitou a escola e fez uma reflexdo a partir do
banner exposto na sala, com a frase de Samuel Lima: “4 educa¢do gera conhecimento,

conhecimento gera sabedoria, e so um povo sabio pode mudar o seu destino”.
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Figura 8§ - Banner incentivador

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

A Moradora (1) destaca as oportunidades de formagdo continuada oferecida os
professores, que ocorrem mensalmente, as segundas-feiras a noite, com todos os professores da
escola. Além de ter o planejamento coletivo que ¢ semanal, nessa formacdo continuada mensal
se estuda algum aspecto teorico, discutindo sempre um texto, um assunto relevante para suprir

uma necessidade da escola. A Moradora (2) explica:

N

“A formagao continuada dos professores dos diferentes niveis e o
planejamento coletivo dos professores, que se da nestas reunioes,
que ja falei que sdo por area e segmentos, acredita que esse seja
um diferencial, além dessas reunides por segmentos, onde se
retoma as atividades desenvolvidas ou as que estdo em
andamento: “Como esta esse projeto; porque o projeto nao esta

99, ¢ 99, ¢

andando”; “porque esse aluno ndo esta aprendendo”; “porque ele

29, ¢ 99, < 99, ¢

ndo aprendeu”; “o que aconteceu”; “o que vamos fazer”; “o que
podemos melhorar”. Moradora (2),18/08/2016.

No banheiro feminino ha um espago amplo. E dificil ndo pensar que muitas casas na
periferia sdo menores. A Moradora (1) continua mostrando outros espagos. Abre a sala de
recursos, diz que o profissional vem de Sarandi (municipio vizinho) e que diariamente tem
quatro a cinco estudantes. E uma sala grande, colorida, com diferentes espagos, uma mesa

ampla e dois computadores, uma impressora e ar condicionado®. Ao lado tem a sala da

63 Todas as salas tém ar condicionado e retroprojetor com quadro branco.
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psicologa e da fonoaudidloga, uma sala interdisciplinar. A sala tem uma parede com desenhos
coloridos e alegres, dois sofas, duas mesas com cadeiras, um armadrio, quadro branco e ar

condicionado. No meu registro fotografico € possivel visualizar essa infraestrutura.

Fotografia 51 - Sala de recursos e interdisciplinar

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Conheco a sala de reforgo, e a Moradora (1) relata que o aluno que ndo consegue
acompanhar os estudos participa no turno inverso. Ela também informa que se trata de uma sala
provisoria e as cadeiras serdo trocadas. Percebo que nesta sala uma vassoura e uma pazinha
também estdo penduradas atras da porta. Enquanto ha tantas escolas que ndo tem espago
suficiente para atender as criancas com situagdes diferenciadas, essa escola apresenta trés

espagos para sanar as diferentes complexidades.
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Fotografia 52 - Sala de Reforgo

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Pergunto como esta o quadro de professores, € a Moradora (1) explica:

“Durante os ultimos dois anos vem crescendo a
rotatividade dos professores. Isto ¢ uma
preocupagdo, entram professores comprometidos,
mas outros nem tanto ou demoram em se adaptar a

Escola, e isso ¢ uma preocupagdo, isso € um
desafio” Moradora (1) 05/08/2016.

Est4d quase na hora das criangas da Escola Municipal Santos Anjos do turno da tarde

sair. Passo na Secretaria e pergunto se ha algum relatorio indicando quantas criangas vém das
respectivas linhas. Combino que em outro momento converso com ela, a secretaria escolar —
Moradora (20). E, assim, em outra observacao, converso com ela, que encaminhara a relagao
das criangas por e-mail.

Aos poucos, os Onibus escolares se aproximam e no patio presencio a entreajuda,
criancas maiores cuidando das menores, uns s3o irmaos, outros primos, e alguns sem
parentesco, sdo apenas vizinhos ou conhecidos. Fico a pensar: sera que essa ¢ uma orientagao
da escola ou € uma orientacdo da familia, em que as criangas mais velhas cuidam das menores?
Essa pratica acontece em outras escolas ou ¢ algo peculiar da EMSA? Constato que essa ¢ uma
pratica das familias, como menciono em outro capitulo. As criangas sdo orientadas e
incentivadas pela familia a cuidarem dos irmdos menores.

O oOnibus escolar estaciona, e as criangas sdo organizadas em fila, conforme cada 6nibus.
A professora vai a frente da fila e lentamente ocorre o embarque. Uma funciondria da escola, a
Moradora (21), fica no estacionamento auxiliando e cuidando das criangas. Pergunto sobre sua

fungdo ali, nas escadas, e ela responde:
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“Eu fico cuidando para nao ficarem se
empurrando, para os pequenos ndo sairem
correndo e serem atropelados pelos 6nibus. Vocé
vai ver, sdo 10 6nibus. Tento manter um pouco de
ordem”. Moradora (21) 05/08/2016.

Chama a minha atencao o fato de trés senhoras aguardarem o 6nibus a fim de ir para

suas casas. Neste momento, lembro-me do relato do Morador (12), que abordava essa questao

dos municipes também utilizarem o transporte escolar.

Fotografia 53 - Término da aula

Arquivo pessoal da autora (2017).

Enquanto presencio a cena do embarque das criangas, pe¢o que a Moradora (1) explique
melhor o processo do projeto “A Unido faz a vida” e aponto o muro da escola que apresenta

uma metodologia de projetos. Ela explica:
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—

“A metodologia propde criar comunidades investigativas,
onde professores e alunos elaboram o projeto, executam, bem
como o avaliam. Cada série tem um caderno, em que estdo
descritos os projetos e atividades realizadas pela turma com o
professor regente, ou o professor coordenador do projeto. Mas
tudo acontece dentro do conteudo do trimestre. Todos os
professores sdo envolvidos. Uma vez por més acontecem as
assembleias. Numa sala especifica, os alunos se reinem em
circulo com os professores e fazem a avaliacdo do projeto Um
programa que valoriza o didlogo, a investigacao e os principios
da cooperagdo que orientam e conduzem a metodologia da
pratica pedagogica no cotidiano ”. Moradora (1) 05/08/2016.

Pergunto o que ¢ necessario para que o programa seja executado, e ela relata:

1
“Para ser desenvolvido, é necessario congregar o desejo
e a agdo de varios agentes que compoem a rede de
cooperagdo. Cada um dos agentes tem igual importdncia,
no entanto, responsabilidades distintas no Programa.
Fazem parte desse programa os Gestores, os Parceiros,
os Apoiadores e a Assessoria Pedagogica. Um dos
principais aportes-teoricos metodologicos é a expedi¢do

investigativa” Moradora (1) 05/08/2016.

Questiono o que sdo as expedicdes investigativas®, e ela esclarece:

64 Expedicdo investigativa: recurso metodologico que parte do principio de que lugares e acontecimentos atravessam
a vida das pessoas e as afetam com diferentes graus de intensidade, produzindo mudangas no modo de ver e de
viver. Permite que criancas, adolescentes e educadores estabelecam novas relacdes com seu entorno, além de
compreender e construir projetos de vida e de pertencimento. E um poderoso recurso que exercita o olhar
critico/investigativo promovendo a inquietacdo das criancas, dos adolescentes e dos educadores com relacio a
problemas, riquezas e demandas de sua comunidade. (Caderno didatico para assessores pedagdgicos — SICREDI,

2018).
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“As expedicoes investigativas tém por finalidade
identificar e ressignificar os territorios nos quais
criancas e adolescentes residem, circulam,
aprendem, divertem-se, consomem e convivem, de
maneira a mapear as potencialidades do local, de
seus  habitantes, promovendo  aprendizagens,
possibilitando o prazer de descobrir e compreender
ampliando as possibilidades de intervengoes”.

Moradora (1) 05/08/2016.

Percebo que se trata de fazer parte de um processo de producao de conhecimento, pois

os estudantes e professores formam uma comunidade de investigacdo. Expresso por um
conjunto de informagdes objetivas e subjetivas, esse processo propoe dialogo e combinagao
entre experiéncias, interesses, desejos e saberes de criangas, adolescentes e suas possibilidades
de criar, inventar e intervir em seus territdrios, sejam os territdrios do grupo, da escola, da
comunidade ou da cidade, fazendo com que esses estudantes criem alternativas, possibilidades,
resolvam problemas.

A Moradora (1) ainda complementa:

“A metodologia apresentada pelo Programa “A unido
faz a Vida” exige uma dinamica diferenciada a gestdo
da escola, pois professores necessitam pensar, refletir,
planejar, executar e avaliar os projetos com a
participagdo efetiva dos alunos. Essa metodologia
utiliza uma linguagem propria, como comunidade de
aprendizagem, expedicdo investigativa, assembleias,
questoes norteadoras, pergunta exploratoria”, efc.

Moradora (1) 05/08/2016.

O Programa esta na escola desde 2001, com uma metodologia de trabalhar projetos. Na

imagem, ¢ possivel entender o processo do Programa, suas articulagdes, as relagcdes

estabelecidas e o que se almeja alcangar.
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Figura 9 - Processo do Programa Unido faz a Vida
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Fonte: Programa A Unido Faz a Vida.

Na Figura 9, fica explicito que o programa orienta o curriculo. Estudantes formam uma
expedicao investigativa, contendo a pergunta exploratoria, escolhem um territorio, perguntam,
observam, experimentam, conhecem e reconhecem a comunidade. Posteriormente, eles
escrevem o projeto, o que se sabe e o que se pretende saber. Aos poucos, vao formando uma
comunidade de aprendizagem, utilizando os conhecimentos escolares, aprendendo com a vida,
com o outro e com o mundo, contribuindo para ser um cidaddo cooperativo.

Esse processo resulta em um aluno mais participativo, mais curioso, pesquisador, uma
pessoa mais cidada, ja que o objetivo do programa ¢ “construir e vivenciar atitudes e valores de
cooperagdo e cidadania, por meio de praticas de educa¢do cooperativa, contribuindo para a
educacdo integral de criangas e adolescentes em ambito nacional”.

Uma das propostas da educagdo cooperativa € educar os jovens e as criangas para que

eles aprendam, no ambiente escolar, a desenvolver projetos e iniciativas capazes de transformar
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a sociedade e atender aos desejos e anseios das comunidades. Os estudantes sdo instigados a

empreender, criar solugdes, formando comunidades investigativas, e, como resultado, ser um

cidadao atuante e critico na sociedade. Em seguida, o contexto educacional da Escola Estadual

de Ensino Médio Antdonio Mathias Anschau.

6.2 A Escola Estadual de Ensino Médio Antonio Mathias Anschau

“Numa época dificil

Condigoes financeiras ndo se tinham
Nada era facil

Havia pedras no caminho

Neste caminho pessoas de coragem se arriscaram
E hoje uma grande escola pro nosso bem sim formaram.

Acreditar no ensino

e conquistar o apoio da sociedade
um sonho que tornou verdade

e melhorou a vida da comunidade

Tudo iniciou-se de um sonho

E concretizou-se aos poucos
Vivendo cada dia

Uns confiando nos outros

O nome desta Escola é homenagem
A um grande precursor

Para que o hoje se formasse

Varias pessoas fizeram

Parte desta historia

Contribuindo com o seu saber
Muitos anos de gloria

Educar para a vida

Outra missdo importante
Esfor¢a-se sem medida

Pra garantir o melhor ao estudante

Nos somos hoje

O amanha desta escola,

Nela construimos historia

Nao so concreto como o cultural

Porque a EAMA tem compromisso social

Educar para a vida
Outra missdo importante
Esforcar-se sem medida
Pra garantir o melhor aos estudantes”

(HINO DA ESCOLA: EDUCAR PARA A VIDA)

A EAMA, como ¢ chamada pelos professores e estudantes, ela continua o processo

iniciado na Escola Santos Anjos, pois ela ¢ a tinica escola de Ensino Médio neste municipio. O

processo identitario ¢ o mesmo, pois os estudantes sdo oriundos das linhas e da cidade e sdo

agregados estudantes do municipio vizinho. A EAMA, ¢ construida pela coletividade, expresso
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no hino da escola, no qual se manifesta a construcao coletiva da escola, seu objetivo, sua missao

e o compromisso social de educar para a vida. No histérico da escola consta o seguinte:

A Escola Estadual de Ensino Médio Antoénio Mathias Anschau (EAMA), localizada
no Municipio de Nova Boa Vista, situada no Planalto Médio, ao norte do Estado do
Rio Grande do Sul foi criada no dia de 05 de outubro de 1954, como Escola Rural ndo
padronizada na Linha Jabuticaba, 1° distrito de Sarandi, através do decreto n® 5605. A
Escola passa a ser denominada e designada, através de reclassificacéo, pelo Decreto
Estadual n® 19.818, de 13 de agosto de 1969, de Escola Estadual de 1° Grau
Incompleto Antdnio Mathias Anschau (de 1% a 5* séries). A origem do nome da Escola
Antonio Mathias Anschau, deu-se em homenagem ao Professor Antonio Mathias
Anschau que muito se destacou, devido a sua capacidade e inteligéncia. O senhor
Antonio Mathias Anschau, oriundo da Colonia Velha, Sdo Pedro da cidade de
Montenegro, veio se instalar em Linha Jaboticaba, na década de 40. Era de origem
alema, casado, ndo tinha filhos e era portador de uma deficiéncia fisica (uma perna
mais curta que a outra), desde a sua nascenca. Este por sua vez, foi escolhido patrono
da Escola Estadual de Ensino Médio Antonio Mathias Anschau por ser um cidadao
bem visto na comunidade, atuando como lider, sendo muito correto e respeitado por
todos. Desempenhava nesta comunidade a fungdo de professor com classe
multisseriada (mesmo ndo tendo habilitagdo para tal fungdo), catequista da igreja
catolica e animador de culto. Antdnio Mathias Anschau faleceu no ano de 1947, com
59 anos, vitima de hidropisia (excesso de agua no corpo). (PPP, 2012).

Nos registros, percebo a grande preocupagao das pessoas envolvidas com a qualidade
do ensino e com os profissionais que atuavam na rede estadual. No més de janeiro de 1994,
comegam os tramites legais, e a Prefeitura Municipal adquire o terreno para o inicio das obras,
assumindo a responsabilidade da construcdo da escola. As aulas foram ministradas no Ginasio
de Esportes até a total conclusao das obras.

Em uma das observagdes, converso com o Morador (22), peg¢o que conte um pouco da

historia da EAMA:
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“No ano de 1993, no primeiro ano do municipio, eu realizei a
nucleacdo das escolas rurais e consegui transferir para o centro
da cidade a Escola Estadual Antonio Mathias Anschau, que
ficava na Linha Catna. O objetivo era melhorar a educagdo odo
municipio. No inicio a escola era uma “Brizoleta”. O prédio era
de madeira, tinha duas salas e um espaco onde funcionava a
secretaria e era feita a merenda, quando disponivel. A escola ndo
tinha energia elétrica até 1987 e tinha turmas de 1* a 5* séries.
Em seu auge tinha mais de 80 alunos matriculados por ano,
atendidos por dois professores. Mas com o €xodo rural, o nimero
de alunos foi diminuindo. (Morador (22), 23/10/2018).

A Escola, segundo seus registros, tem em sua constitui¢do um pouco da histéria de
cada uma das comunidades do interior, pois muitos alunos vieram dessas escolas através da
nucleacao realizada nos anos de 1993 e 1995. Em outra observacao, andando pelas linhas,
localizo as escolas que foram fechadas em virtude da nucleacdo, cujo objetivo era garantir maior
qualidade de ensino as criangas de todo o municipio. As escolas que constituem essa historia
sdo: Escola Sao Roque - Linha Perau; Escola Sao José - Linha Maneador; Escola Nossa Senhora
Das Gracas - Maneador Baixo; Escola Leopoldo Mértins - Linha Cachoeirinha; Escola Princesa
Isabel - Maneador Baixo. Essas linhas sao objeto de anélise em outro momento de observagao,
ja descrito.

Do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola Estadual de Ensino Médio Antdnio

Mathias Anschau (EAMA), transcrevo o seguinte registro:

Consta que, progressivamente, a criagdo de novas séries foi sendo autorizadas,
conforme pareceres do Conselho Estadual de Educac@o. A Escola passou entdo a ser
denominada Escola Estadual de 1° Grau Antonio Mathias Anschau, através da Portaria
n°® 00027, de 24 de janeiro de 1996. Neste mesmo ano, por intermédio do Prefeito
Municipal e Diregdo da Escola, foi solicitado, junto aos 6rgaos do Governo do Estado
que, em parceria, fosse ampliada a Escola devido ao aumento do numero de alunos.
(PPP da EAMA).

O Morador (22) lembra que, em 1993, o governo do Estado, por decreto, mandou o

municipio fechar todas as escolas do interior que tivessem menos de 30 alunos matriculados. O
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grande desafio, segundo ele, era, entdo, criar e construir uma escola estadual, na sede do

municipio.

-

“Um desafio que nos encontramos era a aprovagdo do nome da
escola, pois isto demorava até dois anos no Conselho de Educagao
do Estado. Sem muito tempo para perder, pois o ano letivo estava
prestes a iniciar, 0 municipio comprou uma area de terra e junto
com os professores e liderangas do municipio, transferimos a
Escola Estadual de 1° Grau Incompleto Antonio Mathias Anschau.
Depois vieram as dificuldades para iniciar o ano letivo, foi a falta
de prédio da escola, s6 até agora tinha sido realizada a
terraplanagem. Por isso, fizemos um acordo com o Pe. Urbano,
que era o representante da Pardquia para que cedessem o ginasio
de esportes da pardquia, para que o local servisse para o
funcionamento da escola até que o prédio ficasse pronto, e foi
assim que aconteceu. E teve outras dificuldades, embora com
sacrificio, alcangamos o nosso objetivo”. (Morador (22),
23/10/2018).

Consta nos registros, que no ano de 1999, implanta-se o Ensino Médio, que atendia
apenas a primeira série, nos turnos manha, tarde e noite. Em 2000, a Escola passou a oferecer
trés niveis de ensino: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio. Para
comprometerem-se com estes niveis, todos os segmentos da comunidade escolar, durante o
processo da Constituinte Escolar, foram convidados a participar da construc¢ao de seus projetos
de trabalho (PPP e Plano de Estudo da Escola). Em uma das observagdes, percebo o
envolvimento dos pais nas atividades da escola, ocasido em que eles organizam um almogo,
com o objetivo de confraternizar e integrar a comunidade escolar, bem como a comunidade em

geral. O lucro do almogo serve para auxiliar em atividades pedagdgicas.
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O engajamento, a unido e a disposi¢ao das pessoas envolvidas foi um
fator decisivo para o sucesso do tradicional almogo, “Galeto com
Massa”. O almogo foi promovido pelo Circulo de Pais e Mestres da
Escola Estadual de Ensino Médio Antdonio Mathias Anschau.
Dedicagao, trabalho e unido foram fundamentais para realizacao deste
evento, que fortaleceu ndo somente a escola, mas toda a comunidade
em torno dela. Por isso, durante o jantar a dire¢ao da Escola agradeceu
o empenho de todos os pais, alunos, professores, funciondrias e
comunidade em geral, que colaboraram de alguma forma, bem como
pela participagdo de todos no almogo. De forma especial, agradece a
Diretoria do C.P.M. que nao mediu esforcos na realizacdo dos
trabalhos necessarios para que este momento de integracao ocorresse
da melhor forma possivel. (DC, 07/07/2018)

AN

Constato que cada escola tem sua identidade construida e que esta articulada com tragos
ja apresentados com a cultura ao longo do tempo. E o acontece na EAMA. A cultura é criada
nas relacdes e interagdes com outras pessoas € na vida diaria de cada um, nas atividades, nos
eventos promovidos pela escola e pela comunidade. Estou constantemente reforcando ou
construindo novos elementos, a medida que encontro novas pessoas € novas experiéncias, no
conjunto de conhecimentos, crengas, valores, no enfretamento coletivo de um desafio que ¢
proporcionado dentro de uma organizagdo, neste contexto a escola.

No capitulo anterior, abordo o conceito de cultura, relacionado também com o sentido
de pertencer a um grupo. Para Liick (2010), a cultura consiste no modo real de ser e de fazer da
escola e diz respeito as praticas coletivas e forma a identidade da escola, que € construida a
partir de como as pessoas, em conjunto, pensam e agem. Dentre os aspectos relevantes da sua
caracterizacgdo, estdo: formacao de encadeamentos e elos entre os membros do grupo mediante
comunicagdo e relacionamento interpessoal; ideias compartilhadas, representacdes simbolicas;
processos de tomada de decisdes; estilos de lideranca e gestao definidos e postos em pratica no
enfrentamento de problemas e desafios. Esses aspectos relevantes estdo vinculados nas relagdes
familia e escola, escola e comunidade, professores e professores, enfim, com os sujeitos

envolvidos no contexto escolar direta e indiretamente.
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Fotografia 54 - Envolvimento dos pais na atividade da escola

Fonte: Arquivo da autora (2018).

Nas fotografias percebo o envolvimento dos pais na atividade da escola. Minha
estranheza ¢ que mesmo sendo uma escola de Ensino Médio, os pais continuam com o mesmo
envolvimento e atuagdo na escola de quando os filhos eram menores. Isso reforca que a questao
do voluntariado, do querer participar e envolver-se com as questdes coletivas, faz parte da
cultura da comunidade, portanto, trata-se, provavelmente, de heranca dos primeiros
colonizadores e imigrantes.

Na vida cotidiana, de acordo com Sennett (2012), somos constantemente for¢ados a
lidar com pessoas com diferentes modos de pensar, das quais ndo gostamos ou que
simplesmente ndo entendemos. As relagdes sociais nos mobilizam atitudes de cooperacdo, de

trocas, nos fazem sair da nossa zona de conforto, gerando conflitos. O autor afirma:

A cooperacdo pode ser definida, sucintamente, como uma troca em que as partes se
beneficiam. Esse comportamento € imediatamente identificavel nos chimpanzés
cuidando uns dos outros, em criangas construindo um castelo de areia ou em homens
e mulheres juntando sacos de areia para impedir uma inundagdo. Imediatamente
identificavel porque o apoio reciproco esta nos genes de todos os animais sociais; eles
cooperam para conseguir o que ndo podem alcangar sozinhos. (SENNETT, 2012,

p-15).
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Como aparece o quesito do voluntariado, do querer ajudar, tanto na EMSA como na
EAMA, dialogo com Sennett (2012), para quem as trocas cooperativas manifestam-se de muitas
formas. A cooperacao pode ser associada a competi¢do, como no caso de criangas cooperando
no estabelecimento de regras basicas para um jogo em que haverdo de competir umas com as
outras. Na vida adulta, essa mesma combinagdo de cooperagdo e competi¢ao se manifesta nos
mercados econdmicos, na politica eleitoral e nas negociacdes diplomaticas.

Conforme lamamoto (2005), ao produzirem os meios de vida, os homens produzem sua

vida material. E o autor explica:

O modo de produzir os meios de vida refere-se ndo s6 a reproducdo fisica dos
individuos, mas a reprodugdo de determinado modo de vida. A produgdo da propria
vida no trabalho e da alheia na procriagdo da-se numa dupla relagdo natural e social:
social no sentido de que compreende a cooperagdo de muitos individuos. Portanto,
determinado modo de produzir supde, também determinado modo de cooperagéo
entre os agentes envolvidos, determinadas relagdes sociais estabelecidas no ato de
produzir, as quais envolvem o cotidiano na vida em sociedade. (IAMAMOTO, 2005.

p- 17).

Além de motivos materiais e institucionais, as for¢as culturais militam contra a pratica
da cooperagdo exigente. A sociedade moderna esta gerando um novo tipo de carater. E o tipo
de pessoa empenhada em reduzir ansiedades provocadas pelas diferencas, sejam de natureza
politica, racial, religiosa, étnica ou erotica. O objetivo da pessoa ¢ evitar qualquer sobressalto,
sentir-se menos envolvida possivel por diferencas profundas, o que esta desabilitando as formas
de cooperagdo. Assim, esta perdendo as habilidades de cooperagdo necessarias para o

funcionamento de uma sociedade complexa (SENNETT, 2012). O autor, nesse sentido, afirma:

Essa caréncia de uma forma que talvez pareca inicialmente estranha: a sociedade
moderna estd “desabilitando” as pessoas da pratica da cooperagdo. O termo
“desabilitar” decorre da substituicdo de homens por maquinas na produgao industrial,
a medida que maquinas complexas foram tomando o lugar do trabalho manual
especializado.

[.]

A desabilitagdo vem ocorrendo em igual medida no terreno social: as pessoas perdem
a capacidade de lidar com as diferengas insuperaveis, a medida que a desigualdade
material as isola, que o trabalho de curto prazo torna mais superficiais os contatos
sociais ¢ gera ansiedade a respeito do Outro. Estamos perdendo as habilidades de
cooperagdo necessarias para o funcionamento de uma sociedade complexa.
(SENNETT, 2012, p. 19; p. 20).

Nos documentos da escola consta que, primeiro, ela se baseou nos Principios e
Diretrizes da Educacao Publica Estadual e, a partir dai, foram elaboradas as concepgdes de

sociedade, de conhecimento, de educagdo e pessoa. Com o passar do tempo, muitos s3o os
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programas que vem ampliando a qualidade da educagdo, por exemplo: “Ensino Médio
Politécnico”, “Ensino Médio Inovador” e “Conferéncia Infanto-Juvenil pelo Meio Ambiente”.
(PPP da Escola).

Em outra observacgao, constato que os programas citados no PPP tém suas repercussoes
e, em conversa com a vice-diretora, Moradora (23), ela relata que a escola recebeu um prémio

de escola criativa.

N

“Eu e a diretora fomos convidadas a participar do langamento do
projeto: “Jovem RS Conectado ao Futuro”, pois a EAMA recebeu
da Secretaria de Educagdo do Estado do RS, o selo de Escola
Criativa, devido a metodologia de projetos que ¢ desenvolvido no
Ensino Médio. Aqui nés trabalhamos muito com projetos, a gente
v€ que o aluno se envolve bem mais, pois € ele que constrdi o
projeto e depois o executa com o auxilio dos professores e
funcionarios. O selo de escola criativa foi devido ao
comprometimento dos professores, funcionarios e familias na
manuten¢do de uma educacdo de qualidade (Moradora (23),
27/08/2019).

Percebo que hd um orgulho em dizer que uma escola estadual do interior recebe o
prémio de escola criativa. Ela comenta, ainda, que, as vezes, sente-se inferior quando participam
nas reunides da 39* Coordenadoria Regional de Educagao (CRE), mas no dia dessa homenagem
saiu da reunido realizada e confiante que a equipe esta fazendo um bom trabalho. Essa situagao
demonstra como somos atingidos pelas influéncias macros aqui simbolizados pela CRE e como
1sso impacta no nosso contexto micro, neste caso de ser uma escola do interior.

A escola proporciona diferentes iniciativas, a fim de fazer com que o estudante
conheca e contribua com o municipio. Nesse sentido, a escola promoveu uma roda de conversa
com os gestores publicos, cuja tematica foi “As Politicas Publicas na Atualidade e seus

desafios”.
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Na manha do dia 09 de maio, os alunos do 1° ano do Ensino Médio da
Escola Estadual Antonio Mathias Anschau, juntamente com as professoras
participaram de uma Roda de Conversa com gestores publicos de Nova
Boa Vista, sobre as Politicas Publicas na Atualidade e seus desafios. A
ideia de conversar com os gestores municipais, surgiu, nas aulas de Ensino
Religioso, a partir do estudo da Campanha da Fraternidade, deste ano, com
o tema: “Politicas Publicas a Servigo da Sociedade”. Foram convidados
para esta conversa informal, o Prefeito Municipal, a Secretaria Mun. da
Satude e Assistente Social, a Secretaria Mun. de Educacgdo, o Secretério
Mun. Da Agricultura ¢ Meio Ambiente, que na ocasido, representou
também a Secretaria Municipal de Obras e os vereadores. Na
oportunidade, os alunos, através de perguntas feitas aos convidados, sobre
diversos temas relacionados, puderam conhecer melhor a sistematica de
financiamento e transferéncia de recursos para a administragdo publica,
nas areas da educacdo, saude, agricultura, meio ambiente e infraestrutura
do municipio e compreender a importancia da participagao de todos na
vida publica, para uma verdadeira democracia. A Direcdo e professoras
agradecem a presenca e a disponibilidade dos convidados, por prestarem
informagdes relevantes, que com certeza, contribuiram para a formacao e
o exercicio da cidadania, dos alunos envolvidos no Projeto de Pesquisa,
que estd sendo desenvolvido, com o tema sobre as politicas publicas.
(Jornal Boa Nova, 12/05/2018).

No PPP da escola esté registrado que a comunidade escolar Antonio Mathias Anschau
tem por objetivo: “oportunizar aos educandos condi¢des de desenvolver as potencialidades
cognitivas, socioculturais, afetivas e fisicas, através da participagdo na constru¢ao do
conhecimento, visando a formagdo para o exercicio consciente da cidadania”. Ao chegar a
escola, deparo-me com o banner fixado no muro da escola, nele a inscri¢ao: “ Educar para a
vida”, nos remete ao hino da escola que fomenta uma educagdo emancipatoria, cidada e um
estudante engajado na sociedade e agente na construgdo de uma sociedade justa, fraterna e

democratica.
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Figura 10 - Banner com o logo da escola

O portdo esté aberto e, ao entrar, vejo um prédio bonito, um ambiente silencioso para
ser uma escola. Os desenhos infantis nas paredes impressionam e lembram quando a escola

atendia os trés niveis de ensino.

Fotografia 55 - Escola Estadual Antonio Mathias Anschau

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

Encontro a Moradora (4) e pego pela direcdo da escola, e ela aponta a localizagao. Sou
acolhida pela secretaria da escola, a Moradora (24). Pego pelo diretor ou vice-diretor. Estou
ciente que ¢ um diretor, que hé algum tempo esta na dire¢do da escola. A Moradora (24) informa
que nenhum dos dois se encontra, mas que pode realizar o atendimento. Ao manifestar o desejo

de conhecer a escola, a Moradora (24) comeca a desabafar, o que me surpreende. Percebo que



205

ela precisa manifestar angustias, temores, descontentamentos, sobrecarga e desilusdo com a

educacao.

|

“Nossa equipe de trabalho é muito boa, somos em vinte seis
professores e funciondrios. Nao me levem a mal, mas quem
esta levando a escola sdo os funcionarios que estdo aqui
quarenta horas, os professores cada um tem vinte horas,
quando eu entrei hd quinze anos atrds, a maioria dos
professores trabalhava quarenta horas, as coordenagoes
tinham quarenta horas, hoje nos ndao conseguimos mais. Os
professores ndo conseguem e ndo é porque ndo querem, eles
ndo conseguem. Eles sdo jogados de um lado para o outro,
entdo sobra tudo para os funcionarios que estdo aqui
quarenta horas. Nos estamos adoecendo, estamos cansando.
Quem tem que chamar os pais é nos e escutar os alunos, ai
vocé escuta os pais e da vontade de dar um lago nos pais.

Vocé olha para o aluno e vé que sao muito bons com os pais
que tém”. Moradora (24), 06/08/2016.

Pergunto sobre a quantidade de alunos que ha na escola, e ela ndo responde

objetivamente, mas fala de dados relacionados a questao:

“Cinquenta por cento vem do Municipio de Sarandi.
Temos 8°e 9° ano do Ensino Fundamental I, pela parte da
tarde, esses alunos 80% vém de Sarandi. O que segura o
nosso quadro de professores é o Ensino Fundamental II,
nos queriamos fechar, mas ai nos demos conta que ndo
vamos mais ter alunos. O Estado exige um minimo de 17
alunos e nds temos uma turma com doze alunos. O Estado

estd nos matando” Moradora (24), 06/08/2016.

Questiono, entdo, a respeito da capacidade de alunos que a escola comporta, e ela

afirma;:
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.

“A escola tem capacidade para mais ou menos quatrocentos
estudantes. Nos tinhamos aula de noite e fechou, de tarde
estamos com duas turmas e de manhd sdo trés turmas. Entdo
a maioria da nossa clientela vem de Sarandi e vém os que sdo
problemas na sua cidade de origem, muitos vém pela
qualidade, a gente até fica lisonjeada, mas também vem os
problemas, os alunos que ja foram expulsos de outras
escolas. Ano passado tivemos que chamar os pais e olha ndo
mostramos nem os dentes, porque a situa¢do estava dificil,
eles ndo ouviam o professor em sala, ndo havia respeito.
Pensa, eram somente doze alunos do 7° ano do Ensino
Fundamental. Esse ano ja mudou, eles sentam, sabem ouvir,
sdo mais respeitosos. Mas é um desgaste. Eu fico me
perguntando, se aqui no interior esta assim, como estd na
cidade? Ndo sei onde vamos parar” Moradora (24),
06/08/2016.

Pelo relato da Moradora (24), percebo que ¢ ela quem faz o atendimento as familias e
aos estudantes com problemas de indisciplina. Segundo ela, sdo os funcionarios que estdo
“tocando a escola”. Os professores trabalham somente vinte horas, enquanto que o funcionario
trabalha quarenta horas. Ela diz que a escola sempre atendeu as situagcdes de conflito com
estudantes, inclusive chamando os pais, quando necessario, mas a burocracia faz perder muito

tempo preenchendo formulérios. E diz:

“Agora inventaram essa tal de CIPAVE, fizemos até um mural,
porque essa CIPAVE vai resolver todos os problemas da escola,
quem é a escola que em sd consciéncia ndo chama o aluno para
conversar, resolver conflitos. So que agora tudo precisa ser
registrado, tem que falar, tem que mostrar, quanto tempo vai
levar, mais uma coisa para a escola. Tudo isso nos ja faziamos,

sO0 que agora precisa ser documentado”. Moradora (24),
06/08/2016.
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Percebo que uma parte da construcao da escola ¢ antiga. Eu tenho a informacao de que

era uma brizoleta®. A Moradora (24) confirma, dizendo que a parte da frente estd reformada,

mas a estrutura ¢ a mesma, € atras ainda ¢ original, com muitas tdbuas podres. Faz o convite

para olhar.

Fotografia 56 - Escola Brizoleta

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2017).

A Moradora (24) segue o relato dizendo que essa parte € original da brizoleta. A parede

com as tdbuas deitadas e as janelas também sdo da época. Relata que tinha um projeto com

verba aprovada do Plano Emergencial de Obras (PNO) para restaurar essa parte da escola, mas

com a troca de governo, foi perdido. Em seu desabafo e descontentamento, relata que veio uma

equipe do governo do Estado para olhar a situacao e queria derrubar tudo, inclusive uma parte

do prédio novo, e colocar elevador.

“Pensa so, nos nem alunos temos para colocar um elevador, nos
temos cento e trinta e seis alunos (136). Se tivessem vindo aqui e
perguntado para nos quais as nossas necessidades, nos iriamos dizer:
uma quadra esportiva, pois nossos alunos precisam caminhar até o
gindsio de esportes do municipio e a parte administrativa que estd
caindo. Com a cozinha nos ajeitamos, nossas salas estdo boas, eftc.
Falei para os engenheiros para avisarem os ‘“chefes” que precisam
ouvir a educagdo, é uma falta de respeito com a educagdo. Com o
dinheiro que pagaram os cinco engenheiros que vieram aqui
poderiam ter pagado nossas reformas, assim ndo temos nada. Quem
ganhou dinheiro foram os engenheiros. Olha aqui ta tudo podre, nos
nem arrumamos mais, porque iria ser trocado, agora estd tudo
assim”. Moradora (24), 06/08/2016.

65 Escolas construidas no governo de Brizola, por isso o termo brizoletas.
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Nesse relato, evidencia-se do governo estadual com a situacdo do local. O
distanciamento do poder estatal. Esse tensionamento e a pouca autonomia da escola. Entender
um contexto a partir de um gabinete de trabalho ¢ diferente de visitar o contexto e ver as reais
necessidades. Nessa situagdo, a escola nao estava necessitando de elevador, mas de uma area
coberta para a pratica esportiva

Na entrevista informal, as perguntas e constatagdes surgem aleatoria e
espontaneamente. Sobre a diferenca entre o0 Municipio e o Estado, a Moradora (24) comentou:
“A merenda melhorou um pouco, agora nos estamos nos achando ricos, estamos recebendo
seis centavos a mais por aluno”. Sobre a repercussao dos resultados do Sistema de Avaliagdo
do Rendimento Escolar do Rio Grande do Sul (SAERS), que em outros municipios as notas
foram inferiores, os respectivos diretores foram chamados para levarem “uma sacudida” e
alguns casos expostos, usados como exemplos negativos diante das outras direcdes.

Pergunto sobre como foi o procedimento e a classificagdo da escola no SAERS, e a

Moradora (24) relata:

“A coordenadoria fez em trés etapas, os ruins, os
medianos e os bons. A nossa escola ficou entre as
medianas. Fizeram em trés momentos. Hoje a noite nds
temos reunido sobre esse resultado. Agora precisamos
elaborar um projeto para recuperar esses alunos,
sabendo que ndo temos recursos humanos, e fazer no
turno inverso. Eles tiraram todo mundo que eles

achavam que estava sobrando”. Moradora (24),
06/08/2016.

A conversa vai acontecendo enquanto caminho pela escola. Duas realidades tao
distantes econdmica e socialmente, uma disparidade enorme na educagdo em realidades tao
proximas geograficamente. Durante a entrevista informal, fago o registro utilizando o gravador

do celular, a fim de ficar conectada com ela, que diz:

“Quando foi feita a prova os alunos ja estavam de férias,
quem fez a prova foram os que estavam na recuperagao.
Ai levaram seis meses para fazer a divulgacdo dos
resultados e agora nos em duas semanas precisamos
entregar o plano, ou nos fizemos uma revolugdo, sendo
ndo sei o que vai dar”. Moradora (24), 06/08/2016.

N
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Caminho para o lado do campo de futebol e a hortinha, acompanhada pela Moradora
(24). Vejo alunos lanchando e pergunto quantos t€ém pela parte da tarde, e ela informa que sao
trinta e seis (36) estudantes, ao que acrescenta: “O problema que esses alunos sdo andarilhos,
como temos poucos alunos, cada aluno que sai, a representatividade é muito alta”.

Em seguida, a Moradora (24) ¢ chamada, pois uma turma precisa dos microfones e
caixa de som. No relato anterior, embora diga que sdo os funcionarios que “estdo tocando a
escola” e que o quadro de profissionais foi reduzido, ela conclui: “em pequenos contextos a

comunidade educativa precisa se ajudar, independente se é tua fungdo ou nao”.

Em outra visita informal, observo como a escola proporciona situagdes, “
vivéncias, contribuindo para a formacao integral do estudante. Lembro-me do
banner fixado no muro da escola: “Educar para a vida”. Participo neste dia da
atividade do setembro amarelo, que ¢ a campanha de prevencao ao suicidio da
Associagdo Brasileira de Psiquiatria (ABP), criada no ano de 2014 junto com
o Conselho Federal de Medicina (CFM). Essa campanha busca conscientizar
a populacao sobre os fatores de risco para o comportamento suicida e orientar
para o tratamento adequado dos transtornos mentais, que representam 96,8%
dos casos de morte por suicidio, dados fornecidos pela Associagao Brasileira
de Psiquiatria. A conversa flui de forma espontanea com um linguajar simples
e com o intuito de quebrar alguns tabus. Primeiramente, falaram sobre a
importancia do Setembro Amarelo e a necessidade de falar com naturalidade
e seriedade sobre suicidio. Colocaram que a prevengdo ¢ um processo
educativo por isso, quanto mais se fala sobre isso, de forma apropriada, mais
¢ a melhor solucdo. No final alguns representantes dos alunos agradeceram o
trabalho voluntario das psicologas, e colocaram como esse assunto de grande
relevancia e que ajuda a salvar vidas. Percebi que a atividade sensibilizou
alguns estudantes. Depois uma das professoras relatou que tinha situacdes de
suicidio na familia de alguns clarificamos, explicamos e, portanto,
prevenimos. Destacaram a importancia do cuidado, da empatia e do amor com
o proximo, onde falar sempre estudantes”. (DC, 24/09/2019)
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Na imagem a seguir, apresento alguns registros da atividade.

Fotografia 57 — Atividades do Setembro Amarelo

Fonte: Arquivo da autora (2017).

A escola proporciona momentos que vao além do conteudo preestabelecido, com o
intuito de educar para a vida, conforme o banner exposto no muro externo da escola. Momentos
para refletir, conversar, esclarecer situacdes. Nesta roda de conversa foi abordado a questao do
suicidio, sinais que apontam para possiveis suicidios, a fim de poder identifica-los para evita-
los.

Participo das atividades realizadas em prol dos 65 anos da EAMA. Converso com o

Morador (25) e pergunto sobre a atividade comemorativa, e ele responde:

1

“E um momento marcante para toda a comunidade EAMA.
Sessenta e cinco anos de historia, de vida, de cultura e educacao,
merecem ser comemorados. Sdo anos de muitos desafios, de
muitas conquistas, de vitorias e, acima de tudo, de presenca na
vida de muitas pessoas, que buscaram sua formagdo nesta Escola
e continuam pela sociedade afora contribuindo com os
conhecimentos e valores adquiridos”. Morador (25), 24/09/2019)

N
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No convite estd expressa a historia, cultura e educagdo, e isso remete ao capitulo da
imigracdo e colonizacdo alema, especialmente a valoriza¢do e ao apreco da comunidade pela

educacao.

Figura 11 - Convite para comemorac¢do dos 65 anos da Escola

g S
VENHA COMEMORAR CONOS
o8 ANOS DE HISTORIA, CULTURA E EDUCACAO,

Sd0 65 anos que a Comunidade Educativa Antonio Mathias Anschau
vem contribuindo para a construgdo de uma sociedade melhor...
Educando para a VIDA!

Venha comemorar em familia, os 65 anos da Escola,
no Dia 04 de Qutubro, as 19h30min, no Ginasio da
Comunidade S3o José Maneador — Nova Boa Vista.  $ 4

w

Traga a sua familia e venha conosco festejar.

Escola Estadual de Ensino Médio Antonio Mathias Anschau 74.)
( ha 65 Anos Educando Para a Vida. O

V“\
Fonte: EAMA (2019).

Outra atividade em comemoragao aos 65 anos da escola ¢ a participagdao dos ex-alunos,
com mensagem em pequenos videos na pagina do Facebook da escola, contando como a Escola
contribuiu na vida pessoal e profissional. Acesso os videos e arquivo para analise (Apéndice
B).

Os 17 (dezessete) jovens expdem sua experiéncia, contribuicdes, significados e
sentidos sobre a contribui¢do da EAMA para sua formacao, destacando-se: a qualidade da
educacdo; equipe de professores e funcionarios preocupados com o estudante; fortalecimento
de vinculos entre professores e estudantes; estimulo para estudar e fazer curso superior; questao
humanitéria; ética e valores; educagdo para a vida, professores e funcionarios comprometidos
e competentes; a solidariedade; consciéncia dos direitos, deveres e responsabilidades. Alguns

excertos dos depoimentos sobre a contribui¢do da escola na vida desses ex-alunos e ex-alunas.

“O que a escola mais agregou na minha vida, foi a questdo
humanitaria. O que agregou foi a ética. E os valores. A escola
ndo trabalha somente os contetidos exigidos, mas a escola
educa para a vida, através das atividades didrias. Nesta nova
fase da minha vida e vejo que isso é um diferencial”

(Fernanda, ex-aluna).




212

“A escola ¢ muito boa. La pude perceber que todos podem
e lutar o seu objetivo. A escola incutia isso na gente que
precisamos correr atras do nosso sonho e que cada pessoa
tem o seu valor e que € preciso respeitar o proximo. Foi
isso que levo da escola, em acreditar no potencial que nos

temos” (Carlos, ex-aluno).

“Tem projetos muito interessantes e em especial no
terceiro ano, ¢ auxiliam muito na formacgao do ser.

Além dos outros projetos voltados para a vida”
(Ana Lidia, ex-aluna)

N

Em outra atividade, constato a religiosidade na EAMA, embora seja uma escola
estadual, portanto, denominada laica. Nesta comunidade, a religiosidade rompe essas fronteiras,
pois ha um contexto de significados sobre a questdo da religiosidade. O convite € para a familia

escolar, mas também ¢ aberto para todos que queiram participar.

Figura 12 - Convite para missa de encerramento da Semana da Familia

A Comunidade Escolar Antonio Mathias

Anschau convida a todos para participar da

0 MTgg, $MYe  Missa de encerramento da Semana da

' % Familia, a realizar-se no dia 17 de agosto, ds

é FAMILIA = 19 horas, na Igreja Matriz da Pardoquia Nossa
% Senhora dos Navegantes de Nova Boa Vista.

(&
7 -
00 sar™

Vamos juntos celebrar o que temos de
mais importante, onde tudo comega, a nossa

Fonte: Arquivo da autora (2019).

Na foto, dois estudantes carregam a bandeira da escola com a logo “Educar para a
vida”.
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Fotografia 58 - Celebracao da familia

Fonte: Arquivo da autora (2019).

Neste dia participei da celebracdo da familia, promovida pela N

Comunidade Educativa da Escola Estadual de Ensino Médio
Antonio Mathias Anschau. Muitas familias reunidas na igreja, foi
a Missa de encerramento da Semana da Familia, na Igreja Matriz
de Nova Boa Vista, para celebrar o que temos de mais importante,
onde tudo comega, a Familia. Num dos comentérios lidos pelo
estudante dizia que: “As familias sdo dom e compromisso,
esperanca da humanidade, por isso nesta celebragdo, além de
agradecer o dom da vida e a caminhada de cada familia, foi pedida
a bengdo de Deus para que sempre as ilumine e as proteja, em
especial as familias da EAMA”. A atividade contou com a
participagdo dos pais, professores e alunos em varios momentos da
liturgia. No final a direcao da escola agradece a presenca de todos
que participaram e de modo especial, ao coral do CLJ que animou
toda a celebragao. (DC, 17/08/2017)

Em outro momento, a questdo da religiosidade na escola ¢ publicizada no excerto do

Jornal boa Nova.
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Na manha do dia 18 de abril, estiveram reunidos os alunos, professores,
funcionarios e a direcao da Escola Estadual Antonio Mathias Anschau, para
celebrar com alegria a Pascoa, na intengdo de que cada um seja capaz de
olhar para os lados e ver em todos um irmao, filhos do mesmo Pai e que as
nossas agoes estejam voltadas para o bem e amor ao proximo, especialmente
neste tempo de quaresma, que antecede a Pascoa. Os alunos tiveram uma
participagdo especial no momento do perddo, do louvor e da passagem
biblica, que foi encenada. Durante a celebragao foi realizado um momento
de reflexdo sobre a Campanha da Fraternidade, que neste ano, pretende fazer
um apelo para que os cristdos, busquem uma participacdo mais ativa na
sociedade, como forma concreta de amor ao proximo, que permita a
construgdo de uma cultura fraterna, baseada no direito e na justiga. O tema
escolhido foi: “Fraternidade e Politicas Publicas” com o lema: “Seras
Libertado pelo Direito e pela Justi¢a”. Os alunos apresentaram um resumo
do trabalho desenvolvido, at¢é o momento, durante as aulas de Ensino
Religioso, sendo que os mesmos, terdo continuidade no decorrer do
trimestre ¢ do ano letivo, pois se tratam de um assunto relevante, que
desencadeou projetos sobre politicas piblicas em ambito nacional, estadual
e municipal. Apés a celebracdo, os alunos e professores tiveram um
momento de confraternizacdo e comemoragdo desta data tdo especial!
(Jornal Boa Nova, 24/04/2017)

Minha estranheza ¢ que e escola estadual ¢ denominada laica, como a gestdo da escola
administra essas diferentes atividades celebrativas que acontecem na escola. Numa das ocasides
pergunto a diretora como administram essa situacao. Responde: “Nos aqui ndao temos problema
com isso, todos participam, inclusive os estudantes que vem de Sarandi (municipio vizinho),
isso faz parte da escola”. Essa fala estd vincula com os principios identitarios do lugar, pois a
diretora ¢ municipe, nasceu neste lugar, estudou na Escola Santos Anjos, portanto, o quesito da
religiosidade estd impresso na sua conduta e isso acontece com outros professores e
funcionarios que sao municipes. Portanto, seria algo que pudesse gerar conflito com os
estudantes, bem como com as familias caso essas atividades ndo acontecessem.

As diferentes atividades que acontecem na EAMA enfatizam a importancia que essa
comunidade escolar atribui a religiosidade. Conforme Zanini (2006, p. 137), “a religido foi um
dos elementos mais importantes no processo de enraizamento do imigrado em terras
brasileiras”. A tradigdo religiosa do imigrante, através da religido catdlica e ou evangélica foi
transportada e revivida na América, fator que serviu para amenizar seu isolamento em meio as
matas, superar as dificuldades e a saudade, bem como, fugir de uma desintegragdo social.

Percebo que na EAMA, algumas atividades quanto a preservacao da cultura, dos costumes, da
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tradi¢do, seguem o mesmo processo que a escola municipal desenvolve. O relato do ex-aluno
demonstra os incentivos que a escola proporcionou para que os estudantes se envolvessem nas
atividades da comunidade. O fazer parte, sentir-se pertenga, elementos abordados no decorrer
da tese. Por isso a necessidade de publicar as atividades no Jornal Boa Nova e nas redes sociais.

O relato dos ex-alunos enfatiza os valores vivenciados na escola ¢ aborda essa relagao

familia e escola.

i |
“Estudei desde o jardim. A EAMA me ajudou a reforgar
alguns valores aprendidos em casa e que a escola reforcou.
Me ensinou a conviver e fazer experiéncias e a ter vivéncias
diferentes. Uma escola de boa qualidade e a equipe de
trabalho: professores e funcionarios comprometidos com a

nossa aprendizagem” (Camila, ex-aluna)

“Sao muitos momentos bons que passei na escola. Tenho um
carinho especial pela equipe docente, € como trabalhavam o
todo do aluno. Preocupados em formar um cidaddo. Nos
ensinaram limites, responsabilidades e o quanto isso a gente
aprende melhor. Em contrapartida incentivavam a pesquisar
e se envolver nas atividades da comunidade a ter esse contato
com o mundo. Isso me influenciou na vida profissional nas
minhas amizades. Eu tenho a escola como uma familia, pois
passei a minha infancia e adolescéncia na escola. Tenho um
carinho especial pela escola” (Jonas, ex-aluno).

E a questdo da comunidade, dos principios de cooperagdo de entreajuda, aspectos
abordados no capitulo da imigragao e colonizagdo alema. Isso se deve, provavelmente, ao fato

de que professores e funcionarios EAMA moram na comunidade. Portanto, o pertencimento ¢
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intrinseco. Para Martins (2003), identidade seria este sentido de pertencer que as pessoas trazem
enquanto seres simbolicos que resgata algo de valor. Dessa forma, o conceito relaciona-se com
a memoria coletiva, pois o homem nasce, vive e morre, sabendo a que grupo, familia,
comunidade, cidade ou pais pertence e o que resulta na identidade, caracteristica propria do ser
humano.

Em Nova Boa Vista, percebo que o fator da religiosidade serve para manter os costumes,
as tradicdes e os dialetos. A identidade cultural, de acordo com Hall (2005), abrange aquelas
caracteristicas referentes a cultura a que pertencemos ¢ que ndo sdo orientadas de forma
genética, mas “[...] pensamos nelas como se fossem parte de nossa natureza essencial” (p. 47).

O patrimonio cultural, que, segundo Dias (2006, p. 68), ¢ “[...] o testemunho da historia,
aquilo que restou de antigas sociedades e que nos possibilita compreender a relacao entre esses
bens [...]” é representado em Nova boa Vista por meio da religiosidade, das crengas dos e rituais,
assim como nas tradi¢cdes orais, na lingua, na musica, nos costumes, nas festas e em toda a
heranca histérica do municipio, que envolve aspectos tangiveis e intangiveis.

Numa das visitas a escola EAMA, converso com a Moradora (23)% sobre a seguinte

nota de esclarecimento e agradecimento que saiu nas redes sociais da escola:

66 A Moradora (23) ocupa o cargo de vice-diretora na Escola.
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v N

Nota de Esclarecimento e Agradecimento

Aos quinze dias do més de fevereiro de dois mil e dezenove, a equipe diretiva da Escola
Estadual de Ensino Médio Antonio Mathias Anschau foi convocada a comparecer na 39*
Coordenadoria Regional de Educagdo em Carazinho, onde foi comunicada do fechamento do
turno da tarde desta Escola, o que poderia acarretar no fechamento definitivo desta Institui¢ao
de Ensino. No entanto, em virtude da obrigatoriedade do cumprimento das 1000 horas anuais,
para o Ensino Médio, necessita do funcionamento em dois turnos diarios, totalizando 40 horas
semanais. Destacamos que esta ¢ a unica Escola Estadual do nosso Municipio que oferece a
oportunidade dos alunos novaboavistenses frequentarem o Ensino Médio. Além do
atendimento aos nossos adolescentes, muitos municipes trabalham nesta escola, havendo o
risco de perderem seu trabalho ou terem que se deslocar para outras localidades. Ao receber a
informacgdo desse fechamento do turno, a Direcao comunicou aos Professores e Funcionarios,
que juntos buscaram apoio para reverter a situagao:

* da Secretaria Municipal de Educacao e Poder Publico de Nova Boa Vista, através de oficios
referentes ao transporte escolar e sobre a importancia desta Escola no Municipio;

* da Escola Municipal de Ensino Fundamental Santos Anjos, por meio de documento
destacando a fundamental importancia da Escola Anténio Mathias Anschau, tendo em vista
que esta ¢ a Unica escola no municipio que oferece a oportunidade dos jovens darem
continuidade aos estudos ao concluirem o Ensino Fundamental,

» da Camara Municipal de Vereadores de Nova Boa Vista, na busca de uma audiéncia com a
Secretaria de Educacgdo do Estado do Rio Grande do Sul, para realizar uma analise
diferenciada do caso com Deputados Estaduais;

» do CEPERS Sindicato, através de orientacdes e da discussdo do nosso caso nas audiéncias
realizadas com o Secretario de Educagao e sua equipe;

* dos pais e/ou responsaveis que, por meio do Conselho Escolar, aprovaram em assembleia a
importancia da Escola funcionar nos turnos da manha e tarde, garantindo o atendimento aos
alunos.

Mediante todos os esforgos, no dia dezesseis de abril, fomos informados que para o ano letivo
de 2019, a Escola esta autorizada a funcionar em dois turnos, salientamos que até esta data a
mesma funcionava com uma autorizagdo provisdria. Sendo que, para o ano letivo de 2020,
nossa situacdo serd novamente analisada, por isso buscaremos estratégias para reverter este
quadro. A Equipe Diretiva da Escola Anténio Mathias Anschau vem por meio deste agradecer
a Equipe da 39* CRE, SMEC e Poder Publico Municipal, Camara Municipal de Vereadores,
Escola Municipal Santos Anjos, CEPERS Sindicato, Conselho Escolar, CPM e a toda a
Familia Antonio Mathias Anschau, pais, alunos, professores e funcionarios, que ndo mediram
esfor¢os na busca de alternativas a fim de evitar o fechamento definitivo desta Escola.
Cordialmente, Equipe Diretiva da Escola Estadual de Ensino Médio Antdnio Mathias

Enquanto aguardo a diretora, observo os alunos jogando na area coberta e converso de
forma informal com o professor de educagdo fisica. A Moradora (23) vem ao meu encontro.
Ela entra na sala, e eu a acompanho. Ao iniciar a conversa, coloco que o objetivo ¢ entender a

nota de esclarecimento que saiu no jornal e nas redes sociais.
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Ela inicia a conversa, mas o senhor que vem entregar uma parte da merenda interrompe.
Ele traz derivados de leite, que sdo da agricultura familiar, pois a escola é obrigada a adquirir
45% dos produtos comercializados de cooperativas credenciadas. Enquanto ela faz os acertos,
aproveito e converso sobre a situacao das cooperativas.

Depois da interrupgdo, ao retomar a conversa, pergunto ha quanto tempo ela esta na

gestao da escola.

“Eu assumi a gestdo faz meio ano, tinha uma pessoa
que queria assumir.... Porque na verdade ninguém quer
assumir, ninguém se doa porque vocé se incomoda um
monte e ganha um plus de R$200,00 mensal. Isso ndo
vale a pena. Por isso ninguém quer, aqui teria pessoas
que tem condi¢des melhores que eu. Chamei a minha
colega e disse: ndo podemos entregar. Aqui ¢ Nova Boa
Vista, n6és somos uma comunidade, a escola tem
vinculos com a comunidade. Foi feita a eleicdo e
estamos aqui”. (Moradora (23), 30/04/2019).

Explico que tive acesso a nota de esclarecimento, mas preciso entender exatamente o

que aconteceu. E ela esclarece:

|

“O que aconteceu aqui ano passado nds tinhamos ensino
fundamental. N6s sempre tivemos ensino fundamental e ano
passado nds perdemos o ensino fundamental. Na verdade nunca
nenhum prefeito quis assumir isso. Ai ano passado nos
perdemos o ensino fundamental. Isso ndo devia ter acontecido.
Mas aconteceu. N6s ndo tinhamos mais matriculas no turno da
tarde. E quando nao tem matricula num turno fecha. Sé que, ano
passado eu fui na CRE perguntar o que iria acontecer com 0s
funcionarios na segunda e na sexta-feira. Porque nds temos
contra turno na ter¢a, quarta e quinta-feira do EM, por causa das
1000h”. (Moradora (23), 30/04/2019)

E a Moradora (23) continua o relato:
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“Numa sexta-feira de manha a CRE ligou, xingando: como ela foi se
candidatar para ser diretora 40h, se a escola s6 tem um turno. E venham
logo pra ca. Imagina como noés ficamos. Chegando 14 elas comunicaram
que vamos fechar o turno da tarde e eu disse como: o ensino médio tem
1000h, como vamos atender esses alunos. Eu disse vocés estao fechando
a escola e elas: ndo € s6 um turno. (...) Eu disse: e o transporte? O nosso
transporte € junto com o municipio. Fizemos todos os oficios para
mostrar que ndo tinha outra forma de fazer o transporte. A outra forma
seria trabalhar frio, o que isso significa, eu que sou 40h teria que fazer as
outras 20h em outro municipio e os professores s6 poderiam trabalhar o
turno da manha. Eu puxei o horario eu disse gurias olham isso aqui, nos
e a Santos Anjos sentamos juntas para montar o horario. N6s temos
professores compartilhados. Se os professores tiverem que escolher,
onde vocé acha que eles vao escolher, do jeito que esta o estado, ¢ no
municipio. Disse pra a CRE pode comecar a fazer a lista dos professores
que vou precisar: historia, ...eu disse voc€s ndo vao anotar, nés nao
vamos ter professor, nem funciondrios € ndo vamos ter alunos. (...) Eu
disse agora que entrei para ajudar a escola, porque a gente entra na escola
para ajudar e agora eu vou bater o cadeado da escola, fechando a escola”.
(Moradora (23), 30/04/2019)

“Conversamos com a secretaria da educacdo, o que me
derruba ¢ a escola. Eu gosto dessa escola. Fui no
vereador, presidente da Camara e pedimos ajuda. E
disse vou atrds de um politico nunca fiz isso, mas vou
fazer. Conversei e ele disse no estado ndo tem um
politico que defende a educag¢do. Nos aqui no estado
ndo temos ninguém. Pra agricultura vocé consegue
varios, mas pra educagdo nao tem”. (Moradora (23),
30/04/2019)

O relato da Moradora (23) retrata um contexto vivenciado na rede estadual de ensino:
ha um descaso com a educacdo. As politicas educacionais do Brasil vém sofrendo influéncias
de organismos internacionais, principalmente por meio de financiamentos que buscam tornar-
se homogéneos os sistemas educacionais independentemente do pais, do povo, da cultura ou

realidade das pessoas envolvidas (CORSETTI, 2015).
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Outra questao que esta sendo refletida € o “quase mercado”, que ndo deixa de ser um
modo de privatizar os servigos dentro da propria escola publica. Dando continuidade ao
processo de terceirizagdo dos servigos publicos e a desresponsabilizacdo dos governos em
relagdo ao compromisso de prover o bem-estar social, limitando-se ao ato de regular a prestagao
de servicos a populacdo. Na maioria das vezes, os governos contratam empresas para
determinados trabalhos, que sdo controlados por sistemas internos, nem sempre eficientes. Essa
¢ uma realidade que nos ultimos anos esté se infiltrando sutilmente nos sistemas educacionais
publicos, criando paradoxos e tensdes. (AFONSO, 2010).

E isso remete a outro aspecto que se manifesta enquanto fruto das politicas mercantis
modernas: o investimento do governo em sistemas de controle ou modelos de prestacdo de
contas e de responsabilizagdo (accountability) (CORSETTI, 2015). Com isso, aperfeicoam-se
os sistemas a fim de exercer o poder, ndo mais como provedor de servigos, mas como
controlador. Essa questdo ¢ apresentada pela Moradora (24) sobre a repercussao dos resultados
do SAERS, que em outros municipios as notas foram inferiores, os respectivos diretores foram
chamados para levarem “uma sacudida” e alguns casos expostos, usados como exemplos
negativos diante das outras direcdes.

Na Educagao Bésica isso ocorre de muitas maneiras. Esses sistemas de controles sao
implantados para monitorar os servigos administrativos e os servigos pedagogicos. Segundo
Afonso (2010), trata-se de introduzir logicas mais competitivas (e supostamente mais
meritocraticas) através da producao e constante melhoria de resultados.

Isso € o que Teodoro (2011) chama de empresariamento da educagao. O Estado passa
a orientar-se por uma racionalidade, que consiste em reduzir sua esfera publica e reconstruir
sua regulamentacdo para expandir sua esfera privada. E, assim, permite que muitas areas e
institui¢des sociais, antes orientadas pelos valores publicos, sejam agora mercantilizadas, sem,
contudo, fazer do Estado uma instituicao fraca e, sim, fortalecé-lo, tornando-o cada vez mais
controlador. Confirma-se, portanto, que a privatizagdo da educagdo se constitui, também, em
uma estratégia de multiplicagdo e diversificacdo de investidores. (AKKARI, 2011). Esse ¢ o
retrato da escola publica, tdo bem retratada na fala da secretdria da EAMA sobre a avaliagao
realizada pelos estudantes.

O relato da Moradora (23) continua:
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“O que mesmo nos auxiliou foi o CEPERS. O que nds fizemos
entdo: conversamos com os vereadores, conversamos com a
secretaria da educag¢dao do municipio que nos forneceu os oficios por
causa do transporte; ligamos para o CEPERS e ela dava os
comandos, nas rodas de negociagdo ela sempre levou a nossa
situagdo. Por isso nds fizemos o manifesto dos pais, os pais
aprovavam se a escola era importante e enviavamos tudo direto para
POA. Nos ligdvamos na coordenadoria, elas ndo nos atendiam mais.
A gente deixava recado, mas nao vinha o retorno. Eu preciso de uma
autorizagdo, entdo ela me enviou um documento provisorio para
podermos trabalhar. Foram dois meses de angustia. Quando eu
recebi a autorizacao oficial, nos soubemos antes pelo CEPERS do
que pela coordenadoria”. Moradora (23), 30/04/2019.

O registro da reunido com pais da Escola Antonio Mathias Anschau foi publicado pelo

do Jornal Boa Nova:

N

No dia 21 de margo de 2019, nas dependéncias da Escola Estadual de
Ensino Médio Antonio Mathias Anschau, as 19h 30min., a reunido de pais.
Na oportunidade a direcdo fez a abertura desejando boas-vindas aos
presentes, realizou a apresentacao do quadro de professores e funcionarios.
Também foi passado o video: Nao seja refém de seu filho, de Mario Sergio
Cortella. Apds, foi esclarecido aos pais a atual situagdo em que a Escola se
encontra, devido ao atual Governo Estadual fechar um dos seus turnos de
funcionamento. Foi colocado que o Ensino Médio precisa cumprir a carga
horaria de 1000 horas, por isso, destacou-se a importancia da escola
funcionar nos turnos da manha e da tarde. Em forma de assembleia, os pais
aprovaram, por unanimidade, que a escola continue atendendo seus filhos
40 horas semanais. Essas deliberagdoes foram passadas ao Conselho
Escolar, que definiu a aprovacao da funcionalidade da Escola Estadual de
Ensino Médio Anténio Mathias Anschau em dois turnos (manha e tarde),
ofertando 1000 horas aos alunos de Ensino Médio, conforme legislagao
vigente. Dando continuidade, a psicologa realizou uma breve conversa
sobre o papel do psicologo escolar e da importancia da familia, ressaltando
os deveres e a responsabilidade dos pais na educagao de seus filhos. Apos,
foram tratados assuntos referentes ao ano letivo vigente: programagoes da
Escola, Calendario Escolar, Regras, Sistema de Avaliagdo, Proposta
Politico Pedagogica, CIPAVE (membros e agdes), recados do CPM e
assuntos especificos para cada turma. A direc3o agradece o apoio ¢ a
presenga dos pais, destacando a importancia dos mesmos na manutengao
de uma educagdo de qualidade em Nova Boa Vista. (Jornal Boa Nova,

23/03/2019)
/
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As fotos mostram o momento com a comunidade escolar.

Fotografia 59 - Assembleia com a comunidade escolar

Fonte: Arquivo da EAMA (2019).

Pergunto sobre como foi o envolvimento da comunidade, e ela relata:

|

“Teve de tudo, alguns apoiavam e outros criticavam. Por isso,
fizemos a nota de esclarecimento para que todos ficassem
cientes. Sabe como ¢ em lugar pequeno, sempre tem os que
entendem tudo atravessado. E a nota de esclarecimento teve uma
repercussdo boa. E esse povo que ajuda tanto nos eventos de
forma voluntaria, ndo iria deixar fechar a escola. Para ano que
vem queremos abrir duas turmas do primeiro ano do EM vamos
abrir uma turma de manha e de tarde, isso temos que fazer isso
no segundo semestre. Muitos alunos vém de Sarandi, formamos
ano passado duas turmas para o primeiro ano do EM, e vem da
escola particular de Sarandi. Nos temos filho de médico, dentista,
gerente de banco. Sabe o que eles buscam? Eles querem a federal,
tem que ter uma cota de estudo na escola publica, portanto, o
Ensino Médio basta. Mesmo diante de toda essa situagdao a
qualidade da escola ¢ boa”. Moradora (23), 30/04/2019.

Na fala da Moradora (23), percebo que ha certo descaso de alguns moradores com a
situacdo vivenciada pela escola. H4 os que criticam e ha os que apoiam; os que auxiliam e se
envolvem e outros “que ndo estdo nem ai”, como disse a Moradora (23). Mas ela reforca
dizendo: “E esse povo que ajuda tanto nos eventos de forma voluntdria, ndo iria deixar fechar

a escola”. Essa ¢ a certeza que ela demonstra, pois nasceu e vive nesta comunidade. Minha
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estranheza ¢ com a reacdo da comunidade diante do relato da moradora (23), ha uma
contradi¢do: uma comunidade que ndo se importa com o contexto da escola e a constata¢dao no
relato da moradora que diz que a comunidade defende a escola.

A proximidade diante das diversas imersdes no campo empirico propiciou com que eu
fosse avisada da realizac¢do das atividades. Uma roda de conversa com familias venezuelanas,
o tema da roda de conversa é “Como aceitar as diferengas e comecarmos a nos tratar como seres

humanos sem mascaras ou esteredtipos”.

“A movimentacao dos estudantes ¢ visivel. Estdo ansiosos, aos poucos
vao se colocando nos seus lugares, esperando as convidadas. Primeiro
a professora coloca a importancia de prestar atengdo na historia delas,
pois hoje elas sdo as imigrantes e ndés somos descendentes de
imigrantes. As dificuldades de hoje com toda certeza sao diferentes. Ela
contextualizou para as convidadas quais as turmas que estavam
presentes € aos poucos a roda de conversa iniciou. Os estudantes
ouviram suas histdrias e tiveram a oportunidade de conversar e fazer
perguntas para as imigrantes venezuelanas residentes em Chapada e
que estavam acompanhadas pela Assistente Social do CRAS deste
municipio. (DC, 03/04/2017).

-

Na conversa intermediada pelas professoras ¢ por um aluno, compreendo melhor o
problema humanitario que ocorre na Venezuela, pais vizinho ao nosso, atingido por uma forte
crise econdmica, social e politica. A atual situagdo com falta de emprego, medicacio, comida e
diversas outras dificuldades vém obrigando milhares de pessoas a deixarem seu pais em busca
de sobrevivéncia. As venezuelanas contam suas histérias de vida, as atividades que
desenvolvem na Venezuela, a forma como sentem os reflexos da politica de governo de Nicolas
Maduro e a situagdo de pobreza extrema que tiveram que enfrentar. Atualmente, residentes nos
municipios vizinhos de Nova Boa Vista (Chapada e Sarandi), tentam reconstruir suas vidas,
juntamente com seus familiares, contando com o apoio da comunidade, para que possam se

adaptar e trabalhar dignamente.
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Fotografia 60 - Conversa com as familias venezuelanas

Fonte: Arquivo da autora (2017).

A Assistente Social relata o processo para trazer ao municipio de Chapada as dez
familias venezuelanas, num total de 52 pessoas. A administragdo publica de Chapada aderiu ao
programa Ac¢do Humanitaria, que, através da ONU, busca alcangar a cooperacao internacional
na resolucdo de problemas internacionais de carater econémico, social, cultural ou humanitario,
com o processo de Interiorizacdo, cujo objetivo ¢ levar refugiados ou migrantes a outras
cidades, onde possam encontrar mais oportunidades. Ao término da conversa, um estudante,

Morador (26), em nome dos demais, diz:

“Foi de grande crescimento para nos que tivemos a oportunidade
de estar conversando e ouvindo as experiéncias de vocés que se
viram obrigadas a buscar a sobrevivéncia. Agradecemos por
compartilharem conosco as suas historias, que certamente
fizeram cada um de nods repensar sobre nossas agdes enquanto
cidaddos, e como ¢ importante conhecer as razdes que levam as

pessoas a migrar. (Morador 26,03/04/2017)

A iniciativa da escola em proporcionar a roda de conversa com pessoas que foram

“obrigadas” a deixar sua patria, por diferentes motivos — politicos, geograficos, etc. — ¢ uma

oportunidade para que os jovens tenham a atitude de empatia, pois a cooperagdo natural comeca
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assim, pelo fato de que ndo se pode viver sozinhos. A capacidade de cooperar de maneiras
complexas estd enraizada nas etapas mais iniciais do desenvolvimento humano, e essas
capacidades ndo desaparecem na vida adulta. Esse contexto relatado pelas venezuelanas,
estabelece algumas conexdes com o inicio da imigragdo e da colonizagdo em Nova Boa Vista,
as dificuldades enfrentadas pelos primeiros moradores e a esperanca de uma vida melhor.

Para compreender essa realidade, ¢ relevante a imersdo no campo empirico, no
contexto dos moradores das duas escolas, bem como desenvolver um processo de aproximagao
e respeito que permita perceber as multiplas manifestagdes presentes no dia a dia. Contudo ¢
imprescindivel olhar e refletir as duas dimensdes que estdo interligadas que € o contexto macro
€ 0 contexto micro.

No contexto macro, o cenario em que o liberalismo® predomina e politicas publicas
mercantis estdo impactando fortemente na Educacdo Bésica, ha uma expansao e consolidagdo
do mercado educacional com entrada de redes e empresas, cujo negocio ¢ vender educagdo. Ha,
ainda, o chamado “quase mercado”®, que ndo deixa de ser um modo de privatizar os servigos
dentro da prépria escola publica.

Na perspectiva de uma educacao cuja centralidade estd no exercicio e constru¢ao da
cidadania, da melhoria da qualidade da aprendizagem, a educagdo publica estadual do RS esta
em contradicdo. O relato angustiante das moradoras (24) e (25) sinaliza a dureza e o
engessamento do setor educacional no estado do Rio Grande do Sul. As moradoras (24) e (23)
abordam o sucateamento da escola publica: como melhorar as condi¢des do Ensino Médio se o
estado nao tem nem recursos para atualizar o salario dos professores? Como motivar o professor
gaucho diante desse contexto educacional? Bem como, a falta de valorizagao dos professores e
de investimento publico na qualificagdo. Neste contexto macro, Libaneo (2008), coloca que
além dos aspectos procedimentais e administrativos da organizacdo escolar, também ha
aspectos de natureza cultural, geralmente implicitos, que caracterizam as escolas de forma
diferenciada. E a influéncia que a cultura organizacional tem na dinamica da instituicdo
educacional faz com que os gestores possam estabelecer estratégias e compreensdo para

trabalhar de forma articulada no interior da escola, como evidencia a Moradora (23).

67 Forma dominante de globalizagdo hegemonica; mais do que uma teoria econdmica, o neoliberalismo deve ser
considerado como uma nova ordem social e uma tecnologia de governo favoravel aos mais poderosos.
(TEODORGO, 2011).

%8 Nesta perspectiva o servigo continua publico, porém prestado por empresas terceirizadas: material didatico,
merenda escolar, limpeza, aulas de apoio ou reforco, cantinas, reparos. Sugere a existéncia de valores, logicas
ou ideologias de mercado no sentido restrito. (AFONSO, 2010).
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Tais aspectos, para o autor, constituem o que se conhece por curriculo oculto, ou seja,
diretrizes que, ainda que tacitamente, implicitamente, atuam de forma importante na forma
como a escola funciona e nas praticas dos seus profissionais. As escolas tém organizagdes
estruturais semelhantes, mas divergem pelas diferentes maneiras com que se apropriam do saber
e da cultura de uma comunidade, podendo-se falar de culturas escolares diversas. Ora, nesse
processo a gestdo escolar apresenta-se como motor para a articulagdo de processos e praticas
pedagogicas.

Para os municipes de Nova Boa Vista®, a educagao ¢ um dos pilares propulsores. A
ideia norteadora € a de que o ser humano necessita de oportunidade para crescer como sujeito,
poder sentir-se a si mesmo em sua subjetividade e sociabilidade, tendo espago para desenvolver
seu potencial criativo e afetivo, num processo de descoberta e constru¢ao de sua historia em
familia e na comunidade. O contexto macro tem seus embates € conexdes com o contexto micro,
que € a escola.

No contexto micro a escola tenta fazer um movimento de resisténcia a proposta do
neoliberalismo, utilizando-se dos principios do cooperativismo, da coletividade, do trabalho em
equipe. O contexto educacional estd permeado pelo contexto do local, as aproximagdes com a
histéoria do municipio, dos moradores, a conexdo entre as linhas, bem como entre as
comunidades. Os vinculos culturais, identitarios, de tradicdo, de sentir-se pertencente a um
lugar, tem consonancia com a gestao das escolas. Portanto, a comunidade, os moradores tém a
sua expressividade na escola.

Nesse contexto micro € relevante observar que a rede de solidariedade, de entreajuda,
de cooperacdo construida na comunidade escolar com a comunidade local propicia o dialogo.
Ha, portanto, contradi¢des: situagdes que evidenciam um contexto de relagdes de poder; o nao
envolvimento de toda comunidade escolar, no caso especifico os funcionarios; familias que
ficam aquém da comunidade escolar; estudantes com dificuldades sem o aparato familiar; o
enfraquecimento das linhas e, consequentemente, o enfraquecimento das comunidades locais.

No “chao da escola”, hd movimentos que possibilitam a constru¢do de novas atitudes,
tanto no que se refere a cogni¢do, quanto a convivéncia social, privilegiando o aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos (as) e aprender a ser (DELLORS, 2003).
Outro fator € que as escolas t€m a caracteristica de aglutinar seus professores e funciondrios em
prol da escola, com a realizac¢do de atividades comemorativas, atividades de integracdo com as

familias. Dessa forma, a EAMA, mesmo sendo de natureza estadual, traz na sua constitui¢ao a

69 Objetivo citado no site da Prefeitura do Municipio. Acessado em 24/04/2017.
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questdo da religiosidade, resultado da heranga educacional e cultural dos imigrantes e
colonizadores alemaes. As escolas sdo construidas coletiva e historicamente por seus moradores
dentro do contexto cultural e social ao qual pertencem.

Nao ha como separar os contextos macro e micro. A manuten¢do de uma escola
publica de qualidade, ¢ direito de todos os cidaddos e dever do estado. As escolas fazem parte
de um momento histérico em que o campo educacional tem sido alvo de varios interesses que
ndo se dirigem para uma real qualificacdo da escola publica, na perspectiva que entendo
adequada, ou seja, da sua democratizacdo. A discussdo da qualidade da educacao passou a
justificar novas formas de atuagdo dos Estados, em relagdo ao campo educacional. Uma nova
logica passou a predominar, tendo por base a competitividade, a prestagdo de contas e o
desempenho dos sistemas e dos sujeitos da educacao.

Os contextos macro e micro estdo emaranhados, € tem seus embates: até quando as
duas escolas conseguirdo manter os valores e os principios da coletividade? Até quando elas
serdo referéncia de planejamento coletivo e colaborativo? Até quando prevalecera o espirito de
voluntariado de dispor de seu tempo livre em prol da comunidade escolar e local?

A Figura 13 apresenta o mapa conceitual 5 da pesquisa, que aborda o contexto
educacional das duas escolas em duas dimensdes. No contexto macro, o cenario em que o
liberalismo predomina e as politicas publicas mercantis que estdo impactando fortemente na
Educacdo Bésica, ha uma expansdo e consolidacdo do mercado educacional com entrada de
redes e empresas, cujo negdcio ¢ vender educacdo. A terceirizagdo dos servigos publicos ¢ a
desresponsabilizacao dos governos em relagdo ao compromisso de prover o bem-estar social,
limitando-se ao ato de regular a prestacdo de servigos a populagdo. Essa ¢ uma realidade que
nos ultimos anos esta se infiltrando sutilmente nos sistemas educacionais publicos, criando
paradoxos e tensdes. E isso remete a outro aspecto que se manifesta enquanto fruto das politicas
mercantis modernas: o investimento do governo em sistemas de controle ou modelos de
prestacdo de contas e de responsabilizacao.

Nesse cenario encontra-se a desvalorizagdo do professor publico do Rio Grande do
Sul, a sobrecarga de horas de trabalho, a pouca e falta de remuneracao, bem como, a rotatividade
dos professores. E preocupante a situagdo da EAMA, por um possivel fechamento da escola,
pela diminui¢do de estudantes; pois para o Estado importa quantidade e ndo a qualidade.
Portanto, o contexto educacional da EAMA, requer uma reflexdo maior, como possibilidade de

campo empirico para outros estudos.
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No contexto micro, as relagdes estabelecidas entre escola, comunidade e familia, as
conexdes com os moradores e os vinculos com as linhas e o sentido de pertencimento com a
comunidade. Estabelecendo relagdes e correlagdes com o contexto da imigragao e colonizagao
alemd em Nova Boa vista, bem como, as conexdes com o contexto das linhas e da cidade,

entrelagados pela cultura, pela identidade e pela comunidade.
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Figura 13 - Mapa conceitual 5 da pesquisa
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7 PARA NAO FINALIZAR

“Um dia, enquanto caminha pelos arredores de uma nova construgao,
Miguelangelo aproximou-se de dois artesdos. Ele se dirigiu ao primeiro e
perguntou-lhe o que estava fazendo. — “Senhor, eu estou quebrando estas

pedras”, foi a resposta. Entdo, prossegue e perguntou a mesma coisa ao
segundo. A resposta desta vez foi: “Eu sou parte de um grupo de
trabalhadores e artesdos que esta construindo uma catedral”. A tarefa era a
mesma, mas a perspectiva, bem diferente”. Da “segunda, por certo, resulta a
possibilidade de sucesso de qualquer empreendimento” (LUCK et al., 1998,
p. 40).

Escrever “Para ndo finalizar” ndo significa despedir-se do assunto, mas apenas
recolher, olhar o todo, assumir resultados, fechar um ciclo de muito investimento e abrir-se para
novas metas, dentro da dindmica da continuidade que o assunto remete, especialmente, pela
relag@o pessoal que tenho com a tematica. Porém, ¢ preciso recolher e reconhecer elementos de
crescimento, descobertas, apropriagdes, “achados”. E nessa perspectiva que escrevo esta parte
da pesquisa.

A tematica dessa tese estd situada no campo da gestdo escolar. E seu objeto de
investigagdo ¢ a gestdo escolar nas interagdes com a cidade, com a comunidade e com os
moradores. O objetivo principal da tese ¢ compreender as experiéncias e as praticas de gestao
escolar das escolas das redes municipal e estadual a partir das dindmicas e interagdes
estabelecidas com a cidade, com as linhas e com os moradores do municipio de Nova Boa Vista.

A escolha metodologica ¢ da etnografia. Como estratégias para a producao de dados,
foram utilizadas entrevistas ndo dirigidas, visitas informais, observacao participante, registro
fotografico, analise de documentos, com destaque para o diario de campo. O campo empirico
da pesquisa constitui-se da cidade, das linhas, dos moradores e das duas escolas do Municipio
de Nova Boa Vista/RS. Os achados vao aparecendo como um espiral, agregando resultados da
cidade, das linhas, dos moradores, estabelecendo conexdes com o contexto das escolas.

A gestdo escolar nas escolas das redes de ensino estadual e municipal assume formas de
participacao nas decisdes de colaboracao de compartilhamento que estao imbricadas com a vida
dos moradores, suas memorias e suas praticas. As escolas sdo construidas coletiva e
historicamente por seus moradores dentro do contexto cultural e social ao qual pertencem e
suas vivéncias, experiéncias e praticas estdo vinculadas ao contexto cultural e histérico da
comunidade, estabelecendo relagcdes com o lugar, relagcdes de cooperacao, de voluntariado e de

pertencimento a uma comunidade, a um lugar, essa ¢ a minha tese.
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Na perspectiva de reconhecer elementos de descobertas, apropriacdes, “achados”,
apresento alguns apontamentos, sem coloca-los numa ordem de relevancia, fazendo as
conexdes entre os contextos macro e micro e seus entrelagamentos.

No contexto macro, algumas ideias partem do entendimento de que a escola se constitui
num patrimoénio da sociedade, sendo o lugar de formacdo cultural e cientifica, pela qual se
promove o desenvolvimento intelectual e a formagao integral dos estudantes e, para alcangar
seus objetivos, necessita de meios organizacionais. Na perspectiva da escola como organizacao
social, para além da visdo “administrativa”, as organizagdes escolares sdo abordadas como
unidades sociais formadas de pessoas que atuam em torno de objetivos comuns, portanto, como
lugares de relagdes interpessoais.

Entretanto, nas ultimas décadas tém surgido entendimentos muito diferentes sobre os
modos de organiza-las e geri-las, frequentemente trazendo davidas, incertezas entre diretores
de escola, coordenadores pedagdgicos e professores. A escola € uma organizagdo em sentido
amplo, uma “unidade social que reune pessoas que interagem entre si, intencionalmente, e que
opera através de estruturas e processos proprios, a fim de alcangar os objetivos da instituicdo”
(LIBANEO, 2005, p. 77).

Nessa perspectiva, amplia-se a compreensdo da escola como lugar de aprendizagem, de
compartilhamento de saberes e experiéncias, ou seja, um espaco educativo que gera efeitos nas
aprendizagens de professores e estudantes. As formas de organizagao e de gestdo adquirem dois
novos sentidos: a) o ambiente escolar ¢ considerado em sua dimensdo educativa, ou seja, as
formas de organizagdo e gestdo, o estilo das relagdes interpessoais, as rotinas administrativas,
a organizagdo do espago fisico, os processos de tomada de decisdes, etc., sdo praticas
educativas; b) as escolas sdo tidas como institui¢des aprendentes, portanto, espaco de formagao
e aprendizagem, em que as pessoas mudam com as organizagdes € as organizacdes mudam com
as pessoas.

Quanto a nocdo de cultura organizacional, ela se constitui pelo conjunto dos
significados, modos de pensar e agir, valores, comportamentos, modos de funcionar que
revelam a identidade, os tragos caracteristicos de uma institui¢ao — escola, empresa, hospital,
prisao, etc. — e das pessoas que nela trabalham, conforme Luck (1998). A escola também ¢ um
mundo social, que tem suas caracteristicas de vida proprias, seus ritmos e seus ritos, sua
linguagem, seu imagindrio, seus modos proprios de regulagdo e de transgressdo, seu regime

proprio de produgdo e de gestdo de simbolos. Percebo a evidéncia dessas caracteristicas nas
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diferentes visitas informais, na participacdo de atividades vinculadas as escolas e as
comunidades que realizo.

Nesse contexto sociocultural e institucional, do qual professores, gestores, alunos e pais
fazem parte, assegurada as condi¢des minimas de funcionamento — fisicas, materiais, humanas
—, a participagdo ¢ uma condi¢gdo de compreensdo na pratica, ou seja, ¢ condicdo de
aprendizagem. Nos diferentes eventos proporcionados pela EMSA e pela EAMA, a
comunidade escolar constituida de professores, pais, estudantes e funcionarios contribuem e
participam nas praticas de organizacao e gestao da escola.

Quanto ao elemento escola, destaco e concordo com Kreutz (2001, p. 123) que afirma:

a dimensao étnico-cultural ¢ construida e reconstruida constantemente num processo
relacional em que os grupos e individuos buscam, selecionam, ou relutam em fungao
do significado que fendmenos e processos tem para eles. Por isto a educagdo e a escola
sd0 um campo propicio para se perceber a afirmagdo dos processos identitarios e os
estranhamentos e as tensdes decorrentes da relagdo entre culturas.

As escolas ensinavam as nogoes basicas de escrita, leitura e calculo, que, na maioria dos
casos, eram instruidas por iniciativa das proprias comunidades. Mediante a inexisténcia de
escolas publicas ou pela propria distancia, escolhiam o professor entre aqueles moradores que
eram um pouco mais instruidos. Mais adiante, chegam professores que fixam residéncia na
comunidade e sdo pagos pelas familias.

Rambo destaca:

a escola comunitaria teuto-brasileira foi uma instituicdo criada pelas proprias
comunidades dos imigrantes com a finalidade de atender seus filhos. O que se entendia
como necessidade, na época e nas circunsténcias concretas de entdo, pode-se resumir
no seguinte: aprender a ler, a contar ¢ a calcular; a alfabetizag@o, portanto, aprender
as verdades basicas da fé e os principios mais elementares da moral ¢ dos bons
costumes; transformar a crianga, em primeiro lugar, num membro util de sua
comunidade; guardar viva a tradicdo dos antepassados e despertar no filho do colono
a consciéncia de cidaddo responsavel e comprometido”. (RAMBO, 1994, p. 201)

Na pesquisa, hé relatos que diversos foram os casos de unido das familias de imigrantes
para empreenderem em mutirdo a construcao da escola, geralmente uma pequena casa de
madeira rustica, apesar de, nos primeiros tempos, estas aulas terem funcionado na propria casa
do professor.

As escolas étnico-comunitarias, como ressalta Kreutz, foram muito importantes para os
imigrantes, especialmente entre os alemaes. O autor refere-se as iniciativas como algo muito

peculiar na histéria da educagdo brasileira, caracterizando-as como iniciativas que nao se
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desenvolveram de forma isolada, cada uma restrita a seu nucleo. “Foram assumidas pelas
respectivas comunidades de imigrantes, vinculadas a uma instancia maior, isto €, a coordenacao
das respectivas confissdes religiosas. Além disso, eram escolas étnicas porque retratavam
aspectos culturais importantes da respectiva etnia, como lingua e costumes” (KREUTZ, 2005,
p. 72).

A identidade cultural que abrange aquelas caracteristicas referentes a cultura também se
destaca. Envolve as caracteristicas culturais — lingua, religido, costume, tradi¢des, sentimento
de “lugar”— que sao socializadas por um povo. Assim, a identidade cultural e a tradigdo religiosa
do imigrante foram fatores que serviram para amenizar o isolamento em meio as matas, superar
as dificuldades e fugir de uma desintegragao social.

No contexto macro, outro ponto ¢ sobre as novas relagdes sociais estabelecidas com a
questdo do trabalho: o trabalho em servigos e os seus novos significados; a informalidade,
flexibilidade, uberizagdo do trabalho, quem ¢ a classe trabalhara hoje; o trabalho imaterial, a
dialética do trabalho abstrato e do trabalho concreto. Isso mostra um desenho contemporaneo
de homens e mulheres que vivem da venda de sua for¢a de trabalho em troca de salario, seja na
industria, na agricultura ou nos servigos, seja nas interconexoes existentes entre esses setores,
como na agroindustria, nos servi¢os industriais, na industria de servigos.

Outra situacdo ¢ o trabalho on-line, que fez desmoronar a separagdo entre o tempo de
vida no trabalho e fora dele, florescendo uma nova modalidade laborativa que combina mundo
digital com sujeicdo completa ao idedrio e a pragmatica das corporagdes. Em municipios
pequenos, onde o capital gira em torno da agricultura, uma das formas para o mundo do trabalho
¢ a ampliacdo do trabalho morto, tendo o maquinario digital — a “internet das coisas” — como
dominante e condutor de todo o processo fabril, reduzindo, consequentemente, o trabalho vivo,
através da substituicdo das atividades tradicionais e mais manuais por ferramentas
automatizadas e robotizadas, sob o comando informacional-digital.

Nesse contexto macro, a flexibilizagdo da jornada de trabalho constitui outro dado a ser
considerado e impacta na vida e no trabalho dos moradores. H4 uma ilusdo de que ndo existe
horario fixo de trabalho, mas, de fato, os moradores que sao prestadores de servico duplicam
sua jornada de trabalho. Por exemplo: os porcos sao alimentados quatro vezes ao dia, de
domingo a domingo. Nao tem dia de folga. O mesmo acontece com o morador que cuida do
gado leiteiro; sua jornada de trabalho ¢ de domingo a domingo. Aqui fica evidente como os
contextos macro e micro estdo imbricados constituindo-se um unico contexto. Portanto, as

jornadas de trabalho com frequéncia avangam pelas horas vagas em fun¢ao da necessidade de
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aumentar a renda, com a incorporacao de outros membros da familia, tornando-se uma atividade
familiar. Algumas familias que vivem no interior atendem sua propriedade e, no outro turno,
trabalham na fabrica de méveis do municipio, a fim de aumentar a renda familiar. Alguns
integrantes da familia ndo trabalham no mesmo turno, assemelhando-se a uma rotina de centros
maiores.

O contexto micro ¢ influenciado e impactado pelas novas relagdes de trabalho. Os
Moradores (14), (11) e (10) sdao prestadores de servigo. A terceirizagdo vem se tornando a
modalidade de gestdo que assume centralidade na estratégia empresarial, uma vez que as
relacdes sociais estabelecidas entre capital e trabalho s3o disfarcadas em novas relagdes de
trabalho, baseadas em contratos por tempo determinado, flexiveis, de acordo com os ritmos
produtivos das empresas contratantes. E isso provoca consequéncias profundas que
desestruturam ainda mais a classe trabalhadora, seu tempo de trabalho e de vida, seus direitos,
suas condicdes de saude, seu universo subjetivo etc. O contexto dos Moradores (14), (11) e (10)
estabelece novas relacdes de trabalho e na vida familiar, portanto, sdo prestadores de servigo.

Um aspecto relevante que se destaca na tese ¢ a relacdo escola-familia. A escola ¢
importante para a comunidade local, expresso na histéria das escolas, o empenho na construgao
das mesmas. A heranca cultural pelo cuidado, a entreajuda a valorizacdo e o comprometimento
com a vida comunitaria. Os valores e os principios cultivados na familia e que tem sua extensao
no espago escolar. E o exercicio da cidadania, nos diferentes projetos pensados, elaborados e
executados pelos estudantes.

No contexto micro, o envolvimento das escolas nas atividades da comunidade, portanto,
ndo ¢ apenas na sala de aula que os estudantes aprendem; eles aprendem com os contextos
socioculturais, com as intera¢des sociais, com as formas de organizacdo e de gestdo, nas
atividades, nos eventos, nas festas organizadas pela comunidade escolar com o envolvimento
das familias. Em razdo disso, uma concepg¢ao de escola como sistema de atividades, em que
instituicdo, professores e estudantes compdem uma dindmica social rica de interagdes, mas
também de contradi¢des. Reitero: a ideia € que a educagdo dos alunos nio ocorre apenas na sala
de aula. As formas de relacionamento, os modos de resolver problemas e solucionar conflitos
educam e ensinam. A metodologia de projetos, utilizada nas escolas do municipio, tem esse
proposito.

Um fator relevante da pesquisa ¢ a cultura organizacional. Ela sintetiza os sentidos que
os moradores, os professores, funcionarios e estudantes ddo as situagdes, gerando um modo

caracteristico de pensar, de perceber e de agir. Isso explica, por exemplo, a aceitacdo ou
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resisténcia frente a inovagoes, certos modos de tratar os alunos, as formas de enfrentamento de
problemas de disciplina, a aceitacdo ou ndo de mudangas na rotina de trabalho, a dificuldade de
aceitar a transferéncia dos bens publicos, conforme relato da Moradora (17).

Um dado que aparece na pesquisa € a proliferacdo dos pequenos negocios vinculados as
grandes corporagdes, envolvendo as areas de produgio, comércio e prestagdo de servigos. E o
caso dos artesdos, em que foi necessario criarem uma associacao para concorrer € fazer com
que seus produtos tivessem visibilidade e aceitagdo no mercado. O mesmo aconteceu com o0s
apicultores e produtores de saladas e frutas. E essa, portanto, a nova morfologia do trabalho e
do novo proletariado hoje.

Quando percorro as linhas, percebo a questao da adaptabilidade. Como aparece no relato
do morador: “ou vocé se adapta ou cai fora”. A economia esta sob comando e hegemonia do
capital financeiro, e as empresas buscam garantir seus altos lucros exigindo e transferindo aos
trabalhadores e as trabalhadoras a pressdo pela maximiza¢do do tempo, pelas altas taxas de
produtividade, pela reducdo dos custos, como os relativos a forga de trabalho, além de exigir a
“flexibilizacdo” crescente dos contratos de trabalho, que, nesse caso, sdo transformados em
prestadores de servico, como os Moradores (11) e (10), com as matrizes de porcas € com as
familias que tém aviarios.

O mesmo acontece com o Morador (14), que engorda os porcos para o Frigorifico
Aurora, e 0 Morador (16), com jornadas de trabalho prolongadas. A terceirizagdo assume cada
vez mais relevo, tanto no processo de corrosdo do trabalho e de seus direitos como no
incremento e na expansao de novas formas de trabalho produtivo geradoras de valor.

Outro aspecto relevante na pesquisa ¢ o enfraquecimento das linhas. Esse € um fator que
marca a fala do Morador (12): “aqui morava uma familia”; “aqui também tinha uma casa’’;
“aqui tinha...” Varias situacdes marcam o esvaziamento das linhas. Primeiro, era necessaria
mao de obra para cuidarem de suas propriedades, mas hoje, com o maquinario, se otimiza o
tempo. O relato do Morador (19) expressa essa situagdo: “Eu puxo os alunos e planto a minha
terra de noite e nos finais de semana”. Ou seja, ocorre a otimizagdo do tempo, com maquinas
mais rapidas e mais automatizadas.

Destaco o elemento do enfraquecimento das comunidades, mencionado pelo Morador
(12): “Aqui era uma comunidade forte, tinha fabrica de refrigerante, tinha fabrica de queijos,
armazeém, é ate triste passar aqui, ndo tem mais nada”. Em diferentes relatos dos moradores,
percebo a saudade do tempo em que era uma comunidade com possibilidades. O sentido que a

palavra comunidade evoca ¢ o de viver seguros e confiantes. Um lugar cujos moradores
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inclinam-se ao bem, naturalmente; todavia, a comunidade também ¢ o lugar da dominagdo, da
segregacao social e cultural, da formagao de guetos, de grupos estritamente fechados.

Percebo que alguns moradores projetam uma comunidade vinculada ao passado. Uma
comunidade imaginada (postulada, sonhada) que se alimenta dessa diferenca e nela
“sobrevive”, o que cria um problema — a diferenga que existe entre a comunidade de nossos
sonhos e a “comunidade realmente existente”. Uma coletividade que pretende ser a comunidade
encarnada, ter o sonho realizado; em contrapartida, ndo percebe os conflitos, as tensoes, 0s
estranhamentos, as brigas entre vizinhos. Sao entraves que existem na comunidade.

Outro aspecto que observo nas linhas ¢ a existéncia de uma estrutura fisica, formada por
uma igreja (Catolica ou Luterana). Em algumas linhas, estdo localizadas as duas igrejas, uma
escola que foi desativada, um cemitério, um campo de futebol e um ginasio de esportes. Isso
remete ao inicio da imigracao. O comerciante, que negociava os produtos para os colonos, era
responsavel pela questdo financeira e, portanto, resolvia problemas de terras e hospitalizagdes.
A escola e a igreja/capela surgiam tao logo surgia uma nova comunidade. A discussdo sobre a
construgdo das escolas ocorria, primeiramente, na igreja/capela e, depois, nos encontros
domingueiros, em que se rezava o terco e se realizavam encontros com os conterraneos, € em
situacdes pela iniciativa do proprio padre e ou pastor que desejava uma escola na comunidade.

Essa é uma caracteristica em todas as linhas desse contexto. No inicio da formagdo da
linha foram os locais de encontro, de convivéncia, como a escola, a igreja, o comércio, o salao
de festas, o campo de futebol e o cemitério, para os moradores estarem mais proximos das
instancias comunitarias. Levando em consideragdo esses pontos enfraqueceram, devido ao
enfraquecimento da linha. A escola estd desativada, o campo de futebol em algumas linhas ja
foi desativado, mas em algumas linhas ainda sdo um ponto de referéncia para a comunidade.

Outra caracteristica marcante ¢ a questdo do lugar, da propriedade ¢ do saber, que
indicam experiéncias e expectativas, vivéncias e sentidos e propiciam a resisténcia mesmo que
inconsciente. E o que percebo na fala do Morador (12): “o dono da terra, ou melhor, do

9 ndo cobra nada, isso ele dd de graca, imagina cobrar por isso, nem pensar’.

potreiro”
Situados no mundo com caracteristica consumista, incentivados pelo mercado a sempre
“ganhar”, tirar proveito sobre o outro ou tirar proveito diante de uma situagao, ha iniciativas em

que os proprietarios das terras disponibilizam areas para propiciar o lazer aos moradores. Ha

70 Termo usado pelo Morador (1) para denominar o local dos campos de futebol. Uma area verde, cercada, com
grama. Durante a semana ¢ um local de pastagem do gado.
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movimentos nestas comunidades de ir na “contramio” do sistema neoliberal, com a soberania
da coletividade.

O éxodo do jovem do campo para a cidade € aspecto relevante, que observo na fala dos
moradores. Morador (12): “O campo de futebol foi desativado, pois ndo tém mais jovens, eles
vdo para centros maiores. Ndo ha politicas de incentivo para que os jovens fiquem no interior”.
Sao poucos os jovens que permanecem no campo, pois ha poucos incentivos para que fiquem.
Com o avango das maquinas, houve a otimiza¢cdo do tempo; outros sdo filhos de pequenos
proprietarios e, portanto, nao tem terra para todos os filhos, fazendo com que migrem para
centros maiores.

O quesito da religiosidade ¢ outro elemento significativo nesta pesquisa. As diferentes
atividades que acontecem na EAMA, na EMSA (celebracdo das maes, dos pais, semana da
familia, inicio do ano letivo e outras festas religiosas que acontecem nas comunidades das
linhas) enfatizam a importancia que essa comunidade escolar atribui a religiosidade. Ela ¢ um
dos elementos importantes no processo de enraizamento do imigrado em terras brasileiras. Em
Nova Boa vista, a religiosidade contribui para manter os costumes, as tradigdes e os dialetos.

Um elemento que merece atengdo ¢ a nucleacao das escolas. Com ela, os educandos
precisam deslocar-se das comunidades de origem para locais distantes, onde se desvinculam
das suas formas de viver, de suas culturas, ou seja, de suas especificidades locais. Ha indicios
de que o fechamento das escolas localizadas nas comunidades rurais provoca o "fechamento"
da comunidade. Isso porque, nessas localidades, as escolas funcionam como coragao que traz
vida a comunidade. Nesse sentido, quando ha o fechamento das escolas, as comunidades
enfraquecem e envelhecem.

Evidencio a situagdo das escolas desativadas. O Morador (12) diz: “Olhem la, ja
podemos ver a escola’!, aqui tinha uma escola. Disse que o dono da terra deixaria a escola
como recordagdo, hoje ele guarda maquinario, ferramentas e adubo”. Reitero minha ideia de
que deveria haver a possibilidade de transformar esses espagos em um lugar historico do
municipio ou um museu com artefatos antigos, a fim de que pudesse tornar-se um local de
acervo cultural, fonte de pesquisa e outras possibilidades.

Hé uma contradicao neste contexto: as liderancas tém uma preocupagao de passar para
as geragdes mais jovens a questdo da tradi¢cdo, da imigragdo, dos costumes, das festas, dos

cultos, dos rituais, denominado patriménio cultural imaterial, mas, em relacdo as escolas

"VE a terceira escola desativada encontrada na visita realizada a fim de conhecer as linhas.
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desativadas, hd uma lacuna pela preservagdo da memoria do lugar, das vivéncias e dos
significados para os moradores.

Evidencio também a dimensao do voluntariado. Em diferentes relatos aparece essa
dimensdo: “eu ajudei a construir o saldo”; “mulheres cozinhando pé-de-moleque”;
“auxiliando nas festas da comunidade religiosa e na comunidade escolar”; “mulheres
auxiliando na cozinha durante trés dias de forma gratuita”; * eu ajudo a carnear porco e levo
meu maquinario”, “capaz, isso é de graca. Ninguém cobra nada, todo mundo ajuda, isso é
para a comunidade ou o coral, ou qualquer outra festa”. Os moradores trabalham numa logica
antiliberal, marcada pelo individualismo, pela competicdo e ganancia em ganhar acima de tudo
e de todos. Portanto, ha movimentos que enfatizam a solidariedade, a ajuda mutua, a valorizagao
da coletividade e da comunidade.

Ao mesmo tempo ha um contraponto vinculado a questdo de voluntariado e
empreendedorismo. Essa situagdo foi abordada pelo morador (14) ao falar sobre a situagdo do
gado leiteiro. As empresas proporcionam cursos de aperfeicoamento para o manejo € aumento
da produtividade, colocando o agricultor — nesse caso, o Morador (12) — numa situagao de
destaque, para que se sinta parceiro, voluntario, empreendedor. Ele comenta: “eles ficam
iludindo a gente e o pior que caimos facilmente, com os que tém aviarios e matrizes acontece
0 mesmo”.

Outra caracteristica que apresento como achado da pesquisa ¢ a realidade educacional.
Sao duas caracteristicas de gestao: uma gestao municipal e uma estadual. Um “gestor proximo
e um gestor distante”’; um “gestor que v€ a realidade e um gestor que omite um contexto’; “uma
gestdo que proporciona momentos intensivos de formacao para seu quadro funcional e uma
gestdo que ndo paga seu quadro funcional”; “uma gestao presente e uma gestdo ausente”. Duas
realidades contraditorias numa realidade de menos de dois mil habitantes.

Os gestores da EMSA realizam atividades, planejamentos, com incentivos de
profissionais com especializagdes (psicologa, fonoaudidloga, sala de recursos, etc.), ofertados
pelo municipio. Enquanto na EAMA, hé a preocupagao pelo fechamento do Ensino Médio, ou
melhor, pelo fechamento da escola, como constata o relato da vice-diretora: “Chegando la, elas
comunicaram que vamos fechar o turno da tarde. E eu disse como, se o ensino médio tem
1000h, como vamos atender esses alunos? Eu disse: vocés estdo fechando a escola. Eu disse:
pensem bem, dessa forma vocés estdo fechando a escola”. E quanto a situagao dos professores:

“Se os professores tiverem que escolher, onde vocé acha que eles vdo escolher, do jeito que
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estd o estado . E visivel uma situagdo de angistia e descontentamento instaurada na escola, ao
mesmo tempo em que percebo o comprometimento da equipe escolar em manter a escola aberta.
Evidencio a organizacdo em grupos e ou associagdes. O municipio tem uma

caracteristica oriunda do periodo da imigracao e colonizacao alema na regido, que € a formagao
de grupos. Grupos e associacdes com diferentes finalidades para fomentar a vida social, as
atividades de lazer e de convivéncia. Alguns grupos que apresento: clubes de futebol de campo,
futebol de saldo, bolaozinho (jogo para mulheres), jogadores de carta, canto coral, grupos de
bocha. Hé4 associacdes com estatutos especificos: artesdos, cooperativa (agricultores),
apicultores, bolaozinho (mulheres), Sicredi, grupo de hortifriti, Associacdo de Pais e Mestres
(CPM). Os grupos da Terceira idade tém o acompanhamento da municipalidade, participando
com frequéncia de encontros de convivéncia com grupos de outros municipios. Em todos, ha
pessoas que lideram por um periodo de um ou dois anos, denominados presidentes ou
coordenadores e, nas associacdes, ha os presidentes, tesoureiros e secretarios.

Outro quesito ¢ o lazer. H4 uma preocupagdo com o bem-estar e o lazer dos moradores.
As comunidades t&m suas festas, seus eventos, suas atividades, bem como as festas das escolas,
do coral, da terceira idade, e os tradicionais bailes, campeonatos esportivos de futebol de campo,
futebol de saldo, carteado, campeonato de bochas, de bolaozinho, etc. Nesse contexto, onde esta
pesquisa acontece, faz sentido o relato: “tantos campos de futebol e uma farmdcia, uma
farmdcia para 1960 habitantes”. E o relato do Morador (30): “nestes encontros a gente ndo
fica falando de doenga, pois conhece outras pessoas, até namoro sai”’; “e durante a semana a
gente ja fica esperando o proximo encontro”. Encontros de convivéncia, de socializagdo
afastam situagdes de isolamento e lamentagdes, possibilitando projetar outras possibilidades.

Outro elemento sdo as relacdes. Em diferentes relatos aparece o conflito na questdo
relacional. O Morador (12) cita vizinhos que estao “brigados”, comentando: “faz algum tempo
que se desentenderam isso é ruim. Foi por causa de terra”. Esse comentario mostra que a
pratica da cooperagdo enfatizada por Sennet (2012) ndo ¢ geral, podendo ocorrer situagdes de
conflito. O mesmo acontece com o Morador (19) quando diz: “a gente se desentendeu, ndo
adianta falar, pois ela ndo entende, entdo ela entra por uma porta e eu saio pela outra”.
Demonstra como as relacdes de trabalho afetam o dia a dia dos moradores. Nos dois casos
citados, percebo que ainda falta superar o conflito.

Retomo a epigrafe com que inicio este capitulo. As escolas, as comunidades, os
moradores, as linhas, os grupos e associacdes ganhardo outro sentido e significado quando

professores, moradores, estudantes, familias, funcionarios e gestores puderem dizer: “Sou parte
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de um grupo de pessoas que estd construindo a qualidade nas relagdes interpessoais, qualidade
na convivéncia, qualidade no ensino e na aprendizagem ”. Na condi¢do de aprendiz, encerro
por ora essa tese, que esta interligada pelas marcas da histéria de um povo e da memoria dos
moradores que estdo imbricados pela tradicao, pela cultura, pela identidade e pelo sentido de
pertencimento a um lugar. Em cada linha, em cada comunidade e em cada morador (a) ha
diferentes modos de compreender e dar sentido a vida. Portanto, “Eu sou parte de um grupo de

trabalhadores (as) e artesdos (as) que esta construindo uma catedral”.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezada(o) entrevistado (a)!

Vocé esta sendo convidada (o) a participar como voluntaria (o) da pesquisa intitulada “A gestdo escolar
a nas interagdes com a cidade com as linhas e os moradores: contextos, sentidos e praticas”,
coordenada e desenvolvida pela académica Angela Thums, estudante e pesquisadora do Programa de
Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). A pesquisa tem
como objetivo compreender as concep¢bes e os desdobramentos da gestao das escolas da rede
municipal e estadual e os enredamentos com a dindmica da cidade/comunidade do municipio de Nova
Boa Vista/ RS, tendo a etnografia como escolha metodoldgica.

Vocé é convidada(o) a participar do seguinte procedimento: uma entrevista, sendo que esta
sera gravada em audio e, posteriormente, transcrita, Unica e exclusivamente para fins de pesquisa. A
entrevista sera realizada com base em um roteiro, com questdes abertas que solicitam da(o)
entrevistada(o) a exposicdo de suas opiniGes sobre situacdes do cotidiano da escola e do contexto
educacional. Salientamos que mediante qualquer possivel risco, dano ou desconforto no
compartilhamento de informacdes, que se relacionam exclusivamente com o seu trabalho profissional,
vocé poderd se manifestar e que ndo precisara responder a qualquer pergunta ou parte de
informacGes obtidas na pesquisa, se sentir que ela é muito pessoal ou sentir desconforto em falar.

Desse modo, assumo com vocé os seguintes compromissos:

1. De que sua identidade, assim como as identidades de todas (os) as (os) participantes serdo
preservadas e mantidas em sigilo; de que nenhuma pessoa sera identificada e que se manterd
o anonimato, das(os) participantes, em quaisquer momentos que impliquem a divulgagdo
dessa pesquisa.

2. De que asinformagdes reunidas serao usadas, Unica e exclusivamente, para fins desta pesquisa
e dos trabalhos cientificos que dela poderao se desdobrar.

3. De que os resultados |he serdo apresentados, pois esse retorno permitira que vocé tome
ciéncia das informagdes produzidas durante a pesquisa, assim como assegurara que tais
informacgdes ndo serdo utilizadas em prejuizo ou para a estigmatizacdo das pessoas envolvidas.

4. Do carater voluntdrio de seu consentimento. Sua participacdo nao é obrigatdria. Caso vocé
tenha interesse em desistir da participagdo na pesquisa, isso podera ser feito em qualquer fase
da pesquisa. Sua recusa, desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretara prejuizo e
nenhuma penalizagdo.

5. Dagarantia de que vocé pode receber respostas a qualquer momento sobre os procedimentos
e outros assuntos relacionados com a pesquisa, por meio de e-mail: angela@notredame.org.br
e do telefone (54) 981248951.

6. De que vocé ndo terd nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem como nada
sera pago por sua participacao.

Este Termo serd assinado em duas vias, ficando uma em seu poder e a outra com a pesquisadora
responsavel.

Nova Boa Vista, de de

Assinatura da(o) participante Assinatura da pesquisadora
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APENDICE B - CONTRIBUICOES DA ESCOLA NA VIDA DOS EX-ALUNOS

Ex-
aluno(a)

Tempo de
EAMA

Curso que
esta cursando
ou cursou

Contribuicoes da EAMA

Daniela

2009- 2011

Mestrado
em Agronomia

A escola contribui muito na minha vida pessoal e na
escolha profissional. Colaborou muito nos valores
éticos. A equipe da EAMA contribui muito para a
minha escolha profissional.

Angélica

2009 a 2011

Farmacia

Sou de outro municipio e decidi fazer o EM aqui pela
qualidade da educacao.

Carlos

Ensino Médio

Administragio

Pude rever muitos conceitos sobre mim, me conheci
melhor. Com os professores e as atividades
proporcionadas ~ melhoram  minhas  habilidades
interpessoais e atividades coletivas, e aprimorando o meu
modo de ser Algumas atividades que me marcaram o
concurso de oratoria, projeto das profissdes, concurso de
musicas. As aulas do politécnico me auxiliaram muito no
mundo da academia. E de modo especial a EAMA me
ajudou a ser uma pessoa melhor.

Jonas

Ensino
Fundamental
e

Médio

Veterinaria

Sdo muitos momentos bons que passei na escola. Tenho
um carinho especial pela equipe docente, € como
trabalhavam o todo do aluno. Preocupados em formar um
cidaddao. Nos ensinaram limites, responsabilidades e o
quanto isso a gente aprende melhor. Em contrapartida
incentivavam a pesquisar e se envolver nas atividades da
comunidade a ter esse contato com o mundo. Isso me
influenciou na vida profissional nas minhas amizades. Eu
tenho a escola como uma familia, pois passei a minha
infincia e adolescéncia na escola. Tenho um carinho
especial pela escola.

Valério

Ensino
Fundamental
e Médio

Engenharia
Mecéanica

Estudei desde a educagdo infantil nesta escola. Foi uma
longa trajetdria. Agradeco tudo que aprendi na EAMA. O
ser humano que me tornei, devo isso a EAMA.

Gabriela

Ensino Médio

Pedagogia

Sou de outro municipio, ¢ sempre fui bem acolhida. A
equipe docente sempre esteve preocupada com o bem
estar dos alunos. Conheci pessoas atenciosas e percebi o
empenho da escola e a preocupagdo com a aprendizagem
e dificuldades dos alunos. As pessoas ajudaram a superar
as minhas dificuldades. Todo o conhecimento e o esfor¢o
dos professores em passar todo o conhecimento € o
incentivo de ndo pararmos de estudar, nos incentivando
para fazer faculdade.

Eder

Ensino Médio

Ciéncias
Contabeis

A escola contribui na minha vida pessoal e profissional,
onde sempre  oportunizaram  atividades  que
alcangassemos a nossa autonomia. Recordo das feiras de
ciéncias, o projeto das profissdes. E em especial a equipe
de professores e funcionarios sempre preocupados com o
bem estar dos alunos.

Carlos

Ensino Médio

Musica

A escola é¢ muito boa. La pude perceber que todos podem
e lutar o seu objetivo. A escola incutia isso na gente que
precisamos correr atras do nosso sonho e que cada pessoa
tem o seu valor e que € preciso respeitar o proximo. Foi
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isso que levo da escola, em acreditar no potencial que nos
temos.

Ana
Lidia

Ensino Médio

Pedagogia

Tem projetos muito interessantes e em especial no
terceiro ano, € auxiliam muito na formacao do ser. Além
dos outros projetos voltados para a vida.

Greice

Ensino
Fundamental
e Médio

Pedagogia

Eu sou da primeira turma que formou o EM. Em 2000,
foi implantado o EM e isso foi um grande marco. A
escola sempre conseguiu desempenhar o seu papel moral
e social. Sempre tinha professores e funciondrias
competentes que me auxiliaram a ser solidaria, ética e
consciente dos meus direitos e deveres e
responsabilidades. Parabéns pelos Projetos de vida que
realizam e os cidaddos competentes que formam no
mundo de hoje.

Fernanda

Ensino Médio

Quimica

O que a escola mais agregou na minha vida, foi a questao
humanitaria. O que agregou foi a ética. E os valores. A
escola ndo trabalha somente os contetidos exigidos, mas
a escola educa para a vida, através das atividades diarias.
Nesta nova fase da minha vida e vejo que isso ¢ um
diferencial.

Bruna

Ensino Médio

Enfermagem

A escola foi de extrema importancia na vida pessoal, pois
ainda tenho os vinculos de amizade com os colegas. E na
vida profissional abriu possibilidades me fez enxergar um
mundo maior, e isso fez com que eu estudasse na federal
em Santa Maria. Os professores sempre foram
comprometidos e competentes. Fico feliz por estudado na
EAMA.

Alana

Ensino
Fundamental
e Médio

Cosmética

Se hoje estou conseguindo realizar meus sonhos e ser
essa profissional de sucesso, devo isso aos professores e
funcionarios que auxiliaram a ser uma pessoa melhor
cada dia, cultivando os valores.

Vanessa

Ensino Médio

Psicologia

Clinica

Sou de outro municipio. Lembro com carinho do vinculo
que a gente tinha com os professores. Isso com toda
certeza contribui para a minha escolha profissional. Todo
dia a gente ia para NVB. Esses vinculos contribuiram,
pois é uma escola que respeita e acolhe o aluno, tem uma
atengdo. E uma regido que tem um bom ensino e isso
contribui para a gente escolher essa escola para estudar.

Carol

Ensino
Fundamental
e Médio

Zootecnia

Cursei todo o ensino fundamental e ensino médio. Eu
aprendi valores, vieram de casa e a escolha completou.
Estive dentro da escola durante 9 anos. SO tenho a
agradecer pela profissional que me tornei. Professores
competentes que sempre me auxiliaram

Camila

Ensino
Fundamental
e Médio

Educacao

Fisica

Estudei desde o jardim. A EAMA me ajudou a reforgar
alguns valores aprendidos em casa e que a escola
reforgou. Me ensinou a conviver e fazer experiéncias e a
ter vivéncias diferentes. Uma escola de boa qualidade ¢ a
equipe de trabalho: professores e funcionarios
comprometidos com a nossa aprendizagem.

Aline

Ensino
Fundamental
e Médio

A escola me proporcionou muitos aprendizados. Hoje
fago parte do conselho escolar. Minha filha estuda nesta
escola. A equipe de trabalho ¢ comprometida e incentiva
os alunos a buscarem seus sonhos.

Fonte: Videos produzidos por ex-alunos (elaborado pela autora - 2019).
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