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Resumo

O presente artigo descreve o principio da funcdo social da empresa, a fim de manter
e preservar a sociedade empresarial quando da possibilidade de exclusdo de sécio por falta
grave e do rompimento da affectio societatis. Ademais, apresenta uma orientacdo e visdao da
jurisprudéncia do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul a respeito do tema.

Palavras Chaves: Fun¢do social da empresa. Exclusdo de sécio. Justa causa. Affectio
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1 Introducao

A sociedade empresaria € considerada a principal fonte de riqueza do meio social, a
qual gera lucros e perfaz a importincia de manter em circulagdo os meios imprescindiveis da
economia. A presen¢a da empresa perante o cotidiano traz a baila a necessidade da sua funcédo
social para garantir a preservacdo do ramo comercial, notadamente quando surgem
desavengas entre os socios capazes de colocar em risco a atividade empresarial, gerando a

possibilidade de exclusdo de sécio.
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O objetivo deste trabalho é apontar o principio da funcdo social no exercicio da
sociedade empresdria, visto que o instituto da exclusdo de sdcios decorre deste principio, e
demonstrar o entendimento da legislacao (art. 1.030 do Cédigo Civil de 2002) e da doutrina

atinente a matéria, notadamente sobre a exclusdao judicial dos soOcios, visto que tal

procedimento € medida extrema que visa dar eficiéncia a atividade empresarial.

Num segundo plano de estudos, far-se-4 uma andlise da jurisprudéncia do Tribunal
de Justica do Rio Grande do Sul atinente a exclusdo de sdcios por cometimento de falta grave
e da quebra da affectio societatis. Na pesquisa realizada junto ao site eletronico da Corte
Gatcha - www.tjrs.jus.br — buscou-se pelas palavras-chaves “exclusdo de sécio”, resultando
66 decisdes (ANEXO A), “exclusdao de sécios”, 12 decisdes (ANEXO B) e “affectio
societatis”, 101 decisdes (ANEXO C), totalizando 179 julgados, todos proferidos e
publicados entre o periodo de 01.01.2010 a 01.02.2014.

A pesquisa levou em consideracdo a posi¢do atual da jurisprudéncia. As decisdes
revelam que a exclusdo de sdcio e/ou de socios pode ocorrer desde que ndo haja apenas o
rompimento da relacdo havida entre as partes, mas também em decorréncia de um grave
inadimplemento dos deveres de sécio, considerando que, na maioria dos casos concretos, O
entendimento pela exclusdo se deu por justa causa e em razdo de risco a continuidade da

atividade social da empresa.

Cumpre ressaltar que a visdo do Tribunal gatcho procura abordar os principios da
preservacdo e manuteng¢do da industria, alinhando-se ao entendimento do Superior Tribunal
de Justica, com o intuito de ndo somente preservar os interesses dos sOcios e ou acionistas
(shareholders), mas sim procurar manter a atividade da empresa em prol dos interesses dos
trabalhadores, credores, clientes, consumidores, comunidade, e de todo e qualquer sujeito
economicamente ligado as condutas da empresa (stakeholders). Com efeito, o propdsito maior
do trabalho € abordar as caracteristicas do instituto da exclusdo de sdcios voltada a

preservacdo da empresa.

2 A exclusao de socio por falta grave sob a orientacdo da funcao social da empresa:
preservacao e manutencao

Primeiramente, mister far-se-4 saber a origem da palavra empresa, a qual é derivada

do latim (prehensus, prehendere), que significa empreender, praticar, € possui o sentido de



um organismo constituido de pessoas e capital, com o objetivo de fornecer ao mercado bens

ou servicos em troca de lucro'.

O conceito de empresa como ente juridico é abarcado pela doutrina brasileira e
discutido por diversos especialistas na drea. Nas palavras de Sérgio Campinho, a empresa
“manifesta-se como uma organiza¢do técnico-econdmica, ordenando o emprego de capital e

trabalho para exploracdo, com fins lucrativos, de uma atividade produtiva” 2.

Waldirio Bulgarelli qualifica o significado da palavra empresa como uma “atividade
econOmica organizada, exercida profissionalmente pelo empresdrio, através do
estabelecimento” abstraindo-se trés conceitos bdsicos da empresarialidade: o empresario, o

estabelecimento e a atividade?.

De outro lado, Ricardo Negrao salienta a diferenca entre os conceitos de empresa e

empresdrio, definindo a palavra empresa*:

A palavra empresa deve ser compreendida em seu significado técnico: é o exercicio
da atividade empresarial. A teoria da empresa formula a empresa com quatro perfis
ou aspectos: o perfil subjetivo (o empresdrio individual, a sociedade empresaria), o
perfil objetivo (o estabelecimento empresarial), o perfil corporativo (a organizacio
dos trabalhadores) e o perfil funcional (o exercicio da atividade, a dinamica
empresarial).

Com isso, ndo se pode confundir a sociedade empresdria (¢ o sujeito de direitos e
obrigacdes) com a empresa (€ o exercicio da organizacao dos fatores de producdo: capital,
trabalho ou mao-de-obra, equipamentos, tecnologia, etc.). Assim, significa dizer que ndo
apenas a sociedade empresdria constitui-se em empresa, mas toda e qualquer organizacdo dos
fatores de producdo para o exercicio de uma atividade, notadamente atividade econdOmica

(lucrativa).

Dessa maneira, depreende-se que toda a empresa que € geradora de riqueza e
emprego possui uma fung¢do ou interesse social, que pode ter uma maior ou menor
abrangéncia, dependendo de sua importancia econdomica. Dessa forma, a fun¢do social da
empresa estd intrinsecamente ligada ao poder de gerar empregos perante a sociedade,

distribuindo, de forma econdmica, a prestacio funcional social, ou seja, instiga ao incremento

1 SIDOU, J.M.Othon. Dicionario Juridico: Academia Brasileira de Letras. 9* ed. Rio de Janeiro: Forense
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e 2 manutencdo do emprego, elemento de organizacio social. Mantida a atividade empresarial

e o trabalho dos empregados, serd possivel satisfazer os interesses sociais.

Nesse viés, a fungdo social da empresa pode ser compreendida como um conjunto de
todos os efeitos que um instituto juridico exerce sobre a sociedade, com o escopo de atender
aos seus interesses. Merece destaque os comentdarios de Tullo Cavallazzi Filho sobre o tema

em questio:

Da andlise da Funcdo Social da Empresa como decorréncia da aplicagdo do
Principio Constitucional estatuido no artigo 170, inciso III, constata-se que a
Empresa, como atividade organizada, e os Bens de Produg¢do, como itens
dinamizados da atividade empresarial, sujeitam-se plenamente Ao Principio da
Funcdo Social da Propriedade Privada, representando, assim, importantes elementos
para a aplicagdo do Principio Constitucional estudado.

[...] Ao relatar previsdes positivadas da Funcdo Social da Empresa, constata-se que
na esfera infraconstitucional brasileira, duas legislacdes comportam a aplicagdo do
Principio da Fun¢do Social da Empresa. A primeira delas é a Lei das Sociedades
Andnimas, que através de dispositivos legais, impde a Empresa e a seus acionistas
uma responsabilidade de cunho comunitirio para que ndo fique adstrita apenas aos
interesses particulares, mas também os estenda a toda a comunidade na qual estd
inserida. A segunda constataciio apresentada pelo estudo tem origem na andlise da
Lei Falimentar Brasileira, restando demonstrado que a Funcdo Social da Empresa é
elemento de salutar importincia para que seja proporcionado um tratamento que
favoreca a recuperacdo das Empresas em crise econdmica.

A empresa € parte integrante da sociedade e para tanto ndo deve ter apenas como
objetivos primordiais a produc¢do de bens ou oferecer servicos de qualidade. O éxito da
institui¢do empresarial depende da relacdo entre os sécios e/ou acionistas. Nesse interim, se
encontra a responsabilidade social empresarial, ou seja, a empresa deve ter uma nitida
capacitacdo de prestar e demonstrar suas fungdes sociais, adaptando-se com o

desenvolvimento econdmico e, a0 mesmo tempo procurar equilibrar seu crescimento com a

comunidade local, nacional e internacional a que estd inserida.

Perseguindo o teor da fun¢do social da empresa, Gladston Mamede insere em suas

conotacdes sobre a importancia do instituto empresarial®:

O principio da funcdo social da empresa reflete-se, por certo, no principio da
preservacdo da empresa, que dele é decorrente; tal principio compreende a
continuidade das atividades de produgdo de riquezas como um valor que deve ser
protegido, sempre que possivel, reconhecendo, em oposi¢ao, os efeitos deletérios da
extincdo das atividades empresariais, que ndo sé prejudica o empresdrio ou a
sociedade empresdria, prejudica todos os demais: trabalhadores, fornecedores,
consumidores, parceiros negociais e o Estado. O exemplo da Riachuelo é apenas
um, entre vdrios. Sdo incontdveis os casos de empresas que, passando por

dificuldades graves, recorrem ao Judicidrio para conseguirem se recuperar; algumas

> CAVALLAZZI FILHO, Tullo. Fung¢io Social da Empresa e seu Fundamento Constitucional. Florianépolis:
OAB/SC Editora, 2006. p. 132-133.
5 MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial. 2* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. p. 446.



s@o grandes conglomerados internacionais, a exemplo da Parmalat, empresa italiana
de laticinios, e da Enron, empresa norte-americana de energia.

Assim, para identificar a efetiva func¢do social da empresa € preciso destacar que nao
¢ apenas o coroldrio de a mesma gerar lucros, visando tdo somente os interesses dos
particulares, como no caso, dos soOcios, mas, sim, percebe-se a evolucdo do instituto
empresarial com escopos distintos, fomentando um perfil funcional e atendendo aos interesses
da comunidade. E evidente que a empresa visa gerar lucros, até porque a sua permanéncia no
mercado de trabalho somente serd mantida pela produgdo e gestao funcionais. Nesse diapasao,

afirma a ideia Jodo Carlos de Assis Brasil Haussen’:

Da mesma forma, a fung@o social da empresa dard mais énfase a sobrevivéncia da
propria empresa, sem se esquecer do lucro, porque uma posicio nio exclui a outra.
O lucro é importante, mas a sobrevivéncia ou o social de empresa é ainda mais
importante, pois estes vém antes daquele, visando a expansdo e a sobrevida da
propria empresa. Dessa forma, é correto afirmar que a fungdo social da empresa,
quando se tratar dos resultados econdmicos desta, reflete-se primordialmente nas
reservas reinvestidas na empresa, que s@o prioritdrias em relacdo aos dividendos
pagos ao empresdrio (individual ou sécio de sociedade empresdria).

Na mesma linha de estudos, Fabio Konder Comparato traz a baila a importancia do
instituto empresarial, o qual compreende a necessidade de reforma da empresa sob os ditames

da ordem juridica e social®:

Se quiser indicar uma institui¢cdo social que, pela sua influéncia, dinamismo e poder
de transformacdo, sirva como elemento explicativo e definidor da civilizacdo
contemporanea, a escolha € indubitdvel: essa instituicao € a empresa.

E dela que depende, diretamente, a subsisténcia da maior parte da populacio ativa
do pafs, pela organizacio do trabalho assalariado.

E das empresas que provém a grande maioria dos bens e servigos consumidos pelo
povo, e ¢ delas que o Estado retira a parcela maior de suas receitas fiscais.

E em torno da empresa, ademais, que gravitam vdrios agentes econdmicos nao
assalariados, como os investidores de capital, os fornecedores, os prestadores de
Servigos.

Mas a importincia social dessa instituicdo ndo se limita a esses efeitos notorios.
Decisiva € hoje, também, sua influéncia na fixagdo de comportamento de outras
instituigdes e grupos sociais que, no passado ainda recente, viviam fora do alcance
da vida empresarial. Tanto as escolas quanto as universidades, os hospitais e os
centros de pesquisa médica, as associagdes artisticas e os clubes desportivos — todo
esse mundo tradicionalmente avesso aos negécios viu-se englobado na vasta drea de
atuacido da empresa. A constelacdo de valores tipica do mundo empresarial — o
utilitarismo,a eficiéncia técnica, a inovag@o permanente,e a economicidade de meios
— acabou por avassalar todos os espiritos, homogeneizando atitudes e aspiragdes.

THAUSSEN, Jodo Carlos de Assis Brasil. A Fun¢io Social da Empresa — Um elemento harmonizador entre os
direitos dos trabalhadores e os direitos dos empresdrios a propriedade privada e a livre iniciativa. Dissertacdo de
Mestrado no Curso de Pés-Graduacido em Direito da Universidade de Caxias do Sul. Orientador Prof. Dr. Leonel
Severo Rocha, Caxias do Sul, 2004. p. 171.

8 COMPARATO, Fibio Konder. A Reforma da Empresa. Revista de Direito Mercantil, Sdo Paulo, n. 50, p.56-
74, abril-junho de 1983.



A apresentacdo da funcdo social da empresa estd vinculada também a Constituicao
Federal de 1988, artigo 170, inciso III, o qual faz men¢do a funcdo social da propriedade,

sendo aplicado 2 atividade empresarial®.

Assim, € a propriedade privada organizada que se une a empresa privada, ou seja, a
empresa tem em sua formacdo o ingresso de capitais, originariamente pertencentes a
proprietérios privados, com o objetivo de gerar lucros, mas sem deixar de atender a referida

funcio social. Sobre a questio privada, Eros Roberto Grau explica'’:

O que importa destacar, em tal concepcdo, é a visualizacdo da propriedade ndo
estaticamente, mas sim como dinamismo. Nesse ponto, na concep¢do da empresa
como conjunto de bens em dinamismo — e que, portanto, deve ser objeto de um
tratamento juridico diferenciado daquele que se aplica a propriedade enquanto
estaticamente considerada — iremos encontrar ndo apenas as bases que justificam o
entendimento da empresa como detentora de func¢do social, mas também
ponderdveis razdes a justificar a construcdo desenvolvida em torno da idéia da
empresa como sujeito de direitos.

Observa-se que a empresa privada estd ligada ao Estado através dos principios
constitucionalmente previstos no artigo 170 da Lei Maior, enfatizando, entre eles, a fungdo
social da propriedade, que serviu de apoio para a constru¢cdo da chamada funcdo social da

empresa ao longo dos anos.

Importante mencionar os dizeres de Leén Duguit'! sobre a funciio social da
propriedade, o qual vislumbra ser a propriedade uma institui¢do juridica que surgiu para
suprir uma necessidade econdmica e evoluiu no mesmo ritmo que as necessidades
econOmicas, as quais culminaram em necessidades sociais e transformaram a propriedade em

fung¢ao social.

Nesse norte, a concep¢ao atual da funcdo social da propriedade privada envolve a
premissa maior de que esta deve estar direcionada para o bem geral, de toda a sociedade.

André Osério Gondinho afirma'?:

O direito de propriedade, embora nio seja concedido ou reconhecido em func¢io da
sociedade, deve ser exercido em funcdo desta, produzindo e abrigando, e ndo

 Art.170. A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos a existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios:

I — soberania nacional;

II - propriedade privada;

IIT - func@o social da propriedade [...]

10 GRAU, Eros Roberto. Elementos de Direito Econdmico. Sdo Paulo: Ed. Revista dos Tribunais, 1981. p. 115.
" DUGUIT, Le6n. Fundamentos do Direito. Traducio Mircio Pugliesi. Sio Paulo: Icone, 1996, p. 21.

12 GONDINHO, André Osério. Fung¢io social da propriedade. Problemas de direito civil-constitucional. Rio de
Janeiro: Renovar, 2000, p. 399.



servindo de reserva de capital a enriquecer seu dominio, em detrimento dos
objetivos fundamentais de nossa Republica de construir uma sociedade justa e
igualitdria.

E, portanto, preciso conferir eficicia ao conceito de direito de propriedade,
proclamado pela Constitui¢do Federal, insepardvel de sua funcio social.

Seguindo o ilustre entendimento, Sulaiman Miguel Neto corrobora a concep¢dao da

fungdo social da empresa perante o seu uso e gozo, dependentes da destinacdo social e

aplicagdo diante de uma determinada sociedade'*:

Dentro desse contexto é que podemos pensar numa verdadeira funcdo social da
empresa, ao invés de um simples direito subjetivo dos titulares. Pois, funcdo, em
direito, € um poder de agir sobre a esfera juridica alheia, no interesse de outrem,
jamais em proveito do préprio titular. Os interessados no exercicio da fun¢do sio
pessoas indeterminadas e, portanto, ndo legitimadas a exercer pretensdes pessoais €
exclusivas contra o titular do poder. E nessas hipéteses, precisamente, que se deve
falar em fung¢@do social ou coletiva. A funcdo social da propriedade ndo se confunde
com as restri¢des legais ao uso e gozo dos bens proprios; em se tratando de bens de
producdo, o poder-dever do proprietdrio de dar a coisa uma destinagdo compativel
com o interesse da coletividade transmuda-se, quando tais bens sdo incorporados a
uma exploracdo empresarial, em poder-dever do titular do controle de dirigir a
empresa para a realizacdo dos interesses coletivos. A empresa atua ndo apenas para
atender aos interesses dos sécios, mas de toda a coletividade e principalmente dos
empregados.

A funcdo da empresa (ou seja, a fungdo social dos bens de producdo) implica na
mudanga de concepc¢do do préprio direito de propriedade: o principio da funcdo
social incide no contetido do direito de propriedade, impondo-lhe novo conceito.
Implica no reconhecimento de que as normas de direito privado sobre a propriedade
estdo conformadas pela disciplina que a Magna Carta lhes impde.

Poder-se-ia dizer, entdo, que a funcdo social da empresa é um principio de extrema

relevancia a ser observado pelas Cortes de Justica nos julgamentos que envolvem pedido de

exclusdo de sécio para ndo afetar o regular andamento da industria. Sobre o tema Gladston

Mamede destaca'*:

[...] em fun¢do social da empresa, expressdo e principio que traduz a necessidade de
considerar, sempre, o interesse que a sociedade como um todo, organizada em
Estado, tem sobre a atividade econdmica organizada, ainda que se trate de atividade
privada, regida por regime juridico privado. Nao se pode deixar de considerar o
interesse da coletividade na existéncia e no exercicio, ou ndo, das faculdades
privadas: a cada faculdade, mesmo individual, corresponde uma razdo de ser (uma
funcao) dentro da sociedade. Na interpretagdo juridica de tal direito e para a solu¢do
dos conflitos que lhe dizem respeito, o exegeta deve estar atento a respectiva funcio
social [...]

BMIGUEL  NETO,

Sulaiman. A  Funcdo Social da  Empresa. Disponivel  em:

<http://www.tj.ro.gov.br/emeron/revistas/revistal 1/12.htm>. Acesso em: 02 de jan. de 2014.
4 MAMEDE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro: empresa e atuagio empresarial, vol. 01, 2* ed. Sdo

Paulo: Atlas, 2007. p. 54.



Por sua vez, a Lei das Sociedades Andnimas n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
faz mencdo expressa a funcdo social da companhia, representando, de certa forma, para

muitos juristas, a primeira positivaciio infraconstitucional a respeito do tema'>.

Desta forma, percebe-se que as referidas previsdes legais nao sdo, necessariamente, o
unico fundamento positivo para o conhecimento e a aplicacdo do principio da fun¢do social,
que teve origem na Magna Carta, ji que a lei tem o conddo de apontar a integracdo dos
objetivos dos controladores aos interesses publicos para garantir a legitimidade das atividades

realizadas pela empresa.

Fabio Konder Comparato, ao analisar o objeto social da presente Lei das Sociedades
Andnimas, esculpido no artigo 2°, diz que pode ser objeto da companhia qualquer empresa de

fim lucrativo néio contrario a lei, 2 ordem e aos bons costumes'®:

[...] significa que ndo obstante a afirmacdo legal de seu escopo lucrativo (art.2°),
deve este ceder o passo aos interesses comunitirios e nacionais, em qualquer
hipétese de conflito. A liberdade individual de iniciativa empresdria ndo torna
absoluto o direito ao lucro, colocando-o acima do cumprimento dos grandes deveres
da ordem econdmica e social, igualmente expressos na Constitui¢do.

De outra banda encontramos Fran Martins ressaltando sobre o objeto social das
sociedades andnimas, enfatizando que o conceito do objeto social tem cedido lugar ao

conceito de interesse social'”:

Vé-se, desse modo, que o objeto social, contanto ainda represente requisito especial
a constar do estatuto da companhia, cede lugar ao interesse social que hoje pode ser
considerado como o elemento principal para a atividade da empresa. A decadéncia
do principio do ultra vires é uma prova de que o objeto social estd sendo suplantado
pelo interesse social. Em tais condi¢des, o conceito de interesse social supera hoje o
de objeto da sociedade, ndo sendo raros os atos praticados no interesse desta fora do
objeto social.

Depreende-se assim que, independentemente do cardter privado, a atividade
empresarial desenvolvida pelas Sociedades Andnimas faz a companhia assumir um papel de

responsabilidade de cunho comunitirio, ndo ficando ligada e adstrita aos interesses

IS Art. 116, Paragrafo Unico da Lei 6.404/76: O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a
companhia realizar o seu objeto e cumprir a sua fungdo social, e tem deveres e responsabilidades para com os
demais acionistas da empresa, os que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e
interesses deve lealmente respeitar e atender.

Art.154: O administrador deve exercer as atribui¢des que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins e no
interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da funcio social da empresa. Disponivel em:
< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404compilada.htm>. Acesso em: 02 de jan. 2014.

16 COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle das sociedades andénimas. 3* ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1983, p.301.

7 MARTINS, Fran. Novos estudos de direito societario: sociedades andnimas e sociedades por quotas. Sdo
Paulo: Saraiva.1988, p. 12.



particulares da sociedade controladora e de seus acionistas administradores, mas voltada ao

interesse comum de toda a sociedade.

Destarte em toda a sociedade estabelece-se um quadro geral de relagdes entre os

socios, fundadas de certa forma na fidelidade e na confianca reciprocas, affectio ou bona fides

societatis'®.

Impende ressaltar que a fun¢do social € a fonte legitimadora da propriedade privada e

da livre iniciativa, bem tutelado pela sociedade, em nome do interesse coletivo. Modesto

Carvalhosa explicita a fungio social'®:

[...] Tem a empresa uma Obvia fung@o social, nela sendo interessados os
empregados, os fornecedores, a comunidade em que atua, o préprio Estado, que dela
retira contribuicdes fiscais e parafiscais. A fun¢do social da empresa deve ser levada
em conta pelos administradores, ao procurar a consecu¢do dos fins da companhia.
Aqui se repete o entendimento de que cabe ao administrador perseguir os fins
privados da companhia, desde que atendida a fungdo social da empresa.

Nessa senda, merece destacar as principais questdes juridicas ventiladas por Rubens

Requido na sua obra “A Preservacdo da Sociedade Comercial pela Exclusdo do Sécio”, as

quais foram citadas por Fabio Tokars?’:

1) O interesse coletivo de preservagdo da sociedade deve prevalecer sobre os
interesses individuais derivados da propriedade de quotas sociais, autorizando-se a
exclusdo de sécio quando a sua presenga inviabilizar a manutencdo da atividade
empresarial;

2) A sociedade apresenta natureza de contrato plurilateral, o qual admite a
variagdo do nimero de sécios sem alteragdo da pessoa juridica pelos mesmos
constituida;

3) A empresa ndo é um sujeito de direito, nem sindnimo de sociedade;

4) O direito de recebimento de haveres por parte do sécio excluido ndo pode
sofrer limita¢des contratuais;

5) Nao seria necessdria a presenca de uma disposicdo contratual autorizando a
exclusdo para que a mesma seja utilizada como meio de preservacdo da empresa;

6) A exclusdo somente se mostra possivel se for demonstrada a ocorréncia de
justa causa; e

7 A justa causa ndo se confunde com o rompimento da affectio societatis,
sendo este fato uma consequéncia do fundamento material para a exclusio.

18 COMPARATO, Fabio Konder. Novos Ensaios e Pareceres de Direito Empresarial. Rio de Janeiro: Editora

Forense, 1981. p. 49.

19 CARVALHOSA, Modesto. Comentérios a Lei de Sociedades Anénimas. Vol III. Sio Paulo: Saraiva, 1997,

p. 237-238.

20 TOKARS, Fédbio. A Preservagio da Empresa por Meio da Exclusio de Sécio — Um Resgate da Tese de
Rubens Requido em Concurso a Citedra de Direito Comercial na UFPR. Revista de Direito Empresarial.
Curitiba. n. 9. p, 11-41. jan./jun. 2008.



Feitas tais consideragdes sobre o principio da funcdo social da empresa, mister trazer
a baila algumas consideracdes e apontamos da legislacdo, doutrina e dos juristas a respeito da

exclusdo judicial de s6cios, visto que o tema € gerador de grandes controvérsias.

A previsio de lei encontra-se estabelecida no art. 1.030 do Cédigo Civil de 20022, o
qual ventila a necessidade de comprovacdo de falta grave de s6cio ou a existéncia de
incapacidade superveniente para ser excluido em caso de tramitacdo de processo judicial, ja
que a partir deste fato estar-se-ia rompendo o vinculo com a sociedade empreséria,
denominado de affectio societatis**. Nio obstante a orientacdo de lei, poder-se-ia dizer ainda
a possibilidade de estar expressamente determinada a exclusdo no contrato social, o que, de

fato, seria mais condizente, ja que facilitaria o procedimento judicial.

Dessa forma, a exclusdo de sécio na esfera do judicidrio leva em consideracdo as
atitudes contrarias ao pacto social e todo um conjunto probatério para ser determinada a
exclusdo imediata ou ndo. Quando determinado sdécio estiver colocando em risco a
continuidade da empresa em virtude da pratica de inegavel gravidade, a exclusdo por justa
causa € configurada, dando azo a iniciativa da maioria dos demais sécios, sendo promovida,

em ato posterior, a alteracdo contratual na Junta Comercial?.

Assim, cabivel aqui demonstrar que o tema exclusdo de sécios € interpretado ao
longo dos anos por trés correntes criadas por Dalmartello, citadas por Priscila M. P. Corréa da
Fonseca?®, as quais merecem destaque. A primeira delas ficou conhecida como a teoria da
disciplina taxativa legal, pela qual o fundamento principal da exclusdo se daria pela
necessidade da conservacdo da empresa, alicercada pelo interesse econdmico e desde que
esteja prevista expressamente em lei. A segunda teoria é denominada do poder corporativo
disciplinar, a qual dita que o direito de exclusdo representaria uma manifestacdo do poder

N 7z

disciplinar ligado a sociedade. E a terceira corrente é a contratualista, que tem por

2L Art. 1.030. Ressalvado o disposto no art. 1.004 e seu pardgrafo dnico, pode o sécio ser excluido judicialmente,
mediante iniciativa da maioria dos demais sdcios, por falta grave no cumprimento de suas obrigacdes, ou, ainda,
por incapacidade superveniente.

Paragrafo unico. Serd de pleno direito excluido da sociedade o sécio declarado falido, ou aquele cuja quota tenha
sido liquidada nos termos do pardgrafo tinico do art. 1.026.

22 Pode-se traduzir affectio societatis como sendo afei¢io societéria, ou seja, é a inten¢do de duas ou mais
pessoas de formar uma sociedade, seja ela empresdria ou ndo empresdria, e para, em decorréncia da conjugacao
de seus esforcos, bem como da colaboracdo e lealdade entre si, buscar a afericdo de lucro. (in BERALDO.
Leonardo de Faria. Da Exclusdo de Sécio nas Sociedades Limitadas. Revista Nacional de Direito e
Jurisprudéncia. n. 103. ano 9, p. 26-53. julho 2008)

2 BOITEUX, Fernando Netto. A Exclusdo Indevida de Sécios e as suas consequéncias. Legislagdo aplicdvel.
Revista dos Tribunais. ano 94. v. 841, p. 151-161. novembro 2005.

24 FONSECA, Priscila M. P. Corréa da. Dissolu¢iio parcial, retirada e exclusdo de sécio no novo Cédigo
Civil. Sdo Paulo: atlas, 2003, p. 38-63.



caracteristica principal o contrato firmado pelos sécios, ou seja, a exclusdo se daria em face da

previsdo contratual, a fim de ser mantida a conservacdo da empresa.

Sobre o tema, mister destacar o entendimento de Maria Eugénia Finkelstein>:

A exclusdo ocorre na eventualidade de um sécio colocar em risco a continuidade da
empresa. A despeito de toda a polémica que sempre existiu acerca da possibilidade
de exclusdo de sécio, claro estd que ndo se trata de exercicio arbitrdrio das prdprias
razdes, ou mesmo de concretizacio de justi¢a. A exclusdo € um instituto que prioriza
os interesses sociais em face do interesse dos sdcios.

O doutrinador Romano Cristiano®® alude sobre a importancia de que exista uma
“necessidade cada vez maior de ser preservada a empresa, em razio de sua crescente funcio
social, deve o socio dissidente, em principio, antes que 0s prejuizos possam ocorrer, Ser

afastado da organizacdo empresarial.”

Importante trazer os ensinamentos de Marcelo Vieira Von Adamek?’, o qual retrata

muito bem a questao da falta grave cometida pelo socio:

A exclusdo de sécios, pouco importando a forma de implementd-la, constitui
drastica medida que s6 se legitima na presenga de falta grave qualificada e sempre
com ultima ratio, cedendo assim espaco a outras medidas que, objetivamente, sejam
aptas a efetivamente eliminar o problema verificado no ambito interno da sociedade.

Na mesma ideia de estudos, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes Franga®, juntamente

com Marcelo Vieira Von Adamek, compreenderam que:

A exclusdo configura medida de direito estrito e de cardter excepcional que, a par de
sujeitar-se aos principios da proporcionalidade e da razoabilidade (obstando, com
isso, possa ser utilizado por encomenda contra um sécio especifico, tendo por base
condutas idénticas as dos demais ou, a fortiori, menos graves do que outras
toleradas ou consentidas no seio social), sé se legitima, desde que atendidos os
pressupostos (materiais e procedimentais) estabelecidos, de maneira cogente, em lei
(arts. 1.030 e 1.085) [...].

Veja-se que a lei ndo definiu o que seria a justa causa, expressdo ja utilizada pelo

Coédigo Comercial de 1850, art. 339. O conceito passou a ser tracado pela doutrina e aos

25 FINKELSTEIN, Maria Eugénia. Exclusdo de Sécio por Justa Causa: Necessidade de Assembleia Especifica.
Revista dos Tribunais. ano 101, v. 920, p. 531-545. junho 2012.

26 CRISTIANO, Romano. Sociedade Limitada no Brasil. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 1998. p. 184-189.

27 VON ADAMEK, Marcelo Vieira e. Anotagdes sobre a exclusdo de sécios por falta grave no regime do Cédigo
Civil. Revista de Direito Mercantil. Sdo Paulo. n. 158, p. 111-134, 2011.

2 FRANCA, Erasmo Valladio Azevedo e Novaes. VON ADAMEK, Marcelo Vieira e. Affectio Societatis: um

conceito juridico superado no moderno direito societdrio pelo conceito de fim social. Revista de Direito
Mercantil. Sdo Paulo. ns. 149/150, p. 121, 2008.



poucos desenhado pelos Tribunais. Nas palavras de Flores?’, a exclusdo ocorre por falta grave
quando observada a auséncia de colaboragdo entre os sdcios, considerando a justa causa como

um ato que compromete a affectio societatis.

Reale®® destaca as principais hipéteses de exclusdo que considera justa causa, tudo
com base na doutrina e jurisprudéncia, informando que o que deve ser respeitado € o valor

objetivo e transpessoal da empresa.

Ainda, merece destaque os preceitos do ilustre doutrinador Rubens Requiio®!, o qual
menciona na sua tese “A preservacao da Sociedade Comercial pela Exclusdo do Sécio”, a
influéncia de J. X. Carvalho de Mendonga, o qual tinha por principio de que a exclusdo de

sOcio, mesmo prevista no contrato social, somente poderia ocorrer mediante causa justificada.

Carvalho de Mendonga, citado na obra acima referida, propde trés hipoteses
admissiveis da exclusdo: “a do sécio que ndo concorre para o capital social com a cota pela
qual se obrigou; a do sdcio de capital e industria, que, sem autoriza¢do expressa no contrato,
se dedica a operacdo comercial estranha a sociedade; e a terceira, decorrente de pacto

formulado no contrato social”.

Nesse diapasdo, o jurista Requido chegou a interpretacdo de que o principio acima
citado ndo admitia a exclusdao ad nutum, ainda que pactuado pelos sécios, ocorrendo a

demissdo somente quando comprovada a falta grave.

Destarte, chega-se a compreensdo de que a falta da affectio societatis ndo € mais
suficiente para validar a exclusao de sécio, “considerando-se sempre as relagdes pessoais € 0

escopo fundamental da empresa — a sua continuidade, a fim de proporcionar os agregados

2 FLORES, Carlos Thompson. Sociedade Comercial. Exclusdo de Sécio. Justo Motivo. Revista Sintese Direito
Empresarial. Sdo Paulo. Ano 4. n. 22, p. 59-74. set/out. 2011.

30 a) falta de pagamento ou amortizagfio das cotas sociais, nas épocas e modos devidos; b) falta de cumprimento
de obrigacdo estipulada como contribui¢do para a formagdo e desenvolvimento da empresa; c¢) satisfacdo dessa
obrigacdo de maneira irregular ou dolosa; d) uso indevido e prejudicial dos poderes sociais por parte de quem
exerca a administracio da firma; e) incuria e desidia do s6cio administrador que recusa a colaboracio devida, ou
se furta, constante ou reiteradamente, aos deveres sociais; f) emprego indevido de bens da sociedade, em
beneficio proprio e de terceiros; g) concorréncia desleal a prépria sociedade; h) declara¢do de faléncia do sécio
ilimitadamente responsavel, ou cuja posicdo possa comprometer o crédito social; i) exercicio de poderes de
geréncia por quem ndo os possua; j) continuo embaraco dos negdcios sociais, sobretudo visando impedir o
exercicio da administracdo da empresa; k) conduta irregular que possa, por sua gravidade e natureza,
comprometer o bom nome da entidade, sobretudo quando envolva ofensa e injiria a um consécio; 1) interdi¢do;
m) inadimplemento da obrigacdo geral de colaboragdo. (in REALE, Miguel. Pareceres. Exclusdao de Sécio das
Sociedades Comerciais. Revista de Direito Bancario e do Mercado de Capitais. Sdo Paulo. ano 15. v. 55, p.
419-427. jan./mar. 2012)

31 REQUIAO, Rubens. A Preservacio da Sociedade Comercial pela Exclusio do Sécio. Tese apresentada
para o concurso a Catedra de Direito Comercial da Faculdade de Direito da Universidade do Parand. Curitiba, p.
160-175, 1959.



sociais que surgem consequentemente”2,

Portanto, ndo basta apenas a quebra da relacdo entre os sdcios e a propria sociedade,
mas a existéncia da justa causa como requisito essencial a ser concretizada a exclusao judicial

de sécio.

3 Da jurisprudéncia do Tribunal de Justica do RS

A exclusdo de sécio € considerada uma medida extrema que visa dar eficicia a
atividade empresarial, impedindo a criagdo de prejuizos ao exercicio da empresa, sendo
necessaria a comprovacao de justo motivo e ndo tdo somente a quebra da chamada affectio

societatis.

Considerando a busca realizada junto ao site do Tribunal Gaicho pelas palavras-
chaves: “exclusido de s6cio”, “exclusdo de socios” e “affectio societatis”, chegou-se a um

resultado de 179 decisdes, publicadas entre 01.01.2010 a 01.02.2014.

Das decisdes analisadas, 11 resultaram da busca efetuada tanto com a palavra-chave
“exclusdo de sbécio” como com “affectio societatis”. Igualmente, foram localizadas 03
decisdes apontando exclusdo de sécios e affectio societatis, totalizando 14 julgamentos

repetidos.

Assim, 20 julgados (Apelacao Civel (19) e Embargos Infringentes (01)) que guardam
relacdo com o objeto do tema, concederam a exclusdo de s6cio com base na falta grave
devidamente comprovada nos autos e na quebra da affectio societatis. Ja 11 arestos (Apelacdo
Civel) ndo deram provimento ao pedido de exclusdo de sécios, vez que ndo restou

demonstrada a falta grave e ausente prova durante o processado.

No que diz respeito aos pedidos de antecipagdo de tutela para ser excluido sécio da
sociedade, 07 decisdes (Agravo de Instrumento (05) e Agravo Interno (02)) conferiram a
medida, em razdo da configuracdo da possibilidade de fundado receio de dano irrepardvel ou
de dificil reparacdo a sociedade empresdria, bem como pela constatacdo de abuso de direito
do sécio e/ou acionista. A exclusdo foi determinada com o escopo de preservar a manutengao

da empresa.

32 ROVALI Armando Luiz. A caracterizacio da justa causa na exclusio de sécio na sociedade empresaria do tipo
limitada (aplicag@o do art. 1.085 do NCC). Revista da Escola Paulista da Magistratura. Sao Paulo. Ano 7, n.
1, p. 31-38. jan/jun. 2006.



Porém, 14 decisdes (Agravo de Instrumento (10) e Agravo Interno (4)) indeferiram a
medida em sede de antecipagdo de tutela, diante da auséncia de provas e da ndo comprovagao

dos requisitos do art. 273 do Cddigo de Processo Civil.

Noutro contexto, verificou-se que 25 decisdes (Apelagdo Civel) deram provimento
ao pleito de retirada de sécio em face da quebra da affectio societatis e 17 (Agravo de
Instrumento) ndo concederam a antecipagdo de tutela para o afastamento de sécio, pois nao
comprovado os requisitos de lei para tanto. Ademais, constatou-se que apenas 03 julgados

conheceram da medida em sede de antecipacao de tutela.

As 68 decisdes restantes ndo dizem respeito ao objeto do artigo, tratando-se de
Embargos de Declaracdo, nao havendo andlise do mérito, e de outros recursos, estes nao
relacionados com a exclusao de sécio, sendo que a maioria destes outros casos diz respeito a
retirada e afastamento de sécio na Acdo de Dissolucdo Parcial de Sociedade cumulada com

Apuracao de Haveres.

Cumpre distinguir que a retirada/afastamento de sécio € diferente da exclusdo, ndo
podendo ser confundidos os dois institutos, ja que este necessita de um grave inadimplemento
provocado por sdcio/acionista capaz de por em risco a continuidade da atividade social;
enquanto aquele é menos complexo, bastando apenas a quebra da affectio societatis para ser

deferido o pedido.

Nessa senda, a orientacdo jurisprudencial do Tribunal de Justica do Rio Grande do
Sul entende ser aplicavel o artigo 1.030 do Cédigo Civil de 2002, o qual autoriza a exclusao
de sdcio por falta grave no cumprimento de suas obrigacdes quando restar comprovada. Além
do mais, em alguns casos pesquisados, a Corte Gaucha ao viabilizar e conceder a exclusido ou
a retirada de s6cio e/ou de sdcios, seja por decisdo interlocutdria, seja por decisdo de mérito,
baseia-se pelos principios da manutencdo e preservacdo da sociedade empresdria (fungdo

social).

Oportuno destacar e salientar também que pela leitura das decisdes do Tribunal
Gatcho, pode-se depreender que nos casos em que se trata de sociedades familiares, a quebra
da affectio societatis seria, em tese, causa suficiente para a exclusdo de s6cio minoritario, ou,
ainda, para ser promovida a dissolu¢do parcial. Porém, os julgadores compreendem que ndo
basta apenas o rompimento do vinculo entre os s6cios, mas a existéncia de alguma pratica de

ato contrario a continuidade da prépria sociedade que a coloca em risco para ser determinada



a exclusdo de socio, ndo mais existindo, assim, os elementos previstos no artigo 981 do

Codigo Civil.

Destarte, merecem destaque alguns julgados da pesquisa realizada, com o escopo de
aproximar o estudo da jurisprudéncia com o entendimento doutrindrio da aplicacdo da funcado
social da empresa antes comentado. Para exemplificar, citar-se-4 a decisdo proferida no

Agravo de Instrumento n° 70043609742%, cuja ementa € a seguinte:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAO DE EXCLUSAO DE SOCIOS E
APURACAO DE HAVERES DOS EXCLUIDOS. QUEBRA DO PRINCIPIO DA
"AFFECTIO  SOCIETATIS" CONFESSADA NOS AUTOS PELOS
AGRAVADOS. RECUSA EM  REGULARIZAR A  SOCIEDADE
CONTROLADORA JUNTO A JUNTA COMERCIAL DESTE ESTADO. AGIR
QUE DEMONSTRA A NECESSIDADE DE TUTELA, COM A FINALIDADE DE
EVITAR PREJUIZO IRREPARAVEL A SOCIEDADE, EM FACE DA DEMORA
QUE PODERA OCORRER ATE O JULGAMENTO FINAL. ADEMAIS,
EXAMINANDO-SE OS FEITOS APENSADOS PARA ESTA DECISAO,
CONSTATA-SE QUE A FINALIDADE DA CRIACAO DA SOCIEDADE NOVA
BRASILIA NAO MAIS ENCONTRA GUARIDA NO AGIR DOS
REPRESENTANTES DA  SOCIEDADE. TUTELA  DEFERIDA, E
CONFIRMADA, MANTENDO-SE A DETERMINACAO DE EXPEDICAO DE
OFICIO PARA A JUNTA COMERCIAL PROCEDER NA ALTERACAO
CONTRATUAL, CONFORME REQUERIDO PELOS AGRAVANTES, QUE JA
SE EFETIVOU. A UNANIMIDADE, REJEITARAM AS PRELIMINARES E, A
MAIORIA, DERAM PROVIMENTO AO RECURSO.

O objeto deste recurso tem por escopo pedido liminar de exclusio de sdcios da
sociedade empresdria, jd& que os recorridos estariam colocando em risco a continuidade da
sociedade pelas diversas atitudes reiteradas praticadas em atos contrdrios ao estatuto social. A
discussdao na questao posta sub judice foi levantada quando da assinatura de acordo entre os

socios, pelo qual foi constituido uma holding denominada de Nova Brasilia e pactuado a

venda de terras, nao sendo, in casu, cumprido pelos agravados.

Nota-se que a deliberacdo conferida pela Corte, ao determinar o oficiamento a Junta
Comercial para promover na regularizacdo do contrato social em face da exclusdo dos socios,
baseou-se ndo somente na quebra da affectio societatis, mas também pela pratica de abuso do

exercicio de direitos dos sdcios.

Nao obstante, verifica-se que a ordem judicial foi deferida sob caucdo, ja que

33 RIO GRANDE DO SUL. TRIBUNAL DE JUSTICA. Agravo de instrumento n° 70043609742, da Sexta
Camara Civel. Agravantes: Luciana Oliveira Stein e outros. Agravados: Maria Isabel Kaekel da Silva e outros.
Relator: Des. Luis Augusto Coelho Braga. Porto Alegre, 22 de novembro de 2012. Disponivel em:
<http://www]1.tjrs.jus.br/site_php/consulta/download/exibe_documento_att.php?ano=2012&codigo=2183162>
Acesso em: 10 de fev. 2014.



determinado que as participagdes dos agravados no capital social ficassem em tesouraria, a
fim de garantir eventual reversdo da medida, propiciando, de certa forma, uma maior

seguranca juridica, observando-se, assim, o contraditério e a ampla defesa.

Destarte, analisando o pedido de antecipagao de tutela deferido no aresto, chegar-se-
ia a conclusdo de que a decisdo interpretou e buscou analisar os efeitos de tal medida com
base nos principios da func¢do social, preservacdo e manutencdo da empresa, sob o enfoque do

cometimento de falta grave de sécios e do rompimento da chamada affectio societatis.

Na mesma linha de raciocinio e interpretacdo € a decisdo proferida nos Embargos
Infringentes, tombados sob o n° 70053141529%*, o qual manteve a exclusdo de sdcios, tal
como decidido na sentenca do juizo a quo. Para melhor compreensao do julgado, transcreve-
se a ementa, sic:

EMBARGOS INFRINGENTES. DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DE
SOCIEDADE. PRELIMINARES DE NAO CONHECIMENTO. REIJEICAO.
MERITO. ACAO DE EXCLUSAO DE SOCIOS. CESSAO DE QUOTAS NO
CURSO DA LIDE. QUEBRA MANIFESTA DA AFFECTIO SOCIETATIS.
PROVA CARREADA AOS AUTOS QUE JUSTIFICA O PEDIDO DE
EXCLUSAO DOS SOCIOS. RESTABELECIMENTO DA SENTENCA DE

PROCEDENCIA DO PEDIDO. PRELIMINARES AFASTADAS E EMBARGOS
INFRINGENTES ACOLHIDOS POR MAIORIA.

Neste caso, diga-se, foi muito bem analisado pelos julgadores, pois levou em
consideragdo os atos praticados pelos sécios que foram retirados da sociedade, tudo em razdo
de atos ilicitos trabalhistas praticados quando do exercicio da administracdo e atos de
alienacdo de quotas sociais a terceiros sem a aprovacdo dos demais representantes da
empresa. A exclusdo ocorreu pelo descumprimento do estatuto social e mais especificamente
em face da cldusula contratual estabelecendo a interven¢do e anuéncia de todos em caso de

transferéncia e cessdo de quotas.

Nesse diapasdo, o julgamento dos desembargadores conferiu a manutencdo da
sentenca do juizo de primeiro grau, a qual havia compreendido ser impossivel a cessdo e
transferéncia de quotas sem o quérum minimo estabelecido no Cddigo Civil, previsto nos
artigos 1.003, 1.071 incisos V e VI c/c 1076, inciso 1. Dessa forma, restando ausente a

aprovacdao de no minimo % do capital social, ndo teria eficidcia a venda das quotas e nao

3% RIO GRANDE DO SUL. Tribunal de Justica. Embargos Infringentes n°® 70053141529, do Terceiro Grupo
Civel. Embargantes: Expresso Sdo Pedro Ltda e outros. Agravados: Almeri Maffini e outros. Relator: Des.
Antonio Corréa Palmeiro da Fontoura. Porto alegre, 5 de mar¢co de 2013. Disponivel em:
<http://www1.tjrs.jus.br/site_php/consulta/download/exibe_documento_att.php?ano=2013&codigo=509644>.
Acesso em: 10 de fev. 2014.



poderia ser arquivado na Junta Comercial qualquer cessdo que implique modificacdo do
contrato social, razdo pela qual foi mantida a exclusdo dos sécios que atuaram em

discordancia com a lei e a sociedade empresdria.

O terceiro aresto® trata-se de Acdo de Exclusio de Sécio manejada pelos autores em
face da constitui¢do de empresa concorrente pelos réus, também sécios da empresa autora,
com a mesma finalidade de prestacio de servicos de ressondncia magnética e ultrassonografia,
configurando-se na hipdtese falta grave, importando, assim, no comprometimento da affectio

societatis e na caracterizagao de concorréncia desleal.

A Corte Gaticha observou neste caso em questdo o comportamento dos sdcios nas
reunides realizadas noticiadas no processado e a produc@o de provas, visto que os réus, além
de apresentarem contestagdo, ajuizaram Acdo de Dissolugdo Parcial, a qual ndo foi obtida
éxito, mantendo-se a exclusdo e determinada a apuracdo dos haveres em liquidacdo de

sentenga, ja que a criagdo da sociedade paralela configurou falta grave:

APELACOES CIVEIS. ACAO DE EXCLUSAO DE SOCIOS POR FALTA
GRAVE E ACAO DE DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE. REVELIA.
NECESSIDADE  DE COMPROVACAO  MINIMA  DOS FATOS
CONSTITUTIVOS DO DIREITO. CONFIGURADA A PRATICA DE FALTA
GRAVE PELOS AUTORES. CRIACAO DE EMPRESA CONCORRENTE PELOS
SOCIOS JUNTAMENTE COM O MEDICO DA EMPRESA APELADA.
QUEBRA DA AFFECTIO SOCIETATIS. 1) O 6nus da prova quanto ao fato
constitutivo do seu direito incumbe ao autor. Descumprido tal mandamento legal,
ndo ha como se reconhecer a procedéncia do pedido formulado na inicial, ainda que
reconhecida a revelia. A presuncdo de veracidade dos fatos alegados pelo
demandante em face da revelia do réu é relativa, podendo ceder a outras
circunstancias constantes dos autos, de acordo com o principio do livre
convencimento do juiz. 2) Ocorréncia da quebra da affectio societatis pela criacdo de
outra empresa (concorrente) pelos sécios juntamente com o médico da empresa
apelada e ndo pela distribui¢do dos lucros ao final de 2007. Configurada a pratica de
falta grave pelos apelantes, impde-se a exclusdo dos sdécios da empresa apelada, nos
termos do artigo 1030 do CC. APELOS DESPROVIDOS.

A quarta e tltima decisdo®® diz respeito a possibilidade de retirada de sécio em

sociedade andnima, in verbis:

35 RIO GRANDE DO SUL. Tribunal de Justica. Apelacdo Civel n° 70052999125, da Sexta Camara Civel.
Apelantes: Henrique Carlos Pons Morelli e Jodo Alberto Roso. Apelados: Inacio Izkovitz, Clairton Barros
Izkovitz e Ressonincia Magnética da Regido Sul Ltda. Relator: Des. Artur Arnildo Ludwig. Porto alegre, 21 de
mar¢ode2013.Disponivelem: <http://www1.tjrs.jus.br/site_php/consulta/download/exibe_documento_att.php?ano
=2013&codigo=371563>. Acesso em: 12 de fev. 2014.

3 RIO GRANDE DO SUL. Tribunal de Justica. Apelagiio Civel n° 70054840640, da Quinta Camara Civel.
Apelante: Ana Lia Machado dos Santos. Apelado: Poliquimica S.A. Industria de Produtos Plasticos. Relatora:
Des® Isabel Dias Almeida. Porto Alegre. 26 de junho de 2013. Disponivel em:
<http://wwwl.tjrs.jus.br/site_php/consulta/download/exibe_documento_att.php?ano=2013&codigo=1048245>.
Acesso em: 13 de fev. 2014.



APELACOES CiVEIS. DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DE SOCIEDADE.
SOCIEDADE ANONIMA. RESTITUICAO DOS VALORES. RETIRADA DE
SOCIO. ALEGACAO DE DESVIO. HONORARIOS ADVOCATICIOS. 1.
Havendo quebra da affectio societatis, mesmo na sociedade andnima, é possivel a
retirada de sécio mediante a liquidacdo das suas a¢des. Valor a ser aferido conforme
balango social anterior a retirada de fato da sociedade, a ser apurado em liquidacdo
de sentenca. Juros moratérios a contar da citacdo. 2. Lucros e dividendos ndo
devidos, dada e existéncia de pacto em sentido contrdrio. 3. Impossibilidade de
compensa¢do de valores postulada pela ré, porquanto ndo demonstrado o alegado
desvio de verbas pela autora. 4. Honordrios advocaticios. Manutencdo do percentual
de 15% sobre o valor da condenacdo, com base no art. 20, §3° do CPC,
considerando a natureza da demanda e o trabalho desenvolvido. RECURSOS
DESPROVIDOS.

O caso retrata o afastamento de acionista por quebra da affectio societatis decorrente
de justo motivo ocorrido ainda na esfera administrativa. A Corte levou em consideracio a
viabilidade do pedido de retirada de acionista em face de que a apuracdo de haveres dar-se-ia

em liquidacdo de a¢des, nao havendo empecilho de lei para tanto.

Nota-se que o referido julgado gatcho atendeu a orientacdo do Superior Tribunal de
Justica, o qual ja decidiu ser possivel também a exclusdo de s6cio na sociedade andnima, nos

termos do Recurso Especial n° 917.531/RS*, julgado em 17 de novembro de 2011, pelo

37 DIREITO SOCIETARIO E EMPRESARIAL. SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO EM
QUE PREPONDERA A AFFECTIO SOCIETATIS. DISSOLUCAO PARCIAL. EXCLUSAO DE
ACIONISTAS. CONFIGURACAO DE JUSTA CAUSA. POSSIBILIDADE. APLICACAO DO DIREITO A
ESPECIE. ART. 257 DO RISTJ E SUMULA 456 DO STF.

1. O instituto da dissolugdo parcial erigiu-se baseado nas sociedades contratuais e personalistas, como alternativa
a dissolugdo total e, portanto, como medida mais consentinea ao principio da preservacio da sociedade e sua
funcdo social, contudo a complexa realidade das relagdes negociais hodiernas potencializa a extensdo do referido
instituto as sociedades "circunstancialmente" andnimas, ou seja, aquelas que, em virtude de cldusulas estatutdrias
restritivas a livre circulacdo das agdes, ostentam cardter familiar ou fechado, onde as qualidades pessoais dos
sOcios adquirem relevincia para o desenvolvimento das atividades sociais ("affectio societatis"). (Precedente:
EREsp 111.294/PR, Segunda Sec¢do, Rel. Ministro Castro Filho, DJ 10/09/2007)

2. E bem de ver que a dissolugdo parcial e a exclusdo de sécio sdo fendmenos diversos, cabendo destacar, no
caso vertente, o seguinte aspecto: na primeira, pretende o sécio dissidente a sua retirada da sociedade, bastando-
lhe a comprovacdo da quebra da "affectio societatis"; na segunda, a pretensdo é de excluir outros sécios, em
decorréncia de grave inadimplemento dos deveres essenciais, colocando em risco a continuidade da prépria
atividade social.

3. Em outras palavras, a exclusdo é medida extrema que visa a eficiéncia da atividade empresarial, para o que se
torna necessdrio expurgar o sécio que gera prejuizo ou a possibilidade de prejuizo grave ao exercicio da
empresa, sendo imprescindivel a comprovacgdo do justo motivo.

4. No caso em julgamento, a sentenca, com ampla cognicdo fatico-probatéria, consignando a quebra da "bona
fides societatis", salientou uma série de fatos tendentes a ensejar a exclusdao dos ora recorridos da companhia,
porquanto configuradores da justa causa, tais como: (i) o recorrente Leon, conquanto reeleito pela Assembleia
Geral para o cargo de diretor, ndo pdde até agora nem exercé-lo nem conferir os livros e documentos sociais, em
virtude de dbice imposto pelos recorridos; (ii) os recorridos, exercendo a diretoria de forma ilegitima, sdo os
unicos a perceber rendimentos mensais, ndo distribuindo dividendos aos recorrentes.



Ministro Relator Luis Felipe Salomao.

Nesse diapasdo, mesmo sem previsao de lei para tanto, a exclusdo de acionista pode
ocorrer, notadamente porque a exclusdo é considerada uma medida extraordindria que visa dar
amparo ao prosseguimento da atividade industrial, visando expurgar o s6cio e/ou acionista
que prejudicou a empresa, sendo sempre imprescindivel um justo motivo para justificar a

causa de retirada.

Vale destacar, ainda, que durante bastante tempo, as Cortes de Justica somente
autorizavam a exclusao de sécio por justa causa aliado a existéncia de cldusula contratual ou
previsdo expressa na lei: exclusio convencional e/ou legal®®. Porém, com base na pesquisa
realizada, percebeu-se uma grande mudanga nos julgados, os quais destacam a visdo dos
interesses sociais. A posi¢do de Guimardes®® segue na mesma linha de raciocinio da atual

posicao jurisprudencial:

Verifica-se, pois, a exclusdo de sécio pode ser, desde que operada de forma justa e
equanime, a maneira ideal para solver, rapidamente, problemas [...] entre os
quotistas de sociedade limitada, na medida em que propicia a saida de um dos
socios, com a manutencdo das atividades da empresa.

Tais solugdes, sobre representarem uma homenagem ao principio da continuidade
das empresas, demonstram a evolu¢do — e por ndo dizer a maturidade — do direito
societdrio no Brasil, fortalecendo as bases para o florescimento de novas relacdes
comerciais.

Convém aos operadores do direito, entrementes, um acurado exame nas
circunstdncias que envolvem cada hipdtese de exclusdo, para que, de forma
apropriada e dentro de procedimentos corretos, utilizem-se daquele que melhor se
lhes aprouver.

5. Caracterizada a sociedade andnima como fechada e personalista, o que tem o conddo de propiciar a sua
dissolugdo parcial - fendmeno até recentemente vinculado as sociedades de pessoas -, € de se entender também
pela possibilidade de aplica¢do das regras atinentes a exclusdo de sécios das sociedades regidas pelo Cédigo
Civil, maxime diante da previsdo contida no art. 1.089 do CC: "A sociedade andnima rege-se por lei especial,
aplicando-se-lhe, nos casos omissos, as disposi¢des deste Codigo."

6. Superado o juizo de admissibilidade, o recurso especial comporta efeito devolutivo amplo, porquanto cumpre
ao Tribunal julgar a causa, aplicando o direito a espécie (art. 257 do RISTJ; Simula 456 do STF). Precedentes.

7. Recurso especial provido, restaurando-se integralmente a sentenga, inclusive quanto aos 6nus sucumbenciais.
(Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n° 917.531, Rio Grande do Sul. Recorrente: Richard David
Valansi e outro. Recorrido: Patrick Maurice Maxime Valansi e outro. Relator: Luis Felipe Salomao. Brasilia,
DF, 17 de novembro de 2011. Disponivel em:
<https://ww2.stj.jus.br/processo/revista/documento/mediado/?componente=IT A &sequencial=1103283&num_re
gistro=200700073925&data=20120201 &formato=PDF>. Acesso em: 18 de fev. 2014)

38 RANGEL, Ernesto da Fontoura. Da Exclusdo do Sécio e da Competéncia do Poder Judicidrio para aprecia-la.
Justica, Doutrina, Jurisprudéncia e Legislacdo. Fasciculos de Maio, Junho, Julho, Agosto, Setembro e
Outubro de 1932, v. 1. p. 286-290. Porto Alegre, 1932.

3 GUIMARAES, Leonardo. Exclusdo de Sécio em Sociedades Limitadas no Novo Cddigo Civil. Revista de
Direito Mercantil. n. 129, p. 108-120. jan/mar. 2003.



Pois bem, feita a andlise de tais julgamentos, chega-se a conclusdo de que a
orientagdo jurisprudencial segue a direcao do principio da fun¢do social da empresa, visando a
preservacdo de empregos, arrecadacdo de tributos e desenvolvimento econdmico, implicando

na continuidade da empresa em relagdo aos demais socios e/ou acionistas quando da exclusao.

Dessa forma, conclui-se que a jurisprudéncia considera a exclusdo de s6cio como
uma medida extrema, devendo ocorrer em ultimo caso e, desde que decorrente de atos que
estejam prejudicando, ou na iminéncia de prejudicar a atividade empresarial, exigindo-se a
justa causa para ser caracterizada a quebra da affectio societatis e, portanto, ser conduzida a

referida exclusdo judicial de sécio e/ou de acionista.

4 Conclusao

A exclusdo decorre quando qualquer dos sécios falte com o seu dever de
colaboracdo, de forma a obstaculizar a sociedade de desenvolver a sua prépria atividade,
caracterizando-se o inadimplemento, acarretando na quebra da affectio societatis. Havendo
essa quebra, diga-se, do contrato plurilateral entre os sdcios, deverd ele ser resolvido quanto
ao socio inadimplente, adequando-se aos interesses da sociedade empresaria, a qual nao pode
ser prejudicada.

A justa causa pode ser entendida como o inadimplemento do dever de colaboracdo
do sécio que possa resultar em efetivo prejuizo da atividade social. Trata-se do rompimento
da affectio societatis. A exclusio ndo pode ser considerada apenas uma deliberacdo por
vontade da sociedade empresarial. Nao € a empresa que exclui o sécio, mas os demais socios,
a vista da ocorréncia de fato que a lei define como definidor da expulsdo, que passam a deter
o correspondente direito. A justa causa € assinalada pela violagdo ou falta de cumprimento das
obrigacdes sociais como, por exemplo, no caso de o sécio concorrer com a sociedade

empresdria, explorando sozinho ou em outra sociedade a mesma atividade*’.

No que concerne a funcao social da empresa, observa-se que estd sendo aplicada nos
julgados decorrentes da exclusdo de sécios, posto que o sistema juridico tem que estar
direcionado as novas relacdes econdmicas e sociais para assegurar a legitimacdo social da
empresa de permanecer no mercado de trabalho. Assim, tais principios delineados no bojo do
contexto do presente trabalho permitem discutir o avango do tratamento eminentemente

individual e patrimonialista dos sécios para uma nova gera¢ao construtivista, justificadora da

40 COELHO, F4bio Ulhoa. Manual de Direito Comercial — Direito de Empresa. Sdo Paulo: Saraiva. 19°
Edigao, 2007. p. 145.



aplicacdo de principios socialmente relevantes, com fundamentacdo nos valores
constitucionais de protecdo a empresa, enquanto instituicio de interesse da sociedade e

conjuntamente com os sOCios.

Ademais, importante destacar que a exclusio de sécio decorre de uma interpretacdo
sistematica dada ao instituto, mormente porque a “expulsdo” de sécio que gera prejuizo ao
exercicio da empresa deve estar devidamente comprovada para configurar o justo motivo, tal

como apresentado pela jurisprudéncia.

Portanto, a exclusdo de s6cio deve ser conferida sob cautela pelo Judicidrio, posto
que ndo pode ser conferido e obedecido somente o interesse comum dos sécios -
shareholders, em virtude da condicdo de proprietirios da empresa e seguidamente por
deliberarem prosseguir o objeto social instituido no contrato ou estatuto social. No entanto,
este interesse, muita vezes configurado na maximizagao do lucro, ndo pode ser arbitrario, ou
seja, criado sob o interesse de curto prazo, mas deve ser levado em consideracio os interesses
de longo prazo dos stakeholders, visando, dessa forma, a sustentabilidade do entorno
empresarial. Logo, o conflito de interesses ndo pode prejudicar a empresa, devendo prevalecer

0s interesses sociais.

THE JUDICIAL EXCLUSION OF A PARTNER BECAUSE OF A SERIOUS FAULT
ACCORDING TO THE PRESERVATION OF THE TRADING COMPANY

Abstract: This article describes the principle of the social function of the company in order to
keep and preserve the trading company when a partner can be excluded because of a serious
fault and break of affectio societatis. In addition, it shows an orientation and vision of the
jurisprudence of the Court of Justice from Rio Grande do Sul according to the topic.

Keywords: Social Role of the Company. Expulsion. With cause. Affectio societatis.
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