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#'!<&'A-B'G!E&-%!'/#-!%='/B-=-;!%)!%.'=%>a-)!#')!&-=$&)')!@$;%/')!/')!<&'A-B')X!

!

^,0$&%!J9!3)!#-D!E&-%)!#'!='/@-=,;-/B'!#'!0$,%!N2Y7+!

!

!
^'/B-9!3#%<B%#'!#-!8'..,/)!_HIJe`X!
!
!
!

HXJXJ! 3.'=%>?'!#-!4-=$&)')!i$;%/')!-;!<&'A-B')!

!
N%&%!F$-!$;%!-;<&-)%!%B,/A%!)-$)!'CA-B,R')!%B&%R*)!#-!<&'A-B')G!-.%!/-=-)),B%!#,&-B%;-/B-!

#-!&-=$&)')G!F$-G!)-!W'&-;!;%.!0-&-/=,%#')G!<'#-;!=';<&';-B-&!B'#'!'!)$=-))'!#%!'<-&%>?'G!

%B&%R*)!#'!%$;-/B'!#-!=$)B')!-! &,)=')X!N%&%!;,B,0%&!-)B-)! &,)=')G!*!/-=-))E&,'!F$-!-c,)B%!$;!

0-&-/=,%;-/B'!-W,=,-/B-!-!-W,=%D!#')!&-=$&)')!#,)<'/MR-,)!_+6V"2G!HIJe`X!

7)!&-=$&)')!$B,.,D%#')!/')!<&'A-B')!)?'!&-)<'/)ER-,)!<'&!#%&!)$<'&B-!-!<')),C,.,B%&!%!-c-=$P!

>?'!-!)$=-))'!#%)!%B,R,#%#-)X!"c,)B-;!&-=$&)')!#')!;%,)!R%&,%#')!B,<')G!)-/#'!')!;%,)!='/@-=,P!

#')9!;%B*&,%)P<&,;%)G!W-&&%;-/B%)G!@$;%/')G!;EF$,/%)G!-/B&-!'$B&')!_4:1VU3V5"!-B!%.XG!HIJe`X!

N%&%!-)B-!B&%C%.@'G!&-=$&)')!#-R-&?'!)-&!=';<&--/#,#')!=';'!')!<&'W,)),'/%,)!F$-!-c-=$B%&?'!

%)!%B,R,#%#-)X!

L-/B&'!#'!0-&-/=,%;-/B'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'A-B')G!-c,)B-;!#,R-&)')!<&'=-))')!F$-!

'&0%/,D%;G!0$,%;!-!0-&-/=,%;!%)!-F$,<-)X!L-/B&-!')!<%))')!;%,)!,;<'&B%/B-)!/'!;';-/B'!#%!



Hg!
!

-)='.@%!#%!-F$,<-!F$-!W,=%&E!%!=%&0'!#-!$;!#-B-&;,/%#'!<&'A-B'!-)B?'!%)!#-W,/,>a-)!#-!&-)<'/P!

)%C,.,#%#-)!-!<%<*,)!C-;P#-W,/,#')G!C-;!=';'!%)!@%C,.,#%#-)!-!=';<-Br/=,%)!-)<-&%#%)!#-!=%#%!

$;G!'!B-;<'!#-!<-&;%/r/=,%!/'!<&'A-B'G!-/B&-!'$B&')!_N2Y7+G!HIJg`X!

7)!&-=$&)')!@$;%/')!F$-!)-&?'!$B,.,D%#')!/')!<&'A-B')!<'#-;!)-&!'CB,#')! B%/B'!-cB-&/%P!

;-/B-!Z!'&0%/,D%>?'G!F$%/B'!,/B-&/%;-/B-G!='/),#-&%/#'!')!W%B'&-)!%;C,-/B%,)!#%!,/)B,B$,>?'X!

7$B&')!%)<-=B')!,;<'&B%/B-)!%!='/),#-&%&!)?'!%!#,)<'/,C,.,#%#-!#'!&-=$&)'G!)$%)!=';<-Br/=,%)G!

)-$!,/B-&-))-!-;!W%D-&!<%&B-!#%!-F$,<-!-!)$%!-c<-&,r/=,%!_Y3:2755"!-B!%.XG!HIJg`X!

3!#,)<'/,C,.,#%#-!#')!&-=$&)')!*!-)B&%B*0,=%G!<',)!#-B-&;,/%!%!W'&;%>?'!#-!W,.%)!-!0%&0%.')!

#-/B&'! #')! <&'=-))')X! "))%! ,;<'&Bm/=,%! W,=%! %,/#%!;%,)! -R,#-/B-! F$%/#'!;h.B,<.')! <&'A-B')!

/-=-)),B%;!#-!<'$=')!&-=$&)')!#,)<'/MR-,)!_4:1VU3V5"!-B!%.XG!HIJe`X!

";!'&0%/,D%>a-)!'/#-!RE&,')!<&'A-B')!'='&&-;!),;$.B%/-%;-/B-G!')!&-=$&)')!@$;%/')G!#-!

%='&#'!=';!)$%)!W$/>a-)G!<-&B-/=-;!%'!=@%;%#'!<''.!#-!&-=$&)')G!F$-!)-!&-W-&-!%'!='/=-,B'!

#-!0&$<'!#-!<-))'%)!#,)<'/MR-,)!-!-.-0MR-,)!<%&%!B&%C%.@%&!/')!;%,)!R%&,%#')!<&'A-B')!#-!$;%!

-;<&-)%G!)-/#'!')!&-=$&)')!=';<%&B,.@%#')!-/B&-!-.%)X!

7!0-&-/=,%;-/B'!#')!&-=$&)')!@$;%/')!*!,;<'&B%/B-!/-))-!;';-/B'G!<',)!%)!<-))'%)!-/P!

R'.R,#%)!-;!RE&,')!<&'A-B')!%=%C%;!<'&!)'W&-&!<&-))?'G!AE!F$-!&-=-C-;G!0-&%.;-/B-G!#,R-&)')!

<%<*,)!-!&-)<'/)%C,.,#%#-)!_(74Q"U1"UG!HIJp`X!

";C'&%!'!0-&-/=,%;-/B'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!=';<&--/#%!%)!-B%<%)!F$-!%$c,.,%;!/%!'&P!

0%/,D%>?'!-!0-&-/=,%;-/B'!#%!-F$,<-!#-!<&'A-B')G!*!/%!E&-%!#-!0-&-/=,%;-/B'!#-!B-;<'!F$-!!

)-!&-%.,D%!%!-B%<%!#-!-)B,;%B,R%!#')!&-=$&)')!/%)!%B,R,#%#-)G!'$!)-A%G!%!%.'=%>?'!#')!&-=$&)')!

@$;%/')!/'!<&'A-B'!_N2Y7+G!HIJg`X!

!
VTV! >Y\)36M$!B+3#&3`%67$!

!
7!)$=-))'!#-!$;!<&'A-B'G!-)BE! ,/B,;%;-/B-! .,0%#'!%'!0-&-/=,%;-/B'!-W,=%D!#')! &-=$&)')!

#,)<'/MR-,)!#%!'&0%/,D%>?'G!A$/B'!#-!.,;,B%>a-)!=';'!=$)B'G!B-;<'!-!F$%.,#%#-!_)1#2-#/,%+1`X!

7!0-&-/B-!#-!<&'A-B')!-)BE!)-;<&-!-;!='/)B%/B-!C$)=%!#'!-F$,.MC&,'!#-)B%)!B&r)!R%&,ER-,)G!-;C'&%!

-)B%!)-A%!$;%!B%&-W%!-cB&-;%;-/B-!=';<.,=%#%G!-!<'&!R-D-)!)?'!/-=-))E&,')!%A$)B-)!#$&%/B-!'!

<-&=$&)'!#-!$;!<&'A-B'!_+"4vU"4G!HIIg`X!

8';'!<'#-;!'='&&-&!=-&B')!#-)R,')!-;!%.0$;%)!#-)B%)!R%&,ER-,)G!=';'!=$)B')!%=,;%!#'!

-)<-&%#'G!B-;<'!#'!<&'A-B'!;%,'&!#'!F$-!'!<&-R,)B'G!'$!)1#2-#/,%+1'&-#$D,#%G!F$-!.-R%!Z!$;!

/MR-.!#-!F$%.,#%#-!%F$*;!#'!-)<-&%#'G!'!0-&-/B-!#-!<&'A-B')!<'#-&E!B-&!F$-!-)='.@-&!$;%!#-/B&-!

-)B%)!R%&,ER-,)!<%&%!W'=%&!/'!;';-/B'G!-;!#-B&,;-/B'!#%)!#-;%,)X!

V)B'!),0/,W,=%!F$-G!<'#-&E!)-&!-)='.@,#'!=';'!'CA-B,R'!<&,/=,<%.!#-!$;!<&'A-B'!-)<-=MW,='!%!

R%&,ER-.!=$)B'G!.-R%/#'P)-!Z!C$)=%!#-!%.B-&/%B,R%)!<%&%!#,;,/$,&!'!=$)B'!#'!<&'A-B'X!N'#-&E!%,/#%!

)-&!-)='.@,#%!%!R%&,ER-.!B-;<'G!'!F$-!.-R%&,%!'!0-&-/B-!#-!<&'A-B')!%!C$)=%&!W'&;%)!#-!'B,;,D%&!

'! B-;<'!#-!-c-=$>?'!#'!<&'A-B'X!N'&!W,;G!<'#-&E!)-&!-)='.@,#%!%!R%&,ER-.!F$%.,#%#-G!'/#-!'!

0-&-/B-!#-!<&'A-B')!B-&E!W'='!<&,/=,<%.!/%!)1#2-#/,%+1zF$%.,#%#-!#'!<&'A-B'G!C$)=%/#'!%B,/0,&!

%)!-c<-=B%B,R%)!#'!=.,-/B-!-;!&-.%>?'!%'!<&'A-B'!_+"4vU"4G!HIIg`X!



Ho!
!

3!^,0$&%! H! ,.$)B&%! '! B&,m/0$.'! B-;<'P=$)B'PF$%.,#%#-G! B%;C*;! ='/@-=,#'! <-.'! /';-! #-!

B&,m/0$.'!#-!W-&&'!_35+VU17UG!JKKK`X!

!

^,0$&%!H9!5&,m/0$.'!5-;<'P8$)B'Pn$%.,#%#-!
!

^'/B-9!3#%<B%#'!#-!3Bk,/)'/!_JKKK`X!
!

!
7!;'#-.'!1234536678!<&'<')B'!/'!<&-)-/B-!-)B$#'G!<-&;,B,&E!F$-!/'!,/M=,'!#'!<.%/-P!

A%;-/B'G!'!0-&-/B-!#-!<&'A-B')!F$-!$B,.,D%&!%!W-&&%;-/B%G!<'))%!#-W,/,&!F$%.!'CA-B,R'!-)B&%B*0,='!

#%!-;<&-)%!)-&E!<-&)-0$,#'!/'!<&'A-B'!-;!F$-)B?'X!V))'!W%&E!=';!F$-!'!),)B-;%!C$)F$-!&-%.,D%&!

%)!&-=';-/#%>a-)!#-!%.'=%>a-)G!AE!<.%/-A%/#'!'!%B,/0,;-/B'!#'!'CA-B,R'!-)='.@,#'X!

N%&%!%!F$-)B?'!#%!F$%.,#%#-G!)-&?'!$B,.,D%#%)!=';'!C%)-!<%&%!/,R-.%;-/B'G!%)!/'B%)!%B&,C$MP!

#%)!#-!=.,-/B-)!%/B-&,'&-)!<%&%!=%#%!B%&-W%!&-%.,D%#%!<-.')!&-=$&)')G!<%&%!F$-!'!),)B-;%!,#-/B,P!

W,F$-!F$%,)!)?'!')!&-=$&)')!F$-!&-=-C-&%;!%)!;-.@'&-)!/'B%)X!1-/#'!%)),;G!)-!W'&!-)='.@,#%!%!

R%&,ER-.!F$%.,#%#-G!'!),)B-;%!C$)=%&E!%.'=%&!/%)!B%&-W%)!&-=$&)')!=';!%)!;-.@'&-)!/'B%)!%B&,C$MP!

#%)!%/B-&,'&;-/B-X!

!
VT[! IX3)56%9X76&!4#36W676&5!

!
7)!<&,;-,&')!B&%C%.@')!$B,.,D%/#'!'!B-;%!#-!,/B-.,0r/=,%!%&B,W,=,%.!,/,=,%&%;!#$&%/B-!%!)-P!

0$/#%!0$-&&%!;$/#,%.G!)-/#'!/'!%/'!#-!JKpe!F$-!'!='/=-,B'!0%/@'$!'!&-W-&,#'!/';-!sV/B-.,P!

0r/=,%!3&B,W,=,%.t_!V3`X!3!V3!*!$;!&%;'!#%!=,r/=,%!#%!=';<$B%>?'G!F$-!)-!<&-'=$<%!-;!=&,%&!

;EF$,/%)!=%<%D-)!#-!&-<&'#$D,&!=%&%=B-&M)B,=%)!@$;%/%)!=';'!$)'!#%!.,/0$%0-;G!%$B'%<-&W-,P!

>'%;-/B'!-!=&,%B,R,#%#-G!W$/=,'/%/#'!#-!W'&;%!%$Bw/';%!_4:11"66b!U74SVQG!HIJg`X!

7$B&%!#-W,/,>?'!-c<.,=%!F$-!%!,/B-.,0r/=,%!%&B,W,=,%.!*!%<.,=%#%!F$%/#'!$;%!;EF$,/%!*!=%P!

<%D!#-!,;,B%&!W$/>a-)!='0/,B,R%)!@$;%/%)G!B%,)!=';'!%<&-/#,D%0-;!-!&-)'.$>?'!#-!<&'C.-;%)!

_7UQ1:6""G!HIJf`X!

U%)=,#%!/%!#*=%#%!#-!JKoIG!W',!/')!%/')!qI!F$-!%!,/B-.,0r/=,%!%&B,W,=,%.!<%))'$!#-!$;%!E&-%!

B-O&,=%!<%&%!)-!B&%/)W'&;%&!-;!,/#h)B&,%G!<%))%/#'!)-$!R%.'&!#-!%.0$/)!;,.@a-)!#-!#O.%&-)G!<%&%!

C,.@a-)G!%#F$,&,/#'!=%#%!R-D!;%,)!/'B'&,-#%#-!_4:11"66b!U74SVQG!HIJg`X!

L-R,#'!Z!-c<%/)?'!#'!='/=-,B'!%'!.'/0'!#')!%/')G!%!V3!B-;!),#'!$B,.,D%#%!-;!$;%!0&%/#-!

0%;%!#-!%))$/B')G!B%,)!=';'!<&'=-))%;-/B'!#-!.,/0$%0-;!/%B$&%.G!R,)?'!=';<$B%=,'/%.G!=,r/=,%!

#-!='0/,>?'!-!&%=,'=M/,'G!B-'&,%)!#')!A'0')G!%<&-/#,D%#'!#-!;EF$,/%G!-/B&-!'$B&')X!N%&%! -)B%!



Hp!
!

#,))-&B%>?'G!'!W'='!)-&E!-;!%<&-/#,D%#'!#-!;EF$,/%!_6V:!-B!%.XG!HIJq`X!

!
VT]! 42#)X(6_&($!()!8aZ.6X&!

!
7!='/=-,B'!%<&-/#,D%#'!#-!;EF$,/%!*!$;!&%;'!#%!V/B-.,0r/=,%!3&B,W,=,%.!F$-!)$&0,$!,/,=,%.P!

;-/B-!<-.%!/-=-)),#%#-!#-!$;!),)B-;%!F$-!%/%.,)%))-!%!=&-)=-/B-!F$%/B,#%#-!#-!#%#')!='.-B%#')!

-;!B'#'!.$0%&!-!%!B'#'!;';-/B'G!-!W'))-!=%<%D!#-!<-&=-C-&!=-&B')!<%#&a-)!'$!'&#-;!/')!;-)P!

;')G!.-R%/#'!Z!$;%!;%,'&!=%<%=,#%#-!#-!-/B-/#,;-/B'!#-!<%#&a-)!#-!-)='.@%)!-!<&-#,>?'!#-!

=';<'&B%;-/B')!W$B$&')!_36N3yLVUG!HIJI`X!

8'/='&#%/#'!=';!%!%W,&;%>?'G!4%)=@k%!_HIJp`!)%.,-/B%!F$-!R,R-;')!$;%!-&%!'/#-!-c,)P!

B-;!0&%/#-)!F$%/B,#%#-!#-!#%#')!)-/#'!0-&%#')G!-!F$-!$)%&!%.0'&,B;')!=%<%D-)!#-!%<&-/#-&!

)'D,/@')G!*!$;%!W'&;%!#-!B&%/)W'&;%&!B'#')!-))-)!#%#')!-;!&-%.!='/@-=,;-/B'X!

7!'CA-B,R'!*!%!=&,%>?'!#-!),)B-;%)!=%<%D-)!#-!%<&-/#-&!#-!W'&;%!%$B';EB,=%X!Y%)-%#'!/%!-cP!

<-&,r/=,%!#-!&-)'.$>a-)!)%B,)W%BO&,%)!#-!<&'C.-;%)!%/B-&,'&-)G!'!),)B-;%!$B,.,D%P)-!#-!%.0'&,B;')!

<%&%!B';%&!#-=,)a-)!/'!<&-)-/B-G!-!=';!'!B-;<'G!-)<-&%P)-!F$-!)-A%!=%<%D!#-!<&-R-&!=-&B%)!),B$P!

%>a-)G!C%)-%/#'P)-!/'!=';<'&B%;-/B'!#-!F$-)Ba-)!%/B-&,'&-)!_27U34Lb!Y343U3:1+31G!

HIIg`X!

"c,)B-;!#,R-&)')!%.0'&,B;')!F$-!<'#-;!)-&!$B,.,D%#')!<%&%!'!%<&-/#,D%#'!#-!;EF$,/%X!U'&P!

;%.;-/B-!%!-)='.@%!,&E!#-<-/#-&!#'!F$-!)-!-)<-&%!#'!),)B-;%!F$-!)-&E!=&,%#'X!3.0'&,B;')!#-!

%<&-/#,D%#'!#-!;EF$,/%! =%&%=B-&,)B,=%;-/B-! )-! #-)#'C&%;!-;!#',)! B,<')! #-! %<&-/#,D%#'9! '!

%<&-/#,D%#'!/?'!)$<-&R,),'/%#'!-!'!)$<-&R,),'/%#'!_Y"66G!HIJp`X!

!
HXoXJ! 3<&-/#,D%#'!1$<-&R,),'/%#'!

!
:;!%.0'&,B;'!#-!%<&-/#,D%#'!)$<-&R,),'/%#'G!B-;!<'&!'CA-B,R'!%<&-/#-&!C%)-%#'!-;!$;!

='/A$/B'!#-!#%#')!#-!B&-,/%;-/B'!AE!=.%)),W,=%#')G!F$-!<-&;,B-!%!<&-#,>?'!#-!-R-/B')!'$!#%#')!

%,/#%!/?'!'='&&,#')X!7!B-&;'!s)$<-&R,),'/%#'t!),0/,W,=%!$;!='/A$/B'!#-!%;')B&%)!#-!#%#')G!

'/#-!'!&OB$.'!W,/%.!#-)-A%#'!AE!*!='/@-=,#'!_4318i+3G!HIJp`X!

L$&%/B-! '! B&-,/%;-/B'! #-)B-)! #%#')G! *! $)%#'! '! %.0'&,B;'! #-! W'&;%! %! &-%.,D%&! <&-#,>a-)!!

/')!#%#')!#-!-/B&%#%G!-!%!;-.@'&%!#%)!-)B,;%B,R%)!*!W-,B%!$B,.,D%/#'!%!R-&#%#-!-.-;-/B%&!-;!

$;!<&'=-))'!F$-!)-!&-<-B-!%B*!F$-!)-!%B,/A%!'!/MR-.!#-)-A%#'!#-!<&-=,)?'!_1i3U5i32366:!

-B!%.XG!HIJf`X!

L-/B&'!#'!%<&-/#,D%#'!)$<-&R,),'/%#'G!-c,)B-;!#$%)!)$C=%B-0'&,%)G!#-/';,/%#%)!8.%)),P!

W,=%>?'! -!4-0&-))?'X!U%! =.%)),W,=%>?'G! '! 'CA-B,R'! *! <&-R-&! ')! &OB$.')! #-! =.%))-)! =%B-0O&,=%)!

C%)-%/#'P)-!-;!'C)-&R%>a-)!<%))%#%)X!:;!-c-;<.'!=.E)),='!)-&,%!'!#-!;%<-%&!$;%!<-))'%!-!

=.%)),W,=EP.%!=';'!0r/-&'!;%)=$.,/'!'$!W-;,/,/'!_4318i+3G!HIJp`X!

Y%),=%;-/B-G!/%!=.%)),W,=%>?'G!'!&-)$.B%#'!-)<-&%#'!*!$;%!&-)<')B%!#-!),;!'$!/?'X!3!#,W-P!

&-/>%!#%!)$C=%B-0'&,%!#-!8.%)),W,=%>?'G!-;!F$-!'!%.0'&,B;'!C$)=%!<&-R-&!&OB$.')G!-!%!4-0&-))?'G!

*!F$-!/%!4-0&-))?'G!'!&-)$.B%#'!-)<-&%#'!*!$;!R%.'&!/$;*&,='!-!='/BM/$'!_36N3yLVUG!HIJI`X!



He!
!

HXoXH! 3<&-/#,D%#'!U?'P1$<-&R,),'/%#'!

!
U'!%<&-/#,D%#'!)$<-&R,),'/%#'G!*!#%#'!%'!%.0'&,B;'!#-!<&-#,>?'G!#%#')!-!,/W'&;%>a-)!AE!

)-.-=,'/%#')G!F$-! )-&?'!/-=-))E&,')!<%&%!F$-!'!%.0'&,B;'!%<&-/#%!%! =@-0%&! %'! &-)$.B%#'!-)P!

<-&%#'X!U'!%<&-/#,D%#'!/?'!)$<-&R,),'/%#'G!%='/B-=-!'!='/B&E&,'G!<',)!)?'!W'&/-=,#')!#%#')!

%'!%.0'&,B;'G!-!'!;-);'!B-;!%!;,))?'!#-!-/='/B&%&!%.0$;%!),;,.%&,#%#-!-/B&-!-.-)G!R-/#'!%!

<')),C,.,#%#-!#-!W'&;%&!%0&$<%;-/B')!'$!+*J!"1#!'_27U34Lb!Y343U3:1+31G!HIIg`X!

7!'CA-B,R'!<-&)-0$,#'!/'!%<&-/#,D%#'!/?'P)$<-&R,),'/%#'!*!'!#-!=&,%&!$;!;'#-.'!F$-!='/P!

),0%!-/='/B&%&!-)B%)!&-0$.%&,#%#-)!-/B&-!')!#%#')!W'&/-=,#')!_Y35V153G!HIIg`X!

!
VT^! 8`3$($!O,M6_6XN$+!'&6+!2#*b6'$+!cd,FFe!

!
7!;*B'#'!+PR,D,/@')!;%,)!<&Oc,;')G!kPUUG!)-!=%&%=B-&,D%!<'&!$;!%.0'&,B;'!/?'!<%&%;-P!

B&,D%#'G!C%)-%#'!-;!,/)Bm/=,%G!='/),#-&%#'!$;!#')!%.0'&,B;')!;%,)!),;<.-)!#'!%<&-/#,D%#'!#-!

;EF$,/%!_vi3UQ!-B!%.XG!HIJq`X!:;!#')!<&,/=,<%,)!%B&,C$B')!#-)B-!%.0'&,B;'G!*!F$-!'!;-);'!

$B,.,D%!-c-;<.')!#-!#%#')!B&-,/%#')!<%&%!&-%.,D%&!<&-#,>a-)!'$!W%D-&!=.%)),W,=%>a-)G!<'&*;!/?'!

=&,%!$;!;'#-.'!#-!=.%)),W,=%>?'!F$-!)-!C%)-,%!/')!#%#')!_87S"4b!i345G!JKef`X!

7!kPUUG!#-/B&'!#'!%<&-/#,D%#'!)$<-&R,),'/%#'G!*!$;!#')!;%,)!='/@-=,#')!%.0'&,B;')!#%!

)$C=%B-0'&,%!#-!=.%)),W,=%>?'X!")B-!%.0'&,B;'!)-&E!$B,.,D%#'!<%&%!&-%.,D%&!%)!%.'=%>a-)!#-!&-=$&P!

)')!/'!;'#-.'!=';<$B%=,'/%.!<&'<')B'!/-)B-!-)B$#'X!

L-)-/R'.R,#'!<'&!^,.@'!_HIJo`G!/'!%.0'&,B;'!JG!*!%<&-)-/B%#'!'!W$/=,'/%;-/B'!#'!kPUUX!

7!$)'!#'!%.0'&,B;'!=';<&--/#-!0-&%.;-/B-!g!W%)-)X!U%!<&,;-,&%!W%)-G!%='/B-=-!'!%&;%D-/%P!

;-/B'!#'!='/A$/B'!#-!B&-,/%;-/B'!_#%#')`X!U%!)-0$/#%!W%)-!=%.=$.%P)-!%!),;,.%&,#%#-!&-W-&-/B-!

%'!='/A$/B'!#-!#%#')!#-! B&-,/%;-/B'G!<%&%!$;%!/'R%!,/)Bm/=,%X!"!/%! B-&=-,&%!W%)-G!-)B%!/'R%!

,/)Bm/=,%!=&,%#%!<%))%!<'&!$;%!=.%)),W,=%>?'!#-!%='&#'!=';!%!=.%))-!;%,)!W&-F$-/B-!_^V6i7G!

HIJo`X!
!



Hf!
!

!

!
!

!

7!kPUU!B%;C*;!*!$B,.,D%#'!<%&%!-/='/B&%&!%/';%.,%)!0.'C%,)!-;!$;!#-B-&;,/%#'!='/A$/B'!

#-!#%#')X!L-)B-!;'#'G!'!%.0'&,B;'!*!=%<%D!#-!=.%)),W,=%&!#%#')!$B,.,D%/#'!;*B'#')!#-!),;,.%&,P!

#%#-G!%!-c-;<.'!#%!#,)Bm/=,%!"$=.,#,%/%G!i%;;,/0G!2%/@%B%/!'$!2,/k'j)k,!_2353G!HIJf`X!

!
VTf! 1$X+6()#&/g)+!+$Y#)!$!7&2h3.5$!

!
")B-! =%<MB$.'! %<&-)-/B'$!'! &-W-&-/=,%.! B-O&,='! -! ='/=-,B')! CE),=')! &-W-&-/B-)! %'! <&-)-/B-!

-)B$#'X!3!<&,;-,&%!)->?'!%C'&#'$!%!0-)B?'!#-!<&'A-B')!-!%!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!

<&'A-B')X!3!)-0$/#%!)->?'!%<&-)-/B%!$;%!#,)=$))?'!)'C&-!'CA-B,R'!-)B&%B*0,='X!3!B-&=-,&%!)->?'!

B&%D!$;%!C&-R-!-c<.,=%>?'!)'C&-! V/B-.,0r/=,%!3&B,W,=,%.X!3!)->?'!F$%B&'! B&%B%!#'!='/=-,B'!#-!

%<&-/#,D%#'!#-!;EF$,/%G!C-;!=';'!)-$!#-)#'C&%;-/B'!-;!%<&-/#,D%#'!)$<-&R,),'/%#'!-!/?'!

)$<-&R,),'/%#'X!N'&!W,;G!%!F$,/B%!)->?'!B&%D!='/),#-&%>a-)!)'C&-!'!%.0'&,B;'!+PR,D,/@')!;%,)!

<&Oc,;')G!'!kPUUX!



Hq!
!

!



HK!
!

[! <;4H4=E>:!;B=41I>F4A>:!

!
")B-!=%<MB$.'!%<&-)-/B%!'!<&'=-))'!#-!<-)F$,)%!&-%.,D%#'!<%&%!;%<-%&!')!-)B$#')!F$-!%C'&P!

#%;!'!B-;%!#-!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'A-B')X!^'&%;!)-.-=,'/%#')!$;!B'B%.!#-!Hp!

%&B,0')!&-.%=,'/%#')!%'!B-;%!<&'<')B'X!7)!%&B,0')!<%))%&%;!<'&!$;!<&'=-))'!;,/$=,')'!#-!)-P!

.->?'!%!<%&B,&!#-!=%B-0'&,%)!=&,%#%)X!")B-!=%<,B$.'!B%;C*;!0-&'$!$;!%&B,0'!F$-!W',!)$C;-B,#'G!-!

,/#,=%#'!<%&%!%<&'R%>?'!=';!/,C-#'#15$!$-%'<%&%!'!<-&,O#,='!0%"1#%,"$-%,*'@-J#%,*'-2'8J!$%1!!'

0%2-#/,"$-%':6!"1/!X!

7!=%<MB$.'!-)BE!'&0%/,D%#'!-;!e!)->a-)X!3)!)->a-)!#-!J!%!o!%<&-)-/B%;!%)! ,/W'&;%>a-)!

&-.%=,'/%#%)! Z! &-R,)?'! ),)B-;EB,=%! &-%.,D%#%G! ='/B-/#'!#-B%.@-)! )'C&-! %! <-)F$,)%X!3! )->?'!p!

%<&-)-/B%!$;%!B%C-.%!=';<%&%B,R%!-/B&-!')!B&%C%.@')!&-.%=,'/%#')!-!'!;'#-.'!1234536678G!

B&%D-/#'!$;%!#,)=$))?'!#')!<&,/=,<%,)!<'/B')!)-;-.@%/B-)!-!#,R-&0-/B-)X!N'&!W,;G!%!)->?'!e!

%<&-)-/B%!%)!='/),#-&%>a-)!)'C&-!'!=%<MB$.'X!

!
[TS! ;)M6+0$!:6+3)'a367&!

!
7!$)'!%#-F$%#'!#'!0-&-/=,%;-/B'!#')!&-=$&)')!@$;%/')!A$/B%;-/B-!=';!'!0-&-/=,%;-/B'!

#-!B-;<'!-;!<&'A-B')!<'#-!B&%D-&!0&%/#-)!C-/-WM=,')!%'!#-)-;<-/@'!#%)!'&0%/,D%>a-)X!Y%)-%/#'P!

)-!/-)B-!<'/B'!#-!R,)B%G!W',!&-%.,D%#'!$;!;%<-%;-/B'!),)B-;EB,='!#-!<-)F$,)%)!&-.%=,'/%#%)!Z!

%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'A-B')G!=';!'!<&'<O),B'!#-!B&%D-&!$;!-/B-/#,;-/B'!;%,'&!

)'C&-!%)!B*=/,=%)!$B,.,D%#%)!<%&%!%.'=%&!<-))'%)!-;!<&'A-B')X!3<O)!%!%<.,=%>?'!#-!=&,B*&,')!#-!)-P!

.->?'G!W'&%;!)-.-=,'/%#')!Hp!%&B,0')X!")B-)!W'&%;!=.%)),W,=%#')!='/),#-&%/#'P)-!)$%!&-.-Rm/=,%!

-!='/B&,C$,>?'!<%&%!%!E&-%!#-!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')X!

7!<&-)-/B-!-)B$#'!-)BE!'&0%/,D%#'!-;!o!)->a-)9!%!1->?'!H!#,)=$B-!%!;-B'#'.'0,%!$B,.,D%#%!

<%&%!%!<-)F$,)%!-!'!<&'=-))'!#'!;%<-%;-/B'!),)B-;EB,='b!%!1->?'!g!%C'&#%!')!&-)$.B%#')!#'!

-)B$#'!-!%<&-)-/B%!$;%!%/E.,)-!)'C&-!')!#%#')b!%'!W,/%.G!%!1->?'!o!%<&-)-/B%!%)!='/),#-&%>a-)!

W,/%,)X!

!
[TV! "5&X)\&')X3$!(&!#)M6+0$!+6+3)'a367&!

!
")B-!%&B,0'!$B,.,D%!$;!;%<-%;-/B'!),)B-;EB,='!F$-G!#-!%='&#'!=';!6'<-DPi-&&-A'/G!6,/)P!

C%$-&!-!"0d-#!_HIJp`G!#-W,/-!=,/='!-B%<%)!%!)-&-;!)-0$,#%)9!

_%`! #-W,/,>?'!#%)!F$-)Ba-)!#-!<-)F$,)%b!
!

_C`! &-%.,D%>?'!#-!<-)F$,)%)!-;!W'/B-)!<&,;E&,%)b!
!

_=`! B&,%0-;!#-!#'=$;-/B')!<%&%!=&,%>?'!#-!=&,B*&,')!#-!-c=.$)?'b!
!

_#`! ;16H-#9$%&'#')!&-)$;')b!
!

_-`! -cB&%>?'!#-!#%#')!-!;%<-%;-/B'X!



gI!
!

3!;-B'#'.'0,%!='/@-=,#%!=';'!;%<-%;-/B'!),)B-;EB,='!*!$)%#%G!#-!%='&#'!=';!N-B-&)-/G!

S%kk%.%/k%!-!+$D/,%&D!_HIJp`G!F$%/#'!@E!%!/-=-)),#%#-!#-!)-!C$)=%&!$;%!R,)?'!0-&%.!#-!#-B-&P!

;,/%#%!E&-%!#-!<-)F$,)%G!%B&%R*)!#'!$)'!#-!=.%)),W,=%>?'!-!#-);-;C&%;-/B'!#%)!='/B&,C$,>a-)!

-;!&-.%>?'!Z)!=%B-0'&,%)!#%)!=.%)),W,=%>a-)X!

!
gXHXJ! n$-)Ba-)!#-!N-)F$,)%!-!8'/)$.B%)!/%)!Y%)-)!#-!L%#')!

!
3!<&,;-,&%!-B%<%!#-!$;!;%<-%;-/B'!),)B-;EB,='!*!%!#-W,/,>?'!#%)!F$-)Ba-)!#-!<-)F$,)%X!3)!

<-&0$/B%)!F$-!)-&R,&%;!#-!C%)-!<%&%!'!<&-)-/B-!-)B$#'!-/='/B&%;P)-!/%!5%C-.%!J9!

!
5%C-.%!J9!n$-)Ba-)!#-!<-)F$,)%!-)='.@,#%)!

!
4Y$#(&%)'! L.)+30$!()!2)+Z.6+&!

!

4nJ! n$%,)!)?'!')!'CA-B,R')!-)B&%B*0,=')!<-)F$,)%#')!/%!E&-%!#-!%.'=%>?'!#-!

&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'A-B')u!

4nH! n$%.!*!%!,/B-/>?'!-)B&%B*0,=%!#-!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'P!

A-B')G!<-&=-C,#%!/')!%&B,0')u!

4ng! n$%,)!;*B'#')!'$!B*=/,=%)!<%&%!%!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!

<&'A-B')!)?'!&-.%B%#')!/%!.,B-&%B$&%u!

^'/B-9!".%C'&%#'!<-.'!%$B'&X!

!
3B&%R*)!#%)!F$-)Ba-)!#-!<-)F$,)%!W',!<'))MR-.G!%'!<-)F$,)%&!/%!.,B-&%B$&%G!,#-/B,W,=%&!')!<&,/P!

=,<%,)!-)B$#')!&-%.,D%#')!#-/B&'!#%!E&-%!#-!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'A-B')X!

3.*;!#,))'G!'!;%<-%;-/B'!B%;C*;!R,)'$!&-)<'/#-&!F$%,)!)?'!%)!-B%<%)!#'!<&'=-))'!#-!%.'P!

=%>?'!#-!&-=$&)')!F$-!%<%&-=-;!/')!%&B,0')!<-)F$,)%#')!-G!B%;C*;G!F$%,)!;*B'#')!'$!B*=/,=%)!

W'&%;!$B,.,D%#')!<%&%!%.'=%&!<-))'%)!-;!<&'A-B')X!

L-<',)!#%!#-W,/,>?'!#%)!F$-)Ba-)!#-!<-)F$,)%G!W'&%;!-)='.@,#%)!<%.%R&%)P=@%R-!F$-!C$)=%)P!

)-;!&-)<'/#-&!Z)!F$-)Ba-)!W'&;$.%#%)X!8';->'$P)-G!-/B?'G!%!&-%.,D%>?'!#-! B-)B-)!=';!-))%)!

<%.%R&%)X!"))-)!B-)B-)!='/),)B,&%;!/%!=';C,/%>?'!#-!B&r)!-.-;-/B')9!%`!&-=$&)')!@$;%/')b!C`!

%.'=%>?'!'$!0-&-/=,%;-/B'!#-))-)!&-=$&)')b!=`!W'='!-;!<&'A-B')G!#-!F$%.F$-&!/%B$&-D%X!3'!W,/%.G!

%!<%&B,&!#')!&-)$.B%#')G!W'&%;!-)B%C-.-=,#%)!%)!)B&,/0)!#-!<-)F$,)%!$B,.,D%#%)!/%)!C%)-)!#-!#%#')G!

='/W'&;-!%!5%C-.%!H9!

!
5%C-.%!H9!Y%)-)!#-!#%#')!<-)F$,)%#%)!-!!"#$%&!'#-!<-)F$,)%!

!
H&+)!()!(&($+! !"#$%&'()!2)+Z.6+&!

!

382!L,0,B%.!6,C&%&d! _KL.#-C1+"'<,%,&1/1%"M1!-J#+1'(**-+,"$-%NJ/,%'(**-+,"$-%L`!

V"""!\<.'&-! _LM1!-J#+1' (**-+,"$-%LAM' LNJ/,%' (**-+,"$-%L`!(D3' _L.#-C1+"'

<,%,&1/1%"L`!

O-%"$%J,'%,')#P7$/,')Q&$%,'



gJ!
!

5%C-.%!H![!O-%"$%J,RS-'9,')Q&$%,',%"1#$-#'

H&+)!()!(&($+! !"#$%&'()!2)+Z.6+&!
!

1<&,/0-&! _LM1!-J#+1'(**-+,"$-%LAM'LNJ/,%'(**-+,"$-%L`!(D3'_L.#-C1+"'

<,%,&1/1%"L`!

1=,-/=-L,&-=B! _LM1!-J#+1'(**-+,"$-%LAM'LNJ/,%'(**-+,"$-%L`!(D3'_L.#-C1+"'

<,%,&1/1%"L`!

^'/B-9!".%C'&%#'!<-.'!%$B'&X!
!

3<O)!%!&-%.,D%>?'!#%)!<-)F$,)%)G!'CB-R-P)-!$;!='/A$/B'!,/,=,%.!#-!fXopJ!%&B,0')G!&-W-&-/B-!%'!

)';%BO&,'!#-!B'#%)!%)!C%)-)!#-!#%#')!='/)$.B%#%)X!"))-!/h;-&'!#-!%&B,0')!#-R-P)-!Z)!<%.%R&%)!

<-)F$,)%#%)!)-&-;!C%)B%/B-!$B,.,D%#%)!/')!;-B%#%#')!#')!%&B,0')X!3!<%&B,&!#%!='/=.$)?'!#-))%!

-B%<%G! ,/,=,'$P)-!'!<&'=-))'!#%! ,#-/B,W,=%>?'!#')!%&B,0')!=$A'!='/B-h#'!%<&-)-/B%))-!%!;%,'&!

&-.-Rm/=,%!/%!E&-%!<-)F$,)%#%G!='/),#-&%/#'P)-!')!=&,B*&,')!#-!,/=.$)?'!-!-c=.$)?'!#-W,/,#')!/%!

-B%<%!#-!B&,%0-;G!%<&-)-/B%#')!/%!<&Oc,;%!)->?'X!

!
gXHXH! 8&,B*&,')!#-!V/=.$)?'!-!"c=.$)?'!

!
L-<',)!#%!-)='.@%!,/,=,%.G!W'&%;!)-.-=,'/%#')!=&,B*&,')!#-!,/=.$)?'!-!-c=.$)?'!<%&%!W,.B&%0-;!

#')!%&B,0')G!#-!;'#'!%!&-W,/%&!%!<-)F$,)%!-!;%/B-&!)';-/B-!%F$-.-)!F$-!;%,)!&-<&-)-/B%))-;!%)!

F$-)Ba-)!<&'<')B%)X!3)!-B%<%)!&-%.,D%#%)!)-!-/='/B&%;!/%!^,0$&%!g9!

!

^,0$&%!g9!5'B%,)!#-!B&%C%.@')!<-)F$,)%#')!-!W,.B&')!%<.,=%#')!
!
!

!

^'/B-9!".%C'&%#'!<-.'!3$B'&X!



gH!
!

7)! =&,B*&,')! #-! -c=.$)?'! -! ,/=.$)?'! )-.-=,'/%#')! <%&%! &-W,/%&! %! <-)F$,)%! -! )-.-=,'/%&! ')!

%&B,0')!F$-!B,/@%;!&-.-Rm/=,%!/%!E&-%!#-!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'A-B')!-)B?'!#,)P!

=&,;,/%#')!%C%,c'9!

_%`! W,.B&'!<'&! BMB$.'!-!;16H-#9$%&'#')! &-)$;')9! &-%.,D'$P)-!$;%!%/E.,)-!#')!fXopJ!%&B,0')G!!

#-!%='&#'!=';!'!BMB$.'!-!;16H-#9$%&'#')!&-)$;')G!<&'=$&%/#'!,#-/B,W,=%&!')!%&B,0')!F$-!

&-%.;-/B-!B,R-))-;!.,0%>?'!=';!%!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'A-B')X!L-<',)!#%!

%/E.,)-G!W',!&-#$D,#'!-;!KqGpe{!'!B'B%.!#')!-)B$#')G!=@-0%/#'P)-!%!JIf!%&B,0')b!

_C`! W,.B&'!<'&!&-)$;'9!%!<%&B,&!#')!JIf!%&B,0')!&-;%/-)=-/B-)G!B-/#'P)-!%/%.,)%#'!')!&-)$;')G!

C$)=%&%;P)-!%&B,0')!F$-!/?'!-)B,R-))-;!-;!='/)'/m/=,%!=';!%)!F$-)Ba-)!<&'<')B%)G!'!

F$-!.-R'$!%!$;%!&-#$>?'!#-!eeGgp{!#'!B'B%.!#')!%&B,0')G!&-)B%/#'!ge!B&%C%.@')b!

_=`! &-;'>?'!#-!%&B,0')!#$<.,=%#')9!.-R%/#'P)-!-;!='/),#-&%>?'!F$-!$;!;-);'!%&B,0'!<'))%!

-)B%&!<$C.,=%#'!'$!=%B%.'0%#'!-;!;%,)!#-!$;%!C%)-!#-!#%#')G!W',!&-%.,D%#%!$;%!%/E.,)-!

<%&%!%<'/B%&!')!B&%C%.@')!F$-!-)B,R-))-;!/-))%!),B$%>?'G!'!F$-!.-R'$!Z!&-#$>?'!#-!#',)!

%&B,0')G!&-)B%/#'!go!<%&%!%/E.,)-b!

_#`! @-$&M)B,=%!<%&%!%#,>?'!#-!%&B,0')9!W'&%;!-/='/B&%#')!%&B,0')!F$-!/?'!='/)B%R%;!/%!.,)B%!

,/,=,%.!#-!%&B,0')G!<'&*;!)?'!B&%C%.@')!F$-!)-!&-.%=,'/%;!=';!%)!F$-)Ba-)!#-!<-)F$,)%G!-G!

<'&!-))-!;'B,R'G!W'&%;!,/=.$M#')!/'!;'/B%/B-!%/B-&,'&!AE!)-.-=,'/%#'X!3#,=,'/%&%;P)-!K!

%&B,0')!%'!&-)B%/B-G!=@-0%/#'P)-!%'!/h;-&'!#-!og!B&%C%.@')b!

_-`! .-,B$&%!=';<.-B%!#'!%&B,0'9!%<O)!%/E.,)-G!')!%&B,0')!F$-!/?'!%C'&#%R%;!')!'CA-B,R')G!;*B'P!

#')!'$!B*=/,=%)!#-!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'A-B')!W'&%;!-.,;,/%#')!#%!.,)B%X!

8';!,))'G!&-)B%&%;!Hp!%&B,0')!<%&%!#%&!<&'))-0$,;-/B'!%'!;%<-%;-/B'X!

3!-B%<%!)-0$,/B-!=';<&--/#-$!%!%/E.,)-!#')!%&B,0')G!%!W,;!#-!,#-/B,W,=%&!&-)<')B%)!Z)!<-&P!

0$/B%)! %/B-&,'&;-/B-! =,B%#%)! -! <'))MR-,)! .%=$/%)! -c,)B-/B-)! /%! E&-%! #-! %.'=%>?'!#-! &-=$&)')!

@$;%/')!-;!<&'A-B')X!

!
[T[! 4Xa56+)!($+!A&($+!

!
7!-)B$#'!#%!%.'=%>?'!#-!&-=$&)')!@$;%/')!-;!<&'A-B')!/?'!*!$;%!E&-%!#-!<-)F$,)%!&-=-/B-G!

<',)!*!%B&-.%#%!Z!E&-%!#-!0-&-/=,%;-/B'!#-!<&'A-B')G!F$-!AE!R-;!)-/#'!<-)F$,)%#%!@E!;$,B%)!
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#%#')!#-!B%&-W%)!@,)BO&,=%)X!N%&%!,))'!)?'!$B,.,D%#')!')!#',)!='/A$/B')!#-!#%#')!)-<%&%#')!

%/B-&,'&;-/B-!-;!='/A$/B'!#-!#%#')!#-!B-)B-!-!B&-,/%;-/B'X!

N%&%!=%.=$.%&!%!%=$&E=,%!*!/-=-))E&,'!F$-!'!%B&,C$B'!s3R%.,%>?'!Q-&%.t!)-A%!&-;'R,#'G!<',)!

*!-.-!F$-;!#-W,/-!)-!%!B%&-W%!W',!'$!/?'!='&&-B%;-/B-!%B&,C$M#%!%'!&-=$&)'!='&&-B'X!3<O)!

,))'G!'='&&-! %!<&-#,>?'!#-! &-=$&)')!<%&%! =%#%! B%&-W%!#'!='/A$/B'!#-!#%#')!#-! B-)B-X!3!

^,0$&%!HK!-c-;<.,W,=%!%!%.'=%>?'!W-,B%!=';!')!R-B'&-)!#'!='/A$/B'!#-!#%#')!@,)BO&,=')!#-!

B-)B-X!

!
^,0$&%!HK9!S-&,W,=%>?'!#%!3=$&E=,%!

!
!

!

^'/B-9!".%C'&%#'!<-.'!3$B'&X!
!
!

")B%!-B%<%!*!;$,B'!)-;-.@%/B-!Z!%.'=%>?'!#-!$;%!/'R%!B%&-W%X!N&,;-,&%;-/B-G!*!=%.=$.%#%!

%!#,)Bm/=,%G!$B,.,D%/#'!'!=E.=$.'!#%!#,)Bm/=,%!"$=.,#,%/%G!-/B&-!%! B%&-W%!#'!='/A$/B'!#-!

#%#')!#-! B-)B-!-! B'#%)!%)!'$B&%)! B%&-W%)!#'!='/A$/B'!#-!#%#')!#-! B&-,/%;-/B'X!3)!s+t!

#,)Bm/=,%)!;%,)!<&Oc,;%)!-;!&-.%>?'!Z!%;')B&%G!)?'!='/),#-&%#%)!%)!;%,)!),;,.%&-)X!3<O)!

%!<&'=$&%!#%)!s+t!B%&-W%)!;%,)!),;,.%&-)!*!R-&,W,=%#'!F$%,)!')!&-=$&)')!@$;%/')!F$-!%)!

&-%.,D%&%;X!7!&-=$&)'!;%,)!,/=,#-/B-!=';'!&-%.,D%#'&!#%)!s+t!B%&-W%)!@,)BO&,=%)!*!%.'=%#'!

<%&%!%!/'R%!B%&-W%X!

3<O)!%!<&-#,>?'!#-!%.'=%>?'!&-%.,D%#%!/%)!B%&-W%)!@,)BO&,=%)!#'!8'/A$/B'!#-!5-)B-G!*!R-&,P!

W,=%#'!)-!'!&-=$&)'!@$;%/'!%B&,C$M#'!Z!B%&-W%!*!'!;-);'!F$-!W',!%B&,C$M#'!%/B-&,'&;-/B-!

/-)B%!;-);%!B%&-W%X!1-!'!%B&,C$B'!3R%.,%>?'!Q-&%.!*!,0$%.!%!JG!,/#,=%!F$-G!/'!<%))%#'G!

%F$-.%!B%&-W%!W',!='&&-B%;-/B-!%.'=%#%!<%&%!%F$-.-!&-=$&)'X!:B,.,D%/#'!-)B%!.O0,=%!=';!%)!

'$B&%)!B%&-W%)!#'!8'/A$/B'!#-!#%#')!#-!5-)B-!*!<'))MR-.!#-B-&;,/%&!F$%,)!B%&-W%)!W'&%;!



ef!
!

='&&-B%;-/B-!%.'=%#%)!-!F$%,)!/?'!W'&%;X!8';!-)B-)!/h;-&')!*!<'))MR-.!=%.=$.%&!%!3=$P!

&E=,%!#%!<&-#,>?'!&-%.,D%#%X!3!^,0$&%!gI!;')B&%!=';'!*!&-%.,D%#'!'!=E.=$.'!#%!3=$&E=,%X!

!
^,0$&%!gI9!8E.=$.'!#%!3=$&%=,#%#-!

!

!

!

^'/B-9!".%C'&%#'!<-.'!3$B'&X!
!
!

N%&%!-c-;<.,W,=%&!')!<%))')!#-)=&,B')!%=,;%G!%!^,0$&%!gJ!%<&-)-/B%!0&%W,=%;-/B-!%!='/)'.,P!

#%>?'!#'!W$/=,'/%;-/B'!#'!;O#$.'!#-!&-=';-/#%>?'X!2')B&%P)-!B%;C*;!F$-!'!=E.=$.'!#%!%=$P!

&%=,#%#-!#'!%.0'&,B;'!*!&-%.,D%#'!,/#-<-/#-/B-;-/B-!#'!<&'=-))'!#-!&-=';-/#%>?'!#'!&-=$&)'!

@$;%/'!/%)!B%&-W%)G!;%)!#%!;-);%!W'&;%G!,/B-0&%!'!<&'=-))'!#'!;O#$.'!#-!&-=';-/#%>?'X!

8'/W'&;-!%!W,0$&%G!'!<&'=-))'!#-!&-=';-/#%>?'!,/,=,%!<-.'!<&,;-,&'!<%))'G!s<'/#-&%>?'!

#%!/'R%!B%&-W%tG!'/#-!*!-)='.@,#'!'!'CA-B,R'!-)B&%B*0,='!F$-!)-&E!<-&)-0$,#'!/'!<&'A-B'X!U'!

)-0$/#'!<%))'G!*!#-B-&;,/%#'!'!B-&;'!#-!+G!'$!)-A%G!#-B-&;,/%P)-!F$%/B%)!B%&-W%)!@,)BO&,=%)!

)-&?'!%/%.,)%#%)!<%&%!=.%)),W,=%>?'!#%!/'R%!B%&-W%!%!)-&!&-=';-/#%#%X!";!)-F$r/=,%G!/'!B-&=-,&'!

<%))'G! )-&?'!=%.=$.%#%)!%)!#,)Bm/=,%)!-/B&-!%)! B%&-W%)!@,)BO&,=%)!;%,)!),;,.%&-)!Z!/'R%!B%&-W%G!

$B,.,D%/#'! '! =E.=$.'! #%! #,)Bm/=,%! "$=.,#,%/%X! 3<O)! '! =E.=$.'! #%! #,)Bm/=,%G! -c-=$B%/#'P)-! '!

F$%&B'!<%))'G!'!&-=$&)'!F$-!W',!'!&-%.,D%#'&!#'!;%,'&!/h;-&'!#-!B%&-W%)!#-/B&'!#'!+!-)='.@,#'G!

)-&E!&-=';-/#%#'!<-.'!%.0'&,B;'!<%&%!%!/'R%!B%&-W%X!

7)!<%))')!#-)=&,B')!%=,;%!,/B-0&%;!%!4-=';-/#%>?'!#-!4-=$&)'!i$;%/'X!3<O)!%!%.'=%>?'!

#')!&-=$&)')!/%)!B%&-W%)G!,/,=,%P)-!%!R-&,W,=%>?'!#%!%=$&E=,%!#'!%.0'&,B;'X!8';'!F$,/B'!<%))'!

#'!<&'=-))'G!'!='/A$/B'!#-!#%#')!@,)BO&,=')!#%)! B%&-W%)!)?'!)-<%&%#')!-;!#',)!='/A$/B')!#-!

#%#')G!#-/';,/%#')!s='/A$/B'!#-!B-)B-t!-!s='/A$/B'!#-!B&-,/%;-/B'tX!U'!='/A$/B'!#-!B-)B-)!

='/)B%&?'!Jzg!#')!#%#')!#%)!B%&-W%)!@,)BO&,=%)G!-!'!='/A$/B'!#-!B&-,/%;-/B'!%C&,0%&E!')!'$B&')!

Hzg!#')!#%#')X!7!%B&,C$B'!s3R%.,%>?'!Q-&%.t!*!&-;'R,#'!/-)B%!W%)-G!<',)!*!-.-!F$-;!#-B-&;,/%!

)-!%!%.'=%>?'!W',!C-;!%B&,C$M#%!'$!/?'X!3<O)!%!)-<%&%>?'!#'!='/A$/B'!#-!#%#')G!)-&E!&-%.,D%#'!

=';'!)-cB'!<%))'G!'!=E.=$.'!#%!#,)Bm/=,%!"$=.,#,%/%G!-/B&-!%!B%&-W%!#'!='/A$/B'!#-!#%#')!#-!B-)B-!

-!B'#%)!%)!'$B&%)!B%&-W%)!#'!='/A$/B'!#-!#%#')!#-!B&-,/%;-/B'X!

3<O)!'!=E.=$.'!#%)!#,)Bm/=,%)!-/B&-!%)!B%&-W%)!#-!B-)B-!=';!B'#%)!%)!B%&-W%)!#'!='/A$/B'!#-!

B&-,/%;-/B'G!=';'!)*B,;'!<%))'G!'!%.0'&,B;'!&-%.,D%&E!%!&-=';-/#%>?'!#-!%.'=%>?'!<%&%!%)!B%P!

&-W%)!#-!B-)B-X!^,/%.,D%/#'!'!<&'=-))'G!/'!',B%R'!<%))'G!'!%.0'&,B;'!=';<%&%!%)!%.'=%>a-)!W-,B%)!

#$&%/B-!'!<&'=-))'!#%!%=$&E=,%!/'!='/A$/B'!#-!B-)B-)G!=';!%)!%.'=%>a-)!&-%,)!W-,B%)!%/B-&,'&P!

;-/B-G!-!'C)-&R%!)-!'!%B&,C$B'!s3R%.,%>?'!Q-&%.t!='/B%!=';'!sJtG!,#-/B,W,=%/#'!F$-!%!%.'=%>?'!

%/B-&,'&!W',!C-;!%B&,C$M#%X!3)),;G!$B,.,D%/#'!%!;-);%!.O0,=%!=';!B'#%)!%)!'$B&%)!B%&-W%)G!'!%.P!

0'&,B;'!*!=%<%D!#-!=%.=$.%&!%!%=$&%=,#%#-G!'$!)-A%G!%!%))-&B,R,#%#-!#%!&-=';-/#%>?'!#-!&-=$&)')!

@$;%/')!/%)!B%&-W%)X!



!

!

!

!
!

"#$%&'!()*!+,-./01!21!314510#2'21!672%01!8-91.-42':;1!

"14<-*!+0'=1&'21!/-01!>%<1&?!

@
A
!



!"#
#

$%&%$! '()*+,#)-#./+01234,#

#
5#6()*+,#)-#2/+01234,#7#2#089-:;21-#-89:-#,<#)-620<#6()*+,<#-#926=76#1,6#,#*<*>:0,%#?#2#

/2:90:#)-+2#@*-#,#29,:-<A#B-:-89-#)-#/:,C-9,<A#-#1+0-89-A#1,8<-B*-6#089-:2B0:%#

D-<92#089-:;21-A#@*-#<-:>#)-<-8E,+E0)2#82#<-B*8)2#-92/2#)-<9-#-<9*),A#<-:>#/,<<FE-+#2#089-G#

:234,#-89:-#,<#2B-89-<#)2#<-B*089-#;,:62H#

#
!"!"#$%&'()*+,5#1,6/,8-89-#)-#:-+29(:0,<#),#6()*+,#)-#2/+01234,#@*-#<-:>#)-<-8E,+E0),A#0:>#

:-2+0I2:#1,8<*+92<#<,=:-#,<#/:,C-9,<#289-:0,:6-89-#1,81+*F),<#8,#=281,#)-#)2),<A#-J0=08),#

<*2<#08;,:623K-<#/2:2#,#*<*>:0,%#

!"!"-)."/0$12),0",3#)-$12),0",!"-4'*)*+,5#1,6/,8-89-#)-# :-1,6-8)234,#)-#2+,1234,#

)-#:-1*:<,<A#0:>#089-:2B0:#1,6#,#6()*+,#)-#:-1,6-8)234,A#/,<9-:0,:6-89-#9:2I-8),#*62#

<*B-<94,#)-#2+,1234,#)-#:-1*:<,#/2:2#)-9-:6082)2#92:-;2#/:-<-89-#8,#/:,C-9,A#2,#*<*>:0,%#

!"3#)-$12),0",!"-4'*)*,5"'*)/$#(6$0$+,?#8-<9-#1,6/,8-89-#@*-#,#*<*>:0,#/,)-:>#1,8<*+92:#

8,#=281,#)-#)2),<#2#:-+234,#),<#:-1*:<,<#)0</,8FE-0<#/2:2#)-9-:6082)2#92:-;2A#-#:-2+0I2:#

2#2+,1234,#628*2+#)-<9-#:-1*:<,%#

!"37$#($12),0",8$'"9$*+,?#29:2E7<#)-<9-#1,6/,8-89-#@*-#,#1+0-89-#),#/:,C-9,#/,)-:>#29:0=*0:#

*6#B:2*#)-#@*2+0)2)-#2#12)2#92:-;2A#2/(<#<*2#;082+0I234,%#

#
:;:! <)/*(0"'$1="*,*)>'",),-$?@%4#),

,
L<9-#12/F9*+,#2/:-<-89,*#,#6,)-+,#M'.NO.PP5QA#<*2<#-</-10;0123K-<#-#9-18,+,B02<#*90G#

+0I2)2<%#.#2:@*09-9*:2#),#6,)-+,#;,0#)-;080)2#-#;,:26#)-6,8<9:2),<A#29:2E7<#)-#)02B:262<A#,<#

Q2<,<#)-#R<,#-#M-@*S8102<#)-#.3K-<%#T,:26#E0<9,<#926=76#,<#6()*+,<#),#6,)-+,H#,#'()*+,#

)-#U6/,:9234,#7#:-</,8<>E-+#/,:#06/,:92:#,<#2:@*0E,<#)-#/:,C-9,<#/2:2#2#-<9:*9*:2#)-#2:62I-82G#

6-89,V#,#'()*+,#)-#N-1,6-8)234,#;2I#2<#:-1,6-8)23K-<#)-#2+,123K-<#)-#:-1*:<,<#W*628,<#

82<#92:-;2<#/-+,#2+B,:096,V#,#'()*+,#)-#./+01234,#7#:-</,8<>E-+#/-+2#089-:234,#1,6#,<#)-620<#

6()*+,<#-#089-:;21-#1,6#,#*<*>:0,%#T082+6-89-A#;,0#2/:-<-892)2#2#-<9:*9*:2#)-#2:62I-826-89,A#

,8)-#<4,#2:62I-82)2<#2<#08;,:623K-<#W0<9(:012<#),<#/:,C-9,<#-#:-1*:<,<#W*628,<%#



XY#
#

#



XZ#
#

A! 3B5C<8DB,EC,FG5HCGCI83JKD,C,3L3HF3JKD,

,
[2:2#282+0<2:#2#E02=0+0)2)-#),#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#/:,/,<9,#8-<9-#9:2=2+W,A#;,0#:-2+0I2)2#

2#06/+-6-89234,#)-#*6#/:,9(90/,%#D-<9-#12/F9*+,#<-:4,#2/:-<-892),<#,<#2</-19,<#)2#06/+-6-8G#

9234,#),<#6()*+,<A#=-6#1,6,#2#/:,/,<92#)-#-J/-:06-89234,#-#E2+0)234,#),#/:,9(90/,%#.#<-34,#

\%Z#2/:-<-892#2<#9-18,+,B02<#*90+0I2)2<#/2:2#2#1:0234,#),#/:,9(90/,%#.#<-34,#\%]#6,<9:2#2#6-G#

9,),+,B02#)-#2E2+0234,#2),92)2A#1,6,#,#@*-<90,8>:0,#-<9:*9*:2),#/2:2#,<#B-:-89-<#)-#/:,C-9,<##

-#,#6,)-+,#)-#2E2+0234,#O.'%#T082+6-89-A#2#<-34,#\%&#6,<9:2#,<#:-<*+92),<#1,+W0),<#-6#12)2#

*62#)2<#-<9:297B02<#)-#E2+0)234,#),#6,)-+,#M'.NO.PP5Q%#.#<-34,#\%$#-81-::2#,#12/F9*+,#

;2I-8),#*6#:-<*6,#),#/:,1-<<,%#

#
A;M! F.?#"."/%$12),0),5')%&%(?),

,
5#/:,9(90/,#),#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#;,0#)-<-8E,+E0),#-6#+08B*2B-6#!"#$%&'&#-#*90+0G#

I,*#()*+,'(-*./0%-,%#5#1()0B,#;,89-#)2#2/+01234,#;,0#)-<-8E,+E0),#8,#12+3*)'4#352%'678A#

/-+2#<*2#;210+0)2)-#)-#*<,#-#=,6#)-<-6/-8W,%#5#^RU#_9-*:$2;*)'<+/-'6&#/-=*;-`#),#/:,9(G#

90/,#)2# 2/+01234,# ;,0# )-<-8E,+E0),# 1,6#>%%#+#-*:' =-*./0%-,%#.[Ua<%#O,),<#,<#6()*+,<#),#

M'.NO.PP5Q#;,:26#06/+-6-892),<#/2:2#:,)2:#-6#)0</,<090E,<#6(E-0<A#/-:60908),#2E2+02:#

<*2<#;*810,82+0)2)-<#C*89,#2,<#B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<%#D2<#<*=<-3K-<#2#<-B*0:#<-:4,#6,<9:2)2<#2<#

9-+2<#/:0810/20<#/2:2#12)2#*<*>:0,#),#6,)-+,#M'.NO.PP5QH#B-:-89-<#)-#/:,C-9,<A#1+0-89-<#-#

:-1*:<,<#W*628,<%#

#
A;N! L(*2),0),O"'"/%",0",?')P"%)*,

,
5#B-:-89-#)-#/:,C-9,<#9-6#*6#21-<<,#-J1+*<0E,#2,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#1,6#E0<4,#B-G#

:2+#)-#9,),<#,<#/:,C-9,<#-#:-1*:<,<#W*628,<#)0</,8FE-0<%#L<9-#1,89:,+-#)-#21-<<,#7#:-2+0I2),#

/-+,#+,B08#)-#21-<<,#2,#6,)-+,%#.,#080102:#,#2/+01290E,A#*62#E0<4,#B-:2+#)-#9,),<#,<#/:,C-9,<#

-J0<9-89-<#7#:-2+0I2)2%#.#T0B*:2#&]#6,<9:2#2#9-+2#080102+#/2:2#,#B-:-89-#)-#/:,C-9,<%#

#

T0B*:2#&]H#O-+2#080102+#/2:2#,#B-:-89-#)-#/:,C-9,<#
#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#



X]#
#

D-<92# 9-+2# 080102+A# ,# B-<9,:# E-:0;012# ,# 8b6-:,# )-# /:,C-9,<# C># 06/,:92),<# /2:2# ,#6,)-+,#

M'.NO.PP5QA#2+76#),#<929*<#),<#6-<6,<#2#;06#)-#1,8;-:0:#,#@*-#208)2#:-@*-:#<*2#29-8G#

34,#/,:#84,#9-:#<0),#;082+0I2),%#

./(<# 9-:#2#E0<4,#B-:2+#)-# 9,),<#,<#/:,C-9,<A#,#B-<9,:#/,)-#2)010,82:#*6#8,E,#/:,C-9,#2,#

2/+01290E,# M'.NO.PP5QA# *90+0I28),# ,#'()*+,# )-# U6/,:9234,# )-<1:09,# 82# <-34,# $%&%Z%#.#

T0B*:2#&&#6,<9:2#2#9-+2#)-#06/,:9234,#)-#/:,C-9,<%#

#
T0B*:2#&&H#O-+2#)-#2)034,#)-#/:,C-9,<#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#

.#06/,:9234,#),<#)2),<#/:-10<2#,1,::-:#)-#c'P#/2:2#2#1,8E-:<4,#-6#dM5D%#L<92#/:-/2G#

:234,#)-#/:,C-9,<#/2:2#2#06/,:9234,#/2:2#,#M'.NO.PP5Q#7#*6#),<#09-8<#-<<-81020<#/2:2#,#

1,::-9,#;*810,826-89,#),#6,)-+,%#Q,6,#84,#7#/,<<FE-+#B-:-8102:#,#+-B2),#)-#/:,C-9,<#289-:0G#

,:-<#)2<#-6/:-<2<A#)-E-#W2E-:#*6#1*0)2),#620,:#82#06/+289234,#),#6,)-+,#82<#-6/:-<2<A#/2:2#

84,#B-:2:#;:*<9:23K-<#/,:#-::,<#82#06/,:9234,#)-#/:,C-9,<%#

.#<-B*0:A#,#B-:-89-#)-#/:,C-9,#-<1,+W-#,#/:,C-9,#-#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#_1*<9,A#9-6/,#,*#

@*2+0)2)-`#@*-#)-<-C2#/-:<-B*0:#82#2+,1234,#)-# :-1*:<,<#W*628,<#82<# 92:-;2<#),#6-<6,%#.#

T0B*:2#&$#6,<9:2#2#9-+2#)-#<-+-34,#)2#/:0,:0)2)-#_,=C-90E,#-<9:297B01,`%#

#
T0B*:2#&$H#O-+2#)-#<-+-34,#)-#,=C-90E,#-<9:297B01,#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#

.#-<1,+W2#),#,=C-90E,#-<9:297B01,#_1*<9,A#9-6/,#,*#@*2+0)2)-`#7#*62#)2<#1,89:0=*03K-<#@*-#,#



X&#
#

6,)-+,#M'.NO.PP5Q#9:2I#/2:2#2#>:-2#)-#2+,123K-<#)-#:-1*:<,<%#M-#,#B-:-89-#)-<-C2#/-:628-G#

1-:#)-89:,#),#,:326-89,A#)-E-:>#<-+-10,82:#eQ*<9,f%#M-#)-<-C2:#21-+-:2:#,#/:,C-9,A#)-E-#-<1,+W-:#

eO-6/,f%#M-#*6#1,6/:,60<<,#-89:-#1*<9,#-#9-6/,#7#)-<-C2),#/2:2#,=9-:#6-+W,:#/-:;,:6281-A#

)-E-#-<1,+W-:#eg*2+0)2)-f%#L<92#;+-J0=0+0)2)-#7#*62#)2<#+21*82<#-81,89:2)2<#82#/-<@*0<2#)-#

9:2=2+W,<#:-+210,82),<%#

.#T0B*:2#&\#6,<9:2#2#<-@*S8102#)-#290E0)2)-<#2/(<#,#/:,C-9,#<-:#12::-B2),#-#,#B-:-89-#)-#

/:,C-9,#9-:#)-;080),#,#<-*#,=C-90E,#-<9:297B01,%#5#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#;2I#2<#2+,123K-<#),<#

:-1*:<,<#W*628,<A#)-#21,:),#1,6#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#<-+-10,82),A#*90+0I28),#,#2+B,:096,#

)-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082%#./(<#0<<,A#7#6,892),#*6#B:>;01,#)-#^2899A#*90+0I28),#*62#.[U#

^,,B+-#QW2:9<A#)-6,8<9:28),#2#+08W2#)-#9-6/,#)2<#92:-;2<#2#<-:-6#:-2+0I2)2<#1,6#,<#:-1*:<,<#

2+,12),<%#

#
T0B*:2#&\H#O-+2#)-#2+,1234,#),<#:-1*:<,<#W*628,<#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#

D2#9-+2#)-#2+,1234,#82#T0B*:2#&\A#,#B-:-89-#)-#/:,C-9,<#E-:0;012#,<#:-1*:<,<#2+,12),<#-6#

12)2#92:-;2A#<-*<#/:2I,<#/2:2#:-2+0I234,#)2<#6-<62<A#2+76#),<#1*<9,<#-<9062),<A#=2<-2),<#82<#

08;,:623K-<#)-#1*<9,hW,:2#)-#12)2#:-1*:<,%#5<#8,6-<#),<#:-1*:<,<#<4,#;019F10,<%#

M-#)-<-C2:A#,#B-<9,:#)-#/:,C-9,<#/,)-#2+9-:2:#628*2+6-89-#2<#2+,123K-<#08)012)2<#/-+,#6,G#

)-+,# M'.NO.PP5Q%#L<92# /,<<0=0+0)2)-# /-:609-# @*-# ,# B-<9,:# /,<<2# ;2I-:# 2C*<9-<# ;08,<A# )-#

21,:),#1,6#10:1*8<9i8102<#@*-#84,#;,:26#:-/2<<2)2<#2,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#)*:289-#2#;2<-#

)-#06/,:9234,#),#/:,C-9,#_/,:#-J-6/+,A#;7:02<A#08)0</,80=0+0)2)-#),<#:-1*:<,<A#-91%`%#.#T0B*:2#

&!#6,<9:2#2#9-+2#)-#2C*<9-#628*2+#)-#:-1*:<,%#D2#+0<92#)-#92:-;2<#-J0<9-89-<#2,#/:,C-9,A#,#B-<G#

9,:#<-+-10,82#,#8,6-#),#:-1*:<,#)-<-C2),#-#08;,:62#2,#6,)-+,#@*-#-<92#)-E-:>#<-:#2#2+,1234,#

)-<-C>E-+%#



X$#
#

#
T0B*:2#&!H#O-+2#)-#2+,1234,#628*2+#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#

#
.<#92:-;2<#-#:-1*:<,<#)0</,8FE-0<#/2:2#12)2#/:,C-9,#-<94,#+0<92)2<#82#9-+2#)-#^-<94,#)-#O2:-G#

;2<%#.#T0B*:2#&X#6,<9:2#2#9-+2#)-#O2:-;2<#-#,<#:-1*:<,<#)0</,8FE-0<%#D-+2A#,#B-:-89-#)-#/:,C-9,<#

/,)-#E-:0;012:#@*20<#92:-;2<#C>#;,:26#;082+0I2)2<#-#2E2+02)2<A#@*20<#-<94,#-6#/:,B:-<<,#-#@*20<#

208)2#84,#;,:26#2+,12)2<%#D2<#92:-;2<#2E2+02)2<A# #7#/,<<FE-+#E-:#,#9-6/,#-6#608*9,<#B2<9,<##

82#92:-;2A#2#/,8)-:234,#)-#@*2+0)2)-#),#6,)-+,#-#2#8,92#29:0=*F)2#/-+,#1+0-89-#82#2E2+0234,#),#

:-1*:<,%#M-#)-<-C2:A#,#1+0-89-#2E2+02),:#/,)-#08<-:0:#*6#1,6-89>:0,#82#2E2+0234,#/2:2#2+-:92:#

<,=:-#2+B*6#2</-19,#)2#:-2+0I234,#)2#92:-;2#@*-#B,<92:02#)-#1W262:#2#29-834,#),#B-<9,:#)-#/:,G#

C-9,<%#D2<#92:-;2<#-6#/:,B:-<<,A#208)2#84,#W,*E-#2E2+0234,%#[,:#0<<,A#<(#7#/,<<FE-+#E-:0;012:#2#

92:-;2#-#,#:-1*:<,#2+,12),%#D2<#92:-;2<#208)2#84,#080102)2<A#C>#W>#*62#2+,1234,#-J0<9-89-A#62<#

/,<<0E-+6-89-#2B*2:)28),#2#:-2+0I234,#)-#*62#92:-;2#289-:0,:#/2:2#<-:#080102)2%#

#

T0B*:2#&XH#O-+2#)-#92:-;2<#),#/:,C-9,#
#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#



X\#
#

Q,6#2#E0<4,#B-:2+#)2#:-2+0I234,#)2<#92:-;2<#82#T0B*:2#&XA#,#B-<9,:#)-#/:,C-9,<#/,)-#E-:0;012:#

1,6,#2<#9:S<#E2:0>E-0<#)-#/:,C-9,#<-#1,6/,:926#_1*<9,A#9-6/,#-#@*2+0)2)-`A#9-8),#08;,:623K-<#

<,=:-#,#1*<9,#9,92+#:-2+0I2),A#,#9-6/,#)-#/:,C-9,#-#,#B:2*#)-#@*2+0)2)-#,=90),#297#2@*-+-#6,G#

6-89,%#M-#)-<-C2:#21-+-:2:#,#/:,1-<<,A#=2<92#<*=<909*0:#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#/,:#eO-6/,f#/2:2#

@*-#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#2/:-<-89-#<*B-<9K-<#)-#2+,123K-<#,=<-:E28),#-<92#E2:0>E-+%#

./(<#2# :-2+0I234,#)2<# 92:-;2<A#,#*<*>:0,#),#M'.NO.PP5Q#/,)-#2E2+02:#2#@*2+0)2)-#)2#

92:-;2#:-2+0I2)2A#2<<06#1,6,#,#:-1*:<,#W*628,#@*-#29*,*#82#6-<62%#.#T0B*:2#&j#6,<9:2#2#9-+2#

)-#2E2+0234,#)-#92:-;2<#-#:-1*:<,<%#D,92<#620<#2+92<#08)0126#*6#B:2*#620<#2+9,#)-#@*2+0)2)-%#

#
T0B*:2#&jH#.E2+0234,#)-#92:-;2<#-#:-1*:<,<#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#

D2#T0B*:2#&jA#,#B-<9,:#)-#/:,C-9,#2E2+02#2#@*2+0)2)-#)2#92:-;2#:-2+0I2)2#-#2#/-:;,:6281-#),#

:-1*:<,#@*-#;,0#2+,12),#82#6-<62%#5<#1:097:0,<#)-#2E2+0234,#<4,#)-;080),<#-89:-#2<#-@*0/-<A#2#

;06#)-#6289-:#,#6-<6,#/2):4,#)-#2E2+0234,#-89:-#9,),<#,<#/:,C-9,<A#:-1*:<,<#-#B-<9,:-<%#g*289,#

6-+W,:#;,:#2#2E2+0234,A#620<#,#:-1*:<,#W*628,#:-1-=-:>#08)01234,#)-#2+,1234,#8,<#/:(J06,<#

/:,C-9,<#<-#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#-<1,+W0),#;,:#eg*2+0)2)-f%#[,:9289,A#6289-:#2E2+023K-<#2+G#

92<#82#:-2+0I234,#)-#92:-;2<#7#*6#08)01290E,#)-#620<#08)0123K-<#8,#;*9*:,A#C>#@*-#,#2+B,:096,#

)-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#/-:1-=-#@*-#2@*-+2#92:-;2#9-E-#2+92#2E2+0234,#-6#/:,C-9,#W0<9(:01,#

2:62I-82),#8,#=281,#)-#)2),<%#

./(<#,#/:,C-9,#-<92:#;082+0I2),A#,#B-:-89-#)-#/:,C-9,<#21-<<2#,<#:-+29(:0,<#)-#/:,C-9,<#-#:-1*:G#

<,<A#B*2:)2),<#8,#=281,#)-#)2),<#1,6,#W0<9(:01,<%#L<92#;*834,#7#*62#)2<#+21*82<#/-:1-=0)2<#

8,<#9:2=2+W,<#/-<@*0<2),<#@*-#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#/-:609-#:-<,+E-:%#.#T0B*:2#&"#6,<9:2#

2#9-+2#)-#W0<9(:01,#)-#/:,C-9,<%#



X!#
#

#
T0B*:2#&"H#k0<9(:01,#)-#/:,C-9,<#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#
#

D2#T0B*:2#&"A#9-6,<#2#9-+2#)-#:-+29(:0,#;082+#)-#*6#/:,C-9,#C>#2:62I-82),#8,#=281,#)-#)2),<#

84,#:-+210,82+%#?#/,<<FE-+#E-:0;012:#2<#&#E2:0>E-0<#),#9:0i8B*+,#)-#;-::,#_1*<9,A#9-6/,#-#@*2+0G#

)2)-`#-#2#29*2+0I234,#)-#12)2#92:-;2#-6#9-6/,#-#B:2*#)-#@*2+0)2)-%#L<92#E0<4,#/28,:i6012#/2:2#

,#B-<9,:#)-#/:,C-9,<# 926=76#/-:609-#2,#2+B,:096,#)-#2/:-8)0I2B-6#)-#6>@*082#),#M'.NG#

O.PP5Q#E-:0;012:#,<#/2):K-<#)-#@*2+0)2)-#)2<#92:-;2<#-#2#@*2+0)2)-#),<#:-1*:<,<#-J0<9-89-<#

/2:2#;*9*:,<#/:,C-9,<%#

.#<-B*0:A#<-:4,#6,<9:2)2<#2<#9-+2<#/:0810/20<#),#1+0-89-#-#),#:-1*:<,#W*628,%#
#
#
A;Q! L(*2),0),-#("/%",

,
,

5#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#/-:609-# @*-# ,# 1+0-89-# /,<<2# 21,6/28W2:# 9,),<# ,<# /2<<,<# ),#

/:,C-9,A#29:2E7<#)-#*6#+,B08#-</-1F;01,%#.<#9-+2<#),#1+0-89-#<4,#)0;-:-89-<#)2<#9-+2<#),#B-<9,:#

)-#/:,C-9,<A#C>#@*-#<-*#/2/-+#84,#7#;2I-:#,#/:,C-9,#,1,::-:A#62<#6,809,:2:#-#2E2+02:#2,#;082+%#.#

T0B*:2#$Y#6,<9:2#2#9-+2#)-#.E2+0234,#)2<#92:-;2<#/-+,#1+0-89-%#

D2#T0B*:2#$YA#2,#;2I-:#2#2E2+0234,#)2#92:-;2A#,#1+0-89-#-<9>#:-/2<<28),#*62#08;,:6234,#)-#

@*2+0)2)-#2,#2+B,:096,#)-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#@*-#0:>#/,8)-:2:#82<#2+,123K-<#<-B*089-<#<-#

,<#:-1*:<,<#2#<-:-6#*90+0I2),<#/,)-:4,#2908B0:#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#)-<-C2),%#5<#1:097:0,<#)-#

2E2+0234,#/2:2#12)2#92:-;2#)-E-6#<-:#)-;080),<#-89:-#B-<9,:#)-#/:,C-9,<#-#1+0-89-%#.#08;,:6234,#

)2#2E2+0234,#),#1+0-89-#<-:>#29*2+0I2)2#82#9-+2#)-#:-+29(:0,<#),#B-<9,:#)-#/:,C-9,<%#.#<-B*0:A#<-:>#

6,<9:2)2#2#E0<4,#),#:-1*:<,#W*628,A#@*-#2<<06#1,6,#,#B-<9,:#)-#/:,C-9,<#-#1+0-89-A#/,)-6#

21,6/28W2:#<*2<#2E2+023K-<#2,#:-2+0I2:#2<#92:-;2<#),#/:,C-9,%#



XX#
#

#
T0B*:2#$YH#.E2+0234,#)2<#92:-;2<#/-+,#1+0-89-#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#

A;:! L(*2),0),!"-4'*),R4.$/),

,
5#:-1*:<,#W*628,#926=76#/,)-#21,6/28W2:#,<#/:,1-<<,<#)-#2+,123K-<#),#M'.NO.PP5Q#

29:2E7<#)-#+,B08#-</-1F;01,%#M*2<#9-+2<#84,#<4,#2<#6-<62<#),#B-<9,:#)-#/:,C-9,<#-#),#1+0-89-A#C>#

@*-#<*2<#;*83K-<#<4,#620<#9>9012<%#.#T0B*:2#$Z#2/:-<-892#2#9-+2#),#:-1*:<,#W*628,%#

#
T0B*:2#$ZH#O-+2#),#:-1*:<,#W*628,#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#

D2#T0B*:2#$ZA#,#:-1*:<,#W*628,#<2=-#@*20<#92:-;2<#;,:26#2+,12)2<#/2:2#-+-#8,#/:,C-9,%#M-*#

/2/-+#7#:-2+0I2:#2<#92:-;2<#-#<082+0I2:#2,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#,#28)26-89,#)-#12)2#92:-;2%#5#

/:,;0<<0,82+#/,)-#E-:0;012:#@*20<#92:-;2<#C>#:-2+0I,*A#@*20<#-<9>#:-2+0I28),#-#@*20<#92:-;2<#;*9*:2<#



Xj#
#

,#2B*2:)26%#D2<#92:-;2<#@*-#-<90E-:#2+,12),#-#,/-:28),A#=2<92#/:-<<0,82:#,#=,94,#eO-:6082:f#

/2:2#<082+0I2:#2,#B-<9,:#@*-#2#92:-;2#;,0#-81-::2)2#/2:2#@*-#-+2#/,<<2#<-:#2E2+02)2#/-+,#1+0-89-%#

P,B,#2/(<#-+-#/,)-#/:-<<0,82:#,#=,94,#eU80102:f#-6#*62#8,E2# 92:-;2A# ;2I-8),#1,6#2<# 9-+2<#

:-</-190E2<#)-#<929*<#),#B-<9,:#)-#/:,C-9,<#-#1+0-89-#<-C26#29*2+0I2)2<%#

5#/:,9(90/,#;,0#)-<-8E,+E0),#/2:2#,/-:2:#-6#/+292;,:62<#6(=0+-<#2#;06#)-#;210+092:#2#<*2#

*90+0I234,#/-+,<#B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<A#1+0-89-<#-#:-1*:<,<#W*628,<%#

#
A;A! 37$#($12),0),.)0"#),

,
5#M'.NO.PP5Q#;,0#2E2+02),#29:2E7<#)-#&# 08<9:*6-89,<H#-89:-E0<92#-<9:*9*:2)2#1,6#,<#

B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<#)-#]#,:B280I23K-<#<-+-10,82)2<#/2:2#1,6/:--8)-:#,<#1,89-J9,<#)-#B-<94,#

)-#/:,C-9,<V#2/+01234,#),#6,)-+,#O.'#_#?/;$&%)%@"'A;;/:#*&;/'B%5/)`#_l.mUMA#Z"j"`#<,=:-#

2#*<2=0+0)2)-V#1>+1*+,#)-#.1*:>102#),<#/:,C-9,<#2E2+02),<#2#;06#)-#)-9-:6082:#2#2<<-:90E0)2)-#),#

6,)-+,#M'.NO.PP5Q#82<#2+,123K-<#),<#:-1*:<,<#8,<#/:,C-9,<%#

.#-89:-E0<92#-<9:*9*:2)2#/-:6090*#2E2+02:#2#E2+0)2)-#),#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#-89:-#,<#

B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<A#=-6#1,6,#-89-8)-:#2<#12:219-:F<9012<#)2<#-6/:-<2<#-#,<#)-<2;0,<#8,#B-G#

:-81026-89,#)-#/:,C-9,<%#5#@*-<90,8>:0,#)2#-89:-E0<92#-<9:*9*:2)2#-<9>#8,#./S8)01-#.%#T,:26#

<-+-10,82)2<#]#-6/:-<2<#)-#)-<-8E,+E06-89,#)-#<,;9n2:-%#.<#-6/:-<2<#<4,#0)-890;012)2<#1,6,#

eL6/:-<2#.f#-#eL6/:-<2#of#8-<9-#9:2=2+W,%#M4,#)*2<#-6/:-<2<#)-#/-@*-8,#/,:9-#@*-#29*26#

82#:-B04,#<*+#),#o:2<0+%#M-*<#/:,C-9,<#<4,#)-#/-@*-82#)*:234,A#;,12),<#-6#)-<-8E,+E06-89,#

)-#2/+01290E,<#/2:2#1-+*+2:-<%#.<#-@*0/-<#)-#971801,<#<4,#;,:62)2<#/,:#-8B-8W-0:,<#-#)-<-8G#

E,+E-),:-<#)-# <,;9n2:-#@*-# 9:2=2+W26#2#)0<9i8102#,*#)-89:,#)2<# -6/:-<2<#),<# 1+0-89-<%#R6#

/:,1-)06-89,#)-#9-<9-<#;,0#,:B280I2),#1,6#,<#B-<9,:-<#2#;06#)-#E2+0)2:#,#6,)-+,#M'.NO.PG#

P5Q%#.#O2=-+2#X#6,<9:2#12)2#;2<-#)2#2E2+0234,%#

#
O2=-+2#XH#[:,1-)06-89,#)-#9-<9-<#

#
S$*",M, S$*",N,

D,:62+0I234,#)-#W2=0+0)2)-<#-#12:219-:F<9012<#),<#:-1*:<,<#W*G#

628,<%#

.B,# G#

]YZj#

#

U8<-:34,#),<#/:,C-9,<#289-:0,:-<#)2<#]#-6/:-<2<#/2:2#12+0=:234,#

),#6,)-+,#

.B,# G#

]YZj#

#

O:-0826-89,#),<#B-:-89-<#)-#/:,C-9,<#82#*90+0I234,#),#6,)-+,#

M'.NO.PP5Q%#

.B,# G#

]YZj#

#

R90+0I234,#1,81,609289-#),#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#C*89,#2,<#

/:,C-9,<#8,E,<#080102),<#2#/2:90:#)-#2B,<9,#)-#]YZj%#

G# M-9h5*9#

]YZj#

C%&#2&3*'&*':-DE2.*':F@2&*'



X"#
#

O2=-+2#X#p#C%&#2&3*GH%'5*':F@2&*'*&#/-2%-'

S$*",M, S$*",N,
#

,

./+01234,#)-#@*-<90,8>:0,#)-#;210+0)2)-#-#*90+0)2)-#/-:1-=0)2#

),#M'.NO.PP5Q%#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#2*9,:%#

G# M-9h5*9#

]YZj#

#

D2#;2<-#Z#),#/:,1-)06-89,#)-#9-<9-<A#W,*E-#,#2C*<9-#),<#<0<9-62<#)-#6,809,:26-89,#)-#/:,G#

C-9,<#)2<#-6/:-<2<#1,6#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#*<28),#,#'()*+,#)-#U6/,:9234,#-#/,<9-:0,:#

1+2<<0;01234,#),<#:-1*:<,<#W*628,<#8,#'()*+,#)-#.:62I-826-89,#)-#)2),<%#.#08<-:34,#),<#

/:,C-9,<#289-:0,:-<A#2#;06#)-#@*-#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#/*)-<<-#*90+0I2:#,#2/:-8)0I2),#)-#

6>@*082#926=76#)-628),*#2+B*8<#2C*<9-<A# C>#@*-#,<#/:,C-9,<#84,#2/:-<-892E26#;,:629234,#

/2:2#-J/,:9234,#)-#)2),<#-6#c'P%#

D2#;2<-#]#),#/:,1-)06-89,#)-#9-<9-<A#,<#B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<#)2<#)*2<#-6/:-<2<#*90+0I2:26#

,#/:,9(90/,#M'.NO.PP5Q#82<#<*2<#:,9082<#)0>:02<#)*:289-#]#6-<-<#_<-9-6=:,#-#,*9*=:,#)-#

]YZj`%#l*:289-#-<9-#/-:F,),#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#;,0#2/+012),#-;-90E26-89-#82#2+,1234,#

)-#:-1*:<,<#)2#<-B*089-#;,:62H#L6/:-<2#.#_!#/:,C-9,<`#-#L6/:-<2#o#_&#/:,C-9,<`%#5<#B-:-89-<#

)-#/:,C-9,<#;,:26#,:0-892),<#2#<-B*0:#<-*#6,)*<#,/-:28)0#8,:62+#-#)-/,0<#;2I-:#2#<06*+234,#8,#

M'.NO.PP5QA#2#;06#)-#,=9-:#<*=<F)0,<#<,=:-#2#@*2+0)2)-#)2<#)-10<K-<#9,62)2<%#

D,#6,)-+,#O.'A#2# <290<;234,#),#*<*>:0,#7#6-)0)2#-6#)*2<#129-B,:02<H#*90+0)2)-#/-:1-G#

=0)2#-#;210+0)2)-#)-#*<,#/-:1-=0)2#_l.mUMA##Z"j"`%##Q,8<0)-:2G<-#*90+0)2)-#/-:1-=0)2#@*28),##

2#9-18,+,B02#/:,/,<92#9-6#1,8)03K-<#)-#2*J0+02:#,#*<*>:0,#2#:-2+0I2:#*62#290E0)2)-#)-#;,:62#

2)-@*2)2%#d>#;210+0)2)-#)-#*<,#2E2+02#<-#2#9-18,+,B02#/,)-#<-:#*90+0I2)2#1,6#,#6F806,#)-#-<G#

;,:3,%#l-<92#628-0:2A#,#@*-<90,8>:0,#)-#2E2+0234,#7#)0E0)0),#-6#)*2<#129-B,:02<H#*62#/2:2#<*2#

*90+0)2)-#/-:1-=0)2A#,*9:2#@*289,#2#<*2#;210+0)2)-#)-#*<,%#5#@*-<90,8>:0,#7#1,6/,<9,#/,:#09-8<#

)2# -<12+2#P0q-:9# _PUrLNOA#Z"&]`#)-# 1081,#8FE-0<# @*-# <4,H# e)0<1,:),# 9,92+6-89-fA# e)0<1,:),#

/2:102+6-89-fA# f08)0;-:-89-fA# e1,81,:),# /2:102+6-89-f# -# e1,81,:),# 9,92+6-89-f%#.#/-<@*0<2#

8,#6,)-+,#O.'#-<9>#8,#./S8)01-#o%#5<# 09-8<#)-#2E2+0234,#<4,#)-<1:09,<#82#O2=-+2<#j#/2:2#

R90+0)2)-#[-:1-=0)2#-#O2=-+2#"#/2:2#T210+0)2)-#)-#*<,%#



jY#
#

O2=-+2#jH#U9-8<#:-+210,82),<#s#2E2+0234,#)-#R90+0)2)-#[-:1-=0)2#
#

ET,*4$,)?(/(2),*)>'",$,U%(#(0$0",5"'-">(0$,0),BG3!83HHD<,4*$/0),$,"*-$#$,

/4.V'(-$,*)>'",)*,*"O4(/%"*,(%"/*+,

Z!p#l0<1,:),#9,92+6-89-#

]!p#l0<1,:),#/2:102+6-89-#

&#p#U8)0;-:-89-#

$#p#Q,81,:),#/2:102+6-89-#

\#p#Q,81,:),#9,92+6-89-#

5#6,)-+,#7#b90+A#/,0<#/-:609-#2#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#:2/0)26-89-%#

5#6,)-+,#9,:82#/:>9012#2#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#-6#/:,C-9,<%#

5#6,)-+,#2/:-8)-#1,6#2+,123K-<#289-:0,:-<%#

5#6,)-+,#,=<-:E2#W0<9(:01,#289-:0,:%#

5#6,)-+,#;210+092#2#06/,:9234,#)-#)2),<#)-#/:,C-9,<#289-:0,:-<%#

5#6,)-+,#/-:609-#21,6/28W26-89,#,8+08-%#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#2*9,:%#
#
#

O2=-+2#"H#U9-8<#:-+210,82),<#s#2E2+0234,#)-#R90+0)2)-#[-:1-=0)2#
#

ET,*4$,)?(/(2),*)>'",$,S$-(#(0$0",5"'-">(0$,0),BG3!83HHD<,4*$/0),$,"*-$#$,

/4.V'(-$,*)>'",)*,*"O4(/%"*,(%"/*+,

Z!p#l0<1,:),#9,92+6-89-#

]!p#l0<1,:),#/2:102+6-89-#

&#p#U8)0;-:-89-#

$#p#Q,81,:),#/2:102+6-89-#

\#p#Q,81,:),#9,92+6-89-#

O-6/,#)-#2/:-8)0I2B-6#)-#*<,#),#6,)-+,#;,0#:-)*I0),%#

O-6/,#/2:2#,=9-:#2<#<*B-<9K-<#)-#2+,123K-<#E08)2<#),#6,)-+,#;,0#:>/0),%#

U89-:;21-#)-#,/-:234,#),#6,)-+,#7#<06/+-<%#

5#6,)-+,#7#;+-JFE-+#/2:2#;2I-:#2C*<9-<#)-#2+,123K-<%#

L<;,:3,#/2:2#6-#9,:82:#9,92+6-89-#2/9,#2#,/-:2:#,#6,)-+,#;,0#:-)*I0),%#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#2*9,:%#
#
#

[2:2#2E2+02:#,<#:-<*+92),<#),#6,)-+,#O.'#;,0#1,8<0)-:2),#,#/-:1-89*2+#)-#<-+-34,#)-#12)2#

,/34,#_e)0<1,:),#9,92+6-89-fA#e)0<1,:),#/2:102+6-89-fA#e08)0;-:-89-fA#e1,81,:),#/2:102+6-89-f#

,*#e1,81,:),#9,92+6-89-f`#/,:#@*-<94,#-#;-092#2#67)02#),<#/-:1-89*20<#,=90),<#/2:2#12)2#,/34,#

)-#21,:),#1,6#2#129-B,:02#)2#@*-<94,#_R90+0)2)-#,*#T210+0)2)-#)-#*<,`%#5#:-<*+92),#/:06>:0,#;,0#

,=90),#29:2E7<#),<#F8)01-<#)-#1,81,:)i8102#)-#<290<;234,#2+9,<#/2:2#2<#129-B,:02<#)-#R90+0)2)-#-#

T210+0)2)-#)-#*<,#1,::-</,8)-89-#)-#12)2#*6#),<#),0<#B-<9,:-<#/-<@*0<2),<%#



jZ#
#

D,#9-<9-#)-#.1*:>102A#<4,#*90+0I2),<#,<#),0<#1,8C*89,<#)-#)2),<#<-/2:2),<#289-:0,:6-89-#-6#

Q,8C*89,#)-#)2),<#)-#O-<9-#-#O:-0826-89,%#5#9-<9-#)-#.1*:>102#7#;-09,#1,6#=2<-#8,<#)2),<#

W0<9(:01,<%#D2#L6/:-<2#.A#!#/:,C-9,<#;,:26#2E2+02),<A#-8@*289,#82#L6/:-<2#oA#&#/:,C-9,<%#

#
A;W! !"*4#%$0)*,

,
l*2<#-6/:-<2<#/*)-:26#2E2+02:#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#)*:289-#]#6-<-<#/2:2#E2+0)2:#2#

<*2#*90+0)2)-#82#/:>9012%#.,#9,),#;,:26#2E2+02),<#"#/:,C-9,<%#5<#:-<*+92),<#)2#;2<-#)-#9-<9-<#

<4,#)0E0)0),<#-6#&#<*=<-3K-<H#:-<*+92),<#)2#-89:-E0<92#-<9:*9*:2)2V#:-<*+92),<#),#6,)-+,#O.'V#

:-<*+92),<#),#1>+1*+,#)-#.1*:>102%#

#
\%!%Z! N-<*+92),<#)2#-89:-E0<92#-<9:*9*:2)2#

#
l-#21,:),#1,6#2#-89:-E0<92#-<9:*9*:2)2#;,0#/,<<FE-+#2E2+02:#2<#12:219-:F<9012<#)2<#-6/:-<2<#-#

,#26=0-89-#)-#B-<94,#)-#/:,C-9,<%#M4,#)*2<#-6/:-<2<#)-#/-@*-8,#/,:9-#@*-#9:2=2+W26#82#:-B04,#

<*+#),#o:2<0+%#M-*<#/:,C-9,<#<4,#)-#/-@*-82#)*:234,A#;,12),<#-6#)-<-8E,+E06-89,#)-#2/+01290E,<#

/2:2# 1-+*+2:-<%#.<# -@*0/-<# )-# 971801,<# <4,# ;,:62)2<# /,:# -8B-8W-0:,<# -# )-<-8E,+E-),:-<# )-#

<,;9n2:-A#@*-#9:2=2+W26#2#)0<9i8102#,*#)-89:,#)2<#-6/:-<2<#),<#1+0-89-<%#.<#:-</,<92<#)-#/-:;0<#

)2<#)*2<#-6/:-<2<#-<94,#82#O2=-+2#ZY%#

#
O2=-+2#ZYH#N-</,<92<#<,=:-#/-:;0+#)2<#-6/:-<2<#@*-#/2:9010/2:26#)2#E2+0)234,#),#6,)-+,#

#
C.?'"*$,3, C.?'"*$,X,

g*2890)2)-#)-#;*810,8>:0,<#9,92+# !\# Z\#

g*2890)2)-#)-#;*810,8>:0,<#<,=#:-</,8<2=0G#

+0)2)-#),<#]#B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#2*9,:%#

Z\# X#

D2<#/-:B*892<#<,=:-#2#:,9082#)-#B-<94,#)-#/:,C-9,<#)2#/-<@*0<2#-<9:*9*:2)2#2/+012)2#;,0#/,<G#

<FE-+#/-:1-=-:#2<#)-;010S8102<#82<#;-::26-892<#)-#B-<94,#@*-#,<#B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<#-8;:-8926#

)02:026-89-A#,#*<,#)2#-J/-:0S8102#289-:0,:#/2:2#;2I-:#8,E2<#2+,123K-<A#2+76#),#)-<2;0,#)-#+0)2G#

:-6#1,6#/:,C-9,<#<06*+9i8-,<%#.<#:-</,<92<#<,=:-#2<#12:219-:F<9012<#)-#9:2=2+W,#),<#]#B-<9,:-<#

-<94,#82#O2=-+2#ZZ%#

O2=-+2#ZZH#N-</,<92<#<,=:-#:,9082#82#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#-6#/:,C-9,<#
#

C.?'"*$,3, C.?'"*$,X,

O-6/,#)-#-6/:-<2#)-#12)2#B-<9,:#_28,<`# ZY# \#

O-6/,#1,6,#B-<9,:#)-#/:,C-9,<#_28,<`# X# \#

C%&#2&3*'&*':-DE2.*':F@2&*'



j]#
#

O2=-+2#ZZ#p#C%&#2&3*GH%'5*':F@2&*'*&#/-2%-'

C.?'"*$,3, C.?'"*$,X,
#

'7)02#)-#/:,C-9,<#/,:#6S<# $# ]#

51,::-6#/:,C-9,<#<06*+9i8-,<t# MU'# MU'#

L6# B-:2+A# @*2+# ,# ,=C-90E,# -<9:297B01,# @*-#

E,1S#=*<12# -6#*6#/:,C-9,t#O-6/,A# 1*<9,#

,*#@*2+0)2)-#_620<#)-#*62#,/34,#7#/,<<FG#

E-+`#

m,1S#21:-)092#@*-#2<#;-::26-892<#)-#B-<G#

94,#)-#/:,C-9,<#:-<,+E-6#,<#)-<2;0,<#)-#

2+,1234,#)-#:-1*:<,<#)-#;,:62#-;012It#

M06hD4,hL6#/2:9-#_*62#,/34,#<,6-89-`#

eT23,#2#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#*<28),#608W2#

-J/-:0S8102#289-:0,:%f#N-</,8)2#82#-<12+2#

8*67:012#)-#Y#_8*812#21,89-1-`A#Z#_21,8G#

9-1-#/,*12<#E-I-<`A#]#_21,89-1-#1,6#2+G#

B*62#;:-@*S8102`A#&#_21,89-1-#;:-@*-89-G#

6-89-`#297#$#_<-6/:-#21,89-1-`#

eL81,89:,# )-<2;0,<# /2:2# +0)2:# 1,6# /:,C-G#

9,<# <06*+9i8-,<%f# N-</,8)2# 82# -<12+2# 8*G#

67:012# )-# Y# _8*812# 21,89-1-`A# Z# # _21,8G#

9-1-# /,*12<# E-I-<`A# ]# _21,89-1-# 1,6# 2+G#

B*62# ;:-@*S8102`A# &# _21,89-1-# ;:-@*-89-G#

6-89-`#297#$#_<-6/:-#21,89-1-`#

e[2:2#;2I-:#2#2+,1234,A#*90+0I,#;-::26-892<#

-</-1F;012<%f#N-</,8)2#82#-<12+2#8*67:012#

)-#Y#_8*812#21,89-1-`A#Z#_21,89-1-#/,*12<#

E-I-<`A# ]# _21,89-1-# 1,6# 2+B*62# ;:-@*S8G#

102`A# &# _21,89-1-# ;:-@*-89-6-89-`# 297# $#

_<-6/:-#21,89-1-`#

eM,*#/:-<<0,82),#2#84,#-J9:2/,+2:#,#,:32G#

6-89,# -<90/*+2),# /-+,# /:,C-9,%f#N-</,8)2#

82#-<12+2#8*67:012#)-#Y#_8*812#21,89-1-`A#

Z#_21,89-1-#/,*12<#E-I-<`A#]#_21,89-1-#1,6#

2+B*62#;:-@*S8102`A#&#_21,89-1-#;:-@*-89-G#

6-89-`#297#$#_<-6/:-#21,89-1-`#

OL'[5#h#QRMO5# QRMO5#
#
#
#

Du5# Du5#
#
#
#

$# $#
#
#
#
#
#
#
&# &#
#
#
#
#
#
#
]# Z#
#
#
#
#
#
#
$# $#
#
#
#
#
#
#

C%&#2&3*'&*':-DE2.*':F@2&*'



j&#
#

O2=-+2#ZZ#p#C%&#2&3*GH%'5*':F@2&*'*&#/-2%-'

C.?'"*$,3, C.?'"*$,X,
#

eO-8W,#W0<9(:01,#)-#9,),<#,<#/:,C-9,<#289-:0G### Z# Y#

,:-<#/2:2#6-#2*J0+02:#82#)-10<4,%f#N-</,8)2#

82#-<12+2#8*67:012#)-#Y#_8*812#21,89-1-`A#Z#

_21,89-1-# /,*12<# E-I-<`A# ]# _21,89-1-# 1,6#

2+B*62#;:-@*S8102`A#&#_21,89-1-#;:-@*-89-G#

6-89-`#297#$#_<-6/:-#21,89-1-`#

eO-8W,##W0<9(:01,#)-#9,)2<#2<#W2=0+0)2)-<## -### ]# &#

12/210)2)-<#),<#6-*<# :-1*:<,<#W*628,<Af#

N-</,8)2#82#-<12+2#8*67:012#)-#Y# _8*812#

21,89-1-`A# Z# _21,89-1-# /,*12<# E-I-<`A# ]#

_21,89-1-#1,6#2+B*62#;:-@*S8102`A#&#_21,8G#

9-1-# ;:-@*-89-6-89-`# 297# $# _<-6/:-# 21,8G#

9-1-`#

eO-8W,#)-# +0)2:# 1,6# ;2+92# )-# :-1*:<,<#W*G### $# &#

628,<%f# N-</,8)2# 82# -<12+2# 8*67:012# )-##

Y#_8*812#21,89-1-`A#Z#_21,89-1-#/,*12<#E-G#

I-<`A#]# _21,89-1-#1,6#2+B*62#;:-@*S8102`A#

&#_21,89-1-#;:-@*-89-6-89-`#297#$#_<-6/:-#

21,89-1-`#
T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#2*9,:%#

#
l-#21,:),#1,6#,<#:-<*+92),<#)2#-89:-E0<92#-<9:*9*:2)2A#,<#B-<9,:-<#9S6#-J/-:0S8102#82#B-<G#

94,#)-#/:,C-9,<#-#84,#<4,#8,E29,<#-6#<*2<#-6/:-<2<%#l*:289-#Z#6S<#29-8)-6#297#$#/:,C-9,<#

<06*+9i8-,<#-#8,:62+6-89-#/:,1*:26#;2I-:#2+,123K-<#9-8),#1*<9,#1,6,#/:0810/2+#,=C-90E,#-<G#

9:297B01,%#5<#B-<9,:-<#84,#21:-)0926#@*-#2<#;-::26-892<#)0</,8FE-0<#:-<,+E-6#,<#)-<2;0,<#)-#

2+,1234,#-6#/:,C-9,<#-#*<26#<*2#-J/-:0S8102#289-:0,:#/2:2#;2I-:#8,E2<#2+,123K-<A#2+76#)-#+0G#

)2:-6#1,6#/:,C-9,<#<06*+9i8-,<#-#;2+92#)-#/-<<,2+%#D,:62+6-89-A#84,#/,<<*-6#W0<9(:01,#)-#

2+,123K-<#289-:0,:-<#-#B*2:)26#2+B*62#08;,:6234,#<,=:-#2<#12/210)2)-<#),<#:-1*:<,<#W*628,<#

)0</,8FE-0<%#

D2<#:-</,<92<#)2<#/-<@*0<2<#<,=:-#,#/:,1-<<,#)-#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#-6#/:,C-9,<#/2:2#,#

/:,1-)06-89,#)-#9-<9-#;,0#/,<<FE-+#E0<+*6=:2:#,#21-:9,#82#-<1,+W2#)2<#12:219-:F<9012<#),#M'.NG#

O.PP5QA#C>#@*-#,#6,)-+,#/:,/,<9,#/-:609-#2/:-8)-:#1,6#2<#2+,123K-<#289-:0,:-<#-#;210+092:#2#

2+,1234,#)-#:-1*:<,<#/2:2#,#B-<9,:%#

#
\%!%]! .E2+0234,#O.'#

#
.,#;082+#),#/-:F,),#)-#2E2+0234,#)-#]#6-<-<A#;,0#2/+012)2#*62#/-<@*0<2#=2<-2)2#8,#6,)-+,#

O.'%#.#/-<@*0<2# 2/+012)2# -6# ;,:629,#/:-<-8102+# -<9>#8,#./S8)01-#o%#.<#O2=-+2<#Z]# -# Z&#



j$#
#

2/:-<-8926#2<#2E2+023K-<#)-#21-09234,#),#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#/2:2#R<2=0+0)2)-#-#R90+0)2)-#

[-:1-=0)2#;-092<#1,6#,<#B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<%#

#
O2=-+2#Z]H#.E2+0234,#)-#R90+0)2)-#[-:1-=0)2#

#
ET,*4$,)?(/(2),*)>'",$,U%(#(0$0",5"'-">(0$, #

0),BG3!83HHD<,4*$/0),$,"*-$#$,/4.VY,

'(-$,*)>'",)*,*"O4(/%"*,(%"/*+,

Z#p#l0<1,:),#9,92+6-89-#

]#p#l0<1,:),#/2:102+6-89-#

&#p#U8)0;-:-89-# L6/:-<2#.# L6/:-<2#o#

$#p#Q,81,:),#/2:102+6-89-# # #

\#p#Q,81,:),#9,92+6-89-# # #

5#6,)-+,#7#b90+A#/,0<#/-:609-#2#2+,1234,#)-#:-G# $# \#

1*:<,<#:2/0)26-89-%# # #

5#6,)-+,#9,:82#/:>9012#2#2+,1234,#)-#:-1*:<,<# $# &#

-6#/:,C-9,<%# # #

5#6,)-+,#2/:-8)-#1,6#2+,123K-<#289-:0,:-<%# \# $#

5#6,)-+,#,=<-:E2#W0<9(:01,#289-:0,:%# \# \#

5#6,)-+,#;210+092#2#06/,:9234,#)-#)2),<#)-#/:,G# &# $#

C-9,<#289-:0,:-<%# # #

5#6,)-+,#/-:609-#21,6/28W26-89,#,8+08-%# $# \#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#2*9,:%#
#
#

O2=-+2#Z&H#.E2+0234,#)-#T210+0)2)-#[-:1-=0)2#
#

ET,*4$,)?(/(2),*)>'",$,S$-(#(0$0",5"'-">(0$, #

0),BG3!83HHD<,4*$/0),$,"*-$#$,/4.VY,

'(-$,*)>'",)*,*"O4(/%"*,(%"/*+,

Z#p#l0<1,:),#9,92+6-89-#

]#p#l0<1,:),#/2:102+6-89-#

&#p#U8)0;-:-89-# L6/:-<2#.# L6/:-<2#o#

$#p#Q,81,:),#/2:102+6-89-# # #

\#p#Q,81,:),#9,92+6-89-# # #

O-6/,#/2:2#,=9-:#2<#<*B-<9K-<#)-#2+,123K-<# $# \#

E08)2<#),#6,)-+,#;,0#:>/0),%# # #

U89-:;21-#)-#,/-:234,#),#6,)-+,#7#<06/+-<%# ]# &#

5#6,)-+,#7#;+-JFE-+#/2:2#;2I-:#2C*<9-<#)-#2+,12G# $# \#

3K-<%# # #

C%&#2&3*'&*':-DE2.*':F@2&*'



j\#
#

O2=-+2#Z&#p#C%&#2&3*GH%'5*':F@2&*'*&#/-2%-'

ET,*4$,)?(/(2),*)>'",$,S$-(#(0$0",5"'-">(0$,

0),BG3!83HHD<,4*$/0),$, "*-$#$,/4.VY,

'(-$,*)>'",)*,*"O4(/%"*,(%"/*+,

Z!p#l0<1,:),#9,92+6-89-#

]!p#l0<1,:),#/2:102+6-89-#

&!p#U8)0;-:-89-# L6/:-<2#.# L6/:-<2#o#

$#p#Q,81,:),#/2:102+6-89-#

\#p#Q,81,:),#9,92+6-89-#

L<;,:3,#/2:2#6-#9,:82:#9,92+6-89-#2/9,#2#,/-:2:# &# \#

,#6,)-+,#;,0#:-)*I0),%#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#2*9,:%#

#
.<#T0B*:2<#$]#-#$&#6,<9:26#B:2;0126-89-#,<#:-<*+92),<#),#6,)-+,#O.'#/2:2#2<#2;0:623K-<#

e5#6,)-+,#7#b90+A#/,0<#/-:609-#2#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#:2/0)26-89-%f#-#e5#6,)-+,#9,:82#/:>9012#

2#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#-6#/:,C-9,<%f#

#
T0B*:2#$]H#R90+0)2)-#/-:1-=0)2#_:2/0)-I`#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#

#
#

T0B*:2#$&H#R90+0)2)-#/-:1-=0)2#_/:29010)2)-`#
#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#



j!#
#

D2#T0B*:2#$]A#26=,<#,<#B-<9,:-<#/-<@*0<2),<#1,81,:)26#1,6#2#2;0:6234,#<,=:-#:2/0)-I#

82#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#/-+,#M'.NO.PP5Q%#D2#T0B*:2#$&A#W,*E-#1,81,:)i8102#)-#\Yv#/2:2#

2#@*-<94,#<,=:-#2#/:29010)2)-#),#6,)-+,%#.#L6/:-<2#o#;,0#2#-6/:-<2#@*-# 9-<9,*#&#/:,C-9,<#

<,6-89-#-#/,)-#9-:#90),#*62#26,<9:2#6-8,:#/2:2#;2I-:#,#C*+B26-89,%#

.<#T0B*:2<#$$#-#$\#6,<9:26#B:2;0126-89-#,<#:-<*+92),<#),#6,)-+,#O.'#/2:2#2<#2;0:623K-<#

e5#6,)-+,#2/:-8)-#1,6#2+,123K-<#289-:0,:-<%f#-#e5#6,)-+,#,=<-:E2#,#W0<9(:01,#289-:0,:%f#

#
T0B*:2#$$H#R90+0)2)-#/-:1-=0)2#_2/:-8)0I2),`#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#
#

T0B*:2#$\H#R90+0)2)-#/-:1-=0)2#_W0<9(:01,`#
#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#

D2#T0B*:2#$$A#26=,<#,<#B-<9,:-<#/-<@*0<2),<#1,81,:)26#1,6#2#2;0:6234,#<,=:-#2/:-8)0G#

I2),#-6#2+,123K-<#289-:0,:-<#;-09,#/-+,#M'.NO.PP5QA#,#@*-#)-6,8<9:2#@*-#,#2+B,:096,#)-#

2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#2/:-<-89,*#:-<*+92),<#1,81:-9,<%#D2#T0B*:2#$\A#W,*E-#;,:9-#1,81,:G#

)i8102#<,=:-#2#,=<-:E234,#;-092#/-+,#6,)-+,#-6#W0<9(:01,<#289-:0,:-<%#

.<#T0B*:2<#$!#-#$X#6,<9:26#B:2;0126-89-#,<#:-<*+92),<#),#6,)-+,#O.'#/2:2#2<#2;0:62G#

3K-<#e5#6,)-+,#;210+092#2#06/,:9234,#)-#)2),<#)-#/:,C-9,<#289-:0,:-<%f#-#e5#6,)-+,#/-:609-#

21,6/28W26-89,#,8+08-%f#

D2#129-B,:02#),#6,)-+,#O.'#)-#T210+0)2)-#[-:1-=0)2A#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#,=9-E-#

2E2+023K-<#/,<090E2<%#.#O2=-+2#Z$#2/:-<-892#,<#:-<*+92),<#:-<*60),<#)2<#:-</,<92<#),<#]#B-<9,:-<#

)-#/:,C-9,<%#



jX#
#

#
T0B*:2#$!H#R90+0)2)-#/-:1-=0)2#_06/,:9234,`#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#
#

T0B*:2#$XH#R90+0)2)-#/-:1-=0)2#_21,6/28W26-89,`#
#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#

#
O2=-+2#Z$H#.E2+0234,#)-#T210+0)2)-#[-:1-=0)2#

ET,*4$,)?(/(2),*)>'",$,S$-(#(0$0",5"'-">(0$, #

0),BG3!83HHD<,4*$/0),$,"*-$#$,/4.VY,

'(-$,*)>'",)*,*"O4(/%"*,(%"/*+,

Z#p#l0<1,:),#9,92+6-89-#

]#p#l0<1,:),#/2:102+6-89-#

&#p#U8)0;-:-89-# L6/:-<2#.# L6/:-<2#o#

$#p#Q,81,:),#/2:102+6-89-# # #

\#p#Q,81,:),#9,92+6-89-# # #

O-6/,#)-#2/:-8)0I2B-6#)-#*<,#),#6,)-+,#;,0# $# $#

:-)*I0),%# # #

O-6/,#/2:2#,=9-:#2<#<*B-<9K-<#)-#2+,123K-<# \# $#

E08)2<#),#6,)-+,#;,0#:>/0),%# # #

U89-:;21-#)-#,/-:234,#),#6,)-+,#7#<06/+-<%# \# \#

C%&#2&3*'&*':-DE2.*':F@2&*'



jj#
#

O2=-+2#Z$#p#C%&#2&3*GH%'5*':F@2&*'*&#/-2%-'
'

ET,*4$,)?(/(2),*)>'",$,S$-(#(0$0",5"'-">(0$, # #

0),BG3!83HHD<,4*$/0),$,"*-$#$,/4.VY, # #

'(-$,*)>'",)*,*"O4(/%"*,(%"/*+,

Z#p#l0<1,:),#9,92+6-89-#

# #

]#p#l0<1,:),#/2:102+6-89-# # #

&#p#U8)0;-:-89-# L6/:-<2#.# L6/:-<2#o#

$#p#Q,81,:),#/2:102+6-89-# # #

\#p#Q,81,:),#9,92+6-89-# # #

5#6,)-+,#7#;+-JFE-+#/2:2#;2I-:#2C*<9-<#)-#2+,12G# $# $#

3K-<%# # #

L<;,:3,#/2:2#6-#9,:82:#9,92+6-89-#2/9,#2#,/-:2:# \# \#

,#6,)-+,#;,0#:-)*I0),%# # #

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#2*9,:%#

.<#T0B*:2<#$j#-#$"#6,<9:26#B:2;0126-89-#,<#:-<*+92),<#),#6,)-+,#O.'#/2:2#2<#2;0:623K-<#

eO-6/,#)-#2/:-8)0I2B-6#)-#*<,#),#6,)-+,#;,0#:-)*I0),%f#-#eO-6/,#/2:2#,=9-:#2<#<*B-<9K-<#)-#

2+,123K-<#E08)2<#),#6,)-+,#;,0#:>/0),%f#

#
T0B*:2#$jH#T210+0)2)-#/-:1-=0)2#_2/:-8)0I2B-6`#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#

#
D2# T0B*:2# $jA# 2# 1,81,:)i8102# )-# ZYYv#6,<9:2# @*-# 2# 1*:E2# )-# 2/:-8)0I2),# ),#6,)-+,#

M'.NO.PP5Q#7#=2<9289-#:>/0)2%#D2#T0B*:2#$"A#26=,<#),<#B-<9,:-<#/-<@*0<2),<#1,81,:)26#

1,6#2#2;0:6234,#<,=:-#2#:2/0)-I#/2:2#,=9-:#2<#<*B-<9K-<#),#2+,123K-<#/-+,#6,)-+,%#



j"#
#

#
T0B*:2#$"H#T210+0)2)-#/-:1-=0)2#_:2/0)-I`#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#
#
#
#

.<#T0B*:2<#\Y#-#\Z#6,<9:26#B:2;0126-89-#,<#:-<*+92),<#),#6,)-+,#O.'#/2:2#2<#2;0:623K-<#

eU89-:;21-#)-#,/-:234,#),#6,)-+,#7#<06/+-<%f#-#e5#6,)-+,#7#;+-JFE-+#/2:2#;2I-:#2C*<9-<#)-#2+,G#

123K-<%f#

#

T0B*:2#\YH#T210+0)2)-#/-:1-=0)2#_089-:;21-`#
#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#
#
#
#

D2#T0B*:2#\YA#2#1,81,:)i8102#)-#ZYYv#6,<9:2#@*-#2#089-:;21-#<06/+-<#7#:-1,8W-10)2#/-+,<#

B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<%#D2#T0B*:2#\ZA#26=,<#,<#B-<9,:-<#/-<@*0<2),<#1,81,:)26#1,6#2#2;0:6234,#

<,=:-#2#;+-J0=0+0)2)-#/2:2#;2I-:#2C*<9-<#),#6,)-+,%#

.#T0B*:2#\]#6,<9:2#B:2;0126-89-#,<#:-<*+92),<#),#6,)-+,#O.'#/2:2#2#2;0:6234,#eL<;,:3,#

/2:2#6-#9,:82:#9,92+6-89-#2/9,#2#,/-:2:#,#6,)-+,#;,0#:-)*I0),%f#26=,<#,<#B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<#

1,81,:)26#;,:9-6-89-#@*-#,#-<;,:3,#/2:2#<-#9,:82:#2/9,#2#*<2:#,#6,)-+,#7#:-)*I0),%#



"Y#
#

#
T0B*:2#\ZH#T210+0)2)-#/-:1-=0)2#_;+-J0=0+0)2)-`#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#
#
#
#
#
#
#

T0B*:2#\]H#T210+0)2)-#/-:1-=0)2#_-<;,:3,#:-)*I0),`#
#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#

#

5<# :-<*+92),<# 08)0126#@*-#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#;,0#=-6#2E2+02),#-6#T210+0)2)-#-#

R90+0)2)-#[-:1-=0)2#)-#*<,#8,#6,)-+,#O.'A#9-8),#"Yv#)2<#8,92<#21062#)-#&A#8*62#-<12+2#

P0q-:9#_PUrLNOA#Z"&]`#)-#Z#2#\%#[,:9289,A#-<9>#E2+0)2)2#<*2#2/+01234,#82#/:>9012A#6-<6,#@*-#

2+B*8<#/,89,<#1,6#2E2+023K-<#6-)0282<#/,<<26#<-:#1,8<0)-:2),<#8,:620<#-6#/:,B:262<#/0+,9,%#

#
\%!%&! Q>+1*+,#)-#.1*:>102#

#
5#1>+1*+,#)2#.1*:>102#6-)-#2#2<<-:90E0)2)-#),#2+B,:096,#)-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#),#

6,)-+,#M'.NO.PP5QA#1,8;,6-#E0<9,#8,#12/F9*+,#$%#5<#1,8C*89,<#)-#)2),<#)-#O-<9-#_&&v`#

-#O:-0826-89,#_!Xv`#;,:26#<-/2:2),<#/-+,#'()*+,#)-#N-1,6-8)234,%#.<#1+2<<0;0123K-<#)-#

1,8C*89,#)-#)2),<#)-#O-<9-<#<4,#,6090)2<#/2:2#@*-#,1,::2#*62#8,E2#1+2<<0;01234,%#5#:-<*+92),#

)-<92#1+2<<0;01234,#;,0#1,6/2:2),#1,6#,#1+2<<0;01234,#,6090)2A#)-#;,:62#2#E-:0;012:#,#21-:9,#)2#

2+,1234,%#

.#T0B*:2#\&#6,<9:2#*6#-J-6/+,#)2#06/,:9234,#)-#*6#),<#/:,C-9,<#)2#L6/:-<2#o#1*C,#



"Z#
#

Q,8C*89,#)-#)2),<#)-#O-<9-#;,0#<-/2:2),#-#1+2<<0;012),#C*8926-89-#1,6#,<#29:0=*9,<#*90+0I2),<#

/2:2#2#/:-)034,#),#:-1*:<,#W*628,#_@*2+0)2)-A#9-6/,#,*#1*<9,`%#5<#8,6-<#),<#:-1*:<,<#<4,#

;019F10,<%#.#1,+*82#QP.MML#Q5NNLO.#1,8976#1+2<<0;01234,#W0<9(:012#289-:0,:#_@*-#7#,6090)2#

/2:2#,#1>+1*+,#)2#.1*:>102`%#.#1,+*82#QP.MML#1,8976#2#8,E2#1+2<<0;01234,%#.,#1,6/2:2:#2<#

)*2<#1,+*82<A#,#2+B,:096,#)-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#/-:1-=-#<-#;-I#2#2+,1234,#1,::-92#,*#84,%#

D,#12<,#)2#T0B*:2#$!A#W,*E-#)*2<#1+2<<0;0123K-<#-::w8-2<#@*-#)0608*F:26#2#92J2#)2#.1*:>102A#

1*C,#E2+,:#;,0#YAj!%#g*289,#620<#/:(J06,#2#ZA#6-+W,:#2#92J2#)-#.1*:>102%#

#
T0B*:2#\&H#U6/,:9234,#)-#/:,C-9,#)2#L6/:-<2#o#

#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#

#
.#T0B*:2#\$#6,<9:2#*6#),<#1>+1*+,<#)2#l0<9i8102#L*1+0)0282#/2:2#2#92:-;2#.8>+0<-#)-#M0<9-62#

),#1,8C*89,#)-#)2),<#)2#L6/:-<2#o%#

#
T0B*:2#\$H#LJ-6/+,#)-#1>+1*+,#)2#l0<9i8102#L*1+0)0282#

#
#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#.*9,:%#
#

#
5<#:-<*+92),<#)-#1>+1*+,#)-#.1*:>102#),#6,)-+,#/:,1*:26#6-)0:#,#8FE-+#)-#2<<-:90E0)2)-#),#

2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#),#2+B,:096,%#g*289,#620<#/:(J06,#)-#Z#-<90E-:#,#:-<*+92),A#6-+W,:#

9-:>#<0),#2#2+,1234,#),#M'.NO.PP5Q%#

5<#:-<*+92),<#12+1*+2),<#/2:2#12)2#-6/:-<2# ;,:26#,<#<-B*089-<H#L6/:-<2#.#_!#/:,C-9,<`#

67)02#YAXXV#L6/:-<2#o#_&#/:,C-9,<`#67)02#YAXY%#.#O2=-+2#Z\#6,<9:2#,<#:-<*+92),<#)-#.1*:>102#

)-#12)2#/:,C-9,#/,:#-6/:-<2%#



"]#
#

O2=-+2#Z\H#N-<*+92),<#)-#.1*:>102#),#M'.NO.PP5Q#
#

# C.?'"*$,3, C.?'"*$,X,

[:,C-9,#Z# YAj# YA!&#

[:,C-9,#]# YAX\# YAj!#

[:,C-9,#&# YAj# YA!&#

[:,C-9,#$# YAX"# Du5#NL.PUx.l5#

[:,C-9,#\# YAj# Du5#NL.PUx.l5#

[:,C-9,#!# YAX# Du5#NL.PUx.l5#

'?lU.# YAXX# YAXY#
#
#

T,89-H#L+2=,:2),#/-+,#2*9,:%#

#
5<#:-<*+92),<#)-#.1*:>102#;,:26#6-+W,:-<#82#L6/:-<2#.#),#@*-#82#L6/:-<2#o%#D4,#;,0#

/,<<FE-+# 0)-890;012:# 2# 12*<2# )2<# )0;-:-832<A# C># @*-# ,# /:,/(<09,# )-<9-# 9:2=2+W,# -:2# )-# 2/-82<#

E2+0)2:#2#2/+01234,#),#6,)-+,#82#/:>9012%#l-#@*2+@*-:#;,:62A#2#:2/0)-I#/2:2#;2I-:#2+,123K-<#82#

;20J2#)-#!Yv#2#j!v#)-#21-:9,#/,)-#<-:#1,8<0)-:2),#<290<;29(:0,#/2:2#-;-09,<#/:>901,<%#

O,)2<# 2<# -<9:297B02<# )-# 2E2+0234,#),#6,)-+,# _2/+01234,#)-#*6#@*-<90,8>:0,# -<9:*9*:2),A#

2E2+0234,#/-+,#6,)-+,#O.'#-#,# 1>+1*+,# )2# 92J2# )-#.1*:>102`# 1,89:0=*F:26#/2:2# E2+0)2:# 2<#

;*810,82+0)2)-<#),#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#82#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#W*628,<#-6#/:,C-9,<%#

#
A;Z, <)/*(0"'$1="*,*)>'",),-$?@%4#),

,
L<9-# 12/F9*+,# 2/:-<-89,*# $# <-3K-<%# .# <-34,# \%Z# 2/:-<-89,*# 2<# 9-18,+,B02<# *90+0I2)2<# 82#

1,8<9:*34,#),#/:,9(90/,#),#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#-#2#2/2:S8102#)2<#9-+2<#/2:2#12)2#*<*>:0,%#

.#<-34,#\%]#2/:-<-89,*#,#679,),#)-#2E2+0234,#*90+0I2),#/2:2#2E2+02:#,#6,)-+,A#1,6/,<9,#)-#&#

-<9:297B02<H#/-<@*0<2#-<9:*9*:2)2#/2:2#1,8W-1-:#,#/-:;0+#)2#-6/:-<2#-#)2#:,9082#),<#B-<9,:-<#)-#

/:,C-9,<V#2E2+0234,#<-B*8),#6,)-+,#O.'#/2:2#E-:0;012:#2#T210+0)2)-#-#R90+0)2)-#[-:1-=0)2#-A#

;082+6-89-A#,#1>+1*+,#)2#92J2#)-#.1*:>102#/2:2#E-:0;012:#,#B:2*#)-#2<<-:90E0)2)-#),#2+B,:096,#

82<#2+,123K-<#)-#"#/:,C-9,<#-6#]#-6/:-<2<%#.#<-34,#\%&#2/:-<-89,*#,<#:-<*+92),<#1,+W0),<#-6#

12)2#*6#),<#08<9:*6-89,<#)-#2E2+0234,%#

D,#B-:2+A#,<# 9-<9-<#1,6/:,E2:26#2#*90+0)2)-#),#6,)-+,#M'.NO.PP5QA#6,<9:28),#@*-#

2<# +21*82<#-81,89:2)2<#8,<#2:90B,<#/-<@*0<2),<# :-2+6-89-#/,)-6#<-:#29-8)0)2<#/-+,#6,)-+,#

/:,/,<9,#8-<9-#9:2=2+W,#



"&#
#

W! <DIBFEC!3J[CB,SFI3FB,

,
L<92#)0<<-:9234,#2/:-<-89,*#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#@*-#9-6#/,:#,=C-90E,#2*J0+02:#82<#

2+,123K-<# )-# :-1*:<,<# W*628,<# -6#/:,C-9,<A# *90+0I28),G<-# )-# 2+B,:096,<# )-# 2/:-8)0I2),# )-#

6>@*082%#5#6,)-+,#:-<,+E-#)*2<# +21*82<#/-:1-=0)2<#-6#/-<@*0<2#)-# 9:2=2+W,<#:-+210,82),<A#

1,8;,:6-#E0<9,#8,#Q2/F9*+,#&H#/-:609-#<-+-10,82:#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#_1*<9,A#9-6/,#,*#@*2G#

+0)2)-`#8,#6,6-89,#)2#2+,1234,#)-# :-1*:<,<#8,#/:,C-9,V#/-:609-#2:62I-82:#,#W0<9(:01,#-#2<#

2+,123K-<#)-#:-1*:<,<#),<#/:,C-9,<#289-:0,:-<#-6#;,:62#)-#),1*6-89,<#)-89:,#)-#1,+-3K-<#)-#

)2),<#/2:2#2*J0+02:#82#2+,1234,#)-#:-1*:<,<#-6#*6#8,E,#/:,C-9,%#

L<9-#12/F9*+,#9:292#)2<#1,8<0)-:23K-<#;0820<#),#9:2=2+W,#1,6#;,1,#82<#1,81+*<K-<A#1,89:0=*0G#

3K-<#-</-:2)2<#-#9:2=2+W,<#;*9*:,<%#

#
W;M! <)/-#4*="*,",%'$>$#\)*,94%4')*,

,
.#2E2+0234,#),#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#08)01,*#<*2#*90+0)2)-#8,#/:,1-<<,#)-#2+,1234,#)-#

:-1*:<,<#W*628,<#-6#/:,C-9,<A#-6=,:2#,#92628W,#)2#26,<9:2#)-#-6/:-<2<#/-<@*0<2)2<#9-8W2#

<0),# :-)*I0),%# R62#620,:# B262# )-# -6/:-<2<# -# /:,C-9,<# /2:2# 2E2+0234,# /,)-# <,+0)0;012:# 2<#

1,81+*<K-<#/:7E02<#)-<9-#9:2=2+W,%#

.#28>+0<-#)-#/-:;0+#)2<#-6/:-<2<#/-<@*0<2)2<#-#)2#:,9082#),<#B-<9,:-<#)-#/:,C-9,<#1,8;0:6,*#

2# )0;01*+)2)-# /:>9012# )-# ;2I-:# 2+,123K-<# )-# :-1*:<,<# W*628,<%#5#B-<9,:# <,;:-# /:-<<K-<# /2:2#

1,89:,+2:#1*<9,<#-#84,#-J0<9-6#;-::26-892<#-</-1F;012<#/2:2#2+,1234,#-#,#B-<9,:#/:-10<2#+0)2:#

1,6#/:,C-9,<#<06*+9i8-,<%#[,:9289,A#-<9-#9:2=2+W,#2/:-<-892#08)F10,<#@*-#/,)-6#2C*)2:#,#B-<9,:#

)-#/:,C-9,<#2#+0)2:#1,6#2#/:-<<4,#<,=:-#1*<9,<A#9-6/,#-#@*2+0)2)-%#O26=76#;01,*#1+2:,#@*-#,<#

B-<9,:-<#/-<@*0<2),<#9:2=2+W26#8,:62+6-89-#1,6#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#)-#1*<9,%#5#B-<9,:#84,#

B*2:)2#)2),<#:-;-:-89-<#2#/:,C-9,<#289-:0,:-<#-#628976#*6#1,89:,+-#)-#:-1*:<,<#)0</,8FE-0<#)-#

;,:62#:*)06-892:%#

.9:2E7<#)-#2E2+0234,#/-+,#6,)-+,#O.'#;,0#/,<<FE-+#E-:0;012:#@*-#,<#1:097:0,<#)-#T210+0)2)-#-#

R90+0)2)-#[-:1-=0)2#90E-:26#"Yv#)2<#2E2+023K-<#21062#)-#&#8*62#-<12+2#P0q-:9#)-#\#/,89,<A#08G#

)0128),#2+92#1,81,:)i8102#1,6#2<#;*810,82+0)2)-<#2/:-<-892)2<#/-+,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q%#

5# 09-6#@*-#,=9-E-#2E2+0234,#6-)0282# _8,92#&#82#-<12+2#P0q-:9#)-#\#/,89,<`# 9-E-#620<#2#E-:#

1,6#)0;01*+)2)-<#)-#06/,:92:#/:,C-9,<#2890B,<#-6#;,:629,#c'PA#@*-#;,0#*62#)2<#)0;01*+)2)-<#

-81,89:2)2<#8,#/:,1-<<,#)-#E2+0)234,#),#6,)-+,%#

5#1>+1*+,#)-#.1*:>102#;,0#;-09,#-6#"#/:,C-9,<A#;0128),#82#67)02#-89:-#YAXY#2#YAXXA#<-8),#eZf#

,#E2+,:#0)-2+A#,#@*-#08)012#@*-#,#2+B,:096,#)-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#1,8<-B*0*#21-:92:#-6#

67)02#620<#)-#XYv#)2<#E-I-<A#,=9-8),#*62#(9062#92J2#)-#21-:9,%#

[,:9289,A#,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#9-E-#<*2#8-1-<<0)2)-#1,8;0:62)2#-6#/-<@*0<2#1,6#B-<G#

9,:-<#)-#/:,C-9,<A#,=9-E-#2E2+0234,#/,<090E2#-6#R90+0)2)-#-#T210+0)2)-#/-:1-=0)2#8,#6,)-+,#O.'#

-#21-:9,*#-6#67)02#XYv#)2<#/:-E0<K-<#)-#2+,123K-<#)-#:-1*:<,<#W*628,<%#

[2:2#,#;*9*:,A#-</-:2G<-#26/+02:#2#@*2890)2)-#)-#-6/:-<2<#-#/:,C-9,<#/2:2#,=9-:#*62#620,:#



"$#
#

/-:1-/34,#<,=:-#2#*90+0)2)-#),#2/+01290E,%#O26=76#7#8-1-<<>:0,#26/+02:#,#/:2I,#)-#2E2+0234,#

),#6,)-+,A#C>#@*-#]#6-<-<#/-:6090:26#@*-#<,6-89-#"#/:,C-9,<#;,<<-6#2E2+02),<#8-<9-#9:2=2+W,%#

R62#)2<#6-+W,:02<#-</-:2)2<#-<9>#8,#'()*+,#)-#U6/,:9234,A#C>#@*-#,#+-B2),#)-#/:,C-9,<#

289-:0,:-<#)2<#-6/:-<2<#84,#-<9>#-6#;,:629,#c'P%#.#1+2<<0;01234,#)-#W2=0+0)2)-<#),<#:-1*:<,<#

W*628,<#926=76#7#/2<<FE-+#)-#6-+W,:02<A#C>#@*-#12)2#/:,C-9,#-J0B-#@*-#-<92<#08;,:623K-<#

-<9-C26#)0</,8FE-0<%#

5#2+B,:096,#)-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#-<1,+W0),#8-<9-# 9:2=2+W,#eqGDDf# 926=76#/,)-#

<-:#6-+W,:2),A#C>#@*-#<-*#F8)01-#)-#21-:9,<#8,<#/:,C-9,<#2E2+02),<#,<10+,*#-6#!Yv#2#j!v#)2<#

2+,123K-<#08)012)2<#/-+,#6,)-+,#M'.NO.PP5Q%#

T082+6-89-A#6-+W,:02<#82#089-:;21-#1,6#,<#*<*>:0,<#<-:4,#=-6GE08)2<A#C>#@*-#6*092<#E-I-<#

,<#B-:-89-<#)-#/:,C-9,<#84,#<2=026#-6#@*2+#;*810,82+0)2)-#),#2/+01290E,#-+-<#)-E-:026#1+012:#

/2:2#;2I-:#*62#)-9-:6082)2#290E0)2)-#8,#M'.NO.PP5Q%#

#
W;N! <)/%'(>4(1="*,

,
.#/2:90:#)2#:-E0<4,#<0<9-6>9012#:-2+0I2)2#1,6#9:2=2+W,<#@*-#-8B+,=26#,#2<<*89,#)-#2+,123K-<#

)-#:-1*:<,<#W*628,<#-6#/:,C-9,<A#;,:26#-81,89:2)2<#]#+21*82<#@*-#/,<<0=0+0926#,/,:9*80)2)-<#

/2:2#2#:-2+0I234,#)-<9-#9:2=2+W,%#

T,0#0)-890;012)2#*62#,/,:9*80)2)-#2,#8,92:#@*-#8-8W*6#),<#9:2=2+W,<#:-+210,82),<#*90+0I2#

W0<9(:01,<#)-#2+,123K-<#289-:0,:-<#/2:2#6-+W,:2:#,#/:,1-<<,#)-#2+,1234,#;*9*:,%#l-89:-#2<#9-18,G#

+,B02<#2E2+02)2<A#8-8W*6#9:2=2+W,#*90+0I,*#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#/2:2#6-+W,:2:#2<#2+,123K-<%#

5#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#*90+0I2#2+B,:096,<#)-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#/2:2#2/:-8)-:#1,6#

+,123K-<#289-:0,:-<#-#6-+W,:2:#2<#2+,123K-<#;*9*:2<%#L<92#1,89:0=*034,A#)-#628-0:2#/:>9012A#/,<G#

<0=0+092#@*-#,#6,)-+,#)-<-8E,+E0),#<-C2#12/2I#)-#2/:-8)-:#@*20<#<4,#,<#:-1*:<,<#W*628,<#620<#

-;012I-<#82#:-2+0I234,#)-#92:-;2<A#)-#21,:),#1,6#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#-<1,+W0),#_1*<9,A#9-6/,#

,*#@*2+0)2)-`%#.#/2:90:#)-<9-#2/:-8)0I2),A#,#6,)-+,#/2<<2#2#B-:-8102:#089-B:2+6-89-#2#2+,1234,#

)-#:-1*:<,<#W*628,<#82<#92:-;2<A#)-#6,),#2#B2:2890:#2#6-+W,:#2+,1234,#/2:2#1*6/:0:#1,6#,#

,=C-90E,#)2#-6/:-<2%#

5*9:2#,/,:9*80)2)-#-81,89:2)2#;,0#2#1:0234,#)-#*6#6,)-+,#@*-#/-:6092A#)-#;,:62#628*2+A#

2#-<1,+W2#),<#:-1*:<,<#W*628,<#8,<#/:,C-9,<#;,<<-#)-#21,:),#1,6#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#-<1,G#

+W0),#/-+2#-6/:-<2#_1*<9,A#9-6/,#,*#@*2+0)2)-`%#L6#8-8W*6#,*9:,#9:2=2+W,#;,0#-81,89:2),#*6#

6,)-+,#@*-#/-:6090<<-#-<9-# 90/,#)-#-<1,+W2%#L<<2#;*810,82+0)2)-#/-:609-#2,#B-<9,:#)-#/:,C-G#

9,<H#;2I-:#2+,123K-<#)-#:-1*:<,<#W*628,<#620<#=2:29,<A#@*28),#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#;,:#1*<9,V#

;2I-:#2+,123K-<#)-#:-1*:<,<#W*628,<#620<#:>/0),<A#@*28),#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#;,:#9-6/,V#

;2I-:#2+,123K-<#)-#:-1*:<,<#W*628,<#1,6#620,:#1,6/-9S8102A#@*28),#,#,=C-90E,#-<9:297B01,#

;,:#@*2+0)2)-%#

.<<06A# -</-:2G<-#@*-#,#6,)-+,#/-:6092# 2+,123K-<#)-# :-1*:<,<#W*628,<#620<# 2<<-:90E2<A#

29:2E7<#)2#-<1,+W2#),#,=C-90E,#-<9:297B01,#-#),#*<,#)-#2+B,:096,#)-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082#

/2:2#2/:-8)-:#1,6#,#W0<9(:01,#)-#/:,C-9,<#-#:-1*:<,<#C>#:-2+0I2),<%#5#6,)-+,#M'.NO.PP5Q#



"\#
#

/-:609-#208)2#@*-#,#B:2*#)-#2<<-:90E0)2)-#<-C2#6-)0),#29:2E7<#),#1>+1*+,#)-#.1*:>102A#1,8;,:6-#

E0<9,#8,#12/F9*+,#$%#l-<92#;,:62#-</-:2G<-#1,6,#:-<*+92),#*62#:-)*34,#)-#:-9:2=2+W,#-6#92G#

:-;2<A#)0608*034,#)-#1*<9,<#B-:2),<#/,:#*62#6>#B-<94,#)2<#2+,123K-<#)-#:-1*:<,<#W*628,<#-#

-6/:-<2<#2908B08),#<-*<#,=C-90E,<#-<9:297B01,<#8,#6-:12),%#



"!#
#

#



"X#
#

!CSC!]I<F3B,
,
,

.P[.ylUDA#L%#F/%')04-%()/,%),.$-\(/",#"$'/(/O%#P,8),8A#L8B+28)H#OW-#'UO#[:-<<#
Q26=:0)B-A#M-1,8)#L)090,8A#]YZY%#

.Dz.NA#x%V#oUoUA#D%V#.kM.DA#.%#LJ/-:90<-#=2<-)#<q0++#6282B-6-89#6,)-+#;,:#-;;-190E-#
/:,C-19#:-<,*:1-#2++,1290,8#*8)-:#<9:-<<#08#<,;9n2:-#08)*<9:{#,;#/2q0<928%#U8H#
UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#UDT5N'.OU5D#'.D.^L'LDOA#UDD5m.OU5D#
'.D.^L'LDO#.Dl#UDlRMONU.P#LD^UDLLNUD^A#]YZ&%A#]YZ&%#3/$(*;,;,;,ULLL#[:-<<A#
]YZ&%#/%#\Y"p\Z&%#

.OrUDM5DA#N%#[:,C-19#6282B-6-89H#1,<9A#906-#28)#@*2+09{A#9n,#=-<9#B*-<<-<#28)#2#
/W-8,6-8,8A#09<#906-#9,#211-/9#,9W-:#<*11-<<#1:09-:02%#F/%"'/$-()/$#,^)4'/$#,)9,5')P"-%,
G$/$O"."/%A#|M%+%}A#E%#ZXA#/%#&&Xp&$]A#Z"""%#

o.PPLMOLN5MG[LNLxA#[%V#^5Dx.PLxGQNRxA#'%#Q%V#TLND.DlLxGlUL^5A#'%#k*628#
:-<,*:1-#2++,1290,8#6282B-6-89#08#6*+90/+-#/:,C-19<#*<08B#<,10,6-9:01#9-1W80@*-<%#
F/%"'/$%()/$#,^)4'/$#,)9,5')P"-%,G$/$O"."/%A#|M%+%}A#E%#&YA#/%#"YZp"Z&A#]YZ]%#

o.No5M.A#P%V#LPU.MA#^%#.8#,89,+,B{#;,:#9W-#:-1,66-8)290,8#,;#9-1W8012++{#@*2+0;0-)#
9-26<#08#)0<9:0=*9-)#<,;9n2:-#/:,C-19<%#SBG3,F/9)'.$%()/,B_*%".*,G$O$6(/"A#|M%+%}A#E%#Z!A#
/%#\]pXYA#]YZ\%#

o.NQ.RUA#.%#o%#-9#2+%#8(.",.$/$O"."/%,)/,?')P"-%*%#N0,#)-#d28-0:,A#Nd#G#o:2I0+H#T^m#
[*=+0<W-:A#T,*:9W#-)090,8A#]YZ&%#

o.OUMO.A#^%#L%#)%#.%#[%#.%#5'VY?')-"**$."/%),0",0$0)*,".,$?'"/0(6$0),0",.`a4(/$,
*4?"'7(*()/$0)%#]YY&%#O-<-#_l,*9,:2),#-6#Q0S8102#)2#Q,6/*9234,`#~#RM[A#]YY&%#

o.R'5OOLA#.%#Q%#O%#-9#2+%#!"*)4'-",.$/$O"."/%,)/,?')P"-%*%#N0,#)-#d28-0:,A#Nd#G#o:2I0+H#
T^m#[*=+0<W-:A#OW0:)#-)090,8A#]YZ&%#

oLPPA#d%#G$-\(/",#"$'/(/OH#W28)<G,8#;,:#)-E-+,/-:<#28)#9-1W8012+#/:,;-<<0,82+<%#U8)0282#G#
LR.H#d,W8#z0+-{#28)#M,8<A#U81%A#]YZ\%#

oLMUrQUA#R%V#oUP^LA#R%V#RPRM5yA#^%#N-<,*:1-#)-)01290,8#/:,=+-6#08#2#6*+90G/:,C-19#
-8E0:,86-89%#S#"b(>#",B"'7(-"*,$/0,G$/49$-%4'(/O,^)4'/$#A#|M%+%}A#E%#]\A#/%#]Y!p]]"A#]YZ]%#

ok.OO.Qk.Ny.A#^%V#^k5MkA#r%V#Qk5zlkRNyA#.%#M%#.#/:,=2=0+0<901#;:26-n,:q#;,:#
){82601#q#-<906290,8#08#q88#1+2<<0;0-:<#n09W#1-:92089{#;219,:%#U8H#LU^kOk#UDOLND.OU5D.P#
Q5DTLNLDQL#5D#.lm.DQLM#UD#[.OOLND#NLQ5^DUOU5D#_UQ.[N`A#]YZ\%A#]YZ\%#
3/$(*;,;,;,ULLL#[:-<<A#]YZ\%#/%#Zp\%#

oUoUA#D%V#.kM.DA#.%V#.Dz.NA#x%#[:,C-19#:-<,*:1-#2++,1290,8#,/9060I290,8#*<08B#<-2:1W#
=2<-)#<,;9n2:-#-8B08--:08B#]YZ$V#2#;:26-n,:q%#U8H#UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#
lU^UO.P#UDT5N'.OU5D#'.D.^L'LDO#_UQlU'#]YZ$`A#Z"%A#]YZ$%#3/$(*;,;,;,ULLL#
[:-<<A#]YZ$%#/%#]]!p]]"%#

QkLDA#d%V#yRDA#Q%V#z.D^A#x%#'*+90G)06-8<0,82+#6,)-+#6-9W,)#;,:#9W-#W*628#:-<,*:1-#
2++,1290,8#08#6*+90G/:,C-19%#U8H#UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#UDT5N'.OU5D#
'.D.^L'LDOA#UDD5m.OU5D#'.D.^L'LDO#.Dl#UDlRMONU.P#LD^UDLLNUD^A#
]YY"%A#]YY"%#3/$(*;,;,;,ULLL#[:-<<A#]YY"%#/%#&!$p&!!%#



"j#
#

Q5PPUDMA#N%#c'"$*,0",-)/\"-(."/%),".,O"'"/-($."/%),0",?')P"%)*,?.>)d,e,A$,"0(12)%#
l0</,8FE-+#-6H#<W99/<Hhh:-82921,++08<%n,:)/:-<<%1,6h]YZ!hYZhY\h:-8292G1,++08<G$G]h>%#
.1-<<,#-6H#]Z#d*8W,#]YZj%#

Q5MO.A#.%V#MUPm.A#P%V#o.MO5MA#N%#l-10<0,8#6,)-+#;,:#2++,12908B#W*628#:-<,*:1-<#08#
08;,:6290,8#<{<9-6#/:,C-19<%#U8H#D.OU5D.P#'LLOUD^#5T#[N5lRQUO5D#
LD^UDLLNUD^A#]"%A#]YY"%#3/$(*;,;,;,L8-B-/]YY"A#]YY"%#

Q5mLNA#O%#'%V#k.NOA#[%#L%#D-2:-<9#8-0BW=,:#/299-:8#1+2<<0;01290,8%#FCCC,8'$/*$-%()/*,)/,
F/9)'.$%()/,8\")'_A#|M%+%}A#E%#Z&A#/%#]Zp]XA#Z"!X%#

l.mUMA#T%#l%#[-:1-0E-)#*<-;*+8-<<A#/-:1-0E-)#-2<-#,;#*<-A#28)#*<-:#211-/9281-#,;#08;,:6290,8#
9-1W8,+,B{%#GFB,f;A#'088-2/,+0<A#'DA#RM.A#E%#Z&A#8%#&A#/%#&Z"p&$YA#M-/9%#Z"j"%#

l5NLMA#M%#D%#)%V#P5[LMA#[%#'%V#NLUMA#Q%#.%#P%#k*628#:-<,*:1-<#2++,1290,8#1:09-:02#08#
<,;9n2:-#)-E-+,/6-89#/:,C-19<%#U8H#Q5DTLNLDQU.#P.OUD5.'LNUQ.D.#LD#
UDT5N'.OUQ.#_QPLU`A#&j%A#]YZ]%#3/$(*;,;,;,ULLL#[:-<<A#]YZ]%#/%#ZpZY%#

TUPk5A#^%#[%#N%#U.,*(*%".$,0",$#"'%$,?$'$,),.)/(%)'$."/%),'".)%),0),-)/*4.),0",
"/"'O($,4*$/0),'"0"*,0",*"/*)'"*,*".,9()%#]YZ$%#l0<<-:9234,#_'-<9:2),#-6#Q0S8102#)2#
Q,6/*9234,`#~#RM[A#]YZ$%#

TUPU[[LOO5A#.%#-9#2+%#.#/:,C-19#6282B-6-89#6,)-+#=2<-)#,8#28#2190E09{#9W-,:{#,89,+,B{%#U8H#
P.OUD#.'LNUQ.D#Q5'[ROUD^#Q5DTLNLDQL#_QPLU`A#]YZ!%A#]YZ!%#3/$(*;,;,;,ULLL#
[:-<<A#]YZ!%#/%#ZpZZ%#

^LN5^U.DDUMA#m%#Q%#-9#2+%#.#;*II{#+08B*0<901#2//:,21W#;,:#W*628#:-<,*:1-#-E2+*290,8#28)#
<-+-190,8#08#<,;9n2:-#/:,C-19<%#U8H#UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#UDlRMONU.P#
LD^UDLLNUD^#.Dl#5[LN.OU5DM#'.D.^L'LDO#_UL5'`A#]YZ\%A#]YZ\%#3/$(*;,;,;,
ULLL#[:-<<A#]YZ\%#/%#Zp"%#

^RLlLMA#^%#O%#U.#,N,Y,4.$,$>)'0$O".,?'`%(-$%#M4,#[2*+,#G#o:2<0+H#D,E29-1#L)09,:2#P9)2%#
M-B*8)2#-)034,A#]YZZ%#

kLDlNUrMA#'%V#m5LOLDA#o%V#rN5L[A#P%#k*628#:-<,*:1-#2++,1290,8#08#2#6*+90G/:,C-19#:�)#
-8E0:,86-89H#:-<,*:1-#12/2109{#2++,1290,8#28)#/:,C-19#/,:9;,+0,#/+28808B#08#/:21901-%#
F/%"'/$%()/$#,^)4'/$#,)9,5')P"-%,G$/$O"."/%A#|M%+%}A#E%#ZXA#/%#ZjZpZjjA#Z"""%#

d5N^LDMLDA#Q%#o%#R4.$/,'"*)4'-",$##)-$%()/,?'$-%(-"*,(/,.4#%(Y?')P"-%,)'O$/(6$%()/*H#
2#12<-#<9*){#,;#W*628#:-<,*:1-#2++,1290,8#/:21901-<#28)#9W-#1,89-J9*2+#1,8)090,8<#9W29#<W2/-#
9W-6%#]YZ\%#l0<<-:9234,#_'-<9:2),#-6#Q0S8102#)2#Q,6/*9234,`#~#R80E-:<09{#,;#.B)-:A#]YZ\%#

r.UoUDA#y%#-9#2+%#N-<,*:1-#2++,1290,8#/:,=+-6#08#/,:9#/:,C-19#/,:9;,+0,#6282B-6-89%#U8H#
MLmLDOk#UDOLND.OU5D.P#d5UDO#Q5DTLNLDQL#5D#Q5'[RO.OU5D.P#MQULDQLM#
.Dl#5[OU'Ux.OU5DA#]YZ$%A#]YZ$%#3/$(*;,;,;,ULLL#[:-<<A#]YZ$%#/%#Z\"pZ!]%#

rLNxDLNA#k%#5')P"-%,.$/$O"."/%H#2#<{<9-6<#2//:,21W#9,#/+28808BA#<1W-)*+08B#28)#
1,89:,++08B%#D-n#d-:<-{#G#LR.H#d,W8#z0+-{#28)#M,8<A#U81%#L0BW9#L)090,8A#]YY&%#

rPUL'A#N%#!"*)4'-",$##)-$%()/,)/,?')P"-%*,g%\","**"/%($#*,O4(0",>))d,:hAi%#z2<W08B9,8#G#
LR.H#P-28['A#PPQA#]YZ!%#



""#
#

r5k.mUA#N%#.#<9*){#,;#1:,<<GE2+0)290,8#28)#=,,9<9:2/#;,:#211*:21{#-<906290,8#28)#6,)-+#
<-+-190,8%#U8H#UDOLND.OU5D.P#d5UDO#Q5DTLNLDQL#5D#.NOUTUQU.P#
UDOLPPU^LDQL#G#m5PR'L#]A#Z$%A#Z""\A#M28#T:2810<1,A#Q.A#RM.%#5')-""0(/O*;,;,;,
',:B28#r2*;6288#[*=+0<W-:<#U81%A#Z""\%#/%#ZZ&XpZZ$&%#

r5NmUDA#.%#)%V#MkU[PLyA#'%#T%V#rPLyPLA#N%#R90+0I08B#;*II{#1,6/290=0+09{#,;#<q0++#<-9<#;,:#
9-26#<-+-190,8#08#6*+90G/W2<-#/:,C-19<%#^)4'/$#,)9,C/O(/""'(/O,$/0,8"-\/)#)O_,
G$/$O"."/%A#|M%+%}A#E%#Z"A#/%#&YXp&Z"A#]YY]%#

rR'.NA#.%V#^.DLMkA#P%#M%#R<-#,;#/-9:0#8-9<#;,:#:-<,*:1-#2++,1290,8#08#/:,C-19<%#FCCC,
8'$/*$-%()/*,)/,C/O(/""'(/O,G$/$O"."/%A#|M%+%}A#E%#$\A#/%#$"p\!A#Z""j%#

PUrLNOA#N%#.#9-1W80@*-#;,:#9W-#6-2<*:-6-89#,;#29909*)-<%#3'-\(7"*,)9,5*_-\)#)O_A#|M%+%}A#
E%#Z$YA#/%#Zp\\A#Z"&]%#

PURA#d%#-9#2+%#.:90;0102+#089-++0B-81-#08#9W-#]Z<9#1-89*:{%#FCCC,3--"**A#|M%+%}A#/%#ZpZjA#]YZj%#

P5Q5MLPPUA#Q%#d%V#xLDrLNA#'%#R4.$/,'"*)4'-",$##)-$%()/,)/,?')P"-%*,g%\","**"/%($#*,
O4(0",>))d,:hAi%#N0,#)-#d28-0:,A#Nd#G#o:2I0+H#L+<-E0-:#o:2I0+A#]YZ&%#

P5[LxGkLNNLd5DA#N%#L%V#PUDMo.RLNA#P%V#L^yLlA#.%#.#<{<9-62901#62//08B#<9*){#,;#
<-2:1WG=2<-)#<,;9n2:-#-8B08--:08B#;,:#<,;9n2:-#/:,)*19#+08-<%#F/9)'.$%()/,$/0,B)9%j$'",
8"-\/)#)O_A#|M%+%}A#E%#!ZA#/%#&&p\ZA#]YZ\%#

'.O.A#T%#T%#l%#^%#)%#F/7"*%(O$/0),.V%)0)*,(/%"#(O"/%"*,?$'$,0"%"-12),0",$/).$#($*,".,
-).?)'%$."/%),0",(/*"%)*,*)-($(*%#]YZX%#l0<<-:9234,#_'-<9:2),#-6#Q0S8102#)2#Q,6/*9234,`#
~#RT[.#G#R80E-:<0)2)-#T-)-:2+#),#[2:>A#]YZX%#

'UOQkLPPA#O%#'%#G$-\(/",#"$'/(/O%#D-n#y,:q#G#LR.H#'1^:2nGk0++#L)*1290,8A#Z""X%#

'5D.NlA#'%#Q%V#o.N.D.RMr.MA#d%#.%#Q,81-09,<#<,=:-#2/:-8)0I2),#)-#6>@*082%#U8H#
B(*%".$*,(/%"#(O"/%"*,94/0$."/%)*,",$?#(-$1="*%#Z%#-)%#o2:*-:0GM[H#'28,+-#P9)2A#]YY&%#
/%#j"pZZ$%#

D.lPLNA#l%#R4.$/,'"*)4'-",$##)-$%()/,(/,$,.4#%(?#",?')P"-%,"/7(')/."/%%#]YZ]%#
l0<<-:9234,#_'-<9:2),#-6#Q0S8102#)2#Q,6/*9234,`#~#R80E-:<09{#,;#m..M.A#]YZ]%#

5PUmLUN.A#Q%#M%V#M5Rx.A#Q%#N%#o%#)-V#NLUMA#Q%#.%#P%#M9*){#,;#2++,1290,8#/-,/+-#08#<,;9n2:-#
/:,C-19<#9W:,*BW#9W-,:{#=2<-)#,8#)292%#U8H#Lc[LNU'LDO.P#M5TOz.NL#LD^UDLLNUD^#
P.OUD#.'LNUQ.#z5NrMk5[A#]YY"%#3/$(*;,;,;,|M%+%H#<%8%}A#]YY"%#

5D^MRPLLA#[%#.:90;0102+#089-++0B-81-A#621W08-#+-2:808B#28)#)--/#+-2:808B%#U8H#TUTOLLDOk#
UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#UQO#.Dl#rD5zPLl^L#LD^UDLLNUD^A#]YZX%A#
]YZX%#3/$(*;,;,;,ULLL#[:-<<A#]YZX%#/%#Zp!%#

[LOLNMLDA#r%V#m.rr.P.Dr.A#M%V#rRxDU.NxA#P%#.#<{<9-62901#62//08B#<9*){#,;#
<-2:1WG=2<-)#<,;9n2:-#-8B08--:08B#;,:#<,;9n2:-#/:,)*19#+08-<%#F/9)'.$%()/,$/0,B)9%j$'",
8"-\/)#)O_A#|M%+%}A#E%#!$A#/%#ZpZjA#]YZ\%#

[UDk.A#l%#Q%V#.kPRz.PU.A#N%#M%#T+-J0=+-#:-<,*:1-#6282B-6-89#28)#09<#-;;-19#,8#/:,C-19#
1,<9#28)#)*:290,8%#^)4'/$#,)9,F/04*%'($#,C/O(/""'(/O,F/%"'/$%()/$#A#|M%+%}A#E%#Z\A#/%#ZZ"pZ&&A#
]YZ"%#



ZYY#
#

['o5r%#5')P"-%,.$/$O"."/%,(/*%(%4%";,$,O4(0",%),%\",?')P"-%,.$/$O"."/%,>)0_,)9,
d/)j#"0O",g?.>)d,O4(0"i%#[-88<{+E2802#G#LR.H#[:,C-19#'282B-6-89#U8<909*9-A#UDQA#]YZ&%#

[5DMOLLDA#.%V#rRMOLNMA#N%#d%#Q+2<<0;01290,8#,;#W*628G#28)#2*9,629-)#:-<,*:1-#2++,1290,8#
2//:,21W-<#08#6*+90G/:,C-19#6282B-6-89%#5')-"0($,Y,B)-($#,$/0,X"\$7()'$#,B-("/-"*A#|M%+%}A#
E%#Z"$A#/%#Z!\pZX&A#]YZ$%#

gR.UR'#.%#r%#'%#x%V#Mk.kNU.NA#.%#P%#N%#'%#[:,1-<<#1-89:01#n,:q#=:-2q),n8#<9:*19*:-#,;#
<,;9n2:-#1,)08B#;,:#06/:,E08B#211*:21{#,;#-<906290,8A#:-<,*:1-#+,2)08B#28)#/:,B:-<<#
6,809,:08B#,;#1,)-#)-E-+,/6-89%#F/%"'/$%()/$#,<)/9"'"/-",)/,<).?4%"'*,$/0,F/9)'.$%()/,
8"-\/)#)O_A#|M%+%}A#E%#Z&A#/%#\]Yp\]\A#]YY"%#

N.MQkr.A#M%#5_%\)/,.$-\(/",#"$'/(/O%#o0:608BW26#G#RrH#[21q9#[*=+0<W08B#P9)%A#]YZ\%#

N.yo5RPlA#'%GP%V#PLmUDA#^%#Q,88-1908B#/:21901-<#28)#/:,1-<<-<#;,:#/:,C-19#6282B-6-89#
<*11-<<%#U8H#[N5dLQO#'.D.^L'LDO#UDMOUOROL#.DDR.P#ML'UD.NM#�#
My'[5MUR'A#]YYY%#3/$(*;,;,;,[:,C-19#'282B-6-89#U8<909*9-A#]YYY%#

N5RMLA#'%#k\$%,(*,$(,g$'%(9(-($#,(/%"##(O"/-"il,l0</,8FE-+#-6H#
<W99/Hhh<-2:1W10,%9-1W92:B-9%1,6h)-;08090,8h.Uh>%#.1-<<,#-6H#]Z#d*8W,#]YZj%#

NRMUD.UOLA#O%#-9#2+%#.8#2//:,21W#;,:#2++,1290,8#,;#<W2:-)#:-<,*:1-<#08#9W-#:*+-G=2<-)#
=*<08-<<#/:,1-<<#<06*+290,8%#U8H#UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#Q5'[ROLN#
MyMOL'M#.Dl#OLQkD5P5^ULM#]YZ!A#ZX%A#]YZ!%#5')-""0(/O*;,;,;,.Q'A#]YZ!%#/%#]\p&]%#

NRMMLPPA#M%V#D5NmU^A#[%#F/%"#(OT/-($,$'%(9(-($#%#N0,#)-#d28-0:,#G#o:2<0+H#L+<-E0-:#L)09,:2#
P9)2#O-:1-0:2#L)034,A#]YZ&%#

MLP.NRA#Q%#N-<,*:1-#2++,1290,8#08#/:,C-19#6282B-6-89%#F/%"'/$%()/$#,^)4'/$#,)9,
C-)/).(-,5'$-%(-"*,$/0,8\")'("*A#|M%+%}A#E%#]A#]YZ]%#

Mk.DA#c%V#dU.D^A#^%V#kR.D^A#O%#OW-#,/9060I290,8#:-<-2:1W#,8#9W-#W*628#:-<,*:1-#
2++,1290,8#/+28808B#08#<,;9n2:-#/:,C-19<%#U8H#UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#
'.D.^L'LDO#.Dl#MLNmUQL#MQULDQLA#]YZY%A#]YZY%#3/$(*;,;,;,ULLL#[:-<<A#]YZY%#
/%#Zp$%#

Mk.DOk.'.PPRA#R%#M%#-9#2+%#.#=:0-;#<*:E-{#,;#621W08-#+-2:808B#6-9W,)<#28)#9W-0:#<-8<,:#
28)#0,9#2//+01290,8<%#U8H#UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#UDT5N'.OU5DA#
UDOLPPU^LDQLA#MyMOL'M#.Dl#.[[PUQ.OU5DM#_UUM.`A#]YZX%A#]YZX%#3/$(*;,;,;,ULLLA#
]YZX%#/%#Zpj%#

MUPm.A#P%#Q%#-%V#Q5MO.A#.%#[%#Q%#M%#l-10<0,8#6,)-+#;,:#2++,12908B#W*628#:-<,*:1-<#08#
08;,:6290,8#<{<9-6#/:,C-19<%#F/%"'/$%()/$#,^)4'/$#,)9,5')P"-%,G$/$O"."/%A#|M%+%}A#E%#&ZA#
/%#ZYYpZYjA#]YZ]%#

MUPm.A#'%#.%V#NLUMA#Q%#.%#P%V#gRUOLM#NLUMA#N%#.<<0<9281-#9,#9W-#2++,1290,8#,;#/-,/+-#08#
<,;9n2:-#/:,C-19<#9W:,*BW#/,+010-<%#U8H#oN.xUPU.D#M5TOz.NL#gR.PUOy#My'[5MUR'A#
!%A#]YYX%#3/$(*;,;,;,|M%+%H#<%8%}A#]YYX%#

MOyPU.D5RA#Q%V#.DlNL5RA#.%#.%#.#6*+90G,=C-190E-#B-8-901#2+B,:09W6#;,:#<,;9n2:-#
)-E-+,/6-89#9-26#<92;;08B#=2<-)#,8#/-:<,82+09{#9{/-<%#3'%(9(-($#,F/%"##(O"/-",3??#(-$%()/*,
$/0,F//)7$%()/*A#|M%+%}A#E%#&jZA#/%#&Xp$XA#]YZ]%#



ZYZ#
#

O. Â#[%#k%#U6/:,E08B#=*<08-<<#/:,C-19#/-:;,:6281-#={#081:-2<08B#9W-#-;;-190E-8-<<#,;#:-<,*:1-#
12/2109{#28)#2++,1290,8#/,+010-<%#U8H#zUDOLN#MU'RP.OU5D#Q5DTLNLDQLA#]YZ\%A#]YZ\%#
5')-""0(/O*;,;,;,ULLL#[:-<<A#]YZ\%#/%#j\!pj!X%#

ONLDOU'A#'%#k%#5')P"-%,.$/$O"."/%H#2#B*0)-#9,#12/6#28)#/6/#1-:90;01290,8<%#M4,#[2*+,#G#
o:2I0+H#.9+2<A#M-1,8)#L)090,8A#]YZ$%#

zLD^A#z%#-9#2+%#.8#2//:,21W#;,:#2++,1290,8#,/9060I290,8#,;#6*+90G/:,C-19#W*628#:-<,*:1-#
=2<-)#,8#)-2%#U8H#UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#'.D.^L'LDO#.Dl#MLNmUQL#
MQULDQLA#]YZY%A#]YZY%#3/$(*;,;,;,ULLL#[:-<<A#]YZY%#/%#Zp$%#

x.N.rLOA#T%#.%V#5PPLUrA#'%V#y.MMUDLA#.%#.%#Mq0++G=2<-)#;:26-n,:q#;,:#,/9062+#<,;9n2:-#
/:,C-19#<-+-190,8#28)#:-<,*:1-#2++,1290,8%#C4')?"$/,^)4'/$#,)9,D?"'$%()/$#,!"*"$'-\A#|M%+%}A#
E%#]&$A#/%#&Yjp&ZjA#]YZ&%#

xk.D^A#M%#-9#2+%#.#8,E-+#q#88#2+B,:09W6#n09W#)292G):0E-8#q#/2:26-9-:#1,6/*9290,8%#5$%%"'/,
!"-)O/(%()/,H"%%"'*A#|M%+%}A#E%#ZY"A#/%#$$p\$A#]YZj%#

xk5RA#P%#.#/:,C-19#W*628#:-<,*:1-#2++,1290,8#6-9W,)#=2<-)#,8#<,;9n2:-#2:1W09-19*:-#28)#
<,102+#8-9n,:q%#U8H#UDOLND.OU5D.P#Q5DTLNLDQL#5D#zUNLPLMM#
Q5''RDUQ.OU5DMA#DLOz5NrUD^#.Dl#'5oUPL#Q5'[ROUD^A#]YYj%A#]YYj%#
3/$(*;,;,;,ULLL#[:-<<A#]YYj%#/%#Zp!%#
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