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RESUMO

O presente trabalho abordou a logistica militar na Amazbnia, analisando as
dificuldades de se coletar, tratar e distribuir agua potavel as tropas militares, em um
combate continuado na regido, mais especificamente na area da Amazbnia
Ocidental. Avaliou-se a dificuldade, por parte das tropas, de se encontrar agua
prépria para beber, verificando a importancia da agua no que tange o suprimento da
tropa, pois a sua falta prejudica a manutencdo da operacionalidade dos militares.
Para tanto, foram abordadas as caracteristicas da regiao e analisada a forma de se
fazer o suprimento de agua em campanha, neste ambiente tdo peculiar, verificando
que um dos maiores Obices se concentram nas fungdes logisticas suprimento e
transporte, desde o recebimento dos recursos a sua distribuicdo. Analisou-se a
importancia que a Amazdnia possui no contexto mundial, neste momento em que ha
0 esgotamento dos mananciais de agua doce do mundo. Os dados da pesquisa
foram obtidos através de revisao bibliografica, anélise de artigos cientificos e coleta
de dados realizada por aplicagdo de questionarios direcionados a militares que estao
lotados em Organizag¢des Militares da Amazénia, ou que ja serviram naquela regido.
Diante desta problematica, verificou-se a relevancia do tema, visualizando que uma
das formas de minimizar o problema pode ser o emprego tatico de embarcagées
como Postos Moveis de Suprimento de Agua, para coletar, tratar e distribuir agua
potavel as tropas militares.

Palavras-chave: Agua. Logistica militar. Amazénia.



ABSTRACT

The present work approached the military logistics in Amazonia, analyzing the
difficulties of collecting, treating and distributing drinkable water to the military troops
during a continued combat in the region, more specifically in the occidental Amazonia
area. The difficulty of the troops in finding appropriate water to drink was evaluated,
verifying the importance of water regarding the troop supplying, since the lack of it
impairs the maintenance of the military effectiveness. For doing this experiment, the
characteristics of the region were approached and the way of making the supplying
of water during a battle in such a peculiar place was analyzed, showing that one of
the greatest obstacles is concentrated in supplying and transporting logistics
functions, from receiving resources to their distribution. The importance that
Amazonia has in the world context was analyzed, at this moment when there is the
world depletion of freshwater sources. The research data were obtained through the
bibliographic revision, the analyses of the scientific articles and the data collection
made by applying questionnaires to the military personnel working in the Amazonia
military organizations, or to those who have already served in that region. In the face
of this concern, the relevancy of the theme was verified, noting that one of the ways
of minimizing the issue may well be the tactical use of boats as water supplying
movable stations, to collect, treat and distribute drinkable water to the military troops.

Keywords: Water. Military logistic. Amazon.



SUMARIO

1 INTRODUGAO .......cerieeerereressessssssssasasasasasasssassssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssasasasasans 7
1.1 SITUACAO PROBLEMATICA E PERGUNTA DE PESQUISA........cceeveeeeerene. 7
T2 OBUETIVOS ... .ttt e e e e et e e e e e e e e eanaeaeeanns 9
70 B0 o 1= Yo T o = - 1 9
1.2.2 Objetivos eSPeCIfiCOS.....cuuirrmmmrrrrriiisisissnmmnrr s e 9
1.3 JUSTIFICATIVA .ot e e e e e e e e e e e nneee s 10
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA ... csnsssssesssssssssssssssssssssssssasasaes 12
2.1 IMPORTANCIA DA AMAZONIA NO CENARIO MUNDIAL ........ccccoveevrrerirennenes 12
2.2 FORGAS ARMADAS ...ttt e et e e e e e e et e e e e e nnneeeeeeenneeeeeenns 13
2.2.1 Exército Brasileiro - A Forca Terrestre.........cccviceemmiinicsmsnnnssesssssssmsennaas 14
2.2.2 Emprego das Forgcas Armadas (FFAA).......ccoommriiicniiiieemmee s 14
2.3 LOGISTICA MILITAR ...ttt n s en s 15
2.3.1 Logistica do Exército Norte Americano na Guerra do Golfo...........ccccuu... 18
2.4 O EXERCITO BRASILEIRO NA AMAZONIA ...t 22
2.4.1 Caracterizacao da area amazoniCa .......cccuuermmerrrsssmmrrrssssnmsssssssmnssssssssmnsssaas 22
2.4.2 Atribuicoes da 122 Regiao Militar / 122 RM.........cccccmrrniismmmrnnssennn s 23
2.4.3 Particularidades das operacoes militares na Amazoénia Ocidental ........... 26
2.4.4 A obtencao dos suprimentos ha regiao amazoniCa........cccemmrrrrrrrssssssssnnnnns 28
2.4.5 A distribuicao dos suprimentos na regiao amazonicCa..........ceeeeerrrrrrnmnernnnns 28
2.4.6 Analise da Doutrina Gama.........cceeemmemrrrrrssssssssssmmsesrreesssssssssnmmssssssesssssssssnnnnns 31
2.5 SUPRIMENTO DE AGUA POTAVEL NA AMAZONIA ........ccoovveiiinieieireienene. 33
2.5.1 Generalidades SODre @ AgUa........cccccmmrririninisssssmmsnnsrrssssssssssmsss s ssssnnnns 33
2.5.2 Caracteristicas da agua propria para beber........ccccciriiiieriiiirccnninncceenens 34
2.5.3 Consumo de agua para beber ... 35
2.5.4 Obtencao de agua potavel na AMazonia........cccccrrrrrrrsssssssnmmnssnsnssssssssssnnnnns 38
3 METODOS E PROCEDIMENTOS ......ccceeeerererererersrasasassssssssssesesesesssessesssssssssnes 39
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA ...ttt 39
3.2 DEFINICAO DA UNIDADE DE ANALISE ........o oottt 40
3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS .......ooiiueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneseeenneanennes 41
3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS ......covuvieeiieeeieeeieee e 42

3.5 LIMITACOES DO METODO . ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeseseeeeseseeseseesesesessessseseseee 43



4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS........cccoceeurmrererecceensnsaseseesesessasanes 45

4.1 CARACTERIZACAO DA IMPORTANCIA DA AMAZONIA ... 45
4.2 PRINCIPAIS OBICES DAS OPERACOES LOGISTICAS NA REGIAO .............. 47
4.3 CARACTERIZACAO DA IMPORTANCIA DE SE MANTER O FLUXO
LOGUISTICO .ottt e ee e ee e ena. 49
4.4 COLETA, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA POTAVEL................... 50
4.4.1 OSMOSE REVEISA .....iiieemeuiiiieeeeiiiremessiirrsnnsssrrsnnssssrrsnnssssersnnssssessnnssssssnnnnssssnnnn 50
5 CONSIDERAGCOES FINAIS .......ccoeemererrmersesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssaes 53
REFERENCIAS.......eccieececcctesssc e sssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssanas 57
1Y [ 23 o 1 63
ANEXO A — 122 REGIAO MILITAR E ESTRUTURA LOGISTICA.......cccoovieeereeen 64
ANEXO B - FORMAS DE APOIO LOGISTICO E SITUACOES DE COMANDO.......67
ANEXO C - PORTARIA NR 54 DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, DE 18/07/1997
— 1P 100-3 - DOUTRINA GAMA ...t 68
ANEXO D - A INTERNACIONALIZAGAO DO MUNDO ........ccueuiieieeesereeerereneans 69
ANEXO E - EQUIPAMENTO UTIL = 7VT oot 71
ANEXO F - UNIDADE MOVEL DE TRATAMENTO DE AGUA UMTE 48.................. 72
ANEXO G - UNIDADE DE PURIFICACAO DE AGUA POR OSMOSE REVERSA
(ROWPU) ..ttt e e e e e e e e e e, 73
ANEXO H — OSMOSE REVERSA .......ooieieieeeeeeeeee s en e an e 74
APENDICES ......cteiieieccsersnsassesssssssssessssssssssssssssssassesssssssassessessssasssnsnssssassensssssasssnes 82
APENDICE A - COMANDOS MILITARES DE AREA / REGIOES MILITARES......... 83
APENDICE B - ORGANOGRAMA DO EXERCITO BRASILEIRO .......cceuiuceeennn. 85
APENDICE C - LICOES APRENDIDAS COM A GUERRA DO GOLFO E ALGUMAS
COMPARAGOES ...ttt ettt nenen s 86
APENDICE D - TRANSPORTE, POR VIAS FLUVIAIS, NA AMAZONIA .................. 88
APENDICE E — FUNDAMENTOS DA DOUTRINA GAMA ..o 90
APENDICE F - NECESSIDADES BASICAS DE CONSUMO DIARIO DE AGUA EM
COMBATE ... ettt ettt ettt et ettt s s s enenenen s 94
APENDICE G — COBICA INTERNACIONAL PELA AMAZONIA........ooecieeeenn. 95

APENDICE H — QUESTIONARIOS RESPONDIDOS ..o, 98



1 INTRODUCAO

A Amazbnia possui uma grande importancia no contexto mundial, e existe
uma grande preocupacdo de que ela venha a ser motivo para uma crise
internacional. Em um momento em que existem varios estudos sobre o0 esgotamento
dos mananciais de agua doce do mundo, os paises “voltam seus olhos” para a
Amazénia, a qual possui um grande manancial.

Diante da hip6tese de um conflito armado na Amazénia, motivado pelo
esgotamento de agua doce no mundo, surge a duvida se o Exército Brasileiro esta
preparado para enfrentar outras forgas militares, possivelmente superiores. O foco
do presente trabalho é a analise da logistica militar na Amazdnia, em um conflito
armado, mais especificamente a logistica de agua para beber, porque ha
necessidade de se realizar o suprimento de agua potavel para as tropas militares em
campanha, nesta regido, pois a agua é um suprimento muito importante no sucesso
das operacoes militares (GLEICK, 2006; CONCA, 2008).

A agua é um dos elementos mais importantes a vida, sendo essencial ao
funcionamento, regulacao e equilibrio de todo organismo vivo, e sempre teve uma
importancia significativa no desenvolvimento social, industrial, agricola e politico dos
seres humanos (MATOS, 2006).

1.1 SITUACAO PROBLEMATICA E PERGUNTA DE PESQUISA

Nesta secdo, serd abordada a preocupacdo que existe em relacdo a
Amazénia, ou seja, ela vir a ser motivo de uma disputa internacional pela posse da
agua, em decorréncia de possuir uma enorme bacia hidrografica, enquanto muitos
paises estdo com suas reservas de agua doce esgotando-se. Uma regido tao
cobicada podera ser palco de um futuro conflito, gerado pela ganancia de nagcdes
mais desenvolvidas.

A Amazénia vem se tornando, paulatinamente, objeto de intervengao politica
do governo brasileiro nas duas ultimas décadas, na area da defesa e da seguranca.
Desde programas para ocupacdo dos imensos vazios demograficos daquela area,
até o aumento do numeros de batalhdes do Exército Brasileiro existentes na faixa de
fronteira, sdo exemplos que esta problematica estd na pauta das discussdes de
quem governa o pais (SEGURANCA & DEFESA, 2003).
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Diante desta preocupacdo, sera que as forcas militares estdo preparadas
quanto aos planejamentos logisticos? Sera analisado como a falta de agua para
beber pode afetar a operacionalidade de uma tropa militar, mostrando que a agua ja
serviu até mesmo de alvo estratégico por parte de outras forgcas militares. Em um
possivel conflito na Amazdnia, serd adotada a Doutrina Gama, tendo como
estratégia, a Guerra de Resisténcia (BRASIL, 2007).

De acordo com Brasil (1997c), o General norte-americano Norman
Schwarzkopf comandou a Operacdo Tempestade no Deserto, na Guerra do Golfo
Pérsico, e chegou a afirmar ser a agua um item de prioridade superior até mesmo as
muni¢des e alimentos. O fato é que, nos mais recentes conflitos da humanidade, a
agua tem sido vital para quaisquer dos contendores1, tendo sido usada, inclusive,
como objetivos estratégicos. A Guerra do Golfo, na década de 90, mostra a
verdadeira dimensdo que possui o suprimento de &agua. Os EUA tiveram
preocupacoes imensas no que tange a atividade de fornecer agua a tropa, e 0s
Iraquianos, sabendo da importancia desse suprimento, utilizaram o suprimento de
agua como arma estratégica ao poluir o Golfo Pérsico com petréleo, no objetivo de
afetar as instalacées de captacdo de agua do mar, existentes na zona de acao do
adversario (VERDE-OLIVA, 1994; GLEICK, 2006).

A agua tem sido usada como um alvo estratégico, pois os sistemas de agua
doce tém vindo regularmente a ser ferramentas de guerra, como ocorreu em 1993,
em que Saddam Hussein mandou envenenar e drenar as reservas de agua dos
muculmanos xiitas para impedir a oposi¢cao ao seu governo. Em 1990, motivado pelo
desejo de controlar os vastos e valiosos campos de petrdleo no Kuwait, o Iraque, a
mando do seu presidente, deu inicio a guerra do Golfo. Durante esta guerra, pontos
fundamentais relativos a agua foram atingidos em ambos os paises, como as
barragens, centrais de dessalinizagcdo de agua e sistemas de transporte de agua
(BRASIL, 1997c).

A agua, sendo um suprimento de subsisténcia muito importante, € um fator
decisivo para o moral das tropas, e o Exército necessita encarar o problema com a
dimensao que ele merece. Nos combates modernos, as atividades logisticas sdo
encaradas como fundamentais para o sucesso e eficiéncia das operagées (CONCA,
2008; BRINGEL et al, 2010).

' Adversario, competidor, inimigo, oponente, opositor, rival.
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A América do Sul possui uma geografia privilegiada. Com um territério de
quase 18 milhdes de km?, o subcontinente detém a maior biodiversidade e cerca de
um quarto das terras potencialmente araveis do Planeta, além de quantidades
consideraveis de reservas de agua doce e petroleo. Diante desse quadro, o cenario
“cobica internacional” surge como uma preocupacado dos sul-americanos aos
interesses geoestratégicos dos paises mais desenvolvidos (ANTUNES, 2003).

Em um conflito na area amazbnica, o Exército Brasileiro prevé a adogcao da
Doutrina Gama, empregando a Guerra de Resisténcia, que é um tipo de Guerra
Irregular, pois é o conflito armado em que nacionais de um pais ocupado por outro
pais ou coligacdo de paises, total ou parcialmente, lutam contra o poder de
ocupacgao para restabelecer a soberania e a independéncia pré-existentes, sendo
caracterizado pelo desenvolvimento de acdes militares em um conflito prolongado,
de carater restrito, na maioria das vezes de baixa intensidade, onde normalmente
empregam-se taticas e técnicas de guerrilha, visando obter a decisdo pelo
enfraquecimento moral, fisico e material do inimigo, por sua desarticulacao
estratégica e tatica, além da obtencdo do apoio politico e da solidariedade
internacional, desgastando o inimigo, caracterizado como possuidor de poder militar
incontestavelmente superior, pelo emprego de acbées nao-convencionais e
inovadoras (BRASIL, 2007).

De acordo com esse contexto, em que medida a Doutrina Gama atende, no
que tange o suprimento de agua para beber, a manutencao da operacionalidade das

tropas militares do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazénia?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Verificar em que medida a Doutrina Gama atende, no que tange ao
suprimento de agua para beber, a manutencdo da operacionalidade das tropas

militares do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazoénia.

1.2.2 Objetivos especificos

» Analisar a importancia da Amazénia no cenario politico e sdcio-econémico

mundial;
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= Apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as
responsabilidades logisticas na regidao amazénica;

» Analisar a necessidade do suprimento de agua proépria para beber, em
operacdes militares, por longos periodos na Amazénia;

= Propor um modelo de obtencgéo, tratamento e distribuicdo de agua prépria
para beber, as tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazdnica,

em tempos de guerra.

1.3 JUSTIFICATIVA

Esta secao aborda a importancia da agua para o ser humano, analisando a
escassez de agua doce nos EUA e fazendo um paralelo entre a cobigca por petréleo
e uma futura cobiga por dgua, tendo como consequéncia um conflito pela posse da
agua doce na Amazoénia.

A vida tal como a conhecemos depende de varios fatores e elementos, dos
quais a agua é muito importante. O Homem sempre dependeu e procurou agua doce
potavel. A dgua doce é um recurso natural limitado e dotado de valor econémico,
sendo de grande importancia a sua gestao sustentavel. Por vezes essa gestao dos
recursos hidricos ndo engloba os interesses de todos os que deles dependem,
levando assim ao aparecimento de conflitos locais, regionais e internacionais, que
podem desencadear processos de grande expressdao com envolvimento de forcas
militares. As fontes de agua sofrem intensamente o ataque de impurezas e, por isso,
sao facilmente contaminadas. Para sua exploracao sao utilizados equipamentos
especificos e processos de tratamento quimico e mecanico. A partir destas
constatacoes é que se estabelece a importancia da atividade de purificacao de agua,
e a propria necessidade do suprimento de agua em campanhas militares
(ANTUNES, 2003; GLEICK, 2006; MATOS, 2006; CONCA, 2008).

Os Estados Unidos (EUA) possui um forte consumo de agua, tem forte poder
econdmico e politico, e ja estdo com os seus recursos altamente explorados. Um quinto
das terras irrigadas nos Estados Unidos, espalhadas por oito estados, sdo mantidas
com as aguas do aquifero Ogallala, também conhecido como aquifero de High Plains.
Este depdsito subterraneo de aguas estende-se do Dacota do Sul ao Texas e ja perdeu
0 equivalente a 18 vezes o volume do rio Colorado, desde que comecou a ser
explorado para irrigacdo agricola, nos anos 30 (CAPOZOLI, 2000; LESLIE, 2010).
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Tida por muitos séculos como uma regido sem importancia sob o ponto de
vista econdmico, a regidao do Golfo Pérsico, especialmente depois da 22 Guerra
Mundial, passou a deter as atengdes do mundo inteiro pela importancia cada vez
maior que o petrdleo passou a assumir no século XX. A riqueza impressionante do
seu subsolo, que acolhe mais de 60% das reservas de 6leo cru conhecidas,
terminou por gerar cobicas e desejos de conquista e dominagao, fazendo do Golfo
Pérsico uma interminavel “praca de guerra”. Sera que com o esgotamento das
aguas doces do mundo, a cobica pela nossa Amaz6nia ndo terminara fazendo dela
um novo “Golfo Pérsico”? (MILITARY REVIEW, 1992).

Dessa forma, foi analisada, nesse trabalho de conclusdo, a verdadeira
importancia da nossa Amazoénia no atual cenario mundial, analisando o porqué da
tamanha preocupacgao, por parte do governo e das Forcas Armadas, de que a
Amazbéna poderd ser motivo para uma “Guerra Internacional”. Foi analisada, ainda,
toda a estrutura do Exército Brasileiro enquanto organizacao, enfatizando a estrutura
logistica presente na Amazénia, com todos os seus Obices, verificando a atual
doutrina do Exército, no que tange aos combates prolongados na Amazodnia,
analisando até que ponto essa doutrina atende a manutencédo da operacionalidade
das tropas militares brasileiras, sob o ponto de vista do suprimento de agua prépria
para beber. Foi estudada como seria a forma de obtencéao, tratamento e distribuicao
de agua potavel para as tropas do Exército, na regidao, em tempos de guerra,
propondo o emprego tatico de embarcacées como Postos Moéveis de Suprimento de
Agua, para coletar, tratar e distribuir 4gua potavel as tropas militares brasileiras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 IMPORTANCIA DA AMAZONIA NO CENARIO MUNDIAL

Sera analisado, nesta secdo, o esgotamento da agua doce nos EUA, e a
possibilidade de a bacia amazénica vir a ser alvo de tentativas, por parte daquela
super-poténcia, de dominagao, a fim de compensar a falta de agua doce naquele
pais, dando destaque a importancia da ocupacao, por parte da Nacao Brasileira, na
area da Amazénia.

A agua é muito abundante no nosso planeta, e por isso é dificil imaginar que
sua escassez possa causar mortes, conflitos internacionais, ameacgas a
sobrevivéncia de animais e plantas, além de comprometer alguns setores
econbmicos. Mas a agua necessaria a vida, importante social e culturalmente, é a
fracao liquida, doce, salubre e disponivel. Esta por¢do corresponde a cerca de 0,2%
de toda a agua do planeta (MATOS & OLIVEIRA, 2006).

A agua esta presente em muitas das atividades humanas tendo varios usos
possiveis, cada um com necessidades quantitativas e qualitativas diferentes.
Diferente do petrdleo, a agua ndo tem substitutos possiveis, e apesar de ser um
recurso renovavel, a sua distribuicdo espacgo-temporal ndo é uniforme, logo a
reposicao natural pode ser comprometida (CAPOZOLI et al, 2000).

A bacia amazobnica é a mais extensa do mundo e o seu rio principal o de
maior caudal. Sua localizacdo e ramificacdo permitem o transito por quase toda
regiao e com os paises vizinhos da América do Sul, sendo assim, de acordo com o
que foi exposto anteriormente, a regido podera ser palco de algum conflito, pois o
dominio dessa bacia hidrografica serd sinbnimo de poder em um futuro ndo muito
distante (GLEICK, 2006).

Muitos dos recursos hidricos dos Estados Unidos estdo sendo explorados
além dos seus limites. Além dos casos conflituosos do rio Colorado e dos aquiferos
da Califérnia e de Ogallala, outras fontes de agua estdo sendo super-exploradas,
dado o aumento macico de atividades que requerem grandes quantidades de agua
doce, como a manufatura, a agro-industria de monoculturas e o desenvolvimento
urbano. Muitas cidades, da Califérnia a Florida, aumentaram os ritmos de extragao,
ultrapassando a recarga natural dos aquiferos e pondo em risco a capacidade do

recurso se manter disponivel a médio-longo prazo. Previsbes apontam que caso a
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situacdo se mantiver em Albuquerque, os niveis freaticos decresceriam mais de 20
metros até 2020, levando a secura nas principais cidades da regiao em 10 a 20
anos; no Texas, as fontes de agua, em 2030, viriam a esgotar-se totalmente; no
noroeste do Kansas, a severidade da escassez de agua, que levou ao debate de
fazer um aqueduto a partir do ja super-explorado rio Missouri, levou a conflitos com
regides ja dependentes desse rio, pela disputa da agua (GLEICK, 2006).

A privatizacdo da agua ja é tema constante nos paises onde 0s recursos
hidricos ja estdo escassos e, apesar de ser um bem imprescindivel e insubstituivel,
a estratégia das grandes multinacionais sera por transforma-la numa commoditie. A
agua podera tomar dimensdes econ6micas, politicas e de poder (CAPOZOLI et al,
2000).

Em alguns paises interessados na Amazénia Brasileira, as criangas desde
cedo sdo ensinadas, nas escolas, que a Amazbnia devera ser uma regiao
internacional, alegando que os brasileiros ndo tém condicdes de preserva-la e
ocupa-la de uma maneira eficiente (QUEIROZ, 2001).

Dentro deste contexto, avulta de importancia o papel constitucional das
Forcas Armadas na manutencao da integridade e soberania nacional, com destaque
para o Exército, pela sua presenca efetiva em todo o territério brasileiro, por mais
distante que seja. Torna-se, portanto, imperiosa a necessidade, em carater
permanente, de um constante adestramento e preparo da tropa, equipando-a e
profissionalizando-a para fazer face as hipéteses de emprego bélico naquela regiao
(CASTRO, 1981).

2.2 FORCAS ARMADAS

Por forca de lei, as forcas armadas (FFAA) brasileiras devem estar
preparadas para cumprir a destinacao prevista na Constituicdo Federal em vigor no
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.

As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aeronautica, sdo instituicbes nacionais permanentes e regulares, organizadas com
base na hierarquia e disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da
Republica, e destina-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem (BRASIL, 2007).



14

2.2.1 Exército Brasileiro - A Forca Terrestre

A Forca Terrestre esta presente em todo o territério nacional, o qual é dividido
em sete Comandos Militares de Area. Esses grandes comandos sao constituidos por
Divisbes de Exército, Brigadas e Organizacées Militares de diversas naturezas, e
para fins de apoio logistico e defesa territorial, sdo divididos em Regides Militares
(RM).

Os Comandos Militares de Area sdo responsaveis pelo planejamento, preparo
e emprego das tropas em sua area. As RM coordenam as atividades logisticas de
suprimento, manutencao, transporte, saude e pessoal (BRASIL, 2003).

No Apéndice A consta o mapa do Brasil dividido por seus Comandos Militares
de Area e Regides Militares e o Apéndice B mostra o Organograma do Exército
Brasileiro.

2.2.2 Emprego das Forcas Armadas (FFAA)

O Estado Democratico de Direito pressupde a atuacdo dos Poderes
Constitucionais de forma harmoénica e independente. O Poder Executivo atua no
estrito cumprimento da legislacao em vigor, seja garantindo os direitos individuais,
seja fazendo cumprir os deveres do cidadao. Nesses termos, as Forcas Armadas
(FFAA) vém pautando sua atuacdo em um amplo arcabouco legal (NASCIMENTO,
2009).

A seguir, encontram-se os principais Artigos dos documentos legais que
amparam a atuagao da expressao militar:

= De acordo com o Art. 142 da Constituicdo Federal de 1988, as Forcas
Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica, sdo
Instituicbes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na
hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da
Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes
constitucionais, e por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.

= A Lei Complementar n? 97, de 09 de junho de 1999, em seu Art. 16-A, diz
que cabe as Forcas Armadas atuar por meio de agdes preventivas e
repressivas na faixa de fronteira terrestre (BRASIL, 2004).
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Em 30 de junho de 2005, por meio do decreto n°® 5.484, o governo Lula deu
outras providéncias para a defesa do Brasil, era a nova Politica de Defesa Nacional
(PDN).

O documento conceitua “seguranca” como condicdo necessaria e
imprescindivel para a garantia da soberania e da integridade territorial. Condicao
que deve permitir 0 exercicio dos direitos e deveres constitucionais, ao passo que a
defesa refere-se ao conjunto de medidas e acdes a serem implementadas pelo
Estado para a defesa do territério, da soberania e dos interesses nacionais ante as
ameacas externas, potenciais e/ou manifestas. Frisa-se que as agdes do Estado
deverao ter énfase ao aspecto militar, mas nao apenas. Em suma, busca-se instituir
uma politica de defesa com recursos préprios, isto €, baseado nas possibilidades do
pais, efetivamente, executa-la a partir das particularidades nacional e regional, que
integre as visdes estratégicas de cunho social, econémico, militar e diploméatico, e
que conte com o respaldo da sociedade quanto a preservacao da coesdo e da
unidade da Nacdo, além do envolvimento dos segmentos académicos, cientifico-
tecnolégico e industrial (BRASIL, 2002).

Assim, o que torna a PDN emblemética é o fato de enquadrar a Amazdnia
como prioridade de defesa. Tal inflexdo fora motivada pela transicdo no sistema
internacional, caracterizado pelo realinhamento dos diversos interesses estratégicos
em disputa no globo. Ap6s a 22 Guerra Mundial, no campo militar, passou a haver
uma unipolaridade, devido a predominadncia dos EUA que dispdem de meios
poderosissimos para impor sua acgao estratégica aos demais paises, como
demonstram as experiéncias do Iraque e do Afeganistao (NASCIMENTO, 2005).

2.3 LOGISTICA MILITAR

Nesta secdo veremos no que consiste a Logistica Militar, com suas
peculiaridades e conceitos, além da analise dos principios basicos a serem seguidos
de modo a realizar um bom planejamento logistico.

Ao longo da histéria do homem, as guerras tém sido ganhas e perdidas
devido a vaérios fatores, mas o poder e a capacidade da logistica, ou de sua falta,
sempre tiveram um peso bastante relevante. O deslocamento de suprimentos e de
tropas, em grandes distancias, e em um curto espaco de tempo, se constituiu em um

exercicio logistico altamente proficiente e determinou vitérias ou derrotas, em
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diversas ocasioes. Por sua atuacédo na solucdo de complexos problemas de apoio as
forcas militares, a logistica adquiriu posicdo de relevo no quadro das operacoes.
Todo e qualquer planejamento logistico, independentemente do escaldo e do nivel
de abrangéncia, deve ter como premissa basica a sua factibilidade, fundamentada
na existéncia de meios reais ou passiveis de mobilizagdo, dentro das condi¢des de
tempo e espaco delimitadas naquele planejamento.

O termo logistica, como ideia de ciéncia de guerra, surgiu na obra do
estrategista militar Antoine Henri Jomini, em 1836. Segundo ele, “a Logistica é tudo
ou quase tudo, no campo das atividades militares, exceto o combate” (BRASIL,
2003).

Embora esse conhecimento remonte varios anos, nas atividades militares foi
empregado, e aplicado, a partir da Segunda Guerra Mundial, quando foi usado para
definir o conjunto de atividades relacionadas a movimentagéao de recursos humanos,
armamentos e muni¢cdes para os campos de batalha. Recentemente, com as
investidas militares de grande porte, praticadas pelo Exército Americano, como na
Guerra do Golfo, e em territério afegao, ocorreu uma nova popularizacdo do termo
logistica em ambiente estratégico militar (MILITARY REVIEW, 1992).

Uma das origens da palavra “logistica” pode ser encontrada em sua
etimologia francesa. Ela é originada do verbo loger, que significa alojar. Em sua raiz
militar, teve como primeiro objetivo integrar, de forma eficiente, nos campos de
batalha, o tempo, os custos, e os recursos disponiveis. Com o passar dos anos, o
seu significado tomou-se mais amplo, passando a abranger outras areas, como o
estoque, o transporte e a armazenagem (ALVARENGA et al, 1994).

Na sua origem, o conceito de logistica era essencialmente ligado as
operacdes militares. Por se tratar de um servico de apoio, sem o prestigio das
batalhas ganhas, os grupos logisticos militares operavam quase sempre em siléncio.
Foi o que também ocorreu nas empresas durante um bom periodo de tempo. Caso
fosse viavel produzir todos os bens e servicos no ponto onde eles sdo consumidos,
ou caso as pessoas desejassem viver onde as matérias-primas e a producao se
localizassem, a logistica seria pouco importante (NOVAES, 2001).

Ballou (1993) estabelece uma definicdo mais generalista, para o que chama
de “manifesto ou missdo da logistica”. A logistica trata de todas as atividades de
movimentacdo e armazenagem que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de

aquisicao da matéria-prima até o ponto de consumo final, assim como dos fluxos de
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informacdo que colocam os produtos em movimento, com o propésito de
providenciar niveis de servico adequados aos clientes.

De acordo com o manual, do Exército Brasileiro, C 100-10 (Logistica Militar
Terrestre), existem alguns principios basicos os quais devemos seguir para se
realizar um bom planejamento logistico, dentre os quais citarei os mais importantes:

a) Objetivo - E o efeito final desejado e é definido, normalmente, na missao. Ele
é fundamental. Sem um objetivo claramente definido, havera o risco de os
demais principios tornarem-se sem sentido e de obscurecer a finalidade para
dar énfase ao emprego dos meios.

b) Continuidade - E o encadeamento ininterrupto de agdes, assegurando uma
seqliéncia l6gica para as fases do trabalho.

c) Coordenacdo - E a conjugacdo de esforcos, de modo harménico, de
elementos distintos e mesmo heterogéneos, com missdes diversas, para a
consumacao de um mesmo fim.

d) Economia de meios - E a busca do maximo rendimento, por intermédio do
emprego eficiente, racional e judicioso dos meios disponiveis. Nao implica
economia excessiva, mas distribuicdo adequada dos meios disponiveis,
elegendo- se como prioritario o apoio na area da acgao principal.

e) Flexibilidade - E a possibilidade de adocdo de solucdes alternativas, ante a
mudanca de circunstancias.

f) Oportunidade - E o condicionamento da previsdo e da provisdo dos meios ao
fator tempo, a fim de que as necessidades possam ser atendidas de forma
adequada.

g) Seguranca - E a garantia do pleno desenvolvimento dos planos elaborados,
a despeito de quaisquer ébices. Consiste nas medidas necessarias para
evitar a surpresa, a observacdo, a sabotagem, a espionagem e a
inquietacdo, a fim de assegurar a liberdade de acao do comandante. Nao
implica precaucéo exagerada, nem evitar o risco calculado.

h) Simplicidade - E o uso da linha de acdo mais simples e adequada ao
desenvolvimento das atividades logisticas, de modo a serem compreendidas
e executadas com facilidade.

A Logistica Militar, de uma forma abrangente, pode ser dividida em trés fases,
relacionadas entre si, que organizam toda a sistematica de trabalho, a fim de
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possibilitar o adequado apoio logistico. Essas fases sdo: determinacdo das
necessidades; obtengéao e distribuigdo.

A determinagdo das necessidades decorre do exame pormenorizado dos
planos propostos e, em particular, das acdes e operacdes previstas, definindo o
quando, em que quantidade, com que qualidade e em que local deverdo estar
disponiveis 0s recursos necessarios. A importancia desta fase é ressaltada pela
complexidade a ela inerente, e por constituir-se na base em que se assentardo as
fases subsequiientes. A logistica visa, essencialmente, ao atendimento das
necessidades de recursos, equipamentos e informagdes. Quando se evidencia uma
impossibilidade desse atendimento no prazo solicitado, torna-se necessaria uma
reformulacao dos planos. Dai decorre que a determinagao das necessidades devera
ser considerada desde as fases iniciais de planejamento e constantemente revista,
corrigida e reavaliada, para caracterizar a exequibilidade das a¢des ou operacoes a
empreender, compatibilizando a estratégia e a tatica a capacidade logistica
disponivel e aos recursos mobilizaveis.

Obtencao é a fase em que sao identificadas as fontes e tomadas as medidas
para a aquisicdo dos recursos e Servigcos necessarios.

A distribuicdo consiste em fazer chegar aos usuarios, oportuna e eficazmente,
todos os recursos fixados pela determinacédo das necessidades. A distribuicao dos
recursos materiais pode compreender o recebimento, o armazenamento, o
transporte e a entrega. A organizacao de um eficiente sistema de distribuicdo exige
0 conhecimento, dentre outros fatores, da situagdo operacional em curso, dos planos
para as operacdes futuras, da disponibilidade e localizacdo de recursos e das
necessidades dos usuarios (BRASIL, 2003).

2.3.1 Logistica do Exército Norte Americano na Guerra do Golfo

O Teatro de Operacoes (TO) do Golfo Pérsico englobava o Iraque, o Kuwait e
o norte da Arabia Saudita - cerca de 1,5 milhdes de km2 - equivalente ao Estado do
Amazonas, com sua maior parte deserto desabitado. Os extremos climaticos da area
tornam a regido indspita para a tropa e equipamentos, ampliando em grande escala
a problematica da logistica exigida para operacdes de grande porte. Ao final de
agosto de 1990, os mecanismos ja estavam ajustados, fornecendo a logistica
necessaria para receber o XVIII Corpo de Exército com seu equipamento pesado.
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Nos fins de setembro de 1990, 72.000 homens tinham sido apoiados; no dia 30 de
outubro do mesmo ano ja haviam chegado 97.000 homens do XVIII Corpo de
Exército (MILITARY REVIEW, 1992).

O apoio logistico foi realizado pelo processo de distribuicdo na unidade, das
bases logisticas na Arabia Saudita até as bases logisticas avancadas dentro do
territério iraquiano. Estas ultimas foram sendo estabelecidas a medida que as
unidades de combate progrediam. O helitransporte de suprimentos foi largamente
empregado no apoio a batalha terrestre, antecipando-se por diversas vezes as
tropas de combate e permitindo o deslocamento ininterrupto (BRASIL, 1997 c).

Em virtude da ofensiva terrestre ter sido muito profunda, rapida e de curta
duracao (100 horas), essas bases logisticas avancadas nao foram completamente
instaladas. As Estradas Principais de Suprimento (EPS) se estenderam em vez de
diminuirem e havia preméncia para entrega de suprimentos nas unidades mais
avancadas (SEGURANGCA & DEFESA, 2003).

De acordo com o Manual de Campanha C 100-10 (Logistica Militar Terrestre),
flexibilidade é “o principio que permite a adogao de solugdes alternativas ante a
possibilidade de mudanca de circunstancia”. O Exército Americano teve bastante
flexibilidade em todas as fases das operacdes, sendo que os efetivos e suprimentos,
oriundos de diversos continentes, foram transportados para o Golfo Pérsico por
meios aéreos e maritimos, com o objetivo de proporcionar a maior quantidade
possivel de meios no TO em face da agressao iraquiana. Navios pré-posicionados
funcionaram como depdsitos flutuantes e continham suprimentos necessarios para
apoiar a tropa até que a cadeia de suprimento fosse estabelecida.

O indiscutivel éxito alcancado pelas forcas aliadas ao derrotarem as forcas do
Iraque s6 foi possivel porque conseguiram, com maior sucesso ainda, imobilizar a
estrutura de apoio logistico iraquiano. A atuacao da Forca Aérea Aliada praticamente
impediu que o fluxo logistico inimigo fosse mantido, concorrendo para o acentuado
declinio do poder de combate das unidades iraquianas de primeiro escaldo, com
reflexos desastrosos sobre 0 moral de seus soldados (BRASIL, 1997c).

Na Guerra do Golfo, em 1991, a agua foi também usada como arma por
ambas as partes beligerantes. O Iraque destruiu varias unidades de dessalinizacao
do Kuwait, enquanto as forcas aliadas diminuiram o caudal do Eufrates a partir da
Turquia e bombardearam o sistema de saneamento basico de Bagdad.
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A Guerra do Golfo Pérsico representou o maior desdobramento de tropas e
suprimentos desde a 22 Guerra Mundial. O recente conflito trouxe uma fonte
imensamente rica de ensinamentos de suma importancia e profunda reflexdo no
campo da logistica, e a partir de entdo, ela ganhou ainda mais destaque nas
preocupacoes dos especialistas e pensadores militares, particularmente pela pouca
atencao que recebe nos exercicios no terreno, em detrimento da estratégica e da
tatica (SEGURANCA & DEFESA, 2003).

No dia 06 de agosto de 1990 os EUA desencadearam uma verdadeira
maquina logistica para o Golfo Pérsico, foram cerca de 2,5 milhdes de toneladas de
carga para o Teatro de Operacdes do Oriente Médio, distante cerca de 12.000 km
dos EUA, num periodo de aproximadamente 6 meses. Este foi um marco histoérico
de um desdobramento militar complexo, para uma area operacional com
caracteristicas extremamente dificeis.

O Exército norte americano realizou um desdobramento de grandes
proporcoes, deslocando pessoal, equipamento e suprimento cinco vezes mais rapido
do que a primeira grande fase da Guerra do Vietna. O apoio logistico montado para
a operacao Tempestade no Deserto envolveu toda a previsdo e provisdao de meios
materiais e servicos necessarios ndo somente aos EUA, mas ao conjunto das
Forcas Aliadas. Para assegurar o desdobramento Logistico macico foram
necessarios todos os recursos do Exército, componentes da reserva e da ativa e
civis do Exército (MILITARY REVIEW, 1992).

Na ofensiva terrestre as grandes distancias de apoio projetavam que a
capacidade de reposicao dos estoques seria inferior as necessidades de consumo.
Para reduzir os efeitos de uma possivel interrupcdo do fluxo adotou-se os
procedimentos a seguir:

= Suprimentos dos itens alimentos; fardamentos; munigdo; agua, foram
transportados por meio aéreo e colocados a frente dos Corpos de Exército,
em locais previamente selecionados, ao longo dos eixos de progressao.
Estes locais transformar-se-iam em Bases Logisticas Avancadas - Oscar,
Romeo, Hotel, November e Cobra;

» O transporte de suprimentos foi realizado durante as 24 horas do dia
contrariando a norma de executa-lo preferencialmente a noite;

= A cadeia de apoio logistico operou em distdncias muito superiores as
previstas nos manuais, devido ao avanco rapido e ininterrupto das forcas



21

combatentes;

» Pré-posicionamento de suprimentos, garantindo a sustentacdo das Forgas
Aliadas nas acoes iniciais e quando do seu deslocamento para as areas de
concentracao;

» Estabelecimento de Postos de Suprimentos Avancados, a frente das tropas
de combate, em territorio inimigo, destinados a permitir o avanco ininterrupto

dos dois Corpos de Exército.

Diante da dificuldade constatada em apoiar o0 movimento das tropas para a
fronteira do lraque, ainda em territério saudita, previu-se e executou-se o pré-
posicionamento de suprimentos em Bases Logisticas Avancgadas, conforme
informacgdes anteriores, de modo a evitar interrup¢des nos deslocamentos para as
posicdes de ataque. Tal medida também permitiu aos logisticos anteciparem-se a
manobra tatica, quaisquer que fossem as direcées de ataque, em face da escassez
de recursos e vias de transporte na regiao (BRASIL, 1997c).

Devido a sua importancia para a preservacao do potencial humano e a
influéncia que a sua existéncia exerce sobre o moral da tropa, foi realizado um
grande esforco para que 0s suprimentos de agua estivessem sempre disponiveis,
em qualidades e quantidades adequadas, nos locais e oportunidades onde fossem
necessarios (MILITARY REVIEW, 1992).

O fornecimento de agua foi de suma importancia e de interesse para a
logistica e comandantes, neste ambiente particularmente aspero. Os soldados
conduziam sua propria agua em recipientes plasticos de alta resisténcia, com
capacidade de 3,5 litros. A provisdo de agua foi realizada em grande quantidade,
apesar do deserto constituir-se num obstéculo dificil no abastecimento da tropa.

Foi registrada a grande preocupacéao por parte do Servico de Saude Aliado
em desenvolver algumas medidas preventivas com fins de se obter o menor indice
de baixas. Como exemplos das medidas pode-se citar:

» a tropa nado podia beber e nem consumir alimentos que nao tivessem
controle de qualidade;
= 0 consumo de pelo menos V4 | de agua pela manha, necessaria para manter

a performance fisiolégica do combatente.
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No deserto, alguns problemas fisiolégicos se tornaram muito frequentes,
sendo que as infecgcdes mais comuns foram as do aparelho digestivo, as
relacionadas com a pele, amigdalite, disenteria e febres. O Apéndice C trata sobre
as licoes aprendidas com a Guerra do Golfo, no tocante a logistica, fazendo algumas
comparacgdes com o Sistema Logistico Militar do Exército Brasileiro.

Na manuteng&o da tropa hidratada e alimentada, as demandas didrias eram
de 1,5 milhdes de litros de agua e 350.000 racbes de combate. O consumo diario de
combustivel da coalizao foi de 15 milhdes de galdes, sendo o consumo total de “jet
fuel” superior a 400 milhdes de galdes (MILITARY REVIEW, 1992).

2.4 O EXERCITO BRASILEIRO NA AMAZONIA
2.4.1 Caracterizacao da area amazonica

Quando falamos em Amazb6nia, devemos levar em consideragcdo as
peculiaridades da area, destacadamente quanto a hidrografia, ao clima e meios de
transporte.

O clima, com sua grande umidade, traz enormes dificuldades para armazenar
as diversas classes de suprimento. As chuvas causam dificuldades de transporte em
funcdo do regime das aguas dos rios. A precaria malha rodoviaria da area obriga a
utilizacdo quase que exclusiva do transporte de suprimento por meio de
embarcacées.

A Amazédnia Ocidental compreende os estados do Amazonas, Acre, Rondénia
e Roraima. Sua principal caracteristica geografica consiste na existéncia da maior
bacia fluvial do mundo, além de possuir parte da maior floresta continua da Terra.
Grandes distancias separam os nucleos urbanos que, dispersos ao longo dos rios,
tém seu isolamento agravado pela floresta. Essa singular regido se caracteriza,
ainda, pelo imenso vazio demografico. E uma area com caracteristicas préprias e
sua utilizacdo para operacdoes militares, principalmente no campo da Logistica,
reveste-se de grandes desafios (BRASIL, 2010).

O termo Selva empregado neste trabalho sob diversas formas, tem como
referéncia a area Amazbnica coberta pela floresta tropical Umida latifoliada,
englobando nao sé o interior da floresta, como também toda a malha hidrogréafica
(ALVES, 1977).
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O clima é do tipo equatorial, quente e umido. A temperatura é elevada, com
pequenas oscilacdes térmicas. As chuvas sdo abundantes durante quase todo o
ano. A umidade relativa do ar é elevada, quase sempre superior a 80%. Densa e
extensa é a rede hidrogréfica, sendo o rio Amazonas o coletor das dguas da maior
bacia hidrografica do planeta. Por tudo isso, a fisiografia influenciou, desde os
primérdios, a circulagdo, 0 povoamento e a ocupacdo da area, dificultando o
desenvolvimento da Amazbnia Ocidental. A grande extensdo territorial, a
precariedade da malha rodoviaria, o clima, as dificuldades de ligacbes e
comunicagbes, o desafio da selva, os parcos recursos locais existentes e as
dificuldades governamentais em integrar a area ao restante do pais, concorreram
decisivamente para o isolamento da regido e conferiram a esse verdadeiro
“Continente Amazo6nico” peculiaridades que influenciam diretamente a estrutura da
122 Regiao Militar/ 122 RM (BRINGEL et al , 2010).

As inumeras riquezas naturais da Amazbnia, principalmente minerais, quase
que intactas, representam o potencial econémico da regido e podem motivar
conflitos internacionais, de natureza e intensidade diversas. Apesar dessas riquezas,
a Amazébnia ainda tem uma estrutura econdmica deficitaria, restringindo as
possibilidades de utilizacdo dos recursos locais para as operacdes militares. Dentre
estes recursos ha que se considerar o imenso potencial de dgua doce, produto que,
segundo projecdes, pode vir a tornar-se mundialmente escasso até a primeira
metade do préximo século.

As caracteristicas fisiograficas tém decisiva influéncia sobre os sistemas de
transporte e apresentam-se de varias formas, principalmente, pelo relevo, hidrografia
e clima. Assim, de uma maneira geral, com relagdo aos transportes, caracteriza-se a
area estratégica da Amazénia por estradas que percorrem os vales acompanhando,
por vezes, 0s rios e meias encostas desviando-se dos obstaculos do relevo. Os rios
foram no passado, sdo na atualidade e permanecer&o a ser no futuro, os caminhos
naturais de penetragéo que permeiam a circulacao dos individuos e das mercadorias
(QUEIROZ, 2001).

2.4.2 Atribuicoes da 122 Regiao Militar / 122 RM

O Comando Militar congrega as Regides Militares (RM). Na Amazobnia existe
um Comando, o Comando Militar da Amazénia (CMA), que abrange toda a
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Amazobnia legal, com sede em Manaus. A ele estdo subordinados duas Regides
Militares (RM): a 82, sediada em Belém e a 122, sediada em Manaus. Veremos agora
toda a estrutura logistica da 122 RM, bem como as dificuldades encontradas por esta
singular Regiao Militar.

A 122 RM, "Regiao Mendonca Furtado", € parte integrante do Comando Militar
da Amazénia (CMA) e constitui escaldo avancado de planejamento, coordenacéao e
controle dos diversos 6rgaos de Direcao Setorial do Exército Brasileiro. Na condicao
de Grande Comando Logistico, & responsavel pelo apoio logistico as unidades e
subunidades isoladas do CMA em sua area de jurisdicdo (BRASIL, 2010).

A 122 RM planeja e executa o apoio logistico baseado nas peculiaridades da
Amazénia. O maior problema da area é o apoio a regiao de Cruzeiro do Sul-AC, em
virtude da grande distancia e navegabilidade do rio Jurua. Rondbnia é atendida em
todas as classes de suprimento pela 122 RM, exceto géneros alimenticios. O Pq R
Mnt/12 é a unica OM de manutencdao da Amazénia Ocidental, e as bases logisticas
existentes na area exercem apenas as atividades de suprimento de géneros
alimenticios. A Forca Aérea Brasileira (FAB) nao transporta combustiveis e municao
e a manutencao de embarcacdes ¢é realizada pelo Centro de Embarcagdes do CMA.
O transporte de municdo do Nucleo Central para Manaus é realizado pela Marinha
do Brasil, utilizando-se o Navio Ary Parreiras, que se desloca duas vezes por ano
para a area. A Comissao Regional de Obras/12 (CRO/12) é responsavel pelo
incremento da atividade de construcdo na Amazébnia Ocidental. Existe grande
dificuldade no recrutamento de recursos humanos na area de saude, impondo a 122
RM a convocagéo de oficiais médicos, dentistas, farmacéuticos e veterindrios de
outras RM. Atualmente, a estrutura de Apoio Logistico do Comando Militar da
Amazobnia (CMA) é a seguinte: a 122 RM, com suas organizagbes militares
diretamente subordinadas, em Manaus; a 12 Base Logistica em Boa Vista; a 162
Base Logistica em Tefé; a 172 Base Logistica em Porto Velho (BRINGEL et al,
2010).

Somando-se as dificuldades naturais da missdo de uma RM com os ébices
existentes na area, € possivel aquilatar-se o grau de complexidade e abrangéncia de
suas atividades, bem como avaliar os problemas que, diuturnamente, devem ser
superados para a manutencdo dessa importante missdo de apoio. Algumas
organizagdes militares subordinadas a 122 RM destacam-se na execugao do apoio
logistico na Amazdnia Ocidental, a saber: o 12° Batalhdo de Suprimento (12° BSup),
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o Parque Regional de Manutengédo/12 (PqRMnt/12), o Hospital Geral de Manaus
(HGeM), e os de Guarnicdo de Tabatinga (HGuTab), Sdo Gabriel da Cachoeira
(HGuUSGC) e o de Porto Velho (HGuPVe) (BRASIL, 2003).

A Amazénia Ocidental, pela sua rigueza em hidrovias, possui grande parte
dos meios de transporte voltados para as aquavias. Em Manaus, encontra-se o
Centro de Embarcagdes do Comando Militar da Amazénia (C Embc/CMA), Unidade
possuidora de diversos tipos de embarcacdes taticas e logisticas, destacando-se,
para a execucao do transporte de suprimentos, as balsas de 40, 60, 100, 150, 200 e
300t e seus empurradores (BRASIL, 2010).

Na Regiao Amazbnica, qualquer que seja a sub-regido em que deva ser
empregada a tropa, é importante que seja utilizado o processo que mais se adeque
ao ambiente, aos meios disponiveis e 0 que proporcione maior seguranga. Porém, a
experiéncia em operacdes nesse tipo de ambiente recomenda que, sempre que
possivel, seja utilizado mais de um meio de transporte e mais de um processo de
distribuicao, proporcionando, assim, uma maior flexibilidade ao apoio logistico.

Foram criadas na, regido amazobnica, Bases Logisticas (Ba Log), cuja
organizacdo e missao diferem dos conceitos preconizados pelo manual militar C
100-10 (Logistica Militar Terrestre), e tais Ba Log constituem Unidades Logisticas
ativadas na area da 122 RM, e sdo responsaveis pela execugcao do apoio logistico
nas atividades de pessoal, suprimento, manutencdo, saude e transporte aos
elementos integrantes da 12, 162 e 172 Brigada de Infantaria de Selva (BRINGEL et
al, 2010).

Em caso de operagdes, incluindo missdes de paz, a ativacdo de Bases
Logisticas junto as Regides Militares torna-se uma necessidade imperativa para as
missdes de apoio logistico.

Para se estudar a estrutura de apoio logistico que a 122 RM desenvolve de
modo a cumprir sua missdao, é importante destacar algumas condicionantes
logisticas para a Amazénia Ocidental, a saber: a adogao de métodos, processos e
técnicas especiais nas atividades da Logistica; as dificuldades para manter a
regularidade do apoio, devido a imensidao da area; o planejamento centralizado e a
execugdo descentralizada e flexivel, decorrentes da diversidade dos meios de
transporte e acima das grandes distancias; e a manutencao nas OM fora das sedes,
particularmente, naquelas de fronteira, de elevados niveis de suprimento (ALVES,
1977).
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As operacbes sob condicdes especiais sdo contingéncias para as quais as
forcas militares devem estar preparadas. Para o Brasil, entretanto, assumem carater
permanente. Ao considerar que 80% da area fisica da Amazbnia é constituida de
floresta equatorial e que o combate na selva adquire elevada importancia, por ser
bastante dificil, deve-se haver uma preocupacao exacerbada sobre o0 apoio logistico
as tropas empregadas naquele ambiente (BRINGEL, 1995).

A determinacdo dos Obices existentes no apoio logistico, nas areas de
transporte e suprimento, permitird o estabelecimento de agdes concretas para
atenua-los. Isto redundard no aprimoramento da logistica € no melhor apoio as
Organizacdes Militares (OM) localizadas na Amazénia Ocidental. Para que essa
complexa missdo de suprir as tropas da Amazb6nia Ocidental seja cumprida, o
Comando da 122 RM, dispde do Centro de Coordenacdo e Controle Logistico
(CCCL/12), do Escalao Logistico (Esc Log/12) e do Escalao Administrativo. Cabe ao
CCCL/12 a coordenacao e o planejamento da fungao logistica suprimento, bem
como a formulagao de doutrinas voltadas para essa atividade. O desenvolvimento de
sistemas que permitam uma maior agilidade no tramite das informagdes e do
controle dos diversos processos que envolvem a cadeia de suprimento sao
atividades constantes no CCCL/12, fazendo surgir o Sistema Integrado de
Informacdes Logisticas (SILOG) como ferramenta de tecnologia, assegurando a
promocao da melhoria da gestao logistica (FEIJO, 2008; BRASIL, 2010).

As dificuldades encontradas na atividade logistica de suprimento sao tipicas
da area geogréafica em que atua a 122 RM. A imensiddao amazdnica com suas
peculiaridades constitui em um desafio constante para todos os profissionais que
labutam na logistica. O Anexo A mostra a area de responsabilidade da 122 RM, e
trés fluxogramas, o primeiro mostrando o sistema logistico estratégico e operacional;
o0 segundo mostrando o fluxo dos pedidos de suprimentos, e o terceiro 0 sistema
normal de fornecimento de suprimento.

As grandes distancias a serem percorridas aliam-se as deficiéncias existentes
nos diversos modais de transporte, onerando, sobremaneira, esta importante funcao
logistica (BRASIL, 2003).

2.4.3 Particularidades das operacoes militares na Amazénia Ocidental

Fundamentalmente ndo ha transformagdes nos principios que orientam as
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atividades logisticas. Entretanto, alguns fatores determinam cuidados especiais e

adaptacdées nos métodos a empregar, dando peculiaridade ao problema. Assim,

influenciam as atividades, com reflexos diversos, os seguintes aspectos:

Grandes deslocamentos: Em funcdo do grande espaco geografico e dos
objetivos, normalmente grandes distancias serdo cobertas para atingir as
areas de combate;

Larga utilizacdo do transporte fluvial: Essencialmente as operagdes sao
desenvolvidas ao longo dos grandes rios e, portanto, os transportes de
pessoal e carga se valem deste meio;

Condicionamento das operacdes a via fluvial: Decorrente da localizacdo dos
objetivos, junto aos rios, as operacdes estdao intimamente ligadas a via
fluvial;

Preponderancia de operac¢des na selva e ribeirinha: A presenca marcante da
selva e a extensa rede de rios, igarapés e furos, junto aos objetivos, impéem
sua execucao;

Importancia das localidades: Situadas as margens dos rios, normalmente em
regides importantes, oferecendo condigbes favoraveis ao controle de areas e
vias de transporte e possuindo, embora de forma precaria, alguns recursos,
sua posse assume excepcional importancia;

A chuva e a umidade intensa, de forma permanente, ocasionam deterioragao
dos suprimentos e exigem equipamentos e embalagens especiais;

A diversificacdo necessaria dos meios de transporte,visando levar o apoio as
unidades dispersas ao longo de rios, igarapés e trilhas, implicam em
reestruturacao dos quadros de organizagao;

As dificuldades de comunicagao e transportes,aconselham a manutencgéao de
Postos de Suprimento (P Sup) e Postos de Distribuicdo (P Distr) o mais a
frente possivel; e

A precariedade de instalagbes, a escassez de regides favoraveis ao
desdobramento, e os constantes deslocamentos, com grandes distancias,
indicam a permanéncia dos P Sup e P Distr embarcados em balsas
(BRASIL, 1999; BRINGEL, et al, 2010).
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2.4.4 A obtencao dos suprimentos na regiao amazonica

A funcao logistica suprimento refere-se ao conjunto de atividades que trata da
previsao e provisao do material de todas as classes, necessario as organizacdes e
as forcas apoiadas. Tem como atividades o levantamento das necessidades, a
obtencéo e a distribuigao.

Obtencao € a atividade da funcado logistica suprimento na qual séao
identificadas as possiveis fontes de onde o suprimento pode provir e tomadas as
medidas para que o0s itens necessarios sejam tornados disponiveis para a
organizacdo ou forca militar considerada, no local, na quantidade, nas
especificacoes e na oportunidade desejados. Durante a guerra Ira-lraque, na década
de 80, a agua foi utilizada como uma arma bélica. Em 1981, o Irdo bombardeou uma
barragem hidroelétrica no Curdistdo para afetar as posicdes militares iraquianas.
Situacdo que se veria a repetir, noutros locais, durante este conflito que durou oito
anos. Em 1982, Israel cortou o fornecimento de agua a Beirute durante o cerco a
capital do Libano (VIEIRA, 1993).

A obtengédo de suprimento de fontes locais, dentro de um TOT ou é&rea de
operacdes, em territério nacional ou estrangeiro, economiza tempo e meios de
transporte, reduz substancialmente o volume de trabalho do sistema de suprimento
e, muitas vezes, preserva o0s recursos da Zona de Interior (ZI).

Em territério nacional, o suprimento produzido no TOT, em principio, é
computado como fonte de obtencéo para os Orgédos Provedores (OP) dos comandos
das Forcas Singulares. Nesse caso, em conformidade com as diretrizes do
Comando Supremo, o suprimento destinado ao TOT e ai produzido podera ser
obtido pelas suas forcas componentes diretamente nessas fontes. O suprimento de
maior interesse para obtencao local é o de maior volume ou de maior peso, como
agua, alimentos, combustiveis, lubrificantes, muni¢cdes e materiais de construcao
(VIEIRA, 1993; BRASIL, 2003; PEIXOTO, 2009).

2.4.5 A distribuicao dos suprimentos na regiao amazoénica
A distribuicao é a atividade da fungéo logistica suprimento que engloba o

recebimento, o loteamento, a embalagem, a expedicdo, o transporte, a entrega, e a
aplicagéo final ou a alienagéo do suprimento. A organizagdo de um eficiente sistema
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de distribuicdo exige o conhecimento, entre outros fatores, da situagdo operacional
em curso, dos planos para as operagdes futuras, da situacdo do suprimento,
especialmente quanto a disponibilidades e localizacées, e das necessidades dos
usuarios. O sistema de distribuicdo deve assegurar a melhor utilizacao possivel dos
meios de transporte disponiveis e reduzir ao minimo indispensavel os percursos, as
baldeacdes e os manuseios do suprimento. Nessa secao analisaremos 0S processos
de distribuicdo de suprimentos (ALVES, 1977).

Os processos de distribuicao de suprimentos sao os seguintes: distribuicdo
na instalacdo de suprimento; distribuicdo na unidade; e a utilizacao de processos
especiais de distribuicdo de suprimento (comboio especial de suprimento, reserva
moével , suprimento por via aérea, além do Posto Mével de Suprimento) (FEIJO,
2008).

A distribuicdo na instalacdo de suprimento € o processo em que a
organizacdo apoiada vai, com seus proprios meios de transporte, receber o
suprimento na instalacdo de suprimento do escalao que apdia.

A distribuicao na unidade € o processo em que o escalao que apdia leva, com
seus meios de transporte, 0 suprimento até a organizacao apoiada.

A distribuicao por processos especiais sdo processos organizados pelo
escaldao que apdia, com seus proprios meios, em funcdo de necessidades
especificas das operagdes. Sao os seguintes:

(a) comboio especial - E um comboio organizado para distribuir suprimento em
determinada regido, proposta pela OM apoiada. E empregado quando a
Organizacao Militar ndo esta na direcao geral das operacgdes e realiza uma
operacao de pequena profundidade e, provavelmente, de pequena duragao.
Pode ser utilizado para todas as classes de suprimento, principalmente para
as classes |, lll e V;

(b) posto de suprimento mével (P Sup Mv) - Consiste em um posto de
suprimento montado em viaturas, meios ferroviarios ou embarcacdes
fluviais, que se desloca por lancos, acompanhando a OM apoiada e
ocupando locais por esta propostos. E empregado quando ha possibilidade
de interrupcdo das vias de transporte, em operacées de grande
profundidade e grande duracdo. A seguranca do P Sup Mv é
responsabilidade do escaldo que apdia.
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(c) reserva mével (Res Mv) - E o processo em que a organizagdo militar
apoiada recebe um determinado numero de viaturas ou embarcagdes fluviais
com suprimento. E empregado nas operacdes profundas em que ndo ha
seguranca nas vias de transporte. A seguranca da Res Mv é
responsabilidade do escaldo apoiado. Constitui-se em uma forma de cerrar o
apoio de suprimento para a OM apoiada (BRASIL, 2003).

Uma breve analise dos fatores determinantes dos processos de distribuicao
de suprimentos, em relagdo a Regiao Amazobnica, permitira uma visdo real dos
principais problemas e das peculiaridades dessa atividade logistica naquela regiao.
O Anexo B mostra uma tabela com as principais formas de apoio logistico e
situacdes de comando.

O Apéndice D, Transporte, por vias fluviais, na Amazdnia, permite uma visao
da navegabilidade na regido. Para fins de planejamento das operacdes, apenas 0s
rios cuja navegabilidade é possivel durante todo o ano se prestam com segurancga,
para o desenvolvimento do apoio logistico. As localidades que servem de limite para
essa navegabilidade assumem um papel importante no sistema de distribuicdo de
suprimentos.

De acordo com o manual Operacdes na Selva (IP 72 - 1), para se
beneficiar da seguranca e propiciar apoio cerrado, as instalagdes logisticas de
suprimento (P Sup), poderdo desdobrar-se nas bases de combate, que geralmente
se situam ao longo das principais vias de transporte. Essas instalacées poderédo
estar até em bases de combate de valor unidade.

As instalacdes logisticas podem ser moveis, desdobrando-se em qualquer
meio fluvial, atenuando a precariedade de recursos locais e evitando transbordos de
material. A descentralizacdo das operacbes e as grandes distancias irdo impor a
utilizacao rotineira dos processos especiais de suprimento. Deve ser prevista a
estocagem ao longo das vias que balizam as direcoes de atuagao (BRASIL, 1997a).

As grandes distancias e as dificuldades fisicas e técnicas impedem uma
circulacdo e penetracado na regido, deixando como unica alternativa a sua imensa
rede fluvial. Este fato é tdo notério que até pode-se afirmar que o dominio dos rios
na Amazoénia é o dominio da prépria area (BRASIL, 1999).
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2.4.6 Analise da Doutrina Gama

De acordo com o manual Doutrina Militar de Defesa (MD 51-M-04), do
Exército Brasileiro, as doutrinas militares compreendem o conjunto harménico de
ideias e de entendimentos que define, ordena, distingue e qualifica as atividades de
organizagdo, preparo e emprego das FFAA. O Exército Brasileiro adota trés
“doutrinas basicas de emprego”: Delta, Gama e Alfa. Nesta secado analisaremos a
Doutrina Gama, com seus fundamentos, fazendo uma abordagem da guerra de
resisténcia.

A Doutrina Gama refere-se ao emprego do Exército exclusivamente na

Amazénia e prevé duas estratégias:

Quando o oponente possuir poder militar semelhante ou inferior ao nosso,
procurar-se-a a rapida decisao do conflito, com o emprego de forga regular,
em combate convencional. A estratégia a ser privilegiada serd a da
OFENSIVA. No caso de agressdo por poder militar incontestavelmente
superior, serdo empregadas (...) agbes ndo convencionais (...). A estratégia
a ser privilegiada sera a da RESISTENCIA (BRASIL, 2002, p.74).

Enquanto a estratégia “ofensiva” parece remeter diretamente ao cenario
“classico”, a estratégia de resisténcia se enquadra perfeitamente no cenario “cobica
internacional”. A prioridade estratégica dada pelo Exército a Amazbénia tem feito com
que a Doutrina Gama ganhe cada vez mais destague na agenda dos militares
brasileiros. O Apéndice E apresenta uma visdo geral dos fundamentos da Doutrina
Gama e da Guerra de Resisténcia.

Uma guerra se diz Irregular quando um conflito armado executado por forcas
nao-regulares ou por forcas regulares empregadas fora dos padrdes normais da
guerra regular, contra um governo estabelecido ou um poder de ocupacdo, com 0
emprego de agdes tipicas da guerra de guerrilhnas (BRASIL, 2011).

No plano do pensamento politico militar, o governo Collor (1990-92) marcou
uma mudanga decisiva. Enquanto se falava em crise de identidade militar, o Exército
tinha em gestagdo uma nova doutrina. Tal doutrina expressa a adaptacdo do
Exército a conjuntura do imediato pés-guerra fria (MARTINS FILHO, 2003).

Por volta de 1991 ja se discutia na Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME) uma estratégia capaz de ser empregada na Amazbnia, em

manobra necessariamente longa e com a transformacdo temporaria de forcas
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irregulares em forcas guerrilheiras (BRINGEL, 2009). Seu fundamento teorico era a
conceituacao da estratégia da lassidao de André Beaufre:

Se a margem de acdo é grande, mas os meios disponiveis excessivamente
fracos para obter uma decisdo militar, pode-se recorrer a uma estratégia de
conflito de longa duragéo, visando a promover uma usura moral, a lassidao
do adversario. Para poder durar, os meios empregados serdo muito
rusticos, mas a técnica de emprego (geralmente uma guerra total apoiada
sobre uma guerrilha generalizada) obrigard o adversario a um esforgo bem
mais consideravel do que ele poderé suportar indefinidamente. Este modelo
de luta total prolongada de fraca intensidade militar foi geralmente
empregado com sucesso nas guerras de descolonizagdo. Seu tedrico
principal € Mao Tse-Tung (BEAUFRE, 1998, p.33).

Segundo a versao oferecida pelo General Paulo Roberto Corréa Assis, ex-
Comandante do Centro de Instrucdo de Guerra na Selva ,e ex Chefe do Estado-

Maior do Comando Militar da Amazobnia:

O estudo desta estratégia iniciou-se em Brasilia, em 1994, quando o
general Pedrozo entdo vice-Chefe do Departamento Geral de Servico, do
qual eu era assistente, sabedor por antecipacdo que ao ser promovido a
Gen Ex iria comandar o Comando Militar da Amaz6nia expediu sua principal
diretriz, qual seja um tipo de guerra de guerrilha no CMA. Iniciamos os
estudos juntamente com o Comando de Operagbes Terrestres, onde
contamos com a valiosa colaboragdo do Cel Alvaro (PINHEIRO, JRMF),
para criarmos essa estratégia a fim de nos anteciparmos a uma forga muito
superior diante da qual estariamos incapacitados de enfrenta-la caso viesse
a intervir na Amazdnia (ASSIS, 2003, p.159).

No nivel operacional, a Doutrina Gama pressupde a adocdo da guerra
irregular como principal forma de conduta da guerra convencional contra uma
poténcia militar claramente superior ao Brasil, em recursos materiais e cientifico-
tecnoldgicos. O grande objetivo da nova estratégia é “demonstrar ao invasor que o
preco a pagar para manter o dominio sobre determinada regido ndo compensa 0s
beneficios decorrentes”. Para o Coronel Pinheiro, nosso Exército compartilha com o
norte-americano o mesmo conceito doutrinario de emprego das Forcas Especiais
(FEs) quando preconiza que os Destacamentos de Forgas Especiais estabelecerdo
Areas Operacionais de Guerra Irregular (AOGI). A diferenca esta em que, no caso
brasileiro, ndo se prevé a atuagcdo das FEs no estrangeiro, junto a um Movimento
Revolucionario Patrocinado. Os operadores de FEs nacionais estabelecerdao AOGI
no contexto de um Movimento de Resisténcia, “trabalhando com comunidades
brasileiras, quando da ameaca ou da ocorréncia de uma invasao de nosso territério”.

O objetivo politico a ser atingido é “restabelecer a Soberania e a Integridade do
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Patriménio Nacional”. Por fim, a doutrina se baseia na ideia de que o centro de
gravidade do invasor é sua vontade nacional. Vale dizer que a lassiddao tem como
objetivo durar até que se enfraqueca a vontade nacional de lutar do inimigo
(BEAUFRE, 1998).

O Exército tem se esforcado por aprimorar a Doutrina no plano estratégico e
tatico-operacional. A “doutrina da resisténcia” vem sendo desenvolvida com carater
préprio, mediante o estimulo a promocgao de simposios e discussdes — em escolas e
unidades da tropa — e a condugao de experimentacdes doutrinarias que incorporam
0 génio inventivo e a capacidade de improvisacao dos homens que integram a forca
terrestre (ASSIS, 2003).

Nao foi possivel fazer a leitura da Doutrina na integra, pois ela tem um carater
totalmente reservado, como mostra o Anexo C. Porém, pdde-se elucidar todas as
duvidas geradas, quando das respostas dos questionarios enviados a militares que
servem ou ja serviram no Comando Militar da Amazénia, os quais ja realizaram

exercicios militares na regiao, e/ou ja tiveram contato com a respectiva Doutrina.

2.5 SUPRIMENTO DE AGUA POTAVEL NA AMAZONIA

2.5.1 Generalidades sobre a agua

Existe a mesma quantidade de agua no mundo desde sua formagao. A agua
que se bebe hoje pode conter moléculas que ja foram bebidas por dinossauros. A
agua faz parte de um sistema estreitamente interligado: toda a sujeira jogada no
chao ou no ar acaba contaminando a agua que bebemos, pois esta é levada pelas
chuvas até os riachos, os rios e as represas que abastecem as estacbes de
tratamento.

O Brasil possui de 13 a 15% das reservas de agua doce do mundo; China 9%
e Canada e os Estados Unidos 8% respectivamente. No ritmo atual de consumo
mundial, o Brasil podera tornar-se, em futuro préximo, um grande exportador de
agua (CRESPO, 1998).

O tempo necessario para que a agua de superficie chegue até os depdsitos
subterraneos pode variar enormemente: de duas semanas, para alimentar os lengéis
freaticos superficiais, até 10.000 anos, tempo necessario para atravessar as
camadas de rochas intermediarias e formar depédsitos profundos, aos quais chega
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de forma extremamente pura. Isso significa que se tais depdsitos forem esgotados
rapidamente, teremos de aguardar outros 10.000 anos para que sejam
reconstituidos (MATOS, 2006).

Para se ter uma ideia, 97% da agua existente no planeta é salgada, logo nao
serve para o consumo humano; 2,4% € agua congelada nos pélos, longe demais
para ser aproveitada, e apenas 0,6% € agua disponivel para uso da humanidade na
agricultura, induastria, consumo doméstico e pessoal, sendo que, infelizmente,

metade dessa agua esta estocada no subsolo (CONCA, 2008).

2.5.2 Caracteristicas da agua propria para beber

A 4agua propria para beber € essencial a sobrevivéncia de todas as espécies,
nao tem sucedaneo ou alternativa, e de vital importancia na manutencao do poder
de combate das tropas, e possui as seguintes caracteristicas:

» Recurso natural dos mais valiosos (producéo de alimentos, energia);
= A 4gua é vida, devendo ser fornecida a tropa em perfeitas condi¢cdes de
potabilidade, seguranca e garantia;
» O suprimento d’agua esta diretamente ligado a saude, ao moral, ao bem
estar e a eficiéncia do combatente;
» As missOes taticas ndo podem ser bem executadas se a tropa nao dispuser
de agua de boa qualidade;
» Considera-se que o militar estara sem condi¢cées de combate:
a) em 48 horas em regides de temperaturas amenas;
b) em 16 horas em regides quentes.
» A agua deverd estar isenta de:
a) germes patogénicos;
b) substancias toxicas;
C) cor;
d sabor;
e) odor (WAR DEPARTMENT TECHNICAL MANUAL, 1945; USA, 1977;
CAPOZOLI, 2000; MATOS, 2006).
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2.5.3 Consumo de agua para beber

Nesse momento serd abordada a falta que a agua pode fazer para as
pessoas. Em combate, caso o militar ndo tenha um consumo adequado de agua
prépria para beber, as operacées militares poderdo ficar bastante prejudicadas,
devido as reagdes do corpo humano.

Os principais érgaos do corpo humano sao compostos por altas proporcdes
de agua: coracao, cérebro e musculos: 75%; figado: 86%; rins: 83%; pulmdes: 83%.
Setenta e cinco por cento (75%) do peso da parte superior do corpo é suportada
pela agua estocada no interior da coluna vertebral. A desidratagdo do cérebro, por
exemplo, tem sido freqlentemente associada a dores de cabeca, ressaca,
depressao, fadiga crbénica e enxaqueca.

Nosso corpo perde aproximadamente 3 litros de agua por dia: 125 ml
transpirando pela sola dos pés; de 500 a 1000 ml através da transpiracdo e cerca de
1500 ml pela urina. Nesse processo eliminamos contaminantes e substancias
rejeitadas por nosso organismo. Temos de repor essas perdas todos os dias com
agua pura, isenta de contaminantes e de microorganismos patolégicos (CADERNO,
1998).

Nao manter o nosso corpo devidamente hidratado pode provocar diversas
disfungdes, tais como:

» hipertensao, asma, alergias, dores de cabeca e enxaqueca,;

= problemas nas juntas e articulagdes, que sdo lubrificadas e amortecem
impactos com a agua;

» distarbios metabdlicos, pois é através da agua que nosso corpo transporta
nutrientes, hormonios e anticorpos. Nossas proteinas e enzimas funcionam
melhor em solucdes de baixa densidade;

= sobrecarga em nossos rins, pois é também através da agua que se elimina
acido urico, uréia, acido latico e outros. A falta de uma boa hidratagao afeta
o bom funcionamento dos rins;

» a digestdo de alimentos solidos depende da presenca de quantidades
abundantes de agua. Problemas relacionados a constipacdo intestinal,
gastrite, azia e queimacdo estomacal podem ser atenuados através da
ingestdo de agua pura, sem cloro, e aditivos quimicos ou metais pesados
dissolvidos;
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* a maciez e a textura da pele dependem, em grande, parte de uma perfeita
hidratacdo. Esta € uma das primeiras recomendagcdes que recebem as
modelos que, entre um desfile e outro, consomem litros de &agua. A
hidratacdo da pele deve ser feita de acordo com o fluxo e o sentido
estabelecido pela natureza, isto é, de dentro para fora; e

» a falta de hidratacdo favorece o aparecimento de placas bacterianas na
parte posterior da lingua, formando uma placa pastosa e de cor cinza
esbranquicado (caracterizada nas criangas como lingua suja), chamada
saburra, que é apontada como responsavel por cerca de 95% dos casos de
halitose. Uma boa hidratagdo permite produzir bastante saliva (uns 1.500 ml
por dia), a qual se encarregard de eliminar uma boa parte da saburra
reduzindo, assim, o mau halito (MATQOS, 2006).

O nosso corpo necessita de agua pura ingerida na sua formulacao original,
isto € H20. Todas as substancias que forem adicionadas a essa maravilhosa
molécula, base da vida em nosso planeta, poderdao, mais cedo ou mais tarde,
comprometer a nossa saude quer seja de imediato, se forem compostos muito
téxicos, ou a longo prazo, pelo efeito cumulativo em nosso organismo.

A 4gua pura, atuando como solvente, chega até o interior das células,
transportando nutrientes, lavando e levando embora o0s venenos e toxinas
produzidos em nosso corpo. Sao necessarios um minimo de 4 litros de agua para
efetuar essa tarefa de forma satisfatéria. O sangue faz circular diariamente 1.500
litros de agua por nossos rins. Apelando apenas para o bom senso, € facil concluir
que temos de ingerir apenas agua limpa e pura, de forma que esta seja facilmente
assimilada pelo nosso organismo. A nossa atividade corporal origina um processo
de evaporacdo continua da &gua, através da pele. E por essa razdo que se
recomenda a ingestdao de pelo menos 8 copos de agua por dia. Caso a agua
fornecida ao nosso corpo estiver contaminada, esses toxicos nao serao totalmente
eliminados durante o processo de evaporacao, ficando retidos na forma de residuos
incrustados na pele, deixando-a seca, aspera e vulneravel ao ataque de agentes
externos. A ingestdo de agua pura em quantidade, ajuda, entre outros beneficios, a
manter a suavidade e a flexibilidade da pele (TEIXEIRA, 2003).

Varias doencas conhecidas podem ser transmitidas através da agua, como
cOlera, febre tifdide, tuberculose, disenteria amebiana, hepatite e outras. O problema
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€ que algumas dessas doencgas tém um longo periodo de incubacdo (de 2 a 3
semanas) e sao, por isso, raramente associadas com a ingestdo de agua
contaminada. Algas, fungos e outros microorganismos nocivos a saude também
usam agua como meio de propagacao (CAPOZOLI et al, 2000).

A agua € uma substancia natural, porém nunca € encontrada pura na
natureza. Mesmo as aguas provenientes de nascentes subterrdneas possuem, nao
raro, elementos e substancias quimicas em quantidades tais que poderao afetar a
saude do consumidor humano. Dai a necessidade da agua para consumo ser isenta
de substancias minerais em excesso, bem como de substancias tdxicas e germens
patogénicos (ANTUNES, 2003).

O consumo da agua esta diretamente ligado a saude do consumidor e, por
conseguinte, do combatente em qualquer situacao. A quantidade necessaria para o
consumo varia de acordo com a situagdo de esforgo fisico a que esta submetido o
soldado, bem como as caracteristicas climaticas do ambiente. Ao ser privado de
usa-la, o combatente podera estar fora de combate em dois ou trés dias, ou até
mesmo em poucas horas.

Na selva, o homem estara submetido a um desgaste fisico intenso em
consequéncia do calor excessivo. A transpiragdo abundante pode levar a uma rapida
exaustdo. Ha que se levar em consideracao, também, que uma tropa conduzida pela
primeira vez a uma regiao de selva e exposta a um clima com o qual nédo esta
acostumado, fica sujeita a doencas peculiares da regiao e, particularmente as
chamadas doencas do calor. E imperativo, em conseqiiéncia, que todos os homens
sejam adaptados aos climas equatoriais, de modo que a saude e a eficiéncia
combativa da unidade garantam a execucdo da tarefa que lhes foi confiada
(BRASIL, 1997b).

Em ambiente severo, como no deserto, a agua pode constituir-se em
suprimento vital para a eficacia e o sucesso das Forcas, como bem demonstram os
conflitos que vém ocorrendo no Oriente Médio. O Apéndice F, mostra as
necessidades basicas de consumo diario de agua em combate para os diversos
elementos envolvidos nas operacdes militares, e sob diversas condicées de uso.

Ha que se notar que essas necessidades sao variaveis, dependendo das
condicbes climaticas, do ambiente operacional, do grau de treinamento e
experiéncia do combatente e da mentalidade de disciplina de agua imposta a tropa.

Quando as condigdes climaticas sdo severas, como no deserto, poucos
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peritos concordam acerca da quantidade necessdria para a subsisténcia do
combatente. O manual FM 90-3, do Exército Americano, preconiza, por exemplo,
que nas operacdes no deserto a necessidade de agua deve variar de 6 a 13 litros
por pessoa/dia. Nos recentes confltos do Golfo Pérsico, as tropas aliadas
distribuiram uma média de 23 litros/homem/dia e, ainda assim, foi insuficiente para
as reais necessidades das tropas (USA, 1977; BRASIL, 1987; MILITARY REVIEW,
1992; BRASIL, 1999).

2.5.4 Obtencao de agua potavel na Amazonia

A ideia de que a regiao Amazénica € um grande lago e que possui agua em
abundancia nado ¢é totalmente verdadeira. Em determinadas sub-regides, nos
periodos de vazantes, a obtencdo de agua se torna um grande problema para o
apoio logistico.

Nas regides ao longo das calhas dos rios, um outro problema incide sobre a
obtencdo de agua: € a probabilidade de contaminagdo das tropas, através da
ingestdo de agua improépria para 0 consumo, seja por agdao do inimigo, seja pela
acao predatéria dos garimpos, seja pelo risco de epidemias.

Quanto a obtencédo de agua nas regides afastadas das calhas dos rios e nos
periodos de vazantes, as dificuldades se assemelham aquelas comuns das regides
desérticas, isto €, dependem exclusivamente do apoio do escaldo superior (FEIJO,
2008).

O apoio logistico executado pelo escalao superior, no tocante ao suprimento
de agua, possui um carater importantissimo na Amazdnia, em primeiro lugar, pelo
grande consumo causado pela elevada temperatura, gerando uma perda exagerada
de liquido por parte do combatente, e em segundo lugar, pela escassez de agua nos
periodos de vazante e nas regides afastadas da calha dos rios, no interior da selva.
As estacdes do ano, na regidao Norte, sdo reduzidas a duas: a estacdo das chuvas
ou inverno - de outubro a abril - com indice pluviométrico elevado, e a estacao seca
ou verao - de maio a setembro - com chuvas esporadicas.

No que se refere aos artigos de suprimento as tropas militares na Amazénia,
a agua ocupa uma posicdo de destaque. O volume e o peso desse artigo
representam um verdadeiro 6bice ao seu transporte, com reflexos diretos sobre a
sua distribuicao (ALVES, 1977; VIEIRA, 1993; BRASIL, 1999).
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Este capitulo tem por finalidade apresentar a metodologia de pesquisa que foi
utilizada para aplicacdo da teoria estudada. Para a confeccdo do trabalho, foi
elaborado um questionario o qual foi respondido por militares que atualmente estao
lotados em Organizacdes Militares, Logisticas e Operacionais da Amazobnia, e por
militares que ja serviram na “selva” e/ou realizaram exercicios militares naquela
regiao. Todas as fontes de consultas serviram para dar suporte a tentativa de se
atingir o objetivo geral desta pesquisa, ou seja, analisar em que medida a Doutrina
Gama atende, no que tange o suprimento de agua para beber, a manutencdo da
operacionalidade das tropas militares do Exército Brasileiro, em um combate
prolongado na Amazénia.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O método a ser utilizado em qualquer pesquisa deve ser escolhido tendo em
vista sua compatibilidade com a maneira que o problema foi formulado, os objetivos
do plano, limitacGes e praticas de tempo, custo e disponibilidade dos dados, ja que
nao existe metodologia especifica para cada tipo de projeto (ROESCH, 2007).

Sob o ponto de vista do autor, de acordo com os objetivos do trabalho, o
método mais apropriado para o desenvolvimento da pesquisa foi o qualitativo, que
visa investigar, por meio de exploracdo, o tema deste trabalho. A pesquisa
qualitativa considera que ha um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito, que ndo pode ser traduzido em numeros, onde o ambiente
natural é a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave.
Os focos principais de abordagem sao o processo e seu significado. Os resultados
tendem a ser analisados indutivamente pelo pesquisador (YIN, 2005).

Além disso, a exploracao visa tornar o problema mais compreensivel para o
pesquisador, facilitando a construcao de hipéteses, e tem como principal finalidade
aprimorar ideias, ou ainda, instigar a percepcao de novos caminhos a serem
seguidos, de forma flexivel, e também permite considerar varios aspectos acerca do
fato estudado. A pesquisa exploratéria quase sempre assume o formato de pesquisa
bibliografica ou estudo de caso (ALVES-MAZZOTI et al, 1999).

A pesquisa também foi descritiva, porque observara, registrara, analisara e
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correlacionara fatos sem manipula-los. A pesquisa descritiva tem a finalidade de
estudar os diversos cenarios e relagdes que perpassam no ambiente (GIL, 2005).

Neste trabalho, optou-se por uma pesquisa conduzida através de estudo de
caso. Segundo Yin (2005), em geral os estudos de caso representam uma
investigagcdo cientifica que investiga um fenémeno contemporéneo dentro de seu
contexto da vida real; esse Método enfrenta uma situagéo tecnicamente Unica em
que havera muito mais variaveis de interesse, do que pontos de dados e, como
resultado, baseia-se em varias fontes de evidéncia e beneficia-se do
desenvolvimento prévio de proposi¢cdes tedricas para conduzir a coleta e anélise dos
dados. Além disso, Yin (2005) afirma que o estudo de caso é adequado
especialmente quando os limites entre fendmeno e contexto ndo sao claramente
evidentes e, que sao utilizados para casos que se destinam a relatar praticas de
organizagoes.

Gil (2005) corrobora, afirmando que a diferenciacao entre o fendmeno e seu
contexto apresenta-se como uma dificuldade encontrada freqientemente pelos
pesquisadores nas ciéncias sociais e que, em alguns casos, chegou a impedir o
estudo de determinado problema, o que atualmente vem sendo superado pela
utilizacédo do estudo de caso.

O método utilizado foi o estudo de caso, visto que examinou e correlacionou
fatos e situagdes mais que atuais, ou seja, a grande probabilidade de a Amazébnia vir
a ser palco de um conflito militar de grandes propor¢des, verificando se a atual
doutrina do Exército, na Amazénia, atende a manutencdo da operacionalidade da
tropa, no que tange o suprimento de agua prépria para beber, aos militares que

encontrar-se-do em combate na regiao, por longos periodos (YIN, 2005).
3.2 DEFINICAO DA UNIDADE DE ANALISE

A finalidade deste estudo foi responder a seguinte questao de pesquisa: Em
que medida a Doutrina Gama atende, no que tange o suprimento de agua para
beber, a manutencéo da operacionalidade das tropas militares do Exército Brasileiro,
em um combate prolongado na Amazénia? Essa questao foi formulada com base na
situacdo problematica observada na regido. De acordo com esta questdo de
pesquisa, foi estabelecido o seguinte objetivo geral: Analisar em que medida a
Doutrina Gama atende, no que tange o suprimento de agua para beber, a
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manutencado da operacionalidade das tropas militares do Exército Brasileiro, em um
combate prolongado na Amazénia, pela importancia da regidao no contexto mundial,
e pela preocupacao de que ela possa ser motivo para uma futura crise internacional.

A pesquisa foi feita tendo por base um suposto conflito militar na area da
Amazénia Ocidental, a qual compreende os estados do Amazonas, Acre, Rondénia
e Roraima. Esta area foi escolhida porque é um local com inimeras riquezas

naturais, de dificil acesso, e com inumeros desafios para a logistica militar.
3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Para coletar os dados foram utilizadas as seguintes técnicas de coleta de
dados: Elaboracdao de um Questionario; Estudos de Textos e Documentos; e através
de Observacgdes.

Questionarios, também chamados de survey (pesquisa ampla), € um dos
procedimentos mais utilizados para obter informacdes. E uma técnica de custo
razoavel, apresenta as mesmas questdes para todas as pessoas, garante o
anonimato e pode conter questées para atender a finalidades especificas de uma
pesquisa. Aplicada criteriosamente, esta técnica apresenta elevada confiabilidade.
Podem ser desenvolvidos para medir atitudes, opinides, comportamento,
circunstancias da vida do cidaddo, e outras questdes. Quanto a aplicacdo, os
questionarios fazem uso de materiais simples como lapis, papel, internet,
formularios, etc. Podem ser aplicados individualmente ou em grupos, por telefone,
por e-mails ou mesmo pelo correio. Pode incluir questdes abertas, fechadas, de
multipla escolha, de resposta numérica, ou do tipo sim ou nao (COOPER e
SCHINDLER, 2003).

O questionario elaborado foi enviado, via e-mail, no més de maio de 2011, os
quais retornaram com suas respostas no més de junho e julho do mesmo ano, a
militares que atualmente estdo lotados em Organizacdoes Militares do Comando
Militar da Amazoénia; e entregue pessoalmente a militares que ja serviram naquele
Comando Militar de Area; e a militares que ja realizaram atividades militares na
Amazénia, e atualmente estao servindo no Comando Militar do Sul.

Ja a analise documental € uma das primeiras fontes de informacao a serem
consideradas, pois geralmente ja existem registros na propria organizacao, sob a

forma de documentos, fichas, relatérios ou arquivos em computador. O uso de
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registros e documentos ja disponiveis reduz tempo e custo de pesquisas para
avaliacao. Além disto, esta informacdo é estadvel e ndo depende de uma forma
especifica para ser coletada.

Foi analisada a Doutrina Gama no tocante ao suprimento de agua, além de
estudos nos seguintes manuais militares: Operacdes na Selva (IP 72-1); Logistica
Militar Terrestre (C 100-10); Sobrevivéncia na Selva (IP 21-80); Doutrina Militar de
Defesa (MD 51-M-04); Batalhdo Logistico (C 29-15); Companhia de Intendéncia do
Batalhao Logistico (C10-7) e Operacgdes (C 100-5), além de varios outros manuais e
livros que tratam do assunto “Logistica e/ou Logistica na Amazénia”; livros que
tratam sobre a importancia da Amazoénia; livros sobre a importdncia da agua no
contexto mundial; livros sobre a importancia da agua para o ser humano, e outros,
conforme informados na referéncia bibliografica.

A observacao é uma técnica de coleta de dados para conseguir informacdes e
utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da realidade. Néao
consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou ferramentas que
se deseja estudar. A observacao ajuda o pesquisador a identificar e a obter provas a
respeito de objetivos sobre os quais os individuos ndo tem consciéncia, mas que
orientam seu comportamento (ALVES-MAZZOTI et al, 1999). Foram feitas
observacdes sobre a Doutrina, analisando os artigos cientificos, conversando com
militares que ja serviram na selva amazénica e que ja realizaram operacoes militares

naquela regiao.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Segundo Gil (2005), a classificacdo das pesquisas em exploratérias,
descritivas e explicativas € muito Util para o estabelecimento de seu marco tedrico.
Todavia, para analisar os fatos do ponto de vista empirico, para confrontar a visdo
tedrica com os dados da realidade, torna-se necessario tragcar um modelo conceitual
e operativo da pesquisa.

O presente estudo € fundamentado em pesquisa bibliografica, baseando-se
em material j& elaborado, constituido principalmente de manuais e artigos cientificos.
O trabalho se propde a vincular a pesquisa teérica a pratica, através de um estudo
de caso, tendo estudado profundamente esse sistema, de maneira que seja
alcancada sua compreensdo de forma detalhada e que se possa, dessa forma,
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otimizar seu desempenho.

Quando se chega ao fim de uma pesquisa qualitativa é comum que os
pesquisadores se encontrem em meio a uma quantidade consideravel de anotacdes
provenientes de suas observacdes e resultados, que se materializam na forma de
textos, os quais deverdo ordenar para por fim, interpretar (ROESCH, 2007).

Nao ha um roteiro padrao que defina a forma exata de como analisar os
resultados de um estudo de caso. Martins (2006) acredita que o estudo de caso
deve ser construido com base em fontes de evidéncias distintas que sao coletadas
através de diversas técnicas ja apresentadas nesta pesquisa. Este mesmo autor tras
a tona que confiar apenas em uma técnica de coleta de dados nao é aconselhavel.

Para se fazer a andlise dos dados coletados foi feita uma comparagdo com o
que consta nos manuais, livros e artigos, com as observacdes feitas sobre o que
acontece na realidade, através de conversas com militares que ja realizaram
atividades na Amazédnia, e também com as respostas do questionario enviado aos
militares ja mencionados.

De posse dos questionarios respondidos e analisados, e apds estudo dos
textos tedricos, inclusive apds as informagdes conseguidas da Doutrina, foi
verificado que o planejamento logistico, de agua para beber, para tropas em
combate na Amazénia, praticamente nao existe.

Foi feita a analise dos dados de varios documentos, conforme consta na
referéncia bibliografica, e o resultado de todo esse estudo esta apresentado no
Capitulo 2.

3.5 LIMITACOES DO METODO

A principal limitagdo apresentada pelo método utilizado, bem como por suas
técnicas de coleta e andlise de dados, foi a falta de conhecimento da Doutrina
Gama, por parte de todos os militares que responderam o questionario. Por se tratar
de uma Doutrina, é facil entender o porqué de ela ter um carater totalmente
reservado, ndo se conseguindo obter informacdes simplesmente através de uma
pesquisa na internet. Mas o fato é que até mesmo militares, em diuturnos
treinamentos na Amazoénia, desconhecem integralmente o que preconiza a Doutrina,
conforme as respostas apresentadas nos questionarios. A distancia que separa a
Amazénia Ocidental, do local onde o trabalho foi escrito também foi um limitador,
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pois todos os contatos com militares que atualmente estdo naquele Comando Militar
de Area foram através de telefonemas e e-mails. Outra limitacdo do método
consistiu no fato de muitos militares que receberam o questionario ndo o ter
respondido. Quanto mais questionarios fossem respondidos, obviamente, mais
dados seriam coletados, porém o nao retorno por parte de alguns militares néo
atrapalhou a pesquisa, pois as respostas obtidas foram suficientes para

consubstanciar ainda mais a mesma.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
4.1 CARACTERIZAGCAO DA IMPORTANCIA DA AMAZONIA

A Amazbnia tem sido um desafio presente para a Nacdo brasileira, e
campanhas no exterior buscam construir teses sobre sua internacionaliza¢cdo, como
mostra o Anexo D, matéria publicada no Jornal O Globo, em 10/10/2000, por
Cristovam Buarque.

O Brasil tem consciéncia do valor da Amazénia como ecossistema especial
do interesse da humanidade, como outros localizados em diferentes paises, mas
ndao abre mao da soberania sobre o territério dentro das fronteiras que lhe cabe
guardar. O Apéndice G ilustra muito bem essa “Cobica” pela Amazénia.

A seguir, alguns exemplos da cobica internacional pela Amazénia, retirados
do Seminario sobre Doutrina Gama, realizado no Comando Militar da Amazénia, em
2009:

» “Se o0s paises subdesenvolvidos nao conseguem pagar suas dividas
externas, que vendam suas riquezas, seus territérios e suas fabricas”
(Margareth Tatcher, 1983, Primeira Ministra da Inglaterra);

= “Ao contrario do que os brasileiros pensam, a Amazénia néo é deles, mas de
todos nés“ (AL GORE, 1989, Vice Presidente dos Estados Unidos);

= “O Brasil precisa aceitar uma soberania relativa sobre a Amazénia” (Francois
Mitterrand, 1989, Presidente da Franca);

» “O Brasil deve delegar parte de seus direitos sobre a Amazbnia aos
organismos internacionais competentes” (Mikahil Gorbachev, 1992,
Presidente da extinta Unido Soviética);

= “As nagdes desenvolvidas devem estender o dominio da lei ao que € comum
de todos no mundo. As campanhas ecologistas internacionais sobre a regiao
amazoOnica estao deixando a fase propagandistica para dar inicio a uma fase
operativa, que pode, definitivamente, ensejar intervengdes militares diretas
sobre a regiao” (John Major, 1992, Primeiro Ministro da Inglaterra);

» “Os paises industrializados ndo poderao viver da maneira como existiram até
hoje se nao tiverem a sua disposi¢ao os recursos naturais ndo renovaveis do
planeta. Terdo que montar um sistema de pressdées e constrangimentos

garantidores da consecucao de seus intentos” (Henry Kissinger, 1994,
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Secretario de Estado americano);

= “Caso o Brasil resolva fazer um uso da Amazénia que ponha em risco o
meio ambiente nos EUA, temos de estar prontos para interromper esse
processo imediatamente” (Patrick Hughes, Chefe do Orgdo Central de
Informagbes das Forcas Armadas Americanas, em 16 Abr 98, em palestra
no Instituto de Tecnologia de Massachusetts) (Fonte: VEJA de 22 Abr 98).

Este trabalho chama atencdo para a deficiente estrutura logistica da
Amazébnia, no que tange o suprimento de dgua para as tropas, e seus reflexos para
a defesa nacional. Desta forma, a melhoria no sistema de coleta, tratamento,
transporte e distribuicdo, podera tornar o apoio logistico na regido amazdnica mais
dindmico e eficaz, encurtando as distancias e mantendo a continuidade do fluxo de
suprimentos para os elementos apoiados, garantindo o fortalecimento da atuacao do
Exército na Amazébnia brasileira, que devido a sua imensuravel riqueza e a
dissimulada cobica estrangeira, ja justificam os necessarios investimentos
(BRINGEL et al, 2010).

As adversidades do ambiente influem diretamente no desempenho do homem
e do material, tornando-se fator preponderante para que sejam selecionados
adequadamente todos os itens necessarios para um adequado suporte logistico na
regiao. A Amazénia como um todo, e por suas caracteristicas regionais, impde
normas de comportamento e estabelecimento de técnicas especificas, no trato de
problemas militares (ALVES, 1977; CASTRO, 1981; BRASIL, 1987; VERDE OLIVA,
1984).

O fato de que as possibilidades de apoio exercem fundamental influéncia nas
operacdes, podendo limita-las no tempo e no espacgo, condicionar os efetivos a
empregar e, até mesmo, invalidar a manobra tética concebida, d4d-nos a dimenséo
exata da relevancia do assunto. Para tal torna-se necessario o desenvolvimento de
técnicas especiais, para que o apoio logistico se desenvolva de forma a manter um
fluxo continuo, seja qual for o elemento apoiado, onde quer que esteja, sem

descuidar da qualidade desse apoio.

Com determinagéo e criatividade, enfrentando a selva, a adversidade das
condigbes climaticas, o isolamento, as distAncias descomunais, as
limitacbes dos meios de comunicagcbes e transportes e, sobretudo, a
caréncia de recursos, os soldados da Amazodnia vencem a ‘guerra de todos
os dias’- a ‘guerra do apoio logistico’ (VERDE-OLIVA,1986, p.35).
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A missao do Exército, voltada a dissuasdo de ameacgas externas, reveste-se,
portanto, de importadncia estratégica e exige a presenca permanente e o
adestramento continuo da tropa. Por isso, a maior ameaga que pesa sobre a
soberania na Amazobnia é o risco de que o Estado Brasileiro ndo seja capaz de
administra-la adequadamente e de que essa soberania seja questionada pela
comunidade internacional. Dessa forma, o pioneirismo do Exército Brasileiro na
regiao lhe confere a condicdo de experiente ator para a implementacao de politicas
locais de desenvolvimento e de melhorias na infraestrutura logistica (PEIXOTO,
2009).

A mobilidade é a pedra angular em qualquer estratégia de apoio logistico.
Particularmente na regido amazodnica, esse aspecto se reveste de nuances muito
peculiares e especificas, exigindo que sejam estudadas alternativas capazes de
contemplar tais peculiaridades e especificidades. As principais caracteristicas do
transporte fluvial em operagdes de selva devem ser a operacionalidade e a
flexibilidade de seu uso (NOVAES, 2001; FEIJO, 2008).

4.2 PRINCIPAIS OBICES DAS OPERACOES LOGISTICAS NA REGIAO

A floresta amazoénica constitui-se, indubitavelmente, em elemento de grande
interesse militar no cenario mundial. Nesse Teatro de Operagdes, o apoio logistico
esta condicionado a um amplo espectro de fatores fundamentais, onde se destacam,
por sua relevancia especifica, a dificuldade de deslocamento, o0 emprego de
pequenos efetivos até valor Batalhdo, as operacdes altamente descentralizadas, a
indefinicdo de areas de responsabilidade, a dificuldade de protecdo do fluxo
logistico, o regime dos rios (dificuldades no periodo das secas), as condicbes
climaticas, a inexisténcia de localidades de porte para o desdobramento logistico e a
dificuldade de ligacdo com os centros de irradiacao do desenvolvimento nacional.

Fatores decorrentes das condicoes meteoroldgicas (calor, chuvas intensas e
grande umidade relativa do ar) e dos aspectos caracteristicos do terreno (em
particular a vegetagao, a hidrografia, a natureza e relevo do solo) de uma regido de
selva, exercem influéncias marcantes no apoio logistico e I|he emprestam
caracteristicas especiais e peculiares, tais como:

a) excessivo desgaste fisico e psicolégico do combatente;

b) incidéncia de doencas variadas, em particular as chamadas tropicais;
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c) rapida deterioracédo dos suprimentos de todas as classes;

d) dificuldades ao movimento;

e) prejuizos para o funcionamento dos equipamentos eletrénicos.

As operacdes de apoio logistico, em caso de guerra, a serem desencadeadas
na Regido Amazdnica, tém caracteristicas de selva e ribeirinhas, condicionadas pela
extensdo de sua rede hidrografica e pela escassez de rodovias, necessitando do
apoio cerrado dos transportes fluviais para superar as grandes distancias. Nessa
area, observa-se que as atividades de suprimento e transporte encontram-se
intimamente relacionadas, exigindo trabalho coordenado pelas diversas equipes de
apoio logistico.

Quanto maior for a distancia a vencer, maior sera a necessidade em médulos
de transporte para apoiar as atividades de fluxo mais constante. Dessa forma, é
conveniente que o conceito de médulos de transporte, ndo usual para Batalhdes
Logisticos, seja empregado nas Bases Logisticas de Selva. E desejavel que essas
Bases Logisticas sejam dotadas de depdsitos de suprimento moveis, especialmente
em containeres, transportados por embarcagdes, constituindo-se num posto de
suprimento flutuante, de forma a propiciar um apoio mais cerrado a tropa e restringir
a necessidade de mddulos de transporte (PEIXOTO, 2009; BRINGEL et al, 2010).

A figura 1 abaixo, € apenas uma ilustracdo que um sistema de tratamento de
agua deve ser adaptado em embarcacbées para que ocorra um eficaz sistema

logistico de agua para as tropas em campanha.

Figura 1 - llustragcdo da adaptacdo de um sistema de coleta,
tratamento e distribuicdo de agua sobre embarcagoes.

Fonte: o autor



49

A questédo dos meios de transporte a serem utilizados nos deslocamentos de
grande envergadura estd intimamente ligada ao isolamento da unidade a ser
apoiada, ao volume do material a transportar e a rapidez que se deseja. Pode se
afirmar que a malha fluvial da Amazdnia Ocidental atende as necessidades de vias
de acesso de grande porte para a realizacao do apoio logistico (BRINGEL, 1995).

4.3 CARACTERIZACAO DA IMPORTANCIA DE SE MANTER O FLUXO
LOGISTICO

O planejamento logistico, como parte integrante do planejamento militar, deve
propiciar condicoes para que 0 apoio logistico seja realizado de forma oportuna,
adequada e continua, desde a situacao de normalidade até uma situacao de conflito,
considerando-se o curso de sua provavel evolu¢do. Seu principal objetivo € prever
solucdes logisticas para viabilizar a manobra do escaldo ao qual atende, e uma
decisao determinante para o sucesso de qualquer operacao em ambiente de selva é
a escolha do processo de distribuicao dos suprimentos.

Os processos especiais de distribuicdo de suprimentos sdo considerados uma
constante no ambiente amazdnico. Dentre os processos especiais, o Posto Mével de
Suprimento adequa-se bastante com o ambiente de selva, em face da grande
profundidade e duracdo das operacdes, além dos constantes riscos de interrupcao
das vias de transportes, e também porque o elemento apoiado ndo necessita voltar-
se para a retaguarda para buscar o seu suprimento, isto é, o elemento apoiado
recebe o suprimento vindo da retaguarda para a frente, e esse processo denomina-
se de “distribuicdo na unidade”. O escalao que apdia, organiza e mantém, com seus
meios de transporte, um posto de suprimento, montado em embarcacdes, por
exemplo, deslocando-se por langos, acompanhando o elemento apoiado e ocupando
locais por ele proposto. Quanto a atuacdo dos Postos Méveis de Suprimento de
Agua, ndo é correta a afirmacdo de que os mesmos operam isolados, pois eles
podem dar apoio cerrado, em qualquer parte da zona de acao, a qualquer elemento
que assim necessitar (ALVES, 1977; BRASIL, 2003; BRASIL, 2010).

Como observado nas respostas do questionario (Apéndice H), a autonomia de
um militar, em combate na Amazénia, no que diz respeito a agua para beber, gira
em torno de 2 a 3 dias, de modo a nao prejudicar seu poder de combate, e também

todos tem a consciéncia da importancia do suprimento de 4gua para beber em um
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combate continuado naquela area, de modo a manter a operacionalidade da tropa.
Diante disso verifica-se a grande necessidade de se manter um fluxo continuo do
suprimento de agua.

No combate na selva, mais que no terreno convencional, o vulto das

operacdes sofrerd a servidao da capacidade de suprir as forgcas (BRASIL, 1997b).
4.4 COLETA, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA POTAVEL

A necessidade de tratar a 4gua remonta as origens do homem. Os materiais
em suspensao, particularmente nas aguas superficiais, davam a agua aspecto e
gostos ruins, 0 que redundou no primeiro processo de tratamento conhecido: a
decantacgao. Este consiste em deixar o liquido em descanso, a fim de proporcionar o
tempo necessario para as impurezas sedimentarem por gravidade.

O advento da era industrial trouxe a aglomeracdao urbana e, como
consequéncia, as epidemias e a poluicao. Verificou-se entdo, que a sedimentacao,
ou mesmo a filtracdo, ndo davam seguranca para a agua de consumo. Era
necessario esteriliza-la.

A esterilizacdo da agua teve inicio na Inglaterra, em meados do século
dezenove, como solugdo para uma epidemia de hepatite e desinteria bacilar que
entdo se alastrava. Consiste em introduzir, na 4gua, substancias que eliminem os
germens patogénicos causadores de doencas, ou trata-la por processos que tenham
o0 mesmo efeito.

Assim, na atualidade, um sistema bésico de tratamento de agua engloba,
além da captacao, a sedimentagao, a filtracao e a esterilizacdo. Estes constituem,
também, as fases da producdo e tratamento de agua em operagdes militares
(WATER DEPARTMENT TECHNICAL MANUAL, 1945; RICHTER, 1991; CAPOZOLI
et al, 2000; MATOS, 2006).

4.4.1 Osmose Reversa

O objetivo da presente pesquisa nao é estudar profundamente os sistemas de
tratamento de agua, nem mesmo fazer um estudo da adaptacao desses sistemas
sobre as embarcacdes. Dessa forma, sera abordado sumariamente o sistema de

tratamento de agua por osmose reversa, como um exemplo de processo a ser
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adaptado nas embarcacdes. Esse estudo pormenorizado, ou seja, qual o melhor
sistema de tratamento de agua para apoio as tropas militares em combate na
Amazénia, bem como as adaptagdes necessarias para melhor utilizagcdo sobre as
embarcacoes, e até mesmo quais embarcacoes a serem empregadas, devera ser
tema de futuras pesquisas.

A osmose reversa € um moderno processo de tratamento que produz
excelentes resultados, inclusive nas aguas contaminadas por agentes QBN e aguas
salgadas. No processo, sao utilizados equipamentos dotados de peliculas especiais,
capazes de realizar a separacao de impurezas microscopicas. Em campanha, é o
processo mais adequado e moderno para o tratamento de aguas contaminadas por
agentes toxicos (RICHTER, 1991).

O Exército Brasileiro faz uso de apenas um tipo de equipamento para a
producéo de agua. Ele é portatil e dota as fracées encarregadas de instalar os P Sup
Agua. O equipamento é de fabricacdo nacional, produzido pela metaltrgica UTIL, do
Rio de Janeiro, € do tipo 7-VT, com capacidade de produgdo de onze mil e
quatrocentos litros de agua por hora. Ele consiste de dois médulos basicos, um de
filtracdo a diatomacea, e outro que executa o bombeamento e cloracdo, como
podemos observar no Anexo E.

O equipamento auxiliar é constituido de mangueiras, ferramentas, valvulas,
moto-bombas, juntas e outros. Para a analise da agua, e seu controle de qualidade,
é utilizado o Equipamento de Andlises de Agua MU-1 e MU-2, também fabricado
pela metalirgica UTIL. E adequado as necessidades de campanha, mas existem
equipamentos mais modernos, de fabricacao estrangeira, configurados para realizar
testes com maior eficiéncia, sendo que os Exércitos mais desenvolvidos empregam
equipamentos basicos de tratamento muito semelhantes.

Como pode-se observar no Anexo F, este equipamento é uma unidade mével
de tratamento de agua, UMTE 48, e é do tipo convencional, utilizando o processo de
filtragdo e floculagdo. E de fabricacdo francesa, produzido pela ACMAT, de “Saint —
Nazaire”, e tem vazao de dois mil litros de agua por hora. Em campanha, é ideal
para compor os Postos de Suprimento Méveis de Agua em apoio & operacgdes
descentralizadas. O Anexo G mostra uma Unidade de Purificacdo de Agua por
Osmose Reversa, ROWPU, e é fabricada pela firma norte-americana “Aqua Chem’s
Water Technology Division”, de Miwaukee, Wisconsin. Produz doze mil litros de agua
por hora, sendo ideal para processar aguas contaminadas por agentes quimicos,
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bioldgicos ou nucleares, ou para dessalinizar agua salgada (FREGAPANI, 1984;
MILITARY REVIEW, 1992).

O Anexo H mostra como funciona esse sistema de tratamento, bem como
possui algumas fotografias do sitema de tratamento por Osmose Reversa utilizado
pelas Tropas de Paz no Haiti.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Conflitos existem desde os primérdios da existéncia do Homem. A &gua,
como qualquer outro recurso limitado e fundamental, integrante de atividades
econbmicas, sociais e de suporte ecoldgico, é também um motivo de cobica, pois ja
existiram, existem e € bem provavel que sempre existirdo conflitos pela sua posse e
dominio. Como um bem essencial e sem substituto, a 4gua doce ja foi no passado, e
podera no futuro, ser utilizada como um instrumento de poder, como estratégia
politica e militar. E ai que surgem as preocupacdes quanto @ Amazonia, com suas
riquezas naturais, € com sua grande bacia hidrografica. Assim, com motivos distintos
e em diferentes situacdes, poderdo surgir conflitos pelo seu controle, os quais
poderdo tomar diferentes proporcdes e divergirem para diversos resultados, uns
mais diplomaticos, outros mais violentos, podendo os conflitos assumir, até mesmo,
uma escala mundial.

A agua é um suprimento de vital importancia para o militar, e as
caracteristicas dela exigem da estrutura do Exército uma organizacdo compativel
para o adequado tratamento e qualidade deste item de subsisténcia. As
peculiaridades da agua, enquanto elemento da natureza e suprimento de grande
necessidade, impdem grandes desafios para que se atinjam as condicées ideais de
sua exploracao, tratamento e distribuicdo, particularmente nas operacdes militares.

Como foi observado ao longo de todo o trabalho, e também nas respostas do
questionario, existem limitacoes, por parte do Exército Brasileiro, quanto a estratégia
a ser adotada no tocante ao suprimento de agua, em combate, na regiao amazonica,
e conforme andlises feitas nessa pesquisa, ha oportunidades de melhoria nesse
sistema. De acordo com o manual Operacdes na Selva (IP 72-1), do Exército
Brasileiro, o suprimento de agua dificilmente sera fornecido as pecas de manobra, e
assim, faz-se necessario que Unidades, SU, fracbes e os homens, possuam
purificadores de agua, adequados a cada nivel, e possam assim se suprir na regiao.
Os Pelotdes, Companhias e Batalhdes de Infantaria de Selva devem ser dotados de
equipamentos portateis de purificacao de agua, de modo a ndo sobrecarregar outras
fracdes quanto ao fluxo deste suprimento.

As operagbes na Amazobdnia, em que utilizardo a Doutrina Gama, serao
bastante descentralizadas, exigindo uma grande mobilidade, por isso a fracao
constituida ndo podera carregar volumes e pesos que dificultem a operacionalidade,
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levando-se em conta a preservacdo da capacidade fisica dos homens para
combater, ndo submetendo-os a um esforgo fisico adicional, exigindo assim um fluxo
logistico ininterrupto de agua para beber.

Como ja pdde-se perceber nesta pesquisa, existe uma diferenca entre o
combatente que tenta sobreviver na regido, daquele que estd em operacdes
continuadas, quanto ao consumo de agua potavel. O militar em combate continuado
nao podera contar com a sorte de encontrar uma fonte de agua potavel, nem mesmo
ficar encarregado de tratar sua propria agua, da mesma forma contando com a
sorte. Como observado no Apéndice F, as necessidades diarias de consumo de
agua, por militar em combate, € muito grande, e dessa forma um consumo
inadequado podera deixar fora de combate, desde um anico militar, até mesmo toda
uma fragdo em campanha. Caso alguns militares contraiam uma simples diarréia, a
sua fracdo, a qual encontra-se isolada, ficara totalmente vulneravel, sem falar na
grande possibilidade de contrairem algumas doencgas mais graves.

De acordo com o que prescreve o Manual de Campanha C 100-10 (Logistica
Militar Terrestre), em combates continuados os militares tém que receber todos os
tipos de suprimento através da cadeia de suprimento. Em um planejamento logistico
eficiente, ndo cabe a hipétese de militares, em combates duradoros na Amazdnia,
coletar 4gua em qualquer fonte, e a beber em seguida, ou no maximo a “purificar”
com comprimidos de purificacdo de agua. Isso também é contar com a sorte. Cabe
ao Exército Brasileiro a missdo de desenvolver técnicas especiais que proporcionem
ao combatente, um apoio logistico que minimize os desgastes impostos pelo
ambiente hostil e pela precariedade dos recursos locais.

Como foi mencionado no Capitulo 3 deste trabalho, afim de obter mais
informacgdes a respeito do tema desta pesquisa, foi elaborado um questionario que
foi enviado a diversos militares que servem ou ja serviram no Comando Militar da
Amazbnia, e que de alguma forma tiveram contato com a Doutrina Gama e/ou ja
realizaram atividades naquele ambiente de selva, e vivenciaram “in loco” como
funciona a logistica de agua para beber. As respostas desse questionario estao
apresentadas no Apéndice H e, das mesmas, pbde-se obter informacbes que
ratificam o que ja foi apresentado no decorrer deste trabalho. Alguns questionarios
foram enviados para militares que estdo servindo, ou ja serviram, no Centro de
Instrucdo de Guerra na Selva (CIGS), Organizacdo do Exército Brasileiro

reconhecida internacionalmente, onde anualmente formam-se alguns dos melhores



55

combatentes de Selva do mundo. Esta Organizacdo Militar possui uma Secéo de
Pesquisa e Doutrina, a qual trabalha rotineiramente com a Doutrina Gama.
Analisando todas as respostas, infere-se que existem limitacbes quanto ao
suprimento de agua em um conflito duradouro na Amazénia, podendo ser verificado
na resposta, da pergunta 04, de um dos militares, ou seja, “Levando-se em conta as
dificuldades da logistica na regido da Amazdnia Ocidental, quais as técnicas
especiais que sdo empregadas, de modo que o fluxo logistico de agua para beber
nao sofra interrupgdes”, da seguinte forma: “O suprimento de agua, dentro da
Doutrina Gama, é feito individualmente através de filtros para cantil camelbak, etc,
ou seja, nao ha fluxo de ressuprimento”, e também a quase totalidade das respostas
afirmaram que a Doutrina Gama ndo aborda ou pouco aborda o assunto da presente
pesquisa.

Um outro militar, depois de muitos anos trabalhando e atuando em ambiente
de selva, na resposta da pergunta 01, conforme consta no Apéndice H, disse que
‘imagina” que o suprimento de agua potavel siga a mesma logistica. Faz-se
necessario que os fundamentos, as técnicas e a estratégia da Doutrina Gama, nos
seus minimos detalhes, sejam de conhecimento, sendo de todos os militares, mas
de pelo menos dos Oficiais que serdo empregados diretamente no combate naquela
area, sejam Oficiais atuando na area Combatente, quanto aqueles atuando na area
da Logistica.

Percebe-se que a maior parte dos estudos e preocupacdes recaem sobre a
possibilidade de militares estarem sobrevivendo no interior da selva, e nesse caso
nao existird um fluxo de suprimentos, por motivos ébvios. Num caso de infortdnio, os
militares usarao as técnicas muito bem ensinadas e treinadas no CMA. O que trata
esta pesquisa é muito diferente de militares sobrevivendo ali, e sim de um combate
que podera levar anos, devendo haver planejamentos, ensaios, treinamentos e
estratégias muito bem definidas.

A proposta apresentada neste trabalho visa, acima de tudo, permitir que a
defesa da Amazdnia se torne menos ardua; que os custos nao impliquem em perdas
de vidas; e que as condi¢des do combatente estejam dentro dos niveis operacionais
adequados. Observando as repostas dos questionarios, verifica-se também que a
maioria respondeu que agua potavel na Amazébnia é esporadicamente encontrada
ou raramente encontrada, ratificando a relevancia da proposta deste trabalho.

As deficiéncias apresentadas nesta pesquisa podem ser minimizadas se o
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Exército adotar técnicas especiais e flexiveis de apoio logistico, como por exemplo a
instalagdo e operacdo de Postos de Suprimento Mével de Agua, para bem apoiar
qualquer exercicio previsto na Amazbnia, passando a utilizar, amplamente, os
especialistas formados nas funcbes especificas de suprimento de agua,
particularmente os Oficiais, na assessoria, supervisao e inspecao de instalacées de
suprimento.

O Posto de Suprimento Mével de Agua proposto neste trabalho, baseia-se em
adaptar, sobre embarcacdes, um equipamento capaz de filtrar, sedimentar, flocular e
esterilizar (Cloragédo) a agua, e apos estes processos de tratamento, a mesma ainda
devera passar pelo sistema de tratamento da osmose reversa, de modo que, se a
agua estiver contaminada por agentes quimicos, bioldgicos e/ou nucleares (QBN),
ocorra a descontaminacdo. A medida que a embarcacao desloca-se sobre as calhas
dos rios da Amazdnia, ocorrera 0 bombeamento da agua para estes equipamentos,
ficando pronta para o consumo. Estas aguas tratadas poderéao ficar estocadas em
containeres, galdes, cantis, garrafas, ou outros, de acordo com a necessidade do
escaldo apoiado, deixando essa agua, pronta para o consumo individual, em pontos
pré determinados, e se for o caso, no sistema de “caché enterrado”. A proposta
apresentada neste trabalho ndo sera detalhada, pois nao faz parte da finalidade da
pesquisa, podendo ser tema para futuros projetos, trabalhos e/ou pesquisas.

Cabe ao Exército buscar a aquisicdo de novos equipamentos, pois ha uma
necessidade de modernizacdo, a fim de tornar o suprimento de agua apto a
processar quaisquer fontes existentes nas areas operacionais do territério, e capaz
de solucionar, com eficiéncia, os problemas que a atividade apresentar.

A reducao dos problemas logisticos permitira que seja reduzido o espaco do
despreparo e da improvisacdo, o que dara lugar ao profissionalismo e a
operacionalidade, elementos fundamentais ao sucesso da missdo do Exército

Brasileiro.
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ANEXO A — 122 REGIAO MILITAR E ESTRUTURA LOGISTICA

Area de responsabilidade da 122 RM

122 Regiao Militar
| Areas de Responsabilidade: 2190487 Km=
Efativo: 19.800 militares elcvisalc

Fonte: Artigo Cientifico: Da Logistica na Amazénia

Ocidental: o suprimento e o transporte.
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Fluxo esquematico normal dos pedidos de suprimento

COMANDO
SUPREMO
DAS FA
FONTES
PRODUTORAS I I I I
A MOBILIZAR (10)
-
MD (5)18) (2) Cmdo Ex Cmdo MB Cmdo Aer
FORNEGE- - -
DORES
Min Def |
FORNEGE-  [—-—
DORE (5) DIRETORIAS - oDS g
—
——
'
Impeortagaoc Ba Ap Log
Ex
:
TOT !
I
FTTOT !
i
I 1
5)(7) |
FORNECE- | = g | -
(5] (8]
DORES l-———
(CLFTTCT) - CLFTTOT -
1
HEG! I
L]
L
FORNECE- b FORNEGE-
DORES - A“"é”gr '1“"”0‘:"; DORES
RMITOT r’ {Ap Ex Cmp) taAp DE) L, RMITOT
1
e I ] i)
—— BASES =] BASES L1
= LOGISTICAS o B [ LOGISTICAS _T
E | {Ba Log) ! E {Ba Log} q_:
L] - rl
T ; 2
! H H z cmb
] [ 1
CLExX :(5) {53} H
L]
: E (1): m
"y {1} T 1 '
@ fa ool v ¢ oy @
: Gt L F=d . h
Pt Lag _ H
. -1
ExC H
Poome -
- | :
) L
BATALHOES [ ! | BATALHOES v
A ' :
r_ LOoGISTIcOS HEE 4] {1} LOGISTICOS ]
{B Lag) r_' :(3) @) (B Log) =
H ! [ ——— 2
i X oo
| i )
om N om [
USUARIAS :__" === USUARIAS [
H. H [
__________ ! |
CONVENGOES (1) Pedido Cons Di ou Compl Dot

————— SUBCRDINAGAQ)]
————P*» FLUXO PEDIDC
[ CBSERVACOES

({3) OM apoiada por area

{2) OM Org Bda/DE ou Rfr Bda/lntg DE

{4) Quando nao existir Gpt Log {Ex ou DE)
{5) Para completar niveis do escalao considerado
{6) Sup nao disponivel para obtengioc na RM

(7) Sup nao disponivel na TOT

(8) Sup dependente de mobilizagao da fonte produtora

(9) Sup comum as FA , dependente de importagcao
(10} Mebilizagdo da fonte e pedicda

Fonte: Manual C 100- 10.

65



66

Fluxo esquematico normal do fornecimento de suprimento
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ANEXO B - FORMAS DE APOIO LOGISTICO E SITUACOES DE COMANDO
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Fonte: Manual C 100- 10.
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ANEXO C - PORTARIA NR 54 DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, DE 18/07/1997
—|P 100-3 - DOUTRINA GAMA
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ANEXO D - A INTERNACIONALIZAGAO DO MUNDO

O Globo — 10/10/2000

“Fui questionado sobre o que pensava da internacionalizacdo da Amazoénia,
durante um debate, nos Estados Unidos. O jovem introduziu sua pergunta dizendo
que esperava a resposta de um humanista e ndo de um brasileiro. Foi a primeira vez
gue um debatedor determinou a ética humanista como o ponto de partida para uma
resposta minha. De fato, como brasileiro eu simplesmente falaria contra a
internacionalizacao da Amazoénia.

Por mais que nossos governos nao tenham o devido cuidado com esse
patriménio, ele é nosso. Respondi que, como humanista, sentindo o risco da
degradacdo ambiental que sofre a Amazbnia, podia imaginar a sua
internacionalizacdo, como também de tudo o mais que tem importancia para a
humanidade.

Se a Amazbnia, sob uma 6tica humanista, deve ser internacionalizada,
internacionalizemos também as reservas de petréleo do mundo inteiro. O petréleo é
tdo importante para o bem-estar da humanidade quanto a Amaz6nia é para 0 n0sso
futuro. Apesar disso, os donos das reservas sentem-se no direito de aumentar ou
diminuir a extracéo de petréleo e subir ou ndao o seu preco. Os ricos do mundo, no
direito de queimar esse imenso patriménio da humanidade.

Da mesma forma, o capital financeiro dos paises ricos deveria ser
internacionalizado. Se a Amazénia € uma reserva para todos os seres humanos, ela
nao pode ser queimada pela vontade de um dono, ou de um pais.

Queimar a Amazébnia é tado grave quanto o desemprego provocado pelas
decisbGes arbitrarias dos especuladores globais. Nao podemos deixar que as
reservas financeiras sirvam para queimar paises inteiros na volupia da especulagéao.

Antes mesmo da Amazénia, eu gostaria de ver a internacionalizacao de todos
os grandes museus do mundo. O Louvre nao deve pertencer apenas a Franca. Cada
museu do mundo é guardido das mais belas pecas produzidas pelo génio humano.
Nao se pode deixar que esse patrimbénio cultural, como o patriménio natural
amazonico, possa ser manipulado e destruido pelo gosto de um proprietario ou de
um pais. Nao faz muito, um milionario japonés decidiu enterrar com ele um quadro
de um grande mestre. Antes disso, aquele quadro deveria ter sido

internacionalizado.
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Durante o encontro em que recebi a pergunta, as Nacdes Unidas reuniam o
Férum do Milénio, mas alguns presidentes de paises tiveram dificuldades em
comparecer por constrangimentos na fronteira dos EUA. Por isso, eu disse que Nova
York, como sede das Nacdes Unidas, deveria ser internacionalizada.

Pelo menos Manhattan deveria pertencer a toda a humanidade. Assim como
Paris, Veneza, Roma, Londres, Rio de Janeiro, Brasilia, Recife, cada cidade, com
sua beleza especifica, sua histéria do mundo, deveria pertencer ao mundo inteiro.
Se os EUA querem internacionalizar a Amazénia, pelo risco de deixa-la nas maos de
brasileiros, internacionalizemos todos os arsenais nucleares dos EUA. Até porque
eles ja demonstraram que sao capazes de usar essas armas, provocando uma
destruicdo milhares de vezes maior do que as lamentaveis queimadas feitas nas
florestas do Brasil.

Nos seus debates, os atuais candidatos a presidéncia dos EUA tém defendido
a ideia de internacionalizar as reservas florestais do mundo em troca da divida.
Comecemos usando essa divida para garantir que cada criangca do mundo tenha
possibilidade de ir a escola.

Internacionalizemos as criancas tratando-as, todas elas, ndo importando o
pais onde nasceram, como patriménio que merece cuidados do mundo inteiro. Ainda
mais do que merece a Amazdnia. Quando os dirigentes tratarem as criangas pobres
do mundo como um patriménio da humanidade, eles ndo deixardo que elas
trabalhem quando deveriam estudar; que morram quando deveriam viver.

Como humanista, aceito defender a internacionalizagdo do mundo. Mas,
enquanto o mundo me tratar como brasileiro, lutarei para que a Amazénia seja
nossa. Sé nossa.”

Cristovam Buarque (FONTE: MATERIA DE “O GLOBO”)



ANEXO E - EQUIPAMENTO UTIL - 7VT
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FONTE: Manual TM 5-295 — Water supply and water purification.



ANEXO F - UNIDADE MOVEL DE TRATAMENTO DE AGUA UMTE 48

FONTE: Manual TM 5-295 — Water supply and water purification
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ANEXO G - UNIDADE DE PURIFICACAO DE AGUA POR

OSMOSE REVERSA (ROWPU)
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FONTE: Manual TM 5-295 — Water supply and water purification.
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ANEXO H - OSMOSE REVERSA

Osmose Reversa — Definicao

OSMOSE REVERSA

A Osmose ReVERsA £ O pROCESSO MAiIs ADRANGENTE disponivel atualmente.
A membranA de Osmose Reversa ATUA como UMA bArRreira A T1Odos os sais
dissolvidos e moléculas iNORGANICAS, Assim como As moléculas OrGANICAS com pEso
molecular acima de 100. As moléculas de AGgua, por outro lado, passam
livremente através da superficie da membrana, criando uma corrente de Agua
purificada. As Rrejeicoes Tipicas de sais dissolvidos Atingem A marca de 9% A
99%. As aplicacoes para Osmose REVERSA SAO NUMEROSAs E VARIAdAs, incluindo
A dessalinizacAio de AGua salobra ou Agua do mar, Tratamento de efluentes
industriais, Aplicacoes médicas e/ou farmacéuticas, producAo de AGUA pAara
processos indusiriais € producAo de AGuA UlTRAPURA pARA AlimentacAo de
caldeiras, indUsTRIA EleTRONICA E iNdUsTRIA FARMACEUTICA, cosmETicA E AlimenTicia.

Em resumo, podemos dizer Que A Microfiliracao, A Ulirafiliracao, a
NanofiliRacAo € A Osmose REeVERSA SAO PROCESSOs dE SEPARACAO POR
membranas, @ue diferem entre si NA dimensAo fisica do marterial rerido pela
membRANA.

As membranas de Osmose Reversa sAo capazes de sepArar solidos
dissolvidos com peso molecular inferior A 200 através do mecanismo de
solugao/difusio. Quando o peso molecular das particulas do soluto exceder
este VAlorR, o mecanismo de separacAo € dererminado pelo 1amanho das
pArTticulas presentes NA solucAo e pelo diAMETRO dos pOROS EXISTENTES NA
MEMbRANA.

Poros de

membRrana
de osmose
REVERSA

0,0006 micron

Virus BAacifria
0,02 @ 0,4 0,4@1,0

MICRON MICRON

Fonte: CARVALHO, 2008.
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Osmose Reversa — Definicao

MECANISMO DE REMOCAO DOS SAIS

A principio, o processo de Osmose Reversa € aplicado n~Na
SEPARACAO, CONCENTRACAO E [racionamento de subsiAncias INORGANICAS
ORGANICAS (IONICAS OU NAO-IONICAs), EM SOlUCOES AQUOSAS OU NAO-AQUOSAS,
TANTO NO EsTAdo Gasoso como no estado liguido. Considerando o mecanismo
de retencAo de pArticulas de soluto preferivelmente As moléculas de AGua, o
processo € RrReGgido por um fendmeno de superficie. A NATUREZA Quimica
Aade@uada da superficie do filme em contato com A solucio A ser purificada,
Assim como A existEnciA de poros de dimensAo Apropriada Na superficie deste
filme constituem os dois rReQuisitos iNdiSpENSAVETS A0 sSUCESSO dESTE pROCESSO dE
SEPARACAO.

A NATUREZA Quimica do mATerial QuE constiTui A mEmbrRANA dEmONSTRA
UMA pREFERENCIA A pAassaGem de AGUA € impede A passagem de sais dissolvidos
poRr suA superficie. A passagem de moléculas de AGua ATRAVES da EsTRUTURA da
MEMbRANA OCORRE TANTO PEIA PRESENCA dE POROS EXISTENTES EM suA superficie
como pelo fendmeno da difusio destas moléculas pela estrutura inTERNA do
filme Que constitui A superficie de filirRacAio da membrana. Tanto A NATUREZA
fisica como quimica da membrana determinam sua capacidade de TRANSPORTAR
moléculas de AGuA € RejJeiTAR pARTiculas ou sais dissolvidos.

PARTICULAS DE NATUREZA INORGANICA

A MEMbRANA dE OSMOSE RESERSA dEVE POSSUIR CARACTERISTICAS TAiS QUE
A passaGem de AGUA seja preferencial A passagem do soluto, isto €, o
coeficiente de solucAo-difusio da AGua NA mMembrANA deve ser maior Que do
soluto.

Assim sendo, HAVERA MENOR TROCA dE ENERGIA PARA A pAssAGem dE
AGUA do QUE pARA A passaGem de iONs, QUE, Além de possuirRem CArRGA EléTrica,
1Em moléculas de AGua forTEMENTE Associadas.

PARTICULAS DE NATUREZA ORCANICA

E perfeitamente estabelecida A relagio entre o 1amanho da molécula
€ A peRCENTAGEM de RemocAo. Este fato leva A conclusio de Que o principal
MECANISMO NESSE CAsO E O “penNeirRAMENTO” fisico da molécula. Mais de 29%
das subsiAncias com peso molecular acima de 300 sAo regjeitados pelas
MEMbRANAS dE OSMOSE REVERSA.

Fonte: CARVALHO, 2008.
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Osmose Reversa — Definicao

Esta percentagem diminui NA medida em @ue diminui o peso molecular, sendo
QUE parA substAncias com peso molecular aAbaixo de 100, as membranas
PRATICAMENTE NAO CONsiSTEM ObstAculos A suA pAssAGEMm.

RESUMO

Parrticularizando ainda mais, obreremos um enfoQue mais preciso de
Todos 0s poNTos de COMPARAGAO COMO SEGUE:
Bacrerias € parriculas:
0s sisTEMAs de OSMOSE REVERSA NAO podem GARANTIR A obTencAo de AGua esTERil,
Nem ToTAlMENTE isenta de particulas. De @ualouer modo A remocAo de bacrérias
€ pARTiCUlAS SERA SEMPRE MAIOR QUE 99,9%.

OrGANicos:

consideraNdO-SE QUE A MAIOR PARTE dOs CONTAMINANTES ORGANICOs da AGUA
poTAvel Tem peso molecular acima de 300, suA REMOCAO SERA A MESMA TANTO NO
caso da Osmose Reversa como nNo da Destilacio. Os conTAMINANTES cOmM ©
peso molecular abaixo de 100, porvENTURA exisTEnTEs NA AGua de AlimeEnTACAO,
sAo 1AMbém em Geral mais volAreis, o QuE eQuivale dizer QUE ESTARAO pPRESENTES
NA MESMA PROPORCAO EM AGUA destilada ou desmineralizada.

InorGANicos:

E neste 1ipo de cONTAMINANTES QUE A OsmOse REVERSA APRESENTA MAIOR
diferenca em relacAo aos destiladores. EnQuANTO sistemas de Osmose Reversa
possuem maior eficiEncia NA RemocAo de ions polivalentes, com os desrtiladores
OCORRE O CONTRARIO. Os destiladores promovem uma Grande concenTRAGAO dos
CONTAMINANTES EM SEU RECEPIENTE de EVApPORACAO. Desta forma, HA maior
possibilidade de oue ions Que foram precipitados Quando concentrados sejam
Arrastados pelo vapor e rediluidos no condensador. Normalmente 1ambém
ESTAO PRESENTES NA AGUA destilada contaminanTEs proveNnientes do prOprio
marterial de Que € feito o destilador, 1ais como estanho, cromo, NiQuel, ferro,
zinco, chumbo, erc.

Fonte: CARVALHO, 20083.

76



Processos da Osmose Reversa

MICROFILTRACAO

A Microfiliracio remove parriculas na faixa de 0,1 A 1 micron.
Geralmente, particulas suspensas e coloides sio Rrejeitados enQuANTO MACRO-
moléculas € solidos dissolvidos passam através da membrana. As suas aplicacoes
pRINCipais incluem rRemocAo de bacrérias, marteriais floculados ou sélidos
SUSPENSOS.

ULTRAFILTRACAO

A Ulrafiliragio permite A separacio de macro-moléculas € de
particulas na faixa de 20 A 1000 Angstrons (0,002 A 0,1 microns).
Novamente OCORRe A passagem de moléculas menores € de todos os sais
dissolvidos Arravés da superficie da membrana. Os itens Rrejeitados pela
membrana incluem coloides, proreinas, contaminantes microbiologicos &
Grandes moléculas orGAnicas.

NANOFILTRACAO

A Nanofiliracio compreende um processo de membranas especial no
oual as parriculas rejeitadas situam-se na faixa de 10 Angsirons (1 NANOMETRO),
vindo dai A denominagao “NanofiliRacao”. ESTE PROCESSO ATUA NO SETOR ENTRE
A Ulirafiliragio € A Osmose Reversa. Todas as moléculas orgAnicas com
elevado peso molecular sio rejeitadas. Além  disso, sais dissolvidos,
constituidos por Anions monovalentes, 1Em 1axas de rejeicio de 20 A 80%,
ENQUANTO QUE 0s consTituidos Anions bivalentes possuem 1axas de rejeicao da
ordem de 90 A 98%. Algumas das aplicacoes Tipicas incluem A rRemocao de
cor € de compostos de NATUREZA ORGANICA de AGuas superficiais, rRemocAo de
dureza de AGuas TraTadas € redugio de sélidos Torais dissolvidos, especialmente
em Aplicacoes de tratamento de efluentes industriais.

Fonte: CARVALHO, 20083.
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Equipamento de Osmose Reversa utilizado pelas tropas de
missao da paz, no Haiti

Fonte: o autor, através de um militar que ja esteve em Missao de Paz no Haiti.

78



Osmose Reversa é o método de tratamento de agua utilizado
pelas Tropas de Paz, no Haiti
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Equipamento de Osmose Reversa utilizado pelas
tropas de missao da paz, no Haiti

7

= W
i, , sy VAR

Fonte: o autor, através de um militar que ja esteve em Missao de Paz no Haiti.

Osmose Reversa — Sistemas e Membranas

Fonte: CARVALHO, 20083.



Fluxograma Esquematico de um sistema de Osmose Reversa
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APENDICES
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APENDICE A - COMANDOS MILITARES DE AREA / REGIOES MILITARES

83

EEcma - 8%e 12 BM
ENlcmo - 90 BRM

e CMP - 11 R

Ll CMME - 63 7% g 10% RM
'.'_..Cr-.:L - 1% e 40 RM
LI CMEE - 23 RM

e lcms - 37 & 5% R

Fonte: o autor, adaptado do site oficial do Exército Brasileiro.

COMANDOS MILITARES DE AREA

ORGAO SIGNIFICADO

CMA Comando Militar da Amaz6nia
CMNE Comando Militar do Nordeste
CMO Comando Militar do Oeste
CML Comando Militar do Leste
CMP Comando Militar do Planalto
CMSE Comando Militar do Sudeste
CMS Comando Militar do Sul
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REGIOES MILITARES

ORGAO SIGNIFICADO

12 RM 12 Regido Militar

2° RM 22 Regido Militar

a

3¢ RM 32 Regido Militar

a
4* RM/DE 42 Regigo Militar/Divisao de Exército
5% RM/DE 52 Regido Militar/Divisao de Exército

62 RM 62 Regido Militar
7¢ RM/DE 72 Regiao Militar/Divis&o de Exército
82 RM/DE 82 Regido Militar/Divisdo de Exército

92 RM 92 Regiao Militar

10 RM 102 Regido Militar

112 RM 112 Regiao Militar

122 RM 122 Regido Militar

Fonte: o autor, adaptado do site oficial do Exército Brasileiro.
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APENDICE B - ORGANOGRAMA DO EXERCITO BRASILEIRO

COMANDANTE DO EXERCITO

ORGADS DE ASSESSORAMENTO SUPERIOR
ACE CONSEF
ENTIDADES VINCULADAS
ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
| ....... FHE
Gab Cmt CIE(1) CCOMSEX CJCEx 5 G Ex
....... IMBEL
OGRGAO DE |DIRECAD GERAL
EME C Doc Ex EGGCF
"""" Fund Osério
ORGAOS DE [DIRECAD SETORIAL (2)
DGP DEC DECEx COTER DCT SEF COLOG
ORGADS| DE APDID
DSM — poMm |— DFA 5 ETEX | b cont L | D Abst
DCEM |— H  IME
poc || DEE H D Aud | { DMat
D A Prom |— M CAEx
D Patr [— DEPA H CPEx | DM Av Ex
DCIP | — | ¢©Ds
DPHCEx 1 € F Ex(3) 1 DFPC
H CITEx
D Sau [—
—| DGO
DPEP —Ba Ap Log ExX
I~ CComGE
DAP [—
M DSG
- DF
FORGA| TERRESTRE
CMSE(4) CMS(4) CML{4) CMNE(4) CMA() CMP{4) CMO(4)
[ [ [
27 RM 6° RM 12° RM 11¢ RM 9 RM
3 RM S5°RM/S5'DE a a al
1Ry 4'RMi4"DE T*RM/TDE 87 RM/8°D|
10° RM

{1) Vinculado ao EME para fins de orientagéo geral, normativa, supervisio e acompanhamento de suas atividades.
{2) Vinculada a DEPA para fins de orientagéo técnico-pedagodgica.

{3) Sio0 em numero de dez (17 2% 3%; 4%; 5% 7%; 8%; 92112 e 127).

{4) Vinculado ao COTER para fins de instrugao e planejamento de emprego.

{5) Vinculado ao COTER para fins de orientagio do preparo e do planejamento de emprego.

Fonte: o autor, adaptado do site oficial do Exército Brasileiro.
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APENDICE C - LICOES APRENDIDAS COM A GUERRA DO
GOLFO E ALGUMAS COMPARAGCOES

O planejamento e a execugcdo das atividades logisticas, a partir de uma
estrutura implementada no territério saudita; as condutas adotadas, a medida que os
Obices iam ocorrendo; e a capacidade de adequacédo da doutrina as peculiaridades
do conflito conduziram a uma vitéria esmagadora sobre as forcas iraquianas,
surpreendidas pelo emprego de forgas com alto poder de letalidade e mobilidade. A
previsao e a provisdao dos recursos para tais efetivos ratificaram o determinismo do
Sistema da Logistica no sucesso das operagoes.

Nesse contexto, serdo caracterizadas algumas diferencas doutrinarias entre
as Forcas Terrestres dos EUA e do Brasil. Antes, porém, vale ressaltar as diferencas
de potencial econémico dos dois paises e de concepcao de emprego da Expressao
Militar do Poder Nacional. A dos EUA caracteriza-se pela projecao de poder em
qualquer lugar onde os seus interesses estejam ameacados, contrastando com o
que prescreve Constituicio Federal do Brasil, que estabelece, para o campo
externo, a defesa da Patria.

Na Guerra do Golfo, as acbes que garantiram a concentracdo dos meios
foram planejadas e executadas com bastante antecedéncia, e somente apds
concluidas deu-se inicio a fase da ofensiva. Essa foi a missdo do 22nd SUPCOM,
que implementou uma estrutura logistica de grandes propor¢cdes além-mar, em TO
inéspito e com recursos acanhados em face das necessidades previstas para o
completo desdobramento das forcas aliadas. No caso do Exército Brasileiro e
segundo a sua concepcao de emprego, ja devera haver uma estrutura, com base
nas Regides Militares, desde o tempo de paz, que devera evoluir para o CLTOT,
escaldo equivalente ao 22° SUPCOM. A estrutura organizacional implantada em
territério arabe originou-se a partir de unidades recebidas de outros comandos,
localizadas dentro e fora dos EUA, com apoio do pais anfitrido e de varias nacdes. O
Brasil ndo visualiza tais deslocamentos, exceto aqueles em seu territério, nem o
emprego de mao de obra de outros paises, quer seja militar ou civil.

No Golfo, estabeleceu-se um escaldao avancado do 22nd SUPCOM. Nao ha
previsao, no caso brasileiro, de que se proceda da mesma forma quanto ao CLTOT.
Quanto as Bases Logisticas Avancadas, foram estabelecidas para se pré-posicionar

suprimentos, em apoio as direcdes estratégicas, revelando-se fundamentais no
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sistema logistico do 22nd SUPCOM. A Doutrina brasileira ndo prevé Bases
Logisticas Avancadas antecipando-se ao esforco de combate do Exército em
campanha. Entretanto, visualiza-se o desdobramento de Postos Avancados de
Suprimento (P Avecd Sup) das Classes mais importantes as operagdes em curso,
deixando de lado o item “agua”, tao importante na manutencédo da operacionalidade
da tropa.

As Bases Logisticas do Exército Brasileiro constitui um grande comando
Logistico capaz de enquadrar Organizacao Militares Logisticas que existem desde o
tempo de paz, podendo, ainda, ser complementada pela mobilizagcdo de recursos
civis. Nao se limita a localizagdo de suas instalagcbes a areas contiguas, e sua
amplitude de desdobramento dependera da disponibilizacdo de recursos e da
capacidade de comando e controle. As Bases Logisticas Avancadas dos EUA foram
areas onde, predominantemente, ocorreu 0 pré-posicionamento de recursos,
coordenadas por um Comando Logistico, ensejando compara-las, mais
adequadamente, com uma grande area de apoio logistico. No Exército Brasileiro, a
Logistica continua relegada a um plano secundario, em que pesem a intensificacao
do seu estudo nas escolas e a criacdo do COLOG, a luz da nova Organizacao
Basica do Exército (OBE). Na maioria das vezes, as operacoes logisticas e as
manobras taticas sdo concebidas e estudadas separadamente, pouco se atentando
para as implicagdes daquelas acdes sobre estas e vice-versa. Ademais, a
mobilizacdo e concentracdo de meios, em face das hipéteses de emprego da Forca,
ainda suscitam duvidas ou parecem estranhas para grande parcela da oficialidade.

Integrar a Logistica ao planejamento e a execucdo das manobras nos
diversos niveis de comando, desde o tempo de paz, é ter aprendido licoes de
Histéria Militar que foram ressaltadas de forma significativa na Guerra do Golfo.

FONTE: (MILITARY REVIEW, 1992; BRASIL, 1997c; BEAUFRE, 1998;
BRASIL, 2002; ASSIS, 2003; SEGURANCA & DEFESA, 2003; TEIXEIRA, 2003;
BRASIL, 2004; BRINGEL, 2009).
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APENDICE D - TRANSPORTE, POR VIAS FLUVIAIS, NA AMAZONIA

O presente apéndice encontra-se fundamentado em dados fornecidos pela 12
Companhia de Fuzileiros de Selva, do 5° Batalhdo de Infantaria de Selva (Sao
Gabriel da Cachoeira — AM), atendendo a uma solicitacdo do autor deste trabalho.

A partir dos dados numéricos constantes do quadro abaixo, pode-se verificar
as distancias, a duracao, o periodo de navegabilidade das hidrovias, considerando-
se as tonelagens transportadas pelas embarcacées. A velocidade média das
embarcacdes é de quatro nds subindo os rios, e de oito nds descendo.

PERIODO DE
LOCALIDADES DISTANCIA DURACAO NAVEGABILIDADE
DIAS BALSAS
DE MANAUS PARA | MILHAS KM CARGAS EM
DA VOLTA TONELADAS
ATE 150 150/300
SAO GABRIEL DA
CACHOEIRA
580 1.066 10 5 Todo o Mar/Set
ano
cucul 680 1.253 12 7 Mar/Set Mar/Set
CARACARAI 540 1.018 6 4 Todo o Mai/Out
ano
PORTO VELHO 727 1.384 10 5 Todo o Todo o
ano ano
RIO BRANCO 1.580 3.081 25 12 Nov/Jun Jan/Abr
CRUZEIRO DO
SUL
2.387 4.420 30 15 Todo o Out/Mar
ano
SANTAREM 409 757 3 5 Todo o Todo o
ano ano
BELEM 925 1.713 6 10 Todo o Todo o
ano ano
TABATINGA 948 1.755 15 6 Todo o Todo o
ano ano
IPIRANGA 918 1.809 13 5 Todo o Mar/Jul
ano
JAPURA 773 1.431 8 5 Todo o Todo o
ano ano
ESTIRAO DO
EQUADOR
1.556 2.141 17 7 Nov/Mai Nov/Mai
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ITAITUBA 635 1.776 5 Todo o Todo o
ano ano

BOA VISTA 640 1.185 Abr/Jul Abr/Jul

PALMEIRA 1.355 2.509 Todo o Todo o
ano ano

Fonte: o autor, adaptado através de dados fornecidos pelo 5° Batalhdo de Infantaria de Selva (Sao

Gabriel da Cachoeira — AM).
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APENDICE E — FUNDAMENTOS DA DOUTRINA GAMA

Integracao entre os Batalhdes de Selva no emprego da Doutrina Gama

Mara walram’
N i ol

Mt P=crimirz
e
v

= - DOFEsp

Fonte o autor, atravesae dados obtidos no Semlnarlo do CMA sobre Doutrina Gama 2009.

FUNDAMENTOS DA DOUTRINA (O COMBATE DE RESISTENCIA)
- Empreqar tropa de Infantaria de Selva, apoiada e reforgada por elementos

de natureza especial e por segmentos da populagéo civil mobilizada, para executar
num combate prolongado e de elevado grau de descentralizacédo, agcdes que anulem
a vontade de combater do invasor. A¢des de Combate, sabotagem e terrorismo
sobre objetivos que visem:

- Quebrar o moral e infligir o medo nas unidades de combate do invasor;

- Retirar 0 apoio da populacédo do(s) pais(es) invasor(es) as suas forcas em

combate.
- Uso intensivo das Operagoes Psicoldgicas - a vitoria estara baseada na
midia);
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llustracdes sobre os fundamentos da Doutrina Gama (Guerra de Resisténcia)

FUNDAMENTOS DA Dout
Ag Pri
Cmb NAO-LINEAR

Ac Prf
- Tira do Ini
Lib Ag, Flex, Cpcd M

Cmb NAO-LINEAR
- Prox LC
- Prf (Iso da F Ini)

Cbn DE ATITUDES E
DIREGOES

Fonte: o autor, através de dados obtidos no Seminario do CMA sobre Doutrina Gama, 2009.
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Fonte o autor, atraves de dados obtidos no Seminario do CMA sobre Doutrlna Gama 2009.
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Tentativa de dissuasao (tropas brasileiras na area amazonica)

nta mil soldados

Cingie
astao espalhados nos

quartéis da Amaronia

Fonte: o autor, através de dados obtidos no Seminario do CMA sobre Doutrina Gama, 2009.

gistica na guerra de resisténcia
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Fonte: o autor, através de dados obtidos no Seminéario do CMA sobre Doutrina Gama, 2009.
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APENDICE F - NECESSIDADES BASICAS DE CONSUMO DIARIO DE AGUA EM

COMBATE

UNIDADE
CONSUMIDORA

CONDIGOES DE USO

LITROS POR UNIDADE / DIA
CLIMA TEMPERADO CLIMA DE SELVA

OBSERVACOES

HOMEM

EM COMBATE

Minimo

2a4 8a i1

- Apenas para
beber e comer,
durante um
periodo nao
superior a 3 dias.

8 11a15

- Quando forem
usadas ragbes de
campanha.

Normal

11 25

- Para beber, mais
pequenas
quantidades para
cozimento ou
higiene pessoal.

Marcha ou Bivaque

- Minimo para
todas as
finalidades.

Acampamento Temporario

20

- Desejavel para
todas as
finalidades exceto
banho.

Acampamento Temporario
com instalagbes para banho

60

- Permite a
utilizagéo nos
esgotos.

Acampamento Semi-
Permanente

100 a 230 -

Acampamento Permanente

230 a 380 -

VEICULO

Terreno Plano e Ondulado

0,5a2 -

- Depende do
tamanho do
veiculo.

HOSPITAL

Beber e Cozinhar

40

- Minimo, nao
inclui banho ou

agua para limpeza.

Agua para servir a esgotos

190

- Inclui agua para
pessoal de saude.

Fonte: o autor, adaptado através de dados obtidos no Manual TM 5-295 — Water supply and water

purification e através do manual FM 90-3 — Operag¢des no deserto.
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APENDICE G — COBIGCA INTERNACIONAL PELA AMAZONIA

INDICIOS DA ESTRATEGIA DO INVASOR

1. Existéncia do Cmdo Sul do US ARMY no Panam4;

2. Preparo de Divisées de Infantaria em FORT POLK (101 Air Assault; 82 Airborne;
102 Mth);

3. Indiscricdo na projecao de PIj estratégico de intervengdo no centro-sul do pais,
durante a visita do entdo Ch EME, Gen DELIO, a OM do US ARMY (1996);

4. Cmdo da estacao radar LETICIA-Cel MARINER;

5. Efetivo no Gp Ap a MOMEP- de 67 militares, 52 FE - v6os Helcp constantes
diurnos e noturnos em configuracao tatica;

6. Presenca de Of US ARMY, pesquisador em doencas tropicais, com laboratorio
montado dentro do IBEx (doencas, repelentes, etc..);

7. Presenca de Of Med da Marinha Alema no Instituto de Doencas Tropicais,
acompanhando e realizando pesquisas na area;

8. Presenca de agentes do DEA e mercenarios fardados com uniformes do US
ARMY na fronteira PERU-ACRE (UNAPAR);

9. Levantamento completo da Amazénia brasileira em colecdo de 10(dez) CD-ROM,
cedidas; gratuitamente a oficiais brasileiros;

10. Construcao e/ou operacao de aerédromos de grandes dimensdes “cercando” a
Amazobnia legal;

- CHACO -5.000 m

- PUERTO ESPERANZA  -3.000 m

- COBIJA -2.500 m
- LETICIA -2.500 m
- INAPARI (PERU) -2.500 m

- SURINAME - area desmatada e aplainada com uma pista de quase 5000 e com
capacidade de estacionar 03(trés) Brigadas:

- GUIANA FRANCESA (SE) - 3000 m
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11. Informe de um oficial argentino, quando realizava curso de EM na Inglaterra,
sobre Exc de Ocp da Amazénia com Forga de Intervengédo (1997);

12. Reportagem da Revista ISTO E, de 11Jun 97, que transcreve dados sobre o
denominado GRUPO VERDE, tropa de elite que os EUA possui para “guardar a
floresta Amazédnica”;

13. Grande evidéncia do tema “INTERNACIONALIZAQAO DA AMAZONIA” na
reuniao do G 8 no 29 semestre de 1997;

14. Adesivos nos carros ingleses e em guardanapos de restaurantes tipos
“fast food” nos EUA - “LUTE PELAS FLORESTAS - QUEIME UM BRASILEIRO”;

15. Desenhos animados infantis do “Homem Aranha” e do “Super Homem” onde
estes herdis lutam contra ” posseiros”, fazendeiros e o Governo do Brasil para
salvar a Amazobnia;

16. Historia em quadrinhos distribuida em rede de restaurantes, onde dois garotos
em meio a um dialogo sobre a preferéncia por tipo de sanduiche, fazem referéncia
ao Brasil estar queimando um campo de futebol por segundo na Amazoénia;

17. Previsdo da transformacgédo das instalagbes do FORT SHERMAN, na zona do
Canal, em “Instituto de Estudos Amazénicos”;

18. O fato que se repete ha 15 anos, dos Cadetes da Academia Militar do Exército
Francés, executarem quando no 4° ano, um Estagio de Guerra na Selva realizado
na Guiana Francesa;

19. A transferéncia do JUNGLE OPERATIONS TRAINING CENTER (JOTC) que
funcionava no FORT SHERMAN (PANAMA) e que ja tem o aval do Peru para
estabelecer-se em IQUITOS a partir do ano de 1999. (Escola de Op Rib);

20. A exploragéo sensacionalista e distorcida do incéndio em RORAIMA, quando o

mesmo tratamento n&o foi dado a incéndios ainda maiores, que fustigaram o
CANADA, a INDONESIA e a AUSTRALIA.

Fonte: o autor, adaptado do Seminario do CMA sobre Doutrina Gama, 2009.
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A COBICA E UMA REALIDADE

- MAIO

INCOMPARAYVEL = S{[ofy

A COBICA INTERNACIONAL

=> A tentativa de criagdo do Instituto Internacional da Hiléia Amazdnica, em 1949;

= A tentativa de implantacdo do projeto do “Sistema de grandes Lagos Amazénicos”,
elaborado em 1967/68 pelo HUDSON INSTITUTE;

= A atuacado de parlamentares europeus, em 1989, junto a Comunidade Econdémica
Européia, no sentido de interromper o Projeto “Grande Carajas”;

= A excessiva preocupagdao demonstrada por grupos estrangeiros quanto a
manutencao do equilibrio ecoldégico da Amazénia;

= A permanente tentativa, por érgaos estrangeiros de apoio a causa indigenista, de
criacao de parques indigenas multinacionais;

= A proposta (1989) de um Pais europeu de se criar uma estrutura supranacional de
defesa do meio ambiente;

= A acdo no Senado e na Camara dos Deputados dos EUA e interpelagdes junto ao
Secretario do Tesouro daquele Pais e ao Presidente do Banco Mundial, no sentido
de impedir empréstimos ja contratados para a realizacdo de Projetos no noroeste
brasileiro;

= A Proposta de perdao de parte da divida externa pela garantia de preservagao da
floresta amazénica;

= A atuacao do Conselho Mundial de Igrejas Cristas, a partir de 1981.

Fonte: o autor, adaptado do Seminario do CMA sobre Doutrina Gama, 2009.
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APENDICE H — QUESTIONARIOS RESPONDIDOS

2° Ten BITTENCOURT

42 CTA — Manaus - AM
CIGS (Centro de Instrucao de Guerra na Selva) — Manaus - AM

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de agua para beber, a manutengao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazo6nica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO

1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?

Néo tenho conhecimento da Doutrina Gama relativo ao suprimento de agua na
regiao amazonica.

2) Na sua opinidao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazénia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

Inicialmente a minha avaliagc&do seria entre dois e dez dias.

3) Qual é a grande diferenca entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que estd em combate continuado, no
que tange ao consumo de agua potavel para beber?

A diferenca esta na possibilidade de que o militar estacionado tem maior
oportunidade/facilidade de obtencdo de agua potavel para beber em relacdo ao
militar em combate continuado.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regido da Amazodnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

As técnicas seriam inicialmente as basicas, tendo em vista que, de certa forma, a
oferta de agua na regido é abundante e o regime de chuvas também, em
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determinados locais e determinados periodos, porém o Comando das operacoes
tem que estudar minuciosamente o apoio logistico de todos os itens, principalmente
da agua, levando em conta a duracao da operacao, os locais, e os periodos.

5) Na sua opinidao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazonia?

O CMA através dos cursos oferecidos no Centro de Instrucdo de Guerra na Selva
(CIGS) busca funcionar como um difusor do conhecimento das técnicas de
sobrevivéncia. Ataques e resisténcia em ambiente amazdbnico, cada vez mais
implementando as ja existentes técnicas e desenvolvendo ou testando outras a fim
de enfrentar uma possivel tentativa de internacionalizacdo da Amazénia.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regidao amazodnica, levando-se em conta a possivel contaminag¢ao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regidao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area ?

a () facilmente encontrada b ( X') esporadicamente encontrada

c( ) raramente encontrada d( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X') muito importante b ( )importante

c () pouco importante d( )sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

c ( X) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado



100
Cap Rafael Oliveira

CIGS (Centro de Instrucao de Guerra na Selva) — Manaus - AM

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de dgua para beber, a manutengcao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO

1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?

O suprimento de agua potavel na Amazbnia, tendo como cenario um possivel
emprego da Doutrina Gama, tem diferentes caracteristicas que variam conforme a
area e o periodo (chuva ou seca). O estudo para o suprimento deve ser alvo de
planejamento prévio as operacbes desenvolvidas.

2) Na sua opinidao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazénia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

Néo existe a possibilidade de se empregar tropa, regular ou irregular, sem
suprimento de agua. O militar ndo tem nem um dia de autonomia. A média de
consumo esta proxima aos 02 (dois litros) de agua ao dia. Sem agua nado ha
combate na regiao amazonica.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

Erréneo é o pensamento que tropas, num possivel emprego da Doutrina Gama,
estejam “sobrevivendo” no meio da selva. As instrugées de obtencao de agua, fogo,
alimentos de origem vegetal e animal ministradas no CIGS e em todos os quarteis
da Amazébnia sdo meras ilustracdes para casos de possivel infortunio. O militar de
forma estacionada ou no combate continuado deve receber suprimento através de
um correto fluxo logistico. O desgaste em combate é diferente, e consequentemente
0 consumo de agua também, porém o consumo em quaisquer das condicbes é
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maior do que outras regibes do Brasil pelas proprias caracteristicas do clima quente
e umido.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regiao da Amazodnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

O suprimento de agua, dentro da doutrina Gama, é feito individualmente através de
filtros para cantil, camelbak, etc, ou seja, ndo ha fluxo de ressuprimento.

5) Na sua opiniao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazénia?

O EB esta rocando forcas para tornar a presenca do Estado, através dos militares,
um fator de dissuasdo da cobica estrangeira. O numero de unidades militares
presentes na Amazébnia aumenta a cada ano, porém a “ocupacdo” da Amazénia
brasileira por estrangeiros ainda é uma ideia muito longe de acontecer, mesmo com
as maiores tecnologias de possiveis nagbes estrangeiras candidatas a um pedaco
nosso, as mesmas sabem que seria uma guerra sem fim em um ambiente que elas
nao dominam, contra um “gigante adormecido” que é o poderio militar brasileiro.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regiao amazodnica, levando-se em conta a possivel contaminagcao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regiao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area?

a ( X) facilmente encontrada b ( ) esporadicamente encontrada

c( ) raramente encontrada d ( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da

tropa:
a ( X') muito importante b ( )importante
c( ) pouco importante d( )sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

c (X) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado
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Cap Tigernaque
522BIS — MARABA - PA

2°BIS — BELEM - PA
CIGS (CENTRO DE INSTRUCAO DE GUERRA NA SELVA) - MANAUS - AM

Atualmente sirvo no 8° Batalhdao Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazdnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
que tange o suprimento de 4gua para beber, a manutengao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazénia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, sao eles:

- analisar a importancia da Amaz6nia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazonica, identificando as dificuldades das operagcoes naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacoes militares,
por longos periodos na Amazonia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencdo, tratamento e distribuicdo de agua prépria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regidao amazonica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO

1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?

Quanto ao suprimento de agua potavel imagino que siga a mesma logistica de
suprimento de operacdes fora do ambiente operacional Amazénico.

2) Na sua opinidao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazénia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

Essa autonomia depende muito da regido e da época do ano, a Amazébnia, por sua
vasta dimensdo possui diferentes tipos de ambientes, alguns onde a agua é
abundante o ano inteiro e de facil purificagdo para o consumo, outros em que a agua
€ abundante apenas na época das chuvas “Inverno Amazénico” e alguns que a agua
é dificil todo o ano, portanto ndo é possivel definir essa autonomia para a Amazdénia
como um todo.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

O que se encontra estacionado, se tiver em uma regido com abundéancia de agua,
nao tera dificuldades para obter agua, ja o que estiver em combate continuado,
provavelmente tera mais necessidade e dificuldade de encontrar agua.
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4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regido da Amazodnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

Lancar o escaldo de apoio o mais a frente possivel para prestar um apoio mais
cerrado desdobrando sub-areas de apoio logistico proximo as bases de combate
dos Batalhées.

5) Na sua opiniao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazénia?

O CMA desenvolve a doutrina do combate de resisténcia através de exercicios de
aplicagdo da doutrina, instrugées e simposios de resisténcia, além de adestrar as
tropas da amazénia em operagcbes na selva para dissuadir qualquer vontade de
internacionalizar a mesma.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regiao amazodnica, levando-se em conta a possivel contaminagao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regidao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area ?

a () facilmente encontrada b ( ) esporadicamente encontrada

c ( X)) raramente encontrada d ( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X)) muito importante b ( )importante

c () pouco importante d( )sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

c( ) assunto pouco abordado d ( X) assunto ndo abordado



104
Maj Dutra

32 BIS em Macapa-AP e SU destacada no Oiapoque-AP

Sou o 1° Tenente Resende, do Servico de Intendéncia, e atualmente sirvo no 8°
Batalhao Logistico, em Porto Alegre — RS.

Estou cursando o Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do
Vale do Rio dos Sinos-RS (UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do
curso, tendo como tema: SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERACOES DA
AMAZONIA, e subtitulo: Emprego tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de
agua potével para tropas militares, em combate continuado, na Amazdnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de dgua para beber, a manutengao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amazdnia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO

1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regiao amazénica?

Em um possivel conflito na regido amazénica, contra um inimigo mais forte, uma das
fases das operacbes na selva consiste em infiltrar a tropa na area de operagées. Os
Batalhbes, subunidades e pelotbes ocupardo uma area grande, de forma que a
distancia entre as fracées é bem esparsa. A complexidade do apoio logistico nessas
condicbes é muito grande. Um dos itens que tera que ser fornecido a tropa é agua
potavel. Acredito que o escaldo superior tera que tratar essa agua em algum lugar
fora ou dentro da area de combate e colocar a disposicdo das fracbes, de acordo
com os métodos empregados nesse tipo de operacao.

2) Na sua opiniao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazébnia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

Acredito que um combatente pode levar dois cantis de agua no corpo e uns dois
litros, no maximo, na mochila. Esses quatro litros de agua s&o suficientes para dois
dias de operagées, considerando um litro para confec¢cdo de comida e um litro para
beber por dia.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

O militar que se encontra estacionado sobrevivendo, dependendo do local, tem
condicbes de providenciar a purificacdo de sua propria agua, utilizando
equipamentos que se destinam a esse fim, ou até mesmo, dependendo do efetivo,
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utilizando processos expeditos de purificacdo. Ja os que se encontram em combate
néo terdo essa disponibilidade, e dependerao do fornecimento do escaldo superior.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regiao da Amazobnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

Pode-se instalar um posto de suprimento de agua dentro da area de operacoes, de
forma que se colha a agua de um determinado rio, realize-se a purificacdo e a
distribuigc&o.

Pode-se instalar esse posto fora da area de operacdes, de modo que a agua potavel
seja introduzida na regido de combate pelas linhas de suprimento.

A introdugdo dos suprimentos na area de combate pode ser feita de helicopteros,
lancando de para-quedas, de viaturas, de barcos, com muares, transportando a
bracgo, entre outros.

A distribuicdo pode ser realizada através de pontos pré-determinados de distribuicao
ou utilizando-se da técnica conhecida por ‘“cachés”, em que os suprimentos sao
escondidos (normalmente enterrados em abrigos preparados antecipadamente) em
locais em que somente a tropa tem conhecimento.

5) Na sua opiniao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazénia?

O CMA vem fazendo a sua parte que é preparando a tropa para o combate na selva,
entretando a protegcdo da regido depende de muito mais do que isso. Depende de
uma atuacdo efetiva de todos os bracos dos governos municipais, estaduais e
federal.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regiao amazodnica, levando-se em conta a possivel contaminagcao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regiao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area ?

a () facilmente encontrada b ( X) esporadicamente encontrada

c ( ) raramente encontrada d () nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da

tropa:
a ( X)) muito importante b ( )importante
c () pouco importante d ( ) sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

c ( X) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado
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S Ten Cazzarotto

312 CSM - PORTO VELHO - RO

Atualmente sirvo no 8° Batalhao Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazénia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
que tange o suprimento de 4gua para beber, a manutengao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazénia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, sao eles:

- analisar a importancia da Amaz6nia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazonica, identificando as dificuldades das operagcoes naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacoes militares,
por longos periodos na Amazonia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicdo de agua prépria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regidao amazonica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO

1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regiao amazénica?

- N&o tenho conhecimento.

2) Na sua opinidao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazénia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

- 2 (dois) dias

3) Qual é a grande diferenca entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que estd em combate continuado, no
que tange ao consumo de agua potavel para beber?

- A diferenca esta na capacidede de durar na acao.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regido da Amazobnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

- ndo tenho conhecimento, além da agua levada junto ao militar e da agua
encontrada na area de operacoes.

5) Na sua opinidao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervengao estrangeira na Amazobnia (cobiga internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazénia?

- Nao possuo informagées a respeito.
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6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regidao amazdnica, levando-se em conta a possivel contaminag¢ao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regidao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area?

a () facilmente encontrada b ( X ) esporadicamente encontrada

c( ) raramente encontrada d () nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da

tropa:
a ( X ) muito importante b ( )importante
c ( ) pouco importante d( )sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

c( ) assunto pouco abordado d ( X) assunto ndo abordado
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S Ten EDIVALDI Coélho da Silva

612 Batalhao de Infantaria de Selva — CRUZEIRO DO SUL - AC

Atualmente sirvo no 8° Batalhao Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazénia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
que tange o suprimento de 4gua para beber, a manutengao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazénia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, sao eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazonica, identificando as dificuldades das operagcoes naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacoes militares,
por longos periodos na Amazonia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicdo de agua prépria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regidao amazonica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO

1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regiao amazénica?

Néao tenho conhecimento daquilo que a Doutrina Gama estabelece, especificamente,
sobre o suprimento de agua potavel as tropas em combate continuado.

2) Na sua opiniao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazébnia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

A experiéncia que tenho sobre o assunto restringe-se aos exercicios que participei
no CIGS, onde a agua potavel era fornecida pelas equipes de instru¢cdo ou captada
de fontes naturais e purificada pelo préprio militar, com a adicdo de um comprimido
fornecido com a racdo operacional ou com o uso de purifidadores de agua
individuais ou coletivo para pequenas fracdes. Cabe ressaltar que eram fornecidos
quatro comprimidos com uma ragdo que continha café da manha, almogo e jantar
(para um dia de operacoées). Desta forma, se forem usados apenas 0os comprimidos
da ragdo, para cada racdo fornecida, tem-se um dia de agua purificada, nao
havendo outro meio de ressuprimento de agua potavel para o militar
individualmente.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

O militar estacionado consome menos agua, porque, normalmente, dispende menos
esforcos fisicos e tem toda a logistica do estacionamento providenciando os meios
de subsisténcia (agua inclusive). O militar em operagdes continuadas (volto a
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lembrar que a experiéncia que tenho é fruto de minha passagem pelo Curso de
Operacées na Selva, do CIGS) deve prover e purificar a agua que consome, seja
com comprimidos ou com purifidadores de agua individuais ou coletivo para
pequenas fragées.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regiao da Amazobnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber ndo sofra interrupgoes?

A época eram testados bufalos para o transporte de carga através selva, que
poderia também transportar agua potavel.

5) Na sua opinidao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazénia?

Desenvolvendo e implementando a estratégia de resisténcia.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regiao amazodnica, levando-se em conta a possivel contaminagcao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regiao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area?

a () facilmente encontrada b ( ) esporadicamente encontrada

c ( X) raramente encontrada d () nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X ) muito importante b ( )importante

c( ) pouco importante d () sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

c (X) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado
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Subtenente PARENTE

4¢ Batalhao de Aviacao do Exército —- MANAUS - AM

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de dgua para beber, a manutengcao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regiao amazénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO

1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?

R - Nao tenho conhecimento das atividades doutrindrias acima mencionadas

2) Na sua opinidao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazénia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

R—1 (um) dia

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que estd em combate continuado, no
que tange ao consumo de agua potavel para beber?

R- o militar que esta no combate continuado necessita de um volume maior de agua
potavel.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regiao da Amazobnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

R- coleta de agua da chuva, utilizacdo da agua dos rios com insercdo de halogénio;
agua retirada das plantas (cip6 d'agua).

5) Na sua opiniao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazénia?

R- aumento a concetracao de militares e intenfificando o adestramento da tropa.
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6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regidao amazdnica, levando-se em conta a possivel contaminag¢ao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regiao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area ?

a ( X ) facilmente encontrada b ( ) esporadicamente encontrada

c( ) raramente encontrada d ( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X') muito importante
c( ) pouco importante

b ( )importante

d ( ) sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencado da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b (X) razoavelmente

c( ) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado
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32 Sgt Mnt Com Allan Paulo Tomaz da Silva

12 Batalhao de Infantaria de Selva — MANAUS - AM

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de dgua para beber, a manutengcao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO
1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?
Numa situagcdo de combate continuado, qualquer forma de suprimento, ndo s6 de
agua, mas de todos os tipos, é de fundamental importancia.

2) Na sua opiniao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazénia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

De forma geral o préprio ambiente operacional oferece a pequenas fragées (até nivel
Pelotdo) uma quantidade razoavel de agua. Sobre a proposta da pergunta, 03 dias.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

A principal é a quantidade de agua necessaria para o militar se manter ativo, em
combate seria necessario uma quantidade maior de agua do que numa situacdo de
sobrevivéncia.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regiado da Amazobnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

Diversos, tais como: Caché, uso do clorin em cantil individual, utilizacdo de barcos
regionais, filtros de cascalhos e areia, contato com a populagéo ribeirinha, dentre
outros.
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5) Na sua opinidao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazonia?

Vemos que o preparo realizado pelo CMA é basicamente do material humano,
mantendo o0s seus quadros em condicbes de serem empregados a qualquer
momento, muito pouco se investe no preparo material na regiao amazdnica.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regiao amazédnica, levando-se em conta a possivel contaminag¢ao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regidao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area?

a () facilmente encontrada b ( X') esporadicamente encontrada

c( ) raramente encontrada d ( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X ) muito importante b ( )importante

c( ) pouco importante d ( ) sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

c (X) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado
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S TEN VALDEZ

HOSPITAL DE GUARNIGAO DE SAO GABRIEL DA CACHOEIRA - AM E
HOSPITAL GERAL DE BELEM - PA

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de agua para beber, a manutengao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amaz6nia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazdénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO

1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?

E um item especifico que sera respondido com detalhes nas questoes de nr 2 e 4
abaixo.

2) Na sua opiniao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazébnia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

Na Amazénia o militar tem condicbes de autonomia de trés dias em alimentacao
quanto ao quesito agua. Atualmente, além do cantil com 1 (um) litro, ha um reserva
com capacidade de 5 (cinco) litros. Se ndo for suprido neste item, na regido ha
inumeros rios e igarapés. Caso o combatente verifique que esta agua esta
contaminada, ou envenenada, causa improvavél pelo volume desta, e ndo for
possivel descontaminar com os equipamentos especificos de campanha que possui,
como filtros especiais portateis e comprimidos para descontaminacdo, ha a
possibilidade de reabastecimento, utilizando a agua proveniente das chuvas que se
acumula em certas arvores, por possuirem folhas muito grandes. Ha também a agua
acumulada no interior dos bambus (taguara), e fazer uso de uma das espécies de
cipds da amazénia, que ja possui o nome de CIPO-D'AGUA, que independente da
época do ano, seu interior possui grande quantidade de agua e rica em sais
minerais, que repée a perda natural sofrida pelo homem devido a sudorese.

3) Qual é a grande diferenca entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que estd em combate continuado, no
que tange ao consumo de agua potavel para beber?
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O militar em estacionamento ndo esta sujeito a certas entempéries provenientes de
marchas e certos deslocamantos que exigem uso de equimentos que provocam uma
sobrecarga, e consequentemente um maior desgaste do militar.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regido da Amazdnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

A resposta do item de Nr 02 responde parcialmente esta pergunta, mas em casos
extremos ha o uso dos "cachés" ou de suprimento aéreo através de lancamento de
carga por helicopteros, tendo em vista que o combate no interior da selva
Amazénica é totalmente diferenciado dos outros ambientes ou TO.

5) Na sua opinidao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazonia?

Principalmente aumentando o efetivo na regido, associando medidas de
modernizacdo de equimentos, é também adestramento da tropa em exercicios
variados, e conquistando a simpatia da populacdo com atividades voltadas para este
fim.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regiao amazodnica, levando-se em conta a possivel contaminagcao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regiao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area?

a ( X) facilmente encontrada b ( ) esporadicamente encontrada

c( ) raramente encontrada d( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X') muito importante b ( )importante

c( ) pouco importante d( )sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b (X) razoavelmente

c( ) assunto pouco abordado d ( ) assunto ndo abordado
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2° Sgt Vargas

612 Batalhao de Infantaria de Selva — CRUZEIRO DO SUL - AC

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de agua para beber, a manutengcao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operacées naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO

1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?

Quanto ao suprimento de agua potavel, em situacdo de combate continuado na
Regido Amazébnica, o meu entendimento sobre a Doutrina Gama é de que sua
importancia é vital para a mantutencdo da operacionalidade do militar em situagcéao
de combate.

2) Na sua opinidao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazénia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

De modo a nao prejudicar a operacionalidade do militar, sua autonomia é de apenas
um dia.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

A diferenca é a dificuldade que o militar em combate continuado podera ter para
encontrar agua potavel para beber.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regido da Amazdnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

Né&o tenho conhecimento.
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5) Na sua opinidao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazonia?

Através da alta rotatividade no efetivo de Of, ST e Sgt servindo no CMA, com a
realizacdo de cursos operacionais que visam dar conhecimentos, adaptacdo e
condicbes de sobrevivéncia e combate na Regido Amazdnica.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regiao amazodnica, levando-se em conta a possivel contaminagcao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regiao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area?

a ( X) facilmente encontrada b ( ) esporadicamente encontrada

c ( ) raramente encontrada d () nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X ) muito importante b ( )importante

c () pouco importante d ( ) sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

c ( X ) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado
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22 Sgt Appel

612 Batalhao de Infantaria de Selva — CRUZEIRO DO SUL - AC

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de dgua para beber, a manutengcao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regiao amazénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO
1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?
Desconheco totalmente tal doutrina.

2) Na sua opiniao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazébnia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

Um aspecto relevante é o regime de chuvas na regido, o que seria positivo no
“‘inverno local” (estagdo chuvosa). Desconsiderando essa variavel e considerando a
impossibilidade de captacdo de agua das chuvas, creio que até 05 dias o militar
suporta, sem prejudicar sua operacionalidade, considerando a agua dos rios e
igarapés como fonte de captacao.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

O militar em combate continuado sofre um desgaste fisico maior, e assim, necessita
de reposicao liquida adequada, sendo sua necessidade superior em comparacao ao
que se encontra estacionado.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regiado da Amazodnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

Posso dizer, com base na Organizacdo Militar a qual servi na Amazbnia, que
possuimos uma estagéo de tratamento de agua dentro da unidade, e que essa agua
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tratada supria o batalhdo e as Vilas Militares localizadas nas adjacéncias da OM
(VMO e VMS,).

5) Na sua opiniao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazoénia?

Com Operagbes de Reconhecimento de Fronteiras; aumento no numero de Pelotbes
de Fronteira e Destacamentos; agbes civico-sociais junto a populagdo local,
operacoes conjuntas com a Policia Federal, Ibama , Funasa etc...

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regidao amazodnica, levando-se em conta a possivel contaminag¢ao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regidao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area ?

a () facilmente encontrada b ( ) esporadicamente encontrada

c ( X') raramente encontrada d( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X)) muito importante b ( )importante

c( ) pouco importante d ( ) sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:
a( ) suficientemente

c( ) assunto pouco abordado

b( ) razoavelmente

d( ) assunto ndo abordado

Néo possuo opindo formada sobre o assunto haja vista o desconhecimento de tal
doutrina.
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22 Sgt Colussi

CMA (Manaus-AM)

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de dgua para beber, a manutengcao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO
1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?
Apesar da inifitude de recuros hidricos da Regido Amazbnica, ha caréncia de
suprimento de agua potavel para as tropas em exercicio continuado, devido a falta
de tecnologia que possibilite otimizacdo dos recursos..

2) Na sua opiniao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazébnia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

Na minha opinido, cinco dias.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

Possibilidade de estacionar proximo as margens de agua potavel enquanto que no
combate continuado 0s recursos sdo escassos e se esgotam rapidamente.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regido da Amazbnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

Obtengéao de agua potavel por meios de fortuna/economia.

5) Na sua opiniao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazénia?
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Falta maior intervengdo de CMA e do Exército como um todo no sentido de
controlar/comandar efetivamente a Regido Amazdnica, tendo em vista a grande
quantidade de orgdos internacionais que agem na Amazbnia com justificativas
duvidaveis.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regidao amazdnica, levando-se em conta a possivel contaminag¢ao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regidao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area?

a () facilmente encontrada b ( ) esporadicamente encontrada

c ( X') raramente encontrada d ( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X)) muito importante b ( )importante

c( ) pouco importante d ( ) sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

c ( X ) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado
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22 Sgt Int Valmiro
SAO GABRIEL DA CACHOEIRA — AM

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGCOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de agua para beber, a manutengao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, sao eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazonia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO
1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?
Restrito. Acredito que, se a agua néo for obtida diretamente dos meios naturais seria
dificil o emprego de um aparato logistico que desloque-se em meio a selva, salvo
haja suprimento disponibilizado precocemente em locais estratégicos.

2) Na sua opiniao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazébnia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

Condicionado a caracteristica da regido, que pode possuir alguns tipos de vegetais
com agua, ou afluentes de rios e Igarapés, bem como o regime pluvial, a autonomia
pode variar na minha opinigo de 2 a 5 dias.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

Né&o tenho como opinar.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regiao da Amazodnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?

A instalacdo de ‘cachés” em locais pré-determinados pelo planejamento da
operacdo. Estes podem conter recipientes com agua potavel ou “pastilhas” com

componentes quimicos potabilizadores de agua.
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5) Na sua opinidao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazénia?

De maneira ampla, institucionalizando a nivel civil o valor do patriménio natural,
como pertencente a populacao e identificando a populagcdo a cidadania brasileira. E
a nivel militar, com a qualificacdo permanente da estrutura dos CIGS, bem como a
incorporagdo da tropa em esforcos no interior da Amazénia, onde o Exército ainda
ndo possui grande representatividade, quando comparado as ONG'’s internacionais.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regiao amazdnica, levando-se em conta a possivel contaminag¢ao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regidao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area ?

a () facilmente encontrada b ( X') esporadicamente encontrada

c( ) raramente encontrada d( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X)) muito importante b ( )importante

c( ) pouco importante d ( ) sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente

¢ ( X ) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado
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22 Sgt Demétrius

8° Depésito de Suprimentos (BELEM-Pa)

Atualmente sirvo no 8° Batalhdo Logistico, em Porto Alegre — RS. Estou cursando o
Programa Pés Graduacdao MBA em Logistica, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos-RS
(UNISINOS), e estou confeccionando meu trabalho de concluséo do curso, tendo como tema:
SUPRIMENTO DE AGUA NO TEATRO DE OPERAGOES DA AMAZONIA, e subtitulo: Emprego
tatico de embarcacdes para coleta, tratamento e distribuicdo de agua potavel para tropas militares,
em combate continuado, na Amazébnia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: Em que medida a Doutrina Gama atende, no
gue tange o suprimento de agua para beber, a manutengcao da operacionalidade das tropas militares
do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazé6nia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta pesquisa, séo eles:

- analisar a importancia da Amazénia no cenario mundial, tendo como consequéncia a
possibilidade de conflito militar nesta regiao;

- apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as responsabilidades
logisticas na regiao amazénica, identificando as dificuldades das operac6es naquela regiao;

- analisar a necessidade do suprimento de agua propria para beber, em operacées militares,
por longos periodos na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade das tropas militares do
Exército Brasileiro;

- propor um modelo de obtencao, tratamento e distribuicao de agua propria para beber, as
tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazénica, em tempos de guerra.

QUESTIONARIO
1)  Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina Gama, quanto ao suprimento de
agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em combate
continuado na regido amazénica?
Segunda a Doutrina Gama, na Amazénia deve-se empregar em larga escala o pré-
posicionamento de suprimentos, necessitando de planejamento prévio das A Cmb e
preparo e adestramento das Forgas de Sustentacgao.

2) Na sua opiniao, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazébnia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua
operacionalidade?

Algumas teorias prevéem que o combatente adestrado em operacées na selva tem
condicbes de operar trés dias com meios proprios, podendo se aumentar este prazo
conforme o planejamento do apoio ao combate.

3) Qual é a grande diferenga entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
gue tange ao consumo de agua potavel para beber?

O militar estacionado deve ter sua base junto a fonte de agua potavel, resolvendo
assim o problema de consumo de agua. Ja o militar em combate continuado devera
dentro do contexto tatico planejar sua rota em possiveis pontos para apanha de
agua.

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regido da Amazdnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sao empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber nao sofra interrupgdes?
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Deve-se empregar solugbes descentralizadas para o abastecimento de agua, como
embarcacées descaracterizadas para o abastecimento de agua ou o uso de animais
tipicos da regido (bubalinos) para transporte de suprimentos.

5) Na sua opinidao, como que o CMA esta se preparando e/ou reagindo contra uma
eventual intervencao estrangeira na Amazénia (cobica internacional) no intuito de
internacionalizar nossa Amazénia?

Adestramento constante das Tropas de Selva e aperfeicoamento e desenvolvimento
da Doutrina pelo CIGS.

6) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regiao amazodnica, levando-se em conta a possivel contaminagcao das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regiao, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area ?

a ( X)) facilmente encontrada b ( ) esporadicamente encontrada

c( ) raramente encontrada d( ) nunca encontrada

7) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazénia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a ( X') muito importante b ( )importante

c () pouco importante d( ) sem importancia

8) Na sua opinido, em que medida a Doutrina Gama aborda o assunto em pauta, de
maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se a estratégia da
resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em relacdo a
manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b (x ) razoavelmente

c( ) assunto pouco abordado d( ) assunto ndo abordado



