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RESUMO

A arbitragem expedita € método adequado e privado de solucao de conflitos,
com origem internacional e progressivamente adotado no Brasil por forca de
permissao legislativa e regulamentar, para dirimir questées de baixa complexidade e
baixos valores envolvidos. O presente estudo visa a analisar a arbitragem expedita a
partir da ética da Analise Econdémica do Direito, como ferramenta para verificacao dos
custos de transacédo e de oportunidade na escolha do procedimento a adotar. Para
tanto, utilizou-se pesquisa bibliografica, levantamento de dados e anélise legislativa e
regulamentar. A pesquisa contribui na identificacdo do procedimento como
modalidade de acesso das empresas a arbitragem mediante excelente relacdo de
custo-beneficio, a depender da quantidade e qualidade das informacdes a que as
partes se dispuserem a apresentar entre si € ao julgador em um curto espago de
tempo. Como resultado, conclui-se que pela Analise Econdmico-Juridica da
Arbitragem Expedita é possivel demonstrar que o procedimento expedito se apresenta
como 6timo redutor de custos de transacao e de oportunidade, trazendo vantagens as
partes que necessitam de um julgamento especializado célere, nas causas de baixa

complexidade, ndo sendo indicado adota-lo nos contratos multipartes.

Palavras-chave: Arbitragem expedita. Custos de transacao. Custos de oportunidade.
Precisdo da decisao arbitral.



ABSTRACT

Expedited arbitration is an appropriate and private method of conflict resolution,
with international origin and progressively adopted in Brazil by virtue of legislative and
regulatory permission, to resolve issues of low complexity and low values involved.
This study aims to analyze expedited arbitrage from the perspective of the Law &
Economics, as a tool to verify transaction and opportunity costs in choosing the
procedure to adopt. For this purpose, bibliographic research, data collection and
legislative and regulatory analysis were used. The research contributes to the
identification of the procedure as a way of accessing companies to arbitration through
an excellent cost-benefit relationship, depending on the quantity and quality of the
information that the parties are willing to present to each other and to the judge in a
short time. As a result, it can be concluded that the Economic-Legal Analysis of
Expedited Arbitration can demonstrate that the expedited procedure presents itself as
an optimal transaction and opportunity cost reducer, bringing advantages to parties
who need a speedy specialized judgment in the causes of low complexity, and it is not
recommended to adopt it in multiparty contracts.

Keywords: Expedited arbitration. Transaction costs. Oportunity costs. Accuracy of

arbitration award.
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1 INTRODUCAO

O ordenamento juridico brasileiro contempla a arbitragem como método
adequado de solucao de conflitos, via eleita pelas partes para dirimir conflitos de
natureza patrimonial e direitos disponiveis, em especial no ambito empresarial,
envolvendo contratos complexos, com valores elevados em risco, de forma célere,
sigilosa e especializada.

O presente trabalho visa realizar a andlise econémico-juridica da arbitragem
expedita, a partir da 6tica da Analise Econémica do Direito (AED), a fim de fornecer
aos gestores juridicos corporativos os elementos necesséarios a consideracao desse
método de solucdo de confltos no momento da elaboragdo de contratos cujas
caracteristicas nao sejam a complexidade e a onerosidade elevada, mas o intuito de
despender reduzido espaco de tempo para o deslinde do problema, sem abdicar da
especialidade do julgador.

O instituto da arbitragem como método adequado de solucdo de conflitos tem
caracteristica prépria de heterocomposicdo de conflitos, em face da necessaria
vinculacao das partes a sentenca arbitral. Ao disciplinar a arbitragem, que pode ser
realizada ad hoc ou institucional, cuida-se em dar atencao especial as disposicoes
previstas nos regulamentos das camaras arbitrais para a arbitragem expedita, um
procedimento mais simplificado em relacdo ao procedimento arbitral ordinario e que
como se vera, tem se mostrado eficiente sob o ponto de vista da celeridade processual
e da qualidade dos julgados. A possibilidade de abarcar um numero maior de
contratos, cujos valores em debate sejam inferiores comparados aos valores dos
contratos que tipicamente sao levados a apreciagao do Juizo Arbitral, assim como em
casos cuja complexidade ndo seja caracteristica do neg6cio, constituem elementos
ensejadores do incremento do sistema arbitral’.

A par do desenvolvimento da comunidade empresarial no sentido de eleger a

arbitragem como foro de solucao de conflitos, sdo ponderados aspectos sob a 6tica

1 “O processo arbitral é naturalmente destinado a oferecer a melhor decisao possivel justamente por
conta da especialidade do julgador, seja na questdao de direito material, seja no modus operandi
processual. Isso traz segurancga juridica para a parte. Estamos convictos de que essa relagao préxima
entre o processo arbitral e a efetividade decorre do seu carater sistémico, notadamente pelas
caracteristicas do seu fechamento operacional, do conjunto de principios € mecanismos que lhe
autorizam entregar a tutela de forma bem personalizada, feita sob medida. Do modo com que
peculiarmente integra o conceito de devido processo legal.” PARENTE, Eduardo de Albuquerque.
Processo arbitral e sistema. Sdo Paulo: Atlas, 2012. (Colecéo Atlas de arbitragem). p. 134
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da AED que visam a oferecer ferramentas tedricas analiticas na definicdo e analise
do sistema mais adequado para solucionar determinados tipos de demandas
decorrentes da relagdo contratual. E alegado que os custos da arbitragem tradicional,
por vezes considerados elevados, sdo contrapostos e contrabalancados, em termos
de analise pragmatica de custo-beneficio, pela reducédo dos custos de transacao e de
oportunidade impostos as partes quando essas optam pelo procedimento expedito,
ferramental destinado a acelerar e simplificar aspectos-chave dos procedimentos
arbitrais, com o objetivo de chegar a uma decisao final de mérito, de uma maneira
econdmica e rapida.

O trabalho divide-se em dois capitulos titulados respectivamente como
Premissas Tedricas de AED e Arbitragem Expedita, de tal forma que o referencial
tedrico do primeiro capitulo é subdividido em duas partes e inicia tratando do tema da
arbitragem, demonstrando sua evolucéao legislativa mais recente e sua aplicabilidade
pratica. A segunda parte do primeiro capitulo aborda o tema da AED, fazendo breve
referéncia sobre suas origens até a atualidade. Na sequéncia, aborda aspectos da
teoria microecondmica, como escolha racional dos agentes, incentivos, falhas de
mercado, custos de transacgéo, custos do erro e custos da precisdo das decisdes. No
segundo capitulo, o0 assunto é Arbitragem Expedita, onde € demonstrada a sua origem
internacional, caracteristicas, requisitos e exemplos de casos praticos solucionados
no ambito internacional. Subdividido em duas partes, a primeira traz o tema dos
Regulamentos, esclarecendo sua importancia e apresentando os custos de registro,
administracdo e de honoréarios de arbitros, em dez camaras arbitrais instaladas no
Brasil, sendo que quatro dessas possuem previsdo de procedimento expedito.
Finalizando o segundo capitulo, a segunda parte versa efetivamente do tema objeto
deste estudo, em que a partir das consideragdes apresentadas no decorrer do
trabalho é realizada a Andlise Econdmico-Juridica da Arbitragem Expedita, onde se
esclarecem as principais vantagens e desvantagens da escolha do procedimento
expedito para solugao de conflitos, a partir da AED.

A presente pesquisa adota o método de abordagem tedrico e dedutivo,
utilizando o método de procedimento estudo de caso. Sao implementadas técnicas de
pesquisa doutrinaria, legislativa e em regulamentos de Camaras Arbitrais, a partir do
ferramental da AED para verificacdo dos custos de transacédo e de oportunidade na
escolha do procedimento da arbitragem expedita.
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1.1 APRESENTACAO DO TEMA

A sociedade esta em constante mudanca, sempre buscando meios que
viabilizem a solucao dos conflitos de forma mais agil, uma vez que diante da facilitacao
do acesso da populagdo em geral ao Poder Judiciario, especialmente incentivada pela
interpretagdo dada a Lei n. 1.060/50, que trata da Assisténcia Judiciaria Gratuita, o
ajuizamento de agdes deixou de ter, na pratica, a garantia da celeridade processual®.

Atualmente ha espaco no mercado para a arbitragem expedita, na medida em
que no ambito empresarial € comum haver contratos cujas clausulas ndo possuem a
caracteristica da alta complexidade ou que nao tratem de quantias muito elevadas,
casos esses que culturalmente ainda tém suas discussdes dirimidas pelo Poder
Judiciario, mas que poderiam contar com decisdes mais especializadas por meio da
arbitragem, a um custo economicamente adequado e a um tempo reduzido.

A proposta da pesquisa visa realizar a andlise da arbitragem expedita sob a
perspectiva econdmico-juridica, frente a necessidade cada vez maior das empresas
terem seus processos julgados por profissional especialista, de forma célere, segura,
e na medida do possivel ndo muito onerosa. Sera demonstrado que, em que pese
tenha sido bem elaborada para a época, a Lei da Arbitragem ainda precisa ser muito

difundida para que venha a ser mais utilizada na pratica pelos operadores do direito.
1.2 DELIMITACAO DO TEMA

Em face da vasta gama de contratos necessarios ao desempenho das
atividades empresariais nas suas mais diversas areas e em face da incompletude

caracteristica dos contratos de longo prazo3, torna-se oportuna a pesquisa acerca dos

2 GALVAO, Marcio Piropo. O crescimento da litigiosidade também é motivado pela utilizacdo abusiva
da justica gratuita. Jus navigandi, ago. 2012. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/22466/0-
crescimento-da-litigiosidade-tambem-e-motivado-pela-utilizacao-abusiva-da-justica-gratuitas.
Acesso em: 07 maio 2018.

3 “A concepgao de completude contratual decorre da busca de solugdes para o problema da assimetria
de informagbes entre contratantes enquanto que no que se refere a incompletude contratual, parte-
se da ideia de que apenas contratos simples, de execucao instantanea, sdo completos; no que
concerne estruturas organizacionais de instituigbes econémicas, é impossivel redigi-los de forma
complexiva. Integracéo vertical ou horizontal de atividades, é exemplo dessa preocupacao porque
na medida em que se dominam o0s processos ou a sequéncia de atividades, menor a insegurancga
em relacdo ao futuro. Por isso € que a doutrina econémica se dedica a estudar a questao dos
remédios que as empresas possam adotar para reduzir custos de transagao presos a incompletude
dos contratos de longa duracdo”. SZTAJN, Raquel. A incompletude do contrato de sociedade.
Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, v. 99, p. 283-302,
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vieses econdmico-juridicos da arbitragem expedita, a fim de indicar aos gestores
juridicos ndo apenas a eleicdo da via arbitral como foro de solucao de litigios, como
também o procedimento expedito nos contratos de pouca complexidade e de baixos
valores envolvidos.

A escolha pela arbitragem expedita em detrimento do processo arbitral
tradicional para esses tipos contratuais deve ser pautada pelo grau de eficiéncia a que
os gestores juridicos e operadores do direito em geral estdo a buscar. Esse grau de
eficiéncia, nas palavras de Bruno Meyerhof Salama, refere-se a “maximizacao de
ganhos e minimizagcdo de custos™, onde é possivel comparar-se os custos de
transacao® e de oportunidade frente aos anos de tramitacdo de um processo no ambito

do Poder Judiciario. E nesse sentido que sera realizado o estudo.
1.3 FORMULACAO DO PROBLEMA

Diante do relativamente alto custo do procedimento arbitral as partes e também
por conta da sigilosidade que lIhe é peculiar, muitas empresas ainda nao tém
conhecimento sobre as vantagens do procedimento da arbitragem expedita para
dirimirem seus conflitos a um tempo e custos reduzidos.

Nesse cendrio é imprescindivel que seja apresentado e esclarecido as
empresas os fundamentos econdmico-juridicos da arbitragem expedita para a solucao
de conflitos empresariais. Sera que a arbitragem expedita € um procedimento
adequado para nao despender o custo tao elevado da arbitragem tradicional, a fim de

poder contar com uma decisdo mais especializada?

2004. Disponivel em: <www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67626>. Acesso em: 27 nov. 2017.
p. 290.

4  SALAMA, Bruno Meyerhof. O que é direito e economia? Disponivel em:
<https://works.bepress.com/bruno_meyerhof_salama/16/>. Acesso em: 27 nov. 2017. p. 7.

5 Custos de transagéo sao definidos como “[...] o dispéndio de recursos econdmicos para planejar,
adaptar e monitorar as interagdes entre os agentes, garantindo que o cumprimento dos termos
contratuais se faga de maneira satisfatéria para as partes envolvidas e compativel com a sua
funcionalidade econémica”. PONDE, Jodo Luiz. Coordenacao e aprendizado: elementos para
uma teoria das inovagoes institucionais nas firmas e nos mercados. 1996. Dissertacdo (Mestrado)
— Univesidade de Campinas, Campinas, 1996 apud FAGUNDES, Jorge. Economia institucional:
custos de transagao e impactos sobre politica de defesa da concorréncia. Textos para Discussao,
Rio de Janeiro, n. 407, p. 1-44, 1997. Disponivel em:
<http://www.ie.ufrj.br/grc/pdfs/custos_de_transacao_e_impactos_sobre_politica_de_defesa_da_c
oncorrencia.pdf>. Acesso em: 03 maio 2018. p. 9.
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1.4 HIPOTESE

Considerando que cada vez mais as empresas vém utilizando a arbitragem
para a resolucio de seus conflitos®, a AED podera contribuir com ferramental teérico-
analitico para uma melhor demonstragdao no ambito corporativo — que é muito sensivel
a argumentos pragmaticos e econbémicos — das vantagens econdmico-juridicas
decorrentes da eleicdo desta forma de solucéo de conflitos por meio do procedimento
expedito’.

1.5 OBJETIVOS

A seguir estao apresentados os objetivos, geral e os especificos.

1.5.1 Objetivo geral

Avaliar o instituto da arbitragem expedita a partir das lentes da Analise
Econémica do Direito (AED).

1.5.2 Objetivos especificos

a) analisar a multidisciplinaridade do Law and Economics com reflexos na
esfera comportamental dos julgadores e demais operadores do Direito;

b) analisar o carater econémico-juridico do instituto da arbitragem tradicional
e expedita sob a ética AED;

C) conhecer 0s principais regulamentos nacionais que preveem a arbitragem

expedita.

6 ARBITRAGEM tem perspectivas de intenso crescimento no pais. Migalhas, 15 jun. 2015. Disponivel
em: <http://www.migalhas.com.br/Quentes/17,MI223472,61044-
Arbitragem+tem+perspectivas+de-+intenso+crescimento+no+pais>. Acesso em: 27 nov. 2017.

7 TIMM, Luciano Benetti. Andlise econémica do direito, leniéncia e delagdo: como a andlise econémica
do direito pode contribuir para os casos recentes? Jota, 23 maio 2017. Disponivel em:
<https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/coluna-da-abde/analise-economica-do-direito-
leniencia-e-delacao-23052017>. Acesso em 07 maio 2018; COURA, Kalleo. Andlise econémica do
direito chega aos tribunais do pais. Jota, 01 jul. 2017. Disponivel em:
<https://www.jota.info/especiais/analise-economica-do-direito-chega-aos-tribunais-do-pais-
01072017>. Acesso em: 07 maio 2018.
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1.6 JUSTIFICATIVA

A pesquisa é de grande relevancia as empresas, na medida em que gera
otimizacao de tempo para tomada de decisdes acerca da escolha do procedimento a
adotar. Apresenta relevancia também ao mestrado profissional uma vez que visa
constituir fonte norteadora no ambito do direito da empresa e dos negécios, na esfera
contratual. Podera fornecer guia para que empresas analisem que tipo de controvérsia
pode ser levado a arbitragem e dentre as opgdes existentes (normal e expedita) a que

mais se adapta as necessidades do contrato.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 PREMISSAS TEORICAS DE AED

Para que se possa iniciar a descrever a AED, também conhecida como Direito
e Economia e Law and Economics, ha que se fazer, ainda que de forma breve,
algumas referéncias quanto a sua origem. A relacao entre direito e economia surgiu a
partir Adam Smith, nas obras Lectures on Jurisprudence, de 1762/1763, e The Wealth
of Nations, de 1776, onde defende ser a liberdade de concorréncia a melhor solugéao
para a alocagao de recursos, tendo em vista que os precgos seriam formados de forma
natural pelo préprio mercado, a repercutir no equilibrio desejado?.

H& que se mencionar também os precursores Cesare Beccaria® e Richard
Bellamy'® que trataram detidamente do efeito dissuasivo das sangdes penais, assim
como Jeremy Bentham'!, que fundou sua tese sob os conceitos de dor e prazer, os

8 “Essa ontologia do sistema de livre mercado constitui o principal legado de Smith para a constituigdo
do discurso econémico: a imagem de uma esfera da economia movida pelo interesse pessoal, que
produz resultados superiores aos alcangados por qualquer forma alternativa de organizagédo da
producdo material. No entanto, as liga¢cées complexas entre essa concepc¢ao e a filosofia moral que
a fundamenta - nexos que eram evidentes na obra de Smith e que o levaram a apontar os problemas
decorrentes do proprio funcionamento do mercado e a relativizar suas virtudes - foram gradualmente
esquecidos a medida que a economia politica se desenvolveu, ao longo do século XIX. Elevada a
condicdo de canone da nova ciéncia, a Riqueza das nagdes passou a ser lida como um texto
desvinculado ou, até mesmo,contraditério com a filosofia moral a qual estava referida. A centralidade
da ética no projeto de Smith tornou-se, no discurso econémico, uma dimensao anulada.”
CERQUEIRA, Hugo E. A. da Gama. Adam Smith e o surgimento do discurso econdmico. Revista
de Economia Politica, Rio de Janeiro, v. 24, n. 3 (95), p. 422-435, 2004. Disponivel em:
<http://www.ie.ufrj.br/intranet/ie/userintranet/hpp/arquivos/060420163933_HugoGamaCerqueiraAd
amSmitheodiscursoeconmico.pdf >. Acesso em: 09 maio 2018. p. 438-439.

9 “Beccaria, que aos 26 anos deslumbrou a Europa das Luzes com a sua critica dos delitos e das penas
(1764), tornou-se professor de economia politica em Milao: as suas licdes, publicadas postumamente
em 1804, antecipavam muitas das ideias de Smith e Malthus. Adam Smith, o pai da economia politica
(1776), era sobretudo filosofo social, mas também jurista. Bentham, além de um dos maiores
filosofos e juristas de sua época, foi também um grande economista, € langou a ideia de que o calculo
prazer/sofrimento pode ser aplicado a todos os comportamentos humanos: foi ai que baseou a sua
teoria utilitarista das penas e recompensas (1811).” SOUSA, Jodo Ramos de. Gary Becker: também
na fronteira da economia e do direito. Sub Judice: justica e sociedade, Coimbra, n. 3, p. 117-120,
1992. p. 118.

10 Richard Bellamy, assim como Cesare Beccaria, tratou do efeito dissuasivo das sangdes penais, para
0 abolicionismo da pena de morte, bem como para os ideais liberais de legalidade e do estado de
direito. HARCOURT, Bernard E. Beccaria’s on crimes and punishments: a mirror on the history of the
foundations of modern criminal law. Coase-Sandor Institute for Law & Economics Working
Paper, Chicago, n. 648, 2013. Disponivel em:
<https://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.com.br/&htt
psredir=1&article=1633&context=law_and_economics>. Acesso em: 12 mar. 2018. p. 2.

" Jeremy Bentham focou sua trajetéria no estudo da codificacdo das leis, sustentando que as acdes
humanas se qualificam de acordo com a utilidade que propiciam, fonte da teoria das escolhas
racionais, no sentido de que comportamentos sdo determinados pelas respostas apresentadas aos
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quais seriam 0s Unicos estimulos possiveis aos seres humanos, defendendo que
esses buscam maximizar a utilidade em todas as areas de suas vidas.

Ja, no final do século XIX outros economistas passaram a visualizar a
coexisténcia de Direito e Economia. John Commons'? era um desses grandes
economistas, titulados como advindos da escola Institucionalista, que buscavam
respostas sobre qual o sentido dos Direitos de Propriedade, na medida em que os
filosofos dos séculos XVI e XVII apresentavam fundamentos tidos como insuficientes,
calcados no direito natural, ao deixar de evidenciar o ponto de vista econémico dos
seus fundamentos.

Na década de 30 do século XX, a escola institucionalista — caracterizada pela
auséncia de justificacdo tedrica e pela prevaléncia de relatos faticos das
circunstancias ocorridas — perdeu forca em razao do desenvolvimento das ciéncias
sociais em sentido estrito e da necessidade de se elaborar métodos econdmicos mais
sofisticados. E foi a partir do ano de 1930 que o movimento denominado AED se
desenvolveu. Em 1937, Ronald Coase publicou o artigo The Nature of the Firm, pela
Universidade de Chicago, onde era professor. Neste artigo afirmou que as sociedades
empresarias devem ser tidas como entidades que pertencem ao sistema econémico
em si, ao passo que, a existéncia dessas somente se justificaria devido a presenca

dos “custos de transagao”.

estimulos e incentivos recebidos. POSNER, Richard. Economic analysis of law. New York: Aspen,
2003. p. 3.

12 “A visdo de Commons da ordem econémica no capitalismo se afasta daquela que a deriva da agdo
esponténea de agentes livres e racionais. Seu ponto de vista foi o de tratar a ordem econbmica
como embebida no quadro maior das relagbes sociais, 0 que exige determinadas formas de
regulacdo social. Nesse sentido, sempre que a atividade econdmica e as transagdes se
desenvolvem, arranjos institucionais novos, que emergem dos costumes, sao instituidos para prover
de ordem e legitimidade as novas praticas e interagdes sociais. GUEDES, Sebastido. Lei e ordem
econdémica no pensamento de John R. Commons. Revista de Economia Politica, Rio de Janeiro,
V. 33, n. 2 (131), p. 281-297, 2013. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/rep/v33n2/a05v33n2.pdf>. Acesso em: 12 mar. 2018. p. 295.

13 “In his classic 1937 paper, “The nature of the firm”, Coase developed an economic theory of the firm
which laid the foundation for understanding a wide range of institutional and organizational
structures. Coase’s pathbreaking insight was that the comparative costs of organizing transactions
within firms, rather than through markets, are the main factors that explain the existence and
evolution of firms. Likewise, the size and scope of firms is determined by the relative costs of
accessing the market versus governing an organization at the various levels of production.

A wide range of empirical and theoretical issues arisen as a result of Coase’s contribution. The most
significant extension of his 1937 work has been the application of the transaction cost hypothesis to
other forms of institutional structures. These extensions have become a central part of the transaction
cost economic tradition. Indeed, several scholars have exploited the explanatory power of the
fransaction cost hypothesis in order to enhance the understanding of economic organization
generally.” PARISI, Franchesco. Coase theorem and the transaction cost economics in the law. In:
BACKHAUS, Jirgen G. The Elgar Companion to law and economics. 2nd. ed. Cheltenham:
Edward Elgar, 2005. Disponivel em:
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Contudo, foi a partir da década de 60 que o movimento da AED se aprofundou,
tendo como base a Universidade de Chicago, onde foram produzidos trabalhos como
o renomado artigo The Problem of Social Cost, também de autoria de Ronald Coase'4.
Nesse artigo, Coase aprimorou a Teoria da Economia dos Custos de Transacgao e
apresentou novas perspectivas acerca das externalidades' no mercado, da
responsabilidade juridica de quem da causa, e da atribuicido dos direitos de
propriedade.

Na recente traducdo para a lingua brasileira da obra A Firma, o Mercado e o
Direito, Robert Coase'® — ao fazer abordagem sobre os custos de transacio existentes
especialmente nos contratos de longo prazo, onde os agentes tendem a buscar a
reducao dos custos a fim de maximizarem os ganhos — se refere aos contratos como
sendo mais vantajosos as partes, quando celebrados por firmas, comparados aos
contratos celebrados entre entes individuais, de tal forma que “[...], na prética, a firma
seria a estrutura racional apta a amenizar o peso das obrigacdes contratuais
assumidas pelos mencionados agentes econémicos”. Ao mesmo tempo, percebe a
importancia do Direito na economia ao constatar que firmas também podem gerar
externalidades negativas, assim como que ao assumir determinados direitos, uma
firma ou pessoa pode suprimir direitos de outra, 0 que nao impede que nessa relacao
possa haver a oportunidade de auferir lucro para ambas as partes.

Nao se pode deixar de mencionar também o trabalho desenvolvido por Guido
Calabresi'’, oriundo da Universidade de Yale e autor da obra titulada Some Thoughts

<https://zodml.org/sites/default/files/%5BJurgen_G._Backhaus%5D_The_Elgar_Companion_to_La
w_An.pdf>. Acesso em: 12 mar. 2018. p. 18.

4 Ronald Coase recebeu o Prémio de Ciéncias Econdmicas em Memoria de Alfred Nobel, em 1991.

5 “Uma externalidade é mais comumente definida como os efeitos da decisdo de um individuo sobre
alguém que ndo é uma parte daquela decisdo. Desta forma, se A adquire algo de B, a decisao de
compra de A afeta B, mas este efeito ndo é considerado uma ‘externalidade’. Mas, se a transagéo
de A com B afeta C, D e E, que nao participaram da transacao, devido, por exemplo, ao barulho ou
afumaga que impingem em C, D e E sdo denominados ‘externalidades™. COASE, Ronald H. A firma,
o mercado e o direito. Traducéo de Heloisa Gongalves. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2016.
(Colecao Paulo Bonavides). p. 25.

6 COASE, op. cit., p. XL.

7 “Guido Calabresi is unanimously recognised as a founding father of the Law and Economics
movement. Economic analysis began to penetrate the legal debate in fields of law that are usually
referred at as ‘economic law’, such as competition law and economic regulation of sectors of industry.
It later became apparent that economic insights are equally relevant for analysing problems in other
areas, including private law. Meanwhile, economic analysis of law has proven to be an extremely
powerful methodology to better understand the ways in which legal rules develop their outcomes and
to assess their real- life effects. Guido Calabresi’s seminal publications on private law significantly
contributed to the beginning of this new intellectual enterprise. His insights have become established
as indispensable for understanding the rationale of legal rules and his analytical toolkit has become
prominent in legal scholarship. Indeed, any student wishing to embark on the field of Law and
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on Risk Distribution and Law of Torts, de 1961, e também da obra The Cost of
Accidents'®, onde procurou demonstrar que uma analise dos impactos econémicos
tornava-se essencial no momento de se alocar recursos, especialmente no que tange
a regulacao da responsabilidade civil no ambito legislativo ou judicial, assim como fez
consideracdes distributivas a andlise pura de eficiéncia anteriormente defendida por
ele. Juntamente com Robert Coase e Guido Calabresi, Gary Becker — oriundo da
Universidade de Chicago — escreveu a obra Crime and Punishment: An Economic
Approach em 1968, entendendo que o enfoque econémico pode ser aplicado a todo
e qualquer comportamento humano. Por intermédio desses estudiosos foi
estabelecido o marco tedrico da proposicao de interagéo entre Direito e Economia no
ambito americano.

Contemporaneamente, Robert Cooter e Thomas Ulen, na obra traduzida para
o brasileiro titulada “Direito & Economia™®, trazem o questionamento de “Por que a
AED teve um sucesso tao espetacular, especialmente nos Estados Unidos, mas em
grau crescente também em outros paises?” A partir dos dados histéricos verificou-se
que a ciéncia econdmica veio a preencher uma lacuna do direito, de forma a
proporcionar uma teoria cientifica apta a prever as reacdes as leis, ou mesmo as
respectivas sancdes legais sobre os comportamentos adotados. A Teoria trata do

modo como as pessoas reagem a incentivos. E complementam:

Para os economistas, as sancbes se assemelham aos precos, e,
presumivelmente, as pessoas reagem as sangdes, em grande parte, da

Economics must become familiar with the work of two intellectual heroes: the first is Ronald Coase,
who received the Nobel Prize in Economics in 1991, the second is Guido Calabresi, who elaborated
on Coase’s central ideas and integrated them into a general framework for discussing legal problems.
BERGH, Roger Van den. The impact of Guido Calabresi on law and economics scholarship.
Erasmus Law Review, Amsterdam, V. 1, n. 4, 2008. Disponivel  em:
<http://www.erasmuslawreview.nl/tijdschrift/ELR/2008/4/ELR_2210-2671_2008_001_004_001.pdf>.
Acesso em: 18 mar. 2018. p. 1.

18 “Calabresi was not primarily interested in how (or whether) the courts tried to use tort principles to
internalize the costs of accidents. Like Bentham in regard to criminal law, Calabresi was interested
in constructing an efficient system of accident law from first principles rather than in appraising the
existing system of accident law, the tort system — although in later work he criticized that system for
failing to conform to the requirements of economic efficiency. Calabresi has made important
contributions to positive analysis, however, particularly in relation to the distinction between property
rights and liability rules and the principles of causation in tort law.” LANDES, William M.; POSNER,
Richard A. The positive economic theory of tort law: The economic structure of tort law.
Cambridge: Harvard University Press, 1987. Disponivel em:
<https://books.google.com.br/books?id=vj0HghjGMCgC&pg=PA1&lpg=PA1&dqg=the+positive+econ
omic+theory+of+tort+law&source=bl&ots=Bfj7AFneEg&sig=4LWGj2Stpm_-
23dKp40M5jVZbFM&hl=pt-
BR&sa=X&ved=0ahUKEwj7sou1zezZAhVLh5AKH{SUCvM4ChDoAQgmMAA#v=0onepage&q=the%
20positive%20economic%20theory%200f%20tort%20law&f=false>. Acesso em: 14 mar. 2018. p. 7.

9 COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito e economia. Tradugcdo de Luis Marcos Sander e
Francisco Araudjo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. 25.
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mesma maneira com que reagem aos pregos. As pessoas reagem a pregos
mais altos consumindo menos do produto mais caro; assim, supostamente,
elas reagem a sangfes legais mais duras praticando menos da atividade
sancionada. A economia tem teorias matematicamente precisas (teoria do
preco e teoria dos jogos) e métodos empiricamente sdlidos (estatistica e
econometria) de andlise dos efeitos dos pregos sobre o comportamento?0.

Para Robert Cooter e Thomas Ulen?!, “além de uma teoria cientifica do
comportamento, a economia fornece um padrao normativo Util para avaliar o direito e
as politicas publicas”.

Nesse sentido, Ivo Gico Jr. define AED como:

[...] o campo do conhecimento humano que tem como objetivo empregar os
variados ferramentais tedricos e empiricos econémicos e das ciéncias afins
para expandir a compreensdo e 0 alcance do direito e aperfeigcoar o
desenvolvimento, a aplicagdo e a avaliagdo de normas juridicas,
principalmente com relagdo as suas consequéncias??.

Para Ivo Gico Jr. a AED nada mais é que:

A aplicagédo do instrumental analitico e empirico da economia, em especial
da microeconomia e da economia do bem-estar social, para se tentar
compreender, explicar e prever as implicagdes faticas do ordenamento
juridico, bem como da logica (racionalidade) do proprio ordenamento juridico.
Em outras palavras, a AED é a utilizagdo da abordagem econdmica para
tentar compreender o direito no mundo e o mundo no direito.

Quando usamos o termo Andlise Econdmica do Direito, portanto, estamos
nos referindo a aplicagdo do ferramental econdmico justamente as
circunstancias a que normalmente ndo se associam questdes econémicas?3.

De forma objetiva, € possivel definir a AED como o método de investigacao, de
natureza econd6mica, aplicado ao problema, tendo por objeto uma atividade humana
relevante.

Pela relevancia do tema, as dimensdes epistemoldgicas positiva e normativa
da abordagem de AED merecem clara apresentacdo acerca de suas distingdes.
Segundo Raquel Sztajn, as dimensdes positiva e normativa sdao importadas da
economia, de tal forma que a economia positiva € focada na descricdo de fatos

20 COOTER; ULEN, 2010, op. cit., p. 25.

21 |bid., p. 26.

22 GICO JUNIOR, Ivo T. Introducéo a analise econémica do direito. In: RIBEIRO, Marcia Carla Pereira;
KLEIN, Vinicius (Coord.). O que é analise econémica do direito: uma introducédo. Belo Horizonte:
Forum, 2011. p. 01-31. p. 19-20.

23 GICO JUNIOR, Ivo. Introdugdo ao direito e economia. In: TIMM, Luciano Benetti (Org.). Direito e
economia no Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 01-31. p. 14-15.
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passados visando a antever o comportamento do ser humano diante de situacdes
semelhantes ou ndo. Explica a jurista que se trata de uma fungéo prospectiva. Ja, a
economia normativa busca analisar os fatos sociais, juntamente com as regras de
natureza moral e os principios éticos, frente as instituicoes e as normas até entao
existentes, visando a encontrar meios que permitam a geracao de maior beneficio a
sociedade por meio da modificacdo dessas normas?.

Ivo Gico Jr. afirma que “como toda e qualquer ciéncia, a AED reconhece como
valida e util do ponto de vista epistemoldgico e pragmatico a distincao entre o que é
(positivo) e o que deve ser (normativo)”2.

Tragando um comparativo entre as visées positiva e normativa, tem-se como
visdo positiva, aquela relacionada a um critério de verdade; que responde as
indagagdes quanto ao efeito do enquadramento juridico, focado no estudo da escolha
racional via sistemas de incentivo e relacdes de custo-beneficio; que se preocupa com
os efeitos e com as consequéncias da vigéncia e eficacia das normas juridicas no
mundo fatico; que se da no mundo dos fatos, passiveis de serem investigados e
averiguados por métodos cientificos. Por outro lado, a visdo normativa esta
relacionada a um critério de valor; tem preocupagdo com a eficiéncia; procura o
engquadramento juridico mais adequado, mais eficiente, com base nas consequéncias
econbmicas; acontece no mundo dos valores, que ndo é passivel de avaliacdo
empirica, nao é cientifico.

Ainda, Ivo Gico Jr. elucida as distingcbes entre 0 mundo dos fatos e o mundo
dos valores:

A ideia aqui é que ha uma diferenca entre o0 mundo dos fatos, que pode ser
investigado e averiguado por métodos cientificos e cujos resultados séo
passiveis de verificagdo — o que chamamos de andlise positiva -, e 0 mundo
dos valores, que nado é passivel de investigacdo empirica, de prova ou de
falsificagdo e, portanto, ndo é cientifico, que chamaremos de analise
normativa. Nesse sentido, quando um juiz investiga se A matou B, ele esta
realizando uma analise positiva (investiga um fato). Por outro lado, quando o
legislador se pergunta se naquelas circunstancias aquela conduta deveria ou
nado ser punida, ele estd realizando uma analise normativa (investiga um
valor), ainda que fatos sejam relevantes para a decisdo?.

24 SZTAJN, Raquel. Direito e economia. Revista de Direito Mercantil, Sdo Paulo, n. 144, p. 221-236,
2006. p. 222.

25 GICO JUNIOR, 2014, op. cit., p. 15.

26 |bid., p. 15-16.
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No entanto, em que pese a clareza das distingcdes, ao se realizar a aplicacao
pratica desses conceitos ao direito, casos havera em que as repercussdes poderao
nao ocorrer de forma tao objetiva, tendo em vista que distorcées sao passiveis de
ocorrer em face da diversidade de influéncias recebidas pelo préprio pesquisador. E

nesse viés, lvo Gico Jr. conclui:

Em resumo, a AED positiva nos auxiliard a compreender o que é a norma
juridica, qual a sua racionalidade e as diferentes consequéncias provaveis
decorrentes da adocdo dessa ou daquela regra, ou seja, a abordagem é
eminentemente descritiva/explicativa com resultados preditivos. J& a AED
normativa nos auxiliara a escolher entre as alternativas possiveis a mais
eficiente, isto é, escolher o melhor arranjo institucional dado um valor (vetor
normativo) previamente definido?”.

Assim, as dimensdes epistemoldgicas, positiva e normativa da abordagem de
AED convergem a avaliacdo e compreensdo da norma juridica sobre determinado
instituto, perquirindo as consequéncias econOmicas geradas pela realizacdo de
escolhas mais eficientes frente as alternativas existentes para o caso concreto®®. No
presente estudo, por ocasidao da escolha pela arbitragem como método adequado de
solucdo de conflitos e a respectiva definicdo pelo procedimento a adotar — se
tradicional ou acelerado — que impacta na autorizacdo ou nao de fluxo quantitativo e
qualitativo de informacdes a serem produzidas pelas partes, as ciéncias econémicas
contribuem sobremaneira as ciéncias juridicas, inserindo anadlises de custos e

comportamentos a impactar no tempo de solugcédo de determinado conflito.
2.1.1 Arbitragem
O que anteriormente era denominado “método alternativo de solugcdo de

conflitos”, por estabelecer modos outros que nao o Poder Judiciario para a solugéao de
conflitos, ha algum tempo ja vem sendo designado como “método adequado de

27 GICO JUNIOR, 2014, op. cit., p. 15.

28 “Na perspectiva normativa, idealmente prega-se a satisfacdo maxima de interesses, em construgdes
tedricas despregadas do dever de enfrentar percal¢cos de ordem préatica, como valores coletivos
contrapostos, custos reais e limitagdes com que o convivio coletivo e as instituigdes se defrontam
— e lembrar deste custo € o Unico modo de estabelecer politicas publicas factiveis, realizando
dificeis opgbes conscientes. A perspectiva positiva, por sua vez, muitas vezes subestima a
possibilidade de promover a ampliacdo do bem-estar via reconhecimento ou ampliagdo de direitos”.
CRISTOFANI, Claudia. Aspectos economicos da precisao da decisao judicial. 2015. 215 f.
Dissertagao (Mestrado) — Faculdade de Direito, Universidade de Lisboa, Lisboa, 2015. Disponivel
em: <http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/26182/1/ulfd132663_ tese.pdf>. Acesso em: 5 jun.
2018. p. 28.
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solugéo de conflitos”, por se verificar que os conflitos demandam determinados meios
adequados para soluciona-los, sendo a arbitragem?® um desses meios. A justificativa
para a mudanca € porque o termo “alternativo” poderia sugerir que a solucao de
disputas pelo Poder Judiciario seria original, enquanto que a solucado via métodos
alternativos de solucéo de conflitos teriam respaldo secundario.

Na esfera nacional o direito de acesso a Justica dos cidaddaos manifesto por
meio da jurisdicao, visa a garantir a liberdade individual e a evitar o abuso de direito
do Estado, representando esteio daquele que clama, na execucao de ordens judiciais
nao cumpridas voluntariamente por aquele que deve. Na esfera internacional, por
outro lado, esse contexto pode transmitir a ideia de que todas as disputas perpassam
pelo julgamento do Estado, por intermédio do Poder Judiciario.

A ideia de imperatividade das solucdes proferidas pelo Estado-Juiz advém do
principio da inafastabilidade da jurisdicdo, que em face das constantes mudancas
sociais e politicas vem se adaptando a uma realidade que clama por mais celeridade
na solucdo de conflitos®®. Tal assertiva é bem elucidada por Marco Antonio Lorencini,
no sentido de que:

O inchago e a complexidade das atribuigbes do Estado redundaram na sua
incapacidade de prestar os servigos publicos prometidos, levando-os ao
colapso. Isso resultou em frustracdo geral. O desempenho do poder e a
imposicdo da vontade estatal por meio da jurisdicdo ndo deixaram de existir.
Mas o fato é que a solugdo de controvérsias ganhou outros caminhos, dentro
e fora da jurisdicao estatal. Nao é correto dizer que o Estado vedou a
utilizagao destes outros meios no passado. Também néo é correto dizer, por
outro lado, que, em tempos recentes, ele tenha incentivado sua utilizagédo de
forma adequada. A verdade é que a centralizagdo de poder em suas maos
anulou outras formas de solugao de controveérsias. As razoes estao ligadas a
momentos histéricos por que passou 0 nosso pais. E preciso esclarecer que
ndo se trata de desafiar a autoridade estatal ou medir a sua forca. O
monopdlio da forca foi e continua a ser do Estado. Apesar disso, este mesmo
Estado transigiu com certos valores e principios®'.

2% “Mecanismo privado de solucdo de litigios, através do qual um terceiro, escolhido pelos litigantes,
impde sua decisao, que devera ser cumprida pelas partes”. CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem
e processo. Sdo Paulo: Atlas, 2000. p. 31.

30 A Lei n. 9.307/96 foi questionada por aproximadamente 5 anos, em face do artigo 52, inciso XXXV
da CF, que consagra o principio da inafastabilidade do acesso ao Poder Judiciario. O &bice foi
afastado pelo STF no julgamento do Agravo Regimental SEC 5006/ES, julgado em 12/12/2001, que
considerou constitucional a manifestacdo de vontade da parte na clausula compromisséria no
momento da celebragdo do contrato e a permissdo dada ao juiz para que substitua a vontade da
parte recalcitrante em firmar compromisso.

31 LORENCINI, Marco Antonio Garcia Lopes. A contribuicdo dos meios alternativos para a solugdo
das controvérsias. In: SALLES, Carlos Alberto de (Coord.). As grandes transformacoes do
processo civil brasileiro: homenagem ao Professor Kazuo Watanabe. Sdo Paulo: Quartier Latin,
2009. p. 599-625. p. 609.



25

Atualmente a legislagdo processual civil brasileira®® apresenta o sistema
multiportas de solucéo de conflitos, no artigo 32. do Cddigo de Processo Civil (CPC)33,
contemplando a porta judicial estatal no caput, a arbitragem no paragrafo primeiro, e
a conciliacdo e a mediacdo no paragrafo terceiro, ou seja, portas judiciais e
extrajudiciais, as quais o operador juridico devera ter aptidao para identificar e avaliar
diante do conflito qual delas se mostrard mais adequada a soluciona-lo. A escolha
parte do cotejo da necessidade das partes, as caracteristicas do conflito, a quantia
financeira em debate, e o0 objetivo a ser perquirido.

Ao se firmar um contrato com uma parte desconhecida no mercado, ha que se
considerar o custo de transacao advindo da assimetria informacional decorrente nao
apenas do negdcio juridico em si, mas também sobre as pessoas juridicas envolvidas.
Diante das diversas naturezas e interesses que circundam esses negocios juridicos,
pode-se afirmar que em grande parte deles havera preferéncia por voltar a contratar
com empresas antes ja contratadas, quando as experiéncias forem positivas, uma vez
que suas condutas durante a relacdo contratual ja serdo entdo conhecidas e
previsiveis. Em cada negodcio juridico ha uma forma particular de lidar com seus
eventuais conflitos, merecendo um olhar atento no sentido de preservar a estabilidade
da organizacao, eliminar custos desnecessarios e manter o relacionamento com a
contraparte. Marco Antonio Lorencini pondera que “por vezes, mais importante que

controlar a solugao final é controlar o préprio procedimento”, e conclui:

Celeridade, confidencialidade, custos, desejo de manter um relacionamento,
ter controle sobre a decisdo e sobre o procedimento sao,
exemplificativamente, objetivos que sdo mais bem alcangados por um método
do que outro. Toda e qualquer decisdo envolvendo a eleicado de um método
nao pode prescindir desta analise3*.

Dentro dessa perspectiva, as partes e seus advogados passam a ter que se
antecipar aos conflitos no momento da elaboragcédo dos contratos, buscando visualizar

os efeitos nefastos que eventual conflito mal resolvido podera gerar interna e

32 BRASIL. Lei n? 13.105, de 16 de margo de 2015. Cddigo de Processo Civil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/ 113105.htm>. Acesso em: 04 fev.
2017.

33 Art. 3°. do CPC. “N&o se excluira da apreciacdo jurisdicional ameaca ou lesdo a direito. §1°. E
permitida a arbitragem, na forma da lei. §2°. O Estado promovera, sempre que possivel, a solugao
consensual dos conflitos. §3°. A conciliacdo, a mediagao e outros métodos de solugéo consensual
de conflitos deverdo ser estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e membros do
Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial.”

34 LORENCINI, 2009, op. cit., p. 619-621.
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externamente a empresa, e nesse momento buscar definir o método mais adequado
a utilizar®.

Seja na esfera judicial ou arbitral as decisbes devem trazer efetividade e
seguranca, de nada adiantando, porém, se nao forem entregues dentro de um lapso
temporal razoavel. No ambito procedimental da arbitragem, um dos fatores que
viabiliza a celeridade é a irrecorribilidade da sentenca, da qual cabe apenas o Pedido
de Esclarecimentos, também conhecido como Embargos Arbitrais, que servem para
buscar a corre¢cdo de eventual erro material, davida, obscuridade, contradicao ou
omissao da decisdo. Nos casos previstos nos artigos 32 e 33 da Lei de Arbitragem?3,
envolvendo arguicdo de nulidade da decisédo, é possivel que a parte ingresse com
acao anulatéria, bem como com acao de impugnacao da sentenca, a serem ajuizadas

perante o Poder Judiciario.

35 “Em um mundo globalizado, onde empresas nacionais fazem negécios com empresas estrangeiras
a todo o0 momento, a imprescindibilidade do uso do Poder Judiciario de um dos paises contratantes
torna-se, até mesmo, empecilhno pra o negécio. Sendo notério os problemas existentes no
funcionamento do Poder Judiciario brasileiro, se um empresario nao estiver aberto para buscar e
aceitar outras formas de solucionar conflitos, certamente tera dificuldades em atuar no comercio
internacional. E quais séo essas outras formas de se resolver disputas? S&do os chamados métodos
adequados de solucao de conflitos, conhecidos no Brasil pela sigla MASC, dentre os quais destacam-
se a negociacao, a mediagdo, a conciliagcdo e a arbitragem. A escolha do método mais adequado
para solucionar cada tipo de conflito ser4 consequéncia de uma analise detalhada por parte dos
envolvidos”. LIMA, Leandro Rigueira Rennd. Os métodos adequados de solugdo de conflitos
empresariais. Revista de Arbitragem e Mediacdao Empresarial, Brasilia, DF, v. 3, n. 4, p. 07-22,
2016. p. 11.

36 Art. 32. E nula a sentenca arbitral se: | - for nula a convengéo de arbitragem; Il - emanou de quem
nao podia ser arbitro; Ill - ndo contiver os requisitos do art. 26 desta Lei; IV - for proferida fora dos
limites da convengdo de arbitragem; V - (revogado); VI - comprovado que foi proferida por
prevaricacdo, concussao ou corrupg¢do passiva; VIl - proferida fora do prazo, respeitado o disposto
no art. 12, inciso I, desta Lei; e; VIl - forem desrespeitados os principios de que trata o art. 21, § 2°,
desta Lei.

Art. 33. A parte interessada podera pleitear ao 6rgao do Poder Judiciario competente a declaracéo
de nulidade da sentenca arbitral, nos casos previstos nesta Lei.

§ 1° A demanda para a declaragéo de nulidade da sentenca arbitral, parcial ou final, seguira as regras
do procedimento comum, previstas na Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973 (Cddigo de Processo
Civil), e devera ser proposta no prazo de até 90 (noventa) dias apds o recebimento da notificacao
da respectiva sentenga, parcial ou final, ou da decisédo do pedido de esclarecimentos.

§ 2° A sentenga que julgar procedente o pedido declarara a nulidade da sentenga arbitral, nos casos
do art. 32, e determinara, se for o caso, que o arbitro ou o tribunal profira nova sentenga arbitral.

§ 3° A decretacao da nulidade da sentenca arbitral também podera ser requerida na impugnacao ao
cumprimento da sentenca, nos termos dos arts. 525 e seguintes do Cédigo de Processo Civil, se
houver execugéo judicial.

§ 4° A parte interessada podera ingressar em juizo para requerer a prolagdo de sentenca arbitral
complementar, se o arbitro ndo decidir todos os pedidos submetidos a arbitragem.
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Para José Rogério Cruz e Tucci, “quanto mais distante da ocasiao
tecnicamente propicia for proferida a sentenca, a respectiva eficacia sera
proporcionalmente mais fraca e iluséria™”.

Dispde o artigo 5°, Inciso LIV, da Constituicao Federal de 1988 (CF/1988) que
“Ninguém serd privado da liberdade ou de seus bens sem o devido processo legal”®.
Em que pese haver a previsdo de garantia do devido processo legal também em
diversos outros incisos do artigo 5°, a CF/1988 deixou de mencionar sobre o tempo
razoavel de duragdo de um processo. Essa omissdo veio a ser sanada em 1992, a
partir do Decreto n. 678, que por forga do disposto no art. 5°, §2°, da CF/1988%, tornou
aplicavel no Brasil a Convencgéo de Sao José da Costa Rica*?, sendo assegurado o
devido processo legal dentro de um prazo razoavel. Essa garantia esta disposta no

artigo 82, que expressa:

Art. 8°— Garantias judiciais

1. Toda pessoa terd o direito de ser ouvida, com as devidas garantias e dentro
de um prazo razoavel, por um juiz ou Tribunal competente, independente e
imparcial, estabelecido anteriormente por lei, na apuracdo de qualquer
acusacgdao penal formulada contra ela, ou na determinagéo de seus direitos e
obrigacbes de carater civil, trabalhista, fiscal ou de qualquer outra natureza

[..J4.

Se por um lado escapa do Poder Judiciario decidir os processos dentro de um
tempo razoavel, por outro, ganha espago a arbitragem, no sentido de seu fomento*?.
Ganham também as partes, que na apreciacdo de casos complexos, podem contar
com arbitros qualificados com expertise na area técnica objeto da demanda. Além

dessas vantagens, José Eduardo Carreira Alvim relaciona outras:

Séo elas: a auséncia de formas solenes, a possibilidade de julgar por
equidade, ou escolher livremente a lei a ser aplicada, fatores esses que

37 TUCCI, José Rogério Cruz e. Tempo e processo: uma analise empirica das repercussdes do tempo
na fenomenologia processual (civil e penal). Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1997. p. 65.

38 BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel
em: <www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em: 26 dez. 2017.

39 Art. 5°., §2°. da CF/1988: “Os direitos e garantias expressos nesta Constituicdo ndo excluem outros
decorrentes do regime e principios por ela adotados, ou dos tratados internacionais em que a
Republica Federativa do Brasil seja parte”. BRASIL, 1988, op. cit.

40 Incorporado ao ordenamento juridico brasileiro a partir da publicagdo do Decreto n. 678, em 09 de
novembro de 1992. BRASIL. Decreto n2 678, de 06 de novembro de 1992. Promulga a Convengao
Americana sobre Direitos Humanos (Pacto de Sao José da Costa Rica), de 22 de novembro de 1969.
Disponivel em: <www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d0678.htm>. Acesso em: 26 dez. 2017.

41 BRASIL, 1992, op. cit.

42 LEMES, Selma. O crescimento da arbitragem: instrumento tornou-se o preferido por empresas que
desejam contornar a inseguranca juridica que ainda vulnera a ordem legal e judicial. Estadao, 12
jun. 2017. Disponivel em: <http://www.estadao.com.br/noticias/geral,o-crescimento-da-
arbitragem,70001836073>. Acesso em: 11 maio 2018.
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igualmente tendem a diminuir os custos de transacao envolvidos. As
vantagens do instituto da arbitragem podem ser definidas como (i) o segredo
que costuma cercar a arbitragem, (ii) a economia, que as partes querem ver
reduzida, e a (iii) celeridade, que deve caracterizar a arbitragem. Tais
caracteristicas claramente se contrastam com a solugéo de litigios pelos
6rgaos judiciarios do Estado, que sao caracterizados pela eternizagao das
demandas*.

A arbitragem visa a solucao de conflitos de natureza patrimonial, surgidos entre
as partes, por decorréncia de relacao contratual, cujo objeto devera tratar de direitos
disponiveis pelas partes. Ao invés de contar com decis&o prolatada por um juiz estatal,

a solucao é proferida por um arbitro, também imparcial*4, de acordo com o seu livre

43 ALVIM, José Eduardo Carreira. Tratado geral da arbitragem. Belo Horizonte: Mandamentos,
2000. p. 14.

44 “HOMOLOGAGCAO DE SENTENCAS ARBITRAIS ESTRANGEIRAS. APR[ECIAQAO DO MEBITO.
IMPOSSIBILIDADE, SALVO SE CONFIGURADA OFENSA A ORDEM PUBLICA. ALEGAGAODE
PARCIALIDADE DO ARBITRO. PRESSUPOSTO DE VALIDADE DA DECISAO. AGCAO
ANULATORIA PROPOSTA NO ESTADO AMERICANO ONDE INSTAURADO O TRIBUNAL
ARBITRAL. VINCULACAO DO STJ A DECISAO DA JUSTICA AMERICANA. NAO OCORRENCIA.
EXISTENCIA DE RELAGAO CREDOR/DEVEDOR ENTRE ESCRITORIO DE ADVOCACIA DO
ARBITRO PRESIDENTE E O GRUPO ECONOMICO INTEGRADO POR UMA DAS PARTES.
HIPOTESE OBJETIVA PASSIVEL DE COMPROMETER A ISENCAO DO ARBITRO. RELAGAO DE
NEGOCIOS, SEJA ANTERIOR, FUTURA OU EM CURSO, DIRETA OU INDIRETA, ENTRE
ARBITRO E UMA DAS PARTES. DEVER DE REVELAGAO. INOBSERVANCIA. QUEBRA DA
CONFIANCA FIDUCIAL. SUSPEICAO. VALOR DA INDENIZAGAO. PREVISAO DA APLICAGAO
DO DIREITO BRASILEIRO. JULGAMENTO FORA DOS LIMITES DA CONVENGAO.
IMPOSSIBILIDADE. 1. O procedimento de homologacdo de sentenca estrangeira ndo autoriza o
reexame do mérito da decisdo homologanda, excepcionadas as hipéteses em que se configurar
afronta & soberania nacional ou a ordem publica. Dado o carater indeterminado de tais conceitos,
para ndo subverter o papel homologatério do STJ, deve-se interpreta-los de modo a repelir apenas
aqueles atos e efeitos juridicos absolutamente incompativeis com o sistema juridico brasileiro. 2. A
prerrogativa da imparcialidade do julgador é uma das garantias que resultam do postulado do devido
processo legal, matéria que ndo preclui e é aplicavel a arbitragem, mercé de sua natureza
jurisdicional. A inobservancia dessa prerrogativa ofende, diretamente, a ordem publica nacional,
razao pela qual a decisdo proferida pela Justica alienigena, a luz de sua prépria legislagéo, nao
obsta o exame da matéria pelo STJ. 3. Ofende a ordem publica nacional a sentencga arbitral emanada
de arbitro que tenha, com as partes ou com o litigio, algumas das relagbées que caracterizam os
casos de impedimento ou suspeigao de juizes (arts. 14 e 32, Il, da Lei n. 9.307/1996). 4. Dada a
natureza contratual da arbitragem, que pde em relevo a confianca fiducial entre as partes e a figura
do arbitro, a violagéo por este do dever de revelacdo de quaisquer circunstancias passiveis de,
razoavelmente, gerar duvida sobre sua imparcialidade e independéncia, obsta a homologacao da
sentenga arbitral. 5. Estabelecida a observancia do direito brasileiro quanto aindenizacao, extrapola
os limites da convengéao a sentenca arbitral que a fixa com base na avaliagédo financeira do negécio,
ao invés de considerar a extensao do dano. 6. Sentengas estrangeiras ndo homologadas”. BRASIL.
Superior Tribunal de Justica. Sentenca Estrangeira Contestada N¢ 9.412 - US (2013/0278872-5).
Requerente: Asa Bioenergy Holding A. G. e outros. Requerido: Adriano Giannetti Dedini Ometto.
Relator: Min. Felix Fischer. Relator para Acérdao: Min. Jodo Otavio de Noronha. Brasilia, DF, 19 de
abril de 2017. Disponivel em:
<https://ww2.stj.jus.br/processo/revista/documento/mediado/?componente=ATC&sequencial=7231
2730&num_registro=201302788725&data=20170530&tipo=5&formato=PDF>. Acesso em: 14 maio
2018.
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convencimento, mediante o estabelecimento do contraditério e da igualdade das
partes®.

Carlos Alberto Carmona define arbitragem como:

A arbitragem — meio alternativo de solucdo de controvérsias através da
intervengcdo de uma ou mais pessoas que recebem seus poderes de uma
convencao privada, decidindo com base nela, sem intervengéo estatal, sendo
a decisao destinada a assumir a mesma eficacia da sentencga judicial — é
colocada a disposicdo de quem quer que seja, para solugdo de conflitos
relativos a direitos patrimoniais acerca dos quais os litigantes possam
dispore.

Até a edicao da Lei n. 9.307, de 23 de setembro de 1996, a arbitragem contava
com disposi¢cdes legais que ndo se prestavam ao fomento deste método de resolugéao

de conflitos, na medida em que trazia a exigéncia do compromisso arbitral, além de

45 Sobre algumas definigdes doutrindrias de arbitragem, ver: “Solugéo de controvérsias alternativa a via
Judiciaria caracterizada por dois aspectos essenciais: sao as partes da controvérsia que escolhem
livremente quem vai decidi-la, os arbitros, e sdo também as partes que conferem a eles o poder e a
autoridade para proferir tal decisdo”. CAMARA, Alexandre Freitas. Arbitragem. 2. ed. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 1997. p. 9-10; “As partes capazes, de comum acordo, diante de um litigio, ou
por meio de uma clausula contratual, estabelecem que um terceiro, ou colegiado, tera poderes para
solucionar a controvérsia, sem a intervencao estatal, sendo que a decisao terd a mesma eficacia
que uma sentencga judicial”. CAHALI, Francisco José. Curso de arbitragem. 2. ed. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2012. p. 77; “Técnica que visa a solucionar questdes de interesse de duas
ou mais pessoas, fisicas ou juridicas, sobre as quais elas possam dispor liviemente em termos de
transagao e renuncia, por decisdo de uma ou mais pessoas — 0 arbitro ou os arbitros -, quais tém
poderes para assim decidir pelas partes por delegacéo expressa destes resultantes de convengao
privada, sem estar investidos dessas fung¢des pelo Estado”. GARCEZ, José Maria Rossani.
Técnicas de negociacao: resolucdo alternativa de conflitos: ADR’s, mediacdo, conciliagdo e
arbitragem. Rio de Janeiro: Forense, 1999. p. 84; “A arbitragem é uma forma de solucao de conflitos,
prevista em lei, que pode ser utilizada quando estamos diante de um impasse decorrente de um
contrato. Para isso, as partes nomearao arbitros”. LEMES, Selma. Arbitragem: tire suas duvidas.
[2018]. Disponivel em: <http:/selmalemes.adv.br/artigos/artigo_juri21.pdf>. Acesso em: 11 maio
2018; “Juizo jurisdicional e extrajudicial, no qual pessoas capazes de contratar escolhem livremente
arbitros para dirimir litigio determinado (presente) ou determinavel (futuro e incerto) de natureza
patrimonial disponivel”. LEMOS, Luciano Braga; LEMOS, Rodrigo Braga. A arbitragem e o direito.
Belo Horizonte: Mandamentos, 2003. p. 7; “Arbitragem é o mecanismo de solugédo pacifica de
conflitos, pelo qual as partes envolvidas numa disputa qualquer escolhem, de comum acordo, um
ou mais arbitros, para conhecer das razdes controvertidas e lhes atribuir uma decisédo, que devera
ser escolhida como obrigatéria”. NOHMI, Anténio Marcos. Arbitragem internacional: mecanismos
de solugéo de conflitos entre estados. Belo Horizonte: Del Rey, FCH-FUMEC, 2005. p. 76-77; “A
arbitragem pode ser definida como um meio de resolver litigios civis, atuais ou futuros, sobre direitos
patrimoniais disponiveis, através do arbitro ou arbitros privados, escolhidos pelas partes, cujas
decisbées produzem os mesmos efeitos juridicos das sentenca proferidas pelos érgaos do Poder
Judiciario”. ROCHA, José de Albuquerque. Lei da arbitragem. Sao Paulo: Atlas, 2008. p. 23; “A
arbitragem é instancia jurisdicional pratica em funcao de regime contratualmente estabelecido para
dirimir controvérsias entre pessoas de direito privado ou publico, com procedimentos proprios e forca
executéria perante os tribunais estatais”. STRENGER, Irineu. Contratos internacionais de
comércio. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 1997. p. 196-197.

46 CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo: um comentario a Lei n. 9.307/96. 3. ed. rev.,
atual. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2009. p. 31.



30

vincular o Poder Judiciario a validade de determinados atos praticados pelos arbitros,
conforme bem elucida Eleonora Coelho:

Isso porque a clausula compromisséria, por si s6, ndo bastava para afastar a
jurisdicdo do Poder Judiciario — era indispensavel que fosse firmado
compromisso arbitral. Mas esse ndo era o Unico obstaculo. Ainda que as
partes lograssem éxito em instalar o procedimento arbitral, a sentenca arbitral
deveria obrigatoriamente ser homologada pelo Poder Judiciario para ser
executada. Da mesma forma, ndo se reconheciam nem executavam no pais
sentengas arbitrais estrangeiras que ndo tivessem sido previamente
homologadas pelo Poder Judiciario de onde foram proferidas*’.

Por meio do Decreto n. 4.311/200248 ocorreu a ratificagdo da Convencéo de
Nova lorque, e posteriormente, por meio da Emenda Constitucional (EC) 45/2015%°,
foi alterada a competéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) para o Superior
Tribunal de Justica (STJ) para homologagéo de sentencas arbitrais estrangeiras®.

A Lein. 13.129, de 26 de maio de 20155 alterou a Lei de Arbitragem, n. 9.307,
de 23 de setembro de 1996, corroborando entendimentos jurisprudenciais em alguns
temas como o das cautelares e pacificando discussdes doutrinarias nas areas do

direito societario e administrativo®®. Traz mudangas que solucionam problemas

47 COELHO, Eleonora. Desenvolvimento da cultura dos métodos adequados de solugéo de conflitos:
uma urgéncia para o Brasil. In: ROCHA, Caio Cesar Vieira; SALOMAO, Luis Felipe (Coord.).
Arbitragem e mediacao: a reforma da legislagdo brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 101-126. p.

113.
48 BRASIL. Decreto n24.311, de 23 de julho de 2002. Promulga a convengéo sobre o reconhecimento
e a execugao de sentencgas Arbitrais estrangeiras. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4311.htm>. Acesso em: 14 maio 2018.

49 BRASIL. Emenda Constitucional n2 45, de 30 de dezembro de 2004. Altera dispositivos dos arts.
59, 36, 52, 92, 93, 95, 98, 99, 102, 103, 104, 105, 107, 109, 111, 112, 114, 115, 125, 126, 127, 128,
129, 134 e 168 da Constituicdo Federal, e acrescenta os arts. 103-A, 103B, 111-A e 130-A, e da
outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc45.htm>. Acesso em: 14 maio
2018.

5% “Embora se entenda que, apds a ratificagdo da Convencdo de Nova lorque, as decisbes de
homologagéo de sentengas arbitrais estrangeiras devessem fundamentar-se neste tratado, verifica-
se que tal posicionamento ndo esta sendo adotado pelo STJ, visto sua semelhanga com os arts. 38
e 39 da Lei 9.307/96 € o art. V da Convencéao de Nova lorque”. CARVALHO, Erick Leonardo Freire;
LOPES, Marcelo Leandro Pereira. A lei da arbitragem e a convencao de Nova lorque & luz do STJ:
efeitos da emenda constitucional n. 45. Revista CEJ, Brasilia, DF, n. 60, p. 16-28, 2013. p. 26.
Disponivel em: <http://www.cjf.jus.br/ojs2/index.php/revcej/article/viewFile/1694/1750>. Acesso em:
14 maio 2018.

51 BRASIL. Lei n? 13.129, de de de maio de 2015. Altera a Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996,
e a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para ampliar o &mbito de aplicagao da arbitragem e
dispor sobre a escolha dos arbitros quando as partes recorrem a érgao arbitral, a interrupgdo da
prescri¢ao pela instituicdo da arbitragem, a concessao de tutelas cautelares e de urgéncia nos casos
de arbitragem, a carta arbitral e a sentenga arbitral, e revoga dispositivos da Lei n2 9.307, de 23 de
setembro  de 1996. Disponivel ~em:  <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/lei/113129.htm>. Acesso em: 14 maio 2018. _

%2 “PROCESSO CIVIL. RECURSO ESPECIAL. LICITACAO. ARBITRAGEM. VINCULAGAO AO
EDITAL. CLAUSULA DE FORO. COMPROMISSO ARBITRAL. EQUILIBRIO ECONOMICO
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praticos como as cartas arbitrais. Assim, por exemplo, prevé expressamente a
permissao de utilizacao da arbitragem pela administracdo publica direta e indireta; a
regulacdo da insergcdo da convencao de arbitragem no estatuto social obrigando a
todos os acionistas nos termos do art. 136 da Lei n. 6.404/76; trata da competéncia
do STJ para processar e julgar sentencas estrangeiras; a concessao de medidas
cautelares ou de urgéncia pelo Poder Judiciario antes de instituida a arbitragem; e a
instituicdo da carta arbitral®®. Como reflexo da Lei Modelo de 1985 da United Nations
Commission on International Trade Law (UNCITRAL) sobre Arbitragem Comercial
Internacional®, revisada em 2006, passou a conferir ainda maior seguranca juridica
aos operadores do direito e representantes de empresas, de tal forma que a alteracao

legislativa representa incentivo a adogao do instituto na elaboracdo dos contratos

FINANCEIRO DO CONTRATO. POSSIBILIDADE.(...). BRASIL. Superior Tribunal de Justiga.
Recurso Especial N2904.813 - PR (20060038111-2). Recorrente: Companhia Paranaense de Gas
Natural — Compagas. Recorrido: Consoércio Carioca Passarelli. Relatora: Min. Nancy Andrigui.
Brasilia, DF, 20 de outubro de 2011. Disponivel em:
<https://ww2.stj.jus.br/processo/revista/documento/mediado/?componente=ITA&sequencial=10992
44&num_registro=200600381112&data=20120228&formato=HTML>. Acesso em: 14 maio 2018;
“ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANGCA. PERMISSAO DE AREA PORTUARIA.
CELEBRACAO DE CLAUSULA COMPROMISSORIA. JUIZO ARBITRAL. SOCIEDADE DE
ECONOMIA MISTA. POSSIBILIDADE. ATENTADO. [...]. BRASIL. Superior Tribunal de Justiga.
Mandado de Seguranca N2 11.308 - DF (20050212763-0). Impetrante: TMC Terminal Multimodal
de Coroa Grande SPE S/A. Impetrado: Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia. Relator: Min.
Luiz Fux. Brasilia, DF, 09 de abril de 2008. Disponivel em:
<https://ww2.stj.jus.br/processo/revista/documento/mediado/?componente=ITA&sequencial=75741
2&num_registro=200502127630&data=20080519&formato=HTML>. Acesso em: 14 maio 2018.
Grifo no original.

53 “Dentre as principais modificagdes trazidas pela lei 13.129/15, destacam-se (i) a possibilidade de
utilizagdo da arbitragem para solugdo de disputas envolvendo a administragdo publica; (ii) a
possibilidade de prolagdo de sentencgas arbitrais parciais; (iii) a redugdo do rol de hipoteses de
nulidade da sentenga arbitral; (iv) a possibilidade de ajuizamento de medidas cautelares e de
urgéncia perante o Poder Judiciario anteriormente a constituicao do tribunal arbitral; (v) a criagcdo do
mecanismo da carta arbitral; (vi) a possiblidade de retirada do acionista minoritario, em
determinadas hipéteses, que discordar da inclusdo de clausula compromissoéria no estatuto social
da companhia; (vii) a possibilidade de as partes afastarem a aplicacao de dispositivo do regulamento
do érgéo arbitral institucional ou entidade especializada que limite a escolha do arbitro a respectiva
lista de arbitros; e (viii) a previsdo expressa de interrupgao da prescricdo com a instituicao da
arbitragem”. GRION, Renato Stephan; CORDEIRO, Douglas Alexander. Entra em vigor a lei
13.129/15, que reforma a Lei de Arbitragem: norma fortalece a posi¢éo pré-arbitragem que vem
sendo  adotada  pelo Brasil. Migalhas, 10  ago. 2015. Disponivel em:
<http://www.migalhas.com.br/dePeso/16,MI1224780,31047-
Entra+em-+vigor+a+lei+1312915+que+reforma+a+Lei+de+Arbitragem>. Acesso em: 07 maio 2018.

5 DIRECCAO-GERAL DA POLITICA DE JUSTIGCA. Lei Modelo da UNCITRAL sobre arbitragem
comercial internacional 1985: com as alterac6es adoptadas em 2006.Lisboa: Ministério da Justica,
2011. Disponivel em: <http://www.dgpj.mj.pt/sections’/home/DGPJ/sections/politica-
legislativa/anexos/lei-modelo-uncitral/downloadFile/file/Lei-
modelo_uncitral.pdf?nocache=1305106921.57>. Acesso em: 10 mar. 2018.
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empresariais, tornando cada vez mais evidente a necessidade do Poder Judiciario e
arbitragem caminharem juntos na solucdo de conflitos com maior celeridade®®.

Nao ha Obice a que controvérsias decorrentes de interesses publicos
secundarios sejam solucionadas por arbitragem, em especial 0s casos em que 0
Estado atua na exploracao de atividades econémicas tipicas da iniciativa privada. Ha
também situacées em que a prépria lei expressa a autorizagdo. Ainda, ha previsao
legal especifica para casos em que a iniciativa privada explora servicos publicos,
como ocorre no artigo 23-A da Lei de Concessao, Permissdo e Autorizagcao de
Servigcos Publicos; no artigo 43, X, da Lei do Petréleo; no artigo 93, XV, da Lei das
Telecomunicacdes; no artigo 35, XVI, da Lei dos Transportes; no artigo 11, Ill, da Lei
das Parcerias Publico Privadas; na Lei da Partilha (n. 12.351/2010); no artigo 62, §1°,
da Lei dos Portos (n. 12.815/2013); na Lei do Regime Diferenciado de Contratacao (n.
13.190/2015); e na Lei de Prorrogacdo e Relicitacdo de Concessdes (n.
13.338/2017)°%.

Nos termos da Lei Arbitral, a solucdo pela arbitragem pressupde partes
capazes de contratar e matéria de direito patrimonial disponivel. Nesse sentido, as
condicdes para que determinado litigio seja levado a solucao pela via do procedimento
arbitral sdo denominadas de arbitrabilidade, que pode ser de natureza objetiva e
subjetiva, de tal forma que a objetiva refere-se as matérias de direito aptas ao foro
arbitral, como € o caso dos direitos patrimoniais disponiveis, considerados esses 0s
direitos passiveis de renuncia ou de transacao. O artigo 852 do Cédigo Civil (CC) veda
a utilizacdo da convencao arbitral para solucionar questées de estado, de direito
pessoal de familia ou quaisquer outras que nao sejam de natureza eminentemente

patrimoniais. Sao indisponiveis os direitos assim estabelecidos em lei ou que nao

% “DIREITO CONSTITUCIONAL. DIREITO ADMINISTRATIVO. DIREITO PROCESSUAL CIVIL.
SOCIEDADE ANONIMA. ESTATUTO DA PETROBRAS. CLAUSULA COMPROMISSARIA
ESTATUTARIA”[...]. BRASIL. Justica Federal. Tribunal Regional Federal da 42 Regiao. Apelacao
Civel N2 5009846-10.2015.4.04.7201/SC. Apelante: Jose Wianey Adami. Apelados: Uniao -
Advocacia Geral da Uniéo e Petroleo Brasileiro S/A — Petrobras. Relator: Candido Alfredo Silva
Leal Junior. Porto Alegre, 14 de dezembro de 2016. p. 1. “ADMINISTRATIVO. ACAO ORDINARIA.
PEDIDO DE NULIDADE DAS SENTENGCAS ARBITRAIS E RECONHECIMENTO DE DIREITOS
INDISPONIVEIS. CONTRATOS QUE PREVEEM A ARBITRAGEM PARA SOLUCAO DE
CONTROVERSIAS ENTRE AS PARTES. EXTINGAO DO PROCESSO SEM JULGAMENTO DO
MERITO. HONORARIOS. [...]. BRASIL. Justi¢ca Federal. Tribunal Regional Federal da 42 Regiao.
Apelacao Civel N2 0000949-80.2007.404.7000/PR. Apelantes: Copel Distribuicao S/A e
Energetica Rio Pedrinho S/A. Apelados: Consércio Salto Natal Energética e outros. Relatora: Des.
Federal Marga Inge Barth Tessler. Porto Alegre, 10 de novembro de 2010. p. 1.

5% MUNIZ, Joaquim de Paiva. Curso basico de direito arbitral: teoria e pratica. 4. ed. Curitiba: Jurua,
2017. p. 62.
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possam ser objeto de transacgdo. J4, a arbitrabilidade subjetiva refere-se a capacidade
da parte em contratar®’.

Seja no ambito nacional ou internacional a arbitragem podera ser institucional
ou ad hoc, sendo a primeira realizada por intermédio de uma camara arbitral, e a
segunda sem intermediacgdo institucional.

Segundo Gary Born, as arbitragens institucionais sdo conduzidas de acordo
com regras institucionais, quase sempre supervisionadas por uma autoridade de
nomeacao com responsabilidade por diversas questdes relacionadas a constituicao
do tribunal arbitral, fixando os honorarios dos arbitros, entre outros assuntos®. Em
contrapartida, as arbitragens ad hoc sao realizadas sem o beneficio de escolher uma
autoridade administrativa ou de nomeacéao, ou regras de arbitragem preexistentes,
estando sujeitas apenas ao acordo de arbitragem das partes e a legislacdo de
arbitragem nacional aplicavel. As partes simplesmente ajustam a arbitragem,
escolhem o arbitro ou &rbitros, e por vezes escolhem regras procedimentais
preexistentes designadas para arbitragens ad hoc para regular®.

Uma das vantagens da arbitragem institucional é o fato de que a conducao do
procedimento de forma regulada e supervisionada por uma equipe formada por
profissionais reduz o risco de problemas no procedimento e na sentenca arbitral.
Questdes relativas a escolha do arbitro®%, sua especializagdo e honorarios séo
resolvidas de modo seguro. Outra é no sentido de que os regulamentos preveem
meios de fazer com que os procedimentos transcorram de forma mais confiavel e
expedita. Por outro lado, a arbitragem ad hoc tende a ser mais flexivel, menos onerosa
e mais sigilosa.

Em sendo estabelecida a arbitragem institucional, no momento da elaboracgéo
da convencao arbitral ja é preciso especificar a cAmara arbitral onde tramitara o
processo, etapa essa extremamente delicada, pois cada camara possui regulamento,

5 TIMM, Luciano Benetti; RIBEIRO, Rafael Pellegrini. Arbitragem nos agronegoécios. In: LEITE,
Eduardo de Oliveira (Coord.). Mediacao, arbitragem e conciliacao. Rio de Janeiro: Forense, 2008.
p. 235-252. p. 241-242.

58 BQRN, Gary. International arbitration: cases and materials. New York: Aspen Publishers, 2011.

59 CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM ESPECIALIZADA (CAMES). O novo Regulamento da
Arbitragem CAMES. 19 dez. 2017. Disponivel em: <https://www.camesbrasil.com.br/o-novo-
regulamento-de-arbitragem-da-cames/>. Acesso em: 21 dez. 2017.

60 “Salvo acordo entre as partes em sentido diverso no curso da arbitragem, o processo de escolha dos
arbitros devera seguir o previsto na convengao de arbitragem, a qual podera fazer referéncia a
sistematica das regras arbitrais aplicaveis. Pode-se estabelecer que as partes nomeiem diretamente
os arbitros ou que entidade administradora ou outra instituicdo escolhida para esse fim o faga”.
MUNIZ, 2017, op. cit., p. 133.
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tabela de honorarios arbitrais e de custas administrativas proprios. E também nesse
momento que precisara ser definida a opcao pela arbitragem expedita, se esta for a
vontade das partes®'.

Para que as partes possam levar um conflito a solucao pela via arbitral, deverao
atentar ao requisito de que seja convencionada por escrito, em acordo de vontades,
no sentido de designar essa via para a solucdo de litigios presentes e futuros,
determinados ou determinaveis, excluindo-se o foro estatal da solugcdo dessas
questdes®?,

Conforme dispdem os artigos 42 e 92 da Lei de Arbitragem®® e também os
artigos 85164 e 85255 do CC, a convencdo arbitral é expressdo que abrange tanto o
compromisso arbitral como a clausula compromisséria, sendo o primeiro aplicavel aos

casos em que ndo haja clausula compromissoria expressa no contrato, sendo

61 As camaras arbitrais geralmente fornecem suas proprias sugestdes de redacdo de clausula de
arbitragem, que tomando-se por base a Lei de Arbitragem, poderéo servir de diretrizes no momento
da elaboragdo do instrumento correspondente, evitando assim potenciais patologias. 3

62 “RECURSO ESPECIAL. ACAO DECLARATORIA DE FALSIDADE CUMULADA COM EXIBICAO DE
DOCUMENTOS. CONTRATOS. EXISTENCIA, VALIDADE E EFICACIA. ASSINATURA.
FALSIDADE. ALEGACAO. CONVENGCAO DE ARBITRAGEM. CLAUSULA COMPROMISSORIA.
COMPETENCIA. JUIZO ARBITRAL. KOMPETENZ-KOMPETENZ. 1. Cinge-se a controvérsia a
definir se o juizo estatal é competente para processar € julgar a agao declaratéria que deu origem
ao presente recurso especial tendo em vista a existéncia de clausula arbitral nos contratos objeto da
demanda. 2. A previsdo contratual de convengdo de arbitragem enseja o reconhecimento da
competéncia do Juizo arbitral para decidir com primazia sobre o Poder Judiciario as questdes acerca
da existéncia, validade e eficacia da convencéo de arbitragem e do contrato que contenha a clausula
compromissoéria. 3. A consequéncia da existéncia do compromisso arbitral é a extingdo do processo
sem resolugdo de mérito, com base no artigo 267, inciso VII, do Cédigo de Processo Civil de 1973.
4. Recurso especial provido”. BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial N2 1.550.260
- RS (2014/0205056-2). Recorrente: Kreditanstalt Fur Wiederaufbau Bankengruppe. Recorrido:
Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica. Relator: Min. Paulo de Tarso Sanseverino.
Relator para Acérdao: Min. Ricardo Villas Bbéas Cueva. Brasilia, DF, 12 de dezembro de 2017.
Disponivel em:
<https://ww2.stj.jus.br/processo/revista/documento/mediado/?componente=ITA&sequencial=16397
408&num_registro=201402050562&data=20180320&formato=HTML>. Acesso em: 14 maio 2018.

63 “Art. 4° A clausula compromisséria é a convencdo através da qual as partes em um contrato
comprometem-se a submeter a arbitragem os litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal
contrato. § 12 A clausula compromissdria deve ser estipulada por escrito, podendo estar inserta no
proprio contrato ou em documento apartado que a ele se refira. [...] Art. 92 O compromisso arbitral é
a convencgdo através da qual as partes submetem um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas,
podendo ser judicial ou extrajudicial. § 12 O compromisso arbitral judicial celebrar-se-a por termo nos
autos, perante o juizo ou tribunal, onde tem curso a demanda. § 22 O compromisso arbitral
extrajudicial serd celebrado por escrito particular, assinado por duas testemunhas, ou por
instrumento publico”. BRASIL. Lei n29.307, de 23 de setembro de 1996. Dispde sobre a arbitragem.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9307.htm>. Acesso em: 06 maio 2018.

64 Art. 851, CC. “E admitido compromisso, judicial ou extrajudicial, para resolver litigios entre pessoas
que podem contratar”. BRASIL. Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm>. Acesso em: 09 maio
2018.

65 Art. 852, CC. “E vedado compromisso para solugdo de questdes de estado, de direito pessoal de
familia e de outras que ndo tenham caréater estritamente patrimonial’. BRASIL, 2002, op. cit.
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estabelecido apdés o surgimento do conflito. A segunda refere-se a disposicao
contratual elegendo a arbitragem, prevista, portanto, ao firmar o contrato®®. O objetivo
de ambas € definir o foro arbitral como competente para resolver eventuais litigios,
nao havendo qualquer distincdo entre elas na previsdo contida no art. 487, Inciso VII
do CPC¥’, que abarca a ambas, ao referir o termo convengéo arbitral.

De acordo com o principio do pacta sunt servanda, os contratos firmados
devem ser cumpridos, posto que as disposicoes previstas no instrumento devem
refletir a efetiva manifestacao de vontade das partes. Nesse sentido a convencéao de
arbitragem obriga as partes ao seu cumprimento, de tal forma que o processo arbitral
sera instaurado ainda que uma das partes venha a discordar no futuro da eleicao do
foro arbitral anteriormente previsto por essas®®.

A doutrina classifica as clausulas arbitrais como cheias, vazias e patolégicas.
As clausulas consideradas cheias sdo aquelas que preveem todas as condicdes
indicadas pelo artigo 5°. da Lei de Arbitragem®®, quais sejam a indicagdo da camara
arbitral em cujo regulamento as partes se submeteréao a fim de instituir e processar a
disputa, bem como as indicacdes para a nomeacao de arbitros e o niumero de arbitros.
Em estando presentes todas as condi¢des para se instaurar a arbitragem, nao sera
necessario envolver o Poder Judiciario no momento da execucédo da clausula, na
hipétese de uma das partes vir a se insurgir quanto ao procedimento arbitral em
determinado momento. As clausulas consideradas vazias sao aquelas em que faltam
informacgdes basicas ao inicio do procedimento arbitral, como aquelas que limitam-se
a eleger o foro arbitral para a solucdo de conflitos, sem indicar qual a instituicado ou

regulamento serd o norteador do procedimento.”” Nos casos das clausulas mal

66 “Estabeleceu a lei que a clausula pode estar ou ndo inserida no corpo de um contrato, de tal sorte
que a avencga sera contemporanea ao contrato ou posterior a ele: nesta Ultima hipotese, a clausula
sera convencionada através da troca de cartas, telegramas, telex ou mesmo facsimiles, que se
reportem a um negocio juridico, prevendo a solugdo de eventuais e futuras controvérsias por
arbitragem. N&o descarto, outrossim, a possibilidade de validar-se a clausula estipulada por troca de
mensagens eletrénicas”. CARMONA, op. cit., 2009, p. 17.

67 Art. 487, inciso VII, CPC. “O juiz nao resolvera o mérito quando: [...] VIl — acolher a alegagéo de
existéncia de convencao de arbitragem ou quando o juizo arbitral reconhecer sua competéncia”.
BRASIL, 2015, op. cit.

68 GUERRERO, Luis Fernando. Convencao de arbitragem e processo arbitral. Sdo Paulo: Atlas,
2009. (Colecao Atlas de Arbitragem). p. 121-124.

69 Art. 52, Lei 9.307/96. “Reportando-se as partes, na clausula compromissoria, as regras de algum
6rgao arbitral institucional ou entidade especializada, a arbitragem sera instituida e processada de
acordo com tais regras, podendo, igualmente, as partes estabelecer na propria clausula, ou em outro
documento, a forma convencionada para a instituicdo da arbitragem”. BRASIL, 1996, op. cit.

70 “Ineficacia de clausula compromisséria em contrato de compra e venda de imével. Contrato de
adesao. Nao preenchimento dos requisitos do art. 4%, §2°. Ainda, previsdo de que a recusa a
arbitragem implicaria pagamento de multa na propria clausula compromisséria. Clausula vazia que
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redigidas, que ndo expressam adequadamente a vontade das partes — chamadas
patologicas — essas poderao vir a ser anuladas para fins de arbitragem, casos em que
deverao as partes ingressar com acao perante o Poder Judiciario, a fim de resolverem
o conflito contratual existente.

Nesse sentido, uma clausula completa, tecnicamente bem elaborada,
adequada aos negdcios juridicos, devera prever o numero de arbitros; a sede da
arbitragem; a lei aplicavel; o idioma da arbitragem, quando houver partes estrangeiras;
as regras para a arbitragem, ou seja, se reportar as regras de algum érgao arbitral
institucional ou uma entidade especializada, ou também delegar ao arbitro ou tribunal
que regulem o procedimento; os limites da arbitragem; a autorizacdo ou nao para o
julgamento por equidade; a responsabilidade pelo pagamento de honorarios e
despesas com a arbitragem’'. A clausula devera prever a escolha pelo procedimento
da arbitragem expedita, se essa for a vontade das partes.

Jodo Luiz Lessa Neto, ao tratar das vantagens da eleicdo da arbitragem,

aprofunda o tema:

Além disso, a insercdo de uma clausula compromisséria arbitral em um
contrato € um elemento de custo e de equilibrio financeiro do acordo, na
medida em que a possibilidade de escolha do mecanismo de tratamento de
uma eventual e futura controvérsia significa a possibilidade de se evitar
qualquer dificuldade de ver satisfeito determinado crédito”2.

Ainda, quanto ao compromisso arbitral, as partes deverdo observar os
requisitos obrigatérios e facultativos, respectivamente, consoante o disposto nos
artigos 10 e 11 da Lei de Arbitragem”3, visto que quando for extrajudicial, podera ser

nao viabiliza a instituicdo do juizo arbitral sem posterior concordancia das partes. TIGO, 22 Secéao
Civel, AR 219275-08.2012.8.09.0000, j. 05.10.2016, unanime”. RANZOLIN, Ricardo (Org.).
Comentérios a lei brasileira de arbitragem. Arbipedia, Porto Alegre, 2018. Disponivel em:
<https://www.arbipedia.com/arbipedia-comentarios-a-lei-de-arbitragem/conteudo-exclusivo-
arbipedia/2568.html>. Acesso em: 07 jan. 2018. 3

' CAMARA DE ARBITRAGEM, MEDIAGAO E CONCILIAGAO DO CIERGS (CAMERS/FIERGS).
Clausula compromissoria. [2018]. Disponivel em:
<http://www.camers.org.br/painel/resources/arquivo/clausula-compromissoria.pdf>. Acesso em: 07
jun. 2018; CENTRO BRASILEIRO DE MEDIACAO E ARBITRAGEM (CBMA). Clausulas
Compromissorias do CBMA. [2018]. Disponivel em:
<http://www.cbma.com.br/clausula_comprom_arb_1>. Acesso em: 07 jun. 2018; INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE (ICC). Arbitration Clause. [2018]. Disponivel em:
<https://iccwbo.org/dispute-resolution-services/arbitration/arbitration-clause/>. Acesso em: 07 jun.
2018.

72 ESSA NETO, Jodo Luis. Arbitragem e poder judiciario: a definicdo da competéncia do arbitro.
Salvador: Juspodivm, 2016. p. 31.

73 Art. 10. “Constard, obrigatoriamente, do compromisso arbitral: | - o nome, profissédo, estado civil e
domicilio das partes; Il - 0 nome, profissao e domicilio do arbitro, ou dos arbitros, ou, se for o caso,
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feito por instrumento publico ou particular, devendo ser firmado por duas testemunhas
guando aposto em instrumento particular. Quando for o caso de compromisso arbitral
judicial o documento sera por termo nos autos. Nao ha duvidas de que um instrumento
contratual bem redigido tende a evitar uma infinidade de problemas presentes e
futuros, devendo ndo apenas a convencao de arbitragem ser elaborada com respeito
a legislacdo e aos regulamentos pertinentes, como todo o contrato, expressando a
efetiva vontade das partes, com boa-fé e transparéncia. Agindo em conformidade com
esses critérios as partes estardo realizando prevencao ao litigio, reduzindo
substancialmente os custos de transagéao.

A partir dessa perspectiva, torna-se cada vez mais evidente a valorizagdo do
profissional do Direito, qualificado e preparado, desde o0 momento em que presta a
adequada orientacao aos seus clientes, sugerindo a arbitragem ad hoc ou a instituicao
arbitral e respectivo Regulamento, passando pela elaboracado de documentos aptos a
gerarem os efeitos juridicos esperados, até a atuacao advocaticia na implementacao

e defesa dos interesses de seus clientes, no procedimento arbitral.

2.1.2 Analise economica do direito

A teoria microeconémica do bem-estar trata do modo como as decisdes das
pessoas fisicas e juridicas impactam no bem-estar da coletividade. Segundo Ronald
Coase, os mercados sao instituicbes que existem para facilitar as trocas, reduzindo
seus custos. Nesse sentido existem condi¢cdes que precisam ser estabelecidas para
que haja um equilibrio do mercado, sendo uma delas a competitividade,
frequentemente colocada em risco pelo monopdlio e poder de mercado,
externalidades, bens publicos e assimetrias informacionais graves, conhecidos como

fontes de falha de mercado”.

a identificacdo da entidade a qual as partes delegaram a indicagao de arbitros; lll - a matéria que
sera objeto da arbitragem; e IV - o lugar em que sera proferida a sentenca arbitral.” Art. 11. “Podera,
ainda, o compromisso arbitral conter: | - local, ou locais, onde se desenvolvera a arbitragem; Il - a
autorizagao para que o arbitro ou os arbitros julguem por equidade, se assim for convencionado
pelas partes; lll - 0 prazo para apresentacdo da sentenga arbitral; IV - a indicagdo da lei hacional ou
das regras corporativas aplicaveis a arbitragem, quando assim convencionarem as partes; V - a
declaragao da responsabilidade pelo pagamento dos honorarios e das despesas com a arbitragem;
e VI - a fixagdo dos honorarios do arbitro, ou dos arbitros. Paragrafo Unico. Fixando as partes os
honorarios do arbitro, ou dos arbitros, no compromisso arbitral, este constituira titulo executivo
extrajudicial; ndo havendo tal estipulagao, o arbitro requerera ao érgao do Poder Judiciario que seria
competente para julgar, originariamente, a causa que os fixe por sentenca”. BRASIL, 1996, op. cit.
74 COOTER; ULEN, 2010, op. cit., p. 61.
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Segundo Robert Cooter e Thomas Ulen’®, a primeira fonte de falha de mercado
€ o0 monopdlio e poder de mercado, que tém varias formas de manifestacao, podendo
ser por meio de “monopdlio no mercado de producdo, conluio entre empresas ou
fornecedores de insumos que, do contrario, seriam competitivos, € monopsénio (sé
um comprador) no mercado de insumos”. Uma das formas de elidir ou reduzir
deficiéncias € com a concorréncia, tal qual regulamentada pela lei antitruste, por
exemplo.

A segunda fonte de falha de mercado sdo as externalidades. O mercado esta
aberto a realizacao de trocas, posto que benéficas a ambas as partes. Ocorre que por
vezes é possivel que em decorréncia das trocas haja beneficios ou prejuizos a
impactar a terceiros. Quando impacta em forma de beneficios, € denominada
externalidade positiva ou de beneficio externo, e quando impacta em forma de custos,
€ denominada de externalidade negativa ou de custo externo. Por exemplo, se uma
fabrica produz poluicéo hidrica no desempenho de sua atividade produtiva, causando
prejuizos ao meio ambiente e a populacao residente nos arredores, que precisarao
despender recursos para que possam continuar fazendo uso de agua livre de
poluentes, estard configurada uma externalidade negativa ou custo externo.
Considerando que o custo marginal privado € aquele tido pela fabrica no seu sistema
de producgéo, e o custo marginal social € a soma do custo marginal privado com
aqueles custos assumidos pela populacado que esta a suportar a poluicao e os custos
para elidi-la, se a fabrica nao realizar produgédo, nao havera custo social, se houver
producgéo, havera custo social. Robert Cooter e Thomas Ulen enfatizam que a politica
publica adequada a solucéo deste tipo de problema seria:

A chave para atingir o étimo social onde ha externalidades é induzir os
maximizadores de lucro privados a restringir sua producdo ao ponto
socialmente 6timo. Isto é feito por politicas publicas que levem a empresa a
operar ao longo da curva do custo marginal social, e ndo ao longo da curva
do custo marginal privado. Quando se atinge isso, diz-se que a externalidade
foi internalizada, no sentido de que a empresa privada agora a leva em
consideragao’s.

A terceira fonte de falha de mercado sao os bens publicos, que tém por

caracteristicas a auséncia de rivalidade no consumo e auséncia de exclusdo de

75 |bid., p. 61.
76 |bid., p. 62.
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beneficiarios’”. O exemplo apresentado por Robert Cooter e Thomas Ulen’® é o de
uma empresa privada que viesse a oferecer servicos de seguranca nacional mediante
0 pagamento de uma taxa anual, a fim de que o contratante seja protegido de uma
invasao estrangeira aérea, terrestre ou maritima. Muitos ndo irdo contratar o servigo
porque saberdo que seu vizinho comprou, e poderdo de beneficiar do servico sem
precisar pagar por ele’®. Nao haveria, portanto, rivalidade no consumo, mas haveria
uma grande dificuldade de excluir beneficiarios. As politicas publicas sugeridas
envolvem a decisao do governo em subsidiar a provisao privada do bem publico via
sistema tributario ou o governo mesmo prover o bem publico mediante receita pela via
da tributacdo compulsoria.

A quarta fonte de falha de mercado sdo as assimetrias informacionais, cuja
abordagem no presente trabalho possui especial relevancia. Trata-se da disparidade
de conhecimento de informagdes acerca de determinado produto ou situacao, que
venha a ensejar em desigualdade de condi¢cdes na avaliagdo sobre sua qualidade,
caracteristicas ou condicoes. Na negociacao de contratos, pode ocorrer de as partes
sonegarem informagbes a fim de realizar o negécio. O exemplo classico € o do
vendedor de carro usado, cujas condicdes mecéanicas somente ele conhece, as quais
se vier a informar ao potencial comprador, esse provavelmente deixara de efetuar a
compra. Outro exemplo podera ser a celebracdo de um contrato de financiamento de
maaquinario entre uma industria que esta prestes a se endividar, e uma instituicao
bancéria, onde a instituicao bancaria tera conhecimento prévio do cadastro da fabrica,
mas nao chegara a ter conhecimento prévio a contratagdo, quanto a pretensédo da

fabrica de nao pagar as parcelas.

77 A Economia diferencia os bens publicos com critérios distintos do Direito. A Economia caracteriza
os bens publicos como (i) “consumo nao rival: 0 consumo de um bem publico por uma pessoa nao
deixa menos para qualquer outro consumidor”, e (ii) “ndo excludente: os custos da exclusdo de
beneficiarios ndo pagantes que consomem o bem sdo tdo altos que nenhuma empresa privada
maximizadora de lucro esta disposta a fornecer o bem”. COOTER; ULEN, 2010, op. cit., p. 63. O
Direito conceitua bens publicos por meio do artigo 98, do CC, estabelecendo que “sé&o publicos os
bens do dominio nacional pertencentes as pessoas juridicas de direito publico interno; todos os
outros sao particulares, seja qual for a pessoa a que pertencerem.” O artigo 99 do CC apresenta um
rol dos bens a serem considerados publicos, “sao bens publicos: | - os de uso comum do povo, tais
como rios, mares, estradas, ruas e pragas; Il - os de uso especial, tais como edificios ou terrenos
destinados a servigo ou estabelecimento da administragao federal, estadual, territorial ou municipal,
inclusive os de suas autarquias; lll - os dominicais, que constituem o patriménio das pessoas juridicas
de direito publico, como objeto de direito pessoal, ou real, de cada uma dessas entidades.” Ainda, a
doutrina entende que também sao considerados bens publicos os bens particulares dotados de
destinacao publica. JUSTEN FILHO, Margal. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Saraiva,
2005. p. 706.

78 COOTER; ULEN, 2010, op. cit., p. 63.

™ Free riders.
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Também é importante analisar alguns termos utilizados pela AED, como Teoria
dos Jogos, Teoria dos custos de transacéo, eficiéncia de Pareto e de Kaldor-Hicks.

Pela Teoria dos Jogos, utilizada crescentemente no Direito, toda interacéao
entre agentes racionais que se comportam estrategicamente pode ser conceituada
como jogo. Segundo Ronald O. Hilbrecht:

Teoria dos jogos diz respeito a analise de comportamento estratégico em que
os tomadores de decisdo interagem, sendo que o resultado de suas acdes
depende também das acgdes dos outros. Teoria dos jogos assume que 0s
tomadores de decisdo (também chamados de jogadores ou agentes) sao
racionais, o que significa que: (i) eles sabem quais s&o os seus objetivos e
preferéncias; (ii) eles sabem quais sdo as limitagdes e restrigbes relevantes
as suas agoes; e (iii) eles conseguem escolher a melhor acdo possivel dados
seus objetivos e preferéncias e respeitadas as limitagbes e restricbes
relevantes. Em outras palavras, a teoria dos jogos é a ciéncia do
comportamento racional em situagbes em que existe interagdo, ou
interdependéncia, entre os agentes®®.

Eduardo Goulart Pimenta e Stefano Boblione explicam como funciona a l6gica
da Teoria dos Custos de Transagao:

A Teoria dos Custos de transagdo considera que o que € 6timo para
consumidores e empresas pode nao mais 0 ser na presenga desses custos.
Isto é, ao maximizar sua satisfacdo e seu lucro, consumidores e empresas,
respectivamente, devem levar em conta os custos incorridos nas transagoes
em que estiverem envolvidos. Existem modelos econémicos que parecem
ineficientes em um mundo sem custos de transacao, porém, quando estéao
presentes, tais modelos surpreendem por tamanha utilidade pratica®'.

Ao fazer determinada escolha por algo, o individuo automaticamente opta por
nao realizar a segunda ou outras op¢des que poderia ter escolhido se nédo tivesse feito
a escolha que fez, arcando com o preco de ter abdicado de determinada opgéo. E
importante frisar que esse custo ser4d econd6mico mas nao necessariamente devera
ser monetario, de tal forma que “Toda escolha pressup6e um custo, um trade off, que
€ exatamente a segunda alocacéo factivel mais interessante para o recurso, mas que
foi preterida. A esse custo chamamos de custo de oportunidade™®?.

Com fundamento na microeconomia, o custo de oportunidade merece uma

apreciacao exemplificativa apresentada por Robert Cooter e Thomas Uhlen:

80 HILBRECHT, Ronald O. Uma introdugdo a teoria dos jogos. In: TIMM, Luciano Benetti (Org.).
Direito e economia no Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 115-138. p. 115.

81 PIMENTA, Eduardo Goulart; BOGLIONE, Stefano. Analise econdmica do direito contratual. Revista
de Direito Publico da Economia — RDPE, Belo Horizonte, v. 6, n. 24, p. 59-83, 2008. p. 69.

82 GICO JUNIOR, 2014, op. cit., p. 19.
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Suponha que uma parente rica lhe dé um carro cujo valor de mercado é
US$15.000,00. Ela diz que se vocé vender o carro, podera ficar com a receita,
mas se vocé mesmo usar O carro, ela pagara a gasolina, o 6leo, a
manutengéo, os consertos e o seguro. Em suma, diz ela: “O uso do carro €
GRATIS!”. Mas sera que é? Suponha que os US$15.000 pelos quais o carro
poderia ser vendido rendessem 12% de juros por ano numa caderneta de
poupanca, representando uma renda de US$1.800 por ano em juros. Se vocé
usar o carro durante um ano, seu valor de revenda caird para US$11.000 — o
que lhe custard US$4.000. Portanto, seu custo de oportunidade do uso do
carro por um ano é de US$4.000 mais o juro perdido de US$1.800, num total
de US$5.800. Isto esta longe de ser gratis. O custo contabil do uso do carro
é zero, mas o custo de oportunidade é positivos3.

Tais ponderagdes realizadas no momento de fazer uma escolha pressupde
uma analise de custo-beneficio visando o bem-estar, trazendo a implicagao pratica
para a juseconomia de que os individuos respondem a incentivos.

Considerando que eficiéncia € tida como a maior alocagdo com o0 minimo de
dispéndio, segundo Pareto, a eficiéncia econémica ocorre quando nao for possivel
melhorar a situacdo do agente, sem prejudicar outro, de forma equilibrada. Esse
equilibrio se verifica quando os agentes conseguem realizar suas trocas livremente,
sem gerar quaisquer desperdicios. Caso contrario, serdo necessarios ajustes para
que se tornem eficientes.

Eduardo Goulart Pimenta e Stefano Boblione8* trazem o conceito de eficiéncia
para Pareto, mais conhecido na economia como Otimo de Pareto, representado pelo
“ponto de equilibrio no qual ndo é possivel melhorar a situacdo de um agente sem
piorar a situacdo de pelo menos outro agente econdmico, ou seja, a posicao de uma
parte.” Por esse critério a correcao do problema em caso de mudancga se da mediante
indeniza¢ao do vencedor ao perdedor.

Evoluindo os conceitos dessa teoria, desenvolveu-se outra, a “Melhoria
Potencial de Pareto”, também conhecida como eficiéncia de “Kaldor-Hicks”, que
permite que mudancas sejam feitas mesmo que a batalha pela alocacao de recursos
resulte em vencedores e perdedores, com a condicao de que os vencedores ganhem
mais do que a perda tida pelos perdedores, de tal forma que os ganhos dos
vencedores sejam maiores a ponto de poderem compensar 0 prejuizo dos
perdedores, ainda que na pratica ndo haja indenizacdo. E a confrontacdo dos
beneficios e dos custos sociais de determinada norma.

8 COOTER; ULEN, 2010, op. cit., p. 53.
84 PIMENTA; BOGLIONE, 2003, op. cit., p. 66.
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Exemplificando esses critérios, Robert Cooter e Thomas Ulen esclarecem:

Nos ajudariam a analisar a eficacia e justica distributiva da decisdo de uma
fabrica de se mudar para outro local. Suponhamos que a planta anuncie que
vai se transferir da cidade A para a cidade B. Haverd ganhadores — as
pessoas da cidade B que serdo empregadas pela nova fabrica, o comércio
varejista e as construtoras de casas em B, os acionistas da empresa, etc.
Mas também havera perdedores — as pessoas na cidade A que perderao o
emprego, o comércio varejista de A, os clientes da fabrica que agora ficardo
mais distantes dela, etc. Se aplicassemos o critério de Pareto a essa deciséao,
os ganhadores teriam de pagar aos perdedores tudo que fosse necessario
para que estes ficassem indiferentes entre a permanéncia da planta A e sua
mudanga para B. Se aplicassemos o critério potencial de Pareto a essa
decisdo, os ganhadores teriam que ganhar mais do que os perdedores
perdessemss,

Nesse contexto, para a escola do Law and Economics, a busca pela eficiéncia
€ um principio indispensavel, que deve ser aplicado em conformidade com os critérios

de Pareto ou Kaldor-Hicks, zelando-se pela ética e constatacao fatica do bem-estar.

2.1.2.1 Custos de transacao, custos de informacao e comportamento

Pela AED as escolhas sdo guiadas por um critério de racionalidade, em que o
agente visa maximizar a utilidade de satisfazer seu préprio interesse, ou seja, 0s
individuos fazem escolhas que atendam aos seus interesses pessoais, buscando a
maximizacao racional do seu bem-estar. Por essa perspectiva, a analise dos custos
da arbitragem nos contratos empresariais € medida necessaria a fim de bem
instrumentalizar o operador do direito a fazer escolhas adequadas acerca do modo
pelo qual buscara solucionar seus conflitos no sistema multiportas, seja no ambito
nacional ou internacional.

Assim como na Justiga Publica existe o beneficio da gratuidade da justica® que
pode gerar incentivo as partes para litigar®”; no Juizo Arbitral, ainda que se possa
operar com custos elevados, a celeridade gera incentivo as partes reduzindo o custo
de oportunidade, evitando as perdas por ter que aguardar a demorada solugao do
litigio pelo Judiciario, sem deixar de considerar que o custo eventualmente elevado da

85 COOTER; ULEN, 2010, op. cit., p. 65.

86 Essa gratuidade concedida pelo Judiciario Estatal representa custos sociais direcionados aos
cidaddos para pagamento via tributos. Referidos custos sociais sdo geradores de custos de
oportunidade do Estado, que deixa de alocar quantias em outras atividades que poderiam ser de
maior interesse social.

87 GALVAOQ, 2012, op. cit.
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arbitragem gera o incentivo as partes a negociarem seus conflitos antes mesmo de
instaurar o procedimento arbitral, evitando assim o embate. Nesse sentido, a escolha
pelo método heterocompositivo da arbitragem podera gerar interesse pela solugao via
autocomposicao, oportunizando o aprimoramento das relacbes empresariais no
sentido de viabilizar a realizagdo de novos negocios.

No ambito internacional a relacdo de custo-beneficio da arbitragem frente a
Justica Publica abrange também o aspecto do desconhecimento da legislacao
material e processual do pais da parte litigante, valendo ressaltar que
independentemente do ambito jurisdicional de atuacdo, os valores dos honorarios
advocaticios em paises como Estados Unidos e Inglaterra em regra sao muito mais
expressivos comparados aos praticados internamente no Brasil®®. Irene Han faz

abordagem sobre os custos e celeridade da arbitragem internacional e pondera:

O processo arbitral também tem o potencial de ser mais rapido e mais barato
que o litigio. Fora dos Estados Unidos, os procedimentos arbitrais geralmente
nao envolvem o processo de descoberta, que ndo é apenas demorado, mas
também dispendioso. Além disso, a arbitragem pode reduzir os custos de
transacdo associados a riscos decorrentes da falta de familiaridade com o
processo legal estrangeiro, bem como a incerteza de execugéo. No entanto,
os criticos notaram que a arbitragem nao é necessariamente sempre mais
rapida e barata do que o litigio, particularmente nos tribunais comerciais de
Londres e Nova York. De fato, os profissionais identificaram o tempo
necessario para resolver disputas como a segunda desvantagem mais
significativa da arbitragem internacional. No geral, a rapidez e os custos mais
baixos dependem em grande parte da concep¢ao e gestdo das partes do
procedimento de arbitragem, e séo, por si s, razbes mais fracas para preferir
a arbitragem ao litigio®°.

88 “Com efeito, estudos da Camara de Comércio Internacional sugerem que os honorarios advocaticios
sa0 0s maiores responsaveis pela elevagao do custo do procedimento arbitral. Neste ponto, ndo se
deve esquecer a constatagdo empirica de GARTH & DEZELAY (2006) que, a partir da década de
90 do século XX, a arbitragem internacional passa a ser dominada por escritorios anglo-americanos.
E pode haver justamente correlagédo entre estes dois fendbmenos (aumento do custo da arbitragem
e predominio de grandes escritérios oriundos do common law). E uma disputa num tribunal estatal
nao serd livre de advogados. Portanto, o maior custo da arbitragem néo é téo evidente como se
poderia presumir; e jurisdicdes onde os advogados sdo caros podem ser até mais caras do que
arbitragens, do ponto de vista financeiro. Nesse sentido, no Brasil, é relativamente barato as partes
litigarem, pois os advogados costumam cobrar pouco para paradmetros internacionais (com
excegOes). Ao passo que, em paises anglo-saxdes, particularmente nos Estados Unidos da América,
0 processo judicial é particularmente custoso pelo elevado custo dos advogados daquele pais — que
costumam cobrar por hora trabalhada e onde uma disputa envolve muitos profissionais em um
procedimento adversarial e altamente privado. Em adi¢édo, existe uma fase pré-processual (dita
discovery), que acaba encarecendo muito um litigio perante uma Corte de Justica publica. Uma
arbitragem, mesmo nos Estados Unidos, dada a sua flexibilidade acima descrita, pode ficar livre
destas regras procedimentais especificas do litigio norte-americano”. TIMM, Luciano Benetti.
Arbitragem  internacional ¢é cara?. Linkedin, 21 maio 2017. Disponivel em:
<https://pt.linkedin.com/pulse/arbitragem-internacional-%C3%A9-cara-luciano-benetti-timm>.
Acesso em: 24 mar. 2018.

89 “Arbitral proceedings also have the potential to be faster and cheaper than litigation. Outside the
United States, arbitral proceedings generally do not involve the process of discovery, which is not
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No ambito nacional é possivel verificar ainda que os custos a que as partes
estao sujeitas no Ambito judicial referem-se notadamente as despesas processuais de
forma objetiva, mas nao se limitam a essas, uma vez que em face a morosidade do
Judiciario — ndo apenas na solucdo de casos complexos — e 0 excessivo sistema
recursal que sequer configura-se apto a elidir a inseguranca juridica das decisdes,
configuram custos de transacdo que devem ser computados pelas empresas no
momento de contratar. Outro aspecto ndo menos relevante quanto ao sistema arbitral
refere-se a confidencialidade que Ihe é tipica, posto que também é uma redutora de
custos de transacao.

Jeff Waincymer®, em abordagem no ambito da arbitragem internacional,
pondera que ao comparar-se as diferentes tabelas de custos das principais
instituicbes arbitrais, verifica-se que algumas sdao muito mais generosas em sua
estrutura de taxas do que outras. Haverd beneficios positivos e negativos,
especialmente por meio da forma como as instituicbes competem indiretamente pelo
trabalho arbitral. Aquelas com honorarios e tarifas mais apertadas podem ser mais
atraentes para potenciais partes que tenham uma gestdo mais rigorosa dos custos.
No entanto, os arbitros mais eminentes, que sdo 0s mais procurados, tendem a preferir
casos mais lucrativos do que aqueles onde as taxas sdo menores. Ha também uma
diferenca entre as instituicbes que pagam os arbitros numa base pro rata e aqueles
que detém taxas até que a decisao seja proferida. Esses exemplos sugerem que €
importante entender que qualquer sistema de taxas oferece varios incentivos e
desincentivos, de tal forma que um nivel de taxa maxima, independentemente do
trabalho realizado, oferece algum incentivo para trabalhar de forma eficiente, mas
também fornece um desincentivo caso o arbitro precise complementar o trabalho. No

plano ideal, um arbitro entenderia que, ao tomar a nomeacao, estara empenhado em

only time-consuming but also expensive. Additionally, arbitration can reduce transaction costs
associated with risks arising from unfamiliarity with foreign legal process, as well as the uncertainty
of enforcement. Nevertheless, critics have noted that arbitration is not necessarily always faster and
cheaper than litigation, particularly in the commercially oriented courts of London and New York.
Indeed, practitioners have identified the length of time taken to resolve disputes as the second most
significant disadvantage of international arbitration. Overall, speed and lower costs depend largely
on parties’ design and management of the arbitration procedure, and are in themselves weaker
reasons for preferring arbitration to litigation”. HAN, Irene. Rethinking the use of arbitration clauses
by financial institutions. Journal of International Arbitration, Amsterdam, v. 34, n. 2, p. 207-238,
2017. p. 226.

% WAINCYMER, Jeffrey. Procedure and evidence in international arbitration. Netherlands: Kluwer
Law International, 2012. p. 206.
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fazer o que for necessario para promover um resultado justo e eficiente, ndo devendo
variar desse ideal, simplesmente porque concordou em aceitar uma modesta estrutura
de taxas; ou entdo, ndo assumiria a causa e deixaria que a mesma fosse assumida
por um arbitro com maior disponibilidade de tempo e interesse em ganhar experiéncia
(e com isso 0 mercado se autorregula). Partes conscientes de que uma disputa
complexa envolvendo uma quantia relativamente pequena de dinheiro, devem pelo
menos selecionar arbitros adequados a disputa (nao existe “one size fits all’).

Ao participar dos comentérios as regras arbitrais da CAM-CCBC Center for
Arbitration and Mediation, Luciano Benetti Timm apresenta importantes consideracdes
acerca dos custos da arbitragem, concluindo que:

Devido a tudo o que apresentamos, concluimos que a arbitragem é um
método altamente eficiente de resolugcao de disputas. O péndulo econémico
parece favorecer a arbitragem em oposicao ao judiciario no Brasil quando
usamos ferramentas de Direito e Economia, em situa¢des em que todos os
custos e riscos sdo calculados. No entanto, ha sempre uma rendncia ao
escolher 0 método adequado para resolver disputas entre as partes. As
partes devem estar cientes das implicagdes das regras aplicaveis no que diz
respeito a suportar os custos. Diferentemente do litigio nos tribunais
brasileiros, no qual hd um alto nivel de subsidio publico, na arbitragem as
partes podem ter custos significativos em troca da economia de tempo e, por
implicacdo, evitar custos de transacao e de oportunidade?®.

Como se pode constatar, a arbitragem vem se apresentando como importante
instrumento de reducao de custos de transacdo, em nivel de incentivo econémico a
sua utilizagédo. Luciano Benetti Timm, Bruno Guandalini e Marcelo de Souza Richter

afirmam que:

[...] aideia da arbitragem pode reduzir os custos de negociacao (A), os custos
administrativos de resolugao de controvérsias (B), os custos na demora da
alocacao de propriedade (C), os custos do erro da decisédo (D), os custos da
publicidade (E), e custos de ineficacia do procedimento (F). Acredita-se que
ela também pode reduzir os custos de busca por oferecer um “porto seguro”
ao investidor estrangeiro®.

91 “Due to all we have presented, we conclude that arbitration is a highly efficient method of dispute
resolution. The economic pendulum seems to favor arbitration as opposed to judiciary in Brazil when
we use tools of law and economics, in situations in which all costs and risks are calculated. However,
there is always a trade off when choosing the adequate method to solve disputes between parties.
Parties shall be aware of the implications of the applicable rules with respect to bearing the costs.
Differently from litigating in Brazilian courts, in which there is a high level of public subsidization, in
arbitration they might borne significant costs in exchange of time saving, and by implication, avoiding
tfransaction and opportunity costs”. TIMM, Luciano Benetti. Article 12 - Arbitration expenses. In:
STRAUBE, Frederico José; FINKELSTEIN, Claudio; CASADO FILHO, Napoledo. The CAM-CCBC
arbitration rules: a commentary. Netherlands: Eleven International Publishing, 2016. p. 191-202. p.
202.

92 TIMM, Luciano Benetti et al. Reflexdes sobre uma andlise econémica da ideia de arbitragem no

Brasil. In: CARMONA, Carlos Alberto; LEMES, Selma Ferreira; MARTINS, Pedro Batista (Coord.).
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Bruno Meyerhof Salama®® examina dois motivos pelos quais as pessoas e as
empresas decidem submeter-se pela arbitragem, quais sejam, a reducéo dos custos
de transacao e a melhoria na qualidade de relacionamento entre as partes contratuais.
Quanto aos custos de transacao, esses se apresentam reduzidos quando se faz a
escolha pela arbitragem, em face da agilidade proporcionada pelo procedimento.
Quanto a melhoria na qualidade de relacionamento entre as partes, vale salientar a
especialidade dos arbitros, que proporciona maior segurancga juridica e ganho de
tempo pela familiaridade com a matéria tida pelos arbitros, assim como reduz as
chances de erro na decisdao. Nao menos importante é o efeito redutor de custos de
transacéao decorrente do sigilo, especialmente nos processos que envolvem segredos
comerciais e riscos reputacionais as partes.

Claudia Cristofani®* bem esclarece a questéo atinente aos custos de transagao
existentes nos erros de decisdo. Faz abordagem acerca dos contratos relacionais,
verificando que nas relacdes de longo prazo é possivel pressupor existéncia de
assimetria informacional®® entre as partes contratuais e o juiz, esse figurando como a
possibilidade de incidéncia legal. Por certo que um contrato bem elaborado, contendo
as devidas previsGes sancionatorias, tende a conferir maior seguranga juridica ao

negécio, mas tais previsbes poderdo se tornar indquas se no decorrer da

20 anos da lei de arbitragem: homenagem a Petrénio R. Muniz. S&o Paulo: Atlas, 2017. p. 81-
101. p. 87.

9 SALAMA, Bruno Meyerlof. Andlise econdémica da arbitragem. In: TIMM, Luciano Benetti (Org.).
Direito e economia no Brasil. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2014. p. 382-389. p. 382-383.

% CRISTOFANI, Claudia. Contratos relacionais, informagao e resolugdo de litigios. In: POMPEU, Ivan
Guimaraes; BENTO, Lucas Fulanete G.; POMPEU, Renata Guimaraes (Coord.). Estudos sobre
negocios e contratos: uma perspectiva internacional a partir da andlise econémica do direito. Sao
Paulo: Aimedina, 2017. p. 209-235. p. 210-211.

9 “...] a assimetria informacional - caracterizada pela disparidade informacional verificada entre dois
ou mais agentes econémicos — pode ocorrer, por exemplo, entre administradores e acionistas,
especialmente quando se verifica colisdo de interesses e atos da administragdo que mais visam ao
seu préprio bem do que da empresa e acionistas; a companhia e terceiros contratantes; e, de modo
geral, entre a companhia e stakeholders; sendo pertinente salientar que tais problemas sdo bastante
evidentes nas relagdes que se estabelecem, inclusive, entre as empresas e as companhias
seguradoras. Esta assimetria de informac6es gera um alto grau de precaucgao por parte do mercado
segurador, na medida em que, sabedor de que hd maiores incentivos a contratar seguro por aqueles
gue mais se arriscam, precifica os seus bens (seguros), em nivel elevado, a fim de minimizar os
prejuizos e maximizar os seus lucros”. AREND, Andréia Propp; TRINDADE, Manoel Gustavo
Neubarth. Apontamentos de analise econ6mica do direito sobre a responsabilidade civil dos
administradores de sociedades an6nimas. Revista de Direito Tributario e Empresarial, [s.l.], v. 1,
n. 1, 2016. p. 20. Disponivel em:
<http://www.tributarioempresarial.com.br/uploads/393/REVISTA%20RDTE%20-%20An0%201,%2
0Vers%C3%A30%201%20-%202016.pdf>. Acesso em: 19 mar. 2018.
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contratualidade houver transformacdes e inadimplementos que ndo puderem ser
apurados adequadamente pelas partes e pelo juiz.

Fernando Aratijo®, ao tratar da teoria econdmica dos contratos incompletos,
chama a atengao que por vezes os contratos sao incompletos propositadamente, uma
vez que as partes tém ciéncia de que nao € possivel prever razoavelmente todas as
circunstancias futuras. Assim, se por um lado, elaborar contratos contemplando todas
as informacdes pode gerar custo excessivo de apropriacdo dessas, por outro lado,
contratos que ndo expressem todas as informacdes acabam por gerar custos, sendo
necessaria a adocao de solugdes organizacionais com vistas a manutencédo e a
adaptacao do vinculo contratual enquanto seja do interesse das partes. O autor

acrescenta que:

A nosso ver a principal fonte de ineficiéncias nas transacgbes € a assimétrica
distribuicdo de informag&o entre as partes envolvidas nas trocas — uma
assimetria de resto inteiramente explicavel e justificavel pela decisdo
econdmica inicial de que as trocas sao a ultima consequéncia — a decisao de
especializar a producao, de dividir o trabalho, e concomitantemente de dividir
a informacgdo. Quando se chega ao momento das trocas, € preciso, contudo,
recobrar alguma informagao, e isso implica custos: custos que se reportam a
informacao sobre precos e qualidade dos produtos e fatores de producéo,
sobre potenciais compradores e vendedores, sobre disposi¢cdes de pagar e
de aceitar pregos; custos de negociacao e de motorizagdo ex ante e ex post
da contraparte; custos de cumprimento e de rea¢do ao incumprimento; custos
de protecao da relatividade contratual face aos riscos de interferéncia lesiva
da parte de terceiros?’.

96 ARAUQO, Fernando. Teoria econémica do contrato. Coimbra: Almedina, 2007. p. 199-200.

%7 FRAZAO, Ana; VIVIANI, Luis. Contratos empresariais: em busca de uma nova teoria contratual
baseada em solugdes organizacionais. Jota, 04 out. 2017. Disponivel em:
<https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/constituicao-empresa-e-mercado/contratos-
empresariais-04102017>. Acesso em: 09 maio 2018.
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Essa assimetria informacional podera incentivar condutas oportunistas®® das
partes, ensejando problemas diversos como o de agéncia®, o risco moral'®, e a
selecdo adversa'®l.

Nesse sentido, contemplando o papel maximizador de bem-estar social, 0s
contratos devem ser adimplidos, tornando-se necessario que os profissionais
responsaveis pela adequada alocagdo dos bens juridicos, tenham efetivamente
aptidao e incentivos para fazé-lo de forma acertada. Acerca dos custos de transacao
decorrentes do erro da decisao, Claudia Cristofani enfatiza:

9% “Nos contratos de intermediacdes de operacdes com valores mobiliarios, pode ocorrer a hipétese em
gue o comportamento do agente intermediador, por deter informagdes de mercado e astlcia, seja
oportunista, no sentido de obter vantagens pessoais em detrimento do investidor. A agdo oportunista
do agente intermediador e de insiders tradings prejudica a confiabilidade exigida pelo mercado de
valores, sendo adequado salientar que com 0 advento da utilizagcdo da internet em escala global,
aumentaram-se as chances de oportunismos. Obviamente que a ag¢do oportunista é também
prejudicial a escolha racional do agente investidor e a prépria eficiéncia do mercado. Nesta
circunstancia é comum que o mercado passe a adotar medidas preventivas, de tal forma que,
racionalmente, passara a absorver custos que sejam inferiores em relagdo aos custos dos riscos
criados, chegando ao ponto de deixar de absorver custos caso 0s riscos criados sejam mais
dispendiosos, ainda que possa de outro modo representar alguma vantagem. No contraponto ao
oportunismo, a tutela da boa-fé contratual tem sido o instrumento de contencdo de comportamentos
oportunistas”. TRAVISANI, Ana Paula; AREND, Andréia Propp; BIGOLIN, Paulo Roberto de Sousa.
Analise econ6mica dos contratos de intermediacdo de operagbes no mercado de valores
mobiliarios. Revista de Administracao Dom Alberto, Santa Cruz do Sul, v. 3, n. 1, p. 64-87, 2016.
Disponivel em: <http://www.domalberto.edu.br/revista/revista-de-administracao-dom-alberto-v-3-n-
1-2016/> Acesso em: 19 mar. 2018. p. 78.

9 “Problemas de agéncia surgem porque o agente (contratado), se valendo da assimetria informativa,
tem incentivos particulares para agir em beneficio proprio e em detrimento dos interesses do
principal (contratante). Essa possibilidade de que o agente nao cuide dos interesses do principal,
deixando de entregar bens ou servicos adequados ao cumprimento contratual, induz ao
monitoramento e ao controle do principal sobre 0 agente, medidas que ampliam o custo da relacéo,
reduzindo a sua frequéncia”. CRISTOFANI, 2017, op. cit., p. 212.

100 O risco moral ocorre quando o negécio juridico em si incentiva que o comportamento de uma das
partes mude ap6s contratar, de modo que a probabilidade de perda pela outra parte aumente, sem
gue a parte prejudicada possa monitorar, ou os custos de monitoramento se tornem proibitivos. “O
risco moral surge quando o comportamento do segurado muda apés a aquisi¢éo do seguro de modo
que a probabilidade de perda ou sinistro ou o tamanho da perda aumenta”. COOTER; ULEN, 2010,
op. cit., p. 69.

101 “Selecdo adversa, por sua vez, é o problema decorrente da circunstancia de uma das partes
possuir maior conhecimento (maior quantidade ou qualidade de informagdes) sobre as
caracteristicas dos bens ou interesses que pretendam transacionar entre si, ou mesmo a
respeito de seus proprios atributos, sendo muito custoso ou mesmo impossivel para a
contraparte verificar ou se certificar a respeito de tais informacdes. Dessa forma, torna-se
inviavel a diferenciagdo da qualidade dos bens ou do desempenho (performance) dos individuos
envolvidos nessas relagcbes de interacdo. TRINDADE, Manoel Gustavo Neubarth. Direito
contratual como redutor das falhas de mercado. 2013. 211 f. Dissertacao (Mestrado em Direito)
— Programa de Po6s-Graduagdo em Direito, Faculdade de Direito, Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, 2013. p. 72.
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No campo juridico, informagdes colhidas segundo o devido processo legal
serdo positivadas como provas ou argumentos, a fundamentar decisdes
judiciais. Lembre-se de que a produgéo de provas nao se faz isenta de custos,
de modo que regras procedimentais, ainda que implicitamente, acabam por
regular a vazao de informagdes no processo, a depender da estatura e do
relevo do direito em questdo'%2.

Diante do caso concreto, em uma acao indenizatéria por exemplo, é possivel
inferir que havera interesse da parte prejudicada em demonstrar o seu prejuizo,
apresentando todos os elementos que tiver conhecimento, assim como havera
interesse da parte que deu causa ao dano em eximir-se da responsabilidade,
apresentando informagdes que comprovem o0s seus argumentos. A propria
distribuicdo do 6nus da prova visa a facilitar a apresentacdo de informacdes e
documentos pela parte que tem mais facilidade com a sua produgcdo e guarda,
agilizando assim o acesso do julgador as informacdes que se fagam necessarias ao
deslinde do caso. Vale frisar que, seja pela regra da distribuicdo do 6nus da prova,
seja pela forma de alocar o risco do erro no processo, ambas sao passiveis de
influéncias, de tal forma que “a decisédo que resolve a disputa é tomada em cenario de
informacao incompleta”03,

Fato € que, se nao houver interesse das partes, as informacdes nao estarao
totalmente acessiveis a contraparte de forma homogénea, de modo que o
monitoramento do adequado adimplemento contratual podera gerar custo excessivo

ou mesmo inviavel, comprometendo a avaliacao do julgador quando instado a decidir.

2.1.2.2 Custos do erro x custos da precisao arbitral

Cumpre ponderar que a relagéo entre custos e escassez se verifica na medida
em que se constata discrepancia entre as necessidades dos individuos e 0s recursos
disponiveis. Nessa situacao de escassez, tais recursos deverdao ser utilizados de
forma eficiente a fim de maximizar o bem estar social. Caso nao haja politicas aptas
a direcionar os bens escassos de forma adequada, podera haver aumento do custo
para a sua satisfacédo, gerando conflitos entre os individuos pelo acesso a esses bens.

A solugcdo de controvérsias por meio da arbitragem permite que as partes

estipulem previamente o nivel de precisdao com o qual desejardo demandar, uma vez

102 CRISTOFANI, 2017, op. cit., p. 215.
108 |bid., p. 219.
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que decidirao previamente sobre as questdes atinentes aos custos e disponibilidade
de informagédo em termos de qualidade, forma e limites. A prépria escolha do arbitro
de acordo com o seu grau de especializagao podera refletir na escolha por maior
precisao na decisao.

Por outro lado, é por meio dos contratos que as partes estabelecem as
diretrizes que norteardo o cumprimento ou o descumprimento de suas obrigagdes,
podendo-se afirmar que a ciéncia sobre o grau de precisdo das decisdes impactara
no modo pelo qual as partes se portardo durante a contratualidade.

Claudia Cristofani'® pondera que a andlise de custo-beneficio continua sendo
uatil como instrumento pratico de avaliacdo da medida de atengéo do julgador sobre o
conteudo probatério, a ser despendido para determinadas classes de demandas,
inclusive sopesando principios constitucionais aplicaveis a cada caso. E é com o
aprofundamento da analise que se podera aferir se as leis e os esforcos interpretativos

estarao a promover o bem estar social efetivamente. Nesse sentido:

Por exemplo, responder se é conveniente que causas singelas trilhem ritos
simplificados, com menor aporte informativo-probatério, demandaria uma
andlise do tipo custo-beneficio para verificar se eventuais perdas em
qualidade do julgamento e em exatiddo na apuracdo de danos, quando as
causas sao pequenas, sao compensadas pela celeridade, baixo custo,
acessibilidade, e pela possibilidade mesma de haver compensacao
aproximada dos danos. Sem olvidar objetivos mais remotos, pertinentes a
liberagdo de outras estruturas judiciais a causas complexas, ganhos em
coordenacdo social e dissuasdo dos comportamentos ilicitos da mesma
espécie, etc.

Se aferir se vantagens superam prejuizos na concep¢ao e na aplicagao da
legislagdo processual envolve a consideragdo de direitos e garantias néao
quantificaveis — processo justo, privacidade, dignidade humana, acesso a
jurisdicdo, duracao razoavel do processo, bem estar social — o Direito pode
explorar a dimensao cognitiva da comparagao entre pros e contras. Ou
meramente indagar quéo altos os beneficios teriam que ser para justificar os
custos identificados105.

Na busca pela revelagdo de provas é possivel que o custo incidente venha a
ser excessivo, comparativamente ao valor do bem objeto do litigio. Havera um
instante, um ponto, até onde se podera chegar na busca de informacdes a partir do
qual nao fara mais sentido continuar, posto que nada mais se elucidara a partir de
entdo. Veja-se que, exemplificativamente, os custos impingidos na busca de um

submarino tripulado desaparecido, ainda que elevadissimos, sao justificados pela

104 CRISTOFANI, 2017, op. cit., p. 131.
105 |pid., p. 131.
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existéncia de sobreviventes, assim como pela descoberta das causas do acidente,
permitindo evitar outros acidentes de mesma natureza, além de inUmeras outras
perdas de natureza econdmica. Na mesma medida, se for possivel obter informacdes
acertadas sobre a ocorréncia de uma explosdao no submarino, sem chances de
sobrevivéncia humana, muitos dos custos de busca antes mandatérios ndo mais se
justificarao.

Ocorre que ao tratar dos custos da precisdo da decisdo, é preciso atentar
também aos custos do erro — da ineficiéncia do julgador — que estardo a impactar
diretamente sobre as partes e instituicbes arbitrais, além dos custos sociais
decorrentes das escolhas realizadas com base em decisdes eivadas de erros. Se por
um lado a busca de informacdes em quantidade e qualidade tais — a partir das quais
nada sera agregado em termos de elucidacao do caso — podera ensejar em celeridade
na decisdo, por outro, os custos para evitar erros nas decisbes poderdo ser

desproporcionais em relacéo ao objeto da controvérsia. Claudia Cristofani conclui que:

Logo, reunir mais e melhor informacbes ira aperfeicoar a prestacédo
jurisdicional até determinado limite, apds o qual ndo se justificara incidir no
custo adicional. Contudo, investimentos para evitar o erro judicial acarretam
em proveitos que transcendem os valores em disputa no processo, pois
evitam as diversas espécies de ineficiéncias atreladas ao erro.

[...]

Percebe-se, portanto que, diante da colisdo entre a jurisdi¢do precisa, fruto
do devido processo legal, e outros valores antagdnicos, novos arranjos sao
desenhados, na busca de restaurar a viabilidade da concep¢édo do processo
judicial como veiculo de solugéo real de litigio — sem olvidar os beneficios de
coordenacdo advindos da melhoria do grau de precisdo judicial, objetivo
sempre presente no horizonte do operador e pesquisador do Direito!,

Nesse sentido, em um processo demasiadamente longo, em face ao abuso de
direito de defesa da parte ofensora, néo é eficiente que as partes que estao custeando
o procedimento gastem mais do que o “6timo” para obter uma decisao arbitral, seja
investindo em advogados, pegas processuais, provas, etc., pois a busca por maior
precisdo, podera ndo justificar o resultado. Claudia Cristofani'®’ entende ser possivel

gue uma decisao seja justa e ao mesmo tempo eficiente:

Descarta-se a falsa nogdo de que eficiéncia e justica sdo valores
incompativeis. Ao contrario, a solucdo mais eficiente encontra acentuadas
chances de se identificar com a mais justa, quando menos porque a decisao
flagrantemente injusta tem menores condigées de perdurar no tempo, e a
solugao ineficiente ird repercutir em injustica, em algum nivel de realidade.
Ainda, as ciéncias econémicas, além de contemplar como bens ou utilidades

106 CRISTOFANI, 2015, op. cit., p. 185, 190.
197 Ibid., p. 193.
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valores constitucionais relacionados ao justo, oferecem instrumental analitico
para favorecer que decisdes fundadas em determinado critério de justica
redundem em menor ineficiéncia, se comparadas as decisées nao orientadas
por este instrumental’,

Na solucéo de controvérsias em escala, pela repeticdo de casos ocorridos em
determinado grupo homogéneo, a informacao prestada por um ou alguns individuos
prejudicados pode aproveitar a todos. Essas informacdes ensejam decisdes
isonbmicas as partes que sofreram os danos. Nao ha nesses tipos de acdes a analise
individualizada dos casos, de tal forma que a alta precisao individual na apuracéao dos
danos podera nao trazer maiores beneficios, frente aqueles gerados pela agilidade na
tomada de decisdo homogénea, por meio da adocao de valores indenizatorios
médios'®.

Ainda que os meios para se chegar a precisao das decisdes nao sejam
passiveis de férmula exata, sdo muito bem-vindas as diretrizes advindas do Law and
Economics a contribuir para que esse resultado se materialize ou ao menos se
aproxime do ideal. As assimetrias informacionais entre as partes sdo constantes no
momento da realizacao dos negdcios juridicos empresariais, sendo evidentes também
no decorrer das relacbes processuais arbitrais, seja das partes entre si, seja dessas
em relacdo ao arbitro. Praticas como a verificacdo reputacional e a analise de
certificacoes — das partes, arbitros e instituicdes — tendem a reduzir essa espécie de
falha de mercado. A reducéo dos custos de transacéo advinda de um menor fluxo de

108 “O grau de precisdo da jurisdicdo aumenta na proporgdo em que mais e melhores informagdes sao
reunidas e processadas pelo julgador, permitindo que fatos relevantes a relagdo em apreco sejam
acessados, e apreendido o contelido técnico da lei. Maior precisao visa reduzir falsas procedéncias
e improcedéncias, ou evitar erros judiciais”. CRISTOFANI, 2015, op. cit., p. 198.

109 “A transformagao de informagao privada em publica envolve grandes custos, dentre os quais se
incluem os de oportunidade e a restricao de direitos contrapostos (como o direito constitucional a
privacidade de partes e testemunhas). A sociedade arca de forma preponderante com custos
relativos & atuacao dos tribunais, e subsidia de forma quase incondicional a estrutura judicial. A
escassez de recursos para processar essas informagées leva o ordenamento juridico a realizar
opcdes sobre o quanto de informacao sera vertida para cada série de casos. O trade-off entre a
maior qualidade jurisdicional, suas vantagens, e a ampla gama de custos que dela decorre, subjaz
valores constitucionais. Em outras palavras, leis processuais alocam custos e disciplinam o trade-
off que, em Ultima analise, estd expresso em principios constitucionais antagénicos. Por isso o
ordenamento juridico realiza decisbes sobre o volume de informagdes que sera vertido para cada
caso, conforme a importancia do direito em questao, e com vistas aos custos e beneficios da maior
precisdo, como a modelagem comportamental. Eficiente grau de precisdo — menos informagéo para
casos mais simples — pode possibilitar que mais casos sejam ajuizados, com distribuicdo otimizada
da estrutura do servigo publico judicial. Ha ganhos no combate a exaustdo e no aproveitamento
social das vantagens do enforcement privado em areas pouco desenvolvidas do direito, como no
direito concorrencial e anticorrupgédo”. CRISTOFANI, 2015, op. cit., p. 198.
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informagcdes durante o procedimento arbitral, com a consequente agilidade da
decisdo, denota eficiente perspectiva fornecida pela ferramenta da AED.

2.2 ARBITRAGEM EXPEDITA

Demonstrado que a arbitragem € método extremamente eficaz na solugéao de
litigios, trazendo vantagens as partes quando comparado ao processo judicial estatal,
cabe esclarecer que a arbitragem expedita ndo é um sistema distinto da arbitragem
tradicional, mas que viabiliza maiores beneficios as partes, nos casos que
contemplam valores menores em discussao e especialmente nas demandas de baixa
complexidade, tendo em vista a maior celeridade, preservada a confidencialidade, a
especialidade do arbitro, e sendo ad hoc ou dependendo da instituicdo onde tramitara,
podera contar com custos reduzidos nas taxas e também nos honorérios dos arbitros.

A expressao "procedimento expedito" deve ser entendida como se referindo a
uma ferramenta destinada a acelerar e simplificar aspectos-chave dos procedimentos
arbitrais, com o objetivo de chegar a uma decisao final de mérito, de uma maneira
econdmica e rapida. Desse modo, o procedimento ndo € necessariamente destinado
a lidar com situacdes urgentes, que podem ser adequadamente tratadas em
processos de arbitragem de emergéncia ou através de medidas provisérias ordenadas
pelo foro estatal''?,

Tratando de arbitragem ad hoc e institucional no Brasil, Mateus Aimoré

Carreteiro contextualiza:

"0 “Urgent situations are properly dealt with by invoking the provisional powers of arbitrators (be they
emergency arbitrators or the arbitral tribunal appointed to hear the merits), who will render a
provisional decision. Such a decision will have a provisional character because of the nature of the
proceedings that led to it. In most cases, urgency will require a compression of the opposing party’s
rights, while the claimant will benefit from a reduced onus of proof. Simply put, claimants will not
have to prove that their claim is founded in law, but rather that they are facing an imminent danger,
which is likely to cause irreparable harm”. MARCHISIO, Giacomo. Recent solutions to old problems:
a look at the expedited procedure under the newly revised ICC rules of arbitration. ICC Dispute
Resolution Bulletin, Washington, n. 1, 2017. Disponivel em:
<https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3092128>. Acesso em: 5 jun. 2018. p. 3.
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A arbitragem expedita (ou “fast track”) ndo é um conceito novo. De fato,
argumenta-se que a arbitragem expedita responde as necessidades da
comunidade arbitral de ter a arbitragem para remontar as suas raizes
histéricas quando as disputas entre os comerciantes eram resolvidas em um
processo acessivel e rapido. Em resumo, a arbitragem expedita pode ser
definida como uma forma de arbitragem que é realizada em um prazo
reduzido e a um custo reduzido. Mesmo que cada instituicdo possa selecionar
diferentes aspectos, € normal que as regras, inter alia, (i) limitem sua
aplicabilidade a disputas sob um determinado valor; (ii) reduzam o niUmero de
arbitros (ou seja, € comum ter arbitro Unico); (iii) encurtem os prazos
aplicaveis as varias etapas do processo arbitral; (iv) limitem o tipo de
evidéncia a ser produzida (ou seja, apenas produgéo de prova documental);
(v) limitem ou restrinjam o nimero de audiéncias perante o arbitro'".

Ha que se ter presente que a arbitragem expedita é um procedimento
predefinido, com um nivel de complexidade proporcional ao valor da disputa. E
evidente que os procedimentos acelerados devem ser ndo so6 rapidos, mas também,
fundamentalmente, de custo efetivo.

Entre os séculos XIl e XVI, no comércio de Veneza ja se utilizavam os
procedimentos expeditos, contando com decisées arbitrais em curto espaco de
tempo''2. Segundo Alan Redfern e Martin Hunter, foi somente a partir do século XX,
ainda no ambito internacional, que se desenvolveu 0 senso de insatisfacdo dos
empresarios com a demora havida entre a data da instauracao da arbitragem e a
respectiva decisdo. Concebido pelos comerciantes como um sistema de justica
simples e informal, apto a conduzir a um resultado exigivel, tornou-se um processo
legalista, respaldado por leis nacionais e tratados internacionais. O que era antes o

dominio dos comerciantes tornou-se o negdécio dos advogados''3.

"1 “Expedited (or “fast-track”) arbitration is not a new concept. Indeed, it is argued that expedited
arbitration answer the needs of arbitral community to have arbitration to return closer to its historical
roots when disputes between merchants would be resolved in an affordable and quick process. In
summary, expedited arbitration may be defined as a form of arbitration that is carried out in a
shortened time frame and at a reduced cost. Even though each institution may select different
aspects, it is normal for the rules to, inter alia, (i) limit its applicability to disputes under a certain
amount; (ii) reduce the number of arbitrators (i.e., it is usual to have a sole arbitrator); (iii) shorten
time limits applying to the various stages of the arbitral proceedings; (iv) limit the type of evidence
to be produced (i.e., document production only); (v) limit or restrict the number of hearings before
the arbitrator’. CARRETEIRO, Mateus Aimoré. Ad hoc and institutional arbitration in Brazil: a
practical approach. Till Alexander Backsmann et al, International arbitration in Brazil: an introductory
practitioner’s guide. Netherlands: Kluwer Law International, 2016. p. 9.

"2 “Venice, 1 September 1437: legislation is passed to counteract the excessive duration of arbitral
proceedings. Paris, 1 March 2017: the latest version of the ICC Rules of Arbitration (ICC Rules)
containing an expedited procedure enters into force. ICC’s new expedited procedure comes 62 years
after the introduction of a specific provision requiring arbitrators to guarantee expeditious
proceedings in its 1955 Rules. Has Giambattista Vico, an eighteenth-century lItalian intellectual
known for his theory on the cyclical nature of history, been proved right? Sarcasm aside, there is no
doubt that the nature of international arbitration has changed.” MARCHISIO, 2017, op. cit., p. 1.

113 REDFERN, Alan; HUNTER, Martin. Redfern and Hunter on international arbitration. 5. ed. New
York: Oxford University Press, 2009. p. 430.
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Cientes das criticas da comunidade empresarial — usuaria final do servico —
diversas foram as propostas institucionais de solu¢des para os problemas de atraso e
custos do procedimento, dentre as quais, a ICC Pre-arbitral Referee''*, a Expedited
formation of the arbitral tribunal''®, e Simplified procedures''®.

Ocorre que dependendo do caso, uma das partes podera ndo ter interesse em
obter uma solugéo rapida — normalmente a parte que infringe o contrato — de tal forma
que mostra-se eficiente designar desde a clausula compromisséria a escolha pelo
procedimento expedito. Algumas camaras arbitrais tém previsdo formal em seus
regulamentos, nada impedindo, contudo, que em face da flexibilidade tipica do
sistema arbitral, as partes possam estabelecer que o procedimento tera reduzido
tempo de duracdo, independentemente de previsdo regulamentar, mediante
condicOes ajustadas pelas partes e arbitros. A partir do momento em que as partes
ajustarem que sera esse o procedimento, o rigor no cumprimento dos prazos por todos
os envolvidos é medida imprescindivel a producdo de uma decisdo efetivamente

rapida.

"4 “Q uso do ICC Pre-arbitral procedure, implementado em 1990, constitui somente uma base
proviséria, ou seja, quando necessaria uma agao urgente antes da constituicao do tribunal arbitral.
Foi concebido como um remédio que poderia fornecer medidas urgentes para preservar evidéncias
ou outras medidas provisdrias para evitar danos irreparaveis. No entanto, no momento de escrita,
ha poucas evidéncias de que esta iniciativa tenha provado ser mais util que o antigo modo de
buscar diretamente a corte nacional com o poder de ordenar medidas provisérias apropriadas de
protecdo em jurisdicbes onde o réu possui ativos ou pelo menos a presenca jurisdicional’.
REDFERN; HUNTER, 2009, op. cit., p. 431-432.

"5 “Em casos de urgéncia excepcional, uma parte pode solicitar ao Tribunal LCIA [London Court of
International Arbitration] a Expedited formation of the arbitral tribunal. O pedido deve ser feito por
escrito no Tribunal da LCIA, com copias para todas as outras partes e indicar os motivos para a
urgéncia excepcional. O tribunal da LCIA tem poder para encurtar os prazos para a formacao do
tribunal arbitral. Houve casos em que o prazo tenha sido significativamente reduzido, e um caso
em que um arbitro exclusivo foi nomeado no prazo de 48 horas apds a recepgao do Pedido de
Arbitragem. Entre os participantes mais recentes no campo, o Dubai International Arbitration
Centre (DIAC) adotou uma abordagem similar para a formagéo acelerada do tribunal arbitral.
Nessas solugbes, que normalmente sdo usadas quando as medidas provisérias urgentes sao
solicitadas por uma das partes, a arbitragem prosseguira normalmente de acordo com as regras
relevantes apds o estabelecimento tribunal arbitral e tratou das medidas provisérias solicitadas”.
REDFERN; HUNTER, 2009, op. cit., p. 432-433.

16 “Varias instituicdes arbitrais importantes desenvolveram regras para a resolugdo mais rapida de
disputas por meio de Simplified procedures, como o AAA, o CIETAC, a WIPO, o SCC e o Swiss
Chambers’ Court. Os regulamentos diferem de uma instituicdo para outra, mas as regras sui¢as
servem como exemplo de procedimento que se destina a funcionar. De acordo com estas regras,
um Unico arbitro € nomeado; os argumentos escritos estdo limitados a uma declaragao de caso, a
uma defesa e um pedido reconvencional, se for o caso, e uma resposta; a menos que as partes
concordem com uma arbitragem apenas em documentos, € realizada uma Unica audiéncia para
exame de testemunhas e peritos, e para discussao oral; a sentenca é feita dentro de seis meses,
indicando a fundamentagao do arbitro resumidamente, caso as partes ndo tenham requerido a
auséncia de fundamentagao”. REDFERN; HUNTER, 2009, op. cit., p. 433.
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Leonardo Polastri Lima Peixoto menciona que na arbitragem tradicional tem
ocorrido situacbes que por vezes tornam o processo arbitral moroso, como é o caso
de uma tendéncia atual das partes em submeter aos arbitros quantidade excessiva e
por vezes desnecessarias de documentos; o fato de que a maior expertise dos arbitros
faz com que tendam a concentrar grande quantidade de informacbes; e a
possibilidade das partes em requerer prazos adicionais a fim de produzir informagdes,
gue com o tempo se verificam irrelevantes'"”.

Ressaltando os aspectos praticos da arbitragem, Luiz Olavo Baptista evidencia
o flagrante intuito das partes em efetivamente paralisar o procedimento por meio de
praticas abusivas, salientando que o arbitro da common law tera um modo de analisar
os casos diverso do arbitro da civil law, de tal forma que o arbitros brasileiros tendem
a ser mais apegados as questdes solenes e formais do que arbitros de paises da
common law'18.

Thiago Marinho Nunes aponta que a falta de disponibilidade de tempo de
alguns arbitros para lidarem com o grande volume de casos que assumem, tem sido
apresentado como causa para a demora de alguns procedimentos arbitrais
atualmente em tramitagao''°.

Outro aspecto diz com a maior experiéncia dos arbitros em relagédo ao tema
disputado, fazendo com que as partes se sintam incentivadas a enviar informacdes
muito mais detalhadas do que enviariam a um julgador que n&o tivesse tal
especializacédo, a exemplo do foro estatal em demandas complexas.

Essas situacdes evidenciam a arbitragem expedita como uma oportunidade a
efetiva celeridade buscada pelas partes, além dos aspectos relacionados ao seu

custo, que conforme referido por Arnoldo Wald:

"7 PEIXOTO, Leandro Polastro Lima. A arbitragem expedita e seus fundamentos no direito do comércio
internacional. Revista de Arbitragem e Mediacao Empresarial, Brasilia, DF, v. 3, n. 4, 2016. p.
102.

118 “Ag partes devem também tentar colocar limites as praticas abusivas. Por exemplo, as regras da
discovery sédo levadas, em alguns lugares, ao extremo, visando paralisar o procedimento pelo
excesso de documentos. As partes se aproveitam da discovery para provocar o que chamo de uma
“inundacao de celulose”, isto €, uma tal quantidade de papéis, que os arbitros e as partes acabam
sufocados pela redundéancia e pela inutilidade de tal documentacao, impedindo um manejo fécil da
mesma. Este constitui um procedimento abusivo e que o arbitro deve prever e impedir. Tera que
dizer, desta forma, qual é o limite e proibir as partes de apresentarem o que nao tenha relevancia”.
BAPTISTA, Luiz Olavo. Arbitragem: aspectos praticos. Revista Brasileira de Arbitragem, Porto
Alegre, v. 1, n. 1, 2008. p. 218.

19 NUNES, Thiago Marinho. Instituicdo da arbitragem. In: SILVA, Eduardo Silva da; GUERRERO, Luis
Fernando; NUNES, Thiago Marinho. Regras da arbitragem brasileira: comentarios aos
regulamentos das cadmaras de arbitragem. Sdo Paulo: Marcial Pons, CAM-CCBC, 2015. p. 36.
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Um dos problemas que impede ou dificulta, atualmente, a ampla expanséo e
difusdo da arbitragem é o seu custo, abrangendo as despesas administrativas
das Camaras especializadas e os honorarios dos arbitros e dos advogados,
que, embora razoaveis, ndo estdo sempre ao alcance dos litigantes cujos
pleitos podem ser de valor reduzido. Em primeiro lugar, a arbitragem expedita
e a de classe reduziriam substancialmente os custos. Por outro lado, seria
possivel imaginar um sistema de funcionamento de advogados dativos,
nomeados pela OAB, com funcdo andloga a defensoria publica nos
processos judiciais. Também a Ordem dos Advogados poderia incumbir
jovens advogados recém-formados da defesa das partes na arbitragem, sob
a supervisao de um colega mais especializado na matéria, formando assim
uma nova geragdo de causidicos prontos para funcionarem nesse novo
mercado. O importante é ndo impedir que a parte sem maiores recursos
possa recorrer a arbitragem?20,

Alguns elementos sdo determinantes a uma arbitragem rapida, como a
limitacao de tempo estrito, aplicavel as partes e aos arbitros; a limitagao de passos do
procedimento, com restricdes sobre o0 nUmero de envios escritos, bem como a pericias
e audiéncias; o uso de meios modernos de comunicacao, como email, fax, telefone,
videoconferéncias, e quaisquer outros meios adequados para evitar formalismos
desnecessarios. O procedimento, assim, torna-se apto a atender as demandas de
baixa complexidade, podendo prever até mesmo a auséncia de realizacdo de provas
periciais, de audiéncias, e ainda representar custo reduzido em razdo do numero de
horas técnicas de trabalho do arbitro, que devera ser Unico. Em que pese essa
modalidade de procedimento seja pouco abordada pela doutrina, suas caracteristicas
sao evidenciadas nos regulamentos das camaras de arbitragem que o adotam.

Por exemplo, no tocante a exigéncia de realizacado de audiéncia oral, que pode
constituir uma fonte de atrasos nos procedimentos arbitrais, os procuradores das
partes poderao realizar o seu planejamento de prova de forma objetiva, inicialmente
confirmando se as particularidades do caso exigem realmente audiéncia de prova oral,
assim como buscar saber em que medida o tempo disponivel para cada parte
apresentar suas alegacodes e questionar as testemunhas esta razoavelmente limitado.
A elaboracdo de um cronograma de audiéncia detalhado podera auxiliar na
estruturacao do processo e no controle do tempo disponivel para cada uma das partes
ao apresentar o caso. Nao menos importante € saber qual a ordem em que as partes

apresentarédo seus argumentos e evidéncias'?'.

120 WALD, Arnoldo. Novos campos para a arbitragem. Valor Econémico,13 jan. 2017. Disponivel em:
<http://valor.com.br/imprimir/noticia_impresso/4834872>. Acesso em: 07 fev. 2017.

21 Quanto ao procedimento arbitral, qualquer parte que faga o menor esforgo para descarrilar a

arbitragem se coloca sob um pesado fardo. Esta reacédo esta relacionada a pressao do tempo
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No entanto, a participacdo de advogados dativos, conforme sugerido por
Arnoldo Wald'? na citagdo acima ou mesmo a concessdo de beneficios de
gratuidade, nos moldes do ocorrido com o Poder Judiciario a partir da Lei 1.060/50 —
direito atualmente inserido no art. 98 do CPC'?3, poderdo se tornar geradores da
facilidade e do efetivo ajuizamento de grande quantidade de processos, nao raro,
descabidos. Se por um lado a gratuidade confere maior possibilidade de acesso da
populacdo a solugao de litigios, por outro, gera 6nus aos cidadaos via tributacao.
Efetivamente esse viés ndo parece ser o intuito da lei de arbitragem.

Ainda, acerca dos custos diretos da arbitragem, guardaria maior pertinéncia em
relacdo a gratuidade, o fomento de financiamentos por instituicbes financeiras
confiaveis, que criteriosas ao concedé-los — visando o retorno financeiro do negocio —
avaliam as chances de éxito da parte, especialmente nas causas envolvendo
empresas representadas por advogados tecnicamente qualificados para entregar aos
seus clientes o melhor resultado possivel ao objetivo do seu negdcio.

Cumpre notar que nao constitui papel da arbitragem a reducdo do niumero de
processos em tramitacao no Judiciario estatal, mas a oportunidade privada de se obter
um julgamento especializado e célere, contemplando todas as garantias
constitucionais?4.

No ambito da pratica da advocacia corporativa, € notorio que as despesas do

procedimento arbitral — custas da caAmara, honorarios dos arbitros e dos peritos, bem

ajustada sobre todos. Mesmo a menor disputa processual podera ser mal interpretada, devendo a
parte que se sentir prejudicada apresentar suas reais proposigdes como oposi¢ao as proposi¢ées
levantadas com a intengéo de adiar o procedimento. Do que puder ser levantado como verdadeiras
proposigdes, o tribunal arbitral resolve dificuldades com velocidade extrema, cortando o empecilho
pela raiz. Isso pode ser desconfortavel para a parte em questao, mas o conforto nao parece ser
sindénimo de devido processo. A pressado do tempo privilegia a preparacdo, sendo valorizada a
apresentagao essencial e clara. DAVIS, Benjamin G. et al. When doctrines meet - fast - track
arbitration and the ICC experience. Journal of International Arbitration, Amsterdam, v. 10, n. 4,
p. 69-112, 1993. p. 85.

122 WALD, 2017, op. cit.

123 Art. 98. “A pessoa natural ou juridica, brasileira ou estrangeira, com insuficiéncia de recursos para
pagar as custas, as despesas processuais e 0s honorarios advocaticios tém direito a gratuidade
da justica, na forma da lei”. BRASIL, 2015, op. cit.

124 “Q perfil daquele que procura o processo arbitral ndo é nem serd o de quem afoga o Judiciario.
Reconhecendo uma realidade, ndo nos parece que chegara o dia em que serdo comuns processos
arbitrais nos moldes dos que de fato abarrotam o Judiciério, sabidamente envolvendo relagdes
massificadas ou o Estado litigante. E nisso ha uma caracteristica de efetividade no processo
arbitral: ndo sera ele quem atraira multidées, ou sera a valvula de salvagcao do processo estatal
diante de sua eficiéncia. Ele atraira, isso sim, o publico adequado a litigar em seu ambiente, com
seus instrumentos préprios. Um publico cdnscio das caracteristicas préprias de tal sistema. Maduro
para enfrentar os 6nus decorrentes da ampla disponibilidade. Que compreende que o tom
processual € autonomia com responsabilidade. Apto a entender que processo arbitral ndo significa
briga judicial”. PARENTE, 2012, op. cit., p. 134-135.
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como honorarios advocaticios — impactam em menor escala as empresas de grande
porte, sendo mais comum que essas adotem a arbitragem como método adequado
de solucao de conflitos com maior frequéncia. Agora, devido as vantagens
apresentadas pelo instituto, mesmo as empresas que ja costumam eleger a
arbitragem tradicional em contratos cujos valores sejam expressivos — poderao vir a
eleger a arbitragem expedita nos conflitos envolvendo contratos de valores mais
baixos. Adicionalmente, empresas de menor porte, que negociam valores menos
expressivos em seus contratos, poderdo eleger o foro arbitral para dirimir eventuais
conflitos decorrentes desses contratos, sem que isso represente alto custo, ao passo
que poderao contar com uma decisao muito mais célere e especializada.

Importante lembrar que o fato de a arbitragem ser expedita ndo exclui a
incidéncia de todos os principios que regem o procedimento arbitral, como a
autonomia das partes, o tratamento igualitario, a imparcialidade dos arbitros e a
exequibilidade da sentenca. Contudo, certos recursos da arbitragem expedita podem
vir a impulsionar os limites desses principios, conforme explicam lrene Welser e

Christian Klausegger:

Como mencionado acima, duas caracteristicas importantes da arbitragem
como procedimento de solucdo de controvérsias sdao a velocidade e a
eficiéncia de custos. No entanto, embora o tempo e o dinheiro possam ser as
forgas motrizes por tras da escolha da arbitragem como meio de resolugao
de disputas, existem varias caracteristicas fundamentais para a arbitragem,
0 que a torna uma alternativa viavel a jurisdigédo estatal. Incluem, inter alia:
Autonomia das partes (escolha da arbitragem como procedimento de solugcao
de controvérsias; determinagéo da lei aplicavel; definicdo de regras para a
arbitragem); < Igualdade de tratamento (devido processo; justica do
processo); * Neutralidade dos arbitros (imparcialidade; independéncia); e *
Exigibilidade das sentencgas arbitrais. Essas caracteristicas — também
chamadas de principios fundamentais da arbitragem — aplicam-se também a
arbitragem expedita. No entanto, certas caracteristicas inerentes a
arbitragem expedita podem amoldar os limites desses principios’?.

125 “As mentioned above, two important features of arbitration as a dispute settlement procedure are
speed and cost-efficiency. However, while time and money may be the driving forces behind the
choice of arbitration as a means of dispute resolution, there are a number of characteristics
fundamental to arbitration, which make it a viable alternative to state jurisdiction. They include, inter
alia: « Party autonomy (choice of arbitration as a dispute settlement procedure; determination of
applicable law; setting of rules for the arbitration); < Equal treatment (due process; fairness of
proceedings); ¢ Arbitrators’ neutrality (impartiality; independence); and ¢ Enforceability of arbitral
awards. These characteristics — also referred to as the fundamental principles of arbitration — apply
to fast track arbitration as well. However, certain features inherent to fast track arbitration may push
the limits of these principles”. WELSER, Irene; KLAUSEGGER, Christian. Fast track arbitration: just
fast or something different?. CHSH, 2009. Disponivel em:
<http://www.chsh.com/fileadmin/docs/publications/Welser/Beitrag_Welser_2009.pdf>. Acesso em:
03 nov. 2017. p. 263.
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Vale salientar que a decisdo sobre a admissibilidade da prova deve ser guiada
pela convencéao arbitral, € na auséncia de disposi¢ao a respeito, pelo tribunal arbitral
ou pelo arbitro, nos termos do regulamento da cAmara, se institucional, levando-se em
conta as circunstancias e questdes do caso, a natureza e as partes envolvidas.

A importancia em verificar a natureza da causa antes de escolher o
procedimento da arbitragem expedita € essencial, pois grande parte dos contratos
firmados contam com grau de complexidade aferivel antecipadamente, ndo sendo
prudente tratar de demandas complexas de forma expedita quando essas possam vir
a necessitar de prova pericial para o deslinde, nem mesmo tratar de demandas
simples como se necessitassem de grande dilacao probatéria, como é o caso das
demandas envolvendo matéria de direito ou que contenham provas documentais de
facil acesso das partes. Claudia Cristofani, em sua dissertagcdo de mestrado versando
sobre 0s aspectos econémicos da precisdo da decisdo judicial, testa a teoria de que
0 aumento da precisdo em algumas hipoéteses pode néo justificar o seu custo, e afirma

que:

[...] é licito supor que a sociedade possa legitimamente optar por investir
menos em precisdo na decisdo judicial, principalmente se o0 ganho marginal
de qualidade nao for significativo e somente seja passivel de obtengdo com
relevante dispéndio de recursos e tempo'25.

Ainda que em sua dissertacao Claudia Cristofani tenha considerado o dmbito
da Justica Estatal, onde a assimetria informacional tende a ser maior quando
comparada a arbitragem, em ambos os casos a inverificabilidade da informacéo gera
a impossibilidade de adjudicacao precisa, sendo certo que uma parte sabe mais do

que a outra, e mais até do que o préprio julgador. Ela pondera que:

A descoberta de fatos juridicos, etapa crucial ao resultado preciso da
atividade judicante, é naturalmente truncada pela assimetria informativa, o
que pode induzir a erros de julgamento — erros sobre a presenga e
compreensdo de fatos, bem como sobre a interpretagdo do conteddo da lei.
O julgador buscard supera-la produzindo provas, sempre aberta a
possibilidade de que a revelacdo de fatos nao se dé de forma completa e que
nao se chegue a condicao de informacao perfeita. Para produzir julgamento
em contexto de incerteza ou informacgao incompleta o adjudicador ira valer-
se de regras proéprias, que norteiam a producdo de provas e a alocacao do
risco do erro entre as partes’?’.

126 CRISTOFANI, 2015, op. cit., p. 13-14.
127 |pid., p. 56.
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Ao afirmar que em termos processuais a coleta e processamento de

informacgdes excessivas pode conduzir a ineficiéncia, Claudia Cristofani explica:

A necessidade de processar uma quantidade avassaladora de informacdes,
ndo somente no mundo real, mas que tem o potencial de invadir o ambiente
forense e processual, além de favorecer o erro e gerar exaustdo mental as
partes e aos julgadores (e, nessa dimensdo, se apresentar como custo do
litigio), pode levar a confuséo e a falta de sentido.

Ainda, obriga a uma sobre-vigilancia para que se evite a dispersdo de
recursos publicos e privados com a produgédo de provas caras, inuteis e
procrastinatérias. Nao é infrequente determinar-se a dilagdo probatoria
desnecessaria, por vezes com a designacdo de dispendiosas pericias,
quando a matéria é exclusivamente de direito ou demanda apenas
apreciagao de prova documental. O julgador deve confrontar uma quantidade
esmagadora de informagbes existentes em contratos, relatorios,
demonstrativos, extratos bancarios, livros, contdbeis, tabelas de indices
inflacionarios, croquis de acidentes. A analise dessas informagoes, para o
que releva a causa, pode, a rigor, dispensar a intervencdo de peritos.
Contudo, muitas vezes ainda assim é determinada a realizacdo de provas
periciais — que por vezes indevidamente ampliam ainda mais os pontos
litigiosos 28,

Substitua-se o contribuinte — que arca com o processo judicial — pela parte —
que custeia o procedimento arbitral — e percebe-se que a mesma analise supra pode
ser feita ao procedimento arbitral. H4 casos mais simples em que ndo ha necessidade
de investimento em peticbes e producado probatéria complexa. O caso pode ser
resolvido de modo mais simples.

Luis Fernando Guerrero, na abordagem que faz sobre as tutelas de urgéncia e
arbitragem, explica a légica do julgador na verificacdo do conteludo probatério da
demanda frente a necessidade de decisao célere, ponderando que:

A cognicao do magistrado depende da prova inequivoca quanto aos fatos
relevantes. Se tomada essa locucdo no sentido de prova segura,
segurissima, capaz de induzir a certeza quanto aos fatos, as antecipagdes de
tutela ndo poderiam ser concedidas com a celeridade suficiente para vencer
0s males do tempo, afastando-se por isso dos objetivos a colimar; por isso,
mais adequado entender prova inequivoca como prova convergente ao
reconhecimento dos fatos pertinentes, ainda que superficial e ndo dotada de
muita segurancga, desde que ndo abalada seriamente por outros elementos
probatérios em sentido oposto'2°.

Nesse sentido, ao tratar dos aspectos relacionados a precisdo da decisao
arbitral, € imperioso atentar que as demandas passiveis de apreciacdo pelo

128 CRISTOFANI, 2015, op. cit., p. 70.
129 GUERRERO, Luis Fernando. Tutela de urgéncia e arbitragem. Revista Brasileira de Arbitragem,
Porto Alegre, v. 1, n. 1, 22-44, 2003. p. 26.



62

procedimento expedito sdo aquelas em que haja relativa singeleza da prova, sem que
isso implique necessariamente reducdo do nivel da indagacgao juridica’s°,

Ocorre que tratar de celeridade procedimental ndo provoca repercussoes
apenas nos ganhos econdmicos diretos das partes na solucdao do conflito pela via
arbitral expedita. Ha demandas em que a solucao rapida faz parte da regra do jogo do
préprio mercado. No ambito do agronegécio, por exemplo, a arbitragem expedita
viabiliza a que a parte prejudicada seja tempestivamente ressarcida dos danos que
Ihe foram causados, o0 que em contrapartida significa dizer que a parte causadora dos
danos sera convocada a adimplir sua obrigacdo dentro de um tempo que Ihe permita
até mesmo corrigir sua conduta e realinhar-se aos ditames comerciais para novos
negécios. Na esfera trabalhista, por sua vez, a celeridade do procedimento permite
que as partes nao fiquem com o seu nome exposto por muito tempo, preservando
suas reputagoes.

O propodsito da arbitragem expedita também é o de viabilizar que a solugéo da
controvérsia ocorra dentro de um lapso temporal util, ou seja, em tempo de que a
solucdo tenha ainda serventia para as partes, a exemplo do funcionamento da
arbitragem do esporte, especialmente em competi¢cdes, assim como nas decisdes na
bolsa de mercadorias.

Vale narrar um exemplo de arbitragem expedita ocorrida no ambito
internacional, berco da arbitragem tradicional, e também da expedita (fast-track
arbitration), instaurado no ambito da International Chamber of Commerce (ICC), que
a época nao previa formalmente a arbitragem expedita em seu Regulamento, e que
diferentemente do que prevé o Regulamento atual, restou apreciada por tribunal
composto por trés arbitros'3!.

Trata-se da The Formula One case'®. A primeira corrida da Férmula 1 (F1) da
temporada ocorria no més de marco de cada ano, em Melbourne, na Australia. Assim,

era necessario que os carros fossem enviados da Europa para a Australia em meados

130 CRISTOFANI, 2015, op. cit., p. 75.

131 “Q artigo 30 das Regras da ICC/2017, estabelece que as disposi¢des do procedimento expedito
prevalecerdo sobre quaisquer termos contrarios do contrato de arbitragem, o que acaba sendo
motivo de preocupagdo, um vez que se uma clausula de arbitragem da ICC negociada pelas partes
apéds a entrada em vigor das Regras do ICC/2017 prevé que todas as disputas devem ser resolvidas
por um tribunal composto por trés arbitros, essa disposicao pode ser desconsiderada pelo Tribunal
da ICC se o valor da disputa desencadeia a aplicagcao do procedimento expedito. Esse principio é
reiterado no artigo 2.°, n.° 1, do apéndice VI, segundo o qual o Tribunal pode nomear arbitro Unico,
sem prejuizo de qualquer disposigao contraria da convencao de arbitragem”. MARCHISIO, 2017,
op. cit., p. 6.

132 Case N. 10211 of ICC.
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de fevereiro. No final de uma temporada, em meados da década de 1990, uma equipe
de F1 entrou em disputa com a Administracdo da Férmula 1 — A Federacao
Internacional do Automoével (FIA) —, que administra e regula o campeonato, de acordo
com um conjunto abrangente de regras. A equipe em questao, que foi patrocinada por
uma empresa de tabaco, desejava pintar um dos seus carros nas cores e no estilo de
uma de suas marcas de cigarros e o outro, nas cores de outra de suas marcas. A F1A
discordou, ao argumento de que o campeonato é um evento em equipe, insistindo que
cada um dos dois carros que a compde deveria ser pintado de forma idéntica. O
contrato da F1A foi aderido pelas equipes participantes do campeonato, contemplando
uma clausula de arbitragem da ICC. Na véspera de Natal daquele ano, as partes
perceberam que nao conseguiriam chegar a uma resolu¢cdo do problema pela via
negocial. A equipe e a F1A concordaram em se submeter a arbitragem expedita da
ICC visando a obter uma decisdao até o final de janeiro, a fim de que os carros
pudessem ser pintados e enviados em tempo de chegar a Australia até o final de
fevereiro. A equipe de Férmula 1 arquivou o requerimento de Arbitragem na /ICC entre
o dia de Natal e a véspera de Ano Novo. Um tribunal arbitral de trés membros foi
nomeado no dia de ano novo. Este tribunal distribuiu os Termos de Referéncia no
mesmo dia, tendo sido firmados pelo interessados nos dias seguintes. Um intercambio
sequencial de memorandos e documentos anexos ocorreu no periodo de sete dias,
seguido de uma troca simultanea de declaracdes de testemunhas escritas. Um lote
de pedidos de documentos relativos a disputa foi resolvido por ordens processuais
expeditas do tribunal, e uma audiéncia para oitiva de testemunhas com duracéo de
aproximadamente oito horas ocorreu no ultimo sabado de janeiro. O tribunal deliberou
no domingo e enviou sua decisdo final ao escrutinio da /CC para aprovacao. A
sentenca foi aprovada na sessdo de emergéncia da /CC na mesma tarde e as partes
foram notificadas por fax e pelo correio durante a noite. As partes receberam a
sentenca integral um més apds o apontamento do tribunal. Os carros foram pintados
e enviados a Australia no devido tempo de se realizar a primeira corrida do Grande
Prémio da temporada'33.

Outro caso, esse objeto de maior debate, € o Panhandle Case, decidido de
acordo com as Regras da ICC, cuja decisao restou proferida em dois meses € meio

do pedido de arbitragem e em duas semanas e meia da formacao do tribunal arbitral.

133 REDFERN; HUNTER, 2009, op. cit., p. 434-435.
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As partes estipularam que em caso de disputa, certas questdes relativas a
determinacao do pre¢o no contrato de fornecimento de gas a longo prazo deveria ser
resolvida por arbitros no prazo de dois meses a contar do pedido de arbitragem. As
partes mais tarde concordaram com uma extensao desse prazo em uma semana. Em
nenhum momento durante a arbitragem, uma parte individualmente buscou estender
0 prazo para fazer suas apresentagdes’3.

Ha ainda outro caso para ilustrar, esse advindo da Austria, que foi solucionado
ad hoc. O acordo de arbitragem previa que a decisao do tribunal arbitral’3> deveria
ocorrer no prazo de trés meses a contar da nomeacao de um presidente. O objeto da
demanda referia-se a reclamagdes por atraso de uma construg¢édo, envolvendo fatos
complexos e questdes substantivas. Em face da gestao rigorosa dos procedimentos,
o tribunal arbitral pdde tomar sua decisdo dentro deste prazo de trés meses. No
entanto, os procedimentos anteriores a deciséo ultrapassaram esse prazo, porque 0
processo de selecao do tribunal levou quase um ano. Para evitar situacées como essa,
€ indicado que em procedimentos expeditos ad hoc a convencao arbitral inclua
disposicdes quanto a escolha de arbitro Ginico em vez de um painel arbitral'36.

Os casos apresentados evidenciam que o grande interesse das partes e do
tribunal arbitral em solucionar as questdes, foram determinantes a efetiva solugcéao
rapida da controvérsia. Resta claro também que ndo é necessario um Regulamento
de arbitragem expedita formalmente previsto pela camara arbitral, para que a solucéo
ocorra de forma célere. A eficacia da arbitragem expedita depende da unido de
interesses dos arbitros e dos profissionais de arbitragem, e quando institucionais,
também de que as instituicées de arbitragem trabalharem no sentido de fornecer um
sistema coeso e em conformidade com o que os usuarios finais expressaram
claramente desejar, por meio da convencao de arbitragem.

No entanto, no momento da redacéao pode ocorrer de o interesse de uma das
partes por um julgamento rapido ndo ser tdo genuino, ndo sendo dificil para essa
encontrar advogados que estejam dispostos a acompanhar seus objetivos
protelatérios. Ja, quando ambas as partes consideram que suas disputas exigem

3¢ WELSER; KLAUSEGGER, 2009, op. cit., p. 261-262.

135 “A Lei de Arbitragem designa, em diversos dispositivos, o colegiado de arbitros como “Tribunal
arbitral”. Essa denominagdo mostra-se controversa, pois, no processo civil, o termo “tribunal”
aplica-se ao 6rgao do Poder Judiciario, e ndo ao colegiado de juizes, que recebem outros nomes,
tais como “turma” ou “camara”. Por isso, ha quem prefira chamar o tribunal arbitral de “painel
arbitral” ou outra designacdo. MUNIZ, 2017, op. cit., p. 133.

138 WELSER; KLAUSEGGER, 2009, op. cit., p. 262.
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resolucao rapida, em sendo disponibilizadas ferramentas processuais adaptadas as
caracteristicas especificas de suas disputas, e se as partes e as instituicdes arbitrais
estiverem prontas para cooperar em relacao a agilidade do procedimento, sera
promissor o funcionamento arbitragem expedita.

Diante da necessidade do mercado em cada vez mais prezar pela agilidade na
solucao de controvérsias, impulsionando a economia por meio de novos negdécios, €
essencial que a arbitragem expedita continue expressando a caracteristica suprema
da autonomia das partes, de tal forma que baste haver o interesse das partes em
resolver suas questdes de forma expressa, para que encontre portas abertas e
adequadas para solucionar.

Portanto, o procedimento expedito é uma ferramenta que permite que as partes
tenham acesso adequado a solugao de conflitos de baixa complexidade e valor. A
presenca dessa ferramenta em um conjunto de regras institucionais de arbitragem é
mais eficiente do que ter que negociar um procedimento expedito diretamente nas
convencoes arbitrais firmadas pelas partes. Ainda nao é possivel indicar se as
mudancas que vém sendo implementadas pelas camaras arbitrais devem ser
recebidas com entusiasmo ou ceticismo. Em certa medida, no minimo, elas estdo a
fornecer um ferramental eficaz para restringir a duracdo do processo arbitral. No
entanto, ainda permitem espaco para estratégias adversas tendentes a apequenar a
arbitragem. Embora sejam fundamentais essas ferramentas - julgamentos sumarios,
procedimentos expeditos, técnicas de gerenciamento de casos, meios eletrénicos de
administrar procedimentos e a obtengao de provas - existem outras areas importantes
em que é necessaria uma acao efetiva, no sentido de verificar a disponibilidade de
arbitros, que podem ter horarios excessivamente ocupados, assim como regular a
conduta e as estratégias dos advogados. Essas areas, no entanto, exigem um forte
apoio e orientacdes rigorosas das instituicdes que administram os procedimentos.

2.2.1 Regulamentos

A autonomia da vontade que permite as partes estabelecerem a arbitragem
como foro de solucdo de conflitos é manifestacdo recorrente durante todo o
procedimento arbitral, seja na escolha pela arbitragem ad hoc ou institucional, na
escolha do arbitro, na camara escolhida para regular o procedimento no caso de a

arbitragem ser institucional, entre outras.
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Os Regulamentos decorrem da escolha da instituicao arbitral, que por sua vez
€ caracterizada como sendo dotada de organizacdo interna, habilitada com
profissionais capacitados para administrar casos, ndo Ihes sendo permitida qualquer
analise de mérito das disputas que Ihes chegam, uma vez que a analise de mérito
esta ao encargo exclusivo do arbitro ou arbitros, conforme o caso, nos termos do artigo
18 da Lei de Arbitragem que diz “O arbitro € juiz de fato e de direito, e a sentenca que
proferir ndo fica sujeita a recurso ou a homologacdo pelo Poder Judiciario”?.
Regulamentos fornecem regras que estabelecem o quadro processual basico e o
calendario dos procedimentos arbitrais.

A partir do momento em que as partes definem a instituicio onde sera
administrada a demanda, o Regulamento da instituicdo escolhida passara a fazer
parte do contrato, integrando a convencao e gerando o efeito processual futuro de
fixar as regras do procedimento arbitral. Segundo Eduardo de Albuquerque Parente,
referindo-se a natureza de direitos processuais arbitrais dos Regulamentos, esclarece
que “para efeito de compor o devido processo legal, eles serdo considerados em seu
sistema tal qual o CPC o é no processo estatal [...]"%8.

Para se fazer a escolha por determinada instituicdo, ndo basta, portanto,
analisar aspectos como os custos e tempo de duracdo do processo, sendo
fundamental conhecer o regulamento que vira a ser utilizado para dirimir eventual
controvérsia futura, ciente de que cada instituicao tem a sua estrutura e regulamento
especificos. Alguns Regulamentos sao extremamente detalhados, outros adotam
perfil mais flexivel, viabilizando a que as partes estabelecam critérios préprios ao tipo
de demanda e conferindo maiores poderes aos arbitros.

Nesse aspecto, Eduardo Silva da Silva sintetiza haver convergéncia nas

opc¢des procedimentais e detalha que:

137 “Ao falar das camaras de arbitragem, uma questdo é preciso, sempre, sublinhar. Os centros sdo
orgaos estritamente administradores de arbitragem, nao de realizagao de arbitragens. Ora, quem
faz arbitragem é o érbitro, investido de jurisdicdo. O centro é mero organizador e fiador dessa
atividade. Essa distingdo € especialmente relevante naqueles momentos — anteriores ao
estabelecimento da arbitragem — nos quais as partes queiram requerer providéncias prévias, sejam
cautelares, sejam antecipatérias ou meramente procedimentais. Sem a assungao do arbitro ou do
conjunto de julgadores — ndo se considera instaurada a arbitragem e ndo possui o centro qualquer
autoridade para deliberar sobre os temas que dizem com o mérito da causa que sera posta a juizo”.
SILVA, Eduardo Silva da. As camaras/centros de arbitragem. In: SILVA, Eduardo Silva da;
GUERRERO, Luis Fernando; NUNES, Thiago Marinho. Regras da arbitragem brasileira:
comentarios aos regulamentos das camaras de arbitragem. Sdo Paulo: Marcial Pons, CAM-CCBC,
2015. p. 26-31. p. 26-27.

138 PARENTE, 2012, op. cit., p. 125.
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Sao os Regulamentos que, muitas vezes, determinam (a) a op¢éo das partes
e de seus procuradores por determinado centro ou camara de arbitragem;
sao essas regras que estabelecem (b) alguns parédmetros, para futuro exame,
pelo judiciario, da regularidade procedimental coberta pela clausula do due
process of law. Por fim, também amoldam, em alguma medida, (c) a entrega
da sentenca, pelos arbitros, estabelecendo critérios, prazos e padrdes
minimos de qualidade, além das estratégias processuais empregadas pelos
advogados ao longo do procedimento?s®,

Eduardo de Albuquerque Parente salienta que apesar de as regras do processo
judicial estatal ndo serem aplicaveis ao procedimento arbitral, ha uma macroestrutura
que contempla as fases postulatoria, instrutoria e deciséria que muito assemelha

ambas, e acrescenta:

Mas, enquanto o Cédigo de Processo dita as regras do modelo estatal,
consagradas pela doutrina, que revelam um mecanismo apto a levar ao
conhecimento do juiz todos os motivos pelos quais se esta alegando, ou pelos
quais se esta defendendo, no processo arbitral os inputs para 0 mesmo
caminho s&o diferentes, malgrado haja as mesmas fases, com os mesmos
propdsitos do processo estatal. E dizer, no processo arbitral incorporam-se
as macroestruturas tipicas de um conceito lato de devido processo legal
estatal, e deixam-se de lado as normas e dispositivos de procedimento. Essa
dindmica de influéncia do modelo estatal ocorre justamente por conta da
abertura cognitiva do sistema do processo arbitral. H4 genericamente, um
conceito macro, enraigado em praticamente todas as culturas, em especial a
ocidental, de como um processo deve evoluir. Isso em nada altera o fato de
que o conceito de devido processo legal seja preenchido por ferramental
proprio do sistema arbitral, até porque este integra o seu fechamento
operacional’0.

Thiago Marinho Nunes, ao tratar do momento da instituicdo da arbitragem de

acordo com os Regulamentos brasileiros, esclarece:

Os regulamentos de arbitragem em vigor no Brasil contém disposi¢des acerca
da instituicdo do procedimento arbitral, detalhando as regras que incidirao
desde o momento do protocolo do pedido de instituicdo da arbitragem até a
efetiva lavratura do documento comumente denominado “Termo de
Arbitragem”. A instituicdo da arbitragem marca o término da fase pré-arbitral.
Por se tratar de momento tdo relevante, os diversos regulamentos arbitrais
em vigor ndo pouparam esforgos e detalhes ao disciplinar a matéria’!.

A celeridade processual tipica do procedimento da arbitragem expedita e o alto
grau de especializa¢ao dos arbitros contribuem a efetividade do procedimento arbitral,

139 SILVA, Eduardo Silva da. Regras arbitrais brasileiras: a fase dos regulamentos. In: CAHALI,
Francisco José et al. (Org.). Arbitragem: estudos sobre a lei n. 13.129, de 26-5-2015. Sao Paulo:
Saraiva, 2016. p. 181-196. p. 183.

140 PARENTE, 2012, op. cit., p. 130.

141 NUNES, 2015, op. cit., p. 32.
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que a partir da autonomia da vontade, propicia as partes a sua adequacao as nuances
de cada caso concreto. Somada a esses importantes aspectos esta a expectativa de
qualidade dos julgados a serem produzidos, sem riscos de nulidade, pois de nada
adiantara a escolha pela arbitragem se a decisao vier a ser anulada pelo Judiciario
posteriormente. E essencial que as partes tenham seguranca juridica na solugéo dos
seus conflitos.

Por outro lado, é fundamental que o Poder Judiciario, quando provocado, acate
adequadamente os termos do Regulamento escolhido pelas partes em manifestacao
legitima da autonomia privada, a menos que haja algum impeditivo por
inconstitucionalidade, especialmente se houver violagdo aos principios do
contraditério e da igualdade das partes, corolarios do devido processo legal arbitral.
Pois, como bem refere Eduardo Silva da Silva, “O Regulamento precisa ser peca de
dialogo entre judicidrio e sistema arbitral, vislumbrando-se nele, enquanto sede de
regras arbitrais, importante componente do devido processo legal [...]"142.

Considerando que grande parte dos Regulamentos de arbitragem expedita
conferem as partes a liberdade para decidir questdes de natureza probatéria, como
gue somente sera produzida prova documental ou que durante a audiéncia oral serao
debatidos somente determinados pontos, tais caracteristicas aliadas ao alto grau de
especializacdo e disponibilidade do arbitro, propiciam a que a efetividade da
arbitragem seja uma realidade. A escolha por arbitro Unico devera ocorrer de comum
acordo, a depender também das disposicoes do Regulamento escolhido, mas caso
haja alguma controvérsia relacionada a escolha do arbitro, via de regra cabera a
instituicdo essa indicagéo.

Outro aspecto relevante diz respeito a eventual omissdo no Regulamento
quanto a aplicagdo de sancdes, como por exemplo, no caso de um advogado que
venha a agir de forma procrastinatéria no feito, criando ébices no processo, em total
descompasso dos objetivos da arbitragem expedita. Eduardo Silva da Silva esclarece

que:

142 SILVA, 2016, op. cit., p. 192.
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Neste momento, diante das circunstancias do caso e das responsabilidades
envolvidas, a parte pode ser chamada a arcar com os 6nus gerados por sua
acao. Ao mesmo tempo, na fixagdo de honorarios advocaticios ha que se
refletir, ainda que minimamente, os fatos que obstaculizaram o procedimento
e ndo se justificaram. Importa, contudo, garantir que a atribuicdo dessas
sancgOes nao se constitua uma surpresa so6 revelada quando da publicagao
da sentenca. Partes e procuradores deverdo ter oportunidade de se
manifestar sobre a conduta que os arbitros entenderem inadequada e
contraria aos escopos da prépria arbitragem?43,

Pelo Regulamento da /CC é regra a submissao das decisdes ao escrutinio da
Corte'#4, procedimento esse que se por um lado visa a conferir maior seguranca as
partes, por outro, pode implicar em morosidade na conclusdo do caso. Notadamente
€ considerado aspecto de extrema importancia nas controvérsias envolvendo casos

de alta complexidade. Assim dispde o artigo 33 do Regulamento da /CC/2012:

Exame prévio da sentenca arbitral pela Corte

Antes de assinar qualquer sentenca arbitral, o tribunal arbitral devera
apresenta-la sob a forma de minuta a Corte. A Corte podera prescrever
modificacdes quanto aos aspectos formais da sentenca e, sem afetar a
liberdade de decisado do tribunal arbitral, também podera chamar a atencéo
para pontos relacionados com o mérito do litigio. Nenhuma sentenca arbitral
poderé ser proferida pelo tribunal arbitral antes de ter sido aprovada quanto
a sua forma pela Corte'®,

Ainda que os regulamentos das instituigdes arbitrais confiram flexibilidade
quanto aos prazos e formalidades, assim como no tocante as audiéncias, as
alteracbes propostas pelas partes nao poderdo ter o conddo de comprometer a
funcionalidade e organizacdo da camara. Frederico José Straube traz o exemplo em
que as partes desejem que a decisao seja submetida a escrutinio, em instituicao onde

sabidamente ndo ha essa previsdo, ou mesmo casos como 0s submetidos ao

143 SILVA, Eduardo Silva da. Da sujeicdo ao regulamento arbitral. In: SILVA, Eduardo Silva da;
GUERRERO, Luis Fernando; NUNES, Thiago Marinho. Regras da arbitragem brasileira:
comentarios aos regulamentos das camaras de arbitragem. Sao Paulo: Marcial Pons, CAM-CCBC,
2015. p. 25.

144 “0Q escrutinio da decisdo é o procedimento pelo qual, antes de publicada a decisao as partes, ela é
submetida ao crivo de um grupo de especialistas para ser integrada, retificada, aperfeicoada e,
eventualmente, cassada. Trata-se, portanto, de uma pratica interna do 6rgdo, predisposta ao
aperfeicoamento da decisdo e de qualificagdo dos servigos de prestagdo de jurisdigcdo privada”.
SILVA, 2016, op. cit., p. 187.

145 INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE (ICC). Article 35: Notification, Deposit and
Enforceability of the Award. [2018]. Disponivel em: <https://iccwbo.org/dispute-resolution-
services/arbitration/rules-of-arbitration/#article_34>. Acesso em: 10 mar. 2018.
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Regulamento da /ICC — que prevé o escrutinio — e as partes ndo queiram submeter a
deciséo ao escrutinio’,

Tendo em vista que objeto do presente estudo versa sobre a arbitragem
expedita no ambito doméstico, é oportuno apresentar abordagem que contempla a
livre selecdo de Regulamentos de importantes instituigbes localizadas no territorio
brasileiro, visando a demonstrar de forma objetiva qual o custo imediato da
instauracao da arbitragem em determinado local, seja pelo procedimento expedito ou
ordinario, aos quais as partes se vincularao no momento da escolha por determinada
instituicdo. Conforme ja observado, os custos compdem apenas parte do relevante
arcabouco de aspectos a que as partes necessitam ponderar antes de escolher o
Regulamento ao qual irdo aderir ao estabelecer determinada camara arbitral.

Em pesquisa realizada nos sites de dez camaras arbitrais instaladas no
Brasil'#” (Camara de Mediacao e Arbitragem Especializada — CAMES)'48, Camara de
Mediagéo e Arbitragem do Conselho Regional de Administracdo do Rio Grande do Sul
(CMA/CRA/RS)'#®, Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil (CAMARB)'°, Centro
Brasileiro de Mediacéo e Arbitragem (CBMA)'5'", Camara de Arbitragem da Federagéao
de Entidades Empresariais do Rio Grande do Sil (CAF/FEDERASUL)'?, Camara de
Arbitragem, Mediacdo e Conciliacdo do Centro das Industrias do Estado do Rio

146 STRAUBE, Frederico José. A vinculagdo das partes e dos arbitros ao regulamento de arbitragem.
In: CARMONA, Carlos Alberto; LEMES, Selma Ferreira; MARTINS, Pedro Batista (Coord.). 20
anos da lei de arbitragem: homenagem a Petrénio R. Muniz. Sao Paulo: Atlas, 2017. Livro
eletrénico. p. 378-392. p. 392.

147 RANZOLIN, Ricardo (Org.). Camaras arbitrais brasileiras. Arbipedia, Porto Alegre, 2018. Disponivel
em: <https://www.arbipedia.com/arbipedia-comentarios-a-lei-de-arbitragem/camaras-arbitrais-
brasileiras/1.html>. Acesso em: 27 dez. 2017.

148 CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM ESPECIALIZADA (CAMES). Tabela de custos da
arbitragem da CAMES. [2018]. Disponivel em:
<https://www.camesbrasil.com.br/arbitragem/tabela-arbitragem/>. Acesso em: 04 jan. 2018.

149 CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGCGAO DO RIO GRANDE DO SUL; CAMARA DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM (CAMARB). Resolucdo N2 02/2013: dispde sobre as Taxas de
Registro e de Administracdo da CMA-CRA/RS e Honorérios dos especialistas Arbitros. Disponivel
em:
<http://www.crars.org.br/cma/arquivos/Tabela%20ARBITR%20Custas,%20Res%20CMA%2002-
2013.pdf>. Acesso em: 04 jan. 2018.

150 CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM (CAMARB). Calculadora. [2018]. Disponivel em:
<http://camarb.com.br/calculadora/>. Acesso em: 04 jan. 2018.

151 CENTRO BRASILEIRO DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM (CBMA). Procedimento para Arbitragem
Expedita: valido a partir de 01/12/2015. [2018]. Disponivel em:
<http://www.cbma.com.br/procedimento_arbitragem_expedita>; Id. Regimento de custas: valido
a partir de 01/02/2013. Disponivel em:
<http://site1379424603.hospedagemdesites.ws/regimento_custas_arb_1>. Acessos em: 04 jan.
2018.

152 CAMARA DE ARBITRAGEM DA FEDERASUL. Regulamento de custas. 2015. Disponivel em:
<http://www.federasul.com.br/wp-content/uploads/2015/04/Regulamento_de_custas_ CAM_
FEDERASUL_outubro_20141.pdf>. Acesso em: 04 jan. 2018.
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Grande do Sul — Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul
(CAMERS/FIERGS)'%3, Camara de Comércio Internacional (CCI)'54, Centro de
Arbitragem e Mediacdo da Camara Americana de Comércio do Brasil
(CAM/AMCHAM)5, Centro de Arbitragem e Mediagdo da Céamara de Comércio
Brasil-Canada (CAM/CCBC)'%8, e Camara de Conciliagédo e Arbitragem da Fundagao
Getulio Vargas (CAM/FGV)'%7, é possivel verificar a diferenca efetiva dos custos entre
arbitragens ordinarias e expeditas, bem como entre as diferentes cAmaras entre si, no
que tange as taxas de registro e administrativas e honorarios dos arbitros, tomando-
se por base valores de litigios estimados em R$100.000,00, em R$350.000,00, e em
R$650.000,00.

Nos custos apresentados estao contempladas as estimativas de despesas com
registro da arbitragem (R.), taxa de administracdo (A.) e honorarios de arbitro (H.),
bem como o somatério desses valores, de tal forma que nado estdo abrangidas as
despesas incorridas pelos arbitros no decorrer do procedimento e tampouco
honorarios periciais e advocaticios, despesas essas que serdo arcadas pelas partes,
em conformidade com o ajustado. A tabela 1 est4d ordenada de acordo com os valores,

de forma crescente.

153 CAMARA DE ARBITRAGEM, MEDIAGAO E CONCILIACAO DO CIERGS (CAMERS/FIERGS).
Arbitragem. [2017]. Disponivel em: <http://www.camers.org.br/arbitragem>. Acesso em: 26 dez.
2017.

154 INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE (ICC). Cost calculator. [2017]. Disponivel em:
<https://iccwbo.org/content/themes/icc/assets/cost-calculator/cost-calculator.html> Acesso em: 27
dez. 2017.

155 AMCHAM BRASIL. Arbitragem e mediacao: regulamento de arbitragem, regulamento de
mediagdo. 2017. Disponivel em: <https://www.amcham.com.br/o-que-fazemos/arbitragem-e-
mediacao/regulamento-arbitragem-mediacao-2017>. Acesso em: 26 dez. 2017.

156 CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIACAOQ. Tabela de despesas 2017. [2017]. Disponivel em:
<http://www.ccbc.org.br/Noticias/5069/tabela-de-despesas-2017>. Acesso em: 04 jan. 2018.

157 CAMARA DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM DA FUNDAGCAO GETULIO VARGAS. Regulamento de
Arbitragem da Camara FGV. [2017]. Disponivel em: <http://camara.fgv.br/conteudo/regulamento-
da-camara-fgv-de-mediacao-e-arbitragem>. Acesso em: 26 dez. 2017.
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Tabela 1 — Despesas das Instituicoes Arbitrais

REGISTRO E ADM., REGISTRO E ADM.,
REGISTRO E ADM., E

E HONORARIOS

E HONORARIOS

CAMARAS ) ) HONORARIOS DO
DO ARBITRO — DO ARBITRO - )
ARBITRAIS ARBITRO - DISPUTAS
DISPUTAS DE DISPUTAS DE
DE R$650.000,00
R$100.000,00 R$350.000,00
R.R$ 0,00 R. R$ 0,00 R.R$ 0,00
CAMES# A. R$ 4.000,00 A.R$ 5.950,00 A.R$ 8.050,00
(Sumario) H. R$ 6.000,00 H. R$10.675,00 H. R$17.500,00
T. R$10.000,00 T. R$16.625,00 T. R$25.550,00
R.R$ 831,25 R. R$ 1.150,00 R.R$ 1.362,50
CMA-CRA/RS'®® A. R$ 4.059,38 A.R$ 6.225,00 A.R$ 7.668,75
(Ambos) H. R$ 5.695,31 H. R$16.018,07 H. R$25.949,27
T. R$10.585,94 T. R$23.393,07 T. R$34.980,52
R. R$ 3.500,00 R. R$ 3.500,00 R. R$ 3.500,00
CAMARB'® A. R$ 4.500,00 A.R$ 6.150,00 A. R$ 9.450,00
(Ordinario) H. R$ 6.500,00 H. R$13.715,00 H. R$25.805,00
T. R$14.500,00 T. R$23.365,00 T. R$38.755,00
CAF/ R+A=R$5.000,00 R+A=R$5.250,00 R + A = R$ 9.750,00
FEDERASUL ! H. R$15.200,00 H. R$15.200,00 H.  R$15.200,00
(Ordinario) T. R$20.200,00 T. R$20.450,00 T.  R$24.950,00
R. R$ 0,00 R. R$ 0,00
CAMES™¢2 N/A A.R$ 8.500,00 A. R$11.500,00
(Ordinario) H. R$15.250,00 H. R$25.000,00

T. R$23.750,00

T. R$36.500,00

(continua)

158 Regulamento CAMES - Os valores datam do ano de 2017 e valem para todo o processo.
159 Regulamento CMA-CRA/RS — Os valores datam do ano de 2013. H& um redutor de 50% nas taxas

de administracdo as micro e pequenas empresas.
160 Regulamento CAMARB — Os valores datam do ano de 2010.

161 Regulamento CAF/FEDERASUL — Os valores datam do ano de 2014. Sobre os valores constantes
na tabela, deve ser acrescentada a taxa de manutencao mensal no valor de R$500,00 (quinhentos
reais) para cada parte. Os valores expressos na tabela a titulo de honorarios dos arbitros,

representam o minimo a ser pago a esse titulo.

162 Regulamento CAMES - Os valores datam do ano de 2017. Em demandas no valor de até
R$200.000,00 (duzentos mil reais) o Regulamento impde a submissdo ao procedimento sumaério.

162 Regulamento CBMA — Os valores datam do ano de 2015.
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Tabela 1 — Despesas das Instituicoes Arbitrais (continuacao)

REGISTRO E ADM.,

E HONORARIOS

REGISTRO E ADM.,

E HONORARIOS

REGISTRO E ADM., E

CAMARAS ) ) HONORARIOS DO
DO ARBITRO — DO ARBITRO - )
ARBITRAIS ARBITRO - DISPUTAS
DISPUTAS DE DISPUTAS DE
DE R$650.000,00
R$100.000,00 R$350.000,00
R. R$ 4.000,00 R. R$ 4.000,00 R. R$ 4.000,00
CBMA'S3 A.R$ 5.000,00 A.R$ 5.000,00 A.R$ 6.500,00
(Expedita) H. R$15.000,00 H. R$15.000,00 H. R$19.500,00
T. R$24.000,00 T. R$24.000,00 T. R$30.000,00
R. R$ 2.000,00 R. R$ 2.000,00 R. R$ 3.250,00
CAMERS/"%4 A. R$10.000,00 A. R$ 10.000,00 A. R$ 10.000,00
FIERGS H.R$400,00/h x 40  H.R$400,00/h x 40 H.R$400,00/h x 40
(Ordinario) =R$16.000,00 =R$16.000,00 =R$16.000,00
T. R$28.000,00 T. R$28.000,00 T. R$29.250,00
R. R$ 4.000,00 R. R$ 4.000,00 R. R$ 4.000,00
CBMA'65 A. R$ 12.000,00 A. R$ 12.000,00 A. R$ 18.000,00
(Ordinario) H. R$20.000,00 H. R$20.000,00 H. R$37.500,00
T. R$36.000,00 T. R$36.000,00 T. R$59.500,00
R. R$16.100,00 R. R$16.100,00 R. R$16.100,00
Iccé A. R$16.000,00 A. R$19.264,00 A. R$27.377,00
(Expedita) H. R$12.850,00 H. R$26.846,00 H. R$37.749,99
T. R$44.950,00 T. R$62.210,00 T. R$81.226,99
R. R$16.100,00 R. R$16.100,00 R. R$16.100,00
Icc A. R$16.000,00 A. R$19.264,00 A. R$27.377,00
(Ordinario) H. R$13.810,00 H. R$33.558,00 H. R$47.186,00
T. R$45.910,00 T. R$68.922,00 T. R$90.663,00
(continua)

163 Regulamento CBMA — Os valores datam do ano de 2015.
164 Regulamento CAMERS/FIERGS — Né&o informada a data de atualizagdo dos valores. Associados
CIERGS tém 15% de desconto na taxa de administracdo. O nimero de 40 horas de trabalho do
arbitro é estimativo, podendo variar de acordo com a demanda.
165 Regulamento CBMA — Os valores datam do ano de 2013. Os honorarios do arbitro poderdo ser

acrescidos em 20%, no caso de arbitro Unico.

166 Regulamento /CC - Os valores datam do ano de 2017. A taxa de registro, no valor de U$5.000 (cinco
mil délares) foram calculados a R$3,22 (trés reais e vinte e dois centavos) em 04/01/2018.
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Tabela 1 — Despesas das Instituicoes Arbitrais (continuacao)

REGISTRO E ADM., REGISTRO E ADM.,

] ] REGISTRO E ADM., E
E HONORARIOS E HONORARIOS

CAMARAS , , HONORARIOS DO
DO ARBITRO — DO ARBITRO - )
ARBITRAIS ARBITRO - DISPUTAS
DISPUTAS DE DISPUTAS DE
DE R$650.000,00
R$100.000,00 R$350.000,00
R. R$ 3.662,00 R. R$ 3.662,00 R. R$ 3.662,00
A. R$ 2.442,00/més  A. R$ 2.442,00/més A. R$2.442,00/més x
AMCHAM'57 x 12 =R$29.304,00  x 12 =R$29.304,00 12 =R$29.304,00
(Ordinario) H.R$732,00/h x 40 H.R$732,00/h x 40 H.R$732,00/h x 40
=R$29.280,00 =R$29.280,00 =R$29.280,00
T. R$62.246,00 T. R$62.246,00 T. R$62.246,00
R. R$ 4.000,00 R. R$ 4.000,00 R. R$ 4.000,00
CAM/CCBC'¢8 A. R$50.000,00 A. R$50.000,00 A. R$50.000,00
(Ordinario) H. R$45.000,00 H. R$45.000,00 H. R$45.000,00
T. R$99.000,00 T. R$99.000,00 T. R$99.000,00
R.R$ 5.000,00 R.R$ 5.000,00 R.R$ 5.000,00
CAM/FGV6° A. R$ 50.000,00 A. R$ 50.000,00 A. R$ 50.000,00
(Ordinario) H. R$ 77.500,00 H. R$ 77.500,00 H. R$ 77.500,00

T. R$132.500,00

T. R$132.500,00

T. R$132.500,00

Fonte: elaborado pela autora (2018).

Conforme se pode verificar na tabela acima, dos dez Regulamentos
apresentados, apenas quatro deles se referem ao procedimento expedito, sendo que
em alguns deles pouca diferengca ha de valores ao comparar-se o procedimento
tradicional com &rbitro Unico, com o procedimento expedito. O diferencial da
arbitragem expedita esta no ajuste entre as partes por um procedimento bastante
célere, com pequeno fluxo probatério em face da baixa complexidade da demanda.

As partes podem estabelecer que o procedimento serd obrigatoriamente
expedito e assim vincula-la a determinado regulamento que convirja nesse sentido.

Casos envolvendo questdes societarias, especialmente sobre sociedades por quotas

167 Regulamento AMCHAM — Os valores datam do ano de 2014 e se referem a ndo sécios. Para sécios,
€ preciso verificar as especificidades do Regulamento. O nimero de 40 horas de trabalho do arbitro
€ estimativo, podendo variar de acordo com a demanda.

168 Regulamento CAM/CCBC — Os valores datam do ano de 2017. As taxas sdo as mesmas para
demandas no valor de até R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais).

169 Regulamento CAM/FGV — Os valores datam do ano de 2016. As taxas sdo as mesmas para
demandas no valor de até R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).
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de responsabilidade limitada sao exemplos de casos indicados ao procedimento
expedito obrigatério, tendo em vista a dimensao de danos que a demora na solugao
deste tipo de processo causa as partes e a terceiros. Tornar o procedimento expedito
facultativo, com flexibilidade nos critérios nao parece contribuir para a celeridade tipica
do procedimento, que mais condiz com o estabelecimento rigido de prazos a seguir
pelas partes que assim decidiram vincular-se contratualmente.

Alguns dos requisitos estabelecidos pelas camaras arbitrais CAMES, CBMA,
CCl e CMA/CRA/RS que apresentam regulamento expedito sdo adiante evidenciados.

A CAMES reformulou e aprovou seu regulamento em 09/11/2017, prevendo a
arbitragem sumaria, procedimento obrigatério para as causas de até duzentos mil
reais, adotando arbitro Unico e regra de que as provas deverao ser pré-constituidas
pelas partes. Nao é cobrada a taxa de registro do procedimento arbitral e a sentenca
€ proferida no prazo de até trés meses contados da data de assinatura do termo de
arbitragem, metade do prazo previsto no regulamento de arbitragem ordinario da
mesma camara. Por esse regulamento, nas causas envolvendo valores superiores a
duzentos mil reais em que as partes venham a optar pela arbitragem sumaria, é
concedida uma reducéo de 30% do valor da tabela de custas e honorarios de arbitro,
0 que representa um incentivo as partes a resolverem seus conflitos por meio desse
procedimento’”°.

O CBMA regula a arbitragem expedita desde 01/12/2015, estabelecendo
critérios concomitantes para viabilizar o0 enquadramento, tais como o consentimento
expresso das partes, o valor maximo da causa ser de seis milhdes de reais, e todas
as provas serem produzidas até a data da audiéncia ou na prépria audiéncia, sendo
possivel a producéo de prova pericial mediante a apresentacao de laudo ou mediante
a convocacao do perito para prestar esclarecimentos em audiéncia. A inobservancia
dos critérios estabelecidos importa conversdo a modalidade ordinaria
automaticamente. Pelo regulamento expedito o prazo para prolacao da sentenca é de
quinze dias uteis contados do recebimento das alegacdes finais, enquanto no

ordinario as partes deverao defini-lo no termo de arbitragem”".

170 CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM ESPECIALIZADA (CAMES). Regulamento do
processo de arbitragem. [2017]. Disponivel em:
<https://www.camesbrasil.com.br/arbitragem/regulamento-arbitragem/>. Acesso em: 21 dez.
2017.

71 CBMA, 2018, op. cit.
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A CClI, estabelecida também no Brasil, realizou modificacdes no seu
regulamento arbitral, cuja vigéncia iniciou em 01/03/2017, passando a adotar a
arbitragem expedita como regra para as causas cujos valores sejam inferiores a dois
milhdes de ddlares'’?, mas as partes poderdo optar em conjunto pela aplicagdo do
Regulamento expedito, também nos casos em que o valor seja superior a dois milhdes
de dolares. Esse Regulamento é aplicavel automaticamente aos litigios em que os
requisitos sejam verificados, de tal forma que a convencdo de arbitragem devera
prever expressamente a exclusdo desse procedimento no caso de as partes nao
terem interesse. Caso contrario, valera o procedimento da arbitragem expedita.
Simplificando o procedimento, o Regulamento estabelece que o tempo de duracéo
maxima é de seis meses contados da conferéncia sobre a conducao do procedimento.
Podera haver a dispensa de realizacdo de audiéncias e pericias, com expectativa de
reducéo significativa dos custos da arbitragem, especialmente por exigir arbitro unico,
cujos honorarios também serdo reduzidos, assim como custas da camara. Propiciando
muitos debates, o0 novo Regulamento /ICC prevé que a Corte podera nomear arbitro
unico mesmo quando a convengao de arbitragem trouxer previsdo de composi¢ao por
trés membros. Pelo procedimento ordinario, o prazo para prolacao da sentenca € de
seis meses contados da Ultima assinatura na ata de missao'”3.

Chama a atencao que os Regulamentos expeditos refiram-se a arbitragens de
baixo valor, e nesse ambito alguns expressam valores maximos como o de
U$2.000.000,00, a exemplo do Regulamento da ICC, e de R$6.000.000,00 a exemplo
do Regulamento do CBMA. Nesse aspecto, Juliana Castillo explica que esses valores

nao definem as arbitragens como sendo arbitragens de pequeno montante:

72 O Regulamento apresenta a arbitragem expedita por meio do artigo 30 e de um novo apéndice VI,
contendo cinco artigos. Enquanto o Artigo 30 define os principios basicos correspondentes, o
Apéndice VI fornece regras substanciais detalhadas que regem o procedimento.

173 INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE (ICC). Arbitration Rules. [2017]. Disponivel em:

<https://iccwbo.org/dispute-resolution-services/arbitration/rules-of-arbitration/#article_30news.
Acesso em: 04 jan. 2018.
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Na verdade, ndo existe per se um problema em qualificar uma Arbitragem
como arbitragem de “pequeno montante”. Alguns profissionais assimilam a
quantia com a complexidade do caso. Quando isso ocorre, no entanto, pode
haver confusdo. Em muitos casos, uma arbitragem de pequeno montante ndo
implica necessariamente uma arbitragem simples. Em alguns casos, as
decisbes em arbitragens de pequeno montante podem também levantar
questdes juridicas muito complexas. Por essa razao, provavelmente, a CCl
deixou aberta a possibilidade de excluir a aplicagdo do Regulamento Expedito
quando a Corte considera-lo “inadequado” (artigo 30(3)(c)). Resta determinar
quais serdo as circunstancias que levardo a Corte a considerar que a
aplicagédo do Regulamento Expedito é inadequada. Embora hoje a CCl tenha
aberto a possibilidade de comunicar as partes as razdes para algumas das
suas decisbes, parece indiscutivel que a decisdo sobre a aplicagcdo do
Regulamento Expedito seja uma decisdo cujos fundamentos ndo séao
comunicados €, pelo menos no estado atual, ndo seja possivel conhecer
estas razoes'7.

A CMA/CRA/RS ja trata da matéria ha algum tempo, pois seu regulamento
aprovado em 22/11/2004 traz a previsao expressa da arbitragem expedita de forma
bastante simplificada, também estabelecendo arbitro unico, com prolagao da sentenca
em vinte dias contados da apresentacdo das alegacdes finais, enquanto no
procedimento ordinario o prazo é de trinta dias contados do término do prazo de
apresentacao das alegagdes finais'’®.

A auséncia de previsao da arbitragem expedita nos regulamentos de algumas
camaras nao deve importar morosidade do procedimento, que por lei tem o prazo para
proferir a sentenca, se outro ndo for estabelecido pelas partes, em seis meses
contados da instituicdo da arbitragem ou da substituicdo do arbitro, podendo ser
prorrogado, de comum acordo entre as partes e arbitros'”6. Conforme se pode verificar
no regulamento da CAMERS/FIERGS, o prazo para proferir sentenca é de vinte dias
contados do encerramento do prazo de apresentacdo dos memoriais; nos
regulamentos da CAMARB, CAM/FGV, CAM-CCBC e CAF/FEDERASUL o prazo é de
sessenta dias, variando a data de inicio da contagem — do recebimento, do final do
prazo, ou, do primeiro dia Gtil seguinte a data fixada para apresentacdo — das
alegacoes finais. Pelo regulamento da CAM/AMCHAM, a sentenca deve ser concluida

174 CASTILLO, Juliana. O regulamento expedito da CCl. Revista Brasileira de Arbitragem, Sao
Paulo, v. 14, n. 53, p. 126-131, 2017. p. 129. A

75 CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO RIO GRANDE DO SUL; CAMARA DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM (CAMARB). Regulamento de Arbitragem Expedita. 2004.
Disponivel em:
<http://'www.crars.org.br/cma/arquivos/09B%20-%20NORMAS%20-%20REGULAMENTO%20AR
BITRAGEM%20EXPEDITA.pdf>. Acesso em: 07 jun. 2018.

176 Art. 23, Lei 9.307/1996.
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no prazo de oito meses contados da assinatura do termo de arbitragem. Em geral, os
regulamentos preveem a possibilidade de prorrogacao de prazo em casos especiais.

No que tange a matéria usualmente debatida em determinadas camaras
arbitrais, cumpre salientar que a CAM/FGV vem atuando fortemente nas areas de
energia elétrica e do petréleo, por forca de contratos padronizados oriundos das
agéncias reguladoras, que contemplam a sua eleicdo para dirimir eventuais
controvérsias relacionadas a essas agéncias com empresas dos segmentos. Mas
pode-se afirmar que ha uma tendéncia a que os Regulamentos das caAmaras arbitrais
sejam aos poucos adaptados no sentido de valorizar as expertises particulares tidas
em determinados segmentos de mercado, dada a complexidade de algumas areas e
do aumento da concorréncia entre as camaras.

No Brasil ha também qualificadas camaras arbitrais especializadas no
agronegocio, como € o caso da Camara de Mediacdo e Arbitragem da Sociedade
Rural Brasileira (CARB)'"".

Em estudo realizado por Moisés Aimoré Carreteiro’’®, as sete instituicdes
arbitrais mais comumente escolhidas no Brasil, responsaveis pelo maior nimero de
procedimentos arbitrais no periodo de 2010 a 2014, foram o CAM/CCBC; a Camara
de Conciliagdo, Mediacdo e Arbitragem de Sao Paulo (CAM/CIESP/FIESP); o
CAM/AMCHAM; Camara de Arbitragem do Mercado da Bolsa de Valores, Mercadorias
& Futuros Bolsa de Valores de Sao Paulo (CAM/BM&F BOVESPA); a CAMARB; o
CBMA; e a CAM/FGV.

177 CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM DA SOCIEDADE RURAL BRASILEIRA (CARB). O
que é arbitragem?. Disponivel em: <http://carb.org.br/arbitragem.php>. Acesso em: 27 fev. 2018.
178 CARRETEIRO, 2016, op. cit., p. 4.
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Tabela 2 — Numero de procedimentos arbitrais por instituicao
2010 2011 2012 2013 2014

CAM-CCBC 48 63 64 90 95
CAM-

39 32 36 39 41
CIESP/FIESP
CAM/AMCHAM 10 6 12 10 5
CAM/BM&F

4 7 16 7 16
BOVESPA
CAMARB 20 15 13 20 30
CBMA 7 5 4 8 6
CAM-FGV 22 9 g 22 30
Total 150 137 154 196 223

Fonte: Carreteiro, (2016, p. 4).

E possivel, contudo, que com o ainda maior desenvolvimento da arbitragem -
especialmente apos a alteracao legislativa promovida pela promulgacédo da Lei n.
13.129/2015, além da edicao de leis especificas autorizando a arbitragem para casos
antes inadmitidos, como a Reforma Trabalhista, em vigor por meio da Lei n.
13.467/2017, assim como a implementacao do regulamento da arbitragem expedita
pela ICC, entre outras — que o aumento de casos submetidos a arbitragens no Brasil
repercuta em numeros muito maiores do que esses ora apresentados, assim como
em outras instituicdes além dessas, consagradas no pais.

Em termos de celeridade procedimental, cumpre destacar a possibilidade de
realizacdo de arbitragem online, a exemplo do servigco ofertado pela Camara de
Arbitragem Online — Arbitranet'”®, procedimento realizado totalmente online,
reduzindo custos de deslocamento, sem realizagdo de audiéncias, o que pressupde
demandas de baixa complexidade como € o caso do procedimento expedito. Como
particularidade, a listagem de arbitros é pré-definida pela camara, o que devera ser
observado antecipadamente pelas partes, posto que a legislacdo dispde no sentido
de dar liberdade as partes na escolha do arbitro, a teor do disposto no paragrafo 4°.
do artigo 13, da Lei 13.129/2015180,

179 Disponivel em: <https://arbitranet.com.br/>. Acesso em: 03 abr. 2018.

180 | ei 13.129/215, art. 13, §4°. As partes, de comum acordo, poderdo afastar a aplicagdo de dispositivo
do regulamento do 6rgéo arbitral institucional ou entidade especializada que limite a escolha do
arbitro Unico, coarbitro ou presidente do tribunal a respectiva lista de arbitros, autorizado o controle
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2.2.2 A analise econémico-juridica da arbitragem expedita

A analise econdmico-juridica da arbitragem expedita decorre da aplicacao da
ferramenta da AED sobre o instituto da arbitragem, e a partir das premissas geradas,
da verificagdo de em até que ponto e em que medida tais premissas tém aplicabilidade
pratica quando escolhido o procedimento da arbitragem expedita.

Em dissertacdo de Mestrado, Marcia Ester Castro Pilger'®! realizou pesquisa
com gestores juridicos de dez empresas a fim de verificar entre outras questdes, quais
as vantagens da arbitragem como ferramenta de gestao, tendo sido apontadas pelos
gestores, em ordem de preferéncia, a especialidade, a celeridade, a economia, a
confidencialidade e a imparcialidade. Tais vantagens se mostram presentes também
no procedimento expedito, onde é flagrante o interesse das partes em que seja rapido
e mediante custo reduzido, comparado ao procedimento ordinario.

A especialidade do arbitro que per se poderia ser suficiente a gerar celeridade
procedimental, por vezes tem se mostrado ineficiente em procedimentos ordinarios,
de tal forma que a necessidade das partes de que seu processo seja apreciado e
julgado por um arbitro especialista na matéria, ndo representa necessariamente um
julgamento rapido. Por outro lado, a escolha das partes pela arbitragem — fundada no
interesse em que eventual julgamento futuro seja realizado por profissionais
especialistas na matéria objeto do contrato — ndo exclui a possibilidade de surgimento
de demanda de baixa complexidade, ainda que especifica. Um exemplo € demanda
trabalhista levada ao juizo arbitral, que certamente exigira a atuacao de experts na
area do Direito do Trabalho, mas em que o objeto da causa seja uma equiparacao
salarial, pagamento de horas extras ou reconhecimento de vinculo empregaticio, cuja
complexidade podera ser considerada como baixa'8.

da escolha pelos 6rgaos competentes da instituicdo, sendo que, nos casos de impasse e arbitragem
multiparte, devera ser observado o que dispuser o regulamento aplicavel. BRASIL, 2015, op. cit.

81 PILGER, Marcia Ester Castro. Da arbitragem como ferramenta de gestao nas empresas do Rio
Grande do Sul. 2013. 130 f. Dissertacao (Mestrado) — Programa de P6s-Graduagédo em Gestéo e

Negécios, Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Sao Leopoldo, 2013. p. 72. Disponivel em:
<http://www.repositorio.jesuita.org.br/bitstream/handle/UNISINOS/3321/M%C3%A1rcia%20Ester
%20Castro%20Pilger.pdf?sequence=1&isAllowed=y>. Acesso em: 5 jun. 2018.

182 “It js undisputed that impartiality and independence are indispensable elements of both regular and
fast track arbitrations. In fast track proceedings, experience has shown that the parties shouldmake
sure that the independence of the individual arbitrators cannot be called into question, even in the
earliest stages of the arbitral tribunal’s formation. A party should be prepared to propose an
alternative candidate if the appointment of the first arbitrator of choice is challenged by the other
party. As a consequence of the restrictions resulting from the limited time available, arbitrators in fast
track proceedings face amore difficult task than in regular arbitrations. The success of accelerated
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Quando ao elaborar um contrato as partes definem que eventual solugcéao de
controvérsia sera submetida a arbitragem pelo procedimento expedito, € evidente o
intuito das partes em desenhar o procedimento mais eficiente (melhor custo-
beneficio). O interesse de ambas em manter seu relacionamento comercial, assim
como em gerar novos, apds a conclusdo do negdcio ou mesmo durante a execucao
desse, pode exigir um grau de transparéncia que se traduz em importante redutor de
custos de transagao.

A designacgao de arbitro unico também é fonte de incentivos a escolha pelo
procedimento arbitral expedito. Joaquim de Paiva Muniz esclarece que “Em
arbitragens com arbitro Unico, mostra-se usual que esse arbitro seja escolhido de
comum acordo ou por nomeacao direta da entidade administradora ou de 6rgao
nomeador (appointing authority)”'®. Ocorre que a circunstancia de a arbitragem
expedita ensejar em arbitro Unico, ndo necessariamente traz a repercussao em
pagamento da terca parte do valor dos honorarios, seja porque a decisao proferida
por arbitro Unico exige concentracdo qualitativa de trabalho em apenas um
profissional, seja porque esse tera que realizar o trabalho em curtissimo periodo de
tempo, que por sua vez podera exigir dedicacao exclusiva por parte do expert na
solucdo do caso, no sentido de nao realizar qualquer outra atividade profissional até
que se encerre o procedimento'®. Por outro lado, a depender do direito material
envolvido, essa dedicacao profunda podera nao ser necessaria, permitindo ajustes de
verbas honorarias adequadas ao grau de complexidade do deslinde da controvérsia.
Em ambos os casos a economia gerada pela reducdo do custo de oportunidade
decorrente da celeridade processual é flagrante. Nesse sentido, Leonardo Polastri

Lima Peixoto ressalta:

No entanto, cumpre ressaltar que, mesmo nesses casos, 0 que as partes
devem visar ndo é a obtencdo de um baixo custo nominal envolvido no

arbitration proceedings will, amongst other things, depend first and foremost on the arbitrator’s ability
to navigate the parties through a usually very strict procedural programwithout creating the
impression that the constraints placed on the parties and their counsel are in any way a result of a
lack of neutrality on his or her part”. WELSER; KLAUSEGGER, 2009, op. cit., p. 269.

183 MUNIZ, 2017, op. cit., p. 133.

184 “Qutra possivel vantagem da modalidade expedita é o menor custo do procedimento, haja vista que
ele conta com numero reduzido de manifestagcdes das partes e menor duragao. Esse aspecto, no
entanto, nao é absoluto, visto que as partes podem ser confrontadas com a necessidade de
contratar representantes e arbitros dedicados integralmente ao caso a eles trazido. Com isso,
materiam prazos mais curtos para a condug¢ao do procedimento e para a prolagdo da sentenga, o
gue nado impediria, contudo, maiores custos advindos dessas contratagées”. PEIXOTO, 2016, op.
cit., p. 115.
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procedimento (0o que é efetivamente gasto), mas, sim, o ideal de custo-
eficiéncia. Vale dizer: se as partes dispenderem um valor igual, ou até mesmo
maior, do que dispenderiam em uma arbitragem convencional, mas obtiverem
uma solugéo final para sua disputa em um prazo consideravelmente menor,
a arbitragem expedita ainda assim surge como uma alternativa proveitosa.
Isso torna-se ainda mais verdade quando se pensa que, em muitos casos,
uma rapida solucao de mérito implica diminuicdo de contingéncias e liberagao
das atividades de uma empresa, bem como em uma consequente economia
em seus gastos ou até mesmo em rendimentos'8.

Luciano Benetti Timm, Bruno Guandalini e Marcelo de Souza Richter

acrescentam:

Ainda, a arbitragem apresenta a vantagem de que o arbitro tem incentivos
econémicos para proferir uma melhor decisdo. Isso decorre principalmente
de se tratar de um mercado profissional de servigos competitivo. Ora, 0
arbitro, como agente econdémico, necessita de reputacédo a fim de continuar
sendo nomeado em futuros tribunais arbitrais. Mas é sabido que a frequéncia
da nominagao, os valores em disputa e 0 consequente valor da remuneracao
serd maior quanto maior a reputagdo do arbitro. O conhecimento pela
comunidade arbitral e o mercado em geral de que o arbitro é ruim ou proferira
uma decisdo errada resultaria em um sério prejuizo a sua reputagao e a
futuras nomeacgdes. A necessidade de manter sua reputagéo ilibada e
preservar seu capital simbdlico faz com que a arbitragem dé bons incentivos
econbmicos para que o arbitro ndo seja parcial e seja preciso. Quanto maior
0 incentivo no sentido de uma decis@o acertada e sem parcialidade, menor a
probabilidade do erro e menor o custo de transagao'®e.

O intuito pela celeridade no procedimento arbitral estd expresso na Lei de
Arbitragem quando prevé penalidades no caso de desrespeito ao cumprimento dos
prazos estabelecidos ou previamente ajustados pelas partes e arbitros. O artigo 32 da
Lei de Arbitragem trata dos casos de nulidade da sentenca arbitral, de tal forma que
em seu inciso VIl dispde que sera nula a sentenca se “proferida fora do prazo,
respeitado o disposto no art. 12, inciso lll, desta Lei”. O artigo 12 da Lei de Arbitragem,
por sua vez, trata dos casos de extincdo do compromisso arbitral, que no inciso |l
prevé a extingdo quando “tendo expirado o prazo a que se refere o art. 11, inciso 11187,
desde que a parte interessada tenha notificado o arbitro, ou o presidente do tribunal
arbitral, concedendo-lhe o prazo de dez dias para a prolacdo e apresentacdo da
sentencga arbitral”. Evidentemente que a celeridade do procedimento é uma das
principais vantagens da arbitragem expedita, de modo que a fixacdo dos prazos a
serem seguidos pelas partes, arbitros e instituicoes devera ser respeitada, sob pena

185 PEIXOTO, 2016, op. cit., p. 116.

188 TIMM et al., 2017, op. cit., p. 93.

87 Lei n. 9.307/1996: “Art. 11. Podera, ainda, o compromisso arbitral conter: Ill - o prazo para
apresentagao da sentenca arbitral”. BRASIL, 1996, op. cit.
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de incorrer no risco de que a parte prejudicada ingresse com acao de nulidade da
decisdo, assim como indenizagao perante o arbitro faltoso 8.

E oportuno ilustrar que a arbitragem expedita ndo se confunde com a
arbitragem de ofertas finais, estratégia essa bastante utilizada nos Estados Unidos,
visando a acelerar o procedimento. Com efeito, no Brasil é oportunizada pela Lei n.
10.101/2000, que dispde sobre a participacdo dos trabalhadores nos lucros e
resultados da empresa, no artigo 4°., inciso Il, trazendo previsdo para solucao de

conflitos por meio da arbitragem de ofertas finais'®, nos seguintes termos:

Art. 42 Caso a negociacao visando a participagao nos lucros ou resultados
da empresa resulte em impasse, as partes poderao utilizar-se dos seguintes
mecanismos de solugéo do litigio:

| - mediacao;

Il - arbitragem de ofertas finais, utilizando-se, no que couber, os termos da
Lei n. 9.307, de 23 de setembro de 1996. (Redacéo dada pela Lei n® 12.832,
de 2013)

§ 12 Considera-se arbitragem de ofertas finais aquela em que o arbitro deve
restringir-se a optar pela proposta apresentada, em carater definitivo, por uma
das partes.

§ 22 O mediador ou o arbitro sera escolhido de comum acordo entre as
partes.

§ 32 Firmado o compromisso arbitral, ndo sera admitida a desisténcia
unilateral de qualquer das partes.

§ 42 O laudo arbitral tera forca normativa, independentemente de
homologacéo judicial™0.

Abarcando os custos de transacdo estdo os custos de negociagcédo, cuja
reducdo ja no momento da escolha pela arbitragem, ao redigir a clausula

compromissoria, € abordada por Luciano Benetti Timm e colaboradores:

Os custos de negociacdo podem ser reduzidos com a adogdo de uma
clausula compromisséria. Se por um lado existem custos de negociacdo da

188 “O decurso do prazo previsto na convencgédo de arbitragem para a prolacdo da sentenca nao a torna,
automaticamente, passivel de anulagao. Mostra-se necessaria a notificagao pela parte interessada
aos arbitros, concedendo prazo adicional de 10 dias. S6 ap6s o decurso desse termo, sem que a
sentenga seja proferida, € que surge o vicio ensejador da eventual agcao anulatéria”. MUNIZ, 2017,
op. cit., p. 278.

189 “Final offer arbitration”, também conhecida como “Baseball arbitration” ou “Last, bet offer”, é
procedimento muito utilizado nos Estados Unidos, onde o éarbitro deixa de ter a liberdade de
deciséo e é obrigado a escolher uma das duas proposi¢des de sentengas disponibilizada por cada
uma das partes. O arbitro, por encargo das partes, deve escolher entre as ofertas finais realizadas
antes de dar por finalizada a etapa da negociacdo. A arbitragem de ofertas finais também ¢é
chamada de arbitragem baseball pois foi inicialmente utilizado para resolver os conflitos salariais
entre os jogadores da liga de baseball norte americana e os donos das equipes”. TIMM et al.,
2017, op. cit., p. 91.

190 BRASIL. Leino 10.101, de 19 de dezembro de 2000. Dispde sobre a participacao dos trabalhadores
nos lucros ou resultados da empresa e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L10101.htm>. Acesso em: 5 jun. 2018.
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propria clausula arbitral, como a negociac¢édo da escolha de um regulamento
de arbitragem, da sede e do idioma da arbitragem, por exemplo, por outro,
ela reduz quando permite o uso da equidade, de principios anacionais como
os Principios UNIDROIT ou até mesmo na facilitagdo pela escolha de um
julgador neutro, de nacionalidade diferente de qualquer das partes'®!.

Ao que se verifica, a eficiéncia econbdmico-juridica do procedimento da

arbitragem expedita tem relacao com a quantidade e qualidade das informacdes a que

as partes se dispuserem a apresentar entre si e ao julgador em um curto espacgo de

tempo. Robert Cooter e Thomas Ulen'®? entendem que “em geral, as partes tendem a

revelar informacdes voluntariamente antes que o julgamento corrija o otimismo

relevante da outra, o que estimula a realizacdo de acordos”. E acrescentam:

Em outras palavras, as mas noticias saem de graga. Para entender o porqué,
voltemos ao exemplo do 6nibus que atropela o pedestre. A empresa de
Onibus admite a culpa e acredita erroneamente que o pedestre sofreu uma
lesdo menor, prevendo que o julgamento custara $1.000 e produzird uma
sentenga de $15.000. O acordo economizaria $1.000 em custas judiciais para
ambas as partes, mas o falso otimismo da empresa de 6nibus em relagao ao
julgamento fara com que rejeite acordos em termos aceitaveis para o
pedestre. Conhecendo esses fatos, o pedestre tem incentivos para corrigir o
falso otimismo da empresa de 6nibus ao revelar a magnitude das lesdes.
Assim, o pedestre provavelmente cria uma situagdo na qual é possivel
realizar um acordo e economizar o custo de julgamento, beneficiando ambas
as partes. [...]

Como explicamos, o julgamento ocorre quando as partes estéo relativamente
otimistas quanto ao resultado, fazendo que ambos os lados prefiram o
julgamento ao acordo em termos aceitaveis ao lado oposto. Quando as partes
estdo relativamente otimistas, pelo menos uma delas esta mal informada. O
compartilhamento de informagdes antes do julgamento reduz o otimismo
relativo e, por consequéncia, promove os acordos. Além disso, ao revelar
informagdes privadas para corrigir o falso otimismo do outro lado, a parte que
revela informagdes aumenta a probabilidade de chegar a um acordo a termos
mais favoraveis. Assim, a eficiéncia (economia do custo do julgamento) e a
redistribuicdo (fortalecer a posigcdo de barganha) incentivam a revelacao
voluntéria de fatos para corrigir o falso otimismo do lado oposto'®.

Considerando que informacéao tem custo, cumpre transcrever as trés categorias

dos custos de informacao elencadas por Ejan Mackaay e Stéphane Rousseau:

Podemos distinguir trés categorias de custo de informagdo. A primeira
consiste no custo de aquisicdo da informacdo. Para o emissor, o custo
decorre da producao da informagao. Para o receptor, € 0 custo necessario ao
acesso a informacgéo. O segundo custo é ligado ao tratamento da informacéo,
feito por meio de ferramentas de informatica, ou por meio de pessoas.
Finalmente ha um custo associado a verificagdo da informacao. O emissor
deve se assegurar de que transmite ao Mercado a informagéao exata. O

191 TIMM et al., 2017, op. cit., p. 88.
192 COOTER; ULEN, 2010, op. cit., p. 423-424.

193 |bid., p. 423-424.
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receptor deve determinar a confiabilidade e credibilidade da informacgéo
divulgada. Este elemento é importante uma vez que o emissor pode ser
oportunista e divulgar as informagdes incompletas ou erradas para aumentar
o preco dos titulos'4,

Yulia Andreeva'® elenca o que considera serem as principais vantagens da
arbitragem expedita, quais sejam, a economia de tempo e de dinheiro; a concentracao
dos esforcos das partes nos verdadeiros problemas em disputa; a redugao de efeitos
negativos da demanda nas operacdes, nos negécios e nos recursos financeiros das
partes; menores perdas de reputacao; menos conflitos de interesse para os arbitros;
eficiéncia geral; e satisfacao do cliente. Mesmo diante de tantas vantagens, ha que se
verificar que a arbitragem expedita ndao € procedimento adequado para todo e
qualquer caso, ainda que as condicionantes dos regulamentos institucionais estejam
implementadas. Se por um lado funciona bem para disputas esportivas, societarias,
demandas trabalhistas e do agronegécio, ou outras que discutam sobre determinacao
de preco e qualidade, por exemplo, por outro, é inadequada em disputas multipartes,
assim como nas demandas em que haja necessidade de extensa dilacao probatoria,
tipica dos casos complexos.

A confidencialidade e a imparcialidade'®® sdo também importantes vantagens
do procedimento arbitral, uma vez que a primeira visa a proteger informacdes
estratégicas das partes — em especial no ambito dos contratos societarios e
comerciais — e a segunda a conferir seguranca as partes por meio de tratamento

igualitario, vantagens essas que se mantém no procedimento expedito’®’.

194 MACKAAY; ROUSSEAU, 2015, op. cit., p. 629.

195 ANDREEVA, Yulia. The pros and cons of fast track arbitration. Geneva: Debevoise & Plimpton
LLP, 2008. p. 7.

1% “Na arbitragem internacional, uma das grandes vantagens que decorrem da imparcialidade advém
da facilitada exequibilidade das sentencas estrangeiras, considerando que mais de 120 paises
aderiram a Convencao de York para reconhecer a forga executiva da sentenga arbitral, o que ndo
ocorre com a sentenga judicial”. PILGER, 2013, op. cit., p. 44.

197 “No desempenho de sua fungdo, o arbitro deverad proceder com imparcialidade, independéncia,
competéncia, diligéncia e discricdo. Além disso, o arbitro deve cumprir com seu dever de revelacao.
Os deveres dos éarbitros que normalmente geram mais discussfes sdo os de imparcialidade e
independéncia. Ambas gravitam em torno da necessidade de inexistir relagdo entre o arbitro e a
parte e/ou seus patronos que possa influenciar a decisédo do litigio. Ressalte-se que a fung¢éo do
arbitro é normalmente exercida por advogado ou outro profissional liberal, cuja atividade gera uma
série de relacionamentos pessoais e profissionais. Desta forma mostra-se mais alta a probabilidade
de haver conflito de interesse entre o arbitro e as partes e/ou seus patronos do que no caso do juiz
estatal, funcionario publico sujeito a diversas restrigcdes, inclusive proibicdo de comércio. Some-se
a isso o fato de que muitas vezes a parte pode nomear o arbitro. Dai se adotar na arbitragem
deveres de imparcialidade e independéncia, mais amplos do que as hipoteses de impedimento e
suspeigao previstas na legislacédo processual”. MUNIZ, 2017, op. cit., p. 137-138.
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Custos a serem mensurados no momento da escolha entre o procedimento

ordindrio e expedito:

Quadro 1 — Paralelo de custos da arbitragem tradicional e expedita

Custos arbitragem tradicional (casos
complexos)

Custos arbitragem expedita (casos de
baixa complexidade)

Taxas administrativas maiores

Taxas administrativas menores

Honorarios dos arbitros maiores, ainda
que seja Unico

Honorarios do arbitro inico menores

Honorarios advocaticios maiores (causas
mais complexas envolvem maior

envolvimento, audiéncias, producao de

pecgas)

Honorarios advocaticios menores (menor

volume de pecas e de analise probatéria)

Custo de negociacao do contrato (menor)

Custo de negociacao do contrato (maior)

Custo de elaboragéo do contrato (similar)

Custo de elaboracao do contrato (similar)

Dedicagé&o maior de recursos durante os
procedimentos, como despesas com
deslocamentos, hospedagens,
alimentacao do(s) arbitro(s)

Dedicacéo baixa de recursos durante os
procedimentos, uma vez que podem ser
excluidas as audiéncias e provas

periciais

(continua)




87

Quadro 1 — Paralelo de custos da arbitragem tradicional e expedita (continuacao)

Custos arbitragem tradicional (casos | Custos arbitragem expedita (casos de
complexos) baixa complexidade)

o o Especialidade do arbitro repercute mais
Especialidade do arbitro repercute em _
3 fortemente na redugéo de custo de
redutor de custo de transacao pelo _ ,
5 _ transacdo em face da baixa
tempo de duracao do procedimento . _
complexidade, gerando celeridade

Confidencialidade como redutor de custo | Confidencialidade como redutor de curso
de transacao (similar) de transacao (similar)

o Transparéncia (maior) como redutor de
Transparéncia como redutor de custo de _ , .
_ custo de transacdo — ajuste de solucéao
transagcao (menor) o
rapida

Celeridade (maior) - pela solugéo de

Celeridade ( ) problemas, liberacdo para novas
eleridade (menor

atividades, reducao de condutas

oportunistas

Custos da gestao do procedimento
arbitral (maior). Aquisicdo, producao e Custos da gestao do procedimento
verificacdo de grande fluxo de arbitral (menor)

informacdes e documentos.

Fonte: elaborado pela autora (2018).

Ha determinadas matérias que sdo claramente indicadas ao procedimento
arbitral expedito, como os contratos societarios envolvendo sociedades por quotas de
responsabilidade limitada, por exemplo, cuja pratica enseja em fomento ao
desenvolvimento econémico e social e cujos resultados repercutem em mudancga de
comportamento dos agentes de forma célere. Casos envolvendo conflitos
relacionados ao agronegécio e as relagdes trabalhistas também sao tipicos nesse
sentido.

A arbitragem tradicional nos contratos relacionados ao agronegécio tem sido
cada vez mais adotada, tendo em vista que grande quantidade desses sao revestidos
de natureza empresarial, de alta complexidade, envolvendo grandes empresas de
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tecnologia, fornecimento de produtos e maquinarios, vendas antecipadas de producao
agricola, entre outros.

Em que pese os contratos de parceria e arrendamento sejam normalmente
contratos de menor complexidade, em cujas clausulas ndao haja espago para
negociagcdes, uma vez que decorrem das disposicdes do Estatuto da Terra, normas
essas imperativas e de ordem publica, esses modelos contratuais podem ser objeto
de procedimento arbitral expedito na parte que tange a conflitos de direitos
patrimoniais disponiveis, devendo o arbitro solicitar auxilio do Poder Judiciario, caso
seja necessario realizar alguma medida expropriatoria, por exemplo.

O caso da “soja verde” ocorrido no estado de Goias, demonstra a importancia
da arbitragem no agronegécio, conforme narrado por Luciano Benetti Timm e Rafael
Pellegrini Ribeiro:

A situacdo enfrentada 14 foi a de que algumas culturas, como a soja, eram
financiadas, em muitos casos, com capital privado, ou seja, negociadores
faziam a compra antecipada da produgdo, entregando o pagamento
imediatamente ao produtor, que com isso, capitalizava-se para o plantio. E
no ano seguinte, este agricultor, que ja havia computado seu lucro no preco
de venda antecipada, entregava o produto.

Pois houve uma inesperada valorizagdo da soja e alguns produtores
ingressaram com agdes de revisdo judicial dos contratos alegando
imprevisibilidade, enriquecimento injustificado, etc., para nao cumprir 0
pactuado, ou seja, a fim de evitar a entrega do produto de seu plantio, pelo
preco antes estipulado.

O Tribunal de Justica de Goias, com base na funcédo social do contrato,
revisou 0s contratos e liberou os produtores que ingressaram com as agoes,
ditos hipossuficientes, do cumprimento integral do contrato.

A consequéncia (coletiva ou social) disso foi a de que todos os outros
agricultores que nao haviam ingressado com acgdes foram prejudicados, pois
0s traders da regiao nao mais queriam seguir fazendo a operagéo de compra
antecipada do produto, diante do flagrante risco de prejuizo da operagao, ja
que se o pre¢o da soja no ano seguinte ao contrato fosse inferior ao pactuado,
eles arcariam com a perda e se o preco fosse mais elevado, os produtores
ingressariam com agdes para nao cumprir o contrato@8,

Em face da especialidade, a arbitragem nos contratos com o agronegdécio é
procedimento apto a viabilizar solucbes mais rapidas e eficazes frente aos desafios
que se apresentam, visando a preservacao da competitividade do setor, conferindo
maior seguranca aos investidores, e assegurando 0 acesso aos recursos necessarios

ao desenvolvimento das atividades no campo.

198 TIMM; RIBEIRO, 2008, op. cit., p. 248-249.
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No ambito trabalhista, a arbitragem ja é prevista para os casos envolvendo
conflitos coletivos por meio do artigo 114, §§ 1°. e 2°. da CF/1988, assim como pela
Lei n. 7.783/1989, a denominada Lei de Greve. Somente com a entrada em vigéncia
da Lein13.467/2017, publicada em 14/07/2017, que reformou a legislacéo trabalhista,
passou a ser admitida no Brasil a arbitragem para resolucéao de conflitos individuais,
mediante determinados requisitos.

Apesar da grande perspectiva de ajustes legislativos, atualmente os requisitos
para se estabelecer a arbitragem para a solugdo de conflitos individuais trabalhistas
sao, cumulativamente, que o empregado perceba remuneracdo mensal superior a
duas vezes o limite maximo fixado para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia
Social, atualmente de R$11.291,60,®° e que a arbitragem seja prevista por iniciativa
do empregado ou mediante sua concordancia expressa®®.

Ainda que seja possivel afirmar que a Justica do Trabalho é justica
especializada, com o advento da Reforma Trabalhista abre-se uma nova fonte de
acesso a justica por parte de empregados e empregadores, que poderdao contar com
as vantagens que a legislacdo arbitral apresenta para solucionar conflitos, e via
reflexa, podem contar com o procedimento expedito.

Entretanto, devido as particularidades da legislacao trabalhista, é indicado ao
profissional do Direito que oriente as partes a convencionar a arbitragem por meio de
redacao clara, no préprio contrato de trabalho ou em documento apartado, em fonte
destacada, ndo sendo demais solicitar que as partes rubriquem ao lado das
disposigdes correspondentes0!.

199 BRASIL. Ministério da Fazenda. Portaria n2 15, de 16 de janeiro de 2018. Dispde sobre o reajuste
dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores
constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS. Disponivel em:
<http://sislex.previdencia.gov.br/paginas/66/MF/2018/15.htm>. Acesso em: 08 jun. 2018.

200 Art. 507-A, Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). “Nos contratos individuais de trabalho cuja
remuneracgao seja superior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime
Geral de Previdéncia Social, podera ser pactuada clausula compromissoéria de arbitragem, desde
gue por iniciativa do empregado ou mediante a sua concordancia expressa, nos termos previstos
na Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996”. BRASIL. Lei n? 13.467, de 13 de julho de 2017.
Altera a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 10 de
maio de 1943, e as Leis nos 6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212,
de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislagdo as novas relagdes de trabalho. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/|13467.htm>. Acesso em: 28 jan.
2018.

201 Joaquim de Paiva Muniz entende que nos contratos que ndo sejam de adesdo e o empregado nido
seja hipossuficiente, que a simples existéncia da clausula arbitral bastaria para demonstrar a
concordancia expressa. MUNIZ, 2017, op. cit., p. 52.
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Guilherme Rizzo Amaral®®? faz pertinentes ponderagdes acerca de quatro
aspectos que devem ser observados a fim de que a arbitragem trabalhista se
desenvolva de forma segura, sendo eles, (i) que os procedimentos sejam
institucionais, (ii) que haja completa desvinculagédo das instituicoes arbitrais a 6rgaos
de classe, (iii) que haja publicidade do procedimento, (iv) que seja de direito. Desses,
o item que trata da publicidade merece atencéo especial, na medida em que podera
gerar desinteresse das partes pela arbitragem, posto que a confidencialidade do
procedimento faz parte do seu arcabougco de atrativos no ambito dos negocios
empresariais privados, traduzidos em beneficios de ordem reputacional. Por outro
lado, pondera que no ambito trabalhista a publicidade traz beneficios as partes e as

instituicdes, no seguinte sentido:

No entanto, se de um lado a confidencialidade serve ao interesse das partes
que buscam resolver seus conflitos com discricdo, de outro ela ndo permite
uma andlise qualitativa do uso da arbitragem tampouco da atividade dos
arbitros. Para uma arbitragem que se estende para um campo até entédo
inexplorado como o dos conflitos trabalhistas individuais, o remédio da
confidencialidade traz consigo efeitos colaterais bastante nocivos. A uma,
porque ndo permite uma avaliagao completa do funcionamento da arbitragem
trabalhista e das necessérias adaptacdes que devem ser feitas para seu bom
desenvolvimento. A duas, porque a confidencialidade acabara alimentando a
neofobia, desconfian¢a que sempre acompanha a adogao de novos institutos
juridicos.

A publicidade da arbitragem traz consigo o (bom) risco reputacional dos
arbitros e das instituicdes arbitrais, reforcando assim seu compromisso com
a solucao técnica e efetiva dos conflitos que lhes sdo submetidos2%,

Em virtude da novel Reforma Trabalhista, nada obsta a que as camaras
arbitrais interessadas em absorver essa especialidade do direito brasileiro possam
adaptar seus regulamentos de tal forma a que os processos tramitem de forma
expedita, proporcionando maior celeridade a resolucdo de conflitos envolvendo
empregados e empregadores.

Por todas essas vantagens do procedimento expedito e diante da perceptivel
evolucao legislativa no sentido de expandir as possibilidades de arbitrabilidade, a
arbitragem é sistema privado de solucédo de conflitos que prima pela autonomia da

202 AMARAL, Guilherme Rizzo. Arbitragem nos conflitos trabalhistas individuais. Boletim Juridico
Condur, 23 jan. 2018. Disponivel em:
<https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=newssearch&cd=1&ved=0ahUKE
wjZwMC96vvYAhXRnJAKHe0_DL4QqQIIJigAMAA&url=https%3A%2F %2Fwww.conjur.com.br%2
F2018-jan-23%2Fguilherme-amaral-arbitragem-conflitos-trabalhistas-
individuais&usg=A0OvVaw3wMUaG-r8mY5rRDzPFeEVM>. Acesso em: 28 jan. 2018.

203 AMARAL, 2018, op. cit.
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vontade das partes e permite a essas que definam o tempo e 0 modo de proceder em
caso de conflitos futuros. E preciso que os gestores juridicos e administradores das
empresas efetivamente conhecam o procedimento da arbitragem expedita, a fim de
poderem escolher esse método ao invés da Justica Estatal, onde encontrarao
celeridade, eficiente relacao de custo-beneficio, confidencialidade, imparcialidade e
igualdade das partes, a fim de obterem uma deciséo especializada na matéria objeto
do conflito.
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3 CONCLUSAO

O estudo que compde o presente trabalho teve por objetivo avaliar o instituto
da arbitragem expedita a partir das lentes da AED, analisando a multidisciplinaridade
do Law and Economics com reflexos na esfera comportamental dos julgadores e
demais operadores do Direito, bem como analisar o carater econémico-juridico do
instituto da arbitragem tradicional e expedita sob a 6tica AED, e conhecer os principais
regulamentos nacionais que preveem a arbitragem expedita.

Diante do relativamente alto custo do procedimento arbitral as partes e também
por conta da sigilosidade que Ihe é peculiar, muitas empresas ainda nao tém
conhecimento sobre as vantagens do procedimento da arbitragem expedita para
dirimirem seus conflitos a um tempo e custos reduzidos. Nesse cenario mostra-se
relevante apresentar e esclarer as empresas os fundamentos econdmico-juridicos da
arbitragem expedita para a solug¢ao de conflitos empresariais, no sentido de ponderar
se a arbitragem expedita € um procedimento adequado para sair do Judiciario e ao
mesmo tempo para ndo despender o custo tdo elevado da arbitragem tradicional, a
fim de poder contar com uma decisdo mais especializada e célere.

Nesse contexto, como resposta ao problema proposto, confirma-se a hipbtese
inicialmente formulada no sentido de que, considerando que cada vez mais as
empresas vém utilizando a arbitragem para a resolucdo de seus conflitos?%4, a AED
podera contribuir com ferramental tedrico-analitico para uma melhor demonstragao no
ambito corporativo — que é muito sensivel a argumentos pragmaticos e econémicos —
das vantagens econémico-juridicas decorrentes da eleicao desta forma de solugéo de
conflitos por meio do procedimento expedito?°.

Ao longo do presente trabalho foi demonstrado que a escolha pela arbitragem
como método heterocompositivo de solucdo de conflitos vem sendo cada vez mais
adotada por profissionais da advocacia, gestores juridicos e administradores das
empresas, privilegiando-se condutas cautelosas dos profissionais diante do sistema
multiportas de solugdo de conflitos disponibilizados pela legislacao brasileira. A
escolha por um método eficiente, com cordialidade, disposi¢cdo, empenho em defender
os direitos dos clientes, oportunizando ambiente para novos negocios, denota a

204 ARBITRAGEM..., 2015, op. cit.
205 TIMM, 2017, op. cit.
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aptidao para o exercicio técnico da advocacia bem representada pelo profissional da
arbitragem.

Nesse sentido, a arbitragem mostra-se adequada e eficiente na solugao de
disputas que versem sobre direitos disponiveis e de natureza patrimonial entre
empresas, especialmente nos casos que ensejam maior especialidade do julgador e
em que o Judiciario ndo consegue corresponder a altura, posto que moroso e
desqualificado para determinados tipos de causas. Sob o enfoque do Law and
Economics foram evidenciados incentivos a escolha pelo procedimento arbitral, que
por envolver decisao presumivelmente racional (e limitada) dos agentes contratuais,
levam em conta os custos de transacéo correspondentes a celeridade processual, a
perspectiva de realizacdo de novos negdécios entre as partes conflitantes, a
confidencialidade, a sigilosidade, a flexibilidade do procedimento, a informalidade, a
qualidade técnica dos arbitros e da consequente decisdo arbitral, a confiabilidade
gerada as partes pela eficiéncia do sistema como um todo, entre outros. Esses
incentivos sdo ponderados também pela parte descumpridora do contrato, que diante
da iminéncia da instauracdo do procedimento arbitral, podera vir a buscar a
autocomposicao do conflito da forma menos onerosa para si. Ha incentivos também
para a sociedade, pois reduzindo-se as demandas judiciais, reduz-se o custo social.
Outro ponto é a credibilidade das instituicoes de heterocomposi¢do de conflitos e a
demonstracdo a sociedade de que a parte inadimplente deve arcar com a sua
responsabilidade em tempo adequado.

Ja sendo previsto nos regulamentos de algumas das camaras arbitrais
brasileiras, como a CAMES, CBMA, ICC e CMA-CRA/RS, o procedimento expedito é
ainda mais célere que a arbitragem tradicional, em face da curta dilacao probatéria,
com tramite reduzido de informagdes nas suas mais variadas formas, ensejando por
via reflexa em reducgéo de custo efetivo de taxas administrativas e honorarios arbitrais,
gue ainda podem vir a ser otimizados quando cotejados os custos de transacao e de
oportunidade flagrantemente reduzidos pela celeridade do procedimento. Além disso,
os principios fundamentais da arbitragem sao igualmente aplicaveis a arbitragem
expedita, tomando relevo a celeridade e a reducado de custos do procedimento
acelerado.

Os exemplos de casos praticos apresentados bem reforgam que pelo principio
da autonomia da vontade das partes € possivel realizar arbitragem expedita de forma
eficiente, sem que haja regras expressas detalhadas prevendo procedimentos
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expeditos. Esse aspecto estd claramente demonstrado na tabela de custas
apresentada (Tabela 1), no que tange as camaras de arbitragem CAF/FEDERASUL e
CAMERS/FIERGS, uma vez que mesmo nao possuindo regulamento especifico para
o procedimento expedito, operam com o6tima relagdo de custo-beneficio em seus
regulamentos.

No presente estudo também restou demonstrado que a arbitragem expedita
nao € indicada para causas complexas, nem multipartes, mas é procedimento
adequado para solucao de conflitos empresariais de menor complexidade e valor, que
podera ser realizado ad hoc ou institucional, denotando maior seguranca aqueles
vinculados a uma instituicdo com regulamento claro e especifico.

O resultado do presente estudo podera contribuir com o ambiente de negécios
do pais, na medida em que gera otimizagdo de tempo para solugdo de disputas. E
importante que o conhecimento dessa modalidade seja difundido no ambito
empresarial, com abrangéncia em empresas de todos os portes, especialmente nas
de pequeno e médio, que nao costumam adotar a arbitragem como meio de acesso a
Justica especializada - por preconceito decorrente de informacdes equivocadas
acerca dos custos envolvidos ou mesmo por desconhecimento do procedimento
expedito - que como demonstrado, possui 6tima relacdo de custo-beneficio as partes.

O principio do devido processo legal previsto no ordenamento juridico por forca
do disposto na Convencao Americana de Direitos Humanos, assegura a apreciacao
dos processos dentro de um prazo razoavel. A quantidade de tempo de tramitacao de
um processo precisa ser razoavel para que seu resultado seja efetivamente util as
partes e a sociedade. Nesse sentido, a escolha pelo procedimento arbitral expedito
permite que as proprias partes estabelecam limites a ampla defesa, estipulando
previamente a quantidade e a qualidade das informacdes que disponibilizardo ao
julgador, definindo até certo ponto o nivel de precisdo da decisdo arbitral a que se
submeterdao em caso de conflito. Nesse aspecto, ha que se salientar que néao se trata
de reducéao na qualidade do julgado, uma vez que realizado por arbitro especialista na
matéria objeto do debate, mas trata-se do ajuste de que em face da singeleza das
provas, a solugdo do caso sera proferida por meio de procedimento rapido, sem que
isso implique em reducédo do nivel de indagacao juridica pelo arbitro.
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ANEXO A - REGULAMENTO DO PROCESSO DE ARBITRAGEM CAMES

CAMES

REGULAMENTO DO PROCESSO DE ARBITRAGEM

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Aplica-se o presente Regulamento sempre que a convengéo de arbitragem
estipular a adogdo das regras de arbitragem da Cémara de Mediagdo e Arbitragem
Especializada - CAMES.

Paragrafo tnico. A CAMES ndo pratica qualquer ato jurisdicional, cuja
competéncia é exclusiva dos Arbitros nomeados nos termos deste Regulamento de
Arbitragem.

Art. 2° Neste Regulamento, as seguintes palavras e expressdes possuem o
significado abaixo indicado:

I - CAMES Brasil: unidade da CAMES responsavel pela supervisdo das unidades
locais;

IT - CAMES Local: unidade da CAMES com atuagdo em determinado Estado ou
Municipio, vinculada a CAMES Brasil; e

IIT - PACTO: sistema de processo eletronico da CAMES no qual tramitara,
necessariamente, todo o procedimento de arbitragem.

§ 1° A expressdo "Tribunal Arbitral" aplica-se indiferentemente ao Arbitro Unico
ou ao Tribunal Arbitral.

§ 2° Os termos “requerente” e “requerido” aplicam-se indiferentemente a um ou
mais requerentes ou requeridos.

Art. 3° Os processos de arbitragem submetidos a CAMES deverdo observar o
Cédigo de Ftica, o Regulamento de Arbitragem, a Tabela de Custas e Honorérios da
Arbitragem da CAMES, bem como as demais normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. Os normativos da CAMES referidos no caput serfio aplicaveis as
arbitragens conforme versdo em vigor na data da assinatura do Termo de Arbitragem de
que trata o artigo 50 deste regulamento.
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Art. 4° A arbitragem ¢é regida pelos seguintes principios:
I - autonomia da vontade das partes;

II - imparcialidade do Arbitro;

IIT - igualdade das partes;

IV - livre convencimento do Arbitro;

V - contraditorio;

VI - ampla defesa;

VII - confidencialidade; e

VIII - boa-fé.

CAPITULO 11
DA ORGANIZACAO DA CAMARA PARA A ARBITRAGEM

Art. 5° Compete ao Conselho Deliberativo da CAMES resolver questdes
concernentes a validade e a eficacia de clausula de arbitragem antes da constituigdo do
Tribunal Arbitral, argui¢io de suspei¢do ou impedimento de Arbitro, bem como
nomeacdo de Arbitro quando ndo houver consenso entre as partes.

Art. 6° O Conselho Deliberativo sera composto por 5 (cinco) membros, sendo um
conselheiro presidente e um vice-presidente.

§ 1° Os membros do Conselho serdo designados pelos socios da CAMES Brasil,
sendo necessariamente presidido por um socio desta.

§ 2° Sdo elegiveis como membros do Conselho quaisquer socios da CAMES Brasil
e das CAMES Locais.

§ 3° As decisGes do Conselho Deliberativo serdo tomadas por maioria simples.

§ 4° Os membros do Conselho Deliberativo terdo mandato de 2 (dois) anos,
prorrogaveis.
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§ 5° O sdcio nacional ou local que estiver afastado da CAMES, por qualquer
motivo, ndo sera elegivel nos termos do § 2°.

§ 6° Caso o socio afastado esteja compondo o Conselho Deliberativo, devera ser
substituido por decisdo da CAMES Brasil imediatamente apds o afastamento.

Art. 7° O Conselho sera provocado pela CAMES Local mediante requerimento via
sistema PACTO.

§ 1° Podera o Conselho, antes de tomar sua decisdo, solicitar manifesta¢do da
CAMES Local ou do Arbitro sobre o caso, visando a obtengdo de algum esclarecimento
que se faga necessario.

§ 2° O Conselho decidira sobre as questdes que lhe forem propostas em até 5 (cinco)
dias uteis, contados da data do recebimento do requerimento.

Art. 8° O Quadro Permanente de Arbitros - QPA é composto por arbitros de
reconhecida competéncia, os quais sfo escolhidos entre pessoas de notdrio saber,
reconhecida capacidade, experiéncia profissional e ilibada reputagio.

§ 1° Ao aceitar a designagdo para compor o QPA, o Arbitro ser credenciado pela
CAMES para o exercicio da arbitragem por conta e em proveito das partes em conflito.

§ 2° O QPA esta disponivel para consulta das partes no sitio eletronico da CAMES.

CAPITULO 111
DA SOLICITACAO DE ARBITRAGEM

Art. 9° O interessado em iniciar um procedimento arbitral devera protocolar a
Solicitagdo de Arbitragem, via formulario, disponivel no sitio eletronico da CAMES, ou
por escrito na CAMES Local.

§ 1° A Solicitagéo, quando protocolada pelo sitio eletronico da CAMES, devera ser
assinada digitalmente, observado o disposto no art. 15, § 2°, deste Regulamento.

§ 2° A Solicitagdo, quando apresentada por escrito, podera ser protocolada na
CAMES Local ou para ela enviada por servigo de encomenda com aviso de recebimento,
ficando arquivado o documento digitalizado exclusivamente no Pacto.
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Art. 10. A Solicitagdo de Arbitragem devera conter:
I - nome, e-mail e telefone de contato, endereco e qualificagdo completa das partes;

II - nome, e-mail e telefone de contato, endereco e qualificagdo completa dos
advogados das partes, acompanhados dos respectivos instrumentos de procuragio;

III - copia do contrato social e documento que confere os poderes de representagio
da pessoa juridica;

IV - copia do documento que contenha a convengdo de arbitragem;
V - sintese do objeto da arbitragem;,

VI - descrigdo das pretensdes;

VII - valor real ou estimado do conflito;

VIII - nome do Arbitro indicado pela parte, em se tratando de Tribunal Arbitral, nos
termos do art. 28 deste Regulamento;

IX - indicagdo da CAMES Local, idioma, leis ou normas juridicas aplicaveis ao
caso concreto e, se for o caso, a opgdo pela equidade, se a convenco de arbitragem n#o
dispuser sobre o tema;

X - indicagéo da utilizagdo da arbitragem sumaria ou ordinaria no caso de o valor
da causa real ou estimado ser superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), caso a opgéo
ndo conste da convengdo de arbitragem; e

X1 - a declaragéo de aceitagdo ou ndo de mediagdo prévia a arbitragem, se ja ndo
estiver prevista na convengédo de arbitragem.

Art. 11. Quando houver uma Solicitagdo de Arbitragem referente a procedimento
arbitral instaurado entre as mesmas partes ou, ainda, quando for comum, entre as
demandas, o objeto ou a causa de pedir, o Tribunal Arbitral da primeira arbitragem
instituida decidira acerca de eventual conexdo entre as lides ou de consolidagdo dos
procedimentos, permanecendo suspensos os demais procedimentos até a referida deciséo.
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Paragrafo tnico. Se, na hipotese do caput, ndo houver Tribunal Arbitral constituido,
a CAMES Local dara prosseguimento a primeira Solicitagdo de Arbitragem protocolada
e sobrestara as demais até a formagdo do Tribunal Arbitral do primeiro procedimento,
que entdo decidira a respeito de eventual conexdo das demandas ou de consolidagdo de
procedimentos.

Art. 12. A CAMES Local designada na Solicitagdo de Arbitragem, no prazo
maximo de 05 (cinco) dias uteis contados do recebimento da solicitagdo, enviara a parte
requerida, via servigo de encomenda com aviso de recebimento, conforme enderego
informado pelo requerente, copia da solicitagdo de arbitragem e seus documentos anexos,
além dos links para acesso ao formulario de resposta, ao Regulamento de Arbitragem, a
Tabela de Custos e Honorarios da Arbitragem e a versdo atualizada do QPA, notificando-
a, ainda, para, no prazo de 10 (dez) dias tteis, contado de seu recebimento, se manifestar
sobre a solicitagdo da arbitragem.

§ 1° A resposta do requerido devera ser protocolada via formulario proprio
disponivel no link enviado pela CAMES ou por escrito na respectiva CAMES Local, nos
termos do art. 9° do presente Regulamento.

§ 2° A parte requerida manifestar-se-a pela aceitagdo ou ndo da arbitragem
solicitada, além de informar se tem interesse ou ndo em participar da mediagdo prévia
quando solicitada pelo Requerente.

§ 3° No caso de a parte requerida concordar com a realizagdo da mediagdo prévia,
o procedimento de arbitragem sera suspenso para a realizag¢do da mediagéo nos termos do
Regulamento de Mediagdo da CAMES.

§ 4° Havendo convengéo de arbitragem indicando expressamente a CAMES, se uma
das partes se recusar ou se abstiver de participar da arbitragem, tera o procedimento seu
andamento ordinario, devendo a parte ausente ser comunicada, via servigo de encomenda
com aviso de recebimento, de todos os atos praticados, as expensas da parte requerente,
podendo intervir no procedimento em qualquer momento.

§ 5° A parte requerida pode, se o caso concreto comportar, solicitar a inclusdo de
nova parte no procedimento, assim como apresentar pedidos contrapostos e oferecer
pedido de reconvengdo, observados os requisitos estabelecidos no art. 10 deste
Regulamento.
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Art. 13. No caso de a parte Requerida solicitar a inclusfo de nova parte, apresentar
pedidos contrapostos ou oferecer reconvengdo, o Requerente sera notificado para
manifesta¢do no prazo de 10 (dez) dias uteis.

Art. 14. No caso de a parte requerida solicitar a inclusdo de uma nova parte no
procedimento arbitral, a respectiva CAMES Local, no prazo maximo de 05 (cinco) dias
uteis contados do recebimento da solicitagdo, enviara a parte em questdo, via servigo de
encomenda com aviso de recebimento, conforme endereco informado pelo requerido,
copia da Solicitagdo de Arbitragem e seus documentos anexos, copia do pedido de
inclusdo de nova parte e os links para acesso ao formulario de resposta, ao Regulamento
de Arbitragem, a Tabela de Custos e Honorarios da Arbitragem e a versdo atualizada do
QPA, notificando-a, ainda, para, no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado de seu
recebimento, se manifestar sobre a solicitagdo da arbitragem e o pedido de inclusdo no
polo passivo.

Art. 15. O Pacto sera utilizado em todo o procedimento de arbitragem.

§ 1° Apos a aceitagdo expressa de todas as partes, em até 48 (quarenta e oito) horas,
ocorrera a liberagdo do Pacto para as partes envolvidas no procedimento arbitral e seus
respectivos advogados.

§ 2° O registro de qualquer ato no Pacto devera ser feito em padrdes abertos, que
atenderdo aos requisitos de autenticidade, integridade, temporalidade, no repudio,
conservagdo e confidencialidade, observada a infraestrutura de chaves publicas unificada
nacionalmente, nos termos da legislagdo brasileira vigente.

§ 3° Os representantes das partes deverdo possuir, obrigatoriamente, certificado
digital valido para a utilizagdo do Pacto, nos termos do § 2°.

§ 4° Todas as pegas processuais e os documentos apresentados pelas partes, apds a
assinatura do Termo de Arbitragem, devem ser protocoladas necessariamente por meio
do Pacto.

§ 5° O representante da parte que realizar a juntada das peti¢cdes e dos documentos
no Pacto sera responsavel pessoalmente pela autenticidade daqueles.

CAPITULO IV
DOS PRAZOS E DAS COMUNICACOES
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Art. 16. Todas as comunicagdes de atos procedimentais serdo feitas por intermédio
do Pacto, na pessoa dos representantes de cada uma das partes no procedimento arbitral.

Art. 17. Considerar-se-a realizada a comunicagdo dois dias uteis apos a
disponibilizago do ato procedimental no Pacto.

§ 1° Na hipdtese do disposto no caput deste artigo, nos casos em que a
disponibilizagdo do ato procedimental se der em dia ndo 1til, a disponibilizagdo sera
considerada como realizada no primeiro dia util seguinte.

§ 2° Em carater informativo, podera ser efetivada remessa de correspondéncia
eletronica, cientificando a existéncia de comunicagdo no Pacto, nos termos deste artigo.

§ 3° As correspondéncias eletronicas referidas no § 2°, em virtude do carater
meramente informativo, ndo eximem os representantes das partes da responsabilidade de
acessarem o Pacto para visualizarem a existéncia ou ndo de novos atos procedimentais e
de comunicagBes em seus procedimentos.

§ 4° Nos casos urgentes em que a comunicagdo feita na forma deste artigo possa
causar prejuizo a quaisquer das partes ou nos casos em que for evidenciada qualquer
tentativa de burla ao sistema, o ato procedimental devera ser realizado por outro meio que
atinja a sua finalidade, conforme determinado motivadamente pelo Arbitro.

Art. 18. A comunicagdo determinara o prazo para cumprimento da providéncia
solicitada pelo Tribunal Arbitral.

§ 1° Na auséncia de prazo estipulado por este Regulamento ou fixado pelo Tribunal
Arbitral, sera de 5 (cinco) dias Uteis o prazo para a pratica de ato procedimental a cargo
da parte.

§ 2° Os prazos previstos neste Regulamento poderdo ser alterados quando da
elaboragdo do Termo de Arbitragem, motivadamente, a critério do Tribunal Arbitral, ou
atendendo a pedido comum das partes.

Art. 19. Todos os prazos relativos ao procedimento arbitral serdo contados em dias
uteis, excluindo o dia do comego e incluindo o dia do vencimento.

§ 1° Sdo considerados dias uteis aqueles em que houver expediente na CAMES
Local, conforme calendario disponivel no Pacto.
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§ 2° Entre os dias 22 de dezembro e 05 de janeiro havera o recesso de fim de ano
na CAMES, periodo em que n3o havera expediente nas CAMES Locais e cujos dias ndo
serdo considerados dias uteis.

§ 3° Durante o recesso de fim de ano na CAMES poderéo ser apreciadas medidas
conservatorias ou reparatorias revestidas de carater de urgéncia.

§ 4° Os dias do comeco e do vencimento dos prazos serdo adiados para o primeiro
dia util seguinte, se coincidirem com dia em que houver indisponibilidade do Pacto.

CAPITULO V
DO ARBITRO DE EMERGENCIA

Art. 20. Caso ainda ndo tenha sido constituido o Tribunal Arbitral, e se fagam
necessarias medidas conservatorias ou reparatorias revestidas de carater de urgéncia, a
fim de prevenir dano iminente ou prejuizo irreparavel, a questdo podera ser submetida ao
Conselho Deliberativo da CAMES, que nomear4 um integrante do QPA como Arbitro de
Emergéncia, cuja fungdo sera deliberar sobre a medida de urgéncia, a qual vigera até que
o Tribunal Arbitral decida sobre a matéria.

Art. 21. O Arbitro de Emergéncia devera decidir sobre a medida de urgéncia apos
ouvir a parte contraria, que sera notificada para manifestar-se no prazo de 48 (quarenta e
oito) horas. A medida de urgéncia podera ser determinada sem a oitiva da parte contraria,
quando for indispensavel para a sua eficacia, devendo o Arbitro ordenar sua notificagio
imediata acerca do contetido da decisdo.

Art. 22. O Arbitro de Emergéncia que vier a decidir a questdo fara jus ao
recebimento de remuneragdo especifica, correspondente a 30% (trinta por cento) da
Tabela de Custas e Honorarios da CAMES, e adiantada pela parte que requereu a medida,
ndo podendo o Arbitro de Emergéncia compor o Tribunal Arbitral que decidira de forma
definitiva a controvérsia, nem qualquer outro que envolva questdo conexa.

Art. 23. O Arbitro de Emergéncia somente podera ser acionado se a convengdo de
arbitragem contiver previsdo expressa quanto a sua atuagdo. Caso contrario, a parte
devera requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas conservatorias necessarias a
prevengdo de dano irreparavel ou de dificil reparagéo, e tal proceder ndo sera considerado
renuncia a arbitragem.
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Art. 24. A parte que tenha requerido a medida devera, se deferida, apresentar a
Solicitagdo de Arbitragem até 30 (trinta) dias apds a efetivagdo da decisdo proferida pelo
Arbitro de Emergéncia, sob pena de perda de vigéncia da medida concedida.

Art. 25. A decisdo proferida pelo Arbitro de Emergéncia ou pelo Poder Judiciario
podera ser mantida ou reformulada pelo Tribunal Arbitral a ser constituido.

CAPITULO VI
DA INSTITUICAO DA ARBITRAGEM

Art. 26. Os litigios serdo resolvidos por Arbitro Unico ou por um Tribunal Arbitral,
composto por 3 (trés) Arbitros.

Art. 27. Quando as partes tiverem convencionado que o litigio devera ser
solucionado por Arbitro Unico, as partes poderdo designa-lo de comum acordo.

§ 1° Néo havendo consenso quanto a indicagdo, cada parte apresentara uma lista,
no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contendo o nome de até 3 (trés) Arbitros cadastrados na
CAMES, em ordem de preferéncia. Havendo uma tnica designagdo comum nas listagens
apresentadas, este sera o Arbitro escolhido.

§ 2° Caso conste mais de um nome comum nas listas apresentadas pelas partes, o
Arbitro escolhido sera o que constar com melhor indicagdo nas respectivas listas de
preferéncia, sendo que, da relagdo de 1 a 3, tera precedéncia na nomeagéo o de menor
nimero.

§ 3° Havendo recusa do Arbitro escolhido, abre-se novo prazo para as partes
apresentarem nova lista, nos termos dos §§ 1° e 2° deste artigo.

§ 4° Nao havendo nome comum nas listas ou em caso de empate, a CAMES, por
meio do seu Conselho Deliberativo, designara o Arbitro dentre aqueles constantes das
listas ou do seu corpo permanente de profissionais, segundo critérios que garantam sua
imparcialidade e experiéncia para auxiliar na resolugéo do conflito.

Art. 28. Quando as partes tiverem convencionado que o litigio devera ser
solucionado por Tribunal Arbitral, cada parte indicara, na Solicitagdo de Arbitragem e na
resposta, respectivamente, o nome de um Arbitro.
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Paragrafo unico. Se alguma das partes deixar de fazer a indicacdo, o Arbitro sera
designado pelo Conselho Deliberativo da CAMES.

Art. 29. Sendo mais de uma parte requerente ou requerida, os requerentes,
conjuntamente, e as requeridas, conjuntamente, designario seus respectivos Arbitros.
Caso néo cheguem a um consenso, o Conselho Deliberativo da CAMES podera, ouvidas
as partes, nomear o respectivo Arbitro.

Art. 30. Caso as indicagdes recaiam sobre profissionais que ndo integrem o corpo
de Arbitros da CAMES, estas deverdo ser acompanhadas dos respectivos curriculos, para
apreciagdo do Conselho Deliberativo da CAMES.

Paragrafo tnico. Na hipotese do caput, devera o profissional celebrar o contrato de
parceria com a CAMES, observar o Codigo de Etica da CAMES e as disposi¢des deste
regulamento.

Art. 31. Caso as partes ndo tenham estipulado na convengéo de arbitragem o nimero
de Arbitros, deverdo manifestar, no prazo de resposta a Solicitagdo de Arbitragem, se
desejam que o litigio seja resolvido por Arbitro Unico ou por Tribunal Arbitral.

Art. 32. Na hipotese de as partes ndo chegarem a um consenso quanto ao nimero
de Arbitros, o Conselho Deliberativo da CAMES decidira, no prazo de 5 (cinco) dias
uteis, de acordo com os seguintes parametros:

I - valor em litigio menor ou igual a 1 milhdo de reais: Arbitro Unico;

I - valor em litigio superior a 1 milhdo e inferior a 5 milhdes de reais: Arbitro Unico
ou Tribunal Arbitral, a depender da complexidade das questdes técnicas ou juridicas
envolvidas; e

IIT - valor em litigio igual ou superior a 5 milhdes de reais: Tribunal Arbitral.

Art. 33. Na hipdtese do artigo anterior, as partes serdo comunicadas da decisdo do
Conselho Deliberativo da CAMES para, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, formularem suas
respectivas indica¢des nos termos dos artigos 27 a 30.

Art. 34. Antes de constituido o Tribunal Arbitral, o Conselho Deliberativo

examinara objeg¢des sobre a existéncia, validade ou eficacia da convengdo de arbitragem
que possam ser resolvidas de pronto, independentemente de produgdo de provas. Em
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qualquer caso o Tribunal Arbitral, ap6s constituido, decidird sobre sua jurisdi¢do,
confirmando ou modificando a decisdo anteriormente tomada.

Art. 35. A CAMES Local comunicara as partes e aos Arbitros sobre as indicagdes
realizadas, oportunidade em que os Arbitros indicados serdo instados a manifestar
aceitagdo ou recusa da indicagdo e, em caso de aceitagdo, preencher o Questionario de
Conflitos de Interesse e Disponibilidade da CAMES, abreviadamente denominado
Questionario, no prazo de 3 (trés) dias uteis.

Art. 36. As respostas aos Questionarios e eventuais fatos relevantes serfo
encaminhados as partes, oportunidade em que lhes sera conferido prazo de 5 (cinco) dias
Uteis para manifesta¢do. Caso o prazo transcorra sem manifestacdo, sera considerado que
a parte ndo tem qualquer objecéo.

Art. 37. Em caso de manifestacdo pelas partes de objegdo relacionada a
independéncia, imparcialidade ou qualquer matéria relevante referente ao Arbitro, sera
concedido prazo de 3 (trés) dias uteis para manifestagio do Arbitro envolvido. Caso o
Arbitro ndo reconheca a objegdo, o processo serd encaminhado para o Conselho
Deliberativo da CAMES.

Art. 38. Nos casos de acolhimento da impugnagio ou renuncia do Arbitro indicado,
a CAMES Local comunicara a parte para que, no prazo de 3 (trés) dias uteis, apresente
nova indicagdo, nos termos dos artigos 27 ou 28.

Art. 39. No caso de ter sido definida a solugéo do litigio por Tribunal Arbitral, a
CAMES Local comunicara os Arbitros indicados pelas partes para que escolham, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis, dentre os profissionais integrantes do corpo de Arbitros da
CAMES, o terceiro Arbitro, o qual presidira o Tribunal Arbitral, a menos que as partes
tenham definido, consensualmente, outra forma de indicag&o.

Art. 40. Em carater excepcional e mediante fundamentada justificativa a ser
aprovada pelo Conselho Deliberativo da CAMES, os Arbitros escolhidos pelas partes
poderdo indicar como presidente do Tribunal profissional que ndo integre o corpo de
Arbitros da CAMES, nos termos do artigo 30.

Art. 41. Caso os Arbitros ndo cheguem a um consenso quanto ao nome do terceiro
Arbitro, este sera designado pelo Conselho Deliberativo da CAMES.
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Art. 42. A CAMES Local notificara as partes e os Arbitros sobre a indicacdo do
Arbitro que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral e solicitara ao Arbitro indicado
para manifestar-se nos termos do artigo 36.

Art. 43. Os Arbitros serfio convocados para assinar o Termo de Independéncia, que
formaliza a aceitagdo do encargo.

Art. 44. Ndo pode ser nomeado Arbitro aquele que:

I - for parte do litigio;

1T - tenha participado na solugdo do litigio, como mandatario judicial de uma das
partes, prestado depoimento como testemunha, funcionado como perito, ou apresentado

parecer;

IIT - for cOnjuge, parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, de uma das partes;

IV - for conjuge, parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até
terceiro grau, do advogado ou procurador de uma das partes;

V - participar de 6rgdo de dire¢do ou administragdo de pessoa juridica parte no
litigio ou de que seja acionista ou sdcio;

VI - for amigo intimo ou inimigo de uma das partes;

VII - for credor ou devedor de uma das partes ou de seu conjuge, ou ainda de seus
parentes, em linha reta ou colateral, até terceiro grau;

VIII - for herdeiro presuntivo, donatario, empregador, empregado de uma das partes
ou prestador de servigo;

IX - receber vantagens antes ou depois de iniciado o litigio, aconselhar alguma das
partes acerca do objeto da causa ou fornecer recursos para atender as despesas do
processo;

X - for interessado, direta ou indiretamente, no julgamento da causa, em favor de

uma das partes;
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XI - tenha atuado como mediador ou conciliador, na controvérsia, antes da
institui¢do da arbitragem; ou

XII - tenha interesse econdmico relacionado com qualquer das partes ou seus
advogados.

Art. 45. Compete ao Arbitro declarar, a qualquer momento, seu eventual
impedimento e recusar sua nomeag#o, ou apresentar renuncia.

Art. 46. As partes poderdo impugnar os Arbitros por falta de independéncia, de
imparcialidade, ou por outro motivo justificado, no prazo de 7 (sete) dias uteis do
conhecimento do fato, sendo a impugnagdo julgada pelo Conselho Deliberativo da
CAMES.

Art. 47. Se, no curso do procedimento sobrevier alguma das causas de
impedimento, ocorrer morte ou incapacidade de qualquer dos Arbitros, sera ele
substituido por outro, observado o disposto nos artigos 27 ¢ 28. Caso o impedimento
recaia sobre o Presidente do Tribunal Arbitral, sera ele substituido por nova indicagéo dos
demais Arbitros. Em ambos os casos, na omissio destes, a indicagdo sera realizada pelo
Conselho Deliberativo.

CAPITULO VII
DO PROCEDIMENTO ARBITRAL

Art. 48. As partes que se submeterem a arbitragem nos termos deste Regulamento
deverdo:

I - observar este regulamento e proceder com lealdade e boa-fé em todos os atos do
processo;

II - expor os fatos conforme a verdade;

11T - evitar formular pretensdes ou alegar defesa com a ciéncia de que séo destituidas
de fundamento; e

IV - evitar produzir provas ou praticar atos intteis ou desnecessarios a declaragéo
ou a defesa do direito.
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Art. 49. As partes ndo poderdo, durante o processo de arbitragem, utilizar em seu
favor qualquer acontecimento registrado durante o procedimento de mediagdo, em
especial:

I - declaragdo, opinido, sugestdo, promessa ou proposta formulada por uma parte a
outra na busca de entendimento para o conflito;

I - reconhecimento de fato por qualquer das partes no curso do procedimento de
mediagio;

IIT - manifestagdo de aceitagdo de proposta de acordo apresentada pelo mediador; e
IV - documento preparado unicamente para os fins do procedimento de mediagio.

Art. 50. Apds a nomeagdo do Tribunal Arbitral, sera elaborada a minuta do Termo
de Arbitragem, que devera conter:

I - nome, qualificagdo completa, endereco e e-mail das partes e de seus advogados;

II - nome, qualificagdo completa, endereco e e-mail dos Arbitros;

IIT - a matéria que sera objeto da arbitragem;

IV - o valor real ou estimado do litigio

V - local onde sera desenvolvida e arbitragem e proferida a sentenga arbitral;

VI - 0 prazo para apresentagdo da sentenga arbitral;

VII - 0 idioma em que sera conduzido o procedimento arbitral;

VIII - a determinagdo da forma de pagamento dos honorarios dos Arbitros e da taxa
de administragdo, bem como a responsabilidade pelo pagamento das despesas da
arbitragem;

IX - critérios para fixag@o de honorarios sucumbenciais;

X - o calendario do procedimento arbitral;

XI - a autorizago para que os Arbitros julguem por equidade, se for o caso; e

XII - a assinatura de 2 (duas) testemunhas.
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§ 1° Qualquer alteragdo das disposi¢des deste Regulamento acordada pelas partes
s0 tera aplicagdo ao caso especifico.

§ 2° Os efeitos da instituigdo da arbitragem retroagirdo a data do protocolo da
Solicitagdo de Arbitragem.

§ 3° A pedido das partes podera ser aplicada o Regulamento da UNCITRAL -
Comissdo das Nagdes Unidas para o Direito Comercial Internacional, observando-se a
Tabela de Custas e Honorarios anexa ao presente Regulamento.

Art. 51. As partes e o Tribunal Arbitral deverdo firmar o Termo de Arbitragem em
audiéncia especialmente designada para tal finalidade, sendo facultada a realizagdo de
audiéncia por video ou teleconferéncia.

Paragrafo. Na audiéncia de que trata o caput sera tentada a conciliagdo entre as
partes, na forma do art. 21, § 4°, da Lei n® 9.307/96.

Art. 52. As partes poderdo se fazer representar por advogados munidos de poderes
necessarios para agir em nome do representado em todos os atos relativos ao
procedimento arbitral, sendo recomendada pela CAMES a representagéo por advogado.

Art. 53. Para apresenta¢do das alegagGes iniciais e impugnagdes as alegagdes
iniciais serdo observados os prazos fixados no Termo de Arbitragem e, na falta de
estipulagdo, o prazo sera de 15 (quinze) dias uteis.

Paragrafo unico. Em suas razdes deverdo as partes indicar as provas que desejam
produzir.

Art. 54. Os requeridos apresentarfio as razdes da reconvengdo ou do pedido
contraposto, quando houver, no prazo da resposta.

Art. 55. Apresentadas as razdes da reconvenc¢do ou do pedido contraposto, o
requerente sera notificado para respondé-la no prazo de 15 (quinze) dias uteis.

Art. 56. Apos a apresentagdo das alegagdes iniciais, nenhuma das partes podera
formular novos pedidos, aditar ou modificar os pedidos existentes ou desistir de qualquer
dos pedidos sem anuéncia da outra parte e do Tribunal Arbitral.

Art. 57. Encerrado o prazo para impugnag¢do, salvo se estabelecido momento
diverso no Termo de Arbitragem, o Tribunal Arbitral deliberara sobre a produgdo de
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provas, incluindo prova pericial ou técnica, diligéncias fora do local da arbitragem e o
adiantamento dos respectivos custos pelas partes.

Art. 58. Os aspectos de natureza técnica envolvidos no procedimento arbitral
poderdo ser objeto de pericia ou esclarecimentos prestados por especialistas indicados
pelas partes, os quais poderdo ser convocados para prestar depoimento em audiéncia,
conforme determinar o Tribunal Arbitral.

Art. 59. As partes poderdo arguir a suspei¢do ou impedimento do perito no prazo
de 5 (cinco) dias uteis contados da sua nomeagdo pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo unico. O Tribunal Arbitral proferira decisdo no prazo de 5 (cinco) dias
uteis referente a eventual impugnag¢éo, podendo ser ouvido o perito.

Art. 60. Caso entenda necessaria audiéncia de instrugdo, o Tribunal Arbitral
designara dia, hora e local para sua realizagdo, disciplinando a forma de organizagfo e
condugdo dos trabalhos, sendo facultada a realizagdo de audiéncia por video ou
teleconferéncia.

Art. 61. Recusando-se qualquer testemunha a comparecer a audiéncia ou
escusando-se de depor sem motivo legal, podera o presidente do Tribunal Arbitral, a
pedido de qualquer das partes ou de oficio, requerer a autoridade judiciaria as medidas
adequadas para a tomada do depoimento da testemunha faltosa.

Art. 62. A CAMES local providenciara, a pedido do Tribunal Arbitral ou de
qualquer das partes, além da gravagdo da audiéncia, a transcrigdo bem como os servigos
de intérpretes ou tradutores, sendo os custos respectivos adiantados pelas partes.

Art. 63. A auséncia de parte regularmente comunicada ndo impede a realizagdo da
audiéncia.

Art. 64. Eventual nulidade de ato realizado no procedimento arbitral devera ser
alegada na primeira oportunidade em que couber a parte se manifestar.

Art. 65. Declarada encerrada a instru¢do do procedimento, o Tribunal Arbitral
fixara forma e prazo para apresentagdo das alegagdes finais. Na falta de estipulagdo, o
prazo sera de 10 (dez) dias uteis.

Art. 66. O Tribunal Arbitral, mediante requerimento de qualquer das partes ou

quando julgar apropriado, podera, por decisdo devidamente fundamentada, deferir tutela
provisoria de urgéncia ou de evidéncia.
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CAPITULO VIII
DA SENTENCA ARBITRAL

Art. 67. A sentenga arbitral devera ser proferida no prazo de 6 (seis) meses contados
da assinatura do Termo de Arbitragem, podendo o prazo ser prorrogado por decisdo
fundamentada do Tribunal Arbitral.

Art. 68. A sentenga arbitral proferida devera ser fundamentada e produzira os
efeitos previstos no art. 31 da Lei n® 9.307, de 1996.

§ 1° A sentenga arbitral contera, obrigatoriamente:
I - o relatorio, com os nomes das partes e o resumo do litigio;

IT - os fundamentos da decisdo, onde serdo analisadas as questdes de fato e de
direito, mencionando-se, expressamente, se os Arbitros julgaram por equidade;

IIT - o dispositivo, em que os Arbitros resolverdo as questdes que lhes forem
submetidas e estabelecerio o prazo para cumprimento da deciséo, se for o caso; e

IV - a data e o local em que tenha sido proferida.

§ 2° Podera fazer parte também da sentenga arbitral o laudo elaborado por perito
que for adotado como fundamento da decisdo.

§ 3° As partes e seus sucessores sdo obrigados ao cumprimento da sentenga arbitral.

§ 4° Quando forem varios os Arbitros, a decisdo sera tomada por maioria, podendo,
o Arbitro que divergir, declarar o seu voto em separado.

§ 5° A sentenga arbitral apenas sera entregue as partes apos o pagamento integral
das custas e honorarios, ficando facultado a uma das partes antecipar o pagamento das
custas e honorarios devidos por outra, sem prejuizo do disposto no § 6° deste artigo.

§ 6° A sentenga arbitral definira a responsabilidade da parte vencida de ressarcir a
parte vencedora quanto as custas e honorarios suportados na arbitragem, exceto

disposi¢do em contrario na convengdo de arbitragem.

Art. 69. Apos cinco anos da conclusio do procedimento serdio excluidos todos os
documentos relacionados ao procedimento arbitral, exceto a sentenga arbitral.
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Paragrafo unico. A sentenga arbitral e eventual voto em separado, se houver, sera
arquivada, podendo ser utilizada internamente para fins estatistica e estudo de
precedentes, resguardado o sigilo e a confidencialidade.

Art. 70. O Tribunal Arbitral podera proferir sentengas parciais antes da decisdo final
da arbitragem.

Art. 71. Em caso de prolagdo de sentenga arbitral parcial, o ajuizamento de agdo de
nulidade de sentenca arbitral ndo impede o prosseguimento da arbitragem ou a prolagéo
de sentenga final pelo Tribunal Arbitral.

Art. 72. Se, durante o procedimento arbitral, as partes transigirem, pondo fim ao
litigio, o Tribunal Arbitral, a pedido das partes, homologara tal acordo mediante sentenga
arbitral.

Art. 73. Da sentenga arbitral cabera pedido de esclarecimentos, no prazo de 5
(cinco) dias tteis, nos termos do art. 30 da Lei n® 9.307, de 1996.

§ 1° O Tribunal Arbitral decidira o pedido de esclarecimentos no prazo de até 15
(quinze) dias tteis, contado de seu recebimento.

§ 2° O Tribunal Arbitral podera corrigir, de oficio ou a requerimento das partes
interessadas, quaisquer inexatiddes materiais verificadas na sentenga.

CAPITULO IX
DA ARBITRAGEM SUMARIA

Art. 74. Nas causas de valor estimado em até R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) o
processo de arbitragem devera ser concluido em até trés meses contados da assinatura do
Termo de Arbitragem, prorrogavel por decisdo fundamentada do Arbitro.

§ 1° E opcional a adogdo da arbitragem sumaria em litigios cujo valor seja superior
ao mencionado no caput, sendo necessaria a anuéncia de todas as partes envolvidas no
litigio.

§ 2° Na arbitragem sumaria o procedimento sera necessariamente conduzido por
Arbitro Unico, designado na forma prevista no art. 27.

Art. 75. O prazo para apresentagdo das alegag¢des iniciais e respectiva resposta no
procedimento sumario sera de 5 (cinco) dias uteis, ndo sendo admitida reconvengdo ou
pedido contraposto.
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Art. 76. Na hipotese de que trata este Capitulo todas as provas deverdo ser pré-
constituidas e apresentadas na primeira oportunidade de manifestacdo das partes,
inclusive laudos de assistentes técnicos periciais e eventuais quesitos.

§ 1° No sendo considerando suficientes os laudos de que trata o caput, o Arbitro
podera solicitar esclarecimentos diretamente aos assistentes técnicos periciais ou
determinar a realizagdo de prova pericial, a ser realizada por perito por ele designado,
dividido o custo entre as partes.

§ 2° O Arbitro encaminhara as partes copia do laudo pericial para manifestacdo e
alegacdes finais no prazo conjunto de 5 (cinco) dias uteis.

Art. 77. O Arbitro podera determinar as partes a complementagdo da documentacdo,
fixando prazo maximo de até 10 (dez) dias uteis para o atendimento.

Art. 78. A colheita de prova oral sera realizada apenas quando considerada
imprescindivel pelo Arbitro.

Paragrafo tnico. Designada audiéncia pelo Arbitro, cada parte podera arrolar até o
maximo de quatro testemunhas.

Art. 79. As alegacOes finais serdo apresentadas oralmente na audiéncia ou por
escrito no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis ap6s declarada encerrada a instrugéo.

CAPITULO X
DOS CUSTOS DE ARBITRAGEM

Art. 80. O pagamento dos custos do procedimento de arbitragem sera realizado
conforme disposto na Tabela de Custas e Honorarios da Arbitragem, que € parte anexa e
integrante do presente Regulamento.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 81. Os processos de arbitragem deverdo transcorrer em absoluto sigilo, sendo
vedado aos Arbitros, s partes e aos demais participantes do processo divulgar qualquer
informagdo a que tenham tido acesso em decorréncia de sua participagdo no
procedimento, salvo se expressamente autorizado por todas as partes ou em caso de ordem
judicial.
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Art. 82. A CAMES podera publicar extrato das sentengas arbitrais proferidas, o qual
ndo contera a identificacdo das partes, salvo manifestagdo expressa destas em sentido
contrario.

Art. 83. Na hipotese de procedimento arbitral que envolva ente da administragdo
publica direta ou indireta, a CAMES fica autorizada, pelas partes e Arbitros, a divulgar a
existéncia de procedimento arbitral, o nome das partes envolvidas, o valor do litigio e o
inteiro teor da sentenga arbitral, salvo manifestagio expressa de qualquer das partes em
sentido contrario.

§ 1° Em qualquer caso a CAMES fica autorizada, pelas partes e Arbitros, a divulgar
aos orgdos de controle a integra do procedimento arbitral, quando solicitado.

§ 2° A CAMES ndo fornecera documentos e informagdes a respeito do
procedimento por solicitagdo de terceiros alheios ao processo, cabendo as partes, na forma
dalei, a divulgagdo de informagdes adicionais.

Art. 84. Na hipotese de os custos com a arbitragem estarem sendo financiados por
terceiro, deve a parte declarar essa circunstancia na primeira oportunidade que tiver para
se manifestar no processo, informando a existéncia de financiamento e qual a pessoa
fisica ou juridica financiadora.

Art. 85. Na hipotese de falta de acordo entre as partes, a sede e o idioma da
arbitragem serfo fixados pelo Tribunal Arbitral.

Art. 86. Os casos omissos serdo dirimidos pelo Tribunal Arbitral. Na falta de acordo
majoritario, prevalecera o voto do Presidente do Tribunal Arbitral.

Paragrafo tnico. O Tribunal Arbitral podera submeter ao Conselho Deliberativo da
CAMES consulta quanto a interpretag@o dos dispositivos deste Regulamento.

Art. 87. Aplicam-se subsidiariamente a este regulamento as regras da Lei n® 9.307,
de 23 de setembro de 1996, e da Lei n° 11.419, de 19 de dezembro de 2006.

Art. 88. O presente regulamento entra em vigor em 09 de novembro de 2017.
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TABELA DE CUSTOS E HONORARIOS DA
ARBITRAGEM

VALOR DA CAUSA TAXA DE HONORARIOS DO

ADMINISTRAGAO ARBITRO

Até R$ 200.000,00 R$ 4.000,00 R$ 6.000,00
De R$ 200.000,01 a R$ 300.000,00 R$ 7.500,00 R$ 12.000,00
De R$ 300.000,01 a R$ 400.000,00 R$ 8.500,00 R$ 15.250,00
De R$ 400.000,01 a R$ 500.000,00 R$ 9.500,00 R$ 18.500,00
De R$ 500.000,01 a R$ 600.000,00 R$ 10.500,00 R$ 21.750,00
De R$ 600.000,01 a R$ 700.000,00 R$ 11.500,00 R$ 25.000,00
De R$ 700.000,01 a R$ 800.000,00 R$ 12.500,00 R$ 28.250,00
De R$ 800.000,01 a R$ 900.000,00 R$ 13.500,00 R$ 31.500,00
De R$ 900.000,01 a R$ 1.000.000,00 R$ 14.500,00 R$ 34.750,00
De R$ 1.000.000,01 a R$ 1.200.000,00 R$ 16.000,00 R$ 40.000,00
De R$ 1.200.000,01 a R$ 1.400.000,00 R$ 17.500,00 R$ 43.500,00
De R$ 1.400.000,01 a R$ 1.600.000,00 R$ 19.000,00 R$ 47.000,00
De R$ 1.600.000,01 a R$ 1.800.000,00 R$ 20.500,00 R$ 50.500,00
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CAMARA DE MEDIACAO E

ARBITRAGEM ESPECIALIZADA
De R$ 1.800.000,01 a R$ 2.000.000,00 R$ 22.000,00 R$ 54.000,00
De R$ 2.000.000,01 a R$ 2.500.000,00 R$ 24.500,00 R$ 60.000,00
De R$ 2.500.000,01 a R$ 3.000.000,00 R$ 27.000,00 R$ 64.000,00
De R$ 3.000.000,01 a R$ 3.500.000,00 R$ 29.500,00 R$ 68.000,00
De R$ 3.500.000,01 a R$ 4.000.000,00 R$ 32.000,00 R$ 72.000,00
De R$ 4.000.000,01 a R$ 4.500.000,00 R$ 34.500,00 R$ 76.000,00
De R$ 4.500.000,01 a R$ 5.000.000,00 R$ 37.000,00 R$ 80.000,00
De R$ 5.000.000,01 a R$ 6.000.000,00 R$ 40.000,00 R$ 88.000,00
De R$ 6.000.000,01 a R$ 7.000.000,00 R$ 43.000,00 R$ 95.000,00
Acima de R$ 7.000.000,01 R$ 46.000,00 R$ 102.000,00

* Valores corrigidos periodicamente.

1. Arbitragem Sumaria

1.1. Conforme disposto no Regulamento de Arbitragem da CAMES, todos as arbitragens

com valor de causa de até R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) obedecerdo

obrigatoriamente ao procedimento sumario.
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1.2. Nas arbitragens com valor de causa acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), as
partes poderdo optar pelo procedimento ordinario ou sumario, conforme previsto no

Regulamento de Arbitragem da CAMES.

1.3. As arbitragens com valor de causa acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) que
seguirem o procedimento sumario terdo um desconto de 30% (trinta por cento) em relagéo

ao valor estabelecido na tabela acima.

2. Taxa de administragio

2.1. A taxa de administragdo € cobrada das partes na instauragdo do procedimento e
rateada igualmente entre elas, salvo acordo em contrario. Essa taxa corresponde a todo o
processo de arbitragem, devendo ser paga conforme estabelecido no Termo de
Arbitragem.

3. Honor4rios do Arbitro

3.1. Os honorarios dos Arbitros sdo os valores repassados a CAMES em decorréncia da

atividade do arbitro, designados pela Camara, em conformidade com o seu regulamento.
3.2. Os honorarios serdo rateados igualmente entre as partes, salvo acordo em contrario.

3.3. A totalidade dos Honorarios do Arbitro devera ser repassada & CAMES até a
apresentagdo das Alegagdes Finais pelas partes, sendo que 50% (cinquenta por cento) dos

Honorarios do Arbitro deverfio ser quitados quando da assinatura do Termo de

Arbitragem, sob pena de suspensdo do procedimento até a efetiva quitagéo.
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3.4. E facultado a uma das partes antecipar o pagamento das custas e dos honorarios
devida por outra a fim de viabilizar a continuidade do procedimento, sem prejuizo do

disposto no item 3.5.

3.5. A parte vencida ressarcira a parte vencedora quanto as custas e honorarios suportados

no curso do processo de arbitragem, conforme definido na sentenga arbitral.

3.6. No caso de instituigdo de Tribunal Arbitral, o Arbitro Presidente receber4 o valor
estabelecido para os honorarios do Arbitro da tabela acima, sendo que os Coarbitros
receberdo, cada um, 80% (oitenta por cento) do valor previsto para os honorarios do

Arbitro da tabela acima.

3.7. No caso de o Tribunal Arbitral entender pela inexisténcia, invalidade ou ineficacia
da convengdo de arbitragem ou que o litigio esta fora do escopo da convengéo, no caso
de ngo ter havido instrugdo quanto ao mérito, a remuneragdo do Arbitro correspondera a
30% (trinta por cento) do valor previsto inicialmente, devendo eventual valor recolhido a

maior ser devolvido as partes.

4. Outros Custos

4.1. A parte que der causa a utilizago de servigo de encomenda com aviso de recebimento
pela CAMES, seja quando da Solicitagdo da Arbitragem, da inclusdo de uma nova parte
no procedimento arbitral ou em qualquer outro caso, sera responsavel pelo pagamento
prévio do servigo no prazo de até 03 (trés) dias uteis do recebimento da solicitagdo pela

CAMES.

4.2. Todas as demais despesas necessarias ao desenvolvimento dos procedimentos, tais

como periciais, taquigrafia, estenotipia, viagens, hospedagem, entre outras, serdo pagas
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previamente pela parte que solicitou a diligéncia que originar a despesa, sendo que, na
hipotese de diligéncia determinada pelo Arbitro, as despesas serdo rateadas igualmente

entre as partes.

5. Alteragées no Valor da Causa

5.1. Se, no curso do procedimento, verificar-se que o valor econémico de litigio
informado pelas partes ¢ inferior ao valor econdmico real apurado com base nos
elementos produzidos durante o procedimento, a CAMES Local procedera a respectiva
corregdo, devendo as partes, se for o caso, complementar o valor inicialmente depositado
atitulo de taxa de administragéo e honorarios do arbitro no prazo de 05 (cinco) dias teis,

a contar do recebimento do comunicado.
5.2. No caso de apresentagio de Reconvengédo pela parte requerida, a Cames Local ira
atualizar o valor econdmico do litigio, levando-se em consideragio as pretensdes de todas

as partes.

6. Forma de Pagamento

6.1. A taxa de administragdo, os honorarios do arbitro e as custas eventuais deverdo ser

pagos, no prazo determinado, por meio de boleto bancario emitido pela CAMES Local.
7. Da Nao Realizacio do Pagamento
7.1. No caso de algum custo do procedimento arbitral ndo for efetivamente quitado no

prazo determinado, a arbitragem sera suspensa por até 60 (sessenta) dias para aguardar a

regularizagio do pagamento.
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7.2. Transcorrido o prazo acima sem a devida regulariza¢do do pagamento, a arbitragem
podera ser extinta pela CAMES Local, sem prejuizo do direito de as partes

reapresentarem os mesmos pedidos em nova arbitragem.

7.3. Extinta a arbitragem, ndo havera devolugdo da taxa de administragdo paga

anteriormente, bem como dos honorarios do Arbitro e outras custas eventuais.
8. Da Substitui¢do do Arbitro

8.1. Os honorarios do Arbitro, nos casos de rentncia, impugnagdo procedente, morte,
incapacidade civil daquele ou fato superveniente, serdo pagos proporcionalmente,

conforme determinado abaixo:

a) antes da assinatura do Termo de Arbitragem o Arbitro nfo recebera qualquer

parte dos honorarios estipulados;

b) apos a assinatura do Termo de Arbitragem e antes do encerramento da instrugéo,

o Arbitro recebera até 25% dos honorarios estipulados;

¢) apds o encerramento da instrugdo e até a apresentagdo das alegacdes finais, o

Arbitro receberé até 50% dos honorarios estipulados;

d) apos a decisdo proferida em razdo de embargos opostos contra a sentenga arbitral
ou depois de transcorrido o prazo para a interposi¢do do recurso, quando inertes as

partes, o Arbitro receberé até a totalidade dos honorarios estipulados.

8.2. Nas hipéteses citadas acima, o Arbitro sera consultado e podera apresentar suas

consideragdes para a adequagao das propor¢des descritas anteriormente a CAMES Local,
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a qual analisara o caso concreto e as ponderagdes do Arbitro para determinar o percentual

exato que o Arbitro tera direito em cada caso.

8.3. Caso a quantia inicial recebida pelo Arbitro apos a assinatura do compromisso arbitral
seja superior a0 montante a que faz jus em virtude do disposto neste item de substitui¢do

do Arbitro, devera o Arbitro restituir o valor a maior repassado pela CAMES.

8.4. No caso de substituicio de Arbitro, o Arbitro substituto atuara no procedimento

recebendo apenas os honorarios remanescentes.
9. Da Desisténcia pelas Partes

9.1. Os honorarios do Arbitro, nos casos de desisténcia das partes, serdo pagos

proporcionalmente, conforme determinado abaixo:

a) antes da assinatura do Termo de Arbitragem, o Arbitro recebera até 20% dos

honorarios estipulados;

b) apos a assinatura do Termo de Arbitragem e antes do encerramento da instrugéo,

o Arbitro recebera até 40% dos honorarios estipulados;

¢) apos o encerramento da instrugo e a apresentagdo das alegages finais, o Arbitro

recebera até 70% dos honorarios estipulados.

9.2. Na hipotese citada acima, o Arbitro sera consultado e podera apresentar suas
consideragdes para a adequagdo das proporgdes descritas anteriormente 8 CAMES Local,
a qual analisara o caso concreto ¢ as ponderacdes do Arbitro para determina o percentual

exato que o arbitro tera direito em cada caso.
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9.3. Caso a quantia inicial recebida pelo Arbitro apés a assinatura do compromisso arbitral
seja superior a0 montante a que faz jus em virtude do disposto neste item de desisténcia

pelas partes, devera o arbitro restituir o valor indevido repassado pela CAMES.

10. Da Homologac¢io de Acordo no Curso da Arbitragem

10.1. Os honorarios do Arbitro, no caso de o Arbitro proferir sentenga homologatéria de

acordo, serdo pagos proporcionalmente, conforme determinado abaixo:

a) antes da assinatura do Termo de Arbitragem, o arbitro recebera até 30% dos

honorarios estipulados;

b) apos a assinatura do Termo de Arbitragem e antes do encerramento da instrugéo,

o Arbitro recebera até 50% dos honorarios estipulados;

¢) apos o encerramento da instrugéo e a apresentacfo das alegagdes finais, o Arbitro

recebera até 80% dos honorarios estipulados.

10.2. Na hipdtese citada acima, o Arbitro sera consultado e podera apresentar suas
consideragdes para a adequagdo das proporgdes descritas anteriormente 8 CAMES Local,
a qual analisara o caso concreto e as ponderagdes do Arbitro para determina o percentual

exato que o Arbitro tera direito em cada caso.

10.3. Caso a quantia inicial recebida pelo Arbitro apés a assinatura do compromisso
arbitral seja superior ao montante a que faz jus em virtude do disposto neste item de
desisténcia pelas partes, devera o Arbitro restituir o valor indevido repassado pela

CAMES as partes.
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ANEXO B — REGULAMENTO DE ARBITRAGEM EXPEDITA CMA/CRA/RS

a Camara de Mediacao e Arbitragem ‘:’
do Conselho Regional de Administracao
do Rio Grande do Sul CRA/RS

CMA-CRA/RS
Camara de Mediacao e Arbitragem

REGULAMENTO DE ARBITRAGEM EXPEDITA
PREAMBULO
DA CLAUSULA COMPROMISSORIA PADRAO

O modelo de Clausula Compromissoria recomendado pela CMA-CRA/RS tem a
seguinte redagao:

Qualquer litigio originado do presente Contrato sera definitivamente resolvido por
Arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem Expedita da CMA-
CRA/RS, entidade eleita pelas partes para administrar o procedimento arbitral, por
um Arbitro escolhido pelas Partes, na falta dessa escolha, nomeado de
conformidade com tal Regulamento.

Nota: A CMA-CRA/RS chama a atengao das Partes para que levem em consideragédo a
conveniéncia de complementar a Clausula Compromisséria com as seguintes
informacoes:

1 O ntmero de Arbitros;
Il O lugar da Arbitragem sera: (cidade e pais);
1. O(s) idioma(s) da Arbitragem sera(ao);

IV. A regra de direito aplicavel ao fundo do litigio sera: (caso as Partes nao
pretendam conferir ao Arbitro poderes para julgar por equidade).

CAPITULO |
DO AMBITO DE APLICACAO

Art. 1° As Partes, por meio de Convengéo de Arbitragem, ao avengarem submeter
qualquer litigio & CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM DO CONSELHO
REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO RIO GRANDE DO SUL, doravante denominada
de CMA-CRA/RS, concordam e ficam vinculadas ao presente Regulamento de
Arbitragem Expedita e as Normas da CMA-CRA/RS.

Art. 2° Qualquer acordo entre as Partes, ndo estabelecido no presente
Regulamento, s6 tera aplicagdo no caso especifico.

Art. 3° A CMA-CRA/RS nao decide as controvérsias que lhe sdo encaminhadas;
apenas administra e vela pelo correto desenvolvimento do Procedimento Arbitral,
indicando e nomeando Arbitro, quando nao disposto de outra forma pelas Partes.

Rua Marcilio Dias, 1030 | Menino Deus
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do Conselho Regional de Administracao
do Rio Grande do Sul CRA/RS

CMA-CRA/RS
Camara de Mediosao « Arbitragem

Art. 4° A CMA-CRA/RS devera prover os servicos de administracdo de
Arbitragens nas suas proprias instalagoes, localizadas na Rua Marcilio Dias, 1030, CEP
90130-000, Porto Alegre, RS, ou utilizar instalagdes de instituicbes com as quais tenha
convénios ou acordos de cooperagao, se a tanto julgar conveniente.

Art. 5° Este Regulamento consiste em versao simplificada do Regulamento de
Arbitragem da CMA-CRA/RS e objetiva oferecer procedimento mais célere de solugéo de
litigios.

CAPITULO Il
DAS PROVIDENCIAS PRELIMINARES

Art. 6° Aqguele que desejar dirimir conflito relativo a Direitos Patrimoniais
Disponiveis, decorrente de contrato ou documento apartado que contenha Clausula
Compromissoéria ou Compromisso Arbitral, prevendo a competéncia da CMA-CRA/RS,
deve encaminhar através de requerimento, Solicitacdo de Instauracdo de Juizo Arbitral,
anexando cépia do contrato do qual resulta o litigio ou que a ele esteja relacionado,
mencionando, desde logo:

| 0 nome, qualificacdo (Profissdo,estado civil, n°do registro geral, n°do CPF),
domicilio (rua e n° CEP, cidade, estado) das Partes, e, se houver, os
respectivos numeros de telefone, telefax e correio eletr6nico;

I a indicagao da Clausula Compromissoria;
i a matéria que sera objeto da Arbitragem;
1\ o valor real ou estimado da demanda;

Art. 7° Na Solicitagdo de Instauracdo de Juizo Arbitral, a Parte demandante
apresentara, em trés vias, as suas alegacdes escritas acompanhadas de todos os
documentos com 0s quais pretende comprovar o alegado, incluindo, se for o caso,
parecer técnico de perito e declaragao de testemunha, prestada a notario publico.

Art. 8° A Parte demandante ao protocolar, a Solicitagcdo de Instauracdo Juizo
Arbitral na CMA-CRA/RS, devera anexar o comprovante de pagamento da Taxa de
Registro, de conformidade com a Tabela de Custas e Honorarios da CMA-CRA/RS.

Art. 9° A CMA-CRA/RS enviara copia, da Solicitacao de Juizo Arbitral recebida, a
outra Parte, juntamente com uma coépia dos eventuais documentos que a
acompanharam, convidando-a para, no prazo de 15 (quinze) dias comparecer na reunidao
de Preparo da Arbitragem e apresentar, em trés vias, suas alegagdes escritas
acompanhadas de todos os documentos com os quais pretende comprovar o alegado,
incluindo, se for o caso, parecer técnico de perito e declaracéo de testemunha, prestada
a notario publico.
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Art. 10 Terminado o prazo, com ou sem manifestagdo da outra Parte, serdo as

Partes convocadas para, em data, hora e local fixados pela CMA-CRA/RS instituir a
Arbitragem, elaborando-se o Termo de Arbitragem Expedita a que alude o Capitulo Ill.

Art. 11 Se uma das Partes nao tiver respondido a Solicitacdo de Instauragdo de
Juizo Arbitral e deixar de atender a convocagao de que trata o artigo 10, ou, por qualquer
motivo, recusar-se a participar da Arbitragem, esta sera regularmente instituida para
normal prosseguimento, fazendo-se constar a ocorréncia no Termo de Arbitragem
Expedita.

Art. 12 A Arbitragem instituida e processada de acordo com o presente
Regulamento consistira de apenas 1 (um) Arbitro que sera indicado pela CMA-CRA/RS,
se as Partes ndo tiverem acordado na indicagédo do Arbitro Unico.

Art. 13 A pessoa indicada a atuar como Arbitro devera revelar qualquer fato que
denote duvida justificada quanto a sua imparcialidade e independéncia, firmando
Declaracéo de Independéncia junto a CMA-CRA/RS. A decisao quanto a eventual recusa
do Arbitro sera tomada pela CMA-CRAV/RS.

Art. 14 O Arbitro, no desempenho de sua funcdo devera ser e manter-se
independente, imparcial, competente, diligente e discreto, respeitando o contido na
Convengéo de Arbitragem, no presente Regulamento e no Codigo de Etica adotado pela
CMA-CRA/RS, e se Administrador, também, no Codigo de Etica do CRA/RS.

Art. 15 Se o Arbitro indicado vier a falecer, renunciar ou tiver a sua recusa aceita,
e, ndao havendo na Convengdo de Arbitragem mencgédo a Arbitro substituto, a CMA-
CRA/RS indicara, no prazo de 10 (dez) dias o respectivo substituto.
CAPITULO Il
DO TERMO DE ARBITRAGEM EXPEDITA
Art. 16 Na data, local e hora previamente fixados, e, ndo tendo sido firmado
anteriormente pelas partes, a CMA-CRA/RS, com a assisténcia das Partes e/ou seus
procuradores ou advogados, elaborara o Termo de Arbitragem Expedita, o qual contera:
| 0 nome, qualificagédo (Profissdo, estado civil, n° do registro geral, n°
do CPF), domicilio (rua e n°, CEP, cidade, estado) das Partes, bem
como dos seus respectivos procuradores ou advogados, se houver;
] o nome qualificagao e domicilio do Arbitro;

] a matéria, que sera objeto, da Arbitragem com especifica¢des e valor;

v a responsabilidade pelo pagamento das custas da Arbitragem,
observado o contido no Capitulo VIII;

137

Rua Marcilio Dias, 1030 | Menino Deus
Porto Alegre | RS | Cep: 90130.000

wWww.crars.org.br fone: (51) 3014 4722 - (51) 3014 4700
cma@crars.org.br



& Camara de Mediacdo e Arbitragem ‘:’
do Conselho Regional de Administracao

. do Rio Grande do Sul CRA/RS
\" o lugar em que sera proferida a Sentenca Arbitral;
Vi a autorizacdo para que o Arbitro julgue por equidade;
Art. 17 As Partes firmardo o Termo de Arbitragem Expedita, juntamente com o

Arbitro, o qual ficara arquivado na Secretaria da CMA-CRA/RS.

Art. 18 A auséncia de assinatura de uma das Partes ndo impedira que a
Arbitragem seja processada nem tampouco que a Sentenca Arbitral seja proferida,
observando-se, no que couber, o disposto no art. 11.

CAPITULO IV
DO PROCEDIMENTO ARBITRAL

Art. 19 Com a reserva das disposigdes deste Regulamento e da Convengado de
Arbitragem, o Arbitro conduzird a Arbitragem do modo que lhe aprouver, sempre
respeitados os principios do contraditério, da igualdade das Partes, da sua
imparcialidade e de seu livre convencimento.

Art. 20 Instituida a Arbitragem, o Arbitro abrira, desde logo, prazo de 10 (dez) dias
para que as Partes manifestem-se sobre as alegag¢des apresentadas.

Art. 21 Decorrido o prazo supra e ficando constatada, a critério do Arbitro, a
necessidade de se buscar algum esclarecimento suplementar, podera ser designada data
para audiéncia na qual serdo ouvidas as Partes e prestados os esclarecimentos quanto
as provas produzidas.

Art. 22 A audiéncia podera ser realizada mediante solicitacdo das Partes, desde
que o fagam por ocasido da apresentacao das alegagdes de que trata o artigo 20 supra e
quando tenham questdes que julguem efetivamente necessarias esclarecer.

Art. 23 O adiamento da audiéncia somente sera concedido se expressamente
solicitado, em conjunto, pelas Partes ou, por motivo relevante, a critério do Arbitro, o qual
designard, de imediato, nova data para a sua realizagao.

Art. 24 Encerrada a audiéncia, o Arbitro podera conceder prazo para que as Partes
oferegam suas alegacdes finais por escrito, podendo ser substituidas por razes orais na
mesma audiéncia, se for de conveniéncia do Arbitro.
CAPITULO V
DA SENTENCA ARBITRAL

Art. 25 Apos a apresentagdo das alegagGes de que trata o artigo 20 ou, se for o
caso, das alegagoes finais de que trata o artigo 24, o Arbitro proferira a Sentenga Arbitral
no prazo de 20 (vinte) dias.
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Art. 26 A Sentenca Arbitral, ainda em projeto, serd sempre apreciada e revista,

quanto ao seu aspecto formal, pela CMA-CRA/RS, que a submetera a sua
Coordenadoria Técnica.

Art. 27 A Sentenca Arbitral contera necessariamente:

I o relatério do caso, que conterda os nomes das Partes e um resumo do
litigio;

Il os fundamentos da decisdo, onde serdo analisadas as que,stées de
fato e de direito, mencionando-se, expressamente, se o Arbitro julgou
por equidade;

Il o dispositivo em que o Arbitro resolvera as questdes que lhe foram
submetidas e estabelecera o prazo para o cumprimento da sentencga, se
for o caso; e

IV adata e lugar em que foi proferida;

Art. 28 Da Sentenga Arbitral constara também a fixagcdo das custas com a
Arbitragem, observando o contido na Tabela de Custas e Honoréarios dos Arbitros da
CMA-CRA/RS, bem como o acordado pelas Partes na Convengao de Arbitragem ou no
Termo de Arbitragem Expedita.

Art. 29 A CMA-CRA/RS, tao logo receba, de sua Coordenadoria Técnica, a
Sentenga Arbitral, entregara pessoalmente as Partes uma via, podendo encaminhar por
via postal ou outro meio de comunicagao, mediante comprovagao de recebimento.

Art. 30. As Partes ficam obrigadas a cumprir a Sentenca Arbitral, tal como proferida,
na forma e prazo consignados.

Art. 31 Na hipétese de descumprimento da Sentenga Arbitral a Parte prejudicada
poderda comunicar o fato a CMA-CRA/RS para que o divulgue a outras instituicoes
Arbitrais e as cAmaras ou entidades analogas, no pais e no exterior.

CAPITULO VI

DAS PARTES E DE SEUS PROCURADORES

Art. 32 As Partes podem se fazer assistir ou representar por procurador, ou
advogado, legalmente constituido por documento procuratério.

Art. 33 Excetuada a manifestagdo expressa contraria da(s) Parte(s), todas as
comunicagdes e notificagbes poderdo ser efetuadas ao procurador ou advogado, por
ela(s) nomeado, que devera por escrito comunicar a CMA-CRA/RS o seu enderego para
tal finalidade.
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Art. 34 Na hipo6tese de alteracdo do endereco para onde devem ser enviadas as

notificagdes e/ou comunicagdes, sem que a CMA-CRA/RS seja comunicada na forma
prevista no item anterior, valera para os fins previstos neste regulamento, todas as
notificagées ou comunicagdes encaminhadas para o endereco anterior.

CAPIiTULO VII
DAS NOTIFICACOES, PRAZOS E ENTREGA DE DOCUMENTOS

Art. 35 Para todos os efeitos do presente Regulamento, as notificacbes e
comunicagdes serao efetuadas por carta registrada ou via notarial. Poderdao também,
sempre que possivel, ser efetuadas por telegrama, telefax, telex, correio eletrénico ou
meio equivalente, com confirmagdo, mediante a remessa dos documentos originais ou
cépias enviadas por meio de carta registrada ou mensageiro.

Art. 36 A notificagdo ou comunicagdo determinara o prazo para cumprimento da
providéncia solicitada, contando-se este por dias corridos, excluindo-se o do comego e
contando-se o do vencimento, nao se interrompendo ou se suspendendo pela ocorréncia
de feriado ou dia de nao expediente comercial.

Art. 37 Todo e qualquer documento enderecado ao Arbitro sera entregue e
protocolado na Secretaria da CMA-CRA/RS em 3 (trés) vias.

CAPITULO VIl
DAS CUSTAS DA ARBITRAGEM
Art. 38 Constituem custas da Arbitragem Expedita
| a taxa de registro;
I a taxa de administracdo da CMA-CRA/RS;
Il os honorarios do Arbitro;
v os gastos de viagem e outras despesas realizadas pelo Arbitro;

\' 0s honorarios periciais, bem como qualquer outra despesa
decorrente de assisténcia requerida pelo Arbitro.

Art. 39 Ao protocolar a Solicitagdo de Instauragédo de Juizo Arbitral, a demandante
devera efetuar o pagamento da Taxa de Registro, extraida da Tabela de Custas e
Honorarios da CMA-CRA/RS, para fazer frente as despesas iniciais do Processo Arbitral,
valor este que estara sujeito a reembolso.

140

Rua Marcilio Dias, 1030 | Menino Deus
Porto Alegre | RS | Cep: 90130.000

wWww.crars.org.br fone: (51) 3014 4722 - (51) 3014 4700
cma@crars.org.br



& Camara de Mediacdo e Arbitragem ‘:’
do Conselho Regional de Administracao

i RA/R
. - do Rio Grande do Sul CRA/RS
Art. 40 A Taxa de Administragdo sera cobrada conforme Tabela de Custas e

Honorarios da CMA-CRA/RS, com base em percentual sobre o interesse econémico do
litigio e se destinara a cobrir os gastos de funcionamento da CMA-CRA/RS.

Art. 41 Instituida a arbitragem, o Arbitro podera determinar as Partes que, em igual
proporgéo, depositem 50% (cinqlenta por cento) do valor correspondente a Taxa de
Administracdo e dos Honoréarios do Arbitro, segundo o contido na Tabela de Custas e
Honorarios da CMA-CRA/RS.

Art. 42 No caso de ndo pagamento por qualquer das Partes da Taxa de
Administracdo e/ou Honorarios do Arbitro, no tempo e nos valores fixados, cabera a
outra Parte adiantar o respectivo valor de modo a permitir a realizacdo da Arbitragem,
procedendo-se ao acerto das contas ao final do Processo Arbitral.

Art. 43 Todas as despesas que incidirem ou forem incorridas durante a Arbitragem
ser@o suportadas pela Parte que requereu a providéncia, ou pelas Partes, igualmente,
decorrentes de providéncias requeridas pelo Arbitro.

Art. 44 A responsabilidade pelo pagamento da Taxa de Administragdo, dos
Honorérios do Arbitro e das demais despesas incorridas e comprovadas no Processo
Arbitral, seguird o contido no Termo de Arbitragem Expedita. Sendo silente, a Parte
vencida ficara responsavel pelo pagamento das referidas verbas.

Art. 45 Nao sera cobrado das Partes qualquer valor adicional no caso do Arbitro
ser solicitado a corrigir erro material da Sentenga Arbitral, a esclarecer alguma
obscuridade, duvida ou contradicdo na mesma ou ainda, a se pronunciar sobre o ponto
omitido a respeito do qual devia manifestar-se a decisdo.

Art. 46 Finalizada a Arbitragem Expedita, por ocasido da prolagdo da Sentenga
Arbitral, devera ser depositado na CMA-CRA/RS o saldo das custas constantes no Artigo
38 do Capitulo VIII.

Art. 47 A Tabela de Custas e Honorarios elaborada pela CMA-CRA/RS podera ser
por ela revista, respeitado quanto as Arbitragens ja iniciadas o previsto na Tabela de
Custas e Honorarios entao vigente.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 48 Salvo estipulacdo em contrario das Partes, aplicar-se-a a versdo do
Regulamento da Arbitragem Expedita vigente na data da protocolizagdo, na CMA-
CRA/RS, da Solicitagcao de Instauracédo de Juizo Arbitral.
Art. 49 O Procedimento Arbitral é rigorosamente sigiloso, sendo vedado as Partes,

ao Arbitro, aos membros da CMA-CRA/RS e as pessoas que tenham participado no
referido procedimento, divulgar quaisquer informacgdes a ele relacionadas.
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Art. 50 A CMA-CRA/RS podera divulgar a Sentenca Arbitral quando houver

interesse das Partes, comprovado através de expressa autorizagéo.

Art. 51 Desde que preservada a identidade das Partes, podera a CMA-CRA/RS
publicar, em ementario, extratos da Sentenga Arbitral.

Art. 52 A CMA-CRA/RS poderda fornecer a qualquer das Partes, mediante
solicitacdo escrita, e, recolhidas as custas devidas, cépias certificadas de documentos
relativos ao Procedimento Arbitral.

Art. 53 Instituida a Arbitragem, e, verificando-se a existéncia de lacuna ou
obscuridade no presente Regulamento, fica entendido que as Partes delegam ao Arbitro
amplos poderes para disciplinar sobre o ponto omisso ou obscuro, podendo aplicar
supletivamente o previsto no Regulamento de Arbitragem da CMA-CRA/RS. Se a lacuna
ou obscuridade for constatada antes da instituicao da Arbitragem, subentende-se que as
Partes delegam tais poderes ao Presidente do Conselho de Administracdo da CMA-
CRA/RS. Em qualquer hipétese a decisao sera definitiva.

APROVADO EM REUNIAO PLENARIA DO CRA/RS, NOS TERMOS DA ATA N¢ 023/04 DE 22/11/2004
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ANEXO C — PROCEDIMENTO PARA ARBITRAGEM EXPEDITA

Procedimento para Arbitragem Expedita - valido a partir de 01/12/2015

O Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem (doravante “CBMA”), entidade sem fins
lucrativos, vinculada a Associacao Comercial do Rio de Janeiro - ACRJ, a FENASEG
— Federacdo Nacional das Empresas de Seguros Privados e de Capitalizagao e a
FIRJAN - Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, criada com o fim de
promover 0os meios alternativos de solucédo de conflitos e, em especial, a mediacéo e
a arbitragem, adota o presente Procedimento para Arbitragens Expedita (doravante

“Procedimento”).

Preambulo

O procedimento de arbitragem expedita podera ser utilizado para causas de menor
complexidade e de valores limitados e tera como caracteristicas a celeridade, a
simplicidade e a redugao de custos para as partes envolvidas. O litigio na via expedita
sera sempre dirimido por arbitro Unico. Qualquer alteracado a este Procedimento que
venha a ser acordada pelas partes sera aplicada somente ao caso especifico.

1. Disposicoes Preliminares

1.1. Para que um conflito seja submetido ao presente Procedimento, devem ser
observados, concomitantemente, os seguintes requisitos:

a. Valor da causa inferior a R$ 6 milhdes;

b. Consentimento expresso das partes;

c. Todas as provas deverdo ser produzidas até a data da audiéncia, ou, ainda, na
prépria audiéncia. Nos casos em que for necessaria a producao de prova pericial, o
perito podera apresentar laudo, ou podera ser exclusivamente convocado para prestar

esclarecimentos em audiéncia.

1.1.1. O consentimento de que trata a alinea “b” do item 1.1. podera dar-se pela
celebracao de convencao arbitral prévia ou pela apresentacéo de requerimento de
arbitragem expedita pela Requerente, com a posterior e expressa concordancia da
Requerida em sua resposta.
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1.1.2. A audiéncia mencionada na alinea “c” acima nao podera ser adiada, salvo
mediante justo motivo previamente aprovado pelo arbitro, ou, ainda, caso as partes
requeiram expressamente o adiamento, em conjunto. Nesse caso, o arbitro designara

nova data para a audiéncia.

1.2. Caso qualgquer um dos requisitos acima nao seja observado, a arbitragem devera
ser processada de acordo com o procedimento ordinario.

1.3. O Centro podera, a seu exclusivo critério, decidir pelo processamento da
arbitragem de acordo com o procedimento ordinario previsto em seu Regulamento de
Arbitragem, considerando a complexidade da matéria, o periodo de tempo necessario

para resolver a controvérsia e demais circunstancias pertinentes.

2. Procedimento

2.1. A Requerente solicitara a instauracao da arbitragem, seguindo os requisitos do
artigo 3.3 do Regulamento de Arbitragem do CBMA e pleiteara o processamento na
forma de arbitragem expedita.

2.2. A Requerida sera notificada pelo CBMA para apresentar resposta e manifestar se
concorda com o procedimento expedito, em 30 (trinta) dias corridos a contar da data
do recebimento da notificacdo. Na mesma oportunidade, a Requerida devera indicar

se pretende apresentar pedido contraposto.

2.3. Esgotado o prazo constante do item 2.2 acima, o CBMA devera decidir se a
arbitragem sera conduzida na forma de arbitragem expedita, conforme disposto nos

itens 1.2 e 1.3 acima.

2.4. Se o CBMA decidir pela aplicacao do procedimento expedito, as partes serao
notificadas pelo CBMA para, em 5 (cinco) dias Uteis, nomear arbitro Unico. Se nao
houver consenso, nos 5 (cinco) dias Uteis seguintes o0 CBMA devera realizar essa

nomeacao.
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2.5. O arbitro indicado deverd manifestar sua aceitacao por escrito, no prazo de 3
(trés) dias Uteis da data da comunicac¢ao da sua indicacdo, bem como assinar termo
de independéncia, revelando, se for o caso, qualquer fato que possa suscitar duvida
quanto a sua imparcialidade.

2.6. As partes terdo 5 (cinco) dias uteis, a contar da indicacao do arbitro, para
apresentar eventual impugnacao, que sera julgada pelo CBMA em 5 (cinco) dias Uteis,
subsequentes a referida impugnacao. No mesmo prazo de eventual impugnacéao, as
partes informardo se consideram necessaria a realizacdo de audiéncia e, se for o

caso, indicarao suas respectivas preferéncias para a data.

2.7.0 CBMA, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da confirmagao do arbitro Unico,
elaborard, juntamente com as partes e o referido arbitro Unico, o Termo de Arbitragem,
do qual constardao nomes e qualificacées das partes, objeto da controvérsia, valor do
litigio, responsabilidade pelo pagamento das custas processuais e honorarios do
arbitro, local da prolacao da sentencga arbitral, definicdo sobre sigilo, bem como as
demais disposi¢des acordadas pelas partes, se houver, e, se for o caso, autorizacdo
das partes para que o arbitro julgue por equidade.

2.8. O Termo de Arbitragem sera assinado pelas partes, pelo arbitro Unico, por um
representante do CBMA e por 2 (duas) testemunhas e ficara arquivado nas
dependéncias do CBMA.

2.9. Abrir-se-a prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar da data de assinatura do Termo
de Arbitragem, para a Requerente apresentar alegagdes iniciais, indicando os meios
de prova que pretende produzir e, se for o caso, para a Requerida apresentar seu
pedido contraposto, que deverdo vir acompanhados de todos os documentos

instrutorios.

2.10. Em 10 (dez) dias uteis apds a apresentacado das alegacdes iniciais e eventual
pedido contraposto, a Requerida devera apresentar resposta as alegacoes iniciais e,

se for o caso, a Requerente devera apresentar resposta ao pedido contraposto.



146

2.11. Encerrada a audiéncia, ou caso néo haja audiéncia, as partes terao 10 (dez) dias
Uteis para apresentar suas alegacdes finais. Se houver transcricdo da audiéncia, esse

prazo contara do recebimento da transcri¢do pelas partes.

2.12. No momento da celebragédo do Termo de Arbitragem, as partes poderao, com a
concordancia do arbitro, convencionar prazos mais reduzidos para a apresentacao

das manifestacdes previstas neste Procedimento.

3. Sentenca Arbitral

3.1. O arbitro Unico devera prolatar sentenca dentro de 15 (quinze) dias Uteis,
contados do recebimento das alegacdes finais. Esse prazo podera ser prorrogado, a
critério do arbitro, sem necessidade de consentimento das partes, por mais 15
(quinze) dias uteis.

3.2. As partes poderao apresentar pedido de esclarecimentos em 5 (cinco) dias Uteis,
contados da ciéncia da sentenca arbitral. Apds a apresentacédo de eventual pedido de
esclarecimentos, a parte contraria tera 0 mesmo prazo para apresentar eventual

resposta.

3.3. O arbitro Unico decidira o pedido de esclarecimentos no prazo de 10 (dez) dias

Uteis.

3.4. O presente Procedimento devera ser interpretado em conjunto com o
Regulamento de Arbitragem do CBMA, prevalecendo as disposicdes deste
Procedimento em caso de eventual conflito. O arbitro interpretara e aplicara o presente

Procedimento nos casos em que houver lacunas.

4. Custas

4.1. A taxa de administragao do procedimento arbitral devida ao CBMA corresponde
a 1% (um por cento) do valor da causa, obedecido o piso de R$ 5 mil (cinco mil reais).
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4.2. Os honorérios do arbitro correspondem a 3% (irés por cento) do valor da causa,

obedecido o piso de R$ 15 mil (quinze mil reais) e o teto de R$ 100 mil (cem mil reais).

4.3. Cabera ao CBMA dispor sobre forma dos depdsitos e demais despesas advindas
do procedimento arbitral.

5. Disposicoes finais

5.1. Podera o CBMA publicar em ementario excertos da sentenca arbitral, preservada

a identidade das partes.

5.2. O CBMA somente podera divulgar a sentenca arbitral quando houver interesse e

expressa autorizacao das partes.

5.3. Em caso de eventual acao judicial relativa a arbitragem expedita, o CBMA podera
fornecer, mediante solicitacdo expressa das partes, coOpias certificadas de
documentos do processo arbitral.

5.4. Salvo disposicao em contrario das partes, o presente Regulamento sera aplicado
aos procedimentos que ingressarem no CBMA a partir da data em que entrar em vigor.
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ANEXO D — REGULAMENTO DE ARBITRAGEM E MEDIACAO DA CCI
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A Despesas administrativas

B Honorarios do arbitro

Valorem disputa Despesas Valorem disputa (em Délares Americanos) Honorarios**
(em Délares Americanos) administrativas* Minimo MERING
Até 50.000 $5.000 Até 50.000 $3.000 18,0200%
De 50.001 até 100.000 1.53% De 50.001até100.000 2,6500% 13,5680%
De 100.001 até 200.000 272% De 100.001até 200.000 1.4310% 7.6850%
De 200.001 até 500.000 2,25% De 200.001até 500.000 1,3670% 6,8370%
De 500.001 até 1.000.000 1.62% De 500.001até1.000.000 0.9540% 4,0280%
De 1.000.001 até 2.000.000 0,788% De 1.000.001até 2.000.000 0.6890% 3,6040%
De 2.000.001 até 5.000.000 0,46% De 2.000.001 até 5.000.000 0,3750% 1,3910%
De 5.000.001 até 10.000.000 0.25% De 5.000.001até10.000.000 0,1280% 0,9100%
De 10.000.001 até 30.000.000 0,10% De 10.000.001até 30.000.000 0,0640% 0.2410%
De 30.000.001 até 50.000.000 0,09% De 30.000.001até 50.000.000 0,0590% 0,2280%
De 50.000.001 até 80.000.000 0.01% De 50.000.001até 80.000.000 0,0330% 0,1570%
De 80.000.001 até 500.000.000 0,0123% De 80.000.001 até 100.000.000 0,0210% 0,1150%
Acima De 100.000.001 até 500.000.000 0.0110% 0,0580%
de  500000.000 $150000  Acima

de 500.000.000 0.0100% 0.0400%

* Somente para finsilustrativos, a tabela da pagina 60 indica as
despesas administrativas, em Délares Americanos, resultantes

aposaplicacao dos calculos apropriados.

Valor em disputa

** Somente para fins ilustrativos, a tabela da pagina 61 indica as faixas de honorarios, em
Dolares Americanos, resultantes apés aplicacao dos calculos apropriados.

A Despesas administrativas*

(em Délares Americanos)

(em Délares Americanos)

Até

50.000

5.000

De 50,001 até 100.000

5.000

+1,53% de valor sup. a2 50.000

De 100.001 até 200.000 5765 +2,72% devalorsup.a100.000

De 200.001 até 500.000 8.485 +2,25% de valor sup.a 200.000

De 500.001 até 1.000.000 15.235 +1.62% de valor sup.a 500.000

De 1.000.001 até 2.000.000 23.335 +0,788% de valorsup.a1.000.000
De 2.000.001 até 5.000.000 31.215 +0,46% de valor sup.a 2.000.000
De 5.000.001 até 10.000.000 45015 +0,25%de valor sup.a5.000.000
De 10.000.001 até 30.000.000 57.515 +0.10% de valor sup.a10.000.000
De 30.000.001 até 50.000.000 77.515 +0,09% de valor sup. a 30.000.000
De 50.000.001 até 80.000.000 95.515 +0,01%de valorsup.a50.000.000
De 80.000.001 até 500.000.000 98.515 +0,0123% de valor sup.a80.000.000
Acima

de 500.000.000 150.000

* Vide pagina 59.
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Valor em disputa

B Honorarios do arbitro**

(em Délares Americanos)

(emDélares Americanos)

Minimo Maximo
Ateé 50.000 3.000 18,0200% do valor em disputa
De 50.001até 100.000 3.000 +26500% de valorsup.a50.000 9.010 +13,5680% de valor sup.a 50.000
De 100.001até 200.000 4.325 +1.4310% de valor sup.a100.000 15794  +7.6850% de valor sup.a100.000
De 200.001até 500.000 5.756 +1,3670%de valor sup.a200.000 23.479 +6,8370%de valor sup.a200.000
De 500.001até1.000.000 9.857 +0,9540% de valor sup.a 500.000 43.990 +4,0280% de valor sup.a 500.000
De 1.000.001 até 2.000.000 14,627 +0,6890% de valorsup.al.000.000 64130 +3,6040% de valorsup.a1.000.000
De 2.000.001até 5.000.000 21517 +0,3750% de valor sup.a2.000.000 100.1770 +1,3910% de valor sup.a2.000.000
De 5.000.0012até10.000.000 32.767 +0,1280% de valor sup.a 5.000.000 141.900 +0,9100% de valor sup.a5.000.000
De 10.000.001 até 30.000.000 39167 +0,0640%de valor sup.a10.000.000 187.400 +0,2410% de valor sup.a10.000.000
De 30.000.001até 50.000.000 51.967 +0,0590%de valor sup.a 30.000.000 235.600 +0,2280% de valor sup. a 30.000.000
De 50.000.001até 80.000.000 63.767 +0,0330% de valor sup. a 50.000.000 81.200 +0,1570% de valor sup.a50.000.000
De 80.000.001até100.000.000 73.667 +0,0210% de valor sup. a 80.000.000 328.300 +0,1150% de valor sup. a 80.000.000
De 100.000.001até 500.000.000 77.867 +0,0110% de valor sup.a100.000.000 351.300 +0,0580% de valor sup.a100.000.000
Acima

de 500.000.000

121.867 +0,0100 % de valor sup.a 500 000 000

583.300 +0,0400% de valor sup.a 500.000.000

** Vide pagina 59.

A Despesas administrativas

B Honorarios do arbitro

Valorem disputa Despesas Valorem disputa (em Délares Americanos) Honoraérios**
(em Délares Americanos) administrativas*® Minimo Maximo
Até 50.000 $5.000 Ate 50.000 $2.400 14,4160%
De 50.001 até 100.000 1.53% De 50.001até100.000 21200% 10.8544%
De 100.001 até 200.000 2.72% De 100.001até 200.000 11448% 6.1480%
De 200.001 até 500.000 2.25% De 200.001até 500.000 1,0936% 5,4696%
De 500.001 até 1.000.000 1.62% De 500.001até1.000.000 0,7632% 3,2224%
De 1.000.001 até 2.000.000 0,788% De 1.000.001até 2.000.000 0,5512% 2,8832%
De 2.000.001 até 5.000.000 0,46% De 2.000.001 até 5.000.000 0.3000% 11128%
De 5.000.001 até 10.000.000 0,25% De 5.000.001até10.000.000 0,1024% 0,7280%
De 10.000.001 até 30.000.000 0,10% De 10.000.001até 30.000.000 0,0512% 0,1928%
De 30.000.001 até 50.000.000 0.09% De 30.000.001até 50.000.000 0,0472% 0,1824%
De 50.000.001 até 80.000.000 0.01% De 50.000.001até80.000.000 0.0264% 0,1256%
De 80.000.001 até 500.000.000 0,0123% De 80.000.001 até 100.000.000 0,0168% 0.0920%
Acima De 100.000.001até 500.000.000 0.0088% 0,0464%
de  500.000.000 $150.000  Acima

de 500.000.000 0.0080% 0.0320%

* Somente para finsilustrativos, a tabela da pagina 63indica as
despesas administrativas, em Dolares Americanos, resultantes
apds aplicacao dos calculos apropriados.

** Somente para finsilustrativos, a tabela da pagina 64 indica as faixas de honorarios, em
Dolares Americanos, resultantes apds aplicagao dos célculos apropriados.
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Valor em disputa

A Despesas administrativas*

(em Délares Americanos)

(em Délares Americanos)

Até 50.000 5.000

De 50.001 até 100.000 5.000 +1,53% de valor sup.a50.000

De 100.001 até 200.000 5765 +2,72% devalorsup.al100.000

De 200.001 até 500.000 8.485 +2.25%devalorsup.a200.000

De 500,00l até 1.000.000 15.235 +1,62% de valor sup. a 500,000

De  1.000.001 até 2.000.000 23,335 +0,788% de valor sup.a1.000.000
De 2.000.001 até 5.000.000 31215 +0,46% de valor sup.a 2.000.000
De  5.000.001até 10.000.000 45015 +0,25%de valor sup.a5.000.000
De  10.000.001 até 30.000.000 57.515 +0,10% de valor sup.a10.000.000
De  30.000.001 até 50.000.000 77.515 +0,09% de valor sup.a 30.000.000
De  50.000.001 até 80.000.000 95.515 +0.01% de valor sup.a50.000.000
De  80.000.001até 500.000.000 98.515 +0,0123% de valor sup.a80.000.000
Acima

de  500.000.000 150.000

* Vide pagina 62.

Valor em disputa B Honorarios do arbitro**

(em Délares Americanos)

(em Délares Americanos)

Minimo Maximo
Até 50.000 2.400 14,4160% do valorem disputa
De 50.001até 100.000 2400 +2]200% de valor sup. a50.000 7208  +10,8544% de valor sup.a 50.000
De 100.001até 200.000 3460 +11448% de valorsup.a100.000 12.635 +6,1480% de valor sup.a100.000
De 200.001até 500.000 4605 +1,0936% de valor sup.a200.000 18.783 +5,4696% de valor sup.a200.000
De 500.001até1.000.000 7.886 +0,7632% de valor sup.a500.000 35192 +3,2224%de valor sup.a500.000
De 1.000.001até 2.000.000 1.702 +0,5512% de valor sup.a1.000.000 51.304 +2,8832% de valorsup.a1.000.000
De 2.000.001até 5.000.000 17.214  +0,3000% de valor sup.a2.000.000 80.136 +1,1128% de valor sup.a2.000.000
De 5.000.001até10.000.000 26.214 +0,1024% de valor sup.a 5.000.000 13.520 +0.7280% de valor sup.a 5.000.000
De 10.000.001 até 30.000.000 31.334 +0,0512% de valor sup.a 10.000.000 149.920 +0,1928% de valor sup.a10.000.000
De 30.000.001até 50.000.000 41.574 +0,0472% de valorsup.a 30.000.000 188.480 +0,1824% de valor sup.a 30.000.000
De 50.000.001até80.000.000 51014 +0,0264% de valor sup. a 50.000.000 224.960 +0,1256% de valor sup.a 50.000.000
De 80.000.001até100.000.000 58.934 +0,0168% de valor sup.a80.000.000 262.640 +0,0920% de valor sup.a 80.000.000
De 100.000.001até 500.000.000 62.294 +0,0088% de valor sup.a100.000.000 281.040 +0,0464% de valor sup.a100.000.000
Acima
de 500.000.000 97.494 +0,0080 % de valor sup.a 500000000  466.640 +0,0320% de valor sup.a 500.000.000

** Vide pagina 62
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