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Resumo: A pesquisa tem por objetivo abordar os conceitos e a importancia do
orcamento empresarial, através da fundamentacao tedrica, e apresentar um estudo
de caso de carater exploratorio realizado em uma industria moveleira. Através da
elaboragdo do orgamento de caixa projetado da empresa e da analise dos impactos
financeiros da estratégia de compras e estoques adotada para o exercicio de 2017,
conclui-se que a empresa pode ter tomado uma deciséo equivocada ao nao projetar
seu fluxo de caixa e nao analisar os impactos financeiros dessa decisado. Através dos
resultados dessa pesquisa, ratifica-se a importancia da elaboragcéo do orcamento de
caixa pela empresa, seu constante acompanhamento e analise na definicdo de suas
estratégias.

Palavras-chave: Orgamento. Orgamento de caixa. Planejamento Financeiro.

1 INTRODUGAO
1.1 DEFINIGAO DO PROBLEMA:

A empresa foco da pesquisa utiliza como ferramenta de gestdo o orgamento
contabil com o objetivo de auxiliar a gestdo no alcance de suas metas, projetando as
receitas, custos e despesas e os resultados para o periodo seguinte. Mensalmente,
o orgado x realizado é analisado pela diretoria e geréncia, buscando identificar
distor¢des relevantes e propor agdes para corrigir os desvios e alcangar as metas e
resultados projetados.

Embora a companhia ja utilize o orgamento ha alguns anos, este ndo vem
sendo plenamente desenvolvido, na medida em que ndao ha uma projecao de
orcamento de caixa e consequente analise dos impactos financeiros das decisdes
tomadas.

Andrich (2013), afirma que, em uma companhia, um exercicio pode terminar
com lucro econbmico, mas com prejuizo financeiro e que por essa razido, o

orcamento de caixa € uma das principais pec¢as orcamentarias. Além disso, salienta



que todo o planejamento perde o sentido se a empresa nao tiver félego financeiro
para suportar a demanda projetada.

Diante disto faz-se necessaria a elaboragdo do orcamento de caixa e sua
analise para que a empresa possa ter em maos uma ferramenta completa de
orcamento que vai embasar a tomada de decisdes e prever as variagcdes de caixa,
possiveis necessidades de capital de giro e auxiliar na definicdo do melhor momento
para realizagcado dos investimentos.

Assim, surge a questdo problema: Como a analise do comportamento do

orcamento de caixa pode influenciar na tomada de decisdo da empresa?

1.2 Objetivo Geral

Analisar o comportamento do orgamento de caixa e sua influéncia na tomada

de decisao da empresa.

1.3 Objetivos Especificos

a) Contextualizar a empresa
b) Elaborar o orgamento de caixa da empresa
c) Analisar as distor¢des relevantes entre o projetado x realizado para o periodo.

1.4 Justificativa

De acordo com Atz (2010), o orgcamento € uma ferramenta muito importante
para o sucesso de qualquer organizagdo, na medida em que tem seu inicio nos
objetivos que ela almeja alcancar, passando pela analise dos pontos fortes e das
limitagbes da empresa, buscando alocar de maneira eficiente os recursos para
aproveitar as oportunidades identificadas.

As empresas estdo atualmente inseridas em um mercado altamente
competitivo e que sofre os impactos da crise econdmica e politica vivenciada pelo
pais. Para alcancar o sucesso, neste cenario, as empresas devem focar na
eficiéncia de seu modelo de gestdo, buscando a melhor alocagéo dos recursos e
maximizagao de seus resultados.

O desafio da globalizagdo e mesmo a necessidade tatica de adaptagédo ao

mercado se apresentam com tal frequéncia que fica dificil entender o gerenciamento



do negdcio sem um instrumental que permita aos gestores o adequado balizamento.
(FREZATTI, 2009).

Conhecer e explorar as ferramentas que auxiliam o processo de gestdo e a
busca pelos melhores resultados torna-se imprescindivel para que as empresas
alcancem seu objetivo. Nesse sentido, o orgamento pode ser considerado um dos
principais instrumentos de gestdo que deveria ser utilizado por todas as empresas,
independente de seu porte e tipo de negocio.

Esta pesquisa é relevante para a empresa em questao, pois busca melhorar
sua eficiéncia com o objetivo de alcangar uma maior rentabilidade e criagdo de valor
para os acionistas e colaboradores.

A elaboragao do orgamento de caixa da empresa objeto da pesquisa e sua
analise em conjunto com o orgamento geral, possibilitara identificar as distor¢coes
relevantes nos resultados realizados e o impacto financeiro das decisdes tomadas,
servindo de modelo para elaboragédo dos futuros orgamentos e contribuindo para o

desenvolvimento da gestado e melhoria dos resultados.
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste capitulo apresenta-se o embasamento tedrico sobre o assunto tema
deste artigo, com a abordagem de alguns conceitos aplicados ao Orgamento

Empresarial, Planejamento Financeiro e Orgamento de Caixa.
2.1 Orgamento Empresarial

Para Frezatti (2009), o orcamento € o plano financeiro para implementar a
estratégia da empresa para determinado periodo, devendo estar baseado no
compromisso dos gestores em termos de metas a serem alcancadas. Afirma ainda
que o orgcamento contem as prioridades e a diregao da entidade para um periodo e
proporciona condi¢des de avaliagdo do desempenho da entidade, suas areas
internas e seus gestores. Surge como sequencia a montagem do plano estratégico,
permitindo focar e identificar as suas agées mais importantes num horizonte menor
de tempo, que compreende geralmente o periodo de um ano.

Padoveze (2012, p. 2) define orgamento como “[...] um instrumento para por

um plano em acéo, a fim de atingir certo objetivo”.



Para Hoji (2017), o sistema orgamentario € um instrumento de planejamento e
controle de resultados econdmicos e financeiros da empresa, que avalia e
demonstra seu desempenho por meio de projecoes.

De acordo com Guindani (2012), o orcamento em organizagdes privadas tem
inicio na decisao de implantar e utilizar uma ferramenta de gestdo e controle e deve
ser pautado por alguns principios basicos: contribuicdo de todos os gestores e
responsaveis das areas; deve ser flexivel e dindmico; deve prever cenarios
favoraveis e desfavoraveis; deve estar alinhado com os objetivos da organizagéao; e
deve prever objetivos e metas reais de areas e departamentos especificos.

De acordo com Atz (2010), o orgamento € uma ferramenta importante para o
sucesso de qualquer organizagdo. Ele tem seu inicio nos objetivos que a
organizagdo almeja alcangar, passando pela analise dos pontos fortes e das
limitagbes da empresa, buscando alocar de maneira eficiente os recursos para
aproveitar as oportunidades identificadas no meio ambiente. Sua elaboragao
necessita de uma discussao dos objetivos nos niveis hierarquicos da organizagao, o
que gera um aumento da integracdo e do comprometimento por parte dos
colaboradores, uma vez que eles envolvem-se diretamente nos resultados
planejados.

Para Andrich (2013, p. 52) “O orgamento contribui de forma direta para o
processo de planejamento estratégico da empresa. Direta ou indiretamente, ele
serve para o estabelecimento de obijetivos, para a definicdo de planos de agao e
para integracéo de varios setores envolvidos em sua elaboragéo”.

Padoveze (2012) afirma que, o objetivo do or¢camento pode ir além dos
fatores financeiros e econémicos, podendo ser usado pela empresa para avaliar o

desempenho de suas equipes e para motiva-las.

2.1.1 Etapas do Processo Orgamentario

As etapas do processo orgamentario, de acordo com Guindani (2012), estao

demonstradas na figura abaixo:



Figura 1 — Etapas do processo orgamentario

Elaboragéo Discusséao Aprovagéo Execucéo Analise Reavaliagao

Fonte: Guindani (2012, p. 76)

2.1.2 Estrutura do Orgamento Operacional

Fazem parte do Orgamento Operacional, conforme Atz (2010): o orgamento
de vendas, o orcamento de produgao, o orcamento de matéria-prima, mao-de-obra e

custos indiretos e o orcamento de despesas administrativas e comerciais.

2.1.2.1 Orgamento de vendas

Padoveze (2012) descreve o orgamento de vendas como o elemento-chave
do orcamento operacional, considerando que ele € o ponto de partida para a
elaboragdo de todas as pecas orgamentarias. Esta importancia esta diretamente
relacionada ao fato de, para a maioria das empresas, todo o processo de
planejamento operacional resultar da perspectiva de venda de seus produtos ou
servicos para o periodo a ser orgado. O volume de vendas é, na maioria das vezes,
o fator limitante para todo o processo orgcamentario.

Para se elaborar o orcamento de vendas € necessario prever as possiveis
oscilagdes e incertezas do mercado, e é preciso estudar com cuidado a capacidade
da estrutura organizacional de atender a demanda prevista. Ja no que diz respeito
ao ambiente externo, € importante realizar uma analise de carater mais abrangente
que contemple estudos de macroeconomia, de politicas publicas, de mudanca na
area tributaria, etc. (ANDRICH, 2013).

O objetivo do orgamento de vendas é estabelecer metas e prazos de vendas,
e devera ser elaborado dentro da realidade da empresa e do mercado, conforme Atz
(2010).

De acordo com Padoveze (2012), para realizar o orgamento de vendas é
necessario observar diversos aspectos que deverdo ser considerados de acordo
com a influéncia que exercem na operacao da empresa. Dentre eles destacam-se:

identificacdo dos produtos a serem vendidos, suas quantidades e precos;



determinacdo do aumento de pregos para o exercicio; determinagao da politica de
credito e prazos de pagamentos; determinacédo das proje¢des das taxas de moeda
estrangeira para as vendas para o mercado externo; identificacdo dos mercados dos
produtos; incorporacao das sazonalidades mensais conhecidas ou estimadas;
identificacdo dos impostos sobre vendas e créditos fiscais para cada produto e

mercado; projecédo de inadimpléncias.

2.1.2.2 Orgamento de producao

De acordo com Atz (2010), o orgamento de producdo utiliza-se de
informagdes geradas pelo orgamento de vendas, devendo atender as demandas
nele definidas. Seu principal objetivo é equilibrar vendas, estoques e custos de
produgao.

Ainda, conforme Atz (2010), o orgamento de producdo tem a tarefa de
conciliar o atendimento ao orgcamento de vendas, a otimizagdo dos custos de
produgcdo e a minimizacdo dos investimentos em estoques. Ele pode também
evidenciar a necessidade de novos equipamentos e de incremento de pessoal, ou

até mesmo a necessidade de reformulagdo do orgamento de vendas.

2.1.2.3 Orgamento de matéria-prima, mao-de-obra e custos indiretos

Atz (2010) descreve que no orgcamento de matérias-primas, mao-de-obra e
custos indiretos serdo determinados quantidades e valores monetarios das matérias-
primas necessarias ao atendimento da producgao; a quantidade de funcionarios e o
custo desta méo-de-obra, considerando salarios, encargos e beneficios; e, por fim,
todos os demais materiais e servicos utilizados na fabricagcdo ou comercializagao

dos produtos, ou na prestacao de servigos.

2.1.2.4 Orgamento das despesas administrativas e comerciais

Sobre o orcamento das despesas administrativas e comerciais, Atz (2010)
destaca que ele inclui todas as despesas que sao necessarias para a administragao
das operagdes de uma empresa, para a comercializagao e distribuigdo dos produtos.

Este orcamento deve estar focado na relacdo entre as despesas e o0s beneficios



dela decorrentes, ou seja, nos resultados gerais que a organizagao almeja atingir

através de seu processo orcamentario.

2.1.3 Controle Orgamentario

O acompanhamento e controle do or¢camento projetado é uma fase de

extrema importancia. De acordo com Frezatti (2009, p. 84),

Controle orgamentario € um instrumento da contabilidade gerencial que
deve permitir a organizagao identificar quéo proximos estao seus resultados
em relagdo ao que planejou para dado periodo. O gestor deve identificar
suas metas, os resultados alcangados, as variacbes numéricas entre eles,
analisar, entender as causas da variagdo e decidir agbes que ajustem as
metas no futuro ou que permitem manter aquelas que foram decididas.
Deve proporcionar condigbes de acompanhamento ndo sé de variaveis
monetarias, mas também daquelas ndo monetarias.

Para isso, ainda conforme Frezatti (2009), deve-se definir o foco do
acompanhamento orgamentario, com especial atengao as atividades operacionais
significativas para que os objetivos sejam atingidos; definir o que deve ser
considerado relevante no processo, entendendo qual o valor ou percentual sera
considerado relevante para a companhia; e definir como o sistema orcamentario
sera realimentado a partir do acompanhamento.

Neste sentido, Andrich (2013, p. 56), complementa:

Na estrutura de todos os orgcamentos elaborados pela empresa, € muito
importante que os numeros previstos sejam cotejados com os efetivamente
realizados: quando comparados 0s numeros orgados com 0s nUmeros reais,
obtemos uma base de dados extremamente rica em detalhes para que
reflitamos sobre a realidade da organizagédo. Esses dados nos auxiliam a
pensar sobre o desempenho de cada setor, as falhas individuais e a
variaveis internas e externas que contribuiram para o resultado global
atingido.
Sobre a flexibilidade do plano orgamentario, Andrich (2013, p. 58) afirma “[...]
o orcamento ndo pode ser engessado a ponto de ndo aceitar readequagdes.
Mudangas de rumo devem ser admitidas ao longo de todo o processo”.
De acordo com Hoji (2017), para que o sistema orgamentario seja um
instrumento eficaz no processo de gestdo econdmica e financeira, € necessario que
as projecdes sejam periodicamente revisadas e ajustadas com base em dados

efetivos, acompanhando as alteracdes das condi¢cdes anteriormente projetadas.



2.2 Planejamento Financeiro

Contextos econdbmicos modernos de concorréncia de mercado exigem das
empresas maior eficiéncia na gestao financeira de seus recursos. Uma boa gestao
dos recursos financeiros reduz substancialmente a necessidade de capital de giro,
promovendo maiores lucros pela redugao principalmente das despesas financeiras.
O objetivo basico da funcao financeira € prover a empresa de recursos de caixa
suficientes de modo a respeitar os varios compromissos assumidos e promover a
maximizacao da riqueza (ASSAF NETO, 2012).

O planejamento financeiro consiste na elaboracdo de orgamentos que
influenciam o fluxo de caixa de uma empresa. Esse planejamento possibilita a
organizagcao a obtengao de informacbes antecipadas quanto a necessidade ou a
disponibilidade de recursos financeiros, o que facilita a tomada de decisdo sobre os
fatores que envolvem o gerenciamento de caixa (ATZ, 2010).

De acordo com Gitman (2010), o planejamento financeiro € um aspecto
importante das atividades da empresa porque oferece orientagdo para a direcdo, a
coordenagao e o controle das providéncias tomadas pela organizagdo para que
atinja seus objetivos. Para ele, dois elementos essenciais do processo de
planejamento financeiro sdo o planejamento de caixa e o planejamento de
resultados. O primeiro envolve a elaboracdo do orcamento de caixa, enquanto o
segundo exige a elaboragado de demonstragdes projetadas.

Ainda segundo Gitman (2010), os planos financeiros de longo prazo
(estratégicos) estipulam as medidas financeiras planejadas da empresa e o impacto
esperado dessas medidas para periodos de dois a dez anos e representam um
componente essencial de uma estratégia integrada, orientando a empresa na
diregdo de suas metas estratégicas. Ja os planos financeiros de curto prazo
(operacionais) determinam as providencias financeiras de curto prazo e o impacto
previsto destas providéncias, abrangendo, geralmente, um periodo de um a dois
anos.

Sobre a importancia do planejamento financeiro, afirma Andrich (2013, p. 21),

Como o custo do dinheiro ndo é baixo, saber administrar com eficiéncia os
fluxos de pagamento e recebimento é condigdo essencial de sobrevivéncia
para qualquer entidade. O simples descompasso entre os prazos de entrada
e saida de recursos ou a falta de um planejamento orgamentario ja sao
deslizes que podem comprometer a existéncia da empresa.



2.2.1 Orgamento de Fluxo de Caixa

Assaf Neto (2012) conceitua o fluxo de caixa como um instrumento que
relaciona os ingressos e saidas de recursos monetarios no ambito de uma empresa
em determinado intervalo de tempo e que possibilita o planejamento e o controle dos
recursos financeiros, sendo indispensavel em todo o processo de tomada de
decisdes financeiras.

Conforme Andrich (2013, p. 61) “o orcamento de caixa € uma das principais
pecas orcamentarias. Todo o planejamento perde o sentido se a empresa nao tiver
félego financeiro para suportar a demanda projetada®“.

E importante que se avalie também que limitacdes de caixa ndo se constituem
em caracteristicas exclusivas de empresas que convivem com prejuizo. Empresas
lucrativas podem também apresentar problemas de caixa como consequéncia do
comportamento do seu ciclo operacional, em fases de langamento de novos
produtos, expansao da atividade, modernizagao produtiva, etc. (ASSAF NETO,
2012).

De acordo com Atz (2010),

A elaboragdo do orgamento de caixa (fluxo de caixa) acontece,
principalmente, pela conversdo dos orcamentos econémicos para o regime
de caixa. Por exemplo, o orgamento de mao-de-obra de um més, torna-se
saida de caixa no més seguinte, quando do seu pagamento.

Desta forma, temos as definicdes a seguir:

- Orcamento de contas a pagar — consiste na conversdo de todas as
despesas constantes do planejamento econdmico para o regime de caixa,
no momento de seus pagamentos.

- Orcamento de contas a receber — consiste na conversdo de todas as
receitas constantes do planejamento econémico para o regime de caixa, no
momento dos seus recebimentos.

- Orgamento de empréstimos — consiste no planejamento das necessidades
de caixa, ou seja, a antecipagdo da informagéo sobre a sobra ou sobre a
falta de disponibilidades na empresa.

- Orgcamento de caixa (fluxo de caixa) — consiste na elaboragdo do
planejamento do fluxo de caixa, de acordo com as informagdes obtidas nos
orgcamentos de contas a pagar, de contas a receber e empréstimos, para
que seja viavel a execugado orgamentaria da empresa no periodo.

Gitman (2010) discorre que, geralmente, o orcamento de caixa destina-se a
cobrir o prazo de um ano, dividido em periodos menores que variam dependendo da
natureza do negdcio. Quantos mais sazonais e incertos forem os fluxos de caixa de

uma empresa, maior devera ser o numero de intervalos.
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De acordo com Assaf Neto (2012), o fluxo de caixa ndo deve ser enfocado
como preocupacgao exclusiva da area financeira, devendo haver comprometimento
de todos os setores empresariais, destacando-se:

- A area de produgao, ao promover alteragées nos prazos de fabricagao dos
produtos e em relagao aos custos de producao;

- As decisdes de compras devem ser tomadas de maneira ajustada com a
disponibilidade de caixa;

- Politicas de cobrangas ageis e eficientes constituem-se em importante
reforco de caixa;

- A area de vendas deve manter um controle sobre prazos concedidos e
habitos de pagamentos dos clientes;

- A area financeira deve avaliar criteriosamente o perfil de seu endividamento,
de forma que os desembolsos necessarios ocorram concomitantemente a geragéo
de caixa da empresa.

Ao elaborar o orgamento de caixa, surgem incertezas com relagdo a
assertividade das estimativas informadas. Gitman (2010) sugere duas maneiras de
lidar com essas incertezas: a elaboragcdo de orcamentos de caixa baseados em
previsbes pessimista, mais provavel e otimista; ou a utilizacdo da simulacdo da
ocorréncia dos eventos, construindo uma distribuicdo de probabilidades para seus

fluxos de caixa.

3 MATERIAIS E METODOS

Conforme Barros (2007), a metodologia corresponde a um conjunto de
procedimentos a serem utilizados na obtengcdo do conhecimento que garante a
legitimidade cientifica do saber obtido.

A pesquisa apresentada neste trabalho possui carater exploratoério,
fundamentada em um estudo de caso realizado em uma industria moveleira situada
na cidade de Garibaldi, no estado do Rio Grande do Sul.

De acordo com Yin (2015), o estudo de caso € usado em situagdes para
contribuir ao conhecimento dos fendmenos individuais, grupais, organizacionais,
sociais, politicos e relacionados, permitindo que os investigadores foquem um caso e

retenham uma perspectiva holistica e do mundo real.
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Os dados utilizados nesta pesquisa podem ser classificados como primarios e
secundarios.

Os dados primarios foram coletados diretamente na organizagdo em estudo,
por meio de uma entrevista semiestruturada realizada pelo autor da pesquisa na
data de 22/09/2017, nas dependéncias da empresa. O entrevistado ocupa o cargo
de diretor superintendente, e atua na empresa ha oito anos, inicialmente como
gerente de producdo e desde o ultimo ano assumindo a diregao geral. A entrevista
semiestruturada é definida por Lakatos e Marconi (2011, pag. 281): “[...] quando o
entrevistador tem liberdade para desenvolver cada situacdo em qualquer direcao
que considere adequada”.

Como fonte de dados secundarios foram utilizados documentos e relatorios
disponibilizados pela empresa, dentre os quais podemos destacar as demonstragdes
financeiras encerradas em 31/12/2016, balancetes e demonstracoes de resultado
mensais do ano de 2017, orgamento elaborado pela empresa para o periodo de
2017 e relatdrios internos financeiros e contabeis do periodo em analise.

Os dados coletados na pesquisa foram analisados através da técnica de
anadlise de conteudo. Conforme Vergara (2015), a analise de conteudo é
considerada uma técnica para tratamento de dados que visa identificar o que esta
sendo dito a respeito de determinado tema. Ainda segundo a autora, a analise de
conteudo compreende as etapas de pré-analise, exploragao do material e tratamento
dos dados e interpretagdo e pode ser amparada por procedimentos de cunho

quantitativo, qualitativo ou ambos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta e discute os resultados da pesquisa, juntamente com

os respectivos dados coletados pertinentes ao estudo de caso.

4.1 Orcamento e DRE projetado

A empresa adota ha alguns anos a elaboragdo de seu orgamento para o
exercicio seguinte. Com base em analises macroecondmicas e analises internas da
companhia através de seus dados historicos e planos estratégicos, a empresa

elabora sua previsdo de vendas. A partir desta previsdo, sao estruturados os
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orgamentos de compras, custos e despesas que vao compor o orgcamento geral. Por
fim, é realizada a proje¢cao do DRE.

Conforme o diretor superintendente da empresa expressou na entrevista
realizada, o orgamento € importante para a gestdo, na medida em que possibilita
prever os resultados da companhia e os recursos necessarios para que estes
resultados sejam atingidos. Além disso, conforme ele, o orgamento compromete
cada gestor e departamento com o alcance das metas estipuladas. Possibilita ainda
que se verifique através do acompanhamento do realizado x orgcado, as diferencgas
relevantes e que se tomem medidas corretivas quando necessario.

Na Tabela 1 verifica-se o DRE projetado para o exercicio de 2017, elaborado

pela empresa com base em seu orgamento:



Tabela 1 — DRE projetado para o exercicio de 2017
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Janeiro |Fevereiro| Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro| Outubro | Novembro | Dezembro Total
Receita Operacional Bruta 4.800.350 | 5.300.050 | 8.399.900 | 9.000.300 | 7.500.250 | 7.500.250 | 6.999.600 | 8.500.600 | 9.405.000 | 11.499.750 | 11.499.750 | 5.500.500 | 95.906.300
Dedugées da receita - 780057 |- 861258 |-1.364984 |-1.462549 -1218791 |-1.218.791 |-1.137.435 |-1.381.348 |-1528313 |- 1868709 |- 1868709 |- 893831 |- 15584774
ICMS sobre vendas - 336025 |- 371004 |- 587993 |- 630021 |- 525018 |- 525018 |- 489972 |- 505042 |- 6582350 (- 804983 |- 804883 |- 385035|- 6713441
PIS sobre vendas - 79206 |- 87451 |- 138598 |- 148505 |- 123754 |- 123754 |- 115493 |- 140280 |- 155183 |- 189746 |- 189746|- 90758 |- 1582454
Cofins sobre vendas - 364827 |- 402804 |- 638392 |- 684023 |- 570019 |- 570019 |- 531970 |- 646046 |- 714780 - 873981 |- 873981 |- 418038 |- 7288879
Receita Liquida 4.020.293 | 4.438.792 | 7.034.916 | 7.537.751 | 6.281.459 | 6.281.459 | 5.862.165 | 7.119.253 | 7.876.688 | 9.631.041 | 9.631.041 | 4.606.669 | B80.321.526
Custo da Vendas -3.022 544 |-3.355 528 |-4.500.350 |-4.842 146 |-4.248.701 |-4.304.256 |-3.985.232 |-4.689 207 |-5.090.467 |- 5982807 |- 5.860.219 |-3.351.540 |- 53.302.997
Lucre Bruto 997.749 | 1.083.264 | 2.444.566 | 2.695.605 | 2.032.758 | 1.977.203 | 1.896.933 | 2.430.045 | 2.786.221 | 3.648.234 | 3.770.822 | 1.255.129 | 27.018.529
Despesas Comer e Admin - 901.243 |-1.059.854 |-1.587.793 |-1.404.965 |-1.200.232 |-1.245.362 |-1.187.489 |-1.435.506 |-1.497.630 |- 1.772130 |- 1.470.150 |- B886.288 |- 15648642
Lucre Operacional antes IRICS 96.506 23.410 | B56.773 | 1.290.640 | 832.526 | 731.841 | 709.444| 994.539 | 1.288.591| 1.876.104 | 2.300.672 | 368.841 | 11.369.887
Proviséo IR e CS - 32812 |- 7959 |- 291303 |- 438818 |- 283059 |- 248826 |- 241211 |- 338143 |- 438121 - 637875|- 782228 |- 125406 |- 3865762
Lucro Liquido do Exercicio 63.694 15.451 | 565.470 | 851.823 | 549.467 | 483.015| 468.233| 656.396 | 850.470| 1.238.228 | 1.518.443 | 243.435 7.504.126

Fonte: Relatorios da empresa.
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No or¢camento elaborado para o exercicio de 2017, a empresa projetou um
crescimento de 10% em seu faturamento, comparado ao ano de 2016 sem
alteragdes relevantes em seu mix de produtos. Essa projecdo baseou-se na
expectativa de crescimento da economia e especificamente do setor de méveis que
passou por uma desaceleragao nos ultimos dois anos. Além disso, o fechamento de
um novo contrato comercial com uma empresa varejista e um projeto comercial e de
marketing para abertura de novos mercados embasou essa projecdo de
crescimento.

No que tange ao seu nivel de estoques, a empresa considerou manter seus
estoques de matérias-primas e produtos acabados no mesmo nivel dos valores
encerrados no exercicio de 2016. A principal matéria-prima utilizada pela empresa
na producdo de seus produtos € o aco. Atualmente a empresa possui apenas um
fornecedor ativo e outro possivel para o fornecimento desta matéria-prima, devido as
caracteristicas e especificagdes necessarias para sua utilizagao pela empresa. Por
este motivo e pelo fato deste produto ser uma commodity, a gestao entende que
precisa manter um estoque minimo de ago que atenda pelo menos trés meses de
sua producéo. Isto explica o alto volume de estoques desta matéria-prima mantido
pela empresa.

O CPV projetado manteve o mesmo percentual sobre receita da empresa do
ano de 2016, ja que nao foram previstas relevantes alteragbes no processo
produtivo para 2017. Além disso, considerou-se repassar ao prego dos produtos os
aumentos de preco das matérias-primas, outros materiais € mao-de-obra vinculados
a producéo.

Com relacédo as despesas administrativas e comerciais, projetou-se uma
reducao de 12% com relagédo ao valor realizado em 2016. Esta projecao considerou
uma forte politica de reducdo de despesas adotada pela empresa desde o ultimo
ano.

Desta forma, a empresa projetou em seu orgamento encerrar o exercicio de
2017 com um lucro liquido de 7.500.00,00 que representaria 7,8% de seu

faturamento bruto.
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4.2 Orgcamento de caixa

Embora a empresa ja adote ha alguns anos a elaboragdo de seu orgamento
para o exercicio seguinte, utilizando-o como ferramenta de gestdo, o mesmo nao
ocorre com o orgamento de caixa. Neste sentido, a gestao financeira utiliza relatorios
de fluxo de caixa, porém abrangendo periodos de proje¢dées menores e como
instrumento de analise apenas do departamento.

Na entrevista realizada com o diretor superintende da empresa, em resposta
ao questionamento sobre sua visdo da importancia do orgcamento de caixa, 0 mesmo
respondeu entender ser importante que a empresa passe a adotar como pratica a
elaboragdo do orgamento de caixa para o exercicio seguinte para que se possa
verificar com antecedéncia a situagao de seu saldo de caixa e possa planejar melhor
a gestdo financeira. Questionado sobre o motivo da empresa n&o ter adotado a
projecdo do orgamento de caixa e sua analise antes da tomada de decisbes, o
diretor acredita que o histérico de saldos positivos de caixa e de aportes dos
acionistas em momentos de necessidade acabou por dar a impressdo de que a
necessidade de recursos de caixa nunca seria um problema para a empresa.

Com base no orcamento geral da empresa projetado para o exercicio de

2017, elaborou-se o orcamento de caixa, transcrito na Tabela 2:



Tabela 2 — Orgcamento de caixa projetado para 2017
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Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro HNovembro | Dezembro
|- SALDO INICIAL 1.495.000| 3.073.803| 4492456 4.654.876| 4.531.851| 3.981.978| 4.041.347| 4.738.246( 5.055526| 4418494 2.800.782| 1.469.636
II- INGRESSODS 8.360.857| 7.078.039| 7.258.898| 7.975.994| T.441.673| 7.732.528| 8.220.418| 8.157.435( 8.273.400| 8.611.700| 9.674.200| 10.568.900
- Cobrancas 230 Dias 8.360.857| 1.515.900( 1.673.700| 2652600 2.842200| 2368500 2368500 2210400 2684400| 2870000 3631500 3.631.500
- Cobrancas 60 Dias 5562139 1010600 414115800 1768400 41.894800| 41579000 1579000 1473600( 4789600 1980000 2421000
- Cobrancas 90 Dias 4574598 1.010.600| 1115800 1.768.400( 1.894800( 1.579.000| 1.579.000| 1.473.600( 1.789.600( 1.980.000
- Cobrancas 120 Dias 3.196.994| 1.010.600( 1.115.800( °1.768.400( 1.894800| 1.579.000| 1.579.000( 1473.600( 1.789.600
- Cobrancas 150 Dias 704 673 585.028 08718 894,235 957 400 798.500 799.500 T46.800
INADIMPLEMCIA -108.691 -92 015 -84 366 -103 688 -96 742 -100.523 -106.865 -106.047 -107 554 -111.852 -125 765 -137 396
Adiantamento Clientes -340.000
A=) DISPOMIVEL (1 +11) 9.407.166| 10.059.828| 11.656.989| 12.527.182| 11.876.782| 11.613.983| 12.154.900| 12.789.635( 13.221.372| 12.918.241| 12.349.218| 11.901.140
- DESEMBOLS0OS
- Pgto-fornecedares -3.099 343 -2 872 263| -3 678641 -4538793| -4430596( -4 138467 -3922077| -4219614| -4787.638| -5626152( -6113.031| -4598.293
- Impostos a recolher -1.073.065 -384.647 -409.664| -606.399 -649.755 -551.487 -549774|  -516.715 -611.492 -G53.9650 -806.423 -820.411
- Pagto e Salarios Enc -1.114.000( -1.092.395| -1.164.532| -1.166.302| -1.166.170( -1.169.591( -1.280.814| -1.040.338| -1.248.884| -1.253.974( -1.373.928| -1.254726
- Dutras Despesas -1.009.038| -1.180.149| -1.711.359| -1.645.920| -1.442415| -1.426.348( -1.384.861| -1.581.382| -1.678.826| -1.897.581| -1766.055( -1.245.145
- Empréstimos e Financ -37.917 -37 817 -37.817 -37.917 -37 817 -37.817 -37.917 =37 917 -37.917 -37 817 -37.817 -37.917
-Pagtodo IR e CS s/LL 0 0 0 0 -167.951 -248 826 -241.211 -338.143 -438.121 -G37.875 -TB2.228 -125.406
B.(=) TT DESEMBOLZ0S | -6.333.363| -5.567.371| -7.002.113| -7.995.331| -7.894.804| 7.572.636| -7.416.654| -7.734.109( -8.802.878| -10.117.459| 10.879.582| -8.081.903
(=) Total Necessidades -6.333.363( -5.567.371| -7.002.113| -7.995.331| -7.894.804| -7.572.636| -7.416.654| -7.734.109| -8.802.878| -10.117.459( -10.879.582| -8.081.903

C-Posicdo Disponib.

| 3.073.803] 4.492.456] 4.654.876] 4.531.851 3.981.978] 4.041.347] 4738.246] 5055526 1.418.494|

2.800.782| 1.469.636| 3.819.237

Y- SALDO FIMNAL

| 3.073.803] 4.492.456] 4.654.876] 4.531.851| 3.981.978] 4.041347| 4738.246| 5055526) 4.418.404] 2800732

1.459.535| 3.819.237

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Analisando o orcamento de caixa para o exercicio de 2017, observamos que,
realizadas as projegdes do orgamento geral, a empresa apresentaria saldo positivo
de caixa em todos os meses, ndo havendo necessidade de buscar recursos de
terceiros.

Este cenario de sobra de recursos de caixa deve ser avaliado pela gestao
para que se defina qual a melhor forma de investimento deste valor. A empresa
poderia optar por manter esses recursos aplicados para futuro investimento, poderia
optar por distribuir aos acionistas, ou mesmo avaliar a possibilidade de utilizar os
recursos excedentes para um projeto de expanséo, novos produtos ou mesmo em
um novo negocio. Ter este conhecimento prévio da situacao financeira futura da
empresa possibilita que se fagam estas analises e que se adotem estratégias que
vao resultar em ganhos para a empresa e seus acionistas.

Para o diretor superintendente da empresa, a adog¢ao do orcamento de caixa
e sua analise periddica podem contribuir para a melhoria dos resultados da empresa,
na medida em que permite verificar a situacdo financeira projetada com
antecedéncia para a decisdo do melhor investimento ou a melhor forma de captacéo
de recursos e ainda auxiliar na analise dos impactos financeiros das estratégias e

decisdes tomadas pela empresa.

4.3 Analise do Realizado x Orgado

4.3.1 Analise do DRE

A Tabela 3 apresenta os resultados da empresa no periodo de janeiro a julho de
2017.
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Tabela 3 — DRE realizado de janeiro a julho de 2017

Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Total

Receita Operacional Bruta 5.772.756 | 4.634.443 | 7.153.566 | 7.867.285 | 8.404.519 | 7.871.637 | 8.302.199 | 50.006.405
Dedugées da receita - 036.584 [- 685535 |-1.137.616 |-1.391.254 |-1.663.580 |-1.542.481 |-1.599.867 |- 8.956.917

ICMS sobre vendas - 442874 |- 292685 |- 528000 |- 680962 |- 921138 |- 848339 |- 880239 |- 45084237

PIS sobre vendas - 88068 ([ 70077 |- 108744 |- 126702 |- 132435|- 123820 |- 128366 |- 778212

Cofins sobre vendas - 405643 [- 322773 |- 500872 |- 583590 |- 610006 |- 570322 |- 591262 |- 3584468
Receita Liquida 4.836.172 | 3.948.908 | 6.015.951 | 6.476.031 | 6.740.939 | 6.329.156 | 6.702.332 | 41.049.488
Custo da Vendas -3.353.157 [-2.675.503 |-4.027.170 |-4.745.982 |-4.605.049 |-4.767.242 |-4.788.576 |-28.962.678
Lucro Bruto 1.483.015 | 1.273.405 | 1.988.781 | 1.730.049 | 2.135.890 | 1.561.914 | 1.913.756 | 12.086.810
Despesas Comer e Admin -1.171.380 [-1.357.918 |-1.554 278 |-1.520.845 |-2.056 377 |-1.212.312 |-1.156.333 |-10.029.442
Lucro Operacional 311.635 |- 84513 | 434.503 | 209.204 79.513 | 349.603 | 757.423 | 2.057.367
Despesas Financeiras 26.604 5005 |- 16600|- 82564 |- 67263 |- 78487 |- 103299 |- 316604
Lucro Operacional Antes IR/ICS 338.239 |- 79.508 | 417.903 | 126.640 12.250 | 271.116 | 654124 | 1.740.763
Proviséo IR e CS - 115.001 27.033 |- 142087 |- 43058 |- 4.165|- 92179 |- 222402 |- 591.860
Lucro Liquido do Exercicio 223.238 |- 52475 | 275.816 83.582 8.085| 178.936| 431.722| 1.148.904

Fonte: Relatérios da empresa.

Com relacao ao faturamento verificamos que a empresa superou em 12% o
orgado na receita bruta até o més de julho, mas com uma pequena redugéo em sua
receita liquida prevista. Isto se deve a uma negociagao especial, com a concessao
de descontos acima da politica comercial, com um cliente estabelecido no estado do
Rio Grande do Sul, que gerou um débito de ICMS de 18%, explicando o maior valor
de deducao de ICMS no realizado.

Analisando o CPV verificamos que ele ficou proximo ao orgado, com uma
variagdo nao considerada relevante.

As despesas comerciais e administrativas tiveram uma variacao significativa,
ficando quase 17% acima do previsto até o més de julho. Grande parte desta
variacdo deve-se a decisdo pela adesdo ao programa de regularizagcdo de débitos
da Receita Federal com relagdo a um débito que a empresa possuia em discussao
na esfera administrativa, aproveitando as redug¢des de multas e juros concedidas.
Além disso, houve um aumento nas despesas comerciais previstas, justificadas pela
maior necessidade de agdes para aumento das vendas, ja que até o momento n&o
se observou relevante melhora no cenario recessivo de consumo verificado no setor
moveleiro em que a empresa atua.

Em seu orcamento a empresa nao previu valores de despesas financeiras,
porém observamos no realizado que, a partir do més de margo, a empresa comecga a
apresentar valores negativos em seu resultado financeiro, originario de empréstimos

para suprir necessidades de caixa da empresa. Essa situagcao sera abordada com
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maior detalhamento no proximo subtitulo onde sera apresentada a analise do
orgcamento de caixa realizado da empresa.

Analisando o DRE até o més de julho do corrente ano, verifica-se que a
empresa esta abaixo do resultado projetado, principalmente pela menor receita
liguida e maior valor nas despesas realizadas, conforme discorrido nos paragrafos

anteriores.

4.3.2 Analise do Fluxo de Caixa

A empresa apresentou o seguinte fluxo de caixa realizado até o més de julho:

Tabela 4 — Fluxo de caixa realizado de janeiro a julho de 2017

Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maic Junho Julho
I- SALDO INICIAL 1.495.000| 2.447.527| 1.747.029 297.058| 1.229.732| 1.060.203| 2.451.824
II- INGRESS0S 8.303.590| 6.588.749| 7.053.926( 5.886.943| 6.565.290| 8.170.985| &.863.770
A=) DISPOMNIVEL (1 + 1) 9.798.590| 9.036.277| 6.800.956| 6.184.000| 7.795.122| 9.231.188 11.315.594
lIl- DESEMBOLS0OS
- Pgto-fornecedores -4 175.285| -4.861.806| -5.839.342| -5469.383| -6.101.171| -6.324.472| -6.355177
- Impostos a recolher -1.073.065 -115.732 -95 692 -87.126 -188.745 -144 600 -281.586
- Pagto e Salarios Enc -1.114.000| -1.057.053| -1.180.433| -1.229453| -1.305.844| -1.036.429| -1.016.607
- Qutras Despesas -950.796| -1.216.740| -1.350.515( -1.225.084| -2.009.009| -1.163.826| -1.068.481
- Empréstimos e Financiament -37.917 =377 3797 3797 37917 -37.917 -37.917)
-Pagtodo IR e C5 s/LL 0 0 0 0 0 0 0
B.(=) TT DESEMBOLS0S -1.351.063| -7.289.247| -8.503.898| -8.048.962| 9.642.685| -8.707.244| B8.759.769
(=) Total Necessidades -1.351.063| -7.289.247| -8.503.898| -8.048.962| 9.642.685| -8.707.244| B8.759.769
C-Posigdo Disponib. 2.447.527| 1.747.029 297.058| -1.864.962| -1.847.564 523.944| 2.555.825
(+) Emprést. Bancario 3.116.600{ 2947230 1.987.680 0
Emprést. Acumulado 3.116.600| 6.063.830| B8.051.510{ §.051.510
(-) Amort. Emp. Banc. 0 0 0 0
(-) Juros Pagos -21.907 -39.463 -59.800 -92 887
V- SALDO FINAL 2.447.527| 1.747.029 297.058| 1.229.732| 1.060.203| 2.451.824| 2.462.938

Fonte: Relatérios da empresa.

Na analise dos ingressos de receitas verifica-se uma redugdo do valor
previsto. Esta situagdo deve-se principalmente a negociagbes especiais com
alongamento dos prazos de pagamento concedidos e aumento na inadimpléncia.
Também se deve ao fato do faturamento de marco e abril ndo ter se realizado
conforme esperado.

Ao analisar o pagamento de fornecedores verifica-se um desembolso muito

acima do previsto comparativamente ao or¢cado para o periodo. Na elaboracdo do
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orgamento, a gestao projetou manter seus saldos de estoques no nivel dos valores
apurados em 31/12/2016. Porém, contrariando essa premissa, no inicio do exercicio,
a direcdo da empresa resolveu antecipar a compra de um grande volume da
principal matéria-prima, o ago, em troca de um desconto de 5% no precgo. Para ter
direito a este desconto a empresa deveria receber o volume relativo a todo ano de
2017 e mais um adicional de 10%, at¢ o més de julho de 2017, conforme
cronograma do fornecedor. Essa decisdo acarretou numa drastica mudanca da
situacdo do caixa da empresa, que até entdo seria de saldo positivo em todos os
meses, gerando a necessidade de buscar recursos através de empréstimos
bancarios.

Ao tomar essa decisao, a diregcdo, embora soubesse que haveria um impacto
de caixa e a necessidade de buscar recursos de terceiros, ndo fez uma analise
aprofundada destes impactos em seu fluxo de caixa e dos custos efetivos que esta

decisao representaria.

4.4 Analise do orcamento de caixa para a tomada de decisao

Para verificar se a decisdo tomada pela diregdo da empresa de antecipar a
compra de um grande volume da matéria-prima ago em troca de um desconto de 5%
em seu prego representaria de fato um ganho para a empresa, a gestao deveria ter
projetado seu orgcamento de caixa utilizando esta nova premissa. A partir disto seria
possivel verificar os impactos no fluxo de caixa da companhia e analisar o resultado
liquido desta negociagao.

Desta forma, o orgamento de caixa projetado para o ano de 2017, com as

alteragdes no volume de compras, apresentaria os seguintes resultados:



Tabela 5 — Orgamento de caixa projetado para 2017 com base no novo volume de compras negociado
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Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
I- SALDO INICIAL 1.495.000( 2.090.003| 2.022.391 316.372 0 0 0 0 0 0 0 0
I- INGRESS0S 8.360.857 7.078.039| 7.258.808| 7.075.004| 7441673 7.732.528| B.220.418| 8.157.435| 8.273.400( 8.611.700| 9.674.200| 10.568.900
- Cobrancas 30 Dias 8.360.857 1.515.900( 1.673.700| 2652600 2842200| 2365500 2.368.500( 2.210.400| 2.684.400| 2.970.000| 3.631.500| 3.631.500
- Cobrancas 60 Dias 5562138 1.010.600( 1.115800| 1758400 1.894800| 1.579.000( 1.579.000| 1.473.600| 1.789.500| 1.980.000| 2.421.000
- Cobrancas 90 Dias 4574598 1.010600| 1.115800( 1.768.400| 1.894.800| 1.579.000( 1.579.000( 1.473600| 1.789.600{ 1.980.000
- Cobrangas 120 Dias 3.196.994| 1.010.600| 1.115.800| 1.7G68.400| 1.894.800| 1.579.000| 1.579.000| 1.473.600| 1.789.600
- Cobrancas 150 Dias 704673 5HBHO28| G09.718| 894235 957.400( 799500 799.500 745.800
INADIMPLENCIA -108.691 -92.015 -94 366 -103.688 -96.742| -100523| -106.865) -106.047| -107.554( -111.952| -125765 -137.396
Adiantamento Clientes -340.000
A=) DISPONIVEL {1 +11) 0.407.166( 9.076.028| 0.186.923| 8.188.678| 7.344.931| 7.632.005| 8.113.553| 8.051.388( 8.165.846| 8.490.748| 0.548.435| 10.431.504
- DESEMBOLS0S
- Pgtofornecedores -4.051.000| -4.600.000| -5.620.000| -6.480.000| -6.370.000|-6.080.000| -5.850.000| -4.030.000| -2.740.000| -2.750.000| -3.040.000| -2.300.000
- Impostos a recolher -1.105.208 -143.176 -336.744 -383.480 -283.640( -281.927( -252037| -928.369|-1.027.850|-1.236.762| -1.250751| -G28.197
- Pagto e Salarios Enc -1.114.000| -1.092.395| -1.164.532| -1.166.302| -1.166.170| -1.169.591| -1.280.814| -1.040.338| -1.248.854| -1.253.974| -1.373.928| -1.254.724
- Outras Despesas -1.009.038| -1.180.149| -1711.3589| -1.645.920| -1.442.415|-1.426.348| -1.384.861| -1.581.382| -1.678.826| -1.897.581| -1.766.055| -1.245.145
-Empréstimos e Financ -37.917 -37.917 -37.917 -37.917 -37.917 -37.917 =397 =397 -37.917 =397 -37.917 -37.917
-Pagto do IR e CS s/LL 0 0 0 0 -167.951| -24B.826 -241.211| -338.143| -438121| -637.875| -782.228| -125408
B.(=) TT DESEMBOLS0OS -1.317.163| -7.053.637( -8.870.551| -9.713.628| -09.468.093| -9.244.608| -9.047.739( -7.956.149( -7.171.597| -7.844.100| -8.250.879| -5.591.391
(=) Total Mecessidades -1.317.163| -7.053.637| -8.870.551| -0.713.628) -9.468.093( -9.244.608| -9.047.739| -7.956.149| -7.171.597| -7.844.109| -8.250.879| -5.591.391
C-Posigdo Disponib. 2.090.003( 2.022.391 316.372| -1.524.950| -2.123.162| 1.612.603| 034187 05.230( 004,240 655.630| 1.207.556| 4.840.113
(+) Emprést. Bancario 1524950 2142986| 1.660.286) 1.003.454 0 0 0 0 0
Emprést Acumulado 1.524.950| 3.667.936| 5.328.223| 6.331.677| 6.318.749| 5406.644| 4821291 3586411 0
(-} Amort. Emp. Banc. 0 0 0 0 -12927| -912105| -585.353|-1.234880| -3.586.411
(-) Juros Pagos 0 -19.824|  -47.683 -69.267 -B2.312 -B2.144| -70.286 -62.677 -46.623
W-SALDO FINAL 2.090.003| 2.022.39 3M6.372 0 0 0 0 0 0 0 0| 1.207.079

Fonte: Elaborado pelo autor
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Analisando o novo orgamento de caixa, verifica-se que ja a partir do més abril
a empresa teria que buscar recursos para seu caixa através de empréstimos
bancarios.

Considerando que se cumpram todas as entradas de recursos projetadas e
que a empresa consiga atingir sua meta de custos e despesas, ela teria uma
despesa com juros destes empréstimos estimada em R$ 480.000,00. Para este
calculo utilizamos a taxa de juros de 1,3% a.m., que € a taxa dos empréstimos
contratados atualmente pela companhia para capital de giro.

O valor estimado de compras de ago, conforme a nova negociagao, para o
periodo de janeiro a julho de 2017 seria de R$ 27.000.000,00. O desconto proposto
pelo fornecedor para esta negociacao foi de 5%. Considerando os créditos de PIS e
Cofins de 9,25% e ICMS de 18%, o ganho liquido desta negociagao seria de 3,62%,
0 que representaria uma redugdo no custo da matéria-prima de R$ 980.000,00.

Além dos fatores acima, também deve ser considerado que a empresa vai
deixar de auferir rendimentos pela ndo aplicagado da sobra de recursos apurada no
orcamento anterior.

Na tabela abaixo é apresentada uma projecao do orgcamento de caixa com a
aplicagao das sobras de recursos em aplicagdes financeiras de liquidez imediata e
respectivos rendimentos gerados, com base no orgamento elaborado antes da

deciséo do aumento do volume de compras:



Tabela 6 — Orgcamento de caixa com projecao de aplicagao das sobras de recursos
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Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro HNovembro | Dezembro
l- SALDO IMICIAL 1.495.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- INGRESS0S 8.360.857| 7.078.039| 7.258.898| 7.975.994| 7.441.673| 7.732528| B.220.418| B157.435| 8.273.400| 8.611.700| 9.674.200| 10.568.900
- Cobrancas 30 Dias 8.360857| 1515900 1.673.700| 2652600 2842200 2368500| 2368500 2210400 2684400 2970000| 3.631500| 3631500
- Cobrancas 60 Dias 5562139 1.010600( 1.115.800| 1.765.400| 1.894800| 1.579.000| 1.579.000| 1473600 1.789.600( 1.980.000( 2421.000
- Cobrancas 90 Dias 4574598 1.010.600( 1.115.800| 1.768.400( 18942300 1579.000| 1.579.000| 1473600 1.7239.600| 1.980.000
- Cobrancas 120 Dias 3196994 1010600 1115800| 1.768400| 1894800 1579.000) 1579000 1473600| 1789600
- Cobrancas 150 Dias 704 673 585.028 G09.718 804235 857 .400 799.500 799.500 T46.800
INADIMPLENCIA -108.691 -92.015 -94 366| -103.688 -96.742| -100523| -106.865| -106.047 -107.554 -111.852 -125 765 -137.394
Adiantamento Clientes -340.000
A=) DISPOMIVEL (I +1I) | 9.407.166( 6.986.024| 7.164.532| 7.B72.306| 7.344.931| 7.632.005| 8.113.553| 8.051.388| 8.165.846| 8.499.748| 0.548.435)10.431.504
- DESEMBOLS0OS
- Pgto-fornecedores -3.099.343| -2 872 263| -3.678.641| -4 538793| -4430596| -4 138 467| -3.922.077| -4 219.614( -4 787,639 -5.626.152| -6.113.031| -4598298
- Impostos arecolher -1.073.065 -384647| -400664| -606.399| -649755| -B51.487| -549774| -516715| -611.492 -663.960 -306.423( -820411
- Pagto e Salarios Enc -1.114.000( -1.092.395| -1.164.532| -1.166.302| -1.166.170| -1.169.591| -1.280.814| -1.040.338( -1.248.884| -1.253.974| -1.373.928| -1.254726
- Qutras Despesas -1.009.038( -1.180.149| -1.711.359| -1.645.920( -1.442 415| -1.425.348| -1.384 861 -1.581.382( -1.678.826| -1.897.581| -1.766.055| -1.245145
- Empréstimos e Financ -37.917 -37.917 -37.917 -37.817 -37.917 -37.917 -37.917 -37.917 -37.917 -37.917 -37.917 -37.917
-Pagto do IR e CS siLL 0 0 0 0| -167.951| -248826| -241211| -338.143| -438.121 -637.675 -TB2228 -125.404
B.(=) TT DESEMBOL=20S | -6.333.363| -5.567.371| -7.002.113| -7.995.331| -7.894.804| -7.572.636| -7.416.654( -7.734.109| -8.802.878| -10.117.459| 10.879.582| -8.081.903
(=) Total Mecessidades -6.333.363( -5.567.371| -7.002.113| -7.995.331| -7.894.804| -7.572.636( -7.416.654( -7.734.109| -8.802.878| -10.117.459| -10.879.582| -8.081.903
C-Posicio Disponib. 3.073.803| 1.418.653 162.419( -123.025| -549.872 59.369 696.899 317.280( -637.032| 1.617.711| -1.331.146| 2.349.602
{-) AplicacBo Financeira | -3.073.803| -1.446.317| -203.100 0 0 -96.581| -734.980| -361.975 0 0 0| -2.366.354
Aplicagio Acumulada -3.073803| -4520121| -4723.221| -4 642705 -4 134 617| -4.231.198| -4 966177 | -5.328.152( -4730.073| -3.164.014| -1.861.343| -4 227 697
i+) Resgate aplicacio ] 0 0 80516 508.088 ] ] 0 589.079| 1.575.060| 1.302.670
(+) Juros recebidos ] 27 664 40681 42 508 41784 7212 38.081 44 696 47953 42 G52 28476 16.752
Y- SALDO FINAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Considerando a aplicagao das sobras de recursos em um fundo de liquidez
imediata com um rendimento liquido médio de 0,9% a.m., a empresa obteria um
ganho estimado de juros sobre esta aplicagdo no ano de 2017 de R$ 408.000,00.

Desta forma, observamos que o ganho liquido auferido nesta negociagao
seria de aproximadamente R$ 92.000,00.

Além do ja exposto, e embora tenha apurado um ganho com a operagao,
devem ainda ser consideradas outras variaveis na analise desta decisao:

1 - O risco da empresa néo atingir as metas de vendas estipuladas, com a
respectiva reducao de entradas de recursos e possivel necessidade de recursos de
terceiros, que aumentariam as despesas de juros estimadas;

2 - O risco do surgimento de despesas nao projetadas pela empresa, que
também teriam reflexo no caixa e maior necessidade de captacao de recursos de
terceiros, com o aumento do pagamento de juros;

3 - Os custos e riscos de manutengao de um estoque elevado e de longo giro;

4 - Por se tratar de uma commodity, a possiblidade de manuteng&o ou até
reducdo de seu preco no futuro.

Efetuada esta analise, conclui-se que o ganho apurado pode se tornar
irrelevante ou mesmo transformar-se em prejuizo se forem consideradas todas as
variaveis envolvidas.

Ao ser questionado se acreditava que a empresa poderia ter tomado decisdes
equivocadas pela falta de um orgcamento de caixa e de sua analise o diretor
superintendente respondeu que é possivel que a empresa tenha tomado decisbes
que num primeiro momento pareciam vantajosas, mas que deveriam acompanhar
um estudo mais aprofundado dos reflexos no caixa para garantir o resultado positivo

para a companhia.

5 CONCLUSAO

Ao final desta pesquisa, comprova-se a importancia da elaboragao, analise e
acompanhamento do orcamento para a empresa. A utilizacdo do orgamento como
ferramenta de gestdo tem sido fundamental para que a empresa alcance as metas
tragcadas em seu planejamento, principalmente com relagdo ao controle dos custos e

despesas. Além disso, as projecdes efetuadas através do orgcamento possibilitam
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que a empresa anteveja situagdes que necessitam de intervencéo, decida melhores
momentos para investimentos e tome medidas de ajustes para que se alcance os
resultados desejados.

Além do orgamento ja elaborado pela empresa ha alguns anos, o estudo de
caso apresentado comprova a necessidade e importancia da elaboracado e analise
do orcamento de caixa. Na primeira simulagdo, baseada no orgamento elaborado
pela empresa para o ano de 2017, observa-se que a empresa teria uma
consideravel sobra de caixa no periodo em analise. O conhecimento prévio desta
situagao possibilita que a gestao avalie as melhores formas de investimento desses
valores, visando obter um maior resultado para a companhia.

A importancia da utilizacdo do orgcamento de caixa fica ainda evidente quando
aplicada a analise dos impactos financeiros da decisdo tomada pela empresa de
antecipar a compra de um consideravel volume de matéria-prima, aproveitando um
desconto proposto pelo fornecedor. A primeira vista, a proposta do fornecedor
parece ser atrativa, ja que um desconto de 5% no volume negociado representaria
uma consideravel reducdo no custo. Porém quando se analisa os impactos
financeiros dessa decisao, conclui-se que esta negociagao traria um resultado final
pouco expressivo. Somada esta analise dos impactos financeiros a outros fatores
como o risco de manutengao deste elevado estoque, risco da ndo realizagao do
faturamento projetado e surgimento de despesas nao previstas, conclui-se que a
decisdo tomada pela empresa nao representou efetivamente um ganho. Ademais, a
decisdo representou um aumento a exposicdo da empresa em um periodo de
grande instabilidade relacionada a economia e ao mercado em que a empresa esta
inserida.

Com base nos resultados da pesquisa, conclui-se a empresa deveria
aprimorar sua elaboragédo anual do orgamento para o periodo seguinte, incluindo o
orcamento de caixa. Através da analise do orgamento de caixa projetado podera
decidir pela melhor forma de investimento das sobras de caixa ou pela melhor forma
de financiamento para os periodos de necessidade, além de adotar medidas para
uma melhor gestao financeira. Adicionalmente, deveria adotar como procedimento a
analise dos impactos financeiros, através da projecédo de caixa, antes da tomada de

decisdes ou mudancgas de estratégias antes definidas.



26

Por fim, apds proceder a andlise dos dados coletados e das projecoes
efetuadas, conclui-se que, o objetivo geral desta pesquisa que era analisar o
comportamento do orgamento de caixa e sua influéncia na tomada de decis&o da

empresa, foi atingido.
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APENDICE A - ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Entrevistado: Diretor Superintendente da empresa. Atua na empresa ha oito
anos, inicialmente no cargo de gerente de producdo e desde o ultimo ano assumido

a diregao geral.

Questdes da entrevista:

1 — Em sua opinido, qual a importancia do orcamento para a empresa?

2 — E em relagdo ao orgcamento de caixa, qual sua importancia para a gestao
da empresa atualmente?

3 — Porque a empresa nao adotou até hoje a elaboragdo e analise do
orcamento de caixa como instrumento de gestao?

4 — Vocé acredita que a adocdo do orcamento de caixa e sua analise
periodica podem ajudar a melhorar o desempenho da empresa? De que forma?

5 - Vocé acredita que pela falta de um orgamento de caixa a empresa ja tenha

tomado decisbes equivocadas?



