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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar o plano de projeto para
implantacdo de um software para gerenciamento de engenharia de validagdo, esta
implantacdo sera realizada em diversos sites localizados no Brasil de uma empresa
multinacional do ramo de maquinas agricolas, indo de encontro as estratégias globais da
corporagdo para padronizar os processos entre as localidades, desenvolvendo
ferramentas de gestdo para testes de engenharia em laboratério e campo, de modo a
validar protétipos em desenvolvimento visando a introdugédo de novos produtos no
mercado. O plano de projeto foi desenvolvido seguindo os procedimentos do PMBOK 5°
Edigdo, de forma a buscar a garantir os objetivos propostos no trabalho e atender os

requisitos necessarios do projeto conforme metodologia apresentada pela empresa.

Palavras — chave: Gestédo de Projetos, PMI, PMBOK, Engenharia de Validagao



ABSTRACT

The present work has the objective of presenting the project plan for the
implementation of validation engineering software, this implementation will be carried out
in several sites located in Brazil for a multinational company of the agricultural machinery
sector, going into the global strategies of the corporation to standardize the processes
between the localities, developing management tools for engineering tests in laboratory
and field, in order to validate prototypes in development aiming at the introduction of new
products in market. The project plan was developed following the procedures according
PMBOK 5™ Edition, in order to seek to guarantee the objectives proposed in the work
and meet the necessary requirements of the project according to the methodology

presented by the company.

Keywords: Project Management, PMI, PMBOK, Validation Engineering
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1 INTRODUGAO

A engenharia de validagdo consiste em atividades essenciais para o
desenvolvimento de produtos, sua finalidade é estabelecer através de analises,
simulagdes e testes fisicos 0 desempenho dos produtos da empresa quanto ao que
€ aceitavel pelo uso do cliente e especificado no produto, muitas vezes
considerando condi¢cbes adversas e extremas, sendo avaliado em testes especificos
quando comparado com especificagcdes estabelecidas por normas externas ou

internas da empresa.

As atividades de validagdo nos produtos hoje sdo suportadas por multiplos
softwares e diversas planilhas de controle nos sites de engenharia, ndo havendo
padronizagcao nos processos executados entre os sites. O projeto destina-se a
introduzir um software de gerenciamento de validagdo de produtos, para os
principais sites de engenharia de validagdo da empresa. O escopo do software

divide-se em quatro fungdes principais para os processos de validagao:

e Gerenciamento de testes de validagdo para projetos NPl (New Product
Introduction) e outros pedidos ao departamento de engenharia validagao;

e Gerenciamento da configuracdo de pecas de veiculos de teste durante o
desenvolvimento de novos produtos;

e Gerenciamento de protétipos de frotas que estdo sendo validados em campo
utilizando sistema de telemetria;

e Relatérios e rastreamento de incidentes e problemas na validagcdo durante o

desenvolvimento de projetos NPI, buscando acompanhamento 8D.

As funcionalidades do software serdo desenvolvidas pela equipe de TI
localizada em Canoas, cada site de validagao participara do desenvolvimento do
software com engenheiro especialistas para alinhamento e discussédo de cada
funcionalidade a ser apresentada no software, buscando a padronizagdo dos
processos globais. Este trabalho visa apresentar um plano de projeto para
implantacdo do software para engenharia de validagdo na América do Sul, o plano
de projeto sera baseado na metodologia utilizada pela empresa e nos processos
adotados de gerenciamento de projeto estabelecidos pelo PMI (Project Management

Institute) e descritas no Guia PMBOK quinta edigao.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver o plano do projeto para implementacdo do software de
gerenciamento de engenharia de validagdo na América do Sul, com foco no

desenvolvimento e instalagéo do sistema nos sites da empresa.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para atendimento do objetivo geral no trabalho foi estabelecido os seguintes

objetivos especificos no projeto:

a. ldentificar os processos atuais da engenharia de validagdo em cada site e os
requisitos para melhoria do sistema;

b. Padronizar os processos e realizar detalhamento das funcionalidades
necessarias a serem aplicadas no software;

c. Estudo e aquisicdo da infraestrutura necessaria para suportar o software;

d. Desenvolvimento e validagao das funcionalidades no software;

e. Realizar implantagao do sistema nos sites da empresa.
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3 GERENCIAMENTO DA INTEGRAGAO
3.1 TERMO DE ABERTURA

3.1.1 IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ENGCO

Nome do Projeto: ENGCO Validation Tool

Documento: Termo de abertura

Elaborado por: Nickolas Schwengber Data: 05/06/17
Aprovado por: Lucas Gatti Versao: 01

Tabela 1 — Identificagdo do projeto

3.1.2 OBJETIVO DO PROJETO

O objetivo do projeto € implementar um software para gerenciamento da
engenharia de validagao nos sites da empresa, de modo a padronizar 0os processos
envolvidos para validacdo no desenvolvimento de protétipos para introdugdo de
novos produtos e quaisquer necessidades que a engenharia possua para analises,

simulacdes e testes fisicos.

3.1.3 JUSTIFICATIVA

Atualmente cada site de engenharia do produto utiliza softwares e processos
diferentes para validagdo de maquinas, dificultando o alinhamento da empresa

guantos as etapas de validacao existentes no desenvolvimento de novos produtos.
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3.1.4 DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO

O produto final do projeto sera o software para gerenciamento de validagéo
implantado nos sites da América do Sul, o software deve conter as seguintes

funcionalidades para atendimento da engenharia:

¢ Plano de Validagao DVP integrado no sistema para NPI;

e Requisi¢des de testes para campo e laboratorio;

e Repositorio para armazenamento de especificagdes e normas de testes;

e Planejamento de atividades e recursos para testes de laboratorio, campo e
prototipo;

e Emissao de relatdrios diarios para campo e laboratério;

e Emissao de eventos e incidentes evidenciados durante validagao;

e Metodologia 8D para resolugao de problemas;

e Documentacdo para conversdes e servicos para atualizagdo ou troca de
pecas, hardware e software dos protétipos;

e Controle de materiais para todos os protétipos em desenvolvimento;

e Controle de horas para maquinas em campo com sistema de telemetria
integrado no software;

e Portal Web e App para utilizagdo das funcionalidades mais basicas do

software em celulares e tablets.

3.1.5 GERENTE DO PROJETO

Nickolas Brocker Schwengber sera o Gerente do Projeto, tendo a autoridade
de coordenar o projeto e suas fases durante o desenvolvimento das atividades,
selecionar os recursos e aquisigdes necessarias para o projeto, acompanhar e
controlar as etapas do projeto de forma a assegurar a implantagéo do software nos

sites da empresa.
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3.1.6 PATROCINADOR E RESPONSAVEL PELA AUTORIZACAO DO PROJETO

Lucas Gatti, Vice Presidente da Engenharia na América do Sul, sera o

patrocinador e responsavel pela autorizagdo do projeto.

3.1.7 PREMISSAS

O Patrocinador do projeto devera aprovar os custos e aquisicoes
apresentados pelo Gerente de Projeto;

Os engenheiros especialistas sdo o ponto central de contato entre os sites e o
time de desenvolvimento do software, sendo os responsaveis por suportar
todos os questionamentos e informagdes de seu site a serem solicitadas
durante o projeto pelo lider de desenvolvimento do software;

Os engenheiros especialistas devem entender os processos de validagado do
site e ter conhecimento basico para testes em software;

Os engenheiros especialistas devem participar ativamente das reunides
bissemanais com o time de desenvolvimento do software;

Custos para deslocamento, telefonemas e hospedagens do time do projeto
nao serao contemplados nos custos do projeto;

Os engenheiros especialistas ndo fazem parte da alocagao de recursos para
o projeto, ficando a responsabilidade de cada site da empresa para alocagao
deste recurso para o suporte do projeto;

O analista de treinamento sera responsavel pela definicdo do plano de
treinamento para os usuarios de cada site quanto a utilizagdo das
funcionalidades, com o suporte do time de desenvolvimento do software se
necessario;

Em caso de troca de engenheiro especialista durante a definicdo dos
requisitos das funcionalidades, o site deve ser responsavel pela transicao do
integrante para manter a produtividade no suporte para o desenvolvimento

das funcionalidades;



18

e Todas as informagbes fornecidas entre os sites quanto a engenharia de

validacdo sdo confidenciais e devem ser mantidas somente entre os

integrantes que compde o projeto.

3.1.8 RESTRICOES

e Os engenheiros especialistas devem ter a carga de trabalho reservada por

cada site da empresa, de modo a garantir dedicacdo no suporte quanto ao

alinhamento dos requisitos necessarios para as funcionalidades do software;

e Nao exceder o prazo previsto em cada fase do projeto por 2 meses;

e Na&o exceder o orgamento do projeto em 10% do previsto, salvo mudanga do

escopo do projeto;

e O software deve ser desenvolvido de acordo com os requisitos acordados

entre os engenheiros especialistas de cada site e o lider de desenvolvimento

do software.

3.1.9 RESUMO DO CRONOGRAMA

Fase Duragao
ENGCO Validation Tool Total: 461 dias

+ Gerenciamento do Projeto 393 dias

+ Infra-estrutura 38 dias

+ Desenvolvimento do Software 245 dias

+ Validagao do Software 251 dias

+ Implantagéao 150 dias

+ Encerramento 8 dias

Tabela 2 — Resumo do cronograma

Inicio

Seg 19/06/17
Seg 19/06/17
Qui 13/07/17
Qui 13/07/17
Qua 30/08/17
Qui 16/08/18

Qui 14/03/19

Término

Seg 25/03/19
Qua 19/12/18
Seg 04/09/17
Qua 20/06/18
Qua 15/08/18
Qua 13/03/19

Seg 25/03/19
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3.1.10 RESUMO DO ORCAMENTO

EAP Descricao Fase Custo
1.1 Gerenciamento do Projeto R$ 148.234,29
1.2 Infra-estrutura R$ 262.447,00
1.3 Desenvolvimento do Software R$ 535.740,00
1.4 Validagao do Software R$ 192.576,00
1.5 Implantagédo R$ 210.000,00
1.6 Encerramento R$ 21.920,00
Total R$ 1.370.917,29

Tabela 3 — Resumo do orgamento

4 GERENCIAMENTO DE ESCOPO

4.1 DECLARACAO DO ESCOPO

4.1.1 OBJETIVO DO PROJETO

O objetivo do projeto € desenvolver o plano para implementacdo de um
software com as funcionalidades necessarias para os processos de engenharia de
validagdo da empresa, permitindo os engenheiros realizar o gerenciamento de

validagao no desenvolvimento de produtos novos e recorrentes.
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4.1.2 ENTREGAS DO PROJETO

e Revisdo e padronizagédo dos processos de gerenciamento de validagdo entre
os sites da empresa;

e Alinhamento dos requisitos e detalhes necessarios para a infraestrutura e
funcionalidades do software;

e DefinicAo das atividades necessarias pela equipe de Tl para o
desenvolvimento das funcionalidades;

e Desenvolvimento das funcionalidades do software;

e Validagao das funcionalidades do software;

e Implantagcédo do software nos sites da empresa;

e Treinamento e suporte para 0s usuarios;

e Documentagao e encerramento do projeto.

4.1.3 REQUISITOS DO PROJETO

A empresa deve disponibilizar os recursos conforme descritos neste plano, os
engenheiros especialistas de cada site devem dedicar tempo em suas rotinas de
trabalho para suportar o desenvolvimento do software quanto as discussdes e
requisitos para as funcionalidades. Quanto a equipe de TI, esta deve ser formada

por:

1 Lider de desenvolvimento software;

e 4 Desenvolvedores de software;

e 2 Analistas de teste e performance de software;
e 1 Analista de treinamento;

e 1 Analista de redes e infraestrutura.

Durante a implantacdo a equipe de Tl juntamente com o analista de

treinamento deverado ser responsaveis pela organizacao e definicdo de plano para
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treinamento dos usuarios para cada site da empresa, apos o periodo de conclusao a

equipe deve suportar os sites por um periodo de trés meses.

4.1.4 REQUISITOS DO PRODUTO

O software e suas funcionalidades devem atender os requisitos para gestao

de engenharia de validagdo da empresa, suportando os processos a seguir:

e Gerenciamento de testes de validagao para projetos NPl (New Product
Introduction) e outros pedidos ao departamento de engenharia validagao;

e Gerenciamento da configuragdo de pecas de veiculos de teste durante o
desenvolvimento de novos produtos;

e Gerenciamento de prototipos de frotas que estdo sendo validados em campo
utilizando sistema de telemetria;

e Relatdrios e rastreamento de incidentes e problemas na validagdo durante o

desenvolvimento de projetos NPI, buscando acompanhamento 8D.

4.1.5 EXCLUSOES DO PROJETO

O projeto nédo prevé modificagbes nas funcionalidades do software apds o
encerramento da implantacdo nos sites da empresa, 0s custos e recursos
necessarios apos este periodo devem ser aprovados pelo patrocinador do projeto e
as modificagdes no software devem ser autorizadas pelo gerente de projeto. Os
engenheiros especialistas ndo fazem parte da alocagao de recursos e custos para o
projeto, ficando a responsabilidade de cada site da empresa para alocagao destes

recursos para o suporte do projeto.
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4.1.7 DICIONARIO DA EAP

Tépico

EAP

Descrigcao

Responsavel

11

Gerenciamento do Projeto

Planejamento

1.1.1.1

Gerenciamento de Integragéo

Elaboragao do plano de
gerenciamento de integracao
consolidando as informagdes e
gerando as acgdes integradas
para o atendimento das
expectativas do projeto.

Gerente do
Projeto

1.1.1.2

Gerenciamento de Escopo

Elaboragao do plano de
gerenciamento de escopo
descrevendo como sera
realizada a definigcéo,
desenvolvimento,
monitoramento e controle do
projeto.

Gerente do
Projeto

1.1.1.3

Gerenciamento de Tempo

Elaboragao do plano de
gerenciamento de tempo,
definindo os processos
necessarios para assegurar a
concluséao do projeto conforme
planejamento realizado.

Gerente do
Projeto

1.1.1.4

Gerenciamento de Custos

Elaboragéo do plano de
gerenciamento de custos
envolvendo as previsoes,
orcamentos necessarios e
controle dos custos para o
desenvolvimento do projeto.

Gerente do
Projeto

1.1.1.5

Gerenciamento de Recursos

Elaboragao do plano de
gerenciamento de recursos,
definindo a equipe que sera
composta para as atividades do
projeto.

Gerente do
Projeto

1.1.1.6

Gerenciamento de Riscos

Elaboragao do plano de
gerenciamento de riscos,
descrevendo como o projeto
sera desenvolvido e controlado
minimizando os riscos em cada
etapa.

Gerente do
Projeto
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1.1.1.7

Gerenciamento de
Comunicagao

Elaboragao do plano de
gerenciamento de
comunicacgao, identificando os
processos de comunicagao
durante as etapas do projeto.

Gerente do
Projeto

1.1.1.8

Gerenciamento de Aquisi¢des

Elaboragao do plano de
gerenciamento de aquisigoes,
definindo os processos de
aquisi¢coes no qual serao
realizados no projeto.

Gerente do
Projeto

1.1.1.9

Gerenciamento de Qualidade

Elaboragao do plano de
gerenciamento de qualidade,
definindo os processos
necessarios para garantia da
qualidade nas fases do projeto
e produto.

Patrocinador do
Projeto

1.1.1.10

Aprovacao de Projeto

Aprovagéao do projeto para
liberacao das préximas etapas
conforme EAP

Patrocinador do
Projeto

Monitoramento e Controle

1.1.2.1

Reunides de Acompanhamento

Reuniées de acompanhamento
para monitoramento do
cronograma, controle das
atividades, equipes, riscos,
custos, aquisigdes, etc.

Gerente do
Projeto

1.1.2.2

Relatérios de Progresso do
Software e Implantagéo

Elaboragao de relatorios
conforme acompanhamento
exibindo o status do
desenvolvimento do software e
implantag&o do sistema nos
sites da empresa, sendo
apresentados mensalmente
para a diregdo da empresa.

Gerente do
Projeto

1.1.2.3

Revisao de Documentacéao

Revisao da documentagao de
cada funcionalidade do
software e infraestrutura para
aprovacgao e desenvolvimento
das proximas fases do projeto.

Gerente do
Projeto

1.2

Infra-estrutura
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1.2.1

Arquitetura dos Servidores

Definicdo da arquitetura da
infraestrutura para implantacao
dos servidores e aquisi¢ao do
sistema para implantagao nos
sites da empresa

Analista de Rede
e Infraestrutra

1.2.2

Parametrizacao ERP

Realizagdo da parametrizacéao
do software com o ERP da
empresa, de modo que as
funcionalidades possam buscar
informacgdes relacionadas aos
produtos e seus subsistemas
diretamente do ERP.

Analista de Rede
e Infraestrutra

1.2.3

Integracédo Rede Servidores

Realizagao da integracéo da
rede no sistema entre os
servidores, estabelecendo a
comunicagao das
funcionalidades no software
entre os sites.

Analista de Rede
e Infraestrutra

1.2.4

Documentacao Infra-Estrutra

Elaboragao da documentagao
com os requisitos necessarios
para infraestrutura do software.

Analista de Rede
e Infraestrutra

1.3

Desenvolvimento do Software

1.3.1

Requisitos das
Funcionalidades

Definicdo dos requisitos
necessarios para cada
funcionalidade do software
através do alinhamento com os
engenheiros especialistas de
cada site.

Lider de
desenvolvimento

1.3.2

Funcionalidade 1: DVP

Desenvolvimento da
funcionalidade 1:

- Criagao de plano de validacao
DVP;

- Planejamento e
monitoramento de testes no
qual fazem parte do DVP.

Lider de
desenvolvimento

1.3.3

Funcionalidade 2: Requisi¢coes
de Testes

Desenvolvimento da
funcionalidade 2: - Gestao de
requisi¢des de testes;

- Solicitagbes de ordem de
testes para laboratério, campo
e protétipo;

- Ferramenta de comunicagao
para requisicoes de testes
entre departamento de
projetos, testes e validacao.

Lider de
desenvolvimento
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1.34

Funcionalidade 3: Repositério
de Especificagdes e Normas

Desenvolvimento da
funcionalidade 3:

- Repositdrio digital para
especificagdes e normas de
testes;

- Estrutura de acesso integrado
para especificacdes de testes
separado por site;

- Sistema para notificacao de
atualizacado de normas internas
e externas;

Lider de
desenvolvimento

1.3.5

Funcionalidade 4:
Planejamento de atividades e
Recursos para Testes

Desenvolvimento da
funcionalidade 4:

- Planejamento, gestéo e
monitoramento de atividades
envolvendo campo, laboratério
e protétipo;

- Planejamento de recursos e
bancadas de testes para
laboratério entre os sites;

- Criacao de listas de acgbes a
serem realizadas separadas
por requisicoes de testes,
bancadas e pessoas.

- Criacao de ordens de trabalho
para impressao.

Lider de
desenvolvimento

1.3.6

Funcionalidade 5: Emissao de
Relatorios Diarios Campo e
Lab

Desenvolvimento da
funcionalidade 5:

- Emisséao de relatdrios diarios
de campo e laboratério;

- Emisséo de relatorios finais
para testes de validagéo.

Lider de
desenvolvimento

1.3.7

Funcionalidade 6: Emissao de
Eventos e Incidentes

Desenvolvimento da
funcionalidade 6:

- Emisséo de eventos e anexo
de documentos;

- Emissao de incidentes e area
dedicada para tratamento dos
incidentes evidenciados
durante os testes.

Lider de
desenvolvimento

1.3.8

Funcionalidade 7: Metodologia
8D

Desenvolvimento da
funcionalidade 7:

- Emissao de relatorios para
tratamento de problemas;

- Metodologia 8D;

- Ranking A-B-C para
classificagdo de problemas
visando priorizagao em
solugdes na validacéo.

Lider de
desenvolvimento
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Funcionalidade 8:

Desenvolvimento da
funcionalidade 8:
- Documentagéo para

Documentagéao para conversdes para materiais, Lider de
1.3.9 ~ ; ) .
Conversodes e Servicos hardware e software; desenvolvimento
Protétipos - Documentagao para servigos
realizados para prototipos e
campo.
Desenvolvimento da
Funcionalidade 9: Controle de | funcionalidade 9: Lider de
1.3.10 - - .
Materiais - Controle de materiais para desenvolvimento
montagem de protétipos.
Desenvolvimento da
Funcionalidade 10: Controle de funqonglldaNde 10: . Lider de
1.3.11 P - Visualizacdo e planejamento .
horas Maquinas em Campo desenvolvimento
de horas para testes de campo
em prototipos.
Desenvolvimento da
funcionalidade 11:
- Portal Web para emissao de
relatérios e eventos/incidentes;
Funcionalidade 11: Portal Web | - Aplicativo para visualizagao Lider de
1.3.12 A . .
e App GPS de maquina em campo via | desenvolvimento
telemetria, emissao de
relatorios diarios, planejamento
de testes e verificacao de
documentacdes em geral.
1.4 Validagao de Software
Realizagao de testes
141 | Testes Funcionalidade 1: Dvp | funcionais, verificages de Lider de
performance e corregdes na desenvolvimento
Funcionalidade 1.
Realizagao de testes
142 Testes Funcionalidade 2: funcionais, verificacbes de Lider de
o Requisi¢cdes de Testes performance e corre¢des na desenvolvimento
Funcionalidade 2.
Testes Funcionalidade 3: Reapzaggo de_tgste§ .
o ) ~ funcionais, verificacbes de Lider de
1.4.3 Repositorio de Especificacdes ~ .
performance e corre¢des na desenvolvimento
e Normas . .
Funcionalidade 3.
Testes Funcionalidade 4: Real_lzagg 0 de_t_este§ .
) L funcionais, verificacoes de Lider de
144 Planejamento de atividades e - .
performance e corre¢des na desenvolvimento
Recursos para Testes : .
Funcionalidade 4.
Testes Funcionalidade 5: Eiaclilcf:gizo\?;i:‘iecsgeges de Lider de
1.4.5 Emissao de Relatérios Diarios ’ ¢

Campo e Lab

performance e corregdes na
Funcionalidade 5.

desenvolvimento
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Testes Funcionalidade 6:

Realizagao de testes
funcionais, verificacbes de

Lider de

1.4.6 Emisséo de Eventos e . .
. performance e corre¢des na desenvolvimento
Incidentes : ;
Funcionalidade 6.
Realizagao de testes
Testes Funcionalidade 7: funcionais, verificagbes de Lider de
147 . ~ .
Metodologia 8D performance e corre¢des na desenvolvimento
Funcionalidade 7.
Testes Funcionalidade 8: Realizagao de testes
148 Documentagéao para funcionais, verificacbes de Lider de
o Conversodes e Servicos performance e correcdes na desenvolvimento
Protétipos Funcionalidade 8.
Realizagao de testes
Testes Funcionalidade 9: funcionais, verificagcbes de Lider de
149 - ~ .
Controle de Materiais performance e corre¢des na desenvolvimento
Funcionalidade 9.
Testes Funcionalidade 10: Eiililgr?aggo \?;i:‘?csa:eges de Lider de
1.4.10 | Controle de horas Maquinas ’ Goe: .
performance e corre¢des na desenvolvimento
em Campo ) .
Funcionalidade 10.
Realizagao de testes
1411 Testes Funcionalidade 11: funcionais, verificacoes de Lider de
o Portal Web e App performance e correcdes na desenvolvimento
Funcionalidade 11.
. Elaboragao da documentagao .
1.4.12 Docu.ment_agao das para utilizagéo das Lider de .
Funcionalidades . . desenvolvimento
funcionalidades no software.
1.5 Implantacao
Instalagéo Site Canoas - F\’_eallzagao da implantagao do Lider de
1.5.1 sistema em Canoas para .
Tratores desenvolvimento
tratores.
Aplicagao de treinamento nos
Treinamento Site Canoas - times de validacdo em tratores | Analista de
1.5.2 : . :
Tratores para as funcionalidades do Treinamento
software.
1.5.3 Instalagéo Site Mogi - Tratores R_eallzagao da |n_1plantac;:ao do Lider de .
sistema em Mogi para tratores. | desenvolvimento
Aplicagao de treinamento nos
Treinamento Site Mogi - times de validagdo em tratores | Analista de
154 : ) :
Tratores para as funcionalidades do Treinamento
software.
5 o Realizagdo da implantagédo do .
155 Instalacao Site Canoas - sistena em Canoas para Lider de

Sprayers e Colheitadeiras

sprayers e colheitadeiras

desenvolvimento
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Treinamento Site Canoas -

Aplicagao de treinamento nos
times de validagdo em sprayers

Analista de

156 Sprayers e Colheitadeiras e colheitadeiras para as Treinamento
funcionalidades do software.
Instalagéo Site Ibiruba - R_eallzagao da_ implantacéo do Lider de
1.5.7 Spravers sistema em Ibiruba para desenvolvimento
pray sprayers
Aplicacédo de treinamento nos
Treinamento Site Ibiruba - times de validagdo em sprayers | Analista de
1.5.8 . : )
Sprayers para as funcionalidades do Treinamento
software.
- G Realizagao da implantacao do .
Instalagéo Site Ribeirdo Preto - | . . Lider de
1.5.9 . . sistema em |biruba para .
Colheitadeiras . . desenvolvimento
colheitadeiras
Aplicagao de treinamento nos
1510 Treinamento Site Ribeirdo times de validagdo em Analista de
e Preto - Colheitadeiras colheitadeiras para as Treinamento
funcionalidades do software.
Acompanhamento e realizagao
Acompanhamento e Suporte d_e suporte no softvyare aos Analista de
1.5.11 ~ times de engenharia de .
Implantagao o IR ~ Treinamento
validagao apods implantagcéo do
sistema.
1.6 Encerramento
Avaliacao geral das
16.1 | Avaliagao do Software funcionalidades e Gerente do
documentacéo final do Projeto
software.
16.2 Reunides de Encerramento Reunlo_es para encer(amento Ger_ente do
do projeto com a equipe de TI. | Projeto
Termo de encerramento do
163 Encerramento do Projeto projeto entre o_patroc[nador, Ger_ente do
gerente de projeto e lider de Projeto

desenvolvimento do software.

Tabela 4 — Dicionario da EAP
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5 GERENCIAMENTO DE TEMPO

5.1 DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

O gerenciamento do tempo tera como o objetivo garantir as entregas das
fases e controle das atividades durante o desenvolvimento do projeto. Para o
gerenciamento do tempo foi utilizado a ferramenta MS Project, de forma a planejar o
cronograma detalhado do projeto, identificando os caminhos criticos do projeto
conforme restricbes de datas impostos ao projeto e controlar as atividades quanto

aos prazos para cada fase.

5.2 RESPONSABILIDADE E FREQUENCIA DO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento de tempo € Nickolas
Schwengber, gerente do projeto. Quanto a frequéncia de atualizacado, o gerente de
projeto sera responsavel pela atualizagdo semanal do cronograma, com os dados
obtidos através das reunides de acompanhamento realizadas com o lider de

desenvolvimento do software a cada terga-feira durante a execugao do projeto.

5.3 CONTROLE DE MUDANCAS NO PRAZO

As mudangas de prazo serdo gerenciadas dentro do MS Project, sendo
acompanhadas pelo gerente de projeto. Qualquer mudanga nas datas das atividades
referentes a cada fase no qual exceder o prazo previsto inicialmente do cronograma

devera ser notificado ao patrocinador do projeto.



5.4 DECOMPOSICAO E SEQUENCIA DE ATIVIDADES

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

EAP

1.1

1

1

A1

1.1

1.1.2

113

1.1.4

115

1.1.6

A7

1.1.8

1.1.9

.1.1.10

A1

1.2

1.2.1

1.2.2

1.23

1.2

1.21

1.2.11

1

1

2.1.2

213

Nome da tarefa
ENGCO Validation Tool
Gerenciamento do Projeto
Planejamento

Gerenciamento de Integracao
Gerenciamento de Escopo
Gerenciamento de Tempo
Gerenciamento de Custos
Gerenciamento de Recursos
Gerenciamento de Riscos
Gerenciamento de Comunicagéo
Gerenciamento de Aquisicoes

Gerenciamento de Qualidade

Gerenciamento de Partes
Interessadas

Aprovagéao do Projeto
Monitoramento e Controle

Reuniées de Acompanhamento

Relatérios de Progresso do
Software e Implantagcao

Revisao de Documentagao
Infra-estrutura
Arquitetura dos Servidores
Planejar Infra-estrutura
Avaliar Arquitetura com Equipe

Aprovar Arquitetura

Duragao

461 dias

393 dias

18 dias

2 dias

2 dias

2 dias

3 dias

2 dias

2 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

375 dias

375 dias

375 dias

3 dias

38 dias

14 dias

5 dias

3 dias

1 dia

Inicio

Mon 19/06/17
Seg 19/06/17
Seg 19/06/17
Seg 19/06/17
Qua 21/06/17
Sex 23/06/17
Ter 27/06/17
Sex 30/06/17
Ter 04/07/17
Qui 06/07/17
Sex 07/07/17

Seg10/07/17

Ter 11/07/17

Qua 12/07/17
Qui 13/07/17

Qui 13/07/17

Qui 13/07/17

Qui 16/08/18
Qui 13/07/17
Qui 13/07/17
Qui 13/07/17
Qui 20/07/17

Ter 25/07/17

31

Término

Seg 25/03/19
Qua 19/12/18
Qua 12/07/17
Ter 20/06/17

Qui 22/06/17

Seg 26/06/17
Qui 29/06/17

Seg 03/07/17
Qua 05/07/17
Qui 06/07/17

Sex 07/07/17

Seg10/07/17

Ter 11/07/17

Qua 12/07/17
Qua 19/12/18

Qua 19/12/18

Qua 19/12/18

Seg 20/08/18
Seg 04/09/17
Ter 01/08/17
Qua 19/07/17
Seg 24/07/17

Ter 25/07/17



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

32

1.21.4 Realizar orcamento 1 dia Qua 26/07/17 Qua 26/07/17
1.21.5 Preparar e apresentar A3 1 dia Qui 27/07/17  Qui 27/07/17
1.2.1.6 Realizar aquisigdo Servidores 2 dias  Sex28/07/17 Ter 01/08/17
1.2.2 Parametrizagdo ERP 7 dias Qua 02/08/17 Qui 10/08/17
1.2.2.1 Reunido Parametrizacdo ERP 1 dia Qua 02/08/17 Qua 02/08/17
1.2.2.2 Parametrizagdo ERP Canoas 2 dias  Qui 03/08/17 Sex 04/08/17
1.2.2.3 Parametrizagdo ERP Mogi 1 dia Seg 07/08/17 Seg 07/08/17
1224 Parametrizagdo ERP Ibiruba 1 dia Ter 08/08/17 Ter 08/08/17
1.2.25 Parametrizagédo ERP Ribeirdo P. 1 dia Qua 09/08/17 Qua 09/08/17
1.2.2.6 Validacao Integracdo ERP 1 dia Qui 10/08/17  Qui 10/08/17
1.2.3 Integracao Rede Servidores 10 dias Sex 11/08/17 Qui 24/08/17
1.2.3.1 Reunido Integracdo Servidores 1 dia Sex 11/08/17 Sex 11/08/17
1.2.3.2 Integracdo Servidor Canoas 3 dias Seg 14/08/17 Qua 16/08/17
1.2.3.3 Integragdo Servidor Mogi 2 dias  Qui17/08/17 Sex 18/08/17
1234 Integragao Servidor Ibiruba 2 dias  Seg 21/08/17 Ter 22/08/17
1.2.3.5 Integracao Servidor Ribeirao P. 2 dias  Qua 23/08/17 Qui 24/08/17
1.2.4 Documentagao Infra-estrutura 7 dias  Sex 25/08/17 Seg 04/09/17
1.3 Desenvolvimento do Software 245 dias Qui 13/07/17 Qua 20/06/18
1.3.1 Requisitos nas Funcionalidades 20 dias Qui 13/07/17 Qua 09/08/17
1.3.1.1 Reunido Startup Sites 1 dia Qui 13/07/17  Qui 13/07/17
1.3.1.2 Definicdo Requisitos DVP 2 dias  Sex 14/07/17 Seg 17/07/17
1313 oomniea0 Requisios Requisicles 5 gias  Ter 18/07/17  Qua 19/0717
1314 EsgsgigigfgésgZuﬁgfrﬁazepos’“é”°S 1dia  Qui20/0717 Qui20/07/17
1315 atiag:gffz Eeegﬂirzié‘;sp?;”ﬁfs’t“ees”to 2dias  Sex21/07117 Seg 24/07/17
13.1.6 Definigao Requisitos Emissdo de 2dias  Ter25/07/17 Qua 26/07/17

Relatorios Diarios Campo e Lab



49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

1.3.1.7

1.3.1.8

1.3.1.9

1.3.1.10

1.3.1.11

1.3.1.12

1.3.2

1.3.21

1.3.2.2

1.3.2.3

1.3.24

1.3.25

1.3.2.6

1.3.3

1.3.31

1.3.3.2

1.3.3.3

1.3.34

1.3.35

1.34

1.3.41

Definicdo Requisitos Emisséo de
Eventos e Incidentes

Definicdo Requisitos Metodologia
8D

Definicdo Requisitos Documentagéo
para Conversoes e Servigos Protétipos

Definicdo Requisitos Controle de
Materiais

Definicado Requisitos Controle de
horas Maquinas em Campo

Definicdo Requisitos Portal Web e
App

Funcionalidade 1: DVP
Template Requisicéo de Teste
Sistema/Maodulo DVP

Tracking Linhas de Teste
Laboratoério e Campo

Layout Processo de Validagao

Automatizacao dos calculos DVP

Interface com funcionalidades

Funcionalidade 2: Requisi¢coes de
Testes

Template Requisicdo Laboratério

Template Requisicdo Tratores
Campo

Template Requisicdo Sprayers
Campo

Template Requisicao Colheitadeiras
Campo

Interface com funcionalidades

Funcionalidade 3: Repositério de
Especificagcdes e Normas

Layout Repositorio Especificagcdes de
Testes

2 dias

2 dias

2 dias

1 dia

1 dia

1 dia

14 dias

2 dias

3 dias

2 dias

3 dias

2 dias

2 dias

14 dias

3 dias

3 dias

3 dias

3 dias

2 dias

10 dias

3 dias

Qui 27/07/17

Seg 31/07/17

Qua 02/08/17

Sex 04/08/17

Seg 07/08/17

Ter 08/08/17

Qui 10/08/17
Qui 10/08/17

Seg 14/08/17

Qui 17/08/17

Seg 21/08/17
Qui 24/08/17
Seg 28/08/17

Qua 30/08/17

Qua 30/08/17

Seg 04/09/17

Qui 07/09/17

Ter 12/09/17

Sex 15/09/17

Ter 19/09/17

Ter 19/09/17
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Sex 28/07/17

Ter 01/08/17

Qui 03/08/17

Sex 04/08/17

Seg 07/08/17

Ter 08/08/17

Ter 29/08/17
Sex 11/08/17

Qua 16/08/17

Sex 18/08/17

Qua 23/08/17
Sex 25/08/17

Ter 29/08/17

Seg 18/09/17

Sex 01/09/17

Qua 06/09/17

Seg 11/09/17

Qui 14/09/17

Seg 18/09/17

Seg 02/10/17

Qui 21/09/17



