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RESUMO

Em um panorama em que acentuam-se a desigualdade econbémica, os prejuizos ao
meio ambiente e a exclusdo social, grupos de pessoas tém atuado para mudar a
realidade que os cerca em busca de modos mais sustentaveis de vida. Tais grupos
realizam atividades que promovem inovagdes sociais e representam possiveis
alternativas a légica dominante de producao, consumo e convivio. No ambito do
design estratégico, entende-se esses grupos de pessoas como ecossistemas
criativos, em que diversos atores interagem e produzem acdes inovadoras com
potencial transformador. Em Porto Alegre, identificamos ecossistemas criativos que
realizam processos e praticas de inovacao social em termos de gestdo de suas
iniciativas, de producgéo, de resisténcia e de convivio social. Sdo eles: as casas
colaborativas, os espacos coletivos de produgdo, as ocupacdes urbanas e as
moradias compartilhadas. Embora existam caracteristicas especificas de cada um,
eles possuem valores e propésitos convergentes que apontam para uma sociedade
mais justa, igualitaria, democratica e resiliente. Neste sentido, sédo iniciativas que
colaboram para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel elencados
pela Organizagcao das Nacdes Unidas em 2015. O objetivo desta pesquisa é explorar,
pela perspectiva do design estratégico, a integracdo de tais ecossistemas criativos
para que, com essa conexao, fortalecam-se e sejam capazes de se configurar como
uma alternativa viavel a I6gica dominante dos modos de ser e fazer, em especial na
cidade de Porto Alegre. Para isso, mapeamos e analisamos suas atividades para que
fosse possivel propor, a partir de conceitos advindos de Manzini e Morin, uma coalizdo
de design através de didlogos estratégicos e de encontros colaborativos. Esta
pesquisa busca, portanto, contribuir com as discussdes sobre design para inovacao
social e sustentabilidade em um contexto brasileiro.

Palavras-chave: Design Estratégico. Inovacdo Social. Desenvolvimento

Sustentavel. Coalizdo de Design. Didlogo Estratégico.






ABSTRACT

In a scenario where economic inequality, damage to the environment and social
exclusion are accentuated, groups of people have been working to change the reality
around them in search of more sustainable ways of living. Such groups carry out
activities that promote social innovations and represent possible alternatives to the
dominant logic of production, consumption and conviviality. In the scope of strategic
design, these groups of people are understood as creative ecosystems, in which
several actors interact and produce innovative actions with transforming potential. In
Porto Alegre, we identified creative ecosystems that carry out processes and practices
of social innovation in terms of managing their initiatives, production, resistance and
social interaction. These are: collaborative houses, collective production spaces, urban
occupations and shared housing. Although there are specific characteristics of each,
they have convergent values and purposes that point to a more just, egalitarian,
democratic and resilient society. In this sense, they are initiatives that collaborate to
achieve the Sustainable Development Goals listed by the United Nations in 2015. The
intention of this research is to explore, from a strategic design perspective, the
integration of such creative ecosystems so that, with this connection, strengthen
themselves and be able to configure themselves as a viable alternative to the dominant
logic of the ways of being and doing, especially in the city of Porto Alegre. To do this,
we mapped and analyzed its activities so that it was possible to propose, from concepts
derived from Manzini and Morin, a design coalition through strategic dialogues and
collaborative encounters. This research therefore seeks to contribute to the

discussions about design for social innovation and sustainability in a Brazilian context.

Key-words: Strategic Design. Social Innovation. Sustainable Development. Design
Coalition. Strategic Dialog.
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INSPIRACOES E MOTIVACOES

Olhando para tras, meu interesse por pesquisa comegou quando ainda estava
na faculdade de Comunicacéo Social, pois foi quando criei um website sobre musica.
Meu objetivo com esse projeto era disseminar o que era produzido mundo afora a
respeito de um estilo especifico de musica eletrénica. As horas em frente ao
computador pesquisando e entrando em contato com pessoas de outros paises,
permitiu que eu colocasse em pratica um desejo de conhecer mais, aprender mais e,
principalmente, de compartilhar tudo isso com quem também tinha interesse nesse
tipo de mausica. Também permitiu que eu adquirisse conhecimento técnico ao
programar um website. Na época nao existiam os blogs, entédo, tudo era na base da
programacao.

Nesse mesmo periodo, na faculdade, entrei em contato com o pensamento de
Morin (2000a) atraves do livro Cultura de Massas no Século XX: Neurose, no qual ele
aponta que mesmo areas criativas das industrias culturais passaram a dividir o
trabalho como nas fabricas, promovendo uma padronizacdo dos bens culturais e
exacerbando o individualismo. O autor ainda critica a fragmentagéo do conhecimento
e defende sua interligacédo. Essa reflexdo me impactou muito e realmente me fez ver
o0 mundo de outra forma a partir de entdo. Mesmo sem ter muita no¢éao disso na época,
foi meu primeiro contato também com a Teoria da Complexidade.

Logo que sai da faculdade, passei a trabalhar em uma empresa de pesquisa
de mercado. Foram cinco anos na coordenacdo de projetos para grandes
corporacdes. Meu ultimo cargo na empresa foi 0 de coordenadora do nucleo de
tendéncias, 0 que me possibilitou investigar casos inovadores pelo mundo nas mais
diferentes areas da economia criativa: artes visuais, design, arquitetura, moda,
musica, etc. Nesse momento, tive contato com pessoas que experimentavam novas
maneiras de pensar e novos modos de fazer as coisas.

Mas apesar do aprendizado constante na empresa, tanto na relagdo de
colaboracdo com os colegas quanto ao pesquisar esses casos inovadores ao redor
do mundo, algo passou a me incomodar. E muito. Passei a me questionar se valia a
pena dedicar tempo e energia com pesquisas para empresas que ganhavam muito
dinheiro vendendo refrigerante e salgadinhos, produtos que nao faziam exatamente
bem para as pessoas. Eu conseguia ver os beneficios econbmicos que as empresas
geravam por dar emprego para tantos trabalhadores em suas fabricas e escritorios e



até alguns beneficios sociais, pois muitas delas tém institutos ou fundacées com
projetos socioeducativos. Porém esses ndo eram argumentos suficientes para que eu
permanecesse na empresa. Eu precisava sentir que estava trabalhando para o bem
comum, para cidades mais sustentaveis ambientalmente e para uma maior qualidade
de vida das pessoas.

Foi com esse questionamento em mente que pedi demissdo para voltar a
academia, dessa vez na faculdade de Arquitetura e Urbanismo, um antigo sonho de
infancia. Durante esse periodo, ganhei uma bolsa de pesquisa em iniciacao cientifica
para verificar em que medida o estudo dos fractais ajuda a compreender a natureza
complexa da cidade. Estudei especificamente um livro chamado Fractal Cities: A
Geometry of Form and Function. A partir da leitura do livro passei a enxergar a cidade
como um kaleidoscope of complexity. (BATTY; LONGLEY, 1994).

No curto periodo de dois anos que la fiquei, pude me reconectar com temas
gue me eram muito caros e estavam esquecidos: processos urbanos, arte, cultura,
meio ambiente e projetos sociais cujo foco é a melhoria da qualidade de vida de
comunidades. Me envolvi com diversos projetos que abordavam, de uma maneira ou
de outra, esses temas. O Projeto Escola Sustentavel tinha como objetivo promover a
gestdo ambiental em escolas de Porto Alegre através da melhoria de procedimentos
técnico-administrativos, pedagogicos e de extensdao comunitaria. O Grupo Trampolim
era um coletivo informal que realizou encontros com profissionais de diferentes areas
para discutir assuntos relacionados a arquitetura, urbanismo, arte e cultura. O
PortoAlegre.cc, uma plataforma digital que permitia a discussao da historia, a
realidade e o futuro de territorios especificos. O Raiz Urbana, um coletivo informal que
se propoe a servir como referencial e multiplicador das ideias e da pratica da producao
de alimentos no ambiente urbano. A Casa da Cultura Digital POA, espaco articulado
as lutas que pretendem direcionar a realidade para a construgdo de uma sociedade
efetivamente democratica, economicamente viavel, socialmente justa e
ambientalmente sustentavel. O Projeto Vizinhanca, iniciativa voluntaria que busca
ativar espacos ociosos da cidade transformando-os, através da participagao coletiva,
em lugares, palco de novas experiéncias, estimulando a convivéncia entre vizinhos, a
troca e a aprendizagem em um ambiente ludico, criativo e informal. E o Vila Flores,
comunidade de praticas colaborativas formada por artistas, empreendedores criativos
e sociais e produtores culturais, localizada em um complexo arquitetdnico de valor

histérico em Porto Alegre



Ao olhar hoje para todos esses projetos consigo perceber que o legado mais
importante foi o aprendizado sobre como trabalhar de forma colaborativa. Certamente
aprendi muito também sobre os temas que os projetos abordam. Mas posso afirmar
que a relagdo com as pessoas de maneira colaborativa, a construcdo gradual das
ideias, coloca-las em pratica juntos, exercitar o desapego da autoria, aprender a
respeitar o tempo de cada um para cada processo, foi definitivamente o que mais ficou
impregnado em mim. E quase que virou um vicio, pois, depois dessas experiéncias,
trabalhar sozinha tornou-se impossivel.

Em cada projeto pude, mesmo que informalmente, pesquisar os assuntos que
mais me instigavam. Seja através de conversas com outras pessoas, da realizagao
de pesquisa desk, da participacao e organizacdo de dezenas de eventos, workshops
e reunides, sempre busquei saber mais sobre Porto Alegre e sobre outros projetos
inovadores que também atuavam colaborativamente para resgatar o senso de
comunidade, de cuidado mutuo e de um propdsito em comum.

O envolvimento com os dois ultimos projetos mais especificamente, o Projeto
Vizinhanca e o Vila Flores, foi 0 que provocou o desejo de estudar academicamente
iniciativas como essas. Passei a perceber que era necessario me aprofundar nos
estudos para entender de que maneira eu poderia colaborar também tebrica e
criticamente. Na pratica, eu ja havia feito muita coisa. Mas agora era a hora de estudar
a fundo, de mergulhar em questdes que me incomodavam. Comecei a me questionar
sobre os impactos dessas iniciativas, se elas eram de fato inovadoras, se realmente
promoviam bem-estar e de que maneira elas poderiam ser fomentadas para, se
possivel, gerar transformacao social. A intencdo ndo apenas de pesquisar, mas
também de propor algo, me levou entdo ao design estratégico, por ser uma
abordagem que leva em consideracdo uma rede de atores interdependentes, que cria
condicdes para a construcao de relagcdes entre eles e que ativa o processo criativo.
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1 INTRODUCAO

Afirmar que estamos em tempos de crise parece ser algo redundante. Se
olharmos para tras na histéria, sempre estivemos em algum tipo de crise, seja politica,
social, ambiental ou econdmica. Um mundo estavel, sem nenhum tipo de conflito,
parece nunca ter existido e talvez ndo venha a existir. No Dicionario Brasileiro da
Lingua Portuguesa, crise € o "[...] momento em que se deve decidir se um assunto ou
0 seguimento de uma acdo deve ser levado adiante, alterado ou interrompido;
momento critico ou decisivo". (CRISE, [20177]). Na vida nao estamos constantemente
lidando com imprevistos, incertezas e decisdes a serem tomadas a todo momento?
Portanto, crises, ou melhor, momentos criticos, sdo algo que constantemente nos
acompanham.

O cenario atual mostra-nos que estamos em mais um desses momentos
decisivos. Fora algumas manifestac6es mais volumosas da sociedade civil nos ultimos
anos contra 0 aumento de precos do transporte publico (as chamadas Jornadas de
Junho de 2013), e contra o governo da presidenta Dilma Rousseff em 2015 e 2016, a
maioria dos cidaddos segue seus dias passivamente acompanhando pela televisao
os ultimos fatos. As alteracdes nas legislacdes trabalhista e previdenciaria, o ataque
a livre expressao artistica e o aumento da intolerancia as diferencas sdo observados
da poltrona da sala.

A questao que surge, portanto, & a de escolher para onde direcionar o olhar e
o que fazer. Seguiremos passivos e amedrontados acompanhando o aumento da
desigualdade econbmica, da exclusdo social e da degradacdo ambiental? Ou
focaremos em alternativas para mudar esse panorama através de reflexdes criticas e
de praticas que nos levem para uma situacao de mais inclusdo, igualdade, justica,
respeito e cuidado mutuo? Considerando que héa possibilidade e liberdade de escolha,
alguns grupos de pessoas optam pelo segundo caminho e buscam diariamente fazer
as coisas de um modo diferente do que vem sendo feito.

Cansadas ou indignadas de ver para onde estamos indo se deixarmos tudo
como estd, esses grupos colocam em pratica visdes que apontam para outros modos
de convivéncia e de trabalho. Sdo proativas e criativas, e usam suas habilidades e
recursos para transformar suas préprias realidades. E é no contexto urbano onde elas

atuam mais diretamente. A cidade torna-se o palco de suas experimentacdes, o local
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de seus projetos de vida. Ao concretizarem suas ideias, produzem uma outra cidade,
onde seus valores, desejos e sonhos materializam-se.

Em Porto Alegre, temos acompanhado as movimentacdes de diversos desses
grupos que, através de suas atividades internas e outras abertas ao publico, tém
apresentado propostas que fogem da l6gica dominante. A cidade tem passado por
momentos criticos como 0 aumento da inseguranga, escassos apoios do poder
publico para a arte e a cultura, alto déficit habitacional e o fechamento de diversos
empreendimentos comerciais. Enquanto isso, alguns grupos buscam nas suas ag¢des
do dia-a-dia outras saidas, outras maneiras de reverter esse cenario. Através de
novas relacdes sociais, inovam ao concretizarem seus projetos.

Ao observamos esses grupos para entender de que forma seus projetos
também trazem novas perspectivas para as trés dimensdes da sustentabilidade
(econbmica, social e ambiental), pudemos perceber que suas agdes contribuem para
o alcance dos dezessete Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) elencados
pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). Além de promoverem inovagdes sociais,
sdo grupos que cooperam em diferentes escalas para a diminuicdo das
desigualdades, para a produg¢do e consumo sustentaveis, para o trabalho e moradia
decentes para todos, entre outros objetivos. (NACOES UNIDAS, 2015).

Pela perspectiva do Grupo de Pesquisa em Design Estratégico para Inovacao
Cultural e Social (GPDEICS), esses grupos de pessoas sao interpretados como
ecossistemas criativos. Ecossistemas constituidos de relagdes entre pessoas que
desenvolvem processos criativos que, por sua vez, geram artefatos, sistemas ou
mesmo processos com potencial de serem originais e inovadores. (FRANZATO et al.,
2015).

Em funcdo justamente desse potencial, acreditamos que a articulacdo entre
diferentes ecossistemas criativos possa vir a provocar significativas transformacgdes
sociais e culturais rumo a uma cidade mais sustentavel. Pequenas acoes pela cidade
sao certamente importantes para a mudanga de um cenario sombrio, entretanto,
acreditamos que é a unido, o encontro e o dialogo entre elas que pode vir a
impulsionar uma mudanga social que se faz urgente e necessaria.

No ambito do design, é especialmente o design estratégico que vem discutindo
formas de contribuir com esses ecossistemas criativos e, com isso, colaborar com
possiveis transformacdes culturais e sociais. Pelas suas habilidades em articular
diferentes atores de uma rede, de provocar o didlogo entre eles e juntos
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desenvolverem processos criativos, o design estratégico tem se mostrado como uma
abordagem capaz de estimular interacées e relagcdes. (FREIRE; DEL GAUDIO;
FRANZATO, 2016).

Manzini (2015b, 2017a), pesquisador da Politécnica de Mildo, nos apresenta
uma metafora inspiradora neste sentido. Segundo ele, esses grupos organizados e as
inovacdes sociais que promovem podem ser vistos como ilhas de um continente
submerso de modos de ser e de fazer mais sustentaveis. Cada grupo representaria
entdo uma ilha de alternativas ao que existe hoje. Entretanto, o autor complementa
que essas ilhas encontram-se envoltas por um mar agitado, com ondas de
intolerancia, retrocesso e censura que ameacam cobri-las. A importancia de fazer
emergir esse continente submerso e conectar de alguma maneira as ilhas esta na sua
potencialidade transformadora da situacdo atual, na sua capacidade de ensejar
mudancas em direcdo a um mundo ndo s6 mais sustentavel, mas mais democratico,
justo e inclusivo. Mas como adverte Manzini (2017a, p. 14, grifos do autor) ndo basta

fazermos com que as ilhas emerjam e conectem-se, é

[...] necessario fazer com que sua existéncia contraste mais diretamente as
catastrofes que estdo chegando. Isso implica achar também outras, novas
modalidades de acdo. Especialmente, pelo que nos toca, € preciso descobrir
(rapidamente!) como e quanto a cultura de design possa contribuir também
nesse novo territério problematico que esta se delineando.

Sendo assim, esta pesquisa tem como objetivo geral explorar, pela perspectiva
do design estratégico, a integracéo de diferentes ecossistemas criativos que geram
inovacgao social e colaboram com o desenvolvimento sustentavel. Isso para que, com
essa articulagdo, fortalecam-se e sejam capazes de se configurar como uma
alternativa a l6gica dominante dos modos de ser e fazer, em especial na cidade de
Porto Alegre. Para alcancar tal objetivo geral, estabelecemos 0s seguintes objetivos
especificos: a) investigar ecossistemas criativos em Porto Alegre que promovem
inovacgdes sociais; b) identificar agbes e visdes convergentes dos ecossistemas
criativos investigados no que diz respeito a sustentabilidade e suas dimensdes
econbmica, ambiental e social e; ¢) elaborar propostas a partir do design estratégico
para inovagao social e sustentabilidade para o fomento de relagdes entre tais
ecossistemas criativos.

Os trés capitulos subsequentes a este introdutério apresentam e discutem o

design estratégico, a inovacao social e o desenvolvimento sustentavel. Foi realizada
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pesquisa bibliografica e pesquisa documental acerca de tais temas, além de terem
sido debatidos os pontos fundamentais para este estudo.

No capitulo 2, sdo apresentadas as nocdes que norteiam essa pesquisa quanto
ao design estratégico para inovacao social e sustentabilidade. Nosso foco esta nos
estudos de Manzini (2014, 2015b, 2016, 2017a, 2017b), por ser um dos principais
nomes no design a concentrar seu trabalho nessas questées. Segundo o autor, 0
papel do design, além de identificar e apoiar processos e praticas de inovacao social
para a sustentabilidade, é igualmente o de alimentar o dialogo entre as pessoas
envolvidas com propostas e visdes e conecta-las para que se reforcem mutuamente,
gerando assim possibilidades de mudancgas. (MANZINI, 2017a).

Ainda no segundo capitulo, abordamos conceitos nos quais nos baseamos para
atingir o terceiro objetivo especifico. Um deles é a coalizdo de design que, de acordo
com Manzini (2017a, p. 64), é a articulacdo coordenada de agdes realizadas por
designers e nao designers "que compartilham uma visdo sobre o que fazer e como e
decidem fazé-lo em conjunto”. Conforme o autor, € uma articulagdo desenvolvida
especificamente a partir da abordagem do design estratégico. Vem de Manzini
(2017a) também a percepcao do importante papel do design em alimentar dialogos
para impulsionar processos de aprendizagem e de transformacgéo. Outro conceito € o
de encontros colaborativos. Tais encontros sdo momentos de envolvimento ativo e
colaborativo, também baseados na intensidade relacional e na intensidade dos
vinculos sociais. Acreditamos que a coalizao de design, os encontros colaborativos e
os dialogos estratégicos que deles podem surgir possam criar condi¢cdes para a
emergéncia do novo continente e para a conexdo das ilhas de modo de vida mais
sustentaveis.

As ideias de Manzini (2017a) sdo ampliadas com as contribuicbes do
pensamento complexo. Nos estudos de Morin (2015), buscamos uma perspectiva que
tratasse de integracao, interdependéncia e relacao entre elementos. Encontramos
entdo a nocdo de wunitas multiplex (unidade complexa) em que termos sao
simultaneamente antagbnicos, concorrentes e complementares e que apenas podem
ser compreendidos em um movimento dialégico. Essa no¢cédo nos ajuda a entender
aspectos essenciais para propor uma coalizdo de design.

Também precisavamos compreender 0S processos e praticas que rompem com
a légica dominante desenvolvidos pelos ecossistemas criativos; entdo debrucamo-nos

na definicAo de inovagdo social que encontra-se no capitulo 3. Inicialmente,
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procuramos estuda-la a partir de uma pesquisa de design, o projeto Emerging User
Demands for Sustainable Solutions (EMUDE), desenvolvido por Jégou e Manzini
(2008) e Meroni (2007). Para complementar a discussao sobre o tema, trouxemos as
ideias dos pesquisadores envolvidos no projeto Transformative Social Innovation
Theory (TRANSIT), como Avelino et al. (2017) e Haxeltine et al. (2016).

Para analisar e interpretar as praticas realizadas nos ecossistemas criativos
como visbes e acOes para uma cidade mais sustentavel, baseamo-nos em
documentos da ONU, especialmente os dezessete ODS (NACOES UNIDAS, 2015) e
o manifesto The City We Need 2.0. (UN-HABITAT, 2016a). Como conteudo
complementar a nocao de desenvolvimento sustentavel advindo da ONU, trouxemos
aportes dos principios da permacultura (HOLMGREN, 2013), cuja discussao encontra-
se no capitulo 4.

O capitulo 5 é dedicado aos ecossistemas criativos. Em um primeiro momento,
discutimos o conceito a partir da pesquisa bibliografica a qual foi baseada novamente
em Manzini (2017a) e Morin (2016). Procuramos compreender os ecossistemas
criativos segundo sua dimenséo relacional e seu movimento dialégico, sobre os quais
Morin (2016) nos fornece importantes contribuicées. A interpretacdo de Manzini
(2017a) sobre o modo de design € 0 que nos ajuda a compreender a maneira a qual
operam 0s ecossistemas criativos.

A segunda parte do capitulo 5 trata dos ecossistemas criativos identificados em
Porto Alegre nos quais pudemos observar as questdes discutidas na fundamentagao
tedrica e que também forneceram subsidios para a proposta de integracdo entre eles.
A identificacdo dos ecossistemas criativos se deu a partir de conversas informais com
integrantes dos mesmos, participacdo em eventos sobre assuntos relativos a eles e
pesquisa em redes sociais digitais. As técnicas de coleta de dados utilizadas foram,
além de pesquisa bibliografica e documental: entrevistas semiestruturadas com
integrantes dos ecossistemas criativos; pesquisa em rede social digital, sendo este o
canal principal de divulgacao de suas atividades; visitas aos locais nos quais estao
localizados 0s ecossistemas criativos; participacdo e observacdo em atividades
realizadas pelos ecossistemas criativos; relatos de integrantes e de outros atores em
eventos sobre assuntos relacionados como colaboracao, transformacdes urbanas e
desenvolvimento sustentavel. Os registros das coletas de dados estao em fotografias,
audios, videos, anotagcdbes em diario de campo e quadros com os dados
categorizados.
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A analise dos ecossistemas criativos nos levou a reuni-los em quatro tipos
distintos, que interpretamos como arquipélagos das ilhas imaginadas por Manzini
(2017a): as casas colaborativas, 0os espacos coletivos de producéo, as ocupacdes
urbanas e as moradias compartilhadas.

As casas colaborativas sao formadas por jovens empreendedores de areas da
economia criativa como design, arquitetura, moda, publicidade, tecnologia, entre
outras. Utilizam um local para realizar suas atividades e o gerenciam de forma
colaborativa, em que todos tém a possibilidade de participar nas decisoes, sejam elas
quais forem. Os espacos coletivos de producdo sdo semelhantes as casas
colaborativas, porém divergem quanto a gestdo interna, que é centralizada. Esses
espacos tém se mostrado alternativas para os modos de producao tradicional. As
ocupagdes urbanas sao constituidas de coletivos que lutam pela reforma urbana e
pela fungao social da propriedade ocupando imdveis ociosos na cidade. E as moradias
compartilhadas sao formadas por grupos de pessoas que escolhem morar juntas e
compartilhar espagos comuns como a cozinha, sala, quintal, configurando outros
modos de convivéncia.

Assim como em um arquipélago, em que ha ilhas mais préximas e outras mais
afastadas umas das outras, os ecossistemas criativos também se apresentam dessa
forma. Uns maiores, outros menores, cada um com suas caracteristicas especificas
conferindo diversidade ao arquipélago. E, ao mesmo tempo, estdo todos
submersamente conectados através de suas acées em prol de maior bem-estar e
qualidade de vida. Buscamos estudar os quatro tipos de ecossistemas criativos e
entender a maneira como se organizam, quais inovagdes sociais promovem e quais
as acoes e projetos desenvolvem em direcao ao desenvolvimento sustentavel.

A partir da fundamentacéo tedrica e da investigacao sobre os quatro tipos de
ecossistemas criativos, pudemos entdao propor uma coalizdo de design através de
didlogos entre eles. Dialogos que se baseiam no que os ecossistemas criativos tém
como visdo comum para um mundo sustentavel, igualmente valorizando e
aprendendo com o que eles tém de diferente entre si. O capitulo 6 apresenta a
proposta de coalizdo e seis temas de dialogos possiveis. E, como uma forma de
colocar em pratica a coalizdo, é por fim apresentada uma proposta de encontro
colaborativo.

O ultimo capitulo apresenta as consideracoes finais a respeito do trabalho. Nele

expomos o0s principais resultados, reflexdes complementares e possiveis
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desdobramentos futuros. E também no Ultimo capitulo que abordaremos a
sistematizacao do método utilizado nesta pesquisa. Esta escolha estd fundamentada
nos argumentos de Morin (2016, p. 36): "[...] o método sé pode se construir durante a
pesquisa; ele s6 pode emergir e se formular depois, no momento em que o termo
transforma-se em um novo ponto de partida, desta vez dotado de método". Portanto,
ao fim do trabalho apresentaremos os passos dados para a elaborac¢ao do estudo.

Acrescentamos que nossa pesquisa alinha-se com os estudos da Design for
Social Innovation and Sustainability Network (DESIS Network), rede internacional
criada em 2009, a qual o SeedingLab, laboratério do GPDEICS, integra. Em 2017, a
rede desenhou um mapa a partir dos projetos desenvolvidos e estudados pelos
laboratérios de design de universidades de paises da América Latina, da Africa, da
Europa e da América do Norte. O mapa mostrou uma concentragdo de projetos nas
seguintes areas tematicas: a) Troca de Cuidados: projetos com foco no apoio a
servicos e relacionamentos pautados no cuidado mutuo; b) Design e a Cidade:
projetos que dao suporte a comunidades que desejam transformar espacos em
lugares a partir de processos de codesign; c) Geracdo de Renda: projetos que
colaboram para que os participantes também tenham beneficios econémicos,
mantendo ao mesmo tempo seus valores sociais. (DESIS, [2017b?]). Neste sentido,
acreditamos que a investigacao que realizamos enquadra-se nas trés areas tematicas
pois proporciona entendimentos sobre como o design pode contribuir para o fomento
de iniciativas de cuidado mutuo, de transformacgao de espacos em lugares de convivio
e de novas formas de produgédo e geracao de renda alinhadas a valores sociais e
ambientais.

Com este estudo, procuramos contribuir, em especial no ambito do design
estratégico, para a inovagao social e a sustentabilidade, para tornar visivel e fomentar
novos modos de ser, de trabalhar e de conviver que criam descontinuidades no
sistema atualmente dominante. Por fim, como pano de fundo, esta foi uma pesquisa
com o intuito de valorizar as acbes cidadas a partir da disciplina do design e

demonstrar a relevancia sociopolitica das mesmas.
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2 DESIGN ESTRATEGICO PARA INOVAGCAO SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

Esta € uma pesquisa baseada fundamentalmente nos estudos do pesquisador
italiano Manzini (2007, 2008, 2011, 2014, 2015a, 2015b, 2016, 2017a, 2017b) e do
mesmo com pesquisadores parceiros. (CIPOLLA; MANZINI, 2009; JEGOU; MANZINI,
2003, 2008; SELLONI; MANZINI, 2016). Sao dele os principais conceitos que
utilizamos da citada area do design e que serao discutidos neste capitulo.

Em um primeiro momento, cabe expor a visdo do autor a respeito do papel do
design voltado para a inovagao social e a sustentabilidade. Conforme Manzini (2015b),
uma das atribuicdes dos especialistas em design é usar seus conhecimentos e
habilidades para reconhecer invengdes sociais que ja existem e que estejam
alinhadas com a nocao de sustentabilidade. Mapear praticas e processos que ja sao
ou que tém potencial de virem a ser inovagdes sociais em direcao a sustentabilidade
demonstra uma capacidade investigativa dos designers.

Manzini, juntamente com diversos outros pesquisadores de diferentes paises,
coordenou ou participou de projetos de pesquisa neste sentido. Podemos citar os
projetos Sustainable Everyday: Scenarios of Urban Life (JEGOU; MANZINI, 2003),
Emerging User Demands for Sustainable Solutions (EMUDE) (JEGOU; MANZINI,
2008) e Creative Communities for Sustainable Lifestyles. (MANZINI; JEGOU; PENIN,
2008). A leitura dos casos mapeados nesses projetos foi crucial para que pudéssemos
compreender de que maneira as inovagdes sociais se manifestam e em quais areas
da vida cotidiana. Mesmo que esses projetos tenham sido realizados em um contexto
predominantemente europeu, observamos casos semelhantes no Brasil. Nosso
entendimento do conceito de inovacao social que parte desses projetos de pesquisa,
em especial do projeto EMUDE, é explicitado no capitulo 3.

Foi a partir dessas e outras pesquisas posteriores que Manzini (2015b; 2017a)
passou a utilizar uma metafora geoldgica para caracterizar grupos de pessoas e suas
formas de pensar e agir de uma maneira diferente da l6gica dominante. Manzini
(2017a, p. 16) passa a vé-los como ilhas que formam um arquipélago e como "[...] a
parte ja visivel de um continente submerso: o novo continente de civilizagao
sustentavel que emergira da transicao".

Apoés o reconhecimento inicial, os designers devem entdo operar para melhorar
as inovagdes sociais e as organizacées que as produzem, seja tornando-as mais

efetivas, atraentes, duradouras e potencialmente replicaveis. Com isso, estariam
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colaborando para que o continente de uma civilizagdo sustentavel possa emergir.
Manzini (2008, 2011, 2014, 2015b) reitera a capacidade do design de resolver esses
problemas em inUmeros de seus textos e relaciona esse aspecto especificamente ao

design estratégico ao afirmar que

In pragmatic terms, the strategic design operation applied to social innovation
may improve its visibility, facilitate its acessibility, fluidify its management...
and consequently improve its possibilities to disseminate and perpetuate.
(JEGOU; MANZINI, 2008, p. 189).

A operacao de design estratégico a qual os autores se referem é o que chamam
de enabling solution e enabling platform. A primeira, traduzida como solucéo
habilitante, € definida como um sistema de produtos, servicos e comunicacao, além
do que mais for preciso, para satisfazer as seguintes demandas das organizacdes e
inovagdes sociais: proporcionar mais visibilidade, acessibilidade, eficiéncia,
replicabilidade e, consequentemente, longevidade. (JEGOU; MANZINI, 2003). J4 as
plataformas habilitantes seriam as diferentes iniciativas de design que compéem uma
solucdo: plataformas digitais (websites, redes sociais digitais, sistemas),
equipamentos, espacos compartilhados, produtos, processos, abordagens, métodos,
entre outros. (JEGOU; MANZINI, 2008). As solucdes e plataformas habilitantes
seriam, antes de tudo, formas de resolver problemas através de estratégias orientadas
pelo design.

Entretanto, Manzini (2017a) argumenta que o design é mais do que um
solucionador de problemas, é também produtor de sentido. O design opera no mundo
fisico e biolégico ao resolver os problemas das pessoas e das coisas. A0 mesmo
tempo, opera no mundo social, no qual os seres humanos interagem atraves da
linguagem e onde os significados sdo produzidos. (MANZINI, 2016, 2017a). Os
mundos interagem entre si e influenciam-se mutuamente. Quando o design soluciona
uma demanda, ele estd simultaneamente criando um novo sentido tanto para a
demanda quanto para a solugao. Por outro lado, quando cria um novo sentido para
algo, pode vir a solucionar um problema a partir do novo significado dado a ele.

Essas duas dimensdes do design coexistem e sao fundamentais para colocar
em pratica uma importante capacidade do design estratégico (e de especial interesse
para essa pesquisa): a capacidade de alimentar dialogos entre diferentes atores.
(MANZINI, 2017a; MERONI, 2008). Nutrir didlogos entre designers e nao designers

com visdes e ideias provocativas € um processo de aprendizagem. Pois, ao entrarmos
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em contato com outras perspectivas, outras interpretacées de mundo, elas acabam
por promover mudangas na nossa propria forma de pensar.

Contudo, Manzini (2016, 2017a) alerta para a importancia da escuta. De acordo
com ele, uma conversa sé é de fato dialégica em um processo de design quando os
atores envolvidos desejam e estdo aptos a escutarem uns aos outros, a mudarem
suas perspectivas e a compartilharem uma visao. Apenas dessa forma resultados
colaborativos podem ser obtidos. A capacidade de ouvir dos designers torna-se,
portanto, essencial para que possam assimilar as ideias e a partir delas propor outras
alternativas. (FREIRE, 2017; MANZINI, 2016). Sendo assim, entendemos que reunir
pessoas que realmente queiram dialogar, provocar a conversa entre elas e incentivar
a producao criativa de novos significados &€ um dos grandes desafios do design
estratégico.

Com a intencdo de trabalhar com percepcdes de mundo diversas, interessa-
nos também investigar a capacidade do design estratégico em integrar e articular
pessoas diferentes entre si e também os designers e nao designers. Capacidade essa
de identificar e priorizar as qualidades relacionais nos processos de integracao.
Cipolla e Manzini (2009) analisam as qualidades relacionais em inovagdes sociais e
indicam como as mesmas podem ser favorecidas através de iniciativas de design. Os
autores apontam que qualidades relacionais como abertura, confianca, colaboracéo e

compartiihamento ndo podem ser projetadas, mas podem sim ser "[...] meta-
designed', in the sense that design intervention needs to be placed 'behind or beyond'
these qualities". (CIPOLLA; MANZINI, 2009, p. 50). Ou seja, enquanto designers,
podemos refletir sobre os processos e relagdes e entdo criar as condicdes para que
eles surjam através de encontros entre as pessoas. Os autores ainda acrescentam
que o surgimento das qualidades relacionais nao € algo dado como certo, mas apenas
uma possibilidade.

Com o objetivo de articular e integrar designers e nao designers como possiveis
parceiros em torno de valores e interesses compartilhados Manzini (2017a) apresenta
as coalizoes de design. Conforme o autor a concepg¢ao de uma coalizao é "[...] para
todos os efeitos, uma atividade de design estratégico na qual uma capacidade
visionaria deve combinar-se com habilidade dialégica". (MANZINI, 2017a, p. 4). O
designer estratégico deve, entdo, alimentar dialogos com novas visées e propostas,
promovendo assim processos de aprendizagem mutua, que podem vir a gerar novas

perspectivas e interpretacdes e desejo de mudanca. As coalizées de design produzem
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e sao produzidas por uma série de atividades coordenadas, denominada pelo autor
como programa, realizada por diferentes atores que compartilham uma mesma viséo
sobre 0 que fazer e como. De acordo com Manzini (2017a), as coalizbes de design
situam-se no encontro da dimensao de resolucdo de problemas, da dimenséo de
producéo de sentido, do design especializado e do design difuso, como podemos ver
na Figura 1.

Figura 1 - Coaliz6es de Design
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Fonte: Adaptada de Manzini (2017a, p. 65).

O design especializado € aquele praticado pelos designers profissionais, que
passaram por uma formacao especifica nesta disciplina. Ja o design difuso é aquele
praticado por quem nao é designer, mas que tem a capacidade de fazer design.
(MANZINI, 2017a). Portanto, a coalizdo de design produz novos significados e
simultaneamente soluciona problemas, assim como € realizada por designers e nao
designers.

Como mencionado anteriormente, Manzini (2017a) afirma que as coalizdes de
design constituem-se em um programa. Partindo de uma primeira impressdo, essa
nocao nos causou estranheza em funcéo da rigidez que um programa com etapas

bem definidas e com pouca flexibilidade para lidar com imprevistos poderia ter. Mas o
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préprio autor justifica que em um ambiente turbulento é muito dificil que as acdes
programadas acontecam como o planejado. Ele sugere, entdo, que pensemos em "[...]
programas dialégicos, nos quais uma visdo mais ampla determina uma série de
movimentos em pequena escala". (MANZINI, 2017a, p. 65). A posicao do autor é a de
que devemos abordar um grande e complexo problema ndo com uma grande e
complexa solucdo, mas com o desenvolvimento de pequenas iniciativas locais.
(MANZINI, 2016).

Sendo assim, o Gltimo mas ndo menos importante conceito com o qual Manzini
(2017a) nos alimenta € o de encontros colaborativos. Embora o autor os tenha
apresentado em relagdo especificamente as organizagdes colaborativas (JEGOU;
MANZINI, 2008), enxergamos tais encontros como movimentos de pequena escala
para impulsionar as coalizbes de design. Na interpretacdo de Manzini (2017a, p. 107),

A mais especifica e a mais original das contribuicdes que o design para a
inovagao social pode oferecer € uma cultura de design que seja capaz de
compreender os encontros colaborativos em andamento e que disponha das
palavras, da sensibilidade e da criatividade para imaginar novas contribuicdes
e ajudar os atores envolvidos a imagina-las também.

Para compreender os encontros colaborativos, Manzini (2017a) os define a
partir de quatro caracteristicas distintas, cada uma inspirada por autores especificos.
A primeira delas é o envolvimento ativo baseada na abordagem das capacidades de
Nussbaum e Sen (1993). O envolvimento ativo consiste em quanto de tempo, energia,
atencdo e conhecimento investimos em um encontro colaborativo. Estamos
acostumados a nos envolvermos minimamente, ou seja, de uma maneira bastante
passiva em relacdo a muitos aspectos da vida cotidiana. Seja comprando produtos
prontos no supermercado ou no shopping center, sentados assistindo televisdo por
horas e horas, ou indo de carro a algum lugar a poucas quadras de distancia de onde
estamos. Um encontro colaborativo pressupée uma atitude ativa para com a vida e,
consequentemente, com a busca de bem-estar. Pressupde que nao esperemos por
nada automaticamente pronto, mas sim por algo que exigira algum grau de
aprendizagem no caminho para aumentarmos nossas préprias capacidades.

O envolvimento colaborativo, segunda caracteristica, &€ baseado no estudo de
Sennett (2015) sobre cooperacado. Manzini (2017a) usa o termo colaboragdo como
sindnimo de cooperacao. Essa caracteristica, segundo o autor, remete a criagdo de
regras necessdrias para que a colaboragdo aconteca. A colaboracdo é uma
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construcao social e vista como um oficio, a qual precisa ser praticada. E, para isso, as
pessoas precisam negociar algumas regras, seja no comego do processo ou ao longo
dele.

A terceira caracteristica é a intensidade dos vinculos sociais. O conceito de
lacos fortes e fracos de Granovetter (1973) fundamenta esse aspecto dos encontros
colaborativos. Manzini (2017a) argumenta que um encontro colaborativo deve ter um
equilibrio entre vinculos sociais fortes e fracos. Os vinculos fortes acabam por estar
relacionados a grupos coesos, mais fechados, onde as trocas com outros grupos sao
menores, exigindo um envolvimento muito maior. J& os vinculos fracos estdo
presentes em grupos abertos, suscetiveis a interferéncias e trocas com outros. Além
disso, nao exigem tanto envolvimento, o que facilita a entrada de novos participantes.

Na quarta e ultima caracteristica, a intensidade relacional, Manzini (2017a) traz
as reflexdbes de Buber (1937) sobre encontros. Para este autor, os encontros
relacionais, que ele chama de Eu-Tu, sdo aqueles nos quais estamos por inteiro,
profundamente envolvidos, e abertos para o outro, para afetar e ser afetado. Nés nos
transformamos pela relacdo com o outro, enquanto que 0s encontros experienciais,
que ele chama de Eu-lsso, sdo mais superficiais e remetem a uma experiéncia
efémera. (BUBER, 1937). Assim como um encontro colaborativo deve ter vinculos
sociais fortes e fracos, também deve ser relacional e experiencial equilibradamente.

Como analise dos conhecimentos que pudemos absorver de Manzini,
levantamos alguns pontos para discussao. Por mais que o autor apresente ideias que
remetam a um pensamento sistémico, percebemos que ha uma inclinagcdo para
reduzir a complexidade em pequenos pedacos para assim conseguir atuar nela. Sera
mesmo que a Unica maneira de abragarmos a complexidade que se apresenta a nés
€ compartimentando-a em pequenos pedacos? Nao seria essa uma maneira
reducionista de pensar e agir?

Além disso, Manzini (2017a) nos traz a proposta das coalizdes de design que
seriam a integracao de diversas iniciativas, e que denotam uma visao holistica. Porém,
mesmo assim, ele representa graficamente a proposta em quadrantes (Figura 1
anteriormente apresentada). Como podemos evoluir esse conceito permitindo que um
pensamento menos cartesiano o inunde?

Também nos chama a atencao a forma de pensar através de um espectro de
intensidade que vai do menor, do menos, para o maior, 0 mais. Na Figura 2 abaixo

buscamos ilustrar o espectro que Manzini apresenta para encontros colaborativos.
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Figura 2 - Espectro dos Encontros Colaborativos

Ativo
I Relacional
Lagos Fortes
I Mais colaborativo
Maior participagéo
Mais compromisso

Fonte: Elaborada pela autora.

A despeito de haver um ponto de equilibrio no centro do espectro, ainda ha a
percepcao de que estamos operando com nogdes separadas. Seria possivel essas
nocoes estarem misturadas? Seria possivel operar na base do e e ndo do ou? Ser ao
mesmo tempo passivo e ativo, experiencial e relacional, por exemplo? Quando
estamos tratando de pessoas e, mais especificamente, de grupos com muitas delas,
nos parece que as distingées tendem a se borrar. E é nesse contexto embaracado
que o design trabalha, ndo com tudo dado as claras, em quadrantes ou eixos tao
delimitados e estaticos, mas em uma rede intrincada e em constante movimento.

Como sinalizado na introducédo, nosso objetivo de pesquisa é identificar e
investigar grupos de pessoas e explorar maneiras de conecta-los e, assim, fortalecer
suas visdes e praticas que fogem da l6gica dominante e que apresentam uma
alternativa a situacao urbana em que vivemos. Se estamos lidando com grupos tao
heterogéneos e ao mesmo tempo com tantas semelhangas, por vezes contraditérios
e também complementares, é preciso que 0s processos e praticas de design estejam
alinhados com um pensamento que leve esses aspectos em consideracdo. E também
preciso interpretar 0os grupos e seu contexto dessa mesma maneira. Em razao disso,
entendemos que as coalizdes de design, os didlogos estratégicos e os encontros
colaborativos, assim como o0s conteudos que serdo apresentados nos proximos
capitulos, ganham amplitude se aproximados de nog¢des advindas do pensamento
complexo, em especial dos estudos de Morin (2000b, 2015, 2016).

Um dos conceitos que Morin (2016) traz e que nos ajuda a refletir sobre as
ideias de Manzini (2015b, 2016, 2017a) é o de unidade complexa (também chamado
pelo autor de unitas multiplex). Para Morin (2016, p. 131), um sistema, ou seja, uma
"[...] unidade global organizada de inter-relagdes entre elementos, a¢des, individuos",
se apresenta como algo que é ao mesmo tempo uno e diverso. De acordo com ele,
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A ideia de unidade complexa adquire densidade se pressentimos que nao
podemos reduzir nem o todo as partes, nem as partes ao todo, nem o uno ao
multiplo, nem o multiplo ao uno, mas que precisamos tentar conceber em
conjunto, de modo complementar e antag6nico, as nogdes de todo e de
partes, de um e de diversos. (MORIN, 2016, p. 135).

A unidade complexa refere-se a termos que sao ao mesmo tempo antagénicos,
concorrentes e complementares, e que nao podem ser entendidos de forma separada,
mas somente em um movimento dialdégico. Morin (2016) aprofunda-se na inter-relacao
entre ordem, desordem e organizacao para refletir sobre a unidade complexa. Trata-
se de termos aparentemente antag6nicos, mas que sao também complementares uns
aos outros.

Morin (2016) apresenta o circuito tetraldgico (Figura 3), formulado a partir de
seus estudos sobre a cosmogénese, como uma maneira de ilustrar seu raciocinio. De
acordo com o autor, a desordem (agitacdo, turbuléncia, fluxos contrarios) gera
encontros entre elementos. Os encontros, por sua vez, fazem com que esses
elementos interajam. As interacées produzem entdo ordem e organizagdo que,
provavelmente, em um determinado momento, produzirdo desordem a partir de
transformacoes. Voltamos entdo a desordem que é capaz de gerar ordem e

organizacao.

Figura 3 - Circuito Tetral6gico



44

Desordem
interagfes
encontros

Organizago Ordem

Fonte: Morin (2016, p. 78).

O pensamento complexo nos traz, entédo, a ideia de inter-relacéo, de integracao
e de interdependéncia entre os conceitos e elementos. Como diz Morin "Cada um s6
adquire sentido em sua relacdo com os outros". (2016, p. 79). O pensamento
complexo € um pensamento que busca religar, conectar, tecer o que esta
aparentemente separado. Ao transpormos essas reflexbes para as coalizdes de
design, para os dialogos estratégicos e para os encontros colaborativos,
complementamos as ideias de Manzini com a nocado de um principio dialégico
necessario para que 0s processos de design abracem a complexidade e ndo apenas
a reduzam em pequenos pedagos.

Quanto aos encontros colaborativos, Manzini (2017a) apresenta no¢gdes em um
espectro de intensidade como o apresentado na Figura 2. Se olharmos para esse
espectro com as lentes do pensamento complexo podemos imaginar que as nog¢des
nao estao tao separadas assim. Na Figura 4, tentamos representar graficamente uma

alternativa.
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Figura 4 - Espectro Alternativo

Ativo
Relacional
Lagos Fortes
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Fonte: Elaborada pela autora.

Um encontro colaborativo pode exigir muita participacdo e pouca participacao,
muito compromisso e pouco compromisso, em uma mesma situagdo. Portanto, ao
projetarem encontros colaborativos, os designers devem ter a sensibilidade para
entender que ha a sobreposicao dessas atitudes e que elas nao se excluem, que elas
sao complementares e, por vezes, necessarias.

Sabemos que nao é possivel projetar relagcdes nem controlar as atitudes das
pessoas. Por isso, o objetivo ndo é exatamente projetar as inter-relacées entre os
atores, mas, sim, projetar as condigcdes para que elas possivelmente acontecam.
Projetar encontros colaborativos e alimentar didlogos é criar as condi¢oes favoraveis
para que novas interacdes ocorram e possivelmente venham a promover futuras
transformagées sociais. E, também, uma maneira de contribuir para que o continente
de civilizacao sustentavel imaginado por Manzini (2017a) possa emergir. Entendemos,
portanto, que os encontros colaborativos e os dialogos estratégicos promovidos pelo
design, além de impulsionar as coalizdes de design, podem colaborar para o fomento
de inovacao social em direcao a sustentabilidade. No capitulo seguinte, discutiremos
a nogcdo de inovagao social e suas particularidades, dentre elas seus atributos

relacionais.
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3 SOBRE A RESSIGNIFICACAO DE RELACOES E PRATICAS SOCIAIS

O conceito de inovacao social é abordado pelas mais diferentes disciplinas
como administragdo, sociologia, economia, entre outras. Para a construcao de nosso
entendimento sobre o conceito de inovacao social, buscamos embasamentos teéricos
que estivessem relacionados ndo somente a nossa area de interesse, o design, como
também ao tema da sustentabilidade. Como resultado de nossa investigacao
bibliografica e documental, deparamo-nos com dois projetos de pesquisa
internacionais. De cada um deles retiramos insumos para elaborarmos uma
interpretacao prépria do conceito.

O primeiro projeto de pesquisa estudado foi o projeto EMUDE, realizado entre
2004 e 2006, em oito paises europeus. Sua origem esta diretamente relacionada a
discussdes sobre desenvolvimento sustentavel conduzidas pela ONU. Um dos
encontros para debater o tema foi a Conferéncia Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel em 2002 (também chamada de Rio+10), em Johannesburg, na Africa do
Sul. Dentre os conteudos apresentados, destacaram-se as solugdes inventadas por
pessoas e comunidades para padroes mais sustentaveis de producdo e consumo e
modos inovadores de vida adaptados a culturas e necessidades locais. (MARRAS,
2008).

Em funcéo desse fato e para aprofundar os estudos sobre os casos discutidos,
foi entdo criado o projeto de pesquisa EMUDE, desenvolvido por um consorcio
formado por universidades e institutos de pesquisa em design e pelo Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). O projeto foi financiado pela
Comissao Europeia e seu objetivo principal era

[...] to explore the potential of social innovation as a driver for technological
and production innovation, in view of sustainability.C'To this end it seeks to
shed more light on cases where individuals and communities use existing
resources in an original way to bring about system innovation. It then pinpoints
the demand for products, services and solutions that such cases and
communities express, and drafts lines that could lead to improved efficiency,
accessibility and diffusion. (EMUDE, 2007, p. 4).

A pesquisa foi coordenada pelo Departamento de Industrial Design, delle Arti,
della Comunicazione e della Moda (INDACQO) da Politécnica de Milao, na Italia, e

contou com Manzini como coordenador cientifico. Os estudos foram realizados com

base em uma abordagem de design estratégico, para que fosse possivel identificar os
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casos promissores de inovagao social e as comunidades que os produzem. Depois
do mapeamento, foram propostas estratégias orientadas pelo design para reforca-las
e apoia-las para que atingissem a maturidade necessaria sem perder suas qualidades
e seus valores originais. (EMUDE, 2006). O projeto EMUDE reconheceu a importancia
da auto-organizacao de cidadaos para resolver suas demandas de um modo inovador,
e destacou a importancia de um trabalho em rede para que a inovacao social se
desenvolva e seja disseminada. (CIPOLLA, 2017).

No primeiro livro como fruto da pesquisa, Creative communities: people
inventing sustainable ways of livings, editado por Meroni (2007), sao apresentadas
solucdes para desafios diarios colocadas em pratica por pessoas que utilizam seus
conhecimentos e competéncias para reconfigurar, de modo criativo, seus recursos
disponiveis. As denominadas comunidades criativas (MERONI, 2007), que poderiam
ser também interpretadas como as ilhas mencionadas no capitulo anterior, podem ser
identificadas nos mais diferentes contextos socioecondmicos e possuem algumas
caracteristicas em comum. Sao formadas por pessoas corajosas, motivadas e
empreendedoras, que ressignificam seus problemas do dia-a-dia, transformando-os
em oportunidades de mudar suas vidas e, consequentemente (mesmo que em alguns
casos inconscientemente), de mudar também a sociedade. (MERONI, 2007). As
solugdes desenvolvidas por essas comunidades criativas sdo entdo entendidas como
radical innovations of local systems (MANZINI, 2007, p. 14), ou seja, em um
determinado contexto introduzem novos modos de fazer as coisas, assim como novos
significados para praticas e relagdes sociais.

A dimenséao criativa da inovacao social é apresentada no livro através de
exemplos de solucdes relacionadas a moradia, alimentagéo, deslocamento, trabalho,
aprendizagem e socializagdo, como a Findhorn Ecovillage - ecovila sustentavel na
Escécia; o Biomercatino - pequeno mercado organico na ltalia; o Bicycle Flea Market
- mercado para conserto e revenda de bicicletas na Finlandia; e o Ayrshire Local
Exchange Trading System (LETS) - sistema de trocas locais no Reino Unido.
(MERONI, 2007). Essas solugdes demonstram o que Manzini (2008) e Meroni (2007)
chamam de criatividade difusa, aquela colocada em pratica coletivamente por pessoas
que ndo tém um conhecimento especializado em disciplinas criativas. E a criatividade
que todos podem e devem desenvolver para que seja possivel lidar com contextos
turbulentos e imprevisiveis. (EMUDE, 2006).
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No segundo livro, como resultado da pesquisa, intitulado Collaborative
Services: social innovation and design for sustainability, Jégou e Manzini (2008)
destacam o0s processos colaborativos desenvolvidos por empreendimentos que
emergem a partir das comunidades criativas e os reflexos desses processos no tecido
social.

Esses empreendimentos, criadores de inovagdo social, sdo formatos mais
maduros das comunidades criativas que oferecem servicos e produtos em que 0s
papéis dos produtores e consumidores se misturam, e que também apresentam novas
concepcdes de bem-estar e de desenvolvimento local. (JEGOU; MANZINI, 2008).
Chamados entdo de empreendimentos sociais difusos, eles sao

[...] groups of people who, in their everyday lives, organise themselves to
obtain the results they are directly interested in; the expression “producing
specific results and social quality” refers to the process whereby, through
actively seeking to resolve their problems, the activities of these groups of
people have the side effect of reinforcing the social fabric and improving
environmental quality. In short they produce sociality. (JEGOU; MANZINI,
2008, p. 32).

Esse tipo de empreendimento difere do que comumente se conhece por
empreendimento social, pois no caso dos empreendimentos sociais difusos, a
elaboracdo e coordenacdo das atividades sao realizadas colaborativamente entre os
diversos participantes. Sao contrarios a diversos empreendimentos sociais que sao
administrados por uma Unica pessoa, o empreendedor social. (ASHOKA, [20167];
MANZINI, 2015).

Devido aos processos colaborativos que ocorrem nos empreendimentos
sociais difusos, Jégou e Manzini (2008) referem-se as maneiras de organizacao
desses empreendimentos como organizacdes colaborativas que, por sua vez,
fornecem servicos e produtos baseados nas relagdes interpessoais e no
compartilhamento de valores comuns. (JEGOU, MANZINI, 2008; MERONI, 2007).
Enquanto Meroni (2007) aponta para o prazer de se estar e fazer junto e de exercer
assim a reciprocidade, Jégou e Manzini (2008) ressaltam a importancia da confianca
entre os participantes que, segundo os autores, é uma pré-condicao para a existéncia
desse tipo de organizacéo.

A concepcéao de inovacao social apresentada na pesquisa EMUDE baseia-se,
portanto, em quem a produz e nOsS processos que acontecem entre as pessoas

envolvidas, mais do que na descricdo do que seja inovacao social. Em resumo, a
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pesquisa nos fornece uma visdo de inovagdo social como um processo de
aprendizado voltado a resolucdo de problemas e/ou ao aproveitamento de
oportunidades. Esse processo é entdo desenvolvido colaborativamente por grupos de
pessoas que utilizam seus recursos disponiveis de forma criativa que, por produzirem
novos significados através de suas acbes, provocam descontinuidades na logica
dominante.

O segundo projeto de pesquisa no qual nos baseamos é o projeto
Transformative Social Innovation Theory (TRANSIT), realizado entre os anos de 2014
e 2017, por um consércio de doze parceiros da Europa e da América Latina. O projeto
foi coordenado pelo DRIFT, instituto de pesquisa holandés sobre transi¢cdes para
sociedades mais justas, sustentaveis e resilientes, sediado na Erasmus University, em
Roterda, na Holanda. Se na pesquisa EMUDE as bases para o projeto de pesquisa
foram estudos de caso pontuais realizados por pequenos grupos de pessoas, na
pesquisa TRANSIT as bases foram as acdes de vinte redes translocais de inovacao
social (ver Quadro 1). Essas redes atuam localmente mas fomentam conexdes entre

diferentes iniciativas a nivel internacional.

Quadro 1 - Redes Pesquisadas pelo Projeto TRANSIT

Rede Descricao
Ashoka Rede de apoio financeiro a empreendedores sociais.
Basic Income Earth Network | Conexao de pessoas comprometidas com renda basica e promogao
de discusséao informada.

Credit Unions Diferentes tipos de cooperativas de crédito.

DESIS Network Rede de design para inovagao social e sustentabilidade.

European Network of Living | Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo co-criativa, centrada no
Labs humano e orientada para o usuério.

FAB LABS Oficinas de fabricagao digital abertas para comunidades locais.
Global Ecovillage Network Rede de aldeias ecolbgicas e outras comunidades intencionais.
Hackerspaces Oficinas de fabricacao digital orientadas para o usuario.

International  Network for | Rede internacional de ONGs de energia sustentavel.
Sustainable Energy

International Co-Operative Associagdes que colaboram na produgao de um habitat sustentavel

Alliance inclusivo.

Living Knowledge Network Rede de "science shops" e entidades de pesquisa baseadas na
comunidade.

International Observatory on | Rede de comunidades e municipios reinventando como o dinheiro

Participatory Democracy publico é gasto e priorizado.

Réseau Intercontinental de Rede para a promogao da economia solidaria social.

Promotion de L'économie
Sociale Solidaire
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Seed Exchange Network Rede para a protecdo da biodiversidade defendendo a liberdade de
sementes através da integridade, auto-organizacao e diversidade.

Shareable - Sharing Cities Conexao e capacitacao de iniciativas de compartilhamento urbano
visando uma transformacao compartilhada.

Slow Food Vinculagdo da alimentacdo a um compromisso com o0
desenvolvimento local e global sustentavel.

The Impact Hub Rede global de empreendedores sociais.

Time Banks Redes que facilitam a troca de servigos reciprocos.

Transition Towns Comunidades de base que trabalham na resiliéncia local.

La Via Campesina Uso da agricultura familiar para promover a justica social e a
dignidade.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em TRANSIT, [20177].

Vale destacar que entre as redes pesquisadas esta a DESIS Network que
surgiu a partir de trés atividades internacionais: do projeto EMUDE; do projeto Creative
Communities for Sustainable Lifestyles com foco no Brasil, india e China; e da
conferéncia Changing the Change realizada em 2008, em Torino, na ltalia. (DESIS,
[2017a7]). A principal ideia impulsionadora para a criagdo da rede foi a de que a
inovagdo social poderia ser um importante direcionador para modos de vida mais
sustentaveis e que as escolas de design poderiam ser parceiras no suporte a esse
processo. (DESIS, [2017a7?]). A partir de 2009, a DESIS Network espalhou-se através
de laboratérios em escolas de design, sendo um deles o SeedinglLab, laboratério
sediado na Unisinos e do qual fazemos parte.

O objetivo do projeto TRANSIT foi entao construir, a partir dos estudos de caso
e de outras teorias como as teorias da transicao, do movimento social e institucional,

uma teoria de inovacao social transformadora com foco em

[...] understanding and explaining the ways in which social innovation interacts
with processes of systemic or transformative change, as many urgent societal
challenges are understood as requiring fundamental and systemic
transformations. (HAXELTINE et al., 2016, p. 2).

A pesquisa também apresentou como proposito entender como os atores sao
empoderados, ou mesmo desempoderados, nos e pelos processos de inovacao
social, para que sintam-se capazes (ou nao) de criar estratégias de transformacao.

Para os pesquisadores do projeto TRANSIT, a inovacgao social transformadora
€ um processo interativo e co-evolutivo que nao apenas desafia, mas também tem o
potencial de alterar ou substituir instituicdes existentes ou dominantes no contexto
local. Entende-se por instituicées as légicas e modos dominantes, sejam eles quais

forem. Este processo diz respeito ao exercicio de novas relacdes sociais que sédo, ao
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mesmo tempo, produto e produtoras de novas maneiras de fazer, de organizar, de
conceituar e de saber. (AVELINO et al., 2017; HAXELTINE et al., 2016). A Figura 5

representa a interligacdo entre essas esferas da inovagao social.

Figura 5 - Inovacao Social Conforme a Pesquisa TRANSIT
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Fonte: Avelino (2017, p. 3).

Os novos modos de fazer referem-se as maneiras de concretizar as ideias
através de praticas e tecnologias. Podemos citar o uso de impressoras 3D e de
softwares e hardwares livres, como fazem os fab labs e living labs. Ou as tecnologias
sociais empregadas em ecovilas e iniciativas de economia solidaria. As novas formas
organizacionais e de governanca sao aquelas relacionadas a processos de
organizacao e gestdo como podemos ver nas iniciativas de orcamento participativo e
nas cooperativas. As novas maneiras de conceituar tratam de novas visfes e
percepgbes que nos levam a imaginar outras possibilidades de vida. A pesquisa
TRANSIT traz a nocao de narrativas (ou contra-narrativas) de mudanca, ou seja, um
conjunto de ideias, conceitos, metaforas, discursos ou histérias sobre mudanga e
inovacao. (AVELINO et al., 2017). E por fim, novos modos de saber e de aprender nos
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permitem trocar conhecimentos e habilidades, diferentemente da forma como vem
sendo feito.

Uma iniciativa de inovagao social ndo precisa necessariamente abranger essas
quatro dimensdes, podendo destacar-se em apenas uma ou duas delas. Além disso,
0s pesquisadores salientam que a inovagao social ndo é necessariamente sobre criar
algo novo, mas é também sobre a redescoberta ou o despertar de algo antigo
reconfigurado para novos contextos.

Partindo entdo dos dois projetos de pesquisa explicitados, construimos nosso
entendimento do conceito de inovacao social. Um primeiro aspecto relevante € a sua
dimensao criativa, ou seja, quando falamos em inovagdo social estamos
inerentemente falando também de processos criativos. Como apontado pela pesquisa
EMUDE (2007), a inovacgao social surge a partir de processos criativos praticados por
grupos de pessoas engajadas em um objetivo. A criatividade na inovagdo social
manifesta-se nas novas configuracdes e significados dados para produtos, servicos,
sistemas, metodologias e conceitos.

Além da relacdo entre criatividade e inovacao social trazida pela pesquisa
EMUDE (2007), um segundo aspecto € apresentado: a inovacao social € também um
processo colaborativo. A partir da observacao das organizagdes colaborativas e de
suas praticas, depreendemos que a inovacgao social esta intrinsecamente relacionada
a processos voltados a colaboragdo, processos esses que acontecem entre 0s
produtores dos casos de inovacao social, entre os produtores e consumidores ou
usuarios, e entre esses e outros atores que com eles interagem.

A inovagéo social que particularmente nos interessa € a que necessita de uma
rede de atores interconectados para acontecer, para que assim consiga de fato
promover uma mudanca social, cultural, ambiental e econbémica. Vimos que a
colaboragao entre os atores se dé a partir da criacao de vinculos, do comprometimento
e da confianga mutua.

Entretanto, observamos que a definicAo de inovacdo social advinda da
pesquisa EMUDE ainda se concentrava na sua dimensao instrumental. Apesar de a
pesquisa demonstrar que a inovacao social promove novos significados e
reconfiguragdes para praticas e relagcdes sociais, o foco esta na resolucdo de
problemas especialmente através de empreendimentos. Como podemos ver na

conceituacao encontrada no segundo livro da pesquisa, Collaborative Services: "The
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term social innovation refers to changes in the way individuals or communities act to
solve a problem or to generate new opportunities”. (JEGOU; MANZINI, 2008, p. 29).

Sendo assim, buscamos em outro estudo aportes que pudessem nos fornecer
diferentes aspectos da inovacao social que nao estivessem associados diretamente a
resolucao de problemas, mas sim a produ¢éo de novos sentidos para relagcdes sociais.
A pesquisa TRANSIT entdo nos proporcionou uma perspectiva direcionada as
relacdes sociais que, por sua vez, produzem e sao produzidas por novas formas de
fazer, saber, organizar e conceituar. (AVELINO et al., 2017).

Para fins da presente pesquisa, compreendemos entdo a inovagao social ndo
somente como a resolucao de problemas sociais, de uma maneira diferente da que
vinha sendo feita. Mas, também, como a reconfiguracao e ressignificagao de relacoes
e praticas sociais realizadas por individuos e organizacées que contribuem para uma
mudanca em direcdo ao desenvolvimento sustentavel da sociedade. Diferentemente
dos pesquisadores do projeto TRANSIT que argumentam que nem o objetivo nem o
resultado deveriam ser incluidos na definicdo de inovacgao social (HAXELTINE et al.,
2016), nés apontamos para um proposito especifico. E rumo a um mundo mais
sustentavel e de maior cuidado mutuo que intencionamos ir, ou seja, rumo ao nNovo
continente de civilizacao sustentavel. (MANZINI, 2017a, p. 16). No préximo capitulo

trataremos sobre essa questao.
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4 UM VISAO DE MUNDO SUSTENTAVEL

Neste momento, é necessario esclarecermos qual é entdo a nossa visao de
mundo sustentavel que pode ser promovida por inovacdes sociais, e quais foram os
passos que demos para a formulacao dessa visdo. A origem da pesquisa EMUDE,
relacionada as discussdes promovidas pela ONU a respeito de desenvolvimento
sustentavel, nos provocou a investigar o tema a partir deste érgao internacional.
Inicialmente, voltamos nossa atencao as concepcoes apresentadas através dos ODS.

Em 2015, representantes de 193 Estados-membros da ONU e o publico em
geral elencaram dezessete objetivos para serem alcancados até 2030 que abrangem
o desenvolvimento social, econémico e ambiental do planeta. Entre eles estao: acabar
com a fome e a pobreza; promover oportunidades de aprendizagem; assegurar
padroes de producdo e consumo sustentaveis; alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas; fomentar a inovagdo; e promover
sociedades pacificas e inclusivas. (NACOES UNIDAS, 2015). A lista completa de
objetivos se encontra no Anexo A.

Cada objetivo possui metas especificas e indicadores para que seja possivel
mensurar os avancos. O ODS de numero 11, por exemplo, refere-se a transformar,
até 2030, cidades e assentamentos humanos em lugares mais inclusivos, seguros,
sustentaveis e resilientes. As metas do ODS 11 englobam a garantia de acesso de
todos a habitacdo adequada, aos servigos basicos, a sistemas de transporte e a
espacos publicos, assim como o aumento da urbanizacao inclusiva e sustentavel e a
capacidade de planejamento e de gestao participativa. (NACOES UNIDAS, 2015).

Em funcdo de um interesse pessoal de pesquisa quanto aos processos
urbanos, nos aprofundamos no ODS 11. Foi, entdo, que nos deparamos com a World
Urban Campaign (WUC), coordenada pelo Programa das Nacbes Unidas para os
Assentamentos Humanos (ONU-HABITAT). A WUC tem como finalidade colocar na
pauta das politicas de desenvolvimento a Nova Agenda Urbana (NAU). A agenda
consiste em um plano de acao de urbanizacdo em apoio a Agenda 2030 sobre
desenvolvimento sustentavel, em especial o suporte ao ODS 11. O plano é uma
diretriz tanto para a ONU-HABITAT, quanto para seus parceiros no governo, em
outros 6rgaos da ONU, na sociedade civil, no setor privado e na comunidade

académica e cientifica. (UN-HABITAT, 2016b). Outro de seu propdsito é "[...] to raise
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awareness about positive urban change in order to achieve green, productive, safe,
healthy, inclusive, and well planned cities". (WUC, [20177]).

A WUC fomenta ao redor do mundo os Urban Thinkers Campus, encontros para
pensadores urbanos que gerou em 2016 o manifesto The City We Need 2.0. (UN-
HABITAT, 2016a). Esse documento apresenta uma nova perspectiva urbana para o
século 21 e foi elaborado a partir de contribuicées de mais de 7.800 mulheres e
homens de 124 paises e 2.137 organizacdes, representando 14 diferentes grupos
constituidos.

O documento aponta para a necessidade de uma abordagem sistémica no
planejamento e no desenvolvimento de ferramentas que permita aos tomadores de
deciséo e aos cidaddos uma melhor compreensao das complexas conexdes sociais,
econdmicas e politicas inerentes aos sistemas urbanos. (UN-HABITAT, 2016a). De
acordo com o que é colocado no manifesto, a abordagem sistémica também é capaz
de contribuir para que os objetivos econémicos de curto prazo sejam superados por
politicas e estratégias de longo prazo, cujos focos sdo abundéancia compartilhada,
melhoria da saude, da seguranca e do bem-estar de todos os habitantes das cidades.
Além disso, o manifesto evidencia a importdncia de mudanca do paradigma de
producdo centralizada para modelos participativos e colaborativos sustentaveis,
incentivando a coproducao entre fornecedores e usuarios, a economia verde e a
economia circular. (UN-HABITAT, 2016a).

Os principios que apontam para uma outra visao de vida urbana elencados no
documento The City We Need 2.0 (ver Anexo B) nos dizem que a cidade de que
precisamos é socialmente inclusiva e envolvente; ndo € cara, é acessivel e equitativa;
€ economicamente vibrante e inclusiva; é administrada coletivamente e governada
democraticamente; promove o desenvolvimento territorial coeso; é regenerativa e
resiliente; tem identidades compartilhadas e sentido de lugar; € bem planejada,
caminhavel e amigavel ao transito; é segura, saudavel e promove bem-estar e;
aprende e inova. (UN-HABITAT, 2016a).

Apesar de o documento tratar de principios generalizados, entendemos que
estes estdo em sintonia com principios locais e adequam-se a realidades distintas.
Essa percepcao foi legitimada durante nossa participacao no Urban Thinkers Campus
Porto Alegre, realizado nos dias 10, 11 e 12 de novembro de 2017. O tema do evento
eram as zonas de inovagao sustentavel como impulsionadoras da NAU, dos ODS e
do Acordo do Clima de Paris, através do empoderamento cidadédo, do engajamento
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empreendedor e da colaboragéo estratégica. Durante as discussdes no evento, ficou
clara a aderéncia dos principios do manifesto a realidade de uma cidade como Porto
Alegre.

Embora os documentos e relatérios da ONU nos fornecam ideias validas para
a construcdo de nossa visdo de mundo sustentavel, verificamos que havia um maior
enfoque no desenvolvimento econdmico como principal vetor para resolucdo de

problemas sociais e ambientais. Isso se verifica em trechos como o seguinte

Os esforgcos de desenvolvimento das Nagdes Unidas tém influenciado
profundamente a vida e o bem-estar de milhdes de pessoas em todo o
mundo. Orientando estes esforcos estd a conviccdo de que a paz
internacional e a seguranga duradouras sé sdo possiveis se 0
desenvolvimento econémico e o bem-estar social das pessoas em todos o0s
lugares forem garantidos. (NACOES UNIDAS, [20177]).

Em muitos contextos, a busca desenfreada por desenvolvimento econémico é
antes a causa desses problemas do que a solucdo, e isso ocorre por ainda estar
fortemente fundamentado em uma légica capitalista. (VIZEU, MENEGHETTI,
SEIFERT, 2012). Com isso, ndo queremos dizer que a dimensdo econd6mica da
sustentabilidade ndo seja importante, mas acreditamos que ela ndo se sobrepde as
outras.

Nossa critica encontrou eco na analise de Boff (2015), que argumenta que os
préprios conceitos de desenvolvimento econdbmico e sustentabilidade sao
contraditérios. Segundo ele, enquanto o primeiro se apresenta como linear e
excludente, visando o crescimento material, o0 segundo é circular e inclusivo, pois se
baseia na cooperacgao, co-evolucao e interdependéncia de todos os seres. Boff (2015)
salienta que, se a viabilidade do desenvolvimento seguir sendo medida pelo aumento
do Produto Interno Bruto (PIB), pela acumulagéo de bens e servigos, pelo aumento de
renda, entre outros indicadores elaborados por governos e empresas, nao é possivel
que haja de fato justica social. Isso porque a realidade nos mostra que quem tem
dinheiro e posses, seguira com cada vez mais dinheiro e posses, em detrimento da
populacao mais pobre — ou seja: a desigualdade aumentara. O autor ainda afirma que,
se continuarmos com os mesmos padrdes e a mesma forma de produgéo e consumo,
levando a exaustdo o0s recursos naturais nao renovaveis e impedindo a
autorregeneracao do planeta, é impossivel que tenhamos processos ambientalmente
corretos. (BOFF, 2015).
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Na busca por uma referéncia que trouxesse uma percepcdo complementar a
da ONU acerca do desenvolvimento sustentavel e que levasse em conta os pontos
levantados por Boff (2015), encontramos as contribuicbes da permacultura. A
permacultura € um conceito criado por dois ecologistas, Bill Mollison e David
Holmgren, nos anos 70. Significa uma visdo de cultura permanente e sustentavel
embasada no pensamento sistémico e em principios éticos e de design que norteiam
sua implementacao. (HOLMGREN, 2013). Esses principios éticos e de design (Figura
6) orientam as mudancas necessarias em diversos campos, através de um percurso

gue inicia no nivel pessoal e local, e que se dirige ao nivel coletivo e global.

Figura 6 - Principios Eticos e de Design da Permacultura
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Fonte: Etica... (2008).

Os principios éticos (no centro da Figura 6) foram elaborados "[...] a partir da
pesquisa em ética de comunidades, conforme adotada por grupos cooperativos e
religiosos antigos". (HOLMGREN, 2013, p. 51). Assim como a partir do conhecimento
de culturas tribais indigenas que existiram em equilibrio dinamico com seus ambientes
por milhares de anos. Os principios éticos remetem ao cuidado com a Terra, ou seja,
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com os solos, as florestas, a agua e todas as formas de vida. Dizem-nos que
precisamos estabelecer limites ao consumo e a reproducao desenfreada e, a0 mesmo
tempo, que precisamos redistribuir e compartilhar os excedentes tanto materiais
quanto imateriais (partilha justa). Os principios abordam também a importancia do
cuidado consigo mesmo e com as pessoas com as quais nos relacionamos.

Os principios de design da permacultura (representados em sentido horario na
Figura 6) baseiam-se também em disciplinas como a biologia, geografia, ecologia e,
principalmente, no pensamento sistémico. S&o principios que orientam a
implementacdo da permacultura: observe e interaja; capte e armazene energia;
obtenha um rendimento; pratique a autorregulagao e aceite feedback; use e valorize
0S Sservicos e recursos renovaveis; evite desperdicios; projete dos padrées aos
detalhes; integre ao invés de segregar; use solucdes pequenas e lentas; use e valorize
a diversidade; use as bordas e valorize 0os elementos marginais e; use e responda a
mudanca com criatividade. (HOLMGREN, 2013).

Como mencionado anteriormente, os principios éticos e de design orientam as
mudancas necessarias em diversos campos que estdo representados na Flor da
Permacultura (Figura 7). Na area periférica estdo alguns exemplos de iniciativas que

ja foram colocadas em pratica e que utilizam a permacultura como direcionadora.

Figura 7 - Flor da Permacultura
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além do conceito de sustentabilidade atrelado

exclusivamente aos aspectos social, econdmico e ambiental, e abarca inclusive a

dimens&o pessoal e subjetiva. E uma visdo que se aproxima do que Guattari (2012)

chama de ecosofia, uma articulacédo ético-politica e estética do meio ambiente, das

relacdes sociais e da subjetividade humana. Uma articulagédo que engloba

Novas praticas sociais, novas praticas estéticas, novas praticas de si na
relagdo com o outro, com o estrangeiro, com o estranho: todo um programa
que parecera distante das urgéncias do momento! E, no entanto, é
exatamente na articulacdo: da subjetividade em estado nascente, do socius
em estado mutante, do meio ambiente no ponto em que pode ser reinventado,
que estara em jogo a saida das crises maiores de nossa época. (GUATTARI,

2012, p. 55).
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A ecologia mental torna-se um eixo relevante na situagdo em que vivenciamos
hoje pois implica no fortalecimento da autonomia pessoal. Implica,
consequentemente, no afastamento de uma atitude passiva perante a vida que, se
permanecer assim, acabara por aumentar as crises de nossa época e 0s perigos " [...]
do racismo, do fanatismo religioso, dos cismas nacionalitarios caindo em fechamentos
reacionarios, os da exploracao do trabalho das criancas, da opressao das mulheres..."
(GUATTARI, 2012, p. 17), que ja tém mostrado suas caras.

Em resumo, partindo dos relatérios da ONU (NACOES UNIDAS, 2015; UN-
HABITAT, 2016a), das criticas e referéncias complementares (BOFF, 2015;
GUATTARI, 2012; HOLMGREN, 2013), pudemos construir nossa visao de como seria
o continente de civilizacdo sustentavel do qual nos fala Manzini (2017a). E uma
perspectiva de mundo inclusivo, em que ha igualdade de género, possibilidade de
participacdo democratica nos processos decisérios e em que todas e todos se sintam
pertencentes ao lugar em que habitam. Um mundo em que as trocas econdmicas sao
justas e transparentes, amparadas na medida do possivel pela tecnologia; em que o
desenvolvimento nao é medido apenas por indicadores financeiros; em que o trabalho
e a moradia dignos sejam a realidade para todas e todos; em que o cuidado mutuo,
entre as pessoas e entre elas, o meio ambiente e a comunidade de vida — "flora, fauna
e outros organismos vivos" (BOFF, 2015, p. 45) — seja prioridade, assim como o
cuidado consigo mesmo, para que seja possivel manter-se fisica e emocionalmente
saudavel. Um mundo no qual a diversidade cultural, as artes e a filosofia sejam
devidamente valorizadas e fomentadas e que a aprendizagem seja incentivada para
tornar possivel a capacidade critica, de regeneracao e de autonomia.

O que pudemos perceber no nosso estudo é que existem inimeros grupos de
pessoas, ou, para usarmos a metafora de Manzini (2017a), de ilhas que ja estao
atuando em direcdo a esse mundo retratado acima. E sobre esse tema que trataremos

no préximo capitulo.
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5 UNIDADE E DIVERSIDADE EM ECOSSISTEMAS CRIATIVOS

Esta pesquisa tem como um de seus objetivos investigar grupos de pessoas
que, ao reconfigurar e ressignificar seus recursos de forma criativa, sdo capazes de
promover inovagdes sociais em direcao a sustentabilidade. Investiga-los no &mbito do
design estratégico nos levou a interpreta-los como ecossistemas criativos. O conceito
de ecossistema criativo utilizado é fruto dos estudos do GPDEICS. Apresentaremos a
seguir as caracteristicas que definem um ecossistema criativo.

Um ecossistema é entendido como as inter-relacées entre sistemas que
constituem uma unidade global organizada. (MORIN, 2016). Desta definicao
depreendem-se trés propriedades de um ecossistema: a relacional refere-se as inter-
relacdes, conexodes, interacdes e trocas de qualquer natureza entre os sistemas e
entre eles e 0 meio; a global diz respeito a uma nocao de totalidade; e a organizacional
refere-se a organizacdo que "liga de maneira inter-relacional os elementos ou
acontecimentos ou individuos diversos que, a partir dai, se convertem em
componentes de um todo". (MORIN, 2016, p. 133).

De acordo com Morin (2016), tais propriedades de um ecossistema sao
indissociaveis pois a inter-relacao entre os elementos, ou seja, entre os sistemas, gera
qualidades e propriedades novas que podem ser concebidas como a organizagéo e a
unidade global. A unidade global tem como aspectos caracteristicos a organizagao e
as novas qualidades; e a organizacao produz a unidade global, assim como as novas
qualidades e propriedades. Sendo assim, para compreender um ecossistema nao é
possivel isolarmos essas propriedades, elas precisam ser observadas umas em
relacdo com as outras.

Além das inter-relacdes entre os sistemas que compdem um ecossistema, ha
as interagdes entre 0 ecossistema e 0 meio circundante, caracterizando assim sua
abertura. Um ecossistema aberto realiza trocas materiais, energéticas, informacionais
e organizacionais com o meio. (MORIN, 2015). Devido a sua abertura, os
ecossistemas sofrem mudangas que resultam em desequilibrio a partir das
interferéncias do meio e de outros ecossistemas. Por serem ao mesmo tempo abertos
e delimitados, os ecossistemas tém a capacidade de se auto-organizarem
internamente, portanto, ndo apenas toleram as interferéncias a ponto de ndo se

desintegrarem totalmente, como geram ordem e organizagao a partir delas.



63

A sua natureza aberta e simultaneamente delimitada denota uma nocao
antag6nica e complementar de autonomia e dependéncia. Enquanto um ecossistema
€ dependente da alimentacao fornecida pelo meio para que siga existindo, é em razao
dessa dependéncia que ele é capaz de ser autbnomo. A relagao entre autonomia e
dependéncia €, portanto, um aspecto que aponta para a complexidade inerente a
esses sistemas. (MORIN, 2015).

Para nos ajudar a compreender essa complexidade, Morin (2015) destaca trés
principios. O principio dialégico, ja mencionado no capitulo 2, trata da unido de
conceitos antagbnicos, mas que sao ao mesmo tempo complementares. De acordo
com Le Moigne e Morin (2000, p. 204) o "[...] problema é, pois, unir as no¢des
antagbnicas para pensar 0s processos organizadores, produtivos e criadores no
mundo complexo da vida e da histéria humana".

O principio hologramatico diz respeito a percepcao de que nao somente os
sistemas que configuram um ecossistema estdo nele como o proprio ecossistema esta
nos sistemas. (MORIN, 2015). Assim como 0 ecossistema esta inserido em um meio
e esse meio esta no ecossistema, nao é possivel separa-los, pois um integra o outro.
Neste sentido, os sistemas possuem propriedades do ecossistema e 0 ecossistema
também possui propriedades dos sistemas.

O principio recursivo nos mostra que ao se auto-organizarem e, portanto, se
autoproduzirem, os ecossistemas criativos sao produtores e produtos deles mesmos.
E se o todo esta na parte e a parte esta no todo, como afirma o principio hologramatico,
quando um ecossistema se autoproduz e se auto-organiza, ele também produz e
organiza o meio (ou seja, a sociedade). Morin (2015) denomina essa nocao de auto-
eco-producao e auto-eco-organizacao.

Nesta pesquisa, um ecossistema criativo € concebido como as inter-relagcoes
entre grupos de pessoas que constituem uma unidade coletiva organizada. Sendo
assim, a criatividade do ecossistema diz respeito a criatividade humana. Refere-se
aos processos criativos e também colaborativos desenvolvidos pelas pessoas que tém
0 potencial de gerar toda a sorte de dispositivos para a transformac¢do do mundo.
(FRANZATO et al., 2015). Sdo processos criativos e colaborativos que, por se
desenvolverem em um contexto turbulento e em ebulicdo, sdo capazes de promover
inovagoes e rupturas em ldgicas atualmente dominantes.

A ideia de um contexto turbulento nos remete a uma no¢édo de desordem de
potencial criador e organizador que entendemos como oportunidade para o
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surgimento de processos criativos, colaborativos e inovadores. Como explica Morin
(2016, p. 100):

A desordem esta em acgéao por toda parte. Ela permite (flutuagées), fomenta
(encontros) a constituicdo e o desenvolvimento dos fenémenos organizados.
Ela coorganiza e desorganiza, alternativa e simultaneamente. Todo devir esta
marcado pela desordem: rupturas, cismas, desvios sdo as condigbes de
criagdes, nascimentos e morfogéneses.

Podemos mais uma vez trazer o circuito tetralégico (Figura 3 apresentada
anteriormente) para ilustrarmos a citacdo acima. E através de um processo
inerentemente colaborativo e interativo entre a desordem, a ordem e 0s encontros que
geram interacdes que surge algo novo, uma nova organiza¢ao, uma reconfiguracao,
algo potencialmente inovador.

Para Morin (2016, p. 128), "Nosso mundo organizado € um arquipélago de
sistemas no oceano da desordem”. Se entendemos que a desordem é um contexto
turbulento, mas que também guarda um potencial de criacao e organizacao, podemos
dizer que o0 oceano que circunda os arquipélagos alimenta-os com criatividade e
possibilidades de rupturas.

Nesta pesquisa interpretamos os ecossistemas criativos como as ilhas que
formam os arquipélagos do continente submerso de civilizagdo sustentavel.
(MANZINI, 2017a). Cada ecossistema criativo, assim como cada ilha, tem as suas
caracteristicas proprias. Entretanto, algumas dessas caracteristicas séao
compartilhadas com outras ilhas, que estao préximas por semelhanca de seu modo
de organizagao, o que nos leva a imagem de um arquipélago como representado na
Figura 8.
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Figura 8 - Arquipélago de Ecossistemas Criativos
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Fonte: Elaborada pela autora.

A representacdo grafica ajuda-nos a visualizar as inter-relagdes (linhas
amarelas) entre as pessoas (pontos vermelhos) que formam os sistemas, e as inter-
relacdes (linhas laranjas) entre os sistemas que fazem parte do ecossistema criativo.
Assim como as inter-relagcbes em potencial (linhas brancas pontilhadas) entre os
ecossistemas criativos, relagdes essas que podem vir a surgir em algum momento
futuro. As inter-relagbes sdo interacoes, ligagbes, compartilhamentos e trocas entre
as pessoas que podem ter como objeto informacdes, conhecimentos, afetividades e
comprometimentos. S&0 essas inter-relagdes que vao gerar processos criativos e
colaborativos entre as pessoas que, por sua vez, tém o potencial de originar novas
acOes de transformacdo do mundo que, no caso desta pesquisa, sdo as inovagdes
sociais orientadas a sustentabilidade.

Para Manzini (2017a, p. 44), 0 "[...] nosso mundo, o mundo dos seres humanos,
€ 0 mundo onde construimos a n6s mesmos e preenchemos com significado". Porém,
esse processo de construgdo pode funcionar, simplificadamente, de dois modos: o
modo convencional e o modo de design. O modo convencional € aquele em que
construimos da mesma maneira como vem sendo feito, conforme o que é
tradicionalmente instituido e padronizado. Ja construir a nés mesmos e ao nosso
mundo através do modo de design significa combinar trés dons humanos: senso
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critico, criatividade e senso pratico. (MANZINI, 2017a, 2017b). E desse modo que
operam 0s ecossistemas criativos, sejam eles formados por designers e/ou nao-
designers, ao promoverem inovacoes sociais orientadas a sustentabilidade.

O senso critico € a capacidade de observarmos a realidade ao nosso redor e
perceber o que nao deveria ser aceitavel. Nos permite reconhecer e julgar o que nao
podemos consentir conforme nossos proprios valores. Os ecossistemas criativos tém,
portanto, a habilidade de analisar seu contexto, refletir sobre ele e realizar as devidas
criticas. E nao se refere apenas ao senso critico do que ocorre ao seu redor, mas
também um senso autocritico, reflexivo, que permite e impulsiona sua prépria
transformacao.

Ao partir dessa percepcao critica, os ecossistemas criativos desenvolvem sua
criatividade que, para Manzini (2017a), é a capacidade que temos de imaginar o que
ainda nao existe, como as coisas poderiam ser. A criatividade do modo de design esta
relacionada a um raciocinio abdutivo, pois propde novas ideias e significados.
Imaginar como 0 mundo pode ser nos permite um exercicio para a descoberta de
iniUmeras alternativas possiveis, e é o senso pratico do modo de design que possibilita
gue essas alternativas sejam concretizadas, experimentadas e evoluidas ao longo do
tempo.

Até aqui expusemos uma interpretacdo de ecossistemas criativos baseada em
conceitos do pensamento complexo e na metafora de ilhas como partes visiveis de
um continente submerso que representa um mundo mais sustentavel. Vemos entéao
0s ecossistemas criativos como as inter-relacdes entre sistemas formados por
pessoas, abertos para trocas com outros ecossistemas € o meio, e delimitados o
suficiente para que possam sobreviver enquanto unidade global organizada. Sao
ecossistemas que operam no modo de design e desenvolvem processos criativos e
colaborativos geradores potenciais de inovagdes sociais alinhadas a uma perspectiva
de sustentabilidade social, ambiental e econémica. Dessa forma, os ecossistemas
criativos guardam um potencial transformador de si mesmos e do mundo.

Na secado seguinte, serdao descritas ilhas e, consequentemente, arquipélagos
identificados em Porto Alegre a partir de nossa pesquisa de campo. Com isso, a
intencdo € mostrar como se manifestam os ecossistemas criativos na pratica e,
também, mostrar que ja podemos ter hoje um vislumbre do mundo sustentavel que

pode emergir no futuro com a colaboracao da cultura de design.
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5.1 Ecossistemas Criativos em Porto Alegre

O primeiro tipo de ecossistema criativo identificado foram as casas
colaborativas de Porto Alegre em fungdo de nosso envolvimento prévio com tais
iniciativas. O mapeamento das casas colaborativas ocorreu durante as reunides
mensais realizadas entre elas durante o ano de 2016 das quais participamos. O critério
de selecdo foi o formato de gestdo, pois, para ser considerada como casa
colaborativa, era necessario desenvolver processos colaborativos mesmo que de
forma incipiente, pois algumas estavam recém nos seus primeiros meses de vida.

Durante a coleta de dados sobre as casas colaborativas, em 2016 e 2017,
percebemos que havia um outro tipo de ecossistema criativo, semelhante a elas, mas
que nao desenvolvia processos colaborativos na gestdo. Passamos entdo a
denominar esses outros ecossistemas criativos de espacos coletivos de producéo.
Eles foram identificados através de conversas informais com profissionais de areas
criativas que trabalham nesses espacos. O critério de escolha foi a presenca de
empreendimentos de diferentes segmentos da economia criativa nos espagos, assim
como a gestao centralizada dos mesmos.

Inicialmente, a pesquisa focava esses dois tipos de ecossistemas criativos.
Entretanto, ao longo do processo, percebemos que havia a necessidade de olharmos
para outros grupos de pessoas, de perfis diferentes, que pudessem aportar com
outras praticas e processos para um mundo mais sustentavel, inclusivo e justo. Entéo,
em 2017, ao participarmos de encontros para discussdes a respeito de uma regiao
especifica de Porto Alegre, o Quarto Distrito, tomamos conhecimento das ocupacdes
urbanas na zona central da cidade. O mapeamento das ocupacgdes urbanas ocorreu
a partir de uma pesquisa em matérias de jornais disponibilizadas em meios digitais e
através de conversas com participantes de tais iniciativas. O critério de escolha das
ocupacdes foi, além da localizagdo em uma zona central da cidade, a realizagdo de
atividades socioculturais abertas ao publico em geral.

Em paralelo ao mapeamento das ocupacdes urbanas, identificamos um quarto
e ultimo tipo de ecossistema criativo, as moradias compartilhadas. Chegamos a elas
quando procuravamos em mecanismos de busca e redes sociais digitais casos que
fossem similares aos que encontramos nos livros com os resultados da pesquisa
EMUDE. (JEGOU; MANZINI, 2008; MERONI, 2007). Esse tipo de ecossistema criativo

foi encontrado em menor nimero em relacao aos outros. Porém, entendemos como
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ndao menos importante, pois traz para nosso entendimento a respeito de uma
civilizagdo sustentavel aspectos fundamentais de convivéncia e vida em comunidade.
A coleta de dados sobre 0s ecossistemas criativos mapeados aconteceu entre
2016 e 2018. Foi realizada pesquisa bibliografica em publicacdes académicas sobre
casas colaborativas, ocupacdes urbanas e moradias compartilhadas. Foram, também,
realizadas oito entrevistas semiestruturadas com integrantes dos ecossistemas
criativos que possuiam a funcdo de gestores e/ou idealizadores da iniciativa. O
contato foi feito virtualmente e as entrevistas se deram de forma presencial no local
em que se situa o ecossistema criativo do qual o entrevistado participa. As perguntas
tinham como objetivo captar informacdes sobre o histérico da iniciativa, sobre seu
funcionamento e perfil dos integrantes. Visitamos e observamos treze ecossistemas
criativos, nos quais também participamos de atividades realizadas no local. Coletamos
relatos de integrantes e de outros atores em eventos sobre assuntos relacionados
como colaboragdo, desenvolvimento sustentavel e transformagdes urbanas. A lista
completa das entrevistas, visitas e participacdo em eventos e atividades, e os formatos
de registros encontra-se no Apéndice A. Foi realizada pesquisa em paginas em rede
social digital (Facebook) dos ecossistemas criativos mapeados para identificar os
empreendimentos que deles fazem parte e as atividades realizadas por eles de janeiro
de 2016 a dezembro de 2017. O resultado da pesquisa encontra-se nos Apéndices B,
C, D, E, F e G. Os registros (imagens, audios, videos e anotacdes em diario de campo)
estdo armazenados em uma pasta online no enderego: <https://goo.gl/uBc62n>.

Todas as fontes de dados citadas forneceram subsidios para que pudéssemos
estudar os quatro tipos de ecossistemas criativos. Devido a grande quantidade de
objetos de estudo e o tempo exiguo de pesquisa, partimos de caracteristicas
particulares para uma generalizacdo, o que nos levou a descricdes abrangentes dos
tipos de ecossistemas criativos. Entretanto, ha certo destaque dos ecossistemas

criativos 0s quais visitamos pessoalmente.

5.1.1 Casas Colaborativas

No Brasil, o termo casa colaborativa, passou a ser utilizado no comego dos
anos 2010 e ganhou forga com o desenvolvimento de iniciativas como a Casa
Liberdade, em Porto Alegre, e a Madalena80 e Laboriosa89, ambas em Sao Paulo.

Essas primeiras casas foram criadas por empreendedores em diferentes areas da
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economia criativa como design, arquitetura, tecnologia da informag¢ao, marketing,
administracdo, entre outras. A intencéao inicial era dividir espacos de trabalho, mas,
além disso, era também colocar em pratica e testar formas organizacionais com uma
gestdo distribuida, sem que houvessem gerentes ou coordenadores para
determinadas tarefas, e sem que houvesse sequer reunides para votacoes, definicdes
ou decisdes. A proposta era que a manutencado da casa fosse realizada através de
contribuicées financeiras espontdneas e com valores definidos pelos proprios
integrantes. A entrada e saida das pessoas eram livres, pois todos podiam receber a
chave das casas. Eram ambientes de liberdade criativa, de experimentacao de um
modelo mental e organizacional horizontal e nao hierarquico, e de construcao de
relacdes de confianca e abertura. (OLIVEIRA, 2014; VELASQUES, 2016).

A Casa Liberdade e a Laboriosa 89 fecharam suas portas devido, entre outros
motivos, as dificuldades de pagamento do aluguel dos imdveis, mas inspiraram a
criacdo de diversas outras que ja comecavam com aprendizados do que gostariam de
repetir e do que nao gostariam. Como é o caso do TransLAB, casa colaborativa que,
conhecendo o modelo anterior, estabeleceu previamente o que n&o queria fazer.
(MICHELIN, 2017).

Em Porto Alegre, as casas posteriores a essa primeira fase emergiram a partir
de 2012. Durante encontros mensais entre membros das casas colaborativas
realizados em 2016 dos quais participamos, mapeamos oito delas: Acervo
Independente, Aldeia, La Casa de Pandora, Nimbus, Paralelo Vivo, TransLAB, Vila
Flores e ZAC - Zona de Aprendizado Criativo (Quadro 2).

Quadro 2 - Casas Colaborativas Mapeadas em Porto Alegre

Casa Colaborativa Website e/ou Pagina em Rede Social Digital
1. Acervo Independente acervoindependente.wixsite.com/acervoindependente
fb.com/acervoindependente
2. Aldeia fb.com/aldeia252
3. La Casa de Pandora fb.com/lacasadepandorapoa
4. Nimbus classic.mapme.com/portoalegre-startup/nimbus-376
5. Paralelo Vivo fb.com/hubparalelovivo
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6. TransLAB translab.cc/
fb.com/translab.cc
7. Vila Flores vilaflores.net

fb.com/vilaflorespoa
8. ZAC - Zona de Aprendizado | fb.com/zachauspoa
Crativo

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim como as casas da primeira fase, as desse segundo momento também
foram formadas por empreendimentos, tanto formais quanto informais, atuantes em
segmentos da economia criativa. No Apéndice B estao listados os empreendimentos
residentes nas oito casas entre janeiro de 2016 e dezembro de 2017.

Percebemos que ha uma ampla gama de referéncias para a constituicdo das
casas relacionada aos membros fundadores. Desde conceitos ha muito tempo
existentes como as comunidades alternativas do movimento hippie, o processo de
squatting, os ateliés compartilhados de arte e arquitetura, as hortas comunitarias, até
formatos mais recentes como os living labs e os fab labs. (LITVIN, 2017). Ha casas
colaborativas voltadas especificamente a areas artisticas e criativas como o Acervo
Independente e Aldeia. Ha outras com o foco em projetos voltados ao bem-estar da
sociedade, a melhoria da qualidade de vida, a sustentabilidade ambiental, como o
Paralelo Vivo, por exemplo. E em muitos casos os focos de interesse chegam a
misturar-se, porém, ao analisarmos as casas, fica claro que cada uma tem uma ou
duas causas que direcionam suas agoes.

Os integrantes das casas colaborativas envolvidos na gestdo buscam
inspiracdo nos mais diferentes processos, abordagens e ferramentas. Podemos citar
o Dragon Dreaming que intitula-se uma metodologia de desenvolvimento de projetos
colaborativos. Certas ferramentas ensinadas nos cursos de Dragon Dreaming (alguns
realizados nas proprias casas colaborativas) sdo adaptadas para os processos de
gestado. Ha a Sociocracia, entendida como uma "[...] tomada de decisdo e um método
de governanca para gerenciar que permite a uma organizagcao se gerenciar como um
conjunto organico". (SOCIOCRACIA, [20177]). A Arte de Anfitriar (mais conhecida
pelo seu nome original em inglés, Art of Hosting) é vista como uma abordagem "[...]
para o alcance desde lideranca pessoal até a sistémica, utilizando praticas pessoais,
de dialogo, facilitacdo e cocriacdo de inovacao, de forma a enderecar mudancgas
complexas". (ARTE DE ANFITRIAR, [20177]).

A inspiragdo nesses diferentes processos e abordagens e a mistura dos
mesmos torna a gestdo das casas colaborativas algo hibrido que nao deixa de lado
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métodos tradicionais da administracdo. O ponto a salientar € a importancia dada a
participacao dos integrantes das casas colaborativas nos processos decisérios, ja que
as decisdes sao tomadas da forma mais aberta e transparente possivel e todos sao
convidados a expor seus argumentos e opiniées. O que nao significa que de fato todos
participem — 0 mais comum € a participacao das pessoas que possuem um perfil mais
colaborativo e ativo dentro das casas.

As abordagens e processos citados sao utilizados também no desenvolvimento
das atividades levadas a cabo pelos empreendedores. As atividades possuem os mais
diversos formatos: cursos, oficinas, servicos, projetos, palestras, festivais, seminarios,
eventos culturais, produtos, entre outros. Além das atividades realizadas dentro do
espaco fisico das casas, ha as atividades fora de suas dependéncias. Sao atividades
relacionadas aos processos de transformacao urbana realizando acdes voltadas para
o territério em que situam-se — a rua, bairro ou cidade. Determinados projetos contam
com a participagao da comunidade do entorno, seja na cocriacdo das acdes ou apenas
no comparecimento as atividades. Ha casas que atuam diretamente com instancias
do poder publico para reivindicar seu envolvimento nos processos decisérios de
planejamento urbano, participando de reunides com a prefeitura e suas secretarias
para articular melhorias para a cidade.

Podemos citar o Espaco Orgéanico no TransLAB, feira criada em 2015 onde ha
venda de produtos organicos por pequenos produtores. Estivemos no local em junho
de 2017 e pudemos observar a atividade: um banner é colocado no portao de entrada
da casa (Fotografia 1) anunciando o dia e horéario da feira, a venda dos produtos, a
possibilidade de degustacdo dos mesmos e conversas com os produtores. Os
produtos sao expostos em caixas de feira e cestas (Fotografia 2) e os proprios
produtores estdo no local para comercializa-los. A iniciativa tornou-se um ponto de
encontro semanal entre os residentes do TransLAB, os produtores, o publico

consumidor e a vizinhanca.

Fotografia 1 - Banner do Espaco Organico no TransLAB
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Fonte: Registrada pela autora.

Fotografia 2 - Produtos no Espaco Organico

Fonte: Registrada pela autora.

Algumas atividades como o Espaco Organico sdo organizadas por diferentes
residentes de uma casa colaborativa. Ao contrario de outros espacos que nao
realizam atividades em conjunto, as casas colaborativas realizam a¢gées em que um
certo numero de residentes, de diferentes empreendimentos, participa. Um dos casos
€ o Projeto Simultaneidade, realizado bienalmente no Vila Flores. O projeto consiste
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de dois dias de atividades como oficinas, rodas de conversa, espetaculos de artes
cénicas, shows, exibicao de filmes e exposicao de artes visuais. Os residentes do Vila
Flores colaboram para a realizacdo do evento e das atividades seja ao ministrar uma
palestra, dar uma oficina ou expor seu trabalho, e também colaboram na idealizacao
e producao do evento. Parceiros externos a casa também sdo convidados a participar
com alguma atividade. Em 2017, integrantes do TransLAB e ex-integrantes do
Paralelo Vivo e da La Casa de Pandora participaram.

Embora exista sinergia entre as atividades realizadas pelas e nas casas
colaborativas, a parceria no desenvolvimento das mesmas € escassa. Tentativas
foram realizadas por integrantes, mas poucas surtiram efeito. Neste sentido, entre
2015 e 2016, foram realizados encontros mensais com participantes das casas
colaborativas mapeadas, além de outras iniciativas e curiosos como uma tentativa de
criagdo de uma rede. Durante os encontros, pesquisadores do SeedinglLab exerceram
um importante papel de articuladores da rede e impulsionadores das discussdes. Os
pesquisadores colaboraram para a conducao das reunides e registro dos debates. As
dissertacdes de Michelin (2017) e Litvin (2017) apresentam relatos detalhados dos
encontros. Os encontros abordavam quatro demandas principais percebidas como
comuns a todas as casas: gestdo, comunicacgao, infraestrutura e sustentabilidade
financeira. Além dos encontros mensais, foram também realizados trés tours pelas
casas colaborativas, 0 que permitiu uma maior aproximacao entre os integrantes e
trocas de conhecimentos.

Em novembro de 2017 também aconteceram dois encontros sobre o assunto
durante o evento ONU-HABITAT Urban Thinkers Campus Porto Alegre, nos quais
estivemos presentes. Em uma mesa redonda na Escola de Engenharia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com representantes de casas
colaborativas e espacos de coworking cujo tema era inovagao sustentavel, ficou clara
a necessidade da rearticulagdo entre essas iniciativas. J& em uma segunda mesa
redonda, no Vila Flores, também com integrantes de casas colaborativas e
pesquisadores académicos sobre o assunto, enfatizou-se a importancia da retomada
dos encontros mensais anteriores. A manutencao da frequéncia dos encontros foi
vista como crucial para que esses ecossistemas criativos possam mutuamente se
fortalecer e ampliar suas acdes na sociedade.

Nos ultimos meses desta pesquisa o status das casas colaborativas mapeadas
era o seguinte: Acervo Independente, Casa Liberdade, La Casa de Pandora, Nimbus,
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Paralelo Vivo, TransLAB e ZAC - Zona de Aprendizado Criativo ndo estavam mais
localizadas em espagos fisicos, porém as redes formadas continuavam existindo de
outras formas: a Aldeia passou a se organizar como um espaco cultural e ndo mais
como uma casa colaborativa; e o Vila Flores passava por uma reorganizagao interna,
em que seu entendimento como casa colaborativa estava sendo revisto pelos proprios
idealizadores e integrantes. Em contrapartida, vimos os primeiros passos de iniciativas
que estavam nascendo com o objetivo de tornarem-se casas colaborativas, como é o
caso do Atelié 130 e da Casa das Cidades.

Embora ndo existam fortes conexdes entre esses ecossistemas criativos, e que
alguns sequer se entendam hoje como casas colaborativas, o legado de suas
contribuicoes ainda esta vivo e disseminando-se para outras iniciativas. Partindo da
conceituacao de inovacéao social anteriormente apresentada, as casas colaborativas
reconfiguram e ressignificam as relagdes e praticas sociais promovendo, assim, novas
maneiras de gerenciar, conectadas com um formato mais distribuido e integrador. A
inovacao social nesse caso € identificada nas novas relacdes sociais que produzem e
sao produzidas por novos métodos de gestdo: uma gestao que engloba o cuidado, a
abertura para a escuta e para o didlogo, a tomada de decisdo o mais horizontal
possivel e a tentativa constante de fazer com que os participantes nao se sintam numa
empresa de viés corporativo e puramente comercial, mas sim num ambiente
acolhedor.

Sendo assim, enxergamos as casas colaborativas como o primeiro arquipélago
de ilhas de pessoas que atuam em dire¢do a outros modos de ser e fazer (Figura 9).
Um arquipélago formado por iniciativas com semelhancas entre si, mas também com
caracteristicas proprias, conferindo a ele diversidade na unidade, assim como unidade
na diversidade. Um arquipélago de novos modos de gestdo que fogem de sistemas

centralizados e hierarquicos em que os participantes tém pouca voz e autonomia.

Figura 9 - Arquipélago das Casas Colaborativas
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Fonte: Elaborada pela autora.

Essas novas formas de gestdo sdo operadas a partir dos modos de design das
casas colaborativas. Seu senso critico analisa os modelos de gestado tradicionais e
procura subverté-los e adapta-los. Nao aceitam que a administragao seja feita em um
sentido de cima para baixo e, através da inspiragdo em novas metodologias, exercitam
uma gestao horizontal e distribuida. Sua criatividade e senso pratico esta justamente
em imaginar novos e readaptar antigos modelos de gestao, colocando-os rapidamente
em experimentacao.

Quando pesquisdvamos as casas colaborativas, em especial o aspecto da
gestéo, vimos que alguns ecossistemas criativos, por mais que fossem semelhantes,
nao se encaixavam na definicdo. Ao contrario das casas colaborativas que buscavam
ser um local de experimentacdo de gestdo descentralizada e horizontal, alguns
espacos nao tinham esse objetivo e desejavam a centralizagdo dessas atividades.
Identificamos entdo os espagos coletivos de producdo que serdo apresentados a

sequir.

5.1.2 Espacos Coletivos de Producao

Ateliés compartilhados por artistas visuais, escritorios divididos entre empresas
de arquitetura ou estudios de ensaio e gravagao utilizados por musicos sédo formatos
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bastante conhecidos e podem ser identificados ao longo da histéria. O que
percebemos eclodir em tempos mais recentes sdo espacos coletivos de producao
formados por empreendimentos de diferentes segmentos: design, moda, audiovisual,
publicidade, comunicacéao digital, arquitetura, entre outros.

Identificamos dez desses espacos em Porto Alegre: A Casa, Area 51, Cartel
331, Casa de Amapola, Casa Garibaldi, CC100, Distrito Empreendedor, Galpao
Makers, Marquise 51 e Quintal Cultural. No Quadro 3 esta uma lista dos espacos e,
no Apéndice C, o mapeamento completo dos empreendimentos em cada um dos
espacos coletivos de producéo.

Durante o percurso do mestrado estivemos presencialmente em quatro deles:
Galpao Makers, Marquise 51, Distrito Empreendedor e A Casa. Nas ocasifes das
visitas aos espacgos nos encontramos com 0s gestores para investigar os modos de

funcionamento e as relagcdées que ocorrem nos locais e a partir deles.

Quadro 3 - Espacos Coletivos de Producdo Mapeados em Porto Alegre

Espacos Coletivos de Producao Website e/ou Pagina em Rede Social Digital
1. A Casa fb.com/acasacc
2. Area 51 aareasi.cc

fb.com/aarea51.cc
pikore.com/cartel331

3. Cartel 331 fb.com/cartel331
4. Casa de Amapola fb.com/casadeamapola

. . casascolaborativas.wordpress.com/as-casas/casa-
5. Casa Garibaldi qaribaldi/

cc100.com.br
fb.com/cc100poa
distritoe.com.br
fb.com/DistritoEmpreendedor
galpaomakers.com.br
fb.com/galpaomakers
marquise51.com.br
fb.com/marquise51records
10. Quintal Cultural quintalbarecultura.com.br
fb.com/quintalbarecultura

Fonte: Elaborado pela autora.

6. CC100

7. Distrito Empreendedor

8. Galpao Makers

9. Marquise 51

A iniciativa da criacdo de um espaco surge de integrantes de um ou mais
empreendimentos que necessitam de um local de producdo e desejam compartilhar
os custos deste local. Cada espaco coletivo de producdo é entdo formado por
empreendimentos criados e administrados por jovens empreendedores, em sua

grande maioria com educacao superior finalizada ou em andamento. Ha profissionais
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que ja atuaram em grandes empresas € que, ao sentirem-se descontentes com o
ambiente de trabalho ou desconectados do seu propdésito, resolveram criar seus
préprios negécios. Seus empreendimentos sao criados levando em consideracao a
importancia da realizacao pessoal, ou seja, de um trabalho que faca sentido para eles.

Por precisarem de espacos amplos e diversos para produzir, acabam por alugar
casas inteiras em que cada empreendimento tem sua sala fixa, sublocada por uma
quantia mensal. A maioria dos espagcos possui uma sala para coworking em que
profissionais alugam uma estacao de trabalho (uma mesa ou uma parte de uma mesa)
por hora, dia ou més.

A producado dos empreendimentos pode ser limpa, ou seja, quando envolve
atividades realizadas em escritérios, estudios ou salas de reunido; ou pode ser suja,
no caso de atividades em que materiais precisam ser cortados, lixados e pintados.
Quanto a producéo limpa, ha os escritérios de publicidade e propaganda, de design
grafico e de marketing, por exemplo, em que os integrantes dos empreendimentos
usam basicamente computadores, mesas, cadeiras e as paredes para colocar
recados. Na Fotografia 3 podemos ver uma das salas do Distrito Empreendedor em
que a parede é utilizada como recurso para anotacdes. Quanto a producao dita suja,
ha ambientes com maquinas e equipamentos para uso compartilhado entre os
integrantes. A Fotografia 4 ilustra o espagco compartilhado do Galpdao Makers em que
ha maquinas de corte, de serragem e lixacdo. Ali sdo produzidos produtos em

madeira, acrilico e outros materiais.

Fotografia 3 - Sala no Distrito Empreendedor
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Fonte: Registrada pela autora.

Fotografia 4 - Ambiente no Galpao Makers com Equipamentos Compartilhados

Fonte: Registrada pela autora.

Seja na produgéo limpa ou na suja, a presenga da tecnologia € uma constante.
Sao utilizados softwares de producao grafica, gerenciamento de projetos, de
mensagens instantdneas para comunicacéao e de criacdo de todo tipo de documentos.
Alguns empreendimentos fazem uso de equipamentos como impressoras 3D, de

realidade virtual e visualizagdo de dados. Como exemplo citamos a startup Mespper
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no Distrito Empreendedor que trabalha com 6culos de realidade virtual, e a Mission
Control, empresa que apresenta dados em uma espécie de sala de comando high
tech. Entretanto, ha também o desenvolvimento de processos artesanais, como 0
trabalho a mao em madeira e em tecido. No Galpdo Makers ha iniciativas como o
Estudio Terra Mater, Serlo e Preza que desenvolvem produtos em madeira, € a Céu
Handmade na A Casa, que customiza artesanalmente jaquetas jeans, camisetas e
coletes.

Os resultados das producdes sao apresentados e comercializados no préprio
local. E comum vermos produtos em exposicdo pelos corredores e em salas maiores
dos espacos. Feiras e bazares sao realizados pelos empreendedores para promover
a circulacdo de suas producdes, neles sdo vendidos ndo apenas os produtos dos
empreendimentos do espaco, mas também de parceiros. Feiras como a Juncao
Makers do Galpao Makers ja entraram para o calendario anual de feiras da cidade.
Os espacos fisicos servem também de cenarios para ensaios fotograficos dos
produtos que sdo veiculados nos canais online das marcas.

Mas para além dos produtos e servicos em si, desenvolvidos por eles mesmos
representando assim uma cultura maker, o que esses espacos coletivos de producao
nos mostram sao as novas relagdes com 0s processos produtivos € com quem esta
envolvido neles. Como dito anteriormente, ha empreendedores oriundos de empresas
tradicionais, algumas delas bastante hierarquicas, que buscam ter relacées de ganha-
ganha com seus parceiros. No¢des como transparéncia, confianca e respeito passam
a entrar na pauta dos projetos dos empreendimentos. Os espacgos coletivos de
producdo passam a ser aglutinadores de novas relacbes de trabalho em que a
competicdo doentia ndo encontra lugar. O importante passa a ser manter seus
empreendimentos ao mesmo tempo em que 0s processos de producao de servigos e
produtos estejam alinhados com uma ética de respeito e cuidado.

A gestdo do espacgo cujas responsabilidades sdao o gerenciamento das
locagdes, a manutencdo da infraestrutura e a comunicacdo interna e externa é
realizada por uma pessoa que assume um papel semelhante ao de um sindico. Em
alguns casos, ha um grupo gestor em que as responsabilidades e tarefas sao divididas
entre os integrantes. Os espacos coletivos de producdo sao, portanto, formas
organizacionais centralizadas, porém nao sao rigidas. Com isso queremos dizer que
um empreendimento, também chamado de residente, pode resolver alguma demanda
se sentir-se apto para tal tarefa. Se uma lampada estiver queimada, se o lixo precisar
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ser recolhido ou se algo precisa ser comunicado, os residentes tém autonomia para
solucionar o problema, assim como cada empreendimento tem relativa autonomia
para realizar suas atividades dentro de suas salas ou nichos. Mas para realizar
atividades nos espacos compartilhados, explicitas ou ndo, ha certas regras: os
residentes devem deixar o local limpo apds o0 uso, comunicar aos demais se a
atividade interfere no cotidiano do espaco e repor materiais que eventualmente forem
utilizados.

As relacdes que se estabelecem nos espacos coletivos de produgéo entre os
integrantes séo, acima de tudo, parcerias de trabalho. Entre os empreendimentos de
um mesmo espaco, sao realizados trabalhos para um mesmo cliente, ou um
empreendimento é fornecedor de outro em algum projeto. Nesse sentido ha o papel
do gestor ou gestores do espac¢o que normalmente sdo as pessoas que conhecem e
atendem aqueles que por ali circulam, que costumam impulsionar a conexao entre
empreendedores. As acdes para que isso aconteca vao desde a apresentacdo de uma
pessoa para outra até a realizacdo de eventos como happy hours. A troca de
conhecimentos e experiéncias entre eles acaba por influenciar seus projetos. Uma
empresa de comunicacao pode se inspirar em algum empreendimento de tecnologia
e vice-versa. Essas situagdes foram relatadas pelos gestores dos espagos como de
grande valor para a rede que ali se forma.

Ha também algumas relacdes de parceria e compartilhamento entre diferentes
espacos coletivos de producéo. Seja a colaboragcdo nos mesmos projetos, seja em
momentos de lazer, como o pessoal da A Casa que joga futebol no campo da Area
51. Entretanto, o que vimos durante a pesquisa é que as relacdes entre diferentes
espacos ainda sao muito incipientes. Os gestores entrevistados demonstraram muito
interesse em manter contato com integrantes de outros espacos, mas todos eles
apontaram a falta de tempo como um empecilho para isso. A necessidade de focar
nos seus préprios negdcios os impede de ter uma atitude proativa quanto a conexao
com outros atores, pois, mesmo que existam gestores especificos para a
administracao do espaco, eles também possuem seus préprios empreendimentos,
com raras excegoes. Suas funcdes de gestores e de empreendedores sobrepdem-se.

Ja as relagcdes com outros atores externos como universidades, iniciativa
privada, poder publico e sociedade civil se dao em funcao dos projetos, no papel de
clientes, fornecedores e parceiros. Ha um interesse das universidades em aproximar

os alunos das praticas de mercado realizadas nos espacos coletivos de produgéo, por
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exemplo. Disciplinas de diferentes cursos de graduacdao e pds-graduacao
desenvolvem projetos com os empreendedores. ldentificamos também um numero
significativo de pesquisas académicas sendo realizadas nao apenas nos
empreendimentos, mas nos proprios espacos coletivos de producao.

Em contrapartida, ndo ha muita proximidade com o poder publico. No caso

especifico de Porto Alegre, quando havia o Gabinete de Tecnologia e Inovacao
(INOVAPOA) da Prefeitura Municipal, os pontos de contato com o governo eram mais
frequentes. Porém, poucas iniciativas de politicas publicas foram de fato
encaminhadas. Para citar uma, em junho de 2016, foi assinado um decreto que
concedia incentivos fiscais de IPTU e ITBI as empresas de base tecnoldgica,
inovadora e de economia criativa localizadas apenas em cinco bairros (Floresta, Sao
Geraldo, Navegantes, Humaita e Farrapos), de uma regiao especifica da cidade.
De qualquer maneira, independente de subsidios do governo, os espacgos coletivos
de producao tém se mostrado alternativas para os modos de producao tradicional.
Nao sem desafios e dificuldades, operam no modo de design de forma critica e
criativa, buscando novas formas de empreender e deixar um legado positivo e
consciente para a sociedade.

Portanto, os espacos coletivos de producao promovem inovacao social através
de novos modos de produzir e de colocar em pratica ideias e projetos. Entre as
iniciativas nesses espacos ha varias que reutilizam recursos que iriam para o lixo e
reaproveitam materiais. Elas até podem representar uma nova roupagem do
capitalismo (o chamado capitalismo consciente), mas ao contrario de muitas
empresas com fins estritamente voltados ao lucro, elas possuem a preocupacao de
serem menos prejudiciais ao meio ambiente e a sociedade. Evidente que isso nao é
o suficiente, mas € um comeco de mudanca de consciéncia. Sendo assim, 0s espagos
coletivos de producao formam o segundo arquipélago de modos de ser e de fazer que

ja mostram sinais visiveis de um continente sustentavel submerso (Figura 10).

Figura 10 Arquipélago dos Espacos Coletivos de Producao
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Fonte: Elaborada pela autora.

Os espacos coletivos de producdo inovam na medida em que buscam
desenvolver e incentivar novas relagdes sociais nos processos de producdo e de
trabalho. Buscam um envolvimento e cuidado maior com matérias primas, com o ciclo
dos produtos criados e nos relacionamentos com fornecedores, clientes e parceiros.
Evidentemente, ainda estdo no caminho para que alcancem processos sem nenhum
tipo de desperdicio, mas ja atuam nesse sentido a partir de pequenos atos. Pela ética
da inovagéao social como solugéo para problemas sociais, estdo também cooperando
com a geragao de renda através de sua capacidade produtiva, fazendo com que essa
renda circule entre outros atores.

As fotografias a seguir ilustram alguns exemplos. A fotografia 5 mostra a sécia
do empreendimento Estudio Terra Mater sediado no Galpdo Makers lixando um
pedago de tronco de madeira que sera reaproveitado como tdbua para servir
alimentos. A montagem de fotografias 6 é de uma jaqueta criada pela Céu Handmade,
localizada na A Casa, feita com tecidos de uma camisa e de um lenco.

Fotografia 5 - Produgéo de Tabuas de Madeira pelo Estudio Terra Mater no
Galpao Makers
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Fonte: Denz (2017).

Fotografia 6 - Jaqueta Produzida pela Céu Handmade na A Casa

Fonte: Céu Handmade (2017).

Mesmo com diferengas entre as casas colaborativas e 0s espacos coletivos de
producédo quanto as formas de gestdo e quanto a seus propdsitos percebemos que
sao ecossistemas criativos com muitas caracteristicas em comum. Em ambos os
casos, o perfil dos integrantes é de jovens brancos de classe média com diplomas
universitarios. Apesar de realizarem agdes em prol de uma cidade mais justa e
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inclusiva, o real engajamento para reivindicar por mudancas é ainda pouco
expressivo. Além disso, a predominancia de empreendimentos comerciais (como
pode ser observada nos mapeamentos nos Apéndices B e C), em que seus
responsaveis estao preocupados em manter seus negocios vivos antes de mais nada,
acaba por afasta-los de algumas a¢des mais coletivas.

Em funcéo dessa percepgao, passamos entdo a observar a realidade ao nosso
redor para identificar ecossistemas criativos que aportassem outros aspectos para
uma perspectiva de civilizacao sustentavel. Foi através da participacdo em encontros
para a discussdo do desenvolvimento de uma regido especifica da cidade de Porto
Alegre, o chamado Quarto Distrito, que tomamos conhecimento de um terceiro
ecossistema criativo com caracteristicas bastante distintas dos anteriores, mas ainda

assim com alguns pontos em comum: as ocupagoes urbanas.

5.1.3 Ocupacdes Urbanas

As ocupacbes urbanas sao constituidas de familias em situacdo de
vulnerabilidade que se organizam para dar fungdo social a iméveis publicos ou
privados abandonados ocupando-os. Sd0 movimentos de resisténcia que lutam nao
apenas pelo direito a moradia digna, mas pelo amplo direito a cidade. (LEFEBVRE,
2011). As ocupacdes urbanas sao, portanto, grupos de pessoas que lutam por justica,
igualdade e por uma cidade inclusiva. Resistem a transformagédo dos cidaddos em
meros consumidores e da moradia em mercadoria, reivindicando seu papel de agente
ativo nas dinamicas de construcao da cidade.

Em Porto Alegre, no comeco do século 20, iniciou-se um processo de assepsia
da cidade que acabou por expulsar do centro para a periferia os moradores de becos,
corticos e casebres. Na Figura 11 é possivel ver as remogdes na cidade entre 1961 e
2015.

Figura 11 - Remoc¢des em Porto Alegre
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Fonte: Sanches e Soares (2017, p. 7).

Cidadaos que moravam na regidao central onde também era seu ambiente de
trabalho e onde estavam equipamentos fundamentais como hospitais e escolas se
viram forcados a mudar para regides afastadas da cidade. Isso acarretou ndo somente
em horas a mais de deslocamento, mas principalmente em uma perda da identidade
de comunidade que antes possuiam. Devido também a falta de politicas habitacionais
adequadas, as familias em situacdo de vulnerabilidade social e econémica
encontraram-se sem uma moradia digna, um direito garantido pela Constituicao

Federal. Para os pesquisadores Sanches e Soares (2017, p. 4) as ocupacoes

[...] demonstram o poder de organizagdo da sociedade civil em garantir
direitos e ainda, mostram que diversos saberes podem contribuir para a
formagdao de metrépoles mais igualitarias. Em cidades marcadas pela
injustica social, pelo abandono de patriménios publicos e culturais, estas
experiéncias se colocam como sopros de um possivel regresso a objetivos
que ja foram pauta para todos que trabalham com Geografia Urbana como o
exercicio da cidadania e a busca pela democracia participativa real.

Em uma noticia veiculada em julho de 2017 h& a informagéao, fornecida pelo
entdo presidente da Comissao de Saude e Meio Ambiente da Camara Municipal de

Porto Alegre, de que existem "[...] 500 ocupagbes urbanas em areas publicas e
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privadas. Mais de 300 mil pessoas vivem nesses locais, pouco mais de 20% do total
da populagao”. (COMISSOES..., 2017). E, mesmo com programas habitacionais como
o Minha Casa Minha Vida, o nimero de pessoas sem moradia adequada segue
alarmante.

As ocupacdes urbanas de interesse para este estudo sao especificamente as
ocupagdes de casas ou prédios localizados em bairros centrais de Porto Alegre e que
também desenvolvem atividades socioculturais para a comunidade. No Quadro 4
estdo as ocupagdes urbanas mapeadas.

Quadro 4 - Ocupacdes Urbanas Mapeadas no Centro de Porto Alegre

Ocupacao Website e/ou Pagina em Rede Social Digital

1. Assentamento 20 de Novembro | ocupacao20denovembro.blogspot.com.br/
fb.com/assentamento20denovembro/

2. Assentamento Utopia e Luta utopia-e-luta.blogspot.com.br/
fb.com/profile.php?id=100005934014811/

3. Kuna Libertaria fb.com/kuna.libertaria/

4. Ocupagéo Lanceiros Negros fb.com/LanceirosNegrosRSMLB/

5. Ocupagao Mulheres Mirabal fb.com/MulheresMirabal/

6. Ocupagao Pandorga fb.com/ocupapandorga/

7. Ocupagéao Sarai fb.com//lutadoraslutadoresurbanos

8. Violeta Casa de Cultura Popular | fb.com/ocupavioleta

Fonte: Elaborado pela autora.

Dentre as ocupacdes mapeadas, apesar de todas terem espacos de moradia
fixa ou temporaria, ha algumas distingdes. A Kuna Libertaria, Pandorga e Violeta -
Casa de Cultura Popular sao iniciativas chamadas de "ocupas culturais". Sao
formadas por artistas, estudantes e educadores que, além de buscarem um local de
moradia, também procuravam por um espaco para a realizacdo de atividades
socioculturais para a populacao. Nelas € comum o alojamento de artistas de rua ou
artistas itinerantes que vém de outras cidades do Brasil ou ainda de outros paises.

Em relacdo as atividades socioculturais desenvolvidas, ha a exibigdo de filmes
e documentarios com posterior roda de conversa sobre os temas abordados. Os
debates sobre assuntos como reforma urbana, feminismo, movimento negro, luta e
resisténcia acontecem com frequéncia. Sao realizadas inUmeras aulas e oficinas
gratuitas sobre musica (percussao, bateria, violao), fanzine, artes visuais, clown e
teatro. E também aulas semanais voltadas a atividades fisicas como capoeira, yoga,
danca e circo.



87

As diversas linguagens artisticas abordadas nas atividades sdo apresentadas
ao publico em saraus, e bibliotecas ficam a disposicao daqueles interessados em
pegar livros emprestados. As ocupacdes costumam realizar feiras e bazares em que
suas producdes e de parceiros sdo expostas e comercializadas. Cabe ressaltar que
todas essas atividades sdao também realizadas nas ocupacdes de outros perfis,
entretanto, nas "ocupas culturais" acontecem com mais frequéncia. As atividades
estao listadas no Apéndice D.

Destacamos a atuacdo da Ocupacdo Pandorga que desde 2015 vem
desenvolvendo atividades com foco na comunidade Cabo Rocha. A Pandorga ocupou
um imoével pertencente a Coordenacao de Transportes Administrativos (CTA) e cedida
a Fundacao de Assisténcia Social e Cidadania (FASC). Por seis anos o imovel ficou
abandonado e sem uso. (FOGLIATTO, 2015). Atualmente, a Pandorga realiza oficina
de conserto de bicicletas, aulas de yoga e capoeira, oficina de percussao e de circo.
Aos sabados, as 16h, acontece a Pandorga Brincante em que as criangas sao
convidadas a brincar no espaco. Mutirbes sdo ativados pelos participantes para
reformas e novas constru¢des, como a construcdo de um forno de barro para o
espago.

Os assentamentos 20 de Novembro e Utopia e Luta, e as ocupacdes Lanceiros
Negros e Sarai sdo focadas predominantemente em moradia, mas também em
geracao de renda. As duas primeiras sdo chamadas de assentamento pois ja tém a
posse do imével. Estivemos no Assentamento 20 de Novembro e realizamos
entrevista com Ezequiel Morais, ex-integrante da Ocupag¢do Sarai e morador do
assentamento. Morais € um dos integrantes do Movimento Nacional de Luta pela
Moradia (MNLM) e membro ativo na luta pela reforma urbana.

Outros pontos de contato com o projeto do Assentamento 20 de Novembro
foram as ocasides nas quais participamos do segundo encontro do ciclo Design para
Democracia promovido pelo SeedinglLab, e do 7° Simpédsio Identidade e Territorio e
Imagem na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UFRGS. Nesses eventos a
histéria e o projeto arquitetbnico para o assentamento foram apresentados.

O Assentamento 20 de Novembro esta desde 2013 em um imével que ficou
abandonado por quase cinquenta anos (Fotografia 7). Porém, a historia do
assentamento comecou em 2006 em uma outra ocupag¢ao no Centro Historico de
Porto Alegre, onde hoje é a Ocupacao Sarai. Os integrantes do assentamento fazem
parte do MNLM. Apds batalharem por anos, a escritura do imével passou a pertencer
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a Cooperativa 20 de Novembro em 2016, através do Programa Minha Casa Minha
Vida Entidades. Atualmente, os moradores estdo vivenciando um processo de
arquitetura participativa com o escritério AH! Arquitetura Humana, residente da casa
colaborativa Vila Flores. Com os arquitetos, realizam reunies para que juntos definam
suas necessidades e sonhos para o local. A intencao, além de criar 40 unidades
habitacionais de um e dois dormitérios, é ter horta comunitaria no terraco, patio e
centro cultural, cozinha coletiva, salas multiuso, salédo de festas e de luta, ciranda,
biblioteca e pracinha (Figura 12).

Fotografia 7 - Fachada do Assentamento 20 de Novembro
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Fonte: Registrada pela autora.

Figura 12 - Projeto do Escritério AH! Arquitetura Humana
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Fonte: Arquitetura Humana (2017).

O Assentamento 20 de Novembro é uma referéncia na luta pela moradia e tem
servido de exemplo para outras ocupacdes em diferentes cidades do pais. Entretanto,
esse € um caso raro na histéria das ocupacdes. A Ocupacdo Sarai, de onde vieram
diversos moradores do Assentamento 20 de Novembro, tem sua histéria marcada por
reintegracdes de posse e despejos.

Durante a Semana Académica da Arquitetura e Urbanismo da UFRGS
participamos de uma roda de conversa com moradores da Ocupacao Sarai. Em uma
visita pelo prédio pudemos conhecer a moradia de um deles (Fotografia 8). No
encontro com os moradores ouvimos a histéria da ocupacao e de como tem se dado
sua relagdo com os vizinhos e 6rgaos publicos (Fotografia 9).

Fotografia 8 - Quarto em Apartamento da Ocupacao Sarai
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Fonte: Registrada pela autora.

Fotografia 9 - Roda de Conversa com Moradores da Ocupacao Sarai

Fonte: Registrada pela autora.

Dentre as ocupacdes, ha a Ocupacao Mulheres Mirabal que atende mulheres
e criancas em situacdo de vulnerabilidade, prestando um servico de acolhimento.
Estivemos na Mirabal na ocasidao do despejo das familias da Ocupacao Lanceiros
Negros. A Ocupacdo Mirabal acolheu algumas das familias e estavam recebendo
doacbes de alimentos, roupas e brinquedos para as criancas.
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Existe um apoio mutuo entre as ocupacbées que nao observamos entre 0s
outros tipos de ecossistemas criativos. Na medida de suas possibilidades, os
integrantes de uma determinada ocupacdo colaboram com informacoes,
conhecimento e recursos materiais. Em funcao de os seus integrantes participarem
de movimentos sociais organizados como o MNLM, o Movimento de Luta nos Bairros
Vilas e Favelas (MLB), o Movimento dos Trabalhadores Sem Teto (MTST), a
Confederacao Nacional de Associacoes de Moradia (CONAM), entre outros, acabam
por trocar experiéncias para que consigam seguir com suas atividades.

Uma das formas de colaboragédo nas ocupacoes e entre elas é a realizacao de
mutirdes para reformar os ambientes, quando os moradores e frequentadores juntam-
se para fazer melhorias no local, buscando doa¢des de material e mao-de-obra para
transformarem os ambientes em espacos acolhedores de convivio. Exemplos sdo as
hortas urbanas nas ocupacdes, algumas em estagios iniciais como a da Ocupacgao
Pandorga, outras mais evoluidas como a horta hidrop6nica do Assentamento Utopia
e Luta, que inclusive comercializa sua producao. Atividades voltadas a alimentacao
como almocgos, venda de produtos e feiras acontecem com frequéncia e sao fontes de
renda para os integrantes das ocupacgdes. Ha projetos de venda de refei¢cdes prontas
para o publico externo.

Cada ocupacao possui um formato organizacional distinto. Algumas estédo
formalizadas juridicamente, como o Assentamento 20 de Novembro e o Assentamento
Utopia e Luta que sédo cooperativas. A gestao interna das ocupacbes baseia-se na
autogestao e algumas identificam-se com propostas anarquistas, evitando todo o tipo
de hierarquia.

As ocupacdes ndo estao livres de atos violentos como os empregados pela
policia na Lanceiros Negros e Pandorga no ano de 2017. Familias foram retiradas da
Ocupacao Lanceiros Negros ap6s a reintegracdo de posse do imoével.
(WEISSHEIMER, 2017a), enquanto que a Pandorga foi invadida por policiais em
funcdo da Operacdo Erebo que estava em busca de organizagdes identificadas como
anarquistas. (WEISSHEIMER, 2017b).

O senso critico das ocupagdes urbanas manifesta-se através de suas
reivindicaces por moradia digna e espagos com a devida fungao social nos centros
urbanos. Nao aceitam a situagcdo de pessoas que ndao tenham uma habitagdo
adequada ou que nao tenham um local em que possam realizar atividades
socioculturais para comunidades em situacao de vulnerabilidade. A criatividade e o
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senso pratico estd em buscar diferentes solu¢des para um problema social urgente,
que é o déficit habitacional e os espagos ociosos.

E justamente a capacidade de aproximagao e unido de diferentes pessoas para
a luta por seus direitos enquanto cidadaos o que nos mostram as ocupagodes urbanas.
Ao contrario dos outros tipos de ecossistemas criativos, as ocupacdes urbanas
demonstram um maior engajamento politico em questdes que afetam a tantas
pessoas, como o caso da moradia e da fungéo social da propriedade. A inovagao
social gerada pelas ocupagdes urbanas talvez seja a mais impactante pois é capaz
de provocar a criacao de politicas publicas com efeitos significativos para a sociedade.
O terceiro arquipélago (Figura 13) é formado, entdo, pelas ocupacbes urbanas,
demonstrando novos modos de ser e fazer que resistem a logicas impostas pelo
mercado.

Figura 13 - Arquipélago das Ocupacdes Urbanas
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Fonte: Elaborada pela autora.

Além da questao da moradia, as ocupacdes tocam pontos como a geragao de
renda e o desenvolvimento de atividades culturais, que geram coesao, autonomia e
empoderamento nos participantes. As Fotografias 10 e 11 a seguir mostram as
paredes das ocupagdes como suporte para mensagens de resisténcia e luta.
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Fotografia 10 - Stencil no Assentamento 20 de Novembro

Fonte: Registrada pela autora.

Fotografia 11 - Cartazes na Ocupacgao Sarai
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Fonte: Registrada pela autora.

Morar em uma ocupagao urbana em certos casos ndo € uma questdo de
escolha, mas sim de necessidade. Excetuando-se pessoas que escolhem morar em

ocupagdes culturais, por exemplo, quem vai para uma ocupagao é porque nao tem
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outra opc¢ao de local para morar. Durante a busca por iniciativas de inovagcao social
em Porto Alegre, tomamos conhecimento de um formato de habitacdo que, ao
contrario das ocupacgdes urbanas, é constituido de integrantes que escolhem estar ali.

Sao as moradias compartilhadas, como veremos a seguir.

5.1.4 Moradias Compartilhadas

No decorrer desta pesquisa em busca de iniciativas em Porto Alegre que
promovessem inovacdes sociais em direcdo a sustentabilidade, encontramos um
quarto tipo de ecossistema criativo. Inicialmente, pensamos que poderia ser
considerado 0 mesmo que casas colaborativas. Entretanto, ao aprofundarmos a
investigacao a seu respeito, percebemos que se tratavam de ecossistemas criativos
bastante distintos e que promoviam outro tipo de inovagao social.

Em Porto Alegre, identificamos trés moradias compartilhadas em uma regiao
central da cidade: Casa Bosque, Comuna da Lopo e Comuna do Arvoredo (Quadro
5). Durante a pesquisa estivemos na Casa Bosque e Comuna do Arvoredo para
coletar dados.

Quadro 5 - Moradias Compartilhadas Mapeadas em Porto Alegre

Moradias compartilhadas Website e/ou Pagina em Rede Social Digital
Casa Bosque fb.com/bosquel107/
Comuna da Lopo fb.com/ComunaDal.opo/
Comuna do Arvoredo comunadoarvoredo.blogspot.com.br
fb.com/comunadoarvoredo/

Fonte: Elaborado pela autora.

Embora sejam em menor nimero se comparados com 0s outros tipos de
ecossistemas criativos, consideramos relevante para a pesquisa, pois aportam um
aspecto que entendemos ser fundamental para um futuro mais sustentavel: a
valorizagdo e o resgate do senso de comunidade e do cuidado mituo. E fundamental,
pois, devido a escala dos problemas sociais, ambientais e econémicos, ndo é o
comportamento individualista de pessoas que pensam e agem apenas em beneficio
préprio que vai resolvé-los. Pelo contrario, € mais provavel que os agravem.

Durante a pesquisa bibliografica e em mecanismos de busca digitais sobre o

assunto nos deparamos com um grande numero de conceitos que definem grupos de
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pessoas que escolhem morar juntas como cohousing (DURRETT, MCCAMANT, 2011;
SCOTTHANSON, C., SCOTTHANSON, K., 2005), co-lares (LUBOCHINSKI, 2017),
collaborative living (MANZINI, 2017b) e coliving (MONTESANTI, 2016). De acordo
com Lilian Lubochinski (2017), arquiteta e estudiosa sobre o tema, co-lares é o termo
em portugués para cohousing e refere-se a diversas unidades habitacionais completas
com quarto, banheiro, sala e cozinha proximas a uma edificacdo maior em que séo
realizadas atividades comunitarias. Ja o co-lar ou coliving é uma moradia
compartilhada em que cada morador tem seu proprio quarto e as vezes seu proprio
banheiro, mas que compartilham os outros ambientes. (LUBOCHINSKI, 2017). Na
Figura 14, é possivel ver a diferenciagdo entre os termos e formatos.

Figura 14 - Diferenca entre Co-Lar (Coliving ou Casa Compartilhada) e Co-Lares

(Cohousing)
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(cohousing)
A
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Fonte: Cohousing Brasil (2017).

Nesta pesquisa assumimos o termo moradias compartilhadas para descrever
as iniciativas mapeadas em Porto Alegre por se tratarem de casas em que 0S
moradores tém seus quartos privados e compartilham os demais ambientes. Optamos
pelo termo moradias e ndo casas para diferenciar das casas colaborativas.

As moradias compartilhadas sdo formadas por pessoas que optaram por morar
com amigos ou mesmo desconhecidos em uma casa em que espacos, materiais e
equipamentos sao utilizados por todos. Porém, nessas iniciativas ha um balanco entre
0 que € publico e o que € privado. Enquanto a cozinha, a sala e o quintal ou jardim

S0 espacos publicos em que todos podem utilizar, cada um tem seu préprio quarto
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em que sua privacidade é respeitada. Mas os quartos nao precisam necessariamente
ser sempre da mesma pessoa. Na Casa Bosque, onde atualmente ha seis moradores,
ao entrar na casa, todos concordam em fazer um rodizio dos quartos. Cada morador
paga a mesma quantia pelo aluguel, portanto ndo ha exclusividade no uso de um
quarto especifico. Se um integrante deseja trocar de quarto, o assunto é levado as
reunides semanais e decidido de comum acordo entre 0s moradores.

Entretanto, para que haja uma convivéncia harmoniosa, os moradores
estabelecem juntos as regras para que isso seja possivel. As regras sdo construidas
ao longo do tempo entre os moradores e sao revistas conforme acharem necessario.
Sao realizadas reunides regulares para tomadas de decisdo sobre o planejamento e
a manutencao da casa. A auto-gestdo e a tomada de decisdo nao-hierarquica séo
principios essenciais nas moradias compartilhadas. E comum nessas iniciativas que
0s moradores busquem por consenso: se uma pessoa nao concorda com determinada
questao, realizam reunides e debates até que todos estejam confortaveis com a
decisdo que precisa ser tomada. Na Fotografia 12 podemos ver o quadro de divisdo
de tarefas entre os moradores da Casa Bosque, em que cada um é responsavel pela

manutencao e limpeza de um dos ambientes da casa.

Fotografia 12 - Quadro de Tarefas dos Moradores da Casa Bosque

Fonte: Registrada pela autora.

Os processos participativos sdo também identificados no préprio projeto da
casa ou nas reformas e mudancgas para adaptar o espaco fisico as necessidades da
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comunidade que ali habita. Quando é possivel, os préprios moradores fazem as
reformas ou realizam oficinas em que o resultado fica como legado para o espacgo
fisico. Como exemplo, hd o Ciclo Permanente e Inconstante em Praticas em
Agroecologia na Cidade na Comuna do Arvoredo. S&o oficinas de manejo de agua da
chuva, telhado verde, plantio, sistema de irrigacéo, alimentacao, entre outras praticas.

A alimentacdo como um todo, desde o plantio até o consumo e descarte, é
também uma preocupacao constante nas moradias compartilhadas. Na Casa Bosque
a piscina foi transformada em horta (Fotografia 13) e o objetivo é que a producao dé
conta do consumo interno da casa. Nas moradias compartiihadas os moradores
costumam fazer rodizios entre eles para a elaboragédo de refeicées. (BARRETO,
2017). O ato de cozinhar para todos fortalece os vinculos e a cozinha muitas vezes
acaba sendo o centro que une todos em momentos de trocas.

Na Comuna do Arvoredo, sdo realizadas duas atividades abertas ao publico
que envolvem alimentacao, é o Almoco Expandido de Domingo e a Quinta do Burger
Veganico. As atividades ocupam a calgada em frente, borrando os limites entre publico
e privado (Fotografia 14). Em um texto de divulgacdo das atividades em uma rede
social digital, eles expéem que ambos

[...] s&o projetos que nos possibilitam expandir as experiéncias enquanto
"viver em comunidade" e ao mesmo tempo problematizar os cardapios
hegeménicos e valorizar a agricultura ecoldgica realizada pelo pequeno
produtor. [...] As refeicbes sdo momentos muito potentes para o encontro e
troca de afeto, para olhar o outro e para olhar pra dentro de si. E a comida,
além de proporcionar um prazer incalculavel, também cria lagos e tem o poder
de nos conduzir a conscientizagao sobre a dominacgao realizada pela industria
alimenticia [...]. (COMUNA DO ARVOREDO, 2018).

A Comuna do Arvoredo também é um ponto de entrega e coleta dos produtos
da Cooperativa GiraSol. Os clientes compram os produtos pelo website da cooperativa
e buscam no local sempre aos domingos das 13h as 16h. Em contrapartida, a Comuna
fica com uma cesta de produtos.

Fotografia 13 - Piscina Transformada em Horta na Casa Bosque



98

Fonte: Registrada pela autora.

Fotografia 14 - Quinta do Burger Veganico na Comuna do Arvoredo

Fonte: Registrada pela autora.

Apesar de serem espacos prioritariamente de moradia, tais ecossistemas
criativos abrem suas portas para atividades como forma de gerar renda para a
comunidade pagar o aluguel e outras despesas relacionadas ao imével. A Casa
Bosque possui uma sala para realizagdo de yoga, meditagdo, dangas circulares,

palestras e encontros. Foram feitos investimentos no espaco para que os proprios
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moradores pudessem usar, assim como pessoas de fora de casa pudessem locar para
suas atividades. A intencdo € que em um futuro préximo os moradores possam
sobreviver e pagar o aluguel a partir da renda das atividades realizadas na Casa
Bosque. Atualmente, dos seis moradores, trés ja conseguem sustentar-se
financeiramente a partir do que realizam no local. A Comuna do Arvoredo também
realiza atividades como yoga, capoeira, meditacdes ativas e encontros para o estudo
e pratica de Comunicacdo Nao Violenta, que sdo propostas por moradores e nao
moradores. Outras atividades esporadicas sdo os eventos como feiras, shows e
espetaculos teatrais. Além disso, a Comuna da Lopo tem sua tradicional Festa Anti-
Natal, também com o intuito de arrecadar fundos para pagamentos relativos a casa.

Além dos beneficios da partilha dos espacos e das despesas, as moradias
compartilhadas também trazem beneficios quanto ao desenvolvimento pessoal de
seus moradores. O convivio com pessoas diferentes, os conflitos que precisam ser
resolvidos, a necessidade dos momentos de escuta do outro, acabam por colaborar
com processos de autoconhecimento. A vida em comunidades como essas faz com
que as trocas tornem-se aprendizados para a transformacéo de quem delas participa.

A questao da convivéncia e da sociabilidade nas moradias compartilhadas
permite que seus moradores saiam do isolamento tdo comum nos formatos
habitacionais tradicionais. A soliddo vem se mostrando um problema social cada vez
mais presente, principalmente, nas grandes cidades. Em 2018, o Reino Unido criou
um grupo de trabalho governamental apelidado de ministério da soliddo para criar
politicas publicas de combate ao problema. (ROCHA, 2018). O publico mais afetado
pela soliddo costuma ser o de idosos. Em Porto Alegre, apesar de nao se tratar
exatamente de moradias compartilhadas, mas de cohousings, idosos tém realizado
trocas de informacdes pela internet a partir de um grupo no Facebook e de encontros
presenciais para a formacao de uma iniciativa na cidade.

A despeito de ser uma alternativa ao isolamento dos integrantes, as proprias
moradias compartilhadas parecem ainda ndo conseguir sair de um isolamento entre
elas, ndo havendo, atualmente, inter-relacées entre as mesmas. Entretanto, na
entrevista com Ellen Carbonari, uma das idealizadoras da Casa Bosque, ela aponta o
desejo de criar uma rede de apoio mutuo entre as iniciativas para que possam
compartilhar questbes que surgem no processo de organizacado e uso da casa. Uma
das pautas citadas por ela € como conciliar a moradia com as atividades comerciais,

como o aluguel de espacos para aulas de yoga e encontros de grupos.
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Mesmo em menor numero € sem conexdao entre elas, as moradias
compartilhadas representam um quarto arquipélago de alternativas de modos mais
sustentaveis de vida (Figura 15). Seu senso critico manifesta-se ndo somente quanto
a nao reproduzir formas tradicionais de morar, mas igualmente quanto a construcao
de novas formas de produzir e consumir e a critica aos modelos individualistas e
insustentaveis que tém sido reforcados por corporacées e instituicbes. Sua
criatividade estd em imaginar esses outros micromundos de relacdes sociais que sao
colocadas em pratica de maneira coletiva e com cuidado.

Figura 15 - Arquipélago das Moradias Compartilhadas
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Fonte: Elaborada pela autora.

Certamente a moradia compartilhada nao é algo novo, mas se levarmos em
consideracao o contexto em que foi observada, ou seja, a cidade de Porto Alegre, é
uma proposta nova que vem surgindo aos poucos. A inovacgao social que as moradias
compartilhadas ajudam a promover refere-se, portanto, as novas relagdes sociais que
englobam novas formas de conviver e de aprender a partir desse convivio.

Enquanto que nos prédios residenciais que encontramos pelas cidades as
pessoas pouco se conhecem, pouco sabem o nome umas das outras, nas moradias
compartilhadas a proximidade entre os moradores é um dos pontos mais importantes.
Algo que no cotidiano de pressa e isolamento foi perdido, nas moradias
compartilhadas é resgatado. Saber viver com os outros, fazer trocas emocionais
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significativas e compartilhar dos mesmos espacos para dormir, se alimentar,
descansar e trabalhar sao aprendizados diarios nesse tipo de ecossistema criativo.
Podemos dizer que o que as moradias compartilhadas solucionam enquanto inovagao
social é o problema social da individualidade extrema e do isolamento dos sujeitos.
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6 PROPOSTAS

A partir da investigacao sobre a organizagao e praticas de quatro diferentes
tipos de ecossistemas criativos em Porto Alegre, pudemos explorar a conexao entre
eles com base nos conceitos anteriormente apresentados advindos dos estudos de
Manzini (2017a) e Morin (2015, 2016). Tais propostas serdo apresentadas a seguir.

6.1 Proposta de Coalizao de Design

De acordo com Manzini (2017a), uma coalizdo de design é uma acgao de design
estratégico que reconhece possiveis parceiros para criar valores e interesses
compartilhados com eles. E isso para que, juntos, através de uma série de iniciativas
de design, possam atingir um objetivo em comum. Até entdo apresentamos a nossa
escuta dos possiveis parceiros para o desenvolvimento de uma coalizdo. Buscamos
mostrar que os quatro tipos de ecossistemas criativos promovem inovagdes sociais
qgue colaboram para a construcao cotidiana e de baixo para cima de uma cidade mais
justa, resiliente, inclusiva e sustentavel. (NACOES UNIDAS, 2015), bem como para
uma cidade baseada na ética do cuidado consigo mesmo, com 0 outro e com 0
planeta, e no compartilhamento justo dos recursos disponiveis. (HOLMGREN, 2013).

Como pudemos ver, cada um dos quatro tipos de ecossistemas criativos tem
seus processos e praticas especificos e promove a sua maneira inovagao social em
direcdo a sustentabilidade. As novas relacbes sociais desenvolvidas pelas casas
colaborativas e pelos espacos coletivos de producédo geram e sao geradas por novos
modos de gerenciar e de produzir, respectivamente. Ja as ocupacgdes urbanas
desenvolvem novas relagdes sociais que geram e sdo geradas por outros modos de
reivindicar por direitos, enquanto as moradias compartilhadas criam outras formas de
convivéncia e sociabilidade que fogem do padrao.

Os modos verticais e centralizados de gestao ja mostraram algumas falhas ao
longo da histéria e os novos métodos levados a cabo pelas casas colaborativas nos
mostram outras possibilidades de relagdes entre integrantes de uma organizacao. Nos
mostram que é possivel dar voz a todos e construir de fato projetos colaborativos e
democraticos em que ha a abertura para que todos participem dos processos de
decisdo. Também os modos de producdo que nao levam em conta os limites do
planeta ja estdo sendo superados. Os espacgos coletivos de producédo sdo a mostra
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disso. Os empreendedores buscam processos sustentaveis em diversos pontos do
ciclo de producao e estdo atentos as relagdes mais justas de trabalho. Por outro lado,
as ocupacoes urbanas representam uma parte significativa da populagéo que luta pelo
direito de ter uma moradia digna. Mobilizam-se para dar funcao social a propriedades
vazias e abandonadas que poderiam ser espacos cheios de vida. As ocupagdes nos
mostram que a inclusdo social € necesséria para que haja uma cidade de fato
sustentavel. Nao somente construir um lar € importante, como construir as relagdes
gue nele se estabelecem. Neste sentido, as moradias compartilhadas vém salientar a
relevancia do convivio entre as pessoas, das trocas afetivas e até mesmo das regras
necessarias para se viver em comunidade.

Podemos arriscar dizer que apesar de nado serem de fato designers, os
integrantes dos ecossistemas criativos fazem design através de modos proprios e
constroem no dia-a-dia a cidade que desejam e precisam. Ao invés de isolarem-se em
comunidades longe das cidades, desenvolvem suas propostas alternativas no meio
urbano. Entendemos que esses ecossistemas criativos, através de suas diferentes
formas de se organizar, de produzir e de conviver promovem diversas
descontinuidades locais (MANZINI, 2008), assim como possuem o potencial de serem
possibilidades de sobrevivéncia ao contexto atual, de afirmacédo de diferenca e de
melhorias na qualidade de vida urbana. (FRANZATO et al., 2015).

Nossa intencdo enquanto pesquisadores foi explorar processos e praticas de
design que poderiam reorganizar e fomentar as relagbes entre os ecossistemas
criativos para que eles se fortalecam com as trocas e compartilhamentos. Para que
aprendam uns com 0s outros e possam se apresentar como uma alternativa viavel de
cidade, em um momento tado necessario. Momento esse que destaca aspectos de um
contexto politico, econbmico e social que vai no sentido contrario ao que o0s
ecossistemas criativos investigados se direcionam.

No momento, o que visualizamos sdo 0s ecossistemas criativos semelhantes
como ilhas proximas umas das outras em um arquipélago. Apesar de nao haver fortes
relagdes entre 0s ecossistemas criativos do mesmo tipo, eles estdo conectados devido
as semelhancgas nas suas formas de organizacao interna.

Neste momento cabe um esclarecimento. Poderiamos ter interpretado que o
grupo formado por varios espacos coletivos de produgéo, para citar um exemplo, é
um ecossistema criativo. Mas ndo o fizemos por dois motivos. Primeiro, por

entendermos que nao ha relagdes e interacdes suficientes entre eles para que sejam
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caracterizados atualmente como um ecossistema. Sao sim ecossistemas em
potencial, pois é possivel que estabelecam relagdes entre si em um momento futuro.
Entretanto, hoje, suas intera¢des sdo minimas. Como afirma Morin (2016, p. 174), "[...]
o mesmo 'holon' pode ser considerado como ecossistema, sistema, subsistema, de
acordo com a focalizacdao do olhar do observador". Portanto, foi nossa escolha
enxergar cada coletivo, empresa ou familia como sistemas.

Para tornar mais claro o entendimento, classificamos da seguinte maneira:

a) as pessoas sao os artistas, moradores, empreendedores, funcionarios que
compbem cada sistema;

b) os sistemas sdao empresas, coletivos ou familias formadas pelas relacdes
entre varias pessoas;

C) 0 ecossistema criativo € formado pelas relagdes entre diversos sistemas e
pessoas, e nesta pesquisa também é visto metaforicamente como uma ilha;

d) varios ecossistemas criativos aproximados pelas semelhancas de suas
caracteristicas formam um arquipélago que podemos dizer que € um tipo especifico
de ecossistema criativo;

e) por fim, varios arquipélagos sao as partes visiveis do continente submerso

de uma civilizagao sustentavel do qual nos fala Manzini (2017a).

A Figura 16 nos ajuda a enxergar um conceito fundamental para a coalizdo de
design: o de unitas multiplex. (MORIN, 2016). Cada ilha ou ecossistema criativo é
diferente um do outro, ou seja, sdo multiplos e diversos. Entretanto, varios deles
formam uma unidade e estdo conectados mesmo que por lacos fracos, pois
compartilham caracteristicas semelhantes. Podemos observar também as diferencas
entre os arquipélagos, o que confere diversidade quando olhamos para o todo. As
partes entao tém "[...] identidade prdpria e participam da identidade do todo". (MORIN,
2016, p. 148). Uma coalizdo de design, portanto, precisa ao mesmo tempo valorizar e
preservar a diversidade dos diferentes atores e perceber as inter-relacdes entre eles

para que formem um todo, uma unidade.
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Figura 16 - Arquipélagos Formados pelos Ecossistemas Criativos
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Fonte: Elaborada pela autora.

Ainda utilizando a Figura 16 como um meio para refletirmos, podemos ver que
ali encontra-se uma determinada ordem e organizagao. E este o retrato do contexto
tal qual o vemos hoje, ecossistemas criativos sem conexdes mais estreitas. Neste
processo, 0 designer estratégico assume um papel de agitador, de perturbador, de
provocador de turbuléncias. No caso dos arquipélagos demonstrados acima, o
designer estratégico vai de modo imaginativo movimentar as ilhas para que elas se
reconectem de outra maneira. E o ponto em que a desordem criadora abre
possibilidades para outras formas de ordem e organizagdo. Relembramos aqui o
circuito tetralégico de Morin (2016), em que a desordem gera encontros que
promovem interacdes entre os elementos, que gerara uma nova organizacao e uma
nova ordem. Continuando com a representacéo grafica do processo, temos a Figura
17 em que uma agitagdo momentanea foi provocada entre 0s ecossistemas criativos.

Figura 17 - Agitacao nos Ecossistemas Criativos
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Fonte: Elaborada pela autora.

E a partir dessa turbuléncia, dessa mistura, entdo, que surgem novas
possibilidades de relagdes. Esta nova leitura do contexto, esse processo criativo, € o
que pode gerar a coalizdo de design. E o que vai reconfigurar os elementos, de um
modo novo, aproximando as ilhas a partir de outros critérios que nao apenas a
semelhancga por formato organizacional.

A coalizdo de design que propomos parte das ideias, visbes e objetivos
convergentes entre os ecossistemas criativos, mas mantendo e valorizando as
especificidades de cada um. A partir da observacao das atividades realizadas em cada
ecossistema criativo e pelos empreendimentos neles situados (listadas nos Apéndices
A, B, C, D, E e F), pudemos perceber que ja existem valores e interesses
compartilhados entre eles, porém, as pessoas parecem nao enxergar tal convergéncia
devido ao distanciamento e falta de dialogo entre elas.

As ideias convergentes dizem respeito, no geral, a uma cidade com mais
qualidade de vida e bem-estar. Embora tenham discursos por vezes antagonicos, os
ecossistemas criativos tém muitos pontos em sintonia. Entendemos que é rumo a uma
sociedade com esses aspectos que seria importante nos direcionarmos, a fim de
colaborarmos com uma transformagéao social mais ampla. Conectar e reorganizar
esses ecossistemas criativos, tornando visivel o continente de uma civilizagado mais
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sustentavel é, portanto, o objetivo da coalizédo de design que propomos. Na Figura 18,
representamos como seria uma nova ordem e organizagdo, com 0s ecossistemas
criativos integrados devido aos dialogos estratégicos possiveis em funcdo de suas
atividades e objetivos convergentes. Nesta nova configuragdo desaparecem o0s

arquipélagos e emerge a imagem do continente submerso.

Figura 18 - Reconfiguracao dos Ecossistemas Criativos

Fonte: Elaborada pela autora.

E importante ressaltar que o objetivo da coalizdo de design ndo é exatamente
projetar as relacbes entre o0s ecossistemas criativos, até porque, como ja
mencionamos, entendemos que é impossivel projetar relagées, mas sim criar as
condigbes para que elas possivelmente acontegam. Sendo assim, a proposta de
coalizdo de design possui uma dimensao metaprojetual, pois mais do que projetar um
produto final, a intengéo é proporcionar processos abertos o suficiente para que outros
atores possam participar e projetar de forma autbnoma, sem necessariamente a
presenca do designer. (FRANZATO, 2014). Os resultados da coalizdo de design séo,
portanto, incertos e imprevisiveis.

A dimensdo metaprojetual do processo de coalizdo de design também diz
respeito ao seu carater critico-reflexivo. Durante todo o processo o designer critica,
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analisa e reflete sobre ele. (BENTZ; FRANZATO, 2016). Com isso, ao longo do
percurso, sugere, aprende e experimenta novos caminhos e possibilidades em
conjunto com os outros atores envolvidos. Neste sentido, o0 processo de projeto acaba
por mesclar-se com um processo de pesquisa, pois, simultaneamente, o designer
projeta e investiga o proprio processo de projeto. (FRANZATO, 2011). Ao longo do
desenvolvimento deste estudo, pudemos perceber a indissolugdo entre projeto e
pesquisa. Por vezes, sentiamos que investigadvamos conceitos, processos e praticas,

mas, ao mesmo tempo, ja projetdvamos as propostas apresentadas neste capitulo.

6.2 Propostas de Dialogos Estratégicos

Se uma coalizdo de design é uma série de atividades coordenadas para que
todos tenham a mesma visdo sobre o que fazer e como, cabe a nds enquanto
designers estratégicos um papel protagonista na apresentagao de ideias e visdes para
alimentar o dialogo entre os diferentes atores. (FRANZATO, 2017). Sendo assim,
apresentamos nesta secao seis propostas de dialogos estratégicos para impulsionar
possiveis novas conexodes e relagdes entre os ecossistemas criativos. Sabemos que
integrar pessoas com perfis e ideologias tao diversas nao é uma tarefa facil. Em razéo
disso, nossas propostas concentraram-se nos pontos convergentes entre o0s
ecossistemas criativos. Pontos esses os quais nos mostraram que ja havia certa
sintonia entre visbes e valores a respeito de assuntos especificos, € que mostravam
que, apesar das divergéncias, apontavam para um desejo de cidade sustentavel com
tracos em comum.

Tais propostas sao interpretadas como estratégias para a formagéo da coalizdo
de design, ou seja, didlogos entre diferentes interlocutores em direcdo a um
compartilhamento de conhecimentos, tornando assim possivel a produgao de novos
sentidos e de outras interpretacdes. Os dialogos estratégicos séo, portanto, processos
de aprendizagem em que sado construidas novas capacidades daqueles que deles
participam. (MERONI, 2008).

Além da analise e inspiragdo nos pontos em comum entre 0s ecossistemas
criativos, as propostas foram criadas inspiradas igualmente nos principios éticos e de
design (representados anteriormente na Figura 6), e nos sete dominios-chave
apontados pela Permacultura que precisam ser transformados para que uma cultura

realmente sustentavel possa emergir. Os dominios-chave sdo: 0 manejo da terra e da
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natureza; espaco construido; ferramentas e tecnologia; cultura e educacgao; saude e
bem-estar espiritual; economia e financas; posse da terra e comunidade.
(HOLMGREN, 2013, p. 34). Tais dominios nos ajudaram a agrupar os dialogos em
temas.

Na construcdo das propostas foram também levadas em consideracao as
contribuicées que os dialogos poderiam dar aos dezessete ODS e aos dez principios
para a cidade que queremos e precisamos, elencados no manifesto The City We Need
2.0. Entendemos que, se houver didlogos estratégicos entre os ecossistemas criativos
e, consequentemente, a integracdo de suas atividades e projetos em direcdo a um
propésito em comum, os ODS poderiam ganhar forca, visibilidade e alcance.

Para a elaboracao de tais propostas, analisamos as atividades realizadas nos
espacos dos ecossistemas criativos e as atividades realizadas pelos
empreendimentos que deles fazem parte, mapeadas em redes sociais digitais e
websites (ver Apéndices D, E, F e G).

6.2.1 Dialogo sobre o que nos Nutre

Entre os ecossistemas criativos observados, alguns ja praticam a agricultura
urbana e organica em seus espacos. A horta hidropénica da ocupacao Utopia e Luta
€ um exemplo emblematico. H4 também as iniciativas de incentivo a agricultura
urbana como o movimento Raiz Urbana da casa colaborativa TransLAB, e as
atividades do Ciclo Permanente e Inconstante em Praticas em Agroecologia na
moradia compartilhada Comuna do Arvoredo. Além das pequenas hortas em inUmeros
ecossistemas criativos.

Os ecossistemas criativos fomentam a comercializagdo de produtos organicos
de pequenos produtores locais (de Porto Alegre ou da regido metropolitana), através
de feiras e de pontos de entrega de produtos comprados em plataformas digitais. Isso
evita grandes deslocamentos que acabam por provocar a emissao de gases poluentes
no ar. Tanto a producado quanto o consumo colaboram para a gerag¢ao de renda e
trabalho digno dos produtores. A feira Espaco Organico na casa colaborativa
TransLAB, o ponto de coleta de produtos da Tribo Viva no espaco coletivo de
producédo Area 51 e a feira do Assentamento Utopia e Luta sdo alguns exemplos.

Além da venda dos produtos, ha as refeicdes como o almogo expandido da

moradia compartilhada Comuna do Arvoredo, em que alguns ingredientes vém de sua
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prépria horta; e os almogos da Cozinha da Tribo no espaco coletivo de producéo
Quintal Cultural, em que os alimentos sao utilizados o maximo possivel. Depois do
consumo dos produtos hd o descarte através de michocarios, composteiras ou de
servicos de compostagem urbana como o da Re-ciclo que encontra-se na casa
colaborativa Vila Flores.

Esta proposta de didlogo baseia-se na integracao das atividades de agricultura
urbana, de comercializacdo de produtos organicos, de alimentagdo saudavel e de
descarte de residuos (ilustradas na Figura 19) que ja séo realizadas nos ecossistemas
criativos para que as ideias de produgédo e consumo sustentavel sejam disseminadas
para mais pessoas, e para que também seja promovida a alimentagdo saudavel e a
consciéncia de todo o ciclo produtivo, do plantio ao descarte.

Figura 19 - Imagens das Atividades sobre o que nos Nutre

Fonte: Elaborada pela autora.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel com os quais a proposta pode
colaborar sdo os seguintes: ODS 2 - Acabar com a fome, alcangar a seguranca
alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel; ODS 3 -
Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades;
ODS 8 - Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos; ODS 12 - Assegurar
padroes de produgéo e de consumo sustentaveis.

Dentre os principios do manifesto The City We Need 2.0 (UN-HABITAT, 2016a),
destacamos aqueles que dizem respeito a relacao entre as zonas rurais e urbanas da
cidade. As zonas urbanas beneficiam-se com produtos saudaveis produzidos
proximos a elas e as zonas rurais beneficiam-se economicamente com uma demanda

significativa vinda dos centros urbanos.
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6.2.2 Dialogo sobre o que nos traz Bem-estar para o Corpo e Mente

Cuidar de si mesmo € fundamental para que possamos cuidar de outras
pessoas e do nosso planeta. Cuidar do nosso corpo e da nossa mente traz nao
somente beneficios fisicos, mas também emocionais. Os ecossistemas criativos
observados atuam nesse sentido ao receberem em seus espacgos atividades que
colaboram para a manutencgao da saude fisica e psiquica das pessoas.

Quanto as atividades fisicas, identificamos a presenca significativa de aulas de
capoeira e yoga. Ecossistemas criativos como a Ocupacao Pandorga, Assentamento
20 de Novembro, Aldeia, A Casa e Comuna do Arvoredo oferecem aulas regulares
dessas modalidades. Em alguns casos é cobrado um valor mensal, em outros as aulas
sdo oferecidas gratuitamente para a comunidade. Aulas de danca, de circo e de
consciéncia corporal também foram mapeadas e sdo realizadas ndao s6 como
atividade fisica, mas como uma forma de expressar emog¢des e sentimentos.

A pratica de meditacédo e de comunicacao nao violenta demonstra um interesse
por parte dos integrantes dos ecossistemas criativos em buscar um bem-estar que vai
além do fisico. Um bem-estar que proporciona tranquilidade emocional para lidar com
os desafios da vida cotidiana.

Esta proposta baseia-se, portanto, em um dialogo sobre as maneiras que temos
disponiveis para prevenir futuros problemas de saude, para manter nosso corpo ativo
e saudavel e nossa mente em paz. As trocas entre os ecossistemas criativos poderiam
disseminar as atividades atingindo um publico maior que se beneficiaria de tais acdes

como as representadas na Figura 20.

Figura 20 - Imagens das Atividades que nos trazem Bem-estar Fisico e Mental
- e - o Iguu asEu

Fonte: Elaborada pela autora.
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Quanto aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, esta proposta de
didlogo pode contribuir com o ODS 3 - Assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades; o ODS 4 - Assegurar a educacao inclusiva
e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos; e o ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel.

Um dos principios do manifesto The City We Need 2.0 (UN-HABITAT, 2016a)
refere-se a uma cidade saudavel, segura e que promove o bem-estar. No documento,
0 bem-estar esta relacionado a atividades fisicas e a uma alimentacdo saudavel, mas
também diz respeito a espacos publicos e verdes para a realizagdo das mesmas por

pessoas de todas as idades e por aquelas que possuem qualquer tipo de deficiéncia.

6.2.3 Dialogo sobre o Espaco que Construimos

Dos vinte e nove ecossistemas criativos mapeados, vinte estdo localizados em
casas, sete em prédios inteiros e dois em galpdes. Alguns deles estdo em imdveis de
especial interesse arquitetdnico e histérico como o Acervo Independente, Vila Flores,
CC100 e Comuna do Arvoredo. Em funcdo da pouca (ou nenhuma) verba para
reformas, os integrantes costumam fazer algumas construcdes e reparos eles
mesmos e em alguns casos através de mutirdes com a participagdo de voluntarios.
Os integrantes buscam reutilizar materiais e/ou buscar por doacdes. Ha também
aqueles que recorreram a campanhas de financiamento coletivo para as reformas
como o Acervo Independente, localizado no Centro Histérico de Porto Alegre, em um
casarao de 1912.

Percebemos uma demanda geral dos ecossistemas criativos no que diz
respeito a manutencdo dos espacos, seja por fornecedores para determinados
servicos, por materiais e equipamentos ou por mao-de-obra. Todos, de uma ou outra
maneira, tém necessidades que referem-se aos cuidados com o local onde estao para
que possam seguir na realizacao de seus projetos.

Além das atividades relacionadas a estrutura fisica como as citadas acima, €
comum vermos os préprios integrantes construindo méveis e equipamentos. Na
Pandorga houve uma oficina para a constru¢cao de um forno de barro; na Comuna do

Arvoredo sao realizadas praticas de bioconstrucao; no TransLAB, o mobiliario do patio
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foi construido pelos residentes. A atividade de marcenaria foi identificada em
empreendimentos no Galpao Makers e na Casa Garibaldi. A Figura 21 ilustra essas
atividades.

Figura 21 - Imagens das Atividades sobre o Espaco que Construimos
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Fonte: Elaborada pela autora.

Mas a relacdo com o espaco construido vai além das paredes das casas,
prédios e galpdes. Alguns ecossistemas criativos realizam suas atividades nas
calgcadas e ruas, ativando o espaco publico de seu entorno e criando assim pontos de
contato com a vizinhancga. A realizacao de eventos como a Cumbia na Rua, parceria
com a Ocupacao Sarai e Assentamento 20 de Novembro, o Festival da Boa
Vizinhanga da La Casa de Pandora, a Zona de Inovac¢ao Sustentavel do Paralelo Vivo
e 0s almogos de domingo na calgcada da Comuna do Arvoredo sao alguns exemplos.

A proposta é um dialogo entre os ecossistemas criativos para que possam
trocar experiéncias, materiais e técnicas e assim consigam potencializar a
manutencao de seus espacos privados. E, além disso, que também possam criar
parcerias para a realizacdo de atividades nos espacgos publicos, fomentando assim
uma vida urbana ativa e mais segura.

Dos dezessete Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, esta proposta pode
contribuir principalmente com trés: ODS 9 - Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao; ODS 12 -
Assegurar padrées de producao e consumo sustentaveis; ODS 11 - Tornar as cidades
e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Um dialogo (e acdes) sobre o0 espaco que construimos pode vir a contribuir com
uma cidade mais inclusiva e acessivel a todos. Como é apontando no manifesto The
City We Need 2.0 (UN-HABITAT, 2016a), a cidade que desejamos tem moradia digna,

saneamento basico, bens e servigos publicos de qualidade e infraestrutura decente.
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6.2.4 Dialogo sobre o que Produzimos e Trocamos

Dentre as solugbes encontradas para enfrentar as dificuldades econdémicas
atuais esta o investimento em negbcios préprios e a realizacao de feiras e bazares
para a comercializacdo de produtos autorais. Nos quatro tipos de ecossistemas
criativos identificamos empreendedores das mais diversas areas. Apenas entre as
casas colaborativas e 0s espagos coletivos de produgdo pudemos contar
aproximadamente 180 empreendimentos (as listas dessas iniciativas e suas
atividades encontram-se nos Apéndices B e C). Ha também empreendimentos nas
ocupacgdes urbanas e nas moradias compartilhadas, entretanto, sdo em menor
namero.

Percebemos que os empreendimentos em geral, nos quatro tipos de
ecossistemas criativos, estdo relacionados com segmentos da Economia Criativa e
da Economia Solidaria. Sdo empreendimentos que trabalham em areas como design
gréafico, design de produto, moda, comunicagdo, musica, tecnologia, audiovisual,
producgao cultural, arquitetura. Outros sdo os que atuam em segmentos como o de
projetos socioambientais e de desenvolvimento humano.

Para fomentar a circulagdo da producdo local, os ecossistemas criativos
organizam feiras, bazares e brechds onde é possivel encontrar toda a sorte de
produtos autorais. A producdo dos mesmos é feita localmente, inclusive através de
parcerias entre os ecossistemas criativos. Destacamos os empreendimentos que
demonstram uma maior preocupag¢ao com o meio ambiente ao reutilizarem materiais
que seriam descartados. Como exemplos podemos citar a Céu Handmade na A Casa,
que reutiliza tecidos; a Colibrii, no Vila Flores, que reutiliza calcas jeans e tecidos de
guarda-chuva; e a Revoada, no TransLAB, que reutiliza pneus.

Além dos produtos novos, ha a circulagdo de produtos usados em brechdés.
Este tipo de atividade € bastante frequente nos ecossistemas criativos e sao
associadas a momentos de cultura e lazer. E comum a realizagcéo de brechds e feiras
com apresentacées musicais e exposi¢coes de artes visuais. Atividades como essas
(representadas na Figura 22) valorizam a cultura e a producéao local e colaboram para
o desenvolvimento socioeconémico da regido, assim como geram renda para 0s

produtores.

Figura 22 - Imagens das Atividades de Circulagdo de Produtos



Fonte: Elaborada pela autora.

Propomos que o dialogo entre os ecossistemas criativos seja no sentido de unir
forcas para promover a produgéao autoral local. Se cada empreendimento é visto como
pequeno isoladamente, unidos representam um numero significativo de negécios que
estimulam o desenvolvimento socioeconémico da cidade.

Dentre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel entendemos que esta
proposta poderia ajudar a alcancar o ODS 1 - Acabar com a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares; o ODS 8 - Promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
para todos; e 0 ODS 12 - Assegurar padrdes de producao e de consumo sustentaveis.

No manifesto The City We Need 2.0 (UN-HABITAT, 2016a) destaca-se a
importancia da valorizagao dos negécios informais por ser uma fonte de sobrevivéncia
para muitas pessoas e uma alternativa a situacoes de crise. Também se destaca o
papel da economia compartilhada para a promog¢éao do desenvolvimento econémico
local.

6.2.5 Dialogo sobre o que Alimenta Nossa Alma

Em tempos de supressao da liberdade de expressao artistica e de priorizacao
de conhecimentos e competéncias técnicas, a realizacao de atividades voltadas a arte
e cultura pode ser encarada como um ato de resisténcia e de subversao. E significativo
notar que em todos 0s ecossistemas criativos a arte se faz presente de forma massiva.

Nas ocupacbes urbanas é comum a realizacdo de saraus em que artistas
apresentam suas produ¢des musicais, teatrais e circenses envolvendo a participacao
do publico. Declamacgdes de poesia também ocorrem nessas ocasides. Vide o Sarau
da Resisténcia realizado pela Ocupacédo Pandorga logo ap6s uma operacéao policial
entrar no local e recolher pertences dos integrantes. Esse sarau, mais do que uma

atividade de cultura, mostrou ser uma forma de protesto pelo ocorrido.
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As casas colaborativas e os espacos coletivos de producao que possuem locais
préprios para exibicbes de arte recebem atividades com frequéncia. Exposi¢cdes de
artes visuais e de producgdes audiovisuais, apresentacdes de espetaculos de artes
cénicas e encontros de leituras fazem parte da programacdo mensal desses
ecossistemas criativos como podemos ver na Figura 23. Alguns inclusive tém seu foco
especifico em algumas linguagens como artes visuais no Acervo Independente,

musica na Marquise 51 e literatura na Aldeia.

Figura 23 - Imagens das Atividades que Alimentam Nossa Alma

1+« MULHERES

Fonte: Elaborada pela autora.

E também comum a diversos ecossistemas criativos a realizagdo de oficinas
de arte das mais variadas. Identificamos oficinas de aquarela, fotografia, pintura,
graffitti, percusséao, violdao, danca e escrita. O principal publico é formado por jovens e
adultos, mas ha também algumas oficinas voltadas ao publico infantil como acontece
na Ocupacao Pandorga e no Assentamento 20 de Novembro.

Dialogar a respeito de arte e cultura € uma proposta que vai ao encontro do
desenvolvimento humano e de sua sensibilidade estética. Entendemos que a arte é
algo que une a todos 0s ecossistemas criativos, mesmo que cada um tenha suas
linguagens e estilos de preferéncia.

Sao trés os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel beneficiados por esta
proposta: ODS 4 - Assegurar a educacgao inclusiva e equitativa de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos; ODS 10 -
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles; ODS 16 - Promover
sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas

em todos os niveis.
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Atividades que valorizam a arte sdo fundamentais para uma cidade criativa e
culturalmente diversa. No manifesto The City We Need 2.0 (UN-HABITAT, 2016a)
também esta a importancia de valorizar a cultura indigena, o patriménio cultural, as
tradicdes e a cultura urbana prépria de cada vizinhanca.

6.2.6 Dialogo sobre o que nos Empodera

Propomos um didlogo entre os ecossistemas criativos para dar ainda mais voz
a pessoas que abordam questdes tado urgentes como o empoderamento feminino, a
luta contra a violéncia sexual e o respeito a diversidade sexual e de género. A proposta
deste dialogo pode vir a fortalecer a busca por mais politicas publicas capazes de
diminuir o nimero de mortes de mulheres, gays, travestis e transexuais.

Os debates sdao momentos importantes de trocas de conhecimentos sobre
essas pautas. Em 2016 e 2017 aconteceram diversos deles nos ecossistemas
criativos sobre temas como o Dia da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha e o
Feminismo Negro, na Ocupacao Utopia e Luta; Mulheres na Vanguarda da
(R)Evolugdo, no Vila Flores; RAP e Resisténcia Feminina na Ocupag¢do Mulheres
Mirabal e; Representacdo, Feminismo & Divas Pop, no Galpdo Makers (Figura 24).

Figura 24 - Imagens de Atividades sobre a Tematica da Mulher

Fonte: Elaborada pela autora.

A valorizagao da produgao das mulheres péde ser identificada em atividades
como os encontros para leitura de livros escritos por mulheres na Aldeia e nas feiras
organizadas como a Papelera, Brick de Desapegos e Garotas no Poder, na Area 51.
Ha também os cursos como o de construgao civil para mulheres das organizacoes
Diosa e Mulher em Construcao na Aldeia, no Vila Flores e na Ocupacado Mulheres
Mirabal. Outras inciativas sao os encontros entre mulheres chamado Roda Saia na
Casa Bosque e a Encontra da Autonomia das Corpas na Comuna do Arvoredo.
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Além das atividades relacionadas ao empoderamento feminino ha aquelas
sobre diversidade sexual e de género. Podemos citar o Festival de Cinema e Cultura
da Diversidade Sexual chamado For Rainbow, que aconteceu na Area 51; as edi¢des
do projeto | Love Laurita - Conversas Secretas, que aborda temas como
discriminagao, politicas publicas de inclusdo e saude, violéncia, prostituicdo, entre
tantos outros e; os encontros do TransENEM, cursinho popular gratuito para travestis
e pessoas trans, na Aldeia.

Quanto aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, esses sao aqueles que
estariam mais préximos de ser alcangados com esta proposta: ODS 3 - Assegurar
uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades; ODS 5 -
Alcancar a igualdade de género e empoderar as mulheres e meninas; ODS 10 -
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles; ODS 11 - Tornar as cidades e
0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Uma cidade sé € realmente sustentavel quando todas e todos que nela vivem
independente da cor da pele, do género, da orientacdo sexual e da idade sentem-se
respeitados, incluidos e livres. Especialmente a importancia do papel da mulher na
construcdo de uma cidade mais sustentavel, inclusiva, resiliente e segura €
reconhecida em diversos principios do manifesto The City We Need 2.0 (UN-
HABITAT, 2016a).

6.3 Proposta de um Encontro Colaborativo

Como apresentado na secao anterior, os didlogos estratégicos nos mostram
pontos em comum entre 0s ecossistemas criativos capazes de abrir caminhos para a
coalizao de design desejada. Esses dialogos necessitam de tempo e espago para que
acontecam. Propomos, portanto, que eles sejam articulados por designers
estratégicos e que ocorram em encontros colaborativos entre integrantes dos
diferentes tipos de ecossistemas criativos e outros atores.

Quanto a propostas de encontros colaborativos poderiamos, assim como
fizemos com os temas de dialogo acima, sugerir diversas possibilidades de formatos.
Ao abordar o conceito de encontro colaborativo, Manzini (2017a) apresenta alguns
exemplos como cooperativas, feiras, jardins comunitarios, restaurantes e reunides de

moradores. Poderiamos seguir nessa linha com inimeras op¢des de encontros, dos
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mais variados tipos. Entretanto, optamos por um caminho um pouco diferente.
Optamos por defender apenas uma proposta que ao nosso ver pode vir a englobar os
mais variados formatos, assim como acreditamos que estéa alinhada aos conceitos que
procuramos discutir neste trabalho. Nossa proposta € de um encontro colaborativo no
formato de um Projeto de Extensdo Universitaria transdisciplinar coordenado pelo
design.

A Extensdo Universitaria, conforme a definicdo da Politica Nacional de
Extensao Universitaria elaborada nos encontros nacionais do Forum de Pré-Reitores
de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras
(FORPROEX), é

[...] um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, por
meio do qual se promove uma interacdo que transforma ndo apenas a
Universidade, mas também os setores sociais com os quais ela interage.
Extensdo Universitdria denota também pratica académica, a ser
desenvolvida, como manda a Constituicao de 1988, de forma indissociavel
com o Ensino e a Pesquisa, com vistas a promog¢ao e garantia dos valores
democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas
dimensdes humana, ética, econdmica, cultural, social. (FORPROEX, 2012, p.
42).

Mas, para além desta definicao formal, também compreendemos a Extensao
Universitaria de acordo com uma perspectiva fornecida por Freire (1985). De acordo
com o autor, o termo extensao pode ser interpretado como uma acao de levar algo a
alguém, de transferir conhecimento de quem o possui para quem nao o possui. Mas
para Freire (1985, p. 22), o conhecimento n&o faz esse caminho, ele "[...] se constitui
nas relagdes homem-mundo, relacées de transformacdo, e se aperfeicoa na
problematizacéo critica destas relacées". Um sujeito ndo é alguém que nada sabe e
gue passivamente recebe conhecimento de alguém mais culto. Todos possuem seus
préprios saberes, sejam eles académicos ou nao. Portanto, para Freire (1985, p. 46)
a extensao deveria ser entendida como comunicagao, ou seja, "[...] um encontro de
sujeitos interlocutores que buscam a significacdo dos significados". E neste sentido
que entendemos a Extensdo Universitaria, como um encontro entre a universidade e
a sociedade, em que ambos possuem seus proprios conhecimentos, todos igualmente
validos.

Atualmente, no Brasil, a atividade de extensao é percebida como o primo pobre
(D'OTTAVIANO; ROVATI, 2017, p. 20) do tripé ensino-pesquisa-extensao no qual se

estrutura a universidade. E uma atividade muitas vezes confundida com cursos de
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curta duracdo oferecidos para o publico em geral, assessorias técnicas ou
consultorias. Mas acreditamos que o papel da Extensao Universitaria € muito mais do
que isso. Ela tem a capacidade de vir a ser uma tatica micropolitica de resisténcia.
(BRITTO, 2017, p. 33). Resisténcia a transformacao das universidades em instituicdes
gue moldam seus cursos de graduacao e pds-graduacao para atender as demandas
tecnicistas do mercado. Além disso, também é interpretada como resisténcia
enquanto espaco e tempo para experimentacoes pedagdgicas e investigativas, para
0 exercicio da criatividade e para a atuagado junto a comunidades excluidas de
processos decisérios. (BRITTO, 2017). A Extensao Universitaria € entdo vista como

uma

[...] agao politica e espago publico, locus privilegiado da interacdo entre
universidade e sociedade pautado pela pratica da democracia, pelo combate
aos preconceitos e as desigualdades sociais, pelo didlogo e parceria fraterna
entre "diferentes”, pela experimentagdo com vistas ao enfrentamento de
problemas relevantes para a populagédo mais vulneravel e pobre do pais, pela
procura e invengdo de um conhecimento que transforma. (D'OTTAVIANO;
ROVATI, 2017, p. 17, grifos dos autores)

O potencial transformador da Extensao Universitaria e sua préatica pautada pela
democracia e processos dialégicos nos fez enxerga-la como um encontro colaborativo
com a capacidade de integrar os ecossistemas criativos que apresentamos e suas
diferentes e complementares visdes de mundo. Encontro esse que possui as quatro
caracteristicas elencadas por Manzini (2017a): envolvimento ativo, envolvimento
colaborativo, intensidade relacional e intensidade dos vinculos sociais.

Um projeto de Extensdo Universitaria abrange uma série de atividades
coordenadas que vao exigir maior ou menor envolvimento ativo dos participantes,
ampliando assim suas capacidades e funcionamentos como o que propde Nussbaum
e Sen (1993) em sua abordagem das capacidades. Assim como havera envolvimento
colaborativo, no sentido de uma construcdo social em que ha acordos entre os
participantes em uma cooperacao dialdgica. (SENNETT, 2015). Quanto a intensidade
relacional, ousamos dizer que as atividades de Extensao Universitaria proporcionam
uma miriade de relagdes Eu-Tu como descreve Buber (1937). Relagdes em que ha
entrega, confianca e intimidade entre professores, alunos, pesquisadores e
comunidade. E a intensidade dos vinculos interpessoais, tanto vinculos fortes como
fracos (GRANOVETTER, 1973), se faz presente no processo do projeto, conforme as

acoes que sao levadas a cabo.
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Pelas suas caracteristicas, um projeto de Extensdo Universitaria como um
encontro colaborativo teria o potencial de ser um formato integrador dos diferentes
atores em torno dos temas de dialogos estratégicos propostos. O projeto poderia focar
em um ou mais temas, atuando com diversos ecossistemas criativos. Em funcéao
disso, acreditamos que é de suma importancia um projeto transdisciplinar (mais do
que interdisciplinar como estd na definicdo da Politica Nacional de Extensao
Universitaria) que leve em consideragdo conhecimentos académicos e nao
académicos. (NOGUEIRA, 2017). Um projeto que contasse com professores,
pesquisadores e estudantes de areas como sociologia, economia, agronomia,
nutricdo, comunicagao, artes, entre outras. E também de pessoas de fora da
academia, com conhecimentos praticos diversos.

Mas para articular essas diferentes areas, acreditamos que a disciplina mais
capaz para isso é o design estratégico. Por sua abordagem sistémica, sua natureza
integradora de diversos atores e visdes, sua capacidade de promover o didlogo,
entendemos que é a disciplina mais apta para a coordenacao de um projeto como
esse. Além disso, seria uma maneira de colocar em pratica uma provocagao do préprio
Manzini (2017a), de fazer das escolas de design agentes de mudanca de modelos
dominantes na sociedade contemporanea. Quanto a relacdo da extensdo com a
pesquisa e 0 ensino, o0 autor aponta que as escolas de design podem ainda alimentar
"[...] programas abertos de pesquisa em design e os didlogos sociais mais gerais com
visOes e alternativas preciosas, criticas e nao convencionais". (MANZINI, 2017a, p.
88).

Por fim, percebemos também a Extensdao Universitaria como um encontro
colaborativo alinhado com as propostas de Morin (2000c) quanto a religacao dos
saberes e a transdisciplinaridade. Tal atividade seria, portanto, uma forma de integrar
diferentes conhecimentos, especializados e difusos, das mais diversas disciplinas.
Outro ponto de alinhamento com o pensamento de Morin (2000c) diz respeito a
Extensdo Universitaria como uma atividade que visa a "[...] promog¢ao e garantia dos
valores democraticos". (FORPROEX, 2012, p. 42). Para Morin (2000c), quanto mais
os cidadaos valorizarem a diversidade de ideias e interesses e evitarem a
hiperespecializagdo do conhecimento e o pensamento disjuntivo, poderdo retomar e
reivindicar sua participacao em processos decisorios no ambito politico. O autor faz

um alerta ao afirmar que
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Os cidadaos sé@o expulsos do campo politico, que é cada vez mais dominado
pelos “expertos”, e o dominio da “nova classe” impede de fato a
democratizagdo do conhecimento. [...] Nessas condigdes, a reducdo do
politico ao técnico e ao econdmico, a redugcao do econémico ao crescimento,
a perda dos referenciais e dos horizontes, tudo isso conduz ao
enfraquecimento do civismo, a fuga e ao refligio na vida privada, a alternancia
entre apatia e revolta violenta e, assim, a despeito da permanéncia das
instituicbes democraticas, a vida democratica se enfraquece. (MORIN, 2000c,
p. 112).

Como forma de evitar o enfraquecimento da vida democratica, a Extenséo
Universitaria poderia ser o locus de uma experimentagdo da democracia em menor
escala, podendo se expandir para o exercicio dela fora dos muros das universidades.

Em 2017, Manzini e Margolin (DESIS, 2017) publicaram uma carta com a
intencdo de provocar pesquisadores, professores, estudantes e profissionais de
design a se posicionarem a respeito da atual situacdo da democracia no mundo.
Atividades como palestras, oficinas e mesas redondas foram realizadas em diversos
paises. Em Porto Alegre, o SeedingLab organizou um ciclo de cinco encontros
chamado Design para Democracia no qual foram abordados temas como midias,
espacos publicos, ética, processos e praticas de design para a democracia. O ciclo foi
configurado como um Projeto de Extensao Universitaria, mas poderia evoluir para um
projeto de maior duracdo, com outras atividades, se aproximando mais ainda das
comunidades e colaborando para a integracéo de ecossistemas criativos que ja atuam
na promogao e garantia dos valores democraticos.

Talvez, um projeto de Extensao Universitaria seja uma resposta a pergunta feita
no Capitulo 2: sera mesmo que a Unica maneira de abracarmos a complexidade que
se apresenta a nés é compartimentando-a em pequenos pedagos? Quica, um projeto
de Extensdo Universitaria seja uma maneira de abragcar a complexidade
simultaneamente, tanto no sentido amplo quanto no restrito, para integrar
ecossistemas criativos tdo diversos em prol de um mundo de maior bem-estar e

melhor qualidade de vida urbana.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa partiu inicialmente do interesse em investigar, pela perspectiva
do design estratégico, grupos de pessoas que, através de seus processos e praticas,
rompem com determinadas légicas dominantes de ser e fazer. Além de compreendé-
los, a intengdo era explorar, através da cultura de design, maneiras possiveis de
impulsionar relacdes entre eles e fortalecer suas agdes, colaborando assim para que
possam se configurar como uma alternativa viavel e ja existente de cidade inovadora
e sustentavel.

O primeiro movimento nesse sentido foi a realizacdo de uma pesquisa
bibliografica sobre design para inovacao social e sustentabilidade. Logo nos primeiros
momentos desse processo, encontramos em Manzini (2007, 2008, 2011, 2014, 2015a,
2015b, 2016, 2017a, 2017b) o autor que guiaria nossos estudos. Foram realizadas
leituras de seus livros, artigos e publicagdes na internet para nos cercarmos de
conhecimento sobre o tema. Essa pesquisa foi fundamental para compreendermos o
papel do designer em relagdo a inovacao social e sustentabilidade, e quais as
contribuicées que o design estratégico poderia dar a esse campo. Cabe ressaltar que
optamos por um estudo vertical em que Manzini foi o autor prioritario e os outros
autores complementares foram aqueles que, de alguma maneira, ja haviam
colaborado com ele. Com isso, nosso objetivo igualmente foi o de tentar permanecer
na esfera dos estudos da Rede DESIS, da qual tais pesquisadores fazem parte.

Sao trés os conceitos que partiram dos estudos de Manzini e que serviram de
diretrizes para esta pesquisa: coalizdo de design, didlogos estratégicos e encontros
colaborativos. A coalizao de design foi o conceito que trouxe os aspectos necessarios
para que pudéssemos refletir sobre como poderia ser realizada a integragdao de
diferentes atores em torno de um propdsito em comum. Na coalizdo de design
salienta-se a importancia do dialogo e da escuta do designer, assim como o papel
protagonista do designer como o ator que ira alimentar os dialogos entre os outros
atores. Se a coalizdo dos ecossistemas criativos é entao o0 nosso objetivo, a estratégia
para alcanca-la sao os dialogos. Mas para isso precisavamos explorar quais seriam
esses dialogos. Unir pessoas diferentes ndo € uma tarefa simples e, como apontou
Manzini (2017a), as pessoas precisam querer dialogar, portanto, procuramos ver 0s
pontos convergentes entre elas, entendendo os didlogos como um gatilho para
relagbes possiveis. O conceito de encontros colaborativos foi interpretado como a
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tatica para colocar a coalizdo em prética. A reflexdo sobre a conexao entre a coalizdo
de design, os didlogos, os encontros colaborativos e as possiveis relagdes entre os
ecossistemas criativos foi impulsionada pelo que nos trouxe o circuito tetraldgico de
Morin (2016), que nos ajudou e perceber as articulagdes entre todos eles.

Sentimos, a partir de entdo, a necessidade de estudar o conceito de inovacao
social, pois identificamos que haviam muitas definicbes, vindas de diversas
disciplinas. Uma primeira decisdo foi focarmos nas conceituagées que estivessem
relacionadas de alguma forma com o design. Entdo, o primeiro estudo no qual nos
debrucamos foi a pesquisa EMUDE, coordenada por Manzini, entre 2004 e 2006. A
pesquisa nos proporcionou, além de uma fundamentacao teérica, exemplos praticos
de como a inovagao social se manifesta no dia-a-dia das pessoas.

A segunda decisao a respeito desse estudo foi ampliarmos a bibliografia para
além de autores geralmente citados como Murray, Caulier-Grice e Mulgan (2010).
Certamente s&o autores que contribuiram de maneira significativa para o
entendimento de inovagdo social, entretanto, nossa intencdo era buscar outros
estudiosos e outras perspectivas para o conceito. Sendo assim, encontramos a
pesquisa TRANSIT em andamento, coordenada por um instituto de pesquisa na
Erasmus University, em Roterda, na Holanda. A pesquisa forneceu um outro olhar
para a inovagao social, com um foco nao apenas no seu potencial para uma transicao
e transformacgdo social, mas, principalmente, para o foco nas relagdes sociais entre
as pessoas. E uma pesquisa que ainda nio esta completamente dada por finalizada,
mas que ja nos fornece subsidios para entender a inovacao social a partir do estudo
nao de acgdes pontuais, mas de agbdes orquestradas por redes internacionais. A
pesquisa TRANSIT aborda a inovagao social como novas relagdes sociais que sao,
em um sentido recursivo, produzidas e produtoras de novos modos de fazer, de
organizar, de saber e de conceituar. Com base nessa definicdo, passamos a observar
as inovacoes sociais promovidas pelos ecossistemas criativos.

De qualquer maneira, a definicdo de inovagado social ainda ficou bastante
circunscrita a um contexto europeu. Os estudos utilizados nesta pesquisa abordam de
forma muito periférica a inovacdo social na América Latina. Caberia, em um
desdobramento desta pesquisa, investigarmos os autores que tratam de inovacao
social no Brasil.

A inovacao social que investigamos é aquela que atua em prol de um mundo

mais sustentavel. Mas era preciso entender e explicitar qual o mundo sustentavel que
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enxergadvamos e para onde desejavamos ir. Ainda no processo da pesquisa
bibliografica, comecamos a olhar para os ODS. Os dezessete objetivos balizaram um
entendimento de desenvolvimento sustentavel e, na aproximacao com 0s grupos que
estavam sendo estudados, pudemos ver que havia sinergia entre ambos. A cada
passo que davamos na investigacao dos ecossistemas criativos, mais tinhamos pistas
de que eles cooperavam para, se nao todos, inumeros dos ODS.

Porém, a partir da leitura de livros e artigos, passamos a suspeitar que a
dimensao econbmica da sustentabilidade era supervalorizada em detrimento das
outras. Mais uma vez reiteramos que o desenvolvimento econémico é importante, mas
nao é mais importante do que o ambiental e social. Devido a essa constatacao,
passamos a pesquisar, na bibliografia sobre sustentabilidade, outras visdes. Foi entao
que encontramos a permacultura e seus principios éticos de cuidado. Entender a
relevancia do cuidado nos processos de desenvolvimento sustentavel nos trouxe
consciéncia de que, se ele estiver ausente, € muito provavel que pouco se evolua
nesse sentido. Cuidar de si mesmo, dos outros e do meio ambiente, € um dos pontos
de partida (como é possivel ver na Flor da Permacultura) para as mudancas urgentes
gue precisamos.

Quanto aos ecossistemas criativos, procuramos ampliar a compreensao sobre
eles a partir da perspectiva do pensamento complexo. Tal pensamento nos ajudou a
perceber os ecossistemas criativos como unidades multiplas, compreendendo que 0s
elementos que deles fazem parte estdo em constante movimento dialégico. A nocao
de unitas multiplex é a que contaminou nossa pesquisa por completo. Enxergar nao
somente 0s ecossistemas criativos dessa maneira, mas a coalizdo de design, 0s
didlogos estratégicos e os encontros colaborativos, cooperou para que pudéssemos
elaborar as propostas finais. Um ponto importante a salientar € que, através dos
estudos de metaprojeto e do pensamento complexo, pudemos entender que nao é
possivel criar relacdes, é apenas possivel criar condigcdes para que elas acontecam.
Nao temos controle, as relacdes sao incertas e imprevisiveis. Apenas podemos
proporcionar situacbes para que as inter-relagcbes se estabelecam. O circuito
tetral6gico de Morin (2016) colaborou igualmente para esse entendimento.

Além da nocgao de unitas multiplex, o conceito de modo de design de Manzini
(2017a) também colaborou para o entendimento sobre como operam os ecossistemas

criativos. O senso critico, a criatividade e 0 senso pratico estao presentes na maneira



126

com gue 0s ecossistemas criativos realizam suas praticas e processos. Sao, portanto,
nao designers que fazem design.

A pesquisa bibliografica formou, entdo, as bases tedricas para que pudéssemos
pesquisar os ecossistemas criativos em Porto Alegre. Partimos para outro processo
complementar, o de sair a campo para investiga-los e alcancar os dois primeiros
objetivos especificos da pesquisa: investigar ecossistemas criativos em Porto Alegre
que promovem inovacdes sociais e; identificar agdes e visdes convergentes dos
ecossistemas criativos investigados no que diz respeito a sustentabilidade e suas
dimensdes econ6mica, ambiental e social. Devido ao tempo exiguo de pesquisa,
sabiamos de antemao que nao seria possivel um aprofundamento em todos os vinte
e nove ecossistemas criativos mapeados. Optamos por uma descricao geral a partir
das particularidades dos quatro tipos identificados, configurando-se assim como um
estudo empirico-indutivo. Essa escolha baseia-se igualmente no principio
hologramatico, que nos que diz que o todo esta na parte e a parte esta no todo.

Uma das constatacdes foi de que as ilhas de modos inovadores e mais
sustentaveis de vida e produgdo podem ser identificadas na cidade de Porto Alegre.
Interpretamos os ecossistemas criativos como essas ilhas, sendo que cada uma delas
se sobressai quanto a uma forma de inovagcdo social. A casas colaborativas
promovem inovagado social a partir de seus novos modos de gestdo; os espacos
coletivos de producéao, a partir de seus novos modos de producdo; as ocupacgdes
urbanas, a partir de seus novos modos de reivindicacao do direito a cidade; e as
moradias compartilhadas a partir de seus novos modos de convivio em comunidade.
Cada inovacéao social traz aportes para uma visdao mais ampla de sustentabilidade,
pois & através das inovacgdes sociais que também colocam em pratica suas proprias
perspectivas de desenvolvimento sustentavel, como pudemos observar nas suas
atividades.

A identificagdo das visbes convergentes entre os ecossistemas criativos,
mesmo eles sendo tao diferentes entre si, € outra constatacdo que a pesquisa nos
trouxe. Mesmo sendo de perfis diversos, com histéricos por vezes opostos, um
ecossistema criativo do arquipélago das casas colaborativas apresenta propositos
similares a um outro do arquipélago das ocupacdes urbanas. Evidentemente, cada
um leva a cabo esse propésito de uma maneira, mas acabam por alcancar um objetivo
em comum, seja ele uma cidade mais verde, uma alimentacao saudavel ou o respeito

a diversidade de género.
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Podemos dizer que, mesmo que nao estejam conscientes disso e que nao
esteja tao visivel, os arquipélagos mapeados e investigados produzem um sentido
comum de cidade, de convivio e de vida. Aqui é valido apontar que a pesquisa
trabalhou nas duas dimensdes do design, de solucionador de problema (conectar
diferentes atores) e de produtor de sentido (de um mundo mais sustentavel e de maior
cuidado mutuo). Se por um lado buscou explorar a resolucdo do problema da
separacao de diferentes atores, por outro buscou produzir um sentido comum que
pudesse provocar uma aproximagao.

Além do distanciamento entre os arquipélagos, constatamos que, embora
fagam parte do mesmo, as ilhas, ou seja, os ecossistemas criativos, ndo possuem
relacbes entre si. Integrantes de alguns deles, 0os quais pudemos entrevistar,
demostraram interesse na integracdo dos ecossistemas criativos para trocas de
informacdes e conhecimentos e, em alguns casos, materiais e equipamentos. Esse
foi o principal motivo para nao interpretarmos o arquipélago como um ecossistema,
pois nao ha inter-relacdes suficientes. O que ha sao inter-relacdes latentes e possiveis
de ocorrer caso haja as condigbes propicias.

Inicialmente, nosso foco era em um grupo especifico, as casas colaborativas.
Porém, ao avancar da pesquisa, vimos que se 0 proposito era de fato pensar
sistemicamente, apenas elas ndo davam conta de uma visdo mais ampla do que
poderia ser um mundo sustentavel. Elas nos apresentavam a inovacao nos modos de
gestdo, mas isso nado era suficiente. Foi entdo que percebemos que alguns
ecossistemas criativos ndo se encaixavam nessa definicdo e que também
apresentavam um outro tipo de inovacao social, voltada para as formas de producao.
Nesse momento entendemos que havia um segundo arquipélago, o dos espacos
coletivos de produgéo.

Entretanto, percebemos que as casas colaborativas e os espacgos coletivos de
producédo eram formados por pessoas de perfis muito semelhantes, além de serem
formados basicamente por empreendimentos. Mas, e os movimentos sociais? E os
coletivos que funcionam em outra légica? E as pessoas que vinham de contextos
sociais e econdmicos muito diferentes?

A partir desses questionamentos passamos a observar a realidade ao redor
para identificar outros ecossistemas criativos. Chegamos ao terceiro arquipélago, o
das ocupacodes urbanas, a partir de nosso envolvimento pessoal em discussdes a
respeito de uma regido especifica da cidade, o Quarto Distrito. Nos encontros
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realizados para debater projetos e planos para a regiao, conhecemos inciativas de
ocupagdes urbanas que estavam lutando por moradia digna e, além disso, moradia
no centro da cidade, onde boa parte dos moradores trabalha. Entender as ocupacdes
urbanas como ecossistemas criativos é também valorizar sua criatividade e resiliéncia
em buscar novas formas de lutar por direitos e resistir as pressées impostas por uma
l6gica de exclusdo. Pessoas que sdo muitas vezes vistas a margem da sociedade,
sdao as protagonistas de um movimento importante para dar funcao social a
propriedade, especialmente as localizadas em zonas centrais e polos econémicos.

Enquanto nas ocupagdes urbanas a convivéncia entre os moradores néo é
exatamente uma escolha, pois € a unica opg¢do que possuem, nas moradias
compartilhadas identificamos uma outra forma de convivio. S&o comunidades
formadas por pessoas que optam por estar ali e experimentar a vida coletiva e
compartilhada. Sabemos que moradias compartiihadas s&o formatos antigos,
podendo ser identificados ao longo da histéria. Entretanto, moradias compartilhadas
em centros urbanos é algo que foge dos padrdes tradicionais de habitacdo. Com isso,
tais iniciativas nos trazem aportes de uma inovacado social voltada as relacoes
interpessoais.

A investigacao sobre os ecossistemas criativos, tanto a pesquisa bibliografica
quanto a de campo, nos forneceu as bases necesséarias para que pudéssemos
elaborar as propostas finais. A proposta de coalizdo dos ecossistemas criativos
explora a aproximag&o com o conceito de unitas multiplex. O exercicio que fizemos
foi na tentativa de aplicar o conceito na formulacao da coaliz&o, assim como explorar
a desordem e a perturbacdo no processo. Misturamos o0s ecossistemas criativos
(como mostra a Figura 17), para que pudéssemos depois reorganiza-los. No nosso
processo reflexivo, entendemos esse momento como a etapa em que tudo estava
misturado, agitado e turbulento, ou seja, em desordem. Com o tempo e maturacao
das ideias, pudemos sugerir uma outra ordem e organizagao (representada na Figura
18).

As propostas de dialogos surgem como estratégias para a formacao da
coalizdo. Nesse sentido, sao didlogos estratégicos. Dialogos em que ha aprendizado
mutuo entre seus participantes e que podem vir a gerar novas ideias. Os dialogos sao,
portanto, processos inerentemente construtivos. Mas um pode perguntar onde fica a
escuta do designer, sendo que os integrantes dos ecossistemas criativos néo
participaram realmente dos dialogos? Nossa resposta é que a prépria pesquisa foi
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uma forma de escuta-los. Observar, analisar e interpretar os ecossistemas criativos
sdo também maneiras de escutar. A partir desta pesquisa entendemos a importancia
do dialogo para que as necessarias transformacdes sociais possam ocorrer. E, ao
estudarmos o papel do design em alimentar os dialogos, constatamos que sua
contribuicdo é significativa para uma sociedade mais democratica. Assumimos que as
propostas de dialogo possuem diversas limitacdes quanto a real eficiéncia e eficacia
das mesmas. A principal preocupacdo nao era se dariam certo ou ndo, mas sim
explorar um exercicio especulativo em que fizemos uso de certa liberdade criativa
para imagina-lo.

Também como um exercicio especulativo para tornar possivel a coalizdo de
design, propomos um encontro colaborativo que abrange as caracteristicas elencadas
por Manzini: envolvimento ativo e colaborativo, intensidade relacional e dos vinculos
sociais. A ideia de um projeto de Extensdo Universitdria como um encontro
colaborativo foi inspirada, em certa medida, no projeto Sementes Urbanas e no ciclo
de encontros Design para Democracia, nos quais participamos enquanto
pesquisadores do SeedingLab. O encontro colaborativo pode ser visto como uma
tatica, como uma maneira de viabilizar e concretizar os dialogos estratégicos
propostos e, consequentemente, a coalizdo de design. E, como as outras propostas,
apresenta os aspectos de unidade e diversidade, de antagonismo e
complementariedade.

Quanto ao método desta pesquisa, cabem algumas observacdes. Acreditamos
que o0 momento para tratarmos dele é justamente nestas consideragdes finais e nao
no inicio do trabalho. Isso porque concordamos com Morin (2016), quando ele diz que
0 método emerge apenas no final, para nos levar novamente ao comec¢o. Mas ja nos
leva transformados, com todo o conhecimento adquirido e construido no processo.
Portanto, é agora que conseguimos enxerga-lo com mais clareza, até porque
inicialmente ndo tinhamos um método pré-definido. Certamente n&o foi um caminho
linear o qual trilhamos. Idas e vindas, avancos e paradas, simultaneidades, retornos e
desisténcias ocorreram durante todo o processo. Porém, apesar de ndo haver um
método pré-definido, havia o desejo de se deixar contaminar pelo pensamento
complexo e de encontrar um método "[...] que detecte, e ndo que oculte as ligacdes,
articulagdes, solidariedades, implicacoes, interdependéncias, complexidades".
(MORIN, 2016, p. 29).



130

Ent&o, agora, podemos afirmar que trata-se de um estudo empirico-indutivo, de
carater exploratério e de natureza qualitativa. A respeito da coleta de dados, as
técnicas utilizadas foram: pesquisa bibliografica, pesquisa documental, entrevistas
semiestruturadas, pesquisa em meios de comunicacao digitais, visitas presenciais a
locais e observacgao participante. Olhando em retrospecto, ousamos dizer que toda a
coleta de dados fez parte de momentos em que nos colocamos em situacdes de
encontro e dialogo. Com autores, com teorias, com imagens, com integrantes dos
ecossistemas criativos, com lugares e inclusive com nés mesmos.

Na analise e interpretacdo dos dados coletados procuramos identificar
atividades e visbes em comum a respeito de um mundo mais sustentavel, ou seja,
qual o sentido que 0s ecossistemas criativos criam juntos para que ele seja possivel.
As inovagdes sociais tornaram-se categorias que dizem respeito a cada tipo especifico
de ecossistema criativo ou arquipélago. Os temas de dialogo também podem ser
vistos como categorias baseadas nos dominios-chave da permacultura e nos ODS
que dizem respeito a todos o0s ecossistemas criativos misturados e reorganizados.
Esse momento de analise e interpretacao consistiu no que enxergamos como Nosso
processo cadtico criativo, em que todo o conhecimento construido passou por uma
turbuléncia para que, depois, pudesse ser reorganizado de outra forma.

Em certa medida, usamos o raciocinio da analise de conteudo, mas nao fomos
absolutamente fiéis a ela. Deixamos a subjetividade e a intuicao falarem mais alto que
a obediéncia de determinadas regras de andlise de dados. No caso da analise de
conteudo, ha etapas bem definidas: uma analise inicial, a exploragdo do material
coletado, tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo. Nao seguimos as etapas
dessa forma, elas aconteceram simultaneamente em todo o processo.

Durante a pesquisa procuramos ter em mente o conceito de unitas multiplex,
os trés principios de Morin (2015) que nos ajudam a entender a complexidade, as
ideias de Mazini sobre design para inovagdo social e sustentabilidades e as
contribuicobes dos autores e O6rgaos institucionais sobre inovagdo social e
desenvolvimento sustentavel. Nao temos certeza se alcangamos esse objetivo, mas
foi uma preocupacgao constante em todo o trabalho.

Como desdobramentos a partir deste estudo, podemos mencionar o
aprofundamento da pesquisa em apenas um tipo de ecossistema criativo e maior foco
em seus processos criativos, colaborativos e inovadores; a realizagdo de encontros

presenciais entre os integrantes dos ecossistemas criativos para investigar os
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didlogos e as relacbées que poderiam emergir; a elaboracao de fato de um projeto de
extensdo associado a um projeto de pesquisa e ensino com base no que aqui foi
apresentado e discutido; e, ainda, a possibilidade de explorar o papel da tecnologia
na coalizao de design através do uso de software livre e de cddigo aberto.

Por fim, esta pesquisa buscou contribuir com o estudo de ecossistemas
criativos que promovem inovagdo social com vistas a sustentabilidade através da
perspectiva do design estratégico em um contexto brasileiro. Como pontuado
anteriormente, identificamos inUmeras pesquisas em um contexto prioritariamente
europeu como a pesquisa EMUDE e a pesquisa TRANSIT. Esta dissertacdo € um
esforco para trazer as discussbes sobre design para inovagdo social e
sustentabilidade para a realidade brasileira.
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Entrevistas com integrantes e gestores de ecossistemas criativos e visitas aos

locais:
Data Descricéo Registros
16/02/17 Entrevista com Ezequiel Morais e visita ao Assentamento 20 Audio da entrevista e
de Novembro fotografias do local
Entrevista com Leonardo e visita a A Casa Anotagdes no Diario
31/05/17 de Campo e
fotografias do local
14/06/17 Visita ao Espaco Organico no TransLAB Fotografias do local
Entrevista com Fabio Schmidt e visita ao Galpdao Makers Anotagdes no Diario
de Campo, audio da
19/06/17 entrevista e
fotografias do local
Entrevista com Eduardo Tanhauser e Tainan Caballero e visita | Anotagdes no Diario
20/06/17 ao Distrito Empreendedor de Campo, audio da
entrevista e
fotografias do local
22/06/17 Conversa com llsa Solka sobre os Objetivos de Audio da conversa
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
29/07/17 Entrevista com Leonardo Brawl do TransLAB Anotagdes no Diario
de Campo
Entrevista com Alexandre Pereira dos Santos e visita a Casa Anotagdes no Diario
03/08/17 das Cidades de Campo, audio da
entrevista e
fotografias do local
Visita a Ocupacao Mulheres Mirabal Anotagdes no Diario
08/09/17 de Campo
Entrevista com Marco e visita ao Atelié 130 Anotagdes no Diario
06/10/17 de Campo €
fotografias do local
Visita ao Galpao Makers, Marquise 51, Vila Flores e Quilombo | Anotac¢des no Diario
06/10/17 do Sopapo de Campo e
fotografias dos locais
Visita a Ocupacéo Sarai Anotagdes no Diério
19/10/17 de Campo e
fotografias do local.
Entrevista com Ellen Carbonari e visita a Casa Bosque Anotagdes no Diario
21/10/17 de Campo, Audio e
Fotografias do local
25/01/2018 Visita a Comuna do Arvoredo. Fotografias do local

Participacao em mesas redondas, rodas de conversa e reunides/encontros:

Data Descricao Registros
2015a Encontros Mensais das Casas Colaborativas. Locais: Acervo Anotagdes no Diario de
2016 Independente, Vila Flores, Paralelo Vivo e Setor de Projetos. Campo e Fotografias
2015a Reunides internas da casa colaborativa Vila Flores. Local: Vila | Anotagdes no Diario de
2017 Flores. Campo e Fotografias
Abril a Doze edi¢gbes do Dia da Marmita no Vila Flores. Local: Vila Fotografias
Outubro Flores.

2017
05/06/17, Workshops do programa Redes Criativas e Colaborativas do Anotagbes no Diario de
10/07/17 e | SEBRAE-RS. Local: Unisinos POA. Campo e Fotografias
07/08/17

Debate sobre o tema "colaboragao". Local: Vila Flores. Anotagbes no Diario de
29/08/17 Campo, Audio do

encontro e Fotografias
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Debate em mesa redonda no Il Encontro Sul de Produtoras Audio da mesa
05/10/17 Culturais Colaborativas. Local: Unisinos POA. redonda, video e
Fotografias
06/10/17 Tour por espagos de produgéo cultural organizado pela Rede Anotagoes no Diério de
de Produtoras Culturais Colaborativas. Campo e Fotografias
Roda de conversa com moradores da Ocupagéo Sarai durante | Anotagbes no Diario de
19/10/17 a Semana Académica de Arquitetura e Urbanismo da UFRGS. | Campo e Fotografias
Local: Ocupacéo Sarai.
10. 11 e Debate em trés mesas redondas no evento QNU-Habitat Audio e fotografias
1 2}1 117 Urban Thl'nkers Campus quto Alegre. Locais: Escola de
Engenharia da UFRGS e Vila Flores.
16 e Debate no Projeto Simultaneidade - Edigdo TransVerCidade. Audio do debate e
17/12/17 Local: Vila Flores fotografias

Palestras - fonte de dados complementar:

Data Descricéo Registros
04 a Palestra§ diversas no evento Comune§ - Encontro . Anotagdes no Diér'io de
07/05/2016 Internacional de Economias Colaborativas e Cultura Livre. Campo e Fotografias
Local: Buenos Aires - Argentina.
01a Palestras diversas no evento Kultursymposium - Sharing and Anotagdes no Diario de
03/06/2016 | Exchange. Local: Weimar - Alemanha. Campo e Fotografias
Palestra "O saber-do-corpo nas praticas curatoriais: driblando | Anotagdes no Diario de
01/06/2017 | o inconsciente colonial-capitalistico" ministrada por Suely Campo
Rolnik. Local: Santander Cultural - POA.
Palestra sobre o projeto arquitetonico do Assentamento 20 de | Anotagdes no Diario de
10/08/17 Novembro ministrada pela AH! Arquitetura Humana durante o Campo e Fotografias
segundo encontro do ciclo Design para Democracia. Local:
Espaco Cultural Correios - POA.
Palestra ministrada por Julia Caon sobre o evento Unleash Anotagdes no Diario de
05/09/17 Lab 2017, um laboratério de inovagao para os ODS da ONU Campo
que aconteceu pela primeira vez na Dinamarca. Local: Vila
Flores - POA.
Palestras de integrantes da Ocupagéo Mulheres Mirabal, Anotagdes no Diario de
Assentamento 20 de Novembro e Lanceiros Negros no 7° Campo e Fotografias
11/10/17 Simpésio Imagem e Identidade e Territério realizado pelo
Grupo de Pesquisa Identidade e Territério do
PROPUR/UFRGS. Local: FAU UFRGS - POA.
Palestra "Projeto Brasil Cidades" ministrada pela arquiteta e Anotagdes no Diario de
08/11/17 urbanista Erminia Maricato no Seminario Olhares Sobre a Campo e Fotografias
Cidade. Local: Memorial Luiz Carlos Prestes - POA.
23,24 e Palestras diversas sobre economia colaborativa no evento Anotagdes no Diario de
2511/17 ColaborAmerica. Local: RIO HUB - RJ. Campo e Fotografias

Os registros encontram-se em uma pasta digital no endereco:

https://goo.gl/uBc62n
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Os empreendimentos foram mapeados a partir dos enderecos eletrénicos

(pagina no Facebook e/ou website listados no Quadro 2) das casas colaborativas e

de informacdes obtidas através de integrantes. As descricoes dos empreendimentos

foram obtidas e adaptadas de suas paginas no Facebook e/ou de seus websites.

Acervo Independente

AH! Arquitetura Humana

Escritério de arquitetura e urbanismo

Barbara Kasper

Designer de moda

Cacau Weimer

Criadora da Devaneio - Produtos artesanais feitos a partir do
reaproveitamento de retalhos de couro.

Dieter Axt

Escritor, Editor e Autor na Editora Le Chien

Fernanda Medeiros

Curadora, Editora da Cactus Producdes

Flavia Schwantes

Fotégrafa

Taiani Mirreli

Geni Brech¢ - criado com a intengéo de fugir da l6gica de produgdo em
massa.

Joana Burd

Artista visual

Priscila Kisiolar

Artista visual

Guilherme Braga

Artista visual

Liana Schedler

Artista visual

Pamela Costa

Artista visual

Feira Me Gusta

Feira de variedades

Revista J'Adore

Revista de artes visuais e design

Aldeia

Livraria Baleia

Estantes dedicadas a literatura de autoria feminina e as tematicas de
género, sexualidade e direitos humanos

Cozinha da Tribo

Cozinha itinerante, vegetariana e vegana.

La Casa de Pandora

Sopro Conteudo Digital

Marketing de contetido com olhar jornalistico

Cangote Producao de lencos, golas e turbantes
Camelbird Marca e confeccdo de camisetas
Feira do Vinil POA Feira de venda de discos em vinil
Foodastic Producao de refeicbes
Nimbus
Vi . Facilitagdo gréafica através de diferentes metodologias: pensamento
ia Mosaico

visual, design thinking, Art of Hosting e desbloqueio criativo

Genoma Design

Estudio de Design

Cusco Studio

Estudio de design especializado em produtos, servicos e branding.

Paralelo Vivo

BAZ - NEGOCIOS DEAAZ

Servicos de contabilidade

Cesta Feira

Servigo de entrega de produtos organicos, mais saudaveis para seus
consumidores e para o planeta.

Corpo com Equilibrio

Uma empresa de saude que estimula uma mudan¢a de mentalidade
através de cursos especificos com profissionais capacitados de
diversas areas.

Génese Social

Cidadania Corporativa incentivando os relacionamentos duradouros, a
reputacdo e o crescimento organizacional.

Global Urban Development

Organizagdo de politicas internacionais com foco em inovagao,
prosperidade, sustentabilidade e inclusao.

Hidrocicle

Empresa de engenharia especializada em solugbes para o uso
consciente da agua.

Horteria Cultivo Urbano

Iniciativa focada no desenvolvimento de solugdes para promover o
cultivo de alimentos organicos no meio urbano.

Instituto Gaucho De
Sustentabilidade

Organizagao voltada para o desenvolvimento de solugdes vidveis para
a implantacédo de programas de sustentabilidade.

Instituto Soleil De Pesquisa

Empresa que aplica pesquisas politicas e de mercado.

NET IMPACT Porto Alegre

Organizagao internacional sem fins lucrativos, que inspira e educa
individuos usando o conhecimento dos negdcios para criar um mundo
mais justo e sustentavel.
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Purus - Solucdes Ambientais

Empresa focada na descontaminagéo de residuos sélidos contendo
hidrocarbonetos de petréleo, através do processo biolégico, néo
agressivo ao meio ambiente conhecido como Biorremediagéo.

Reserva - Consultoria
Ambiental

Consultoria em meio ambiente

Sendaviva

Empresa de arquitetura e urbanismo, oferece o servigo de elaboragéo
de projetos arquitetdnicos, voltado para um publico consciente dos
problemas socioambientais globais. Estes projetos tem como objetivo
aliar técnicas de baixo impacto amb

TransLAB

Cuidar de quem cuida da
educacao

O projeto Cuidar de Quem Cuida da Educagéo cria espagos para
dialogos significativos e de acolhimento ao educador.

DesFAZ

Uma plataforma de reflexdo, prototipagdo e compartilhamento de
novas formas de producdo e consumo de moda consciente.

Espaco Orgéanico

E um dia dedicado a cultura local, cooperagéo e coletividade, com
degustacdes de alimentos saudaveis e bancas de produtores locais e
caseiros. Ha minioficinas, rodas de conversa e workshops com foco na
sustentabilidade, na agricultura e na produgéo de produtos.

Estudio Némade

Um grupo criativo contribuindo para que negécios desenvolvam
impacto relevante na sociedade.

Flowlab

Laboratério para Exploracdo de Inteligéncia Coletiva através da
facilitacdo de processos criativos em grupo.

GAF - Grupo Auténomo de
Filosofia

Grupo de estudos sobre filosofia

Laboratério Hackerativista
Urbano

Um programa de formagdo de coletivos temporarios para
experimentagéo de projetos de inovagao social a partir de ferramentas
tecnoldgicas, tec nologias sociais e conexao com arte e ativismo.

Paxart

Atuam como facilitadores no desenvolvimento e producgéo artistica
customizada para marcas.

Plantando Saude

Treinamento online concebido a partir da experiéncia dos cursos
presenciais de Introdugdo a Agricultura Urbana, ministrados ao longo
de 2015 por Camilo Pedrollo e Jason Nicoll em Porto Alegre.

Revoada

Criacdo de produtos a partir de residuos através de processos
produtivos que aumentam o impacto positivo.

Raiz Urbana

Movimento de incentivo a conscientizagéo e produgéo de alimentos em
ambientes urbanos.

TransLAB.URB

Grupo para trocas rapidas, crowdsourcing, enfatizando referéncias
criativas sobre os lugares/espacos das cidades. O TransLAB.URB é
uma Linha de Trabalho permanente, uma espécie de brago
investigativo do TransLAB sobre possibilidades para o ambiente
urbano.

Vila Flores

1%

A 1% é uma empresa que cria projetos de impacto positivo.

AH! Arquitetura Humana

Escritério de arquitetura e urbanismo.

Apoena Socioambiental

Atua em solugdes de projetos nos segmentos de comunicagao social,
gestdo ambiental, gestdo solidaria, educagdo ambiental,
empoderamento feminino e agbes voltadas para grupos em situagao
de vulnerabilidade econémica social.

Armazém Sonoro

Estudio musical de Marcio Machado e Mauricio Nader.

Bonne Chance

Iniciativa que visa a promogdo da troca cultural entre imigrantes
estrangeiros e brasileiros através do ensino e pratica da lingua
francesa e também da promocao de outras atividades culturais.

Bumba Produtora de
Contelido

Oferece solugbes em videos criando e produzindo campanhas
publicitarias, institucionais, TVs corporativas, documentarios, Web TV
e Webséries.

Caixa do Elefante Teatro de
Bonecos

Fundada em 1991, em Porto Alegre/RS, é, hoje, uma das companhias
de teatro de bonecos mais atuantes e de maior destaque no panorama
artistico nacional.

A Colibrii trabalha com artesas de comunidades de Porto Alegre co-

Colibrii criando produtos com materiais alternativos e reutilizados.
Grupo de profissionais interessados em temas relacionados a
biodiversidade, aos impactos antrépicos e as consequéncias das
Ecdise transformagdes ambientais para os ecossistemas. Colabora com a

realizagdo de projetos e estudos, diagnosticos ambientais,
inventariamentos de flora e fauna, interfaces entre salde e ambiente,
€ aches educativas.




Escola Convexo

Constroi espagos de aprendizagem e transformacéo social através de
movimentos que possibilitem potencializar e aproximar pessoas por
um propdsito comum.

Estudio Hybrido

Espaco de criagdo planejado para abrigar projetos e agbes
interdisciplinares nas é4reas das artes visuais, moda, danga,
performance, video e fotografia.

Génese Social

Agéncia de impacto social que atua com a criagdo, execugdo e
avaliacdo de iniciativas transformadoras.

Geracéo Urbana

Grupo de estudos da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
PUCRS utiliza o Miolo, espago educativo do Vila Flores, como base
para seus estudos sobre o IV Distrito.

Goma Oficina Plataforma
Colaborativa

Coletivo de arquitetos e artistas associados, que desde 2010 trabalha
com frentes interdisciplinares. Reconhecida pela gama de atuacao
diversa, principalmente pelo viés de um olhar critico e artistico.

Humanus

Marca que, inspirada nas Artes e na Filosofia, busca provocar novos
olhares.

IMADIN - Instituto Maria
Dinorah

Espaco de referéncia para o fomento da literatura. de agées de cunho
cultural e educacional.

Instituto Fidedigna

Instituto de pesquisa social aplicada voltado as politicas publicas e aos
empreendimentos sustentaveis através do rigor metodolégico das
ciéncias sociais.

Jackson Brum

Studio de Design Grafico com tragos unicos. Jackson Brum: Designer
Grafico de formacgéao, Graffiteiro e Bailarino hd mais de 20 anos.

Joner Producgdes

Atua na criacdo e realizagdo de projetos especiais, estratégias e
servicos para clientes das esferas publica, privada e do terceiro setor.

Marcia Braga

Arquiteta e artista visual Marcia Braga desenvolve no seu atelié no Vila
Flores projetos em artes visuais que envolvem objetos, instalacées e
acOes em arte urbana.

Matehackers Hackerspace

Grupo de entusiastas por tecnologia e conhecimento.

Miriam Gomes

Miriam Gomes € artista visual e seu atelié encontra-se no prédio da
Rua Sao Carlos, n® 753.

Mulher em Construcio

Organizacao da Sociedade Civil que trabalha a autonomia da mulher
através de cursos de capacitacdo para a construcao civil.

Nano BizTools

Atua na éarea de empreendedorismo, negécios, capacitacdo e
formacdo de redes e talentos. Design Thinking, Gamificagao,
Storytelling, metodologias criativas, cocriagdo, workshops e
consultoria.

OM-LAB

Relne artistas pesquisadores que abordam as transversalidades
advindas dos objetos materiais e imateriais pertinentes ao meio urbano
e deste em relacdo ao sujeito coautor, enquanto possibilidades
propositivas das praticas artisticas compartilhaveis.

OVNI Acessibilidade Universal

Produz audiodescri¢cdo (AD) e legendas para surdos e ensurdecidos
(LSE).

Papoula Café e Lamina Cut

Tem por objetivo promover a integragdo através da cozinha afetiva-
comida de casa, um espago de integracdo entre arte, cultura, a venda
de regalos de makers producdes e eventos.

Projete Liberdade Capoeira

Aulas de Capoeira ministradas pelo professor Jonatas da Costa da
Projete Liberdade Capoeira.

Realiza a coleta do "lixo" organico de casas e condominios e

Re-ciclo transforma esse material em adubo rico em nutrientes para jardinagem
e hortas.

Simbio Sistema onIin_e de ggstéo completo para pontos de venda, com gestao
de estoque, financeiro, compras e frente de caixa.

Solabici A Solabici fabrica bicicletas sob medida com inspiragéo retrd.

Sopro Conteudo Digital

Agéncia de marketing digital que gera conteido com valor e inspiragao.
Trabalhamos com texto, video, design e fotografia.

Surto Criativo

Estudio de design, comunicagao, criatividade, ilustragao e gastronomia
de Diego Ferrer

Yugen

Projeto que busca promover a livre experimentagdo através do
vestuario. Oferece em suas pegas a mesma estética tanto para o corpo
masculino quanto para o feminino.

ZAC HAUS

| A ZAC Haus néo contou com residentes fixos no periodo.

145



146



147

APENDICE C - EMPREENDIMENTOS NOS ESPACOS COLETIVOS

Os empreendimentos foram mapeados a partir dos enderecos eletronicos
(pagina no Facebook e/ou website listados no Quadro 3) dos espacgos coletivos de
producdo e de informacbes obtidas através de integrantes. As descricdes dos
empreendimentos foram obtidas e adaptadas de suas paginas no Facebook e/ou de

seus websites.

A Casa

Cosmonauta

Empresa especializada na criagdo, no planejamento e no design de
apresentacdes persuasivas, inteligentes e visualmente impactantes.

Céu Handmade

Moda exclusiva feita a mao.

Azura

Atendimento psicoterapico; Coaching de Carreira; Orientacao
Vocacional; Palestras e Workshops

Bad & Bold Tattoo Club

Tattoo Club

Berro Motion

Estidio de motion design e animagéo 2D e 3D. Traduzimos conceitos
e espalhamos ideias de marcas e de causas que acreditamos.

Eat

Estldio criativo de design, tecnologia e arte experiencial.

M&e T6 Formado

Cobertura Fotografica de Formatura

Atelier Gabriela Stragliotto

Artista visual

Kumani

Moda no gender com inspiragéo africana.

OHKO

Moda

Pandora T-shirts

Moda

Area 51

Fourge Gestdo Estratégica

Empresa que tem por principal objetivo gerar ambientes de gestédo
estratégica através de solugbes originais com caracteristicas e
propostas Unicas, trabalhando essencialmente o desenvolvimento das
pessoas que fazem parte da organizacao, gerando resultados positivos
para todos

Alright Media Alright Media é um hub de tecnologias de midia digital.
Empresa de tecnologia legalmente estabelecida onde usuérios podem
Cabify solicitar um motorista particular em qualquer dia da semana, as 24

horas de cada dia, através de um smartphone ou web.

Zeppelin Filmes

Producao audiovisual

Mastermind Franqueadora

Empresa de franquia

W3Haus

Agéncia de publicidade

Valkiria Café Cafeteria
Perestroika Escola de Atividades Criativas.
Aerolito E uma empresa que acelera futuros desejaveis.

Share Hunter

Market Share

Mission Control

Um laboratério aberto de visualizacdo de dados para a analise em
tempo real.

Huia Estldio de solucdes digitais
Bode Producao de softwares
Troépico Loja de roupas

Coworking da Area 51

Empreendimentos no espaco de coworking: YPOM Comunicagéo
Faixa Preta, Anatomia Design, Ambidestro, Carol Casagrande, Return
Project, Bem Bolado, Shoppr, Agéncia HRN, Puro Movimento, Cosmo
Neurobranding, Dot Inc, Gioavana Viott, Cleiton Ferraz, Inseed
Investimentos, Maré

Cartel 331

Escartazzini Propaganda

Agéncia de Publicidade e Propaganda

Smile Flame

Idealizacao e produgéao de projetos divertidos e descontraidos baseado
em trés pilares: disruptivo, positivos, impacto real

Shoot the Shit

Cria projetos de comunicagéo para impacto social. Estudio que usa a
criatividade para conectar marcas, pessoas € a cidade.

Sopa Digital

Producao audiovisual
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Sabujo Filmes

Produtora audiovisual independente, voltada para produgdo de
documentarios, conteudo cultural e reportagens.

Casa de Amapola

Pamela Nunes

Consultoria de visagismo

Keka Tattoo

Tatuadora

Liv Brasil Beachwear

Confecgédo de moda praia

Closet Detox

Consultoria de estilo com foco no consumo consciente

Plural Linguas e Culturas

Coletivo de professores independentes, que oferecem aulas
personalizadas privativas ou para pequenos grupos.

O Amor é Simples

Vestidos de noiva e acessorios

pH &cido

Estldio de comunicagdo com foco na area da cultura

Gabriela Seibel

Marca de moda feminina

Lisa Roos Fotografia

Fotografa

Serata Arquitetura de Eventos

Producgéo de eventos

Aresta Cultural

Produtora e coletivo cénico

FLAMINGOwtf

Comunicagéo e Design Grafico

Teto Verde Beleza Consciente

Saldo de beleza que trabalha com produtos orgéanicos, ecolégicos,
sustentaveis, naturais e saudaveis

| Do

Bazar de Vestidos de Noivas

Casa Garibaldi

Se Essa Casa Fosse Minha

Especializada em Playground para Gatos

Estudio 4impar Arquitetura e
Gestao

Grupo de arquitetos e urbanistas que desenvolve solugbes para as
pessoas e para a cidade.

Atelier Botanico Bom Fim

Produz terrérios, jardins e mini jardins em vasos confeccionados
artesanalmente. Também projeta e executa pequenos espagos
vegetados, constréi decks, jardins verticais e pequenas hortas.

CC100

Clemente Design

Empresa de design grafico

Semente Negbcios

Desenvolve e executa programas
empreendedora.

inovadores de educacdo

Estudio Anexo

Estudio para locagdo com luz natural, aconchegante, climatizado e
bem localizado.

Qutlet & Café

Cafeteria e outlet de marcas consagradas com precos acessiveis.

Cogumelo Gestédo Criativa

Criacdo de novos negdcios, novos produtos, marcas, projetos: com
alma, emocéo e encantamento.

C+P Consultoria

Gestdo Comercial com foco em desenvolvimento de equipes e
lideranca e Planejamento de Vendas. Representagdo de produtos
quimicos. Solucdes B2B e B2C.

BBDU

Produtos para criangas

Rimaz Arquitetura

Escritério de arquitetura

Karen Berta Arquitetura

Escritério de arquitetura. Projetos residenciais, promocionais e
comerciais.

Distrito Empreendedor

Associacdo Gaucha de
Startups

Instituicho aberta e sem fins lucrativos

empreendedores digitais.

focada em ajudar

New-e

Tecnologias limpas, energia renovavel, eficiéncia energética e
ambiente. Laboratério de educagdo e neg6cios para spin-offs
cientifico-tecnolégicas.

Bem de grana

Planejamento financeiro personalizado para vocé sair do vermelho
sem fazer novos empréstimos e ficar Bem De Grana.

T6 sabendo

Nasceu com o propdsito de sensibilizar a comunidade empreendedora
sobre os beneficios da colaboragédo na geragéo de conhecimento.

Esfera sustentavel

Produtora de conteido e estratégias digitais com foco em
sustentabilidade.

Corpo com equilibrio

Uma empresa de salde que estimula uma mudanga de mentalidade
através de cursos especificos com profissionais capacitados de
diversas areas.

Melt Water Utiliza inteligéncia de midia para criar estratégias.

Be More Dog Comunicagéo e design

Mespper Realidade virtual

Dixon Estratégias de comunicagao, produgéo de conteudo e relacionamento.
InovaTecEdu Metodologias inovadoras para educacéo

Vida de Tita Desenvolvimento pessoal

Galpao Makers




Archmakers

Méveis

Barbara Lorenzoni

Arquitetura; Design

Clube de Costura Livre

Projeto de compartiihamento de ideias e técnicas que envolvem a
criacdo e confeccdo de pecas do vestuario.

Dreher 1989

Moda

Estudio Terra Mater

Objetos de madeira,téxtil e cerdmica

Hands On Oficinas de fabricacao digital
IronWood Moveis & objetos em metal e madeira
Ksulo Marcenaria

la.e.ca Design de produtos

Loucos por carne

Acessdrios em couro

Lu Oliveira Arte em Flora

Decoragéo para eventos projeto e execucio

Figaro Laser Cut

Design, corte e gravagéo a laser

Luz Feito a Mao

Oficina de iluminacéo

Machina fabricacao digital

Recortes em router cnc

Onomatocentopéia

Arquitetura efémera

PALA

Arquitetura, design & direcdo de arte

Republica

Framebuilder

Samuel Biron Arquitetura

Arquitetura

SERLO

Criacéo de seres em madeira e pedra

Solka Méveis feitos a mao
Solabici Bicicletas retr6 sob medida
Stuff Wood Madeira, marcenaria e fornituras
Vert Madeira, marcenaria e fornituras
wegn * design livre Design livre

Marquise 51

Hub criativo formado por artistas e empreendedores em movimento

Marquise 51 que trabalhamo com o conhecimento, inovagdo e cultura como
negocio.
Madrecita Empresa voltada para elaborac¢ao e produgéo de projetos culturais com

foco em eventos e projetos de rua.

Todt Producgdes

Booking, agenciamento de bandas, producdo de shows e eventos e
projetos culturais.

Empresa brasileira responsavel por bookings exclusivos de artistas

Konnekt nacionais / internacionais, produgdes de eventos, escola de musica e
producdo de musica.

O Bestiario (0] Begtiério é espago c,ompallrt.ilhado por artistas que conta com micro

- galeria e oferece também oficinas e cursos de arte.

Morrostock Festival de musica

Nomad - Gamana

Produtora Cultural que visa o desenvolvimento de projetos
relacionados as areas de musica, artes cénicas e danca.

Ponto Inovacao Social

Agéncia de inovagao social que desenvolve ideias para melhorar a
vida das pessoas.

Worldhaus Music

International Music Company

Quintal Cultural

Cozinha da Tribo

A Cozinha da Tribo faz almocgos sem ingredientes de origem animal

Bianca Lagasse Cozinha
Vegetariana

Gastronomia

Carol Azambuja Cozinha
Criativa

Gastronomia

Dzy Arquitetura e Design

Arquitetura e Design

Flamingo Witf

Design grafico

Connsulting

Consultoria de Negécios e Branding
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APENDICE D - ATIVIDADES NAS CASAS COLABORATIVAS

As atividades aqui listadas foram realizadas nas casas colaborativas entre
janeiro de 2016 e dezembro de 2017 e mapeadas a partir da divulgagdo nas paginas
das mesmas no Facebook. As imagens de divulgacao encontram-se em uma pasta
digital no endereco: https://goo.al/uBc62n

Acervo Independente
Comercializacdo de produtos: Breché Garimpo e Feira Me Gusta.
Cursos e oficinas: de artes visuais.
Eventos: Festival de despedida do Acervo Independente; Festa de 3 Anos do Acervo, Exposigdes de
Artes Visuais e Audiovisual.

Aldeia

Comercializagéo de produtos: Bazar de desapegos, brechds.
Cursos e Oficinas: literatura, gastronomia, botanica, estamparia, construgao civil, aquarela, canto,
histdria, aulas de danca, integral bambu.
Encontros: Ensaios de espetaculos, Encontros de leitura.
Eventos: Apresentacdes musicais, Saraus, Lancamentos de livros, FestiPoa Literaria.

La Casa de Pandora
Projetos: A Poténcia da Vida, participacdo na Virada Sustentavel.
Eventos: Festival da Boa Vizinhanca.

Nimbus

Nao foram divulgadas atividades no periodo.

Paralelo Vivo
Cursos e oficinas: Cozinha criativa pais e filhos, Yoga, workshop com Gustavo Tanaka, "Plataforma
Social, Ambiental e Sustentavel - Construcdo de Municipios Lixo Zero", horta.
Encontros: ZIS Talks, A Arte da Colaboracdo @POA.
Eventos: Celeblaster, palestras, Conversas 4D - criando futuros desejaveis agora!, Sem Amarras,
Conexdes Sustentaveis, Happy Hour.
Projetos: estagéo de recarga para carros elétricos no Shopping Total, ponto de entrega de guarda-
chuva quebrado.

TransLAB
Comercializacdo de produtos: Espaco Organico.
Cursos e oficinas: estrutura de sombreamento com residuos, horta em pequenos espacos, Sociocracia
3.0, Gamestorming, Laboratério Hackerativosta Urbano, A cultura brasileira e a cidade para além do
ocidente, Estaleiro Liberdade, Plantando Salude, Design de Servigos para Negécios de Impacto,
Arduino Basico, Moda e Sustentabilidade: um panorama completo, Sustentabilidade do Eu Sozinho,
Identificagédo e Cultivo de PANCs, Hidroponia, Feche os olhos para ver!, Design de
Superficie,Resultados Online - Adwords GBG.
Encontros: Cuidar de Quem Cuida da Educagéao, debate sobre desenvolvimento urbano com foco no
42 Distrito, Lancamento Guerreiros Sem Arma 102 Edicao, Tudo que nao € inverno é verao.
Eventos: In:Fest:A¢ao, Arraial Vizinho Solidario, Vizinho na Calcada, Celebracédo Crowdsource,
Primeira Semana TransLAB.URB.
Projetos: Visionarios da Cidade, Vaga Viva, Garagem Social, DesFAZ, Cine Talk POA, Fashion
Revolution POA.

Vila Flores
Comercializagao de produtos: Jungdo Makers, Mingau, Brech6 de Desapegos, Feira Medieval,
Desapega La em Casa, T6 na Rua, Feira Boas Ideias de Sustentabilidade.
Cursos e oficinas: Yoga, capoeira, meditagao, confec¢ao de presentes de Natal com a Re-ciclo,
audiovisual e artes visuais, salde na horta, samba de roda e percussao, Todo negdcio tem um plano,
edi¢ao de videos, compostagem com minhocario de balde, Criadoras na Obra - Oficina de Elétrica,
Bonne Chance - francés com refugiados, Arduino para criativos, dangas afro-brasileiras, Arduino
TecnoFashion, Treinamento Real Power, Teatro de Sombras, Earth Power, escrita criativa,
Renderizagéao 3D, Performance e Sustentabilidade em Interven¢des Urbanas, Introdugcéo ao Docker,
Educacao em Direitos Humanos: aprender com a diferencas, Programagéao web com Ruby, Fotografia
de Moda, Aprender Brincando, Percurso de estudos em Filosofia da Diferenga, Formatacao de Projeto
Cultural, Venda Seu Peixe!, Teatro de Papel, Nogbes Gerais de Constru¢édo, Brincando e
Textualizando, Cimento & Batom, Next Citizens.
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Encontros: sobre criptomoedas, blockchain e bitcoins; Mulheres na vanguarda da (r)evolugéo,
Conversdes, Encontro de Terapeutas Ocupacionais, Il Encontro Sul de Produtoras Culturais
Colaborativas, Formando Familias Leitoras, Encontros Vila Flores 60+, Educag¢éao no Unleash Lab
2017, Incubadora de Comunidades, Relatos de Chegada, Comunicagdo Nao Violenta, Dialogando as
Diferencas, Roda de Conversa com Elizabeth Ryan UN Global Compact Cities Programme, Bate Papo
com atistas, Café da Manha do Projeto Lixo Zero, Encontro Cidade: uma construc'ao coletiva, Happy
Hour Criativo, Cine Clube Ameixa, Palestra de Ariadne Antico.

Eventos: Breu - Cinema de Roda, Projeto Simultaneidade, apresenta¢des musicais, exposi¢cdes de
artes visuais, 10 anos da 1%, performances, ONU-Habitat Urban Thinkers Campus, Dia de Los
Muertos, mostra de videos, HUB Rede de Criadores, espetaculos teatrais, | Love Laurita - Conversas
Secretas, Somnabici, | Vila Consciéncia, Langamento da Campanha Instinto de Vida, Eu Re-Ciclo,
Cine Theatro Remix, A Alma - Opera Rock, Organs o Thrones, Randevu Vila Flores, Cine Vila,
NerdVal, Brasilidades, As Batucas, Deslocamentos 4D, Festival de Beltane, Sementes Urbanas,
Festival da Primavera, Circuito Start Culinéria Orgéanica: do plantio a compostagem, Semana Luz,
Semana do Audiovisual, Vila Verde - uma tarde de arte e natureza, 12 Festival da ZIS POA, Ill Gera
Encontro: Trabalho e Arte, Terceiro Setor e Empreendedorismo Social, Sabadeira FEJERS, Conexdes
Globais, Repensar a sala de aula: conectando o curriculo a pratica.

Projetos: residéncia artistica, voluntariado SAP Social Sabbatical for Local Engagement, filmagens do
filme Avental Rosa, Croquis Urbanos Porto Alegre, filmagens de videoclipes, Vila Flores - Uma
Experiéncia Aberta.

ZAC - Zona de Aprendizado Criativo

Cursos e Oficinas: caligrafia, bordado, sign painting, aquarela, estamparia, marketing digital para
moda, Curso de Formacéo Continua em Filosofia Budista, Alimentacéo Viva.

Eventos: ZAC in Littera #1, apresentacdes musicais.
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APENDICE E - ATIVIDADES NOS ESPACOS COLETIVOS

As atividades aqui listadas foram realizadas nos espacos coletivos de producao
entre janeiro de 2016 e dezembro de 2017 e mapeadas a partir da divulgacdo nas
paginas dos mesmos no Facebook. As imagens de divulgacdo encontram-se em uma
pasta digital no endereco: https:/goo.gl/uBc62n

A Casa
Cursos e oficinas: Yoga, workshop Saindo da Caixa.
Eventos: portas abertas.

Area 51
Comercializacdo de produtos: Feirinha Liberté, Modaut, Palelera, Brick de Desapegos.
Cursos e oficinas: Todo lixo € um erro de design, bordado empoderado, Sustentabilidade do Eu
Sozinho.
Encontros: exibigdo do documentério Paris is Burning, Vivéncias Criativas, "o que nos une?" ,
Ecossistema Empreendedor.
Eventos: Music Trends, Papo de Grana, Protagonismo LGBTI, Hello Midia, For Rainbow, Semana
Municipal do Jovem Empreendedor, Creative Mornings, re.movies, Fuckup Nights, PechaKuchaPOA,
in.verso Festival de Arte Urbana, Crowd Funcao, Precisamos falar sobre trabalho.
Projetos: Mindfulness, Bons Ventos Organicos, Porto Alegre Lixo Zero, Tribo viva, Dia das Minas.
Cartel 331
Nao foram divulgadas atividades no periodo.
Casa de Amapola
Comercializacdo de produtos: | Do, Closet Detox.
Cursos e Oficinas: clutch de croché, storytelling, técnicas de costura de cadernos feitos a mao,
aquarela, DO IT YOURSELF - Desintoxicando o proprio closet, caligrafia, workshop Closet Detox,
xilogravura, Bordado Empoderado.
Encontros: Relatos de viagem.
Eventos: Tudo Junto & Misturado, Patas Dadas, Mini Expo Whatafuck Aquarela.
Projetos: Arara Amor, Fashion Revolution.

Casa Garibaldi
Nao foram divulgadas atividades no periodo.

CC100

Cursos e oficinas: Pixel Art, Fotografia, Analytics, Insight - o poder do visual thinking, Design Thinking
para o RH, Criatividade na Pratica, Design para Nao Designers, Lego para RH, arte e lettering com giz,
UX/UI Design de Apps, Improvida Improvisdo Aplicada, Super aula de biologia, modelagem, Next
Citizens, Visionarios Avante, Entendendo Seu Bebé.
Encontros: Empoténciamento, Papo de Grana, Circuito StartupRS Sebrae, Assuma o Controle da Sua
Vida Financeira, Palestra sobre Realidade Virtual, Palestra sobre Service Design.
Eventos: TALKS, Inauguracgao do Outlet & Café, FeliSer, Business Partner para RH, Fazendo negdcios
com o LinkedIn, Gestdo de Crise, Movimentos inventivos da pesquisa, clinica e politica, Clube de
Noivas, langamento de colecéo de lingerie, Semente da Mudanga, Business Game, Modelo MVS,
Creative Mornings, Gamification, Social Media Day, Circuito Startup, Cliques Urbanos.

Distrito Empreendedor
Comercializagéo de produtos: WeSell.
Cursos e oficinas: Campanhas no Facebook com foco em vendas, Tomada de decisbées competéncia
para evoluir, Aprenda a economizar com pequenos habitos, openFOAM, Facga seu dinheiro trabalhar
por vocé, Como construir uma confianga inabalavel, Como poupar e investir seu dinheiro,
Programacéo para iniciantes, Captacdo de Recursos Financeiros, Arduino, Poupe com Pouco.
Encontros: Conectando idades - construindo resultados, Inteligéncia Emocional para Alta Performance,
Craft Way - tirando sua ideia do papel, Corpo com Equilibrio, Empreendedorismo: Encontre o elo entre
0 sucesso e a felicidade, Por que investir fora do Brasil?, Startup Class, Talk de autodesenvolvimento
dos youtubers, Bibnica: Solugbes da Natureza, MeetUp, Aperfeicoamento em desenvolvimento de
produtos inovadores, Ecossistema Empreendedor, Os colaborativos estdo chegando, Teste de software
- Fundamentos e Carreiras.
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Eventos: Jornada Impar - criatividade e inovagao para um mundo em transi¢cao, Happy Hour, Happy
Science Hour, AUrraial do Patas Dadas, Semana Municipal do Jovem Empreendedor.

Galpao Makers

Comercializagéo de produtos: Bazar Gang & Patas Dadas.

Cursos e oficinas: Costura Livre - Edigdo especial upcycling, workshop de luminarias DIY, workshop de
fabricagdo digital, curso de Revit, Arte sobre rodas, oficina de iluminagdo cénica aplicada.

Encontros: Representacdo Feminismo e Divas Pop.

Eventos: Isto Nao é Um Lancamento: Dreher 1989, Dalegalpao, langamento colegédo Yugen, Ocupa
Galpao Makers.

Marquise 51

Comercializagéo de produtos: Brech6 de Desapegos, PopUp Market.

Cursos e oficinas: Sobre Viver de Musica, Tarot & Autoconhecimento, Escola Criativa de Verao,
workshop sobre conteldo para YouTube, Next Citizens.

Eventos: participagdo em eventos sobre o segmento musical, exposi¢des de artes visuais d'O
Bestiario, ZIS POA Bike Friendly Festival, Sabado Efervescente, Green Drinks POA.

Projetos: Incubadora de Bandas, ComunaMorrostock.

Quintal Cultural

Comercializagao de produtos: almogos da Cozinha da Tribo, Jantar a Francesa, Brechd no Quintal,
Noite de Tapas, Feira de alimentos organicos, Noite das Massas, Loxinha no Quintal, Bazar no Quintal,
Brunch no Quintal, Brech6 de Desapegos.

Cursos e oficinas: Técnica vocal, violdao e teoria musical, caligrafia, encadernagéo de sketchbook,
presente de comer, oficina de canto.

Encontros: Roda de conversa na Semana Lixo Zero, Bate-papo sobre literatura, Palestra Divas Pop e o
Feminismo, Palestra O universo conspira - percepgao na consciéncia coletiva, reunido mensal das
casas colaborativas.

Eventos: apresentagdes musicais, langamento de livros, Sarau no Quintal, espetaculos de teatro, 1°
Mofo Games Champ, Afro Raiz, exposigdes de artes visuais, Noite de Karaoké, Campeonato de Stop,
Cine Mindful, Flash Tattoo, Quintal Poeético, Canastra no Quintal, Pocket Burlesco, Deu Match, Noite
Hipnotica, Vem pro Sarau com o projeto Leia Mulheres, Cine Bar, exibicdo do documentario Lanceiros
Negros Estao Vivos.
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APENDICE F - ATIVIDADES NAS OCUPACOES URBANAS

As atividades aqui listadas foram realizadas nas ocupacdes urbanas entre janeiro de
2016 e dezembro de 2017 e mapeadas a partir da divulgacdo nas paginas das
mesmas no Facebook. As imagens de divulgacdo encontram-se em uma pasta digital
no endereco: https://goo.gl/uBc62n

Assentamento 20 de Novembro
Comercializagdo de produtos: produtos do Grupo Art & Mae.
Cursos e Oficinas: design de roupas, papietagem, atelié de costura, aulas de danca de rua.
Eventos: Cumbia na Rua, Arruaca, Festa Junina.
Projetos: projeto educativo Ciranda, Projeto arquiteténico da AH! Arquitetura Humana.
Assentamento Utopia e Luta

Comercializagédo de produtos: Feira da Terra Viva, Bazares, venda de paes, coquetéis para eventos,
venda dos produtos da horta hidropdnica.
Cursos e Oficinas: Capoeira, Oficina de alimentagdo vegana.
Encontros: Debates promovidos pelo Coletivo Abayomi "Segunda Negra".

Kuna Libertaria

Comercializacao de produtos: breché.
Cursos e Oficinas: de musica (percussao, bateria, violdo), circo, fanzine, artes visuais, clown, teatro,
danca, capoeira, alongamento, relaxamento, yoga.
Eventos: Sarau Varieté (musica latinoamericana, malabares, poesia, freak show, tecido acrobatico,
clown e rango coletivo), exibicdo de filmes.

Lanceiros Negros
Comercializagéo de produtos: brechd, feira de artesanato indigena, Feijoada do MLB, Galeto, marmitas
a preco de custo apra a comunidade indigena.
Cursos e Oficinas: corte de cabelos, stencil, musica para criangas, danga, boxe, yoga, materiais
reciclaveis, percussao, teatro, samba, mosaico.
Encontros: Comité de Apoio a Ocupacédo Lanceiros Negros, bate papo sobre movimentos sociais e
repressdo, Ato da Diversidade Religiosa.
Eventos: Cine Debate, apresenta¢des musicais, espetaculos teatrais, exibicao de filmes, Cumbia na
Rua, Festa Junina, Vigilia Cultural, Tarde Cultural, Festa de 1 Ano da Ocupagéo (novembro de 2016),
Dia das Criangas, Sarau Cultural, Sdbado Cultural, Ato contra o despejo da Ocupacgao Lanceiros Negros,
Florindo a Ocupagéo Lanceiros Negros.
Projetos: Creche Anita Garibaldi, Creche Valdete Guerra, Bergario, flmagem de documentario sobre a
ocupagao.

Mulheres Mirabal
Comercializagdo de produtos: Brech6 da Mirabal, venda de paes.
Cursos e Oficinas: automaquiagem, zine, elétrica (ONG Mulher em Construcéo).
Encontros: Café Geografico; rap e resisténcia feminina; debate promovido pela Unidade Popular Pelo
Socialismo - RS sobre as greves que tem acontecido no estado e em Porto Alegre; Reunides do
Movimento Olga Benario; Grupo de estudos de livros feministas.
Eventos: Festival Mirabal, Cinemirabal.
Servigos: Acolhimento de mulheres e seus filhos, servigos de mulheres da Mirabal para a construgdo
civil.

Pandorga
Cursos e Oficinas: Aulas regulares de capoeira, yoga, oficina de bicicleta; oficina de tambor e percussao;
oficina de forno de barro; oficina de costura em feltro; oficinas circenses; aulas de linguas estrangeiras;
malabares; teatro para criancas.
Encontros: Atividade de manutencéo da horta, encontro pés-Massa Critica.
Eventos: Sarau Desbunde, apresentagdes circenses, Pandorga Brincante, Cine Pandorga.

Sarai

Cursos e Oficinas: oficina de stencil, oficina de circo, capoeira.
Encontros: Semana Académica FAU UFRGS, plenéria estadual do MNLM, recepgéo de participantes do
Férum das Resisténcias, plenaria metropolitana das mulheres do MNLM, mutirdo de reforma do espago
fisico.
Eventos: exposicao de fotografias Sarai Resiste, Cumbia na Rua, Feijoada dos Aliados de Baixo,
Conexoes e Resisténcia, Festa Sarai Vive, evento de rua.
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Violeta

Comercializagéo de produtos: Aimocgo de Quarta, Jantar Solidario, Pizza Libertaria, padaria Violeta.

Cursos e Oficinas: yoga, Saude e Autonomia.

Encontros: mutirdo na horta, Comunicacdo Nao Violenta.

Eventos: performance, exibicdo de filmes, apresentagées musicais, Cine Violeta, Cinema de Calgcada.
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APENDICE G - ATIVIDADES NAS MORADIAS COMPARTILHADAS

As atividades aqui listadas foram realizadas nas moradias compartilhadas entre
janeiro de 2016 e dezembro de 2017 e mapeadas a partir da divulgagdo nas paginas
das mesmas no Facebook. As imagens de divulgacao encontram-se em uma pasta
digital no endereco: https://goo.al/uBc62n

Casa Bosque
Comercializagdo de produtos: Pao de Beijo do Bosque.
Cursos e Oficinas: Jardins urbanos do projeto ao canteiro, Aulas Danca e Consciéncia Corporal.
Encontros: Roda Saia, Grupo Despertar do Movimento.
Eventos: Bosque Portas Abertas.

Comuna da Lopo
Eventos: Festa Antinatal, ComunaDeusa.
Comuna do Arvoredo
Comercializagao de produtos: Burguer Vegano, Almogo Expandido de Domingo, Arvoreda na Calgada,
ponto de coleta dos produtos da Cooperativa GiraSol.

Cursos e Oficinas: Aulas de yoga, Ciclo Permanente e Inconstante de Praticas em Agroecologia na
Cidade.

Encontros: Meditacées, Comunicacdo Nao Violenta.

Eventos:, Noites de Terca na Arvoreda, Vem pra roda: noite das lobas, Espetaculos de teatro, Festa da
Colheita da Ora-Pro-Nobbis.
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ANEXO A - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

GOVERNO FEDERAL

/ BRASIL

PATRIA EDUCADORA

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

Ohjetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

Objetivo 2. Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutrigio e promover a agricultura
sustentavel

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

Objetivo 4. Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos

Objetivo 5. Alcangar a ignaldade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestio sustentivel da dgua e o saneamento para todos

Objetivo 7. Assegurar a todos o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego acessivel a energia

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno ¢ produtivo e
trabalho decente para todos

Ohjetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovagdo

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
Ohjetivo 12. Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentéveis

Ohjetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e os seus impactos (*)

Ohjetivo 14. Conservar e usar sustentavelmente 0s oceanos, os mares e 08 recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentdvel as florestas, combater a desertifica¢@o, deter e reverter a degradag@io da terra e deter a perda de
biodiversidade

Ohjetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o
acesso & justica para todos e construir instituigdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento

sustentavel

(*) Reconhecendo que a Convengdo Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima é o féorum internacional

intergovernamental primdrio para negociar a resposta global 4 mudanga do clima.
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