UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
UNIDADE DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
NIVEL MESTRADO

RODRIGO DOS PASSOS

A FORMACAO E A PRATICA DOS ORIENTADORES PEDAGOGICOS DO
COLEGIO CATARINENSE: impasses, possibilidades e dedios

SAO LEOPOLDO
2016



Rodrigo dos Passos

A FORMACAO E A PRATICA DOS ORIENTADORES PEDAGOGICOs0
COLEGIO CATARINENSE: impasses, possibilidades eafles

Dissertacdo apresentada como requisito parcial
para obtencéo do titulo de Mestre em Gestédo
Educacional, pelo Programa de Pds-Graduacéo
em Gestdo Educacional da Universidade do
Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS

Orientadora: Profa. Dra. Mari Margarete dos SaRtwster

Séo Leopoldo
2016



P289f

Passos, Rodrigo dos

Formacdo e a pratica dos orientadores pedagdgioo
Colégio Catarinense: impasses, possibilidades efides /
Rodrigo dos Passos -- 2016.

92 f. ::il.; 30cm.

Dissertacdo (Mestrado em Educacao) -- Universidadgale
do Rio dos Sinos. Programa de P6s-Graduacdo enagih)cSao)
Leopoldo, RS, 2016.

Orientadora: Profa. Dra. Mari Margarete dos SaRtoster.

1. Orientacdo pedagogica. 2. Orientador pedagédiemria e
pratica. 3. Formacdo profissional - Orientador pgédeo. 4.
Educacéo. I. Titulo. Il. Forster, Mari Margarete &antos.

CDU37.048.2

UJ

Catalogacéo na Publicacéo:
Bibliotecario Eliete Mari Doncato Brasil - CRB 1084



Rodrigo dos Passos

A FORMACAO E A PRATICA DOS ORIENTADORES PEDAGOGICaS0 COLEGIO
CATARINENSE: impasses, possibilidades e desafios

Dissertacao apresentada como requisito parcial
para obtencdo do titulo de Mestre em Gestao
Educacional, pelo Programa de Pés-Graduagéo
em Gestdo Educacional da Universidade do
Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS

Aprovado em: 22 de marco de 2016.

BANCA EXAMINADORA

Mari Margarete dos Santos Forster — Unisinos

Profa. DAadriana Justin Cerveira Kampff - Unisinos

Profa. Dra. Maria das Gracgas Carvalho da Silva Mesl&oncalves Pinto (UFPEL)



Dedico este trabalho a Deus e a minha familia.



AGRADECIMENTOS

A Deus por ter me dado coragem.
Aos meus pais por terem me dado a vida e todagatuaidades de crescimento intelectual e
espiritual.
A Minha Familia, Fernanda, Nathélia e Davi, peloiapncondicional em todos os
momentos, como eu sempre digo: Eles sdo minhadtorganizada” fagca chuva ou faga sol
eles sempre estdo me apoiando.
A Companhia de Jesus por permitir que eu fosse umaisnorador” da Casa de Porto de
Alegre.
Ao Colégio Catarinense, na figura de sua diregémoedenacdes, por me apoiar e
compreender minhas auséncias.
A minha Orientadora Mari, por entender minhas atiggisme ensinar a pensar com clareza e

objetividade, sem perder nunca a paciéncia congestagora € seu fa.



“E 0 que nos pensamos que sabemos que nos impagecdéer.”

Claude Bernard



RESUMO

O trabalho de orientar pedagogicamente professbtessando uma melhor relagcdo entre o
ensinar e o aprender, tem requerido do profissigu& atua nessa funcdo uma grande
demanda de trabalho que, muitas vezes, ndo |Ihatperalizar sua fungcdo da maneira como
efetivamente gostaria e percebe como essenciahtdDidisso, o presente trabalho buscou
identificar os desafios e as possibilidades erditag no dia a dia por um grupo de
orientadores pedagogicos que faz parte do Servc®udentacdo Pedagodgica (SOP) do
Colégio Catarinense, em Florianépolis, SC. Essapeqgé composta de cinco pessoas que
orientam, em média, 20 professores cada um. O gdgporientadores pedagdgicos foi
acompanhado em algumas reunides e foram realieafi@yvistas individuais com a intencao
de ouvi-los a fim de registrar e encaminhar sugsst@e melhorias para o exercicio
profissional. Contribuiram para dar sustentacdeid®da esta pesquisa: Alarcdo, Arroyo,
Freire, Hypdlito, Luck, Morin, Novoa, Paro, Riosviani e Tardif. A investigacdo constatou
que os orientadores pedagodgicos, mesmo ndo tendwadéo inicial especifica para o
exercicio da funcéo, tém uma grande sensibilidesled as demandas de seus professores, e
percebem que ha uma distancia entre a pratica idetagdo pedagdgica que exercem, na
maioria das vezes, e aquela que desejam e € padanieoricamente. Reconhecem a
especificidade de saberes para o exercicio profigsie os limites de sua formacéao,
procurando supri-los individualmente ou em inieia$ institucionais. Exercem acdes que
podem ser sintetizadas em: a) de apoio didaticeguagico; b) de organizacdo do trabalho
pedagogico; ¢) de mediacado entre diferente insaénei d) de impulsionador de projetos de
ensino. Entretanto, as demandas burocraticas téenghido a maior parte do tempo dos
orientadores, e a formacao pedagogica, o cernealdalbho, nem sempre tem sido possivel na
qualidade que almejam. Os professores confirmgmabdade infraestrutural da instituicao e
apostam em seu potencial de abertura a mudancdsitétss e as discussfes empreendidas
apontam que precisamos de um novo olhar sobresesggo no Colégio, aprimorando-o para
gue cada encontro entre professor e orientador lsgjanomento de estudo e reflexdo

partilhados acerca da préatica pedagogica.

Palavras-chave Orientagcdo pedagdgica. Desafios dos orienésdoedagdgicos. Teoria e
pratica na orientacao.



ABSTRACT

The job of pedagogical guidance has required tbéepsionals who act in this role a
great demand of work. Although it seeks a bettlatimnship between teaching and learning,
the great demand does not allow them to perfornn thiection the way they would like to or
realize as essential. Thus, the present study sdagtentify the challenges and possibilities
faced on a daily basis by a group of pedagogicaisatds which is part of the Educational
Guidance Service of Catarinense School, in Flopai$, SC. This team consists of five
people that drive an average of 20 teachers eaunh.gfoup of pedagogical advisors was
accompanied in some meetings and individual inéevgiwere carried out with the intention
of listening to them in order to register and subsuggestions for improvements to the
professional practice . Alarcdo, Arroyo, Freire,pdito, Luck, Morin, Novoa, Paro, Rios,
Saviani e Tardif contributed to give theoreticapport to this research. The investigation
found that even though the pedagogical advisorsndidhave specific initial training to the
exercise of the function, they have a great setitgitio the demands of their teachers. They
realize that there is a gap between the practicagmical tutoring and what they aim in
theory. The advisors recognize the specificity mbwledge to professional practice and the
limits of their training, trying to supply the tdaars individually or in institutional initiatives.
They also carry out actions which can be summarized) didactic pedagogical support; b)
pedagogical work organization; c) mediation betwelfferent instances; and d) project
booster.However, the bureaucratic demands have filled mbshe advisors time, and the
pedagogical training quality they aim, which is ttmre of the work, has not always been
possible to be achieved. Teachers confirm thestrinatural quality of the institution and bet
on its potential openness to chan@le readings and discussions undertaken shownibat
need a new perspective on this service in schiogdraving it so that every meeting between
teacher and guidance counselor is a moment of sty shared reflection about the

pedagogical practice.

Keywords: Pedagogical guidance. Counselor’s challenges.jreea practice in guidance.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho visa analisar e refletir sabriormacgédo/ acdo do orientador
pedagogico, seus impasses e possibilidades. Obgae/oem muitas vezes, os profissionais
que assumem a funcdo de coordenacao do traballaydmdo das escolas, especialmente
privadas, o fazem por se destacarem enquanto @scesso, por si sO, pode supor que basta
ser bom professor para ser bom gestor, bom coatden@or mais bem sucedidos que sejam
os profissionais que atuam nessa tarefa, acrediotal funcdo, pela sua complexidade,
mereceria alguma atencdo por parte das instituigikgativas. Como ja estive nessa
condicdo, exercendo o cargo de supervisor e, eno cEntido, ainda estou, vivo as
contradicOes de atuar em um papel sem ter eseuiicte formacéo para tal. Frente a isso,
alguns questionamentos tém me acompanhado: Quemn @gveria ser, o profissional que
exerce essa funcado? Qual é, ou deveria ser, agaomesses profissionais? Quais os saberes
necessarios para desempenhar a funcéo de coordgreatzgogica? Afinal, quem € e onde se
forma o formador de professores?

Pretendo, portanto, neste trabalho de conclus&ud®, discutir alguns aspectos da
formacdo inicial e continuada de supervisores pagiags, 0s saberes necessarios para o
exercicio da funcdo, seus limites e possibilidagesa que, em posse dessas ferramentas,
consiga qualificar o meu trabalho e dos gestoresndatuicdo em que atuo: Colégio
Catarinense, em Floriandpolis, Santa Catarina. t@ncionalidade também é discutir acbes
para qualificar a formacdo do formador de professalo Colégio Catarinense e contribuir
com a qualificacdo das praticas pedagogicas daxente

Quando comecei minha vida profissional no Colégida€inense, como professor de
Geografia, ndo senti grandes dificuldades, pojaa alguns anos que ministrava aulas para
diversos niveis educacionais, desde alunos do &nBumdamental Il até alunos que
pertenciam a programas de Educacdo de Jovens &#didnto na rede publica quanto na
privada. O desafio maior de minha carreira ini@ou 2012, quando fui convidado a assumir
a Orientagdo Pedagdgica do Ensino Médio do Col€gimrinense, e aumentou ainda mais
em 2013, quando fui chamado para assumir a Coggdenfdjunta da Unidade Il no mesmo
Colégio. Essa Unidade compreende todos os aluno&mdino Fundamental Il até os
concluintes do Ensino Médio.

Nos ultimos dois anos (2014 e 2015), realizei wadarsos de aprofundamento em
gestéo e participei de muitos seminarios e congsessque me levou a perceber muito mais a

importancia da formacao continuada e preferencitieneinterrupta dos gestores. Percebi
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também ser necessario que um gestor académico temhazoavel conhecimento da area
administrativa, pois o gerenciamento de um colégioas questdes pedagdgicas muitas vezes
estdo ligados ao contexto financeiro vivido petdiinicao.

Portanto, fui me dando conta do qudo complexa éstdg de uma escola e da
supervisao pedagogica. Diante disso, ao chegarestrado profissional, optei por estudar e
melhor compreender o trabalho da coordenagédo pgiagda escola em que atuo, como
forma de ndo soO contribuir com a sua qualificagas ofertar subsidios a Instituicdo para
que, analisando-os, julgue-0s na sua pertinéncia.

A coordenacdo pedagogica, que lida mais direteaneoin os docentes e com a
formacao deles, exige saberes cada vez mais coosplgie passam por competéncia técnica,
pedagogica, de relagbes humanas, questbes étipalitieas. Atualmente, a formacédo dos
professores configura-se num desafio que tem @osmro futuro da educacdo e da prépria
sociedade brasileira e, diante das mudancas oasmias politicas educativas em nosso Pais,
h& uma crescente necessidade de construcdo deojgtoppolitico e educacional, voltado
para uma formacao que se efetive em bases conetégoricamente sélidas e fundadas nos
principios de qualidade e de relevancia social.

Essa formacdo, ao ser compreendida e trabalhada penspectiva de constante
reflexdo sobre a natureza do ser professor, doocsgdenador e 0s aspectos que permeiam a
identidade profissional, vem se consolidando airpdat formacdo de um professor e de um
coordenador pedagodgico que atuem, profissionalmede maneira significativa e
transformadora. Frente a isso, levanto algumagdspé que orientaram minhas reflexdes: a)
N&o basta ser bom professor para ser bom coordenbd® formacdo continuada da
coordenacao pedagdgica precisa considerar as itEmEss dos profissionais que atuam nessa
funcao.

O problema central de investigacdo foi: Como qigalifa formacdo do orientador
pedagodgico do Colégio Catarinense, com vistas &iboim com a qualificagcdo das préticas
pedagogicas docentes?

Para dar conta dessa problematica, foram objegispscificos deste estudo:

a) tracar perfil dos orientadores pedagodgicos atuantesivel fundamental e
médio do Colégio Catarinense;

b) identificar concepcdes, acbes e saberes ja cotasrpelos orientadores;

c) discutir alguns aspectos da formacéo inicial e inaatla de supervisores

pedagogicos;
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d) identificar saberes necessarios para 0 exercicidudgdo de supervisdo
pedagdgica;

e) analisar limites e possibilidades do trabalho realo pelos orientadores e das
formac0Oes oferecidas pela Instituicao;

f) construir possibilidades de qualificacdo da atualgitormador de professores
(orientador pedagdgico).

O estudo esta organizado em cinco capitulos, afisinbuidos: O capitulo 1 trata das
dimensdes tedricas; o segundo capitulo apresentpressupostos e 0s procedimentos
metodoldgicos utilizados no trabalho; o terceircsadeve o contexto investigativo e a
organizacdo do trabalho de orientacdo pedagogic&€atégio Catarinense; no capitulo 4
apresento algumas concepc¢fes dos orientadores sotredbalho pedagodgico e as acbes/
saberes desenvolvidos na Escola, iniciando assasansejadas pelos depoimentos e estudos;
por fim, o capitulo 5 pretende mostrar a distangiege existe entre o ideal e o real no servi¢co
de orientacdo pedagodgica do Colégio. Concluo, amtit algumas aprendizagens e
apresentando sugestbes/ desafios suscitados pehzshb de conclusdo, como forma de

contribuir com a funcéo de orientacdo pedagogica@aiégio Catarinense.
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2 DIMENSOES TEORICAS

Para melhor me apropriar da tematica em estudoyrscrevi o trabalho em quatro
dimensdes tedricas, que me ajudaram a constriargesnentos analiticos acerca dos dados

coletados.
2.1 Gestéo Educacional: contextualizando o trabalhde orientacdo pedagdgica

Hoje, as instituicdes de ensino estdo cada vez maeridas em um ambiente
altamente competitivo, principalmente as institagdrivadas que precisam, a0 mesmo
tempo, cumprir objetivos educativos e manter sstestabilidade financeira. E nesse campo
complexo que se insere o “gestor educacional”, vofigzional que necessita ser capaz de
compreender as forcas externas e internas queeexénfluéncia sobre a “instituicdo escola”.

A forma atual do capitalismo tem fragmentado todasesferas da vida social,
estimulando a competitividade, o individualismo,etEémero, exigindo das instituicoes
mudancas e adaptagbes que atendam a demandas otdgjicad. Como as instituicdes
educativas podem viver nesse contexto sem perdesems valores, suas finalidades
essenciais? Como podem manter-se integras enqumstitaicdes sociais, que sao? Como
podem ser reconhecidas, legitimadas interna e rextegnte por seu compromisso social?
Como néo perder suas utopias?

Entender as contradi¢cdes vividas por nossas iitétdés € fundamental para o trabalho
do gestor educacional, e, especialmente nesta ipas@ssume papel relevante, pois o local
do estudo é uma instituicdo privada confessionamumnitaria, cuja missdo € ser um
instrumento da Companhia de Jesus voltado a fooma¢égral da pessoa, a servico da fé e
gue promove a justica.

Defendo, assim como Libaneo (2004) que toda inglituescolar necessita de uma
estrutura organizacional interna, geralmente pt@vi® regimento escolar ou em legislacéao
especifica estadual ou municipal. Logo, precisardenamento e disposicédo das funcdes que
asseguram o seu funcionamento, coerentes com sumepgdes de organizacdo. Mas,
fundamentalmente, é necessario que haja qualideabgpgica; por isso minha preocupacéo
de nado so qualificar-me enquanto supervisor, mdsrpauxiliar meus colegas supervisores a
refletirem sobre a importancia desse papel na@garstituicio em que atuamos.

Os termogestaoe administracdo da educac¢a&do utilizados na literatura educacional

ora como sindénimos, ora como termos distintos. Algs vezesgestdoé apresentada como
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um processo dentro da agdo administrativa; em $uEeu uso denota a intencao de politizar
essa prética. Apresenta-se também como sindénimo gel€ncia, numa conotagao
neotecnicista, e, em discursos mais politizadosyaabulo aparece como a nova alternativa
para o processo politico-administrativo da educagédeNSKI; GRACINDO, 2001).

A concepcao de gestdo escolar supera e relaticpaceito de administragcdo escolar,
trata-se de um significado mais abrangente, demoe @ transformador que percebe a escola
como um espaco de conflitos, de relacdes interpesssde emergéncia e alternancia de
liderancas, de negociacdo entre interesses.

A expressaogestao educacionalcomumente utilizada para designar a acdo de
dirigentes, surge, por conseguinte, em substituagAtermoadministragcdo educacionapara
representar ndo apenas novas ideias, mas um noadigraa, que busca estabelecer na
instituicdo uma orientacao transformadora, a pddidinamizacédo da rede de relacbes que
ocorrem, dialeticamente, no seu contexto internexéerno. Assim, como mudanga
paradigmatica, estd associada a transformacao (sheeras dimensfes educacionais, pela
superacao de concepcdes dicotbmicas que enfocamdirativismo, ora 0 nao diretivismo;
ora a heteroavaliacdo, ora autoavaliacdo; ora llae&a quantitativa, ora a qualitativa; ora a
transmissdo do conhecimento construido, ora a eosatragdo a partir de uma visdo da
realidade. (LUCK, 2007).

Penso ser necessario enxergar a escola com umirttetpado, em que aspectos
dicotdmicos possam ser tensionados. E aqui enpagpel do supervisor como o profissional
que precisa criar espacos de reflexdo constante,sgiam favorecedores de didlogos, de
trocas entre pares para ndo s6 fomentar melhotesddmentos sobre as praticas educativas,
problematizando-as. Acredito que esse movimentdexigb-dialdgico podera trazer
repercussdes ndo somente pessoais e profissi@rai®P envolvidos, como se estender para
uma melhor aprendizagem dos alunos.

Na atual conjuntura global, a formacé&o dos pradissis que desempenham seu fazer
laborativo na educacgéo e/ou na gestdo escolar egig€ncia para com as necessidades da
sociedade contemporanea e as mudancas que lheosts. pPazeto (2000), ao tratar da

formacdo e da atividade profissional na educacémgaontemporaneidade, coloca que:

O quadro sociopolitico e cultural, que ora se @ies exige dos educadores e dos
gestores institucionais novos referenciais de fgina de desempenho compativeis
com o contexto e oportunidades que se vislumbrafio. dbstante a resisténcia a
cultura do dindmico e do interativo, novos paradignde gestdo apontam para a
necessidade de superacdo de modelos e performuigegges, a vista de uma
consciéncia politica e profissional que vem tomarmmmta das organizacfes
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governamentais e ndo-governamentais, com destaqua ps instituicbes
educacionais. (PAZETO, 2000, p. 163).

Tendo em vista a formacédo, tanto técnica quantoahamndo gestor escolar (e do
gestor pedagdgico), é necessario pensar de que fargestdo do ambiente escolar ira ser
concebida. Um processo de gestdo escolar embasagweateitos de participacédo, autonomia
e democracia podera resultar em equipes que neatipen maestria as tarefas que Ihe forem
delegadas, estando, dessa forma, em consonanciascpreceitos exigidos pela sociedade e
possuindo a clareza das metas e objetivos do prgelitico-pedagdgico dessa mesma
comunidade — que deve ser construido no coletiiom ale que as reais necessidades sejam
vislumbradas, e os planos de acdo sejam coesotatonecessidades.

Vivemos em uma sociedade democratica, onde cadi@ipas cada cidaddo, tem sua
funcado e direito de decisdo. Seria incoerente pamna 0S preceitos de nossa sociedade se a
escola — local privilegiado para o aprendizado &lrrexercicio das relagbes sociais e, por
consequéncia, da cidadania — mantivesse sua podia@dora”, “arbitraria” e “controladora”.
Grosso modo, seria como ensinar a ser, a pensefletir e a julgar na (e para) sociedade,
embora isso s6 pudesse concretizar e ser pratfoaal@os muros da escola ou do ambiente
escolar. Por meio da gestdo democratica, € pogséwelhar decisdes, avaliar situagfes de
diferentes pontos de vista, promover e instiganteresse de todos os envolvidos com a
escola (direta ou indiretamente) para que se erg;®# perceba e se perpetue uma educacao
emancipadora, coerente e transformadora.

Emerge, assim, um novo processo educativo, no ajgmstdo escolar democratica
participativa adquire dimenséo articuladora dosin&s humanos, burocraticos e financeiros,
objetivando fazer da educacdo — tanto formal, quarformal — um espaco de formacao
critica.

Diante de tais colocacfes, € irrefutavel que adgedemocratica e participativa na
escola é de grande valia a formacéo do cidadas erafissionais que |he sdo postos. Em um
mundo cada vez mais globalizado, talvez essa m#sa melhor e mais coerente forma de
gerir uma instituicdo de ensino e de conduzir, equentemente, seu projeto politico-
pedagdgico, papel central do orientador pedagégico.

Além disso, os gestores modernos precisam terittathdds para diagnosticar e propor
solucbes assertivas as causas geradoras de onfii® equipes de trabalho, possuir
habilidades e competéncias para a escolha de fentame técnicas que possibilitem a melhor
administracdo do tempo, promovendo ganhos de @i melhorando a produtividade
profissional.
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O gestor precisa estar ciente de que a qualidadsatda € global, devido a interacao
dos individuos e de grupos que influenciam o saaifutnamento. Quem pratica a gestdo com
lideranca necessita combinar varios estilos, p@mgto: estilo participativo, que € uma
lideranca relacional que se caracteriza por umandgicte de relacdes reciprocas; estilo
perceptivo/ flexivel, o qual € uma lideranca sitoaal que se caracteriza por responder a
situacdes especificas; estilo participativo/ negpoi, que € uma lideranca consensual que se
caracteriza por estar voltada a objetivos comuegociados; e estilo inovador, o qual € uma
lideranca prospectiva que se caracteriza por dgtcionada a oportunidade, isto €, a visdo
de futuro. (MATTOS, 1996). Acredito que o gestoeqisa saber integrar objetivo, acao e
resultado, para agregar, a sua gestdo, colabosadoee procurem o bem comum de uma
coletividade. N&o obstantes todas essas habilidadegestor de um colégio da Companhia
de Jesus precisa conhecer bem a Pedagogia Inacsasa aplicabilidades, interiorizando que
a educacdo na Companhia de Jesus busca formar fioenemulheres integrais, tendo,
portanto, uma educagcdo que também se baseia eghaglmterpessoais e centradas no ser
humano.

Este trabalho de concluséo, portanto, considerandontexto até entdo brevemente
caracterizado, propds-se a refletir sobre a formag&das atribuicbes de supervisores
educacionais do Colégio Catarinense, na perspea®aum trabalho participativo e

democratico.

2.2 Contexto Histérico da Orientacdo Pedagogica

A funcéo do orientador pedagodgico foi, ao longohdoria, sofrendo mudancas de
varias ordens. E importante ressaltar que o prépoime orientador pedagdgico pode ser
utilizado em uma escola e, em outra, o profissiterabs mesmos afazeres e ser chamado de
supervisor pedagogico, ou, ainda, coordenador peiy A funcdo do supervisor
educacional reflete o contexto histérico do periodwcado pelo desenvolvimento nacional e
de estabilidade politica, altamente mecanicisthtanio, burocratico e pragmético.

O coordenador pedagdgico, muito antes de ganhastdss ja povoava o imaginario
da escola como uma das mais estranhas caricalisraszes, atuava como fiscal, alguém que
checava o0 que ocorria em sala de aula e normatzgua podia ou ndo ser feito. Pouco sabia
de ensino e ndo conhecia os reais problemas ddesalala e da instituicdo. Obviamente, ndo
era bem aceito na sala dos professores como algméfidvel para compartilhar experiéncias.

Outra imagem recorrente desse velho coordenador d& atendente. Sem um campo
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especifico de atuacdo, responde as emergénciaga &peos de incéndios e apazigua o0s
animos de professores, alunos e pais. Engolido g@widiano, ndo consegue construir uma
experiéncia no campo pedagogico. Em ocasifes ebpasa ele explica as causas da
agressividade de uma crianca ou as dificuldadesapieendizagem de uma turma.
(AUGUSTO, 2006).

O supervisor pedagogico, originalmente, assumimedo de fiscalizagcdo, de controle
do trabalho do docente e tinha uma incumbénciauim&intal na escola.

A orientacdo/ supervisao pedagogica foi pratican®masil durante muitos anos com
0 objetivo de manter o controle sobre a sociedddevés da educacdo. Para isso, era
necessario que esse servigo escolar fosse altarnentsolador e controlado ao mesmo

tempo. Como afirma Silva Junior (2003, p. 93-94):

Para que esse supervisor se fizesse possivelefaith e sugerido que o controle é
sempre atributo dos que decidem, e foi-lhe ditaigesdo também que decidir é
atributo privativo dos que detém o poder, foi-llite @ sugerido ainda que nao cabe
perguntar sobre como as pessoas chegam ao pddelhe dito e sugerido também
que o poder é inamovivel, imperturbavel e sabio.

Foi-lhe dito e sugerido, finalmente, que a melh@naira de servir aos homens é
ensina-los a submeterem-se ao poder que determ@isavidas. Essa foi a licdo de
autoritarismo que 0 supervisor e a supervisdo mreeb logo apos o seu
nascimento.

Nas escolas brasileiras, essa funcdo apareceu sogswitas no Brasil, em 1549,
quando se iniciaram as primeiras atividades edwsgtisurgindo, desse modo, a funcédo da
supervisao educacional, com uma educacao centradsuas ideologias, para atender aos
proprios interesses. Entre 1570 e 1579, aparecedarmas tentativas para organizar um
sistema de ensino, porém foram grandes as difidakla nada se concretizou.

Durante o século XVIII e o principio do século XIX supervisdo mantexse dentro
de uma linha de inspecionar, reprimir, checar e ito@r. (NILES; LOVELL, 1975).
“Somente em 1841, em Cincinnati, surgiu a ideissgervisdo relacionada ao processo de
ensino, sendo que até 1875 estava voltada prinhorelide para a verificacdo das atividades
docentes”. (ALONSO et al., 1975 apud LIMA, 200168).

De acordo com Lima (2001), no final do século XIXinécio do século XX, a
supervisao passou a preocuparcom o estabelecimento de padrées de comporiainemt
definidos e de critérios de afericdo do rendimestrolar, visando a eficiéncia do ensino. No
comeco do século XX, pbdee verificar a utilizacdo dos conhecimentos cimat$f na

melhoria de ensino e na medida dos resultadosrdedipagem dos alunos.
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Ainda analisando o inicio do século XX, apds a Sente Arte Moderna, notou-se a
preocupacdo de que a escola pudesse ser um loisallemaocratico. Sobre isso, Lima (2001,
p. 70) destaca: “A partir de 1925, ne® uma maior importancia das ciéncias
comportamentais na supervisdo. Surge entdo a ug@nedde principios democraticos nas
organizacg6es educacionais, aplicaodaao papel do supervisor como lider democratico”.

No ano de 1931, o Decreto 19.890 de 18/04/1931, djspde sobre o ensino
secundario no Brasil, mudou o foco da supervis@ag&gica, e colocou o supervisor para
trabalhar tanto nos aspectos organizacionais, cara@edagdgicos.

O Decretalei 4.244 de 9/4/1942, por intermédio de seu arfigocolocou a figura do

supervisor como um orientador pedagdégico. O adigo

Art. 75. O Ministério da Educacdo exercerd inspesgitire os estabelecimentos de
ensino secundario equiparados e reconhecidosA8rEpecao fasea ndo somente
sob o ponto de vista administrativo, mas ainda amnecarater de orientacéo
pedagodgica. § 2° A inspecao limised ao minimo imprescindivel a assegurar a
ordem e a eficiéncia escolares. (BRASIL, 1942).

Entre os anos 1950 e 60, um acordo firmado en@siBx EUA mudou novamente o
cenario, e o supervisor escolar voltou a ter umg&a de maior controle e inspecdo sobre as
acOes dos professores. A implantacdo do Programeriéano Brasileiro de Assisténcia ao
Ensino Elementar (Pabee) tinha por objetivos “&€iros educadores brasileiros, a fim de
garantir a execucdo de uma proposta pedagogicdagtiara os moldes nodenericanos.

No inicio, os técnicos do Pabee acreditavam queamsnvestir na capacitacdo dos
professores, através dos Cursos Normais, paratgasanpraticas impostas pelo programa.
Posteriormente, perceberam que o preparo do ssperescolar teria maior eficacia na
execucao dessas ideias, pois eles atuariam dinetama organizacéo escolar, interferindo no
que ensinar, como ensinar e avaliar; treinavamraiegsores e alunos com fundamentos na
ordem, na disciplina e na hierarquia, cimentadais&o do programa educacional americano,

como destaca Lima (2001, p. 71):

[...] formou a primeira leva de supervisores egeslgpara atuar no ensino elementar
(primario) brasileiro, com vistas a modernizacdadsino e ao preparo do professor
leigo. A formacdo de tais supervisores se deu shgun modelo de educacdo
americano que enfatizava os meios (métodos e #nie ensino.
Para Saviani (2002), a funcao de supervisdo gafunga e, aos poucos, atingtatus
de profissdo, por meio do Parecer do Conselho Bkeder Educacdo n°® 252/69. E com o

Parecer, respaldado na Lei n® 5540/68, da Refornieetsitaria que reformulou o curso de
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Pedagogia, foram propostos cursos de especializbg@ulucador para exercer essa fungao.
Dessa forma, criaram-se as habilitagcbes de inspagfoinistracdo, supervisdo e orientacao.

Como destaca Saviani (2002, p. 31):

A nova estrutura do curso de Pedagogia decorrenBadecer n® 252/69 abria, pois,
claramente a perspectiva de profissionalizacacudarsisao educacional na esteira
da orientacdo educacional, cuja profissao ja hsida regulamentada por meio da
lei 5564, de 21 de dezembro de 1968 [...], comt@feistavam preenchidos dois
requisitos basicos para se constituir uma atividemi® o status de profissédo: A
necessidade social, isto €, um mercado de tralpalhoanente [...] e a especificacéo
das caracteristicas da profissdo ordenadas em ttgnom mecanismo, também
permanente, de preparo dos novos profissionaisyeo sg traduziu no curso de
Pedagogia reaparelhado para formar, entre os véspecialistas, o supervisor
educacional.

Vale a pena lembrar que o Brasil do final dos asessenta era um pais recentemente
tomado pela ditadura militar, e esse fator porésmadaria a forma com a educacgéo seria
tratada. Neste caso, 0s supervisores pedagogitas t& clara funcéo de controlar e fiscalizar
0s assuntos e as abordagens feitas em sala de aula.

Na década de 1980, o Brasil passava por uma congude mudancas no contexto

social e educacional, e a fungcéo de supervisdetsafiras criticas.
Przybylski (1982, p. 49), na época, expressavaza noncepcao almejada:

[...] a supervisdo educacional, hoje, é vista camaprocesso educativo pelo qual se
orienta qualquer campo profissional. E assisténo@m formulacdo ou na
reformulacao de objetivos, contelidos, atividades esforco constante para que a
escola qualifique seus profissionais para o dedeinvento do processo educativo:
na aplicacdo dos métodos didaticos e na utilizalfidodos os recursos que 0s
auxiliem. E apoio para a solugéo das dificuldadequhlquer natureza.

E possivel observar que houve um avanco no ententtinda fungéo que mudou seu
foco do controle para o apoio técnico instrumedtalprofessor. Esse movimento é ciclico,
predominando ora um e ora outro, com alguns avancos

Com a chegada da Lei de Diretrizes e Bases (LDHEdieacdo Nacional, em 1996, o
supervisor pedagoégico passou, novamente, a terap®el ple orientador, daquele que deve
“pensar” junto sobre o que deve ser 0 ensino e calmguntamente com o professor, pode
apoiar o processo de ensino e aprendizagem. Deroarieira, a LDB deu mais liberdade aos
supervisores/ orientadores para que pudessem catatmais diretamente nos processos de

ensino e aprendizagem, refletindo em parceria codooentes.
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Perfazendo uma analise da origem da profissao gkrngsor/ orientador pedagogico,
compreendo o quéo dificil € entender o que se asjemse profissional, e como essa funcao é
estratégica dentro de uma escola e condicionad@atento sociopolitico vivido.

Percebo que ainda hoje, a maior parte dos problem@ientados no exercicio da
orientacdo pedagodgica tem sua origem na configorgénal e inicial da funcdo, associada
ao controle.

Dentro dessa perspectiva, Ferreira (2000) afirma swpervisdo significa “visdo
sobre” e traz o viés de administracao, que a faergendida como geréncia para controlar o
executado. Dessa forma, quando transposta paragiygassa a ser exercida como fungao
de controle no processo educacional.

O aparecimento desse servico trouxe, na maior gasteezes, para a escola, uma divisao
clara de trabalho, ou seja, a divisdo entre opgnsam, decidem, mandam, e os que executam. O
professor era o ator e autor de suas aulas, n@stiado surgimento da figura do orientador,
passou a ser “expropriado” de seu saber, tende €lete o seu trabalho, o orientador. Entretanto,
por mais que esse modelo de supervisdo insistaetamar, ha significativos avancos nos

discursos e em algumas redes de ensino. Diversokos®s tém destacado isso:

[...] a supervisdo escolar constisg num trabalho escolar que tem compromisso de
garantir a qualidade do ensino, da educacdo daf@omhumana. Seu compromisso,
em Ultima instancia, é a garantia de qualidadeodadcdo humana que se processa
nas instituicdes escolares, no sistema educadivasileiro. Ndo se esgota, portanto
no saber fazer bem e no saber o que ensinar, maah@bho articulador e organico
[...]- (FERREIRA, 2000, p. 23238).

Pode-se observar a associacao da dimenséo daagieatid ensino com o trabalho de
supervisdo. Sabe-se, todavia, que a expressaddadel € bastante polissémica e, portanto,
precisa ser definida e adjetivada.

Na era da informacéo, ter ou ndo ter acesso a gdilnicéaz enorme diferenca, mas,
uma educacdo de qualidade passa por encontrar wm peradigma de vida, de vida
sustentavel, que possa renovar nossos sistemaside e |hes dar sentido, como sustenta a
Década das Nacdes Unidas da Educacdo para o Dbeserardo Sustentavel das Nacbes
Unidas. (UNESCO, 2005).

Qualidade é a categoria central desse novo paradidgneducacdo sustentavel, na
visdo das Unesco, mas ela ndo esta separada dadgdanAté agora, entre nds, soO tivemos,
de fato, uma educacao de qualidade para poucass&res construir uma “nova qualidade”,

como dizia Paulo Freire (1997), que consiga acahedos e a todas.
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Qualidadesignifica melhorar a vida das pessoas, de todpgessoas. Na educacéo, a
qualidade esta ligada diretamente ao bem-viveodast as nossas comunidades, a partir da
comunidade escolar. A qualidade na educacao nd® serdboa se a qualidade do professor,
do aluno, da comunidade for ruim. Nao podemos separqualidade da educacdo da
qualidade do todo, como se fosse possivel ser diidgde ao entrar na escola e piorar a
gualidade ao sair dela.

Por isso, o tema da qualidade é tdo complexo. M&takmelhorar um aspecto para
melhorar a educacdo como um todo. Se fosse fésilver o desafio da qualidade na
educacéo, ndo estariamos hoje discutindo esse @amseja, um conjunto de fatores contribui
para a qualidade na educacéo.

O que é educacao de qualidade? Para a Unesco (2a)]1,

[...] a qualidade se transformou em um conceitcirdioo que deve se adaptar

permanentemente a um mundo que experimenta prafuraiasformacfes sociais e

econdmicas. E cada vez mais importante estimuleapacidade de previsdo e de

antecipacdo. Os antigos critérios de qualidaded@ sfo suficientes. Apesar das
diferengas de contexto, existem muitos elementosiose na busca de uma educagéo de
gualidade que deveria capacitar a todos, mulherd®reens, para participarem

plenamente da vida comunitéria e para serem taroioiai&ios do mundo.

O Documento de Referéncia da Conferéncia Nacioaddlcacdo (BRASIL, 2009)
refere-se a qualidade da educacgdo no Eixo Il, essbx esse tema ao da gestdo democrética
e da avaliacdo. Nao ha qualidade na educacdo pani@pacao da sociedade na escola.

A garantia de espacos de deliberacédo coletivaimstdsecamente ligada a melhoria
da qualidade da educacéo e das politicas educaci@taaprende quem participa ativamente
do que esta aprendendo.

O documento do MEC aponta um “conjunto de varidwpi®e interferem na qualidade
da educacdo e que envolvem questdes macroestsytooceno a concentracdo de renda, a

desigualdade social, a garantia do direito a edw;diem como a

[...] organizagdo e a gestdo do trabalho educatiwe,implica condi¢éo de trabalho,
processos de gestdo educacional, dindmica cumjdatanacéo e profissionalizagéo
[...]- Nesse contexto, a discussdo acerca da quigida educagdo suscita a definicdo
do que se entende por educacdo. Numa visdo arfgka,eatendida como elemento
participe das rela¢des sociais mais amplas, caoiridb, contraditoriamente, para a
transformacédo e a manutencao dessas relacoe@RASIL, 2009, p. 30).

Gentili (1994, p. 177) defende que:

‘E fundamental, portanto, ndo perder de vista quaidade é um conceito historico,
gue se altera no tempo e no espaco, vinculande-derhandas e exigéncias sociais
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de um dado processo’. O tema da qualidade ndo pedamotear o tema da
democratizacdo do ensino. Dentro dessa nova abemdag democracia € um
componente essencial da qualidade na educacddidage para poucos ndo €
qualidade, é privilégio'.

Frente a isso, o orientador se depara com interg&&estimentos contraditorios: luta
entre exigéncias burocraticas, reguladoras e assielegle de assumir uma postura
diferenciada e conquistar a confianca dos educagme garantir a tdo sonhada “qualidade
no ensino/ aprendizagem” de todos.

Embora tenha sido notavel a transformacéo oconddailtimas décadas no conceito e
na acao dos orientadores pedagdgicos, chama @atengn dos escritos de Nérici, de 1976,
a tentativa de recuperar a historia relatando fesedites fases ou concepcdes da orientacao/

supervisao pedagadgica: fiscalizadora, construtigaagiva. Segundo o autor:

A fase fiscalizadora foi a primeira a se confuradim inspecéo escolar, interessada
mais no cumprimento das leis de ensino, condic@eprddio, situacdo legal dos
professores, cumprimento de datas e prazos de emtoslares, como provas,
transferéncias, matriculas, férias, documentagéedocandos, etc. (NERICI, 1976,
p. 31).

Naturalmente, esse tipo de profissional seguia geasdrrigidos de controle e

logicamente era pouco flexivel. Sobre a segundeegm@o Nérici (1976, p. 31) destaca:

A fase construtiva ou de supervisédo orientadosegaunda na evolugcao do conceito
de supervisdo escolar, é a que reconhece a nexdsgié melhorar a atuacédo dos
professores. Os inspetores escolares, entdo, passar promover cursos de
aperfeicoamento e atualizacdo dos professoresmAssio examinadas falhas na
atuacdo dos professores, e essas falhas sdo npatreorealizacdo de trabalhos
visando a remocao das mesmas.

Nesse momento histdrico, o orientador/ supervismolar ficava encarregado de
encontrar as falhas na atuag&o dos professoresarepara que elas deixassem de existir.

A terceira fase, chamada por Nérici (1976, p. ¥2¢mhtiva, foi assim descrita:

A fase criativa, [...], € aquela em que a supeovisfisepara da inspecao para montar
um servico que tenha em mira o aperfeicoamentoode b processo ensino e
aprendizagem, envolvendo todas as pessoas nelieaags, em sentido de trabalho
cooperativo e democréatico.

E interessante observar que, naquele momento ibtéfa se vislumbravam
possibilidades e semelhancas proximas as discwtdabnente.
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Diante do exposto fica clara a necessidade de quintador pedagdgico atue como
mediador, pois é o professor que objetivamente evainar, ao mesmo tempo, precisa
relacionar-se com o professor visando a sua rel@di¢@&@nciada e qualificada com os alunos.

No Brasil, Horta (2007) e Pires (2005) mencionamrarigem da funcdo desde o
inicio da educacéo jesuita no Pais, porém, optqueseapresentar, como marco inicial, a
década de sessenta do século XX, quando surgirgrinasiras necessidades de haver um
especialista que atuasse na escola junto aos dscarmo orientador de praticas
pedagogicas.

A década de 1960 popularizou as especializacoekaetes da fragmentacéo do curso
de Pedagogia, criando o0s supervisores escolareemanlores educacionais, entre outros,
chamados de técnicos da educacdo. Seguindo essatagéio, como caracteristica
fundamental da formacao de tal profissional, destam-se os aspectos técnicos do processo
de ensino-aprendizagem. A énfase da técnica sehrertelddos, dos procedimentos sobre os
objetivos, e das finalidades sobre o processo finmaA respeito disso, Pires (2005, p. 66)

destaca:

Na hierarquia do poder exercido dentro da escolpervisor escolar estava num
patamar mais elevado que o dos professores quanserientados por ele na

elaboracao do planejamento, da aplicacao dos ulosie estratégias de ensino com
base técnica, cujas relacées eram pautadas noleod#s acdes docentes.

O crescimento do numero de especialistas presaatesscolas veio como resultado
do crescente acesso da populacéo a escolarizagacsegmento social encontrava-se antes
excluido. A complexidade burocratica e o tecnicispassaram, entdo, a influenciar o
processo educacional brasileiro. A divisdo técnita trabalho pedagdgico caminhou
juntamente com a expansao do capitalismo monoapfistggmentando todos os dominios do
mundo do trabalho, criando dentro da escola esppas rivalidades como resultado da
competicdo entre os diversos especialistas quenatease ambiente. (FRANCO, 1991).

No inicio da década de 1970, a reforma educacideith pela Lei 5962/71, trouxe
mudancas significativas, tais como: a descentigiizado ensino e a flexibilidade dos
curriculos, visando a formacéo profissional nuns gairente de técnicos. O Artigo 33 dessa
lei diz respeito aos especialistas da educacamhemdo os cargos de administradores,
planejadores, orientadores, inspetores, supergis@ptre outros; e a formacdo desses
profissionais seria feita pelos cursos superioeegrdduagédo com duracao plena, curta ou de

pos-graduacao.
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A formacdo dos especialistas de educacdo era raddashos cursos de Pedagogia,
viabilizando novas possibilidades para o cursoeat@o desprestigiado, e também para
os profissionais da area, principalmente oriengsloeducacionais e supervisores
escolares. (NISKIER, 1971, p. 23-24).

Nesse periodo também aumentou o prestigio do sepepedagdgico ou supervisor
escolar que, seguindo o modelo norte-americanayataomo um inspetor escolar, mas, sua
fiscalizac@o era voltada para o trabalho exerciellogpprofessores, em que excluia de suas
funcdes, os trabalhos administrativos com atuagaaopninante na parte pedagogica, visando
a melhoria do ensino-aprendizagem com eficiéencefi@cia. O supervisor escolar, visto
como especialista na educacdo devido a sua formagiicava e coordenava a acao dos
professores, trabalhando como um colaborador dmadocente. Ele atuava na coordenacéo
do planejamento da escola, observando o modeldat®jpmento curricular estabelecido.
Suas funcgdes podiam ser resumidas em: planejanwmunjenacao e avaliagdo do curriculo
escolar e assessoramento da administracdo esodkmfacdo a respeito da atuacdo dos
docentes em sala de aula; e avaliacdo do curreauloelacdo ao desempenho dos alunos.
(BRASIL, 1977).

O ano de 1979 foi marcado por intensas lutas spctBstacando-se a greve dos
trabalhadores de ensino, que se colocaram comdaosujeoletivos no processo de luta,
formando consciéncia grupal com participacdo palitiEsses fatores foram considerados
avancos no que diz respeito a pratica social dofsspionais da educacgéo. O periodo também
foi marcado pela transicdo democratica, em qudiqui perseguidos na ditadura receberam
anistia para o retorno ao Brasil. (SILVA, 2008).

As mudancas educacionais que foram estabelecittapgeaer publico visavam suprir
déficits de ensino. O surgimento de uma nova ordeaml, assim como as transformacdes
politicas, que foram marcantes nas décadas ddaa#emventa do século passado nos paises
da América Latina e no Brasil, trouxeram para a@lesa necessidade de transformacdo do
modelo escolar, o qual ja ndo atendia a nova opi#itica e social.

O Brasil passava por fortes mudancgas e ambiguidddagro de um cenario complexo
de transicdo de um sistema de governo autoritfrioyeniente da ditadura militar que
predominou de 1964 até 1985, para um processobdedéide politica e cultural. Com a
democratizagao, veio a Constituicdo de 1988 (BRA3001), que determinava a volta do
regime democratico, trazendo em seu bojo o preawereformas educacionais. Com isso, a
escola precisava modernizar-se como uma escol&msalvque expressasse um conjunto de
valores, principios e crencas, fundamentados naicoiade, incorporando novos dispositivos
de regulacao social. (PEREIRA, 2008; TIRAMONTI, 3D0
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A escola ainda sofria os efeitos da Ditadura Militeomo a divisdo técnica do
trabalho, a multiplicacdo das funcdes de espetdalisragmentando o trabalho pedagdgico.
As condi¢cdes materiais precarias contribuiram mgaente para o desenvolvimento do
trabalho docente. (FRANCO, 1991).

O retorno do regime democrético e a vigéncia das@oicdo de 1988 marcaram o
processo de descentralizacdo do poder politicoe eswr esferas do governo, gerando a
necessidade de maior participacdo da sociedadesemeblvimento do Pais. No processo de
passagem do regime militar para o governo demaootatéo houve ruptura, mas um processo
continuo que possibilitou a manutencdo das mestasses sociais no poder, principalmente
no setor econémico.

Outra evidéncia foi a continuidade das politicasliberais voltadas para a educacéo.
Com a volta da democracia, varios sindicatos, drgaies ndo governamentais e segmentos
representativos das diversas camadas da populagé@mmtse em colaboracdo com o novo
governo democrético, visto que a ditadura havia Siéncida”. O projeto de universalizagdo
do ensino, defendido pelo novo governo, ja era meado no regime militar, porém, a
escolarizacdo em massa nao atingiu as metas pdametpor exemplo, a melhoria da
gualidade de ensino. (MONTORO, 1994; NOGUEIRA; BAES;2007).

No fim do século XX, as décadas de 80 e 90, taminéam marcadas por grandes
reformas, contextualizadas pela globalizacdo danau@, formando novos modelos de
gestdo econdmica e social. No Brasil, as reforntam@nicas também foram de ordem
politica e governamental. Uma das caracteristiessalreforma foram as privatizacbes em
massa de empresas estatais e, consequentemen@ncahimento do Estado”. Outras
caracteristicas demonstradas foram as flexibileag@as regras do mercado de trabalho
juntamente com as relacdes de emprego, com perdatahilidade em alguns setores, bem
como a precarizacdo das condi¢cOes de trabalh@nulazincertezas quanto ao futuro para a
populacao em geral.

Na educacao, as mudancas mais relevantes foragscardralizacdo da educacéo e as
politicas de regulacédo voltadas para a educacdxaié, como consequéncia, o desprestigio
do servico publico e a desvalorizacao da profiskiente. (OLIVEIRA, 2005).

2.3 A Formacao Inicial e Continuada de Professores Gestores

A necessidade da formacdo docente ja fora preatmipar Comenius, no século

XVII, e o primeiro estabelecimento de ensino destna formacéo de professores teria sido
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instituido por Sado Jodo Batista de La Salle, em418& Reims (Franca), com o nome de
Seminario dos Mestres. (DUARTE, 1986). No entaatquestdo da formacao de professores
exigiu uma resposta institucional apenas no séIdo quando, apds a Revolucédo Francesa,
foi colocado o problema da instrucdo popular. E glsd deriva o processo de criagcdo de
Escolas Normais como instituicbes encarregadasrefgagar professores. De |4 para ca, se
tem avancado na compreensdo dessa formacdo, nmbior& ainda hoje receba criticas

contundentes.

Nos ultimos anos, a preocupacdo com a formacaontloeem ganhando espaco na
area educacional. As duas Ultimas décadas forammutiancas sociais e tecnoldgicas que
apresentaram novas maneiras de pensar, trabalbigarizar o conhecimento, redefinindo
alguns papéis sociais e profissionais, tradicioraba atribuidos e constituidos. No campo da
educacao, os professores vém se deparando com aneads desafios nessa direcdo e,
consequentemente, o formador de professores, também

Hoje, a formacédo profissional do professor € umestfio emergencial colocada na
pauta das discussfes no cenario da educacéao ibsadilesa tematica, analisada a partir de
diferentes estudos (NOVOA, 199FRIMENTA, 1999 THERRIEN, 1997), sinaliza para a
necessidade de reflexdes a respeito dos sabengsitadps na pratica docente; lembrando
que essa pratica, percebida em sua complexidadeerrelo professor a mobilizagdo de
diferentes saberes para dar conta da especificidadas diferentes exigéncias do ato de
ensinar. Ressalta-se, também, a necessidade delavirec formacdo a pratica cotidiana,
sempre de uma forma compreensiva e argumentaiid&®PIF, 2002; THERRIEN, 1992). A
formacao inicial de professores tem sofrido duréicas, uma vez que parece ndo dar conta
do conjunto de demandas contemporaneas e por tepeocupacdo predominante tedrica.
Mesmo compreendendo ser impossivel exigir de gealtprmacéo a resolucdo de todas as
demandas necessarias para um trabalho de qualidexia, vez que o processo de
conhecimento € sempre inconcluso, precisamos avantalirecdo a um dialogo mais fértil
entre a academia e o campo da pratica profissional.

Para dar conta, portanto, dessa suposta “caréecfarcthacao”, as instituicbes tém
procurado construir programas de formacao contmuaém sempre sem equivocos, que
auxiliem nas demandas dos docentes.

Na visdo de Prada (1997), os termos empregados rpamear oS programas de
formacdo continuada de professores estao impregradalooncepcéo filoséfica que orienta o
processo, recebendo também influéncias da regié® epinstituicdes envolvidas, entre outros

fatores.
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O autor apresenta algumas das diferentes expresg@esao mais utilizadas na

denominacédo dos programas de formagéao com o abg¢ampliar essa compreensao:

Quadro 1 - Denominacdes de Programas de Formagénizo

j8Y)

Proporcionar determinada capacidade a ser adquipe#os
Capacitacéo professores, mediante um curso; concepcao medanigie consider

os docentes incapacitados.

N&o implica na auséncia de capacidade, mas contsaralo
Qualificacao mecanicista, pois visa melhorar apenas algumasidqdaek ja

existentes.

Aperfeicoamento

Implica tornar os professores perfeitos. Esta @doca maioria do
outros termos.

Termo proprio de processos industriais e, usuakmemferente :

1S4

Reciclagem ~ :
recuperacao do lixo.
Acdo similar & do jornalismo: informar aos professopara que g
Atualizacao mantenham cientes das atualidades dos acontecsneRiecebd
criticas semelhantes a educacao bancaria.
~ Alcancar niveis mais elevados na educacéo formal ou
Formacao L )
: aprofundar como continuidade dos conhecimento®gue
Continuada .
professores ja possuem.
Formacéao Realizada constantemente, visa a formacdo gergledsoa sem S
Permanente preocupar apenas com 0s nhiveis da educacao formal.

e

Especializacdo

E a realizacdo de um curso susaie um tema especifico

Aprofundamento

Tornar mais profundo alguns dos conhecimentos gue 0
professores ja tém.

Treinamento

Adquirir habilidades por repeticao, utilizado paranipulagéo dé
maquinas em processos industriais; no caso doggsmes, estd
interagem com pessoas.

D

S

Retreinamento

Voltar a treinar o que ja havia sidmado.

Aprimoramento

Melhorar a qualidade do conhecimel®professores.

Superacéo

Subir a outros patamares ou niveis, por exemplo,tittéacéo
universitaria ou pés-graduacao.

Desenvolvimento
Profissional

Cursos de curta duracdo que procuram a “eficiéruna”
professor.

Profissionalizacao

Tornar profissional. Conseguir, para quem nao possa titulo ou
diploma.

Compensacéo

Suprir algo que falta. Atividades que pretendensslidr

conhecimentos que faltaram na formacéao anterior.

Fonte: Prada (1997, p. 88-9).

Essas denominacdes, embora com significados distirgfletem o modelo classico na

formacdo de professores que é “aceito” e promoyidm 0 magistério de forma geral,

cometendo os mesmos equivocos apontados para acfrmicial. Em contrapartida a esse

modelo classico de formacdo continuada, muitagx@éis vém se desenvolvendo, visando a
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construcdo de “novas” concepg¢fes que possam rnesuitpraticas docentes mais adequadas
a realidade de cada educador e de cada contexto.

Dessa maneira, a formacao continuada dos profestsordém vem sendo provocada
por mudancas constantes e muito rapidas. Segurmzaa2004), existem trés dilemas que a
formacdo impde a quem forma e a quem é formado,ek&#0 dilema sobre o ponto de
referéncia — o individuo ou o mundo que o cerdanth entre a especializacdo e a formacao
geral de base; e o dilema entre o local e o uraefambém segundo Zabalza (2004, p. 52),
“[...] a formacdo transcende a etapa escolar eoomseddos convencionais da formacéo
académica, constituindo um processo intimamengeltica realizacdo pessoal e profissional
dos individuos”.

Isso requer das instituicbes um pensamento maidoadgs seus programas de
formacdo continua para que possam gerar aprendipagtante nos grupos.

No aspecto ligado a formacdo continuada, Longwoitddo por Zabalza (2004, p.
89), define aprendizagem continua como:

O desenvolvimento do potencial humano através denagesso de apoio constante
gue estimule e capacite os sujeitos a adquirir @thecimentos, os valores, as
habilidades e a compreenséo das coisas que vassitac@ara saber aplica-las com
confianca, criatividade e prazer em quantos papgisunstancias e ambientes
vejam-se envolvidos durante toda a sua vida.

E muito importante reconhecer que a formac&o coatia do professor ndo deve ficar
apenas a cargo do préprio professor, tendo auitgtd um papel importante nesse processo,
definindo metas claras do que espera de um pmfigsdocente, ouvindo seus profissionais,
dando a eles a chance de participar das escollpslaajue acreditam ser de carater
importante no seu processo de formacgao continuada.

Acerca disso, os profissionais que assumem a futhg@vientar os docentes precisam
estar cientes das reais necessidades de aperfeigtmanos professores para melhorar sua
acao profissional. Nao descarto aqui ofertas ugtinais que se julgarem necessarias, nem
mesmo o papel propositivo do Setor de Orientac@tadtgica, mas insisto, com base em
observacdes e estudos sobre o tema, na importédecias profissionais docentes serem
escutados em suas necessidades.

Segundo Saviani (1985), a funcdo do pedagogo f& do orientador pedagogico)
consiste no dominio intencional e sistematico dgamizacdo do processo de formacgao
cultural, ou seja, na articulacdo de estratégiasquatlas a transformacdo do saber
sistematizado em saber escolarizado. Tal transf@iodrente aos problemas no ensino e na
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aprendizagem, requer a mobilizagdo do orientadatagigico para que 0s possiveis
elementos “deficitarios” sejam corrigidos. Limitesdno campo da agdo pedagodgica dos
professores e da escola em seu conjunto, por egenppécisam ser reconhecidos e
contemplados pelo fazer do orientador.

Na realidade, os orientadores pedagogicos precestarar como mediadores dos
saberes (em todos os ambitos) dos professorediaadri na melhor forma de aprendizado
dos alunos, fazendo com que o professor reflitaessba pratica, pois, como afirma Novoa
(1992), as novas tendéncias apontam para a nem#ssie formacdo de um professor
reflexivo, que repensa constantemente a sua praéssignificando sua formacéo inserida
nos trés processos de desenvolvimento: o pessagaiofissional e o organizacional. No
ambito pessoal, produzindo a vida do professomnatindo a perspectiva critico-reflexiva,
com pensamento autbnomo, para um repensar de&ie @ reconstrucao de uma identidade
pessoal. No profissional, produzindo a docéncian cdmensdes coletivas, promovendo a
qualificacdo de investigadores, de professoresexietbts. No ambito organizacional,
produzindo a escola, transformando-a em um espagaloalho e formacéao.

Entretanto, tenho clareza, apoiado em Alarcado, rpra as atuais abordagens por
competéncias nem a formagado reflexiva resolverdo problema enquanto néo
compreendermos que a formacdo é acado/ reflexdoeeaqgacdo é formacdo. Essas duas
atividades, que congregam pensamento e acdo, téan dimecionalidade e um sentido
ciclicamente reconstruido e captado e constitueges® motor de desenvolvimento de um
projeto. (ALARCAQ, 2004).

Os professores do terceiro milénio precisam estaptados a mudancas rapidas de
conceitos, a novos paradigmas quase que diariogiptaras constantes, por isso também a
sua formacéo precisa ser continua, estar semprapaotando as mudancas e buscando
estar, sendo a frente, junto delas; além dissppwed’ professor” nunca esta pronto, ele precisa
se reinventar a cada dia, buscando acompanharlac@wovivida constantemente por seus
alunos.

No exercicio cotidiano de sua funcéo, os professereem situacdes concretas a
partir das quais se faz necessario ter habilideaigacidade de interpretacdo e improvisacao,
assim como seguranca para decidir qual a melhoatégia diante do evento apresentado.
Dentro de um ambiente educativo, as situacéesa@exatamente iguais, mas guardam entre
si certas proximidades que permitem ao profesaostormar algumas das suas estratégias de

“sucesso” em alternativas prévias para a soluc@p@dios semelhantes.
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O saber/ fazer do professor precisa estar artioutath a realidade que ele enfrenta e
gue vivencia em sua pratica profissional, como forde tornar o processo ensino-
aprendizagem algo mais significativo para seusoaglumfelizmente, os cursos de formacéao,
ao desenvolverem um curriculo formal com contel@asividades de estagios distanciados
da realidade das escolas, numa perspectiva buoaceaiuitas vezes cartorial, ndo dao conta
de captar as contradi¢cdes presentes na pratica seceducar, e pouco tém contribuido para
formar um profissional docente de qualidade.

Nas ultimas décadas, percebemos a necessidadaltkreo e refletir sobre o processo
de formacao docente e a atuagao desses profissivasiescolas, pois a sociedade, cada vez
mais, tem exigido um profissional competente, campatido e atuante, no sentido de formar
sujeitos historicos e conscientes de seu papelurmatual. A propdsito, uma pergunta se
faz necessaria: Quais seriam as competéncias dedusador nessa sociedade? Para que
possamos buscar algumas respostas a questdo,ranmaete vamos recorrer ao conceito de
competéncia; de acordo com Rios (2001), ser comigetenplica em fazer bem o que
fazemos, fazendo bem para quem fazemos. Mello (19823-4), citado por Rios (2001),

afirma:

[...] por competéncia profissional estou entendemddas caracteristicas que é

importante indicar. Em primeiro lugar o dominio qaiedo do saber escolar a ser
transmitido juntamente com a habilidade de orgamizeansmitir esse saber, de modo
a garantir que ele seja efetivamente apropriado @leiho. Em segundo lugar, uma

visdo relativamente integrada e articulada dosctepeaelevantes mais imediatos de
sua prépria pratica, ou seja, um entendimento ddspfas relacdes entre os varios

aspectos das escola, desde a organizagao dosgseti®@ula, passando por critérios
de matricula e agrupamentos de classe, até owdargcos métodos de ensino. Em

terceiro, uma compreensdo das relagbes entre @rprépcnico que recebeu, a

organizacdo da escola e os resultados de suakag&guarto lugar, uma compreensdo
mais ampla das relagBes entre a escola e a soejegiael passaria necessariamente
pelas questdes de suas condi¢des de trabalho rern#o.

Diante disso, reafirmo a importancia de refletibreoa formacdo docente e suas
implicagcbes na pratica pedagogica, principalmenteartte o0s processos formativos
adquiridos nas instituicdes escolares. E essa fironaecessita ancorar-se em bases mais
sélidas, buscando valorizar uma qualificacao inovad transformadora dos profissionais da
educacao.

De acordo com Névoa (1998), os professores ténfideaa a sua profissionalidade
num universo complexo de poderes e de relagGeaisonao abdicando de uma definicao
ética, em certo sentido militante na sua profiseao, alimentando utopias excessivas que se

viram contra eles, obrigando-o0s a carregar nos asnbrpeso de grande parte das injusticas
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sociais. E nesse sentido que o professor prectsaara realidade de que ndo é o salvador da
patria e ndo deve assumir, sozinho, responsabd&dawlaiores que seu proprio papel de
educador. A educacao precisa, de fato, ser um&aeab de todo um meio social. A
educacao esta inserida em tudo que o ser humajeigprentdo, o profissional ndo pode se
comportar como um ser fragmentado e precisa tesct@mcia da sua importancia na
sociedade mesmo que nem sempre as autoridadeteeaamo trabalho docente.

Ainda para Novoa (1998), todo processo de formaigiee ter como referencial o
saber docente, o reconhecimento e a valorizac&e deber. Nao € interessante se implantar
formagao continuada sem levar em consideracéd@pasetie desenvolvimento profissional do
docente, ou seja, seus aspectos psicossociaistefixigrandes diferencas de anseios e
necessidades entre o docente em fase inicial, ¢gagaquiriu uma consideravel experiéncia
pedagogica, e 0 que ja se encaminha para a apdseata

Para Severino (2001), é preciso superar a ideircieaista de que a funcdo educativa
da universidade se exaure na formacao de méo decobro mera preparagao para o mercado
de trabalho, por mais qualificada que seja esgzapaeao.

Freire (1997) defende a ideia de que, ao professmrfazem necessarias solida
formacgao e ampla cultura geral, a fim de que pbdaacom os dados presentes na cultura do
aluno — aqueles conhecimentos que trazem de oluigases e de outras experiéncias, sua
visdo de mundo e as leituras que fazem desse muuogdicamente, 0 contexto em que
professor e aluno estao inseridos € parte fundaingmfprocesso ensino-aprendizagem, nao e
possivel exigir praticas sempre idénticas de psofes que trabalhem no centro de Séo Paulo
e no centro da floresta Amazdnica, seus alunos,teréitas vezes, olhares diferentes para os
mesmos assuntos apresentados.

Acredito que ser professor, hoje, € muito mais u® spmente repassar conteudos de
maneira eficaz, mas contribuir com o aluno na buscalternativas para os desafios que se
apresentam todos os dias; ser professor nesteosié¥iildesafia-nos a circular por muitos
saberes, por muitos mundos e compreender as relapiie esses saberes. E essencial que o
professor contemporaneo tenha consciéncia do sl peediador, pois a sala de aula, apesar
de parecer igual a do século XX, ganhou dimens@essuraveis, e pode-se dizer que é uma
sala de aula com fronteiras planetarias.

Ainda mais complexa é a questdo do professor foomdd professor, em muitas
escolas, chamado de supervisor pedagdgico ou eetanor pedagdgico, como € o caso do
Colégio Catarinense. Esse profissional tem quentaniee coordenar o “fazer pedagodgico”

dentro das escolas, porém cabem algumas perg@uaka formacao recebida por ele? Sera
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que ele esta preparado para essa funcdo? Commseoc@ identidade de um professor
formador de professor? Quais sdo as necessidadessges profissionais possuem no seu dia
a dia?

Num passado ndo muito distante, a profissdo detader pedagdgico estava mais
restrita a questdes de fiscalizagdo de contelUdwdrote de provas, controle das possiveis
faltas, substituicoes e outros afazeres que gaeanto “sucesso produtivo” da escola.

O modelo econbmico desenvolvimentista, de acordo Atonso (2000), a partir de
meados da década de 1970, entrou em declinio,ssgdweda sociedade civil fomentou a
chamada “abertura politica”. Nesse contexto de touesnentos diversos, o trabalho da

supervisao, que era visto com fiscalizacdo e cmttambém foi colocado sob suspeita.

[...] Em reacdo a essa execracao; nesse mesmal@esiarge um movimento de
ressignificacdo da acdo supervisora com vista asfwanacdo da realidade
educacional. Iniciava-se na pratica supervisorachusdo de um viés politico, que
associado ao técnico, daria um novo significadotumc@io desse profissional.
(RANGEL, 1997).

Dessa forma, segundo Medina (2005), o supervisarlaspassou a assumir junto
com os professores uma acdo comparativa, indagaretpondendo, questionando,
opinando, apreciando, desnudando situacdes de cemsiaprendizagem, colocando-se
como agente educacional que contribui para a aogédrde uma pratica de participacao
continuada em que os saberes e 0s conhecimentsampas confrontar, construirem e
reconstruirem.

Por isso, torna-se fundamental que o orientadoag&gico tenha também uma

especial atencdo a sua formacdo como afirmam PPadima Filho e Passos:

A formacdo de formadores de professores é uma sieegle urgente. S&o
necessarias politicas educacionais que prevejaortnaatdo de formadores e a
transformacdo de modelos que ndo tém dado certoorginmam sendo

reproduzidos com pequenas mudancas que nao alegastruturas anquilosas
gue lhes servem de alicerce. Os profissionais glreirastram processos e
instituicbes educativas sdo chaves enquanto forreadte formadores, pois sdo
eles que, no processo de gestdo, viabilizam, oiculidm processos de
formacao de professores. (PRADA; PALMA FILHO; PASSQ001, p. 81).

2.4 Profissionalizagdo do Docente e do Formador Datte

Ao iniciar a reflexdo sobre a tematica, poderiamos perguntar: O que seria
profissionalizacdo? Os docentes sdo profissiotas®? formadores de professores?

Os debates a respeito das caracteristicas de uo@Ea@@®, para que possa ser
considerada uma “profissao”, tém sido intensos mbtrowversos, especialmente quando
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envolvem a docéncia e 0 ensino. Isso se da, de odo yeral, porque se consideram como
parametros de andlise as profissdes classicas, dbedicina e Direito. Imbernén (1994)
sustenta, entretanto, que essa perspectiva é tibgalea analisar a natureza profissional do
ensino, pois € estatica e determinista. O autopd@oa necessidade de compreender a
profissdo docente de forma mais dindmica e muledsional, porque envolve
intrinsicamente dimensfes pessoais, morais, emasioa sociais. Logo, a analise do
profissionalismo docente requer a compreensao dwplexo trabalho dos professores, do
modo como se veem enquanto profissionais (e sdosyi® do contexto socio-politico-
cultural em que se inserem.

O processo de profissionalizacdo docente, histoecde, tem vivenciado
dificuldades, pois, inicialmente, o professor faietado pela Igreja, e, posteriormente, pelo
Estado e outras instancias de diferentes niveis.

A questdo da formacgao profissional dos professta@ssido trabalhada por muitos
autores, e um dos mais destacados nomes é o dac®auardif (2002), professor e
pesquisador titular da Universidade de MontrealCanada.

No seu livroSaberes Docentes e Formacéao Profissiomaldif mostra a relacao entre
os saberes docentes e a sua formagéo como proéissjpara o0 “mercado” da educacgao. De
acordo com o autor o saber dos professores é odales e esta relacionado com a pessoa € a
identidade deles, com a sua experiéncia de vidaneacsua historia profissional, com as suas
relacbes com os alunos em sala de aula e, comtiws @lores escolares na escola. (TARDIF,
2002).

Para ele, as mdultiplas articulagbes entre a pratazente e os saberes fazem dos
professores um grupo social e profissional quea pmistir, precisa dominar, integrar e
mobilizar tais saberes e os atores da escola, ssstdduncdo uma condicdo imprescindivel
para a pratica de ensino.

Tardif (2002) destaca a existéncia de quatro tpfesentes de saberes implicados na
atividade docente: os saberes da formacdo prafsisi@as ciéncias da educacdo e da
ideologia pedagogica); os saberes disciplinaresabsres curriculares; e, por fim, os saberes
experienciais. No quadro a seguir, demonstro o ajuer entende que seja cada um dos

saberes citados.
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Quadro 2 - Saberes Docentes

Saber

Definicao

Saberes da Formacéao Profission

Conjunto de saberes que, baseados nas ciéncia
erudicdo, séo transmitidos aos professores dum

Também se constituem o conjunto dos sabere

relacionados as técnicas e aos métodos de e
(saber-fazer), legitimados cientificamente
igualmente transmitidos aos professores ao long
seu processo de formacao.

5 € Na
nte

processo de formacdo inicial e/ou continuada.

s da

aformacdo profissional os conhecimentos pedagégicos

nsino
e
o do

Saberes Disciplinares

ciéncias bioldgicas etc.). Esses saberes, produz
acumulados pela sociedade ao longo da histori

cientifica, e 0 acesso a eles deve ser possilulpad
meio das instituicbes educacionais.

S&o os saberes reconhecidos e identificados ¢como
pertencentes aos diferentes campos do conhecimento
(linguagem, ciéncias exatas, ciéncias humanas,

do
a da

humanidade, sdo administrados pela comunigade

Saberes Curriculares

Sao conhecimentos relacionados a forma com
instituicbes educacionais fazem a gestédo

ser transmitidos aos estudantes (sab
disciplinares). Apresentam-se, concretamente, s

métodos) que os professores devem aprend
aplicar.

D as
dos

conhecimentos socialmente produzidos e que devem

eres
ob a

forma de programas escolares (objetivos, conteddos,

er e

Saberes Experienciais

S&o os saberes que resultam do proprio exercic

situacbes especificas relacionadas ao espag

colegas de profissdo. Nesse sentido, “incorpora
a experiéncia individual e coletiva sob a forma
habitus e de habilidades, de saber-fazer e de

ser” (p. 38).

io da

atividade profissional dos professores. $&o
produzidos pelos docentes por meio da vivéncia de

0 da

escola e as relagbes estabelecidas com alunos e

m-se
de
saber

Fonte: Tardif (2002, p. 54).
Todos esses saberes permeiam o profissional doeenta forma de trabalhar. Tardif

(2002, p. 39) caracteriza o professor “ideal” cotha] alguém que deve conhecer sua

matéria, sua disciplina e seu programa, além dsuposertos conhecimentos relativos as

ciéencias da educacdo e a pedagogia e desenvolvesaber pratico baseado em sua

experiéncia cotidiana com os alunos”.
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Outra questdo importante é o fato de a atuacamtioeorrer dentro de um sistema
de regularizacdo do Estado, impondo limites & autwa do docente, enquanto grupo
ocupacional. No sentido inverso, os professoremdar uma rede de interacdo com a
comunidade escolar: um microcosmo.

Para Hypdlito (1997), dentre as formas de profissieacdo do trabalho docente,
destacam-se quatro perspectivas: a da proletaozigdrabalho docente; a que questiona a
tese da proletarizacdo; a que propde uma integaetdo trabalho docente, para além do
modelo fabril e, por fim, a que entende o docenteacum trabalhador intelectual.

Na proletarizacdo do trabalho docente, considemf®fessor como um trabalhador
assalariado que passa por um processo de destpgidi, perdendo o controle sobre seu
processo de trabalho e seu prestigio social.

Para esse autor, o trabalho docente deve ser gwal@mo tipicamente capitalista,
pois se trata de um trabalho produtivo. Desse mpdde-se afirmar que se esta diante de
uma perspectiva de analise do trabalho docentesguencontra em plena sintonia com o
processo do trabalho fabril. Entretanto, € possjuektionar a tese da proletarizacdo, pois o
trabalho docente tem especificidades que o difeaende outras formas de trabalho, podendo
ocorrer “[...] questionamentos quanto a concepcaéo pdocesso de trabalho docente
considerado com base em modelos tipicamente daggil (HYPOLITO, 1997, p. 90).
Outra questdo levantada se refere a definicAo debmlho docente ser produtivo ou
improdutivo, conforme a rede escolar na qual ogasdr atua.

Sobre isso, Hypolito (1991, p. 6) destaca que:

A natureza do trabalho em nada modifica o probleenajuestdo é como este
trabalho esta submetido a forma capitalista de nizgedo do trabalho,
independentemente de seu resultado ser uma prochatdoial ou ndo-material. Por
isso, o trabalho do professor da escola privad@mente € produtivo, pois o dono
de escolas acumula capital através da exploracamaikvalia. Quanto a escola
publica, a discussdo é mais delicada. No entantitosnacham que o Estado, no
atual estagio de desenvolvimento capitalista, aggamnente para a acumulacdo do
capital. Contudo, em se considerando a acumulag&apital a partir da producéo
imediata de mais-valia, o trabalho do professoredeola publica ndo deve ser
considerado como produtivo, mas enquanto partidgpeacumulacdo mediata do
capital este trabalho poderia ser considerado quoautivo.

Em sintese, o autor referenciado ndo exclui a ideiague o trabalho docente é
produtivo, porém diferencia o trabalho realizadowema rede particular de ensino e em uma
rede publica. Isso influi diretamente no quesitdoaomia do docente, pois, em redes

particulares, essa “autonomia” esta frequentematredada aos resultados desejados pela

escola, mas sobre essa questdo, Hypdlito (199Mhafjue, por mais que o trabalho seja
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programado, planejado, externamente, existe cattmamia docente para adaptar métodos,
técnicas, introduzir materiais novos, pensar adé$ fora do programa, adequar o ensino a
determinados grupos de estudantes, pelo simplesiéad trabalho docente ser realizado por
seres humanos em contato com outros seres humanos.

Ainda criticando a tese da proletarizagcéo, o adefende a postura que considera o
professor como sendo um intelectual, por entende} ue mesmo a escola cumprindo um
papel na reproducdo social e cultural, os agertemis que a constroem desenvolvem
praticas que, ao mesmo tempo, reforcam e contessaformas de dominacgédo e controle”
(HYPOLITO, 1997, p. 99).

Tardif (2003) enfoca que as profissdes se difeamna@ntre si, em grande parte, pela
natureza dos conhecimentos que as envolvem, irdbcaiio caracteristicas dos saberes dos
professores, que assim se apresentam:

1) O apoio em conhecimentos cientificos; 2) A dgés de saberes, através de uma
formacao universitaria ou equivalente, devidameatéficada por um diploma 3) A detencéo
de conhecimentos profissionais praticos; 4) A agaiisde conhecimentos, que proporciona
aos profissionais, e somente a eles, a competénzidireito de usarem tais conhecimentos;
5) A capacidade de avaliarem o trabalho de sewegas] 6) A autonomia, pois requerem,
além dos saberes cientificos, uma parcela de ingagdo e de discernimento para que nao
somente compreendam o problema, como se organiesciaecam os objetivos almejados e
0S meios a serem usados para atingi-los; 7) Amaidide de sua formacdao inicial, através de
uma formacdo continua; 8) O conhecimento de quejuastio profissionais, séo
responsabilizados por seus erros.

Esse autor enfatiza serem essas as caracterigieas processo de profissionaliza¢ao
vem procurando assegurar e implantar no ensind@macao dos professores.

A formacédo do professor no Brasil, nessa perspgctionstitui-se uma questdo que,
de uma forma ou de outra, levanta preocupacoesjrggsdo com bastante énfase a partir da
década de 1980, quando os professores reivindicpeam si 0 direito de refletir sobre a
problematica da educacéo nacional. (NEVES, 1994).

Até entdo, o centro das analises sobre a formag@oaflessor enfatizava, sobretudo, a
guestao técnica e politica do trabalho pedagégessa forma, a competéncia profissional do
professor exigia que 0 maior peso estivesse naafgAimtécnica, cujos principios valorizavam
o carater instrumental do fazer pedagdgico.

Vale registrar aqui, que a racionalidade técni¢gantou e serviu de referéncia para a

educacéo e a socializacdo dos profissionais ens tlareas e dos professores, em particular,
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durante grande parte do século XX. A critica a ess@elo técnico instrumental vem gerando
estudos e pesquisas que tém procurado superaragdoelinear e mecanica entre o
conhecimento técnico cientifico e a pratica na dalaula. (MONTEIRO, 2001).

A mesma questdo discutida sobre profissionalizggdi@ o professor, pode ser
pensada para o formador de professores. Quem ésess®? Onde se forma? Como se
profissionaliza? Conta com que saberes?

Entender o profissionalismo do docente e do formadoprofessores, tratando-se de
um conceito social e culturalmente construido (HEYS 1995), em permanente
transformacao, implica situd-lo em um dado contegt@ue pressupfe a consideracdo de
diferentes “vozes” e “perspectivas”’, como vistoeaiormente.

Usarei, para fins de argumentacao, os estudosates $2003), que propde a distincédo
entre o profissionalismo gerencialista e o prafisalismo democratico. Mesmo o autor
preocupando-se em falar do profissionalismo docetomo a liberdade de adapta-lo ao
profissionalismo do formador de professores. Sabpimeiro tipo, Sachs (2003) liga-o a
uma maior prestacdo de contas e com questdesaiftnefa e eficacia; o profissional, nessa
perspectiva, responde a metas pré-especificadasnariente, gere bem um conjuntos de
demandas e pessoas e documenta os resultadosfgitoa @e prestacdo publica de contas.
Contrariamente, 0 segundo tipo procura desmistifecarabalho profissional e construir
aliancas com e entre professores e outros ageetdgatizando a acao colaborativa e
cooperativa. O orientador pedagdgico surge conoresbilidades mais amplas, para além de
dar conta somente da sala de aula, incluindo ¢tamgbes para a escola, para o sistema
educativo, para a comunidade, professores e allasmime responsabilidades coletivas
enquanto profissdo, com vista a construcdo de apadesjustas e democraticas. Sabe-se que
essas duas ldgicas de entendimento do profisssomalvivem tensionadas dentro de uma
mesma instituicao.

Com efeito, as mudangas nos contextos politicooatais do ensino tém tido
implicacdes substantivas nas subjetividades taosopdofessores quanto dos formadores de
professores e nas concepcoes de profissionalismo.

Noévoa (2013) também discute sobre a distancia estrédiscursos sobre a profissao
docente e as tensdes e dilemas que a prépriagiofenfrenta; alerta para a necessidade de
se (re)construir a profissdo “a partir de dentstiplinhando o sentido do conhecimento
profissional através da reflexdo sobre a atividadeexperiéncia pedagogica e a énfase nas

praticas colaborativas como modos de organizac@oafissao.
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3 PRESSUPOSTOS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A investigacdo que ora relato, conforme j& anumciad introduc@o deste trabalho,
teve como campo empirico, o Colégio Catarinense pgutence a Companhia de Jesus e esta
localizado em Floriandpolis. A metodologia utilizado estudo foi qualitativa, pois pretendia
compreender melhor a fungdo do supervisor escolarindo essencialmente os sujeitos
envolvidos, cinco Orientadores Pedagdgicos quemanall etapa do Ensino Fundamental e
no Ensino Médio desse colégio. Para fins de anélide preservacdo de suas identidades,
optei por ndo nomea-los, e sim atribuir-lhes um emam Foram observados aspectos
referentes a formacao de cada um, a representaci@b dos supervisores sobre sua funcéo, a
atuacao no espaco escolar, aos limites e as dakileis encontrados no exercicio da funcao.

A expressdo “pesquisa qualitativa” assume difesersignificados no campo das
ciéncias sociais. Compreende um conjunto de difesetécnicas interpretativas que visam
descrever e decodificar os componentes de um sistemplexo de significados. Tem por
objetivo traduzir e expressar o sentido dos fen@meo mundo social; trata-se de reduzir a
distancia entre o indicador e o indicado, entreaia e os dados, entre contexto e acao.
(MAANEN, 1979).

Procurei, também, junto aos supervisores, levantgestdes e perspectivas para uma
formagao continuada que de fato contribua par&e=ecimento profissional.

Segundo Popper (1992), em uma investigacdo qusgitgiroblemas epistemoldégicos,
tais como o do carater cientifico da propria pestje o que se prende com a relacao
subjetividade/ objetividade, sdo postos em discus€d fato de o investigador ser o
instrumento principal e a fonte de dados ser o eméinatural coloca-nos perante uma
realidade em que estamos diretamente vinculados.

Para Tenreiro-Vieira (2000), todos os investigasl@do vitimas dos desvios inerentes
ao observador, devendo, entdo, tentar reconhesereider esse fato em consideracdo, bem
como manter uma preocupacgao constante com o ngaramnfiabilidade, a abrangéncia dos
dados e a correspondéncia entre estes e 0 qudodsefgpassa no local. Estando o sujeito
profundamente implicado no processo de producacomdecimento, torna-se imperioso
reconhecer a subjetividade inerente a esse processo parte integrante da objetivacéo,
aprofunda-la e refletir sobre ela.

Ressalto que esta pesquisa foi desenvolvida emafdemestudo de caso, um método
qualitativo que consiste, geralmente, em uma fodmaprofundar uma unidade individual.

Ele serve para responder a questionamentos qusquipador vem se fazendo; neste caso
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especifico, a formacdo inicial e continuada dosmédores pedagdgicos do Colégio
Catarinense.

O estudo de caso (YIN, 2001) € uma estratégia sguma que procura aprofundar o
conhecimento de uma situacdo e ajuda a esclare@edacisao ou um conjunto de decisoes.
Como me interessou compreender as formacdes ®ieiatontinuadas vivenciadas pelos
orientadores educacionais e como tém levado adese trabalho como orientadores, essa
foi a estratégia que melhor me ajudou. Por que nor@as decisdes e ndo outras? Como as
implementam? Quais os resultados alcancados? @sasnsionamentos? Como poderiam
fazer diferente? Essas foram algumas questdes guaguaaram na compreensao do trabalho
desenvolvido pelos profissionais, com vistas aoaemthamento de algumas outras
possibilidades.

Esse método é util quando o fendbmeno a ser estw@adplo e complexo e ndo pode
ser estudado fora do contexto onde ocorre naturdémé&le € um estudo empirico que tem
como uma das fontes de informacdes mais importaategntrevistas. Através delas, o
entrevistado vai expressar sua opinido sobre detadm assunto, utilizando suas préprias
interpretacoes.

O trabalho de campo foi realizado no periodo deld®marco de 2015 a 30 de
novembro de 2015, com os dados sendo coletaddsco durante o desenvolvimento do
processo.

De acordo com Ruiz (1991), a pesquisa de campastems observacao dos fatos tal
como ocorrem espontaneamente, na coleta de dada® eegistro de variaveis
presumivelmente relevantes para ulteriores analigmsestudo de caso busca compreender a
dindmica dos processos constitutivos, envolvendalidhogo do pesquisador com a realidade
estudada. Ainda segundo esse autor, as etapasoquedem a pesquisa de campo Sao:
pesquisa bibliografica, determinacéo de técnicasotida, registro e analise dos dados.

Por pesquisa bibliogréafica, entende-se um apanfaxdd sobre os principais trabalhos
realizados, capazes de fornecer dados atuaisvanéds relacionados ao tema. (RUIZ, 1979).
Neste trabalho, foram consultados autores com hemida contribuicdo no que se refere a
tematica da pesquisa, citados posteriormente ergmw I[do estudo. Apds e durante a pesquisa
bibliografica, seguiu a coleta de dados, que foistantemente relacionada aos objetivos
previamente estabelecidos, pois, conforme Cerviad(@pKATOS; MARCONI, 2007, p. 24)
“[...] os objetivos podem definir o material a dale o tipo de problema e a natureza do
trabalho”. Para a coleta de dados, foi utilizadamnprimeiro momento, a técnica da

observacdo, além dos apontamentos que se deramtedwmaparticipacdo nas reunides
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semanais que ocorreram todas as quintas-feiras enrientadores pedagdgicos e a Direcdo
Académica.

Também foram realizadas entrevistas individuaisé(dice A) com cada orientador
pedagogico. Os procedimentos utilizados seguiramaalidade de entrevista oral com o auxilio
de arquivo gravado em &udio, transposicdo liteealedtrevista ou texto final, transcrito e
autorizado pelos entrevistados. As entrevistassereacdes utilizadas como técnicas para coleta
de dados, ao mesmo tempo em que valorizam a peedengvestigador, dao espaco para que o
sujeito investigado tenha liberdade de participamrequecer a investigacao.

Apés a coleta de dados, Lakatos e Marconi (200@ereum a classificacdo desses
dados de forma sistemética através de sele¢do ¢exraimucioso dos dados), codificacdo
(técnica operacional de categorizacéo) e tabulédiposicdo dos dados de forma a verificar
as inter-relacdes). Essa classificacdo possibititaior clareza e organizacéo da ultima etapa
desta pesquisa, que foi a elaboragdo do texto skertticdo. Este trabalho analitico foi
realizado, construindo-se quadros, que se encomoaapéndice C.

O presente trabalho de conclusao considerou alginvestigacdes ja realizadas sobre
a tematich e se apoiou em tedricos como: Arroyo (1979); Ag{ip87); Paro (2000);
Dourado (1998); Ferreira, (1999); Costa (1997); 4.i62001); Barroso, Sjorslev (1991);
Apple, James (1997); Canério (1995); Libaneo (2Am®D5); Luck ( 1998, 2007), dentre
outros, para melhor compreender a gestdao dos espagdocativos e a formacdo de
coordenadores pedagdgicos, tendo como norte pangastdo participativa da escola, visto
que tanto a bibliografia atual quanto as pesquisiadas para a gestdo educacional propéem
uma ‘nova forma’ de atuagédo do gestor de escoja,ede diretor, vice-diretor, assistente de
direcdo, supervisor, coordenador pedagogico owntader educacional, e estabelece dois
principios fundamentais, que ndo sédo excludentas,aomplementares: a democratizacao da
gestdo escolar, prevista na Lei de Diretrizes eeBata Educacdo, Lei 9394/96; e a

profissionalizagao da agao diretiva.
3.1 Campo Empirico

O Colégio Catarinense, campo empirico do estuddemze a Rede Jesuita de
educacao e esta localizado na cidade de Floriaisppalpital do Estado de Santa Catarina.

Foi fundado em 1905 e, desde entdo, se consolidoap cum dos mais reconhecidos

! pesquisa realizada no dia 14 de novembro de 20 &itenda CAPES - http://bancodeteses.capes.géy(\Ner
apéndice B).
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estabelecimentos de ensino do estado, sendo a imsiitwicdo de ensino basico privada de
Santa Catarina. No Colégio Catarinense (CC), ézadia, como base para o ensino e
aprendizagem, a Pedagogia Inaciana, a qual tenmdgdp nos exercicios espirituais de Santo
Inécio de Loyolae agrega toda experiéncia inaciana no ensincsaése de hoje. A proposta
pedagogica oferece ensino e aprendizado voltadas gaida, isto €, em que os valores
humanos e espirituais sdo construidos para dadsentexperiéncia, e para toda a vida. De
forma esquematica, € possivel sintetizar a Pedagbwmciana a partir dos seguintes
elementos: contexto, experiéncia, reflexao, acgé@abacao.

Em relagdo ao “contexto”, o Paradigma Pedagogieciéimo, inspirado na agéo de
Santo Inacio de Loyola como orientador espiritbakca tanto a exceléncia académica como
a humana, tendo sempre em conta a contextualislmcéducando, respeitando suas vivéncias
e seu conhecimento preévio.

O elemento “experiéncia” envolve o “sentir e sahoraternamente” o que se estuda,
usando a imaginacdo e os sentidos, ultrapassagedsa @naneira, a compreensao puramente
intelectual. Busca-se um resgate da subijetividadie @apacidade de sentir em profundidade;
razao e emocao, intermediados pela criatividadelsgafios postos.

Na “reflexdo”, tanto os sentidos como os sentimesém implicados na “experiéncia”,
por isso sao trazidos a tona, para captar o sigulifi mais profundo daquilo que é estudado,
buscando, ao mesmo tempo, as relagdes do conhagimardos companheiros/as de sala.

A reflexdo, de acordo com a Pedagogia Inacianarr@cquando aprendemos e
percebemos algo com maior clareza e nos fazemoscieotes dos sentimentos
experimentados. Ao penetrar a fundo no que se @mteonstruimos convicgdes pessoais e
podemos tomar decisdes mais livres e comprometidas.

Com a “acao”, a Pedagogia Inaciana busca levar edwsandos a agirem de forma
discernida e engajada no contexto pessoal e social.

O percurso pedagogico se completa com a “avaliagioposta como possibilidade
de inclusdo e de agregadora de valores para acipmgam.

A missdo do Colégio é educar para a exceléncia haraaacadémica, através de um
processo corresponsavel e participativo, que plitsia formacdo de pessoas criativas e

comprometidas com o servigo da fé e com a promdagdostica, com vistas ao bem comum.

2 Inécio de Loyola ou Loiola, Nascido Inigo Lopezfitia, 31 de maio de 1491 - Roma 31 de julhoEE6)
foi o fundador da Companhia de Jesus, cujos mengdimEonhecidos como os Jesuitas, uma ordem saligio
Catdlica Romana.
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Atualmente (2016), o CC conta com mais de 2600csludesde o Ensino Infantil até
a terceira série do Ensino Médio, divididos basma® em duas Unidades de Ensino —
Unidade | (Educacéo Infantil e Fundamental I) eddde Il (Fundamental Il e Ensino Médio)
—, contando com 162 professores.

Desde 2012, desenvolvo meu trabalho vinculado adeoacdo da Unidade II, que
possui 102 professores, seis secretarias, quatnataniores educacionais e cinco orientadores
pedagogicos. Toda essa equipe é responsavel mxirapdamente 1900 alunos, do 6° ano do
Ensino Fundamental até a terceira série do EnsigaioM

Nesse contexto, encontramos 0s orientadores pedagpgmais conhecidos na
instituicdo como SOPs, essas pessoas possuema fdagrientar, orquestrar e também de
realizar a intermediacdo dos professores com paaueros; todo e qualquer entrave
encontrado na relacdo entre essas trés instanciadi@do pelo SOP de area.

Os SOPs estdo divididos por areas: area de hunfbistéria, Geografia, Artes e
Filosofia); area de ciéncias naturais (Biologia eimiica); area de exatas (Matematica e
Fisica); area de linguas (Portugués, Inglés, EgpambAlemao); e ainda temos um SOP
somente para a area de Educacéo Fisica.

Figura 1 - Organograma

Direcao Geral

Direcao Académica Direcéo
Administrativa
Financeiro
Coordenador da Unidade
de Ensino
Setores
Administrativos do
Coordenador Adjunto dé -

Unidade

Orientador Pedagogico
Geral

Orientador Pedagogico
por Areas

Fonte: Elaborada pelo autor.
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A estrutura pedagdgica do Colégio Catarinense édamanaiores da cidade, uma vez
gue possui um grande namero de professores; sefesgores normalmente trabalham com
dois ou mais programas de ensino, isso torna &@rdbcente um pouco mais abrangente e
complexa, 0 que, por sua vez, demanda a existéeciana equipe com cinco orientadores
pedagodgicos no Ensino Fundamental Il e no Ensindidléque é responsavel por 102
professores de todas as disciplinas.

Durante toda a minha caminhada profissional peld@o Catarinense (dez anos),
percebi o quanto é importante que os professorssapo ter uma orientacéo clara do fazer
pedagodgico desejado para atuarem na Instituicdsered, porém, que os profissionais
atuantes no setor de orientagdo pedagodgica muiizsswnao possuem a formacdo para o
cargo, pois sdo todos professores que, por sudeekEeatuacdo em sala de aula, foram
convidados a “orientar” outros professores.

O que acontece, portanto, é que, na base do “eraceg0”, muitas acbes sao
implementadas e muitas deixam de ser e, como éahais vezes funciona, outras vezes nao.
Dessa forma, € de grande importancia que possamersder quais sao 0s “instrumentos” que
os orientadores pedagogicos precisam ter para gseam desenvolver seu trabalho com
qualidade e confianga, a fim de que sejam elestasjmovadores, motivadores e exemplos
para seus orientados.

O SOP precisa trabalhar na direcdo de criar coadigiedagdgicas favoraveis aos
docentes e, por consequéncia, gerar um aprendigedi@a mais qualificado aos alunos.
Também é funcdo do SOP a geréncia de todos odqe@zistentes ou desencadeados ao
longo do ano letivo do Colégio, estabelecendo cbesxentre as varias disciplinas e os

contetdos ministrados por elas.

3.2 Identificando as Dimensdes Analiticas

ApoOs ouvir os sujeitos do estudo, observar e vieeng realidade analisada, mais
profundamente, pois munido de referenciais tedrianses desconhecidos, pude identificar
algumas dimensfes analiticas que me ajudaram adentenelhor o trabalho do orientador
pedagogico. Delineei algumas questdes sintesesfaumeceram a construcdo dessas
dimensdes analiticas: Como é o contexto de tral@harientador pedagdgico? Quem é ele?
Qual sua formacdo? Como concebe seu trabalho? Coat@lha? Quais limites e
possiblidade encontra nessa acao? Qual a distmicea o ideal e o real na fungdo? Quais o0s

desafios dessa funcdo? Como ela poderia ser gadgf®
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As dimensfes, dai decorrentes, podem ser sintatizadh: Contexto, Formacao,
Concepcodes, Acoes, Limites, Possibilidades e Desafi
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4 A ORIENTACAO PEDAGOGICA NO COLEGIO CATARINENSE:
INFRAESTRUTURA, CONCEPCAO DE FORMACAO E OS SUJEITOS QUE
NELA ATUAM

Neste capitulo, examino a forma como o Setor Peajlegé&e organiza, desenhando
sua concepcdo de formagdo, através das atribuigimsostas aos seus profissionais;
caracterizo, também, os orientadores que nelell@inacom destaque para sua formacao.

4.1 O Contexto de Trabalho

Ha uma preocupacdo da escola em oferecer aosgwofss que nela atuam uma
infraestrutura adequada, com boas condi¢des datiab

Os orientadores pedagdégicos do Colégio Catarinpnssuem cargas horarias que
podem variar de 20 a 30 horas por semana parai@emo aos professores, para o
planejamento do trabalho e para eventuais contatogpais e autores de livros didaticos.

Cada orientador tem sua mesa, com computador ee$sgna disponiveis para seus
trabalhos diérios.

De maneira geral, os professores sdo atendidoss paientadores em duplas
(geralmente da mesma disciplina ou area afim) owgerpos de até quatro professores. Os
atendimentos possuem a duracdo de uma hora-aulmifdifos) e séo realizados todas as
semanas, em horario fixado no quadro de horarieada professor (cada professor, portanto,
recebe uma hora a mais por semana para estar f@leddasses encontros sdo discutidos
varios assuntos pertinentes ao andamento do amtaesc também sdo debatidos temas
importantes e relativos a quaisquer questdes pgaag0 julgadas pertinentes pelos
professores para aquele momento. Ainda sdo realizacbnsalmente reunides pedagdgicas
gerais, com todos os professores, nas quais s&mldsatemas ligados a educacgdo, com
palestrantes internos ou externos a Instituicao.

Do ponto de vista de condi¢Ges de trabalho e dawgaria, acredito que preenchem o
minimo esperado, embora haja algumas restricesseadas por alguns entrevistados,
sobre o aproveitamento desse tempo de trabalh@agteriormente relatarei.
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4.2 Atribui¢des do Orientador Pedagdgico

E interessante observar como sdo definidas asigfis do setor pedagdgico, pois
isso pode indicar como se concebe a formacao, enawe é através do que se espera dos
formadores que, de alguma forma, se delineia sgwspera dos professores.

Atualmente, sdo atribuic6es do orientador pedagagicColégio Catarinense:

a) acompanhar cada professor de maneira individuadaado-o também a trabalhar
interdisciplinarmente;

b) avaliar o nivel e a coeréncia das avaliagfes exhi,

c) acompanhar o andamento do planejamento de cadplids® seu cumprimento;

d) acompanhar a plataformdoodle e garantir que esteja sendo alimentada pelos
professores;

e) garantir o cumprimento do calendario de provas;

f) checar o sistema de notas e garantir que estegizatlo de acordo com o
calendario de avaliacfes ja realizadas por cadagsar;

g) organizar palestras, encontros e reunifes quehildsesn a formagcdo continuada
dos professores;

h) avaliar, juntamente com a equipe de professorematsriais didaticos utilizados
no Colégio;

i) organizar, juntamente com a coordenacao, o atentina®s pais;

J) organizar e executar, juntamente com o0s professordsrneio intelectual das
Olimpiadas do Colégio;

k) planejar e executar o processo seletivo para emsntantratacdes de professores;

[) planejar e executar a avaliagcdo dos professorksada pelos alunos;

m)realizar o primeiro atendimento aos pais, esclarexe possiveis dlavidas e
solucionar quaisquer demandas antes de repasaad@sofessores;

n) organizar, juntamente com a coordenacao, os simsildd vestibular e do Enem
para as turmas do 9° ano do Ensino Fundamental3&téérie do Ensino Médio;

0) avaliar, juntamente com a coordenacéo e a diregg@aeanica, ao final de cada ano,
todos os professores;

p) produzir um relatério mensal de todas as atividadakzadas no periodo e envia-

lo a Coordenacéo da Unidade de Ensino.
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De maneira geral, as atribui¢cdes se dividem em:

a) atividades de organizacao e planejamento;
b) atividades de acompanhamento e controle;
c) atividades avaliativas;

d) atividade de registro.

As atividades de organizacdo e planejamento datag@éo pedagodgica envolvem
acOes individuais e conjuntas, ora com a coordenggiial, ora com 0s professores; a
natureza dessas atividades organizativas varieedastessos seletivos para contratacdo de
professores até atividades propriamente pedagofoaso reunides, palestras, encontros de
formacdo continuada, avaliagcbes etc.), a seremutadms pelo orientador e/ou pelos
docentes.

J4, as atividades de acompanhamento, com excecamalalelas, na qual se prevé
explicitamente ajuda pedagodgica ao professor, esfociadas ao controle do cumprimento
de acdes. Por exemplo, na terceira atribuicdo, eenegta previsto o acompanhamento do
andamento do planejamento de cada disciplina, @beorientador “verificar o seu
cumprimento?’ ISsSo ocorre em varias outras atribuicbes, nasmesupde que, se 0 previsto
for cumprido, havera bons resultados.

As atividades avaliativas esperadas envolvem espsainte a avaliacdo de
desempenho dos professores; os orientadores pedagdgvem, também, produzir, ao final
de cada més, um relatério em que registram suasdates e encaminham para a
Coordenacédo da Unidade de Ensino.

Poderiamos dizer que, baseados nos estudos reslizadnas atribuicdes antes
delimitadas para o orientador executar, a concegedmrmacao aproxima-se de uma Visao
gerencialista (SACHS, 2003), pois esta ligada a pmestacdo de contas e a questdes de
eficiéncia e eficacia. Espera-se que o orientaddagogico, e consequentemente, o professor,
respondam a metas pré-especificadas externameatencgem bem um conjuntos de

demandas e pessoas e documentem o0s resultadodcsting

4.3 O Coordenador Pedagogico: Quem é e qual é a doamacao?

Os coordenadores entrevistados tém idades quenvatea 32 a 52 anos, todos

cursaram licenciatura em suas areas de atuacabnsu Bemos um licenciado em Fisica e
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outro, em Educacéo Fisica, ambos pela Universifiaderal de Santa Catarina (UFSC); um
licenciado em Filosofia, pela Universidade do SuBanta Catarina (Unisul); um formado em
Ciéncias Bioldgicas, pela Universidade Vale do BRas Sinos (Unisinos), Sao Leopoldo
(RS); e o ultimo, licenciado em Letras Portuguéglés, pela Faculdade de Santa Catarina
(FASC). Todos com pos-graduagdo, em nivel de edpEagido ou mestrado. Trés dos
entrevistados estdo h4 bastante tempo na Instifudgdl?7 a 26 anos, e dois h4 5 e 7 anos.

Conforme ja mencionado, todos sdo excelentes pafes no CC e chegaram ao
cargo de orientacdo pedagogica por esse méritoe \faksaltar que nao temos,
desempenhando a funcdo de orientador pedagogic&nemo Fundamental Il e Médio,
nenhum pedagogo por formacdo. Aqui ndo ha nenhdgamento de valor, mas uma
constatacdo que merecera, ao longo da analisemnesisoes, algumas reflexdes.

A partir do proximo capitulo, procurarei, tendo @rbase as entrevistas, dar

significado ao observado e percebido pelos oriemésdpedagdgicos.
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5 O ORIENTADOR PEDAGOGICO: SUAS CONCEPCOES E ACOES

A possibilidade de ouvir meus colegas orientadfmesotivo de grande aprendizado
para mim; escutar o outro, com atencado, favoressmautoconhecimento. O exercicio de
entrevistar revelou-se, num primeiro momento, asmaetempo, dificil e instigante; precisei
despir-me de pré-conceitos e de dificuldades pesdass como a compressao equivocada de
que entrevistar seria perguntar e ouvir respostésha formagdo como “gedgrafo” e minha
caracteristica pessoal de objetividade acompanhavame precisei aprender, depois da
primeira tentativa frustrada de entrevista, queesidtar era conversar, era mais ouvir 0 que o
colega queria dizer, do que falar. Aos poucos, r@ida em que realizava as novas
conversas, fui vendo que eram muito mais signifiaeat do que mesmo poderia ter
imaginado. Fui com um roteiro, mas a conversa ftldiacordo com a caracteristica de cada
entrevistado. Os depoimentos foram muito ricos teiqmr organiza-los nas dimensdes que
seguem. Tenho clareza de que nao os explorei aladtute e que, futuramente, ainda poderei

recorrer a eles para novas reflexdes.
5.1 Concepcdes/Acdes sobre e no Trabalho do Oriedta Pedagogico

Ao iniciar o dialogo com meus colegas, os provogaea falarem sobre as atribuicbes
que julgavam ser as de um orientador pedagdgico.

Todos tém muito claro o que deveriam e/ou gostadanfazer como orientadores,
embora reconhegam que essa é uma tarefa dificiigerge e que nem sempre conseguem
realizad-la da melhor forma. Disse uma das ent@¥ést que, quando foi convidada para

assumir a funcao, se perguntou se estaria preppsadaal. Seu depoimento revela isso:

Muita gente fala aqui que (0 pedagogico) é o cooadd colégio, e de certa
forma é. Porque vocé vai ter que auxiliar o professa sua pratica na sala de
aula, e ndo tem nada mais delicado do que a praieaala de aula. Quem sou
eu para orientar o professor a melhorar sua metodi, a exposicdo de um
conteudo, em como fazer avaliagdo desse conteidhin para otimizar a
aprendizagem [...]. (Orientador 01)

A partir dos depoimentos dos sujeitos, fui ideadifido as atividades, as estratégias de
assessoramento e os saberes desenvolvidos pon@lestidiano da instituicdo. Concepcgdes
se desenharam, assim como dilemas vividos na exeda#ctarefa.

Para Mayor Ruiz (2007, p. 35), as “[...] estratégla assessoramento” referem-se ao
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[...] processo regular, sujeito a certas regrasaggseguram uma acertada tomada de
decisdes, em funcdo do momento e da situacdo. NmtcdAmlo assessoramento,
guando estamos falando em estratégias, estamosfeomdo a um acordo sobre
aqueles principios que regulam e ordenam os intdsicd entre os participantes
neste processo: professores € assessor.

A autora afirma, também, que existem diferentemggfias de assessoramento que
podem ser classificadas a partir de distintos ragé Um deles atende a trés dimensdes:
profissional, curricular, institucional; outro sgpéicita por estar centrado no conteudo, no
professor, no assessor suas funcOes e saberes.cl&&ificacbes para compreenséo
organizacional e tedrica e, na maior parte dassyeaparecem combinadas. Observarei
especialmente, para fins deste relatorio, as égteat utilizadas pelo assessor, suas funcdes e
saberes e como elas trazem implicitamente suasreemgbes sobre sua acdo e sobre a
formacdo docente. As atividades que desempenhaassessores pedagdgicos mostram a
diversidade, a amplitude e a complexidade das apfesealizam. Nesse sentido, foi possivel

agrupa-las em quatro dimensoes:

a) apoio didatico-pedagdgico;
b) organizacédo do trabalho pedagogico;
c) mediacdo entre diferentes instancias;

d) impulsionador de projetos de ensino.

Nesses agrupamentos, destaca-se um variado espectividades. No primeiro, esta
a demanda de apoio, que enfatizandoque didatico-pedagdgico do trabalmuicleo central
de definicdo da fungcédo assessora e que aparecene@n frequéncia, na representacao dos
orientadores e, provavelmente, o mais esperadeit amw perfil profissional. As estratégias/
atribuicdes mais identificadas nas narrativas, garaconta dessa demanda, séo as reunides,
0S encontros pedagogicos, os atendimentos indigidgeupais a professores, almejando sua

formagao continuada e a melhoria da aprendizagesmaldaos. Cito alguns depoimentos:

Construir, junto ao professor, uma aula atrativafedenciada, dando ideias,
buscando fundamentacao para isso. (Orientador 01)

Buscar uma parceria na pratica da sala de aula, geaia que serve para
qualificar a aula. (Orientador 02)

Fica clara a forte compreensdo do papel de mediadapoiador do orientador as
atividades de sala de aula, como parceiro do decblgsse contexto, é importante observar,
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também, a preocupacdo de alguns com a necesdinidagéo entre a pedagogia da sala de
aula e a pedagogia institucional, uma vez que oesti® em questdo é a mesma tarefa: a
formacdo humana, ou seja, a formacédo dos alunaspudiessores, da coordenacdo e da
instituicdo. Essa concepcao articuladora, mediadormmadora da funcédo de orientacéo esta
clara nos depoimentos. Ha uma compreensdo de qle doentador € um educador
(CARVALHO, 1979), assim como todo professor. Poa sez, a funcdo da educacédo é a
mesma da orientacdo, interpretada em sentido anoploseja, possibilita a tomada de
consciéncia das potencialidades do individuo paeadie escolha e assuma a direcao de seu
proprio destino “[...] orienta-se o individuo payae ele mesmo tenha condi¢gbes de escolher
seu futuro ou se conduz o individuo a um rumo jérdgnado”. (CARVALHO, 1979, p. 35).

Cabe ao orientador pedagogico, segundo os enaduistassessorar 0os professores no
acompanhamento e na compreensao de sua turmaintegacao das diversas disciplinas,
visando ao desenvolvimento de um trabalho comunfoendulacdo das habilidades didatico-
pedagogicas a serem desenvolvidas com os alunos.

O trabalho de orientar pedagogicamente as acOegemgdes, vinculando-as ao
ensino, sustenta-se por trés pilares: o de artigalalo coletivo da escola, respeitando as
especificidades, de modo a possibilitar desenvawios reais de seus processos; o de
formacao continuada de professores, de maneiragjpgaticas docentes se coadunem com 0s
objetivos da escola; e o de transformacdo da sslidna medida em que questiona as
praticas desenvolvidas na escola. (PLACCO; ALMEISRUZA, 2011).

Em relacdo aos trés pilares, todos os orientadqoeesebem-se envolvidos de uma
forma ou de outra com eles, uma vez que todosllamaestas dimensdes no seu dia a dia.
Placco, Almeida e Souza (2011) refletem sobre aptexidade dessa tarefa na medida em
que o orientador precisa atuar em diversas fredgesonstituicdo dos outros e de si mesmo,
formando, a partir do coletivo, a si e aos outamsinesmo tempo em que atua nesse coletivo,
transformando a realidade. O orientador realizsimgsa complexa tarefa de gestar o que vira
a partir do que é e do que ja foi, atribuindo digados e configurando sentidos para si ao
mesmo tempo em que deve possibilitar esse progEssoos outros, logo, € por meio da
apropriacdo de saberes especificos, do desenvolitomde determinados processos
psicolégicos, que o orientador conseguira mantex atitude formativa no contexto escolar.

Entre os processos psicologicos necessarios, atsidgde ganha destaque enquanto
permite ao orientador pedagdgico ser ao mesmo temgaiador e construtor de novos
sentidos. (PLACCO; SOUZA, 2006).
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Ainda segundo esses autores (2010) o orientadoagpgito, € quem, de modo
analogo ao maestro de uma orquestra, outorga eegéacia das agdes e operacdes, de modo
a orienta-las teleologicamente para a atividadstovgue deve promover espacos que
possibilitem a atribuicdo de significados e a aunfacdo de novos sentidos das acdes,
vinculando-as a atividade escolar.

O orientador, além de “reger” a orquestra, devegsestionador, desequilibrador,
provocador, animador e permitir o crescimento dgpgy buscando fazer a passagem do senso
comum a consciéncia filosofica (SAVIANI, 2003). Bssoncepcao alargada da funcao de

orientacao fica evidente no depoimento de um deslatutores.

Animar, dar vida ao trabalho do professor, é daddoo suporte, o apoio, a
sugestdo, a reflexdo, o questionamento. Entdo,uélaqque ajuda a dinamizar,
que pergunta, que questiona, que aponta outro damie certa forma, que
desacomoda o professor, no sentido de que a geomtinge evoluindo.
(Orientador 04)

Dessa forma, torna-se necessario ter muito clarfgngdes do pedagdgico dentro da
instituicdo e quais sdo as expectativas em relagaoabalho do orientador. Além disso, ao
exigir que o orientador cuide de uma equipe, € s&Eg® que, a0 mesmo tempo, sejam
oferecidos cuidados, no sentido de propiciar cdedic materiais para que ele possa
desenvolver o trabalho que lhe é atribuido. (ALMAJR2011).

Evidencia-se, muitas vezes, na visdo dos profiagaue desempenham a orientagcéo
pedagodgica, professores e diretores, um superdiomamsento da funcéo, visto que muitas
atribuicbes imputadas a esse profissional ou sfalirhdas ou sdo burocraticas. Ao observar
um dia tipico de trabalho do orientador pedagdgiedfica-se que sua rotina é permeada por
urgéncias que o acometem quase todo o tempo. Restaa verdade, pouco tempo para
refletir ou preparar sua atuagcao na escola. (PLACIMEIDA; SOUZA, 2011).

Isso ficou muito claro na visdo dos entrevistados:

N&o, nés ndo conseguimos realizar a verdadeirantaighio, porque 0 excesso de
pendéncias que a gente tem que cobrar, de comproergb que, as vezes, nao
existe, entdo a gente fica atras desses itens leaagae a parte de formacao, de
auxilio na parte pedagogica fica um pouco defiggafOrientador 02)

Massacrante; o que eu faco? Eu olho prova, veja sgova esta diagramada
direito, mando a prova para a grafica, peco paraposfessores digitarem a nota,
digitar a avaliacédo diferenciada, vejo se eles po&tn no Moodle, vejo se eles
digitaram nota, se eles postaram contetudo da reagy@b, ou seja, eu estou tdo
atrelada a parte burocrética e a pegar professolapmao e pedir que ele faca
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tudo, assim, o 6bvio precisa ser dito, e dito naiitazes, que hoje 0 meu espacgo
criativo € minimo. (Orientador 01)

E interessante recordar, quando da analise dabuiglies previstas para o0s
orientadores pedagdgicos, que ja se explicitava essflito, na medida em que a funcéo de
acompanhamento era fortemente associada ao trabaloaratico e ao cumprimento de
rotinas. Isso ficara mais claro quando examinaranxima dimensao.

Consideramos que este seja um dos principais des#dista investigacdo: identificar
0 gque pode ser feito para melhorar o trabalho pEgleg.

Outro destaque refere-se a “dimenséao organizacamabbalho pedagdgico”, em que
se observa o desenvolvimento de atividades dejptaeeato e avaliacdo. Dado que o trabalho
do assessor visa ao melhor planejamento possisaltilédades educativas, faz-se necessario
que ele seja capaz de analisar suas a¢oes, naddiaidentificando quais aspectos podem e
devem ser aperfeicoados ou mais organizados. Rar laglo, se faz necessario estar alerta
para 0 espaco e 0 lugar que ocupam, nas atribuigéesssessoramento, 0s aspetos
tecnocraticos; a burocratizacdo da funcao e dpedagogico tém, muitas vezes, tornado o
papel burocrético mais essencial que a implementdedraticas que estimulem o dialogo, a
problematizacéo e a andlise critica das acdes emglicas, com vistas a compreendé-las na
sua complexidade e totalidade.

Essa condicdo, sabidamente, é um equivoco, ha dgwmmpo enfatizado por Pérez-
Gomes (1992), quando afirmou que os problemas dticarndo podem ser reduzidos a
problemas meramente instrumentais, que conduzeamneéatprofissional a uma simpléria
escolha e aplicacdo de meios e procedimentos. dtssdatacdo e preocupacao aparecem
recorrentemente nos discursos dos entrevistadogueSem depoimento, longo, mas

significativo, que corrobora com essa constatacao.

Eu tenho horarios de atendimento, pelo menos uma-d&@a, uma hora por

semana com cada professor da minha area; recelavalfacdes por e-malil, ai a
gente recebe e encaminha as avaliagbes no tempib. &b sou responsavel
também por projetos de série, e esses projetosmedntecendo ao longo do ano;
a gente tem a funcdo também de organizar desdeo@tprem si, objetivos,

metodologia, como se dard a avaliacdo, como fazewaliacdo e fazer esses
projetos andarem no Colégio, envolvendo os profess®ilém disso, a gente €
responsavel também pela avaliagdo docente, quigaénie Colégio; por exemplo,

estamos no periodo da devolutiva da avaliacdo degeoada professor é
recebido por nos e pelo pessoal da Coordenacaddase eolocamos o que esta
muito bom no trabalho do professor e o que poderghorar um pouco. Em
outras épocas, somos responsaveis pelo processtiveepara professores do
Colégio; em outubro, ja estamos envolvidos com psseesso: 0s professores
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sdo entrevistados, assistem a uma aula, ministrama uaula, que é
supervisionada por nés. Depois eles tém um curgoaggente ajuda a preparar
e, por fim, fazem uma avaliacdo escrita sobre algimperguntas e sobre o
entendimento deles sobre educagéo. (Orientador 03)

Placco (2006, p. 51) relata que as urgéncias ra®tiém ocupado um largo espaco
nas atividades educativas, em prejuizo das acabsearte importantes, e alerta para que essa
condicéo possa estar significando “[...] que aqualgdes que visam a mudanca, a superacao
de obstaculos e ao aperfeicoamento das acles pgcagducacionais da escola ndo estarao
sendo realizadas — ou o0 estardo de modo precéramlequado”.

Muitos depoimentos do grupo de assessoria expressartesso de trabalho ligado a
gestdo do ensino e as demandas da administrac@tarésacadémica. Outros tantos
mencionam as situacdes emergenciais, ou, como dipaissamos a apagar incéndios”, e as
vezes isso toma muito tempo. Parece complexo cangee a mediacdo fora do contexto em
movimento. E essa condicdo tdo importante, se médratada, pode redundar em um
ativismo.

A terceira dimensao inclui as “acdes de mediacat’eeas varias instancias institucionais,
como Coordenacédo Geral, professores, alunos, pars, uma tarefa de coordenacéo e

compatibilizacdo que supde especial capacidadeapgesacao de consensos.

O servico de orientacdo pedagdgica no nosso colépue atender & demanda,
fazer a ponte na verdade, entre as necessidad€otigio, as necessidades dos
professores e, também, por vezes, atender a algwolastacdes de alunos.
(Orientador 03).

Placco (2006, p. 53-54) evidencia que a interlogugarticipada € fundante, mas
destaca que “[...] o confronto com 0s outros, @msnesmo e com a mudanca tém, também,
um papel essencial na formacéo e no desempenhdudador, pois 0 convoca a um repensar
e reposicionar sua consciéncia de sincronicidddef.dos interlocutores mostra como lidou

com uma mediacao entre pai e professor:

[...] mais de 80% dos casos de pai que liga paraveosar, discutir questdes de
professor, a gente consegue resolver na orientagdlagogica, porque vocé sabe
o trabalho que a pessoa esta fazendo, o tipo dquiss o tipo de prova que
chegou, o tipo de texto, o tipo de explicacdo, rede@ Entdo, na verdade, vocé
protege o professor, e ele tem praticamente aliué?gAula, entende? Entao,
assim, da muita seguranca. Da seguranca também paegcola, porque em
qualguer momento, em qualquer situacdo se conseglae 14 e tirar a duvida

para caminhar. Sem contar que vocé tem mais de pgsaoa, ndo é s6 vocé
mesmo, Vocé tem outra pessoa para partilhar o que \estd fazendo. Entéo,
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existe possibilidade de crescimento [...]; l6giclivide o bénus e o 6nus, quer
dizer, vocé dilui, e a tendéncia é fazer um trabattelhor ainda. (Orientador 04)

A quarta dimensdo, por sua vez, envolve aspectososnéradicionais da funcao
supervisora, mas que, gradativamente, vao sendorpm@dos como atribuicdo dos
orientadores, refere-se gapel de impulsionador de inovacdes e orientadgprdgetos de
ensino Como atribuicdo do orientador pedagdgico, preva-secessidade de estimular os
professores na criagdo e na execucgao de projetessteo inovadores, o que vem ocorrendo,
embora alguns lamentem, pelo excesso de demandasas, ndo poderem investir mais

nessa atividade.

Se eu pudesse ajudar os meus professores a expldeato criativo. E isso, o
professor, ele tem que vir aberto a querer coiséeehtes, o SOP vai ajudar, eu
ajudo. E isso, explorar o lado criativo. E a gestsbe, no mundo cientifico, isso é
tdo importante, a gente tem que explorar nosso addivo! (Orientador 05)

Talvez isso pudesse ser estimulado pela instituigd@ vez que se observa o interesse
dos orientadores na ressignificacéo de seu papel.

Pode-se observar que a pesquisa, mesmo nédo sdfddaa na agao do orientador
pedagogico, tem se apresentado como uma estrébégiativa, que ndo somente qualifica a
acao docente, contribuindo para o avanco do dek@memto profissional, mas, de maneira
especial, contribui com o trabalho desenvolvida gebprio orientador pedagdgico. Cunha
(2012, p. 25) tem alertado para a importancia dessspectiva. Como diz a autora,

[...] ao longo de tempo aprendemos que as intedesnque ndo sdo acompanhadas
de pesquisa se perdem e sdo limitadas na sualeogdio para o campo da
pedagogia [...]. Essa condigdo exige que o ass@estagogico seja também um
produtor de conhecimento sobre suas praticas, déésua responsabilidade com a
intervencao junto aos professores [...].

Sabemos dessa importancia para sedimentar 0 corét@oi e garantir que todas as
praticas pedagdgicas possam estar fundamentadidadeateoria, pratica e registro dessas.
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6 DISTANCIA ENTRE O IDEAL E O REAL NA ORIENTACAO PE DAGOGICA

Tenho a clareza de que o que é idealizado nem seénpssumido, na pratica. Em se
tratando de escola, essa complexidade aumenta.oB& R006, p. 68), ao refletir sobre o
trabalho do orientador pedagogico na escola, dizale “[...] esforca-se por unir, desafiar e
fabricar, com fios separados e heterogéneos, udotescolar, comunitario e social, coerente
e unido, em meios de conflitos, oposi¢cdes, negdeme acordos”.

No Colégio Catarinense, € possivel observar, ppsimentos ja apresentados, que,
nao diferentemente de outras escolas, ha uma detéignificativa entre o idealizado pelo
orientador pedagdgico para a sua funcéo e o qlregete se pode e se faz na Escola. Segue

um depoimento, que evidencia essa afirmacao:

7

Na teoria, a atribuicdo do orientador & qualificas processo de ensino-
aprendizagem, tudo € para melhorar a vida do alugoalificar sua a

aprendizagem, para o aluno ter o melhor rendimerate avaliacées; para que o
professor também reflita sobre a sua pratica: Onquesso melhorar a minha
metodologia, como posso aperfeicoar a minha avab& E isso vai

consequéncia positiva no aprendizado do aluno.g@sador 01)

Entretanto, continua o orientador:

Na pratica, hoje, o SOP serve para manter os pesfiess na linha: tém que ter,
tem que estar digitado, tem que estar postado. BGOP € o que mantém muitos
professores docentes na linha. (Orientador 01)

Os orientadores entrevistados demonstraram cexteygpacdo com essa questao, pois
a verdadeira funcdo de orientador pedagodgico pastee desaparecendo frente aos aspectos
burocraticos que insistem em invadir as escolas.

Os orientadores pedagoégicos possuem uma funcastanmdentro das escolas, o da
intervencdo pedagogica em parceria, que busca nwualificacdo do ensino e da
aprendizagem e, de certa maneira, SGo como “ggisstevem estar junto aos professores na
conducao desse processo. O que vemos nos ultinegséaque em funcdo de uma série de
inovacdes retiradas dos modelos empresariais eod&otes extremos, o0 processo de
interacdo entre professores e orientadores pass®r hurocratizado e a ter um viés de
controle, como enfatiza o Orientador 04, quandgy®ado sobre o que atrapalha o trabalho

do orientador pedagdgico:
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Eu acho que ha algumas demandas da escola em cekagrrte cartorial, que
acabam caindo para o orientador pedagdgico fazea gente perde, as vezes,
muito tempo com isso. Por exemplo, eu estou agaalliendo diarios de classe,
e penso que esses diarios deveriam ser entreguetmrdente na Secretaria. E
uma coisa boba, mas, o tempo que eu perdi de athda diario, se esta
completo, se ndo esta, se o professor assinoue $ezea chamada, se ele colocou
as notas, ai o professor ndo entregou direito, dratevolve para ele, tenho que
ficar indo atras desse professor, coisa que tomdampo enorme!

Essa fala demonstra claramente que ha um desvettarda funcdo. Os orientadores
pedagogicos precisam e desejam ocupar seu tempolardd e debatendo questdes
importantes sobre educacdo, sobre os alunos, solm®cesso de ensino-aprendizagem,
enfim, sobre o que realmente é pedagodgico. O gee@aer ignorado é que todas as formas
de padronizacdo, controlesheck-ine outras formas de se “contar” e “verificar’ pouco
servem para as escolas, mas acabaram sendo iragapofnaturalmente” a funcdo do
orientador como uma nova forma de geréncia.

Em um ambiente escolar, mais do que controles desa@os e um monte de
“papéis”, precisamos que os professores se sintaparados pelas equipes diretivas e pela
coordenacao, que os alunos sintam que existe uroarjgaentre todos na escola pelo melhor
ensino e aprendizagem.

Sabemos que uma escola precisa ter um regimergen@ntum Projeto Politico
Pedagogico, mas 0 que vem, aos poucos, atrapalhanmabalho dos profissionais da
educacdo é a burocratizacdo de tudo. Uma das piaces da burocracia nos ambientes
escolares é o apontado por Weber (apud MOTTA; PRRE2004, p. 17).

A Burocracia é mais plenamente desenvolvida quandis se desumaniza, quanto
mais completamente alcanca as caracteristicas iispecque sao consideradas
como virtudes: a eliminacdo do amor, do 6dio edls os elementos pessoais,
emocionais e irracionais, que escapam ao célculo.

Em um ambiente escolar, trabalhando com professaltgsos e pais, isso é tudo o que
nao pode se fazer. Dessa forma, ndo haveria eg@agoter ou levar em conta qualquer
sentimento, qualquer situacdo que saisse do refgimmmn que ndo se encaixasse nos
parametros de notas e controles. De acordo comaMotPereira (2004, p. 232), “[...] a
compulséo burocratica transparece claramente no aceidémico” e “os frutos da escola ndo
sdo apenas os frutos de uma burocracia, com t@dagas implicacdes, mas sao os futuros
reprodutores de uma sociedade burocratica, rep@lulas relacdes sociais presentes em

suas bases”.
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A prética da orientacdo pedagogica no cotidian@stla desenvolve-se, em geral,
orientada por fatores operativos e pragmatico€rppé necessario orientar as acdes para que
estas tenham um carater menos burocratico e mamra) questdes regulatérias estédo
presentes na escola e muitas vezes se fazem nexgs$das precisam conviver com
possibilidades emancipatorias, de forma que o gooiamo tenha possibilidade de aparecer,
ou mesmo se instituir com ag¢des qualificadorastdeducativo. Isso fica subjacente na fala
de muitos dos orientadores que mostram, por exengoimo projetos interdisciplinares

poderiam ser mais visibilizados.

Eu acho que o professor esta precisando de coisas pnaticas para a sala de
aula; a gente ja teve algumas, todas elas foramré@ssantes, mas estamos num
momento retomar o foco para a sala de aula e, palmente, trabalhar na
pratica, nas reunidées, com propostas interdiscgni@s, juntando professores de
Matematica, de Fisica e de Geografia, por exemmo,eles perceberem
possibilidades de construirem a¢des em conjuntd.gstamos fazendo algumas
experiéncias, [..] como o almanaque da cidadaréay que sao seis frentes
trabalhando, [...] Usamos isso em Filosofia, HiséyrGeografia. [...] E eu tenho
notado a aprendizagem, a retencdo de conhecimentogele fazer com ele.
Nossa, estd melhorando bastante! O 6° ano estandazésso também em
Portugués e em Filosofia e estd avancando bastédteentador 04)

Os orientadores tém clareza que seu objeto dellialgasuas acbes, muitas vezes
voltados para o controle e para a inspecao, pagssenmais complexos e desafiadores, pois
dizem respeito a formacao, a orientacdo e ao aagmpzento do trabalho pedagodgico dos
professores em servico.

Nas falas expressas por todos, de diferentes fopodem-se ler pedidos de socorro e
desejos de mudanca; os orientadores ndo se exalesse movimento e gostariam de
ressignificar seu fazer.

Os profissionais reconhecem a importancia do S&edagogico e as boas condi¢cdes
infraestruturais da escola, mas acreditam que @dede atendimento aos professores
precisaria ser mais bem aproveitado, com atividages fossem fundamentalmente

pedagogicas:

Meu trabalho seria melhor se eu pudesse s6 estooldr os meus professores.
(Orientador 05)

Meu trabalho seria melhor se tivesse mais focoapaientar os professores e
poder auxilid-los nesse processo de formacéo, deaigao, trazer subsidios para
que eles conseguissem explorar o conteddo de ummaafonais inovadora.
(Orientador 02)
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Os entrevistados valorizam, da mesma maneira, aglwportunidades de formacgao
que a Instituicdo lhes favorece, embora tambématantutras expectativas a respeito dessas
oportunidades. Destacam a importancia da partiégpa&gn congressos e saidas para estudo,
para as quais recebem subsidios; e de intercambios escolas, em que tém a possibilidade
de viver outra realidade. Um dos depoimentos exd@onglsso, valorizando o investimento

institucional na formacéao.

Acho importante a troca de experiéncias, a gentéepimocar com pessoas ou
outras instituicbes que tenham funcbes semelhariesambém através de
participagdo em congressos e em eventos relacianadeducacéo [...]. Sempre
tem que estar estudando; € uma funcdo que precisto rdisso, para te dar
suporte. (Orientador 02)

Os entrevistados imaginam possibilidades de reatiasnto de seu repertério de
saberes, pois, se formam como orientadores na medndque orientam. Seus saberes sao,
como nos indica Tardif (2002), essencialmente e&peiais, uma vez que, em suas
formacdes iniciais, pouco ou nada se prepararam @axercicio da funcdo. O autor afirma
que a tarefa do orientador pedagdgico € de grandwlexidade e subjetividade, ndo se
resumindo a uma tarefa técnica, que simplesmenpéaim@a um modelo e estabelece que
todos sigam; o orientador deve se adequar as maissas realidades, ao contexto no qual
atua, a cada professor e as suas necessidades.

O orientador pedagdgico, muitas vezes, precisa adtante de mudancas que podem
gerar grande desconforto na equipe de professmmasidar praticas implica o enfrentamento
inevitavel e delicado de conflitos entre os pasaates, originados de visdes de mundo,
valores, expectativas e interesses diferentes. Mudéicas pedagdgicas significa empreender
mudancas em toda cultura organizacional. (GARRIZGDA).

Chama atencé&o o desejo que os orientadores exprelesspoderem, de fato, assumir
uma postura de orientador formador; sabem que issplica em possibilitar o
desenvolvimento constante de sua equipe, a0 memsmmotem que desenvolve a si proprio.
Talvez o exemplo que mais expresse essa afirma&g@®@s rumos possiveis que o orientador
pode dar as discussdes das propostas curriculaossjbilitando que estas sejam lidas,
apropriadas, (re)significadas pelos professoresgrd@®lvendo um processo coletivo de
autoria que norteara a escola. Ao mesmo tempo, pssie desenvolver, no orientador
pedagogico, a capacidade de ouvir, articular, tinaree direcionar as reunides escolares de

modo que promovam real desenvolvimento em seugsa®rmelhorem as condi¢cdes de
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ensino na escola. Desse modo, o vexmprir altera-se para construir, produzir. (PLACCO;
ALMEIDA; SOUZA, 2011).

Os orientadores sentem necessidade de continuataesib, se atualizando, muito
embora reconhecam que, ndo raramente, sejam evgofidlas demasiadas demandas

cartoriais e burocraticas.

Eu busco em livros, em leituras, além da internesmo, que € um meio de
pesquisa bem amplo, mas, procuro ler livros relaaios a projetos, a

experiéncias de outras escolas, ou mesmo buscocotegas minhas, que séo
formadas, tém formacdo diferente da minha em relagd mestrado em

Educacéo, que trazem textos para mim. As vezespsgs pais, [...] nds temos

muitos pais educadores também, que estdo na uitdadese eles, por estarem 14,
por estarem trabalhando com o processo de formalgEgrofessores, também
podem nos ajudar. (Orientador 05)

Eu vou dizer que o pouco que me resta de tempopaoge estudar assuntos de
orientacdo pedagadgica utilizo pesquisando na irgemem alguns livros. Porque eu
me dedico mais a estudar minha area especificaida@OP. (Orientador 01)

Participar de congressos, cursos, seminarios, drdeaexperiéncias com colegas de
outras instituicbes e ou que exercam a funcdo h& t@apo tem sido também mecanismos

gue ajudaram na formacao continuada do orientador.

[...] desde a época do mestrado, eu participo dguas cursos, de varias
discussodes sobre a funcdo do orientador pedagamascescolas, li livros também
[...]; eu considero que aprendi muito com os cokeda area, com os colegas que
ja exerceram essa fungcdo, que passaram algumasmafdes [...], como é
trabalhar com o professorado. Sei que eu tenhoarguie aprender ainda, mas
penso que € uma funcdo que gosto de exercer, enewquee encontrei [...].
(Orientador 03)

O estar na funcédo e gostar dela, mesmo reconhesdolimites, € essencial e é
possivel notar na fala da maior parte dos profissgesse gosto pelo papel que assumem;
todavia, é correto dizer que alguns estdo bastdrdpalhados e mesmo pressionados com as
demandas burocraticas, duvidando, as vezes, gwarpogualificar a acdo docente, se iSso
continuar ocupando parte significativa de seu thaba

Vivem conflitos profissionais e pessoais, na codducge seu trabalho, pois, ao
acreditarem que a orientagdo pedagogica pode esdelibertadora dos sujeitos, favorecendo
0 pensamento critico, deparam-se com limites quecedem as origens da funcao:

fiscalizacao e controle.
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7 CONSIDERACOES FINAIS (PROXIMOS DESAFIOS)

Pensar em concluir um trabalho é bastante diBaibora necessério; essa concluséo,
na verdade, ndo assume aqui um papel de fechardantliscussdo que recém comecou.
Discutir o papel de quem forma professores sempréa motivo de muitos estudos e
reflexdes, ndo sO pela complexidade da funcdocedpeente para quem pensa no orientador
pedagogico como um verdadeiro formador, mas pefwegto em que vivemos hoje, com
demandas de diferentes ordens. Existem, sabemo&) &xperiéncias positivas como
negativas no exercicio dessa funcédo, mas nao haregeda para o trabalho da orientacdo
pedagdgica que garanta o seu pleno sucesso. |rifudkisive, este trabalho de conclusdo
pensando sobre quem deveria ser o profissionaéxgree a funcdo de orientacdo pedagdgica
nas escolas e agora me dou conta de que ndo hadsfimelo num modelo ideal; o mais
importante € partir de quem exerce a funcdo efeivde para poder melhor entendé-la e
qualifica-la.

Aprendi, inclusive, que ndo € recomendavel padesnizétodos e técnicas didaticas
para serem usados entre orientadores e professss) como também é dificil crer que
alunos aprendem e atribuem significado aos congewds diferentes areas de conhecimento,
da mesma maneira.

Os repertérios culturais, teodricos e de vivéncias dbcentes devem sempre ser levados
em consideracdo, pois cada professor tem suadtiajete formacao, suas preferéncias, suas
limitacbes, seu estilo de comunicagcdo, sua posturarelacdo as diversas situacfes do
cotidiano da escola.

O orientador pedagdgico precisa ser sensivel aeigserceber a melhor maneira de
agir com cada professor. Creio que uma escolaamuecomo objetivo sustentar uma prética
pedagogica inovadora precisa devolver a orientpediagogica sua real funcdo, que € a da
formacdo continuada de seus professores.

Poderia dizer, em sintese, que os formadores desgpmyes do Colégio Catarinense,
especialmente aqueles ouvidos, tém formacéo ireambreas especificas do conhecimento e
grande identificacdo com o fazer pedagogico, unzagque sédo excelentes docentes. Revelam
clareza sobre o0 essencial na funcdo que exercenorhrecem sua especificidade; identificam
suas caréncias e se procuram supri-las com imagtipessoais e/ou institucionais,
participando de cursos, congressos, entre outrasmBsma forma, reconhecem as boas
condicOes de infraestrutura da escola e suas tiwesaem ofertas de cursos de atualizacéo,

mas demonstram desejo de que o trabalho burogradissencialmente enfatizado no
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momento atual, seja reduzido para que possam assugue de fato dignificaria a funcéo
pedagogica: o trabalho em parceria com o professqupssibilidade de estudar com o
professor e de construir em conjunto acées intgplisares mais inovadoras.

Acreditam e apostam nessa possibilidade pelo paetede constante renovacéo
institucional; poderia dizer que os orientadoresaqeii me incluo, que atuamos nesse
renomado educandario, almejamos fazer bem o qeenfaz da mesma forma, como fazer
bem para quem fazemos, o que, segundo Rios (20@litaria em ser competente.

Para tanto, termino esse TC, encaminhando alguugestdes/ desafios que poderéo

ser considerados pela Escola, se julgados pertinient

01.Promover, com a equipe de SOP, um estudo aprofonsalre o Projeto Politico
Pedagogico do Colégio. Esse documento € de grampaténcia, sendo fundamental
que todos o conhecam a fundo, ressignificando-o.

02.Evitar a rotatividade no cargo, para favorecer iooidade do trabalho (talvez
estabelecer um periodo); os profissionais (orieresde professores) levam, algumas
vezes, 0 primeiro ano inteiro para se ajustarestovjue as demandas da escola
mudam de acordo com cada época do ano letivo.

03.Realizar, semanalmente, em horéario pré-fixado, wewmido geral com todos os
professores e a orientagdo pedagdgica (isto senlaada reunido geral das segundas-
feiras). Estes encontros eram muito proveitososs pse orientadores pedagogicos
podiam contar com todos os professores, tornandmrseiomento de intensas trocas
e partilhas.

04.Investir na formacdo académica dos orientadoreagaggiicos, com subsidios diretos
para a realizacdo de cursos de aprofundamento e@a eftucacional e também de
gestdo de pessoas.

05.Propiciar, aos orientadores pedagdgicos, a poskié de intercambio com outras
escolas da Rede Jesuita Mundial de Educacéo, ainetivo de tornar visivel as boas
experiéncias praticadas.

06. Repensar as atribuicdes do orientador pedagodeigando-o essencialmente com
aquilo que for julgado pertinente a funcéo acadéraejgreferencialmente, diminuindo
suas atribuicdes de cobrancas burocraticas redadivs professores.

07.Promover, a cada trimestre, um encontro entre tadenes e Direcdo Académica com
0 objetivo de fazer uma autoavaliacdo do trabadtatizado até entdo. Nessa reunido,

cada orientador realizaria uma apresentacdo de estagercebendo o andamento do
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ano letivo com seus professores, como tem sidouotrsdalho (quais desafios,
dificuldades, acertos, erros etc. encontradospeqaaneja melhora-lo.

08.Incentivar todos os orientadores a participarenemmntros, congressos, palestras e
workshopssobre educacao e que, sobretudo, no retorno, eapgrem reunido geral
com todos os professores, um resumo do que fai.vist

09.Promover formacfes para os orientadores em areas egtrapolem o ambito
pedagogico diretamente, mas que possam estar digamtaalgum fio condutor (por
exemplo: inteligéncia emocional, psicologia do #lab, relacées humanas etc.).

10.Dar mais liberdade ao grupo de orientadores, pam tgalizem com frequéncia
encontros de integragcdo com seus professoregyngporcionaria maior envolvimento
humano, sentimento de pertenca a obra inacianaliéai@a as relacdes de trabalho.

11.Aumentar a carga horaria de cada orientador pedagdg

12.Definir, juntamente com a equipe de SOP, quaisas&uas func¢des reais e sobretudo
fundamentais dentro do Colégio.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

1) Nome:
2) Quanto tempo trabalha no Colégio?

3) Em qual area de conhecimento vocé exerce a fureadehtacdo escolar? Por quanto
tempo?

4) Ja exerceu ou exerce ainda outra funcéo no cGlé&iml?

5) Qual é a sua formacao?

6) Quantos professores estdo sob a sua orientacéo?

7) Quais as atribui¢cdes do orientador pedagogico?

8) Como os professores percebem/ aceitam a orienpegimogica?

9) Quais séo as suas principais atividades (sua yotaarientacéo escolar?

10) Em sua opinido, quais sao os saberes necessamoaientador Pedagogico?

11) Quais os principais entraves enfrentados no desememto das atividades de
orientacao?

12) Onde vocé busca subsidios, sugestdes para o éxa@aiftincao de orientacao?

13) Vocé tem participado das formacdes oferecidas @elégio Catarinense? O que
destacaria de positivo? Que sugestdes daria paraalinor aproveitamento das formagdes?

14) Em sua opinido, qual a relevancia da orientacaolascPor qué?

15) O seu trabalho seria melhor se...
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APENDICE B - ESTADO DA ARTE

BANCO DE DISSERTACOES DA CAPES

TITULO

FORMA(;,'&O DOS GESTORES ESCOLARES NO CONTEXTO
DAS POLITICAS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM.

AUTOR

VIEIRA, ADA PIMENTEL GOMES FERNANDES

UNIVERSIDADE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

ORIENTADOR

SOFIA LERCHE VIEIRA

ANO

2011

RESUMO

Este trabalho investiga a relacdo entre a formagdée gestorep

escolares e os resultados do indice de Desenvaiwinda Educaca

Béasica (IDEB), verificando como as politicas derfacédo dos gestorgs

presentes nos municipios cearenses de MartinépSoeGoncalo d
Amarante se articulam com as politicas definidagmbito estadual
federal. Ele estd agregado a uma investigacdo matitulada Bons
Resultados no IDEB: Estudo exploratorio de fatoeagplicativos,
apoiada pelo Edital da CAPES/INEP/SECAD N° 1/200®&servatorig
da Educacdo. O objetivo foi analisar se a formag&o gestore

escolares contribui para os resultados do IDEBande uma maiof

compreensao de sua importancia para a qualidadasiioo.

»]

D

=4

a)
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TITULO

FORMACAO DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS EM
BOA VISTA DO TUPIM [/ BA: UMA EXPERIENCIA
COLABORATIVA, O FIO POR TRAS DAS MISSANGAS

AUTOR

GOUVEIA, BEATRIZ BONTEMPI

UNIVERSIDADE

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO

ORIENTADOR

VERA MARIA NIGRO DE SOUZA PLACCO

ANO

2012

RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar o processmdstrucédo do papfl

formador dos coordenadores pedagdgicos que atuameseolas d
Ensino Fundamental | da rede publica no municigaBda Vista dd
Tupim, na Chapada Diamantina/BA. Esse municipiegra o Projet
Chapada, programa do Instituto Chapada de Educac®ssquisa
organizacdo néo-governamental que investe na fé@wndas equipe
técnicas que atuam nas Secretarias Municipais dedg€éo, as quai
por sua vez, sdo responsaveis pela formacédo dosdermmlores

pedagogicos que atuam nas escolas. Neste trapathendeu-se reflet
sobre o processo formativo dos coordenadores pgitagéke sua
necessidades formativas, sob a oOtica dos coordesgd® de su
formadoras.

r
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TITULO

A ESCOLA COMO  ESPACO  DE FORMAGAO
PEDAGOGICA PERMANENTE DO PROFESSOR

AUTOR

FIGUEIREDO, AURENY GOMES COELHO

UNIVERSIDADE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

ORIENTADOR

ADEMAR DE LIMA CARVALHO

ANO

2012

RESUMO

O presente trabalho é resultado de uma pesquiskladtrado dd
Programa de POs-Graduacdo em Educacdo do Insttut@iéncias
Humanas e Sociais da Universidade Federal de Maies@, Campu
Universitario de Rondondpolis. A questdo que oaend estudo foi
A formacao continua desenvolvida na escola tem riboido n

melhoria da pratica pedagdgica do professor? ligagsse a politica d
Secretaria favoreceu a escola a ordenar no selwet®réjolitico
Pedagogico um projeto de formacdo. Além disso, exangual analis
os professores fazem dessa formacao desenvolvioenor da escol
foi 0 objetivo central da investigacdo. Para o deskimento dd
pesquisa, 0s instrumentos de coleta de dados cengeaN
questionarios e entrevistas semiestruturadas corofegsores
coordenacao pedagogica e direcdo; analise docunecobservacéo da
formacdao continuada desenvolvida na escola

V)

TITULO

POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA DO PROFESSOR
FORMADOR EM UM CENTRO DE FORMACAOE
ATUALIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
BASICA.

AUTOR

SILVA, ROSIVETE OLIVEIRA DA

UNIVERSIDADE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

ORIENTADOR

OZERINA VICTOR DE OLIVEIRA

ANO

2012

RESUMO

O presente trabalho se situa no contexto das deffexsobre &
formacdo continuada de professores, delimitando ocahjeto dg
estudo a politica de formacdo continuada do profeGsmador ng
Centro de formacdo e Atualizacdo dos Profissiortds Educacag
Basica — CEFAPRO de Cuiaba-MT, de 2008 a 2009. gquiea €
orientada pela seguinte indagacao: quem forma e c@rconfigura ¢
formagcdo dos professores formadores do CEFAPRO?
qguestionamento objetivou compreender quem forma omoc s€
configuram as politicas de formacdo continuada gosfessores
formadores deste CEFAPRO, na perspectiva de a@imneeu proprid
trabalho, contribuir com o processo de formacaoGBEBAPROSs e com
as politicas de formacao continuada no estado.

Tal
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TITULO

O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA
ESCOLA EM TEMPOS DE MUDANCA.

AUTOR

GOIS, MARIA GORETE DE

UNIVERSIDADE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

ORIENTADOR

MARIA SOCORRO LUCENA LIMA

ANO

2012

RESUMO

Esta dissertacdo complementa um ciclo da pesquisad@chuva
intitulada “Trabalho docente: articulando a forn@acaéntinua e

desenvolvimento profissional de professores e @adores da rede
publica de ensino”. Teve como objetivo compreeramatividade d

coordenador pedagdgico diante dos dilemas e pensgedos tempo

de mudancas nas escolas da rede municipal de efusidamental d

municipio de Lavras da Mangabeira -Ceara, no ctmtelo grup

gestor. Para tanto, adotou-se a abordagem quaditdé investigacaq,
com a utilizagéo do Grupo Focal, como mecanismootieta de dadog,
em seis encontros, denominados sessdes de congessaontara
com estratégias facilitadoras do didlogo, tais cditmes, musicas
atividades ritmicas, etc. A analise descritiva siessdes, que consis
em um processo de reconstrucdo dos discursos dndrgi na direca
do discurso coletivo, serviu de sintese do pensemmanrepresentacdo
do grupo sobre os temas em debate. A fundamentagdiou com 0
estudos de Lima (2001, 2002, 2004, 2008 e 2009)aec@o (2001 ¢
2003); Esteve (1995); Formosinho (2002), entreasutSobre trabalhp
e formacéo do coordenador pedagégico fundamentoerse Fusar
(1988, 1989, 1990, 1993 e 2000); Almeida e Pla268@, 2001, 200§
e 2009) e Lima (2010)
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APENDICE C - ENTREVISTAS REALIZADAS

Orientador 01 02

Atribuicdes Isso na teoria ou na pratica ? Construir junto com o Professor uma aula atrat
como vamos por partes entdo, vamos primeiro na tepdderenciada, dando ideias, buscando fundamentpedia isso

Orientador | quais seriam as atribuicdes, vou melhorar a pesguacho que essa € a principal funcdo do Orientadiadégico

Quais seriam as atribui¢cdes, porque depois eu e/dazer
a pergunta da rotina, e ai a rotina vai virar pgati

Quais seriam as atribui¢des, eu acho assim, qu
orientador pedagdgico, quando fui convidada panma
orientadora pedagogica e questionei: sera que esigm,
isso, porque é uma funcdo de extrema importanciatay
gente fala aqui que € o coracdo do colégio, e d@m
forma é. Porque vocé vai ter que auxiliar o prafessa
sua pratica na sala de aula, e ndo tem nada mixsadkte
do que a préatica na sala de aula. Quem sou eu
orientar o professor a melhorar sua metodologiaraog
expor um conteado, em como fazer avaliacdo d

e um
se

para

esse

conteudo, tudo para otimizar a aprendizagem, essa €
funcdo do orientador. Buscar uma parceria com o0

professor para qualificar o processo de ens

aprendizagem e que as avaliagcdes elas sejam justas,

coerentes. E isso.

ino-
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Orientador

01

02

Relevancia
percebida
pelos profs.

Rotina do

SOP

Nao, hoje os professores que chegam no SOP ¢
intuito vou chegar no meu SOP e trocar ideias.Mssha,
chegar aqui, ndo Claudia, porque eu pensei nissquero
ajuda para fazer esse projeto, 0 que € que VOGE disbko,

Sao poucos que vem aqui querendo estudar, querelindo:

Claudia, ndo estou contente com minha metodolag@ye
vocé acha? Porque o SOP também ele ndo vai tecaixe
magica que ele vai dizer: a solucdo do teu probléraasa
nao existe isso. Se vocé me disser assim, estdligiedd a
avaliacdo que eu estou fazendo, entdo ok, juntgende
resolve. A maioria dos professores senta e: erdfn guais

sdo os recados? Ah, vai fechar o sistema, é iSseQ & isso|

Eles s6 esperam recados e esperam que vocé marfdeer
certas coisas assim sabe, eles sdo a maioriaste mas &
maioria dos professores, ele estd numa zona derto
muito grande. A SOP nao é valorizada.

01

Massacrante. Assim olha, o que eu fago? Eu
prova, vejo se a prova esta diagramada direitodmanova
para a grafica, peco para os professores digitaota, de
digitar a avaliacdo diferenciada, vejo se elesgrast no
moodle, vejo se eles digitaram nota, se eles [@ost
conteudo da reavaliagcdo, ou seja, eu estou tataddra
parte burocratica e a pegar professor pela maaie gee
ele faca tudo, assim, o Obvio ele precisa ser ditalito
muitas vezes, que hoje 0 meu espago criativo émini

om o Eles interpretam o Orientador como alguém que cebr
s6 cobra afazeres, ndo é? Entregar documentosarareprova
com tempo hébil, esta registrando essas notassteors, entdo
mais um cobrador cartorial do que um Orientadorgégico.

nf

02

olho Entdo, a principio, no inicio da semana a gentarozg o
gue vai se solicitar ao Professor, como que vaiadalhar, a gent
elenca, as vezes, um texto de formacédo, mas nepresewnsegus
fazer, as vezes, o Professor tem outras coisasgpa@minhar

aentdo a gente da preferéncia a isso, como avaliagawvezes
postagem no sistema, maoodle entdo a gente categoriza ass
mas, normalmente € isso, a gente da uma olhadmheadle ver
como esta, se tem que colocar alguma informacaais.m

Responde og-mails ndo €? Encaminhamento de pro

Eu as vezes me pergunto aonde que esta 0 N0SS(

b eara a Grafica, hoje ainda agregado a funcdo deatar essa

&)
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Saberes
Orientador

do

Eu ndo sei, eu ndo sei onde que esta, eu ach
hoje a gente vive um tempo de excessos. E muitaceil
nao sei, € muita avaliagdo, meu Deus, eu tenhcaserde
cortar os pulsos, agora eu estou fazendo o calendar
avaliagcbes do fundamental, com intuito de que fitpés
provas por semana para a crianga ter um respirqueamal
crianca ter oito avaliagbes em uma semana, mas),assi

vou dizer, ndo tem como eu montar o calendario t&n

cinco avaliagdes, porque cada um tem que fazeptdss
ou duas.

01

Primeira coisa, inteligéncia emocional, a inteligjén
emocional de saber lidar com a pessoa que est&rathda
do outro lado, por que aquela pessoa as vezesstd@ia &m
de ler um texto, ela esta com problemas, entdgegtacom
receios, ela vem fechada para vocé, entdo inteliggé
emocional € a primeira coisa. Vocé meio que temsgudar
bem com todo mundo, vocé tem que ter uma...

Eu ndo sei se uma pds, que eu ja fiz pos, eu n3
qual que € a ideia do mestrado, mas ou talvez drawles
seja diferente, mas a pés ela nao te qualifica alzeima que
vocé... Hoje é muito de instinto, entdo assim, edepa ler
mais artigos, mais livros que me qualificassem au
trabalho. Eu tenho que entender o que o orient@domas
eu sinto, eu sinto que falta a formacgéo, eu queraas
formacéo.

Dpojoeas, muitas vezes, porque elas vem, cada homa wo
tamanho de fonte diferente, padrdo diferente dedtacéo, ai ¢
gente acaba cuidando um pouco disso também.

02

Primeiro, acho que dentro da propria Pedagogia
Educacao, tem que esté atualizado, ndo é? Aos dmhesaatuais
com inovacdes na forma de trabalhar o nosso atiurehoje € un
aluno, querendo ou nao diferente, entdo a gent@tenesta, ach
digue € uma pessoa que esteja atualizada. E a piificima, nao
€? E ser uma pessoa com iniciativa, agil, ndo pedema pesso
que figue esperando as coisas acontecer, tem @irds; tem que
doecar, entdo tem que ser uma pessoa que sejasasph que

nao pode deixar as coisas passarem, porque 0 phecsa da

@ Professor também, as vezes, ele precisa paraaimegsse
suporte, ndo €? Entdo eu acho que passa peloim@p item é
uma pessoa informada, depois responsavel, ah, énioativa.

situagao resolvida hoje e ndo qtkh, semana que vem eu veja.
Entdo a gente precisa ser muito responsavel, dagéea funcao.
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@) Que
atrapalha o
SOP

01

Ok, o primeiro problema: o excesso de cobrancas
o SOP tem que fazer para os professores. O SOFbba|
parte do trabalho dele é cobrar, cobrar, cobrabratoe
cobrar. Cobrar que o professor, e tem professores
gostam disso, tem professores que ja me elogiamagque
eles precisam de alguém que cobre eles para aeeefal
certinho.

O professor quando ele estd com o SOP ele n
diferente da postura do aluno. Segundo, eu gostemiajue
0 processo criativo fosse mais valorizado, entde qu
professor chegasse no SOP e dissesse: Claudiajeza
ajuda para fazer esse projeto, e 0 processo criatje ests
morto. Eu vou dizer que a Ana Carolina me pedidajoara
fazer o clube do farad, ela veio com uma ideid, modinal
de semana eu pensei e disse ndo Ana, pode serrragltia.
E ai eu cheguei, ela disse Claudia, vocé tem razpmtas 3
gente montou o clube do farad, numa segunda-fegante
apresentou, que foi assim demais, eu pensei; meis,
como o colégio carece disso.

02

gue Nao fazer a sua funcéo de Orientador, para ateideos,
eu resolves coisas da sala de aula, que estragmwafias coisas
nao é€? E, as vezes, ndo é porque ndo tem pessofapar, tem
$P que tu és a pessoa que passou naquela horaJenatpmento
e ai tu ndo vais deixar a Escola parada, ndo é?avairesolve
chama alguém que esté precisando na Coordenagéitaaientao
um caminho que poderia levar cinco minutos, as sjeleea 10,
abb gporque tu vais atendendo coisas pelo camirdim£R E comg
eu exerco outra funcdo, que é Professor, isso amalraulandg
Itambém, porque a gente pode...
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Formacdes
do Colégio
O que pode
melhorar ?

01

Eu vou dizer que o pouco que me resta de tempo
para estudar coisas de orientacdo pedagogica vanag
internet, na internet e alguns livros. Porque adicdemais a
estudar minha area especifica do que o SOP.

01

Eu fui para o PEC no Rio de Janeiro, ai la se tiss
muito como formar o professor docente. Ah ndo, pertgm
que fazer curso, tem que fazer curso, ai eu levantedo,
estava no meu grupo, eu falei isso no grande grop
Colégio Catarinense é um colégio que investe ersosud|
distancia, formacdo, eu percebo que isso ndo évafe
porque esses cursos a longa distancia o primeirfibraion
faz e os outros so6 véao fazendo...

CuU

Pt

02

hoje Acho que tem ser em trocas de experiéncias, a gedie
efrocar com outras Instituicbes que tenham algumac&o
semelhante. E também através de participacao emgr€xsos, en
eventos relacionados a Educacédo, ndo €? Semposonados g
Educacao, porque dai, ali tu vais trocar exper&ncom outra
realidades, conhecer as realidades do local ondst&s cursand(
e também, logico, a tua melhoria na Graduacdo, sadipver
assim, nao ficar s6 em um curso.

02

Eu acredito que a participagdo em Congressos, Ssé
realmente, para estudo.
o: Intercambio, as vezes, de Escola

hida




Porque e
importante o
SOP no CC?

Meu
trabalho
seria melhor
se...

01

E exatamente como eu disse, essa pergunta ela
teoria e tem a prética. Na teoria € qualificar ocpsso de
ensino-aprendizagem, tudo é para melhorar a vida i,
gualificar a aprendizagem do aluno, vamos supom 3
aluno ter o melhor rendimento nas avaliacbes, qua p
professor também ele reflita sobre a sua pratmade poss(
melhorar a minha metodologia, como posso aperfeigq
minha avaliagdo? E isso vai ter como consequéng
aprendizado do aluno.

01

Se tivesse menos cobranca.

Ah ndo, se eu pudesse...pudesse ajudar 0s
professores a explorar o lado criativo. E isso,rafgssor

assim, ele tem que vim aberto a querer coisasedgifes, O

SOP vai ajudar, eu ajudo. E isso, explorar o ladico. E
a gente sabe, no mundo cientifico isso € tao iraptatno

02

tem a Eu tenho as minhas duavidas, porque sempre funci
> sem, hoje tem esse suporte, ajuda, mas eu achdraueima
acomodacao também para o Professor, antigamentehace ele
1 tinha que fazer, mas ai, logico, tinha outros sstgue abragava

) Coordenador acabava também absorvendo algumas,caigam
groblema com a avaliagdo, com sistematizacao deletrsala, as
iaepes, o Coordenador tinha que esta, e na estratus, da
Escola, eles ndo conseguem abracar mais isso,”n&atéo hoje
essa funcdo ela estd sendo importante, ndo sé quamatar
professores, mas para absorver algumas coisas@oerdenacao
que a estrutura ndo esta conseguindo..

02

Tivesse mais foco. Na sua real funcdo Para orievds
Professores e poder auxilid-los nesse processoodeagao,
Medfnente, de trazer inovacdo, trazer subsidios pme ele
consiga explorar o conteudo de uma forma mais tharea

\*2
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Onou

m
algumas coisas, por exemplo, o recebimento de groea

académico, a gente tem que explorar nosso ladivoria




82

Orientador 03 04 05

AtribuicGes | 0 servico orientagdo pedagdgica no ngsAoimar, dar vida ao trabalho do Profess®ara mim a Orientacdo Pedagoddica
Como colégio, ele deve atender a demanda, fazdtrddo, € todo o suporte, o apoio, feria acompanhar o0 Professor
Orientador | ponte na verdade, entre as necessidadesugestdo, a reflexdo, o questionamentmntinuamente no processo [(de

colégio, as necessidades dos professor
também, a gente acaba por vezes
atendendo algumas solicitagbes de alu
Mas na verdade 0S NnOSSOS Servigos
orientacdo pedagogica, deveria ser voltac
orientar o0s professores, no seu fa
pedagogico e apoia-los no seu fa
pedagdgico. Entdo, basicamente, faz p
das nossas funcdes desde cuidar para g
programa seja cumprido no colégio, que
planejamentos estejam em dia, sej
entregues.

Os projetos de série nods orientamos,
envolvemos os professores, nos reunin
avaliamos, modificamos, quando necessé
também nds somos responsaveis pela fa
formativa, entdo os encontros de formag
procuramos também atender as solicitag

eBntdo, é aquele que ajuda a dinamizar,
gErgunta, que questiona, que aponta
nostro caminho. De certa forma, q
diesacomoda o Professor, no sentido de
i@ agente continue evoluindo, porque T
zexdos sabemos que a cada dia...
zArgente revisa 0s materiais, discute junt
arte

ue o

0S

am

nos
n0S,
wrio,
rma
ao,
oes

de mudanca de material de colégio, entdo a
gente faz essa andlise também de novos

materiais, 0s materiais vigentes.

gussibilidades de levar algo novo p
n@ssala de aula. Entédo, que o Orientg
tivesse tempo habil para poder aju
D0. Professor que esta em sala de 3

maior para uma pesquisa,
Orientador, entdo, ajudaria es
Professor a incrementar a aula dele
verdade, eu vejo Iisso, hao
acompanhar o planejamento,
como incrementar, também,
conteudos em sala de aula para
tornar um pouco mais atraente par
aluno.

quenteudos dados em sala de ayla,
womo que ele esta trabalhando esses
ueonteudos, quais sdo as estratégias, as
ara

dor
dar
ula,

que nao tem, as vezes, um tempo
esse

se
na
SO

mgas,
esses

se
a 0
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Relevancia | De inicio, e por parte de poucos professor&s acredito assim, olha, que é muito cla@o jeito que € feito hoje eles nao

percebida | houve até uma certa resisténcia assim| para todo mundo, que o pedagogico, o grugezebem bem...

pelos profs. | percebi tanto na minha area, quanto na Adeaorientacdo pedagogica esta ai para| EB@tamente por causa disso, eu percebo
de alguns colegas que trabalham comatrapalhar, mas, pelo contrario, para ajudgue quando ha um encontro, que nhos
servico de orientagcdo pedagdgica, masser um porto seguro. Porque, olha sO| @mnseguimos falar sobre o pedagogico
servico ele se fez entender ao passar \@zes, eu pPoOSSO pensar um projeto, |pealmente, ndo s6 uma cobranca do|que

tempo, principalmente porque o fato de exemplo, achar que de repente ele vai se
gente ser mais proximo das disciplinas quesicesso e tudo mais e tal, s6 que eu
porostro para ninguém, nao falo com ningu

gente organiza Nno NOSSO Servigo,
exemplo, a minha formacdo € na area
fisica, mas eu também oriento a é&rea
matematica e de informatica, que
disciplinas e areas de conhecimento m
préximas que tem um certo dominio, f
com gue a gente possa ser mais incis
mais certeiro nas nossas decisdes e
nossa intervengbes. Em relagéo,

exemplo, as avaliacbes, que € uma o
funcdo do nosso servigo, de ver se
avaliacbes estdo coerentes com 0 que
sendo trabalhado em sala de aula, ver se
estdo no tempo correto para o aluno faz
avaliacao, se elas tem o tipo de questao

a gente pretende que seja cobrado no no&sn que ser um pouco mais forte. Pproprio SOP também, a gente tem €
pexemplo, quando vocé percebe que

colégio. E dessa forma, ao longo do ten
o servico se fez valorizar, ele se valorizo
os professores, hoje em dia, acho
valorizam muito o servigco, a gente tem
bom retorno por parte dos professores
NOSSO Servico.

s&mtdo, as vezes, eu estou olhando do p
uile vista que o outro, pode ser até

devou para a sala de aula, porque p
deontecer de certa forma uma tragé

aminteligivel), que é o mais especialista
idmea, ou qualgquer outro parceiro, ou ny
namidao ampliada e tudo mais, ou outro S

poresmo, me chama a refletir... “Olha s0, t
uterteza que isso vai funcionar nessa salabtéo, ele acha que aquilo ali € m

Betdo, eu vejo assim, h4d uma gra
extaitacdo. Depende muito como
@lasaminha, o jeito que tu conversa, a fo

eguwe tu orienta. Agora, légico, tem situacd

aqureguém € perfeito, que a intervencao,

uegplicacdo, no 6° ano de matematica,
gasta no nivel correto que deveria estar, 0
uhagar correto. De repente, o Professor
eionando como se estivesse no 9° ano

ddedagodgica, eles valorizam e gost

orgoepcao muito melhor.
[a parte cartorial da escola, d
rdemandas pedagodgicas que a es
rreambém vai implementando, entdo, e
efrofessor, ele se acha assoberb
ndena atividade que ele tem que faz
tanto € que, muitas vezes, no proy
B&P, quando eu vejo que o Profes
essta muito assoberbado e ndo esta d
glanta em casa as vezes, a gente

apida. E eles agradecem muito e gos
n@oando a gente usa esse tempo do §
Upar exemplo uma postagem no Mood
c§l4 a gente ndo tomar cuidado vira U
pobranga s6... eu me policio basta

r eles estdo fazendo, postando, fechando
maédia, ai sim € mais, quando eles veem
émma producdo realmente na Orientagdo

am

d@aquele espaco, eu vejo assim, € uma

as
cola
es,

@fes ficam com um pé atras, porque o

ado,
ais
er,
rio
sor
ando
no
ssa
tam
50P,
e.
ma
nte
eu

exemplo, ndo da.

para que nao vire, sabe? Eu evito,




Rotina do
SOP

03

Eu tenho horarios de atendimento, p

menos uma hora/aula, uma hora por semadalk ligar o computador para ver quan

com cada professor da minha area,

também, recebo as avaliacbes por e-mailcruel, porque sdo muitos, muitos, to

deles, ai a gente recebe e encaminhg
avaliacbes no tempo habil. Eu ¢
responsavel também por projetos de sér
esses projetos entdo eles vao acontecen

longo do ano, entdo a gente tem a fungéom o...professor e o aluno.

também de organizar desde o projeto en
objetivos, metodologia, como que se fa
avaliacdo, como fazer a avaliacdo e fa
esses projetos andarem no colé
envolvendo os professores no projeto. Al
disso, a gente é responsavel também

avaliacdo docente, que é feita no colé
entdo agora, por exemplo, a gente estg
periodo que a gente estd fazendo
devolutiva da avaliacdo docente, entéo ¢
professor é recebido por nés e pelo pes
da coordenacéo, e nos, colocamos o que

muito bom no trabalho do professor, o que

04
ethego de manha, bom dia para a gale
tefacumentos e e-mails temos para ler.

Anagto tempo. Depois...

obd-mail vem prova, vem questdes
egprejetos de fora do colégio, situacdes
lalano, situacbes de sala que precisa intg

N Si,
7 a
\zer
jio,
em
pela
io,
L NO
a
ada
soal
esta

tenho que, na medida do possi
assim, quando precisa,
algumas cobrancas, precisam,

procuro, desde o iniciozinho dar
meus recados, mas, partir, realme
para a area pedagdgica.

05

r&/&rias, varias demandas, agora ne
lasomento, por

ssanizando 0s planejamentos
Madas as areas.
Além disso, eu também est

deonferindo se cada Professor tamb
gestou na sua pagina do mood
[poTque € necessario estar ali,
necessario, até porque pode acontg
de um Professor sair de licenca e
tem que ter esse material pronto
para, caso algum Professor tenha
ser substituido, a gente tenha
rumo, nado €? Além disso, també
estou organizando a Feira Cultur
nos ja vamos ter em setembro €
livro, que a gente tem o projeto Ass

todo ano, pelo primeiro, segundo
terceiros anos do Ensino Médio, qu
a selecdo das redacdes, melhg

ligadas & Campanha da Fraternidg
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ideias, que € um livro que € editado
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o €
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de,




Saberes do
Orientador

poderia melhorar um pouco. Em out
épocas, em outras épocas a gente
responsavel pelos professores que vao e
no colégio, entdo pelo processo seletivo
colégio Catarinense, la para outubro a ge
ja estd envolvido com esse proce
também, entdo o0s professores
entrevistados, eles acabam assistido
dando aula, essa aula supervisiong
também por nés. Depois eles tém um cy
também que a gente ajuda a preparar e
final, eles fazem até uma avaliacdo esq
sobre algumas perguntas, sobre
entendimento deles de educagéo.

-

(e

03

O que néo pode faltar, que acho que as
primeiro eu acho que a pessoa tem que g
muito do publico que ela vai trabalhar,
acho que para ser um orientador pedagdg
vocé tem que gostar de trabalhar @
formacdo de professores, entender e ni
esquecer que sua origem, N0 Meu casg
venho da sala de aula, eu estou na sala de
Entdo assim, eu acho que a gente tem

ras
2 e
ntrar
do
2nte
5S0
580
wla,
ada,
Irso
por
rita
o]

04

Primeiro, tem que gostar muito de ou
sganversar e atender as pessoas. Tem
pgtar uma orelha grande, ndo é? Por
ezendo nao funciona. Entdo, a prontidag
gimwlhida, a sensibilidade, por exemgp
ovocé pede um planejamento, mas vocé
lgcee 0 camarada ndo estd bem, nao
,nema semana bacana, que ele esta g
atdefado, ndo adianta vocé enfiar a fac
gaeganta dele para ele simplesme

gostar do que faz primeiro, gostar de trab

com educacao, e gostar de trabalhar comaoda, faz tudo diferente, ou nao faz dire
adolescentes, que s&o um publico mudé@ uma péssima aula, ndo motiva,

lleantregar um papel, e ai vai para a salz

entao, noés estamos agq
encaminhando tudo isso para corre
e para edicao do livro.

05

IEu acho que o Orientador Pedagog
Qumeiramente, ele tem que
geeperiéncia de sala de aula, primord
déo pode ser uma pessoa que nu
lentrou numa sala de aula e que nao
» né& sala de aula também, eu vejo qu
gédtéentador tem que estar na sala de &
LgEEMenos, assim, uma turma, ele |
agee estar, para ele sentir o que, qual
rakino do momento, porque, de um &
A [whFa 0 outro a gente sabe que existe
tdiferenca. Além disso, na ar

85
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dificil, mas que dado um retorno muito bg
para gente. Entender as necessidades
professores hoje em dia, mais ndo perd
foco na questdo do nosso objetivo aqui qu
sempre melhorar o fazer pedagoégico do n
professor. Entdo, cada curso que eu fag
tenho que ter esse objetivo, cada interver
gue eu facgo, tenho que ter esse objetivo,
nao ficar... O fundamental para mim é go
de trabalhar com a educacéo, sabe? E ent
gue o mundo pode trabalhar um pouquinh
gue a gente tem... Se a gente fizer a n

yroativa, ai ja era. Entédo, eu acho, assim,
@los ter o carinho de escutar muito, de e
emaito aberto, de ser firme, mas cc
Iserenidade, muitas vezes, e inspi
DEBCcipalmente, confianga, ndo €?

D eu

1Ca0

mas

star

ender

oe

pssa

parte legal, a gente pode contribuir com varios

professores, e esses varios professores
varios alunos, e dessa forma, se a ¢
melhorar o nosso fazer docente, e se a ¢
educar, realmente, o nosso aluno de
forma integral, ndo s6 a parte pedagdgica,
também a parte de formacéo, trabalhar
com 0 nosso aluno, eu acho que a gente
estar fazendo um pouquinho assim g
melhorar o0 mundo que a gente vive e [
melhorar o futuro também néo é? Que a g
tem que ter interesse nisso, tanto nos qu
0os nossos filhos ainda, vao depender
alunos que a gente esta formando hoje em

com
ente
ente
ma
mas
iSSO
pode
ara
ara
ente
anto
dos
dia.

tema formacdo minima, eu tenho
skmicopedagogia e nem me acho que
restou preparada para isso, eu pensg
ray deveria ter um mestrado ¢
educacao e eu tenho ido atras até de
curso assim, seria primordial até
propria escola oferecer talvez, estt
maior sobre a Pedagogia e Psicolg
também, em relacéo a relacdo humg
porque a gente lida com seres huma
Entdo, a gente também tem esse 0
lado que a gente também tem que
um olhar, também, carinhoso para c
Professor, porque s&o individu
diferentes, que tém, també
dificuldades diferentes, assim coma
aluno, a gente quer, como Profess
tem um olhar diferenciado para o alu
o Orientador Pedagogico, mesmo

Coordenador, ele tem que ter, tambg

esse olhar, porque sdo seres humg
com guem estdo trabalhando. Por
vem com as suas falhas e o0 s
problemas particulares também, mu
vezes e vocé tem que acolher.
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O que atrapalha € a resisténcia que alg
professores tem com as mudangas. Qu

entendo também ser um processo natural,fezendo um atendimento, a demanda

acho que muitos professores eles vem
anos trabalhando da mesma maneira e

eles é a uma maneira que da certo, qt
funcional que da certo. S6 que cada

mais, e isso respinga também na &res
educacdo, ha mudancas, ha mudanca
paradigma até no fazer docente que

muito necessarias para que a gente cor
continuar envolvendo o nosso aluno, em
processo de aprendizagem. Entdo eu tg
muitas dificuldades muitas vezes com no
recursos, novas midias que a gente intrg
na sala de aula, novos recursos pedagog
tem uma resisténcia nos professores, mi
vezes, trabalhar com lousa digital, ¢
novos softwares, ou trazer para sala de
mais recursos que vao além da lousa ¢
fala do professor. Isso as vezes atrapalhg
pouco, atrapalha um pouco também
guestao dos professores... Como que eu
dizer? Nao serem muito receptivos ao f
de muitas vezes eu ser mais, dez, vinte &
mais novo que eles e muitas vezes te
contribuir com o processo formativo del
Entdo alguns professores também na

04

jiige € a questao de tempo, falta de ten
cagilismo. E impressionante, vocé e

dégcola de telefone, bater na porta
pacivel. Entdo, muitas vezes vocé estd
Jenéio de uma conversa interessante, de
vemcaminhamento, de um estudo e vog
| iderrompido por outras necessidades
slatgco, a gente entende, porque n
sdmverso de 3.000 alunos é mu
gigzamicidade, ndo é? E a mesma coisa
uminteligivel) também, quando esta

ratendendo uma mocgada, passa um carg
vras e faz sinal... “Ou, vem c4, que eu eg
duecisando de ti também...” Entdo, a
jikoabém é da mesma forma. Mas, p
litagn, hoje, o0 maior problema no colégig
pexcesso de atividade, excesso de reunié
adémais, eu acho demais, ja falei isso n
> dlauma vez.

y Enrmuita coisa ao mesmo tempo. Coisa
eml estava conversando, inclusive, ont
vom o diretor. Tem coisas ai que,

atepente, a gente podia deixar de fora,

Afesa falta. E para a gente fazer meno
ntazer melhor. Olha, um exemplo para m
eslarissimo, que é fantastico com relacag
cagajeto. O ensino médio, segunda série

05

iy acho que algumas demandas
s&scola em relacdo a parte cartorial,
tlmina caindo para o Orientad
Redagogico fazer e a gente perde
mezes, muito tempo com isso, [

dtarios deveriam ser entregues dir
uma Secretaria, entende? E uma cf
ithoba, mas, o tempo que eu perdi
aulbar cada diario, se esta completo
l&&o esta, se o Professor assinou, s¢
L flgara chamada, se ele colocou as ng
stall 0 Professor ndo entregou dire
ftioca, devolve para o Professor, a
draofessor, tem que ficar indo atr
desse Professor, coisa boba que tt
Aoné tempo enorme.

naisE entdo, entende? Algumas coi
assim, seria muito simples entre(
gdieeto na Secretaria, entrega e assin
eque entrou e acabou, por exemplo,
&? Entdo, esse € o entrave. E, as ve
n@onbém, a propria burocracia
sescola em algumas situacdes ass
rem relacdo, as vezes, a uma reur
goe vocé quer fazer com Profess
, 80tdo, ai também gera, as vezes,
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eremplo, eu estou agora recolhendo
&idrios de classe e eu penso que esses
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gue estdo ha mais tempo assim, eles

$8m um projeto, que € os municipios. Mamsto, entdo, também complica, vai

ter
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mais resistentes a mudancas. Engraca

gue 0sS mais novos, eles costumam topas, apresentacdes do pessoal que faz

sabe? Eles costumam comprar a id
gquando a gente lanca alguma coisa n
aqui, e tocar a diante assim. Também
claro, alguns professores nossos n
recentes, tem professores mais antigos
casa que topam qualquer parada, diga
assim, mas a gente observa isso no dia-a
essa resisténcia, muitas vezes a muda
acho que é o que mais atrapalha.

03

E, desde a época do mestrado eu ja parti
sim, de alguns cursos, de varias discus
sobre a funcdo do orientador pedagdgico
escolas, li livros também, a minha espq
inclusive, ela ja teve esse servico e tinha
literatura em casa que eu pude ler també

aqui dentro do préprio colégio a gente teeelucadores e tudo mais e tal.
essas informacdes, e eu considero que eu

aprendi muito com os colegas também
area. Com os colegas que ja exerceram

funcdo, que passaram algumas informa¢des

para gente, como € trabalhar com
professorado, e tal, ndo é? Que também n

um publico fécil. Inclusive até tu j& me
passaste orientacdes e foi esse o caminho que

eu fui encontrando, e hoje em dia, eu sei

doliga o tamanho e olha que coisa fantas

elgzes, VOcé pipoca sete, oito, 10 Projet
av@vimenta todo mundo, enlouquece e
lesurte um efeito como surte.

nais

na

mos

-dia,

inca,

04

cABsim, troco muito com o0s colega
sgeaverso com SOP’s de outros lugares
rmagras escolas, que exercem a me
gancao, Leitura, busco livro, vou na pa
uokd  educacdo, de gestdo, interr
peziodicos, revistas, temos ai algumas

da
essa
0

ao é

que
mas

tigae pagar hora extra para o Profes
 oisentdo trazer varios Professores 1
DENE@SMO horario, as vezes € um entra
natd mesmo pelo préprio Professor,
vezes, nao quere sair da zona
conforto dele.

05

\E-u busco em livros, em leituras, além
bhernet mesmo, que é um meio
spesquisa bem amplo, mas, procuro
resros relacionados a projetos,
nefxperiéncias de outras escolas,
gdesmo, busco até com colegas min
que sdo formadas, tém formag
diferente da minha em relacéo

textos para mim, as vezes os prép

aqui, que eu atendo, as vezes vém
alguma dica, de algum autor que leu,
porque nos temos muitos
educadores também, que estdo
universidade e eles, por estarem la
vezes eles também, por estar

eu tenho muito o que aprender ainda,

mestrado em educacdo, que traz

pa
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pais, 0s pais que eu recebo muitas vezes

com
até
is
na
as
em
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O que pode
melhorar ?

penso que é uma funcdo que eu gostq
exercer, que eu me encontrei, digamos ass

03

Sim, primeiro eu penso que a gente dev
ter mais formacdo no colégio, ma
formagcdo. Um ponto que eu acho ¢
poderia melhorar, e ja esteve melhor
colégio, mas agora a gente deixou um pg

de lado, nédo por falta de insisténcia min{ﬂe

mas porque a gente também tem ou
areas, tem outras prioridades, voltar
trabalhar um pouquinho com as no
midias, com as novas tecnologias, e co
novo perfil do nosso adolescente que ref
essas novas... Esse novo trabalho com ¢
novas midias. O proprio perfil, da mane
como o0 nosso adolescente aprende
diferenciada. Entdo eu acho que a gente
que trabalhar um pouquinho isso e is
talvez, € uma coisa que a gente tem qu
dedicar mais ainda esse ano e no prox
ano.

de
im.

04

eBa acho que o Professor, ele e
niprecisando de coisas mais praticas que
e aula. Logico que a gente ja te
rdgumas, todas elas foram interessar

raunides, e o pessoal construir ju
gwopostas interdisciplinares, sentar o0 @
mda matematica, da fisica e da geografi
agtkes perceberam que tem um monte
pgEAsas que eles podem fazer junt
ifaclusive,
, (iinteligivel), geografia, pode-se trabalk
tem varias (ininteligivel) A gente es
sazendo algumas experiéncias, nao dir
eag®ra, com o (ininteligivel) cidadania, cq
imoalmanaque cidadania, sdo seis fre
que estdo trabalhando, o aluno ja ser
“P0, isso deve ser importante, porque t(
mundo estd trabalhando com isso, t
mundo fala desse livro, todo mundo usa
capitulos.” Usamos isso em Filosof

usamos em Histéria, usamos ¢

de
as

trabalhando com o0 processo
formagcdo de Professores 14, entdo
vezes eles também podem nos ajuda

-

05

skl direcionaria, além do que ngs
dalamos aqui, a Pedagogia Inaciana e ai,
& acho importante, para inserir| o
tBspfessor na realidade da Pedagogia

uTAas agora estd num momento, de repertda, escola em relacdo a uma escola
voltar de novo para a sala de aulaomnvencional, acho interessante, a
@encipalmente, trabalhar na pratica, namportante, porém, penso que deveria

cho

nger oferecido também cursos |(de

agapecializacdo de areas especificas ou
ATESMO gerais, por exemplo, mestrado
eém educacdo, quem quer fazer? |Ou
osntdo, uma especializacdo na area de

um paradidatico, de repentenguistica, que é apropriada la para

dnglés, Linguistica em Inglés qu

tdinguistica em Portugués, também
efenso que deveria ser assim. Deveria
reer contemplado, assim, cada semestre
ntew, cada ano um Professor, por
itexemplo, ou um grupo de Professores
pdol um profissional de cada area, acho
pgoie seria uma forma também, |de
oxentivar e seria crescimento para
a&scola.
°m
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Porque €
importante
o SOP no

cC?

03

Primeiro para o professor nao se se
sozinho, abandonado em sala de aula, eu
qgue o professor tem que ter um suporte,

Geografia. Entdo, isso ai, de reper
E o0 que eu tenho notado, a aprendizage
a retencdo de conhecimento ali,

informacé&o, e o que fazer com elas, no
estd melhorando bastante. O 6° ano
fazendo isso também com (ininteligiv
em portugués e em Filosofia, entao

gente esta avancando bastante.

04

nikatamente porque da estabilidade.
aoher qualquer tipo de questéo,
eleemplo, antes, como é que era la

s

tem que saber ter um retorno do fazer doceatdigas, ndo é? Tem um problema

dele, eu acho que um olhar diferenciado s
o fazer docente, ou mais, o olhar, sen
ajuda. E como eu sempre falo com os m
professores, eu nao me contraria cg
professor no inicio da minha carreira, ndo

pifhefessor e tal na sala de aula, com relg
@e conteudo. S6 um Professor sabia o
azls tinha feito, ninguém mai sabia. Ent
rmoje, o que acontece? Por exemplo, n
e 80% dos casos de pai que liga g

contrataria, mas olhando, aprendendo comomsversar, discutir questdes de Profess(

outros, recebendo orientagdes, broncas, m
vezes, alinhamentos que foram necessariq
longo da minha jornada, eu fui melhorar

gadagodgica, porque vocé sabe o trabg
dpe a pessoa estd fazendo, o tipo

como professor. Entdo eu acho que os m@asquisa, o tipo de prova que chegol

professores também, eu vejo, nitidamente |
Eu ja estou ha trés anos na funcéo e eu
assim, por parte de varios eles um crescim

s8po de texto, o tipo de explicaca
\vaEbende? Entdo, na verdade, vocé meio
eptotege o Professor, e ele tem praticamg

ugeste consegue resolver na orientac@oientador

nte,

deve... Provavelmente é muito interessante.

'm e
de

5S4,
esta
)|

a

05

Se encaminhamento dg
glanejamentos, dos conteudos e
nasno para o Professor, Professor I
I8¢ sentir também sozinho no bar
gi@tende? Porque ele precisa, talv
caesim, de alguém que o oriente
Aopmo proceder, porque a escola,
n&isse s6 uma Coordenacdo Geral,
demanho da nossa escola, talvez

piescola menor nem precisasse
Pedagogico especifi
abmamo o préprio Coordenad

Bedagogico daria conta da ar
também, da Orientacdo, mas, u
agscola como a nossa, grande ass
guecisa para a organizacdo mesmg
oprte pedagogica, porque tem a 3

DS
um
nao
Cco,
ez,
de
se
do
ima
de
L0,

ea,
ma
5im,
da
rea
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ao longo desses trés anos, ndo s por n
causa, obviamente, mas pelo colégio en

porgue a0 mesmo tempo que o colégio e

algumas coisas do professor, ele tambén

muito recurso, muita possibilidade

aprendizado dos professores. Entdo eu
assim, primeiro para o professor nao se s
sozinho, segundo para o professor, pat
gente poder orientar a atualizacdo

professor. Eu sei que o professor também
0 seu caminho, 0 seu pensamento tam
para se manter atualizado, mas a gente
esse olhar mais a frente, pensando no co
também mais na frente, € uma funcéo n
atender a demanda do nosso colégio,
muitas vezes é diferente dos outros. Enta
acho que a gente tem que fazer essa p
tem que realmente mostrar para o profe

guais sdo 0S Nnossos objetivos, quais sdo as

caracteristicas do nosso professor aqui n
colégio, o porqué da gente estar aqui tem &
com ISso

também. E também orientar os profess
também em relagdo as coisas que
cartograficas, que a gente chama do dia-a
Entdo, desde preencher corretamente o di
fazer o planejamento, o programa que
funcbes que a gente... Principalmente
pessoal da minha area acha muito chato
sempre achei, quando era professor, m
chato, hoje em dia eu vejo a necessidade

linhao qué? Aula. Aula, entende? Ent
1 a$sim, da muita seguranca. Da seguré
Xigenbém para a escola, porque em qual
nndémento, em qualquer situacdo de n
deonsegue estar la e tirar a duvida p
achminhar. Sem contar que vocé tem n
edr uma pessoa, de novo, ndo € so
anasmo, vocé tem outra pessoa g
gartilhar o que vocé esta fazendo. Enta
tpossibilidade de crescimento,
béivide os bbnus, o 6nus, quer dizer, V(¢
adimi e a tendéncia é fazer um traba
amielhor ainda, nao €?

DSsa

que

D eu

onte,

5S0r

esse
A ver

Dres
sao
~dia.
ario,
sao
0
e eu
uito
, até

[6gi¢

gsTola que eu trabalhava tanto

pddficil de dar conta.
ara

nais

océ

ara

D, a

o,

DCé
ho

ague € disciplinar, eu trabalhei ja nur

qpedagogica quanto a disciplinar €

>
oo D




para o0 colégio se resguardar em relacdo a
alguma reclamacéo de pai e para o proprio
professor em si, se resguardar: “Olha, esta
aqui, esta o meu planejamento aqui, esta o
meu diario aqui, nesse dia eu dei tal assunto,
estd aqui tudo direitinho...” Entdo essa parte
cartografica que a gente acaba cuidando| é a
parte mais chata, mas eu acho e vejo também,
necessaria. Até para ajudar na organizacdo do
proprio professor.

03 04 05
Meu O meu trabalho seria melhor se eu tivgsSam. E aquilo que eu ja falei, as reunidds... Meu trabalho seria melhor se eu
trabalho mais tempo para atender os me& nado tivesse tantas... Cair |no pudesse sO estudar com 0s meus
seria professores e se eu tivesse mais encontrdidenteligivel). A dificuldade central, Professores
melhor se...| formagao com os professores. exclusivamente, na parte pedagdgica

mesmo, e sO nela, com certeza o trabalho
serd& bem menor, mais tranquilo, mais
sereno.




