UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
UNIDADE ACADEMICA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO EM ECONOMIA
NIVEL MESTRADO

MANUELA GOMES DE LIMA

COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL: UMA APLICAGAO DO METODO DE
CONSTANT-MARKET-SHARE PARA AVALIACAO DO DESEMPENHO
EXPORTADOR NO PERIODO 2000-2011

Sao Leopoldo (RS)
2013



Manuela Gomes de Lima

COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL: UMA APLICAGAO DO METODO DE
CONSTANT-MARKET-SHARE PARA AVALIACAO DO DESEMPENHO
EXPORTADOR NO PERIODO 2000-2011

Dissertacao apresentada como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Mestre em Economia, pelo
Programa de Pés-Graduagdo em Economia da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos.

Orientador: Prof. Dr. Marcos Tadeu Caputi Lélis

Sao Leopoldo (RS)
2013



Ficha catalografica

L733¢  Lima, Manuela Gomes de

Competitividade internacional: uma aplicacdo do método de
constant-market-share para avaliacdo do desempenho exportador no
periodo 2000-2011. / por, Manuela Gomes de Lima. —2013.

101f.
Dissertagao (mestrado) — Universidade do Vale do Rio dos Sinos,
Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis, 2013.

“Orientagdo: Prof. Dr. Marcos Tadeu Caputi Lélis, Ciéncias
Economicas,”.

1. Comércio internacional — Competitividade. 2. Comércio
internacional - Desempenho exportador — Indicadores. 3.
Competitividade de mercados — Variagoes de exportagoes. 1. Titulo.

CDU 339.1

Catalogacdo na Publicagdo:
Bibliotecaria: Carla Inés Costa dos Santos. - CRB 10/973




AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente aos meus pais, pela confianga inabalavel e por
sempre terem investido em mim, mesmo quando eu parecia um caso perdido;
também agradego aos meus irmaos, Camila e Léo. Minha vida sem vocés quatro

nao teria a menor graga.

Sou grata aos meus amigos, os de sempre e os de agora, os de longe e
os de perto — Maria, Marquinhos, Danilo, Thalles, Rodrigo, Adriano, Marcelinho,
Michele, Fer, Cesinha, Clayton, Cunha, Rafaela, Léo, Flores, Verbnica, Rafael e

Nacif. No final, todo mundo participou um pouco dessa jornada.

Agradecgo ao meu orientador e chefe, Prof. Marcos Lélis, por tudo que me
ensinou desde que o conheci e pela paciéncia que tem comigo. Agradeco
também aos professores do PPG em Economia da UNISINOS, especialmente ao
Prof. Tiago e ao Prof. Divanildo. Nao posso me esquecer dos colegas de curso,
com quem partilhei horas de aprendizado, diversao e terror nos ultimos dois anos

e meio — Clara, parceira, obrigada!

Quero agradecer aos meus colegas queridos da Apex-Brasil pelo apoio e

por tornarem o ambiente de trabalho um lugar muito agradavel.

Aos amigos da Evolua Multisports que, sem saber que o faziam, me

ajudaram a voltar a sonhar grande.

Por fim, mas ndo menos importante, agradego profundamente ao meu
Corinthians, pelas alegrias e glorias que me proporcionou nas ultimas

temporadas. #naoparanunca #vaicorinthians



RESUMO

O objetivo principal deste trabalho foi avaliar, com base na literatura recente sobre
competitividade internacional, o desempenho exportador de China, Estados
Unidos, Alemanha, Russia, Coreia do Sul, Japao e Brasil entre 2000 e 2011. Por
meio da aplicagdo do modelo de Constant-Market-Share foi possivel quantificar a
participacdo da composicao da pauta, da distribuicdo dos mercados de destino e
da competitividade na variagao das exportagdes desses paises. Verificou-se que
o crescimento da demanda internacional favoreceu as economias exportadoras
de bens intensivos em recursos naturais e que 0s paises que priorizaram
mercados mais dinamicos (principalmente a Asia) tiveram resultado positivo no
fator mercado. Os resultados para o efeito competitividade foram menos precisos,
pois seus fatores determinantes tém impacto variavel conforme o padrdao de
especializagdo de cada economia.

Palavras-Chave: Competitividade internacional; Desempenho exportador;
Padrbes de especializagao, Analise de Constant-Market-Share.

ABSTRACT

The main objective of this study was to evaluate the export performance of China,
United States, Germany, Russia, South Korea, Japan, and Brazil between 2000
and 2011, based on the recent literature on international competitiveness. By
applying the Constant-Market-Share model, it was possible to quantify the
contribution of the product composition, market distribution and competitiveness
on countries’ exports growth. It was found that growing international demand
favored the commodity exporters and also countries that have prioritized the most
dynamic markets (especially Asia). The results for the competitiveness effect were
less accurate because its determinant factors’ impact varies according to the
specialization pattern of each economy.

Keywords: International competitiveness; Export performance; Specialization
patterns, Constant-Market-Share Analysis.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Classificagdo dos indicadores de competitividade.................c.oo....... 27
Quadro 2 — Taxonomia Pavitt de classificagao de bens por intensidade

(T g o] (o Yo | o= 10 52
Quadro 3 — Agregacao regional utilizada ............ccoeeeeeeiiiieiee 53



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Paises que mais contribuiram para o crescimento das exportacdes

mundiais no periodo 2000-2011 € Brasil........cccooevviiiiiiiiieeeeeee e, 54
Tabela 2 — Evolucao das exportacdes mundiais por regido de destino — 2000 a
1220 USSP PRPURN 55
Tabela 3 — Evolugéo das exportagées mundiais por intensidade tecnoldgica —
12401010 I 120 L I RO PR 57
Tabela 4 — Decomposig¢ao do crescimento das exportagcdes chinesas (em bilhdes
de USS) — 20071-2011 ..ot e e e 59
Tabela 5 — Decomposig¢ao do crescimento das exportagdes alemas (em bilhdes
de USS) — 20071-2011 ..ot 63
Tabela 6 — Decomposigao do crescimento das exportagdes estadunidenses (em
bilhdes de USSF) — 2001-2011 ....eceeiieieee e 67
Tabela 7 — Decomposigao do crescimento das exportagdes russas (em bilhdes de
USSE) — 20071-20717 oot e e e et e e e e eraae e e e 70
Tabela 8 — Decomposi¢ao do crescimento das exportacdes sul-coreanas (em
bilhdes de USSF) — 2001-20171 ....eceeieiiiee et 74
Tabela 9 — Decomposigao do crescimento das exportacdes japonesas (em bilhdes
de USS) — 20071-2011 ..ot 77

Tabela 10 — Decomposigao do crescimento das exportagdes brasileiras (em
bilhdes de USS) — 20071-2011 ... e 81



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Participacao das fontes do crescimento das exportagcdes chinesas —

acumulado 2001-20717 ... 60
Grafico 2 — Evolugao do market-share setorial da China nas exportagées mundiais
A 01010 1= 3020 L e USRS 61
Grafico 3 — Participacao das fontes do crescimento das exportacdes aleméas —

= Lot 0L T F=To [ R4 010 B 2 B 64
Grafico 4 — Evolugao do market-share setorial da Alemanha nas exportacoes
mundiais — 2000 € 2010 ... oo eeeaneans 65

Grafico 5 — Participacao das fontes do crescimento das exportacoes
estadunidenses — acumulado 2001-2011 ..o 68

Grafico 6 — Evolugao do market-share setorial dos Estados Unidos nas

exportagées mundiais — 2000 € 2011 .. ... 69
Grafico 7 — Participacao das fontes do crescimento das exportagdes russas —

= Lo 0L T F=To [ R4 010 B 2 B I T 71
Grafico 8 — Evolugao do market-share setorial da Russia nas exportacoes
MUNAiaisS — 2000 € 2010 ....uiii 72
Grafico 9 — Participacao das fontes do crescimento das exportagcdes sul-coreanas
—acumulado 20012070 ... a e 75
Grafico 10 — Evolugcao do market-share setorial da Coreia do Sul nas exportacdes
MUNAiaisS — 2000 € 2011 ....ueii 76
Grafico 11 — Participacao das fontes do crescimento das exportagdes japonesas —
= Lo 0 T F=To [ R4 010 B 2 B 78
Grafico 12 — Evolugao do market-share setorial do Japao nas exportacoes
MUNAiaisS — 2000 € 2010 ....uei 79
Grafico 13 — Participacao das fontes do crescimento das exportagdes brasileiras —
= Lo T F=To [ R4 010 B 2 B 82
Grafico 14 — Evolugao do market-share setorial do Brasil nas exportacoes
MUNAiAiS — 2000 € 2011 ....eei 83
Grafico 15 — Evolugao do IVCR das exportagdes da China por intensidade
tecnologica — 2000 @ 2017 ..oeeiiiiiiiiiieee ettt r et a e e e e 85

Grafico 16 — Evolugao do IVCR das exportagcdes da Alemanha por intensidade
tecnologica — 2000 @ 20717 oo 86



Grafico 17 — Evolugao do IVCR das exportacdes dos Estados Unidos por

intensidade tecnologica — 2000 @ 2011 ... 87
Grafico 18 — Evolugao do IVCR das exportagdes da Russia por intensidade
tecnoldgica — 2000 @ 2011 ... ————— 88
Grafico 19 — Evolucao do IVCR das exportacdes da Coreia do Sul por intensidade
tecnoldgica — 2000 @ 201 ... 89
Grafico 20 — Evolugao do IVCR das exportagdes do Japao por intensidade
tecnoldgica — 2000 @ 2017 ..eeeeiiiiiiiiieeiee ettt bn e e e e 90
Grafico 21 — Evolucao do IVCR das exportagdes do Brasil por intensidade
tecnoldgica — 2000 @ 201 ... 91

Grafico 22 — Participacéo do efeito competitividade na variagao das exportacoes

dos paises selecionados — acumulado 2001-2011.......cooiriiiiiiiiiieee e, 93



SUMARIO

TINTRODUGAO ...ttt ettt eae e 10
2 CONCEITOS E MEDIDAS DE COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL............ 13
2.1 CONCEITOS DE COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL ......ccevvveeeeeeeeee. 13
1.1.1 Competitividade ex-ante € eX-poSt.........ccccceeeeiiieiiiiieiieeeeeeeee e 14
1.1.2 Competitividade da firma € do paiS........ccceeeeeiiiiiiiiiiiiee e, 20
1.1.3 Fatores determinantes da competitividade ............cccccoeeeiiiiiiiiiiiiieeeee. 24
1.2 MEDIDAS DE COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL ........ovvvvvvviiiiiiiiennnnns 27
1.2.1 Medidas de competitividade ex-ante...........cccccouuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 28
1.2.2 Medidas de competitividade ex-posSt...........ccoooeeumiiiiiiiiiiiiiiieee e 32
3 PADROES DE ESPECIALIZACAO E DESEMPENHO EXPORTADOR ............ 37
4 METODOLOGIA E RESULTADOS ..ottt 44
4.1 O MODELO DE CONSTANT-MARKET-SHARE (CMS) ........cuvviiiiieiiiiiinnnnns 44
4.1.1 Especificag@o do MOAEI0 ........cooeiiiiiiiieiciee e 47
4.2 ASPECTOS OPERACIONALIS ....ooeieeeiiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeesaeeseesnnnnnnnnnnnnnnes 50
4.2.1 Fonte, caracteristicas e periodicidade dos dados brutos....................... 50
4.2.2 Definicao da agregacgao setorial..............ceeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 51
4.2.3 Classificagao regional dos destinos das exportagoes...........ccccccuuunnnn.... 52
4.2.4 Critérios de selecao dos paises a serem investigados .............cccceee..... 53
4.3 RESULTADOS DO METODO DE CONSTANT-MARKET-SHARE............. 54
4.3.1 Evolugéao recente das exportagcdes mundiais..........ccceeeeevvieeeeeiiineeennnnn. 54
4.3.2 Aplicagao do modelo de CMS as exportagdes da China........................ 58
4.3.3 Aplicagao do modelo de CMS as exportagdes da Alemanha................. 62
4.3.4 Aplicagao do modelo de CMS as exportagdes dos Estados Unidos......66
4.3.5 Aplicagao do modelo de CMS as exportagdes da Russia...................... 69
4.3.6 Aplicacao do modelo de CMS as exportacdes da Coreia do Sul........... 73
4.3.7 Aplicagado do modelo de CMS as exportagdes do Japéo..........cccccun...... 76
4.3.8 Aplicagao do modelo de CMS as exportagdes do Brasil.............ccc........ 79
f1.4 ANALISE COMPARATIVA DA EVOLUCAO DO MARKET-SHARE E DO
INDICE DE VANTAGENS COMPARATIVAS REVELADAS (IVCR) ........cvvvueee. 84
4.5 CONSIDERACOES SOBRE O EFEITO QOMPETITIVIDADE NA
VARIACAO DAS EXPORTACOES DOS PAISES SELECIONADOS................. 92

5 CONCLUSOES ..ottt ettt 95



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



10

1 INTRODUGAO

Nas Uultimas trés décadas, o comércio internacional cresceu quase
ininterruptamente e a taxas elevadas, superiores ao crescimento do PIB mundial.
Entre 1980 e 1990, o comércio mundial evoluiu a uma taxa média anual de
aproximadamente 5%, frente a um crescimento do PIB de 3,4% ao ano. Na
década seguinte, o PIB mundial cresceu 3,2% ao ano e o comércio entre os
paises avangou a uma taxa anual de 7,2% em média. Ja entre os anos 2000 e
2011, os fluxos comerciais se intensificaram, alcangando um crescimento médio
de 9,9% por ano, enquanto o PIB mundial cresceu 3,7%, em média.

Nesse periodo ocorreram transformacdes profundas ndo s6 na estrutura
do comércio internacional como no arcabouco tedrico que explica a natureza dos
fluxos comerciais.

Em decorréncia de uma série de mudangas politicas, econdmicas e
tecnolégicas, a década de 1980 foi marcada pela transicdo de uma economia
internacional dividida pela Guerra Fria para uma economia global capitalista
crescentemente integrada (GILPIN, 2004).

Até o inicio dos anos 1980, a teoria de comércio dominante buscava nas
diferencas de dotacao de fatores de producao a explicacdo para a configuragao
das relacbes comerciais entre os paises. De acordo com a teoria tradicional, um
pais tende a se especializar na producao e exportagao dos produtos nos quais
possui vantagens comparativas, ou seja, para os quais sua dotacao de fatores de
producao gera vantagens de custos relativos frente as demais economias.
Baseada em modelos de concorréncia perfeita, essa teoria pressupde retornos
constantes de escala e, logo, ganhos de comércio estaticos.

Mas as mudangas ocorridas no comércio internacional nas ultimas
décadas ensejaram questionamentos sobre a capacidade da teoria convencional
de explicar a dindmica do comércio internacional.

O movimento de liberalizagdo comercial iniciado nos anos 1980 e
aprofundado desde entdo deu forte impulso para a ampliagdo das trocas
comerciais entre os paises. Concomitantemente, a maior mobilidade do capital,
com fluxos crescentes de investimento estrangeiro direto (IED) entre os paises,
levou ao aumento da integragdo produtiva e da participagdo das transagbes

intrassetoriais, relativamente as trocas intersetoriais determinadas pela dotagao
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de fatores de produgdo. Ao mesmo tempo, a evolugdo das tecnologias de
comunicacao e transportes reduziram os custos de transag¢do, minimizando as
restricbes geograficas as exportagdes e conduzindo a um acirramento da
competicao entre os paises exportadores.

Pouco a pouco ficou evidente que os postulados da teoria tradicional ndo
explicavam o novo padrao de comeércio internacional, criando um vacuo de onde
emergiu uma nova teoria, em meados dos anos 1980.

A nova teoria do comeércio internacional admite a importancia das
diferencas de dotagao de fatores para os fluxos comerciais, mas acrescenta que a
especializagado produtiva tem beneficios adicionais, como as economias de escala
que dela resultam e que explicam grande parte do comércio entre paises dotados
de fatores similares. De acordo com a nova teoria, fatores historicos e arbitrarios,
além das politicas governamentais, contribuem para a definicdo dos padrées de
comercio. Além disso, a teoria incorpora a mudanga tecnolégica e o aprendizado,
entendidos como fontes importantes dos ganhos de escala, entre as causas dos
padrdes de especializagao internacional (KRUGMAN, 1990).

Também foi superada a ideia tradicional de que a tecnologia € um ativo
ampla e igualmente disponivel para todos os agentes econdmicos. Admite-se
atualmente que as empresas e os governos fazem esforcos deliberados no
sentido do progresso tecnoldgico. Dosi, Pavitt e Soete (1990) contribuiram com
esta analise ao estudar a relagao existente entre as diferengas de capacidade
tecnoldgica e inovativa, os padrées de comércio e o crescimento econémico.

A formalizagdo da nova teoria contou com a contribuicdo dos diversos
modelos de mercado de concorréncia imperfeita criados no ambito da teoria da
organizagao industrial. Adaptados ao estudo do comércio internacional, esses
modelos matematicos explicam o comércio baseado em economias de escala,
mesmo na auséncia de vantagens comparativas (KRUGMAN, 1990).

Simultaneamente a essas mudangas na teoria do comércio internacional,
a nocado de competitividade internacional ganhou importdncia como um termo-
sintese dos elementos dindmicos que influenciam o desempenho dos agentes
econdmicos no processo de concorréncia. A discussao sobre competitividade é
multifacetada e, conforme a orientagao tedrica do pesquisador, diferentes fatores
e combinacdes de fatores sao enfatizados na analise. Entre os elementos mais

frequentemente relacionados a competitividade figuram dominio tecnoldgico,
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produtividade, custos, precos praticados, diferenciacdo de produtos e processos e
capacitacao da mao-de-obra, entre outros.

As profundas transformacdes na estrutura do comércio mundial nos
ultimos anos reforcaram a importancia do debate acerca da competitividade
internacional, principalmente na década recente.

O periodo entre 2000 e 2011 foi marcado pelo crescimento acelerado do
comércio internacional mas também por acontecimentos importantes nesse
cenario, entre os quais a entrada da China na OMC, o ciclo de alta nos precos
das commodities (gerando ganhos para os exportadores desses bens), o aumento
da participacdo dos paises em desenvolvimento nos fluxos internacionais de
comércio, a perda de dinamismo comercial por parte das economias avancadas e
a crise econdmica internacional, cujos efeitos sobre o comércio foram sentidos no
ano de 2009.

Assim, o presente trabalho tem o objetivo geral de analisar a evolugao
recente do comércio internacional e verificar as causas do desempenho
diferenciado das economias, a luz da literatura sobre o tema e com énfase na
questao da competitividade.

Para cumprir esse objetivo, esta pesquisa possui, além desta introdugao:
um capitulo sobre conceitos e medidas de competitividade, contemplando
diversas vertentes do debate; um capitulo em que sao apresentados estudos
recentes sobre a importancia dos padrdes de especializacdo e da competitividade
para o desempenho comercial e 0 crescimento econdmico; um capitulo em que
sao exibidos e analisados os resultados da aplicacdo do modelo de Constant-
Market-Share as exportacdes de paises selecionados, com vistas a quantificar as
causas do crescimento de suas vendas externas; as conclusdes, onde sao feitas

as consideracdes finais e apresentadas propostas para trabalhos futuros.
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2 CONCEITOS E MEDIDAS DE COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL

Este capitulo tem o objetivo de apresentar uma revisdo dos principais
conceitos e medidas de competitividade, por meio de abordagens distintas sobre
o tema, tendo em vista sua relevancia no debate atual sobre economia industrial e
comeércio exterior.

Para tanto, a primeira secéo trata da conceituacdo da competitividade e
compila uma gama de acepgdes do termo, entre as quais os conceitos eficiéncia e
desempenho, a competitividade das firmas e dos paises, além das nocbes de
competitividade auténtica e espuria. A partir do levantamento das diversas
concepgoes sobre o tema, busca-se identificar um conceito convergente com o
objetivo geral deste estudo, que é mensurar a competitividade internacional dos
paises e investigar quais sdo seus determinantes. Por isso, a primeira se¢ao trata
ainda dos fatores frequentemente citados como determinantes da
competitividade.

Na segunda sec¢do sao apresentados os métodos mais consagrados de
mensuracdo da competitividade, desde aqueles relacionados ao potencial
competitivo das firmas até os mais abrangentes, que buscam aferir a
competitividade das nagoes.

A elucidacao desses aspectos conceituais dara fundamento aos capitulos

seguintes.

2.1 CONCEITOS DE COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL

O tema competitividade ganhou visibilidade em todo o mundo a partir do
final da década de 1970, quando tiveram repercussao as perdas sucessivas da
industria de transformagao estadunidense, com registro de grandes déficits
comerciais no setor. Esse fenbmeno despertou o interesse da academia e dos
formuladores de politica econdbmica pelo estudo da competitividade, o que
resultou na elaboragdo de um grande numero de trabalhos sobre o assunto a
partir de entdo (POSSAS, 1999).

Desde essa época é crescente o interesse em buscar uma conceituagao
da competitividade, compreender suas causas e efeitos e elaborar metodologias

para mensura-la.
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No Brasil, o tema entrou em evidéncia quando ocorreu a abertura da
economia as importacbes e a desestruturagdo dos controles do investimento
privado, a partir da década de 1990. Nesse periodo foram criadas politicas de
promogao da competitividade, que, no entanto, eram muito instaveis, devido a
volatilidade macroecondmica (PINHEIRO e BONELLI, 2011).

Haguenauer (1989), assim como diversos outros autores, atenta para o
fato de ndo existir consenso na literatura econbémica acerca do conceito de
competitividade, tampouco sobre as metodologias mais adequadas de
mensuragao. Ainda de acordo com a autora, as distingdes na forma de apreender
a competitividade se devem a existéncia de diferentes bases tedricas, ideologias
e percepg¢des da dindmica industrial. Essas divergéncias impactam a forma de
avaliar a industria, bem como a formulacao de propostas de politica.

Assim, embora o termo competitividade parega autoexplicativo, nos
diversos contextos em que pode ser empregado, trata-se de uma expressao que
contempla diferentes significados e dimensdes, devendo ser interpretada de
acordo com a aplicacéo a que se refere (PINHEIRO e BONELLI, 2011).

1.1.1 Competitividade ex-ante e ex-post

Entre as definigdes de competitividade mais difundidas destacam-se duas
abordagens distintas, embora complementares: o conceito eficiéncia e o conceito
desempenho. O primeiro enfatiza aspectos microeconémicos, relacionados as
condigdes de producao e ao potencial competitivo das firmas, que se refletem nos
resultados alcangados por elas e pelos paises em que operam; o segundo
conceito é mais abrangente e se concentra no desempenho de firmas, industrias
€ paises na concorréncia com seus pares.

O conceito eficiéncia, também denominado competitividade potencial, é
priorizado por diversos autores, que tomam como referéncia para sua definicdo
aspectos do processo produtivo — nivel de utilizagdo dos recursos, vantagens
competitivas decorrentes da inovagdo, adequagcao da producdo ao padrdo de
concorréncia do setor a que a firma pertence, produtividade dos fatores, dominio
tecnolégico etc. O ponto comum a essas definicbes € o fato de considerarem as

condicbes de produgdo como os determinantes da competitividade,
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compreendendo-a como um fendmeno ex-ante, ou seja, associado a decisdes
que antecedem a concretizagao da produgéo.

Um dos argumentos que sustenta a opgao pelo conceito de
competitividade potencial € que essa visdo consegue captar, de forma
antecipada, a capacidade da firma de concorrer, permitindo inferir o que se deve
esperar no futuro proximo (POSSAS, 1999).

Nessa perspectiva, a autora defende que a competitividade esta
relacionada a construgdo de vantagens competitivas, que “é realizada mediante
inovacdes, embora nem sempre estas signifiquem uma ruptura radical com as
formas anteriores de produzir.” (Possas, 1999, p.82). As inovacbes sao
frequentemente associadas ao progresso técnico, mas também podem decorrer
da criacdo de novos produtos e processos, do acesso a novos mercados, de
avangos organizacionais, de estratégias de marketing etc.

Uma conceituacdo que se aproxima desta ultima definico é a
apresentada por Ferraz (1989 apud HAGUENAUER, 1989), que entende que a
competitividade se baseia no progresso técnico e na capacidade da firma de
escolher e implementar normas tecnoldgicas e se apropriar dos ganhos
decorrentes dessa estratégia.

Outros autores, a exemplo de Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1997),
associam a competitividade a capacidade da firma de empregar os recursos de
que dispoe de modo a obter o maximo de rendimento. Os autores apontam que,
sob este enfoque, o produtor assume papel central na determinagcao da
competitividade, ao definir as técnicas que ira utilizar. Assim, a causa do sucesso
competitivo da firma é o dominio de técnicas mais produtivas, que resulta do seu
grau de capacitacao, qual seja seu estoque de recursos de todos os tipos.

Nesta mesma linha, Haguenauer (1989) relaciona a competitividade ao
nivel de utilizacdo dos recursos, definindo-a como:

a capacidade de uma industria (ou empresa) produzir
mercadorias com padrées de qualidade especificos, requeridos
por mercados determinados, utilizando recursos em niveis iguais
ou inferiores aos que prevalecem em industrias semelhantes no
resto do mundo, durante um certo periodo de tempo.” (p. 13).

Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1997) complementam essa viséo,
apontando que a competitividade ndo é uma caracteristica intrinseca a um

produto, firma ou setor e que embora o produtor tenha um papel fundamental na



16

sua determinagao, as estratégias adotadas pelas firmas precisam se adequar ao
padrao de concorréncia do setor a que pertencem, de modo que sejam validadas
pelo mercado.

Esta nocdo de competitividade fundamentada na eficiéncia produtiva é
criticada por Possas (1999), que aponta algumas de suas limitagdes. Uma delas
diz respeito ao fato de essa conceituacao ignorar a importancia da dotagcdo de
recursos naturais enquanto elemento de competitividade. Outra critica contraria a
relacdo sugerida entre nivel de utilizacdo dos recursos e competitividade, ja que a
manutencdo de capacidade produtiva ociosa pode ser parte da estratégia das
firmas para ocupagao de mercados. Além disso, Possas (1999) afirma ser inviavel
medir a utilizagdo dos recursos, que sao heterogéneos, em termos fisicos,
conforme esta implicito no conceito proposto por Haguenauer (1989).

De fato, a propria Haguenauer (1989) admite que ha controvérsias em
relacdo as medidas mais usuais da competitividade ex-ante. A autora apresenta
uma sintese dos indicadores mais comumente utilizados na mensuracdo do
potencial competitivo e mostra que na maior parte dos casos nao ha consenso
sobre qual o sentido da correlacdo (se positiva ou negativa) existente entre as
variaveis e a competitividade. Esta observacdo é valida para diferenciais de
precos e rentabilidade, custo dos fatores (salarios em particular), qualidade do
produto e dominio tecnoldégico. A autora aponta a variavel produtividade como
excecgao, pois esta sempre apresenta correlacido positiva com a competitividade.

Além disso, é importante frisar que o conceito e os indicadores de
competitividade ex-ante em geral desconsideram os fatores que estdo além do
nivel decisério das firmas, mas que podem inibir ou potencializar seu
desempenho, tais como a conjuntura internacional, politicas publicas voltadas
para a industria e o comércio exterior, infraestrutura, especificidades setoriais,
dotacao de fatores, existéncia de acordos preferenciais de comércio etc.

Quanto a abrangéncia do conceito eficiéncia, alguns autores buscam
expandi-lo para a economia como um todo, como faz Haguenauer (1989, p.2), ao

definir competitividade como “..a capacidade de um pais de produzir
determinados bens igualando ou superando os niveis de eficiéncia observaveis
em outras economias.”. Sob esta dtica, a competitividade € uma caracteristica
estrutural e o desempenho alcangado no mercado configura-se como uma

consequéncia da competitividade e ndo como sua expressao.
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Essa perspectiva mais ampla da competitividade potencial sinaliza para
outra limitagdo desse conceito, geralmente restrito as condigdes de produgédo, que
€ a dificuldade de transpor sua interpretacdo para o nivel do pais. Os recursos
empregados por firmas de setores diferentes sdo heterogéneos, o que tende a
tornar imprecisa a agregacao da medida de sua utilizagao.

E possivel que o conceito e os indicadores de competitividade ex-ante,
sob a perspectiva das condi¢des de produgao, sejam mais apropriados para
analisar o potencial competitivo de firmas de um mesmo setor ou de setores
similares de diferentes paises. Ainda assim, persiste a restricao relativa a omissao
dos fatores externos a firma e ao setor que impactam a competitividade.

Assim, fica evidente a principal limitacdo do conceito eficiéncia, que
consiste na dificuldade de elaboragcdo de indicadores para sua mensuracao,
especialmente para paises, conforme se propde neste estudo.

A outra abordagem da competitividade, o conceito desempenho,
relaciona-se ao resultado efetivamente obtido por firmas, industrias ou paises no
processo de concorréncia. Trata-se de um conceito ex-post, que tem como
principal referéncia a participacdo de mercado (market-share) alcangada em
determinado momento do tempo. A competitividade revelada, como também é
conhecida esta abordagem, é um conceito amplo, que abrange nao s6 as
condicbdes de producdo, mas todos os fatores do ambiente econémico que tém
influéncia sobre o desempenho de firmas e paises, fatores estes que seréo
detalhados mais adiante neste trabalho.

Em sua interpretacdo da competitividade ex-post, Ferraz, Kupfer e
Haguenauer (1997) apontam que a posi¢gao competitiva das empresas € definida
pela demanda do mercado, em oposi¢cao ao que ocorre no conceito ex-ante, que
considera as decisdes do produtor determinantes para o sucesso competitivo. Os
autores argumentam que a competitividade é definida em parte pela eficiéncia na
utilizagcdo dos recursos disponiveis, mas principalmente por outros fatores, alguns
deles subjetivos ou ndo mensuraveis. Assim, a competitividade em sua acepgéao
ex-post tem a qualidade de contemplar tanto os fatores pre¢go como os fatores néo
preco.

Do ponto de vista do comércio internacional, Haguenauer (1989) associa

a competitividade ex-post ao desempenho das exportagdes industriais, de modo
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que o aumento da participagdo de uma firma ou pais na oferta internacional de
determinados produtos seria a expressao de sua competitividade.

Fajnzylber (1988) incrementou a nogdo de competitividade ex-post
aplicada ao comércio internacional ao incluir em sua proposta de conceituagao do
termo aspectos relacionados a melhoria do bem-estar da populagdo. O autor
langou a seguinte definicdo: “a competitividade consiste na capacidade de um
pais para manter e expandir sua participacdo nos mercados internacionais e
elevar simultaneamente o nivel de vida da sua populacdo.” (FAINZYLBER, 1988,
p. 13).

Este autor deu uma importante contribuicdo ao criar as definicdes de
competitividade auténtica — relacionada ao aumento da produtividade por meio da
incorporagao de progresso técnico — e competitividade espuria — caracterizada
por baixos salarios, manipulagéo da taxa de cambio, subsidios (as exportagoes),
altas taxas de rentabilidade no mercado interno etc., fatores que podem melhorar
o desempenho externo, mas tem efeitos apenas no curto prazo.

As duas abordagens de competitividade apresentadas — ex-ante e ex-post
— estao fortemente relacionadas, embora se refiram a pontos de vista diferentes.
Pode-se dizer que o desempenho de uma firma ou pais depende, pelo menos em
parte, de seu potencial competitivo.

Por isso, ha autores que buscam estabelecer conceitos de
competitividade que conciliam as duas vertentes, a exemplo de Ferraz, Kupfer e
Haguenauer (1997, p. 3), que apresentam a seguinte definicdo: “[a
competitividade €] a capacidade da empresa formular e implementar estratégias
concorrenciais que lhe permitam ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma
posicao sustentavel no mercado.” Com esta conceituacdo, os autores buscam,
além de associar a estratégia da firma aos resultados pretendidos, introduzir uma
perspectiva dinamica e setorial, ja que a importancia do padrao de concorréncia —
que é mutavel no tempo e setor-especifico — subjaz essa definigao.

Possas (1999) também afirma ser possivel conciliar os dois conceitos,
pois considera que o desempenho alcancado € definido pela competitividade ex-
ante e pelo acerto na escolha das estratégias da firma. Em um enfoque genérico,
a autora define competitividade como a condicdo de alcancgar bons resultados no
processo de concorréncia, registrando a relagdo existente entre as duas

abordagens.
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Também nesta linha, Silva (2001, p.3) define competitividade como “... a
capacidade das firmas de estabelecer estratégias que compreendam tanto o
contexto externo (mercado e sistema econdmico) quanto o interno (sua
organizagao) a fim de manter ou superar a sua participagdo no mercado no
processo de competicdo.” Sob esta definicdo, como realgcam Pinheiro e Bonelli
(2011), a competitividade das firmas (ou setores) pode resultar tanto de esforgos
internos as empresas quanto de fatores externos.

Em contraposicdo ao que ocorre com a competitividade ex-ante, o
conceito ex-post apresenta como principal vantagem a facilidade de construgao
de indicadores, como destaca Haguenauer (1989). Por outro lado, o fato de o
conceito desempenho ser muito amplo implica que os seus indicadores podem
refletir tanto aspectos relativos as condigcbes de producdo das firmas quanto
fatores setoriais ou conjunturais (inclusive fatores que distorcem o funcionamento
do mercado, como subsidios as exportacdes), o que pode tornar imprecisos 0s
resultados.

Outra limitagao da nocédo de competitividade ex-post é o fato de se tratar
de uma percepcao retrospectiva, como pondera Possas (1999, p.181),
argumentando que os indicadores de desempenho “ndo permitem uma avaliagao
dindmica das possibilidades de se ganhar e manter vantagens competitivas”, o
que compromete a analise de perspectivas da competitividade. De fato, os
indicadores de desempenho, ao se reportarem ao resultado alcangado, estao
fortemente vinculados as estratégias adotadas no passado. Por outro lado,
também refletem fatores estruturais que variam pouco ao longo do tempo,
podendo-se esperar sua permanéncia ou mudangas graduais na sua
configuragao.

A maior parte dos conceitos prescinde de abordar o carater temporal,
dindmico e setorial da competitividade. A questdo temporal € evidenciada por
Haguenauer (1989) e Pinheiro e Bonelli (2011), que afirmam que as vantagens
competitivas sdo mutaveis no tempo, ou seja, ndo podem ser consideradas como
algo permanente. Por sua vez, as caracteristicas setoriais e dinamicas estao
implicitas nos conceitos apresentados por Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1997),
que dao énfase a dindmica do processo concorrencial particular do setor a que a
firma pertence, e Possas (1999), que ressalta o forte componente setorial da

competitividade e a importancia da dinamica do processo inovativo.
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Coutinho e Ferraz (1995) alegam que os enfoques ex-ante e ex-post
tratam a competitividade de maneira estatica, pois o comportamento de seus
indicadores é avaliado apenas até determinado momento no tempo. Para os
autores, uma visdo dindmica da competitividade deve se basear nas “
capacitagbes acumuladas e estratégias competitivas adotadas pelas empresas,
em funcdo de suas percepcdes quanto ao processo concorrencial € ao meio
ambiente econémico em que estado inseridas.” (p. 18).

O sucesso competitivo, sob este ponto de vista, resulta da criagao e
renovacao de vantagens competitivas e da capacidade da empresa de definir e
implementar estratégias adequadas e também de corrigi-las quando necessario.
Coutinho e Ferraz (1995) alertam ainda para o fato de que normalmente é
necessario tempo para que as vantagens competitivas sejam concretizadas,
especialmente no caso das inovagdes. Assim, apontam a necessidade de se
considerar a cumulatividade dessas vantagens.

Como se vé, nenhum dos conceitos apresentados contempla todas as
caracteristicas, dimensdes e determinantes da competitividade. A diversidade de
acepgdes da competitividade exposta acima demonstra a complexidade do
esforco de conceituagcdo do termo que, embora seja autoexplicativo dentro de
contextos especificos, ndo possui uma definigdo amplamente aceita. Diante disso,
Pinheiro e Bonelli (2011) recomendam que seja explicitada a concepg¢ao que
norteara cada analise.

Assim, este estudo priorizara a visdo ex-post da competitividade, que
coincide com o objetivo geral do trabalho, que é de avaliar a competitividade das
exportacdes de diferentes paises no comércio internacional na ultima década, o
que so é possivel a partir dos dados das exportacdes realizadas.

Na secao a seguir € apresentada a discussdo sobre competitividade da

firma individual e do pais, que complementara a investigacao sobre o tema.

1.1.2 Competitividade da firma e do pais

Além de definir o enfoque da analise da competitividade (ex-ante ou ex-
post), faz-se necessario delimitar também a abrangéncia do conceito, tendo em
vista a aplicagdo pretendida. Com este fim, esta se¢cdo apresenta algumas

contribui¢cdes a nocao de competitividade da firma e do pais.
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O ponto de partida é a firma que, para autores como Ferraz, Kupfer e
Haguenauer (1997), € o elemento basico da analise da competitividade. Estes
autores assim definem a competitividade: “... capacidade da empresa formular e
implementar estratégias concorrenciais, que lhe permitam ampliar ou conservar,
de forma duradoura, uma posi¢ao sustentavel no mercado.” (p.6).

Também do ponto de vista da firma particular, Possas (1999, p. 173)

apresenta a seguinte definicdo de competitividade: “... € o poder de definir
(formular e implementar) estratégias de valorizagdo do capital, desde que
baseado em aspectos econbmicos e nao institucionais.” Ou seja, a
competitividade da firma deve estar amparada em vantagens competitivas,
decorrentes de inovagbes, e ndo em aspectos legais que favorecam parte dos
concorrentes.

Nos dois casos, nota-se o destaque que € dado a estratégia empreendida
pela firma, na figura do agente decisério, o produtor.

Embora considerem a firma e suas estratégias como elemento central da
analise da competitividade, tanto Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1997) quanto
Possas (1999) sao enfaticos sobre o carater eminentemente setorial do sucesso
competitivo.

A esse respeito, Possas (1999) afirma que a competitividade deve ser
analisada de um ponto de vista setorial e dindmico e que é preciso considerar a
importancia das dimensdes da concorréncia no mercado em questao para avaliar
a eficacia das vantagens competitivas detidas pela firma.

Em sintonia com a ideia acima, Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1997)
entendem que o padrao de concorréncia de cada setor, definido como “o conjunto
de fatores criticos de sucesso em um mercado especifico” (p.7), € que determina
a competitividade. Dessa forma, a competitividade se apresenta como uma
caracteristica extrinseca ao produto e a firma, que se manifesta no mercado, onde
sdo validadas as estratégias adotadas pela firma. Em outras palavras, um produto
ou uma firma ndo sdo competitivos por natureza, ja que a importancia de cada
tipo de vantagem competitiva varia de setor para setor e ao longo do tempo.

Os autores concluem que o desempenho da firma esta condicionado ao
sistema econémico ao qual ela pertence, cujo modo de funcionamento pode

impulsionar ou limitar seu potencial, e que a analise da sua competitividade deve
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considerar, com a devida ponderacdo, tanto os processos internos a firma e ao
setor do qual faz parte quanto o ambiente econdmico geral.

Ao tratar da competitividade do pais, Possas (1999) apresenta uma
definicdo que abrange as esferas empresarial, setorial e nacional, conforme
segue: “... se pode dizer que um pais € competitivo, segundo a competitividade
internacional de seus setores, vale dizer, de suas firmas.” (p. 176 e 177). Como
esperado, a autora reitera a ideia da firma como o espago onde se origina a
competitividade e do setor como microambiente determinante. Nesse sentido, a
competitividade de um pais € o reflexo da competitividade das firmas e dos
setores que compdem sua estrutura produtiva. Mas Possas (1999) observa
também que se um pais € competitivo, isso se deve a particularidades e estimulos
existentes no ambiente.

Reforcando essa percepgéo, Possas (1999) relata os resultados de um
estudo realizado por Dosi, Pavitt e Soete em 1990 que, ao analisar os padroes de
evolugao setorial das market-shares dos seis principais paises da OCDE,
constataram evidéncias de que frequentemente a competitividade de um setor
nao aparece isolada, o que sinaliza para a existéncia de um forte componente
country-specific na competitividade. Neste estudo, os autores verificaram que a
competitividade dos setores variou de modo razoavelmente homogéneo em cinco
dos seis paises pesquisados. Possas (1999) atribui este resultado ao fato de a
competividade se apoiar em vantagens que, apesar de terem atributos setoriais,
provém de decisbes de inovagdo, em um sentido amplo. Logo, se o ambiente
favorece as decisdes de inovagao, € possivel que varios setores se tornem
competitivos.

Em uma avaliagéo similar, Coutinho e Ferraz (1995, p.17) afirmam que “...
a competitividade internacional de economias nacionais € construida a partir da
competitividade das empresas que operam dentro e exportam a partir das suas
fronteiras.” Entretanto acrescentam que a competitividade das nacdes € “mais do
que a simples agregacdo do desempenho de suas empresas”. Os autores
apontam que o desempenho das empresas segue padroes especificos de cada
pais e que as caracteristicas do sistema econémico em que elas atuam afetam a
sua competitividade de forma generalizada.

Garelli (2002) analisa o significado da competitividade das nacgdes

tomando como base as definicbes apresentadas no World Competitiveness



23

Yearbook'. Neste documento, a ideia de competitividade do pais esta relacionada
a criacdo e manutencido de um ambiente que sustente a criacdo de valor pelas
empresas e a melhoria da qualidade de vida da populacdo. O autor aponta as
diferencas existentes entre a competitividade do pais e da firma, lembrando que a
criacdo de riqueza se da no ambito da empresa, enquanto o ambiente nacional —
composto por fatos (caracteristicas permanentes ou fora da esfera de influéncia
dos agentes)? e politicas (que podem ser mudadas ao longo do tempo) — pode
reprimir ou incentivar esse processo. Partindo desse conceito, Garelli (2002)
abstrai que a competitividade das nagdes nédo pode ser reduzida a produtividade
ou lucros, devendo focar também na distribuicdo da riqueza gerada e em uma
orientagcdo para o longo prazo, com responsabilidade sobre o futuro. O autor
considera ainda que a competitividade € um dos mais poderosos conceitos do
pensamento econdmico moderno, cuja contribuicdo € buscar compreender as
consequéncias econémicas de questbes ndo econdmicas.

Sob este ponto de vista, e conforme argumentam também Pinheiro e
Bonelli (2011), é crescente a importdncia da atuacdo do Estado para a
concretizacao do potencial competitivo das firmas e, consequentemente, do pais.

As ponderacbes apresentadas acima sobre relagdo existente entre a
competitividade das empresas e dos paises — e considerando a forte influéncia
dos fatores especificos de cada setor — conduzem a nocdo de competitividade
sistémica. Esta abordagem, conforme apresentada por Coutinho e Ferraz (1995),
enfatiza o peso dos fatores externos a firma e a industria na determinacao da
competitividade.

Considerando que o objetivo deste trabalho é analisar a competitividade
das exportagdes de diferentes paises, sera feita a opgao pelo conceito de
competitividade da nacgdo, sem restringir a ideia a uma agregagcdao da

competitividade das empresas, mas considerando que se trata de um fenémeno

" No World Competitiveness Yearbook, produzido pelo Institute of Management Development
(IMD) séo apresentadas duas definicbes de competitividade das nagdes: (a) definicdo académica:
competitividade das nagdes € um campo do conhecimento econémico que analisa os fatos e
politicas que moldam a capacidade de uma nagao de criar e manter um ambiente que sustenta
uma maior criagdo de valor para suas empresas e mais prosperidade para a populagao; (b)
definicdo de negdcios: competitividade das nagdes diz respeito a como as nagdes criam e mantém
um ambiente que sustenta a competitividade de suas firmas. (Tradugéo da autora)

2 Entre os fatos que compdem o ambiente nacional, o autor destaca dotacéo de recursos naturais,
area territorial, desastres humanos e naturais etc.
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complexo, determinado por fatores de diversas ordens e origens. Dando
continuidade a investigagao sobre os aspectos conceituais da competitividade, a
secao a seguir aborda os fatores mais comumente relacionados como seus

determinantes.

1.1.3 Fatores determinantes da competitividade

Conforme mencionado na sec¢ao anterior, sdo diversos os fatores que tém
impacto sobre a competitividade e muitos deles ultrapassam o nivel da firma. De
um modo geral, é possivel classifica-los como fatores internos a empresa, fatores
caracteristicos da industria e do mercado em que a firma atua e fatores do
ambiente econ6mico nacional, mas sem perder de vista as interacbes que
existem entre essas esferas. Nesta secdo serdo apresentados os fatores
determinantes da competitividade mais citados na literatura.

Sobre este tema, Possas (1999) apresenta o que chama de fontes das
vantagens competitivas, que podem estar no ambito da firma ou da sua
localizagdo. No ambito da firma, as vantagens competitivas provém das decisdes
do produtor e do resultado das estratégias adotadas no passado e no presente,
que definem as capacidades e caracteristicas particulares da empresa. Ja na
esfera da localizagao, as vantagens competitivas dizem respeito as caracteristicas
especificas do local em que a firma produz e vende e podem ser de dois tipos: (a)
acessiveis a todos que produzem no mesmo lugar e, logo, com pouca influéncia
sobre o processo de concorréncia; (b) decorrentes das respostas das firmas as
caracteristicas do ambiente, que variam de uma firma para a outra, conforme as
estratégias adotadas.

Do ponto de vista da economia nacional, Haguenauer (1989) menciona
alguns fatores que considera importantes na determinagcdo da competitividade,
entre os quais as politicas cambial e comercial, eficiéncia dos canais de
comercializagdo e dos sistemas de financiamento, acordos internacionais (entre
paises ou empresas), estratégias de firmas transacionais etc. Para a autora, estes
fatores podem ampliar ou inibir a produgao e a exportacdo em geral e constituem
variaveis uteis na avaliagdo da competitividade, principalmente sob o ponto de

vista do desempenho.
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Pinheiro e Bonelli (2011) também citam alguns fatores que consideram
relevantes na determinagcao da competitividade ex-post: infraestrutura, geografia
(acesso ao mar, extensao territorial do pais etc.), praticas protecionistas do
mercado-alvo, existéncia de acordos preferenciais de comércio, contribuicido das
politicas publicas e dotagédo de recursos naturais.

Uma classificagdo mais estruturada dos fatores determinantes da
competitividade, tomando por base o grau em que estes se apresentam como
externalidades para as empresas, € apresentada por Coutinho e Ferraz (1995) e
Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1997), que dividem os fatores em trés niveis:
empresariais, estruturais e sistémicos.

Os fatores empresariais sdo aqueles internos a organizagao da empresa,
sobre os quais o0 produtor possui poder de decisdao, podendo controla-los ou
modifica-los. Entre esses fatores destacam-se vantagens competitivas detidas
pela empresa, recursos acumulados, conhecimento do mercado, capacitagéao
tecnolégica e produtiva, produtividade dos recursos humanos, relagdo com
clientes e fornecedores etc. Ao mesmo tempo em que séo o foco da atuacédo do
produtor, pois distinguem a empresa de seus concorrentes, esses fatores
constituem variaveis que orientam o processo decisorio.

Os fatores estruturais sao aqueles que caracterizam o ambiente
competitivo em que as empresas atuam, ou seja, que definem as especificidades
de cada industria. A influéncia da empresa sobre esses fatores é limitada, pois
eles abarcam, além da dinamica de oferta e demanda, todos os elementos que
caracterizam o padrdo de concorréncia setorial, como a interferéncia das
instituicbes responsaveis pela regulagdo da concorréncia e pelos regimes de
incentivos aplicados ao setor. Sdo considerados fatores estruturais: configuragdes
da industria na qual a empresa atua (grau de concentracdo, possibilidades de
articulagdo com fornecedores, usuarios e concorrentes, ritmo do progresso
técnico etc.), caracteristicas dos mercados consumidores, (nivel de exigéncia em
relagcdo aos produtos, tamanho e dinamismo do mercado, acesso a mercados
internacionais etc.) e regime de incentivos e regulacdo da concorréncia
(propriedade dos meios de producgao, politica fiscal e financeira, politica comercial
etc.).

Os fatores sistémicos, por sua vez, “sdo aqueles que constituem

externalidades strictu sensu para a empresa produtiva, sobre os quais a empresa
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detém escassa ou nenhuma possibilidade de intervir, constituindo parametros no
processo decisorio.” (Ferraz, Kupfer e Haguenauer, 1997, p. 13). Estes fatores
interferem no ambiente competitivo setorial e na competitividade das empresas
frente a concorrentes do mercado internacional. (Coutinho e Ferraz, 1995). Os
fatores sistémicos podem ser de diversas naturezas e sao categorizados por
Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1997) e Coutinho e Ferraz (1995) conforme segue:

e Macroecondmicos: taxa de cambio, crescimento do PIB, politica de taxa de
juros, oferta de crédito etc.;

¢ Politico-institucionais: regras de uso do poder de compra do governo, politica
tributaria e tarifaria, sistema de apoio ao risco tecnolégico etc.;

e Legais-regulatorios: politicas de protecao a propriedade industrial, de defesa
da concorréncia e de preservacdao ambiental, protecdo ao consumidor,
regulagéo do capital estrangeiro etc.;

¢ Infraestruturais: disponibilidade, qualidade e custo de transportes, energia,
telecomunicagdes, insumos basicos e servigos tecnoldgicos (informagéo
tecnoldgica, servicos de engenharia, consultoria e projetos, normalizacgao,
qualidade e metrologia, entre outros);

e Sociais: qualificacdo da mao-de-obra, politicas de educacao, trabalhista e de
seguridade social, grau de exigéncia dos consumidores etc.;

e Regionais: distribuigdo espacial da producéo;

e Internacionais: tendéncias do comércio mundial, fluxos internacionais de
capital, de tecnologia e de investimento de risco, politicas de comércio
exterior, relagdo com organismos multilaterais, acordos internacionais etc.

Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1997) apontam que os fatores estruturais
apresentam forte carater setor-especifico e refletem as caracteristicas do padrao
de concorréncia vigente em cada industria, enquanto os fatores empresariais e
sistémicos sado mais genéricos, com influéncia horizontal nos diversos setores
industriais.

Assim como ocorre com a conceituagao da competitividade, existem
multiplas visdes acerca dos fatores que prevalecem na sua determinacgao. O fato
€ que existe uma gama de variaveis de diversos niveis que, em maior ou menor
grau, definem o desempenho competitivo de firmas e paises.

No presente trabalho sera dada maior énfase aos fatores sistémicos,
tendo em vista que impactam, embora com diferentes intensidades, todas as
firmas e setores industriais e que este estudo pretende analisar o desempenho
competitivo das exportacdes de paises frente a seus concorrentes no comércio
internacional.

A conjuncao da definicdo de competitividade escolhida com os fatores

considerados determinantes norteia a elaboracdo dos métodos de mensuragao da
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competitividade. A proxima secdo expde uma compilagdo ndo exaustiva das
medidas de competitividade mais comumente empregadas.

1.2 MEDIDAS DE COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL

Assim como n&do ha consenso acerca do conceito de competitividade
internacional e de quais sdo seus principais determinantes, ndo ha uma
metodologia de mensuragdo universalmente aceita. A escolha da metodologia
pode ser diferente mesmo entre autores ou instituicdes que compartiiham as
mesmas conceituacdes sobre o tema (COUTINHO e FERRAZ, 1995).

A definicao da metodologia de mensuracdo depende do objeto de estudo
(firma, setor ou pais), do enfoque escolhido (ex-ante ou ex-post) e do que cada
autor entende como fatores determinantes da competitividade. Este ultimo item
tem importancia especial, pois orienta a escolha das variaveis que serao aferidas.

Nesse sentido, Coutinho e Ferraz (1995) propdem uma classificagao dos
indicadores de competitividade disponiveis, que relaciona o tipo de agente
estudado com a forma de manifestacdo ou o determinante da competitividade,

conforme se vé no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Classificagdo dos indicadores de competitividade

: ~ Nivel de agregacao
Dimenséao . — —
Sistémicos | Setoriais | Empresariais
Desempenho
Eficiéncia
Capacitagao

Fonte: Coutinho e Ferraz, 1995.

Estes autores assinalam as diferengcas quanto as dimensdes da
competitividade, apontando que os indicadores de desempenho focam nas formas
como a competitividade se expressa, enquanto os indicadores de eficiéncia e
capacitacao se atém aos fatores que explicam o desempenho competitivo. Uma
contribuicao interessante dessa classificacdo € a distingao entre as dimensdes da
eficiéncia e da capacitagdo. Coutinho e Ferraz (1995) associam a eficiéncia aos
precos e custos dos bens e servicos e a produtividade; ja a capacitacédo € uma
dimenséo que diz respeito a incorporagédo do progresso tecnoldgico, aos ganhos
cumulativos decorrentes de estratégias acertadas e as caracteristicas dos

investimentos, inclusive em capital humano.
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De maneira geral, indicadores de competitividade ex-ante se aproximam
das medidas mais aplicaveis a empresas e industrias, enquanto os indicadores de
desempenho, comumente baseados no market-share e sua evolugéo, geralmente
se adaptam aos diversos escopos de analise.

Entre os indicadores mais utilizados para mensurar a competitividade
internacional figuram pregos, custos de produgdo (especialmente salarios),
dominio tecnoldgico, sofisticagéo tecnoldgica das exportagbes e participagao de
mercado.

Seguindo aproximadamente a sequéncia das secbes anteriores, nesta
etapa serdo apresentadas as medidas de competitividade mais utilizadas,
partindo daquelas relacionadas a eficiéncia produtiva até as metodologias

empregadas para mensurar a competitividade revelada.

1.2.1 Medidas de competitividade ex-ante

Pinheiro e Bonelli (2011) apontam as dificuldades inerentes a mensuracéo
da competitividade ex-ante, com base no nivel de utilizacdo dos recursos ou nos
custos de producado, devido a inviabilidade de se obter dados quantitativos
precisos e comparaveis dessas variaveis. Por isso, muitos autores buscam nos
precos a referéncia para a elaboragao de indicadores, partindo do principio de
que o preco praticado reflete a produtividade dos fatores e a estrutura de custos
das firmas.

Haguenauer (1989) discorre sobre as medidas de competitividade
baseadas em diferenciais de pregos e expde algumas nuances dessa questao.
Existe uma ideia geral de que pregos de exportagcdo baixos sdo indicativos de
maior competitividade. A autora observa, porém, que a avaliagdo da
competitividade via precos nado considera diferencas de qualidade entre os
produtos e engloba ao mesmo tempo aspectos referentes a custos e a
rentabilidade.

Diferenciais de rentabilidade nos mercados interno e externo, decorrentes
de mecanismos de promogao as exportagcbes ou de politicas de protecdo ao
mercado local, resultam em precos de exportagcdo inferiores aos pregos
praticados no mercado doméstico. Esse tipo de situagdo caracteriza industrias

pouco competitivas, cujo desempenho nos mercados internacionais provém de
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uma rentabilidade artificialmente alta, ainda que os custos ou o nivel de eficiéncia
na produgao permanegam os mesmos (HAGUENAUER, 1989). Sob esta mesma
otica, Pinheiro e Bonelli (2011) sugerem que a competitividade pode ser medida
por meio das taxas de protecao efetiva aplicadas a cada produto, considerando
que quanto menos competitivo for um setor, mais precisara desse tipo de
beneficio. Ressaltam, no entanto, que esse indicador ndo pode ser utilizado para
aferir a competitividade da economia como um todo, mas que pode ser util para
identificar deficiéncias que comprometem a competitividade de setores
especificos.

Outra forma de mensurar a competitividade por diferenciais de precos é a
comparacao entre os precos de exportagdo de um pais com uma média
ponderada dos precos de exportacbes de seus concorrentes. A principio, é
considerado mais competitivo o pais que pratica pre¢cos menores, mas alguns
estudiosos defendem que a insercao internacional competitiva deve se dar a
precos crescentes, como reflexo da incorporagdo de tecnologia aos produtos
exportados. Por outro lado, é preciso considerar a adequacédo dos produtos
exportados ao perfil de consumo do mercado de destino, tendo em vista que
produtos menos sofisticados e mais baratos podem ser apropriados para
mercados de baixa renda. (HAGUENAUER, 1989). Estas observacbes mostram
que o sentido da correlacdo entre precos de exportacdo e competitividade nao é
Obvio e varia conforme o tipo de produto analisado e as caracteristicas do
mercado comprador.

Haguenauer (1989) aponta ainda que os métodos baseados na
comparacao de precos perdem significagdo quando um pais vivencia elevada
volatilidade da taxa de cambio nominal ou alta taxa de inflagdo. Por fim, identifica
que o fluxo crescente de comércio intrafirmas compromete esse tipo de indicador
de competitividade, pois trabalha-se com precos de transferéncia, que podem nao
ter vinculacdo com os custos de produgao ou os pre¢cos do mercado doméstico.

Do ponto de vista dos custos de producao, o nivel dos salarios industriais
€ a variavel mais frequentemente utilizada como indicador de competitividade.
Mas também sobre esse tipo de medida existem algumas controvérsias. Assim
como ocorre com as medidas relacionadas a precos, a ideia mais comum € de
que baixos salarios acarretam uma maior competitividade internacional

(HAGUENAUER, 1989). De fato, os salarios representam uma parcela importante
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da estrutura de custos das firmas, principalmente nos setores intensivos em mao-
de-obra. Possas (1999) avalia que politicas orientadas para a manutengao de um
baixo valor para os salarios podem conferir vantagens de custo momentéaneas,
com efeitos de intensidade variavel, conforme as caracteristicas de cada setor
industrial. A autora aponta ainda que esse tipo de politica pode ter efeitos
negativos no longo prazo, pois desestimulam os trabalhadores e sua qualificagao.
O baixo nivel dos salérios caracteriza o que Fajnzylber (1988) denomina de
competitividade espuria, de onde se depreende o outro ponto de vista, que
relaciona competitividade internacional a salarios crescentes, como reflexo da
incorporagao de tecnologia a producdo. Salarios crescentes correspondem ao
aumento da renda da populacdo, que € uma das caracteristicas do conceito de
competitividade auténtica, apresentado por este autor. Um ponto critico em
relacdo a analise do nivel dos salarios € que este elemento ora é tido como um
determinante e ora como determinado pela competitividade, o que aponta para
um possivel problema de endogeneidade.

Outro indicador de competitividade referente a eficiéncia produtiva
comumente empregado € o dominio tecnolégico, sob dois enfoques que se
complementam. O primeiro, relacionado as condi¢cbes de producao, fundamenta-
se na teoria schumpeteriana, e parte do principio de que a forma e a evolugao dos
sistemas econbmicos e dos fluxos internacionais de comércio tém como
determinante principal o progresso tecnoldgico. Nesse sentido, sdo as assimetrias
tecnoldgicas internacionais que definem os padrées de comércio®, conferindo
vantagens temporarias aos produtores que assumem a lideranga tecnoldgica,
vantagens que persistem até que ocorra a difusdo internacional (via imitagéo,
venda, licenciamento ou investimento direto no exterior) dessas inovagoes.
(HAGUENAUER, 1989).

O outro enfoque diz respeito ao nivel de sofisticacdo tecnolégica dos
produtos exportados, partindo do pressuposto de que paises que exportam bens
intensivos em tecnologia sdo mais competitivos do que aqueles que exportam
commodities agricolas ou minerais. Essa percepcéao esta ligada a ideia de que os

fabricantes de produtos mais sofisticados desfrutam, por mais tempo, de rendas

3 Uma discussao aprofundada sobre este assunto se encontra em: DOSI, G. Technology gaps,
cost-based adjustments and industrial organizations. Theoretical explorations of the determinants
of international competitiveness, mimeo, 1985.
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extraordinarias resultantes dos avangos tecnoldgicos. Além disso, normalmente a
producdo de bens intensivos em tecnologia n&do depende da manutengao de
salarios baixos, de modo que as exportacbes desse tipo de bem tendem a
contribuir para a melhoria do bem-estar da populacédo (PINHEIRO E BONELLI,
2011)*. Esta abordagem guarda forte relagdo com a ideia de mensuragdo da
competitividade por indicadores de composicdo da pauta exportadora, que sera
explicitada mais adiante.

Dentro da enorme gama de conceitos de competitividade existentes na
literatura, s&o numerosos aqueles que tracam uma relacdo direta entre
produtividade e competitividade®. Por esse motivo, a produtividade dos fatores de
producdo figura entre os indicadores mais utilizados na mensuragdo da
competitividade, inclusive porque, diferentemente de precos, salarios ou
tecnologia, apresenta correlagdo sempre positiva com a competitividade. Fonseca
(2012) aponta que para alcangar o crescimento sustentado da produgao, tendo
em vista que a oferta de fatores de producédo é limitada, € preciso aumentar sua
produtividade. Ao tratar das medidas de produtividade, o autor lembra que elas
podem considerar um ou mais fatores de produgdo, mas que em geral sao
utilizadas medidas unifatores, devido a maior facilidade de calculo e obtencao de
dados. Entre esses indicadores, 0 mais empregado é a produtividade do trabalho,
expressa pela razao entre o produto e o numero de trabalhadores envolvidos na
producdo. Essa medida, no entanto, tem a desvantagem de omitir eventuais
mudancgas na produtividade dos demais fatores, o que pode distorcer os
resultados. Haguenauer (1989) confirma esta percepgao, assinalando que esse
tipo de medida nao considera variagdes na composigao da produ¢ao ou 0 numero
de horas trabalhadas por cada empregado, entre outros, 0 que compromete a
realizagcao de comparagdes internacionais.

Possas (1999) propde um modelo quantitativo abrangente para medir a
competitividade ex-ante, que abarca diversos fatores determinantes e inclui

perspectivas para o futuro proximo. O modelo, aplicavel a avaliagao de produtos e

4 Por outro lado, é possivel que a estratégia de insercdo internacional de um pais priorize, num
primeiro momento, a exportagdo de bens pouco sofisticados para, num periodo posterior, comegar
a produzir e exportar produtos mais intensivos em tecnologia — vide a estratégia de insergéo
internacional chinesa na ultima década.

5 Um exemplo é a defini¢cdo utilizada pelo World Economic Forum, que se refere a competitividade
como: “conjunto de instituicdes, politicas e fatores que determinam o nivel de produtividade de um
pais.”
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setores, associa dois vetores: (a) o peso relativo das dimensdes concorrenciais
pertinentes e (b) as perspectivas futuras relacionadas. Para firmas de um mesmo
pais, figuram entre as dimensdes concorrenciais: acesso privilegiado a
fornecedores de componentes e matérias-primas, economias de escala e escopo,
qualidade da mao-de-obra, patentes de produtos e processos, qualidades e
adequacao do produto ao mercado, imagem e marca, entre outros. Estes
elementos séo, na proposta da autora, dimensdes concorrenciais adicionais, entre
as quais nao figuram pregos e tecnologia, estes ultimos entendidos como
variaveis transversais relacionadas a estratégia da firma e que afetam e sao
afetadas pelos custos e pela qualidade dos produtos. Outros elementos,
denominados atributos das formas de concorréncia, quais sejam cumulatividade,
oportunidade, apropriabilidade, interatividade e flexibilidade, entram no computo
das perspectivas futuras.

Possas (1999) também explicita a adaptacdo desse modelo para a
mensuracao da competitividade internacional de firmas, setores e paises e aponta
a necessidade de se incluir as dimensdes concorrenciais que nao impactam a
concorréncia doméstica. Assim, 0 modelo deve incorporar as vantagens relativas
a localizacdo (como tamanho do mercado, infraestrutura de transportes,
comunicagbes e energia, disponibilidade e custo da mao-de-obra, subsidios,
cambio, regras de propriedade intelectual etc.) e atribuir a elas a relevancia
adequada.

A metodologia proposta por Possas (1999) é ampla e busca contemplar o
carater setorial e dinamico da competitividade, ao incluir no calculo a evolugao
esperada de seus determinantes. Por outro lado, sua construcdo € muito
complexa e depende da contribuicdo de empresarios e especialistas, além de
pecar pelo elevado grau de subjetividade, principalmente no que diz respeito as
perspectivas futuras.

O que se depreende desta revisdo das medidas de competitividade ex-
ante € que, embora seja interessante a ideia de mensurar o potencial competitivo,

as metodologias proposta apresentam muitas limitagdes.

1.2.2 Medidas de competitividade ex-post
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Relativamente aos indicadores de eficiéncia, a constru¢cao de indicadores
de desempenho € mais simples, e seus resultados sédo facilmente aplicaveis aos
diversos niveis de agregacdo — empresas, setores ou paises. Esses indicadores
em geral tomam o market-share alcangado como referéncia para a mensuragao
da competitividade revelada. Assim, participagdes de mercado grandes ou
crescentes refletem uma competitividade elevada.

Para a mensuracdo da competitividade ex-post de firmas de um mesmo
setor, Possas (1999) sugere a utilizagdo conjunta de indicadores de rentabilidade
e de market-share. Em relacdo a competitividade internacional de um
determinado setor, a autora faz mencéao a utilizacdo da média dos desempenhos
das firmas que o compdem, mas observa que esta medida omite as diferencas
existentes entre as firmas. Seguindo esta logica, a competitividade do pais seria
mensurada por uma média ponderada da competitividade dos setores. E
importante observar, no entanto, que a ideia de sucessivas agregacdes de
indicadores deixa de fora, a cada etapa, variaveis que tém maior ou menor
influéncia nos niveis empresarial, setorial e nacional.

Para a analise no nivel dos paises, Haguenauer (1989) assinala que a
principal referéncia para a construcdo de indicadores sao as exportacdes
industriais totais e que outra medida muito utilizada sdo os indices relativos a
composic¢ao da pauta.

Entre as medidas relacionadas ao padrao exportador, uma das formas
mais tradicionais de calculo da competitividade é o indice de Vantagens
Comparativas Reveladas (IVCR). Esta medida foi concebida por Balassa em 1964
e esta alinhada com as teorias de comércio da escola neoclassica, baseadas na
ideia de que os padrboes de comércio sao definidos pelas diferencas na dotacao
de fatores de producéo das economias.

O calculo do IVCR consiste na razao entre a participagdo de um produto
ou setor nas exportagcdes de um pais e participagdo do mesmo produto ou setor
nas exportagdes mundiais. Este indicador pondera a relevancia de um setor na
pauta exportadora do pais pelo peso do setor no comércio mundial, de modo que
um resultado maior que a unidade indica a existéncia de vantagens comparativas
para o pais em estudo nas exportacdes do referido setor.

Outro ponto de vista acerca da composi¢cao da pauta exportadora é o que

considera que o bom desempenho de industrias intensivas em tecnologia é
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sinbnimo de uma maior competitividade. Existem evidéncias empiricas que
indicam que a diversificacdo da pauta de exportacbes € benéfica para a
economia, pois contribui para reduzir a vulnerabilidade das vendas externas as
oscilagdes dos precos e da demanda internacionais e para a estabilidade dos
ganhos comerciais no longo prazo (HESSE, 2008). Além disso, mais
especificamente, ha pesquisas que apontam para uma correlagao positiva entre
intensidade tecnoldgica das exportagdes e desempenho econémico dos paises
(HAUSSMAN, HWANG E RODRIK, 2006).

Estes fendbmenos estao relacionados as mudancas estruturais ocorridas
no comercio internacional nas ultimas décadas, com crescimento mais acelerado
do comércio de bens intensivos em P&D em relacdo ao de outros bens, conforme
mostram Fagerberg e Srholec (2004). Além disso, a constatagdo de que ndo séo
apenas as variaveis macroecondmicas e as vantagens comparativas que
determinam a estrutura produtiva (e, consequentemente, o padrao exportador) de
um pais fez crescer a énfase em politicas voltadas para incentivar a incorporacao
de tecnologia a produgéo (RODRIK, 2010).

Destes argumentos depreende-se que quanto maior for a participacéao de
setores intensivos em tecnologia na pauta exportadora, mais competitivo € o pais
€ maiores serao seus ganhos com o comeércio exterior, o que se refletira em um
desempenho econdmico superior.

Em uma perspectiva mais geral, existe uma hipétese que perpassa
grande parte das metodologias de mensuragdo da competitividade revelada — de
que, se nenhuma mudanga significativa ocorrer na dindmica do comércio
internacional, deve-se esperar a manutencao dos market-shares detidos por cada
agente. Nesse sentido, as variagbes nas participagdes de mercado expressariam
0s ganhos ou perdas de competitividade.

Sob esta légica, um dos métodos consiste no calculo de perdas e ganhos
de comércio a partir da diferenca entre o que seria de se esperar das exportacoes
dado o market-share registrado no periodo anterior e as exportagcdes efetivamente
realizadas. Essas perdas ou ganhos seriam atribuidos a mudangas na

competitividade®.

6 Um exercicio de mensuragéo da competitividade das exportacdes do Brasil e da China para a
América Latina por este método pode ser encontrado em LELIS, M. T. C.; CUNHA, A. M.; LIMA,
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Uma medida mais sofisticada, também baseada na norma do market-
share constante é o Constant-Market-Share Analysis (CMS) que, tomando como
referéncia o crescimento das exportacdes mundiais, decompde o a variagdo do
valor exportado por determinado pais entre os efeitos: (i) conjuntura internacional
ou crescimento do comércio mundial; (i) composi¢cao da pauta de exportagoes;
(iii) distribuicdo dos mercados de destino; (iv) competitividade’. A partir desses
resultados pode-se verificar em que medida cada um dos quatro componentes
contribuiu para ou comprometeu o desempenho das vendas externas do um pais.
Em comparagdo com o método citado anteriormente, o CMS tem a vantagem de
isolar do crescimento esperado das exportacdes (correspondente ao crescimento
do comércio mundial) o impacto de mudangas na orientagdo dos destinos das
exportagdes e na composicdo da pauta exportadora. Por fim, o calculo do CMS
deriva um componente residual, atribuido a competitividade, que representa os
fatores nao capturados pelos demais cortes.

Esta breve exposicdo dos métodos de mensuracdo da competitividade
internacional evidencia que também sobre este aspecto ndo existe consenso na
literatura. Possas (1999, p. 180) assim sintetiza essa questao:

0 numero de variaveis a influir no processo de
concorréncia € bastante grande e [de que] as possiveis
fontes de competitividade, além de numerosas, sédo de dificil
avaliacdo quantitativa. Mais complicado ainda é se ater a
uma otica dindmica e setorial, que leve em consideragao as
possiveis tendéncias do processo concorrencial no mundo e
nos diversos paises particulares. Por isso, € pouco provavel
que se consiga estabelecer um unico indice capaz de refletir
fielmente a competitividade, seja de uma firma ou de um
pais.”

De um ponto de vista mais pragmatico, Coutinho e Ferraz (1995) orientam
que a escolha da metodologia de mensuragdo da competitividade considere os
seqguintes critérios: escopo do trabalho (analise de firmas, setores ou paises),
relevancia e clareza do indicador escolhido e disponibilidade de dados.

Dessa forma, considerando que o objetivo desta pesquisa € quantificar a

competitividade internacional, conforme conceituada ao longo do presente

M. G. Desempeno de las exportaciones de China y El Brasil hacia América Latina, 1994-2009.
Revista de la CEPAL, Santiago, n® 106, p. 57-77, 2012.

7 A versao do método CMS aqui citada foi desenvolvida por Leamer e Stern (1970).
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capitulo, no desempenho exportador de paises selecionados, sera empregado o
Método de Constant-Market-Share (CMS).
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3 PADROES DE ESPECIALIZAGAO E DESEMPENHO EXPORTADOR

O objetivo deste capitulo é apresentar uma breve revisdao bibliografica
acerca das medidas de desempenho das exportagcdes. Primeiramente sao
relatados estudos que focalizam a importdncia da composicdo da pauta de
exportagdes no desempenho comercial. Em seguida sado apresentados o
desenvolvimento e os resultados de estudos que utilizam o modelo de CMS para
averiguar o desempenho exportador.

Buscando verificar o nexo entre o padrao de especializacdo da produgao
(e, logo, das exportacdes) e o crescimento do PIB, Hausmann, Hwang e Rodrik
(2005) realizaram um estudo em que examinam o efeito do nivel de produtividade
das exportacdes sobre o desempenho econémico futuro dos paises. Os autores
partem da premissa de que a dotagdo de fatores naturais e humanos tem forte
influéncia na determinacdo dos padroes de especializacdo de uma economia,
contudo defendem que ha elementos idiossincraticos que também contribuem
para a configuragado da estrutura produtiva, tais como as politicas de governo e o
cost discovery (descoberta dos custos, em tradugéo livre).

Neste estudo, Hausmann, Hwang e Rodrik (2005) investigam a relagéo
entre o nivel de produtividade dos bens exportados e o desempenho econémico
dos paises. Para este fim, elaboraram um indicador de produtividade (PRODY)
que, aplicado a cesta exportadora (EXPY), permite a analise do nivel de
produtividade das exportacdes dos paises. O indicador é construido a partir da
meédia ponderada dos PIBs per capita dos paises que exportam determinado
produto, de modo que a vantagem comparativa do pais nas exportacoes é reflexo
dessa ponderacao.

Os autores verificaram a existéncia de forte correlagao entre o indicador
EXPY e o PIB per capita. Quanto aos fatores de producao, identificaram que o
capital humano e o tamanho do pais (para o qual se usa a proxy populagao)
apresentam relacdo positiva com o indicador de produtividade das exportacoes.

Ja o indicador de qualidade institucional empregado mostrou nao ter relagcdo com

8 Os autores afirmam que quando um empresario decide fabricar um produto pela primeira vez, ele
lida com o elevado grau de incerteza relacionado ao impacto da estrutura de custos da economia
sobre seu projeto. Uma vez que o projeto tenha sucesso, os demais produtores desfrutam do
conhecimento de custos gerado pelo empreendimento e podem passar também a produzir aquele
bem mais sofisticado. Dessa forma, quanto mais produtores forem estimulados a percorrer o
caminho da descoberta dos custos, maior sera a produtividade das atividades da economia.
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0 EXPY. Mas Hausmann, Hwang e Rodrik (2005) observam que o PIB per capita
e o capital humano influenciam e sao influenciados pelo EXPY e que a maior
parte da variacdo no EXPY decorreu de componentes nao explicados pelo
modelo. Assim, concluiram que o surgimento de novas industrias é resultado de
fatores idiossincraticos.

Quanto a relacao entre o indicador de produtividade das exportacdes e o
PIB, os autores obtiveram dois conjuntos de resultados: um deles revelou que um
aumento de 10% no EXPY conduz a um crescimento de 0,5% do PIB e o outro
mostrou que o0 mesmo aumento no EXPY produz um crescimento entre 0,14% e
0,19% no PIB. As diferengcas entre os resultados nao invalida, contudo, a
conclusédo geral de que paises que possuem uma pauta exportadora mais
sofisticada tendem a ter um melhor desempenho econémico.

Outro estudo que enfoca o padrédo de especializagédo dos paises foi
realizado por Imbs e Wacziarg (2003). O objetivo da pesquisa era identificar a
relacdo dos padrdes de diversificagdo econdmica com o grau de desenvolvimento
dos paises. Os autores verificaram que, diferentemente do que propaga a teoria
tradicional, ndo existe uma tendéncia exclusiva de especializagdo produtiva. Na
verdade eles observaram que até um determinado nivel de desenvolvimento
econdmico (renda per capita de aproximadamente US$ 9 mil) a estratégia de
diversificagdo € mais vantajosa. A partir desse nivel de desenvolvimento, havera
convergéncia para a especializagdo da economia.

Fagerberg e Srholec (2004) estudaram as mudancgas estruturais do
comercio internacional nas ultimas décadas, seus impactos sobre o desempenho
exportador dos paises e a capacidade destes de se adaptar a tais mudancas.
Tomando como referéncia a literatura econdmica que enfatiza a importancia do
investimento em P&D, do aprendizado e das economias de escala para o
crescimento econémico, os autores examinaram a evolugao das trocas comerciais
entre os paises da OCDE e deles com o resto do mundo entre 1965 e 2002. Na
primeira etapa do estudo buscaram identificar uma tendéncia de longo prazo no
comeércio internacional e constataram que os padrées de especializagao tém forte
correlagcao ao longo do tempo, confirmando a ideia de que esses padrbes, uma
vez estabelecidos, tendem a persistir. Também observaram que ao longo de todo
o periodo o comércio de bens intensivos em P&D cresceu 3% mais rapido que o

dos demais produtos.
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Diante deste cenario, os autores analisaram, por meio do método de
Constant-Market-Share, o desempenho comercial de vinte paises da OCDE entre
1965 e 2002 e dos paises asiaticos de rapido crescimento econémico entre 1990
e 2002. A versao do modelo de CMS utilizada foi desenvolvida pelos autores em
1987 e tem como diferencial a especificacdo dos efeitos adaptabilidade da pauta
e adaptabilidade de mercados, que medem a capacidade de um pais de se
adaptar a mudancas nas condi¢cdes externas.

Os resultados obtidos para os paises da OCDE mostraram que a
mudang¢a na composicdo da demanda mundial teve efeitos variados entre os
paises, conforme seus padrdes de especializacado, e que o efeito adaptabilidade
da pauta foi negativo na maioria dos casos, 0 que se reverteu em perdas de
market-share. Nos paises asiaticos destacou-se o efeito composicdo dos
mercados, positivo para os oito paises pesquisados, em virtude do crescimento
acelerado do comércio intrarregional. Além disso, esses paises apresentaram
capacidade adaptativa da pauta positiva, especialmente no setor de eletrénicos.

Fagerberg e Srholec (2004) concluem que de fato existe um elemento
inercial que impede que as economias avangadas explorem seu potencial
exportador. Ao mesmo tempo, as economias menos desenvolvidas podem
alcancar rapido crescimento econémico através da incorporagcdo de tecnologias
desenvolvidas em outros paises, 0 que aponta para uma correlagdo negativa
entre o efeito composi¢cao da pauta e a capacidade de adaptacéo.

Outro estudo que busca compreender a relagao entre a composi¢cao da
pauta exportadora e o desempenho comercial foi realizado por Canuto e Xavier
(1999). Os autores analisam a evolugdo das pautas de exportagdo e importagao
brasileiras no periodo entre o inicio dos anos 1980 e meados dos anos 1990,
buscando verificar a relevancia dos padrdes de especializagdao setorial sobre o
desempenho do comércio exterior brasileiro no periodo. Com base nas novas
teorias de comércio internacional, partem da premissa de que os padrbes de
especializagao setorial tém forte influéncia sobre o desempenho das exportacdes
e, consequentemente, sobre o crescimento econémico e o bem-estar da
populagao.

Para cumprir este objetivo, Canuto e Xavier (1999) realizaram um
exercicio de aplicagdo do método Constant-Market-Share (ao qual chamam de

método de analise estrutural-diferencial ou APCM — Analise com Parcelas de
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Mercado Constantes) para decompor o resultado das exportagbes do Brasil
naqueles anos.

Partindo da versdo do método CMS definida por Richardson (1971), os
autores observam que o efeito competitividade sofre influéncia do peso dos
setores na estrutura produtiva no periodo em estudo. Por isso, propdem uma
adaptacdo ao modelo inicial em que o efeito competitividade (termo residual do
modelo geral) € decomposto entre efeito-competitividade nocional (relativo a parte
do efeito competitividade decorrente do padrao de especializacdo observado no
mundo) e efeito-alocacdo (resultante da diferenca entre o padrdao de
especializagdo do pais em estudo e o padrdo do mundo). Na visao dos autores
este procedimento, que também pode ser aplicado para a distribuicdo dos
destinos das exportacbes, permite uma melhor especificacdo do efeito-
competitividade.

Na aplicagdo do método CMS as exportagdes brasileiras, foi definido o
periodo de analise entre 1983/1984 e 1993/1995 — o CMS foi calculado duas
vezes, uma tomando como referéncia o periodo inicial (Laspeyres) e a outra
utilizando como base o periodo final (Paasche). Em relacdo aos destinos das
exportagdes, trabalhou-se com as regides NAFTA, Unido Europeia, Mercosul
(exclusive Brasil), Asia e Resto do Mundo. O recorte setorial tomou como
referéncia a classificagdo Standard International Trade Classification (SITC), da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), de onde foram selecionados os capitulos
relativos aos seguintes setores: alimentos, bebidas e fumo, matérias-primas nao
comestiveis, combustiveis, 6leos e gorduras, produtos quimicos, manufaturas
classificadas por tipo de material, maquinas e material de transporte e artigos
manufaturados diversos.

Os resultados do CMS revelaram: efeito-estrutural setorial negativo,
denotando uma tendéncia de especializagdo da pauta exportadora brasileira em
setores menos dindmicos que a média mundial; efeito-geografico (distribuicdo dos
mercados de destino) negativo no calculo baseado no ultimo periodo, indicativo
de orientagcao das exportagcbes a mercados nacionais menos dinamicos; efeito-
alocativo negativo superior ao saldo positivo do efeito-competitividade nocional,

resultando em efeito-competitividade (total) também negativo.
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Por meio deste exercicio os autores concluiram que de fato o padrdo de
especializagdo vigente € um dos elementos que explica a evolugdo do comércio
exterior brasileiro, confirmando a hipotese levantada no inicio do estudo.

Uma pesquisa mais focada no desempenho exportador foi feita por
Pereira e Souza (2011), que buscaram avaliar as fontes do crescimento das
exportacoes brasileiras entre os anos de 1999 e 2009, utilizando o método CMS,
seguindo a forma de calculo empregada anteriormente por Pinheiro e Bonelli
(2007)° para analisar a evolugdo das exportagdes brasileiras entre 1967 e 2004.
Para definir os periodos da analise, Pereira e Souza (2011) seguiram a agregacao
usada nos estudos de Iglesias e Rios (2010)'° e Markwald e Ribeiro (2010)'", com
a seguinte divisdo: 1999 a 2002; 2002 a 2005; 2005 a 2008; e poés-crise. Essa
periodizacdo toma por base os eventos relevantes dos cenarios econdémicos
internacional e brasileiro, delimitando periodos em que o crescimento das
exportagdes do Brasil apresentaram um determinado padréo.

A aplicacao do método CMS a variagcao nas exportacoes brasileiras totais
mostrou o dinamismo do comércio mundial como principal fonte do crescimento
das vendas externas do Brasil em todos os periodos e no acumulado 1999-2009,
a excecao de 1999-2002, quando o efeito competitividade foi maior (respondendo
por 83,7% do aumento das exportagbes brasileiras). O efeito competitividade foi
positivo e expressivo em 2002-2005 (responsavel por 28,3% da variagéo no valor
exportado), assim como no acumulado 1999-2009 (representou 46,3% da
variacdo nas exportacdes). O efeito composicao da pauta resultou negativo no
primeiro periodo (-26,2% da variagdo nas exportagdes), mas foi positivo nos
periodos subsequentes e também no acumulado 1999-2009 (9,6%). Ja o efeito
distribuicdo dos mercados de destino foi negativo no primeiro periodo (-18,9%) e
no acumulado 1999-2009 (-6,8%), ao passo que nos demais periodos foi positivo,

mas com pequena participagao na variagédo do valor exportado.

° PINHEIRO, A. C.; BONELLI, R. Comparative advantage or economic policy? Stylized facts and
reflections on Brazil’s insertion in the world economy — 1994-2005. Texto para Discusséo, n.
1275a, Ipea, Rio de Janeiro, abr. 2007.

10 |GLESIAS, R. M.; RIOS, S. P. Desempenho das exportagbes brasileiras no pds-boom
exportador: caracteristicas e determinantes. Estudo Cindes, set. 2010. Disponivel em:
<www.cindesbrasil.org>.

" MARKWALD, R.; RIBEIRO, F. Expansdo das exportacdes: quais as alternativas. In: FORUM
NACIONAL, XXII, Instituto Nacional de Altos Estudos, Rio de Janeiro, 2010.
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Pereira e Souza (2011) realizaram também um exercicio de aplicagdo do
CMS para analisar as exportagdes brasileiras para América do Sul, China,
Estados Unidos e Unido Europeia. Ressalte-se que esta adaptacdo suprime o
efeito distribuicdo dos destinos, tendo em vista que apenas um mercado é
analisado. Assim, a variacdo das exportagdes brasileiras € decomposta em: efeito
crescimento das importacbées do mercado, efeito composi¢cdo da pauta e efeito
competitividade. Neste exercicio, verificou-se que a principal fonte para o
crescimento das vendas brasileiras a estes mercados no periodo 1999-2009 foi o
efeito crescimento das importacdes — a excecgao foi o caso da China, onde o efeito
competitividade figurou em primeiro lugar, seguido do efeito composi¢ao da pauta.
Este resultado diferenciado das exportacdes brasileiras para a China é explicado
pela predominancia das commodities, que registraram forte alta de pregos no
periodo, na pauta brasileira para o pais. Mas, de maneira geral, o que se
observou foi uma perda gradual da importancia do efeito competitividade no
crescimento das exportacdes brasileiras para esses mercados. Esta forma de
analise, focada em mercados especificos, € uma contribuicdo interessante pois
permite, conhecendo-se o perfil das exportacdes brasileiras para cada um, uma
melhor compreensao dos resultados obtidos por meio do modelo de CMS.

Esta breve revisao da literatura mostra que existe uma forte relagao entre
os padrdées de especializacdo, o desempenho comercial e o0 crescimento
econdmico dos paises. A regra geral é que quanto mais intensiva em produtos
sofisticados for a pauta de exportagbes, melhor o desempenho esperado das
exportagcées do pais. Quanto a diversificacdo da pauta, verificou-se que € uma
estratégia importante para os paises menos desenvolvidos, cujas exportacdes
inicialmente se concentram em recursos naturais. Essa opg¢ao permite uma maior
estabilidade dos ganhos de comeércio, pois reduz a vulnerabilidade da balanga
comercial as oscilagcbes dos pregos internacionais. Mas, a partir de um
determinado nivel de desenvolvimento, existe uma tendéncia de especializagao
da producdo e das exportagoes.

Os estudos que mostraram exemplos de aplicagdo do modelo de CMS
demonstraram a capacidade da metodologia de tragar um panorama detalhado do
desempenho comercial, apresentando as causas do crescimento das

exportagdes. Além disso, ficou evidente que o método, por sua propria formulagao



43

(que decompde a variagao das exportagdes), € muito flexivel, permitindo diversas
adaptacgdes que podem incrementar seu poder explicativo.
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4 METODOLOGIA E RESULTADOS

Com o objetivo de analisar a dindmica recente do comeércio internacional e
identificar ganhos decorrentes da competitividade, neste capitulo sao
apresentados os resultados do exercicio de aplicacdo do modelo de Constant-
Market-Share as exportagdes de paises que tiveram destaque nesse cenario.

Para tanto, o capitulo se inicia com uma explanagao sobre o modelo de
CMS, abordando suas caracteristicas, aplicacbes e limitagcbes. Em seguida, é
especificada a versdo do método que sera empregada neste estudo.

Na subsecdo seguinte sdo apresentados os procedimentos operacionais
que precedem a aplicacao do modelo de CMS, relativos ao tratamento dos dados
brutos, ao recorte setorial escolhido, a agregacao regional dos destinos das
exportagdes e a escolha dos paises a serem analisados.

O capitulo prossegue com a exposi¢ao do resultado da decomposi¢ao da
variagao das exportagbes dos paises selecionados por meio do método de CMS,
foco principal deste trabalho. A isto segue uma seg¢ao em que se compara o poder
explicativo do modelo de CMS (e da evolugao do market-share dos paises) com o
dos resultados do indice de Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR) e outra
que traz consideragdes acerca do efeito competitividade nas exportagdes desses

paises.

4.1 O MODELO DE CONSTANT-MARKET-SHARE (CMS)

Entre as metodologias de avaliagdo do desempenho das exportacdes e
da competitividade internacional, o modelo de Constant-Market-Share é uma das
mais sofisticadas, pois tem o atributo de decompor o crescimento das
exportacdes entre seus principais fatores determinantes.

O método de CMS parte do pressuposto de que o market-share de um
pais nas exportagdbes mundiais deve se manter constante ao longo do tempo, se
suas vendas externas crescerem na mesma velocidade e sentido (em termos de
composicao da pauta e direcionamento geografico) que as exportagdes mundiais.
Assim, a diferenca entre o crescimento esperado em fungédo dessa hipdtese e o
crescimento efetivo é atribuida a mudangas na competitividade (LEAMER e
STERN, 1970).



45

Esta metodologia decompde o crescimento observado das exportagdes
em quatro efeitos: (i) efeito crescimento do comércio mundial; (ii) efeito
composicao da pauta, (iii) efeito distribuicdo de mercados de destino e (iv) efeito
competitividade. O crescimento das exportacdes mundiais € o benchmark para a
avaliacao do desempenho exportador de um pais. Assim, busca-se verificar em
que medida os outros trés efeitos foram responsaveis pela diferenca entre o
crescimento esperado de acordo com a norma de market-share constante e o
crescimento efetivo das exportagdes do pais.

O modelo se baseia em uma identidade que equipara a variagéo no valor
das exportagdes a soma das variagdes decorrentes do crescimento do comércio
mundial, do padrao setorial da pauta de exportagdes, da orientacédo geografica
das vendas externas e da competitividade. Ahmadi-Esfahani (2006) pontua que o
método de CMS néo guarda vinculo explicito com nenhuma teoria e que este tipo
de formulagdo, que decompde os termos de uma identidade, produz resultados
empiricos que encontram abrigo em diversas correntes teoricas.

A aplicacdo do método de CMS requer a definicdo prévia dos recortes
setoriais, regionais e temporais que dao forma a identidade mencionada acima,
procedimento de onde se originam as principais ressalvas ao modelo.

Leamer e Stern (1970) e Richardson (1971) enfatizam o elevado grau de
arbitrariedade inerente a escolha do nivel de agregagdo dos produtos e dos
mercados de destino em grupos regionais. Isto implica que a interpretagdo dos
resultados obtidos por meio do CMS é valida apenas para os recortes
especificados, nao podendo ser generalizada ou transposta para outros
contextos.

Richardson (1971) registra ainda o carater discricionario relativo a ordem
de agregacéao dos termos que compdem a identidade — resultados distintos serao
gerados se a ordem em que se calcula os efeitos composicdo da pauta e
mercados de destino for invertida.

Outro ponto fragil da metodologia reside no que alguns autores
denominam de “problema de numero-indice”, relacionado a escolha do periodo-
base para o calculo da variagao das exportagdes. Richardson (1971) aponta a
possibilidade de ponderar a variagao das exportacdes pelos valores dos periodos
inicial e final, gerando dois conjuntos de resultados, com bases distintas. Sobre

esta questao, Canuto e Xavier (1999) assinalam que pode ser valido estabelecer
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um periodo de referéncia para a analise, mas que esta escolha sera
necessariamente arbitraria e que nenhuma opc¢ao resolve por completo o
problema, ja que ao longo dos anos modificam-se simultaneamente, e com
intensidades e direcdes variaveis, tanto o padrao de especializagdo do pais como
0 do comeércio mundial.

Outra limitacdo do modelo de CMS ¢é o fato de as exportagdes serem
medidas em valor'?, o que pode gerar distorgbes se ocorrerem mudangas nos
precos relativos. A depender da elasticidade de substituicdo, a redugcao do preco
de exportagao de um determinado produto (decorrente de reducao de custos, por
exemplo) pode gerar impacto nulo ou até negativo no market-share do pais,
mesmo com aumento da quantidade exportada (CANUTO e XAVIER, 1999).
Analogamente, um ciclo de alta nos pregos das commodities, por exemplo,
contribuira para ampliar o market-share dos paises exportadores desses bens,
ainda que nao tenha havido mudancas de competitividade ou do quantum
exportado.

Por fim, a metodologia de CMS utiliza dados das exportagbes realizadas,
0 que confere um carater retrospectivo aos resultados. Mas Leamer e Stern
(1970) argumentam que o método pode ser usado para fazer projecdes das
exportagcoes e para fazer conjecturas com base nas tendéncias recentes do
comeércio internacional.

A explicitagdo dessas particularidades é importante na medida em que
contribui para a construgcdo de um modelo mais consistente, além de indicar
elementos que devem ser pontuados na interpretagdo dos resultados.

Canuto e Xavier (1999) ressaltam que, apesar das limitagbes que
apresenta, o método de CMS oferece um importante ponto de partida para a
analise da importancia do padrao de especializagdo setorial, da distribuicdo dos
mercados de destino e dos efeitos dindmicos sintetizados pelo efeito
competitividade no desempenho exportador de um pais.

Neste estudo, o método de CMS sera aplicado as exportacdes de paises
selecionados com o objetivo de quantificar os componentes do crescimento das

vendas externas dessas economias, seguindo as especificagdes a seguir.

2 Richardson (1971) afirma que a medida ideal para calcular as participagdes de mercado é o
quantum exportado, mas que esta opcdo nao € viavel devido a indisponibilidade de dados
confiaveis de quantidade das exportagdes.
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4.1.1 Especificagdo do modelo

A primeira aplicacdo do método CMS ao comeércio internacional data de
1951, quando Tyszynski elaborou um estudo sobre as mudangas no market-share
dos paises nas exportagbes de bens manufaturados entre 1899 e 1950'3. Desde
entdo, foram realizados numerosos estudos empiricos baseados nesta
metodologia, que contribuiram para o refinamento da aplicagéo e interpretagao
dos resultados do modelo.

O método de CMS é um procedimento em que a variacdo das
exportacdes € particionada entre seus determinantes por meio da manipulagéo e
rearranjo dos registros de valor exportado (CANUTO e XAVIER, 1999). As taxas
de crescimento das exportagdes mundiais sdo a referéncia para a avaliagcdo do
desempenho exportador de um pais.

Na presente pesquisa, a construgdo do modelo seguira aquela proposta

por Leamer e Stern (1970), na qual séo utilizadas as seguintes defini¢cdes:

X' = valor total das exportacdes do pais A no periodo 1

X'" = valor total das exportacdes do pais A no periodo 2

X{ = valor das exportagdes do pais A do bem i no periodo 1

X{" = valor das exportagdes do pais A do bem i no periodo 2

X; = valor das exportagdes do pais A para o pais j no periodo 1

X!" = valor das exportacdes do pais A para o pais j no periodo 2

Xl-'j = valor das exportag¢des do pais A para o pais j do bem i no periodo 1

Xi; = valor das exportagdes do pais A para o pais j do bem i no perfodo 2

r = crescimento percentual das exportacdes mundiais entre os periodos 1 e 2

1; = crescimento percentual das exportagcdes mundiais do bem i entre os periodos
le2

1;; = crescimento percentual das exportacdes mundiais do bem i para o pais j entre

os periodos 1 e 2

13 TYSZYNSKI, H. World trade in manufactured commodities, 1899-1950. The Manchester School,
v. 19, ed. 3, p. 272-304, set. 1951.
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Na primeira versdo da construcdo do modelo de CMS, considera-se que
as exportagdes do pais nao tém diferenciagdo por mercadoria ou por destino.
Neste nivel de analise o crescimento das exportagdes do pais A é dividido em
uma parte relacionada ao crescimento das exportagcbes mundiais (i) e outra
associada a um residuo nao explicado (iv), o efeito competitividade, conforme se
vé na identidade (1).

X'"—X=r X +X'" =X -r.X") (1)
(i) (iv)

Na segunda verséo, a diversidade de bens que compde a pauta de
exportagdes do pais A € incluida na analise. Para um bem ou conjunto qualquer
de bens, tem-se:

X! — X = r. X+ (X' = X] — 1.X]))

A identidade acima pode ser agregada, gerando as expressdes que

seguem:
X"~ X' = Zri.X{ + Z(x;' — X 7. X))

i i
X'—=X =r. X'+ Xi(ri—-r).X + 2:X]"— X{ — . X)) (2)

(i) (ii) (iv)

Na identidade (2), a variagdo no valor exportado pelo pais A é explicada,
basicamente, por trés componentes: (i) aumento nas exportagdes mundiais; (ii)
composicao da pauta de exportagcdes do pais A; e (iv) um residuo nao explicado,
que corresponde a diferenca entre as exportacdes efetivas de A e o valor que
teria sido exportado caso o pais mantivesse sua participacdo nas vendas de cada
bem ou grupo de bens.

A terceira etapa da constru¢cdo do método consiste na especificagdo das
exportacdes do pais A por destino. Logo, tem-se que:

Xi;— Xi; = ry. Xi; + (X{j — Xi; — 7. X)) (3)

Ao agregar a identidade por grupo de bens e por destinos das

exportacdes, chega-se a expressao (4):

X'— X = zzrﬁ.xi’j + zZ(XgJ’- — X{; — 1. X}))
i [ |
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X'—X =
r X'+ X — )X+ X — )X+ XXX — X - X)) (4)
(i) (ii) (iii) (iv)

A identidade (4) acrescenta o efeito distribuicdo de mercados (iii) aos
outros componentes ja definidos anteriormente. Com isso, sdo determinados os
quatro efeitos que, de acordo com o método de CMS, definem a variagao das
exportagdes de um pais entre dois periodos.

Carvalho (2004) observa que os efeitos (i) e (ii) estdo relacionados a
fatores externos e (iii) e (iv) refletem fatores internos do pais exportador. De fato,
o crescimento das exportagbes mundiais (i) e o efeito composi¢cao da pauta (ii)
estdo fortemente ligados a dindmica da demanda internacional — total e por bens
ou grupos de bens especificos'®. Ja o efeito distribuicdo de mercados e o efeito
competitividade podem estar relacionados, por exemplo, a politica comercial
adotada e a produtividade do pais, respectivamente.

A interpretacédo da contribuicdo da composicdo da pauta e dos mercados
de destino para o desempenho exportador de um pais é bastante direta, tendo em
vista se baseiam no dinamismo das exportagdes dos setores e das importacdes
dos mercados compradores.

O efeito composicdo da pauta sera positivo se o pais, no periodo
analisado, concentrar suas exportagdes nos setores mais dinamicos do comércio
mundial. Ja a distribuicdo dos mercados contribuira positivamente para a variagao
das exportagdes quando o pais se especializar em destinos cujas importacdes
crescem a taxas superiores a média mundial.

No que se refere ao efeito competitividade, a interpretagao dos resultados
gerados pelo método CMS é mais limitada, por se tratar de um resultado residual,
qgue engloba uma gama de fatores. Leamer e Stern (1970) classificam as variaveis
embutidas no efeito competitividade em dois grupos. O primeiro grupo traz as
variaveis que impactam a demanda pelos bens exportados, entre eles pregos
relativos, diferenciais de qualidade, desenvolvimento de novos produtos,
estratégia de marketing, capacidade de entrega dos produtos no prazo estipulado
etc. O segundo grupo de variaveis afeta a oferta dos bens; nesse grupo se

incluem diferenciais na taxa de inflagao, disponibilidade de fatores de producéo,

14 Muito embora a composigdo da pauta possa sofrer influéncia da politica industrial do pais.
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diferenciais de produtividade etc. Os autores sugerem que se faga a regresséo do
efeito competitividade em relacdo as variaveis que supostamente o compdem
com o objetivo de identificar seu carater (positivo ou negativo) e magnitude na
formacéao do residuo.

Ahmadi-Esfahani (2006) defende a utilidade do modelo para a elaboragao
de um quadro descritivo da evolugcdo das exportagdes, mas também sugere que
os resultados sejam complementados com a aplicagdo de outros métodos
quantitativos, com vistas a uma investigagcdo mais profunda da competitividade

internacional dos paises.

4.2 ASPECTOS OPERACIONAIS

Nesta secao serao apresentados os procedimentos operacionais que
antecederam a aplicagdo do modelo de CMS, quais sejam a escolha da fonte,
nivel de detalhamento e periodicidade dos dados brutos, a agregacao setorial dos
produtos, o nivel de agregacgao regional dos mercados de destino e a definicao
dos paises a serem estudados. Conforme ja foi mencionado, o grau de
arbitrariedade implicito nesses procedimentos é elevado, porém trata-se de

escolhas imprescindiveis para a construgdo do modelo.

4.2 1 Fonte, caracteristicas e periodicidade dos dados brutos

A fonte dos dados brutos de exportagdo é o United Nations Commodity
Trade Statistics Database (UN Comtrade). Os dados das exporta¢cdes dos paises
selecionados e do mundo foram coletados por cdédigo SH6 (padrdo Sistema
Harmonizado das Nagdes Unidas, com detalhamento a seis digitos) e por pais de
destino, em dolares correntes. A periodicidade dos dados é anual e cobre o
periodo que vai de 2000 a 2011. A variagao das exportagdes e seus componentes
foram calculados para cada ano, conforme sugere Ahmadi-Esfahani (2006), como
uma forma de evitar distorcdes decorrentes do uso de um uUnico ano como base
para todo o periodo (o “problema de numero-indice” explicitado anteriormente), e
o resultado chamado de “acumulado 2001-2011” diz respeito ao somatorio dos

resultados anuais.
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4.2.2 Definicdo da agregacao setorial

A escolha da agregacdo setorial a ser empregada levou em conta a
literatura acerca dos determinantes da competitividade, que delineia a
predominancia de diferentes fatores conforme o grau de sofisticagao tecnologica
dos produtos.

As commodities, que sao produtos padronizados e de baixo valor
agregado, possuem vantagens competitivas pouco dinémicas, relacionadas a
dotacdo de recursos naturais, enquanto os bens duraveis tém como principal
atributo competitivo a diferenciagdo do produto, que depende da atualizagao
produtiva e do alinhamento com as estratégias das empresas multinacionais
(BERTOLLI e MEDEIROS, 2003). A produgao das industrias tradicionais sofre
grande influéncia da infraestrutura e da carga tributaria, e suas exportagbes sao
muito sensiveis a variagdes na taxa de cambio; ja a competitividade dos produtos
mais sofisticados, cujas vendas se destinam a nichos de mercado, tem como
fatores determinantes o dominio tecnoldgico e a qualificagdo da for¢a de trabalho
(PINHEIRO e BONELLI, 2011).

Seguindo aproximadamente essas consideragdes, optou-se por uma
agregacao setorial baseada na intensidade tecnoldgica dos produtos, a taxonomia
Pavitt’®, que categoriza os produtos exportados conforme se apresenta no
QUADRO 2 a seguir.

15 Essa metodologia foi elaborada por Pavitt (1984), ampliada por Guerrieri (1991, 1998), Laplane
et al. (2001) e Holland e Xavier (2004) e atualizada pela Unidade de Inteligéncia Comercial e
Competitiva (UICC) da Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos (Apex-
Brasil).
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Quadro 2 — Taxonomia Pavitt de classificagdo de bens por intensidade
tecnolégica
Grupo Descrigao

Produtos Primarios

Agricolas, Minerais e Energéticos

Industria Intensiva em
Recursos Naturais

Industria Agroalimentar, Industria Intensiva em Outros
Recursos Agricolas, Industria Intensiva em Recursos
Minerais e Industria Intensiva em Recursos Energéticos

Industria Intensiva em
Trabalho ou Tradicional

Bens industriais de consumo ndo duraveis mais
tradicionais: Téxteis, Confeccdes, Couro e Calcado,
Ceramico, Produtos Basicos de Metais, entre outros

Industria Intensiva em Escala

Industria Automobilistica, Industria Siderurgica e Bens
Eletrénicos de Consumo*

Fornecedores Especializados

Bens de Capital sob Encomenda e Equipamentos de
Engenharia

Industria Intensiva em
Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D)

Setores de Quimica Fina (produtos farmacéuticos,
entre outros), Componentes Eletrénicos,
Telecomunicacgédo e Industria Aeroespacial

*Os bens eletrénicos de consumo sédo especificados em trés linhas béasicas: (a) Video: televisores,
videocassete e camera de video; (b) Audio: radio, auto-radio, cd player, toca-disco, sistema de
som etc; (c) Outros Produtos: forno de microondas, calculadoras, aparelhos telefonicos,
geladeiras, instrumentos musicais, entre outros.

Fonte: Holland e Xavier (2004).

4.2.3 Classificagao regional dos destinos das exportagbes

O critério de agregacgao dos paises de destino das exportagdes consistiu

em uma combinacdo de fatores geograficos e econémicos, com o objetivo de

estabelecer

uma classificacao

regional capaz de capturar caracteristicas

relevantes dos mercados importadores. Assim, chegou-se a uma categorizagao

em que a Europa esta dividida entre os paises que compdem a Unido Europeia e

os demais paises europeus. Nas demais regides prevaleceu o critério geografico.
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Quadro 3 — Agregacéo regional utilizada

Regides

Africa

América Central e Caribe
Ameérica do Norte
América do Sul

Asia

Oceania

Oriente Médio

Outros

Outros Europeus

Unido Europeia

Elaborado pela autora.

4.2 .4 Critérios de selegao dos paises a serem investigados

A delimitacdo do objeto de estudo desta pesquisa tomou por base o
desempenho das exportagcdes dos diversos paises entre 2000 e 2011, tendo em
vista que neste periodo os ganhos com a forte expansao do comércio mundial
foram desiguais entre as economias. Para tanto, foram calculados o crescimento
médio anual das exportacbes dos paises € do mundo, bem como a contribuicdo
de cada pais para o crescimento acumulado das exportagbes mundiais no
periodo em analise. O calculo da contribuicdo para o crescimento consiste na
multiplicacdo da participacao do pais nas exportagdes mundiais no periodo inicial
pela taxa de crescimento acumulado das suas exportagdées ao longo do periodo.
A partir desse dado foram selecionadas as seis economias que mais contribuiram
para o crescimento do comércio mundial mais o Brasil, para efeito de
comparagao.

O critério de contribuicdo para o crescimento, ao relacionar o peso da
economia no comércio mundial com o dinamismo de suas vendas externas no
periodo, resulta na selegao de paises com diferentes perfis. Alemanha, Estados e
Unidos e Japao apresentaram crescimento médio anual das exportagdes inferior a
média mundial, mas figuram nesta selecdo em virtude de sua relevancia nos
fluxos internacionais de comércio no ano inicial. Ja os demais selecionados —

China, Russia e Coreia do Sul (além de Brasil) — detinham participacdes
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modestas no inicio do periodo, mas suas exportacdes foram mais dindmicas que

a média mundial, o que levou a ampliagdo do market-share total de cada um.

Tabela 1 — Paises que mais contribuiram para o crescimento das exportacoes
mundiais no periodo 2000-2011 e Brasil

Ranking Exportagoes totais  Crescimento  Contribuicéo para o
contribuigéo Pais (em bilhdes de médio anual crescirﬂnento das_, .
para o USS$) 2000-2011  exportagdes mundiais
crescimento 2000 2011 (%) entre 2000 e 2011 (%)
1 China 249 1.898 20,3 271
2 Alemanha 550 1.482 94 15,4
3 EUA 780 1.480 6,0 11,5
4 Russia 103 517 15,8 6,8
5 Coreia do Sul 172 555 11,2 6,3
6 Japao 479 823 5,0 5,7
17 Brasil 55 256 15,0 3,3
Mundo 6.075 17.195 9,9 183,1

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.

Na proxima secao sera analisado o desempenho das exportagdes desses
sete paises, com enfoque na evolugao da participagdo de mercado e por meio do
modelo de CMS, visando identificar as causas da ascensao ou declinio relativo de

cada um no comércio internacional.

4.3 RESULTADOS DO METODO DE CONSTANT-MARKET-SHARE
4.3.1 Evolucao recente das exportagdes mundiais

Conforme mencionado anteriormente, no periodo entre 2000 e 2011 as
exportagcbes mundiais cresceram a uma taxa anual média de 9,9%. Esse
crescimento acelerado das trocas comerciais ocorreu juntamente com fortes
transformagdes na configuragdo do comércio internacional, manifestas tanto em
termos dos bens mais comercializados como da evolugdo dos mercados
exportadores e compradores.

Para o presente trabalho, em que sera utilizado o modelo de Market-
Share Constante, duas informacdes sao indispensaveis. Uma diz respeito ao
dinamismo dos mercados importadores, aqui representado pela proxy
exportagdes mundiais por regides de destino. A outra se refere ao crescimento da

demanda por importagcdes de bens de diferentes setores, neste estudo indicada
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pelas exportagdes mundiais por setor. As duas tabelas a seguir sintetizam esses

dados’®.

Tabela 2 — Evolugao das exportagdes mundiais por regido de destino — 2000 a
2011

Exportacbes Participacao do L o
paraaregido  Crescimento  destinonas  Variacédona Contribuic&o
Regido de destino (em US$ médio anual  exportagdes  Participacao para o
bilhdes) (%) mundiais (%) (em pontqs crescimento
percentuais) (%)
2000 2011 2000 2011
Africa 122 524 14,2 2,0 3,0 1,0 6,6
América Central e
Caribe 75 268 12,3 1,2 1,6 0,3 3,2
América do Norte 1492 2.644 53 24,6 15,4 -9,2 19,0
Ameérica do Sul 137 568 13,8 2,3 3,3 1,0 7.1
Asia 1.325 4.873 12,6 21,8 283 6,5 58,4
Oceania 79 264 11,7 1,3 1,5 0,2 3,1
Oriente Médio 133 581 14,3 2,2 3,4 1,2 7,4
Outros 155 577 12,7 2,5 3,4 0,8 7,0
Outros Europeus 258 1.118 14,3 4,2 6,5 2,3 14,2
Uniao Europeia 2299 5778 8,7 37,8 33,6 -4,2 57,3
Total 6.075 17.195 9,9 100,0 100,0 0,0 183,1

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.

A analise dos dados da Tabela 2 mostra que as importagbes da maior
parte das regides cresceram a taxas superiores a meédia mundial — as excegdes
foram apenas América do Norte (cujas importagdes cresceram 5,3% ao ano, em
meédia) e Unido Europeia (crescimento médio anual de 8,7%). Entre as regides
que apresentaram crescimento mais expressivo destacam-se Africa, Oriente
Médio e Outros Europeus, cujas importagdes evoluiram a taxas superiores a 14%
ao ano.

América do Norte e Unido Europeia continuam sendo grandes mercados
importadores, com participacdo de 15,4% e 33,6% no total em 2011, mas
perderam importancia ao longo do periodo, ao passo que todas as demais regides
ampliaram sua participacdo na distribuicdo das exportagcbes mundiais. Nesse
sentido o principal destaque é a Asia, cuja participacdo enquanto destino das
exportagbes mundiais passou de 21,8% para 28,3% entre 2000 e 2011,

apresentando a maior variagdo na participacao (6,5 pontos percentuais).

6 A partir deste ponto do estudo, as exportagdes mundiais por destino serdo tratadas como
importagdes das regides e as exportagdes mundiais por setor serdo referidas como importagées
mundiais de bens do setor, sempre que o uso destas denominagdes favorecer a interpretagao.
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O dado de contribuicdo para o crescimento apresentado na Tabela 2
confirma estas observacdes. Sob este ponto de vista a Asia se destaca
novamente, figurando como o mercado importador que mais contribuiu para o
crescimento das exportagbes mundiais (58,4% de contribuicdo em um total
mundial de 183,1%). Em seguida aparecem Unido Europeia (com 57,3% de
contribuicao), América do Norte (com 19% de contribuigdo) e Outros Europeus
(14,2% de contribuicdo). A segunda colocagédo da Unido Europeia se deve ao ja
mencionado tamanho do mercado e também ao fato de que suas importagcdes
cresceram a uma taxa ndo muito inferior a média mundial. O grupo Outros
Europeus, por sua vez, se destaca devido ao acelerado crescimento de suas
importagdes, frente as demais regides.

Estas observagdes sao importantes na medida em que os paises que
direcionaram suas vendas externas aos mercados importadores mais dindmicos
desfrutaram de ganhos de comércio mais expressivos ao longo do periodo
analisado.

A Tabela 3 exibe os dados de exportagdes mundiais recortados por setor,
conforme a intensidade tecnolégica dos bens. A analise desta tabela mostra que
trés entre as seis categorias setoriais apresentaram crescimento médio anual das
importacdes superior a meédia geral: produtos primarios, intensivos em recursos
naturais e intensivos em economias de escala. Sobre os dois primeiros setores, é
valido fazer uma ressalva concernente a influéncia do ciclo recente de alta dos
precos das commodities. Entre os anos de 2000 e 2011, o prego das commodities
(medido pelo indice geral que agrega commodities agricolas, alimentos, bebidas,
metais e petréleo) aumentou 203,1%'/, o que seguramente impactou os valores
transacionados desses setores, que sdo medidos em ddlares correntes.

O setor de bens intensivos em economias de escala € disparado o que
apresenta maior participagao nas importagées mundiais (24,9% em 2011)'8 o que,
junto com o crescimento superior a meédia, conferiu-lhe a maior contribuicdo para

o crescimento mundial (46,3% no total de 183,1%).

7 No mesmo periodo, o preco das commodities agricolas cresceu 56%, o dos metais aumentaram
266,4% e o preco do petréleo subiu 268,4%. Dados de indices de pregos das commodities do
World Economic Outlook Database, FMI.

8 Parte da importéncia desse setor se deve ao crescente comércio intrafirmas, resultante do
aumento dos fluxos de IED.
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Os outros trés setores cresceram a taxas inferiores a media mundial de
9,9%, mas em nenhum dos casos o crescimento foi muito inferior a essa taxa de
referéncia. O pior desempenho nesse sentido foi o dos bens intensivos em
trabalho, cujas importagbes cresceram a uma taxa média anual de 7,5%,
revelando-o como o setor menos dinamico entre os seis. Além disso, este setor foi
0 que menos contribuiu para o crescimento das exportagdes mundiais (apenas
15,1%).

Tabela 3 — Evolugdo das exportacbes mundiais por intensidade tecnoldgica —
2000 a 2011

Exportacbes S
mundiais de Participacao L L
_ Crescimento  do setor nas Varl_ac_;ao na Contribuicao
Intensidade bens do setor e . participacdo para o
o médio anual ~ exportacoes .
tecnoldgica (em US$ % mundiais (%) (ém pontos  crescimento
bilhGes) (%) percentuais) (%)
2000 2011 2000 2011
Produtos Primarios 719  2.831 13,3 11,8 16,5 4,6 34,8
Intensivos em
Recursos Naturais 732  2.540 12,0 12,0 14,8 2,7 29,8
Intensivos em
Trabalho 751 1.668 7,5 12,4 9,7 2,7 15,1
Intensivos em
Economias de Escala 1464 4.277 10,2 241 249 0,8 46,3
Fornecedores
Especializados 1137 2.706 8,2 18,7 157 -3,0 25,8
Intensivos em P&D 1.028 2.357 7,8 16,9 13,7 -3,2 21,9
Nao classificados 244 816 11,6 4,0 4,7 0,7 9,4
TOTAL 6.075 17.195 9,9 100,0 100,0 0,0 183,1
Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Os dois setores mais intensivos em tecnologia — fornecedores

especializados e intensivos em P&D — registraram perda de participacédo nos
fluxos de importagdes totais, em decorréncia de taxas de crescimento inferiores a
média (8,2% e 7,8% ao ano, respectivamente). No entanto, se somadas suas
contribui¢cdes para o crescimento total, chega-se a 47,7% em um todo de 183,1%.

Em relacdo a distribuicdo setorial das exportagdes mundiais, dois pontos
merecem destaque. O primeiro € que, em comparagdo com a evolugdo das
exportagdes por regides de destino, as exportagdes por setores apresentaram
resultados mais homogéneos em termos de taxas de crescimento e participagao
no total. O outro ponto é que, ndo fosse a forte alta nos pregos das commodities,

provavelmente os resultados seriam ainda mais equilibrados.
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Esta breve analise da evolugcdo do comércio mundial entre 2000 e 2011 é
importante na medida em que esses dados (de resultado total, por destinos e por
setores) constituem o benchmark do modelo de CMS.

A partir dessas observagoes é possivel explicar, pelo menos em parte, os
resultados que serao apresentados a seguir. De um modo geral, espera-se que 0s
paises que direcionaram suas exportagcdes para mercados mais dinamicos e/ou
que orientaram sua pauta de exportagbes para os bens cuja demanda cresce

mais rapidamente tenham melhores performances no comércio exterior.

4.3.2 Aplicagao do modelo de CMS as exportagdes da China

Entre os paises selecionados, a China foi o que apresentou desempenho
exportador mais notavel no periodo entre 2000 e 2011, com taxa média de
crescimento anual de 20,3%, frente a uma média mundial de 9,9%.

Ao longo do periodo houve mudangas na composi¢cdo da pauta de
exportagdes da China, que se tornou gradativamente mais intensiva em bens de
maior conteudo tecnolégico. A participacdo somada de produtos primarios,
intensivos em recursos naturais e intensivos em trabalho caiu de 51,5% para
35,3% do total das vendas externas do pais. Ao mesmo tempo, aumentou a
relevancia dos bens intensivos em economias de escala, fornecedores
especializados e intensivos em P&D, cuja participagdo somada no total exportado
elevou-se de 48,3% para 64,6% entre 2000 e 2011. Ainda assim, os bens
intensivos em trabalho ocuparam a primeira posi¢cao entre os setores exportados
pela China durante todo o periodo, com participagcao de 26,3% no ultimo ano
analisado.

Em relagdo as regides de destino das exportagdes chinesas, a Asia se
manteve na primeira posicdo em todos os anos, embora tenha perdido
participagéo, absorvendo 50,4% das vendas externas chinesas em 2000 e 42,4%
em 2011. A América do Norte também perdeu importancia relativa: em 2000,
22,7% das exportagdes chinesas destinavam-se a essa regido, ao passo que em
2011 essa participagdo caiu para 19,7%. Ainda assim, a América do Norte
continua sendo o segundo principal destino regional das vendas chinesas. A
reducao de 11,1 pontos percentuais na participagao destas duas regides somadas

foi distribuida entre outros mercados, principalmente América do Sul e Unido
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Europeia (estas regides ampliaram suas participagdes nas exportagdes chinesas
em 2,5 e 2,3 pontos percentuais, respectivamente), com esta ultima mantendo a
terceira posicdo entre as regides de destino. Entre 2000 e 2011 aumentou
também a relevancia dos demais mercados, que somados ampliaram sua
participacao de 8,4% para 15,2% das exportagdes chinesas.

Assim, no que tange a distribuicdo das exportacbes por mercados,
verifica-se que, a exceg¢ao do aumento do peso da Unido Europeia, houve um
movimento geral de desconcentragcdo dos destinos das vendas externas chinesas.

A Tabela 4 abaixo traz o resultado da aplicagdo do método de CMS a
variagao das exportacdes chinesas ano a ano e mostra que as duas principais
fontes de crescimento foram o comércio mundial em expansao no periodo e o
efeito competitividade, que tiveram valores positivos e de grande magnitude em
todos os periodos, exceto em 2001 e 2009, quando a retragdo do comércio
mundial contribuiu negativamente. Os efeitos composi¢cao da pauta e distribuicao
dos destinos das exportacdes foram menores e mais volateis quanto ao sentido
de sua contribuicdo (positiva ou negativa).

Tabela 4 — Decomposicao do crescimento das exportacdes chinesas (em bilhdes
de US$) —2001-2011

Causas da variagcao das exportacoes
ANo Variag&o das | Crescimento Composicio Distribuicao
exportacdes | do comércio d POSICA0 s mercados Competitividade

mundial a pauta de destino
2001 16,9 -8,0 1,5 -4,1 27,5
2002 59,5 15,3 -1,7 1,6 44,3
2003 112,6 55,0 -3,0 0,2 60,4
2004 155,1 93,5 -7,8 4,8 64,6
2005 168,6 75,9 -7 1 4.1 95,7
2006 207,0 128,3 -19,6 -2,8 101,1
2007 2511 136,7 8,8 -4,5 110,1
2008 210,6 190,3 -65,7 0,5 85,6
2009 -229,0 -315,9 21,9 29,3 35,6
2010 376,1 245,5 -13,8 39,9 104,6
2011 320,6 308,2 -47.9 -2,1 62,4

ACUMULADO

2001-2011 1.649,2 924.,8 -134,2 66,9 791,7

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.
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Estes resultados estdo sintetizados no Grafico 1, que apresenta a
participacdo das fontes do crescimento das exportagbes chinesas no resultado

acumulado entre 2001 e 2011.

Grafico 1 — Participacao das fontes do crescimento das exportagdes chinesas —
acumulado 2001-2011

56,1%

-8,1%
Efeito comércio Efeito composi¢cdo  Efeito distribuicao Efeito
mundial da pauta dos mercados de competitividade

destino

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

A andlise deste grafico confirma a predominancia da expansado do
comércio mundial entre as fontes do crescimento das exportagdes chinesas. Ao
mesmo tempo, coloca em evidéncia a enorme contribuicdo do efeito
competitividade, do qual decorreu quase metade da variagdo das exportagées no
periodo 2000-2011. O efeito composi¢cdo da pauta revelou-se negativo, o que
pode ser explicado pela reducéo da participacdo dos bens primarios e intensivos
em recursos naturais (cujas importagdes cresceram bastante acima da média
mundial no periodo), bem como pela preponderancia do setor de intensivos em
trabalho na pauta total da China (sendo que este foi o setor menos dinamico entre
0s seis analisados, crescendo apenas 7,5% ao ano frente a uma média mundial
de 9,9%).

Quanto ao efeito distribuicdo dos destinos das exportagdes, o resultado

positivo denota o acerto da estratégia de desconcentracdo de mercados; ao
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mesmo tempo, sua reduzida magnitude pode ser reflexo do maior direcionamento
das exportagdes chinesas para a Unido Europeia e da grande participacdo da
América do Norte entre os destinos — ressalte-se que estes foram os unicos
mercados regionais cujas importagdes cresceram abaixo da média mundial no
periodo.

Uma abordagem complementar aos resultados do modelo de CMS é o da
evolucado do market-share das exportacdes chinesas no mercado mundial.

Grafico 2 — Evolugédo do market-share setorial da China nas exportagdes mundiais
— 2000 e 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

O Grafico 2 mostra o aumento da participagado chinesa nas exportagoes
mundiais dos quatro setores de maior conteudo tecnologico entre 2000 e 2011.
Partindo da premissa de que o market-share expressa a competitividade das
exportagdes de um pais, conclui-se que o desempenho chinés foi muito superior a
meédia. Os ganhos de market-share do pais entre 2000 e 2011 foram de 17,2

pontos percentuais no setor de bens intensivos em trabalho, 6,9 pontos em
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intensivos em economias de escala, 14,5 pontos em bens de fornecedores
especializados e 9,7 pontos percentuais em intensivos em P&D.

Também em relagdo ao market-share detido nos mercados importadores,
os resultados da China sdo notavies. O pais ampliou sua participagdo nas
compras externas de todas as regides, com destaque para América do Norte,
América do Sul e Oceania, regides em que o ganho de market-share da China no
periodo foi maior que 10 pontos percentuais. Também nos mercados da Africa,
Oriente Médio e Asia a China ampliou fortemente sua participacdo —em 9,8, 9,1 e
7,0 pontos percentuais, respectivamente. Na Unido Europeia e Outros Europeus
as mercadorias chinesas ganharam aproximadamente 4,5 pontos percentuais de
participacdo de mercado ao longo do periodo, partindo de um market-share
inferior a 2% e alcangando mais de 6% em 2011 nas duas regides.

Ao final de 2011, a China era a fornecedora de 16,5% dos bens
importados pelos paises asiaticos, 15,5% das importagbes da Oceania e 14,2%
das compras externas da América do Norte; além disso, registrou participagao de
mercado superior a 13% na Africa, Oriente Médio e América do Sul.

A evolucdo do market-share total da China, que passou de 4,1% para
11% das exportagdes mundiais entre 2000 e 2011, atesta a superioridade de seu
desempenho frente as demais economias exportadoras, o que se confirmara nas

subsec¢des a seguir.

4.3.3 Aplicagao do modelo de CMS as exportagdes da Alemanha

Entre os paises que mais contribuiram para o crescimento das
exportacbées mundiais entre 2000 e 2011, a Alemanha figurou na segunda
colocagao. Esse resultado se deveu, principalmente, a magnitude do valor das
suas exportagdes no ano inicial, ja que as vendas externas do pais cresceram,
nos onze anos analisados, a uma taxa de 9,4% ao ano, um pouco inferior a média
mundial.

A composicao da pauta de exportagcdes alemas variou pouco ao longo do
periodo, mantendo-se a predominancia dos setores mais intensivos em
tecnologia. Os produtos intensivos em economias de escala, de fornecedores

especializados e intensivos em P&D somados respondiam por 72% das
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exportagdes do pais em 2000 e passaram a 74,2% em 2011. Os demais setores
também mantiveram aproximadamente sua participagdo na composig¢ao geral.

Em relagdo aos destinos das exportacdes, os paises da Unido Europeia
continuaram sendo os principais mercados da Alemanha, mas sua participacao
nas vendas externas caiu de 63,3% para 58,2% ente 2000 e 2011. A América do
Norte, que no inicio do periodo era a segunda principal regido de destino das
exportagdes alemas (11,6% de participagao), também perdeu participagédo e em
2011 foi o destino de 8,4% das vendas externas alemas, ficando entdo na quarta
posicdo. A reducao da importancia dessas duas regides foi compensada por um
maior direcionamento das exportacdes alemas para Asia e Outros Europeus —
cuja participagcdo em 2011 foi de 13,2% e 11,8%, respectivamente. A parcela
destinada as demais regides ficou praticamente estavel durante o periodo
analisado. Esses dados mostram que houve uma mudanga sutil na orientagao das
exportagdes alemas, no sentido de mercados mais dinamicos.

O cenario de relativa estabilidade das exportacbes alemas, tanto em
termos da composicdo da pauta quanto da distribuicdo dos destinos, esta
expresso nos resultados do exercicio de decomposi¢do do crescimento das
exportagdes exposto na Tabela 5 abaixo.

Tabela 5 — Decomposi¢céo do crescimento das exportagdes alemas (em bilhdes
de US$) —2001-2011

Causas da variacao das exportacoes
ANo Variagéo das | Crescimento Composicao Distribuigao dos
exportagdes | do comércio d t mercados de  Competitividade
mundial apauta destino
2001 21,8 -17,7 1,2 52 33,0
2002 44,6 32,8 1,3 -0,9 11,3
2003 132,5 104,1 -2,6 14,3 16,7
2004 163,2 159,7 4,0 3,8 -4,3
2005 65,4 116,6 -23,3 -7,2 -20,8
2006 144.,8 164,5 1,8 1,9 -23,4
2007 206,9 158,3 9,3 34,9 4.4
2008 137,3 207,3 -45,2 -2,7 -221
2009 -338,3 -323,7 34,0 -40,9 -7,7
2010 143,3 230,4 0,8 -48,8 -39,1
2011 211,1 248,3 -42,0 2,7 2,1
ACUMULADO
2001-2011 932,6 1.080,7 -60,6 -37,7 -49,9

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.
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Em todos os anos do periodo analisado, prevaleceu o efeito da expansao
do comércio internacional na evolucdo das exportacbes alemas. Os demais
efeitos tiveram magnitude menor e o sentido da sua contribui¢ao foi instavel.

Mas o resultado acumulado mostra que, de fato, foi o crescimento das
exportagdes mundiais a uUnica causa do aumento das vendas externas da
Alemanha, conforme ilustra o Grafico 3 a seguir.

Grafico 3 — Participacdo das fontes do crescimento das exportagdes alemas —
acumulado 2001-2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Os dados do Grafico 3 apontam que as exportagdes alemas apenas
acompanharam o crescimento do comércio mundial no periodo entre 2000 e
2011"%, mas nao seguiram seus os movimentos mais dindmicos.

Como suas vendas externas cresceram a uma taxa proxima a média
mundial e a composig¢ao da pauta se manteve praticamente estavel no periodo, a

Alemanha logrou manter — e até ampliar discretamente — seu market-share nas

19 E importante observar que a norma de market-share constante implicita no modelo acarreta que
quando as exporta¢cdes de um pais crescerem a uma taxa inferior a média mundial, a contribuigdo
em valor do comércio mundial sera maior que a propria variagao do valor das exportagdes do pais.
Assim, a participagéo do efeito comércio mundial no crescimento das exportagdes sera maior que
100%. Isso néo significa, no entanto, que os demais efeitos serdo sempre negativos, como podera
ser verificado nos proximos exemplos.
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exportagdes mundiais dos setores em que é especialista, como se vé no Grafico 4

abaixo.

Grafico 4 — Evolugao do market-share setorial da Alemanha nas exportagdes
mundiais — 2000 e 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Em relagdo a participagdo da Alemanha nas exportacbées mundiais por
setores, as mudancgas ficaram por conta da ampliacdo de seu market-share nos
bens de fornecedores especializados e intensivos em P&D (aumento de 1,5 e 1,7
pontos percentuais, respectivamente) e na redugdo da sua participagdo no
comercio mundial de produtos intensivos em recursos naturais.

Quanto ao market-share da Alemanha nos mercados importadores, houve
ganhos modestos nas regides América do Norte, Asia e Oceania. Nas demais
regides o pais perdeu participagdo de mercado, principalmente na Africa, Outros
Europeus e Oriente Médio, com perdas de respectivamente 2,2, 1,8 e 1,3 pontos
percentuais.

Os dados apresentados mostram que a Alemanha, além de ter ampliado

suas exportacdes a uma taxa proxima da média mundial, fez opcdes em relacéo a
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composi¢cao da sua pauta e aos destinos de suas exportagdes que lhe permitiram
praticamente conservar sua posicdo no comércio internacional sem que
precisasse modificar o perfil de suas vendas externas, tradicionalmente baseadas

em bens de maior conteudo tecnoldgico.

4.3.4 Aplicagdo do modelo de CMS as exportagdes dos Estados Unidos

Entre os paises selecionados, Estados Unidos apresentou a segunda
menor taxa de crescimento das exportacées entre 2000 e 2011, com uma média
anual de 6%. No ano 2000 os principais setores da pauta de exportacoes
estadunidense foram os de bens intensivos em P&D (26,4%), fornecedores
especializados (25,6%) e intensivos em economias de escala (20,4%), somando
72,3% do total. Em 2011 estes trés setores continuaram na dianteira, mas seu
somatério caiu para 58,4% e inverteu-se a ordem de importancia dos mesmos na
pauta: intensivos em economias de escala representaram 24,3% do total,
fornecedores especializados responderam por 18% e intensivos em P&D por
16,1%. Ao longo do periodo, houve redugao na parcela na pauta correspondente
a bens intensivos em trabalho e aumento da participagado de produtos primarios e
intensivos em recursos naturais (a participacdo destes dois somada evoluiu de
16,1% para 27,2%), indicando algum alinhamento da composicdo da pauta
estadunidense na direcao dos setores que tiveram desempenho mais dindmico no
comércio mundial entre 2000 e 2011.

Movimento semelhante observou-se na distribuicdo dos destinos das
exportagdes, com reducado da importancia relativa dos mercados da América do
Norte e da Unido Europeia e aumento da participacédo das demais regides. No
entanto, deve-se frisar a América do Norte permanece como principal regiao de
destino (32,4% de participacédo em 2011) e a Unidao Europeia se sustentou na
terceira posigao ao longo de todo o periodo (e foi o destino de 18,2% das vendas
no Gltimo ano). A Asia se manteve na segunda posigdo e no ultimo ano absorveu
25,9% das exportagdes estadunidenses. A América do Sul ganhou importancia e
sua parcela nas exportagbes dos Estados Unidos partiu de 4,7% para 7,7% entre
2000 e 2011. A variacéo na participagéo das demais regides foi mais sutil.

A aplicacdo do modelo de CMS a variacdo das exportacdes dos Estados

Unidos complementa estas observacdes e traz um dado adicional, referente a
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perda de competitividade das vendas externas desse pais, conforme se observa
na Tabela 6 que segue.

Tabela 6 — Decomposi¢cdo do crescimento das exportagbes estadunidenses (em
bilhdes de US$) — 2001-2011

Causas da variagao das exportacoes
Ao Variagdo das | Crescimento c . . Distribuicao
exportagdes | do comércio c()jmpos,lgao dos mercados Competitividade
mundial a pauta de destino
2001 -49,3 -251 -2,3 -7,5 -14,5
2002 -37,8 42,0 -0,5 -13,2 -66,1
2003 30,4 1171 -3,1 -16,9 -66,7
2004 94,3 154,4 1,0 -3,4 -57,7
2005 86,4 104,6 -4.4 12,9 -26,7
2006 132,7 152,3 0,5 -17,5 -2,5
2007 125,5 146,3 -5,2 -10,7 -4.9
2008 137,4 181,3 -21,2 -0,7 -22,0
2009 -243,2 -287,0 16,1 0,9 26,7
2010 220,4 215,8 -3,4 17,5 -9,5
2011 202,6 2495 -23,0 16,1 -40,0
ACUMULADO
2001-2011 699,4 1.051,3 -45,5 -22,6 -283,9

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Assim como ocorreu na Alemanha, todo o crescimento das exportagcoes
dos Estados Unidos no periodo 2000-2011 deveu-se ao crescimento do comércio
mundial. Além disso, este efeito mais que compensou as perdas do pais nos
demais quesitos. Os dados da Tabela 6 indicam que a mudanca na composigao
da pauta e a orientagdo das vendas a mercados mais dinamicos contribuiram
para minimizar o efeito negativo desses dois elementos. No entanto, a estratégia
adotada ndo impediu o pais de registrar perdas de competitividade em
praticamente todos os anos analisados. O Grafico 5 apresenta o resultado

acumulado no periodo, que confirma estas percepgoes.
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Grafico 5 - Participagdo das fontes do crescimento das exportacdes
estadunidenses — acumulado 2001-2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

O crescimento das exportacdes dos Estados Unidos no periodo analisado
foi efeito mais que exclusivo da ampliacdo das trocas comerciais no mundo.
Embora o pais tenha conseguido direcionar suas vendas a destinos mais
dinamicos, nao o fez com intensidade suficiente para que o efeito distribuicdo dos
destinos fosse positivo. A composi¢ao da pauta, onde predominam bens de maior
conteudo tecnolégico, também n&o colaborou com as exportacdes
estadunidenses. Mas o que mais se destaca no Grafico 6 € a magnitude das
perdas relativas ao efeito competitividade.

Como resultado de seu mau desempenho comercial entre 2000 e 2011,
os Estados Unidos perderam market-share em todos os setores exportados,
principalmente nos dois mais intensivos em tecnologia (-7,7 pontos percentuais
em fornecedores especializados e -9,9 pontos em intensivos em P&D).

Em relagdo a parcela detida nas importagbes de seus mercados, o pais
também registrou perdas em todas as regides, com destaque para Asia (-7,3
pontos percentuais), América do Sul (-6,8 pontos) e Oriente Médio (-4,2 pontos

percentuais). Até mesmo no seu tradicional mercado da Unido Europeia os
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Estados Unidos tiveram perda de market-share, da ordem de 2,7 pontos

percentuais.

Grafico 6 — Evolucao do market-share setorial dos Estados Unidos nas
exportagdes mundiais — 2000 e 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

O resultado final foi o encolhimento da participacdo do pais nas
exportagdes mundiais totais, que foi de 12,8% em 2000 para 8,6% em 2011, com

uma perda de 4,2 pontos percentuais.

4.3.5 Aplicagao do modelo de CMS as exportagdes da Russia

Entre 2000 e 2011 as exportacbes da Russia cresceram a uma taxa
média de 15,5% ao ano, bastante superior a média mundial de 9,9%. Mas as
vendas externas russas se distinguem radicalmente das dos paises apresentados
até agora, pois sdo extremamente concentradas em produtos primarios e
intensivos em recursos naturais — a soma da participagdo desses dois setores no

total exportado foi de 60,9% em 2000 e passou para 76,3% em 2011. Estes foram
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os setores mais dinamicos nas exportacdées mundiais no periodo analisado e sua
preponderancia absoluta na composi¢cdo da pauta russa reverteu-se em ganhos
expressivos no comércio exterior?®. O outro setor que tem algum destaque nas
exportagdes russas € o de bens intensivos em economias de escala — mas sua
parcela no total caiu de 19,1% para 10,2% entre 2000 e 2011. Os demais setores
mantiveram participagéo pouco significativa ao longo do periodo.

Tabela 7 — Decomposigédo do crescimento das exportagdes russas (em bilhdes de
US$) — 2001-2011

Causas da variagao das exportacoes
Ano Variagéao 968 Crescimento Composicao Distribuicado
exportagdes | do comércio d i dos mercados Competitividade
mundial apauta de destino
2001 -3,2 -3,3 -0,4 53 -4.8
2002 6,8 5,7 1,0 1,1 -1,0
2003 27,0 18,0 2,6 1,9 4,4
2004 47,9 28,5 1,0 1,4 16,9
2005 59,9 23,2 10,2 -6,7 33,1
2006 60,1 40,7 7,7 2,3 9,4
2007 50,7 42,6 -1,3 29,9 -20,4
2008 115,7 54,9 45,2 12,0 3,6
2009 -166,2 -103,3 -18,0 -11,9 -33,0
2010 95,3 61,6 2,9 -12,3 43,0
2011 119,9 77,6 38,0 27,5 -23,2
ACUMULADO
2001-2011 413,9 246,2 88,9 50,6 28,1

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

No que tange aos destinos de suas vendas, o principal mercado regional
da Russia entre 2000 e 2011 foi a Unido Europeia, para onde o pais direcionou
41% de suas vendas em 2000 e 44,4% em 2011. Dois mercados que também
tiveram destaque foram Outros Europeus e Asia, que no primeiro ano do periodo
absorviam praticamente a mesma parcela das exportagcbes russas -
respectivamente 13,5% e 13%. Mas ao longo dos anos cresceu a relevancia da
Asia, que atingiu 19,8% em 2011, enquanto a fatia destinada a Outros Europeus

se manteve estavel. As demais regides tiveram peso menor entre os destinos das

20 Vale ressaltar que neste estudo a evolugdo das exportagdes dos paises € medida em dolares
correntes. Assim, as economias cuja pauta de exportagdes € intensiva em commodities foram
evidentemente favorecidas pelo ciclo de alta dos pregos internacionais das mesmas.
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vendas russas, mas vale a pena observar que entre 2000 e 2011 houve redugao
na parcela direcionada a América Central e Caribe e a América do Norte.

Neste periodo, as exportagbes russas aumentaram em US$ 413,9
bilhdes, com contribuicdo positiva do comércio mundial, composicdo da pauta,
distribuicdo dos mercados e competitividade em quase todos os anos, conforme
se vé na Tabela 7.

Assim como se verificou para os paises apresentados anteriormente, o
efeito crescimento do comércio mundial foi o principal fator no aumento das
vendas externas, mas no caso da Rdussia fica evidente a importancia da
composicao da pauta no resultado total. No acumulado 2000-2011 este
componente foi responsavel por mais de 20% do crescimento das exportacoes
totais, como mostra o Grafico 7.

Grafico 7 — Participagao das fontes do crescimento das exportagdes russas —
acumulado 2001-2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Os ganhos relacionados a composicao da pauta se explicam pelo fato de
as exportacdes da Russia terem crescido no sentido dos setores mais dinamicos
do comércio mundial. A pauta, que ja era concentrada em commodities, tornou-se

ainda mais intensiva nesses bens ao longo do periodo.
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Em relacdo ao componente distribuicdo dos mercados de destino, o
resultado positivo decorre do maior direcionamento das exportagdes russas para
a Asia e a Unido Europeia. Observe-se que estas duas regides importadoras
foram as que mais contribuiram para o crescimento das exportagcdes mundiais no
periodo estudado — a primeira devido ao montante e ao dinamismo de suas
importagcdes e a segunda por ser 0 maior mercado importador regional do mundo.

O outro elemento que merece consideragao € o efeito competitividade,
que teve participacado de 6,8% no aumento das exportacdes russas.

O Grafico 8 mostra a evolugao das exportagdes russas do ponto de vista
da sua participacdo de mercado, verificando-se forte expansao de seu market-
Share nos setores de produtos primarios e intensivos em recursos naturais, nos
quais é especialista. No periodo entre 2000 e 2011 sua parcela do mercado
mundial desses setores ampliou-se de 6,1% para 9,6% e de 2,6% para 4,8%,
respectivamente. Nos demais setores, o market-share russo se manteve estavel.

Grafico 8 — Evolugdo do market-share setorial da Russia nas exportagoes
mundiais — 2000 e 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.
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Quanto ao market-share por regides, os maiores ganhos da Russia se
deram na Unido Europeia (2,1 pontos percentuais), Asia (1,1 pontos percentuais)
e Outros Europeus (aumento de 1 ponto percentual). Nas demais regides, a
excecdo de América Central e Caribe (onde a Russia perdeu 4,4 pontos de
participagdo de mercado), houve ganhos modestos de market-share.

Nas exportagdes totais, a Russia ampliou sua participacéo de 1,7% para

3% das exportacbes mundiais.

4.3.6 Aplicagdo do modelo de CMS as exportagdes da Coreia do Sul

Durante o periodo 2000-2011 as exportagdes sul-coreanas cresceram a
uma taxa superior a média mundial, alcangcando a marca de 11,2% ao ano em
média. A pauta de exportagdbes da Coreia do Sul caracteriza-se pela
predominancia dos setores mais intensivos em tecnologia, com destaque para os
bens intensivos em economias de escala, que durante todo o periodo estiveram
na primeira posicdo entre os seis setores analisados. A participagcdo destes
produtos na pauta sul-coreana evoluiu de 32% para 42,8% entre 2000 e 2011. No
mesmo periodo, os setores de bens intensivos em P&D e de fornecedores
especializados perderam importancia relativa na composicédo da pauta, mas
mantiveram elevada participacédo — 20,9% e 15,8% no total exportado em 2011,
respectivamente. Reduziu-se ainda a participacdo dos bens intensivos em
trabalho (de 14,2% em 2000 para 4,2% em 2011) e aumentou a parcela das
exportagbes composta por intensivos em recursos naturais (de 10,5% para 15,7%
no mesmo periodo).

No que diz respeito aos destinos das vendas externas da Coreia do Sul,
as principais mudancas ocorridas no periodo foram o aumento do direcionamento
das exportacdes para a Asia e a concomitante reducdo da participacdo dos
paises da América do Norte e da Unido Europeia no total exportado. A Asia
absorveu 56,5% das exportagdes da Coreia em 2011 (contra 47,1% no ano 2000),
enquanto a América do Norte, que era o destino de 24,7% das vendas do pais em
2000, respondeu por apenas 13,1% em 2011. No mesmo periodo a parcela da
Unido Europeia caiu de 14,5% para 10,1%. Nos demais mercados houve

mudanc¢as menos significativas.
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A decomposicdo da variagdo das exportagdbes da Coreia do Sul
apresentada na Tabela 8 a seguir mostra que a distribuicdo dos mercados de
destino contribuiu positivamente em quase todos os anos.

Tabela 8 — Decomposi¢cao do crescimento das exportagdes sul-coreanas (em
bilhdes de US$) — 2001-2011

Causas da variagcado das exportacoes
Ano Variagdo das | Crescimento Composicao Distribuicdo
exportagdes | do comércio d i dos mercados Competitividade
mundial apauta de destino
2001 -21,8 -5,5 0,4 -3,0 -13,7
2002 12,0 8,6 -0,1 0,7 2,9
2003 31,4 27,4 -1,2 0,5 4,5
2004 60,0 41,4 0,7 2,7 15,2
2005 30,6 32,5 -2,1 2,5 -2,2
2006 41,0 47,9 -3,1 0,2 -3,9
2007 46,0 45,9 2,0 1,5 -3,4
2008 50,5 57,9 -15,7 5,0 3,3
2009 -58,5 -93,2 0,1 13,4 21,1
2010 102,8 74,3 4,0 15,1 9,5
2011 88,8 91,1 -12,1 -1,6 11,5
ACUMULADO
2001-2011 382,9 328,3 -27,1 37,0 447

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Ja os efeitos composicdo da pauta e competitividade variaram mais ao
longo dos anos, com saldo acumulado no periodo negativo para o primeiro e
positivo para o segundo. O Grafico 9 abaixo consolida estes resultados.

Durante o periodo analisado a pauta de exportagbes coreanas se
manteve intensiva em bens relativamente pouco dinamicos, de modo que, em
termos setoriais, suas exportacbes cresceram em sentido contrario ao do
crescimento do comércio mundial. Assim, a composi¢ao da pauta do pais foi o
unico componente que contribuiu negativamente com a variagado das exportagdes
totais no periodo.

As escolhas relativas a distribuicdo dos mercados de destinos foram mais
bem-sucedidas, com uma maior concentracdo das vendas nos mercados
asiaticos, e este elemento foi responsavel por quase 10% do aumento das

exportagdes da Coreia do Sul.
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Grafico 9 — Participacao das fontes do crescimento das exportagdes sul-coreanas
—acumulado 2001-2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

O efeito crescimento do comércio mundial foi mais uma vez dominante,
mas o destaque, no caso da Coreia, € a participagdo de 11,7% do efeito
competitividade na evolugao das suas exportacoes.

Este pais conseguiu, mesmo em um cenario mais favoravel as
exportagdes de bens primarios e intensivos em recursos naturais, sustentar e
ampliar seu market-share nas exportagcdes mundiais de bens intensivos em
economias de escala, de fornecedores especializados e intensivos em P&D, como
se verifica no Grafico 10 que segue.

Entre 2000 e 2011, a Coreia do Sul teve um ganho de participacéo de 1,8
pontos percentuais nas exportagdes mundiais de intensivos em economias de
escala, de 1,1 pontos em intensivos em P&D e de 1 ponto percentual nos
intensivos em recursos naturais.

Quanto a evolugédo do seu market-share por regides, a Coreia registrou
ganhos de 2 pontos percentuais na Oceania, 0,8 ponto percentual na Africa e na

América do Sul, 0,4 em Outros Europeus e 0,3 na Asia.
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Grafico 10 — Evolugao do market-share setorial da Coreia do Sul nas exportagdes
mundiais — 2000 e 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

O que se conclui desta analise é que o principal trunfo da Coreia do Sul
foi conseguir aumentar o direcionamento das suas exportacdes para a Asia e
acompanhar o crescimento das importagcdes dessa regido, posicionando-se como

fornecedor de bens intensivos em tecnologia.

4.3.7 Aplicagao do modelo de CMS as exportagdes do Japao

Entre os sete paises selecionados neste estudo, o Japao foi o que
apresentou o pior desempenho no crescimento das exportagdes totais, com uma
taxa média de crescimento anual das suas vendas externas de 5% ao ano entre
2000 e 2011.

Ao longo desses anos a pauta de exportagdes do Japao se manteve
intensiva em bens de maior conteudo tecnolégico. Os bens intensivos em

economias de escala, de fornecedores especializados e intensivos em P&D
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somavam 87,2% das exportagdes em 2000 e passaram para 84% da pauta em
2011. Durante este periodo, aumentou o peso do setor de intensivos em
economias de escala (de 35,1% para 41,1%) e encolheu da participagdo dos
outros dois. Mas o perfil geral da composigéo da pauta se preservou.

Com relagdo aos destinos das exportacbes, houve mudancas
semelhantes &s que ocorreram na Coreia do Sul. A Asia continuou sendo a
principal regido de destino das vendas do Japao, mas sua participagao nas
exportagdes do pais aumentou de 41,2% para 56,1% entre 2000 e 2011, ao
mesmo tempo em que diminuiu a relevancia dos mercados da Ameérica do Norte e
da Unido Europeia.

Conforme se observa na Tabela 9 abaixo, onde se apresenta o resultado
da decomposigado da variagado das exportagdes japonesas ano a ano, a excegao
do crescimento do comércio mundial, foi neste aspecto que houve a maior
ocorréncia de resultados positivos (a distribuicdo dos destinos das exportacdes
teve efeito positivo em 7 dos 11 anos analisados).

Tabela 9 — Decomposicao do crescimento das exportagdes japonesas (em bilhdes
de US$) —2001-2011

Causas da variagcao das exportacoes
ANno Variagdo das | Crescimento Composicao Distribuicdo
exportacdes | do comércio d i dos mercados Competitividade
mundial apauta de destino
2001 -75,9 -15,4 -0,4 -9,3 -50,9
2002 13,4 23,2 0,7 -0,7 -9,8
2003 55,3 70,4 -2,4 -1,9 -10,8
2004 93,8 100,7 3,8 1,0 -11,8
2005 29,2 72,4 -12,4 8,6 -39,4
2006 51,8 100,2 3,9 -14,5 -37,8
2007 67,6 91,3 3,9 3,8 -31,4
2008 67,1 111,4 -32,8 0,1 -11,6
2009 -200,7 -172,5 9,9 20,5 -58,5
2010 1891 118,6 4,8 221 43,6
2011 53,3 150,4 -28,5 11,5 -80,0
ACUMULADO
2001-2011 343,9 650,6 -49.4 41,2 -298,5

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

A composicdo da pauta exportadora contribuiu ora positivamente, ora
negativamente, mas seu resultado acumulado negativo ultrapassou o saldo

positivo decorrente da distribuicao dos destinos.
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No caso do Japao é o efeito competitividade que mais chama a atencgao,
pois foi negativo em praticamente todos os anos e sua contribuicdo, no
acumulado do periodo (US$ -298,5 bilhdes), teve magnitude proxima da variagédo
total no valor exportado pelo pais (US$ 343,9 bilhGes).

Grafico 11 — Participagao das fontes do crescimento das exportagdes japonesas —
acumulado 2001-2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Os dados ilustrados no Grafico 11 acima mostram que praticamente toda
a variagcdo das exportacbes japonesas entre 2000 e 2011 decorreu do
crescimento do comércio mundial®® e que o efeito competitividade teve uma
enorme participagcao negativa no resultado geral.

Este quadro se confirma com a analise da evolugao da participacao de
mercado do Japao nas exportagdes mundiais, apresentada no Grafico 12 a

sequir.

21 Conforme mencionado anteriormente, o pressuposto do market-share constante distorce a
participagdo do efeito comércio mundial na variagdo das exportacées de paises cujas vendas
externas cresceram abaixo da média mundial. Entretanto, esta forma de apresentar a composig¢ao
do crescimento das exportagdes se conserva valida, pois o sentido da contribuigdo e a proporcao
de cada componente diante dos demais séo preservados.
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Grafico 12 — Evolucdo do market-share setorial do Japdo nas exportagdes
mundiais — 2000 e 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Durante o periodo em estudo, o Japao perdeu market-share em todos os
setores exportados, principalmente naqueles em que sua pauta € mais
concentrada — o pais perdeu 3,6 pontos percentuais de participacdo nas
exportagdes mundiais de bens intensivos em economias de escala, 4,2 pontos em
fornecedores especializados e 5 pontos percentuais nos intensivos em P&D.

O pais também registrou perda de participagdo em todas as regides
importadoras (exceto apenas em Outros Europeus, onde seu market-share ficou
estavel), o que resultou na redugcao de seu market-share total nas exportacoes

mundiais, que caiu de 7,9% em 2000 para 4,8% em 2011.

4.3.8 Aplicagao do modelo de CMS as exportag¢des do Brasil

O Brasil foi um dos paises que registrou crescimento das exportagdes

acima da média entre 2000 e 2011, com taxa de 15% ao ano.
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Entre os paises analisados, apenas Brasil e China tiveram mudancas
significativas na composi¢cdo da pauta. Em 2000, o setor que detinha maior
participacdo nas exportagdes brasileiras era o de bens intensivos em economias
de escala, com 26,1%, seguido de intensivos em recursos naturais e produtos
primarios, que respondiam respectivamente por 20,9% e 19,6% da pauta total. Os
produtos intensivos em P&D e intensivos em trabalho também tiveram
participacao significativa neste ano, de 11,4% e 10,7%. A grande mudanga que
ocorreu na pauta de exportagdes brasileiras foi o gradativo aumento da relevancia
dos produtos primarios nas exportacdes — este setor foi responsavel por 45,2% do
valor das exportagdes brasileiras em 2011. A parcela dos bens intensivos em
recursos naturais ficou praticamente estavel, enquanto os demais setores
reduziram sua participagao na pauta total. Neste ultimo ano a parcela do setor de
intensivos em economias de escala ainda foi alta, correspondendo a 18,6% do
total. Mas o fato € que houve um movimento de concentracdo setorial das
exportagdes em produtos primarios.

Também ocorreram mudancas marcantes em relagao aos destinos das
exportagdes brasileiras. No primeiro ano da analise, os paises da Ameérica do
Norte e da Unido Europeia eram os principais importadores dos produtos
brasileiros, e a eles eram direcionados 28,4% e 28% das vendas do Brasil,
respectivamente. A América do Sul foi a terceira regido que mais importou bens
produzidos no Brasil, absorvendo 20,2% das exportacdes do pais. A Asia ja era
um importante parceiro, destino de 11,5% das exportagdes brasileiras, mas pouco
expressivo se comparado a sua participagao de 30,1% no total exportado em
2011 (a partir de 2009 a Asia se tornou a principal regido de destino das
exportagdes brasileiras). Entre 2000 e 2011 os outrora principais destinos das
exportagdes brasileiras perderam importancia relativa — a América do Norte foi 0
destino de apenas 12,9% das exportagdes brasileiras em 2011, enquanto Uniéao
Europeia e América do Sul receberam 20,7% e 17,7% das vendas externas do
Brasil. As economias da Africa e do Oriente Médio aumentaram sua relevancia
nas exportagdes brasileiras e cada uma absorveu 4,8% do total exportado em
2011.

A aplicacdo do modelo de CMS para decompor a variacdo anual das

exportagcdes brasileiras traduz os resultados dessas mudangas. Os dados



81

apresentados na Tabela 10 mostram que os quatro componentes do crescimento
das exportag¢des foram positivos na maioria dos periodos.

Tabela 10 — Decomposigdo do crescimento das exportagbes brasileiras (em
bilhdes de US$) — 2001-2011

Causas da variagcao das exportacoes
Ano Variagao fﬂas Crescimento Composicao Distribuicao
exportagoes | do comércio da pauta dos mercgdos Competitividade

mundial de destino
2001 3,2 -1,8 0,1 0,1 4,8
2002 2,2 3,3 -0,1 -2,0 1,0
2003 12,8 10,2 0,6 -1,9 3,8
2004 23,5 15,6 0,2 1,9 5,7
2005 21,9 12,4 4,0 2,8 2,6
2006 19,3 20,0 -0,2 3,2 -3,7
2007 22,8 19,4 1,9 -1,9 3,4
2008 37,3 25,1 9,8 11,4 -8,9
2009 -44.9 -43,7 -7,4 3,9 2,3
2010 44 4 31,3 1,8 8,7 2,6
2011 58,7 38,6 17,8 3,2 -0,9

ACUMULADO

2001-2011 200,9 130,3 28,5 29,4 12,8

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Por esse motivo, o saldo do periodo revelou-se positivo para os efeitos
crescimento do comércio mundial, composicao da pauta, distribuicdo dos
mercados de destino e competitividade. A participacao de cada efeito na variacéao
acumulada das exportagdes entre 2000 e 2011 esta explanada no Grafico 13 a
sequir.

Os dados expostos no inicio desta subsecdo dao apoio aos resultados
obtidos pelo método de CMS. O crescimento do comércio mundial, como
esperado, foi o principal componente da variacdo das exportacdes brasileiras no
periodo.

Os outros efeitos também foram positivos e tiveram participacao
importante no crescimento das exportacbes do Brasil. O efeito composicdo da
pauta positivo reflete a maior concentragdo das exportacdbes em produtos
primarios, que foram os que apresentaram maior dinamismo no comércio mundial
no periodo 2000-2011.
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Grafico 13 — Participacao das fontes do crescimento das exportagdes brasileiras —
acumulado 2001-2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Ja o efeito distribuicio dos mercados de destino é explicado pela
mudanca na orientacao regional dos produtos exportados pelo Brasil. Entre 2000
e 2011, aumentou a parcela das exportacdes brasileiras direcionadas para a Asia,
principalmente, e também para outros mercados mais dindmicos que a média
mundial, como Africa e Oriente Médio. Ao mesmo tempo, encolheu a parcela das
exportagdes destinadas aos mercados menos dinamicos da Ameérica do Norte e
da Uni&o Europeia.

Quanto a evolugao do market-share, o Brasil logrou ampliagado expressiva
apenas nos setores menos intensivos em tecnologia, com ganho de 2,6 pontos
percentuais nas exportacdes mundiais de produtos primarios e 0,4 ponto
percentual de ganho nos bens intensivos em recursos naturais. Nos demais
setores o market-share do Brasil ficou praticamente estavel, com ganhos e perdas

variando entre 0,1 e 0,2 ponto percentual.
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Grafico 14 — Evolugcao do market-share setorial do Brasil nas exportagdes
mundiais — 2000 e 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Em relagdo ao market-share do Brasil nos mercados importadores, os
maiores ganhos foram registrados nos mercados da América Central e Caribe
(1,6 pontos percentuais), Africa (1,2 pontos), Asia (1,1 pontos) e Oriente Médio
(1,1 pontos percentuais). A participacédo do Brasil nos demais mercados variou
mais discretamente.

O resultado geral das mudancgas ocorridas nas exportacdes brasileiras no
periodo analisado, tanto relacionadas a composi¢cao da pauta como aos mercados
de destino, foi a ampliagcdo do market-share total do pais nas exportacoes

mundiais, que passou de 0,9% para 1,5% entre 2000 e 2011.



84

4.4 ANALISE COMPARATIVA DA EVOLUGAO DO MARKET-SHARE E DO
INDICE DE VANTAGENS COMPARATIVAS REVELADAS (IVCR)

No primeiro capitulo, que apresentou o0s conceitos e medidas de
competitividade internacional, o IVCR foi citado entre as metodologias
frequentemente utilizadas para mensurar o desempenho comercial de um pais.
Este indicador esta vinculado as teorias tradicionais de comércio internacional,
que defendem que os padrbes de especializacdo sdo determinados pela posse de
vantagens comparativas decorrentes da dotagao de fatores de produgédo, ou seja,
pelas assimetrias de custos relativos de produgao.

Nesta secdo, sera apresentado o calculo desse indicador, aplicando o
mesmo recorte setorial empregado na secao precedente, com o objetivo de
verificar se seus resultados convergem com aqueles dos indicadores baseados na
evolugdo do market-share. O calculo do IVCR consiste na seguinte definigdo

matematica:

IVCR = (Xij / X;) | (Xwi / Xw)

Onde:

Xij = valor das exportagdes do pais j do produto i;
Xj = valor total das exportagdes do pais j;

Xwi = valor das exportacdes mundiais do produto i;

Xw = valor total das exportagées mundiais

Por esta formulagao, um resultado superior a unidade indica a existéncia
de vantagens comparativas do pais i nas exportagdes do produto j.

A seguir, os resultados do IVCR das exportacbes dos sete paises
selecionados nesta pesquisa sdo apresentados e comparados aos resultados
obtidos por meio do modelo de CMS.

Para as exportagdes chinesas, os resultados do modelo de CMS
mostraram contribuicdo negativa da composi¢cado da pauta, indicando um padrao
de especializagdao desfavoravel relativamente ao crescimento da demanda
mundial. No entanto, durante o periodo 2000-2011 o pais conseguiu ganhar
market-share nas exportacdes de todos os setores, exceto apenas nos produtos

primarios. O IVCR, por sua vez, indica a existéncia de vantagens comparativas
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somente nos bens intensivos em trabalho, de fornecedores especializados e

intensivos em P&D no ultimo ano, conforme se vé no Grafico 15.

Grafico 15 — Evolucdao do IVCR das exportacbes da China por intensidade
tecnolégica — 2000 a 2011

3,5
3,10
304 s
S o 2,71
~ S o _ =
2,5 1 Secee2Ss =2 ===
2,0 -
1,62
— C— o  —
1’5 | — —— CE— C— — - -
_ ~ 114
1’0 | g
0,94
0,0 T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
------ Prod. Primarios === |ntens. em Rec. Naturais
= < |ntens. em Trabalho Intens. em Economias de Escala
- «Fornecedores Especializados Intens. em P&D

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

No caso da China, a evolugao do IVCR indica melhora no posicionamento
nos setores de bens de fornecedores especializados e intensivos em P&D, o que
de fato ocorreu, mas ndo captura o melhor desempenho do pais nos demais
segmentos. Além disso, o resultado do IVCR da destaque ao setor de bens
intensivos em trabalho que, conforme ja mencionado, apresentou o menor
dinamismo no periodo 2000-2011 entre os seis setores analisados.

A Alemanha, por sua vez, manteve sua pauta de exportagdes focada nos
setores de maior conteudo tecnoldgico ao longo de todo o periodo, obtendo efeito
composicao da pauta negativo. Mas o pais logrou praticamente manter seu
market-share nas vendas mundiais dos setores que exporta. O resultado do IVCR

— maior que a unidade nos trés setores mais intensivos em tecnologia e
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relativamente estavel ao longo do periodo — reflete a manuten¢cdo do padrao de

especializacao e do market-share da Alemanha nas exportacbes mundiais.

Grafico 16 — Evolucdo do IVCR das exportagdes da Alemanha por intensidade
tecnolégica — 2000 a 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Para os Estados Unidos, a decomposicdo das exportacdes pelo método
de CMS mostrou efeito composi¢ado da pauta negativo (devido a énfase da cesta
de exportagdes em produtos mais sofisticados) e os dados do market-share do
pais por setores revelaram perda de participagcdo de mercado em todos os
segmentos exportados, principalmente fornecedores especializados e intensivos
em P&D. O IVCR, por outro lado, indica a existéncia de vantagens comparativas
nesses dois setores durante todo o periodo analisado e no de bens intensivos em

recursos naturais a partir de 2009, como se observa no Grafico 17 a seguir.
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Grafico 17 — Evolugdo do IVCR das exportagbes dos Estados Unidos por
intensidade tecnoldgica — 2000 a 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

A comparagao entre os resultados do market-share e do IVCR das
exportagdoes estadunidenses mostra uma forte divergéncia entre as conclusées
que podem ser tiradas a partir da aplicagcado de cada metodologia.

A Russia, por seu turno, apresentou uma pauta focada em produtos
primarios e intensivos em recursos naturais desde o inicio do periodo e a
concentracao das exportagdes em bens desses setores se intensificou entre 2000
e 2011. Assim, o pais desfrutou de um efeito composicdo da pauta positivo e
relevante, pois seu padrao exportador foi convergente com os setores que mais
cresceram no comeércio mundial.

Para este pais, o resultado do IVCR apenas confirma que sua pauta de
exportagdes apresenta uma concentragdo em recursos naturais superior a meédia
mundial. Além disso, a estabilidade do indicador encobre os grandes ganhos de

market-share da Russia nos setores em que € especialista.
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Grafico 18 — Evolugado do IVCR das exportagcdes da Russia por intensidade
tecnolégica — 2000 a 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Entre os paises de exportagdes intensivas em bens de maior conteudo
tecnolégico, a Coreia do Sul foi o que apresentou o melhor desempenho em
termos de crescimento das vendas externas e ganhos de participagdo de
mercado, apesar da contribuigcdo negativa da composi¢ao da pauta.

A Coreia do Sul ampliou seu market-share nas exportacées mundiais de
bens de fornecedores especializados, intensivos em P&D e principalmente de
intensivos em economias de escala. No entanto, o resultado do IVCR das
exportagdes sul-coreanas mostra aumento do indicador apenas nos setores de
intensivos em economias de escala e intensivos em P&D, enquanto o indice
relativo aos bens de fornecedores especializados permaneceu estavel entre 2000

e 2011, como se observa no Grafico 19 que segue.
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Grafico 19 — Evolugao do IVCR das exportagdes da Coreia do Sul por intensidade
tecnoldgica — 2000 a 2011
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Fonte de dados brutos: UM Comtrade.
Elaborado pela autora.

O Japao é outro caso em que a evolugao do market-share e os resultados
do modelo de CMS nao coincidem com o que sinaliza o IVCR. O desempenho
exportador japonés entre 2000 e 2011 foi o mais modesto entre os paises
estudados. A composi¢cao da sua pauta de exportacdes, fortemente concentrada
em bens mais sofisticados, contribuiu negativamente o que, junto com um efeito
competitividade negativo de grande magnitude, resultou em perdas expressivas

de market-share nos segmentos exportados.
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Grafico 20 — Evolugao do IVCR das exportacbes do Japao por intensidade
tecnoldgica — 2000 a 2011
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No entanto, como se vé no Grafico 20 acima, o IVCR das exportacoes
japonesas de bens intensivos em economias de escala, de fornecedores
especializados e de intensivos em P&D foi maior que a unidade ao longo de todo
o periodo, apresentando inclusive crescimento nos dois primeiros setores.

O Brasil, assim como a Russia, obteve ganhos comerciais expressivos
devido ao aumento da demanda mundial por bens primarios e intensivos em
recursos naturais. O efeito composicdo da pauta positivo e significativo atesta
essa afirmagdo, assim como o aumento do market-share do pais no comércio
mundial desses bens.

A evolugédo do IVCR do Brasil, conforme se observa no Gréfico 21, reporta
a mudancga verificada na composi¢cao da pauta de exportagbes, com crescente
énfase em commodities e menor participacdo dos bens manufaturados. Neste

caso o resultado do IVCR coincide com o desempenho verificado.
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Grafico 21 — Evolucdo do IVCR das exportacbes do Brasil por intensidade
tecnoldgica — 2000 a 2011
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Elaborado pela autora.

Os dados apresentados nesta se¢gdo mostraram que em alguns casos o
resultado do IVCR nao coincide com as mudancas relativas ocorridas no comércio
internacional, pois o indicador, pela forma como é calculado, n&do captura
diferenciais de taxas de crescimento das exportacbes que, por sua vez, sdo a
origem dos ganhos/perdas de participagdo de mercado??.

As maiores discrepancias entre os resultados da evolu¢cdo do market-
share e do IVCR foram verificadas nas exportacdes dos Estados Unidos e do
Japao. Estes paises mantiveram seus padrdes de especializacdo entre 2000 e

2011, mas suas exportacdes de bens de todos os setores cresceram abaixo da

22 A interagdo entre os termos que compdem o célculo do IVCR pode gerar resultados distorcidos.
Por exemplo, se as exportagdes totais de um pais sofrerem retragcdo mas o valor exportado de
bens de determinado setor se mantiver inalterado e ndo houver mudanca significativa na
participagado desse setor nas exportagdes mundiais, o IVCR aumentara entre um periodo e outro.
Naturalmente, isto ndo é evidéncia de uma maior competitividade das exportagbes do pais em
bens daquele segmento.
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média mundial durante o periodo. Estes dois movimentos fizeram com que,
mesmo com encolhimento do market-share, o IVCR das exportacdes de Estados
Unidos e Japao permanecesse elevado (maior que um) para os setores em que
0s paises sao especialistas.

O IVCR, ao ponderar a composicao da pauta de exportacbes de um pais
pela participagdo dos setores no comeércio internacional, se mostra um bom
indicador da evolugdo do padrao de especializacdo de uma economia. No
entanto, sua capacidade de explicar o fenbmeno da competitividade é limitada,
pois este indicador ndo explicita os fatores que determinam seu resultado. Além
disso, a propria concepcao do indicador ignora a influéncia de fatores dindmicos
como progresso tecnoldgico e economias de escala, frequentemente assinalados

no debate recente sobre comércio internacional.

4.5 CONSIDERACOES SOBRE O EFEITO COMPETITIVIDADE NA VARIAGAO
DAS EXPORTAGCOES DOS PAISES SELECIONADOS

No exercicio de aplicacdo do modelo de CMS as exportagdes dos sete
paises selecionados foi possivel observar grandes diferengas entre os resultados
do efeito competitividade.

Enquanto os efeitos composi¢ao da pauta e distribuicdo dos destinos sao
entendidos como elementos estruturais das exportacoes, o efeito competitividade
€ reflexo das mudancas dinamicas nas exportagdes. O efeito competitividade é
um agregado residual que nao revela quais fatores o definem, mas que € util por
sintetizar determinantes de diversas ordens que influenciam o desempenho
exportador dos paises (CANUTO e XAVIER, 1999).

Conforme evidenciado por Possas (1999), as vantagens competitivas
possuem um forte componente setorial. Por este motivo, as consideragbes a
seguir sobre os resultados do efeito competitividade tomam como referéncia a
literatura acerca da influéncia diferenciada dos fatores determinantes em setores
distintos.

No Grafico 22 abaixo estdo reunidos os resultados do efeito
competitividade dos sete paises analisados. Para facilitar a interpretacéo, a ordem

em que os paises aparecem diz respeito a semelhancas no perfil exportador.
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Grafico 22 — Participacdo do efeito competitividade na variacdo das exportacdes
dos paises selecionados — acumulado 2001-2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Elaborado pela autora.

Os primeiros dois paises, Brasil e Russia, tiveram resultado semelhante
quanto a participagcdo do efeito competitividade no crescimento das suas
exportagdes. Esses paises tém em comum o fato de suas exportacbes serem
concentradas em produtos primarios e intensivos em recursos naturais. Conforme
ja mencionado, nesse tipo de setor os atributos competitivos sdo pouco dinamicos
e estdo vinculados a dotagao de recursos naturais.

A China foi o pais que apresentou o melhor resultado no quesito
competitividade. Ao longo do periodo estudado, houve mudancas significativas na
composicdo da pauta exportadora chinesa, que se diversificou e ficou mais
intensiva em bens sofisticados. Por isso, €& provavel que este efeito
competitividade seja decorrente de fatores das mais diversas ordens, a exemplo
de custo da mao-de-obra, taxa de cambio, ingresso de investimento estrangeiro
direto, incorporagao de novas tecnologias, crescimento acelerado do PIB etc.

Coreia do Sul e Japado, embora possuam padrdes de especializagao
similares (exportagdes intensivas em bens de elevado conteudo tecnoldgico),

tiveram resultados radicalmente diferentes no efeito competitividade. Uma das
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causas dessa diferenga pode estar no movimento recente de redistribuicado das
atividades produtivas entre os paises asiaticos, com direcionamento de industrias
sofisticadas para as economias mais dindmicas, inclusive com a instalacdo de
multinacionais japonesas (investimento estrangeiro direto) em outros paises da
regido. Outro possivel determinante desse resultado sdo os diferenciais de
produtividade do trabalho e capacitacdo, fatores que impactam fortemente os
setores intensivos em tecnologia.

Por fim, no periodo entre 2000 e 2011, Estados Unidos e Alemanha
apresentaram perda de competitividade, mas com intensidades diferentes. As
regides de que estes paises fazem parte registraram, nos ultimos anos, taxas de
crescimento do PIB e das exportagdes inferiores a média mundial. A falta de
dinamismo econémico pode ser um dos fatores que tem contribuido para seu mau

desempenho competitivo.
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5 CONCLUSOES

As profundas transformag¢des do comércio internacional nos ultimos anos
trouxeram a tona o debate sobre competitividade internacional. Apesar das
divergéncias acerca da definicdo do tema, os economistas tém dedicado grande
atencao a elaboragao de metodologias de mensuracdo da competitividade, tanto
para fins de diagndstico como para o propésito de orientacao de politicas.

A literatura sobre o tema mostra que sao diversos os fatores que
determinam a competitividade internacional. Esses fatores residem no ambito da
firma, do setor e do ambiente macroeconémico e impactam de formas distintas os
diferentes segmentos produtivos. Alguns dos estudos apresentados enfatizam
ainda a existéncia de uma relacdo importante entre o padrao de especializacio
dos paises e a sua competitividade internacional.

As metodologias de mensuracdo da competitividade guardam forte
ligacdo com aquilo que sao considerados os determinantes do sucesso
competitivo. Alguns autores enfatizam a medida de aspectos internos as firmas,
buscando avaliar o potencial competitivo das mesmas e dos paises em que
operam. Outros pesquisadores optam por indicadores mais amplos, baseados no
desempenho das exportacbes e na evolugcdo do market-share. Entre esses
ultimos, optou-se por utilizar no presente estudo o modelo de Constant-Market-
Share (CMS), que consiste na identificagdo dos elementos que compdem a
variagcdo das exportacdes, apontando a participacdo dos efeitos conjuntura
internacional, composicao da pauta, distribuicdo dos mercados de destino e
competitividade.

A aplicagdo do modelo de Constant-Market-Share para aferir o
desempenho exportador de China, Estados Unidos, Alemanha, Russia, Coreia do
Sul, Japao e Brasil apresentou resultados consistentes com a dinamica atual do
comeércio internacional.

Na variacao das exportacdes de todos esses paises prevaleceu o efeito
crescimento do comércio mundial entre as causas do desempenho exportador.
Mas os resultados para os demais componentes das exportagdes foram bastante
variados.

O efeito composi¢cado da pauta foi positivo apenas para os paises cujas

exportagdes cresceram no sentido dos bens primarios e intensivos em recursos
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naturais que, entre os sete aqui analisados, foram apenas a Russia e o Brasil.
Estes dois paises se beneficiaram do ciclo de alta dos precos das commodities
decorrente da demanda dos paises asiaticos em desenvolvimento por esses
bens.

O resultado do efeito distribuicdo dos destinos foi positivo para os paises
que fizeram a opcao de direcionar suas exportagdes para os mercados mais
dinamicos como Africa, Oriente Médio e, principalmente, Asia ou que
conseguiram ampliar significativamente seu market-share no grande mercado
importador da Unido Europeia.

Ja o efeito competitividade se revelou positivo somente na variagao das
exportagdes da China, Coreia do Sul, Russia e Brasil. Algumas consideracoes
intuitivas foram tecidas sobre esse resultado, com base na literatura sobre os
fatores determinantes da competitividade.

De maneira geral, o método de CMS se mostrou uma abordagem
quantitativa poderosa, que fornece um panorama descritivo detalhado dos
padroes de comércio.

Embora nao explicite os fatores determinantes do efeito competitividade, o
modelo de CMS é uma ferramenta exploratéria de analise eficiente, pois ao
delimitar a participagdo da competitividade no crescimento das exportagdes,
proporciona um ponto de partida para uma analise mais acurada. Nesse sentido,
deve-se considerar a complementacdo dos resultados do modelo com outros
meétodos quantitativos que permitam uma investigagdo mais rigorosa dos
componentes desse residuo.

A outra medida de competitividade empregada neste estudo foi o indice
de Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR), cuja formulagdo oferece um
retrato do posicionamento de uma economia frente a oferta internacional de bens
de um determinado setor.

Este indicador deu respostas pouco satisfatérias, incoerentes com a
evolucado do market-share, particularmente nos casos de Estados Unidos e Japao.
Para estes paises o IVCR das exportacdes de bens de alto conteudo tecnoldgico
se manteve elevado em todo o periodo e nao refletiu as perdas significativas de
participacdo de mercado.

Pode-se afirmar que o IVCR captura de forma mais precisa a

competitividade de setores intensivos em recursos naturais, tendo em vista que,
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para esses casos, a dotagdo de fatores (terra aravel e reservas minerais, por
exemplo) tem maior relevancia na configuragdo do perfil exportador. Nestes
setores, o atributo competitivo predominante é a dotagao de recursos naturais, ou
seja, vantagens comparativas strictu sensu. Ja para a mensuragcdo da
competitividade em geral, especialmente de paises exportadores de bens
intensivos em tecnologia, o IVCR tende a apresentar resultados menos
consistentes.

Estas conclusdes abrem caminho para algumas propostas de trabalhos
futuros. Em primeiro lugar, parece interessante investigar os determinantes da
competitividade da China, tendo em vista que este pais apresentou o melhor
resultado nesse componente, entre os sete analisados. Além disso, entre os
paises estudados, a China foi o Unico que passou por um nitido processo de
diversificacdo da pauta de exportacdes e apresentou efeito competitividade
positivo em todos os anos, o que indica que o pais possui atributos competitivos
de diversas ordens.

Outro ponto de interesse nesse trabalho é que os resultados observados
apontaram para uma correlagdo negativa entre um maior conteudo tecnoldgico da
pauta exportadora e o desempenho comercial. Isso deve em parte ao movimento
conjuntural de crescimento da demanda internacional por commodities no periodo
estudado. Mas também remete aos resultados do estudo de Fagerberg e Srholec
(2004), que apontaram que o0s paises menos avangados apresentam uma
capacidade de adaptacdo as novas tecnologias superior a dos paises
desenvolvidos. Isso decorre do fato de os paises menos desenvolvidos
empregarem tecnologias elaboradas nos paises desenvolvidos, sem precisarem
arcar com o processo de descoberta de custos (HAUSMANN, HWANG e
RODRIK, 2005) ou esperar o tempo de maturagcao do investimento em tecnologia.

Estas constatagbes conduzem a um questionamento importante sobre a
dindmica recente do comércio exterior. Visto que uma parte consideravel da
transferéncia de tecnologias € feita via investimento estrangeiro direto (IED), é
possivel que o deslocamento de multinacionais de paises desenvolvidos (como
Estados Unidos e Japao) para economias menos desenvolvidas (como China,
Brasil e Coreia do Sul) esteja resultando também em uma “transferéncia de
competitividade”. Esta hipétese aponta para um novo caminho no estudo da

competitividade internacional, em que se dé maior atencdo aos fluxos de IED
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como fatores determinantes do desempenho competitivo. Uma pesquisa desse
tipo pode fornecer respostas acerca dos ganhos de competitividade da Coreia do
Sul e da China frente as perdas registradas pelo Japado e das perdas de

competitividade dos Estados Unidos.



99

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGOSIN, M. R. Crecimiento y diversificacion de exportaciones em economias
emergentes. Revista de la CEPAL, Santiago, n® 97, p. 117-134, 2009.

AHMADI-ESFAHANI, F. Z. Constant market shares analysis: uses, limitations and
prospects. The Australian Journal of Agricultural and Resource Economics,
50, p. 510-526, 2006.

BERTOLLI, S.; MEDEIROS, N.H. Evolugao da competitividade da industria
brasileira: uma analise a partir do movimento de reestruturacao setorial nos
anos 90. XXXXVIII Encontro Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e
Sociologia Rural. Campo Grande, Mato Grosso do Sul, 2003. Disponivel em:
http://www.aph.gov.au/library/pubs/rn/1995-96/96rn54.pdf Acesso em: 25 de
fevereiro de 2012.

CARVALHO, F. M. A. de. Método “Constant Market Share” (CMS). In: SANTOS,
M. L. dos, VIEIRA, W. da C. Métodos Quantitativos em Economia. Vicosa: UFV,
2004 cap. 8, p. 225-241.

COUTINHO, L.; FERRAZ, J. C. Estudo da competitividade da industria
brasileira. 3. ed. Papirus; Editora da Universidade Estadual de Campinas, 1995.

DOSI, G.; PAVITT, K.; SOETE, L. The economics of technical change and
international trade. Brighton: Wheatsheaf, 1990.

FAGERBERG, J., SRHOLEC, M. Structural changes in international trade: cause,
impact and response. Revue économique, 2004, vol. 55, p. 1071-1097.

FAIJNZYLBER, F. Competitividad internacional: evolucion y lecciones. Revista de
la CEPAL, Santiago, n° 36, p. 7-24, 1988.

FERRAZ, J. C.; KUPFER, D.; HAGUENAUER, L. Made in Brazil: desafios
competitivos para a industria. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

FONSECA, R. Produtividade e crescimento da industria brasileira. RBCE. Rio de
Janeiro, n° 112, 2012.

GARELLI, S. Competitiveness of nations: the fundamentals. International
Institute for Management Development, 2002. Disponivel em:
<http://members.shaw.ca/compilerpress1/Ann0%20Garelli%20CN%20Fundament
als.htm> Acesso em 03 de margo 2012.

GILPIN, R.. O desafio do capitalismo global: a economia mundial no século
XXI. Rio de Janeiro: Record, 2004.

GUERRIERI, P. Technology and international trade performance in the most
advanced countries. Working Paper n. 49. Berkeley: BRIE, University of
California, jan. 1991.



100

GUERRIERI, P. Trade patterns, FDI, and industrial restructuring of Central
and Eastern Europe. Working Paper n. 124. Berkeley: BRIE and Center for
German and European Studies, University of California, jul. 1998.

GUIMARAES, E. P. Competitividade internacional: conceitos e medidas. Estudos
em comércio exterior. Rio de Janeiro, vol. |, n° 3, p. 01-25, 1997.

HAGUENAUER, L. Competitividade: conceitos e medidas. Uma resenha da
bibliografia recente com énfase no caso brasileiro. IE/JUFRJ Texto para
discussao. Rio de Janeiro n°® 211, 1989.

HAUSMANN, R.; HWANG, J.; RODRIK, D. What you export matters. NBER
Working Paper Series. Cambridge, 2005, Working Paper 11905, p. 1-14.

HESSE, H. Export diversification and economic growth. Comission on Growth
and Development. Working paper no. 21. The International Bank for
Reconstruction and Development / The World Bank. Washington, 2008.

HOLLAND, M.; XAVIER, C.L. Dinamica e competitividade setorial das
exportacoes brasileiras: uma analise de painel para o periodo recente. Anais
do XXXII Encontro Nacional de Economia, No 058, Inga Niteroi, Associacao
Nacional de Centros de Pds-Graduagao em Economia — ANPEC. 2004.

IMBS, J.; WACZIARG, R. Stages of diversification. The American Economic
Review, vol. 93, n° 1, p. 63-83, 2003.

KLINGER, B. (New) Export Competitiveness. Center for International
Development. Harvard University, 2010.

KRUGMAN, P. Making sense of the competitiveness debate. Oxford Review
Economic Policy, vol. 12, n° 3, 1996.

KRUGMAN, P. Rethinking International Trade. Cambidge: MIT Press, 1990.

LAPLANE et al. La inversion extranjera directa en el Mercosur: el caso brasilefio.
In. CHUDNOVSKY, D (org.). El boom de inversion extranjera directa en el
Mercosur. Buenos Aires: Siglo XXI de Argentina Editores, 2001.

LEAMER, E.; STERN, R. Constant-Market-Share Analysis of Export Growth. In:
LEAMER, E.; STERN, R. (Org.). Quantitative International Economics. Boston:
Allyn and Bacon, 1970. cap. 7, p. 171-183.

PAVITT, K. Sectoral patterns of technical change: towards a taxonomy and a
theory. Research Policy, v. 13, p. 343-373, 1984.

PEREIRA, L. V.; SOUZA, A. L. S. de. Exportacdes brasileiras na primeira década
do século XXI: desempenho e fontes de crescimento. In: BONELLI, R. (Org.). A
agenda de competitividade do Brasil. Instituto brasileiro de economia. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2011. cap 11, p. 323-378.



101

PINHEIRO, A. C.; BONELLI, R. Competitividade: significados, dimensoes,
aplicagdes. In: BONELLI, Regis (Org.). A agenda de competitividade do Brasil.
Instituto brasileiro de economia. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2011. cap 1, p. 41-
59.

POSSAS, S. Concorréncia e competitividade: notas sobre a estratégia e
dinamica seletiva na economia capitalista. Sado Paulo: Hucitec, 1999.

REIS, J. G.; FAROLE, T. Trade ad the competitiveness agenda. Economic
Premisse - The World Bank, n° 18,p. 1-5, 2010.

RICHARDSON, J. D. Constant-Market-Shares-Analysis of export growth. Journal
of International Economics, Wisconsin, |, p. 227-239, 1971.

RODRIK, D. Politicas de diversificagdo econdmica. In: CEPAL. Comissao
Econdmica para a América Latina e o Caribe. Revista CEPAL. jun. 2010.

SILVA, C. L. da. Competitividade e estratégia empresarial: um estudo de caso da
industria automobilistica. Revista FAE. Curitiba, v. 4, n. 1, p. 35-48, jan.-abr.
2001.



