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RESUMO

O desenvolvimento do ensino privado no Brasil e de modo especial na regido do
Extremo Oeste do Parana foi o cenario da pesquisa que teve como tematica
investigativa as trajetérias de desenvolvimento profissional dos docentes nas
Instituicbes de Ensino Superior Privado (IESP). O estudo langcou um olhar sobre
as condicbes de trabalho e as possibilidades dos docentes fazerem carreira
nessas Instituicdes. O intuito foi compreender as condi¢cdes de trabalho e as
trajetorias profissionais que os docentes percorrem em suas carreiras, aléem de
entender as causas da rotatividade dos docentes nesses percursos. O que 0s
atrai para essa profissdo? Como as condi¢des de exercicio profissional impactam
suas trajetorias e o trabalho académico que realizam? Como as trajetérias de
desenvolvimento profissional dos docentes nas IESP do Extremo Oeste do
Parand se constituem em um locus de carreira? Em termos metodoldgicos, o
estudo assumiu os principios da Histéria Oral pelas caracteristicas das trajetorias
e do desenvolvimento profissional a partir da coleta dos depoimentos gravados.
Foram ouvidos dois grupos de entrevistados — trés gestores e nove professores
de trés IESP da regido do Extremo Oeste paranaense. Os dados foram
organizados nas seguintes categorias: Gestores — a) Constituicdo das IESP; b)
Projeto Institucional; c) Investimentos em formac&o docente; d) Recrutamento e
condicdes de trabalho. Docentes — a) Motivacgdes, trajetorias e deslocamentos; b)
Politicas institucionais e desenvolvimento profissional; c) Saberes e formacao
continuada; d) Expectativas profissionais. Os aportes teoricos foram baseados,
principalmente, em autores como Calderon e Lourenco (2009), Cunha e Veiga
(1999), Cachapuz (2002), Akkari e Tardif (2011), Costa (1995), Villas Boas (2004),
Balzan (2006), Almeida (2008), Freitag (2007), Giolo (2006), Vidal (1998),
Contreras (2002). Os achados mostram a precariedade das condi¢cdes das IESP
para favorecer o desenvolvimento profissional almejado pelos professores, o que
contribui para a rotatividade e o pouco investimento na carreira. Mesmo assim
suas trajetérias explicitam avancos em relacdo ao crescimento profissional e

pessoal, frutos muito mais de acbes individuais do que de investimentos



institucionais. As politicas institucionais sado frageis e pouco contemplam
programas de formacgao continuada, responsabilizando o docente por essa
condicdo. A precarizacdo se manifesta pela procura de novas oportunidades de
trabalho e/ou por certa acomodacéo as condicfes vivenciadas, sem ampliacédo de
horizontes profissionais. O gosto pela profissdo, entretanto, parece ser uma das
condi¢cbes subjetivas que explicam a opgao dos professores por permanecer na

profissao.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional — trajetéria — Extremo Oeste do
Parana — trabalho docente — ensino superior privado.
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ABSTRACT

The development of private education in Brazil, especially in Western Parana, was
the background for the present research, which aims at investigating the journeys
for professional development as far as professors of Private Higher Education
Institutions (PHEI) are concerned. This study took a critical look at the working
conditions for professors in these institutions and their possibilities of making a
career in them. The aim was to understand the working conditions and the
professional journeys of these professionals and also figure out the causes for the
observed professor turnover in the said context. What brings them to this
profession? How do their working conditions affect their careers and their
academic work? How do these professors' journeys for professional development
at Private Higher Education Institutions of Western Parana constitute a career
locus? Regarding methodology, this study exploited the principles of Oral History
about the characteristics of these professors’ journeys and professional
development. Data was collected through audio tape recording. Two groups of
interviewees were heard — three managers and nine professors from three PHEI of
Western Parana. The collected data was organized in the following categories:
Managers — a) Constitution of the PHEI; b) Institutional Project; c) Investments in
professors' education; d) Recruitment and working conditions. Professors — a)
Motivation, professional journey and commuting; b) Institutional policies and
professional development; c¢) Knowledge and continuing education; d)
Professional expectations. Theoretical contribution came mostly from authors such
as Calderon and Lourenco (2009), Cunha and Veiga (1999), Cachapuz (2002),
Akkari and Tardif (2011), Costa (1995), Villas Boas (2004), Balzan (2006),
Almeida (2008), Freitag (2007), Giolo (2006), Vidal (1998), Contreras (2002). The
findings of the present study show the precariousness of PHEI in favoring the
professional development desired by professors, something that contributes to
turnovers and little investment in their career. Nevertheless, these professors'
journeys present both professional and personal growth, which are results of

individual actions rather than institutional investment. Institutional policies were
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found to be weak and to little contribute to continuing education, what makes
professors the ones responsible for it. Precariousness reveals itself in professors'
search for new work opportunities and/or in a certain resignation to the
circumstances, with no broadening of professional possibilities. The fondness for
the profession, however, seems to be one of the subjective reasons which explain

the professors' option to remain doing what they do.

Key words: professional development - journey - Western Parana - professors -

private higher education.
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INTRODUCAO

O Ensino Superior Privado no Brasil, nas ultimas décadas, cresceu em
participacdo na formacdo de geracdes e concentra a maioria das matriculas e
vagas disponibilizadas para suprir uma demanda reprimida em décadas
passadas. O novo milénio vem sendo caracterizado como o do conhecimento e,
no caso do Brasil, registra-se um avanco nos numeros de estudantes
matriculados nas redes de ensino pelo pais, 0 que aumenta o nivel de formacao,
exigéncia de um mercado cada vez mais competitivo. Especificamente em nivel
superior “as matriculas quase triplicaram nas ultimas duas décadas, com especial
destaque ao setor publico, estagnado ha muitos anos” (CUNHA, 2013, p. 1). Tal
cenario, entretanto, “ndo foi capaz de inverter a concentracdo de estudantes em

instituicBes privadas, caracteristica da realidade nacional” (CUNHA, 2013, p. 1).

Sendo o cenério brasileiro favoravel a esta expanséo, abriu-se espaco para
profissionais interessados em fazer carreira como docentes no ensino superior.
Alguns vislumbraram uma chance de desenvolvimento profissional com a
possibilidade de atuacdo no ensino privado. Pelo crescimento acelerado de tal
setor e, consequentemente, a exigéncia de um elevado nimero de docentes,
muitos profissionais liberais comecgaram a dedicar parte de seu tempo a esse
oficio. Professores que atuavam na educacdo basica também se interessaram
pela carreira académica. Ademais, 0 cenario se apresentou propicio a estes
profissionais para que investissem em suas trajetorias formativas e de
desenvolvimento profissional, além de mostrar-se favoravel ao deslocamento
destes para outras regibes do pais, tendo como intencdo encontrar novas

oportunidades.

A expansao da educacdo superior ocorreu de maneira mais evidente no
Brasil ap6s a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB, 1996), que

favorecia a participacdo da iniciativa privada no campo educacional através da
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criagdo de Faculdades Isoladas. Foi, portanto, na ultima década do século XX e
nos primeiros anos do XXI que tornou-se possivel identificar no pais um
crescimento acelerado de Instituicbes de Ensino Superior Privado (IESP), as
quais chegaram, em 2011, a concentrar 89% das matriculas (CENSO, 2011)

desse nivel de escolarizagéo.

No extremo oeste do Parana a situacao nao foi diferente. Das mais de vinte
Instituicbes de Ensino Superior (IES) na regido, duas sao universidades publicas
(uma estadual e uma federal) e outra € um Instituto Federal de Educacdo. As
demais sdo faculdades particulares que oferecem cursos presenciais. A
concentracdo de cursos e alunos no Ensino Privado gerou competitividade* entre
as IESP, tanto na disputa por alunos, quanto no que se refere ao valor das
mensalidades pagas pelos estudantes. Cerca de 78% dos alunos matriculados
nas IES na regido do Extremo Oeste, em 2012, estavam na rede privada e 22%
na rede publica. Nesse percentual ndo foram consideradas as matriculas das
unidades federais (UNILA e IFPR), pois iniciaram suas atividades em 2011
(IPARDES, 2012). Os numeros regionais superam o indice nacional de 72,24%
(IIDA, 2012).

O contexto acima descrito também foi favoravel aos interessados na
carreira docente, pois as novas instituicbes necessitavam de professores e tal fato
atraiu profissionais para o Extremo Oeste, transformando a regido num locus para
0 inicio de uma carreira na citada area ou seu desenvolvimento. Contudo, o
conjunto de fatores como a pouca experiéncia no ensino superior, a contratacao
visando primordialmente a dedicacdo ao ensino e o numero elevado de aulas
pode representar um inicio profissional ndo adequado. Configura-se, entdo, a
partir deste panorama, uma nova realidade docente que se reflete nas praticas
pedagogicas académicas e também repercute diretamente no desenvolvimento

profissional dos individuos envolvidos.

As pesquisas sobre a expansao do Ensino Superior Privado no Brasil sdo

diversificadas. Relacionada ao nosso recorte temporal e geografico — 1999 (inicio

! Para Porter (1993, p. 45), “a competitividade é a habilidade ou talento resultantes de

conhecimentos adquiridos, capazes de criar e sustentar um desempenho superior ao desenvolvido
pela concorréncia.” Ainda conforme Porter (1993), o conceito mais adequado para competitividade
€ a produtividade. A elevacéo na participacdo de mercado depende da capacidade das empresas
em atingir altos niveis de produtividade e aumenta-la com o tempo.
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da instalacdo das IESP no Extremo Oeste) até 2012 — encontramos uma
dissertacdo defendida em 2011, na Universidade Federal do Parana, com o titulo
Caracteristicas do Estilo de Vida e da Qualidade de vida de Professores
Universitarios de Instituices Privadas de Foz do Iguacu e Regido, de autoria de
Fernando Guilherme Priees. Em 2012, Marcello Paskulin concluiu seu mestrado,
na Universidade Catdlica Dom Bosco, em Campo Grande/MS, tendo como titulo
da dissertacdo Qualidade de vida e stress em professores de uma faculdade
privada. Os dois trabalhos séo pioneiros no que diz respeito aos estudos que tem
como tematica a qualidade de vida dos docentes que atuam nas IESP. Em outros
estudos (DEBALD, 2005), o tema também foi explorado, tendo sido discutido em
congressos e publicado em Anais (2008, 2010, 2013), Periodicos (2010, 2013) e
Capitulos de Livros (2009).

Em relacdo aos docentes que atuam nas IESP brasileiras, encontramos
teses e dissertagbes que examinaram outras regides do pais tomando as
condicOes de trabalho, de contratacéo e remuneracdo como centro das analises e
producdes. Em relacdo ao desenvolvimento profissional nas IESP, néo
localizamos pesquisas especificas. Dada a caréncia de investigacoes,

consideramos importante e pioneiro explorar esse tema na regiao.

Ao propor a pesquisa — As trajetérias de desenvolvimento profissional dos
docentes nas Instituicdes de Ensino Superior Privado (IESP) do Extremo Oeste
do Parana — destacamos a intencao de problematizar o percurso dos professores
que fazem carreira nessas instituicoes e as oportunidades de trabalho que estas
oferecem, principalmente, para os recém-formados. A intencdo foi estudar a
trajetéria docente usando a Histdria Oral e procurando compreender como ela se

constitui no contexto dos profissionais que atuam no campo da Educacéo.

A pesquisa se apresenta em cinco capitulos. Inicialmente apresentamos o
contexto no qual estéo inseridas as IESP e as condi¢cdes encontradas para o seu
desenvolvimento. Identificamos o primeiro capitulo como De Itaipu as IESP:
transformacdes na regido do Extremo Oeste do Parana, tendo como
desdobramentos a Caracterizacdo da regido do Extremo Oeste; as Instituicbes de
Ensino Superior Privado no Extremo Oeste do Parana; a relevancia da tematica:

Ensino Superior Privado. O segundo capitulo traz os Procedimentos
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Metodolégicos e € composto pela tipologia do estudo, problematizacéo,

interlocutores, os instrumentos e caminhos da produgcédo empirica.

No terceiro capitulo analisamos as Trajetérias dos docentes na Terra das
Cataratas, tendo como foco as trajetdrias formativas dos docentes; um novo
eldorado e as motivacdes para os seus deslocamentos. No quarto capitulo
discutimos a situacdo dos professores a partir do titulo Reféns da Educacéo:
rotatividade e carreira docente nas IESP do Extremo Oeste Paranaense,
analisando as causas da rotatividade e o desenvolvimento profissional docente,
bem como as condicGes de constituicdo da carreira docente no Ensino Superior

Privado.

O Jdltimo capitulo, intitulado Gestores e Docentes: trajetorias e
desenvolvimento profissional nas IESP, traz a andlise dos dados e é apresentado
em dois subcapitulos: a) Vozes dos Gestores, no qual discutimos as categorias:
Constituicdo das IESP, Projeto Institucional, Investimentos em formacao docente,
Recrutamento e condi¢cdes de trabalho; b) Vozes dos Docentes, no qual
apresentamos as categorias: motivacdes, trajetérias e deslocamentos, politicas
institucionais e desenvolvimento profissional, saberes e formacdo continuada,

expectativas profissionais.

E uma trama investigativa que exigiu novos olhares sobre uma tematica
que vem requerendo um aprofundamento, dada a sua complexidade.
Investigamos as condicbes de trabalho e as trajetorias profissionais que o0s
docentes percorrem em suas carreiras. O estudo também possibilitou entender o
porqué do indice de rotatividade dos docentes e os atrativos para fazer carreira
nas IESP do Extremo Oeste do Parana, o que tornou possivel a compreensao a
respeito da relacdo de tais fatores com as condi¢des do trabalho académico que

estes docentes realizam.
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CAPITULO |

1. DE ITAIPU AS IESP: TRANSFORMACOES NA REGIAO DO E XTREMO
OESTE DO PARANA

1.1 CARACTERIZACAO DA REGIAO DO EXTREMO OESTE

O Extremo Oeste do Parana, assim como a regiado central do Brasil, teve
um processo de ocupacéo tardio, motivado por fatores associados a auséncia de
atrativos econdmicos, falta de ligagdo rodoviaria com outros centros e pela
localizac&o geografica de fronteira. Sem a intencéo de fazer uma analise histérica
do processo de ocupacao do Extremo Oeste do Parana, cremos ser importante
trazer elementos que possam auxiliar na compreensao do contexto regional que

abriga o campo da pesquisa aqui explorada.

A contextualizagdo obedece a um corte temporal que se localiza na década
de 70 do século XX, quando € iniciada a construcdo da Usina Hidrelétrica Itaipu
Binacional, periodo em que encontramos transformacdes regionais significativas.
Em termos espaciais, centralizamos a analise na regido que compreende desde a
cidade de Sao Miguel do Iguacu até a cidade de Foz do Iguacu, o que
caracterizamos como Extremo Oeste Paranaense. S&o as Instituicdes de Ensino
Superior Privado (IESP) e os docentes desta regido que figuram como objeto da
presente pesquisa. Para justificar o periodo escolhido, fizemos alguns destaques
que antecedem a delimitagdo do estudo e sao fundamentais para a compreensao

e caracterizacao da regido do Extremo Oeste do Parana.

No inicio do século XX, a regido do Extremo Oeste do Parana representava
nada mais do que um ponto obscuro na cartografia paranaense, fato que
influenciou a presenca estrangeira na regido — a argentina como detentora do

capital e a paraguaia que compunha a méao de obra (FREITAG, 2007, p. 74). Os
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produtos consumidos na cidade de Foz do Iguacu provinham da Argentina. “A
populacdo de Foz do Iguacu so tinha contato com a civilizagdo, quando chegava
algum navio argentino. Quando um navio aportava, a populagcéo que tinha posses,
saia correndo em direcdo ao porto, e era quase metade da populacdo de Foz do
Iguacu” (WACHOWICZ, 1982, p. 38). O mesmo autor, em outra obra, afirmou que,
durante o periodo imperial, a fronteira brasileira com a América Espanhola era
definida pelo rio Parana, motivo que contribuiu para que a regido do Extremo
Oeste Paranaense ficasse mais exposta a penetracéo argentina, por via fluvial, do
que a ligacdo terrestre com outros centros brasileiros (WACHOWICZ, 1995, p.
225). Nesse periodo, o atrativo econémico era o cultivo da erva mate.

O governo paranaense, sentindo a ameaca estrangeira e uma possivel
perda de territorio, iniciou um processo de ocupacao do Extremo Oeste do estado,
cedendo concessbes a empresas para fazer a colonizagdo da fronteira. Os
deslocamentos migratérios foram internos e o Extremo Oeste do Parana recebeu
familias oriundas do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, assim como de outras
regides do estado. Assim, se nas primeiras décadas do século XX as migracdes
tiveram o intuito de ocupar o espaco geogréfico do Extremo Oeste do Paran4, as
das ultimas décadas se deram em virtude da constru¢cdo da Usina de Itaipu.
Entretanto, Silva (2011) destaca que muitos dos que passaram pela regidao nao
tinham como proposito trabalhar na Itaipu. Entre esses grupos, cita 0s imigrantes
arabes e asiaticos que se fixaram na regido da triplice fronteira em funcdo das
“oportunidades proporcionadas pelo comércio fronteirico e mais tarde pela zona
franca” (SILVA, 2011, p. 924).

Outro elemento em destaque refere-se a migracao para o outro lado do rio,
em terras paraguaias. Como as terras da regido do Extremo Oeste Paranaense
estavam ocupadas, os brasileiros organizaram verdadeiras comunidades no
Paraguai, dando origem aos chamados brasiguaios. Conforme Albuquerque
(2008, p. 3)

a mecanizacdo da agricultura e a concentracdo fundiaria na
sociedade brasileira foram os principais fatores de “expulsdo” de
arrendatérios, posseiros e pequenos agricultores brasileiros,
enquanto que o baixo preco da terra e dos impostos e as
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facilidades de créditos agricolas no Paraguai foram alguns dos
mecanismos de “atracao”.

Essas facilidades foram patrocinadas pelo entdo ditador paraguaio
Stroessner que, em 1967, promulgou um decreto abrindo o pais ao capital
estrangeiro, principalmente para a compra e venda de terras paraguaias para
brasileiros. A presenca brasileira no pais vizinho trouxe algumas caracteristicas
para as terras do outro lado do Rio Parand. Algumas cidades, como Santa Rita, a
aproximadamente 70 km da fronteira, apresenta um perfil tipicamente brasileiro e
organiza uma das maiores festas agricolas do Paraguai, atraindo anualmente
milhares de pessoas. Possui uma populacdo de aproximadamente 27 mil
habitantes, dos quais 80% sao brasiguaios (SANTA RITA, 2011), demonstrando a
forca de brasileiros e de seus descendentes em terras paraguaias.

Alguns tracos da cultura dos migrantes séo visiveis tanto no Extremo Oeste
Paranaense como nas cidades paraguaias e se materializam em costumes como
o chimarrdo, a construcdo de Centros da Tradicdo Gaulcha, festas tradicionais
como a Semana Farroupilha, as cavalgadas e os rodeios. Portanto, sem a
intencdo de exagerar, € possivel afirmar que o Extremo Oeste do Parana e

algumas cidades paraguaias sdo uma extensao da cultura gaucha.

As familias que se deslocaram para o Extremo Oeste do Parang, em sua
maioria, tém a caracteristica do “casal com filhos” (RIPPEL, 2005, p. 195). Essa
caracteristica das familias que ocuparam o Extremo Oeste do Parana tem sua
razdo, pois 0 que os trazia era a necessidade de mao de obra para cultivar a
terra, dada a tradicdo do estado na producdo de grdos. Assim, quanto maior a
familia, mais bragcos para o trabalho agricola. Vale ressaltar que ao final da
primeira década do século XXI a producdo de grdos do estado ja ostentava o
primeiro lugar entre as demais federacdes. Note-se ainda que, conforme dados do
IBGE (2011), o Parand é o principal produtor brasileiro de milho, feijao, trigo,
cevada e triticale; e o segundo de soja, centeio e aveia; resultados aos quais 0

Extremo Oeste do estado contribui através de seu agronegdcio caracteristico.

Nesse estudo, nos interessa olhar mais detalhadamente para o periodo
delimitado para a andlise do contexto no qual esta inserida a tematica de
pesquisa, principalmente a partir da instalacdo das IESP na regido, o que ocorre



23

em finais da ultima década do século XX. Retrocedendo ao periodo em estudo, no
entanto, localizamos o marco propulsor para as migragcdes a partir da assinatura
do Tratado de Itaipu, em 1973, definindo a parceria de Brasil e Paraguai na
construcdo da Usina. Esse acordo foi decisivo nas transformacdes ocorridas na

regido a partir de meados da década de 70 do século XX.

Uma das transformacfes significativas estd associada ao crescimento
populacional da regiéao, correlacionado diretamente com a constru¢cédo da Usina de
Itaipu. Conforme dados do IBGE, a cidade de Foz do Iguacu, em 1970, contava
com 33.970 habitantes; em 1980, passou para 136.320 habitantes; e, em 1995,
para 210.000 habitantes. No inicio da segunda década do século XXI, Foz do
Iguacu tem uma populacdo superior a 250.000 habitantes (IBGE, 2011). Para
Ribeiro (2002, p. 53), o crescimento populacional esta associado a construcdo da
Itaipu, & demanda de servicos indiretos e a exploracdo do turismo. E possivel
acrescentar ainda as demais obras de infraestrutura, incluindo a construgéo da
Ponte Internacional da Fraternidade (seu nome oficial € Ponte Tancredo Neves)
que liga Foz do Iguacu, no Brasil, com Porto Iguacu, na Argentina, e a Ponte
Internacional da Amizade, ou simplesmente Ponte da Amizade que liga a cidade
de Foz do Iguacu, no Brasil, e Ciudad del Este, no Paraguai, passando sobre o rio
Parana. Outro fator que contribui para a configuragcdo do cenario na triplice
fronteira foi a criacdo da zona franca de Ciudad Del Este, no Paraguai.

Quanto ao turismo, a regido do Extremo Oeste Paranaense possui 0
Parque Nacional do Iguacu, tombado pela UNESCO como Patrimbnio Natural da
Humanidade e as Cataratas do lguacu, que recentemente foram eleitas como
uma das sete maravilhas naturais da humanidade. A cidade recebe mais de um
milhdo de turistas todos 0s anos e € 0 segundo destino mais visitado no pais
(MINISTERIO DO TURISMO, 2011). Se forem contabilizados os turistas, mais os
que vém a cidade para fazer compras no Paraguai e ainda a populagdo da
cidade, teremos em torno de 350 mil pessoas a circular cotidianamente em Foz

do Iguacu.

O aumento populacional ocorrido a partir dos anos 70 do século XX gerou
outra demanda, até entdo vista sem muita importancia, quais sejam as exigéncias

por escolarizacdo. A cidade crescia e, para que populacéo pudesse desempenhar
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as novas funcdes de trabalho que surgiam, havia uma necessidade de que seu
nivel de instrucdo aumentasse. Estudos realizados por Rippel (2005) indicam que,
no inicio da construcdo da Usina de ltaipu, a percentagem de migrantes que
alcancava o nivel de escolaridade do ginasio incompleto era de 35%; os com
segundo grau incompleto beiravam os 12% e os que tinham o segundo grau
completo ou mais, passavam de 17%. Esses percentuais cresceram com a
finalizacdo da Itaipu em virtude da necessidade de méao de obra mais qualificada,
aumentando para 26% o percentual de habitantes com segundo grau completo ou

mais.

Outro estudo que contribui para a compreensao do contexto educacional
regional foi realizado por Cury (2010) e destaca o inicio das atividades do Colégio
Anglo-Americano de Foz do Iguacu no ano de 1976, cuja clientela era formada
por funcionarios da Usina e seus filhos, além de membros da comunidade mais
ampla. Oito anos apos iniciar suas atividades, o Colégio atendia em média, por
turno, 400 alunos oriundos do Paraguai. “Eram dez 6nibus que ndo cruzavam a
Ponte da Amizade devido a morosidade, e sim passavam pela Usina até o ano de
1987. Esse estabelecimento teve o maximo de 14.000 alunos no ano de 1986”
(CURY, 2010, p. 183).

O impacto da construcdo da Hidrelétrica trouxe transformacdes a regido do
Extremo Oeste, pois varios municipios foram atingidos com a formacéao do lago.
Pequenos vilarejos tiveram sua infraestrutura transformada, tornando-se, entao,
cidades. Catta (2002), analisando a urbanizagdo da regidao, em especial Foz do
Iguacu, define esta como uma cidade pacata e tranquila, que até meados da
década de 70 do século passado parecia esquecida no interior brasileiro,
transformando-se, em uma década, numa cidade moderna. Essa compreensao
tem sua explicagdo. Basta que verifiqguemos, pois, 0 planejamento das ruas, a
distribuicdo dos primeiros bairros e os espacos de lazer existentes que, somados

aos atrativos turisticos, transformaram Foz do Iguagu numa cidade pluricultural.

No proéprio site oficial da Prefeitura de Foz do Iguacu, ha a informacéo de
que a cidade conta com 80 etnias organizadas, fato que figura ai como atrativo
para o turismo e denota, de certa forma, o discurso a respeito de um destino que

aceita a diversidade (PREFEITURA, 2011). Como decorréncia encontramos uma
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rica e diversificada culinaria, incorporada pelos habitantes como elementos
constitutivos de identidade. Nesse sentido, tomamos as concepg¢des de Bourdieu
(1989) quanto ao espaco e identidade que, na visao do autor, sdo construidos por
processos de conhecimento e reconhecimento, nas quais as ideias ou conceitos

que definem uma regido tém relagéo importante na producao de realidade.

Se as cidades do Extremo Oeste Paranaense cresciam em numero de
habitantes, Foz do Iguacu atraia cada vez mais pessoas interessadas em
trabalhar na Itaipu ou em servigos gerados pela obra. Para Cardin (2011, p. 52),
“a usina, por mais que empregasse milhares de pessoas, ndo conseguia absorver
todo o contingente que vinha a cidade em busca de emprego”. Em numeros, a
contribuicdo de Catta (2002, p. 92) é ilustrativa, pois segundo estudos realizados
pelo pesquisador, 43,85% das pessoas que vinham a cidade eram originarias do

sul do pais, 37,48% do sudeste, 15,75% do nordeste e 2,74% do centro-oeste.

Com a finalizagdo das obras de construgdo da Hidrelétrica, em meados da
década de 80 do século XX, muitos trabalhadores perderam seus empregos e
outros tantos que vieram a cidade ndo conseguiram mais trabalhar, o que gerou
um contingente de mao de obra desempregada e desqualificada para exercer
outras funcbes que ndo aquelas ligadas a construcdo civil. Muitos desses
trabalhadores permaneceram em Foz do Iguagu e regido, trabalhando na
informalidade. Assim teve inicio um novo ciclo, conhecido como o dos sacoleiros
ou laranjas, que eram as pessoas que passavam mercadoria do Paraguai para o

lado brasileiro.

Esse ciclo atraiu a regido de Foz do Iguagu um numero elevado de
compristas, que organizavam verdadeiros comboios de 6nibus, tendo como
finalidade fazer compras no Paraguai para revender em outras cidades
brasileiras. Tal realidade constituia uma oportunidade de trabalho para pessoas
de baixa instrugdo: puxar mercadorias ou trabalhar em lojas paraguaias. Essa
modalidade de trabalho entrou em declinio em meados da primeira década do
século XXl com o aumento e maior rigor da fiscalizacdo aduaneira, que afetou
diretamente os trabalhadores informais. Nem com a aprovagdo da Lei dos
Sacoleiros em 2009 e sua entrada em vigor no comego de 2011, houve maior

facilidade para os trabalhadores informais.
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Outro fator que promoveu transformacdes significativas na regido do
Extremo Oeste do Parana foi o repasse dos royalties, uma compensacao
financeira paga pela Usina de Itaipu aos municipios que perderam areas com a
formacdo do lago. O valor foi definido pela Lei dos Royalties de 1989,
regulamentada no comeg¢o do ano seguinte, na qual foi definida uma
compensacao financeira da seguinte forma: 45% aos estados, 45% aos
municipios e 10% para orgaos federais (Ministério do Meio Ambiente, Ministério
de Minas e Energia e Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico).

Desde 1985, a Hidrelétrica pagou ao Brasil, em royalties, valores
superiores a quatro bilhdes de ddlares. Em dezembro de 2011, a Itaipu fez mais
um repasse de royalties ao Tesouro Nacional, no valor de US$ 9,8 milhdes. O
Governo do Parana e os 15 municipios paranaenses que fazem divisa com o
reservatorio receberam o equivalente a US$ 7,5 milhdes (REPASSE DE
ROYALTIES, 2011).

Na tabela que segue, podemos observar os valores repassados a cada
municipio desde a existéncia da Lei. Em muitos casos, € possivel perceber que os
royalties representaram a maior parte dos recursos arrecadados por estes
municipios. O problema é que nem sempre os valores de que tratamos aqui sao
investidos para promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas, como é o
caso do municipio de Itaipulandia, que investiu mais de 20 milhdes de reais em
um Parque Aquatico que ainda nao foi concluido até a presente data (PARQUE
AQUATICO, 2012).

Tabela 1: Repasse de Royalties aos municipios lindeiros de Itaipu

Municipio Dezembro/2011 Acumulado
Foz do Iguagu US$ 724,2 mil | US$ 252,9 milhdes
Santa Terezinha de Itaipu US$ 150,3 mil US$ 52,5 milhdes

Sao Miguel do Iguacgu US$ 326,2 mil | US$ 126,4 milhdes




Itaipulandia US$ 644,7 mil
Medianeira US$ 4,2 mil

Missal US$ 143,8 mil
Santa Helena US$ 946,3 mil

Marechal Candido Rondon = US$ 201,1 mil
Pato Bragado US$ 168,9 mil

Entre Rios do Oeste US$ 118 mil

Disponivel em: http://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/royalties. Acesso em: 20 jan. 2012.

US$ 212,7 milhdes
US$ 1,4 milhao
US$ 50,2 milhdes
US$ 330,5 milhdes
US$ 77,1 milhdes
US$ 55,7 milhdes

US$ 38,9 milhdes
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Os recursos disponiveis e uma populacdo carente de ensino superior foram

fatores que contribuiram para que grupos econdmicos comecassem a fazer

investimentos com vistas a instalacdo de instituicbes com essa finalidade na

regido. Resta claro que havia caréncias, pois até fins do século XX, a regido do

Extremo Oeste do Parand contava com apenas uma Instituicdo de Ensino

Superior publica, que ndo conseguia atender a demanda interessada em cursos

de graduacao. A contribuicdo de Orso (2011) é oportuna em relacéo a leitura que

faz do contexto regional e a contribuicdo deste para que as IESP se instalassem

ai a partir do final do século XX.

Mais recentemente, por um lado, os latifundios e o agronegdcio
assumem o dominio da producéo agricola e, por outro, em fungao
do éxodo rural e do aumento da urbanizagdo, desenvolve-se 0
comércio, com um lento processo de industrializacdo. E, em
decorréncia disso, no final do século XX e inicio do XXI, ocorre
uma rapida expanséo do ensino superior privado (ORSO, 2011, p.

232-233).

Em menos de uma década, mais de dez IESP iniciaram suas atividades na

regido do Extremo Oeste do Parana, oferecendo mais de cem cursos diferentes e

atendendo a uma demanda reprimida de Ensino Superior. Diante das dificuldades

enfrentadas no mundo do trabalho, muitas pessoas voltaram aos bancos
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escolares em busca de escolarizagdo, o que estimulou a ampliacdo desse

mercado.

1.2 AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR PRIVADO NO EXTREMO
OESTE DO PARANA

A expansdo do Ensino Superior brasileiro vem sendo criticada por
segmentos da sociedade, em virtude do crescimento da rede privada, fortalecida
pelo processo de privatizacdo. Se por um lado a privatizacdo do ensino foi
estimulada pelo Estado, por outro faltou acompanhamento e avaliacdo do ensino
oferecido pelas instituicdes, principalmente as faculdades isoladas. Na andlise de
Fonseca (1992), a expansdo do ensino privado a partir da década de 70,
significou, entre outros fatores, uma resposta a pressao social por mais vagas,

aliviando a demanda sobre as universidades publicas e gratuitas.

A década de 90 e os primeiros anos do século XXI tém apresentado um
guadro de crescimento do ensino privado no Brasil e, de modo especial, no
Extremo Oeste do Parana. Entendemos que 0 acesso ao ensino superior
brasileiro ainda € um privilégio de poucos, apesar do crescimento do niumero de
Instituicbes de Ensino Superior (IES), da ampliacgdo dos programas
governamentais de financiamento e da abertura de novas vagas na esfera federal
para 0S proOXimos anos, 0 que gera oportunidade para que uma parcela
significativa de jovens ingresse na universidade. Mesmo com os esfor¢cos do
Governo Federal, ainda faltam vagas na esfera publica e, em contrapartida,
evidencia-se um numero consideravel de vagas nao preenchidas nas Instituicdes

de Ensino Superior Privado (IESP).

Conforme dados apresentados por lida (2012), mais de 70% das vagas
oferecidas em cursos presenciais em nivel superior podem ser encontradas em
instituicdes privadas. Desse percentual, a ociosidade (vagas oferecidas, mas néo
preenchidas) chega a quase 60% contra 52% do setor publico. Ha um decréscimo

na procura por vagas no Ensino Superior, principalmente pelos cursos
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considerados pouco atrativos, como € o caso das licenciaturas. Os numeros
apontam que h& uma desproporcdo entre ofertas de vagas e o crescimento do
Ensino Superior brasileiro. E, de acordo com as palavras de Scriptori (2004, p.
127), ndo estariamos vivendo um paradoxo que podera se tornar regra no Ensino

Superior, no qual “quem € pobre paga para estudar?”

As razodes de tal ociosidade podem estar associadas ao contexto social e
econdmico que afeta a sociedade brasileira, desde o inicio da segunda década do
século XXI. Ao analisar o contexto regional, identificamos elementos que auxiliam
na compreensao do fenbmeno das vagas ociosas. A titulo de exemplo, tomemos
Foz do Iguacu, onde o numero de matriculas no Ensino Superior chega a 11.384,
sendo que desses, 83,31% estudam em instituicbes particulares (IPARDES,
2012). Lembremos, conquanto, que a populacdo do municipio, conforme o ultimo
CENSO ¢ superior a 250.000 habitantes e, portanto, o nivel de estudantes em
nivel superior ainda pode ser considerado baixo, se compararmos a populacao

total com os matriculados em cursos de graduacao.

Outros dois fatores que ajudam-nos a entender a existéncia de tantas
vagas ociosas sao: o numero elevado de jovens fora da escola e a renda média
dos iguaguenses. Ora, conforme estudo realizado pelo Instituto Ethos (2009),
76% da populacdo de Foz do Iguacu entre 18 e 24 anos esta fora da escola,
sendo que boa parte destes trabalha no Paraguai ou na construcao civil. Além
disso, com relacdo ao segundo fator mencionado, a renda média dos iguacuenses
é estimada em R$ 866,30 (RENDA MEDIA, 2012). Tais dados, por si s6s, ndo d&o
conta de explicar o alto indice de ociosidade nas IESP, mas sdo elementos que

devem ser considerados na analise do contexto regional.

Estudos realizados por Costa e Akkari (2011) sobre o processo de

privatiza¢ao indicam que

o setor privado tem assumido, em muitos paises, um lugar
importante. A livre escolha da escola, a competicdo entre as
escolas, a busca por um melhor desempenho do estudante tém
desencadeado uma dindmica de privatizacdo no conjunto do
sistema escolar (COSTA; AKKARI, 2011, p. 197).



30

Tal cenéario também pode ter interferéncia no trabalho docente. Ainda
conforme os autores,

7

o professor € confrontado com situagbes que estdo além do
ensino, o que tem promovido uma intensificacdo do seu trabalho
em meio a um processo de desvalorizacdo que se caracteriza, por
sua vez, pelas mas condi¢cdes de funcionamento das escolas, de
salério e de carreira (COSTA; AKKARI, 2011, p. 200).

O processo de privatizagdo da educagédo superior na regido do Extremo
Oeste reflete diretamente na qualificacdo profissional e na melhoria do setor de
servicos. Ressalte-se que a cidade de Foz do Iguacu depende majoritariamente
do turismo. Contudo, em se tratando do crescimento da educacdo paga, ha que
se lembrar que parte significativa da populacdo vé-se excluida, em virtude do
baixo poder aquisitivo. Cabe registrar, entretanto, que ha um movimento em curso
que podera modificar este quadro, uma vez que uma das faculdades privadas da
regido se transformou em centro universitario e outra esta em processo de
transformacdo de IESP com fins comerciais para uma instituicAo de natureza
comunitéria. Em um estudo realizado por Schwartzman e Schwartzman (2002, p.
23), afirmava-se que a maioria dos alunos que entrava nas instituicbes privadas
era mais madura, havia tido uma educacdo secundaria provavelmente de pior
qualidade, estudava predominantemente a noite, e ndo passava por um processo
de selecdo muito rigoroso. Esta realidade, por sua vez, contribuia para que o

indice de desisténcia durante o primeiro ano se aproximasse dos 15%?2.

A tardia expansao do Ensino Superior no Extremo Oeste Paranaense e a
distdncia dos centros culturais formadores em nivel de graduacdo e pds-
graduacdo sao lembradas como condi¢fes para o investimento em educacgéo pés-
meédia, principalmente por parte da iniciativa privada trouxe uma nova atividade de
negocio para a regido do Extremo Oeste do Parand, principalmente pela demanda
gerada em recursos humanos, tanto técnicos como docentes. Além dos empregos
diretos, uma infinidade de postos de trabalho foi criada para atender a esse novo

ramo de “negocio”. Lidar com esse “novo cliente” tornou-se um desafio para as

> Informac&o obtida junto as Secretarias Académicas das IESP do Extremo Oeste do

Parand, objeto de estudo.
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mantenedoras das IESP. Mesmo sendo a compreensdo do estudante como
cliente questionavel, essa expresséo foi usual e, em alguns lugares, legitimada.
Entendemos, porém, que o aluno é cliente em relacdo a Mantenedora com a qual
firma contrato de prestacdo de servicos, mas que tal relacdo ndo pode ser

aplicada ao ambito do processo ensino e aprendizagem.

A partir desse novo cenario econdmico e educacional, os docentes e 0s
mantenedores passaram a conviver com situacdes de conflito, movidos por
interesses nem sempre convergentes, envolvendo projetos que buscam uma
educacdo de qualidade — ensino, pesquisa e extensdo — em detrimento dos
interesses mercadoldgicos de muitos “donos” das instituicbes de ensino. Nenhum
empreendimento em ensino superior se instala sem prever fins lucrativos. O
investimento € feito visando ter retorno em médio ou longo prazo. Assim, refletir
sobre o crescimento, a organizagcdo e o desenvolvimento do ensino privado no
Extremo Oeste Paranaense é uma tarefa que requer cuidados, pelo seu carater

de “recentidade™.

As IES brasileiras ofereceram em torno de vinte e oito mil cursos de
graduacdo em todo o pais e, mesmo assim, a média de matriculas nas ultimas
duas décadas superou apenas 11% da populacdo, muito aquém dos paises
latino-americanos como a Argentina (35%), o Peru (26%) e o Chile (31%)
(SHWARTZMAN; SCHWARTZMAN, 2010). Nesse sentido, as acbes propostas
pelo Governo tentam minimizar este baixo indice, uma vez que a presenca e 0
convivio nos espacos universitarios podem contribuir para aumentar a qualidade

de vida da populagéo.

Duarte (2008), fazendo um estudo sobre a concentracdo das IES
brasileiras, afirma que estas estdo localizadas prioritariamente no Sudeste com
48,1% das matriculas. O Nordeste contabiliza 18,1% e o Sul, 17%. J& no Centro-
Oeste encontram-se 10,86% das matriculas e, no Norte, 5,94%. Confrontando
esses dados com os do Censo da Educacao Superior de 2010, identificamos uma
pequena oscilagdo para mais ou para menos (Sudeste — 48,7%, Nordeste —
19,3%, Sul 16,4%, Centro-Oeste 9,1% e Norte — 6,5%). Essa concentracdo

® Termo utilizado pelo autor para designar as Instituicbes de Ensino Superior Privado,
criadas recentemente ou que nao alcancaram uma década de existéncia.
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notdria na regido sudeste pode ser explicada por dois principais fatores: por um
lado, porque até meados do século XX a capital da Republica estava localizada
no Rio de Janeiro e, por outro, porque ai ocorre uma grande concentracao
populacional que tem como origem o desenvolvimento econdmico decorrente da

existéncia de polos industriais.

Mesmo com uma maior concentracdo de IES no Sudeste, as regides de
maior expansao e crescimento nos ultimos anos foram a do Norte e a do
Nordeste. Essa constatacdo pode ser corroborada no Programa de Apoio ao
Plano de Reestruturagédo e Expansao das Universidades Federais (Reuni), na sua
terceira fase, que pretende criar até o final de 2014, novos Institutos Federais de
Educacao Tecnoldgica (208) e quatro novas Universidades Federais que serao
instaladas no Para, na Bahia e no Cearad. A Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para (Unifesspa) tera sede na cidade de Maraba; ja a Universidade
Federal da Regido do Cariri (UFRC), no Ceara, tera sede em Juazeiro do Norte. O
estado da Bahia ganha duas instituicbes: a Universidade Federal do Oeste da
Bahia (Ufoba), com sede em Barreiras e a Universidade Federal do Sul da Bahia

(Ufesba), que tera sede em Itabuna.

Essas novas universidades federais somam-se as que ja foram
implantadas em regides estratégicas como: a triplice fronteira entre Brasil,
Paraguai e Argentina — Universidade da Integracao Latino-Americana (UNILA); o
norte gaucho, o oeste catarinense e o sudoeste do Parana — Universidade
Fronteira do Sul; e o Pard — Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA),
com sede em Santarém. Essas trés universidades iniciaram suas atividades em
meados de 2010. Quatro anos antes foi criada a Universidade Federal do Pampa,
conhecida também como UNIPAMPA, uma universidade publica brasileira que
tem como objetivo o fortalecimento do ensino superior na Regido Sul do estado
do Rio Grande do Sul.

O crescimento das IESP se acentuou a partir da ultima década do século
XX, facilitando a entrada do ensino privado no mercado, o que foi flexibilizado por

um abrandamento da legislacdo. Para Sampaio (2011, p. 30)
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a demanda de ensino superior estava estagnada e ndo havia
sinais de reversdo desse cenario em curto prazo; em
contrapartida, as regulamentacdes para esse nivel de ensino
tornaram-se abundantes desde a redemocratizacdo do pais.
Destacam-se a Constituicdo de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), de 1996, e a série de disposicbes legais partidas do
Ministério da Educacao e de seus 0rgaos assessores deliberativos
no periodo de abril a agosto de 1997.

Segundo Schwartzman e Schwartzman (2002, p. 7) esta relativa abertura a
iniciativa privada ocorrida nos primeiros anos do século XXI foi decorrente do tipo
de avaliacdo que se concentrava em “questdes de natureza material (instalagdes,
namero de livros, computadores) e outras como 0 corpo docente e projeto
pedagdgico, que eram analisados com base em promessas e intencdes.” A
educacao superior foi entendida tendo como esséncia o publico, mas ndo como
um monopolio publico, abrindo, em larga escala, espaco para a iniciativa privada.
O setor privado ndo mais foi percebido “como mal necessario, € sim, como
participante legitimo e importante para o cumprimento desta missdo”
(SHWARTZMAN; SCHWARTZMAN, 2002, p. 7). Ao final da primeira década
desse século, percebemos que o controle e os critérios avaliativos em relacéo as
IESP tém sofrido alteragbes que tentam corrigir os problemas iniciais, no que diz

respeito a abertura de novas instituicdes de ensino.

No caso especifico do Parana, conforme Sampaio (2001), na esfera
publica, predomina a organizacdo das IES Estaduais, enquanto que no Rio
Grande do Sul e Santa Catarina ha uma prevaléncia das Instituicdes
Comunitarias. J& em Goias, encontra-se uma organizacao diferenciada, devido ao
processo tardio de constituicdo de Ensino Superior, tendo a predominancia de
Instituicbes e/ou Fundacdes Municipais. Ressaltamos que na regido do Extremo
Oeste do Parand encontramos uma Universidade Publica Estadual e uma
Federal, sendo as demais faculdades particulares isoladas. Para essas € que
direcionamos nosso olhar no intento de perceber se podem ser consideradas
como lugares de oportunidades de carreira docente e construcdo da

profissionalidade do professor.

Um estudo realizado por Oliveira (2002) sobre o desenvolvimento do

Ensino Superior no sudoeste do Parana no inicio desse século apontou que a



regido ainda ndo esté consolidada no que se refere as instituicdes de ensino, pois
faltam investimentos em pesquisa e extensao. Prioriza-se a atividade de ensino,
principalmente nas IESP, que, tendo a condicdo de faculdades, ndo séo
legalmente obrigadas a responder por pesquisa e extensdo. Contudo, o ultimo
documento de avaliagdo dos cursos traz como um dos indicadores avaliativos o
fato de os docentes terem publicacdes, independente do modelo de IES
(SINAES*, 2011). Para ter maior clareza referente as diferencas em organizacao e
constituicdo das Instituicbes de Ensino Superior, buscamos caracteriza-las a partir

de um modelo idealizado, embora nem sempre ocorra desta forma:

O ensino superior se organizaria em universidades, enquanto que
no ensino privado predominam as instituicbes isoladas e outras
instituicdes ndo universitarias; as universidades deveriam ter um
forte componente de pesquisa, que quase nao existe no setor
privado; as universidades dao énfase as &reas técnicas e
cientificas e as profissdes classicas, enquanto que o setor privado
se concentra nas profissbes sociais; nas universidades, 0s
professores participam das decisbes académicas em um
complexo sistema de colegiados, enquanto que o poder nas
instituices privadas é  centralizado (SHWARTZMAN;
SCHWARTZMAN, 2002, p. 4).

E Schwartzman e Schwartzman (2002) complementam afirmando que,
apesar da atividade cultural e intelectual ser uma meta de ambos os modelos de
IES, identifica-se no ensino privado, mesmo nas instituicdes organizadas sem fins
lucrativos (filantropicas), um claro componente comercial. Isso é perceptivel
guando se analisa o marketing voltado para o vestibular — entrada de alunos,
reducdo das mensalidades — que, geralmente, anuncia atrativos e apelos como o

pagamento antecipado que gera descontos, por exemplo.

O contexto que impulsionou a criagdo de IESP no Extremo Oeste
Paranaense associa-se a uma politica de expanséao do Ensino Superior brasileiro,
de modo especial a partir dos anos 90 do século XX. E possivel localizar trés
momentos significativos que contribuiram para esta expansao: a verticalizagdo de
escolas de ensino médio para o0 nivel superior; o interesse e iniciativa de grupos

empresariais em expandir seus negocios na area educacional; e a contribuicdo do

* SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac&o Superior.
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Ensino Superior para o desenvolvimento sécio econémico e cultural da regido.
Para Siqueira (2009, p. 65),

0 ensino superior no Brasil tanto se expandiu quanto se
diversificou. Em virtude da expansao no nimero de concluintes do
ensino médio, o MEC incentivou a diversificagdo do sistema de
ensino superior nos anos de 1990 para o atendimento da
demanda crescente por vagas no ensino superior. Por meio da
diversificacdo dos modelos institucionais o governo federal visava
atender aos interesses diferenciados daqueles que procuravam o
ensino superior e, desse modo, associar a expansdo a
diversificagao.

A regido do Extremo Oeste do Parana apresentou potencialidades para a
instalacdo do ensino superior, principalmente das IESP, atendendo a uma
populacdo ndo contemplada pelas vagas das IES publicas. Além dos concluintes
anuais do ensino médio (conforme dados do Nucleo de Educacgdo, sédo
aproximadamente trés mil), ha uma demanda reprimida que ndo teve acesso a
esse grau de ensino em idade apropriada. O aumento de egressos do ensino
médio criou uma nova demanda por ensino superior, espago ocupado,
prioritariamente, pela iniciativa privada. E possivel encontrar no Extremo Oeste
Paranaense um numero significativo de IESP, que se organizaram na forma de
faculdades isoladas, oferecendo cursos na area da Saude, Ciéncias Sociais e
com menor frequéncia, nas areas Humanas e Engenharias. Os cursos de
Licenciatura, por serem consideradas carreiras menos atrativas quanto a

remuneracao, recebem ainda menos investimentos.

Em relacdo aos investimentos de grupos empresariais na area educacional,
pode-se dizer que se tornaram mais evidentes a partir da nova configuragédo do
ensino superior, com a abertura a iniciativa privada da exploracdo dessa
modalidade. Empresas passam a fazer investimentos em um novo ramo de
negocios, tornando-se os “mantenedores” das faculdades. Em 2011, 48% das
IESP brasileiras tinham finalidade lucrativa (SAMPAIO, 2011). A mudanca ocorre
a partir da promulgacao do Decreto n. 2306 de 19 de agosto de 1997 que, no seu
primeiro artigo, dispde que as entidades mantenedoras poderdao assumir qualquer
das formas admitidas em direito, de natureza civil e comercial e, se constituidas

como fundacgbes, serdo regidas pelo Codigo Civil Brasileiro (art. 24). As IESP
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passaram a alterar seus estatutos para escolher entre entidades mantenedoras
de instituicdo sem finalidade lucrativa ou, ao contrario, aquelas com finalidade

lucrativa. Nas palavras de Sampaio (2011, p. 32)

ao optar por uma ou por outra forma legal, ‘abragava-se também
uma série de deveres e de direitos e, sobretudo, fruto da escolha,
passava-se a ter relacbes muito especificas com o Estado.’
Reconhecem também o 6bvio: a oportunidade de mudar a escala

de seus rendimentos com a atividade educacional®.

Em relacdo a administracédo das IESP, Colenci Junior e Holderegger (2007,
p. 3) fizeram um estudo analisando a postura dos executivos e concluiram que “a
principal questdo organizacional que gera a deficiéncia operacional e o fraco
desempenho em muitas das IESP € a forte influéncia dos mantenedores, os
‘donos’ nos assuntos administrativos e financeiros.” Contudo, Soares et al (2002)
nao creem que os mantenedores interfiram em questdes académicas, apesar do
lucro e 0 mercado conflitarem com a area pedagdgica. A titulo de ilustracdo, no
estudo realizado por Oliveira (2009, p. 752), encontramos um dado significativo no
que se refere aos capitais movimentados pelo ensino privado. Na primeira década
do século XXI, o setor de educacdo privado movimentou mais de 90 bilhdes de
reais. Para se ter uma ideia do que representa este valor, as universidades
federais brasileiras, para o ano de 2013, tém um orcamento aprovado de 28,7
bilhdes de reais (MEC, 2012).

A contribuicdo do ensino superior para o desenvolvimento da regiéo, o que
€ pelo menos a intencdo expressa em quase todos os Projetos Pedagdgicos
Institucionais e de Desenvolvimento Institucional das IESP do Extremo Oeste do
Parana, nem sempre tem sido passivel de verificacédo, pois existem tensdes entre
a teoria e a pratica. Os investimentos em infraestrutura, bibliografia e campanhas
de midia normalmente recebem cifras generosas em detrimento da pesquisa e da
remuneracao docente. Essa dicotomia € uma caracteristica das IESP do Extremo

Oeste Paranaense em virtude do processo de competitividade.

> Até 1997 ndo se previa o servico educacional com finalidade lucrativa e, portanto,
estendia a isencéo fiscal a todos os estabelecimentos mantidos por pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado. Os empresarios do setor privado, considerando o beneficio da
isencao fiscal, jamais discutiriam abertamente o carater for profit de suas atividades.
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Em estudo realizado sobre o acesso e a permanéncia no ensino superior
brasileiro, Queiroz e Queiroz (2008) destacam que, apesar da ociosidade, a
estratégia das IES consiste em atrair o maior numero possivel de alunos, sem se
preocupar se todos terminardo 0S seus cursos e, sobretudo, sem demonstrar
grande atencdo pela qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséo.
Considerando o numero total de ingressantes nas IESP brasileiras e os
concluintes no ano base de 2011, verifica-se que mais da metade dos alunos
desistem ao longo dos cursos de graduacao presencial (53,2%), de acordo com o
Censo da Educacgdo Superior (2011). Nas IESP do Extremo Oeste do Parana, a
evasdo se aproxima dos 60% em média, considerando 0s alunos ingressantes e
concluintes de um curso de graduacdo®. O percentual é um indicativo de que as
politicas de permanéncia dos alunos ingressantes das IESP requerem um olhar
cuidadoso para que a funcionalidade e sobrevivéncia dos cursos ndo sejam

afetadas.

Assim, apesar de as IESP em estudo terem passado pelo processo de
reconhecimento dos seus cursos — inicialmente autorizados pelo reconhecimento
institucional — apds cinco anos de atividade e pela convalidacdo dos cursos
reconhecidos, estas instituicbes ainda vivem numa fase que pode ser denominada
como de afirmacg&o. As atividades das IESP restringem-se ao ensino dentro do
espaco académico, distante, portanto, da preocupacdo com a insercao local e
regional. Ha4 pouca intencionalidade de intervir e contribuir para a solucdo dos
problemas sociais. As a¢0es extensionistas que existem caracterizam-se como
servicos prestados pontualmente. Ainda é timida a atuacdo das IESP junto as
empresas, municipios e associacdes da regido. Apesar de essas discussdes
estarem presentes no espaco da sala de aula, ha um distanciamento dos gestores
e, talvez, falta de interesse deles em estabelecer parcerias com tais 6rgéos e
entidades.

Para as IESP do Extremo Oeste do Parana, talvez falte maior clareza
quanto a sua importancia e contribuicdo para a sociedade. Insistem num modelo

tradicional de gestdo que tem como Unica receita a mensalidade dos académicos

® As informagbes foram obtidas junto as Secretarias Académicas das Faculdades
Particulares da regido do Extremo Oeste do Parana.
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matriculados. Distanciam-se das experiéncias das IES comunitarias do extremo
sul do Brasil, cuja aposta é direcionada as comunidades, através de parcerias
firmadas com municipios, associacfes e empresas da regido, o que as consolida
como prestadoras de servigos. Talvez, esse seja um indicativo de que falta aos

mantenedores experiéncia em gestdo educacional.

A contribuicdo de Trigueiro (2000) corrobora esse entendimento quando o
autor afirma que por causa dos poucos niveis e tipos de hierarquias que as IESP
possuem, 0s gestores destas tentam reproduzir no espaco académico praticas
gue realizam em outras atividades empresariais. Esses niveis hierarquicos mais
simples sdo, em geral, a forma pela qual a maioria das faculdades do Extremo
Oeste do Parana organiza sua administracdo, partindo da Direcdo Geral, dois
Coordenadores Gerais (Administrativo e de Ensino e Graduacdo), o0s
Coordenadores de Cursos e o0s professores. Em termos da organizacao
colegiada, encontramos o Conselho dos Coordenadores de Cursos, o de cada

Curso e um Conselho Geral, representativo de todas as areas.

O imediatismo e a preocupac¢ao com o retorno financeiro em curto e médio
prazo por parte dos mantenedores brecam algumas das iniciativas que poderiam
gualificar o ensino superior. Por sua vez, as IESP dependem do mercado, pois se
nao ocorrerem entradas regulares de novos alunos e nao houver uma politica de
permanéncia dos matriculados, o risco de que estas precisem fechar as portas
torna-se iminente. Para manterem-se no mercado, muitos mantenedores abrem
mao de parte dos lucros através da diminuicdo dos precos das mensalidades,
estratégia entendida como uma possibilidade de sobrevivéncia. Para Colenci
Junior e Holderegger (2007), esta seria uma vantagem caso as concorrentes nao
pudessem utilizar o mesmo artificio. O que se observa em geral nas IESP € uma
gueda nas mensalidades, de forma apelativa, como estratégia de marketing, sem

mencionar as decorréncias dessas medidas.

Outra observacédo apropriada é a de Santos (2002) que, ao analisar a
administracdo das IESP, constatou que ha énfase no trabalho individual, razdo
pela qual cada funcionario ou docente sé percebe a sua atividade e ndo consegue
ver a totalidade da organizagdo. Essa visdo parcial tem contribuido para que os

processos se burocratizem, gerando empecilhos e reclamacdes. Tal realidade
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decorre da falta de um planejamento estratégico e da separagdo entre gestédo
académica (Faculdade) e gestédo financeira (Mantenedora), presente na maioria
das IESP do Extremo Oeste do Parana. A falta de informacdes sobre a gestdo
financeira e a ndo participacdo no processo de planejamento fazem com que
funcionarios se tornem meros executores de tarefas, o que desestimula sua

capacidade criativa e de intervencao em situagdes problema.

Para Colenci Junior e Holderegger (2007), parte das IESP tem dificuldades
em conhecer e divulgar seu poder de competitividade. A0 mesmo tempo em que
enfatizam suas crises financeiras, ndo conseguem demonstrar, de forma
concreta, que sua organizacdo é enxuta, seus processos eficazes e que tém
capacidade de investimento em projetos que possam gerar receita em curto
prazo. A falta de uma visdo de futuro faz com que as IESP do Extremo Oeste
Paranaense estabelecam um grau de competitividade que ndo € salutar para
melhorar a qualidade do ensino. A exceléncia que os mantenedores desejam nem
sempre € a mesma que os docentes, funcionarios e alunos perseguem. A falta de
metas contribui para o enfraquecimento das IESP e resta clara a desarticulacao
em torno de um projeto maior que poderia ser o desenvolvimento da regido

trinacional.

Mesmo assim, algumas iniciativas nesta direcdo sao perceptiveis na
regido. Entre elas, destacamos a instalacédo, na cidade de Foz do Iguagu, da
Universidade Federal da Integracéao Latino-Americana (UNILA) e da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). Ambas podem contribuir para fortalecer
o polo universitario na regido da triplice fronteira, estabelecendo, de certa forma,
um novo ethos académico e de qualidade, o que perpassa, necessariamente, pela
valorizacdo dos recursos humanos — técnicos e docentes. Essa cultura pode

influenciar o campo de educacao superior da regido como um todo.

As IESP do Extremo Oeste Paranaense que melhor se prepararem para
esse novo cenario terdo melhores condi¢fes de consolidagdo. Contudo, é preciso
muito mais do que um marketing bem elaborado e estruturado. Talvez a revisao
de projetos e o planejamento de investimentos em cursos de pos-graduacgao, nas
modalidades de mestrado e doutorado, possa ser uma possibilidade de agéao por

parte destas instituicbes. Outro caminho poderia ser o desenvolvimento de
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projetos de parceria com os municipios lindeiros’, associacdes e empresas da
regiao.

Pode ser que a falta de reacfes neste sentido por parte das IESP estimule
um cenario em que as IES publicas instaladas ocupardo 0s espacos que
atualmente sdo convenientemente preenchidos pelas IESP. Para que isto nao
ocorra, todavia, os gestores das IESP terdao em suas maos um papel fundamental
de conduzir, nos proximos anos, 0 processo de transicdo entre um cenario
regional que contava com a presenca de uma IES publica para outro em que,
desde 2010, figuram trés. A nova configuracdo do ensino superior a partir da
instalacdo das universidades federais anteriormente mencionadas impacta
também sobre o corpo docente presente na regido, na medida em que
oportunidades de carreira na esfera publica se apresentam como novas opc¢des

profissionais.

1.3 DOCENCIA E O DESENVOLVIMENTO DO ENSINO SUPERIOR PRIVADO

O crescimento do Ensino Superior Privado brasileiro nas ultimas décadas
trouxe mudancas significativas para o ensino universitario, principalmente no que
diz respeito a vagas e ao acesso aos cursos de graduacédo. Apesar da acelerada
expansdo na ultima década do século XX e primeira do XXI, observa-se certo

retraimento do segmento nos ultimos anos. No entender de Neves (2012, p. 5)

no momento atual, percebe-se sinais de esgotamento desse modo
estabelecido de custeio do ensino superior. O segmento privado
apresenta ociosidade de vagas e altas taxas de evasdo e
inadimpléncia o que obriga a diminuicdo dos valores das
mensalidades e p8e em risco a capacidade de investimento do
setor. O setor publico apresenta, também, taxas de evaséo o que
revela a dificuldade de parte dos alunos de acompanharem os
estudos, mesmo sendo gratuito.

" Express&o que designa os municipios vizinhos que sdo banhados pelo Lago de Itaipu.
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O rapido crescimento do ensino privado no cenario brasileiro criou nova
demanda de docentes universitarios e, consequentemente, muitos profissionais
liberais migraram para o campo da educacéo, dividindo seu tempo entre 0 ensino
e suas outras atividades profissionais. Contudo, 0os numeros sao bem distintos
quanto ao tempo de trabalho e a titulacdo dos docentes que atuam no Ensino
Superior publico e privado. Em média, nas IESP, os docentes dedicam seu tempo
ao magistério superior da seguinte maneira: 25% em tempo integral, 30% em
tempo parcial e 45% sé&o horistas. Nas instituicdes publicas, 82% dos docentes
trabalham em regime integral, 13% em regime parcial e 5% sé&o horistas. Quanto
a titulacdo, a meédia nas IESP gira em torno de 40% de docentes com grau de
especializacdo, 42% com mestrado e 18% com doutorado. Ja no setor publico,
20% possuem apenas Especializacdo, 30% tém titulacdo de mestrado e 50%
possuem grau de doutorado (CENSO, 2011).

Se, por um lado, um consideravel numero de jovens e adultos teve acesso
ao Ensino Superior através da criacdo das IESP, por outro, a situacdo dos
docentes requer um estudo mais detalhado em relacdo as suas condicbes de
trabalho. A presente pesquisa analisou as condi¢cbes para se fazer carreira nas
faculdades do Extremo Oeste Paranaense e verificou o contexto em que este
processo se da. Bolzan, Austria e Lenz (2010, p. 123) defendem que “0 processo
de aprender a docéncia esta permeado por situacdes nas quais refletir sobre os
fazeres e os saberes profissionais exige a assuncdo de modos de producdo da
docéncia.” Cabe ressaltar que, pela legislacdo vigente, as faculdades isoladas
tém suas ac¢des voltadas, de forma prioritaria, para o ensino, ficando a pesquisa e
a extensdo em um segundo plano. E evidente que essa condicdo impacta a
qualidade da formacdo. Cunha (2000) faz uma interessante observacdo ao

analisar a formacao docente em curso no pais, afirmando que

o modelo de formacdo que vem presidindo o magistério de nivel
superior tem na pesquisa a sua base principal. Tanto os planos de
carreira das instituicbes como a prépria exigéncia estatal para o
credenciamento das universidades centram o parametro da
gualidade nos requisitos estabelecidos na pos-graduacao stricto
sensu. Como € amplamente conhecido entre nds, os programas
de mestrado e doutorado estdo organizados a partir da
perspectiva da especializacdo em determinado recorte do
conhecimento e na capacitagdo para a pesquisa. Ha& um
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imaginario nessa perspectiva que concebe a docéncia como
atividade cientifica, em que basta o dominio do conhecimento
especifico e o instrumental para a producao de novas informacoes
para que se cumpram seus objetivos (CUNHA, 2000, p. 45).

A constituicdo da modalidade de faculdades isoladas no Brasil nas ultimas
décadas do século XX transformou-se em um novo fildo econémico e financeiro,
além de contribuir para a expansdo de novos cursos, e, como possivel
consequéncia, a formacao de profissionais mais qualificados. No Extremo Oeste
do Parana, as faculdades privadas também trouxeram novos cursos e, em
decorréncia disso, mais docentes para atuar em nivel superior. O Ultimo
levantamento realizado constatou que a cidade de Foz do Iguacu tem 947
docentes que atuam no Ensino Superior e desses, 79% atuam nas IESP
(IPARDES, 2012).

As faculdades séao instituicbes de ensino superior isoladas que agregam
diferentes areas do saber e podem ter poucos ou muitos alunos. As IESP do
Extremo Oeste do Parand, por exemplo, ttm em média dois mil alunos na
graduacdo e seu quadro docente é de uma dimensdo consideravel. No Extremo
Oeste Paranaense, a média é 125 docentes por faculdade. Quando pretendem
lancar um curso, estas faculdades precisam encaminhar a solicitacdo de
autorizacdo ao Ministério da Educacdo, pois ndo tém autonomia para criar
programas de ensino. Exige-se das faculdades que tenham um corpo docente
com, no minimo, pés-graduacado de Lato Sensu. O nimero de mestres e doutores
€ inferior aquele encontrado nas universidades publicas (HARNIK, 2011), e
ocasionalmente, o docente indicado para determinadas disciplinas nas IESP, ndo

assume as aulas ap0s o inicio das atividades académicas do curso.

O cenério desfavoravel para a atuacdo docente adequada tem como uma
de suas causas a ma fundamentacéo pela qual esta escolha profissional é feita.
Afinal, inmeras vezes, a opc¢éo por esta profissdo no contexto privado leva muito
mais em conta o prestigio social envolvido do que a formacéo inicial do individuo
ou suas condi¢cdes sociais, culturais e familiares. Vasconcelos (2002) afirma,
outrossim, que a profissdo docente passa por um processo de precarizacdo. Nas

palavras do autor, “0o saber do professor foi paulatinamente desvalorizado,
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levando-o a uma perda de confianca naquilo que fazia” (VASCONCELOS, 2002,
p. 30).

Na regido do Extremo Oeste do Parana, polo de crescimento de
instituicbes de ensino, existem poucos estudos sobre as trajetorias dos docentes
da educacao superior que incluam a possibilidade de estabelecimento de carreira
e as estratégias para seu desenvolvimento profissional. Nas palavras de Oliveira
(2012, p. 273)

0 que chama atenc¢éo, na atualidade, € a transicdo no conteddo e
no foco dos estudos que tratam da identidade profissional de
professores, desde uma perspectiva mais sociolégica, afinada
com as questdes técnicas, politicas e ideoldgicas que perpassam
o fazer docente, para acolher abordagens de corte psicossocial e
historico-cultural.

Minha atuacdo profissional no ensino privado me estimulou a estudar e
buscar compreender como a docéncia nesses espacos profissionais vem se
constituindo e quais sdo as condicdes de trabalho em tal contexto. A ampliagéo e
o desenvolvimento do ensino privado na regido do Extremo Oeste Paranaense &
uma tematica em construcdo, mas requer investigacdes, pois se trata de um
fenbmeno que também ocorre em outras regides do pais. A titulo de ilustracao,
vimos observando realidades proximas em Santa Catarina, Brasilia e Porto Velho.
Essas regibes tém em comum a fraca presenca de Instituicdes de Ensino
Superior Publicas e uma demanda significativa de pessoas interessadas em
cursos de graduacado e pés-graduacdo. Destarte, as IESP instalaram-se ai para
atender a uma demanda reprimida, mas também como uma oportunidade de
negocio. Na obra de Boas (2004), encontramos uma descricdo que nos ajuda a

compreender a situacao de boa parte das IESP brasileiras. Para o autor,

a trajetéria do ensino superior privado no Brasil lembra um avido
decolando em terreno pedregoso, sob atmosfera nebulosa e
olhares incrédulos. O motor resfolega, mas impulsiona; o trem de
pouso tropeca, mas sustenta; a fuselagem trepida, mas integra-se;
as asas hesitam, mas conduzem; andénimo, o piloto usa o bom
senso e a intuicdo a medida que os governos lhe permitem
evoluir; cada manobra é um exame final. A educacdo superior



particular faria seu voo inaugural em 1896, dez anos antes do 14-
Bis de Alberto Santos Dumont (BOAS, 2004, p. 10).

Entendendo as dificuldades das IES brasileiras, de modo especial aquelas
presentes nas instituicbes particulares, em julho de 2012 foi instituido o Programa
de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das Instituicbes de Ensino
Superior (PROIES), “gue consiste em moratdria de débitos tributarios federais e
parcelamento em até 180 meses com a possibilidade de quitacdo de até 90%
dessas parcelas através de bolsas de estudo” (BRASIL, Art. 4, 2012). Em termos
de objetivos, a Lei tenta: viabilizar a manutengéo dos niveis de matriculas ativas;
exigir das entidades a qualidade no ensino, mensurada de acordo com resultados
positivos nas avaliacdes exigidas pelo MEC; possibilitar a recuperacdo dos
créditos tributarios da Unido; e ampliar a oferta de bolsas de estudo integrais para
estudantes de cursos de graduacéo.

Ao associar a docéncia ao desenvolvimento do ensino privado e as
condicbes de profissionalizagdo dos docentes em IESPs, procuramos
compreender como estes planejam as suas trajetérias profissionais, quais
investimentos fazem nesse sentido e que associacfes realizam com vistas a
profissionalidade. A compreenséo destes fatores auxiliou-nos no mapeamento do
perfil docente que se deslocou para o Extremo Oeste do Parana em virtude do

desenvolvimento do Ensino Superior Privado da regiéo.

O trabalho docente nas IESP relaciona-se com o cotidiano e a vida social
dos sujeitos abrangidos, e ndo ha como prever todos os passos da carreira, pois
ela se constitui ao longo de um percurso. Isaia (2003) denomina como trajetorias
de formacdo aquelas que englobam de forma integrada as ideias de trajetoria e
de formacgdo. Essas trajetorias perfazem aquela pessoal e profissional do
individuo, além de seu percurso formativo, que engloba a formacéo inicial e
abarca o exercicio continuado da docéncia nos diversos espacos institucionais em
que este se desenrola. Talvez, as dificuldades de atuacdo e de crescimento na
carreira encontradas pelos docentes nas IESP do Extremo Oeste Paranaense

tenham como causa o acelerado desenvolvimento do ensino privado.
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O contexto em que a teméatica aqui discutida esteve inserida € instigante,
pois conforme dados do ultimo Censo Educacional, mais da metade dos docentes
de educacao superior atua na esfera privada. Libaneo (2001, p. 63) define a
profissionalidade docente como um “conjunto de requisitos profissionais que
tornam alguém um professor, uma professora.” A analise do trabalho docente néo
pode se limitar a descrever condi¢cdes oficiais, mas demonstrar como “0s
professores lidam com elas, se as assumem e as transformam em recursos em
funcdo de suas necessidades profissionais e de seu contexto cotidiano de
trabalho com os alunos” (TARDIF; LESSARD, 2002, p. 112). A compreenséo do
contexto da profissdao docente nas IESP continua sendo provocativa na medida
em que percebemos que as ofertas de trabalho crescem e nem sempre sdo

acompanhadas de condi¢cbes adequadas para seu exercicio.

A profissionalidade docente vem sendo discutida por autores brasileiros e
estrangeiros, pois a sua compreensdo pode ser considerada fundamental para
entender as novas configuracdes dessa profissdo. Brzezinski e Garrido (2001, p.
98) afirmam que ha um “jogo interior de mascaras e espelhos com que os
docentes se confrontam consigo proprios, no interior da sala de aula; e exigéncia
de dominio de um conjunto de saberes diversificados.” Tardif (2011), pesquisador
canadense, em sua obra Saberes Docentes e Formacgéao Profissional, detalha os
saberes docentes, a sua relacdo com a formacdo profissional e também a
articulacéo destes com o exercicio da docéncia. Este autor destaca ainda, a partir
de suas pesquisas, que o saber docente € um “saber plural, formado de diversos
saberes provenientes das instituicbes de formacgao, da formagéao profissional, dos
curriculos e da pratica cotidiana” (TARDIF, 2011, p. 54).

O saber profissional dos docentes, na interpretacdo de Tardif, resulta de
um amalgama de diferentes saberes, provenientes de fontes diversas, que sdo
construidos, relacionados e mobilizados de acordo com as exigéncias da
atividade profissional. Essa concepc¢édo apresentada pelo autor considera frageis
as tentativas de conceber uma classificacdo para os saberes docentes a partir de
critérios que considerem de forma isolada a sua origem, seu uso ou ainda as suas

condi¢gbes de apropriacdo e construgdo (TARDIF, 2011). Para Cardoso, Pino e
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Dorneles (2012, p. 4), é preciso cautela na definicdo dos critérios utilizados para a

compreensao e andlise dos saberes docentes.

Cunha (1999, p. 130) compreende a ideia de profissional como a que
“estabelece uma relacdo de respeito e dignidade requeridos por aqueles que
exercem determinado oficio, passando pela justa remuneracdo e controle do

exercicio da profissdo.” No mesmo texto, a autora afirma que

na literatura sociopedagodgica atual, € fécil encontrar distintas
organizacdes discursivas para caracterizar a profissdo do
professor e a chamada profissionalidade, que seria essa profissdo
em acdo. Também se identificam analises sobre a ideia de
profissionalizagdo (CUNHA, 1999, p. 132).

Os discursos contemporaneos em torno da profissionalizacdo docente
dificilmente analisam o conjunto e o contexto sécio econémico no qual os
profissionais da educacao estédo inseridos. Nessas condi¢gées, Cunha (1999, p.
135), afirma que “a profissionalizacdo perde a condicdo de profissionalidade,
entendida como a possibilidade de construcdo coletiva do professor e seus
alunos, em que interagem subjetividades, cultura e conhecimento.” A autora
conclui que diante de tal cenario, “ambos deixam de serem sujeitos de seus
proprios processos educativos, para se tomarem objetos das exigéncias da
sociedade de producéao” (CUNHA, 1999, p. 135).

Dada essa situacdo, os saberes docentes integram a constituicdo da
profissdo e implicam consciéncia, compreensao e conhecimento para resignifica-
la. Sobre estas bases se podem estabelecer a reflexividade e, com ela, uma

perspectiva mais emancipatoria da profissao (CUNHA, 1999, p. 135).

Outra contribuicdo acerca da nogéo de identidade profissional foi realizada
por Cruz e Aguiar (2011), na medida em que fizeram uma revisdo historica de
alguns autores que tém como centro de discussao a sociologia das profissées. O

estudo apontou que héa focos diversos, a saber:

a) relacdo identidade e profissionalizacdo, perspectiva econémica,
com a organizacao das experiéncias e exigéncias ocupacionais do
mercado de trabalho; b) relacdo identidade e carreira, perspectiva
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de status e legitimidade social, com as profissdes delineadas a
partir de suas repercussdes; c) relacdo profissao e estrutura social
de classes, perspectiva da categoria trabalho, na sociedade
capitalista; d) relacdo identidade profissional e ideal de servico,
perspectiva do ideal na profissdo, antagdnica a perspectiva de
profissionalizagcdo, com o sentido de autonomia relativa das
profissbes a economia e as classes sociais (CRUZ; AGUIAR,
2011, p. 12).

Essa diversidade de concepgbes em torno da identidade profissional faz
com gue a tematica em estudo seja instigadora e contribui para o alargamento da
discussdo. Encontramos no estudo coordenado por Scriptori (2004) elementos
que reforcam a necessidade de fazer pesquisas sobre os docentes das IESP. Ao
analisar o alto indice de reprovagdo na prova da OAB, a autora faz mencao ao
ensino privado, identificando os principais problemas para os quais urge buscar

solucdes. Sao levantadas questdes referentes

a relagéo entre baixos investimentos e altos lucros; a relacdo entre
baixo investimento e baixa qualidade de ensino; o trabalho
docente por hora aula; a inexisténcia de laboratérios; bibliotecas
precéarias; o baixo investimento em pesquisa e na formacgéo
cientifica; a situacao atual da politica educacional que nao inclui a
participacdo de docentes e discentes; a inexisténcia da
representacao sindical docente no corpo funcional da Instituic&o;
a auséncia de controle externo sobre a avaliagdo do ensino, entre
outros aspectos (SCRIPTORI, 2004, p. 128).

Dos problemas relacionados pela pesquisadora, parte sado identificaveis
nas IESP do Extremo Oeste Paranaense, o0 que justifica este estudo num contexto
atingido por contradi¢cdes. A instituicdo quer um docente bem preparado, com
gualidade para conduzir o processo ensino e aprendizagem, mas nao vem tendo
a mesma preocupacgédo com a qualidade formativa de seus alunos e professores.
Considerando as afirmacfes de Forquin (1993), quando discute a cultura
profissional dos professores como um dos aspectos que assume funcdo
estruturante no seu comportamento, influenciando de forma permanente a acéo
cotidiana, podemos inferir que as instituicbes privadas nem sempre constituem
um local adequado para a o desenvolvimento da carreira docente em nivel

superior. Para Aimi, Scremin e Isaia (2010, p. 271)
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o trabalho docente é complexo, por isso sentimos dificuldade em
poder avaliar a sua qualidade, pois ele é tecido por muitos fios,
alguns de origem pratica e visivel, outros de origem subjetiva e
complexa. Dessa forma, entendemos a avaliacdo do trabalho
docente como algo subjetivo e, portanto, nédo passivel de
padronizagéo, pois se entendemos o professor como profissional
e pessoa, 0 que € padronizavel esta no nivel profissional (que é o
mais palpéavel), porém no nivel pessoal ndo h4 como padronizar
nem como interpretar de maneira completa quem € esse suijeito.

A participacdo econdémica do ensino privado na regiao do Extremo Oeste
do Parana vem crescendo nos ultimos anos (DEBALD, 2009), indicando que o
ramo pode ser lucrativo. Contudo, em relagcdo as condi¢cdes do exercicio da
docéncia, o processo ndo pode ser considerado conclusivo devido a situacdes

que serdo retomadas ao longo do texto.
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CAPITULO Il

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.1TIPOLOGIA DO ESTUDO

O estudo proposto assume a perspectiva metodolégica ligada aos
principios da Historia Oral pelas caracteristicas que essa perspectiva assume na
compreensao das trajetorias e do desenvolvimento profissional dos docentes das
IESP do Extremo Oeste do Parana. Nas palavras de Meihy e Holanda (2010, p.
15), “Histéria Oral é um conjunto de procedimentos que se inicia com a
elaboracdo de um projeto e que continua com o estabelecimento de um grupo de

pessoas a serem entrevistadas.”

A opcéo por este método ancora-se nas possibilidades do uso da Histéria
Oral, que incluem a riqueza que esta por detras dos detalhes narrados e o
posicionamento do depoente em relacdo a tematica narrada. Rouchou (2000) nos
ajuda a compreender a importancia de um detalhamento do que podemos

encontrar ao constituir o sujeito como fonte de pesquisa.

Entrevistar testemunhas dos fatos, privar de sua intimidade,
frequentar sua casa, passear por seus albuns de fotografias,
tomar talvez um cafezinho, ou ainda emprestar um lenco para
secar algumas lagrimas é absolutamente fascinante. (...) Agora
ndo sdo mais frios documentos que se analisa, mas os
personagens da Histéria, ao vivo, com a contextualizacdo
necessaria para o melhor entendimento das pequenas Histérias
gue vao compor o projeto maior (ROUCHOU, 2000, p. 179).

A utilizacdo da Historia Oral como método de pesquisa vem se acentuando

nas ultimas décadas. A sua propagacdo funda-se, principalmente, nas
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contribuicbes de Thompson (1992); Meihy (2005); Ferreira e Amado (2001);
Delgado (2006); Meihy e Holanda (2007) e Montenegro (2010).

A opcéao de utilizar a Histéria Oral favorece o pesquisador em seu intento
de compreender o ser humano na centralidade da investigacdo. Conforme
Thompson (1992, p. 44), “a historia oral é construida em torno das pessoas. Ela
lanca a vida para dentro da propria historia e isso alarga seu campo de agao.
Admite herois vindos ndo sO dentre os lideres, mas dentre a maioria dos
desconhecidos do povo.” Na visdo de Haguette (1992, p. 65), a Historia Oral € um
complemento a documentacdo histérica e agrega dados que permitem a
reconstituicdo de um fato unico, o que fornece “subsidios dentro dos limites da
dimensdo contemporanea, uma vez que se baseia em depoimentos gravados de
atores sociais que recorrem a sua experiéncia e memaria para recompor fatos
acontecidos no ambito de sua temporalidade”. Contudo, utilizamos no presente
estudo a Historia Oral como uma fonte suficiente para o entendimento de uma
realidade social, valorizando o processo de construcdo das memorias, das

experiéncias e das trajetorias dos depoentes.

Ao propor a Historia Oral como método de estudo, assumimos que ela
apresenta-se como opc¢ao metodoldgica que possibilita o confronto de fontes, a
mistura de olhares e a mescla de perspectivas. Ferreiro e Amado (2001)
defendem a Historia Oral capaz de se colocar no nucleo central das investigacdes
ao resgatar as trajetérias, ao valorizar as memorias individuais e coletivas e ao
transpor as questdes temporais. Nas palavras de Esquinsani (2012, p. 221),
“ocorre que esse processo é sempre permeado pela troca de impressfes entre
dois sujeitos distintos: o pesquisador e suas intencdes de pesquisa, € 0 sujeito

gue narra suas lembrancgas, com as multiplas perspectivas da memoria.”

O uso da Histéria Oral € recente no Brasil. Sua expans&o ocorre no inicio
dos anos 90, principalmente em decorréncia dos contatos com pesquisadores
estrangeiros e dos grupos de estudos que foram criados, fatos que aprofundaram
os debates envolvendo pesquisas nessa modalidade. Em 1994, a criacdo da
Associagdo Brasileira de Histéria Oral fortaleceu esse campo de estudo, e

comecaram a ser organizados 0S encontros nacionais, que reunem
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pesquisadores de varias partes do pais (FERREIRA; AMADO, 2006). O uso da
Historia Oral conforme Esquinsani (2012, p. 221)

traz & baila, portanto, duas subjetividades — a do pesquisador e a
do narrador —, bem como dois pontos de vista sobre a mesma
histéria ou fato narrado: um circunstanciado pela teoria, outro
permeado pela vivéncia empirica — com todos o0s seus tons,
encadeamentos e sentimentos —, ja embaralhada pelas
interpretacdes particulares do fato.

Ao propor um estudo no qual a vida do depoente faz parte do contexto, o
desafio pode ter maior complexidade, pois a investigacdo, de certa forma,
reconstitui a trajetdria pessoal nas lembrancas destes. Halbwachs (2004, p.
75/76) afirma que a lembranca é “uma reconstrucdo do passado com a ajuda de
dados emprestados do presente, e, além disso, preparada por outras
reconstrucdes feitas em épocas anteriores e de onde a imagem de outrora se
manifestou ja bem alterada.” E Fonseca (1997, p. 38) acrescenta: “A narrativa ndo
diz respeito, necessariamente, a totalidade da vida da pessoa, mas aos aspectos
da vivéncia, os quais constituem informacfes para a reconstituicdo de fatos,

eventos ou problematicas do passado.”

Reconstituir os fatos relacionados as trajetérias e ao desenvolvimento
profissional dos docentes e verificar como 0s gestores percebem esses
movimentos nas IESP por meio da Histéria Oral trouxe vida para dentro dos
depoimentos. Além disso, foi possivel apreender a maneira pela qual os
acontecimentos podem manter aquecida a memoria através da retomada dos
fatos para registro da pesquisa. Finalmente, pode-se dizer que a utilizacdo do
meétodo de pesquisa que lanca mao da Historia Oral favorece este estudo, pois 0s
depoentes forneceram informagBes que contribuiram para compreender as
trajetdérias e o desenvolvimento profissional dos docentes que atuam em IESP na

regido do Extremo Oeste Paranaense.
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2.2PROBLEMATIZACAO

A pesquisa educacional brasileira tem se confrontado com dificuldades
relativas a formulacdo dos problemas. Talvez essa dificuldade possa ter relagao
com a realidade em que o pesquisador € ator no contexto investigativo. Para
Larocca, Rosso e Souza (2005, p. 129), esse fenbmeno € particularmente comum

na area de ensino e formacéao de professores.

A partir da descricdo do cendrio em que se localiza o estudo, propusemos
como problema: Que trajetérias vém constituindo o desenvolvimento
profissional dos docentes nas Instituicdes de Ensin 0 Superior Privado
(IESP) do Extremo Oeste do Paranad e em que condicbe s é instituida sua

perspectiva de carreira?

Para explorar a temética do desenvolvimento dos docentes das IESP do
Extremo Oeste do Parana, partimos do pressuposto de que seria necessario
compreender o contexto destas instituicdes, pois ele € uma variavel importante na
constituicdo da profissionalidade do professor. Os docentes atuam, afinal, em
lugares com culturas, regras e expectativas que se revelam como condi¢des de
trabalho e valores preservados pelas IES. Devido a adocdo deste pressuposto,
pareceu-nos importante iniciar o presente estudo explorando a perspectiva
institucional para poder, posteriormente, compreender melhor o foco principal
desta pesquisa, qual seja as trajetérias de desenvolvimento profissional dos
docentes.

Dessa forma, apresentamos dois blocos de questdes de pesquisa:
a) Sobre a perspectiva institucional,

- Como e quando a IES foi instalada na regidao? Que motivos favoreceram

esse investimento?

- Que Projeto Institucional é proposto pela IES para que esta alcance seus

objetivos? O que ela pretende ser no cenario académico regional e nacional?

- Como a IES vem respondendo aos desafios académicos advindos da

legislacdo?
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- Como a IES realiza o recrutamento de seus docentes? Que perfil

privilegia?
- Que representacao a IES tem a respeito do que € um bom professor?

- A IES faz investimentos na formacéo dos professores? De que natureza e

em que condi¢des?

- Hé& rotatividade de docentes na IES? Essa condicdo € considerada um

problema?

- Se tivesse de explicitar uma “marca” da IES, qual seria a op¢cdo? Como

ela é vista externamente?
- A que desafios a IES se propde alcancar?
b) Explorando a perspectiva dos docentes

- Que percursos e trajetorias vivenciaram os professores da educacao

superior privada no Extremo Oeste Paranaense?

- Como se tornaram professores? Que motivacdes os mobilizaram para

abracar essa funcéao?
- Compreendem a docéncia como sua profissdo primaria? Secundaria?
- Que saberes consideram fundamentais para o exercicio da docéncia?

- Como sua formacdo de origem tem fundamentado o exercicio da

docéncia? De que maneira ela contribui para ele?

- Como percebem as politicas institucionais e o Projeto Pedagdgico da
IES?

- Gostariam de encontrar politicas favorecedoras do desenvolvimento
profissional docente? Com que caracteristicas?

- Que motivos dao causa a sua permanéncia na IES?
- O que gostariam que fosse diferente?
- Que perspectiva tém para o futuro das suas carreiras como professor?

Essas questdes orientaram o0 estudo e produziram as informagdes

necessarias a tematica da tese que explorou as trajetorias dos docentes e a visao



dos gestores das Instituicbes de Ensino Superior Privado (IESP) do Extremo
Oeste do Parana. Concordamos com Gatti (2011, p. 70) quando afirma que o

aspecto formacdo dos professores nem sempre se faz presente
nas preocupacdes dos pesquisadores quando tratam do ensino ou
das aprendizagens, os quais, voltados a seus focos especificos de
estudo, deixam de refletir sobre as relacdes de suas concepgdes e
resultados analiticos com as questdes formativas dos professores,
nao se considerando que o conhecimento que se produz nos
estudos institui formas de pensar e representar, guiando o agir.

Ao nos deter sobre a profissdo docente e as possibilidades de
desenvolvimento profissional nas IESP do Extremo Oeste do Parana, entendemos
que o contexto educacional interfere nos movimentos em dire¢cdo a qualidade do

ensino. Na percepcédo de Imbernén (2000, p. 65),

na formacdo para a aquisicdo do conhecimento profissional
pedagdgico béasico, deve haver lugar para a mudanca, e néo
temos de temer a utopia. Muitas coisas que hoje séo realidade
pareciam utépicas hd apenas alguns anos. A formacdo do
professor de qualquer etapa educativa ndo pode permitir que as
tradicbes e costumes, que se perpetuaram com o passar do
tempo, impecam que se desenvolva e se ponha em préatica uma
consciéncia critica nem que dificultem a geracdo de novas
alternativas que tornem possivel uma melhoria da profisséo.

Portanto, ao analisar o contexto de criacdo das IESP no Extremo Oeste
Paranaense investigamos em que condicdes os docentes conseguem planejar
suas carreiras e como alcangcam qualificagdo, em especial os desejados mestrado
e doutorado. As IESP, geralmente, ndo possuem Plano de Carreira que
contemple o afastamento remunerado para formacéo. Nesses casos, a formacao
do docente representa mudancas na trajetéria da carreira, em virtude do
desligamento institucional. Mas, também, significa avancgos, pois quando o
docente alcangca uma formacao mais elevada, tal fato traz consigo a possibilidade
de participacdo em concursos na esfera publica e, como consequéncia, o
profissional vé-se em condicbes de progredir na carreira. No entendimento de
Maciel, Isaia e Bolzan (2012, p. 184),
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0 percurso para apropriar-se da profissdo docente passa por um
desenvolvimento profissional, inclusive em espacos institucionais
nos quais redes de interacdo e mediacdo possibilitam a reflexdo e
a interlocucé@o dos saberes préprios a especificidade da educacgéo
superior. Sabemos que a experiéncia humana vai sendo
construida/reconstruida nos diferentes contextos. Nesse processo,
a trajetéria vai adquirindo significados nos sentimentos e
cognicdes, expressando-se na producdo dos saberes® e no agir
intencional que torna o docente participe também da histéria da
profissdo e da instituicdo.

Compreender a relacdo entre o desenvolvimento profissional docente nas
IESP do Extremo Oeste do Parana e o contexto em que suas trajetorias estao
inseridas constituiu-se numa tematica de estudos desafiadora, pois a esfera
privada apresenta um cenario mais complexo do que a esfera publica no que
concerne a esta relacdo. Essa complexidade se da devido as condicbes de

trabalho e a forma como sdo contratados os docentes das IESP.

2.3INTERLOCUTORES

Para explorar o primeiro bloco do estudo, lancamos méo da Analise
Documental e de Entrevistas com gestores de trés IES a respeito das tematicas
especificadas na problematizacdo do presente estudo. Optamos por instituicdes
que oferecem cursos presenciais (graduacdo e pés-graduacdo) e que tém mais

de uma década de existéncia.

Na regido do Extremo Oeste Paranaense, encontramos oito IESP. O
namero de Mantenedoras, no entanto, € de apenas quatro (uma instituicdo
recentemente comprou trés das outras mantendo, todavia, seus antigos nomes)

(HAYGERT, 2012). Das trés escolhidas, duas se localizam em Foz do Iguacgu

® O saber do professor pode ser racional sem ser um saber cientifico, pode ser um saber
pratico que esta ligado a agédo que o professor produz; um saber que ndo é o da ciéncia,
mas que ndo deixa de ser legitimo. O saber é considerado como resultado de uma
producdo social, portanto sujeito as revisdes e reavalia¢des, fruto de uma interacdo entre
sujeitos, fruto de uma interagdo linguistica inserida num contexto e que tera valor na
medida em que permite manter aberto o processo de questionamento (GAUTHIER,
1998).
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(local de maior concentracéo das IESP do Extremo Oeste) e outra em Sao Miguel
do Iguacu.

Para coletar dados junto aos professores, como ja explicitado, elegemos
0s principios da Histéria Oral, por considerar que esse meétodo € rico na
exploracdo das trajetérias, um dos objetivos principais deste estudo. Seu
desenvolvimento também incluiu andlise de documentos e, principalmente,
entrevistas semiestruturadas realizadas de forma intensiva, o que favoreceu o

surgimento de narrativas esclarecedoras.
A escolha dos interlocutores obedeceu aos seguintes critérios:

As instituicdes: a) localizadas na regido do Extremo Oeste do Parand; b)
com um numero superior a mil alunos (podem ser consideradas em fase de
consolidacdo e que tiveram seus cursos reconhecidos); c¢) que oferecessem
cursos de graduacdo e pos-graduacdo; d) que tivessem mais de 125 docentes
(nimero que permite verificar se a IESP tem preocupacdo com a carreira ou

apenas se satisfaz com a condicao horista).

Os docentes: a) oriundos de outros estados e que atuam no Ensino
Superior Privado; b) que tenham um histérico de atuagdo de mais de cinco anos
em nivel superior; ¢) com titulagdo minima de Mestre, pois sdo geralmente esses
docentes que percorrem longas distancias em busca de empregabilidade; d) que
sejam integrantes do Nucleo Docente Estruturante dos Cursos, um critério
utiizado pelo MEC para avaliar as IES e o0s Cursos nos processos de

reconhecimento ou revalidacéo.

A opcao de escolher trés docentes por instituicdo tem sua justificativa, uma
vez que os nove escolhidos, a partir dos critérios definidos, pareceram suficientes
para problematizar a tematica em estudo. O grupo de depoentes é constituido em
guase sua totalidade de horistas, oriundos de outras regides ou estados. Este
ultimo aspecto foi, inclusive, considerado com atenc¢éo, especialmente no que diz
respeito as motivacdes que orientaram a mudanca de estado e que levaram tais
profissionais a deixar seus familiares e amigos em busca de uma nova condi¢do

de trabalho.”
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Quanto a escolha dos depoentes, esta teve vinculacdo direta as trajetérias
que percorreram para a constituicho de suas carreiras docentes e 0
desenvolvimento profissional. Alguns cuidados em relacdo ao depoente se
fizeram necessarios. Vidal (1998, p. 11) afirma que o(a) depoente, ao ser
contatado(a), também se prepara para o encontro, “repensa sua trajetoria de vida
ou 0 momento particular de interesse da pesquisa, revé fotografias, conversa com

amigos (as), procura ‘recordar’ eventos, sentimentos, sensacdes e saberes.”

Escolhnemos o0s sujeitos que iniciaram sua carreira no Ensino Superior
preferencialmente em épocas diferentes uns dos outros, de modo que fosse
possivel fazer uma analise da interferéncia ou ndo do momento em que se
encontrava a IESP. Procuramos compreender como as trajetérias e o
desenvolvimento profissional estiveram ligados com sua vida pessoal. Mouta e

Nascimento (2008, p. 90) entendem que

a identidade profissional € indissociavel da identidade pessoal do
professor [...] Por um lado, a tendéncia natural do professor para
sobrevalorizar a transmissdo de conhecimento, coloca-o perante
as suas proprias lacunas no que se refere ao dominio,
descodificacédo e selecdo da informacédo relevante a disponibilizar
aos alunos acerca da vasta oferta educativa/formativa e
profissional.

Para explorar a trajetoria profissional dos professores integrantes da
pesquisa, inicialmente analisamos seus Curriculum Lattes para tomar
conhecimento a respeito de seu processo de formacao. Consideramos importante
esta andlise, pois entendemos que caso a formacéao inicial e em nivel de pos-
graduacéo deste profissional tenha sido realizada em IES publica, € possivel que
a adaptacao a uma IESP possa causar algum impacto, afinal, o jovem professor
tende a reproduzir, em suas praticas docentes iniciais, a realidade vivenciada
durante seu processo formativo. Maciel, Isaia e Bolzan (2012, p. 184)
compreendem a trajetéria formativa do professor universitario como “um processo

que se da ao longo da carreira, na configuracdo de um oficio feito dos saberes®

° Refere-se a préatica profissional docente cuja acdo pedagdgica mobiliza saberes: saber
disciplinar, conhecimento do contelddo a ser ensinado; saber curricular, transformacéo da
disciplina em programa de ensino; saber das Ciéncias da Educacdo, saber profissional
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mobilizados na pratica docente, significando opcdo consciente por parte do
sujeito.” A contribuicdo de Januario (2007, p. 48) é apropriada quando afirma que
o professor universitario aprende sua profissdo atraves do processo de
socializacdo, seguindo a rotina dos outros, motivado pela “inexisténcia de uma

formacao especifica como professor universitario.”

Outro ponto de interesse da presente pesquisa foi a rotatividade do corpo
docente e a existéncia ou ndo de um Plano de Carreira Docente nas IESP. Um
estudo realizado por Gramani (2007) diagnosticou que houve uma contratacédo
elevada de docentes nas IESP brasileiras, fator que contribuiu para o aumento da
rotatividade, o que, por sua vez, na visao da pesquisadora, € uma das causas das

taxas elevadas de evasédo e quebra da fidelidade institucional do aluno.

Os dados da empiria, produzidos a partir das narrativas dos depoentes,
auxiliaram na compreensédo do objeto através do foco nas trajetorias profissionais,
na carreira docente e nas condicbes de formacdo, assim como no avango do
Ensino Superior Privado na regido do Extremo Oeste Paranaense. A partir dos
achados, tentamos compreender as motivagcdes para o0s deslocamentos
geograficos dos docentes, as condigbes em que estes realizam sua formagéo, o
impacto do regime de trabalho horista sobre suas carreiras e como construiram

suas experiéncias de trabalho.

Em relacdo aos gestores, pudemos identificar a visdo que estes tém diante
da problematica em estudo e qual a compreensdo que possuem em relacdo as
trajetérias e ao desenvolvimento profissional docente nas IESP. Esse grupo
apresenta algumas peculiaridades, uma vez que sua nomeagdo como gestores
das faculdades particulares isoladas acontece por indicacdo da Mantenedora e,
portanto, eles tendem a incorporar o discurso oficial da instituicdo. Ainda sobre os

gestores, o tempo durante o qual estes permanecem na dire¢do das instituicoes

especifico que ndo esta diretamente relacionado com a acdo pedagdgica; saber da
tradicdo pedagdgica, saber “dar aulas”, adaptado e modificado pelo saber experiencial e,
principalmente, validado ou ndo pelo saber da acédo pedagdgica; saber da experiéncia,
expressao da experiéncia, mediante julgamentos privados, responsaveis pela elaboracao,
ao longo da carreira, de uma gama de habilidades, estratégias, abordagens, truques,...;
saber da agdo pedagdgica, saber experiencial testado e tornado publico (GAUTHIER,
1998, p.78).
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também foi levado em conta. Uma das IESP escolhidas para realizar a coleta de
dados, por exemplo, ja havia tido sete diretores ao longo dos dez anos de sua
existéncia. A constante alternancia dos gestores nas IESP do Extremo Oeste
Paranaense pode ser um indicativo para compreendermos O processo de

rotatividade presente nelas e que tanto impacta seu funcionamento.

2.4INSTRUMENTOS

Ao optar pela Histéria Oral, nos deparamos com a possibilidade de
compreender de forma mais intensa a trajetoria dos sujeitos da pesquisa, atraves

de entrevistas. Nas palavras de Santos (2008, p. 6)

as entrevistas de Histdria Oral sdo tomadas como fontes para a
compreensdo do passado, ao lado de documentos escritos,
imagens e outros tipos de registro. Caracterizam-se por serem
produzidas a partir de um estimulo, pois 0 pesquisador procura o
entrevistado e Ihe faz perguntas, geralmente depois de
consumado o fato ou a conjuntura que se quer investigar.

Optamos por entrevistas tematicas para explorar de forma objetiva a
problematica da proposta de pesquisa. Segundo Neves (2003, p. 33), as
entrevistas tematicas referem-se a “experiéncias ou processos especificos vividos
ou testemunhados pelos entrevistados [...], que fornecerdo elementos,
informacdes, versdes e interpretacdes sobre temas especificos.” E Pereira (2008,
p. 162) complementa, afirmando que a abordagem metodologica da Histéria Oral
€ uma “metodologia de pesquisa que privilegia os testemunhos ndo escritos, as
fontes ndo hegemadnicas e, ao mesmo tempo, dialoga com uma multiplicidade de

fontes escritas, visuais e inclusive as oficiais.”

O roteiro estabelecido respeitou a ordem das questdes enunciadas,
seguindo-se, entdo da gravacdao dos depoimentos e sua transcricdo. Durante a
coleta de dados empiricos, foram considerados aspectos como 0 as trajetorias

formativas e de desenvolvimento profissional, regime de trabalho, os motivos que
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influenciaram as opc¢des profissionais, tempo de docéncia, a carreira docente e a
identificacdo profissional com o ensino superior. Aplicamos um Instrumento de

Coleta de Dados tanto aos docentes quanto aos gestores.

Os dados coletados foram analisados e complementados com informacgdes
extraidas dos Programas de Formacdo Continuada das IESP e outros
documentos elucidativos. Nessa etapa utilizamos a metodologia de Andlise de

Conteudo Exploratéria, pois segundo Bardin (1977, p. 57)

ao se basear na metodologia de andlise de contetdo, temos como
objetivo compreender criticamente o sentido das comunicagoes,
seu conteddo manifesto ou latente, as significacdes explicitas ou
ocultas, o que tende a valorizar o material analisado,
especialmente quando a interpretagdo tiver como parametro o
contexto social e histérico onde foi produzido.

A literatura tem apresentado o carater transitério da carreira docente nas
IESP. Interessou-nos, contudo, compreender as trajetérias dos docentes que
fizeram carreira nesse contexto profissional. Instigou-nos compreender se ha
docentes que permaneceram nas IESP do Extremo Oeste Paranaense por longos
periodos e que trajetdrias percorreram para construirem suas carreiras uma vez
que, segundo Akkari e Tardif (2011, p. 128), “um emprego temporario, um
emprego que se pode perder no dia seguinte, um emprego sem seguran¢a ou
estabilidade, ou ainda um emprego em tempo parcial ndo suscita
necessariamente um vinculo profundo e duravel.” A possibilidade metodolbgica
da Historia Oral para a pesquisa se justifica, pois segundo Alberti (2004, p. 17),
ela depende da orientacéo do trabalho estar definida para a pesquisa que se quer

desenvolver.

A base teorica foi construida atraveés de buscas no Banco de Teses da
CAPES, incluindo artigos em periodicos conceituados e livros. As teses
escolhidas foram as que melhor se aproximaram de pelo menos um dos
descritores definidos como principais: trajetéria profissional, ensino superior
privado e desenvolvimento da carreira docente. Nos peridédicos, buscamos o0s

artigos que apresentavam alguma relacdo com a probleméatica proposta e que
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pudessem auxiliar na compreenséo desta. Os livros utilizados foram produzidos

por autores que tém pesquisas e producdes relacionadas com os indicadores.

As trés Instituicbes serdo denominadas no decorrer do estudo como: a)
Faculdade Tarobd; b) Faculdade Naipi; e c) Faculdade Fronteira. A opcao pelo
anonimato procura salvaguardar os depoentes, pois o contexto foco desta
pesquisa diz respeito as IESP — que ndo sdo muito receptivas a criticas ou
posicionamentos contrarios aos dos mantenedores. Na sequéncia,

caracterizaremos as |IESP.

A Faculdade Tarobé foi fundada em 1999 e iniciou suas atividades letivas
em 2000 com dois cursos de graduacgdo na area de Ciéncias Sociais. Ao longo da
primeira década do século XXI, ampliou a oferta de cursos e as areas de
conhecimento em nivel de graduacdo e pés-graduacdo. Atualmente, conta com
aproximadamente 133 professores (a maioria com especializacao e trabalhando
em regime horista), nove cursos de graduacao (nas areas de Ciéncias Sociais e
Humanas), oito cursos de pds-graduacado Lato Sensu e totaliza 1.230 alunos.

A Faculdade Naipi teve autorizado seu funcionamento em 1999 e, no ano
seguinte, fez seu primeiro vestibular. Em uma década, ampliou a estrutura fisica —
hoje tem mais de uma sede — e a oferta em nivel de graduacgéo e pds-graduacéo,
alcancando, respectivamente, 30 e 35 cursos. O corpo docente € formado por
aproximadamente 323 professores (maioria com mestrado e trabalhando em
regime horista). Atualmente, conta com aproximadamente 4.230 alunos,

distribuidos na graduacéo e pos-graduacéo Lato Sensu.

A Faculdade Fronteira também foi fundada em fins da década de 90 do
século XX e iniciou suas atividades em meados de 2001, com cursos nas areas
da Saude e Ciéncias Sociais. Os cursos de Ciéncias Humanas iniciaram em
2002, tendo como finalidade a formacao de professores para a regido. Em uma
década de existéncia, ampliou a oferta dos cursos de graduacao (atualmente séo
19), dando énfase a area da Saude. Em nivel de pos-graduacdo Lato Sensu a
instituicdo possui 13 cursos em andamento. O quadro docente é formado por
aproximadamente 153 professores (a maioria mestres e horistas) e a instituicdo
conta com 2.300 alunos.
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by

A partir dos dados iniciais referentes a definicdo dos interlocutores,
podemos compreender melhor o contexto no qual os docentes das IESP
constroem suas carreiras e promovem seu desenvolvimento profissional.

Mendonca e Reis (2010, p.163) afirmam que

as mudancas sobre o processo de trabalho docente sao
componentes essenciais da politica educacional, também se
verifica que a sua implementacdo combina discurso
profissionalizante com préticas desqualificadoras, na medida em
gue subtraem do professor o pleno desempenho de seu papel
social e politico.

Assim, ouvir o professorado das faculdades particulares isoladas e também
0s gestores destas constituiu-se num indicador para compreender as trajetorias e
o desenvolvimento profissional dos referidos docentes sob o ponto de vista de

ambos.

2.5 CAMINHOS DA PRODUCAO EMPIRICA

Como ja explicitado, o instrumento de coleta de informacdes escolhido foi a
entrevista com roteiro tematico. Inicialmente, entramos em contato com o0s
docentes e gestores via e-mail para verificar o interesse e disponibilidade em
participar do estudo. Caso aceitassem ser depoentes, deveriam informar o
namero de telefone particular para contato. Assim que recebiamos as
confirmacdes, entravamos em contato para apresentar a proposta da pesquisa.
Todos os contatos foram bem sucedidos e tanto os docentes quanto os gestores
aceitaram dar sua contribuicdo a pesquisa.

Uma vez familiarizados com a pesquisa, 0os depoentes receberam via e-
mail a proposta do estudo para que se inteirassem quanto aos objetivos deste e
também quanto ao roteiro prévio da entrevista. Entendemos que seria
interessante que os envolvidos refletissem sobre as questdes a fim de preparar-
se para o encontro presencial. Portelli (1997) ilustra bem a forma como a memaria

acompanha as mudancas e resisténcias que ocorrem ao longo de nossa
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trajetoria, remetendo-nos novamente a Histéria Oral como uma arte, ndo sé
daquilo que aconteceu como também daquilo que deixou de acontecer, incluindo

0 que poderia ou deveria ter acontecido.

Durante os meses de maio e junho de 2013, dedicamo-nos a coletar os
depoimentos. Encontramos dificuldades em relacdo aos horarios e cinco
entrevistas tiveram que ser remarcadas mais de uma vez, em fungdo das
agendas dos depoentes. Contudo, ao final da primeira quinzena de julho,
concluimos o trabalho de transcricdo e tabulacdo das entrevistas e iniciamos o

processo de analise.

Ouvir depoimentos dos docentes e gestores das IESP do Extremo Oeste
do Parana nos remeteu a perspectiva de Portelli (1977), que afirma que essa
tarefa amplia as possibilidades de entendimento da experiéncia e memarias
individuais do outro, resultando em ideias muito diferentes daquelas que
imaginamos antes do inicio da entrevista. Ocorreu também, durante a realizacao
da coleta de dados, o alargamento de nossa compreensdo sobre conceitos,
abordagens tedricas e novas perspectivas para apreendermos o pensamento dos
docentes em exercicio no ensino superior das IESP do Extremo Oeste do Parana.
Os depoimentos demonstraram diferentes percepg¢des de acordo com o interesse
e o0 periodo em que os entrevistados se deslocaram para e atuaram nas IESP.
Nos depoimentos, identificamos momentos em que 0s participantes da pesquisa
retroagiam, avancavam, opinavam e tentavam justificar determinados

posicionamentos e situagdes vividas.

Procuramos tomar todos os cuidados para que os interlocutores se
sentissem livres para expressar suas ideias. Intervimos somente quando
necessario, para reconduzi-los & tematica abordada. E preciso estar atento aos
procedimentos éticos proprios da pesquisa que utiliza a Histéria Oral como
metodologia.

Garnica (2005) nos auxilia a entender os procedimentos do pesquisador e
a interpretacdo que faz dos dados coletados. Desde a gravacdo até as posteriores
transcricdo e interpretacdo, é possivel encontrarmos sempre um pouco do que o
pesquisador leu e nao foi dito. Para tentar evitar esta falha, os depoimentos,

depois de transcritos, foram devolvidos aos entrevistados para que pudessem ler



e confirmar o que tinham expressado na entrevista. Para Bernardes e Garnica
(2007), “de todas as etapas a maior manipulacéo interpretativa a qual o depoente
€ exposto, sem duvida, € a disposicéo final do seu relato e a posterior analise.”
N&o deixa de ser uma exposicdo, ainda mais se a pessoa entrevistada for alguém
amplamente conhecida. Dai vem a necessidade de se ter cuidados ao utilizar a
Historia Oral na coleta de dados.

De posse dos dados, iniciamos a complexa fase de analise e interpretacao
dos achados. Para tanto, observamos a estrutura pré-definida no contexto,
expressa pelos eixos das questbes. Nessa mesma ordem, apresentamos 0S
resultados do estudo, explorando os dados dos docentes e as vozes dos

gestores.
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CAPITULO 1lI

3. TRAJETORIAS DOS DOCENTES NA TERRA DAS CATARATAS

3.1 AS TRAJETORIAS DOS DOCENTES QUE ATUAM NO ENSINO SUPERIOR

O final do século XXI e o advento do terceiro milénio trouxeram mudancas
significativas a docéncia do ensino superior. O avanco tecnoldgico e 0 acesso
cada vez mais instantaneo as informacdes requereram cada vez mais professores
atualizados, experientes e com conhecimentos consolidados. Se antes ja era
dificil a profissdo docente, com a aceleracéo tecnolégica e os novos indicadores
nacionais de avaliacdo, esta tornou-se ainda mais complexa. A carreira se
valoriza, sobretudo, pela producdo cientifica, a qual pode ser considerada
condicdo para o professor continuar atuando em nivel superior. Marcelo Garcia
(2009, p. 8) entende que o contexto da profissdo docente no século XXI

pressupde assumir

gue o conhecimento e os alunos (as matérias-primas com que
trabalham) se transformam a uma velocidade maior a que
estavamos habituados e que, para se continuar a dar uma
resposta adequada ao direito de aprender dos alunos, teremos de
fazer um esforco redobrado para continuar a aprender.

Zabalza (2000, p. 165) acrescenta que convertemos “a agradavel
experiéncia de aprender algo de novo cada dia, num principio de sobrevivéncia
incontornavel.” Ser professor pode ser desafiador, uma vez que a profissdo nem
sempre é reconhecida e valorizada pela sociedade. Marcelo Garcia (2009),
analisando as definicdes sobre a profissionalidade dos professores, concluiu que,

tanto as mais recentes como as mais antigas, entendem
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o desenvolvimento profissional docente como um processo, que
pode ser individual ou coletivo, mas que se deve contextualizar no
local de trabalho do docente — a escola — e que contribui para o
desenvolvimento das suas competéncias profissionais através de
experiéncias de diferente indole, tanto formais como informais
(MARCELO GARCIA, 2009, p. 10).

Os estudos sobre as trajetorias formativas dos docentes em faculdades
particulares isoladas nem sempre receberam a atencéo requerida como objeto
investigativo. Nas pesquisas realizadas por Akkari e Tardif (2011), encontramos

preocupacdes similares quando afirmam que

mesmo se a carreira docente € um dominio bastante explorado, a
insercdo profissional, como fase de procura de um emprego no
ensino tem sido por muito tempo um fendmeno negligenciado pela
pesquisa em educacdo. Na maioria dos paises ocidentais, o
interesse por este objeto de investigacao surgiu ha cerca de vinte
anos, quando a inser¢cdo dos jovens professores (as) tornou-se
um processo mais complexo e frequentemente problematico
(AKKARI; TARDIF, 2011, p. 125).

A atuacdo em nivel superior associa-se ao desenvolvimento profissional
gue nem sempre € linear e totalmente planejado. Para Soares e Cunha (2010, p.
35), ela “envolve uma perspectiva institucional e uma perspectiva pessoal do
professor.” Enquanto na perspectiva institucional, o desenvolvimento profissional
pode ser compreendido como um conjunto de acbes que fazem parte da funcao
docente, na perspectiva pessoal, este desenvolvimento tem um direcionamento

para o crescimento pessoal e profissional (SOARES; CUNHA, 2010).

Tornar-se professor universitario € uma tarefa complexa, principalmente
guando nédo se tem experiéncia anterior. Na visdo de Vasconcellos (1994, p. 57),
para se constituir docente, um conjunto de saberes sdo necessarios, incluindo os
saberes pedagogicos que normalmente ndo fazem parte dos processos
formativos dos docentes do ensino superior. Ndo basta ter apenas o dominio
sobre o conteudo, mas também conhecer metodologias que favorecam o

processo de ensino e o contexto da aprendizagem dos estudantes.

Bolzan (2006) defende que o docente do ensino superior, em sua agao

pedagogica, deve oportunizar a reflexado e a transformacéo do meio em que atua,
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através de um processo de trocas, interagfes e mediagdes. Essa defini¢cdo refere-
se

as trocas entre pares/docentes e o aprofundamento sobre temas
trabalhados coletivamente, implicando na autonomia dos
professores, permitindo-lhes, a partir da reestruturacdo pessoal
dos seus esquemas de conhecimento, resolver diferentes
situacBes didatico-pedagdgicas e profissionais. O compartilhar de
ajuda ou estimulo envolve a atividade colaborativa, favorecendo o
avanco do professor com relacdo ao seu desenvolvimento
intelectual (BOLZAN, 2006, p. 380).

Para o desenvolvimento da profissdo docente sdo necessarios
conhecimentos oriundos da cultura e da reflexdo dos saberes praticos dos
professores. Nas palavras de Bolzan (2006, p. 380), isso implica ter “dominio do
saber-fazer, bem como do saber tedrico e conceitual e suas relacdes.”

Em geral as IESP procuram contratar um professor “pronto” *°

, que nao
requer investimentos em formagao. Contudo, mediante a falta de profissionais
com essa caracteristica, a tendéncia € pela contratacdo de professores jovens, 0s
quais se distanciam desse perfil. Mesmo assim, essas instituicdes dificilmente
oferecem um programa de formacdo continuada. A analise de Pimentel (1993)
evidencia o posicionamento das instituicbes do Extremo Oeste do Parana. A

autora afirma que, em muitos casos,

os professores tém dominio do conhecimento amplo, profundo e
atualizado, ndo s6 do conhecimento programético como da ciéncia
gue ensinam. Tém também o conhecimento de ciéncias
correlatas. Nem todos, porém, tém o conhecimento da producéo
do conhecimento e poucos tém o conhecimento claro e consciente
do que é ensinar (PIMENTEL, 1993, p. 85).

Behrens (1996, p. 67) reforca a mesma ideia ao afirmar que “o profissional

do futuro precisa ter competéncia para ser autbnomo na produgcdo de

% O professor pronto se refere aquele que ja tem formacdo de mestrado ou doutorado,

tenha um bom curriculo, com publicacdes, participe de Grupo de Pesquisa e busque sua
formacédo continuada.
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conhecimentos e acessivel para coletivizad-los em grupos.” A provocacdo das
autoras nos faz refletir sobre as trajetdrias profissionais dos docentes,
direcionando nosso olhar para a jornada de trabalho semanal e as oportunidades

de formacé&o continuada.

A conceituacgdo de trajetoria profissional tem suas complexidades. Nicastro
e Greco (2009) entendem trajetéria como um caminho, uma viagem em
permanente construcdo e sem previsdo final, que vai além da ideia de algo

modelado e que pode ser antecipado. E para Isaia (2006, p. 268) € um

processo que envolve o percurso dos professores em uma ou em
varias instituicbes de ensino nas quais estdo ou estiveram
atuando. E um processo complexo em que fases da vida e da
profissao se entrecruzam, sendo Unico em muitos aspectos.

As trajetorias formativas e o desenvolvimento profissional vém se
constituindo, nas ultimas décadas, como um campo investigativo crescente, tanto
no Brasil como em outros paises como, por exemplo, Espanha, Portugal e
Canada. O desenvolvimento profissional do docente, no entendimento de Oliveira
(2006, p. 375)

€ 0 processo de construgcdo de uma professoralidade, de um
perfil/performance profissional que se da ao longo da trajetoria
pessoal e profissional do professor, sendo sua garantia um
desejo/disposicdo de aprendizagem continua e permanente na
profissao.

A conceituacdo recém-citada nos auxiliou a compreender os dados
empiricos no cenario que precisou ser descortinado, principalmente em se
tratando de um espaco pouco explorado como é o caso do ensino superior
privado.

Em relacdo a docéncia, procuramos identificar como os professores a
percebem. Cotejamos, entdo, suas perspectivas com os referenciais tedricos. A

concepcao de docéncia utilizada por Isaia (2006, p. 358), compreende
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como os professores percebem e pensam a docéncia, envolvendo
criacdo mental e possibilidade de compreensdo. Esta concepcdo
comporta dindmicas em que se articulam processos reflexivos e
praticas efetivas em permanente movimento construtivo ao longo
da carreira docente. Brota da vivéncia dos professores,
apresentando componentes explicitos e implicitos, envolve tanto
saberes advindos do senso comum, como do conhecimento
sistematicamente elaborado e organizado.

Tencionamos essa percepcdo com as condicbes de trabalho,
oportunidades de carreira e prosseguimento na formagdo. Para Mancebo e
Franco (2006, p. 392), o trabalho docente pode ser caracterizado pela relagéo da
gestdo das IES com um mercado de trabalho diversificado e fragmentado,
composto por poucos profissionais estaveis, qualificados e com melhores
remuneracdes e por um numero cada vez maior de docentes que enxergam uma

nova possibilidade de inser¢cdo no mercado.

Ainda conforme os autores, a condi¢cdo apresentada pode contribuir para a
perda da identidade docente e, consequentemente, afetar suas funcdes. Nas
IESP, especialmente, o trabalho docente agrega outras responsabilidades que
nao deveriam fazer parte das atribuicbes dos professores, como a captacao de

recursos, o que é entendido como um sobretrabalho (MOROSIN, 2006, 393).

Se, por um lado, podemos perceber que os investimentos em formacao
continuada dos professores das IESP sao pequenos, por outro, a cobranca por
resultados € enorme. A transformacdo do ethos do trabalho esta relacionada a
transformacdo do mundo do trabalho e a emergéncia de novos modelos de
carreira menos estaveis. Atualmente, € neste contexto mais amplo que a inser¢cao
dos professores se situa, embora outras categorias profissionais enfrentem os
mesmo problemas (AKKARI; TARDIF, 2011, p. 128).

Para Cunha (1998, p. 107), na vida universitaria muitos professores
apostam na mudanca das velhas praticas, buscando um ensino que privilegie a
producdo do conhecimento por parte dos alunos, o que implica pensar num
ensino criativo. Trabalhar na perspectiva da producdo do conhecimento parece
ser uma forma de mobilizar a criatividade, contribuindo para mudancas

significativas na docéncia universitaria.
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Esta mudanca, porém, pode ndo ser um objetivo facil de ser atingido nas
IESP, uma vez que os docentes destas instituicdes, em geral, sdo contratados por
hora aula e somente comparecem a instituicZio no dia em que tém que lecionar. E
desejo das IESP oferecer um ensino de qualidade, meta que, normalmente, &
entendida pelos mantenedores como responsabilidade dos docentes,
principalmente quando ndo é alcancada. Para Terigi (2009, p. 91), ha uma
preocupacao dos governos ibero-americanos no que se refere a enfrentar seu
principal desafio em relacdo a melhoria do trabalho docente, associado,
principalmente, ao desejo de encontrar segmentos de carreira que estimulem os
professores a permanecerem na tarefa educativa ao longo de sua vida

profissional.

Contudo, outras situacdes contribuem para o desestimulo dos docentes
das IESP e estes, com o passar do tempo, comecam a refletir sobre a opgéo que
fizeram pelo magistério superior. Costa e Akkari (2011), ao analisarem a realidade
da educacéo basica brasileira e aquela de paises europeus, constataram que a
profissdo docente atual inclui novas caracteristicas. No entendimento dos autores,

o trabalho docente é intensificado mediante o

acréscimo de tarefas, projetos, atividades, disciplinas, conteudos,
carga horéaria e programas, pelo excessivo nimero de alunos em
sala de aula — somados a varias turmas, ao trabalho em diferentes
turnos e escolas. Além disso, o professor se encontra cada vez
mais envolvido nas atividades de gestédo da escola, planejamento
pedagdgico, dentre outras atividades (COSTA; AKKARI, 2011, p.
201).

Tal cenario também é encontrado em faculdades particulares isoladas
brasileiras, ndo sendo uma realidade apenas da educacdo basica. Acrescenta-se
ao contexto de sobrecarga e desfavoravel ao desenvolvimento profissional, a
frequente divulgacdo pelos veiculos de comunicacdo de problemas em IESP
brasileiras, principalmente no que se refere as condi¢cdes de trabalho e as
dificuldades enfrentadas, fatores associados a atrasos nos salarios e ao nado

cumprimento de responsabilidades contratuais por parte dos empregadores.

Em pesquisas realizadas por Giolo (2006) relacionadas ao Ensino Superior

Privado, foi evidenciado o processo de esgotamento dos profissionais e
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consideravel diminuicdo dos salarios nas instituicdes. O que no inicio da década
de 90 do século XX era um atrativo para o docente que considerava mudar da
esfera publica para a privada, hoje, inicio da segunda década do século XXI, &
exatamente o contrario. Essa realidade foi explicada por Giolo (2006, p. 45),

guando afirmou que

€ provavel que o agressivo jogo do mercado educacional crie
ainda outros problemas para os docentes brasileiros. Na sensivel
crise financeira das instituicbes privadas, estdo sendo emitidos
sinais inequivocos de que os bons niveis salariais do setor
privado, praticados, comecardo a despencar de forma
generalizada. Os impactos que isso tera sobre o sistema da
educacdo superior brasileiro sédo dificeis de prever, mas é certo
gue ndo serdo pequenos e nem localizados.

Portanto, a teméatica de pesquisa estimulou um bom debate, pois o docente
€ sujeito ativo na engrenagem do Ensino Superior Privado. E, ao longo de sua
trajetoria profissional, vai construindo saberes e constituindo o referencial teérico
que fundamenta sua pratica, da qual fazem parte os saberes pessoais, 0s
conhecimentos tacitos e as crencas (GRILLO; GESSINGER, 2008). Ao
compartilhar dessa ideia, Shén (1992), um dos precursores da ideia de professor
reflexivo, afirma que o docente reconstroi seu conhecimento por meio da reflexao.
Cabe indagar se as condi¢cdes de trabalho encontradas nas IESP do Extremo

Oeste do Parana sao propicias para uma formacao docente que se quer reflexiva.

A realidade desfavoravel para o exercicio da profissdo docente nas IESP
contribui para que estes professores busquem outras oportunidades de trabalho,
0 que pode explicar a constante participagdo em concursos publicos em
Universidades e Institutos Federais. Trata-se de evidéncia de um
descontentamento com a situacdo que vivem e talvez o desejo de novas

possibilidades profissionais.

O contexto da Educacdo Superior Privada vem se configurando a partir de
modos diferenciados de participacdo, interacdo e compreensdo na trajetoria
formativa e a também a partir da forma como esta € empreendida pelos docentes
e pelas instituicdes em que atuam. Para Isaia (2006), as possiveis resisténcias ao

longo dessa trajetoria devem ser consideradas no planejamento e implementacao
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do desenvolvimento profissional docente. Entender as motivacbes para 0S
deslocamentos e se esses tiveram influéncia sobre as trajetdrias formativas dos
docentes que atuam nas IESP do Extremo Oeste Paranaense € um importante

aporte para vislumbrar suas condi¢cdes e oportunidades de carreira.

3.2 UM NOVO ELDORADO: MOTIVACOES PARA OS DESLOCAMENTOS

A intensificac@o do processo de abertura de novas IESP a partir da década
de 90 do século XX surgiu como uma oportunidade de emprego para docentes
interessados em fazer carreira no ensino superior. As IESP apresentavam-se
como um novo Eldorado atraindo os professores pelas ofertas generosas do valor
da hora aula. Este mesmo fendbmeno ocorreu em diferentes regides do Brasil,

mesclando capital privado com investimento em educacéo.

A expansdo quantitativa do ensino superior privado nem sempre foi
acompanhada por indices de qualidade, uma vez que para a sua concretizacéo,
em muitos casos, requeria-se adaptacao a algumas condi¢cOes. Tais adaptacdes
exigiram maiores esfor¢os do setor privado que precisou adaptar-se as exigéncias
do MEC. Para entendermos a dimensdo de tais adequacdes, vale analisarmos

Vilas Boas (2004, p. 74) quando este descreve que

[...] ndo é possivel o professor cheio de honras, mas de tempo
parcial; ndo € possivel estudante selecionado, mas ocupado com
seu trabalho, dando tempo parcial a escola; ndo é possivel o
tempo escasso e obtido a custo em horas fugazes a tarde e a
noite; ndo € possivel a falta de espago para o professor, para o
aluno, para a biblioteca, para o equipamento, reduzido afinal a
simples espaco destinado a prelecBes orais; ndo é possivel o
curso enciclopédico para aprender de tudo um pouco e nada em
profundidade.

Vilas Boas (2004) explora a dimensao das dificuldades que os docentes
das IESP enfrentam na busca por oportunidades de carreira docente. A tematica

da precariedade do trabalho docente nas instituicbes de ensino privado vem
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sendo discutida desde a ultima década do século XX por autores brasileiros como
Coelho (1992), Freitag (1997) e Santos (1998). Resende (2010, p. 30) concorda

com esses autores, ao denunciar

a degradacdo do trabalho docente da educacdo privada vai ao
encontro de algumas categorias bem conhecidas dentro da
dialética entre trabalho e capital: a alienacéo, a fragmentacéo do
trabalho, a desqualificagdo do professor, a formacao do exército
de reserva e o fetichismo da educagdo como mercadoria.

A carreira docente nas IESP nem sempre resulta de opc¢éo e planejamento.
lamamoto (2007, p. 87), analisando o ensino superior privado, constatou que “[...]
nos estabelecimentos de ensino, que sdo fabricas de ensino mantidas por
empresarios, o professor ndo é um trabalhador produtivo em relacdo aos seus

alunos, mas o € em relacdo ao seu empresario [...]".

Outro estudo realizado por Sampaio (2000), referente ao ingresso na
atividade docente em instituicbes privadas, constatou que geralmente a carreira
inicia de forma variada, como por convite, indicagdo ou amizade e ndo em
decorréncia de uma escolha profissional planejada. E, no ambito da sociedade,
ainda prevalece de forma bem enraizada a visdo equivocada do professor

messianico, vocacionado, com espirito franciscano.

Nos estudos de Contreras (2002), encontramos uma das ideias que mais
gera polémica na atualidade em relacdo aos professores. Trata-se da sua
condigdo profissional, em muitos casos permeada pela desqualificacdo e falta de
autonomia. Para Costa (1995, p. 89), “profissdo ndo é uma ocupacdo, mas um
meio de controlar uma ocupacdo.” Em relacdo a profissionalizagdo docente, a
autora afirma que “é um processo historicamente especifico desenvolvido por
algumas ocupacdes em um determinado tempo [...] € uma forma de controle
politico do trabalho, conquistado por um grupo social, em dado momento
historico” (COSTA, 1995, p. 89).

Ainda em relagdo ao termo profissionalizacdo, Enguita (1991) afirma que
este ndo pode ser empregado como sinbnimo de qualificacdo, conhecimento,

capacidade, formacdo ou outros termos similares. O autor entende que a
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expressdo refere-se a uma posicdo social e ocupacional, da inser¢cdo em um

determinado tipo de rela¢des sociais de producao e de processo de trabalho.

No mesmo texto, encontramos a preocupacdo do autor em relacdo a
conceituacdo e a categoria profissional dos docentes. Nas palavras do autor, nas
Gltimas décadas do século XX, os professores almejavam ser considerados como
trabalhadores do ensino, identificando-se como classe trabalhadora. Mais
recentemente, falam em profissionalismo e dignificacdo da profissdo, tentando
uma diferenciacdo em relacdo as demais classes de trabalhadores (ENGUITA,
1991).

Para desmitificar esse conceito parece importante discutir um perfil
diferente de docéncia, aquele fomentado pela pesquisa, enfocando o caso dos
docentes que se deslocaram de outras regides, deixando parte de sua historia
para tras, para buscarem novas oportunidades de carreira. Docentes que,
provavelmente, por varias razées, ndo conseguiram sua inser¢do no mundo do

trabalho nas localidades onde nasceram.

As condicoes de carreira docente em parte consideravel das IESP
brasileiras ainda s@o consideradas precérias, pois 0 modelo de contratacao
interfere diretamente no rendimento mensal. Como a quantidade de horas aula
que ministram no semestre ndo € regular durante o ano, a preocupacéo, a cada
semestre, refere-se ao salario, pois esse € variavel em funcdo da carga de
horas/aula. “A falta de incentivo na carreira e a precarizacédo do trabalho docente
dificultam a formacg&o em todos os niveis de profissionais da educagdo, assim
como transforma a profissao docente em falta de opgéo dentre as outras carreiras
profissionais” (DIANA; OLIVEIRA, 2006, p. 11).

Outra significativa contribuicdo que auxilia na compreensdo da situacao
docente na esfera privada foi dada por Siqueira (2006), em sua tese sobre a
precarizacdo dos docentes de IESP de Brasilia. O estudo aponta para a
compreensao da realidade docente a partir do contexto no qual a remuneracéo &
baseada na hora aula e ndo ha pagamento de horas-atividade como, por
exemplo, para a preparacao das aulas e a corregcdo de avaliagdes. Tal contexto
contribui para um “processo que acaba por modelar o perfil de um professor

competente tecnicamente e inofensivo politicamente” (SHIROMA, 2003, p. 76).
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Ainda em relacdo a precarizacdo da atividade docente, percebe-se que
esta pode estar associada a um processo que visa a desqualificagéo profissional.
A contribuicdo de Rodrigues (2002, p. 71) € oportuna quando este autor afirma

que

a tendéncia para a desprofissionalizagdo assenta naquilo a que se
pode chamar mecanismos de desqualificacdo dos profissionais,
de perda ou transferéncia de conhecimentos e saberes, seja para
0s consumidores, o publico em geral, os computadores ou 0s
manuais.

E 0 mesmo autor complementa afirmando que

0 aumento do assalariamento e a entrada dos profissionais em
organizagdes teriam como principal consequéncia a proletarizagéo
técnica — perda do controlo sobre o processo e produto do seu
trabalho — e/ou a proletarizagdo ideologica — que significa a
expropriacdo de valores a partir da perda de controle sobre o
produto do trabalho e da relacio com a comunidade
(RODRIGUES, 2002, p. 73).

A remuneracdo da hora-aula do docente nas IESP do Extremo Oeste
Paranaense, no inicio da primeira década do século XXI, correspondia em média,
conforme a titulacdo, aos seguintes valores: especialista R$ 24,79, mestre R$
29,31 e doutor R$ 34,56 (SINPROPAR, 2012). Esses valores nao tiveram
aumentos significativos em dez anos. Em 2012, os valores pagos aos docentes
passaram a ser: especialista R$ 28,85, mestre R$ 34,92 e doutor R$ 41,77
(SINPROPAR, 2012). Ha dez anos, a remuneracdo do valor da hora-aula era
considerada atrativa para os deslocamentos, principalmente para os docentes
recém-formados ou com titulagdo inferior ao doutorado e que encontravam em
seus estados um mercado restrito. Acrescentamos a essa realidade o fato de nao
haver concursos e sim testes seletivos nas IESP do Extremo Oeste Paranaense,

o tornava o processo menos burocratico e, teoricamente, mais facil.

A explicacdo para a necessidade de deslocamento de docentes de outras
regibes para o Extremo Oeste do Parana tem relagdo com a distancia dos centros

formadores relativamente as pessoas que viviam em Foz do Iguacgu, por exemplo.
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Até 2008, a unica forma de os habitantes da cidade fazerem um mestrado era
percorrer 500 km por meio terrestre e, se a intencao fosse realizar um doutorado,
essa distancia aumentava para 800 km. Os centros formadores, afinal, eram a
capital, Curitiba, ou entdo Sao Paulo ou o Rio Grande do Sul. Esse fato pode ter
tido influéncia sobre o numero reduzido de mestres e doutores nas IES da regido
em fins do século XX. A partir de 2011, as novas linhas aéreas que passaram a
ligar a regido do Extremo Oeste aos centros Sul e Sudeste baratearam suas
passagens, oportunizando mais facilidades para os docentes da regido fazerem
seus deslocamentos em busca de formacdo continuada. Além disso, 0s novos
cursos de mestrado oferecidos pela Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOESTE) aumentaram a possibilidade de formacg&o em nivel de Strictu Sensu.

As opcdes mais proximas ao oeste paranaense para a realizacao de cursos
de pos-graduacgédo sao fornecidas por universidades publicas. Mas, geralmente, as
vagas sdo muito concorridas e atendem a uma parte minoritaria de interessados.
Além disso, os professores das IESP geralmente ndo tém assegurado, via Plano
de Carreira, a dispensa remunerada para participar de programas de poOs-
graduagdo, necessitando, assim, conciliar seu trabalho com a busca pela
formacgéo. Essas dificuldades contribuiram no sentido de desmotivar os docentes
das IESP e influenciar sua procura por outras iniciativas profissionais, através da
participacdo em concursos e selecfes em outras universidades ou em empresas

privadas.

A busca por formacéo e investimentos no desenvolvimento profissional vai

ao encontro da logica que, nas palavras de Oliveira (2004, p. 1138), reside na

valorizacdo da educacdo escolar, dos centros de formacgéo
universitarios como locus de obtencdo do licenciamento para o
exercicio das profissdes tende a ser reforcada. No caso especifico
do Brasil, a constituicdo das universidades brasileiras tem suas
raizes historicas plantadas no ideal da profissionalizacdo, no
sentido de outorgar, com seus diplomas, a licenca profissional.

Mesmo diante de tantas dificuldades, encontramos professores das IESP

fazendo cursos de mestrado e doutorado, pesquisando e fazendo projetos de
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extensdo junto a sociedade. Em nossa pesquisa, utilizamos o conceito de

formacéo continuada como sendo as

iniciativas de formacao realizadas no periodo que acompanha o
tempo profissional dos sujeitos. Apresenta formato e duracdo
diferenciados, assumindo a perspectiva da formacdo como
processo. Tanto pode ter origem na iniciativa dos interessados
como pode inserir-se em programas institucionais. Neste ultimo,
os sistemas de ensino, universidades e escolas sdo as principais
agéncias de tais tipos de formacao (CUNHA, 2006, p. 354).

As pesquisas centradas no trabalho docente do setor privado apontam a
predominéncia de professores com contrato parcial e exploram os prejuizos dessa
condicao para o ensino superior. No entanto, Carderén e Lourenco (2011, p. 644)
entendem que diante da acirrada concorréncia no mercado educacional,
“empresarios da educacdo foram testando novas férmulas visando alterar as
relacfes trabalhistas com o Unico interesse de aumentar as margens de lucro,

surgindo, desta forma, novos fenbmenos educacionais.”

Outra contribuicdo pertinente a essa teméatica foi trazida por Sguissardi
(2002), ao analisar o ensino superior brasileiro. O autor faz um diagndstico da
crise da educacao superior no pais, principalmente na esfera publica, e aponta
como um dos principais problemas a baixa qualificacdo do corpo docente nas
IESP. Essa constatacdo pode ser confirmada através dos dados do Censo da
Educacdo Superior (CENSUP/2010, 2011), que contabilizou a titulacdo dos
docentes das IESP no Brasil, identificando 15,4% de doutores, 43,1% de mestres
e, na categoria Especializacdo, 41,5%. O mesmo censo apresenta a forma de
contratacdo dos docentes, sendo 48% na modalidade de horista, 24% na

modalidade de tempo integral e 28%, tempo parcial.

Sindicatos e entidades representativas dos professores do ensino superior
privado tém denunciado situacbes em que o trabalho docente incorre no
descumprimento da legislacdo. Como exemplo, citamos o Sinpro/RJ que, em
2010, fez um balanco das IESP que apontou que existem préaticas como o atraso
nos salarios dos docentes e do 13° salario, demissdes sem pagamento de direitos
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trabalhistas, ndo pagamento de reajustes salariais, assinatura de contratos por
prazo determinado e a falta de depoésito do FGTS.

Freitas (2012, p. 85), analisando as condicfes de trabalho nas IESP, afirma
que “o professor do ensino superior privado é representante contumaz da
denominada exploragdo capitalista na medida em que s6 recebe pelo tempo em
que atua [...] um trabalhador em processo de transformacéo [...].” O mesmo autor

conclui:

o professor das IES privadas apresenta-se como expressao
concreta de um movimento que define a docéncia como operacao
de um processo de producdo que cria forca de trabalho como
mercadoria (alunos futuros profissionais). A qualificagédo
profissional € prioridade de atuacdo do ensino superior, portanto,
o papel social desempenhado é indispensavel; todavia, os
professores das IES privadas estdo submetidos a uma légica que
imita, com muita proximidade, os mesmos esquemas de obtencgéo
do lucro através da exploragéo do trabalhador operério, denotando
um contexto proletério (ainda mais perverso porque € instavel nas
relagdes de contrato de trabalho). No plano geral, é como se todos
os professores fossem participes de uma linha de montagem cuja
matéria prima sdo pessoas que devem ser processadas e
beneficiadas com algum tipo de saber, identificado e reconhecido
pela certificagdo (FREITAS, 2012, p. 86).

A realidade nos da indicativos de que o estudo sobre as trajetorias
profissionais dos professores das IESP e o desenvolvimento de suas carreiras
tem sua importancia. Esses professores sdo maioria nas IES do pais e,
geralmente, sdo considerados um grupo de trabalhadores “inferiores”, note-se

suas condicdes de trabalho.

Essas evidéncias estimulam estudos sobre a realidade da docéncia nas
IESP do pais, em especial em instituicbes ndo universitarias. E, nesse contexto,

insere-se a presente investigacao.
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CAPITULO IV

4. REFENS DA EDUCACAO: ROTATIVIDADE E CARREIRA DOCE NTE

4.1 ROTATIVIDADE E TRABALHO DOCENTE NAS IESP

A primeira década de existéncia das IESP no Extremo Oeste do Parana foi
marcada pela intensa rotatividade do corpo docente. Em seu estudo, Debald
(2009) explicitou que muitos dos docentes que se deslocaram para fazer carreira
No ensino superior Nndo sobreviveram aos primeiros anos. Algumas das causas
para essa situacao foram: a falta de adaptacédo (afinal, alguns destes docentes
haviam estudado em IES publicas e ndo conseguiram compreender que nas IESP
0S ritmos e processos sao diferentes); o descontentamento (muitos néao
conseguiram dar prosseguimento as suas pesquisas); 0 surgimento de novas
oportunidades (principalmente em instituicdes da regido que ofereciam melhores
condicbes de trabalho e remuneracdo). Diante do quadro apresentado
percebemos que a rotatividade trouxe insegurancga ao trabalho docente. E, como
possivel consequéncia, houve interferéncia na qualidade do ensino e da formacao
académica (DEBALD, 2009).

Os indicadores de qualidade da educacao superior em relacéo as funcdes
docentes sdo, em geral, classificados quanto ao regime de trabalho, que pode
assumir trés formas: tempo integral (corresponde a 40 horas semanais), tempo
parcial (corresponde a 20 horas semanais) e horista (contratado para ministrar
aulas e receber de acordo com a carga horaria semanal). “Esse regime de
contratacao (professor horista) € muito comum nas Instituicdes Privadas, pois € o
gue gera menor custo” (SCREMIN, 2009, p. 88).
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Tal afirmacao reforcou nossa intencionalidade de pesquisa, uma vez que
tinhamos como hipétese que os contratos docentes nas IESP do Extremo Oeste
do Parana, em sua maioria, baseados nesse modelo de vinculo empregaticio.
Essa informacédo indica uma realidade profissional que tem uma relagcdo com a

gualidade do trabalho que os docentes desempenham.

Ao olhar para o docente das instituicdes particulares como pessoa e como
profissional que forma outros profissionais, recorremos novamente a Scremin
(2009, p. 93), que se posiciona da seguinte forma em relacéo a condicao horista:
“[...] muitas vezes trabalhando em mais de uma instituicdo, o professor se
transforma em um ‘tarefeiro’ que nao tem tempo de refletir sobre a sua pratica
docente, nem sobre as suas condi¢cdes de trabalho.” Ainda quanto ao trabalho
docente, Tardif e Lessard (2002, p. 112) entendem que a analise ndo podera

limitar-se

a descrever condicbes oficiais, mas deve empenhar-se em
demonstrar como os professores lidam com elas, se as assumem
e as transformacbes em recursos em funcdo de suas
necessidades profissionais e de seu contexto cotidiano de
trabalho com os alunos.

As oportunidades de carreira, as trajetérias e a contratacdo dos docentes
das IESP do Extremo Oeste do Parana fazem parte do conjunto de elementos
gue exploramos devido ao fato de que o entendimento desses processos pode ter
relacdo com a forma como os referidos profissionais sdo recrutados e
constituidos. Para melhor compreensédo, buscamos em Cunha (2010, p. 26) uma

possivel explicacao:

E importante fazer uma reflexdo mais rigorosa da formac&o do
professor universitario. Diferentemente dos outros graus de
ensino, esse professor se constituiu, historicamente, tendo como
base a profissdo paralela que exerce ou exercia no mundo do
trabalho. A ideia de que quem sabe fazer sabe ensinar deu
sustentacdo a logica do recrutamento dos docentes da educacao
superior.

Enquanto a centralidade da acédo pedagdgica nas IES era a transmissao e

a reproducao de conhecimentos, acreditava-se que o bom professor era aquele
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que dominava o contetdo e o transmitia em sala de aula. Contudo, nem sempre
havia a garantia de que o aluno viria a aprender em tal sistema, estando livre de
dificuldades em sua aprendizagem. O dominio de conteddo continuara sendo a
esséncia da acdo docente, mas a didatica e as metodologias de ensino nao
podem ser descartadas na era do conhecimento e das tecnologias. A falta de
dominio das metodologias e das tecnologias pode influenciar negativamente na
contratacdo dos professores das IESP. Soma-se a esse contexto a primazia de

contratos baseados no vinculo horista que, para Sabia (2000, p. 19)

0s contratos de trabalho dos docentes sdo o de professor horista.
Esse contrato de trabalho estabelece como Unica funcdo docente
a ministracdo de aulas, prevendo que o salario a ser pago ao
professor refira-se apenas as aulas efetivamente ministradas por
semana.

O modelo de contratacdo como horista gera inseguranca na vida do
docente, afinal de contas, seu salario pode ser diferente a cada semestre letivo. A
mesma autora reforca que “a atribuicdo de aulas para um semestre ndo é garantia
de que a mesma serd mantida no préximo, pois o contrato de trabalho como
professor horista ndo assegura ao docente a manutengcdo dos rendimentos por
um ano letivo (SABIA, 2000, p. 20).

A situacdo nos preocupa e a compreensao sobre o porqué ela ocorre pode

ser encontrada na analise de Calderén (2009, p. 70) que entende como

o principal motivo pelo qual os professores aceitam trabalhar

nesse regime contratual é a necessidade financeira. Essa
motivacdo sustenta-se num discurso pautado em dois fatos
concretos: a necessidade de sobrevivéncia familiar e a falta de
opc¢do no mercado de educacéao superior.

A incerteza em relacdo ao rendimento mensal tem contribuido para que
nao haja um comprometimento adequado com a formac&do para a docéncia,
ficando a organizagdo de suas atividades de ensino e o desenvolvimento de
projetos de pesquisas prejudicados. O professor percebe-se, muitas vezes, como

um profissional em transito entre uma e outra Instituicdo. Repete-se no ensino
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superior 0 que ocorre, em muitos casos, na educacao basica, quando o professor
precisa se deslocar no mesmo dia para dois estabelecimentos de ensino. Para
Siqueira (2009, p. 69),

h& criticas em relacdo as Instituicbes Particulares de Ensino
Superior, quanto ao nao reconhecimento do trabalho do docente,
mas ha também certo conformismo na aceitacdo desse trabalho;
seja por se configurar como provisorio e descartavel, isto €, na
linguagem popular, “um bico”, seja por ndo se legitimar como um
espaco profissional que possa ser construido a partir das
reivindicagcdes como categoria.

Assim, encontramos docentes em inicio de carreira buscando espaco nas
IESP, local que parece o menos indicado para os iniciantes na docéncia, pois
essas instituicbes, em geral, sdo marcadas pela produtividade, pelo lucro e
exigem mais do que a funcdo de ensinar, embora a remuneragao seja somente
pelas aulas ministradas. Quando os objetivos da instituicdo ndo sao alcancados,
como quando ha, por exemplo, “perda de alunos, perda de rentabilidade, perda de
espaco, enfim, a sobrevivéncia em um mercado em constante turbuléncia”
(SOUZA, 2007, p. 73), os respingos recaem sobre os professores que, no

entender dos mantenedores, ndo souberam “segurar”’ os estudantes.

E com certa frequéncia que se identifica a abertura de teste seletivo para
docentes nas IESP do Extremo Oeste Paranaense. Trata-se de uma oportunidade
para mestres e doutores de outras regides buscarem uma colocacdo e seguirem
carreira em nivel universitario. Contudo, a busca por uma vaga pode ser frustrada
quando o docente se depara com a realidade e as condi¢cdes de trabalho.
Geralmente, as vagas oferecidas sdo para professor horista com dedicacdo

voltada exclusivamente ao ensino (DEBALD, 2006).

Essa realidade faz com que os docentes das IES publicas encontrem-se
em uma condicao diferenciada em relagdo aquela dos docentes das particulares,
principalmente os que trabalham em faculdades isoladas. Para Roggero (2007, p.
33), ha a “ideia, muitas vezes tomada como principio, de que o docente que
atuava em |IES particulares tem menor competéncia que o0s demais,
considerando-o um docente de segunda categoria.” Entretanto, como nas IESP o

docente trabalha, geralmente, com alunos com maior grau de dificuldades em
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virtude da relativa facilidade de ingresso, este profissional necessita dedicar-se

muito mais para conseguir ensinar os contetdos previstos.

O encantamento inicial dos docentes das IESP perde forcas
gradativamente apds um certo periodo de trabalho, pela caréncia de espaco e
tempo para pesquisa, projetos de extensao e insercdo comunitaria. Esta situacéo
resulta numa constante rotatividade do corpo docente, o que prejudica 0s
académicos e o andamento dos cursos. Para Cachapuz (2002, p. 118), na
situacdo atual, continua a haver uma dicotomia profunda entre 0 modo como se
“constréi” um professor universitario e as responsabilidades de ensino que lhe sédo

confiadas.

Em outro estudo (DEBALD, 2006), afirmamos que os professores das IESP
do Extremo Oeste Paranaense ndo tém estrutura solida para reivindicar
melhorias, uma vez que trabalham num regime que impede a associagcédo e a
organizacao de classe, pois permanecem na Instituicdo apenas para as atividades
ligadas ao ensino. Sem consciéncia de sua forca, continuam a desempenhar o
trabalho em condicdes ndo apropriadas, muitas vezes pressionados e ameacados
de demisséo. A intranquilidade e a inseguranca sao fatores de desmotivagcéo que
contribuem para a nao participagdo em reunides para discutir a associacdo de
professores.

Roggero (2007), em estudos realizados sobre a organizacdo do trabalho
docente em nivel superior, afirma que ha uma clara distincdo entre as esferas
publica e privada. Especificamente em relacdo ao trabalho docente nas IESP

afirma:

Os professores nao precisavam ser titulados: eram selecionados
pelo seu curriculo no mercado de trabalho, como critério de maior
relevancia, e pagos por hora aula. Deles era esperada uma boa
aula, que ndo gerasse queixas dos estudantes que, a época,
pouco se queixavam de fato (porque devidamente educados pela
ditadura militar), a ndo ser das altas mensalidades decorrentes da
inflacdo desenfreada e, muitas vezes, impeditivas de sua
permanéncia e conclusdo dos estudos superiores (ROGGERO,
2007. p. 32).
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A caréncia de formacdo especifica para a funcdo docente € uma das
causas da rotatividade nas IESP do Extremo Oeste Paranaense. A baixa
titulacdo, somada ao fator de a docéncia ndo ser o campo prioritario de trabalho
do individuo, pode influenciar suas opcdes de carreira. O contexto favorece ao
aparecimento da funcdo docente como um bico e ndo como uma atividade
profissional. Mesmo assim, devemos compreender que essa situagao serve para
docentes que querem ter apenas um vinculo com o ensino superior. Na tese de
Siqueira (2006, p. 145), encontramos a definicdo de professor auleiro vinculada a
um contexto no qual o docente encontra com maior facilidade oportunidades de
insercao profissional, atuando, principalmente, nos cursos de graduacdo das
IESP. Essa condicdo podera impedir o desenvolvimento da carreira de

pesquisador e 0 prosseguimento profissional na docéncia.

Também Congo (2008, p. 142/143), em sua tese, analisa o0 a
transformacao das IESP e faz a constatagéo de que

devido & mudanca de papel do aluno em nivel superior nas IESP,
gue passou de aluno a cliente, os professores se sentem cada vez
mais pressionados a ter que atendé-los em reivindicacbes que
nem sempre tém relagdo com o ensino, prejudicando o objetivo
maior da educacdo, que é o processo de ensino e aprendizagem.

A exigéncia por qualidade parte, muitas vezes, dos alunos que estao
interessados em aprender e que querem docentes bem preparados para ensinar.
O problema se institui quando o docente ndo esta preparado para enfrentar as
demandas de sala de aula devido a falta de experiéncia ou dominio didatico e

metodoldgico. Para Isaia (2006, p. 377),

a aprendizagem docente ocorre no espaco de articulacdo entre
modos de ensinar e aprender, em que o0s atores do espaco
educativo superior intercambiam essas funcdes, tendo por entorno
o conhecimento profissional compartilhado e a aprendizagem
colaborativa. Nao € possivel falar-se em um aprender
generalizado de ser professor, mas entendé-lo a partir do contexto
de cada docente no qual sdo consideradas suas trajetorias de
formacéo e a atividade formativa para a qual se direcionam.
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Apesar de haver toda uma preocupacdo com a aprendizagem,
encontramos em algumas IESP do Extremo Oeste Paranaense expectativas
como “pagou/passou”, o que certamente interfere no trabalho docente. E, em
muitos casos, 0s docentes se sujeitam a tal realidade, pois precisam do emprego

para sua sobrevivéncia. No entendimento de Roldao (2011, p. 17),

a configuracdo histérica do agir do professor, a representacao
social de sua funcéo e de seu saber, a cultura que no interior do
grupo foi se desenvolvendo até nossos dias — tudo isso é
construido e reconfigurado no interior desse duplo enquadramento
matricial, que € a relagdo entre o curriculo e a estruturacdo da
funcdo docente de acordo com a organizagdo do trabalho da
escola. Podemos, assim, dizer que o professor é construido pelo
curriculo e pela escola, e aquele, por sua vez, interage com eles,
sendo também seu coconstrutor.

O desvirtuamento da profissdo docente faz com que os professores das
IESP do Extremo Oeste Paranaense, em sua grande maioria detentores de
titulacdo de especialista e contratados como horistas, procurem outras
alternativas no mercado, na intencdo de aumentar sua renda mensal.
Provavelmente, a situacdo paranaense ndo seja uma realidade isolada, pois deve

haver similaridades em outros estados da Federacao.

4.2 IESP E A CARREIRA DOCENTE

A docéncia como profissdo tornou-se um debate recorrente na literatura
contemporanea, indicando possibilidades de rompimento e talvez maior
reconhecimento profissional. Para definir a profissdo de professor, buscamos um
conceito em Morosini (2006, p. 396), que a define como uma “profissao
influenciada pelo contexto internacional, nacional, disciplinar (campo académico)
e pelo tipo de instituicdo em que esta inserido; pertence ao grupo produtor de
conhecimento por exceléncia.” E os saberes docentes, segundo Tardif (2006, p.
355), sao todos
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0s saberes construidos pelos professores nos diferentes espacgos
de vida e de atuacdo. Sao os saberes acionados nos espacos
cotidianos de trabalho, muitos deles construidos no tempo/espaco
de formacdo que ndo se limitam ao espago académico, ja sendo
construidos na propria experiéncia de aluno (ao longo dos
processos de escolarizacdo do professor).

Se a docéncia requer saberes para atuagdo no ensino superior, a
constituicdo da carreira docente nas IESP, de modo geral, revela condicbes que
contribuem para a brevidade de permanéncia profissional nelas, o que nem
sempre estimula o investimento nesses saberes. Essa constatacdo é explicitada
nos estudos de Calded6n (2000) quando ha referéncia as universidades mercantis,
que fazem uma oferta de produtos e servicos variados e sdo geridas como
empresas educacionais. Este tipo de realidade institucional requer um docente
capaz de adaptar-se a uma filosofia de trabalho centrada mais na quantidade de
aulas do que na qualidade do ensino.

Trigueiro (2002), em seus estudos sobre o ensino superior privado no
Brasil, analisou as condi¢cdes dos docentes e sua relagdo com os mantenedores.
Identificou que esses docentes, normalmente, ndo participam de instancias
colegiadas, e, quando sdo chamados a fazé-lo, servem, especialmente, como
legitimadores de processos necessarios ao funcionamento da IES. Este contexto,
segundo Trigueiro (2002), favorece o silenciamento, uma vez que ha o receio de

perder o emprego caso haja enfrentamento face a administracao.

Ainda assim, a anadlise da situa¢cdo dos docentes nas IESP se constitui um
locus de suas profissionalidades. Sacristan (2006, p. 396) afirma que a
profissionalidade “é o especifico na acdo docente, isto €, o conjunto de atuacoes,
destrezas, conhecimentos, atitudes e valores necessarios ao exercicio da
profissdo de professor.” E Tardif e Lessard (2009, p. 196) acrescentam que a

docéncia é

uma atividade instrumental, ou seja, uma atividade estruturada e
orientada para objetivos a partir dos quais o ensino compreende,
planeja e executa sua propria tarefa, utilizando e coordenando
varios meios adequados para realiza-la. Em suma, ensinar é agir
em funcéo de objetivos no contexto de um trabalho relativamente
planejado no seio de uma organizacdo escolar burocrética.
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A busca por professores com titulacéo e qualidades para ensinar evidencia-
se como ideal para boa parte das IESP. Mas, essa busca tem suas implicac¢des,
dada a conjuntura em que vivem as instituicbes disputando os alunos para a
continuidade dos cursos. Para compreender a precariedade da formacédo de
muitos docentes, ha algumas analises a se fazer. Oliveira (2002) apontou como
possiveis causas para esta precariedade o regime de trabalho dos docentes, cuja
baixa jornada de trabalho forga-os a buscar outras fontes de renda que nao estéo
ligadas, necessariamente, ao ensino. Apesar de contratar seus docentes sob o
regime de pagamento por hora-aula, normalmente as IESP esperam que eles
atuem com empenho e dedicacdo, além de esperar que realizem outras

atividades inerentes a pratica pedagdgica. Para Rodrigues (2006, p. 9)

mais do que nunca, a entrega do servi¢o educacional depende de
uma equipe de professores capaz e motivada. As IES que
desejam sobreviver nesse novo mercado precisam compreender
que o corpo docente é seu principal ativo, e 0s investimentos em
capacitacdo e aprimoramento ndo devem ser limitados.

A baixa remuneragéo reflete diretamente na produtividade dos docentes. A
classe docente das IESP do Extremo Oeste Paranaense se torna, de certa forma,
refém dos mantenedores, uma vez que ndo possui uma organizacao que defenda
seus direitos trabalhistas e laborais. A representatividade sindical é quase
inexistente, caracteristica marcante em regiées onde ha predominancia do ensino
privado. Esse pode ser um indicativo de que o ensino privado do Extremo Oeste
do Parana tenha caracteristicas impostas mais pelas mantenedoras, que “sdo
guem paga as contas”, do que pelos gestores contratados para administrarem as
faculdades.

Esse cenario provoca a compreensao de que a carreira docente em nivel
superior, na regiao do Extremo Oeste Paranaense, carece de oportunidades, pois
a atividade docente envolve pesquisa, extensao, orientacdo de alunos e funcdes
administrativas — exercicio de coordenacdes, participacdo em colegiados e

reunioes.
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A carreira docente no ensino superior pode ser compreendida e construida
numa teia que se entrelaca e que impulsiona novas maneiras de concebé-la.
Especialmente nas instituicbes privadas, em que o docente também é avaliado
pela produtividade, a carreira assume uma intensa complexidade. A articulacdo
entre 0s saberes necessarios e requeridos deveriam impulsionar a troca e a
cooperacdo entre o0s docentes, abrindo possibilidades para projetos
interdisciplinares (MORIN, 1999). Contudo, a efetivacao destas acdes, em muitos
casos, esbarra no tempo que tais professores tém disponivel, uma vez que as
horas trabalhadas fora da sala de aula, normalmente ndo sdo remuneradas nas

IESP consideradas pequenas (com até mil alunos).

Entendemos que a carreira docente € compreendida a partir de um
processo de amadurecimento e fases que a fazem ter maior consisténcia.
Langamos um olhar sobre os diferentes momentos da carreira docente nas IESP
e percebemos que os docentes, durante a sua permanéncia nessas instituicoes,
apesar das dificuldades, conseguem avancar em sua formacéo, qualificando suas
trajetorias profissionais. A carreira docente em nivel superior possui
especificidades, uma vez que seu comego nem sempre se da com a preparagéo

adequada. As pesquisas realizadas por Isaia et al (2012, p. 4) apontam que

a inadequacdo a docéncia decorre da falta de preparo para o
magistério superior. Isto se deve ao fato, jA comentado, de que os
docentes mesmo estando cientes da sua funcdo formativa, nao
consideram a necessidade de uma preparacdo especifica para
exercé-la. E como se o conhecimento especifico desenvolvido nos
anos de formacgéo inicial e mesmo no inicio da carreira, bem como
o exercicio profissional bastassem para assegurar um bom
desempenho docente.

A docéncia em nivel superior requer dedicacdo e preparacdo como
qualquer outra atividade profissional. Gongalves (2000) apresenta cinco fases
para definir o ciclo docente. Na visdo do autor, a fase inicial € marcada por
inseguranca. A fase da estabilidade vem a partir dos cinco anos e tem como
principal caracteristica a continuidade do trabalho e um processo de reflexdo
sobre a carreira. Em torno dos dez anos, comecga a fase da divergéncia, na qual o
profissional passa do entusiasmo para a descrenca em relacdo a docéncia. A
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penultima fase € a da serenidade, quando os docentes refletem sobre sua agéo e
tém a sensacdo do dever cumprido. Em final de carreira, vivem a fase do
desencanto, tendo como caracteristica a saturacdo e o ndo investimento na
profissdo. O autor deixa claro que o desenvolvimento do percurso profissional,

ndo deve ser tomado como uma trajetoria inevitavel,

mas sim, como um percurso tendencial, que ajuda ndo s6 a
sistematizar os diferentes momentos e circunstancias que dao
sentido e forma, mas também, e ao mesmo tempo, a dar
legibilidade investigativa e interpretativa a carreira (...), cuja
compreensdo adquirira, porventura, maior sentido e significado se
perspectivada no quadro das culturas profissionais docentes
(GONCALVES, 2000, p. 140).

Compreendemos que a carreira docente em nivel superior exige
investimentos que nem sempre sao possiveis, devido ao tempo ou mesmo pela
falta de recursos. Costa (2007) apresenta também um conjunto de elementos que
podem auxiliar na melhoria das praticas docentes em curto e médio prazo. Diz

que

[...] das possiveis formas dos professores se adaptarem as
mudangas que se operam a esse nivel, das competéncias
consideradas imprescindiveis ao exercicio das suas funcgodes,
numa perspectiva de transposi¢do dos desafios que se avizinham;
do levantamento de possiveis estratégias de apoio a classe
docente, com vista a sua adaptacao as mudancas previstas e, por
ultimo, da definicdo de provaveis estratégias de acdo para a
Formacéo Inicial de Professores, numa perspectiva de os preparar
de forma eficaz, a nivel pessoal e profissional (COSTA, 2007, p.
150).

Nesse sentido, destacamos a necessidade de estudos que considerem a
trajetéria vivencial dos professores e o0 modo como articulam o pessoal, 0
profissional e o institucional e, consequentemente, como vao se construindo suas
carreiras, no decorrer do tempo em que atuam nas IESP do Extremo Oeste do
Parana. No entender de Isaia e Bolzan (2008, p. 46), em investigacdes dessa
natureza, “o professor é visto como sujeito de sua propria vida e do processo

educativo do qual é um dos atores.” Tal perspectiva ndo implica,
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necessariamente, em desinteresse pelas condigbes conjunturais que sao
encontradas no ensino privado, mas em como elas precisam ser compreendidas e

apreendidas pelos docentes, a partir do contexto no qual estéo inseridos.

Os avancos acelerados na vida social e tecnologica ndo sao encontrados
na mesma proporcdo nas instituicdbes de ensino, tanto em nivel de educacao
basica quanto em nivel superior. E essa foi uma das razdes que nos fez olhar o
processo de formacao continuada e de atualizacdo dos docentes que trabalham
nas IESP da regido do Extremo Oeste. No entendimento de Jesus (2000), a
formacao dos docentes se constitui em um instrumento a servico da inovagao
educativa escolar e do desenvolvimento pessoal e profissional. O autor
compreende que esta formacéo visa alcancar um objetivo principal que € o de

promover a cooperacao que deve incidir no trabalho em equipe.

Nesse sentido, Rolddo (2007) é incisiva ao defender que o professor
profissional “é aquele que ensina ndo apenas porque sabe, mas porque sabe
ensinar.” E complementa: “saber ensinar é ser especialista dessa complexa
capacidade de mediar e transformar o saber conteudinal curricular.” Portanto,
compreender como 0s docentes fazem seus percursos e trajetérias profissionais e
tentar perceber as IESP do Extremo Oeste do Parand oferecem oportunidades
para o desenvolvimento profissional docente se constituiu no nosso desafio de

pesquisa.
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CAPITULO V

5. GESTORES E DOCENTES: TRAJETORIAS E DESENVOLVIMEN TO
PROFISSIONAL NAS IESP

5.1 VOZES DOS GESTORES

A classificacdo dos gestores das IESP que compdem o estudo entra na
definicdo de Cunha (2013, p. 18), quando especifica o hibridismo profissional
presente nas faculdades. Tal denominacdo se aplica no nosso estudo, pois 0s
trés gestores que entrevistamos também integram o grupo de mantenedores.
Portanto, os depoimentos representaram, ao mesmo tempo, interesses de
gestores e mantenedores. Bahia Silva (1999, p. 78) faz uma adverténcia quando
afirma que “a gestdo s6 tem sentido quando referenciada a um projeto”.
Independentemente se é gestor ou mantenedor, o que analisamos foi o projeto de

Instituicdo de Ensino Superior a partir das questdes propostas na entrevista.

Encontramos resisténcias por parte dos gestores em conceder as
entrevistas. Foram vérias tentativas durante dois meses. Cancelavam as
entrevistas e demoravam em remarca-las. A insisténcia resultou na aceitacédo dos
gestores em conceder as entrevistas que ocorreram nas IES e ndo se
prolongaram, pois as respostas foram diretas e em alguns momentos esvaziadas

de contexto.

Para melhor compreenséo, apresentamos um breve perfil dos gestores que

integram o grupo da pesquisa.

O gestor e mantenedor da Faculdade Tarob4 tem mestrado em Educacao
Fisica e é natural do Rio Grande do Sul. Esta na regido do Extremo Oeste do
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Parana desde 1995 e participou ativamente na implantacdo da instituicdo. Tem
experiéncia em gestao escolar, especialidade integrante de sua formacéo.

A Faculdade Naipi tem na gestdo um membro da familia que € a
mantenedora. E formado em Engenharia Civil e atualmente cursa doutorado na
Europa. O grupo comprou, em 2012, a Faculdade Anglo Americano de Foz do
Iguacu e Ciudad del Este, no Paraguay, além de ter campus em cidades da regiao

e em outro estado brasileiro.

E o gestor/mantenedor da Faculdade Fronteira € especialista em

Administracdo e Gestao Publica e sua formacéo é na &rea contabil.

Analisamos os PPI das instituicbes e ndo encontramos de forma clara a
exigéncia de titulacdo para o cargo de Diretor Geral. Pode ser um indicativo de
que sua ocupacdo atende mais 0s preceitos legais do que aqueles de um
coordenador das atividades administrativas, pedagdgicas, financeiras e de
planejamento. O que nos chamou a atencdo nas entrevistas foi a diferenciacao
apontada entre faculdade e mantenedora, cuja conotacdo dava conta de que sdo
esferas distintas em vez de se complementarem nas atividades fins. Os gestores
deixaram transparecer em seus depoimentos que a mantenedora nao interfere na
mantida. Contudo, percebemos que, em outras passagens, 0s depoimentos
entraram em contradicdo, quando afirmaram que a mantenedora intervém na

mantida quando necessario (NAIPI).

Na Faculdade Fronteira, a separacao foi mais perceptivel, uma vez que a
distribuicdo do espaco fisico que mantenedora e faculdade ocupam na instituicdo
€ evidentemente distinta — nesse caso o da mantenedora é amplo, enquanto
aguele da direcdo corresponde a aproximadamente ¥ do total. Notou-se também
uma divisdo nas atribuicbes — enquanto que a mantenedora cuida do financeiro,

planejamento e infraestrutura, a faculdade cuida das questbes pedagdgicas.

Em relacdo as entrevistas, cada gestor respondeu as dez questdes.
Organizamos as respostas em quatro categorias assim definidas: a) Constituicdo
das IESP; b) Projeto Institucional; c) Investimentos em formacédo docente; d)

Recrutamento e condigdes de trabalho.
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5.1.1 Constituicdo das IESP

A regido do Extremo Oeste do Parana contabilizou, em 2012, mais de trinta
instituicdes de ensino superior, incluindo-se na contagem as que oferecem cursos
presenciais e a distancia. O crescimento das IESP pode estar associado ao
desenvolvimento das atividades de turismo e hotelaria, principalmente com os
eventos esportivos dos quais o pais foi ou sera sede nos préximos anos (Copa
Ameérica — 2013, Copa do Mundo — 2014 e Olimpiadas — 2016). A demanda por
trabalhadores qualificados impulsionou o crescimento da oferta de cursos,
principalmente na cidade de Foz do Iguacu, que contava com aproximadamente
cem cursos em 2010, passando para mais de 150 em 2013, entre cursos de
graduacdo e tecndlogos (IPARDES, 2012).

Se essa realidade pode ser vista como promissora na segunda década do
século XXI, o mesmo nao ocorria ao final do século XX. A constituicdo da maioria
das IESP do Extremo Oeste do Parana data na ultima década do século XX,
quando a educacao privada passou a ser vista como um empreendimento
econdbmico lucrativo por parte dos empresarios. Uma das instituicbes que
compdem o estudo tinha tradicdo com o0 ensino basico e a migracao para a
educacao superior foi um processo gradativo. Ja tinhamos um colégio que atendia
alunos desde o maternal. Sempre foi um desejo ter uma faculdade. Fomos
planejando, captamos recursos e o projeto criou corpo em fins da década de 90.
Quase 15 anos depois ja somos um centro universitario e adquirimos outras IES

na regido e no Paraguai.

O gestor da Instituicdo Fronteira, a0 mencionar a forma de constituicdo do
empreendimento, destacou a falta de cursos superiores na regido como fator
impulsionador da criagdo da IESP. A finalidade do grupo fundador era ofertar
cursos superiores de qualidade, o fortalecimento econémico da regido, pois este
empreendimento poderia ser vendido no futuro e com os recursos financeiros

obtidos, gerar novos empreendimentos, incrementando a economia local.

Tanto o gestor da Naipi quanto o da Fronteira deram indicativos de que a

criacdo das IESP foi um negécio que deveria proporcionar lucros em meédio prazo.
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No entanto, a instituicdo Fronteira ndo alcancou as ambic¢des de seus fundadores,
tendo sido assumida, posteriormente, por um novo grupo gestor e passado de
sociedade anbnima para associacdo, o que mudou seu status de particular com
fins lucrativos para comunitaria em meados de 2013. Esse pode ser um dos casos
de efemeridade das IESP. Mantenedores que n&o sdo do ramo da educagao tém
dificuldades em romper com o modelo comercial de organizagao das instituigcoes.
Como possivel consequéncia, falta-lhes competitividade e aos poucos sédo

superados por grupos melhor articulados e com tradicdo no ramo educacional.

As avaliagbes governamentais influenciaram o aperfeicoamento das IESP
do Extremo Oeste Paranaense e contribuiram para que o0s gestores e
mantenedores pudessem repensar praticas antigas de educacdo superior.
Reflexos das mudancas ocorreram no primeiro semestre de 2013, quando uma
das faculdades de Foz do Iguagu passou a centro universitario. Rodrigues,
Machado e Araujo (2011) entendem que a melhor op¢do em termos de
custo/beneficio para as IESP € a passagem da condi¢ao de faculdade para centro
universitario dadas as exigéncias impostas pela legislagdo. Os centros
universitarios sdo uma op¢ao mais apropriada as suas possibilidades financeiras
do que as universidades, pois estas exigem ensino, pesquisa e extensao e,
principalmente, titulacdo docente, o que pode dificultar seu gerenciamento, em
virtude das restricdes orcamentarias (RODRIGUES; MACHADO; ARAUJO, 2011,
p. 18).

Outro aspecto que nos chamou a atencdo refere-se ao numero de
associados em cada empreendimento. A Faculdade Fronteira possuia
aproximadamente cem socios, 0 que torna complexa a tomada de decisbes e
impacta os rumos da instituicdo. As outras duas IESP tém um ndmero menor de

associados e pertencem, majoritariamente, a grupos familiares.

Ainda em relagdo a constituicdo das IESP, os gestores analisaram o tempo
de existéncia destas e como sdo vistas externamente. Os gestores tiveram um

entendimento de que, quanto a visibilidade externa, a sociedade regional os

reconheca como formadores de bons profissionais para o mercado.

A preocupacao com a formagao de bons profissionais aparece como ideia

central, quando esta deveria ser a obrigacdo das IES de um modo geral. Afinal, se
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uma IES forma maus profissionais — e isso pode ser diagnosticado através da
avaliacdo do ENADE, por exemplo — cursos correm seérios riscos de ser extintos e

a instituicdo pode ser penalizada com a perda do credenciamento.

Quando os gestores tiveram que escolher uma marca que identificasse sua
Instituicdo no contexto social, cada um escolheu uma palavra diferente, mas no
conjunto sdo complementares: qualidade, transparéncia e seriedade. Para o
gestor da Naipi, a transparéncia é representada pela trajetoria institucional da
faculdade que administra e, uma vez reconhecendo sua mantenedora como
conhecedora de educacdo — refere-se a experiéncia em educagcdo basica e
superior, este gestor concebe que o0s investimentos na formagcdo de bons
profissionais para o mercado aparecem como um diferencial em relacdo a

concorréncia.

A qualidade é citada pelo gestor da Fronteira, cujo argumento foi o de que
estagios e contratagbes de profissionais formados pela IESP séo efetivados com
frequéncia por empresas da regido. Houve énfase, no seu depoimento, no fato de
gue a postura ética, responsavel e séria repercute externamente de forma
positiva, o que tem contribuido para que a IESP tenha se tornado referéncia de

ensino na regiao.

O gestor da Taroba fez uma analise de contexto ao situar a IESP como
harmoniosa e ao considerar que, por ser menor em relacdo as demais, tem seus
conflitos para conseguir fechar turmas anuais. Contudo, em relacdo ao ensino,
este gestor entende que os formandos conseguem boas colocagfes, o que é um

sinal de que estamos no caminho certo.

Partimos do pressuposto de que, se 0s gestores estdo certos ao afirmarem
que formam bons profissionais e, igualmente, a empregabilidade dos egressos &
satisfatoria, pode-se entdo afirmar que os formados nas IESP do Extremo Oeste
do Parand saem satisfeitos com a formacdo recebida. O que num primeiro
momento parece um final feliz contrasta com movimentos que marcaram a cidade
de Foz do Iguacu em 2004, 2010 e 2012, quando estudantes das IESP
protestaram por melhorias na educacgédo superior. Embora fossem movimentos

isolados e sem grande repercusséo (tiveram poucos espac¢os na midia local), eles
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nos dao um indicativo de que a relacdo entre as instituicbes e os alunos parece

nao ser tdo pacifica como os gestores manifestaram em seus depoimentos.

Em outra questao, os gestores foram inquiridos a respeito nos desafios que
ainda pretendem alcancar. Novamente, as questbes académicas ficaram
esquecidas e a preocupacdo dos gestores/mantenedores relacionou-se mais a
investimentos e atragdo de novas matriculas. Isso pode ser observado nos
depoimentos que associam crescimento e desenvolvimento econémico com
aumento de matriculas. Para o gestor da Faculdade Naipi, o proximo desafio da
nossa IES é ser uma universidade. Como universidade, novos alunos virdo e

teremos maior visibilidade e presenca no cenario nacional.

Segue 0 mesmo pensamento o0 gestor da Fronteira que afirmou que o
principal desafio € ampliar o nUmero de alunos matriculados, para que possamos
consolidar alguns dos cursos atuais e implantar outros, atingindo no minimo 5.000
alunos matriculados, tornando-nos um centro universitario e, posteriormente,
transformando-nos em universidade. Tanto o gestor da Naipi quanto o da
Fronteira mencionam o status de universidade como meta a ser alcancada nos

proximos anos.

O gestor da Taroba tem uma preocupacgédo que nao foi lembrada pelos dois
primeiros e que diz respeito aos cursos de EAD. Defendeu a filosofia de continuar
com o0s pés no chdo dada concorréncia dos cursos online e identificou como
problema a diminuicdo de alunos. Citou como o maior desafio de sua IESP a

atracdo de novos alunos.

As trés instituicdes pesquisadas enfrentam dificuldades para a constituicao
de turmas e de alguns cursos que, pela fraca procura, ttm como tendéncia a
extincdo. As licenciaturas sdo apontadas como as mais ameacadas pelo
fechamento, o que pode ter relagdo com o contexto desfavoravel da educacéo
brasileira no que diz respeito a remuneracdo e condi¢cdes de trabalho dos

profissionais desta area.

Como bem dissemos no inicio dessa sessdo, 0s gestores se confundem
com 0s mantenedores e sua Vvisdo é mais estrutural do que académica. Os
estudos de Colenci Jr e Holderegger (2007, p. 3) identificaram que “a principal

questao organizacional que gera a deficiéncia operacional e o fraco desempenho



97

em muitas IES particulares € a forte influéncia dos mantenedores, os donos nos

assuntos administrativos e financeiros.”

Ressaltamos que os gestores entrevistados tiveram o entendimento de que
suas instituicdes tém boa organizacéo, pois os docentes participam das instancias
colegiadas. Entretanto, suspeitamos que muitas vezes essa participagdo tem um
objetivo mais formal do que a intencdo de buscar um projeto diferente de
educacao. Isso ficou facilmente comprovavel quando se analisaram as atas de
participacdo em reunibes do Conselho Geral Académico, érgdo maximo das IES.
Nesses, a representacdo docente apareceu reduzida (na Faculdade Naipi, de 35
cadeiras, somente uma era ocupada por um representante docente e, na

Fronteira, apenas duas das 29 cadeiras eram destinadas a professores).

5.1.2 Projeto Institucional

Os gestores se posicionaram sobre o Projeto Institucional proposto para
alcancar os objetivos da IES e o que esperavam alcancar no cenério académico
regional e nacional. As respostas foram bastante genéricas e pouco elucidativas.
Os pontos destacados foram reconhecimento, crescimento e contribuicdo para a

sociedade local e regional.

Era intencdo explorar o posicionamento dos gestores quanto ao
planejamento institucional, principalmente em relacdo aos propositos
educacionais. Notou-se uma preocupacdo um tanto acentuada em relacdo a
concorréncia e sobrevivéncia no mercado e também uma vontade de abandonar a

condi¢do de instituicdo local e regional.

Tal argumentacao foi reforcada pelo gestor da Naipi quando afirmou que
sua instituicdo almejaria ser referéncia em ensino superior no estado, pais e
internacionalmente. Destacou 0s convénios firmados com universidades
brasileiras, europeias e norte-americanas. Ressaltou o desejo de superar a

fronteira do regional, reforgcando o fato de que a instituicdo ndo se contentaria com
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a Regido Oeste, na qual se encontram varias IES e, consequentemente, uma

elevada concorréncia.

Para o gestor da Taroba, a busca por projecdo associou-se a um projeto
gue tenha como referéncia poucas areas, mas ser o melhor na regido. Nossa
ideia é ter no maximo dez cursos nos proximos anos. Percebeu-se que a
instituicdo ndo pensava em alcar voos mais ousados do que em nivel regional.
Talvez essa constatacdo possa ser explicada pelo carater constitutivo da IES,

classificada como de pequeno porte.

O gestor da Fronteira direcionou seu depoimento para questdes formativas
e para as acOes fins da Instituicio. Em termos de futuro, pretendemos ser
reconhecidos pela sociedade por nossa competéncia em formar profissionais
altamente qualificados para o exercicio de suas profissdes. ldentificou-se uma
preocupacao com a qualidade de ensino ofertada e com o perfil do egresso para

atender as exigéncias de mercado.

A poés-graduacdo Strictu Sensu apareceu no depoimento do gestor da
Taroba. Foi o Unico que vislumbrou a pés-graduacdo como oportunidade de
crescimento da instituicdo. As outras duas IESP tém, notadamente, mais foco nos

programas de pos-graduacao Lato Sensu.

Outro aspecto que foi mencionado por dois gestores referia-se a alcancar a
condicdo de universidade. Para o gestor da Naipi, 0 préximo passo é ser
universidade, patamar que pretendemos conquistar nos préximos cinco anos. O
gestor da Fronteira também afirmou que a instituicdo pretende trabalhar para que,
nos proximos anos, consiga a autonomia universitaria. Para tanto, relatou
algumas mudancas que estariam ocorrendo na instituicao e refletindo diretamente
em sua metodologia de ensino e estrutura organizacional. Iremos implantar um
novo conceito de educacao superior e gqueremos integrar 0s paises vizinhos,
especialmente a Argentina e o Paraguai. Afinal, somos uma das triplice fronteira

do Brasil.

Ainda em relacdo ao Projeto Institucional, perguntamos aos gestores como
as IES vém respondendo aos desafios académicos postos pela legislacdo. Nas
respostas, 0s gestores transpareceram preocupacéo com a diminuigéo de procura

por cursos superiores. Todos tém o entendimento de que permanecer com as
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portas abertas ja pode ser considerado um avanco, uma vez que 0 cenario da
educacdo privada brasileira vive duas realidades distintas: os grandes monopdlios
empresariais que se unem através das fusdes e as faculdades de pequeno e

meédio porte — até trés mil alunos — que tentam sobreviver nessa turbuléncia.

Identificou-se certo receio em relagdo as questdes legais, pois
costumeiramente a regido do Extremo Oeste do Paran& aparecia na midia como
um territério de contravencdes como contrabando, roubos, drogas, estigma que
respinga nas IES. Como resposta a este estigma, 0s gestores insistiram em
afirmar que as IES tém como uma das preocupacgdes a credibilidade, vista como

um diferencial no mercado.

Um aspecto que recebeu atencdo no depoimento do gestor da Fronteira
dizia respeito a preocupacao da instituicio com a qualificacdo dos docentes e o
acervo bibliografico. Temos como meta aumentar o percentual de docentes com
mestrado e doutorado, incentivar as publicacdes cientificas e ter uma bibliografia
adequada ao numero de alunos matriculados. Apesar de considerarmos louvavel
a defesa desses aspectos, ndo houve indicativos de como essa politica sera
aplicada. Lembremos que aumentar o numero de mestres e doutores significara
acréscimos na folha de pagamento e que isso pode abalar a sobrevivéncia

financeira da instituico.

A captacao de novos alunos foi lembrada por dois gestores. Para o gestor
da Taroba, acompanhar as transformacbes do contexto social, politico e
econdbmico da regidao podera ser um diferencial que auxiliard na conquista de
novas matriculas. Ja para o gestor da Fronteira, a adesao aos programas federais
do FIES e Prouni, tornardo possivel o ingresso de estudantes menos favorecidos

economicamente ao ensino superior.

Lancar olhares para além da fronteira apareceu como um aspecto que
chama a atencg&o dos gestores. Nos primeiros cinco anos de existéncia, as IES do
Extremo Oeste do Parana atrairam alunos de outros estados da Federacao.
Dados fornecidos pelas secretarias académicas destas instituicdbes dao conta de
que baianos, paraibanos, -catarinenses, gaulchos, sul-mato-grossenses ja
buscaram os cursos de graduacéo ofertados por elas, principalmente aqueles na
area da saude na cidade de Foz do Iguacu. Em nivel de pos-graduagdo Lato
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Sensu, 0S cursos ja atrairam paraguaios e argentinos. Essa demanda também
pode ser atrativa para os mantenedores e pode abrir outras possibilidades de
expansao. Fatores como esses, certamente, implicardo em impactos na cultura da

IES e em sua organizacéo do ensino e da carreira docente.

5.1.3 Investimentos em Formacgao Docente

As ofertas de cursos nas IESP do Extremo Oeste do Parana séo variadas e
dao boas opcdes para quem esta disposto a pagar pelo ensino superior. A
concorréncia parece menos acirrada, salvo em algumas areas. Foi esse
empreendimento que atraiu empresarios dispostos a fazer investimentos em
educagdo superior, mesmo que tivessem pouco conhecimento do ramo — como €&
0 caso de duas das IESP que fazem parte do presente estudo. Para Picanco
(2003, p. 78), o interesse de grupos por educacao transforma-a num mercado em
potencial. Esses sdo “0s ‘sacoleiros do ensino’ para os quais € dificil fazer uma
distingdo entre conhecimento e ‘mercadoria’, estudantes e ‘clientes’, escola e

‘empresa’.”

O estigma de ensino superior como um negocio semelhante ou igual aos
demais vem a tona corriqueiramente, principalmente quando o assunto se refere a
compra e venda de instituicbes. Para Conselho e Bessa (2008, p. 2), trata-se da
“mercantilizacdo do ensino, caracterizada como ndo democratica e perversa, pois
ofereceu aos alunos de baixa renda uma educacdo de baixo nivel e altas
mensalidades.” Além das criticas relativas as IESP, Sampaio (2001) descreve que
0 crescimento do ensino privado ocorreu, sobretudo, em cursos que nao
demandam infraestrutura sofisticada como laboratérios, por exemplo, e que ndo
exigem dedicacdo exclusiva de docentes e de discentes. Some-se a isso a
possibilidade de realizacdo de um curso superior em apenas um turno,
preferencialmente o noturno, e tem-se 0 segredo para conquistar um publico

predominantemente feminino, de baixa renda e trabalhador.
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A contextualizagéo nos serviu como elemento desencadeador de reflexéo,
pois o crescimento da oferta de vagas no ensino superior aumentou a demanda
por docentes. Como o Extremo Oeste do Parana pode ser considerado o “fim da
linha”, geograficamente falando, as IES enfrentavam dificuldades para atrair

docentes interessados em se radicar na regiao.

Os gestores, em seus depoimentos, foram provocados a descreverem o
gue consideravam um bom professor. Nas respostas, apareceu o distanciamento
entre o campo que dominam — gestdo, administracdo, financas, planejamento,
infraestrutura — e o0 espaco académico. Houve mais énfase em questbes
burocraticas como o cumprimento do horario e dos prazos, do que em questdes
como ter um bom relacionamento com os alunos, ter didatica, ter dominio para

conseguir ensinar.

A constatacdo mencionada resta clara com os depoimentos dos gestores
que definiram o bom professor como aquele que né&o falta, cumpre os horarios,
entrega a documentacdo exigida — relatorios, provas e exercicios. E aquele que
ndo cria problemas e tem disponibilidade para as reunides (TAROBA); que n&o
tem registro de queixas de alunos; que cumpre as propostas pedagodgicas da IES
quanto as avaliacdes, aos prazos; quando sdo bem avaliados por seus alunos e
pelos respectivos coordenadores de curso (FRONTEIRA); € aquele que se
enquadra na filosofia da instituicdo. Gosto de professores que cumprem seu papel

sem criar problemas (NAIPI).

Como ja dissemos em capitulos anteriores, a preocupagdo com um
docente cumpridor de horarios e tarefeiro pode estar associada a formacao inicial
dos gestores, mais proxima das Ciéncias Sociais e Saude. A falta de formacéao
didatica dos gestores contribui para que deixem de lado os aspectos

pedagogicos.

Nos depoimentos, chamou-nos a atencdo a afirmacgéo do gestor da Naipi
quando se referiu ao “enquadramento institucional” como um dos critérios
considerados relevantes na definicdo do bom professor. Tal afirmacdo pode ser
entendida como uma adaptacdo a realidade de IESP, na qual os docentes
normalmente sdo mais entusiasticamente cobrados em relacdo aos resultados

institucionais. No mesmo depoimento, identificamos outra frase que pode
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contribuir para o entendimento das dificuldades enfrentadas pelos docentes nas

IESP. O professor tem que entender que, nas IESP, o aluno tem razao (NAIPI).

A afirmacdo é um tanto incisiva e nos permite fazer um diagndstico da
relacdo entre gestores e mantenedores com os docentes e, consequentemente, a
valorizagdo da docéncia nas IESP. Cabe ainda ressaltar que o aluno, tendo
ciéncia dessa postura, podera valer-se desse artificio nos conflitos de sala de aula

para tirar proveito ou vantagem.

A partir dos depoimentos, nem sempre foi facil compreender a imagem que
0S gestores tém a respeito de um bom professor. Os aspectos que receberam
destaque se aproximavam muito mais dos atributos de um trabalhador de

qualquer ramo comercial do que daqueles inerentes a um docente.

Em relacdo aos investimentos na formacdo dos docentes, os gestores,
inicialmente, mostraram-se reticentes em responder, principalmente quando
precisavam relatar a natureza e as condi¢cfes do que as IES realizam. Como ja
apresentamos em outros momentos desse estudo, as IESP do Extremo Oeste do
Parana ndo costumam oferecer programas de formacéo continuada sistematicos
para seus docentes. Quando estes ocorrem sao esporadicos e caseiros, ou seja,

um docente conduz a formagé&o para os demais.

Entretanto, na Faculdade Fronteira, encontramos trés registros de
programas interessantes: o Programa de Apoio aos Académicos para publicacdo
e participacdo em eventos cientificos; o Programa de Apoio aos Docentes para
publicacdo e participacdo em eventos cientificos e o Nucleo de Formacao
Docente. Ficamos surpresos com os referidos programas, que faziam um
detalhamento da ajuda de custo, apresentando uma tabela conforme o nivel do
evento — local, regional, estadual, nacional ou internacional. Todos os programas
foram criados em 2006, mas tiveram pouco impacto sobre os docentes, pois em

nenhum momento fizeram meng&o aos mesmos.

Nas outras duas Instituicbes ndo foram encontrados registros de
programas deste tipo, mas em algumas situacdes pontuais, os docentes

receberam auxilio para participacdo em eventos.



103

Para o gestor da Naipi, a formacdo continuada € de responsabilidade do
docente. Acho que a formacé&o é problema do professor. Ele tem que correr atras.
O médico e o0 engenheiro ndo fazem assim? Pela afirmacgéo, percebe-se que a
visdo do gestor tem como foco o aspecto financeiro, ficando em segundo plano o

formativo.

Talvez, o exemplo dos profissionais liberais — médico e engenheiro — possa
explicar o professor que atua numa instituicdo que € corresponsavel pelo trabalho
pedagogico que se desenvolve nos cursos de graduacdo. A afirmacédo do gestor
caracteriza uma situagdo bem comum: responsabilizar individualmente o
professor por sua formacao continuada, sem qualquer aporte e intervencao da

IES, a ndo ser para cobrar resultados de sua acdo com os estudantes.

Nas instituicdes Fronteira e Taroba, os gestores afirmaram que a formacao
docente ocorre, mas reconheceram as dificuldades de um programa continuo.
Temos eventos de formacédo, mas sdo mais caseiros. Quem tem mais experiéncia
ajuda os demais. Oferecemos treinamento para os professores novos, mas Sao
questbes burocraticas e técnicas de procedimentos (TAROBA). A IES tem
desenvolvido alguns programas de capacitacdo continuada, oferecendo-os de
forma gratuita aos seus docentes. Desenvolveu alguns cursos de Gestao

Académica para ser ofertados aos Coordenadores de Cursos (FRONTEIRA).

O gestor da Taroba admitiu na entrevista que a instituicio ndo promovia a
formacéo docente, atribuindo como causa a condi¢do de horista dos professores,
o que dificulta sua participacdo em horarios diferentes dos horarios das aulas.
Consultas realizadas junto ao setor financeiro das IESP demonstraram que a

participacdo em reunides nao € remunerada.

Identificamos nos depoimentos duas formas de auxilio aos docentes na
busca por formacéo. Auxiliamos os docentes quando € do interesse da instituicao.
N&o se pode bancar tudo, pois depois ele se forma e leva todo o investimento
com ele (NAIPI). Docentes que estdo cursando mestrado ou doutorado tém
prioridade e flexibilidade na escolha de seus horéarios de aula, permitido desta
forma sua capacitacdo continuada. Em alguns casos, a IES contribui
financeiramente de forma parcial com os custos de viagens e estada para

docentes que estejam cursando mestrado ou doutorado (FRONTEIRA).
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Como podemos perceber, a formagdo continuada nas IESP esbarra em
compreensoes distorcidas de sua finalidade. Durante as entrevistas, percebemos
que a vontade dos gestores era perguntar “o que ganho com isso?”. Mais uma
vez, a visdo pragmatica se sobressai em detrimento daquela que se espera para
um empreendimento educacional. Para Estrada (2000), as instituicoes deveriam
desenvolver um esforgco administrativo planejado que envolvesse todas as
instancias internas, pois sem uma coeréncia entre 0S gestores e pessoas
envolvidas, nenhum tipo de organizacdo pode subsistir. O mesmo autor €&
categorico ao afirmar que esse profissionalismo nas ac¢des de planejamento ainda
é incipiente nas IES, pois a cultura da gestdo universitaria esta distante de ser

considerada e difundida, em especial em pequenas e novas IES.

5.1.4 Recrutamento e condi¢cbes de Trabalho

Na quarta categoria de analise dos gestores, consideramos o recrutamento
e a rotatividade como elementos constitutivos da problematizagcdo. Os gestores
falaram sobre como realizam o recrutamento e o perfil que privilegiam na escolha
de seus docentes. Nas respostas afirmaram que a selecéo é rigorosa, publica e

amplamente divulgada.

Entretanto, em duas IESP os gestores narraram que os docentes podem
ser selecionados a partir da indicacdo. Embora sejam indicados, passam
igualmente por uma avaliacdo (FRONTEIRA). Para o gestor da Naipi, no periodo
em que havia poucos professores na cidade, utilizava-se a indicagéo, pois néo
tinhamos muito que escolher. O periodo referido pelo entrevistado localiza-se no

inicio dos anos 2000.

Em relacdo ao recrutamento, os gestores afirmaram que a partir de 2011 a
procura por vagas no ensino superior na regido cresceu, favorecendo o0s
processos seletivos. O aspecto foi reforgcado pelo gestor da Naipi que afirmou que
com as facilidades de deslocamentos, nas selecdes aparecem professores de

longe, o que faz com que haja mais possibilidade de escolhas.
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Nas instituicbes Tarob& e Fronteira, o recrutamento de docentes atende a
algumas orientacdes para que os interessados possam acompanhar o processo.
Na nossa IES as escolhas sao transparentes e por teste seletivo. O candidato se
inscreve e participa do processo em condigdes de igualdade (TAROBA). O gestor
da instituicdo Fronteira relatou que o recrutamento de docentes ocorre,

preferencialmente, por chamadas em editais publicos (jornais, site da IES).

Nas trés Instituicdes, os participantes do processo seletivo sdo avaliados
por bancas a partir de critérios estabelecidos em edital. Na Fronteira, privilegia-se,
além da titulacdo académica, a experiéncia docente e o dominio dos conteudos.
Na Naipi, sdo requisitos a didatica, o curriculo, a experiéncia e a disponibilidade.
E, na Taroba, os candidatos sdo avaliados através de uma aula expositiva, a
experiéncia e o curriculo. Identificou-se como critério comum na avaliacdo a

experiéncia e, em duas das IESP, o curriculo foi lembrado.

A valorizagdo da experiéncia e do curriculo pode ser um indicativo de que
ha alianca entre o exercicio profissional e a docéncia, o que reforca a ideia de que
nao basta apenas saber e que o saber fazer também ¢é valorizado nas IESP do
Extremo Oeste do Parand. Especificamente a valorizacdo do curriculo contribui
para a possibilidade de se ter um docente que se dedicara ao ensino, mas que
nao perderd de vista a pesquisa e a extensdo, elementos constitutivos da

educacao superior.

Um aspecto que quase passou despercebido foi mencionado pelo gestor
da Tabora, quando este afirmou que considerava a titulacdo, mas interessava
saber se a docéncia era sua profissdo. Entendemos que a preocupacéo do gestor
pode indicar um processo de reflexdo institucional, na medida em que se verifica
um desejo por um profissional comprometido, compreendendo que as condi¢cdes

de trabalho nem sempre sdo as adequadas.

Com base na andlise da documentacao fornecida pelo Setor de Recursos
Humanos e no acompanhamento, como membro da equipe de selecdo, dos
processos seletivos identificamos que a forma utilizada preponderantemente € o
teste seletivo. As etapas consistem em demonstragcdo de uma aula de cinquenta
minutos na qual se avalia a didatica, os recursos e do dominio de conteudo, além

da tonalidade de voz, postura, escrita e utilizacado do tempo disponibilizado.
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Para o0s gestores, 0 processo parece ser considerado transparente.
Identificamos, a partir dos relatos, que ha um perfil de docente que pretendem
contratar: boa didatica, producéo cientifica, experiéncia, dominio de conteudo e
disponibilidade para assumir as aulas. Inicialmente, o docente pode ser
contratado como horista e 0 seu salario depende do nimero de aulas. Ferreira
(2012) faz uma adverténcia, chamando a atencéo para a escolha dos docentes,
considerando o custo que ela gera para a instituicdo. Variaveis como tempo de
magistério na instituicdo e titulacdo aumentam o valor da hora aula. Portanto, no
caso de professores mais experientes e titulados, ha, por parte da IES, a
diminuicdo de sua carga horaria, o que reduz, consequentemente, o chamado

custo docente e enxuga a folha de pagamento (FERREIRA, 2012).

Nas IESP do Extremo Oeste Paranaense, segundo os depoimentos dos
gestores, atende-se ao nivel de qualificacdo exigido pelo MEC, pois docentes
com a titulagdo de especialista sdo maioria. Ja na outra extremidade, raros séo 0s
doutores. O estudo de Frauches (2009, p. 6) nos auxilia a compreender essa
disparidade ao afirmar que “no interior, a docéncia é exercida, prioritariamente,
por profissionais que atuam na administracdo publica, nos bancos, empresas e

escolas da regido.” E complementa:

A desigualdade de oferta de cursos de doutorado reconhecidos
pelo MEC e de doutores em atuacao no ensino superior, por area
geogréfica e de conhecimento, indica que os indices de doutores
exigidos pelos instrumentos de avaliacdo do INEP deveriam, pelo
menos, apresentar niveis diferenciados, levando em consideragéo
a realidade de formacao de doutores no Brasil (FAUCHES, 2009,

p. 5).

No mesmo estudo encontrou-se referéncia a localizacdo dos doutores,
normalmente em grandes centros e em instituicdes renomadas. Dedicam algum
tempo ao ensino e boa parte do tempo a pesquisa para atender a logica de
avaliacdo da poés-graduacdo, presidida pela CAPES. Essa é uma possivel

explicacéo para a pequena presenca de doutores na regido do Extremo Oeste.

Na sequéncia, apresentaremos uma tabela com o quadro docente das
IESP pesquisadas, a partir de dados fornecidos pelo Setor de Recursos Humanos

de cada uma delas. As tabelas contemplam a quantidade de docentes, a titulacéo,
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o valor hora aula e o percentual representativo de cada grupo. Ao final,
apresentaremos uma tabela juntando os dados referentes aos docentes das trés
instituicdes para que se possa ter uma visdo mais ampla que ajudara a identificar

alguns dos aspectos levantados no estudo de Fauches (2009).

Tabela 2: Instituicdo Fronteira

Numero de Titulagéo Valor Hora %
Docentes Aula R$
11 Doutor 45,12 7,18
83 Mestre 37,29 54,24
57 Especialista 29,81 37,25
2 Graduado* 24,54 1,33
**153 34,19%**

* E atitulagdo que comeca a ser extinta na instituic&o;

** NUmero total de docentes na institui¢ao;

*** \Valor médio pago aos docentes na instituicao.

Fonte: Setor de Recursos Humanos da Instituicdo Fronteira, organizados por Debald (2013).

Tabela 3: Instituicdo Naipi

Numero de Titulag&o Valor Hora %
Docentes Aula R$
35 Doutor 47,80 10,83
147 Mestre 39,60 45,51
135 Especialista 31,40 41,79
6 Graduado* 25,20 1,87
323** 36,00%**

* E atitulagio que comeca a ser extinta na instituicao;

** Numero total de docentes na instituicdo;

*** VValor médio pago aos docentes na institui¢ao.

Fonte: Setor de Recursos Humanos da Instituicdo Naipi, organizados por Debald (2013).
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NuUmero de Titulacdo Valor Hora %
Docentes Aula R$
2 Doutor 42,19 1,51
52 Mestre 34,47 39,09
75 Especialista 26,81 56,39
4 Graduado* 21,64 3,01
133** 29,11%**

* E atitulagido que comeca a ser extinta na instituic&o;

** NUmero total de docentes na instituicdo;

*** Valor médio pago aos docentes na institui¢ao.

Fonte: Setor de Recursos Humanos da Instituicdo Tarobd, organizados por Debald

(2013).

Tabela 5: Sintese das Instituicdes Pesquisadas

Numero de Titulagéo Valor Hora %
Docentes Aula R$
48 Doutor 45,03 7,88
282 Mestre 37,12 46,30
267 Especialista 29,34 43,84
12 Graduado* 23,79 1,98
609** 33,82%**

* E atitulagio que comeca a ser extinta na instituicao;

** Numero total de docentes na instituicao;

*** VValor médio pago aos docentes na institui¢ao.

Fonte: Organizada por Debald (2013).
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A leitura dos dados apresenta avancos em relagao a 2005, ano em que 0s
especialistas eram maioria nas IESP (DEBALD, 2005), periodo em que as IESP
estavam no processo de implantacdo e reconhecimento institucional. Apesar da
melhora na titulacdo, ndo poderemos nos precipitar e afirmar que as condicdes de
trabalho tenham melhorado e que isto tenha favorecido investimentos em
formacdo. Lembremos que, apesar ndo constar das tabelas apresentadas, foi
constatada, a partir das informacdes do Setor de Recursos Humanos, a

informacéo que da conta do predominio do regime horista nas instituicoes.

Tal condigcéo fez-nos inquirir os gestores sobre a existéncia de rotatividade
de docentes e se essa condicao era considerada um problema para a IES. Nos
depoimentos, 0s gestores reconheceram a existéncia da rotatividade nas IESP do
Extremo Oeste do Parana, mas revelaram entendé-la como parte do processo,

uma vez que nem todos os professores se adaptam ao estilo institucional privado.

Dentre os motivos elencados pelos gestores como causadores da
rotatividade, destacamos: No comeco tivemos uma consideravel rotatividade de
professores e coordenadores de curso. Era dificil de lidar com professores
oriundos, em sua maioria de IES publicas (NAIPI); O indice de rotatividade
sempre foi baixo em nossa IES. Acho porque escolhemos bem nossos
professores (TAROBA); Sim, esta rotatividade é registrada na IES, ocasionada
principalmente pela opcdo dos docentes por concursos em instituicdes publicas

(FRONTEIRA).

Nos depoimentos, identificamos os problemas aos quais 0s gestores se
referem: estudaram em instituicbes publicas e a adaptacdo ao universo privado
precisa ocorrer rapidamente, o que pode interferir nas atividades docentes e
ocasionar pedidos de demissdo causados pela ndo adaptacdo ou pela busca de
carreira em instituicdes publicas. Apesar de ter sido dito em tom de brincadeira, o
comentario sobre escolher bem os professores, feito pelo gestor da Tarobda, nos

fez pensar sobre o processo de escolha, ja discutido anteriormente.

Outro viés de andlise, a partir dos depoimentos dos gestores, identificou
gue a questdo salarial também impacta as decisbes dos docentes sobre sua
saida das IESP. Os gestores da Naipi e Taroba mencionaram tais questfes ao

afirmarem nas entrevistas: Queriam horas para pesquisa, horas para isso, para
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aquilo. Como estavamos iniciando ndo podiamos pagar tudo o que o professor
queria, sendo a demissao inevitavel (NAIPI); A verdade é que a maioria dos
professores é da regido e conhecem como funciona o ensino privado. Nao

investimos em estrelas e medalhdes (TAROBA).

Os investimentos em docentes “estrelas e medalhdes”, a que se refere o
gestor da Tarobda, podem ser interpretados como uma critica a postura da Naipi
que utiliza esse atrtificio para fazer aulas show ou magnas. Como possuem um
canal de TV e um jornal de circulacdo semanal, enfatizam esses momentos,
dando a entender que os docentes que fazem essas atividades integram o0 grupo

permanente da instituic&o.

O problema abordado pelo gestor da Fronteira nos serve de base para
refletir sobre as aulas dos docentes que sdo demitidos ou pedem afastamento.
Este gestor relata em seu depoimento que em alguns casos se torna um
problema, pela propria descontinuidade da disciplina, considerando a caréncia de
docentes em determinadas disciplinas que sdo mais especificas, notadamente em
cursos das areas da Saude. E o gestor esta correto ao mencionar as caréncias,
através dos dados fornecidos pelo Setor de Recursos Humanos, encontramos nos
cursos da area da Saude o percentual menor de docentes titulados.

A partir de dados fornecidos pelo Setor de Recursos Humanos das trés
instituicdes, constatamos que nos primeiros cinco anos o indice de rotatividade
aproximou-se dos 40%, diminuindo consideravelmente nos ultimos anos.
Atualmente, a estimativa do indice é de 8%. Dentro os motivos que mais
apareceram séo: 1 — demisséo (o docente ndo se ajusta ao modelo institucional);
2 — concursos (normalmente os docentes vao para IES publicas ou orgaos

governamentais); 3 — acompanhamento de cénjuge e/ou companheiro.

Castilho (2004), em sua dissertacdo de mestrado, fez um estudo sobre
instituicbes privadas com menos de seis anos de existéncia e constatou que,
entre os docentes com menos de trés anos de exercicio profissional, o indice de
rotatividade ultrapassava os 70%. Em sua tese de doutoramento, Voese (2006),
ao pesquisar algumas IESP de Santa Catarina, constatou que entre 2004-2005 o
indice de rotatividade do corpo docente aproximou-se dos 30%. Em ambos os
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estudos identificamos que a rotatividade foi mais frequente nos primeiros anos de
funcionamento das IES.

Os gestores entendem que a troca de docente pode representar mais
“economia” do que o investimento em formacdo. A logica contraria aquela
defendida por Leite (2010) que, ao analisar os vinculos que se formam entre os
docentes e a instituicdo, permite identificar sentimentos de pertencimento e de
ligacdo, fatores que podem contribuir para o comprometimento dos professores
com a IES. Além dos vinculos estabelecidos com a organizacdo, a instituicdo
constitui o local no qual os individuos passam a maior parte de seu tempo,
interagindo com diferentes pessoas e formando vinculos diversificados que sao
muitas vezes duradouros. Entretanto, no caso dos docentes horistas, essa
permanéncia pode ser muito pequena, 0 que ocasiona uma convivéncia que nao

define lagos de compromissos e de sentimentos de pertenca.

5.2 VOZES DOS DOCENTES

A trajetéria profissional docente configura-se como um processo de
formacdo permanente e de desenvolvimento pessoal e profissional. Para muitos
docentes, o desenvolvimento profissional segue etapas, que normalmente iniciam
durante a formacao inicial — em estagios remunerados ou apds a conclusdo da
licenciatura — ou, para alguns, na educagéo basica. Muitos docentes que chegam
ao ensino superior passam por essa experiéncia que se configura como um
diferencial na sua profissdo. Para ser docente de nivel superior, todavia, nao
basta apenas bom dominio de contetdo e saber conduzir a aula. Esta atividade
requer também do docente que tenha possibilidades de pesquisa, com producao

cientifica para melhorar o curso e a instituicao.

Ao analisar as trajetorias e o desenvolvimento profissional dos docentes
das IESP do Extremo Oeste do Parand, buscou-se compreender o
comportamento profissional dos professores a partir do contexto no qual estavam

inseridos e as condicbes em que desempenhavam suas funcbes docentes. Os
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nove participantes do estudo, das trés IESP do Extremo Oeste Paranaense,
inicialmente esbocaram algumas resisténcias, superadas ap0s 0S primeiros
contatos e a partir do momento em que explicava que seus nomes nao seriam

revelados.

A preocupacéo dos depoentes pode ser compreendida a partir do contexto
em que o ensino privado do Extremo Oeste do Paran& se organizou, impactando
as carreiras docentes, pois uma vez instalados na regido, sujeitaram-se as
condicOes de trabalho, muito mais por sobrevivéncia do que pelo desenvolvimento
profissional desejado. Na medida em que perceberam que haveria sigilo quanto
as suas identidades, os participantes da pesquisa comecgaram a se sentir mais a
vontade para abordarem temas a respeitos dos quais, em outra condicéo,

silenciariam.

No estudo, atribuimos nomes ficticios aos depoentes — Ana Paula, Maria,
Pedro, Andréia, Jodo, Sandra, Isaura, José e Maura — para que ndo houvesse
possibilidade de identificacdo por parte dos mantenedores e para que houvesse
maior seguranca sobre o sigilo da entrevista. O grupo de depoentes é formado
por trés homens e seis mulheres. Na tabela 6, apresentaremos o perfil dos
sujeitos que integram o estudo, organizado a partir da titulagdo, nome da
instituicdo, area de conhecimento, experiéncia profissional, estado de origem e o
regime contratual. Os dados da tabela permitem visualizar quem sdo os
entrevistados e como se percebiam no contexto do ensino superior privado da

regidao do Extremo Oeste do Parana.

Tabela 6: Perfil dos sujeitos do Estudo

Nome dos Titulacdo | Nome da Area de Experiénci Estado Regime
Docentes Instituicdo Conhecimento aemanos | Origem | Contratual
Ana Paula Mestre Naipi Psicologia 8 SP Parcial
Andréia Mestre Taroba Quimica 12 RS Parcial
Isaura Mestre Naipi Administracdo 13 SC Horista
Joéo Mestre Taroba E. Fisica 10 SC Horista
José Mestre Fronteira Historia 8 RS Horista
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Maria Doutora Naipi Biologia 11 PE Horista
Maura Mestre Fronteira Letras 9 RJ Parcial
Pedro Doutor Taroba Matematica 10 BA Horista
Sandra Mestre Fronteira Pedagogia 5 RS Horista

Fonte: Organizacgéo de Debald (2013)

A composigcdo da entrevista incluiu dez questdes norteadoras. O
depoimento foi gravado e transcrito. Como categorias de analise foram definidas:
a) motivacdes, trajetorias e deslocamentos; b) politicas institucionais e
desenvolvimento profissional; c) saberes e formacdo continuada; d) expectativas

profissionais.

5.2.1 Motivagodes, trajetorias e deslocamentos

As trajetorias dos docentes que foram entrevistados se assemelham, pois
deixaram seus estados de origem para buscarem novas oportunidades
profissionais na regido do Extremo Oeste do Parana. Isso ficou evidenciado nos
relatos como o de Ana Paula que, ao referir-se a sua trajetoria, afirmou que o
inicio do funcionamento da maioria das instituicdes ocorreu em fins do século XX.
Viu a chegada de muitos professores de outros estados (Rio Grande do Sul, Rio

de Janeiro e S&o Paulo) para ministrarem aulas nas IESP.

A professora ainda mencionou que a motivagcao para deixar seu estado
associava-se a possibilidade de atuar no ensino superior, participar da
implantacdo de cursos, passar pela experiéncia da coordenacdo, organizar
eventos, marcas fundamentais na sua trajetéria nas IESP. O professor Pedro, por
sua vez, ressaltou que sua formacao inicial tinha pouco mercado no nordeste e
que ele acalentava um desejo antigo de atuar no ensino superior. A primeira
oportunidade que surgiu foi no Extremo Oeste do Parana, o que contribuiu para

sua mudancga, de mala e cuia, do estado baiano para a cidade de Foz do Iguacu.
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Andréia demonstrou que tinha conhecimento sobre o crescimento do
ensino superior privado no Brasil. Afirmou que lia muito sobre as oportunidades
de ingresso e de carreira. Destacou que ficou sabendo que na regido do Extremo
Oeste do Parana tinham sido instaladas varias IESP e procurou saber um pouco
mais sobre como poderia trabalhar na educacdo superior. A forma como ficou
sabendo de vagas foi através de classificados no jornal Zero Hora, de circulacéo
estadual no seu estado. A docente afirmou que entrou em contato, se inscreveu,
participou da selecdo e, ao ser aprovada, ndo pensou duas vezes e veio com a
familia morar na cidade de Foz do Iguacgu. O percurso de Andréia foi facilitado,
pois seu conjuge também atuava na area da Educacdo e ambos conseguiram

empregabilidade em pouco tempo.

A trajetoria de José foi um pouco mais complicada, pois quando chegou a
regido sua carreira no ensino superior ainda estava no inicio. Além disso, tinha
pouca experiéncia com educacdo bésica, enfrentando, assim, dificuldades na
acdo pedagodgica. Contudo, viu na regido uma oportunidade de crescimento
profissional, 0 que ndo seria possivel em seu estado, pois a concorréncia no
ensino superior era maior do que no Extremo Oeste do Parana. Relatou que néo
enfrentou dificuldades por ser uma IESP, afirmando que ja tinha uma pequena
experiéncia, pois havia trabalhado num colégio particular.

Fazendo uma retrospectiva dos oito anos em que mora na regiao, José
reconheceu que sua carreira tomou um novo rumo, pois conseguiu até trabalhar
em cursos de pos-graduacédo Lato Sensu. Em sua entrevista, afirmou que se pode
ganhar dinheiro com educacdo, mas precisa-se de inteligéncia, organizacédo e
principalmente entender do ramo. Questionado sobre a ultima parte de sua
narrativa, ele foi mais direto: tem muitos mantenedores que acham que entendem
de educacdo, mas sO sabem cuidar de seus negécios particulares. Deveriam
deixar para quem entende e conhece a organizacdo e o funcionamento da

educacao superior.

Jodo, em sua entrevista, acrescentou que as IESP oportunizaram-lhe a
carreira académica, uma vez que muitos docentes e até gestores tinham pouca
experiéncia ou eram iniciantes na profissdo. Contextualizando a afirmacéo do

docente, encontramos elementos que podem reforcar sua argumentacao, pois do



115

grupo de entrevistados, sete tiveram sua primeira experiéncia de ensino superior

nas IESP do Extremo Oeste do Parana.

A questdo levantada por Jodo pode ser encontrada em outras regides
brasileiras, principalmente nas quais o0 ensino superior chegou de forma tardia ou
as quais nao foram contempladas com os programas publicos de expanséo.
Estados como Santa Catarina, Distrito Federal e as regides Norte e Nordeste
foram os que mais receberam IESP, em termos relativos as instituicbes publicas.
O crescimento do ensino privado requereu mais docentes para atuar na educacao
superior, 0 que deu causa a deslocamentos ou migragdes do ensino basico ao

académico.

Cunha (2013) fez um estudo no qual analisou a situacdo dos docentes das
IESP no inicio de sua carreira e 0s percursos realizados em seu desenvolvimento
profissional, constatando que muitos deles tém quase nenhuma experiéncia

pedagdgica.

De maneira geral, € possivel observar que a formagdo exigida
para os docentes universitarios tem sido restrita ao conhecimento
especifico da disciplina a ser ensinada. Sendo esse um
conhecimento pratico, decorrente do exercicio profissional, ou um
conhecimento teodrico, oriundo do exercicio académico, pouco ou
nada tem sido exigido dos docentes em termos pedagodgicos.
Nessa direcdo, podemos inferir que a graduacdo tem sido
protagonizada por docentes pés-graduados, cada vez mais jovens
na carreira docente, que possuem expressiva bagagem de
conhecimentos especificos, porém, pouca experiéncia profissional
e rara preparacao pedagogica (CUNHA, 2013, p. 3).

Para Ana Paula, Jodo, Andréia, Pedro e José o ensino superior e a regiao
Oeste do Parana podem ser considerados fundamentais para seu
desenvolvimento profissional eles demonstram gratiddo pela forma como foram
acolhidos. Nem tudo foi uma lua de mel, mas olhando profissionalmente, os doze
anos em que trabalho na regido contribuiram para melhorar minha qualidade de
vida (ANDREIA). Na entrevista de Pedro, apareceram questdes que podem servir
como demonstracdes de seu crescimento profissional, além do econdmico: até
comprei um apartamento e ando de carro. Nao deu para enricar, mas da para ser

feliz.
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O grupo da Maria, Isaura, Sandra e Maura referiu-se as suas trajetérias,
demonstrando certa inquietacdo, detendo-se mais detalhadamente ao
desenvolvimento do ensino privado na regido, a relacdo com os mantenedores e
a condicao horista que, em seu entendimento, funciona como um empecilho a
pratica da pesquisa. Maura afirmou que a coordenacdo pediu a relacdo das
publicacdes no semestre, mas nao recebeu auxilio para participar de eventos e
muito menos teve tempo para fazer pesquisa e produzir relatérios. A afirmacéo da
docente pode ser considerada pertinente se olharmos o estudo de Sabia (2000, p.
24) que destacou a necessidade de produtividade nas IESP, exigindo-se dos
docentes “publicacbes de artigos e/ou livros, participacdo em eventos cientificos,
desenvolvimento de projetos de pesquisa, além da obrigatoriedade de ministrar

aulas excelentes.”

A motivacdo para a escolha profissional foi outra questdo mencionada nas
entrevistas. Os relatos destacaram que a docéncia foi um processo amadurecido
ao longo da formacao, tanto na educacdo basica quanto na graduacdo. Maura
narrou que gostava de ensinar. Quando crianga, nas brincadeiras, era a
professora dos irmdos e vizinhos. Acho que fui me acostumando em ser
professora. Para Sandra a escolha profissional estava ligada ao ensino. Sempre

tive vontade de trabalhar na docéncia.

Pedro e Jodo destacaram que a opc¢ao pelo magistério viera por influéncia
de familiares. Na minha familia, minhas irmas e algumas tias e tios ja atuavam na
carreira docente (JOAQO). A familia sempre me incentivou a seguir a carreira
docente (PEDRO). As narrativas de Maura, Sandra, Jodo e Pedro se referiam a

atuacao na educacéo basica.

Para José, a docéncia era admirada, mas ele ndo se via atuando. A
mudanca viera quando participou de trabalhos voluntarios com criangas e jovens.
Comecei a gostar ao ver a espontaneidade e a alegria da rapaziada. Depois fui
estudar e me encontrei como professor. Quando narra que foi estudar, José
refere-se ao fato de sair de casa e ir estudar num internato, pois para concluir a
educacgdo béasica ndo existiam escolas na localidade onde morava. Saira cedo de
casa e por isso, no seu entendimento, ndo sentiu tanto a vinda para a regido do

Extremo Oeste do Parana.
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O percurso de Maria assemelhou-se ao de José, pois em sua narrativa
mencionou que durante o curso de graduacao ja ministrava aulas em um cursinho
para pessoas carentes dentro da universidade. Antes disso ja tinha feito o
magistério com a ideia de trabalhar com educacdo. Também foi o caso da Isaura
gue foi professora dos Anos Iniciais por doze anos. Enquanto cursava 0 ensino

médio, no contraturno, era auxiliar da professora dos Anos Iniciais.

Quanto as motivacdes pela escolha especificamente do ensino superior,
Jodo destacou que foi por influéncia de um professor que tinha um bom
relacionamento com a turma. Sempre gostei muito de me relacionar com pessoas
e via na carreira docente uma forma de poder interagir e participar ativamente no
processo de constru¢cdo do conhecimento, aprendizado e desenvolvimento de
pessoas. Isso sempre foi algo desafiador e de motivagdo. Maria destacou que ao
final da graduacéo percebeu que tinha perfil para atuar no ensino superior e entao
resolveu fazer o mestrado, considerado por ela como uma condicdo para

concretizar seu sonho.

Em sua narrativa, Isaura destacou que durante a faculdade gostava de ir a
sala dos professores para vé-los discutir assuntos académicos. Eu sonhava ser
professora de Administracdo no curso superior. Eu queria ensinar que as
empresas precisavam ser bem administradas. Foi semelhante a trajetoria
motivacional para o ensino superior de Ana Paula, que mencionou que almejava
trabalhar com pessoas adultas. Quanto as motivacdes, destacou que era possivel
atuar na area e fazer a graduacéao junto; por ter periodos mais longos de férias;
por acreditar que um pais melhora com pessoas com maior nivel de
conhecimento e estudar continuamente. Foi a Unica dos entrevistados que
mencionou a questdo do periodo de férias. Talvez quisesse dizer que tinha trinta

dias de férias e o restante era recesso.

Os docentes percebem a influéncia da convivéncia familiar, além da
tendéncia vocacional na escolha profissional. Outro aspecto a ser considerado diz
respeito a falta de planejamento da docéncia como profissdo. Comparando os
depoimentos com os resultados do estudo realizado por Jesus (2000), identificou-
se que h4 semelhanca entre as motivacdes mencionadas, principalmente no que

diz respeito as razOes para 0 ingresso na carreira docente. O pesquisador
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entrevistou 139 docentes, perguntando-lhes os motivos da escolha profissional e
obtendo como resposta 0 gosto de trabalhar com criangas, auxiliar os outros na
sua aprendizagem e desenvolvimento, além do sentimento de ser util. A
remuneracao, férias e tempo disponivel obtiveram um grau de importancia

inferior.

Outra pesquisa, coordenada por Pedro e Peixoto (2006), apresentou um
estudo realizado sobre a satisfacao profissional e a autoestima dos professores,
concluindo que em pleno século XXI os aspectos mais mencionados como fatores
de motivagdo docente s&o: o trabalho direto com os alunos, relagdo com os
alunos, relacbes pessoais e profissionais. Portanto, percebe-se que ha coeréncia
entre as pesquisas e as respostas dos depoentes em relacdo as motivacdes que

influenciaram sua escolha pela docéncia.

Interessou-nos também saber se 0s entrevistados exerciam outra profissédo
além da docéncia. Dos nove entrevistados, trés responderam que se dedicavam
exclusivamente a docéncia, enquanto os demais exerciam outras atividades
ligadas ao comércio ou prestavam assessorias, consultorias, aléem de cursos,
palestras e oficinas. Nesse sentido, ao serem questionados sobre a docéncia ser
sua profissdo primaria ou secundaria, demonstraram-se tranquilos em reconhecer
que é secundaria, mas indicaram como motivo para isso a forma de contratacédo

de horista ou parcial.

A falta de seguranca a qual se referiam os docentes tem relacdo com a
forma de contratacdo que dificulta o planejamento profissional devido ao fato de
que sua carga horaria sofre mudancas a cada semestre. Esse foi considerado um
dos motivos pela busca de uma complementacdo de renda em setores nao

ligados ao campo educacional.

As entrevistas de Jodo, Ana Paula e José demonstraram a diversidade de
interesses que movem os docentes das IESP. Percebeu-se um desejo latente em
guerer a docéncia como um status social mas, por outro lado, a sobrevivéncia fala
mais alto e a necessidade de buscar complementacdes na renda torna-se de
primeira ordem. Jo&o exercia outras atividades paralelas, mas desde 2005

dedica-se exclusivamente a docéncia em nivel superior. Minha prioridade
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profissional sempre foi a docéncia, ndo tendo no momento interesse de migrar

para outra area.

Em seu depoimento, Jodo destacou ainda que a atuacdo no campo
educacional auxiliou na conquista de uma vaga na Camara de Vereadores de sua
cidade. Desde 2013, concilia a docéncia na IESP e a atuagdo como vereador. Em
relacdo a docéncia, identificou-se outra questao que se coloca com uma realidade
dos docentes das IESP e diz respeito a atuacdo em mais de uma instituicdo. Dos
entrevistados, oito trabalhavam em mais de uma IESP, em decorréncia da
diminuicdo das aulas e por ndo terem seguranca em relacdo a carga horaria
semestral. Tal situacdo pode ser reforcada no depoimento de José quando este
afirma que durante quatro anos sO trabalhava numa faculdade. As aulas

comecaram a diminuir forcando-o a buscar espagco em outra institui¢ao.

Ana Paula também narrou que se dedicava exclusivamente ao ensino
superior. Desde que vim para Foz do Iguacu, sempre trabalhei na mesma
instituicdo. No entanto, a cada semestre que termina fica apreensiva, pois nao
sabe se tera carga horaria no semestre seguinte. Hoje me sinto insegura, pois a

faculdade passa por transformacdes e tenho medo de ser demitida.

As afirmacfes revelam que o ambiente de trabalho apresenta um cenario
de instabilidade para o desenvolvimento profissional dos professores. As
narrativas deixaram claro que a docéncia, mesmo sendo a funcao primaria, ndo &
suficiente para dar aos professores qualidade de vida. Lemos (2009) estudou
esse fendmeno na rede particular de ensino da educacao basica e identificou que
o0 abandono e permanéncias na profissdo docente sao idénticos as das IESP do
Extremo Oeste Paranaense. Revela o desgaste que a distribuicdo de aula gera a
cada semestre, pois “[...] tal processo provoca no professor, além da inseguranca
motivada pelo desconhecimento se tera emprego no ano seguinte, ja que tal
processo sb ocorre as vésperas do inicio do ano letivo” (LEMOS, 2009, p. 157).

Ainda conforme o pesquisador, a

rotatividade e itinerancia dos professores ndo concursados que,
além da inseguranca e instabilidade, em virtude de um processo
de atribuicdo de aulas confuso e desarticulado, ndo garante a
esses professores permanecerem na mesma instituicdo e dar
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continuidade ao trabalho, dando-lhes a sensacdo de estarem
sempre comecando (LEMOS, 2009, p. 248).

A ideia de recomecar, a cada nova coordenacéo ou direcdo, permeia a
visdo e o entendimento de outros trés entrevistados. Sandra, Pedro e Maura
narraram que o planejamento e a organiza¢cao do ensino ndo seguem uma logica
institucional, mas pessoal. Ha4 o cumprimento dos preceitos legais, mas 0 “prazo
de validade” do coordenador depende do relacionamento construido com os
alunos, docentes e a direcao. A funcao, considerada um cargo de confianga, nem
sempre é concedida com base na competéncia. SO para vocé ter uma ideia, no
ano de 2012 o curso trocou de coordenacéo cinco vezes (PEDRO). As trocas na
direcdo e nas coordenacgdes ocorrem de acordo com a produtividade (leia-se
entrada de alunos e afinidades).

Trouxemos a afirmacdo de Camilo (2008, p.12) que, ao analisar se a

funcdo docente € primaria ou secundaria, posicionou-se da seguinte forma:

Hoje, ja ndo se sabe ao certo se 0 magistério é funcao primaria ou
secundaria, pois muitos docentes precisam realizar outras
atividades adjacentes para complementarem sua renda, como a
pratica de vendas, por exemplo, verificada inclusive entre alguns
dos sujeitos pesquisados, esta totalmente ausente em outras
profissdbes de formacdo superior, como meédicos, engenheiros,
advogados. Parece que os professores sempre foram reféns de
seu fazer: primeiro, a Igreja ditava as regras; depois, o Estado.

A afirmacdo de Camilo (2008) complementou o depoimento de Isaura, que
numa passagem da entrevista relatou que a docéncia continua sendo sua
profissdo primaria, mas em funcédo do sustento material, as vezes necessito atuar
em outra area para conseguir um ganho suficiente. Andréia relatou que as
modificacdes de percurso da profissdo docente, principalmente apés periodos de
instabilidade, decorrem do contexto em que se encontram as IESP. Ela afirmou
qgue por vinte anos a docéncia era sua profissdo primaria, mas que nao pode
depender somente dela, pois 0s atrasos salariais, o0 congelamento da hora aula e
a condicao de horista indicaram que era 0 momento de tomar uma decisdo. Foi
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quando optei entrar na atividade comercial. Posso dizer que me ocupei mais com

a loja do que com o ensino.

Ao queixarem-se da desvalorizacéo profissional, os docentes pareciam um
tanto saudosistas, principalmente quando se referiam ao prestigio social perdido,
a insatisfacdo com o proprio trabalho e com as condi¢ées que encontraram nas
IESP. Reconheceram-se como docentes pela metade, pois hdo conseguiam fazer
pesquisa e, consequentemente nao participavam de eventos cientificos nos quais
poderiam discutir suas producdes e praticas pedagodgicas. Analisando o atual

contexto da docéncia, Loureiro (2001, p. 11) faz o seguinte diagnadstico:

(...) a docéncia vive, por um lado, o mito de uma idade de ouro
passada, onde detinha um prestigio e reconhecimento social
inquestionavel; por outro lado, vive o mito da construcao de um
novo futuro para a profissdo, que se vem traduzindo numa crise
de identidade profissional. Esta, por sua vez, caracteriza-se pela
sua ambivaléncia, sendo favoravel a novas reflexdes e a revisdo
de tudo o que parecia estabelecido, mas é igualmente propicia ao
retorno de diagndsticos magicos ou formulas miticas de salvacdo
em referéncia a tradicdo. Esta situacdo de crise (que s6 comeca
realmente a perpetuar-se quando ja ndo ha um modelo de
substituicdo) conduziu a reflexdo sobre a necessidade de
transformar a docéncia numa “verdadeira profissdo.” Se baseia,
por um lado, na premissa de que esta aspiragdo permita o acesso
a um estatuto social e ocupacional elevado e que, por outro lado,
conduza a melhores escolas.

Como se pode perceber nas narrativas dos docentes, as motivacoes,
trajetérias e deslocamentos se transformaram ao longo do periodo em que
atuaram nas IESP. Tanto motivos internos — motivados pela inseguranca e forma
de contratacdo — quanto externos — novos desafios profissionais em areas nem
sempre ligadas ao campo da Educacdo — contribuiram para que a trajetoria
profissional dos docentes, bem como suas motivacdes, fossem revistas. A
profissdo docente foi se adequando ao cenario como decorréncia do percurso e

momento institucional pelo qual passavam as IESP.
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5.2.2 Politicas Institucionais e desenvolvimento pr  ofissional

Ao abordar questbes relacionadas as politicas institucionais e o
desenvolvimento profissional, os entrevistados relataram ter pouco conhecimento
em relacdo ao funcionamento burocratico de uma IES. Isso foi perceptivel em
alguns momentos como, por exemplo, quando confundiram o Projeto Politico

Institucional (PPI) com o Projeto Politico do Curso (PPC).

Identificou-se que duas respostas tiveram como eixo de analise o papel dos
mantenedores e gestores e ndo o PPIl. Nas palavras de Isaura as IES pouco
sabem sobre as politicas institucionais e o PPI, por isso, geralmente é feito em
disfungdo com a realidade da IES e da comunidade académica. Sandra
complementa: As politicas institucionais estdo cada vez mais visando o lucro, o
que as vezes pode prejudicar o desenvolvimento pedagdgico. No nosso
entendimento, as docentes se referem aos gestores e mantenedores e nao ao

conjunto de colegiados, responsaveis pelas questdes pedagogicas.

Chamou-nos a atencéo o depoimento de Isaura, quando esta afirmou que
as IES pouco sabiam, afinal, o que ela pretendia dizer era que os mantenedores e
gestores com pouca experiéncia desconheciam a importancia do PPI. Galdino
(2011) nos adverte sobre os desafios dos gestores institucionais no desempenho
de seu papel no qual devem considerar as “caracteristicas da instituicdo sob sua
responsabilidade e com habilidade para integrar todos 0s segmentos para
consecucdo, com qualidade, das finalidades institucionais em prol de uma
trajetoria de sucesso” (GALDINO, 2011, p. 12).

Um segundo grupo de depoentes, formado por Ana Paula, Jodo e Maura,
fez uma leitura ampliada de contexto, provavelmente porque possuiam alguns
anos de exercicio docente nas IESP do Extremo Oeste Paranaense.
Particularmente quando se referiam as politicas institucionais, conseguiram ter
uma visdo de conjunto sem muita diferenciacdo. Para Ana Paula, as politicas
institucionais tém o olhar do “dono” e seus colaboradores fazem o que o mesmo
impbe, caso contrario vocé € demitido ou substituido. Por outro lado, as vezes

nao tem politicas claras na IES.
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Jodo acompanhou a andlise de Ana Paula quando se referiu ao trabalho na
IESP, ressaltando que, desde o comeco, vivenciou varios modelos de gestao
educacional. Conforme seu relato, a maioria das IESP ainda visa mais a captacdo
de recursos e novos académicos do que a parte pedagdgica e o corpo docente.
Maura entendia que o PPI era um documento importante para as IES e deveria
ser conhecido por toda a comunidade académica. Pode ser considerado o
norteador nos diferentes setores institucionais. Fornece orientagbes a partir dos
preceitos legas. Apesar de toda essa importancia, em muitos casos fica arquivado
e sO lembrado quando precisa ser revisado ou alguma Comissdo do MEC o

solicita.

Os projetos de curso foram mencionados em duas entrevistas. Para Ana
Paula, o projeto pedagodgico da IES, até respeita as Diretrizes Curriculares
Nacionais, no entanto sempre tem um olhar financeiro por traz, com beneficios
aos proprietarios. Também nao tem preocupacdo com a pesquisa e a extensao.
Jodo avaliou a estrutura dos projetos pedagodgicos dos cursos, que na sua
analise, sdo bem elaborados, mas muitos aspectos acabam ficando somente na
teoria, ndo havendo condi¢cdes de serem colocados em pratica. Como possiveis
problemas e dificuldades, Jodo destacou: as caracteristicas dos académicos
(baixo nivel de conhecimento dos que chegam ao ensino superior); jornada de
trabalho excessiva de professores — muitos tem trés ou mais empregos —
professores horistas; académicos tendo pouco tempo para dedicacao aos estudos

— jornada de trabalho intensa, entre outros.

Ao fazer um exercicio para analisar as IESP do Extremo Oeste do Parana,
Ana Paula relatou que percebe-se a tendéncia de priorizar o lado financeiro e a
busca por académicos, deixando em segundo plano os aspectos pedagdgicos.
Para Galdino (2011, p. 12), a falta de uma visdo clara quanto aos principios e
objetivos da IES faz com que o projeto institucional s6 ganhe sentido, “a partir do
envolvimento coletivo e consciente da comunidade académica orientada atraves

de acao organizada a servi¢co da concretizacdo e consolidagcdo do mesmo.”

O posicionamento e a critica em relacdo aos documentos Institucionais tem
sua razao de ser, pois alguns dos entrevistados tiveram experiéncias na

coordenacao de curso e Maura atuou no Setor de Legislacdo. Maura destacou
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que ha um dispéndio de tempo para a elaboracdo dos PPC e PPI, com restrita
participacdo de docentes, funcionarios e comunidade. Normalmente, a
representatividade se constitui através de convite da direcdo ou mantenedora, o
que faz com que o convidado se posicione favoravel aos interesses dos donos,
como bem disse Ana Paula: A importancia da questdo esta na falta de

conhecimento ou saber que existe e ndo é aplicado.

A palavra mudanca foi destaque no grupo formado pelos depoentes Maria,
Andréia, Pedro e José. Isso porque trabalham em IESP que passa por mudancas
estruturais ou pedagdgicas. Avizinhava-se deles, portanto, um novo cenario no
ensino superior do Extremo Oeste do Parana, o qual tera reflexos em seu

desenvolvimento profissional docente.

Maria entendeu que a fase de mudancas trard propostas boas, mas ficou
um tanto receosa quanto a aplicabilidade. As propostas sdo boas, mas para
serem funcionais precisam ser colocadas em pratica. Andréia também mencionou
a palavra mudanca, destacando que o reflexo da passagem gera duvidas, pois
tudo o que é radical tende a ndo dar certo, ainda mais em se tratando de ensino
superior privado. Pedro se posicionou favoravel as mudancas, pois entendeu que
trazem alteragbes que podem ser acrescidas a carreira como experiéncias
profissionais. Para José, o cenario regional sofrera impactos com as mudancas
que estdo sendo gestadas no ensino privado. Com dois polos de mantenedores,
0s projetos se contrapdfem, aumentando a rivalidade entre as mantenedoras.
Quanto a ser ou nao benéfico para a cidade s6 o tempo dira. Particularmente sou

favoravel as mudancas.

Maria parece ter incorporado o discurso dos mantenedores e gestores
quando associou as mudancas ao aumento das salas e corredores cheios de
alunos. Mesmo assim, reconheceu que a mudanga trara mais vantagens aos
gestores e mantenedores do que para os docentes e alunos. Assim, cada vez
mais, espera-se do docente que acompanhe as mudancas sociais e institucionais
para que consiga atender aos interesses de mantenedores e gestores. Para
Basilio (2010), o professor deve passar por um processo de mudangas, para

reformular suas praticas, sua forma de pensar, de se relacionar e de agir no
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ambito educacional, incorporando paradigmas inovadores de educacdo para

atender as novas necessidades que se impdem.

A convivéncia com processos de mudanca foi considerada uma das
caracteristicas das IESP do Extremo Oeste do Parana. Foram mencionadas as
trocas na direcao, coordenacdo e quadro docente. A auséncia ou falta de um
projeto de continuidade fez com que as instituicdes caminhassem em circulos e
encontrassem dificuldades para alcancar solidez. A fragilidade tornou a
concorréncia ainda mais desleal, repercutindo diretamente no desenvolvimento

profissional docente, pois a diminui¢cdo de alunos significou reducéo de salarios.

Os docentes também falaram sobre as politicas favorecedoras do
desenvolvimento profissional, destacando as expectativas vividas ao longo de sua
trajetoria docente. Para Sandra, Pedro e Andréia, o plano de carreira seria um
bom comeco para pensar a valorizagdo dos docentes. No entendimento de
Sandra, o plano de carreira incentivaria 0 docente a permanecer na instituicdo e
ajudaria no seu crescimento profissional. Ana Paula complementou afirmando que
ter garantias de ascensdo e gratificacdo na carreira podem ser vistos com

diferenciais numa IES que se autodefine como de qualidade.

O incentivo a pés-graduacdo Strictu Sensu foi lembrado por Jodo, Ana
Paula, José e Maura. Os docentes relataram que gostariam de ter apoio para
continuar seus estudos, mas enfrentavam dificuldades pelas distancias dos
centros formadores e por néo receberem apoio institucional. Maura destacou que
ha mais oportunidades em 2013 do que h&a dez anos atras, periodo em que iniciou
sua trajetéria profissional nas IESP. José afirmou que, as vezes, até pensa em

fazer doutorado, mas sem apoio e ajuda institucional isso torna-se dificil.

A producéo cientifica recebeu destaque nos depoimentos de Jodo, Sandra,
Isaura e Ana Paula. Os docentes tém consciéncia de que as faculdades nao
exigem pesquisa mas, a0 mesmo tempo, a producado cientifica como critério de
avaliacao dos cursos € valorizada. Sandra lembrou que a falta de condi¢cGes para
realizar pesquisas impossibilitava-a de participar de eventos, pois nao tinha o que
partiihar. N&o quero somente participar e ouvir 0 que 0s colegas estdo
pesquisando. Quero ter algo para discutir, ver se estou ainda por dentro do que

estd ocorrendo na minha area. E complementou: Muitas vezes levamos o0 nome
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da instituicAo em nosso trabalho e ainda pagamos para isso. Quer dizer que
fazemos propaganda de graca. Isaura lembrou que até faz pesquisas mas, para
apresenta-las, quase sempre tem que pagar pelos valores de passagem, estada e
inscricao.

A participacdo em eventos apareceu nos depoimentos dos docentes
entrevistados com uma possibilidade de formacéo e atualizagdo. Entendem que
esta poderia ser uma oportunidade para conhecer novas abordagens e
metodologias de ensino, além de conhecerem as inovacdes de suas areas. Para
Nunes (2011, p. 28), € importante “resgatar o papel do professor, destacando a
importdncia de se pensar a formagdo numa abordagem que va além da
académica, envolvendo o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional

da profissédo docente.”

Outro elemento que chamou a atencdo nas entrevistas foi levantado por
Jodo. No seu entendimento, as IESP da regido deveriam ter politicas que
aproximassem mais as Instituicobes da sociedade e comunidade. Essa
aproximacao poderia ocorrer através da extensdo, um dos pilares da educacédo

superior.

Maria fez mencao a questdo da tecnologia e a forma como essa impactara
a atividade docente. Atualmente, dentro da instituicdo temos aprendido novas
praticas de ensino, as quais exigirdo maior desenvoltura do professor. Creio que
acompanha o momento atual da sociedade, no qual convivemos com a
velocidade das informacbes e o0 uso das redes sociais, internet e demais
tecnologias. Foi uma tematica bem lembrada, pois as IESP do Extremo Oeste do
Parana estdo se articulando para abrirem cursos de EAD. A instituicdo Naipi
oferece cursos de extensédo e de graduacdo nessa modalidade, enquanto que a
Fronteira conseguiu aprovar junto ao MEC cursos de extensdo e de pos-
graduacdo Lato Sensu. Os dados foram fornecidos pelo Setor de Pesquisa

Institucional das IESP.

Os docentes demonstraram-se favoraveis a politicas que favorecam ao
desenvolvimento profissional. Houve a men¢édo a elementos como cursos, pos-
graduacdo Stricto Sensu, apoio financeiro para participar de eventos,

flexibilizacdo nos horarios, maior valorizacdo para quem estuda, horas para
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estudo e producao cientifica. Para que os mantenedores e gestores das IESP do
Extremo Oeste do Parana deem conta de atender aos interesses dos docentes,
precisariam rever as formas de investimento e repensar a disponibilidade
financeira. O estudo de Stallivieri (2006, p. 10) nos auxilia a pensar sobre tal

possibilidade, uma vez que

o crescimento do setor privado é proporcional a capacidade de
pagamento dos alunos, da existéncia de alternativas de fontes de
financiamento como programas de crédito educativo, bolsas de
estudos e do investimento individual feito pelos alunos. E correto
pensar que o crescimento elevado do numero de instituicbes de
Ensino Superior no setor privado ndo sera sustentado por muito
tempo, uma vez que o potencial de alunos com condi¢bes
financeiras suficientes para pagar os estudos em instituicbes
dessa natureza nao esta assegurado.

Coube-nos analisar, também, até que ponto os mantenedores e gestores
estariam dispostos a fazer investimentos para a melhoria da qualidade da
educacado oferecida pelas IESP e, ainda, se seu interesse teria como finalidade
oferecer qualidade nos servicos educacionais comercializados. Cunha destacou
que (2013, p. 9) os docentes “em geral ficam a mercé dos grupos gestores que
definem ou néo incluir o desenvolvimento profissional dos docentes em suas
prioridades.” A pesquisadora, ao analisar os movimentos institucionais para o

desenvolvimento profissional dos docentes da educagé&o superior, afirmou que

€ recorrente 0 amadorismo que caracteriza as a¢des institucionais
referentes a formacgdo continuada de professores universitarios.
S&80 poucas as iniciativas fundamentadas em reflexdes tedéricas
sobre o sentido da formacao, suas condi¢Bes relacionadas a um
adulto que aprende no contexto do trabalho. Muitas vezes, nem
mesmo ha uma reflexdo mais elaborada do conceito de formacéao
gue embasa as acbBes e como consequéncia, recorre-se a
modelos tradicionais compreendidos como 0s que assumem
perspectivas da racionalidade técnica, sem uma consistente
analise de seus resultados e consequéncias (CUNHA, 2013, p.
10).

Ha um movimento nacional em curso na defesa da formacdo e da

valorizacdo dos profissionais da educacédo. Este movimento articula a formacao
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inicial, passando pela continuada, e acresce a estas as condi¢des favoraveis de
trabalho, remuneracéo e carreira (Plano Nacional de Educacgéo). Em relacdo as
condicbes de trabalho, o estudo de Carissimi e Trojan (2011, p. 63) pode ser
ilustrativo, pois entendem que séo de “extrema relevancia para o desenvolvimento
do trabalho docente e para a garantia da valorizacdo profissional.” Caldas (2007,
p. 77) reforca a ideia ao definir as condi¢bes de trabalho como “o conjunto de
recursos que possibilita uma melhor realizagcdo do trabalho educativo, e que
envolve tanto a infraestrutura das escolas, os materiais didaticos disponiveis,

guanto os servicos de apoio [...].”

A escassez de recursos foi apontada por nossos interlocutores como uma
dificuldade para o desenvolvimento profissional. Pedro lembrou que para
organizar um curso de extensdo teve que cobrar dos participantes os valores
correspondentes ao pagamento dos docentes convidados, pois ndo recebera
auxilio financeiro da IES. Se, por um lado, a organizacdo desse tipo de evento
pode ser menos burocratica nas IESP, por outro, os valores gerados devem dar

conta de pagar os investimentos realizados.

Maura relatou que os docentes estdo optando por néo ofertar cursos de
extensdo, pois caso tenham prejuizos, estes devem ser arcados pelo organizador.
Entdo, prefiro ndo oferecer cursos de extensédo, pois corro o risco de pagar em
vez de receber algum valor. O pensamento foi acompanhado por Joao e Isaura
que também preferem nao ofertar cursos por medo de arcarem com as despesas.
Portanto, as condi¢cdes dos docentes nas IESP do Extremo Oeste Paranaense
ainda requerem transformacdes para serem consideradas adequadas para o

desenvolvimento profissional.

5.2.3 Saberes e formacé&o continuada

Incentivamos, também, os interlocutores a falar sobre os processos de
formacao continuada. Mencionaram que a formagé&o que recebiam na IES pode
ser classificada como caseira. Maura destacou que um colega prepara uma

tematica, apresenta-a e fica por isso. Nao somos consultados sobre as
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dificuldades e os problemas no dia a dia da sala de aula. Em outro momento da
presente tese mencionou-se programas de formacdo e politicas institucionais
existentes numa instituicho, mas que vigoraram apenas um semestre. O
entendimento de formac&o continuada nao parece claro para quem deveria ter
essa preocupacdo — gestores e coordenadores — figurando como uma das

maiores queixas dos docentes entrevistados.

Ana Paula, José e Sandra defenderam um programa de formacao
continuada nas IESP. Os docentes mencionaram que sentem a necessidade de
politicas de formacgdo continuada, pois o que aprenderam nos cursos de
graduacdo e mestrado ndo fora suficiente para que modificassem suas praticas
educativas. Sandra lembrou que sua formacao didatica adquirida na graduacéo e
0 estagio pratico foram muito rapidos e ndo ofereceram uma base sdlida para a
docéncia. Ministrar dez, vinte aulas numa turma serve para se ter uma base, mas
nao nos ajudou muito no exercicio profissional. Em seu depoimento, declarou que
apos a graduacdao, iniciou logo o mestrado e, somente depois, comecou sua

atividade de docéncia.

José mencionou que teve experiéncias de formacdo continuada antes de
vir para a regido. Na rede municipal na qual lecionava, tinhamos encontros de
formacdo semestrais. Era quase uma obrigacdo participar. Gostava muito, pois
auxiliava na pratica cotidiana. Relatou, também, que no comeco participava por
ser obrigado, mas depois percebeu que poderia aprender um pouco mais sobre a

profissédo, superando algumas dificuldades que enfrentava em sala de aula.

Durante a graduagdo, Ana Paula trabalhava como bolsista do
Departamento de Curso. Participava das atividades de formacéo oferecidas, o
que considera uma experiéncia valiosa em sua formacdo. Em carater
emergencial, lecionava algumas aulas ainda durante o percurso da formacéo
inicial e foi adquirindo os traquejos necessarios a profissdo. Como vivia rodeada
de professores procurava aprender em cada momento. Foi um periodo de muitas

aprendizagens o periodo em que passei no Departamento.

A experiéncia de formacdo continuada de Jodo, Maria e Andréia foi um
pouco diferente se comparada aquela do grupo anterior. ldentificaram algumas

caracteristicas comuns em seu processo de formacado. Os trés docentes tiveram
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pouco contato com experiéncias docentes durante a graduagédo e no mestrado e,
além disso, ndo souberam mencionar se tiveram alguma formacéo nesse sentido.
Contudo, afirmaram que sempre pesquisaram sobre novas metodologias,
inovacdes de recursos, que compram livros que falam da docéncia e participam
dos cursos oferecidos pela rede de ensino. Jodo destacou sua vontade de
melhorar sua pratica docente, quando afirmou que sempre foi uma pessoa curiosa

e queria aprender. Por isso ndo perdia nenhuma oportunidade de curso.

Isaura, Pedro e Maura lembraram-se de aprendizagens mais significativas
na convivéncia com os professores durante o mestrado. Para Maura, além de
termos orientacfes sobre como fazer a dissertacédo, a professora solicitava ajuda
nas suas aulas. Sentia-me como uma professora do ensino superior quando
acompanhava minha orientadora em sala de aula. Pedro também lembrou-se de
experiéncias formativas com seu professor orientador, principalmente sobre como
elaborar atividades com clareza, tendo como finalidade a aprendizagem. Isaura
relatou que auxiliava sua professora orientadora na correcao de atividades e com

isso foi aprendendo sobre planejamento e avaliacao.

Mesmo que na visdo dos depoentes a formacao inicial tenha sido
insuficiente, os docentes concordaram que esta formacao serviu como base para
o inicio de suas carreiras. Conforme Cunha (2013, p. 8), “para haver
desenvolvimento profissional é preciso que 0s sujeitos estejam implicados,
assumindo a concepcédo de autoformacédo, onde 0 sujeito exerce o seu arbitrio e
interagem com o0s objetivos, artefatos e produtos da prépria formacdo.” E Moura
(1999, p. 8) complementa, afirmando que

[...] prdtica e teoria caminham juntas, construindo o0s
conhecimentos que o0 conduzirdo ao longo de sua vida
profissional, que deve ser vista como parte de um projeto social.
E, sendo assim, tem uma componente racionalizante de desejo de
antecipacdo do futuro e outra existencial, feita de interrogacéo
sobre o sentido de sua evolucdo individual e coletiva.

A experiéncia docente é fruto de uma caminhada que inicia na graduacgao e

se prolonga ao longo da vida profissional e pessoal. Na medida em que se
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consolida na profissdo, o professor inicia o processo reflexivo para qualificar suas
praticas pedagogicas. Garcia (1998) fez trés estudos relacionados ao aprender e
ensinar dentro do desenvolvimento do pensamento docente, identificando o
processamento de informagcdo, comparando professores experientes e
professores principiantes e, ainda, o conhecimento pratico dos professores e o
conhecimento didatico do conteudo.

Os entrevistados deixaram claro que a formacédo inicial ocorreu em
condicbes de dificuldade, pois a maioria precisava trabalhar e estudar, tendo que,
por vezes, escolher entre a sobrevivéncia e o estudo. Por isso, ocorreram
momentos em que o0s estudos ficaram em segundo plano. Essa experiéncia
parece ter sido significativa, pois a lembravam seguidamente como valor que nao
percebiam nos atuais alunos. Nesses casos, a trajetOria pessoal dos docentes

influenciou a vida profissional. Cunha (2013, p. 8) entende que

tomar a experiéncia como referente da formacdo parece ser uma
condicdo fundamental, quando se cré que a reflexdo sobre a
experiéncia é a base da producdo do conhecimento profissional
docente. Trata-se do momento em que o professor toma a sua
pratica como objeto de estudo e analisa intencionalmente suas
consequéncias, a luz da teoria.

No grupo que considerou a formacao inicial fundamental para o
desenvolvimento profissional docente, foi possivel localizar afirmacbes que
expressam de forma significativa a influéncia da graduacédo em suas trajetorias. A
associacdo que faziam entre formacdo inicial e a experiéncia no campo
profissional demonstrou que, mesmo de forma timida, investiram em formacao
continuada. Podemos entdo considerar que o0s saberes pedagdgicos
influenciaram tanto na vida pessoal quanto profissional e, de certa forma,

direcionaram as trajetorias dos docentes pesquisados. Para Lima (2010, p. 9)

0s saberes pedagdgicos por sua vez correspondem a dimensao
dos conhecimentos tedricos e praticos construidos a partir de um
olhar historicamente situado do homem sobre a escola e 0 seu
papel por meio da educacdo formal;, da caracterizacdo do
professor como ator que socializa conhecimento, de sua formacéao
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enguanto profissional e de como sdo estabelecidas as relagdes de
ensino e aprendizagem no contexto educacional.

Os depoimentos que mais chamaram a atencéo foram os de José e Maura.
Ambos ja atuam no ensino superior hA mais de dez anos e acompanharam o
processo de implantacdo e desenvolvimento das IESP no Extremo Oeste
Paranaense. A leitura que fazem tem forte ligagdo com sua formacéao basica —
ambos estudaram em colégios internos — e os dois entendem que a graduacéo foi
um marco na vida pessoal e profissional. Relataram também que néo fizeram a
graduacdo apOs concluirem o ensino médio. Fizeram sua formacao inicial no
inicio da década de 90 do século XX. A maturidade das escolhas € uma
caracteristica nos seus depoimentos e tem sido um diferencial em suas
trajetorias. Esses dois docentes vieram, inicialmente, para a cidade de Foz do
Iguacu n&o para trabalhar nas IESP, mas por motivos particulares.

Nos depoimentos, José e Maura destacaram a fase de seu deslocamento
como positiva. José lembrou que sempre é bom mudar de ares quando se quer
recomecar e continuou sua narrativa afirmando que estava passando por
dificuldades na vida pessoal. Queria uma nova motivagcao. Falei com amigos que
moravam em Foz e eles contaram que estavam ‘brotando’ novas faculdades. Ai
pensei, € minha chance de entrar no ensino superior. Numa das IESP a diretora
era minha amiga. A minha entrada nao foi facilitada, mas como havia poucos
mestres, ndo tinha tanto objecdo no teste seletivo. Afinal, ndo era facil atrair

mestres e doutores para o ‘fim do mundo’ (expressao corriqueira na regiao).

Maura também associou sua chegada na cidade a um momento de
mudancga profissional. Lembrou que sua formacgéo inicial teve influéncia na
escolha. Vim para Foz a convite da diretora de uma das IESP. Minha experiéncia
em gestdo e planejamento educacional foi fundamental para eu ser contratada.
Atuei em fun¢des burocraticas e também em sala de aula. Adoro desafios e por

isso apostei na cidade e no ensino superior.

A partir dos relatos identificamos que a entrada nas IESP do Extremo
Oeste Paranaense era propicia para os detentores dos titulos de mestre e doutor.

Dos nove depoentes, seis vieram com titulacdo desse nivel e os outros trés
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cursaram o0 mestrado ap0s iniciarem suas atividades profissionais. Percebemos
que a qualificacdo do corpo docente se requeria no ingresso, preferencialmente, o

gue evitaria maiores investimentos em formacéao continuada por parte das IESP.

Essa logica vem sendo estendida inclusive para as IES publicas, na
medida em que crescem as ofertas de vagas para pessoal ja titulado, o que
certamente traz vantagens para os empregadores que recebem docentes com
perfil adequado. Por outro lado, maior titulacdo implica em maior remuneracao e
as IESP nem sempre estdo dispostas a ampliar seu corpo docente incluindo esse

perfil, a ndo ser para cumprir o marco legal.

Especificamente em relacdo a formacao continuada nas IESP, os docentes
tiveram dificuldades em mencionar se existia algum programa de formacao. 1sso
porque quase a totalidade dos entrevistados sdo horistas e s6 comparecem na
instituicho no dia de suas aulas, ndo tendo um contato continuo com a
organizacdo. Entendem que deveriam ter mais espacos de formagéo, mas dentro

da jornada de trabalho ou que recebessem como hora extra.

José relatou que alguns problemas seriam facilmente resolvidos na
instituicdo e nos cursos se houvesse mais oportunidade para discusséao. Existem
situacdes em que vocé nao pode decidir sozinho. O colegiado é que da forca e
uma decisdo coletiva é mais representativa perante os alunos. Nao é um
professor falando em sala de aula, mas um grupo. Para Lemos (2009), existem
tematicas que precisam ser discutidas pelos docentes, principalmente os que
atuam em estabelecimentos particulares. O autor declara ser dificil conceber uma
reunido de docentes para discutir questdes como “salérios, evolugdo na carreira e
programas de formacdo continuada [...] a elaboracdo do horario de aula do
professor, os critérios de avaliagcdo, ou 0 uso do tempo e dos espacos escolares —

como uma sala de video ou de informatica” (LEMOS, 2009, p. 249).

Em outros momentos das entrevistas, os docentes demonstraram sua
insatisfacdo com a mantenedora. Foi o caso de Sandra, ao mencionar que ha
amadorismo demais. Eles s6 tém dinheiro, mas o aplicam de forma equivocada.
Querem fazer educacédo, mas esquecem de que precisam oferecer qualidade, do
contrario perdem seus alunos para a concorréncia. A entrevistada ainda

questionou se a formacgéo continuada seria de responsabilidade Unica e exclusiva
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do docente ou se a instituicdo deveria ter participagcédo, dando condi¢des para que
pudessem elevar o nivel de formag&o. Cunha (2013, p. 7) entende que

para muitos gestores, o desenvolvimento profissional ainda €
responsabilidade individual do professor, que deve responder pela
gualidade do seu trabalho. Visto numa perspectiva de formacéo
como capital cultural préprio, se instala numa I6gica concorrencial,
sem perspectivas de acbes coletivas. Expressam uma
compreensdo de formacdo que desconhece o0 contexto de
trabalho como produtor de subjetividades e culturas. Percebem a
formacdo como acumulacdo de conhecimentos e ndo como
experiéncia de vida.

O que ficou evidenciado na relacdo entre docentes e gestores das trés
instituicbes pesquisadas foi que a formagédo continuada passa a ser muito mais
um preceito legal do que um elemento para melhorar as praticas pedagdgicas.
Como os gestores das IESP do Extremo Oeste do Parana possuem pouca
experiéncia no campo da Educacado (somente um ja atuava no ramo educacional),
consideram o0 ensino como um nego6cio qualquer, desconhecendo as

peculiaridades da educacao superior.

As entrevistas também abordaram a formac&o de origem, se esta era
considerada suficiente e em que contribuiu para o exercicio profissional dos
entrevistados. Quatro respostas num primeiro momento foram negativas no que
concerne a questdo de esta formagdo ser suficiente, mas os docentes
entenderam que ela foi o comeco para o desenvolvimento profissional. Os
docentes que cursaram a licenciatura atribuiram como possiveis causas de sua
falta de preparo inicial a organizacéo curricular muito tedrica. Para Pedro, a teoria
nos da fundamentacdo, mas saimos com caréncia na pratica. Andréia
acrescentou que teve que batalhar muito, ir além, estudar, fazer cursos, continuar

estudando. Trabalhar e estudar ao mesmo tempo.

Para os docentes que cursaram o bacharelado e tiveram pouco ou nenhum
contato com a didatica e a metodologia de ensino, as dificuldades foram ainda
maiores, mas eles creem que souberam supera-las com estudo e esfor¢co. Para
Ana Paula, algo que a ajuda em seu exercicio da docéncia é o bom senso, a

tolerancia, a compreenséo, o dialogo, o dominio de conteddo e a articulacdo da
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teoria com experimentos. As reflexdes realizadas durante as aulas, principalmente
referentes a educacao. Isaura destacou que sua participagcdo em eventos anuais
sobre ensino, métodos e técnicas a tem ajudado na docéncia, pois se buscou
conhecer o aluno, o desejo da sociedade e discutir o que e como ensinar para
entregar o profissional competente. O conhecimento estrutural é importante, mas
a atualizacdo é imprescindivel, porque as mudancas da sociedade sdo muito

rapidas.

Para melhor explorar os relatos sobre os saberes que consideravam
fundamentais para o exercicio da docéncia, propusemos um exercicio de reflexao
aos entrevistados. Em trés entrevistas, identificamos a associagdo de saberes
com experiéncia, entendida pelos docentes como condi¢cdo para atuar no ensino
superior. Giodani (2003), em seus estudos lembrou que os saberes pedagdgicos
adotados pelos professores do ensino superior, na fase inicial de suas carreiras,
aproximam-se muito dos saberes da experiéncia vivida como aluno durante a
graduacdo e ndo sdo resultados de estudos, problematizacdes, reflexdes

sistematicas, teorias estudadas ou pesquisas.

Jodo, Ana Paula e Sandra mencionaram que para atuar no ensino superior
alguns atributos séo requeridos, especificamente quando se leciona numa IESP,
nas quais, além da parte pedagdgica, os docentes se envolvem também com
guestdes burocraticas e académicas. Jodo destacou que quer estar atualizado
ndo somente com conteudos especificos da é&rea de atuacdo, mas ter
conhecimentos cientificos diversificados, saber orientar e desenvolver estudos
cientificos diversos, ter conhecimentos basicos politicos, de gestdo e

administragao.

Outro aspecto mencionado pela maioria dos entrevistados referia-se ao
bom relacionamento necessario entre docentes e alunos. Ana Paula lembrou que,
por ter um bom relacionamento com o0s alunos, conseguiu manter-se na
instituicdo, pois, no seu entendimento, os alunos tém muita forca nas IESP.
Sandra também seguiu o raciocinio da colega ao afirmar que as avaliacdes
realizadas na instituicdo sdo determinantes para permanecer ou ser mandado
embora. Por isso, em alguns momentos, flexibilizo para depois apertar um pouco

mais.
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O investimento em novas metodologias também apareceu nas entrevistas
como um dos saberes necessarios para o exercicio profissional. Para Ana Paula,
a compreensdo das tendéncias pedagogicas contemporaneas torna-se
fundamental para saber qual ou quais utilizar; além de conhecer as estratégias de
ensino, a didatica, as metodologias e o dominio de contetudos. Jodo acrescentou
ser importante conhecer e praticar diferentes estratégias e métodos didaticos
atuais e inovadores, além de ter a capacidade e a habilidade de interagir com
pessoas, bem como conhecer e aplicar dindmicas de grupo e estratégias Iudicas

e motivadoras.

A preocupacao dos entrevistados com as questbes de relacionamento,
novas estratégias de ensino e atualizacdo podem ser explicadas a partir dos
dados fornecidos pelas ComissGes Proprias de Avaliacdo (CPAs) das IESP, os
guais apresentaram que 38% dos docentes tém conceitos de ruim e regular, 45%
bom e apenas 17% sao considerados oOtimos. A avaliagdo é realizada
semestralmente junto aos alunos e os dados aqui apresentados correspondem ao
Il Semestre de 2012.

7

Essa forma avaliativa é utilizada pelo aluno para fazer o seu “acerto de
contas” com o professor e é baseada em questées pessoais em vez do trabalho
desenvolvido pelo docente ao longo do semestre. Concordamos com Casanova
(2011, p. 104) quando afirma que “o desenvolvimento profissional realiza-se num
processo continuo, interativo, cheio de avancos e de recuos, numa tensao entre o
ja e o ainda nao, processo continuum inacabado numa espiral de conquistas e de

maturacdo do saber.”

Pedro, Maria, José e Andréia falaram sobre a docéncia como um processo
permeado por intervenientes externos. Mencionaram que fizeram o possivel para
ministrar boas aulas, mas destacaram a falta de colaboragéo e interesse por parte
dos alunos. José relatou que quando os alunos reprovam, correm para a
coordenacao, direcdo e inventam que o professor ndo explicou bem o contetudo
ou até que sdo perseguidos. E dificil ser professor em instituicbes nas quais o
aluno é que decide o que ensinar e como avaliar. E concluiu com um
questionamento: Que saberes sdo valorizados nessa situacdo? Andréia também

se posicionou em relacdo aos receios de atuar nas IESP. Para ela, é dificil elevar
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o nivel de exigéncia numa realidade na qual o aluno (cliente) tem o poder nas

maos. O jeito € se ajustar a logica da instituicdo, do contrario vocé danca.

Outro aspecto que apareceu nas entrevistas e foi mencionado por dois
depoentes, diz respeito ao nivel de formacédo dos alunos ingressantes das IESP.
Para José os alunos que chegam ao ensino superior tém uma formacdo muito
deficitaria. Nado conseguem escrever um paragrafo articulado, maltratam a
ortografia e estdo interessados nas notas e no diploma. Jodo, por sua vez,
mencionou que, no curso em que leciona, o aluno vem com a ilusdo de que néao
precisa escrever, ler e estudar. Educacdo Fisica ndo é so cultura ao corpo, €
conhecimento, saber como o corpo humano funciona para prescrever o melhor

exercicio.

Ainda em relacéo aos saberes, Pedro e Maria reconhecem que o saber do
conteudo é necessario e perpassa por atualizacbes na area. Para Pedro,
melhoram as inter-relacdes, senso critico social e politico. Os saberes técnicos se
sobrepdem aos pedagogicos. E preciso dominar o conteido a ser ensinado para
transmitir seguranga aos alunos. Maria entende que os saberes basicos
relacionados ao conteudo a ser ministrado e também habilidades que vao além,
como por exemplo, ética profissional, habilidades sociais, de gerenciamento de

problemas entre outros deveriam ser preservados na pratica profissional.

A atribuicdo de dificuldades no exercicio da docéncia ao aluno pode ser
comum num sistema tradicional no qual o docente tem como funcdo ensinar.
Berber (2008) faz um interessante relato sobre o processo de “culpa” que o aluno
carrega por ndo aprender.

Ainda é muito comum na docéncia superior a utilizacdo da
estratégia de ensino mais convencional e, de certo modo, mais
cbmoda para o professor, que é a exposicdo do conteldo em
forma de palestra. A grande maioria dos professores utiliza essa
maneira de dar aula por n&o ter conhecimento de outras
estratégias que podem ser aplicadas e que muitas vezes trazem
mais resultados. Essa estratégia também coloca os alunos em
uma situacdo de passividade trazendo comodismo tanto para o
professor como para o aluno. H& certa resisténcia na insergdo de
estratégias diferentes, pois elas quebram a rotina e inovam em
sala de aula. E tudo o que é novo € imprevisivel e,

consequentemente, também é acuador. Para mudar essa
estratégia é necessaria uma entrega maior do professor e uma
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interacdo mais profunda com o aluno, j& que o “dar aula” se
transformara em “fazer aula” (BERBER, 2008, p. 407).

Apesar das resisténcias, a docéncia na segunda década do século XXI
passa por transformacdes aceleradas, motivadas, principalmente, pelo avanco da
tecnologia. Ao docente caberia acompanhar o processo de mudancga, ajustar-se
ou corre o risco de perder oportunidades nas IESP do Extremo Oeste do Parana.
Ha certa dicotomia envolvendo o desenvolvimento profissional docente, pois sem
as condicdes adequadas para a formacao e atualizacdo e sem argumentos para
resistir as inovacdes, restara a adaptacdo ou a busca por uma nova

empregabilidade.

Percebemos que o entendimento dos saberes da docéncia ainda precisa
ser descortinado. H4 uma ténue relacdo entre o que os docentes praticam em
sala de aula e o que realmente entendem como saberes da docéncia. Isso fica
mais claro com o depoimento de Maura, que define os saberes como “o dominio
sobre o contetdo e a forma como o transmitimos aos alunos.” O que sentimos
falta nas narrativas, mesmo que depois de ter sido provocada, foi a mengédo em
relacdo a associagdo entre a docéncia, pesquisa e experiéncia de vida.

Isaura foi mais especifica ao analisar os saberes, dividindo-os em trés

grupos:

Saber_ser_gente: gostar de gente, mas de gente que ndo sabe e
guer aprender; observar e ouvir muito os alunos; sempre se
colocar no lugar do aluno que tem dificuldade.

Conhecer: conhecer e dominar o contetdo que vai ministrar, bem
como, 0S assuntos das ciéncias correlatas, também anteriores e
posteriores ao assunto dentro do PPC; conhecer o aluno;
conhecer a realidade local: social, econdmica, etc.

Viver e praticar o que se ensina: ensinar o contelldo com a vida —
transmitir experiéncia, exemplarismo.

Nas categorias apresentadas por Isaura, identificamos os saberes da
formacao, do conhecimento e da pratica. Sao trés tipos de saberes que auxiliam o

docente a construir uma boa relagcdo com a turma, além de mediar a producéo do
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conhecimento, aproximando-o da vivéncia cotidiana. Chamou-nos a atencao a
referéncia em relacdo ao Projeto Politico do Curso, normalmente desconhecido
pelos docentes. O fato de tal projeto ter sido lembrado pela depoente estava

associado a sua passagem pela coordenacgao de curso.

5.2.4 Expectativas profissionais

Na ultima categoria, analisamos as expectativas profissionais dos docentes
partindo dos motivos responsaveis por sua permanéncia nas IESP, o que eles
gostariam que fosse diferente e as perspectivas de futuro para suas carreiras

docentes. Inicialmente, exploramos os motivos pelos quais permanecem na IESP.

Os docentes analisaram seu tempo de permanéncia na instituicdo e se
valeria a pena continuar ai, dadas as condicdes adversas para seu
desenvolvimento profissional. O que chamou a atencdo nos depoimentos foi a
forma positiva de responderem ao questionamento, destacando 0s aspectos
significativos que vivenciaram enquanto docentes das IESP. Sousa (2009), em
suas pesquisas sobre a relacdo entre a educacdo superior publica e privada,
destaca a qualidade como elemento de diferenciacdo institucional, sobressaindo-
se as que melhor se adaptarem ao mercado em transformacdo. Essa parece ser

uma das evidéncias também mencionadas pelos nossos interlocutores.

Agrupamos os depoimentos a partir de duas dimensdes: os docentes que
apontaram elementos pessoais e 0s que se reportaram exclusivamente a
aspectos profissionais. Integram o primeiro grupo a Andréia, Pedro, José e Maura.
Dentro dos aspectos pessoais, Pedro mencionou a estruturacdo de sua vida na
cidade. Faz doze anos que trabalho nas IESP aqui do Extremo Oeste. Sinto-me
feliz. Como sou formado em Biologia, a proximidade do Parque, o Refagio e

tantas outras maravilhas da natureza ja compensa a permanéncia.

Andréia destacou o lado familiar como um elemento marcante de sua
passagem na regido. Aqui nasceu minha filha e, por isso, Foz tem um pouco de

pertencimento. Nao d4 para negar que é um lugar interessante para morar. JOsé
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mencionou o acolhimento recebido na cidade como um aspecto que o fez
permanecer na regido. Ha uma reciprocidade entre o lugar e eu. Gosto de sair,
encontrar 0s amigos e isso faz com que néo procure novas oportunidades de

emprego. Penso que ganho o suficiente para levar a vida.

Maura, por sua vez, relatou que estava cansada de migragOes. Estava na
hora de fincar raizes. Nao, ndo quero fazer mais mudancas. Cansei de encaixotar
e desencaixotar os pertences. Ao mesmo tempo, identificamos certo conformismo
na sua condicdo, pois em outra passagem da entrevista destacou que ficara na

IESP até se aposentar. Acho que nao tem outro jeito.

Ha uma mistura de conformismo e comodismo nos relatos dos docentes.
Mas também manifestam algum nivel de satisfacdo com as condi¢des de vida que
alcancaram. A permanéncia por alguns anos fez com que criassem raizes. Uma
das docentes casou nesse periodo, outros dois tiveram filhos e um iniciou um
novo casamento. Nos casos apresentados, identificamos que os fatores pessoais
se sobressairam em relacdo aos profissionais e os docentes consideram positiva
a sua permanéncia nas IESP do Extremo Oeste do Parana. Para Rodrigues
(2006, p. 27), “a formacgéo implica uma acdo profunda sobre a pessoa, agindo
tanto sobre os saberes, a semelhanca do ensino, como sobre as atitudes e os
valores, tal como a educacédo.” Ou seja, o desenvolvimento pessoal e profissional

parece ser indissociavel.

O segundo grupo de depoentes destacou mais 0s aspectos profissionais
gue justificavam sua permanéncia nas IESP. Os argumentos explicitaram
claramente a trajetéria que cada um fez/faz e as implicagbes que isso tem no
olhar institucional. Para Ana Paula, Isaura, Maria, Sandra e Jodo, as motivacdes
para permanecer nas IESP tém a ver com adquirir experiéncia, integrar um grupo
de planejamento, viver metodologias de ensino, enfrentar desafios de inicio de

carreira e participar da construgéo e implantagédo de um curso.

Ana Paula destacou que pretende adquirir experiéncia para,
posteriormente, ingressar no doutorado. Afirmou, porém, que sua meta €
participar de concursos em instituicbes publicas. Pretende construir sua trajetoria
No ensino superior, pois é importante ter alunos que com muito sacrificio chegam

a faculdade e me valorizam como profissional. Estar em contato com pessoas que
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tem sonhos e desejos como vocé. Maria relatou ser significativo para ela a
possibilidade de trabalhar com metodologias de ensino que podem ser mais
eficazes na aprendizagem dos alunos, mesmo que isto represente mais trabalho
para o professor no inicio. Tornou-se um motivo forte para permanecer na

instituicéo e fazer carreira.

A possibilidade de iniciar sua carreira no ensino superior foi o que
mobilizou Sandra. O que me faz permanecer é o momento profissional que estou
vivenciando. Estou no comeco da minha carreira, pretendo ter uma experiéncia
tanto no ensino superior como na educacao basica, e isso vem sendo possivel
nesta instituicdo. A condicdo de primeira experiéncia no ensino superior para
docentes que vieram para a regido do Extremo Oeste do Parana tem se
caracterizado como um elemento marcante na opcdo pelas IESP. Ha certa
prevaléncia, nas IESP do Extremo Oeste, de docentes que vieram de outros
estados (DEBALD, 2005). No inicio do século XXI a regido recebeu um
contingente consideravel de profissionais que viam na regido uma oportunidade

de desenvolvimento profissional no ensino superior privado.

Jodo pode ser caracterizado como um docente engajado e comprometido
institucionalmente. Acompanhou o crescimento e desenvolvimento do ensino
privado na regido e se diz realizado profissionalmente atuando na IESP.
Acompanhei a instituicdo desde a sua criagdo e tenho total convicgcdo de que
muitas mudancgas significativas ocorrerdo para uma melhora geral das condigbes
docentes e académicas. A afinidade com os coordenadores de curso e docentes
da instituicdo torna o ambiente de trabalho agradavel e de otimismo para um

grande numero de colegas.

A visado de Isaura contrastou em relacdo ao pensamento de Jodo, pois ela
gosta do que faz, mas pontua os percal¢gos da sua condicdo profissional. Diz que
diante das dificuldades financeiras da instituicdo tenho que atuar em trés IES. Isso
€ desgastante. De fato sdo pouquissimos os casos em que o docente trabalha
somente em uma instituicdo. Dados fornecidos pelo Setor de Recursos Humanos
das trés IESP pesquisadas indicam que 83% dos docentes trabalham em outra

instituicdo ou possuem outra ocupacao profissional.



142

Os docentes reconheceram as IESP como um local de amadurecimento
profissional. Na relagcdo beneficio e perdas, consideraram o saldo positivo, o que
0s motiva na continuagao do trabalho. Mesmo com as dificuldades que enfrentam,
entendem que a permanéncia na instituicdo contribuiu para seu desenvolvimento
profissional, pois ha oportunidades de vivenciar praticas e experiéncias que nao
seriam possiveis em outro lugar. Somente Ana Paula deixa claro que pretende
fazer um doutorado para prestar concurso em IES publica. Entretanto, esse
desenvolvimento profissional decorre muito mais de uma trajetoria de

responsabilidade individual do que de incentivos institucionais.

As dificuldades financeiras e o fato de ter acompanhado o processo de
instalacdo das IESP na regido fazem com que Jodo e Isaura apostem na sua
permanéncia na IESP em que atuam, ou mesmo na regido. Ambos entenderam
que a crise deve passar e a situagédo tende a melhorar, uma vez que o0 ensino
superior esta em franco desenvolvimento no Extremo Oeste do Parana. Ja
Sandra, a mais jovem do grupo de entrevistados, vé nas IESP um laboratorio
profissional valioso, pois vivencia os primeiros passos da docéncia em nivel

superior. Mas esta aberta as oportunidades que possam surgir.

Em relacéo ao que os docentes gostariam que fosse diferente na IESP na
qual trabalham, houve destaque a questdo salarial, a valorizagdo e as condi¢des
de trabalho. Entre os que destacaram a melhoria do salario estdo a Maura, Josg,
Maria e Andréia. Elencaram a falta de aumentos reais, a jornada elevada de
trabalho e o tratamento recebido, que nem sempre condiz com sua condi¢ao
profissional. Quem néo gosta de ganhar um pouco mais? Bancaria o supérfluo,
disse Maura. Gostariamos, também, de receber um tratamento melhor,
principalmente rever a quantidade de reunides de que precisamos participar, ou
ser remunerada por elas. Maria reafirmou essa posicao e lembrou que gostaria
que o professor fosse mais valorizado na sociedade, a exemplo dos professores

na Finlandia.

Para José e Andréia, a melhora a questao salarial, ja ajudaria na qualidade
de vida. Andréia destacou que trabalhando menos poderia ficar mais tempo com
sua filha. Mas o mundo dos negdcios ou do econdmico ndo é perfeito e preciso

continuar na luta para ndo ser derrotada. José mencionou a desvalorizagdo da
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hora aula como um dos fatores para a diminuicdo do poder aquisitivo dos
docentes. Nao tenho aumento real desde 2004. Perdemos muito poder de
compra. As coisas aumentam, mas nosso salario continua o mesmo. N&o que

esteja ruim, mas uma graninha a mais sempre aumenta a felicidade.

A baixa remuneracdo ndo parece ser um problema exclusivo das IESP. Ha
também movimentos de melhorias salariais nas IES publicas. Com frequéncia
acompanhamos pela midia paralisacbes e greves organizadas pelos docentes
reivindicando aumentos ou incorporacdes de indices que corrijam as distor¢des.
No caso especifico em questdo, o que recebeu destaque nos depoimentos dos
docentes das IESP do Extremo Oeste Paranaense é a realidade do ensino
privado. Nesse caso, as reivindicacdes quase inexistem, pois ao abracar tal
bandeira o docente estara assinando sua demissao. Moriconi e Marconi (2007)
nos auxiliam a compreender que, como o0 setor privado opera uma légica da
acumulacdo que encontra restricdes na definicAo dos salérios docentes, os
salarios correspondem ao preco de um dos fatores de producdo — a forca de
trabalho. Assim, quanto menor forem 0s custos mais aumentardo os lucros dos

gestores e mantenedores.

O reconhecimento social foi apontado por Maria como elemento que
desmotiva os jovens a optarem pelo magistério. Politicas mais claras para o
ingresso e permanéncia no magistério ajudariam. E um plano que demonstrasse
que é possivel fazer carreira na educacdo nos diferentes niveis de ensino. Um
estudo realizado por Chaui (2001) apontou que as instituicbes de ensino superior
brasileiras, na virada do milénio sédo regidas pela gestéo, planejamento, previséo,
controle e éxito, no qual o regente dessa orquestra tem sido o mercado, buscando
obter através da efichcia 0 maximo em resultados com o minimo de custo,
guiando-se pela l6gica mercantilista custo/beneficio. E facil perceber sinais dessa
perspectiva na realidade estudada.

Maria destaca a qualidade da atuacdo dos docentes que trabalham tanto
em instituicdes publicas quanto em privadas, reivindicando a necessidade de uma
melhoria constante e de investimentos nesse sentido. Contrera (2002, p. 50)

afirma que “aprender a ser professor tem mais a ver com que se faz do que com o
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gue se diz, ou, pelo menos, o dizer tem de vir acompanhado com o fazer, ou com

a possibilidade de um novo fazer.”

Ainda em relacédo ao que poderia ser diferente na IESP na qual trabalham,
0 segundo grupo de depoentes fez destaques relacionados a estrutura fisica, a
docéncia como profissdo, a auxilios para formacgédo continuada, a maior
participacdo nos Orgdos colegiados e aos incentivos a pesquisa. Integram esse

grupo Pedro, Isaura, Ana Paula, Jodo e Sandra.

A infraestrutura foi mencionada como um dos fatores que poderia ser bem
melhor nas IESP. Isaura mencionou que a instituicdo deveria ter um espago para
o docente estudar, fazer reunides, crescer individualmente ou em equipe. E Joéo
chamou a atencdo sobre a existéncia de mais recursos e apoio para trabalhar e

desenvolver projetos académicos.

A gestao transparente apareceu em trés depoimentos, na medida em que
os docentes relataram que o distanciamento entre as coordenac¢des de cursos e
os docentes dificulta uma aproximacao dos propositos do trabalho. Pedro referiu-
se a falta de critérios na distribuicdo das aulas de cada semestre, pois no seu
entendimento privilegiavam-se aspectos pessoais em detrimento dos
profissionais. E a afinidade, a amizade o que o coordenador considera para

atribuir ou ndo aulas no semestre seguinte.

Ainda quanto a transparéncia, Ana Paula defendeu uma gestédo
educacional que fosse mais democrética, que ouvisse mais 0s professores. E
para Joao, as ac0des institucionais deveriam ser discutidas e planejadas de forma
conjunta para que houvesse compreensdo dos objetivos e finalidades que

pretende-se alcancar com o projeto pedagdgico.

O tratamento docente foi lembrado por Jodo e Isaura como algo
fundamental para que os docentes se motivassem no trabalho. Isaura destacou
que se a IES tivesse consideracdo pelos professores e ndo os tratasse como
artigo descartavel ou mal necessério, seria muito melhor. Jodo se posicionou na
mesma linha reivindicando que os professores deveriam ser mais valorizados,
nao so financeiramente, mas que fossem vistos e tratados como profissionais que

tém relevancia para o bom desenvolvimento da IES.
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Os investimentos em formacao continuada apareceram nos depoimentos
de Sandra e Ana Paula como aspectos que poderiam funcionar de forma diferente
nas IESP. Ana Paula relatou a necessidade que sente em receber apoio para
realizar sua formagédo continuada. Precisaria de apoio para um doutorado. E
Sandra reforcou tal pensamento ao afirmar que gostaria que a instituicao tivesse
incentivos para pesquisas cientificas, tanto para o professor quanto para 0s
académicos, principalmente financeiros, para motivar a formagédo de grupos de

pesquisas.

A melhoria na infraestrutura se revela com énfase nas manifestacbes dos
docentes, pois numa das IESP ndo encontramos uma cantina apropriada, a
reprografia atende mal aos alunos e professores (conforme dados da CPA), os
equipamentos de apoio — caixas de som, TVs, multimidia — estdo sucateados,
além de haver acumulo de alunos por sala. No processo de reestruturacdo, a
IESP fez juncgdes, aumentando o numero de alunos em cada sala e,
consequentemente, impactando o trabalho do docente. Para Jodo, ndo € possivel
reunir numa mesma sala alunos de trés cursos diferentes, beirando os 80 alunos

e ainda querer qualidade.

No estudo de Silva (2008), referente ao ensino superior privado em
Brasilia, identificamos o conflito entre lucro, expansdo e qualidade. Destacou, 0
autor, que a tendéncia é a de que as faculdades particulares continuem distantes
da pesquisa, citando o caso do Distrito Federal que possui 84 faculdades
particulares, uma das maiores concentragdes por habitante no pais. Embora
nutram o desejo de se tornar universidade, as faculdades demonstram pouco

amadurecimento para a tarefa, com raro investimento efetivo.

No que dizia respeito a participacdo em o6rgaos colegiados, ela € mais
simplificada nas faculdades do Extremo Oeste do Parana. Existem muito mais
formalmente nos organogramas do que como espago vivo de participagdo. Ana
Paula que foi coordenadora de cursos relatou que durante sete anos exerceu a
funcdo e teve muita liberdade, mas discussbes para melhorar a qualidade de
ensino quase inexistiram. Penso que nao interessa aos donos do negécio. A

mesma situacao encontrou ao se referir aos cursos de especializacéo.
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Essa questao reveste-se de importancia, pois fere a condigcdo académica, a
natureza da instituicdo universitaria, que requer o espirito critico e participativo.
Trata-se ndo apenas de uma consideracdo individual, mas de um investimento
institucional. Cunha (2013) alerta que as instituicbes devem pensar nas
estratégias de desenvolvimento profissional docente, rompendo com a tradicional
perspectiva académica que tenta passar a ideia de que investir na qualidade dos
docentes esta-se investindo na pessoa e nao na instituicdo. E a participacdo na

vida cotidiana da IES faz parte desse processo.

Em relagdo as perspectivas de futuro na carreira docente, os docentes
ressaltaram a necessaria qualificacdo. Querem dar continuidade ao que estao
fazendo, ministrar aulas em cursos de pds-graduacao e, em alguns casos, fazer
concurso em IES publica. H4 também o grupo que ndo vé perspectivas em
relagdo a instituicdo em que trabalha, o que esta associado, em certos casos, ao
pouco interesse em investir na carreira docente. Nesse grupo estdo Maura,

Andréia, Ana Paula, Isaura e Sandra.

Sandra pretende continuar na docéncia e buscar qualificacdo a partir de
cursos, eventos relacionados a sua area de conhecimento. Pretendo fazer um
doutorado depois de alguns anos de experiéncia e farei concursos para entrar em
uma instituicdo publica de ensino superior. Isaura relatou que pretendia ministrar
aulas em cursos de poés-graduacado, elaborar materiais para IES (diversas), e

ainda sonhava em ser pesquisadora.

No seu depoimento, Maura confidenciou que andava desanimada e nao via
perspectivas de melhorias na instituicdo. Creio que ja estou calejada de tanto ser
cobrada e ndo ver resultados. Vou aguardar o que acontecerd na instituicdo para
depois repensar meu plano de vida pessoal. As causas mencionadas pela
entrevistada foram as constantes trocas de coordenagdo sem consulta aos
docentes, o poder interventivo dos alunos na avaliagdo docente e a cobranga em

relacdo a utilizacao dos recursos tecnologicos.

O atual contexto das IESP faz com que Andréia ndo pense em investir
muito na carreira docente. Em outros momentos diria que iria fazer doutorado,
vigjar a estudos, tentar concurso publico. Contudo, nos dias atuais, penso em

continuar com as aulas fazendo cada vez melhor, porém sem altos investimentos.
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Mais adiante no depoimento relatou que ndo se podia investir em algo em que

nao se vislumbrava retorno.

O mesmo ocorreu com Ana Paula que nao via perspectivas dentro da
instituicdo, mas acreditava na educacdo, pois entendia que estava mediando
conhecimentos com pessoas, auxiliando-os a se transformarem e transformar a
sociedade. Talvez alguns de nossos alunos sdcios da instituicdo fardo a diferenca
um dia. A referéncia da entrevistada aos s6cios que estudavam na IESP pode ter
fundamento, uma vez que na instituicdo Fronteira, até meados desse ano, o grupo

acionista aproximava-se de cem socios.

Identificamos, dentre os depoentes, oito que tém boas perspectivas em
continuar na docéncia. Somente Andréia apresenta maior probabilidade de
distanciamento da docéncia, muito mais em virtude de outro empreendimento
econdbmico que adquiriu recentemente. Essa tem sido, alias, a saida encontrada
pelos docentes das IESP do Extremo Oeste Paranaense para melhorar sua renda
mensal. Se ndo encontram aulas em outras IES da regido, buscam outros
empreendimentos como atividades econbmicas proprias. Uma parcela
significativa de docentes abrem empresas para prestar servicos de assessoria,
cursos, oficinas e palestras. Ana Paula reforcou essa ideia afirmando que colegas
com muita experiéncia estdo sendo excluidos da IES na qual trabalho, mas
conseguem ser bem sucedidos em suas empresas Ou mesmo em outra
instituicao.

O acumulo de horas tem sobrecarregado os docentes das IESP do
Extremo Oeste Paranaense. Para Amorim (2009, p. 33), os professores

ndo tém tempo para planejar as suas atividades docentes, que
sdo afetadas por diversos fatores que interferem na sua pratica
diaria, como a falta de formacéo especifica para a docéncia, 0
tamanho das turmas, a diversidade das clientelas, o tempo de
trabalho, o0 nimero de disciplinas lecionadas, os tipos de contratos
de trabalho, a diversidade das outras tarefas, além do ensino em
si (correcdo de provas e exercicios, preparacdo de aulas e
reunides), sem falar da conciliagdo com outros empregos.
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O mesmo autor, ao fazer estudos com docentes de IESP no Estado de
Minas Gerais, identificou o que Chaui (1999) chamou de “universidades

operacionais”, ou seja, nelas os professores sao recrutados sem considerar

se dominam ou ndo o campo de conhecimento da sua disciplina e
a relacdo entre ela e as outras afins. O professor é contratado por
contratos temporarios e precarios, ou melhor, flexiveis, nos quais
a sua prética docente esta baseada na transmissédo rapida de
informagdes, passadas de forma acessivel aos estudantes, que
nao enfrentam um processo criterioso de sele¢do. A preocupacao
desse tipo de universidade € formar méo de obra que entre
rapidamente no mercado de trabalho (AMORIM, 2009, p. 36).

A realidade docente que encontramos no Extremo Oeste Paranaense nao
poder ser vista como Unica, uma vez que outras regides brasileiras passam ou
passaram pelo mesmo fendmeno. Os impactos do desenvolvimento desordenado
do ensino privado e suas consequéncias aos poucos sao lembrados em estudos,
pesquisas, dissertacdes e teses, principalmente em programas de pés-graduacéo.
O acumulo de atividades nas IESP é apontado como motivacdo para os que
buscam concursos em IES publicas. Durante as entrevistas notamos que havia
preocupacao com a empregabilidade, uma vez que as oportunidades de trabalho

no ensino superior privado vém diminuindo a cada ano.

O segundo grupo, formado por Jodo, Maria, José e Pedro da indicativos de
que pretende continuar na docéncia e aposta nas mudancas e formacao
continuada como oportunidade de manutencdo de seus empregos. Destacam
preocupacdes com as tecnologias, especializagdo em disciplinas, participagdo em
grupos de pesquisa, além de preocupar-se em continuar seus estudos para

posteriormente ingressar no doutorado.

Maria relatou que sua preocupacdo no momento € conseguir trabalhar com
as tecnologias que vém surgindo na educagéo. Pedro mencionou sua vontade de
reduzir a carga horéaria de trabalho para dedicar-se a um menor namero de
disciplinas e areas de pesquisa mais especificas. Para José, a conquista recente

foi a participacdo de um grupo de pesquisa. Pretendo construir um bom projeto e
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fazer doutorado. S6 vou aguardar minha esposa terminar a tese e ai mergulharei

de corpo nos estudos.

Jodo detalhou um pouco mais suas expectativas em relacao ao trabalho na
IESP. Posicionou-se favoravel as mudancas na area educacional, bem como as
politicas de valorizacdo do professor. Pretendo entrar em um curso de doutorado
e me dedicar de maneira mais efetiva ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa e de extensdo. Acredito que seja possivel colocar em pratica projetos
interdisciplinares, unindo professores de diferentes areas do conhecimento. Vejo
que O ensino superior passara por grandes mudancas nos proximos anos,
havendo a necessidade da reestruturacédo das IESP e, melhorando a qualidade

de ensino e condic¢des de trabalho docente.

Os depoimentos demonstram a fase de maturidade pela qual passam os
docentes entrevistados. Conseguiam refletir sobre suas praticas e percebiam que
poderiam melhora-las. Pode ser considerado um momento em que dao um passo
significativo para qualificar suas praticas pedagogicas, agregando a elas as
experiéncias vividas tanto na academia quanto na vida pessoal. O processo
parece condizer com a fase em que o docente, na conducgéo das aulas, consegue
contribuir de forma mais contundente para a aprendizagem dos alunos. Ao refletir
sobre o desenvolvimento profissional docente, Severino (2008, p. 35) constatou

que

a referéncia basica é a plena maturidade intelectual, que deve ser
fruto de toda essa trajetdria anterior, momento em que o acumulo
de experiéncias e de producdes, garantiria lideranga, solidez,
consisténcia e fecundidade ao seu trabalho na academia e demais
instancias.

Mas também encontramos um desejo latente de pesquisa e formacao
continuada. No nosso entendimento, esta ocorrendo o fecho de um ciclo docente,
se é gue podemos chama-lo assim, no qual a primeira fase foi de deslocamentos
e percursos até o ingresso nas IESP; a segunda fase envolve a permanéncia
nessas instituicbes e o desenvolvimento profissional, periodo de aquisicdo de

experiéncia na docéncia e gestao; e por ultimo, a consolidacéo, quando o docente
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ja construiu uma trajetéria e buscou completa-la mesmo que através dos cursos
de Stricto Sensu, iniciando-se na pesquisa. Nas palavras de Severino (2008, p.
13), “tanto quanto o aluno, o professor precisa da pesquisa para bem conduzir um
ensino eficaz.” O autor completa seu pensamento afirmando que a experiéncia
nesse sentido remete o docente em dire¢éo ao doutorado, o que o faz avangar na
carreira (SEVERINO, 2008, p. 32).

Identificamos que as expectativas profissionais dos docentes das IESP do
Extremo Oeste do Parand acompanharam as transformacdes do ensino privado
na regiao e se constituem um campo de estudo que nao se esgotou com nossa
pesquisa, mas serve para outros pesquisadores que pretendem lancar novos

olhares sobre a tematica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos referentes as trajetérias e o desenvolvimento profissional
docente em Instituicbes Privadas do Brasil ganharam espago nas pesquisas de
programas de pés-graduacado a partir do século XXI. O crescimento se acentua,
principalmente a partir de 2004. Identificamos 27 dissertacdes e 18 teses nesse
periodo, fato que demonstra que a tematica comecou a ser debatida em nivel

nacional.

Nosso estudo procurou trazer contribuicbes a respeito da regido do
Extremo Oeste Paranaense, cenario em que a educacao superior privada entrou
em sua segunda década de existéncia, sujeita as fragilidades e oscilagcbes
proprias de qualquer empreendimento. Gestores, mantenedores e docentes ainda
estdo ajustando as formas de convivéncia, ora mais tranquilas ora mais

conflituosas.

E inegavel que o ensino superior privado tem contribuido para o
desenvolvimento da regido, pois além de atrair alunos e docentes de forma direta,
impulsionou e aqueceu o setor imobiliario, gastrondmico e de turismo,
indiretamente. A procura por imoveis, atualmente, se deve muito a presenca de
estudantes da UNILA — primeira instituicdo federal da regido — e outros que
vieram fazer sua graduacéo na cidade. A oferta na graduacao é diversificada e a
pos-graduacdo Strictu Sensu esta dando, regionalmente, seus primeiros passos,

principalmente nas instituicdes publicas.

A instalacdo da UNILA e do IFPR, somada aos esforcos da UNIOESTE -
todas IES publicas — tem contribuido para melhorar as condi¢des de trabalho dos
docentes das IESP, pois o carater mais académico dessas IES faz com que os
processos nas IESP sejam repensados em nome da qualidade — ideia que os

gestores tentam potencializar frente a sociedade.
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No intento de dar organicidade aos achados, propomos uma sintese a
partir das categorias propostas no estudo, destacando as principais contribuicdes
da pesquisa, organizando-as em dois blocos: Vozes dos Gestores e Vozes dos
Docentes. O primeiro bloco utilizou as categorias: a) Constituicdo das IESP; b)
Projeto Institucional; c) Investimentos em formacéo docente; d) Recrutamento e

condi¢bes de Trabalho, seguindo a estrutura do texto.

% VVozes dos Gestores:

Em algumas instituicdes, a figura do mantenedor e do gestor se confunde
em virtude da forma de organizacdo das IESP - associacfes que investem
recursos no ensino. A finalidade das associacdes — conforme seus estatutos — &
ofertar cursos superiores de qualidade, investir no fortalecimento econdmico da

regido e gerar novas oportunidades econdémicas a partir das IESP.

%+ Constituicdo das IESP:

Para os gestores, a constituicdo das IESP ocorre a partir de trés fatores:
necessidade de desenvolvimento do ensino superior, oportunidades de
empreendimentos econdmicos e oferta de profissionais qualificados ao mercado

de trabalho. Em seus depoimentos foi possivel perceber que:

v A concepgdo das IESP tem por finalidade a formacdo de bons

profissionais para o mercado de trabalho;

v/ Ha interesse em evoluir para a condicdo de centro universitario ou
universidade (durante a pesquisa um das trés IESP tornou-se centro

universitario);

v As IESP viveram transformacgdes desde o inicio do estudo (uma passou
de faculdade para centro universitario e outra de privada com fins lucrativos para

comunitaria);
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v Os gestores identificaram que, no processo de consolidagdo, enfrentam
concorréncia, tanto das IESP da regido, quanto de instituicbes que oferecem

cursos de EAD;

v' A segunda década do século XXI apresentou um declinio nas
matriculas, principalmente nos cursos de licenciatura, o que deu a estes o carater

de cursos mais ameacados pela falta de interessados.

+* Projeto Institucional:

Os gestores compreendem a importancia do Projeto Institucional e de sua
funcionalidade académica, mas o foco esta nas questdes estruturais, de captacéo
de recursos e novos alunos. Entendem que a sobrevivéncia da instituicdo
depende da matricula dos alunos. Definiram como principais preocupacdes em

relacéo ao Projeto Institucional:

v" Alcancar reconhecimento, crescimento econémico e contribuir para o

desenvolvimento da sociedade local e regional;

v’ Sobreviver no mercado e romper com a condi¢do de instituicdo local e

regional;

v Investir na formacao dos docentes para que a educacgdo oferecida seja
de qualidade;

v/ Evoluir a condicdo de centro universitario e investir em cursos de pos-

graduacéao Strictu Sensu;

v  Transpor as fronteiras — firmar parcerias com IES do Paraguai e

Argentina para intercambio de alunos;
v’ Zelar pela credibilidade;
v Fazer investimentos para melhorar a titulacdo dos docentes;

v' Aumentar o acervo bibliografico, oferecendo mais opcdes de pesquisa

aos alunos;

v Aderir a programas federais como FIES e PROUNI, que atraem mais

alunos as instituicoes.
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A visdo dos gestores em relacdo ao Projeto Institucional indicou que sabem
guais decisdes precisariam tomar para melhorar a qualidade de suas IESP.
Contudo, percebemos que esbarram na questdo econdmica, motivada pela
concorréncia que interfere nos investimentos, tanto estruturais quanto humanos.
Algumas vezes, também, revelaram uma visdo mais empresarial do que
educacional. A diminuicdo no numero de alunos (IPARDES, 2012) se configurou
com um dos problemas que tem influenciado os projetos institucionais e a busca

por alternativas econdémicas se tornou o foco principal das suas acoes.

+ Investimentos em formacdo docente:

O entendimento dos gestores é de que h& necessidade de investir na
formacdo docente. Contudo, as politicas institucionais apontam para o caminho
contrario. Percebem o docente como alguém importante, necessario, desde que
traga contribuices a instituicdo. As “contribuicdes” a que os gestores se referem
dizem respeito, principalmente, a habilidade de reter o aluno na instituicdo. Em

termos de investimentos e formacao docente, identificamos:

v Auséncia de programas de formacao continuada nas IESP do Extremo
Oeste do Parana;

v" O aluno é visto como cliente e sua opinido tem prioridade em detrimento

daquela dos docentes;

v/ Bom professor é aquele que néo falta, cumpre os horarios, entrega a
documentagdo académica nos prazos, nao cria problemas, aquele de quem os

alunos néo tém queixas e aquele que se enquadra na filosofia da instituicao;
v' A formacao deve ser compromisso e responsabilidade do professor;

v' A formacéo oferecida pelas IESP, quando acontece, é esporadica e,
normalmente, os mais experientes dao um curso ou palestra para os demais

docentes;

v A condicdo de horistas dificulta a participacdo dos docentes nas
formacdes oferecidas pelas IESP, pois ha dificuldades em relacdo a

disponibilidade.
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Ao analisarmos o contexto de formacao, a partir da visdo dos gestores,
percebemos que estes ndo refletem sobre as condicbes de trabalho dos
docentes. A razdo para 0sS poucos investimentos em programas que estimulem o
desenvolvimento profissional dos professores pode estar diretamente relacionada
a concepcgdo de bom professor manifestada pelos gestores anteriormente. Estes
gestores compreendem que ha necessidade de investimentos em formag&o, mas
esta lhes parece estar muito mais direcionada para um treinamento que visa
atender as demandas burocraticas do que para a melhora e qualificacdo das

praticas docentes.

+ Recrutamento e condicdes de Trabalho:

O processo de recrutamento dos docentes que atuam nas IESP pode ser
definido como simplificado, pois se constitui de um teste seletivo que contempla
uma aula demonstrativa e a andlise do curriculo. Observam-se as condi¢des para
a docéncia — dominio de conteudo, diccdo, metodologia e recursos utilizados. Os
gestores posicionam-se da seguinte forma em relacdo ao recrutamento e

condi¢des de trabalho:

v No inicio das IESP utilizava-se o recurso da indicagdo, pois havia

poucos profissionais disponiveis para ministrar as aulas;

v Com o crescimento do ensino privado na regido, mais docentes
comecaram a se interessar pelas vagas, abertas em editais que incluiam teste

seletivo com aula demonstrativa e analise do curriculo dos candidatos;

v" A docéncia comecou a se instituir como profissédo, o que acarretou a

valorizacéo dos docentes com experiéncia profissional;

v' Ha um numero reduzido de doutores — situacao associada ao valor mais
elevado da hora aula. Desde o inicio das IESP, vem aumentando o nimero de

mestres;

7

v' A rotatividade é apontada pelos gestores como um fator dentro da
normalidade e eles a associam as dificuldades em atuar no ensino privado.
Creem que as IESP funcionam como uma espécie de estagio para posterior
ingresso em IES publicas;
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v" A contratacd@o por hora aula e exclusivamente para atividades de ensino
desestimula o ingresso de docentes com interesse na pesquisa e extensao que,

junto com o ensino, formam os pilares da educacao superior.

+»* Vozes dos Docentes:

Os docentes que participaram da pesquisa entendem que as condi¢des
oferecidas pelas IESP interferem no seu desenvolvimento profissional,
envolvendo: a) motivagdes, trajetérias e deslocamentos; b) politicas institucionais
e desenvolvimento profissional; c) saberes e formacdo continuada; d)

expectativas profissionais.

+ Motivacoes, trajetorias e deslocamentos:

O ensino superior privado trouxe oportunidades de trabalho para os
docentes que tinham interesse em fazer carreira nesse nivel de ensino. Para
alcancar tal finalidade, estes profissionais fizeram deslocamentos geogréaficos e
encontraram, na regido do Extremo Oeste do Parana, um local para iniciar sua
trajetoria profissional em nivel académico. As principais informac6es obtidas
durante essa fase do presente estudo foram:

v Um dos motivos para os deslocamentos dos docentes foi a maior
concorréncia, no estado de origem, por postos académicos, em comparacdo com
as IES do Extremo Oeste do Parand, regido que no inicio desse século contava
com poucos profissionais com titulagdo de mestrado;

v O desejo de iniciar a carreira no ensino superior foi determinante para os
deslocamentos, uma vez que, para a maioria, essas IESP foram onde suas

primeiras experiéncias no ensino superior aconteceram;

v A oportunidade de crescimento profissional proporcionado pelo
crescimento do ensino privado no Brasil e nas IESP estimulou a vinda de

professores;
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v As experiéncias profissionais que vivenciaram (cinco dos entrevistados
passaram pela coordenacdo de curso) trouxeram ganhos académicos que podem

redundar em outras oportunidades;

v A condicdo econdmica, ainda que estabilizada e sem modificacbes
significativas na década, proporcionou, de alguma forma, o enraizamento dos

docentes que adquiriram bens e instalaram suas familias na regiao.

Entretanto, os docentes também apontaram fatores que afetam

negativamente sua profissionalidade como:
v Inexisténcia de politicas de apoio a formacado continuada;
v A instabilidade que a condicéo de horista traz para o professor;

v A falta de oportunidades para realizar pesquisas, 0 que impacta

diretamente seu curriculo;
v A inexisténcia de verbas para participar de eventos cientificos;
v Os atrasos salariais e a falta de reajustes;

v A necessidade de ter outra atividade além da docéncia, motivada pela

incerteza e “sombra” da demissao;

v A cultura de um constante recomecar que vigora nas IESP, fator que da

causa a um desestimulo a carreira docente.

Quanto a escolha da docéncia, os professores mencionaram elementos
que foram se constituindo ao longo de suas trajetorias formativas durante a

graduacéo ou na educacao basica, tais como:
v A influéncia familiar — pais, tios ou familiares que atuam no magistério;

v A experiéncia como docente da educacdo basica quando utilizavam

metodologias diferenciadas;

v O estagio e o trabalho voluntario que impactaram a escolha pela

docéncia.

As narrativas permitiram compreender que a docéncia se constitui numa

profissdo constituida de saberes de muitas fontes (Tardif, 2008) e que recebe
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influéncias do meio familiar, da histéria escolar e académica e da pratica

profissional.

++ Politicas institucionais e desenvolvimento profissi onal:

Os docentes demonstram compreender que as politicas institucionais
orientam mais a sobrevivéncia financeira das IESP do que propdem uma politica
académica com investimentos no desenvolvimento profissional. Indicam em seus

depoimentos que:

v' Ha preocupacdo com a diminuicdo de turmas e com a consequente

reducéo dos salarios dos docentes que ministram aulas em tais cursos;

v Vivem, ha cada inicio de ano, um periodo de expectativas e de
incertezas, pois ndo ha garantias de que no ano seguinte estardo ainda

empregados;

v A auséncia de planos de carreira influencia a instabilidade no
desenvolvimento profissional, incentivando a procura por atividades néo

necessariamente ligadas ao ensino;

v' Entendem que as politicas institucionais deveriam aproximar as IESP da
sociedade e comunidades e que a extensdo poderia ser a saida para atender a
esta demanda;

v/ Mencionam as tecnologias como um aspecto que se incorporara a acao
pedagogica de forma cada vez mais intensa, e desejam melhor se capacitar para

esse enfrentamento.

% Saberes e formacao docente:

Os saberes foram pouco Ilembrados pelos docentes e, quando
mencionados por eles, diziam mais respeito as necessidades da pratica
pedagdgica. Em relacdo a formacdo docente, 0s entrevistados se sentiram mais a

vontade para expor suas ideias. Mencionaram que:
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v A graduacéo foi o inicio das experiéncias docentes, embora reconhegam
que este nivel de formagdo ndo é suficiente para o exercicio profissional da

docéncia;

v Tiveram experiéncias formativas nas redes de ensino da educacéo

bésica, em departamentos, além de atuac6es como bolsistas;

v Durante a poés-graduacao, a convivéncia com seu professor orientador

melhorou sua pesquisa, producao, analise, publicacao e participacdo em eventos;

v O processo de formacado inicial foi marcado pela conciliagdo entre

trabalho e estudos.

bY

Os aspectos negativos em relacdo a formacdo continuada foram

mencionados pelos docentes nos seguintes moldes:

v' Desconheciam se as IESP tinham programas de formacgdo continuada,

de forma sistematizada;

v' Ressentiam-se de espacos nas IESP para troca de experiéncias e ideias

relacionadas a producao do conhecimento;

v' Demonstraram insatisfacdo com os mantenedores por estes nao

investirem em programas de formacé&o docente.

Em relag&o as experiéncias de vida e aos saberes necessarios a docéncia,

foi possivel perceber que:

v' Pouco reconhecem as experiéncias de vida como fundamentais para o
exercicio da docéncia. Perece que falta uma reflexdo mais sistematizada para

capitalizar esse potencial formativo;

v Os saberes foram definidos pelos docentes como conhecimentos
cientificos diversos, ndo somente de sua area de atuacdo e formacdo. Essa

compreensao reforca a inferéncia anterior;

v' Os saberes envolvem também um bom relacionamento com os alunos e
a isso recorrem, afinal, esse é um dos fatores de que depende a sua permanéncia
na IESP;
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v Valorizam os saberes mais emergentes como o dominio sobre as novas
metodologias e tecnologias, lembrados como fundamentais para a docéncia.
Talvez porque estes também sejam os mais demandados pelo marketing

institucional e o imaginario contemporaneo de qualidade.

A maioria dos docentes entrevistados tem menos de dez anos de
experiéncia no ensino superior e essa realidade pode ter influenciado seu

posicionamento em relacdo a formacao e aos saberes.

A instabilidade da profissdo certamente interfere na forma de avaliar o
momento profissional em que vivem, o que tem como reflexo o contexto em que

se encontram dentro da instituicao.

«» Expectativas profissionais:

Agrupamos as manifestacées dos docentes em duas dimensfes: pessoais
e profissionais. Esse fato resultou da constatacdo de que a maioria dos
participantes da pesquisa iniciou sua vida profissional nas IESP em que se
encontram até hoje e, portanto, mudancas significativas ocorreram em suas

trajetdrias, principalmente em seus primeiros anos de trabalho nas IESP.
v Expectativas pessoais:

0 Valorizagcdo da qualidade de vida com a proximidade do Parque das
Aves, Refugio Biologico, Cataratas, Ecomuseu, Itaipu e outros atrativos

turisticos e laboratérios de aprendizagem naturais;

o Nascimento de filhos na cidade; casamento ou inicio de um novo

relacionamento, o que gerou raizes afetivas na nova terra;

0 Aquisicdo de bens (apartamento, casa, carro...) que tém significado

material e simbdlico no sentimento de pertenca a regiao;
v Expectativas profissionais:

o Participacdo em grupos de pesquisa para pensar, em curto prazo, na

possibilidade de realizar um curso de doutorado;
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o Valorizagao profissional — pelo reconhecimento recebido dos alunos
quanto ao seu valor como docentes e quanto as contribuicdes para suas
aprendizagens; sdo as recompensas simbdlicas da profissdo que assumem

carater de muita significacéo para o professor;

0 Realizagcdo na profissdo — ter dado inicio a ela e desenhado seu

percurso e permanéncia huma perspectiva positiva,

o Ainda crer na IESP como espaco para o crescimento profissional e

apostar que podem ter melhoria da remuneracao;

o Empenho para alcancgar condi¢bes de trabalho mais adequadas — ndo
ser horista e ter condi¢gdes de realizar pesquisa e extensao;

0 Alcancar alguma estabilidade, sem depender da “boa vontade” do

coordenador a cada inicio de semestre;

o Conviver com uma gestdo transparente e participacdo em 0rgaos

colegiados.

Ao lancarmos um olhar detalhado sobre a docéncia nas IESP do Extremo
Oeste, percebemos que as condi¢cdes para o desenvolvimento profissional dos
docentes nem sempre sdo promissoras. Isso se deve a forma de contratacdo —
majoritariamente horista — e também esta ligado essencialmente as atividades de
ensino. A pesquisa e a extensao nao tem maior importancia nas faculdades do
Extremo Oeste do Paranad. Mas, mesmo sem apoio, encontramos docentes que

pesquisam, produzem, publicam e participam de eventos cientificos.

Especificamente em relacdo aos docentes, incomoda-lhes a falta de
incentivos a formacao continuada, a remuneracao incerta pela propria forma de
contratacdo, as constantes mudancas nas coordenacbes de curso, mais
associadas a simpatias do que a competéncias. Ressentem-se, ainda, de falta de
discussbes sobre questdes académicas — avaliacdo, curriculo e metodologias —
em detrimento de questdes burocraticas — lancamentos de notas e presenca no
sistema. ldentificam-se também problemas com relacao a trocas de salas, reserva

de multimidia, cumprimento dos horarios e justificativas para as faltas.

A rotina repleta de atividades contribui para a fragmentagcédo do curriculo,
pois, ndo havendo espacos para a discussdo do que cada docente trabalha, cada
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um desempenha sua fungcdo da forma como melhor entende, o que ocasiona
lacunas que aparecem registradas nas avaliacbes institucionais. Para que
ocorram espacos de discussdo, porém, € preciso melhorar as condicdes de
trabalho nas IESP visando proporcionar mais tempo dos professores na

instituicdo, planejamento conjunto e horas para pesquisa e formagéao.

Diante dos achados desse estudo, € possivel afirmar que as IESP sao
espacos que oportunizam o desenvolvimento profissional, num sentido restrito,
ainda que as condi¢des de trabalho oferecidas ndo contemplem a pesquisa e a
extensdo. Percebemos que o0s docentes participantes da presente pesquisa
fazem uma trajetéria docente que contempla aspectos que podem ser
considerados como essenciais para a realizacao profissional. Tal realizacdo se
materializa em seus depoimentos quando destacam suas conquistas pessoais e
profissionais, acreditando que conseguiram na regido o que, provavelmente, ndo
conseguiriam nos seus estados de origem. Fica, entretanto, registrado, que as
condicbes de trabalho estdo longe do que os estudos e pesquisas sobre a

docéncia superior anunciam como adequado.

Resta clara a caréncia de um referente de qualidade que inclua uma
perspectiva coletiva do trabalho académico em torno de um projeto que alie

ensino, pesquisa e extensao.

Os docentes procuram potencializar suas trajetorias apontando para o
futuro ou compensando frustragbes com outras atividades. Em geral, mesmo
assim, demonstram gosto pelo que fazem e procuram conviver, da melhor forma

possivel, com as regras do jogo que Ihes sdo impostas.

Parece haver um misto de esperanca e acomodacdo. Enquanto isso,
procuram brechas para o seu desenvolvimento profissional: vdo a alguns
congressos; participam de grupos de pesquisa; se envolvem com projetos sociais;
estimulam-se a publicar, etc. Estes profissionais furam o cerco que poderia estar

atrofiando suas possibilidades de avancar.

Entretanto, entendemos que esta condicdo ndo pode e nem deve ser
silenciada. Nao podemos ser coniventes com a omissao institucional que muitas

vezes esta presente nas politicas institucionais das IESP.



163

Instituicbes e docentes precisam estar juntos no processo de fortalecimento
da qualidade da educacao superior, seja publica ou privada. Explicitar as teias de
relacbes que acontecem no cotidiano e que marcam as trajetorias de
desenvolvimento profissional dos docentes pode contribuir nessa direcéo. Este foi

0 objetivo desta tese.
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