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RESUMO

O contexto da globalizacdo e das novas possibilidades de comunicacdo tem
afetado as cidades, sua identidade e seu planejamento. O esvaziamento das cidades e a
deterioracdo das areas centrais geraram o interesse desta pesquisa. Através do design
territorial, pretende-se estudar e identificar possibilidades para promover dinamicas
entre os componentes sociais e as caracteristicas do territdrio de Porto Alegre. Para isso,
valeu-se da possibilidade da cidade estimular o seu desenvolvimento e novos processos
socio-culturais a partir de suas Instituicbes Culturais articuladas em rede. Assim, foi
realizado um Estudo de Caso com as trés maiores Instituicdes de artes visuais de Porto
Alegre: Fundacdo Bienal do Mercosul, Fundacdo Iberé Camargo e Santander Cultural. O
objetivo foi verificar uma possivel articulacio em rede entre essas InstituicGes e suas
atuais relagcdes com a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e o publico. A partir do
material coletado e organizado, foi realizada uma experimentacdo através de um
workshop orientado ao design, o que possibilitou cruzamento das informacgdes obtidas e
apresentou cenarios de projetos aplicados ao territério segundo o modelo de rede.

Palavras-chave:

Design territorial - redes de museus — identidade — territério - Porto Alegre -
dindmica urbana - Fundacdo Bienal do Mercosul - Fundacdo lberé Camargo -
Santander Cultural.



ABSTRACT

The context of globalization and new communication possibilities has affected
cities, their identity and planning. The emptying of cities and the deterioration of central
areas have attracted the interest of this research. Through territorial design, this
research intends to study and identify opportunities to promote dynamics between social
components and characteristics of Porto Alegre’s territory. In order to do that, it has
considered the possibility of incentive from the city to its development and new socio-
cultural processes from its Cultural Institutions working as a network. Thus, a Case
Study has been carried out on the three major Cultural Institutions of Porto Alegre:
Fundacdo Bienal do Mercosul, Fundacao Iberé Camargo, and Santander Cultural. Its aim
was to verify a possible networking among these institutions and its current relations
with the Secretaria Municipal de Cultura (SMC) and the public. From the material
collected and organized, an experiment was conducted through a design-oriented
workshop, which allowed the crossing of information and presentation of project
scenarios applied to the territory, according to the network model.

Keywords:

Territorial Design - networks of museums — identity — territory - Porto Alegre -
urban dynamics - Fundacdo Bienal do Mercosul - Fundacdo Iberé Camargo -
Santander Cultural.
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INTRODUCAO

Frente as mudancas operadas pelo entorno econémico e
suas implicacdes no desenvolvimento urbano, hoje em dia
vender a cidade se converteu em uma das funcdes bdsicas dos
governos locais e em um dos principais campos de concentracao
publico-privado. A intensa competéncia que comecam a
experimentar as cidades para captar, ou inclusive reter, atividade
econdbmica obriga aos dirigentes locais a elaborar fortes
campanhas de promocado que ressaltem todos os atrativos de sua
oferta urbana e os diferenciem aos competidores mais préximos
(GUELL, 1997, p. 44).

O contexto da globalizacdo e das novas possibilidades de comunicagdo tem
afetado as cidades, a maneira de fazer seu planejamento, a nocdao de territério e sua
identidade. Os territérios passam por um profundo processo desmaterializador e
desterritorializador. Essa possibilidade de acdo a distancia e aceleracdo dos processos
mudou a no¢ao do conceito de limite urbano, que nao restringe mais a interferéncia das

cidades ao seu perimetro.

O esvaziamento das cidades e a deterioracdo das dreas centrais geraram o
interesse desta pesquisa. Atualmente, as cidades precisam atualizar seus instrumentos
para dinamizar seu territorio, com o intuito de dar condi¢Ges de sustentabilidade, diante

do novo cenario, aos mercados internos e a seus cidadaos.

Esta pesquisa, através do design territorial, pretende estudar e identificar
possibilidades para estimular, valorizar e promover relagdes dindmicas entre os

componentes sociais e as caracteristicas do territério.

O estudo é centrado no territério de Porto Alegre e valer-se-a da possibilidade
da cidade estimular o seu desenvolvimento e novos processos sociais a partir de suas

Instituigdes Culturais articuladas.
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Os museus’, em face da re-significacdo e de sua importancia no campo social e
cultural, ja ndo sdo mais compreendidos simplesmente como templos da memdria que
representam o passado ou como guardides de acervos. Passaram a integrar a vida do
homem contemporaneo, adquirindo uma nocdo de espaco vivo, alterando seu sentido

patrimonial para capital cultural exploravel.

Atualmente, fala-se dos museus como patrimonio cultural em processo, espaco

gue se constitui como um canal, uma porta entre o homem e a sua identidade.

Por isso, o novo conceito de museu relaciona-se diretamente com a nogdo de
territorio. Ao adequar-se a essa perspectiva, adquire um ambiente praticavel e ampliado:
“de acervo passa a territorio, de patrimbnio a comunidade e da acdo cultural ao

desenvolvimento” (CARVALHO, 2008, p. 12).

Essa nova realidade justifica a necessidade de novos mecanismos de
comunicac¢ado e relacionamento com o publico e seu contexto, bem como a expansao a

valores mais abertos, integradores e cooperativistas.

Assim, considerando que os museus passam a ter muitos publicos, fungbes e
programas mais complexos e que, por isso, articulam discursos multiplos, acredita-se
necessario operar com a idéia de rede, j4 que a propria sociedade’ assim esta

constituida.

Essa experiéncia compartilhada, evidenciada nas cidades, difundida na
sociedade em rede, aparece como cendrio propicio para questionar se esse modelo
também ndo poderia ser aproveitado para dinamizar tanto a Instituicdo Cultural dos

museus como o territdrio que as serve e delas é servido das quais se serve.

Para isso, esse trabalho toma distanciamento dos procedimentos e analises de
gestdo cultural, conservacdo e demais caracteristicas do universo museoldgico, e passa a

ver a rede como uma ferramenta de projeto territorial. Isso difere substancialmente da

1 Segundo a politica museoldgica do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) , no conceito “museu”, incorporam-se as tipologias de
museus, centro culturais, casas de cultura e fundag@es culturais, independente de ter acervo ou ndo. Assim, nesta dissertagdo, usa-se
Museus e InstituicBes Culturais com esse sentido.

2 CASTELLS, 1999.
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gestdo ao se definir que projeto se refere a algo que nao existe e precisa ser projetado e
a gestdo interfere nos parametros administrativos. Por isso, este estudo tenta dar conta
do territério utilizando outros preceitos, objetivos e conceitos, que também poderiam

ser tocados por outras dreas, mas nessa situacao dizem respeito a dindmica urbana.

Assim, o territdrio passa a ser visto sob o ponto de vista do produto e por isso
deve contemplar um sistema estratégico que atinge diferentes agentes sociais. Essa acdo
de projetar no territério pode ser competéncia do design, devido as suas caracteristicas
transdisciplinares e sua ampliacdo desses projetos em bases materiais e imateriais.
Encara o projeto aplicado ao territdorio sob o ponto de vista da dinamica do processo,
diferentemente do projeto urbano-arquiteténico, que ora trata da dinamica pelo

desenho urbano ora pelo planejamento regulador.

A metodologia do design estratégico é t3o recente quanto a prdpria
compreensao do design como disciplina. Entende-se nesta pesquisa, devido aos novos
paradigmas da sociedade contemporanea, pautada pelo consumo, e da nova
compreensao de mercadoria, que as organizacdes necessitam de sistemas muito mais
complexos para gerar sua sustentabilidade e inovagdao. Portanto, esses sistemas devem
ser projetados a partir de uma estratégia que compreenda todo o processo pelo qual o

produto e/ou o servigo perpassa.

Para isso, esta pesquisa, com foco na dinamizagao do territério através da
promocgdo de sua cultura, realizou um estudo de caso com as trés maiores Instituicées de
Cultura de artes visuais de Porto Alegre: Fundacao Bienal do Mercosul, Fundacao lberé
Camargo e Santander Cultural. Foi verificada uma possivel articulacdo em rede entre
essas InstituicGes e suas atuais relacdes com a Secretaria Municipal Cultura (SMC) e o

publico.

A cultura em geral vem sendo um mecanismo amplamente abordado como
ferramenta de desenvolvimento social e econémico. Muitos projetos sdo desenvolvidos
para posicionar cidades frente a realidade competitiva em escala global, bem como para

estruturar identidades locais e regionais como um processo de defesa frente a
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homogeneizacdo, produzida pela sindrome da globalizacdo. Essa tendéncia de uso da

cultura para gerar imagem também serd questionada no decorrer deste estudo.

A organizacdao dos capitulos foi estruturada da seguinte forma: sao quatro
capitulos, iniciados pela plataforma tedrica que da suporte a estruturacdo da pesquisa,
em que sao apresentados os conceitos territério, dinamica, identidade, marca e redes, os

guais instrumentalizaram a problematizacdo do tema e do contexto estudado.

O capitulo dois apresenta o método proposto e as ferramentas utilizadas e como
foi feita a organizacdo da coleta. Também foi desenvolvida uma breve conceituacdo
desses procedimentos, mais especificamente os que se referem aos métodos de pesquisa

em design.

A orientacdo dos conceitos estruturou a coleta de dados segundo a metodologia
do Estudo de Caso, apresentados no capitulo trés, Estudo de Caso, dividido por
Instituicao Cultural, SMC e publico. As informagdes, em uma analise qualitativa, foram
trianguladas com entrevistas e pesquisa documental para todas as InstituicGes, mais a
Secretaria da Cultura de Porto Alegre. Também foi realizada uma survey com a populacdo
de Porto Alegre e levantamentos bibliograficos para ajudar na compreensdao do novo

grande publico dos museus.

A partir desse material organizado, foi realizada uma experimentacdo através de
um workshop orientado ao design, que consta no capitulo quatro, Experimentacdo. Além
de apresentar os resultados elaborados, essa também foi uma oportunidade para realizar
um cruzamento entre as informacdes obtidas em todas as instancias estudadas e para

verificar possibilidades de formato para uma possivel rede.

Esta dissertacdo tentou, dessa forma, verificar qual jogo ativo no territério
poderia provocar dindmica. Encontrou respostas significativas através do conceito de
redes, representados no Estudo de Caso e nos projetos de design da Experimentacdo. O
conceito de rede pode sugerir avangos e uma nova visdo para construc¢do/consolidagdo

de identidades territoriais.
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1 PLATAFORMA TEORICA

1.1 O TERRITORIO ESVAZIADO

O atual cendrio do mundo globalizado e conectado por multiplas redes de
comunicagdao faz as cidades competirem mundialmente na tentativa de atrairem
investimentos, consumidores e empresas. Em vista desses crescentes desafios impostos
pela aceleracdo da globalizacdo e pelos novos paradigmas de competicdo, as cidades
precisam se posicionar para ganhar espaco diante do paradoxo que sdo os mercados
flutuantes, pois é fato que hoje as economias se tornaram independentes dos territorios

de origem (DUARTE, 2002).

Corroborando com essa assertiva, Castells anuncia as mudangas que vem

reestruturando e influenciando a sociedade e o territorio:

Uma revolugdo tecnoldgica concentrada nas tecnologias da informacdo
estd remodelando a base material da sociedade em ritmo acelerado.
Economias por todo o mundo passaram a manter interdependéncia global
apresentando uma nova forma de relagdo entre a economia, o estado e a

sociedade em um sistema de geometria variavel (1999, p. 21).

Devido a mudancga do paradigma industrial para o informacional, o capitalismo
passa por um processo de profunda reestruturacdo, caracterizado por maior flexibilidade
de gerenciamentos. A individualizacao e diversificacdo cada vez maior das relages de
trabalho descentralizaram as atividades produtivas, inclusive territorialmente (DUARTE,

2002).

A nova légica das praticas capitalistas produz uma visdo que tensiona os

territérios a identificarem oportunidades de novos mercados e determina que a légica da
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producdo ndo esteja mais relacionada estritamente ao local de origem e ao territério. A
reducdo do tempo para distribuicdo de produtos, a demanda de baixo custo para
aumentar os lucros, a busca por mao de obra abundante e barata, além de amplos e
novos mercados em ascensdo, demonstra que a escolha do lugar para a producdo é

apenas um pretexto para atingir o objetivo: o consumidor.

Se, anteriormente, o valor de uma sociedade estava baseado na sua capacidade
de producdo, hoje, sua medida estda muito mais na capacidade de fluxos de consumo e
informacdo. Seguindo outra tendéncia que alimenta essa discussdo, existem outros
instrumentos atualmente muito mais poderosos do que a origem da producdo, que
fazem parte de um complexo sistema, como por exemplo, o design, o marketing e a

comunicacao.

Assim, conforme Castells (1999), como a nova sociedade mundial esta ligada em
rede, os meios de comunicacdo colaboram para essas praticas de interconexdes e
independéncia do territério. Essa rede de comunicagao estd presente em diversas escalas
sobre o territdrio, desde as transcontinentais, como as do mercado mundial — escritorio
em Nova lorque, fabrica na China, consumidor no Japado — até as de ambito doméstico no
dia a dia das cidades. O encontro para trocas entre os individuos, premissa da origem e
existéncia das cidades, hoje é mediado por cabos e teclados de um computador, bem

como de entregas em domicilio de servicos e produtos.

Esse processo de globalizacdo ocorrido nos territérios denomina-se
desterritorializacdo. Segundo Reyes, a desterritorializacdo acontece quando “as
economias tornaram-se independentes dos seus territorios de origem e estdo livres para
escolherem o melhor cendrio produtivo(...). Hd um forte processo de [des]

territorializagdo das economias interferindo nas economias nacionais” (2006, p. 5).

Para Duarte, a idéia basica desse conceito diz respeito “a suspensdo entre
lugares de origens de objetos e acOes e os de sua efetivacdo, acrescida das alteracdes por
que passam esses trés termos: lugares, objetos e ag¢bes”. O autor amplia essa idéia
dizendo que a migracdo de sistemas econdmicos, culturais, politicos e tecnoldgicos

provoca profundas alteragdes no espaco humano quando inseridas em um novo lugar.
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Essas transformacdes sdao inerentes ao desenvolvimento dos sistemas, bem como suas
interferéncias nos lugares em que sdo inseridas e as modificacdes que por elas sdo
provocadas. O autor define o conceito de desterritorializagcdo como o “processo que
ocorre na organizacdao de uma porcdo do espaco, pela insercdo ou transformacdo de
técnicas, idéias, ou objetos, alterando o regime de influéncias de fixos e fluxos” (2002,

p.93).

Reyes (2006, p. 5) cita a andlise de Sassen para justificar o atual processo, no
qual, segundo este, “a combinacdo de duas grandes tendéncias em jogo, a dispersao
geografica mundializada das atividades econbmicas com a simultdnea possibilidade de
manter a integracdo de sistemas através das telecomunicacbes” esta gerando a [des]
territorializacdo. Para a compreensdo desse fendmeno, Reyes sinaliza que a dissolucdo
do territorio ocorre através do processo de “aceleracdo dos mercados” e “aceleracdo das

conexdes” (2006, p. 3).

Desde a consolidagdo das cidades como local de trocas entre pessoas que o
centro urbano rege as periferias e determina sua relacdo de interdependéncia em um
bindbmio produto/conexdo. No caso das cidades, sua relagdo com as zonas rurais de onde
provinha a producdo que era comercializada no centro urbano, devido as facilidades de
nucleo centralizador e concentrada, se caracterizava pela interdependéncia, com uma
visivel supremacia em favor do centro. Ao longo do processo de urbanizacdo, essa
reciprocidade continua em marcha, porém, em diferentes escalas, verificadas na relagao
de dependéncia criada pela metropole com seu entorno, onde o pdlo urbano
industrializado concentra o mercado e os servicos. Finalmente, chegamos ao cenario
atual das global cities, em que as grandes cidades concentram o “nucleo ‘duro’ de gestao
em pontos estratégicos do planeta” e as industrias e seus processos de producgao estao
geograficamente espalhadas pelo mundo, conforme referido anteriormente (REYES,

2006, p.5).

Mesmo avancando das praticas usuais de meios de transporte para a virtual, a
dindmica entre centro-periferia se repete. Como observa Reyes, “é através dessa
possibilidade de acdo a distancia que se consolidam os processos de [des]

territorializacao” (2006, p.8).
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Corroborando com essa idéia, Duarte (2002) relembra que as transformacdes
provocadas pelo capitalismo moderno e a industrializacdo da producdo em série ja
propunham a universalizacdao do tempo e espago. Embora no séc. XX os objetos e idéias
se destinavam a ser universais, havia ainda a possibilidade de retragar sua origem.
Atualmente, parte-se do principio de que, em um mundo globalizado, as tecnologias sao,
originalmente, globais. O autor assevera que quando se quer um espago transformado
em sistema, se elimina qualquer resquicio de diferencas e contradicdes culturais
humanas. Assim, o autor conclui que o processo de desterritorializacdo pode interferir na
“hierarquia de valores que determina a identidade de um lugar ou o regime de

influéncias de um territério” (2002, p.93).

Contudo, Duarte cita Castells para afirmar que os territérios ainda sdao
fundamentais para a concretizacdo da sociedade informacional. Ou seja, que as
caracteristicas inerentes de cada territério sao primordiais para o sucesso ou rumos para

gualquer sistema que nele se instale.

A partir desse ponto de vista, e partindo da premissa de que a cidade é mais do
que apenas o mercado, é fundamental que os processos de desenvolvimento territorial
passem por todos os segmentos sociais para se pensar um projeto territorial e que este
esteja calcado em valores locais se considerando um olhar global para também captar as

economias flutuantes.

Para isso, o entendimento do crescimento territorial como responsabilidade de
todos e da cidade como bem comum é fundamental para o desenvolvimento social e
para que todos os segmentos da cidade sintam-se fazendo parte de um projeto coletivo.
“E definitivo que a sociedade como um todo, ou pelo menos na sua grande maioria, se
sinta reconhecida e representada por esse projeto, que é mais do que um projeto politico
de governo, mas uma construcao de uma marca social coletiva no territério” (BORBA &

REYES, 2007, p.4).

Assim, a valorizacdo do territério pela ética estratégica é uma pratica desejavel
para estruturar o crescimento que, se ndo gera riqueza para todos, pelo menos minimiza

as diferencas. Para que isso aconteca, é necessario reconhecer qual o valor que
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caracteriza o territério e se esse é reconhecido pelos seus proprios interessados
(investidores, residentes, visitantes, entidades publicas, empresas e outros). Como
afirmam Gaio e Golvea (2007, p.27), esse é “o0 pressuposto de que o alcance de uma
performance territorial competitiva estd em larga medida na dependéncia daquilo a que

denominamos atratividade integrada do territério”.

Com isso, retoma-se a idéia de marca como fator significativo para a valorizacao
da cultura local, podendo constituir uma identidade forte. Portanto, valorizar o territério
significa gerar um posicionamento que amplie o potencial competitivo da cidade. Essa
valorizacdo diz respeito a uma definicdo dos aspectos de imagem e identidade, que
devem ser analisados em ambito multidisciplinar e com os stakeholders, para entdo
aplicar modelos que favorecam o desenvolvimento social, cultural e econ6mico,
buscando a melhoria da qualidade de vida e, simultaneamente, potencializando a
sustentabilidade do territério. Reposicionar a identidade da cidade significa, assim,

marcar os valores ja anunciados no territério, mas que talvez ndo estejam evidentes.

1.2 A CULTURA NO TERRITORIO

Conforme visto anteriormente, os processos de globalizacdo geraram novas
dindmicas nos territdrios, provocando assim uma mudanca significativa em seus
processos sdcio-espaciais. Todavia, ha uma necessidade de reposiciona-los frente a essa

realidade, para poder desenvolvé-los de maneira sustentavel.

O territorio, conforme serd abordado no decorrer desta dissertacdo, pode ser
visto hoje pelo ponto de vista do produto, e, como um produto, ele torna-se passivel de
sofrer acdes de projeto, o que serd demonstrado. Isso significa que é necessario
identificar valores préprios, para que sejam evidenciados, e assim gerar uma dinamica

dentro do contexto sdcio-econdmico referido.
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Assim, na perspectiva de gerar dinamica urbana a partir do reconhecimento de
suas caracteristicas, identidade e imagem através de um projeto territorial, serd

pesquisada a cidade de Porto Alegre.

Porto Alegre foi por muito tempo reconhecida através de imagens que, na
realidade, pouco contribuiram para seu desenvolvimento econdmico e social. Imagens
como: “O Gaucho, representado pelo Lacador” e todas as imagens derivadas a partir
dessa - chimarrdo, churrasco, CTG -; “Por-do-sol” e seus referenciais geograficos: Lago
Guaiba, Usina do GasOmetro e Ipanema, que sdo locais de contemplacao do poente, mas
sdo imagens que ndo sustentam o desenvolvimento do territério. Essas imagens parecem
excessivamente bucdlicas e servem somente para alimentar o universo poético da capital
gaucha, ao passo que outras imagens ja tiveram maior sucesso em termos de geragao de

posicionamento, como foi o caso do Férum Social Mundial.

Com o Férum Social Mundial, Porto Alegre ganhou visibilidade internacional
como uma cidade que valoriza a diferenga e constitui-se como um pdlo de resisténcia ao
modelo econdmico internacional de globalizacdo. Durante os anos em que o Forum
Social Mundial tomou lugar aqui, a cidade conseguiu gerar uma dindmica que a
posicionou no circuito de interesses internacionais. Com descentramento do Forum em
Porto Alegre, perdeu-se a oportunidade de consolidar essa imagem. No entanto, nem

tudo esta perdido.

Porto Alegre tem vivido sistematicamente um processo de desenvolvimento
econdmico e social pautado em processos culturais. Haja vista o programa da Prefeitura
Municipal conhecido como “Viva o Centro” e o programa integrado com o Governo
Federal, “Projeto Monumenta”. O primeiro esta intrinsecamente relacionado ao
segundo. Um dos aspectos desse programa concerne a revitalizacdo dessa area através
da restauracdo de seu patrimbnio arquitetonico e ambiental, que esta bastante
degradado pelo abandono e pelas mudangas de cardter funcional que acometem as
areas centrais, um fato comum na grande maioria das capitais brasileiras. Desta forma, o
Projeto Monumenta tenta dar conta da restauracdo de edificagcdes de interesse histérico

cultural.
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O programa “Viva o Centro” é uma tentativa de devolver a cidade o prestigio e o
ambiente de qualidade que o centro de Porto Alegre ja teve. Este programa engloba mais
de uma centena de ag¢des que visam empreender uma ambiéncia favoravel aos negdcios
e ao desenvolvimento social. Ele também pretende preservar a paisagem dessa regido
através de projetos cujos eixos de atuacdo focalizam a arquitetura de restauracao de
patrimonios histéricos, o desenho urbano e a recuperagado de espacgos abertos. Também
estdo dentro de seu escopo a manutencdo de equipamentos publicos, a
institucionalizacdo de espacos de cultura e criacdo de roteiros culturais, a mobilidade, a

acessibilidade e o controle das atividades informais de comércio.

Os projetos, apesar de serem inumeros, ndo foram pensados de forma
articulada e acontecem quase que espontanea e aleatoriamente, conforme relato de um
dos responsaveis pelo gerenciamento da Secretaria de Planejamento, que é o d6rgdo
responsavel pelo programa. Nota-se que ha uma costura de projetos que representam
um conjunto de iniciativas, no entanto, eles ocorrem independentes de uma ldgica

estruturante ou de uma estratégia clara.

A cidade construiu historicamente um patriménio cultural e arquiteténico de
destaque. Porto Alegre encontra-se entre as capitais que formalizaram os primeiros
equipamentos e organizagées culturais do pais como Teatro S3o Pedro e Museu Julio de
Castilhos ainda no século XIX, e a Orquestra Sinfonica de Porto Alegre. O Museu de Arte
Moderna do Rio Grande do Sul data do mesmo periodo de centro em que centros mais

desenvolvidos formam também os seus.

E visivel que o valor patrimonial edificado do centro da cidade representa o
maior conjunto histérico da cidade. Aliado a necessidade de melhorias da regido, esses
fatores podem ter sido os estimuladores do carater cultural dos projetos, visto que a
grande concentracdo de “casas” de Cultura de Porto Alegre estd sediada em prédios

historicos.

Além desse carater cultural herdado do desenvolvimento da cidade, existem
varios sinais de cultura presentes atualmente nesse territorio que reforcam a tendéncia

gue foi dada pela histéria. Tais sinais também se mostram através de eventos ou das
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agendas das Instituicdes Culturais. Esses eventos, que pautam a cultura em Porto Alegre
e que justificam a tentativa de evidenciar uma estratégia cultural para a cidade, possuem
reconhecimento nacional, como a Bienal do Mercosul, o Porto Alegre Em Cena, a Feira do
Livro, o Acampamento Farroupilha, e, mais recentemente, o Museu Iberé Camargo e o

Multipalco Teatro Sdo Pedro.

A Bienal do Mercosul, um dos maiores articuladores de instituicdes culturais da
cidade, desenvolve suas atividades em diferentes instalacdes, estimulando acOes
paralelas independentes como a “Bienal B”, “Essa Poa é Boa” e promoc¢des em diversas
galerias de arte durante sua realizacdo. Outro exemplo de evento, o Porto Alegre em
Cena, faz a cidade pulsar com inumeros espetaculos espalhados por toda a cidade,
inclusive em espacos abertos, promovendo, além do movimento cultural, a circulagdo
dos usuarios por esses circuitos, numa verdadeira rede. Adiciona-se a esse panorama um
dos eventos mais tradicionais da cidade, a Feira do Livro, que a partir da Praca da
Alfandega ampliou seu territdrio para o Cais do Porto e espalhou atividades simultaneas

em algumas institui¢des vizinhas.

Contudo, se por um lado esses eventos geram dinamica e reforcam o carater
cultural da cidade, por outro espelham um problema ja verificado no projeto “Viva o
Centro”, a falta de articulagdao. Percebe-se que esses projetos quando articulados em
rede, recebem maior visibilidade, circulacdo de visitantes, apoio financeiro e retorno
cultural, além de provocar intensa movimentacdo no territério, dinamizando diversos

setores, vide os exemplos supracitados.

Sabe-se que as Instituicdes Culturais promotoras desses eventos esforcam-se
por demais na construcdo e efetivacdao deles. No entanto, na maioria das vezes, tais
eventos ocorrem isoladamente de uma politica cultural que os pense de forma
articulada, ndo potencializando a imagem de Porto Alegre como uma cidade com

empenho em producao cultural.

Percebe-se que tais eventos reforcam a idéia de que, quando articulados em
rede, tendem a possuir uma forca que amplia suas dimensdes, extrapolando suas

estruturas originais. Essa forca gera novas redes, ndo previstas originalmente,
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promovendo uma sinergia que estimula o surgimento de novos eventos que, ou seguem
seus rastros, ou tomam um formato paralelo, acontecendo em diferentes momentos, de
forma a ampliar o calenddrio cultural da cidade. S3o casos nos quais a for¢a da idéia nao
controla totalmente seus resultados, vide o exemplo da Bienal B, reflexo da Bienal do
Mercosul, ou o Porto Verao Alegre e Festival de Inverno, organiza¢des que estendem a
cultura teatral/musical do Porto Alegre Em Cena, nos moldes de um calendario intenso
de espetaculos. Também na esteira desses grandes eventos, a Feira do Livro estimula
uma cultura literaria. InUmeras livrarias e organiza¢Ges da cidade fomentam langamentos

de livros, seminarios e rodas de leituras que sdo sinais propagados desse grande evento.

Como visto anteriormente, as cidades tem incitado sua visualizacdo externa para
dinamizar sua economia e captar os mercados flutuantes. Por isso, tais agGes culturais,
bem como suas Instituicdes, deveriam ser pensadas como agregadores de valor para a
imagem de Porto Alegre. Elas contribuem para gerar movimento no territério da cidade e
podem constituir uma rede que trabalhe de forma cooperativa e fortaleca a dindmica
social, através da potencializagdo desse valor cultural promovido e transformado em

marca socio-cultural.

Sendo assim, essas acdes com pauta na cultura podem constituir uma identidade
e podem ser objetos de projeto e posicionamento para Porto Alegre. Percebe-se que a
cidade investe em eventos culturais como promotores de dinamica do territorio. E se isso
é um pressuposto, entdo qual a nocdo de cultura ofertada por essas Instituicdes? E
possivel uma articulacdo entre as Instituicdes Culturais da cidade para extrapolar sua
sinergia? A Prefeitura Municipal tem um papel significativo na construcdo dessas a¢des

Culturais? Ela pode colaborar como uma interface entre tais a¢des?

Para avancar nesse entendimento e para focalizar a discussdo dessa estratégia de
rede em relacdo a cultura em Porto Alegre, bem como para utilizar-se das InstituicGes
para gerar dinamica no territério, as trés maiores Instituicdes de Porto Alegre serdo
objeto de estudo para esta pesquisa. Serdo estudadas a Fundacdo lberé Camargo, o
Santander Cultural e a Fundacao Bienal do Mercosul. As trés se justificam por serem as
maiores em termos de captacdo financeira, suporte fisico, acervo, infra-estrutura e

producdo cultural, além de serem as mais representativas nacional e internacionalmente,
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devido a sua grande visibilidade midiatica interna e externa a cidade. Tais instituicdes
caracterizam-se por identidades e missdes bastante diferentes, muito embora alguns de
seus pontos em comum possam colaborar para uma estratégia de posicionamento e

construgao em rede em Porto Alegre.

A Fundacao lberé Camargo, além de representar o maior acervo desse artista,
um dos mais importantes do estilo expressionista brasileiro, também promove mostras e
capacitacdo educacional em artes plasticas contemporaneas. Sua sede foi inaugurada
recentemente, sendo premiada com o Ledo de Ouro da Bienal de Arquitetura de Veneza,
e foi projetada pelo premiado arquiteto portugués Alvaro Siza. A obra inseriu Porto
Alegre no mapa mundial da arquitetura e inaugurou uma nova fase para a arquitetura na
cidade como referéncia excepcional, além de ter como um de seus objetivos a

internacionalizacdo de Porto Alegre no circuito das artes.

O Santander Cultural, sediado em um imponente edificio histdrico no centro da
capital, localizado no eixo do “Corredor Cultural Rua da Praia”, também apresenta,
através da arquitetura, seu poderio institucional. Patrocinado pelo Banco Santander, que
utiliza-se dessa estratégia para relacionar-se com a comunidade, tem promovido grandes
e qualificadas mostras em diferentes segmentos artisticos, com um calendario bastante

articulado com a produgdo nacional e com uma extensa rede de Instituigdes.

Ja a Fundagado Bienal do Mercosul talvez represente o mais amplo exemplo local
de integracdo entre diferentes promotores culturais. Primeiro, por articular e se utilizar,
em suas mostras, das sedes de diferentes instituicdes culturais da cidade, j& que nao
possui uma casa para uma mostra desse porte. Segundo, pelo proprio carater de bienal,
mostra que reldne multiplas formas de artes contemporaneas produzidas no mundo,
formalizando uma grande rede de artistas, instituicdes, recursos econémicos e obras de
arte. O carater educativo, que é bastante estimulado na Bienal, também serve de base
para a integracdo, reunindo diversos recursos fisicos e humanos para a capacitacao e
formacdo de instrutores, bem como para a preparacdo de escolas e grupos organizados
de visitantes a mostra. A Bienal nasceu e vem aperfeicoando sua identidade de
alastramento de seus bracos de cooperacdo e integracdo nos paises do Mercosul,

ampliando seus ambitos geograficos no momento atual.
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Dessa forma, esta dissertacdo considera como objeto de estudo as trés
Instituicdes Culturais agindo em rede. Com a associacdo colaborativa dessas instituicdes,
acredita-se ser possivel criar situacdes de valorizacdo de uma identidade local e,
consequentemente, a valorizacdo do territério, criando-se assim um eixo horizontal em

prol da cultura.

1.3 O TERRITORIO MARCADO PELA CULTURA EM REDE

Partindo dos seguintes pressupostos: a cidade sofre atualmente um processo de
desterritorializacdo e esvaziamento econ6mico; a cidade necessita ser pensada em
termos de atracdo de recursos externos; a cidade precisa ser posicionada com uma
imagem clara; e por ultimo, especificamente, a cidade de Porto Alegre pode ser pensada
e posicionada a partir de seus aspectos culturais, o que podera leva-la a tirar vantagem
da acdo em rede entre as Instituicdes Culturais, apostando em uma sinergia cultural que

contamine positivamente o ambiente urbano.

Assim, esta pesquisa tem por objetivo verificar a possibilidade dessa articulagao
em rede entre as referidas Instituicdes de Porto Alegre e, com isso, a efetivacdo de uma
marca cultural capaz de dinamizar o territério para afetar as mais diversas expressoes

culturais e diferentes atores sociais.

O modelo da sociedade em rede exposto por Castells (1999), em suas distintas
manifesta¢des institucionais, tem como base os nds conectores compostos por fluxos de
informacbes e imagens que provocam profundas transformacdes nas relagdes de

producao e de difusao cultural na sociedade.

Conforme afirma Castells, as funcGes e os processos dominantes na era da
informagao estao cada vez mais organizados em torno de redes. Para o autor, “redes
constituem a nova morfologia social de nossas sociedades, e a difusdo da légica de redes

modifica de forma substancial a operac¢do e os resultados dos processos produtivos e de
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experiéncia, poder e cultura”, o que significa, uma transformagdo qualitativa da

experiéncia humana (1999, p.497).

O conceito de rede vem sendo revisado nos mais diversos segmentos das
ciéncias. Para Castells (1999, p.498), rede é “um conjunto de nds interconectados. Nds é
o ponto no qual uma curva se entrecorta”. Para Balestrin & Verschoore (2008), o
conceito foi derivado da imagem do proprio objeto rede — emaranhado de fios que,

entrelacando-se em nés, formam uma nova utilidade em relacgdo a fios soltos.

Avangando no conceito, esses nds formam um conjunto de pontos com mutua
comunicacdao, onde esses nods seriam os homens, objetos e eventos e os fios
corresponderiam as informacgdes e aos recursos que ligam esses nds. Juntos em rede eles
sugerem uma nova estrutura que emerge em resposta a um objetivo comum (BALESTRIN

& VERSCHOORE, 2008).

O conceito instigou avang¢os em diferentes areas do pensamento. Na sociologia,
consolidou-se na década de 1970 e 1980 em “arranjos relacionais”. Em outras areas, a
idéia direcionava-se para células individuais conectadas as novas unidades dai
correspondentes. Na informatica, funcionava para explicar o intuito de potencializar o
conjunto de recursos disponiveis nos computadores que, interconectados, davam forma

as redes de informacao.

Balestrin & Verschoore (2008) utilizam o conceito de rede integrada ao conceito
de cooperacdo. Usam a denominacdo de rede para representar os relacionamentos
proficuos entre um conjunto de empreendimentos individuais e, cooperacdo, para
representar o fundamento que norteia as acées dos agentes envolvidos. Lembram ainda
gue o conceito de redes de cooperagdo tem assumido duas variacdes — redes como
relacdo e redes como organizacGes. Contudo, ambas caracterizam-se por trés elementos
distintivos: a) os nds ou os atores individuais; b) as interconexdes entre eles; c) a nova

unidade que coletivamente conformam.

Assim, afirmam que redes de cooperacdo “representam uma forma de

coordenacdo socioeconOmica que emerge em resposta a determinadas contingéncias



30

histéricas concretas e como forma de solucionar determinados problemas praticos de

coordenacao” (BALESTRIN & VERSCHOORE, 2008, p.77).

Essa pratica é determinada pela necessidade de buscar respostas as questdes
pragmaticas dessa sociedade mais complexa e incerta, em decorréncia das dificuldades
dos atuais modelos organizacionais que apresentam poucos caminhos para os desafios
contemporaneos dos mercados competitivos. Agindo em uma rede colaborativa, esses
relacionamentos abrangem o enfrentamento das dificuldades comuns e buscam solugdes

em conjunto.

Esse modelo resultou da importancia que adquiriu o trabalho coletivo em
detrimento do trabalho individual e isolado, pois esta baseado em novos procedimentos
e condicBGes tecnoldgicas, organizacionais e econdmicas. As redes de informacdo e
conhecimento formam uma nova estrutura de valores e caracteristicas que
compartilham os mesmos cédigos de construcdao dessa sociedade e geram, com isso,
uma rede de fluxos capazes de configurar novos paradigmas organizacionais, mais
dinamicos, flexiveis e descentralizados, por se tratarem de estruturas abertas. Contudo,
mesmo sendo estruturas descentralizadas, hd uma concentracdo de fluxos nos
conectores, que sdao detentores de poder. Portanto, sdo as conexdes entre as redes que
vao determinar, potencializar, construir, desconstruir e transmitir as mensagens da

cultura na sociedade.

Castells esclarece que a ldgica de redes vigente na sociedade atual esta

estruturada nos fluxos, pois é global e, por isso, independe das distancias:

A topologia definida por redes determina que a distancia (ou
intensidade e frequiéncia da interagdo) entre dois pontos (ou oposi¢des sociais)
é menos (ou mais freqliente, ou mais intensa), se ambos os pontos forem nds
de uma rede do que se ndo pertencem a mesma rede (1999, p. 498).

Assim, se ja é possivel compreender que a concepgdo de redes de cooperagao
supde um conjunto de relacdes de troca entre multiplos agentes interconectados,

avanca-se para a nogdo de estrutura dindmica em suas fronteiras, que sendo flexivel é
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capaz de moldar-se enquanto organizacdo, possibilitando rearranjos, entradas e saidas.
No entanto, sempre com o foco no fato de que essa € uma nova organizagao, com uma
caracteristica importante de manutengdo pelo maior prazo possivel, para obtencao de
mais vantagens e beneficios coletivos. E que, como nova organizacao, ela ndo estabelece
que haja perdas de identidade para os envolvidos, mas uma reestruturacdo para
consolidar os objetivos comuns, mesmo que o escopo seja de multipla acdo (BALESTRIN

& VERSCHOORE, 2008).

Um dos aspectos presentes no discurso desenvolvido por Balestrin & Verschoore
indicam que o conceito de redes de cooperacao objetiva lidar com as preocupacdes
frente a aspectos de competicdo, incertezas econdmicas e mudancgas sociais. No caso
desta pesquisa, considera-se que as Instituicdes Culturais investigadas estdo inseridas no
contexto da globalizacdo, e que apesar dos aspectos econOmicos ndao constituirem
pressupostos de primeira ordem para elas, tendo em vista que essas Instituicdes

Culturais ndo tem fins lucrativos, elas necessitam ser pensadas também sob este aspecto.

Para isso, Balestrin & Verschoore apresentam atributos que uma rede de
cooperagdao deve possuir, entre os quais: permitir uma adequa¢dao ao ambiente
competitivo dentro de uma estrutura dinamica, sustentada por acdes uniformizadas, mas
descentralizadas; possibilitar ganhos de escala com a unido; ndao deixar os envolvidos
perderem a flexibilidade proporcionada por seu porte enxuto (2008, p.77). Assim, o
conceito de rede de cooperagdo serve tanto para organizar financeiramente uma
Instituicdo, como para fortalecer contatos para captagdo de mostras, artistas, curadores,

enfim recursos humanos e fisicos.

Assim como o mundo globalizado fez com que inUmeras institui¢des, sistemas e
modelos mudassem, as Instituicdes Culturais, em face dessas transformacdes e da
importancia que tem conquistado no espaco social, também mudaram e tiveram de se

adaptar a uma nova sociedade.

Ha atualmente uma expansdo do espa¢o dessas Instituicdes Culturais na
sociedade. O significado de contenedor da cultura, casa de memdria que representa o

passado, mudou para uma nocdo de espaco social vivo, constantemente atravessado
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pelo homem contemporaneo multifacetado do qual fala Hall (1999). As InstituicGes
passaram a representar essa identidade e, com isso, passaram a ser veiculos e territorios

dessa nova identidade em processo.

O conceito patrimonial contido no passado dessas Instituicdes é hoje modificado
para uma visdo participativa e integrada ao territério. Ou seja, de patrimoénio passa a ser
um Capital Social e, como capital social, transporta-se da nocdo de acervo para a de
territorio e de acdo cultural para sustentabilidade a comunidade. Atualmente, as
Instituicdes sdo o territério para as trocas de informacdes, interface e intermediacao

entre o patrimonio cultural e a comunidade (CARVALHO, 2008).

O conceito de museu-territério transforma-se e produz uma nova dinamica
social e cultural que estimula reciprocamente as instancias envolvidas, exigindo uma
complexidade de a¢des muito maiores para essas Instituicdes. Ou seja, junto com essa
riqueza e potencial do qual a sociedade se utiliza, estdo as exigéncias e adaptacdes que
as Instituicdes tiveram de executar: aumento do espaco fisico, do acervo, do conforto,

dos servicos, do valor de manutencao, etc.

Desta forma, se as Instituicdes passaram de guardids da memoria, passaram a
ser um importante meio para representar o homem contemporaneo e ser um territério
socialmente praticado, seria apropriado utilizar-se da nog¢ao de rede experimentada por

essa sociedade.

Partindo-se do ponto de vista de que as redes sdo um produto da sociedade e
gue a partir disso define-se uma nova dindmica pautada na conectividade e na
informacdo, a criatividade e a multidisciplinaridade sdo realidades que permitem a

construcdo de discursos tao diversos como os da nossa contemporaneidade.

A consciéncia da colaboragcdo e participacdo gera mecanismos capazes de
responder a problemas nem sempre claros e diretos dentro dessa complexidade atual.
Compartilhar recursos, experiéncias, custos, alternativas, solu¢des dos mais variados
universos que acompanham o dia-a-dia de uma instituicdo cultural, é uma postura

condizente com o desejo de ter uma sociedade aberta, livre e democratica.
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O projeto em rede estd na base da sociedade democratica. Mas para isso se
consolidar de fato, é necessario que a comunidade se sinta identificada com esse projeto.
O modelo de organizacdo em rede representa uma revisao do conceito de cidadania, pois
conforma uma interface institucionalizada entre a sociedade civil e o governo, através do

conceito de colaboracgao.

Castells (1999) identifica a tendéncia de que as redes, principalmente quando sdo
regionais ou locais, representam uma acdo em resposta ao processo de globalizacao,
uma atitude de retorno as identidades locais e regionais, pois fortalecem suas
especificidades para gerar desenvolvimento coletivo em um contexto social proprio. Isso
significa que as Instituicdes, sendo um capital social, sdo um recurso territorial plausivel
para a acdo em rede, com o objetivo de gerar dinamica territorial para um projeto

coletivo.

Deste ponto de vista, esta pesquisa considera a possibilidade de criacdo de uma
rede entre as Instituicdes Culturais que possa se consolidar no territdrio. Isso
enriqueceria a cidade em termos culturais, fortalecendo seus atributos individuais e

robustecendo a matriz cultural de Porto Alegre para quem sabe consolidar uma imagem.

Assim, as trés Instituicdes Culturais que serdo analisadas nesta pesquisa devem
ser vistas como uma rede de cooperagdao a partir dessa no¢ao de estrutura
interdependente, pois cada Instituicdo tem sua missao e identidade proprias. O fato é
gue as redes de cooperacdo tem a capacidade de facilitar a realizacdo de agdes conjuntas
e a transacdo de recursos para a efetivacdo dos objetivos, conseguindo um grande
espaco de atuacdo, sustentado pela ampliacdo de sua configuracdo e estrutura. Afinal

como afirma Castells (1999, p. 498):

Redes sdo estruturas abertas capazes de expandir-se de forma ilimitada,
integrando novos ndés desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou
seja, desde que compartilhem os mesmos cddigos de comunicagdo (por
exemplo valores e objetos de desempenho).
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Considera-se que em alguma instancia existe uma relacdo de trocas estabelecida
entre as Instituicoes referidas, seja por estarem no mesmo territério, por trabalharem
com artes visuais, ou por desenvolverem parcerias especificas. No entanto, essa relacao
ndo esta ainda consolidada em sua plenitude ou ndo tem um grande alcance publico e
uma imagem forte. Se tais InstituicGes estabelecem redes nos dias atuais, que redes sao
essas? Elas interagem de que forma? Quais sdo seus objetivos? Como se consolidam no

territério? Que beneficios trazem para a Instituicao? E para a cidade?

Duarte explica que primordialmente as redes estavam predeterminadas no
espaco, mas atualmente as redes informacionais sdo constituidas pelos fluxos (2002, p.
179). O conceito de rede que é pretendido para estremecer o territério deve ir além das
simples trocas de informacdes, compartilhamento de exposicdes e espacos. Isso também
é possivel, mas essas trocas devem fazer o territério acontecer, interagindo com ele além

dos espacos fisicos das préprias Instituicoes.

Assim, formalizando a estratégia de rede em conjunto com a légica da marca
coletiva que se forma, pode-se constituir um fenémeno organizacional com forga
potencializada para articular o maior nimero de agdes no territério, utilizando-se dele
tanto como aporte, quanto como fator de interesse social, econdmico e artistico-cultural.

Desta maneira, este fendmeno tera mais forcga global.

A rede de museus pela perspectiva do territorio deve ser vista como geradora de
valor tanto para os museus como para o territério onde estdo inseridas, através de um
circulo virtuoso, que aponta critérios e meios para melhorar a qualidade e vida da
comunidade. Ao mesmo tempo, aponta para o sentido que os museus precisam cobrir
custos e promover exposigdes. Assim, apresenta-se como uma ferramenta de
compartilhamento continuo de experiéncias, marketing e mdo de obra, para atender

suas missoes, atrair e aumentar o interesse do publico.
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1.4 O TERRITORIO CULTURAL EM REDE COMO PROJETO DE MARCA

A légica da marca ultrapassou as necessidades especificas da esfera comercial,
atingindo os dominios da cultura, das midias, da politica, do espetdculo e do campo
humanitario, ou seja, praticamente todas as expressdes sociais. O principio abstrato de
marca, como forma de comunicagdao que servia a um produto ou simplesmente sua
utilizagdo como um simbolo de representagdo, ampliou seus significados dentro dos

novos paradigmas de consumo (SEMPRINI, 2006).

A nova oferta de consumo s3o as marcas e seu novo status. Essas vao além de
uma experiéncia de consumo pautada na repeticdo, ja bastante saturada. Deslocou-se o

objeto de consumo material para a cultura do imaterial.

Os significados subjetivos implicitos nas marcas sdao potencializados tanto pelo
projeto da marca como pela sociedade que a consome. Esses significados, compartidos,
geram um sentido coletivo e remetem ao presencialismo referido por Lipovetsky (2004).
As marcas remontam a um espago-tempo em que compartilham-se atributos,
experiéncias e significados, invocando um sentido e justificando a necessidade de

valorizagdo da significacao.

Como observa Semprini (2006, p.243):

Em um espago publico midiatizado, em uma sociedade em rede, os
componentes de uma marca ndo podem ser mais compartimentados e
mantidos separados, como se fosse ainda possivel em um ambiente industrial
moderno. Um erro no nivel de um parametro (organizagdo industrial, a gestdo
de recursos humanos, a qualidade dos produtos, o servico pds venda)
repercute imediatamente na totalidade do sistema.

Isso significa que, ao ultrapassar o modelo industrial, a marca tornou-se muito

mais forte e importante que o produto.
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Para o autor, a marca pds-moderna tornou-se um principio abstrato de gestao
do sentido. Continua a se aplicar ao universo do consumo, mas se torna utilizavel, com as
devidas modificacdes, ao conjunto de discursos sociais que circulam no espago publico,

pois funciona como uma légica que rege e determina o que se origina de seu projeto.

Semprini afirma que as marcas sdao capazes de gerar mundos possiveis (2006,

p.21):

Um mundo possivel é uma construcdo de sentido altamente organizado,
no qual confluem elementos narrativos, fragmentos de imaginario, referéncias
socio-culturais, elementos arquetipicos, e qualquer outro componente que
possa contribuir para tornar este mundo significativo para o destinatario.

Isso significa que as marcas ganham espaco e tem implicagdes em diversos
campos sociais, funcionando como representacdo e reflexos de comportamentos e
escolhas dos individuos. A marca hoje ndao é mais somente um sinal de representacao,
ela é um projeto que gerencia um sistema. Destarte, como denomina Semprini (2006), a
forma-marca é a formatagdo e concentracdo do sentido dela, aplicada como légica em

muitos tipos de produtos e/ou discursos sociais.

Ha quase uma inversdao funcional no sentido da utilizacdo da marca pds-

moderna. Do sentido de comunicac¢do, remete-se a um sentido de projeto de marca.

Por comunicacdo compreende-se o sentido da semidtica, ou seja, maneira de
transmitir significados e sentido. Nesse caso, a marca é utilizada como dispositivo de
comunicac¢do a servico de um produto ou servico. No sentido de projeto de marca, os
produtos e/ou servicos oferecidos sdo vetores de um projeto de marca, pois € o projeto
de marca que ampliou o sentido da prépria. Isto é, os produtos e servicos sdo formas de

comunicacdo do projeto de marca e ndo mais ela que simplesmente os comunica.

Do ponto de vista da utilizacdo do projeto de marca como modelo, o produto é
apenas mais uma manifestacdo. Do ponto de vista pratico, essa manifestacdo pode ter

uma importancia estratégica e ndao deve ser subestimada ou comparada a outras
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manifestacdes. Produtos podem ser pecas-chave na concretizagdo de um projeto de
marca, mas o sentido do projeto, esséncia da marca, é quem deve ditar a concepc¢do e o
desenvolvimento de produtos, e ndo o contrdrio. As condi¢des praticas de suas extensodes
sdo naturalmente definidas pelo conteddo do prdprio projeto e pela legitimidade da
marca. Sendo assim, forma-marca é um dispositivo geral de formacdo e de manifestacao
semidtica, que permite otimizar o impacto, a eficacia e a forca persuasiva de um projeto

de sentido (SEMPRINI, 2006).

Esses sistemas de sentido organizados sdo desenvolvidos atualmente também
em Instituicdes Culturais em todo o mundo. Vide o exemplo da Fundacao Guggenheim
que, inicialmente, sediada em Nova lorque, aplicou essa légica na criacdo de uma rede de
museus através de uma estratégia de marca. Seu projeto, pautado pelas vanguardas
estilisticas, adaptou essa proposta em sua outra sede situada em Bilbao através de um
projeto arquitetonico proposto por Frank Gehry, e o sucesso do empreendimento

estendeu-se a outros projetos pelo mundo.

Ha, no entanto, um limite de risco a banalizacdo nesse tipo de adaptacdo da
l6égica da marca, que pode levar a um empobrecimento intelectual e de desvio comercial
para a oferta do produto cultural. Contudo, essas estratégias sdo uma medida de
renovacgdo frente a necessidade de sobrevivéncia das Instituicdes de Cultura e museus
em um meio competitivo. Atualmente, as Instituicdes Culturais tornaram-se atividades
de lazer de massa. Como lazer de massa elas passaram a competir com outras
instituicdes mais dindmicas e mais atrativas, até mesmo para poderem captar publico e

OS recursos que as mantém.

A atuacdo de museus, que se restringia a sua identidade e oferta de servicos
dentro de um projeto cultural relativo aos objetivos de uma Instituicdo de Cultura que
era indiferente ao contexto, hoje parece ser um desafio frente aos paradigmas de
competicdo. Essas instituicdes tiveram de se transformar, propondo servigos
complementares (cafeterias, restaurantes, lojas, etc.), exposicbes de maior prestigio e
mais caras, bem como modernizar seus equipamentos (audiovisual, instala¢Ges,

publicacdes).
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Tudo isso para valorizar seu acervo, movimentar e fomentar momentos fortes
em sua programacdo, comunicar seu projeto e identidade e, progressivamente,
aproximar-se da légica de marca, posicionando-se frente a demanda de uma sociedade
ampliada e pautada pela possibilidade de escolhas através da concorréncia. Trata-se,
para Semprini, de uma sociedade pdés-moderna reflexiva por exceléncia, em que “toda
acdo e toda decisdo ai estdo sujeitas ndo somente a escolha sobre as razbes e as
vantagens relativas desta escolha em relacdo as outras” (2006, p.282). Remete-se a uma

sociedade regulada pela competicdo.

A logica de marca, segundo Naomi Klein em seu livro No Logo (2000), ndo pode
se desenvolver a ndo ser ao preco de uma extrema simplificacdo das particularidades, o
gue provoca um empobrecimento ou erradicacdo das diferencas, do debate e dos
conflitos que fazem a riqueza de uma cultura e de uma civilizacdo. E reconhecida a
utilizacdo na publicidade e nas marcas de um jogo de manipulagdo do comportamento

dos individuos.

Portanto, faz-se necessario conhecer essa realidade, suas praticas e implicacdes,
mas é imperativo/indispensavel que haja uma compensacdo, que esta ligada ao universo
das escolhas politicas que permitam as pessoas movimentar-se dentro desse jogo de
espelhos, em que a tendéncia a padroniza¢do acarreta uma obsessdao de controle que
tenta eliminar qualquer manifestacdo de diferenca. Isso ndo significa que o conceito de
marca nao deva ser utilizado, mas a atencdo deve ser centrada na sua articulacdo com

uma politica cultural.

As marcas, como sistema de comunica¢do, ndo podem ser utilizadas para limitar
a participac¢do e a inclusdo social, mas devem, sim, alimentar e acelerar rela¢gbes sdlidas
com o publico, para representa-lo através de um projeto territorial. Por isso, um projeto
de marca territorial deve ser aberto, flexivel e agregador, diferentemente de uma
proposta mercantilista, que tenta de alguma forma estratégica segmentar e envolver o

consumidor em seu mundo possivel, porém somente para alguns.

O projeto de marca para o territério deve ser inclusivo, deve representar a

comunidade, e deve fazer com que a comunidade se identifique, se interesse e participe
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dele. Por isso, nocbes de tempo e espagco que remetem as questdes de uma
representacdo coletiva dos ideais e valores devem ser nominadas por uma consciéncia
coletiva. Por conseguinte, sugere-se que a base do projeto social da marca seja

determinada pela identidade cultural, ou identidades culturais, desse territorio.

Nos discursos de Hall, em que as sociedades modernas sdo, por definicdo,
sociedades de mudancas rdpidas e permanentes, e em Bauman (2008), em que as
sociedades sdo “fluidas” e “liquidas”, ou seja, adaptam-se constantemente as mudancas
de tempo e espaco, o conceito de identidade e cultura tem que ser mais fluido, isto é,

sujeito a interferéncias.

E nessa perspectiva que esta pesquisa se insere. Assim, é fundamental entender
a logica tanto do territério como dessas InstituicGes Culturais, para em seguida
confrontda-las, pois é no contato direto com a populacdo, no espaco da rua e nao
somente no espaco interno da Instituicdo que se consolidam tanto a identidade como a

marca desse projeto.

1.5 O TERRITORIO E A IDENTIDADE CULTURAL CONSTRUIDA

Varios campos do conhecimento tém-se debrucado sobre as questbes da
identidade nas quais se discutem as alteracdes em si e as abordagens tedricas sobre esse
conceito. Os estudos culturais acentuaram seu interesse nessa tematica e intensificaram
os olhares para as mudancas pelas quais vem passando a identidade cultural, a partir da
visdo do inter-relacionamento entre cultura e identidade e de sua concep¢dao como

construcgdes simbdlicas, embora cada conceito tenha suas especificidades.

A cultura é uma estrutura de significados simbdlicos compartilhados,
incorporados em formas simbdlicas por meio das quais os individuos se comunicam. A
cultura, entendida como um sistema de comunicagao e linguagem na definicdao de Lévi

Straus apud Cuche, ajuda nessa compreensao:
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Toda cultura pode ser considerada como um conjunto de sistemas
simbdlicos. No primeiro plano destes sistemas colocam-se a linguagem, as
regras matrimoniais, as relacdes econémicas, a arte, a ciéncia, a religido. Todos
estes sistemas buscam exprimir certos aspectos da realidade fisica e da
realidade social, e mais ainda, as relagdes que estes dois tipos de realidade
estabelecem entre si e que os préprios sistemas simbdlicos estabelecem uns
com os outros (1999, p.95).

J4 a identidade é um discurso sobre si mesmo ou sobre um grupo na interacdo
com outros que s6 é possivel acontecer por meio de uma estrutura de significados
comuns e de linguagem. Ou seja, as identidades organizam os significados. O significado,
na definicdo de Castells, é “a identificacdo simbdlica, por parte de um ator social, da

finalidade da acdo praticada por tal ator” (1999, p.22).

Para Castells, a identidade é construida:

Identidade é o processo de construgdo de significado com base em um
atributo cultural, ou ainda um conjunto de atributos culturais inter-
relacionados, o(s) qual (is) prevalece (m) sobre outras fontes de significado
(1999, p.22).

Assim, para estudar a identidade é necessario compreender como as formas
simbdlicas sdo mobilizadas para sua construcdo. Para avangar nessa compreensdo, o
conceito de representacdo é de grande auxilio, pois é o mecanismo que faz a intersec¢ao
entre cultura e identidade. A representacdo é o processo de utilizacdo da linguagem para
construir significados, que sdo produzidos por meio de sistemas de representacao, isto é,
as formas de apresentacdo do homem no mundo. Portanto, a identidade é a forma

utilizada para representar a linguagem e seus significados (LARRAIM, 2003, p.32).

Nessa concepg¢do, de construcdo da identidade, ela se torna um discurso
bastante mutdvel. Em termos de identidade coletiva, defende-se a possibilidade de
construcdo de projetos identitarios. A construcdo que se estabelece na relacdo entre um

individuo e outro vai assumindo ou excluindo certas caracteristicas dadas pelo
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“outro”/coletividade, através de categorias compartilhadas. Aqui, a identidade esta em
permanente construcdo, e nunca estd acabada; ela desenvolve-se sofrendo a acdo da

historia.

Embora esta dissertacdo concentre-se nas questbes relativas a identidade
coletiva ou cultural, é preciso acrescentar que as transformacgbes estruturais na
sociedade ocorridas no século XX estdo mudando também as identidades individuais, e
gue uma altera e influéncia a outra. Hall (2006) remete-se as teorias de Foucault sobre o
discurso para explicar que a idéia de sujeito integrado, uno, ndo é mais possivel. Hd um
deslocamento ou descentramento do sujeito. Para ele, o sujeito contempordneo ndo
seria o sujeito previamente vivido como tendo uma identidade unificada e estavel. Pelo
contrario, o sujeito contemporaneo esta se tornando fragmentado, “composto ndo de
uma Unica, mas de varias identidades, algumas vezes contraditérias ou ndao-resolvidas”
(HALL, 2006, p.12). Essa nocdo de sujeito se aproxima da noc¢do de “persona” em

Maffesoli (2002) e da idéia de construcdo de uma identidade em Castells (1999).

Em Maffesoli, a idéia de “persona”, mais do que de “individuo”, permite a
flexibilizacdo da nocdo totalitaria da identidade. A persona é muito mais flexivel e pode

participar simultaneamente de diversas identidades. Para o autor,

no quadro de uma sociedade complexa, cada um vive uma série de
experiéncias que ndo tem sentido sendo dentro do contexto global. Participa
de uma multiplicidade de tribos, as quais se situam umas com as outras. Assim
cada pessoa poderad viver sua pluralidade intrinseca, ordenando suas diferentes
“mascaras” de maneira mais ou menos conflitual, e ajustando-se com as outras
mascaras que a circundam (2002, p. 207).

Na contemporaneidade, o sujeito é chamado a se posicionar de diferentes
lugares, esta mais “livre” para se colocar e, por isso, é “mais” plural do que no passado.
Como ocupa diferentes posi¢des enunciativas, o sentido de seu discurso esta relacionado
a posicdo da qual fala. O sujeito tem uma unidade/identidade afetada pela multiplicidade

de sentidos.
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Hall (2006) relaciona a essa teoria da crise das identidades culturais estaveis a
migracdo dos povos pelo planeta que, embora seja um fenémeno comum na histéria, foi
intensificado nas ultimas décadas. Corrobora-se ainda outras manifestacdes como o
aumento da interdependéncia nacional, o enfraguecimento do Estado-Nacgdo, o impacto
do progresso no meio ambiente, as novas possibilidades de comunicagdo e tecnologias,
enfim, ao processo conhecido como globalizagdo e Era da Informacdo. Os intercambios
gerados pelos povos tém produzido sociedades multiculturais e consequentes
deslocamentos identitarios, ocasionando identidades plurais, fruto de suas apropriacdes

e re-elaboracdes.

Assim, tanto a globalizacdo quanto o novo conceito de sujeito tem produzido
diferentes resultados em termos de identidades culturais. De um lado, tem-se uma
cultura global, proliferando-se e homogeneizando-se. De outro, hd um revival das
culturas locais como movimentos fortes pela defesa de suas particularidades. Surgem,
nesses movimentos, o que Castells chama de comunas ou comunidades, que vado buscar
no passado, na etnia, no género, na sexualidade, na classe e no territério, algum sentido
de pertencimento e defesa. Castells identifica esse fendbmeno como identidades de
resisténcia, pois “se retraem para seus paraisos comunais e recusam-se a ser apanhadas
de rold3do pelos fluxos globais e individualismo radical” (1999, p.419). E um tipo de
construcdo pautado pela identidade defensiva nos termos das instituicdes/ideologias
dominantes, revertendo o julgamento de valores e, ao mesmo tempo, reforcando os

limites da resisténcia.

A resultante dessas comunas, na analise de Castells, origina a identidade de

projeto:

Quando os atores sociais, utilizando-se de qualquer material cultural ao
seu alcance, constroem uma nova identidade capaz de redefinir sua posi¢do na
sociedade e, ao fazé-lo, de buscar a transformacgdo de toda a estrutura social
(1999, p.24).
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Tais projetos de identidade surgem a partir da resisténcia da comunidade e ndo
da reconstrucdo das sociedades civis. A crise verificada nessas instituicdes, aliada ao
surgimento das identidades de resisténcia, origina-se no enfraguecimento das novas
caracteristicas da sociedade em rede, que desestruturam as identidades e incitam o
aparecimento das identidades de resisténcia. Os principais elementos caracteristicos da
estrutura social na “Era da Informacdo”, a saber, globalizacdo, reestruturacdao do
capitalismo, formacdo de redes organizacionais, cultura da virtualidade real e primazia
tecnoldgica, sdo justamente as causas da crise do Estado e da sociedade civil (CASTELLS,

1999).

Segundo o autor, a nova forma de poder reside nos cédigos da informacao e nas
imagens de representacao em torno das quais as sociedades se organizam. Assim, 0s
agentes que ddo voz a projetos de identidade e visam a transformacdo de cédigos
culturais sdao mobilizadores de simbolos, devido a organizacdo da sociedade estar
baseada em torno de fluxos de informacdes, imagens e manipulacdo de simbolos, no¢des
elementares da Era da Informagdo e da sociedade em rede. Essa sociedade estd assim

caracterizada por Castells:

Uma forma de organizagdo e intervencdo descentralizada e integrada
em rede, caracteristica dos movimentos sociais, refletindo a ldgica de
dominacdo da formacdo de redes na sociedade informacional e reagindo a ela
(1999, p. 426).

Essas redes fazem mais do que simplesmente organizar atividades e
compartilhar informacGes, elas representam os verdadeiros produtores e distribuidores

de cddigos culturais.

Assim, no ambito desta dissertacao, isso significa que o conceito de identidade é
estratégico e posicional. Ele funciona como didlogo entre conceitos, representacdes de
um discurso do desejo de assumir posi¢cdes construidas. Para essa compreensdo, Hall

afirma:
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Eu uso identidade para me referir ao ponto de encontro, o ponto de
sutura entre, de um lado, os discursos e praticas que tentam nos “interpelar”,
dirigir-se a nés ou nos aclamar como sujeitos sociais de discursos particulares,
e, por outro lado, os processos que produzem subjetividades, processos que
nos constroem como sujeitos que podem ser nomeados. Assim, identidades
sdo pontos temporarios de ligacdo a posi¢cGes de sujeito que as praticas
discursivas constroem para nés (1996, p.5).

Recuperando e reforcando essa questdo, Cuche, ao avaliar o conceito de

identidade, localiza uma possibilidade assim descrita:

Nesta perspectiva (da estratégia de identidade) a identidade é vista
como um meio para atingir um objetivo. Logo, a identidade ndo é absoluta,
mas relativa. O conceito de estratégia indica também que o individuo,
enquanto ator social, ndo é desprovido de uma certa margem de manobra. Em
funcdo de sua avaliagdo da situacdo, ele utiliza seus recursos de identidade de
maneira estratégica (1999, p.196).

Tanto Hall, quando diz que a identidade é aberta, quanto Castells, que fala sobre
identidade de projeto, ou ainda Cuche, ao afirmar que as identidades sdo estratégicas,
todos apontam para a possibilidade de uma construcdo de uma identidade. A idéia de
projeto, portanto, é fundamental para a consolidagao dessas imagens, pois é através dele

gue elas sdo organizadas em torno de uma identidade.

Ao afirmar que toda identidade é construida e que ela se vale de fatos
histéricos, geograficos, bioldgicos, de memdrias e instituicdes, e ainda que a identidade
territorial seja um mecanismo de defesa e posicionamento frente aos desafios
contemporaneos, ha a possibilidade de se pensar na elaboragdo estratégica da imagem
da cidade, utilizando as referéncias acima descritas como construto. Essa construcdo
passa pelo resgate de atributos materiais e imateriais que constituem a memaria coletiva

do territério local.

As cidades e regides possuem identidades com atributos que, segundo Gaio e
Golvea (2007, p.28), sdo de ordem tangivel e intangivel. Os aspectos fisicos, patrimoniais

e infra-estruturais, bem como os aspectos de ordem imaterial, como as relaces e
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simbolos, estdo ligados assim a cultura local e constituem um instrumento a servico da
competitividade e reafirmacdo do local, através do auto-reconhecimento que a

populacdo tem dos seus atributos territoriais.

Como esclarece Castells,

quem constroi a identidade coletiva, e para qué essa identidade é construida,
sdo em grande medida os determinantes do conteudo simbdlico dessa
identidade, bem como de seu significado para aqueles que com ela se
identificam ou dela se excluem (1999, p.23).

Nesse contexto, o envolvimento da populacdo é fundamental para a
consolidacdo de imagem, de associacbes e processos coletivos, pois reforca habitos

sociais que valorizam o territério e constroem uma marca social.

E evidente que a cultura de um territério é hibrida e diversificada. Conforme Hall
(2006, p.62), “em vez de pensar as culturas nacionais como unificadas, deveriamos
pensa-las constituindo um dispositivo discursivo que representa a diferenca como
unidade ou identidade”. Assim, acredita-se que quaisquer que sejam os valores que
pautem a construcao de uma imagem que reforce uma identidade local, e que funcione
como uma mola geradora de desenvolvimento social e econ6mico, esses devem ser
pensados como valores hibridos e diversificados, cujo fechamento sera a morte dessa

identidade.

Nesse sentido, Porto Alegre tem buscado consolidar algumas imagens da cidade,
seja através do seu carater histdrico, seja pelas tradicdes gauchas, seja pelo seu perfil
politico de esquerda, através de eventos como o Férum Social Mundial, entre outros. De
gualquer maneira, nenhum deles gerou um posicionamento importante e continuo na
cidade que fosse capaz de revitalizar o territério. Mesmo que existam interesses e

vontade politica em relagdo a essas imagens, ndo ha um projeto que estruture isso.

Nessa perspectiva, Porto Alegre, através da Prefeitura Municipal, e algumas
instituicdes privadas utilizam a pauta da cultura e o patrimoOnio arquiteténico como

motes para o desenvolvimento da cidade. Principalmente na area central, para sua
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recuperacao e revitalizacdo. Constata-se esse modelo ao se observar as mais de 30 casas
de cultura instaladas neste perimetro urbano. Soma-se a isso o Programa Monumenta,
qgue vem desenvolvendo atualmente uma verdadeira reforma do centro através da
restauracdo de edificacBes e espacos urbanos com valor histérico, catalogados pelo

Instituto de Patrimonio e Histérico Artistico do Estado (IPHAE).

Essas acdes, complementadas pela estratégia do Projeto “Viva o Centro”,
comprovam e reforcam o carater cultural ja existente em Porto Alegre, e que é dado pela
sua histéria de cidade, o que possibilita o foco desta dissertacdo na revitalizacdo e

sustentabilidade do territorio através da cultura.

No entanto, a politica de desenvolvimento do territdrio a partir do patrimoénio é
muito mais uma acdo de restauracdo do que um conjunto de estratégias que possibilitem
gerar dindmica ou que déem um novo posicionamento para a cidade. Muito mais do que
uma acao que recupere a noc¢do cultural no mundo contemporaneo, é uma espécie de
museificacao do centro, através da consolidagdo de um tempo que ndo existe mais. Com
isso, ndo se quer dizer que a recuperacdo do patrimonio ndo seja necessaria, pelo
contrario, é de fundamental importancia para a sustentabilidade da memdria coletiva.
Nao obstante, qualquer tipo de recuperacdo do patrimoénio deve levar em consideracdo o

atual momento do territorio.

Conforme observou Lipovetsky (2004, p.87), nossa sociedade vive uma
museificacdo dos centros urbanos, transformados em parques de edificios antigos,
justificados pela memdria decorativa de edificios restaurados para os turistas
conhecerem uma histéria comemorativa. O autor, através do que ele chama de
“sociedade hipermoderna”, reconhece o frenesi histérico patrimonial, utilizando-se de

maneira mercantilista da propria cultura, voltada a democratizacdo macica do turismo.

Lipovetsky caracteriza o cidaddao contemporaneo como homo consumericus,
para justificar esses fendmenos de “estilo frivolo e efémero” da memdria. Esta deixou de
ser solene em relagdo aos registros do passado em que estes funcionavam como

referéncia ou modelo para se prestigiar e imitar. Assim o cidaddo contemporaneo passou
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a utilizar esses recursos de memodria valorizando-os simplesmente por questdes

estéticas, emocionais e ludicas.

Essa vontade identitaria, reconhecida por Lipovetsky, que remete ao passado,
no sentido de dota-lo de memodria e raizes, é o testemunho de uma sociedade que pode
tornar-se reativa ao pluralismo cultural, através de impulsos neonacionalistas e étnico-
religiosos. No entanto, conforme verificado anteriormente na revisdao sobre o carater de
consisténcia das identidades, esses fendmenos funcionam como representacao frente a
instabilidade e busca de uma seguranca que perpassa constantemente a andlise de
Lipovetsky da sociedade hiper-moderna. Por hiper-moderno, se considera que a
sociedade vive num momento de reforco dos principios da modernidade de forma

exacerbada.

Para explicar as varia¢cdes que a identidade adquire, é necessario compreender a
relatividade dos fenomenos de identificacdo que sdo construidos, destruidos e
reconstruidos segundo situagdes. Assim, a combinacdo casa de cultura/museu e prédios
antigos, que parece ser um modelo vigente e inevitdvel para os 6rgaos publicos como
l6égica de ocupacdo desses ambientes, deve ser questionada. Atualmente, esse modelo
funciona como se toda cultura estivesse associada ao passado, o que pode limitar a
associacdo a imagem que toda cultura faz parte do passado e sé no passado é que existe

cultura.

Na verdade, é um senso comum a importancia de espagos para a cultura e sua
producdo, da mesma forma que as edificacGes patrimoniais sdo de interesse publico.
Apesar disso, a discussdo sobre as instalacGes de cultura e sua articulagdo com o espaco

publico é necessaria e deverd ser desenvolvida no decorrer desta pesquisa. Desta forma,

se admitirmos que a identidade é uma construgdo social, a Unica questdo
pertinente é: como, por que e por quem, em que momento e em que contexto
é produzida, mantida ou questionada certa identidade particular? (CUCHE,
1999, p.202).
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Com isso, acredita-se que o posicionamento da cidade possa ser construido a

partir de uma acdo cultural em rede, apoiado nas principais Instituicdes Culturais.

1.6 O TERRITORIO DINAMICO DA VIDA COTIDIANA

Conforme visto anteriormente, a sociedade contemporanea vem sofrendo um
amplo e profundo processo de mudancgas de paradigmas que modificam a sua relagdo
com o espago e postulam a reinvencado do local através de mecanismos que tendem a
reafirma-lo como medida de sobrevivéncia. A nova organizacdo da sociedade em rede
desestabiliza a prdpria nocdo de centro e poder, agora medida nos fluxos de
informacdes, imagens e significados. Assim, passamos de um modelo material para uma

forte predominancia das imaterialidades.

A visdo que extrapola a dimensdo material pode ser atualizada através da
revisdo de expoentes da teoria das cidades, como Aldo Rossi e Kevin Lynch, que
preconizavam as materialidades do territdrio, mas consideravam o poder da percep¢ao
da imagem formada pelas pessoas, agora ampliadas sob o olhar a partir das dinamicas

urbanas propostas pela Internacional Situacionista.

Assim, na discussdo elaborada por Rossi (1995), ele analisou a arquitetura das
cidades e a elaborou em uma abordagem morfoldgica hierarquica, embora esta ficasse
amplamente restrita aos fatos materiais como organizadores da imagem da cidade. Com
o mesmo sentido, Lynch (1997), ao avaliar a construcdo da imagem das cidades,
enumerou elementos da paisagem que denotam pontos de referéncia. Assim, enquanto
para Lynch e Rossi a experiéncia do territdrio € uma experiéncia material, para os
Situacionistas, o territério é vivenciado nas suas imaterialidades. Apesar dessas teorias
serem aparentemente contraditérias, elas servem a esta pesquisa como
complementares, no sentido ligado as experiéncias individuais/coletivas e as impressoes
gue cada pessoa tem de uma cidade. No caso de Lynch, a partir do conceito de

imaginabilidade e pontos nodais; e em Rossi, a partir dos fatos urbanos.
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Para Lynch, imaginabilidade é:

A caracteristica, num objeto fisico, que I|he confere uma alta
probabilidade de evocar uma imagem forte em qualquer observador dado. E
aquela forma, cor ou disposicdo que lhe facilita a criagdo de imagens mentais
claramente identificadas, poderosamente estruturadas e extremamente Uteis
do ambiente (1997, p.11).

A utilizacdo desse conceito nesta pesquisa serd empregada para definir as
situacGes que sdao construidas temporalmente. Essas manifestacGes ou situacdes sdo
indicativas de uma imagem poderosa para a construcdo de uma identidade para o
territério. Pois, os significados aos quais estdo submetidas, quando ancorados em um
projeto de marca, sdo contemporaneamente bem recebidos e percebidos pelo

imaginario da sociedade atual.

Lynch apresenta os pontos nodais como elementos de referéncia definidos
como focos estratégicos, nos quais o observador pode entrar. Esses espacos se definem
por momentos de alta densidade e dinamica no ambiente publico aberto. Esses pontos
nodais constituem-se como verdadeiras situa¢gées urbanas, da mesma forma que eram

vistas pelos Situacionistas.

Em Rossi, a teoria dos fatos urbanos diferenciava estes dos elementos primarios
gue compdem as cidades. Isso acontece quando assimilamos a cidade como um grande
artefato, uma obra de engenharia e de arquitetura, de maior ou menor dimensao, mais
ou menos complexa, e que apresenta um outro sentido, no qual os entornos mais
limitados da cidade inteira, os fatos urbanos, caracterizam-se por uma arquitetura
prépria, portanto, uma forma prdpria. As caracteristicas Unicas, especiais, com mais ou
menos qualidade, das quais Rossi fala, sdo, para esta pesquisa, as especialidades
cotidianas que estremecem a vida normal da cidade, sdao as dinamicas criadas e

experimentadas conscientemente.

Essas situacdes ndo precisam ser deixadas ao acaso, fundamentalmente; muito

pelo contrdrio, sdo totalmente passiveis de projeto. Assim, quando se quer ter uma
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imagem clara para a cidade tanto em Rossi como em Lynch, essa deve ser projetada com
amplo espaco para a sociedade interferir, e é nessa interferéncia vivenciada pela

populagdo que entra a contribui¢cdo dos Situacionistas.

O discurso desenvolvido por esse grupo buscava a constituicdo de novas
territorialidades. Com isso propunham um resgate as multiplas formas de viver as
cidades e uma alternativa contra a cultura do espetaculo, a alienacdo e a passividade da

sociedade.

O grupo Internacional Situacionista ficou ativo da década de 1950 a 1970.
Através de uma critica feroz ao movimento modernista na arquitetura e urbanismo e a
cidade homogeneizada, propuseram mais do que uma nova forma artistica e um modelo
estilistico. O discurso situacionista € um convite a reflexdo, a auto-critica e ao debate, um
apelo contra a espetaculariza¢do da sociedade. E um manifesto pela participac3o efetiva
da vida urbana, pois entendiam que o territério é a interface mais plausivel para uma

arte integral.

Os textos situacionistas ainda sdo atuais. Antes a critica era a cidade-madquina de
Le Corbusier e a falta de engajamento social, hoje, esta pesquisa os utiliza contra a
realidade da cidade-midia e sua progressiva virtualidade e burocratizacdo. Se a
contribuicdo Situacionista gerou a coragem precursora dos movimentos revolucionarios
de maio de 1968, atualmente, ha a necessidade de algo novo que desperte paixao pela
rua, pelo coletivo, pelo movimento e pela vida, o que ja era pretendido por eles. Sua
idéia constitui uma alternativa as atuais cidade-espetdculo, cidade-estatica, cidade-

tematica, cidade-shopping, em suma, cidades em que a populag¢do nado participa.

O pensamento Situacionista urbano nao pretendia a formaliza¢ao de um projeto
de cidade, ele estava baseado na construcdo de situacdes. Entendia que situagdes eram
uma experiéncia que deveria ser alcancada coletivamente. Uma situacao construida seria
entdo um “momento da vida, concreta e deliberadamente construido pela organizacao
coletiva de uma ambiéncia unitaria de um jogo de acontecimentos” (JACQUES, 2003,
p.22). Para os Situacionistas, os habitantes deveriam transformar-se de meros

expectadores em vivenciadores de seus proprios espacos.
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Todo esse discurso estd modulado pela utilizacdo do ambiente urbano para
induzir a participacdo e a revolucdo da vida cotidiana, e, assim, instigar a transformacéao
da prépria vida do expectador. Para tentar chegar a essa construgdo total de um
ambiente, os Situacionistas propuseram a experiéncia da deriva. A técnica da deriva seria
uma apropriacdo do espacgo urbano pelo pedestre através da acdao do andar sem rumo. A

definicdo dessa técnica era descrita por Guy Debord como:

modo de comportamento experimental ligado as condi¢cdes da sociedade
urbana: técnica da passagem rapida por ambiéncias variadas. Diz-se também,
mais particularmente, para designar a duragdo de um exercicio continuo dessa
experiéncia (JACQUES, 2003, p.89).

A par dessa pratica, esse exercicio estava baseado no método chamado de
psicogeografia. A psicogeografia seria entdo uma “geografia afetiva, subjetiva, que
buscava cartografar as diferentes ambiéncias psiquicas provocadas basicamente pelas

deambulagdes urbanas que eram as derivas Situacionistas” (JACQUES, 2003, p.23).

Essa teoria formalizava o “Urbanismo Unitario” defendido pelo grupo. Define-se
Urbanismo Unitario como uma “teoria do emprego conjunto de artes e técnicas que
concorrem para a construcdo integral de um ambiente em ligacdo dindmica com
experiéncias de comportamento” (JACQUES apud DEBORD, 2003, p.24). A pretensdo
ambicionada por Guy Debord profetiza a transformacao da sociedade, ainda requerida, e

assim descrita:

O Urbanismo Unitario opGe-se ao espetaculo passivo, tipico de nossa
cultura, na qual a organiza¢do do espetaculo se estende de forma tanto mais
escandalosa visto que o homem pode cada vez mais interferir de novas
maneiras. Enquanto hoje as préprias cidades se oferecem como um lamentavel
espetdculo, um anexo de museu para turistas que passeiam em Onibus
envidragados, o UU vé o meio urbano como terreno de um jogo do qual se
participa. O Urbanismo Unitario ndo estd idealmente separado do atual terreno
das cidades. E formado a partir das experiéncias desse terreno e a partir das
construgdes existentes. Deve tanto explorar os cenarios atuais, pela afirmacao
de um espago urbano ludico tal como a deriva reconhece, quanto construir
outros totalmente inéditos. Essa interpretagdo (uso da cidade atual, construgdo
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futura) implica o manejo do desvio arquiteténico. O urbanismo unitdrio ndo
aceita a fixagdo das cidades no tempo (2003, p.100).

Se os textos situacionistas anteciparam uma das manifesta¢des recorrentes no
pensamento contemporaneo das cidades - a museu-patrimonializacdo dos centros
histéricos -, destaca-se que ainda se faz necessaria uma revisdo sobre o projeto
territorial. E inevitavel que se pense um organismo tdo complexo quanto as cidades sob
outros aspectos mais dindmicos, que vao além dos patamares congelantes da arquitetura

e do urbanismo até entdo praticados.

As condicOes regularizadoras discutidas na atividade do urbanismo nao suprem
o atual cenario globalizado. Portanto, deve-se atualizar e ampliar o olhar a cidade para

além de seus limites fisicos e materiais.

Desse ponto de vista, é imprescindivel a compreensdo da participacdo efetiva
dos atores sociais para a sustentabilidade das cidades. Conforme as consideracdes
anunciadas inicialmente, a pauta de um territério contemporaneo estd na base da
agregacdo do maior nUmero de agentes sociais para o posicionamento da cidade frente a

realidade competitiva.

Deste modo, a légica da criagdo de inumeras situagdes na cidade é que fara
frente a dinamica do territdrio. Essas situagdes se referem nesta pesquisa ao intersticio
entre o territdrio e as Instituicdes Culturais. Esse intersticio pode ser preenchido pela
possibilidade da ampliagcdo do espaco das Instituicdes, a abertura das mesmas através de
sua articulacdo em rede, extrapolando suas dimensdes materiais, e construindo assim um

campo flexivel a interferéncia de novos vivenciadores de novas “situa¢cdes” urbanas.

Forma-se, assim, um novo jogo capaz de ndo ser submetido as suas artimanhas e
negligéncias banais da atual generalizacdo da marca como légica de cultura. Mas de um
modelo capaz de derrubar fronteiras, abrir caminhos as iniUmeras possibilidades que vem
com a idéia do todo coletivo participativo. Como percebe-se no discurso Situacionista,
deve-se avangar para uma sociedade aberta que se reconhece em sua diversidade, a qual
estd no meio publico, na rua, no encontro, na dindmica do jogo que ndo visa a

competicdo, mas sim o embate ludico do acaso.
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Para isso, projetar significados territoriais pode ser compreendido como uma
competéncia do Design. Projetar a cidade-evento é estimular uma colecdo de
manifestacdes e producdes de situacdes que alimentam a cultura artistica, aquela que
sensibiliza, emociona e provoca reflexdes coletivas. Significa projetar o processo de

articulacdo entre diferentes organizacgdes.

1.7 O DESIGN COMO OLHAR METODOLOGICO

O design é uma disciplina de fronteira. Seus limites artistico-técnico-cientificos
Ihe permitem hoje transferir e compartilhar conhecimentos com os mais diversos setores
da producdo humana. O design transita pela arte, influencia mercados e horizontaliza
organizacles. Devido as suas caracteristicas flexiveis, pode colaborar na reflexdo desse
“novo panorama de globalizagdao dos mercados, onde a dinamica do sistema de produgao
é mais flexivel e o conhecimento muito mais comprometido com a transversalidade entre

areas” (REYES & BORBA, 2007).

A reflexdao necessaria para compreender essa disciplina deve passar pela
instigante relacdo de transformacdes do design e da sociedade, refletidas na sua relacado
com o trabalho, meios de producdo, conhecimento e mercado. Sobretudo, pelos

desdobramentos da palavra e do conceito de design.

Segundo Flusser,

a palavra design funciona, indistintamente, como substantivo e como verbo.
Como substantivo significa, entre outras coisas, intengdo, plano, propésito,
meta, conspiragdo malévola, conjura, forma, estrutura fundamental, e todas
essas significagbes, junto com muitas outras, estdo em relagdo com ardil e
malicia. Como verbo — to design — significa, entre outras coisas, tramar algo,
fingir, projetar, rascunhar, conformar, proceder estrategicamente (1999, p. 23).
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Apesar do sentido da palavra que conhecemos vir do inglés, a origem estd no
latim designare, verbo que tem dois sentidos, designar e desenhar, ou seja, em seu
sentido original descrevia uma tentativa de engodo, pois tratava de “enganar” a matéria
dando-lhe forma e, ao gerar uma fungdo, enganar a natureza, mais facilmente submetida
a partir do utensilio criado. Dividindo a palavra em partes, o prefixo de pode funcionar
como reforgco da palavra sign; neste caso Design seria o ato de afirmar um signo através
da forma. Flusser reforca esse sentido quando diz que o Design trata de in-formar ao

material uma configuracao.

As ambiguidades no significado da palavra design devem-se, em parte, a
complexidade da atividade em operar na matéria o imaterial das idéias. Criar um
artefato, servico ou sistema é materializar uma idéia para responder a um problema,
necessidade, ou até mesmo questionar essas premissas. Assim, voltamos a etimologia da
palavra que nos remete ao ato de projetar em design como fingir uma idéia em uma
forma, confrontando-a com novos significados. O design é um pensamento aplicado as

transformacgdes da matéria.

Obviamente essa atividade de projetar ndao é exclusiva do design. Nesse caso,
estd focado no processo produtivo como gerador de valor dos produtos, dentro de um
processo de producdo em escala. Assim como o termo tem suas multifacetas, a propria
atividade do design perpassa outras disciplinas, como o marketing, economia,

engenharia, arte, ciéncias sociais, etc (CELASCHI & DESERTI, 2007).

Contudo, para estabelecer limites, diferencas e pontos de contato é preciso
avancar da definicdo de sentido do processo laborativo, ou seja, sua relacdo com a
producdo industrial. Pois engenheiros fazem projetos que sdao produzidos em série, e
também estdo interessados no processo técnico-produtivo, mas nem sempre
engenheiros fazem design. Também, ndo se pode restringir o design as artes aplicadas,
muito embora, a questdo formal seja bastante perseguida. Entretanto, nem a arte que

ndo é objetiva, nem o design, restringem-se somente as questdes formais e estéticas.

Neste ponto, muito se ouve falar nas distincdes entre design e artesanato, pois

ambos redunem técnica e arte para produzir objetos em série. Embora ja seja possivel
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distinguir a orientacdo do design a industria, é possivel imaginar que o design ou o
designer ndo nasceram como atividade pronta. Em certo momento, o artesdo era a
pessoa que além de pensar o artefato, o produzia. Um dia, houve a separagdo dessas
atividades. Assim, uma ancoragem histdrica ajuda para examinar e avangar nessas

definicdes.

Para Flusser, a distingcdo entre projeto e fabricacdo, aconteceu quando surgiu
um novo estagio na linha de producdo que se chamava “preparagdo de instrucdes para
os varios operarios” (1999, p.24). Essa etapa de elaboracdo das instru¢des, marca a
origem do designer, que ocorreu no inicio do século XVIII. Antes disso, cada operario era
concebido como um artesdo que preparava todas as etapas, desde a concepc¢do a
preparacao do material, até chegar ao acabamento do produto, etapa por etapa

(CARDOSO, 2004, p.18).

Assim, retoma-se a definicdo que projetar forma significa coordenar, integrar e
articular todos os fatores que, de uma maneira ou outra, participam no processo

construtivo da forma de um produto de design (MALDONADO, 1991, p.14).

Portanto, é nesse cendrio acima descrito, que o artesdao deveria desenvolver
competéncias de projeto, especificando cada processo ao qual o produto iria passar, ou

seja, deveria vé-lo como um todo.

O problema é que esse artesdo nao fazia parte do universo cultural ao qual o
objeto se destinava e desconheciam os valores dos quais a sociedade dessa época
avancava para uma necessidade de distincdo de posi¢cdo social, que via nos objetos
simbolos de ostentacdo social. Na medida em que a sociedade se organizou, tais
instrumentos comegaram a adquirir outras dimensdes, ocupar outros lugares, assumir
outras formas de utilidade, além daquela objetiva. Com isso, passaram a significar algo,
representar a cultura que os produzia e se tornaram um cédigo, um sistema referencial,

pratico e afetivo, que localizava o homem no espaco e no tempo (REYES & BORBA, 2007).

Assim, uma sociedade pode ser lida pela sua capacidade de producao e através
desta escreve sua cultura e sua histéria materializada na sua producdo. Portanto, o

Design é um produto cultural e é dessa necessidade de distingdo na produgdo, que surge
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a necessidade de projeto com base na cultura. Avanca-se assim, para uma noc¢ao do

design como um mediador reflexivo de relagdes sociais e culturais de seu tempo.

Desde as primeiras Academias de Arte que nasceram na lItdlia no periodo
Renascentista, existe o debate em torno dos problemas especificos das atividades de
criagcdo a respeito da noc¢do de autor. As especulagdes tedricas, particularmente as da
arquitetura, prenunciavam a autonomia das atividades de projeto em relacdo as de

construcdo (GIORGI, 2007).

O design, com os novos processos requeridos pela Revolugcdo Industrial e as
necessidades de reposicionamento simbdlico anteriormente referidas, passou a ser
concebido fora do chdo de fdbrica, e passou a ser desenvolvido através dos olhos de
outras areas, como a arquitetura e a arte, particularmente sob o tema do ornamento,
sendo que alguns textos hoje se referem a este periodo como a época do Proto-Design.

Para Giorgi,

é quando se estrutura uma discussdo, e um mercado, sobre algo que ainda ndo
tem nome e ganha efetivamente autonomia o processo de projeto e se afirma
como valor a nogdo de autor. As coisas passam a ser pensadas antes de serem
feitas, e demonstradas através de um projeto (2007, p. 16).

O produto do Design, desse Proto-Design, que se difere em escala a da
Arquitetura e em objetividade a das Artes, mas que operam na mesma légica de acdo, é a
Cultura do Projeto. A Cultura de Projeto € uma maneira de operar no mundo e de se
colocar diante de seus problemas. Essa maneira de ver o mundo é a partir da criatividade
integral e total de todos os elementos ou aspectos passiveis de projeto a partir de
recursos culturais. Assim, a Cultura de Projeto determina sentido e modo de a¢do para
tangibilizar teorias a serem desenvolvidas na pratica e sintetizadas em um artefato com
objetivos especificos que é o projeto, ou seja, uma maneira legivel de operar a

criatividade e transformar a inveng¢dao em produto.

Com os aperfeicoamentos dos processos e a reorganizacao das tarefas, o design

pode caminhar para seu desenvolvimento artistico com aproximacdo da arte e da
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técnica, para enfim encontrar na Alemanha o caminho para se tornar institucionalizado
através da Escola Bauhaus. A Bauhaus (Casa de Construcdo) teve origem em um
seminario de artes aplicadas ocorrido em Weimer, 1902 e consolidado em 1919

(CARDOSO, 2004).

O carater de experimentacdo era o mote nos ateliés de projeto, organizados
com um artesdo e um artista onde o aprendizado dava-se na integracdo entre a arte
moderna de vanguarda e as técnicas artesanais. A capacidade de anadlise através desse
método estimulava os alunos indiretamente a perseguirem seus instintos de projeto. Os
proprios alunos escolhiam os ateliés como, por exemplo, grafica, ceramica, marcenaria,

téxtil, metal.

A Bauhaus criou entre outros, um estilo de vida, uma espécie de vida
comunitdria entre seus integrantes. Desempenhou um papel quase de “fervor
missiondrio” com o qual suas idéias eram difundidas pelo mundo, de espirito
“construtivista em comum”. A “nova unidade entre técnica e arte” cunhada pelo
arquiteto Walter Gropius, criou métodos de “pesquisa de comportamento, analise

funcional, ciéncia da configuracdao e dados essenciais” para produtos de design. Para ele,

um objeto é determinado pela sua esséncia. Para ser projetado de forma que
funcione corretamente — um vaso, uma cadeira, uma casa — sua esséncia
precisa ser pesquisada; pois ela necessita cumprir corretamente sua finalidade,
preencher suas fungdes praticas, ser duravel, barato e bonito (CARDODO APUD
ECKSTEIN, 1985).

Walter Gropius tinha consciéncia de que as inovacdes tecnoldgicas industriais
iriam transformar toda a sociedade, da forma de produc¢ao de objetos as especializa¢gdes
profissionais, das alteracdes desses produtos na sociedade a mudang¢a no modo de vida
dos trabalhadores. Ou seja, a forma mudaria o espa¢o que estava mudando. A Bauhaus
dedicou-se a entender a légica produtiva industrial e a propor novos utensilios, nova
arquitetura e nova cidade para o espa¢o moderno que se inaugurava. “Ndo importava

para a Bauhaus apenas a insercdo de objetos arquitetonicos na cidade, mas sim a



58

concepgcdo global de espacos aptos a racionalidade produtiva” (DUARTE, 2002, p.41). E o

espago como um produto.

Com isso, se institucionaliza o papel do designer como mediador de relagdes
sociais através do pensamento da época, o modernismo e suas premissas funcionalistas

com foco no desenvolvimento de produtos.

Apesar de ndo ser absoluto, o foco do design na Bauhaus era basicamente o
produto em todo o seu potencial estético e funcional, pois esse era o conceito
modernista que de certa maneira caracterizou a época. Vale-se das definicdes de Duarte
(2002) de que obra é algo Unico, insubstituivel e que produto é algo que resulta de gestos
repetitivos e que também é feito para ser indefinidamente repetido, para se

compreender a no¢do que fazia parte desse contexto histdrico.

Com o fim da Bauhaus surgiu em 1947 a Escola de Ulm - Hochschule fur
Gestaltung Ulm (HfG). Essa tinha como meta construir uma Escola que unisse saber
profissional, configuracdo cultural e responsabilidade politica. O ensino se caracterizava
pela continuidade da tradicdo da Bauhaus, sendo que alguns dos professores eram ex-
alunos dessa instituicdo. Apesar de ndo haver no ensino, oficinas especificas de arte, o

interesse por essa disciplina era utilizado como instrumento no curso basico.

Em 1954, Max Bill foi nomeado novo reitor. Para Bill, a meta era construir uma
Escola direcionada “a contribuir a construcdo de uma nova cultura com o objetivo de
conseguir formas de vida adequadas ao desenvolvimento técnico de nossa época”.
Percebesse esse pensamento também em Tomas Maldonado, outro diretor, que
propunha uma refundacdo do moderno através da razdo. Reside ai uma das grandes

contribui¢cdes dessa Escola, o campo da metodologia do design.

O pensamento sistematico sobre a problematizacdo, os métodos de andlise e
sintese, a justificativa e as escolhas de projeto foram tornados acessiveis para as praticas

de design até entdo nao conscientizadas ou teorizadas para os profissionais dessa area.

Embora criticas posteriores até hoje ouvidas a respeito do funcionalismo

exacerbado aplicado em Ulm, é certo afirmar que sua contribuicdo possibilitou uma
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reflexdo acerca do projeto e do design como disciplina autbnoma, porém atravessada por

outras areas do conhecimento, ou seja, como um pensamento de fronteira.

Se na Bauhaus o foco era a industria e a qualificacdo do produto em série, na

Ulm o foco era a prépria area do design como disciplina e metodologia.

Quando o mundo deixou de ser mecanico e a producdo e o produto passaram a
ser mais um elemento no processo de consumo, a abordagem resolutiva de forma,
fungdo e carisma de um utensilio, o torna limitado como agente. Sendo assim, superados
os preceitos de funcionalidade desenvolvidos pelo modernismo e difundidos pela
Bauhaus e Ulm, fechada em 1968, a abordagem cartesiana de confrontar um problema

nao basta.

Esta metodologia, focada em problemas bem definidos e de respostas exatas as
problematicas lineares de sistemas fechados, demonstram-se insuficientes para suprir a
complexa demanda das relagdes entre mercadorias’, indUstrias e
consumidores/usudrios, visto que estes — os consumidores — ndo podem mais serem
tratados de modo passivo frente ao poderio industrial ativo, fazendo-se necessario

conjugar, religar e estreitar as relagdes entre empresas, design e usuarios.

Atualmente, a sociedade vive a cultura do consumo amplamente difundida em
praticamente todos seus segmentos. O consumo tornou-se fonte de status, base de
construcdo de significados e relacionamentos (BAUMAN, 2008). Baudrillard (1991)
acrescenta que a evolugdo do sistema capitalista se materializa na sociedade do consumo
estruturada pela logica da diferenciacdo. O consumidor torna-se protagonista nesse
processo do universo das escolhas, em que a diferenciacdo por significacdo atribuida ao

objeto de consumo sé faz sentido em uma perspectiva social que acentua desigualdades.

Esta realidade altera a dimensao material do produto superando-o e alinha-o ao
universo do intangivel. Isso torna os mercados cada dia mais competitivos e forca-o a
mecanismos mais complexos para identificar os desejos de consumo e identificagdo. Os

consumidores ndo se satisfazem mais pelo simples fato de usufruir de mercadorias.

3 Destaca-se mercadoria em contraposigdo a produto, conceito amplamente usado pelas metodologias funcionalistas.
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A demanda, assim, possui relagdes intrinsecas com as necessidades latentes
desenvolvidas por usuarios de toda ordem. A questdo que se instaura, entdo, é como o
design pode estabelecer melhores niveis e dindamicas nessas relacdes de trocas entre

mercados, organizagGes e consumidores.

A prépria mercadoria assume novos preceitos, objetivando perspectivas
correspondentes a uma nova légica e relacionam questdes inerentes ao design. A
mercadoria assume, portanto, o status de problema. As respostas dessa dindmica podem
corresponder a possiveis ambitos de inovacdo, colocando o design como uma disciplina
capaz de desenvolver estratégias com vistas a atender as expectativas das organizagOes e

a satisfacdo dos consumidores/usudrios.

Visto sob este prisma, pode o design contribuir para o desenvolvimento de
acdes mais participativas, ligando organiza¢des e consumidores, possibilitando que se
estabelecam canais de comunicacdo entre questées intangiveis — como a identidade de
uma determinada marca por exemplo — e tangiveis — como as interfaces de uma

mercadoria — essenciais as formagdes mercadoldgicas. Afinal,

consumidores sdo consumidores primeiramente pelo fato de que eles tomam
identidades comerciais como aspectos importantes de si mesmos e de seus
coletivos, que eles usam estas identidades para se relacionar consigo mesmos,
com outras pessoas e com o mundo a sua volta através de lentes que
incorporam uma vasta gama de buscas, objetivos e definicdes do ser
comerciais e comercialmente produzidos (COVA, KOZINETS E SHANKAR, 2007).

O valor passa, entdo, do produto para o consumo da mercadoria. Assim, o valor

vai se localizar em fases imateriais do processo.

Para Lipovetsky, vive-se em uma sociedade onde a experiéncia do consumo esta

exacerbada. Para ele,

além dos equipamentos e dos produtos acabados, as industrias de lazer
trabalham hoje com a dimensdo participativa e afetiva do consumo,
multiplicando as oportunidades de viver experiéncias diretas. Ja ndo se trata
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mais apenas de vender servicos, é preciso oferecer experiéncia vivida, o
inesperado e o extraordinario capaz de causar emocdo, ligacdo, afetos,
sensacoes (2006, p.63).

Assim, a comunicacdo passa a ser uma fase de resolucdo de um produto cada
vez mais sofisticada, tendo de envolver essa experiéncia de consumo, onde o produto se
torna parte de um sistema de relacdes e valores que acabam por determina-lo, ou seja,

nasce dessas novas prerrogativas o sistema-produto.

Como sistema-produto entende-se toda a integracao e sistematizacao das fases

gue envolvem o consumo — da produc¢do ao préprio consumo.

A ampliacdo do conceito de mercadoria passa de um simples bem
comercializado, para tudo aquilo que possa se tornar instrumento de satisfacdo de um
consumidor através de sua programada e projetdvel aposta. Essas mercadorias possuem,

assim, uma forma “ndo acidental” (CELASCHI, 2007, p.21).

Para Celaschi a cultura do design ocupa uma posicdo central dentro da relacdo
contemporanea entre sistema de produgdo e o sistema de consumo “porque é a chave
que faz dialogar diferentes saberes e linguagens: artes, humanidades, gerenciamento e

tecnologia” (2007, p.67).

Celaschi e Deserti ilustram no grafico abaixo, a posicdo do design frente a outras

disciplinas:
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Figura 1: A posigdo do design4.

Assim, tanto o design pode fornecer novas perspectivas de desenvolvimento
estratégico para a organizacdao, como o contrario, evoluindo para um plano onde seja
possivel a revisdao constante de aspectos correspondentes tanto as caracteristicas do
design — o problema dos problemas, por exemplo — como as caracteristicas inerentes as
etapas de projetacdo (recursos e tecnologias disponiveis) correspondentes as estruturas
processuais das organizacdes. Nao sé pode como deve também ser competéncia do
design o desenvolvimento de processos gerenciais, acarretando na revisdo profunda da

propria figura do designer.

Conforme Celaschi, deduz-se que o design é um componente, uma porgdo mais
complexa do conhecimento, do fendmeno do conhecimento e da capacidade de
transformacdo do sistema de producdo em sistema de consumo, fendmeno articulado e

que interfere com outros para provocar a inovac¢ado (2007).

4 CELASCHI, DESERTI, 2007, p.129.
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Dentro desse cendrio, o design é o articulador desse novo sistema-produto. O
sistema-produto trata de projetar todo o sistema da nova mercadoria: produto, servico,
experiéncia e comunicac¢do. O sistema-produto busca criar de forma simultanea todos os
processos de design — construcdo do valor, idealizacdo, programacdo, projetacdo,
realizacdo, comunicacdo e distribuicdo — ou seja, uma cadeia de valor que seja bem
assimilada pelo usuario, figura central e ativa no processo dessa nova mercadoria. Assim,

o design torna-se estratégico e precisa ser projetado.

Para essa pesquisa, o problema devera ser focado pela perspectiva do design

estratégico.

Segundo Reyes e Borba (2007, p. 5):

O design estratégico atua como um espacgo de agregagao de valor, com
vistas ao aumento de competitividade das organizagées (dimensdo
estratégica). O elemento gerador dessa competitividade é a inovagdo vista ndo
somente do ponto de vista do produto, mas acima de tudo, desse produto
elaborado a partir de uma cadeia de valor que considera as diferentes etapas,
quais sejam, concepgdo, produgdo, comunicacdo e distribuicdo. A expressao
‘sistema-produto’ agrega a expansdo do conceito ao aliar os servigos e a
experiéncia ao processo de sua utilizagdo. O sistema é potencializado pela visdo
estratégica que considera varidveis internas e externas a organiza¢do e ao seu
contexto na viabilizagdo da atividade do design.

Nesse processo de inovacgao dirigido pelo design (design driven5) apresenta-se
uma proposta de metodologia compreendida por quatro fases: problem finding —
objetiva orientar a pesquisa e isolar os problemas; problem setting — estrutura o
conhecimento no ambito do problema organizando as informac¢des de modo produtivo;
problem solving — concretiza a solucdo do problema tracando um caminho conveniente;
e, spreading — propde a solugcdo ao mercado, valorizando e promovendo o negdcio

(CELASCHI, 2007).

5 Design Driven: disciplina da inovagdo onde se estuda a mercadoria como problematica, incluindo toda a forma de bens tangiveis,
servigos e experiéncias. Enfim, de tudo que se pode tornar instrumento de satisfagdo de um consumidor, através da projetacdo e

transformagédo de qualquer bem na forma “mercadoria”, ou seja, material de troca no mercado (CELASCHI, 2007).
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Figura 2: A espiral do processo design-drivene.

Através da perspectiva fenomenoldgica de Bertola (2004), Deserti e Celaschi
(2006), pode-se afirmar que design estratégico é aquele que, além de buscar solugdes de
problemas de design em uma empresa/organizacdo em vista de seus resultados internos
(problematizados no briefing’), expande-se para o mercado através da interacdo
empresa/design/sistema-produto/consumidor, ressaltando a relevancia da dimensdo
estratégica do design (além da operacionalidade) constituida no conceito de

metaprojeto.

Segundo Moraes (2006, p.2):

Metaprojeto é aquilo que vai além do projeto, que transcende o ato
projetual, trata-se de uma reflexao critica e reflexiva sobre o préprio projeto a
partir de um cendrio aonde se destacam os fatores produtivos, tecnoldgicos,

6 CELASCHI,DESERTI, 2007: 129.

7 “Briefing: substantivo masculino. ‘ato de dar informagdes e instrugdes concisas e objetivas sobre missdo ou tarefa a ser executada
(p.ex., uma operagdo militar, um trabalho publicitdrio ou jornalistico)’, derivagdo por metonimia ‘o conjunto dessas informagdes e
instrucdes’, etimologia ‘ing. briefing (1910) 'informagdes ou instrucdes sucintas e precisas; resumo', de brief/to brief ligado ao lat.

G

brevis,e 'de curta duragdo’ “(Dicionario eletronico Houaiss da lingua portuguesa 1.0).
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mercadoldgicos, materiais, ambientais, sdcio-culturais e estético-formais,
tendo como base andlises e reflexdes anteriormente realizadas através de
prévios e estratégicos recolhimentos de dados. Pelo seu carater abrangente, o
metaprojeto explora toda a potencialidade do design, mas ndo produz out-puts
como modelo projetual Unico e solugdes técnicas pré-estabelecidas. Neste
sentido, o metaprojeto pode ser considerado o “projeto do projeto”, ou
melhor dizendo, “o design do design”.

Ha, portanto, uma ruptura com o modelo metodolégico analitico de design, cuja
corrente funcionalista é a principal representante. A retomada do pensamento projetual
como criacdo de estratégias, potencializa-o para além das esferas taticas ou operacionais
gue vem sendo desenvolvidas. Essa abordagem forcava a pensar a cultura material como
soma de objetos-produtos limitados a funcGes exatas, expressas por formas geométricas

ou por uma estética industrial. Esse modelo ndo atende mais as novas necessidades.

O metaprojeto é o projeto do design. Esta reflexdo critica ao projeto tatico e
operacional do processo de design questiona os seus pressupostos a fim de,
metodologicamente, problematizar mais do que o préprio briefing de projeto, a

realidade organizacional que o engendrou.

Dessa forma, seu nucleo — o contrabriefing — ao ser assumido como dispositivo
metodoldgico nos processos de estratégia de uma organizagao, além de abri-la para o
cruzamento transdisciplinar das diferentes dreas que pensam e planejam seu futuro,
joga-a no seio dos sistemas de consumo, ou melhor, fissura as estratégias da
empresa/organizacdo, impedindo que ela se feche sobre si mesma, o que poderia levar a

um engessamento das suas tensoes internas e a conseqiiente estagnacao e declinio.

Assim, o design estratégico oferece orientagdes técnicas e criativas a partir da
perspectiva social, incentivando a escuta, a pesquisa qualitativa, a criacdo de cenarios,
executando e ampliando os processos de design formados com seus clientes, parceiros e

colaboradores através de uma rede de inovacdo e producao de valor.

A metodologia do design estratégico é aberta e flexivel, como qualquer
metodologia de projeto, porém se estrutura sob aspectos e ferramentas de

sistematizacao e interpretagao que visam orientar o projeto construindo uma estratégia.
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A pesquisa focaliza a cultura do projeto8 sobre trés eixos que se inter-relacionam:
Pesquisa Contextual, Briefing, Contrabriefing e Pesquisa Blue Sky. A seguir, apresenta-se

um grafico metodoldgico sugerido por Deserti (2007):

PESQUISA CONTEXTUAL BRIEFING PESQUISA BLUE SKY
PESQUISA DE ESTIMULOS
ANALISES CONSTITUINTES
- ESCOLHA DE SETORES DE
KNOW-HOW e REFERENCIA
- POSICIONAMENTOS - COLETA ICONOGRAFICA
- COLETA BIBLIOGRAFICA
ANALISE DE TENDENCIA
ANALISES DOS USUARIOS
- DEFINIGAO DE CATEGORIAS

PESQUISA ETNOGRAFICA INTERPRETATIVAS
- ANALISE DE CONTEXTO DE USO BRIEFING INICIAL - MAPEAMENTO DE SINAIS FORTES
- ANALISE DO PROCESSO DE E FRACOS

AQUISICAD - DEFINAGAO DAS
| MACROTENDENCIAS
CONTRA-BRIEFING
ANALISES DE MERCADO PRECISAO DOS OBJETIVOS DE
PROJETO COMO RESULTADO DO g?,:‘sﬁgzgc‘“’ RECERARDS

- BENCHMARK
- ANALISE DO SETOR
- ANALISE MERCADOLOGICA

CONFRONTO E DO TRABALHO DE
PESQUISA

- CONSTRUCAO DE CENARIOS
- VISIONS DESIGN

INDICACAO E VINCULOS OBJETIVOS E ESTIMULOS E TRAJETORIA
STAKEHOLDERS DE INOVACAQ
DOSSIE EMPRESA-MERCADO BRIEFING DOSSIE CENARIO DE
INOVAGAO
DESCREVE A EMPRESA E O QUADRO DE FORNECE INDICAGOES RELATIVAS AOS FORNECE UM REPERTORIO DE

CONTEXTO, OU SEJA, O SISTEMA DOS OBJETIVOS DO PROJETO, AQUELE SUGESTOES, ESTIMULOS, TENDENCIAS

VINCULOS QUE DEVERAO SER RESULTADO DO CONFRONTO COM A E TRAJETORIAS DE INOVAGAO PARA
ASSUMIDOS NO DESENVOLVIMENTO DA EMPRESA E DAS ANALISES DA ORIENTAR A ATIVIDADE DE PROJETO
ATIVIDADE DE PROJETO PESQUISA DE CONTEXTO

Figura 3: grafico do metaprojeto’.

Na estrutura metodoldgica apresentada, a fase do Briefing diz respeito ao(s)
problema(s), visGes da empresa, do mercado e das estratégias ja assumidas. E o ouvir

com atencdo o que os clientes tém a dizer sobre si mesmos e o mercado que anseiam

8Cultura do projeto é definida como o conjunto de conhecimentos capitalizados em torno da capacidade de intervir na transformagao
do sistema de produgdo em sistema de consumo (CELASCHI, 2007).

9 DESERTI, 2007.
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atingir e, portanto, ndo deixa de constituir uma espécie de pesquisa primdria, uma
tentativa de entender os clientes através de seus proprios enunciados. O briefing
oferece, dentro da visdao do proprio cliente, informagdes e idéias relevantes sobre suas
necessidades e desejos, incluindo seu mercado-alvo, orcamento, recursos financeiros e
humanos, possibilidades de cronograma, capacidades técnicas de criacdo, tipos de

competidores e nivel de competicao.

A Pesquisa Contextual concerne as investigacGes relacionadas ao mercado e a
avaliacdo de objetivos, consumidores, contexto e recursos, bem como da missdo, visdo e

posicionamento da empresa/ organizacgdo.

A Pesquisa Blue Sky, segundo Deserti e Celaschi (2007), constréi um sistema de
informacgdes Uteis para o despertar de insights criativos ou para orientar a criatividade de
modo a contemplar os objetivos de sustentabilidade do projeto. S3o realizadas nessa
fase a pesquisa de estimulos, a andlise de tendéncias e metatendéncias e a construcdo de
cenarios. A etapa da criagao de cenarios deriva da escuta do briefing e, principalmente,
da pesquisa, e possibilita a simulacdo de multiplas situacdes espaco-temporais da
empresa em conexdo com as diversas varidveis do mercado, para que seja possivel
prever problemas e buscar soluciond-los antes mesmo que ocorram. E um passo
importante, pois esta etapa simula ambientes do futuro com vistas a instigar inovagdo e

sera aprofundado mais adiante no decorrer desta pesquisa.

O resultado das pesquisas e da revisdo do briefing terminam na conceituacao e
tangibilizacdo da estratégia, ou seja, constitui a etapa chamada de Concepts e Visions.
Estas abrangem — conceitos e visdes para o desenvolvimento, organizagdo e construgao
de conceitos, idéias e conhecimentos, ao mesmo tempo em que os desenvolve e avalia
com o intuito de verificar suas possibilidades de atingir as necessidades do cliente e do

mercado no qual tal cliente estd inserido, a partir de um projeto de design estratégico.

Segundo Reyes e Borba (2007, p.5),

no momento em que o design opera com as imaterialidades do novo mercado
de maneira estratégica ele passa a coordenar agbes em diferentes escalas
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utilizando a mesma metodologia. A competéncia que o design apresentava no
periodo de industrializacdo referente aos processos de diferenciacdo e de
valorizagdo dos produtos passa a ser aplicada em outro tipo de produto e em
diferentes escalas. E é nessa diferenca de escala que o territério é operado pela
acdo do design estratégico. O territério é focado pelo design estratégico com o
objetivo de ser valorizado e de poder ocupar um novo posicionamento tanto
em termos de imagem quanto de sustentabilidade econdmica e social.

Assim, a metodologia do design estratégico pode ser aplicada ao territério,
desde que esse seja visto do ponto dos processos de reterritorializacdo, denso de capitais
territoriais que necessita de iniciativas de diferenciacdo para seu desenvolvimento e,

portanto, passivel de projeto.

Esse é principal. Nessa perspectiva, o territério da cidade passa de um
organizador das trocas de mercado e transforma-se no proprio produto dentro de uma

I6gica de globalizacao.

1.8 O TERRITORIO PELO DESIGN

O territéorio é entendido como “uma porgdo de espago codificada, onde os
simbolos e suas ordens tendem a imantar o espaco, organizando o regime de forcas que
nele habitam ou que por ele passam n3ao necessariamente controlados apenas por um
poder soberano, mas também por valores de determinada sociedade” (Duarte, 2002,
p.65). Para Dematteis, “territorialidade é uma mediacdo simbdlica, cognoscitiva e pratica
gue a materialidade dos lugares exerce sobre o comportamento social” (Dematteis,
2004, p.172). O fato de relacionar territério com pratica social, possibilita avancar
conceitualmente, para sair da nogdo estatica de territério para pensa-lo como a ‘acdo’ de

territorializar.

Franzato e Reyes (2009) citam Magnaghi, “o territério ndo existe em natura: isto é
um éxito dinamico, estratificado, complexo de sucessivos ciclos de civilizacdo; é um
complexo sistema de relagbes entre as comunidades empossadas (e as culturas) e o

ambiente” (2006, p. 61), para sinalizar que o territério ndo é propriamente projetavel,
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mas é capaz de autoprojetar-se a partir de processos de interacdao entre a cultura do

homem e o ambiente.

Isso ndo significa que se exclui a possibilidade de projetar sobre ele, mas que
acOes territorializantes devem necessariamente ser contextualizadas em sua
complexidade viva e “devem ser consideradas também enquanto interagdes, correlagbes

e reacles” (Franzato e Reyes, 2009,p 3).

A orientagao do territdrio na perspectiva do design opera sobre ele seguindo um
visdo estratégica. Nesse sentido a cultura do territdrio ndo aprece mais como um cultura
de controle, restritiva, mas visa construir e reforcar o territério através do
reconhecimento e da potencializacdo, com base em seus valores e identidade. Como
observa Gaio e Golvea (2007:28),“assume-se entdo como um processo dindmico que
toma por base a identidade e ativos fisicos e psicoldgicos do territério em toda a sua
complexidade que visa a configuracdo de uma dialética entre os elementos emissores e

receptores do territorio.”

Para Reyes e Borba, a abordagem pelo viés do design estratégico efetiva-se
como uma agao capaz de acrescentar valor e permitir a compreensao e o envolvimento
dos mais diversos segmentos sociais a fim de prestigiar o territério tanto para dentro
como para fora da cidade através de um sistema-produto. Dessa maneira o sistema de
projeto considera varidveis internas e externas para a viabilizagdo dessa atividade,
aplicada a partir de um olhar transdisciplinar que incorporando as areas da arquitetura e

urbanismo, planejamento estratégico, gestao, marketing e comunicacgao.

A implementacdo de processos de design estratégico, basicamente, acontece
pela formacdo desses grupos dentro de uma organizagdo, os quais dialogam em um
tempo-espaco conjunto onde apresentam reflexdes e idéias relacionadas a criacdo e acao
dirigidos/regidos pelo design. Os grupos sdao chamados de transdisciplinares porque neles
todas as esferas da empresa/organiza¢gdo podem participar de uma mesma cultura de
design. A habilidade do design estd na possibilidade de tangibilizar o imaterial através de
projetos que materializam necessidades e desejos, transformando-os em experiéncia de

idéias.



70

Assim, segundo Franzato e Reyes (2009), se o material de projeto do territério é
seu préprio capital, seu desenvolvimento instaura que o projeto territorial coloca-se
exatamente no cruzamento dos eixos dos conceitos de sustentabilidade e
competitividade e na relacdo da dimensdo temporal (eixo passado-futuro de um
territério dado) e na dimensdo espacial (eixo interno-externo de um territério dado),

conforme o gréfico abaixo elaborado pelos autores exemplifica.

EXTERNO
A
competitividade
territorial
PASSADO <——cenionk ERRIVORAL et el > FUTURO
\
\
N
i meio
= lo'::al
v
INTERNO

Figura 4: O projeto territorial contextualizado no tempo e no espaco™®

Reyes e Franzato (2009) citam ainda a sintese de Celaschi (2007, p. 39), para os

momentos do ato projetual que podem ser aplicados ao projeto territorial:

a) Observacdo da realidade: “a realidade contém em si o
principio da sua mudanca. Observar significa enxergar de maneira
finalizada em fun¢do de um escopo e/ou de uma hipdtese”;

b) Construcdo de modelos que sintetizam de maneira

simplificada a realidade;

10 FRANZATO,Carlo & REYS, Paulo.2009, p.4.
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c) Manipulacdo dos modelos, simulando a intervencdao na
realidade;

d) Avaliagdo dos prés e dos contras do processo simulado a fim
de escolher quais sdo as melhores solugdes identificadas;

e) Transformacdo na realidade das solu¢Ges simuladas.

No quadro abaixo, modelo sintese de a¢des do projeto territorial

através do design:

Isso significa que tanto a pesquisa quanto o projeto territorial seja desenvolvido
em conjunto com o territério mesmo, sempre integrada no contexto considerado, para
ativar processos que ndo sejam uma imposicdo vinda somente do projeto, mas uma
mistura que se da em processo continuo e articulado. Segundo os autores, isso permite

evitar a descontinuidade do proprio projeto proposto e sua exequibilidade.

O design aplicado ao territorio, trata nesse sentido de projetar os processos de
desenvolvimento, identificando contextos e organizando competéncias, em torno de
realidades investidas capazes de gerar aprendizado e inovacdo continua e para agregar
valor ao territdrio. Sintetiza-se conforme a figura 5 abaixo os objetivos e competéncias

do design:

Figura 5: grafico do projeto territorial pelo design (autor).
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2 0 METODO

Conforme visto no capitulo de introducdo, a cultura tem sido um mecanismo
utilizado para evidenciar as cidades e para promover seu desenvolvimento sécio-
econdmico. Pode-se considerar que Porto Alegre insere-se nesse cendrio, pois tem
demonstrado uma série de a¢des que destacam-se nacionalmente no plano cultural,
devido a sua capacidade de gerar equipamentos e eventos que promovem a cultura e por
ter grande demanda por consumo cultural. Assim, esta pesquisa tem o objetivo de expor
esses aspectos culturais como geradores de dindmica social e econdmica, a partir de uma
estratégia de valorizacdo do territdrio de Porto Alegre através de Instituicdes Culturais.
Com isso, pretende-se verificar a possibilidade das trés maiores Instituicbes de Cultura da

cidade de atuarem em rede para promoverem mais dinamica no territério.

2.1 DEFINIGAO DA ESTRATEGIA DE PESQUISA

Para realizar este estudo, esta pesquisa de cunho Qualitativo, planeja
desenvolver um Estudo de Caso Exploratério sobre o objeto: Fundacdo Bienal do
Mercosul, Fundacdo lberé Camargo e Santander Cultural. Para o desenvolvimento do
Estudo de Caso serdo abordadas as trés Instituicdes Culturais, a Secretaria Municipal de Cultura -
SMC e o publico dessas Instituicdes. Apesar do foco estar centrado nas trés InstituicGes, serdo
acrescentadas informagdes obtidas na SMC e do publico para confrontar as informagdes das trés

Instituicoes.

Conforme a figura abaixo (fig.6), a pesquisa esta estruturada da seguinte forma: a partir
dos conceitos desenvolvidos na plataforma tedrica, parte-se para duas estratégias de pesquisa
— Estudo de Caso e Experimentagdo. No Estudo de Caso, a coleta de informag¢des com as
InstituicOes ocorre através de entrevistas e pesquisa documental; com a SMC, também ocorre

através de entrevistas e pesquisa documental; com o publico, utiliza-se a pesquisa survey. Na
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Experimentacao, a coleta ocorre através de um Workshop orientado ao Design que se utiliza

dos resultados obtidos no Estudo de Caso.

Segue abaixo a figura que exemplifica a estratégia dessa pesquisa:

?I f. bienal do mercosul

‘»{ { iberé camargo |>
| territorio
| o s |
| dinamica |+ ;
- teoria 4 estudo de caso

| identidade F e " | -l publico }-—- survey I
l' - ) N | entrevista
| rede - S

pesquisa documentall

pesquisa contextualf< cenario -{ pesquisa bluesky ‘

concepts

conclusdao ‘

entrevista I

pesquisa documental I

Ul

Figura 6: estratégia de pesquisa (autor).

2.2 DEFINIGAO DO ESTUDO DE CASO

A coleta dos dados esta organizada a partir dos seguintes conceitos tedricos:
territdrio, dinamica, identidade, rede e design. Para cada conceito, foram elencadas
algumas questdes chaves que servem para orientar a coleta de dados, aumentando o
nivel de complexidade. Segue abaixo a figura 7, com os principais conceitos e palavras-

chave.
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territorio dinamica identidade marca rede
- localizagdc e - imaterialidades, - politica cultural; - projeto de marca; - politica de
entorno imediato; - economia; missdo; - marca articulagdo,
- apropriagdes - acervo; defini¢bes; - imagem - redes, associagoes,
territoriais; exposicoes; - equipe; manifestacoes; parceiros;
- agoes com o - fluxos; linha curatorial e editorial -relagdes com o
entorno imediato e - analise de publico. artistica. produtos/servicos. publico;
a cidade; - articulacdo interna;
infraestrutura. - articulacdo externa;
articulagdo com
outros servigos da
cidade;
articulacdo com
‘ calendarios externos;
|

Figura 7: conceitos e palavras-chave (autor).

A partir dos dados coletados nas entrevistas e na pesquisa documental,
pretende-se cruzar os dados obtidos com cada uma das trés Instituicdes, mais a
Secretaria Municipal de Cultura e o publico. O objetivo desta interrelacdo de dados é
verificar como as informagdes obtidas com as Instituicdes Culturais sdao percebidas e
como as relagdes ocorrem tanto com o publico como com a Secretaria Municipal de
Cultura. Abaixo (fig.8), o esquema proposto para o cruzamento dos dados coletados com

os objetos de estudo:

instituicdo cultural }——-[ entrevista -{ pesquisa documental —-[ publico v-{ sec. mun. cultura

Figura 8: cruzamento dos dados (autor).

A modalidade entrevista é semi-estruturada e esta organizada a partir dos conceitos
anteriormente apresentados. Além do roteiro prévio de perguntas, tem-se a liberdade de
acrescentar novas questdes durante o encontro. Essa abertura ocorre para permitir o acréscimo
de informacdes ndo pré-estabelecidas. As entrevistas com as diferentes Instituices sdo
aplicadas sobre um mesmo padrao, contudo, perguntas abertas para cada Instituicdo podem

ser realizadas devido a especificidade de cada caso.

A pesquisa documental consiste no levantamento de informac¢des através de

materiais, tais como documentos, sitios, revistas, jornais, publicidade, etc. Essa pesquisa é
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uma estratégia de verificar as informacgdes colhidas nas entrevistas, a fim de confrontar as

diferentes fontes.

Conforme ja referido, as informacgBes obtidas nas entrevistas e pesquisa
documental com as Instituicdes Culturais serdo confrontadas a partir da entrevista e da
pesquisa documental com a SMC e através da survey com o publico. Essas questdes
aplicadas a SMC e ao publico sdo diferentes daquelas que organizam o questionario das

InstituicGes, embora sigam a mesma tematica.

A survey para o publico é um questionario fechado de multipla escolha que mede
a satisfacdo e as escolhas dos entrevistados em relacdo ao tema. A pesquisa pretende
verificar como o publico dessas Instituicdes as vé e as acessa; se percebe a politica cultural
das Instituicdes e como participa dos eventos por elas desenvolvidos. Para isso, sera feita

uma amostragem com no minimo 100 pessoas.

Os dados coletados no Estudo de Caso serdo sintetizados e organizados em um
guadro tedrico dividido em categorias tedricas, ja referidas, conforme a figura abaixo

(fig.9):

[ instituigdo culftural | | pesquisa documental | entrevista i publico \I sec. mun. cultura

|

territorio

I

|
I
| |

[
I Ii
|
|

marca

rede

| i
| dindmica | ’ |
| identidade | | [
| | { | Il I
| | | | |

|
|
|
|
|

Figura 9: cruzamento dos dados por conceitos tedricos (autor)

A partir desse quadro tedrico, sera feito um outro quadro para sintetizar e
possibilitar o cruzamento das informacbes entre as trés Instituicdes Culturais. Segue

abaixo a figura do modelo proposto (fig.10):
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f. bienal do mercosul f iberé camargo santander cultural

territorio

dinamica

identidade

marca

rede

Figura 10: cruzamento entre as Instituicées Culturais e os dados por conceito tedrico (autor)

Sintetizadas as informacdes do Estudo de Caso, elas servirdo de subsidio para a

Experimentacgao.

A Experimentacdo ocorrera através de um Workshop. Esta etapa consiste em
confrontar em um ambiente de projeto o problema de pesquisa e os resultados da coleta
de dados com cendrios de projeto. Trata-se de um laboratdrio de projeto intermitente
em que alunos serdo divididos em grupos e serdo provocados a gerar idéias e conceitos

sobre o tema.

A metodologia do workshop a ser empregada estd baseada no modelo de
Metaprojeto proposto por Deserti (2007) (fig. 3), em que as fases adotadas serao:

Briefing, Pesquisa Contextual, Pesquisa Blue Sky, Cenarios e Concepts de Projeto.

O Briefing é a demanda de projeto a ser desenvolvido. Neste caso é o préprio
problema de pesquisa: a dindmica e a valorizacdo do territério de Porto Alegre através de
uma rede de colaboragdo entre as trés Instituicdes Culturais: Fundacdo Bienal do

Mercosul, Fundacao Iberé Camargo e Santander Cultural.

Pesquisa Contextual, para este estudo, consiste em reunir material sobre a
cultura institucionalizada em Porto Alegre, os conceitos tedricos desenvolvidos na
plataforma tedrica e os resultados alcangados no Estudo de Caso com as trés Instituicdes

conforme a figura 10.
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Pesquisa Blue Sky tem o objetivo de estruturar uma série de estimulos ao
desenvolvimento do projeto. Para isso, tem um formato aberto e busca referéncias nos

limites ou em possiveis correlagdes com o tema de projeto.

A construcdo de Cendrios é a antecipacdo projetual de uma estratégia.
Demonstra um ambiente que nao existe, para o qual devera ser desenvolvida uma

proposta de projeto.

As idéias para cada cenario sdao Concepts. Concepts sao os resultados pretendidos
para viabilizar a estratégica do conceito elaborado. Deve ser representado graficamente

com as informacgdes suficientes para orientar a formulacdo de um produto final.

O workshop sera realizado com alunos do curso de Graduagdo em Design e do
curso de Especializacdo em Design Estratégico da Escola de Design Unisinos. Antes do
inicio do workshop, a fim de aprofundar as questbes ja elaboradas anteriormente e
desenvolver os Cendrios, serdao realizadas aulas expositivas com os alunos, momento em

gue serd apresentado o Briefing, a Pesquisa Contextual e a Pesquisa Blue Sky.

Depois dos cendrios desenvolvidos, eles serdo reapresentados quando iniciar-se
de fato o periodo do workshop, com 24 h/aula. Os alunos serdo divididos em grupos com
o objetivo de projetar solugGes de design estratégico para cada cendrio. As respostas de
projeto deverdao ser graficamente demonstradas, concretizando os conceitos em
estratégias de Design Territorial para o cendrio especifico. Resultados das duas
estratégias de pesquisa, o Estudo de Caso e a Experimentacdao serdo comentados e
correlacionados com os conceitos desenvolvidos na teoria. Também serd analisada a

metodologia adotada e possiveis adaptacdes para melhoria.
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3 O ESTUDO DE CASO

Conforme proposto no capitulo de metodologia desta dissertacdo (O método) a
investigacdo sobre as Instituicdes de Cultura - Fundagao Bienal do Mercosul, Fundagao
Iberé Camargo e Santander Cultural -, foi orientada pelos conceitos desenvolvidos na
plataforma tedrica: territdrio, redes, marca, identidade e dinamica. Assim, a partir desses
conceitos, sdo apresentados a seguir os achados da pesquisa. Inicialmente, serd
apresentada uma introducdo sobre cada instituicdo, com o objetivo de contextualiza-las

dentro de sua histoéria e atuacdo.

3.1 FUNDAGAO BIENAL DO MERCOSUL

Figura 11: 7° Bienal do Mercosul — grupo de alunos faz visitas guiada na Mostra Absurdo.

Foto: Eduardo Seidl.

A Fundagdo Bienal do Mercosul foi criada em 1996 e esta sediada em Porto

Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil. E uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos,
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dedicada a preparacao e realizacdo das mostras e eventos que constituem as Bienais do

Mercosul.

Para relatar a histéria da Fundacdo, é necessario buscar os argumentos que
construiram o combustivel para sua formacdo. Para isso, foi utilizado como referéncia
bibliografica o livro de Gaudéncio Fidelis, “Uma histdria concisa da Bienal do Mercosul”,
editado pela Fundacdo Bienal do Mercosul, 2005, bem como alguns relatos coletados
nas entrevistas. Destacam-se, assim, as ac¢Oes de articulacdo cultural e artistica que
precederam a Fundacdo, que hda muito se vinha tentando efetivar entre paises vizinhos
da América Latina. As diferentes iniciativas se concretizavam em um movimento que
buscava dar condicdo ao desejo de se tornar o terceiro pdlo de artes plasticas no pais
fora do eixo Rio-Sdo Paulo, e que profissionalizaram o meio artistico no Estado do Rio
Grande do Sul, ampliando o escopo de atuacdo inclusive na realizacdo de eventos
internacionais. Esses movimentos materializavam-se nos inUmeros programas de
integracgdo regional e internacional, promovidos pelo Instituto Estadual de Artes Visuais,
pelo Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul e por eventos mais
especificos, como os Encontros Latino-Americanos de Artes Visuais, durante o periodo de

1989 a 1996.

Paralelo a essas iniciativas do setor cultural, havia o movimento, gerenciado em
nivel federal, com o objetivo de promover a integracdo latino-americana nas 4areas
politica, econémica, social e cultural, que originou em 1991 o Tradado de Assuncdo para
a constituicdo do Mercado Comum do Sul (Mercosul), entre Argentina, Brasil, Chile,

Paraguai e Uruguai.

Embora a pauta da cultura ndo fosse privilegiada nessa tentativa de integracao,
aconteceu em 1996 em Canela, Rio Grande do Sul, a primeira reunido entre Ministros da
Cultura dos paises participantes do Mercosul. Nesse encontro, foi acordado um projeto
de intengdo de um evento itinerante de artes visuais, que reuniria curadores, artistas e

obras e regulamentava a circulacdo tanto da producdo como das pessoas envolvidas.

11 FIDELIS, Gaudéncio. Uma histéria concisa da Bienal do Mercosul/ Gaudéncio Fidelis. Fundagdo Bienal do Mercosul.

Porto Alegre: 2005.
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Contudo, a mostra nunca ocorreu conforme planejada, e as facilidades de transito nao

foram efetivamente promovidas, embora o tratado tenha sido regulamentado.

A formacdo do Mercosul deve ser vista como um exercicio importante de
consolidacdo de integracdo para a superacdo de barreiras e diferencas das mais diversas
instancias que existiam e ainda existem entre os paises latino-americanos. A dimensao
cultural é inegavel como ferramenta de contribuicdo a integracdo do que antes estava

distanciado.

Assim, do ponto de vista do processo artistico, a Bienal do Mercosul pode ser
considerada como um movimento que surgiu nesse contexto, demonstrando uma
necessidade histdrica de articulagdo cultural e artistica que ha muito vem se tentando

efetivar e consolidar.

E foi justamente essa necessidade de construir projetos concretos de integracdo
gue encontrou ressonancia no empresariado gaucho, que, alimentado pelas iniciativas de

. .~ o . 12 ’ .
Instituicdes Culturais, produtores e artistas™, tornou possivel a Bienal.

Esse projeto aconteceu também devido a pressdao da comunidade artistica, do
empresariado e da vontade politica de promulgar a Lei de Incentivos Fiscais (LIC), um
mecanismo de promocgao cultural no estado do Rio Grande do Sul, através da Lei Federal
de mesmo objetivo. A histdria da regulamentacdo de Leis como a da Bienal tem ligacao
estreita uma com a outra. Foi da vontade de fazer a Bienal e da necessidade de apoio a

cultura que houve a pressao para a aprovacao da LIC.

O nascimento da Bienal do Mercosul e de sua Fundacdo é entdo um
entrosamento de interessados. Por um lado, o governo do Estado, possibilitando, através
de renuncias fiscais, uma parte dos recursos financeiros. O Governo do Estado também
teve o trabalho de reunir inicialmente os interessados no projeto e outros projetos
semelhantes que haviam sido apresentados pela comunidade artistica. Por outro lado,

também foi imprescindivel a participacdo do empresariado gaucho, com sua iniciativa de

12 Um grupo de artistas formado por Caé Braga, Gustavo Nakle, Maia Menna Barreto, Nelson Jungbluth, Maria Tomaselli, Paulo
Olszewski, Paulo Chimendez, Manolo Doyle e Wilson Cavalcanti reunia-se em um atelié aberto, no Ultimo andar do Estadio dos

Eucaliptos, e discutia novas possibilidades de intercambio entre seus vizinhos da América Latina.
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apoio a arte. Antes mesmo das renuncias fiscais serem transformadas em Lei, os
empresarios dedicaram ndo sé esforcos econdbmicos, mas também humano, para a
criacdo da Fundacdo e da primeira mostra que ocorreu em 1997. Assim, o projeto de
integragdo artistica na América Latina reunia cada vez mais adeptos para consolidar o

projeto de Bienal.

3.1.1 O Territdrio para a Fundagao Bienal do Mercosul

A Bienal do Mercosul nasceu sob um plano calcado no territério. A articulacdo
entre os paises que formam o bloco é o tecido e o recurso que a Fundacgdo utiliza para
sua formacgdo. Assim, ndo sé localiza-se territorialmente a partir de um bloco de paises
vizinhos em um determinado continente, mas se posiciona a partir da cultura artistica
produzida nessa regidao e forma, desde ai, o substrato sobre o qual pretende reforgar
uma posigao internacional nas artes visuais. Primeiro, no ambito do autoconhecimento,
ao reunir e mostrar sua producdo nesse setor. Segundo, almejando uma identidade
marcada por suas caracteristicas particulares frente ao cenario global.

Assim, questdes como territdrio, espaco, lugar, histéria e contexto foram temas
recorrentes nas primeiras Bienais do Mercosul, nas quais buscava se realizar um exame,
uma compreensdo e / ou uma afirmacgdo da regido em questdo.

Seu pano de fundo, o bloco de cunho econémico — que é um fato que a difere de
todas as outras bienais -, conforma-se em seu projeto também como um bloco de cunho
cultural, assim organizado: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai, mais um
pais latino-americano convidado, sendo que cada pais tinha um curador especifico. O
modelo proposto inicialmente para essa Bienal reafirmava, portanto, um projeto de
manifestacao regionalista.

Porto Alegre, sede da Fundagdo, tornou-se, nesse sentido, um lugar estratégico
para a mostra. Além de ser um ponto geografico central, equidistante dos outros centros
(Buenos Aires, Montevidéu, Assumpc¢do, Sao Paulo), era, conforme referido
anteriormente, onde havia a energia suficiente para essa integracdo acontecer, devido

aos esforcos de inUmeros atores e processos. A cidade consolidou-se a partir da Bienal
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como um ponto internacional para trocas entre diferencas locais representadas, agora,
com intencdo e “objeto” em comum: a arte latino-americana.

A Bienal langa sulcos no tecido da cidade, marcando com a arte a esfera latino-
americana no territdrio. Isso se deu através da revitalizacdo e da desocultacdo de
espacos urbanos da cidade até entdo inutilizados, e ainda originando novos. Na primeira
mostra, foram 12 espagos expositivos utilizados. O Cais Maua surgiu a populagdo com
toda sua beleza e grandiosidade. Um Jardim de Esculturas, com 10 obras permanentes de
artistas de diferentes paises, foi implantado em um parque da cidade. Intervencdes
artisticas espalhadas por espacgos abertos transformaram a cidade em um museu de
grandes novidades.

O carater magico de tirar do fundo da cartola lugares praticamente
desconhecidos e torna-los espacos de exposicdo artistica continuou nas edicOes
seguintes e demonstrou a quem queria ver que a arte ndo necessariamente precisava
estar dentro de um museu. Especificamente na 2° edicdo, pode-se ver no impressionante
edificio do Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro performances artisticas representando o
estado ndbmade da arte contemporanea.

Mas também os espacos tradicionais de museus foram contemplados com
reformas e expressivas mostras de artes. O Museu de Artes do Rio Grande do Sul -
MARGS recebeu Picasso e apresentou a influéncia desse artista sobre a arte cubista
latino-americana.

A “arte por toda parte”, slogan da 3° mostra, dava continuidade a vontade
territorial expansiva da mostra, e provava também que poderia haver uma cidade dentro
da cidade: 51 containeres foram organizados como tal para expor o trabalho de mais de
uma centena de artistas, no que ficou conhecido como a Cidade dos Containeres.

Consolidando uma marca original da Bienal do Mercosul, as mostras seguintes
continuaram a deixar para a cidade uma série de esculturas sendo ainda que, na 5°
edicdo, elas foram criadas para serem usadas e compor com o cendrio da orla do lago

Guaiba.

Outra marca significativa da mostra é a itinerancia de parte das exposi¢des para
outras cidades. Fato que ocorreu em varias edi¢cdes, como é o caso da 2° Bienal exposta

em Caxias do Sul e Buenos Aires; a 3° edicdo em Brasilia; a 4° edicdo no Rio de Janeiro e
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Sdo Paulo; e a 6° edicdo em Sdo Paulo, Austin (EUA), Santiago de Compostela (ESP) e Vila

Velha.

O Fato da Fundacdo Bienal do Mercosul ndo ter sede propria parece nao ter
sido, até agora, um empecilho para seu sucesso, com mais de 4 milhdes de visitantes em
7 mostras. Apesar de exigir esforcos redobrados e conceitos que trabalhem com as
guestdes do espaco, a edicdo com o maior numero de visitantes, 1 milhdo, sé perdeu em
numero de locagdes para a mega mostra inauguralla. Embora essa afirmacdo possa ser
discutivel sob outros aspectos, o modelo espraiado da bienal parece acertar em sua acao
em rede, inclusive territorial, no sentido de possibilitar melhor acessibilidade e
visibilidade, indo até o publico onde ele mais se encontra. O espaco publico assim
reconhecido e os espacos culturais consolidados pelo publico amplificam a capacidade de
acessos e numero de publico. Essa afirmacdo ainda precisa ser expandida quando forem
abordados os demais conceitos que nortearam a plataforma tedrica. Nao é sé o fato
territorial ou a drea ocupada que determina maior publico ou melhor qualidade
apreendida; contudo, esse padrao ja aponta algumas vantagens, como as acima

exemplificadas.

A Bienal que nasce a partir da missao de reunir em Porto Alegre um panorama
da arte Latino-americana, criando uma ligacao do internacional com o local, tem feito nas

ultimas edi¢ces um movimento que amplia de fato essa perspectiva.

A partir do questionamento e quase esgotamento do formato, a Bienal do
Mercosul, através de proposi¢cdes curatoriais, vem mudando praticamente por completo

o modelo inicial: paises do bloco Mercosul mais pais convidado.

Esse movimento foi iniciado na 4° edigcdo, na qual 16 paises participaram,
representados por nagdes inclusive de fora da América Latina. No entanto, ainda devido
ao forte cardter regionalista das mostras anteriores, pela primeira vez se apresenta a

configuragdo das obras subdivididas em fronteiras geograficas.

13 Fonte: Fundagdo Bienal do Mercosul
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Ja a 5° edicdo estabeleceu a reflexdo do modelo até entdo vigente, atendendo
aos parametros internacionais de projetos curatoriais, que nessa edicdo optou por

abandonar o anterior, e se configurou por temas que extrapolaram a dimensao regional.

A 6° Bienal do Mercosul marcou o inicio de uma nova fase, ndo mais centrada no
Mercosul, pois foi entendido que esse seria um padrdo demasiado hermético e
reducionista da arte e do mundo atual. Para isso, inovou-se também na ndo utilizacdo de
um tema para o projeto curatorial, mas sim da metafora. “A terceira margem do rio”
buscou uma nova perspectiva e posicionamento para a mostra, ndo mais centrada em
guestdes territoriais regionais e do bloco, mas voltada a arte global. O presidente dessa
edicdo, Julio Werlang, anunciou que a Bienal do Mercosul transformou-se em uma Bienal
a partir do MERCOSUL, um olhar desde Porto Alegre em direcdo as artes visuais

produzidas no mundo.

A 7° e ultima mostra reforcou esse rompimento no momento em que a escolha
do curador ndo se deu mais por pais, mas por concurso. O projeto vencedor centrou as
guestdes ndo mais em paises e sua arte, mas nos artistas e no processo criativo. Para
reforcar o contato dos artistas com publico, o cardter educativo da Bienal do Mercosul e
o alastramento das fronteiras de atuacdo, essa edicdo contou com o programa
“Residéncias de Artistas” em nove regides do Rio Grande do Sul e em cidades fronteiricas

do Uruguai, assim como utilizou 26 ateliés espalhados por Porto Alegre.

3.1.2 As Redes para a Fundagao Bienal do Mercosul

A idéia de rede colaborativa, vista na teoria em Balestrin & Verschoore (2008), é
fundamental para a Fundacdo Bienal do Mercosul e esta no cerne de sua formacdo. E é a
partir da consciéncia de responsabilidade social que se organizam e agrupam os
colaboradores e interessados nesse projeto. Assim, a Bienal é construida e formada a
partir da idéia de parcerias, como é chamada pelos seus produtores a energia que os

aglutina.
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Através da participacdo e do trabalho de artistas, empresdrios, apoiadores,
patrocinadores, Instituicdes Culturais, criticos de arte, curadores, Secretarias de
Governos, Prefeituras, entidades, movimentos, escolas, produtoras, operarios, diretores,
funciondrios, professores, mediadores e publico, a Bienal do Mercosul constitui hoje o
maior evento da cidade em termos de reunir diferentes competéncias, segmentos

intelectuais, sociais, econdbmicos e culturais.

O mote que organiza essa idéia de parceria faz a ponte com a identidade da
Instituicdo Fundacdo Bienal. Portanto, as redes se organizam a partir do projeto de
formacdo e educagdo da cidadania através da arte. Assim, a capitacdo de recursos, tanto
financeiros como humanos, se da em fungdo da iniciativa e intencdo da responsabilidade

social referida anteriormente.

As parcerias se constroem por meio de gestdo publico-privada, pela necessidade
de espacos fisicos para exposicOes e demais projetos, pelo projeto pedagdgico e pelo
intercambio de pessoas. Esses segmentos vdao sendo formados de acordo com a
demanda estabelecida pelo projeto da mostra ou de algum projeto de formacdo e

capacitagdo, como é caso do Conexdes.

O modelo de gestdo publico-privado, consolidado através das Leis de Renuncia
Fiscal para patrocinios de projetos culturais, articula governo e empresas através de um
projeto de uma Instituicdo Cultural privada. Essa triade forma uma rede como no caso da
Fundacdo. Deste modo, essa identidade da rede perpassa esse conceito em todas as trés
instancias envolvidas: a Fundacdo, que consolida seu projeto e o apresenta a sociedade;
o Governo, que tem em sua esséncia esse papel; e empresas, que apostam nessa idéia, e
gue também s3o envolvidas dentro do projeto fazendo parte do processo. A Fundacao,
além de estar ampliando a transparéncias de suas ac¢Ges, tanto prestando contas aos
patrocinadores quanto ao governo e a sociedade, vai até a empresa ou convida os
dirigentes e funcionarios a participarem de suas a¢des educativas. A rede cria, nesse
sentido, um circulo virtuoso em que o processo é uma forca que sé reforca a idéia

original.
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A extensdo desse circulo se manifesta também nas parcerias estabelecidas com
outras InstituicGes Culturais e entidades que cedem os espacos expositivos. O fato da
Bienal ndo ter sede prépria gera a necessidade de estabelecimento e concretizagdo de
contatos. Desta maneira, as mostras da Bienal ja fazem parte do calendario tanto do
Santander Cultural quanto do MARGS. Isso é constituido a cada vez que um projeto é
montado. Contudo, como cada vez mais a Fundagdo tem ampliado sua oferta de
atividades além da mostra, e trocas intermedidrias sdo estabelecidas através dos
Relacionamentos Institucionais em uma via de duas maos. Por exemplo, um utiliza a casa
e a outra agenda um encontro de seus agentes no evento do parceiro. Esse contato que
se efetivou devido a uma necessidade inicial abriu caminho para outras possibilidades de

trocas”.

Ainda sobre o espaco fisico, a Fundacdo entende também que isso é uma
maneira de promover a casa que ela empresta temporariamente, além, é claro, de
oferecer uma mostra especifica por ela patrocinada. Esse dado é extremamente
relevante para a cidade em diversos aspectos. Em relagcdo ao publico, provoca uma
circulagao as vezes ndo usual nos dois sentidos: o que é tradicional a casa conhece a
exposicao da Bienal, ou o que se interessa pela Bienal vai a sede da exposi¢do, ou ainda
outro tipo de publico, que vai pela primeira vez tanto a Bienal quanto a sede do espaco
expositivo, estimulado pelo frisson que causa um grande evento. Esse fato ocorreu na
ultima edicdo de maneira bastante intensa, segundo relatos dos entrevistados, por causa
da utilizacdo de ateliés. Inumeros espacos da cidade, tanto de artistas quanto
Institucionais e publicos, foram utilizados para oficinas e contato com os artistas, o que
de certa maneira promoveu nao sé o objetivo primeiro, o contato e formacao de publico
com a arte, mas os espacos envolvidos nessa rede, fazendo com que esses se tornassem

mais evidentes ou até mesmo descobertos.

Conforme referido, o projeto pedagdgico da Bienal do Mercosul é um dos
grandes responsaveis pela ampliacdo do cardter de rede que se instaura. Essa secdo

organizou uma extensa rede, atuando amplamente ndo sé em Porto Alegre, mas também

14 Essa Informacdo foi construida através do depoimento tanto da Fundagdo Bienal do Mercosul, como da Fundagdo Iberé Camargo e

Santander Cultural.
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no estado do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, através de eventos, capacitacao de
professores e mediadores, residéncias de artistas, redes de oficinas e ateliés de artes.
Alguns ja eram existentes e outros foram criados para as mostras. O projeto agrega
também Secretarias de Educacdo e Cultura e Prefeituras. Esse modelo pulverizado,
integrador e participativo do projeto pedagdgico tem chamado a atencdo internacional
como modelo a ser observado e deve ser visto como um eixo importante para as redes
gue se formam. Esse projeto forma pessoas ligadas a cultura, através desses diferentes
mecanismos, capacitando gente que deriva inclusive para outras Instituicbes Culturais,

como o MARGS, Santander Cultural e Fundacdo Iberé Camargo, além de outras.

Essa rede se estabelece devido a proximidade das pessoas envolvidas com a
Fundacdo Bienal do Mercosul e também com outras Instituicdes Culturais ao mesmo
tempo. Por exemplo, a Fundacdo Bienal divide o mesmo presidente administrativo da
Fundacdo Iberé Camargo (FIC) e o mesmo Curador Pedagdgico. Além disso, também em
muitos casos os patrocinadores sdo os mesmos. Por exemplo, a Gerdau é a grande
patrocinadora tanto da Bienal como da FIC e o Santander Cultural é também parceiro da
Bienal desde sua abertura na cidade. Nesse ultimo caso, ambos também dividem a
mesma equipe de produgéols. Esses exemplos denotam que o cardter de rede ocorre ou
pode ocorrer em diferentes instancias, simplificando, operacionalizando e reunindo

competéncias que trabalham tanto em projetos isolados como em conjunto.

A caracteristica intrinseca ao carater de Bienal Internacional, mega evento que
aglutina gente de vdrias partes, € a ampliacdo e eliminacdo de fronteiras e as
possibilidades de novas redes se constituirem. O crescente foco na internacionalizagdo
da mostra provoca aumento na escala da rede e em sua capacidade de atuacdo. Ou seja,
guanto mais pessoas, instituicdes e recursos de diferentes ordens envolvidos, maior o
alcance do projeto e as possibilidades de divulgacdo, capacitacdo, profissionalizacao,
conhecimento, etc. Mas a rede como estratégia e conceito precisa ser entendida como,

ou mostrar-se consciente como processo.

15 Esse fato serd desenvolvido no estudo de caso do Santander Cultural.
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3.1.3 A ldentidade para a Fundagao Bienal do Mercosul

Conforme demonstrado anteriormente, a Bienal surgiu como uma alternativa
regional a Bienal de Sdo Paulo, numa tentativa de lideres empresariais e artisticos de

Porto Alegre de estabelecer a cidade como um pélo cultural®

. Uma iniciativa de ampliar
as questdes além do regional, decidiram tornar o cone sul-americano sua area cultural,
adotando o nome do bloco comercial Mercosul como referéncia, com a pretensao de
estabelecer intercambio. Assim, a Bienal nasceu ao mesmo tempo regional e

internacional. E essa constitui a primeira instancia de uma de suas identidades.

A idéia de integracdo que permeou a origem da mostra demonstrou a relativa
falta de conhecimento e contato entre os paises latino-americanos, e tornou-se um
desafio como projeto cultural. O desafio de encontrar um modelo que ndo
homogeneizasse as diferentes expressdes culturais num Unico bloco e que respeitasse as
particularidades e diferencas contidas no continente, que foram apresentadas
inicialmente através de um dos maiores panoramas da arte latinoamericana ja realizados,
perpassando projetos curatoriais que abrangeram desde formatos histéricos como
geograficos. Como consequéncia, isso consolidou a cidade de Porto Alegre como um
espaco uUnico de encontro da comunidade artistica da América Latina, e provavelmente o

lugar que mais teve contato com essa producdo, mais do que qualquer outra cidade.

Entretanto, o pensamento inicial de ndo se restringir a um panorama de escopo
regional do RS, abrangendo, assim, paises da América Latina, também demonstrou ser
um projeto demasiadamente fechado, devido basicamente ao projeto ser baseado em

questdes geograficas.

O momento dessa ruptura de modelo aconteceu de fato em 2007, na 6° Edicao,
guando a direcdo da Bienal tomou a decisdo de contratar um curador nao-brasileiro e

ndo pertencente a regidao, o qual teve a liberdade de formar um novo modelo.

16 FIDELIS, Gaudéncio. Uma histéria concisa da Bienal do Mercosul/ Gaudéncio Fidelis. Fundagdo Bienal do Mercosul.

Porto Alegre: 2005.
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Embora os lideres da Bienal tivessem interesse em expandir o ambito
geografico, internacionalizando a mostra além das fronteiras do Mercosul, o contexto em
que a decisdo foi tomada ja apresentava também um saturamento e amplo
guestionamento em nivel internacional do modelo das bienais internacionais, em que

todas estavam relativamente muito parecidas (PEREZ-BARREIRO, 200717).

Conforme demonstrado por Hall (2007), o entendimento da identidade em nivel
nacional vem se apresentando invidvel como forma de compressdo desse conceito e as
operacdes que dele derivam. No entanto, o modelo regional, antes adotado como
posicionamento e conceito da Bienal do Mercosul, constituia um carater particularmente
original de distincio em relacdo as demais Bienais. A analise de Castells (1999) é
apropriada a esse padrdo, quando se refere a Sociedade em Rede e ao Poder das
Identidades, titulos de grandes obras suas, em que trata dos processos de resisténcias ao
modelo da globalizacdo, situacdes em que atuam as identidades regionais como forma

defensiva de auto-protecdo de suas particularidades.

Insere-se nesse contexto o questionamento colocado pelo curador da 6° Bienal,
Gabriel Pérez-Barreiro, sobre a quem deveria servir a Bienal do Mercosul, a um publico
local ou internacional, e assim ele coloca o problema: “ao servir verdadeiramente a um
publico local, a Bienal poderia estabelecer um novo modelo ou paradigma capaz de

distingui-la numa arena internacional?” E ele segue:

e se pudéssemos encontrar um modelo para discutir a geografia cultural, ao
invés da geografia politica? E se o artista, ao invés do curador nacional ou do
diplomata, pudesse desenhar o mapa? (PEREZ-BARREIRO, 2007"%).

O processo que se instaurava era, entdo, o de encontrar um modelo que
pautasse a regido do Mercosul , mas ndo se limitasse por ela. A solu¢ao apontada foi

III

“uma Bienal a partir do Mercosul, ao invés de uma Bienal do Mercosu

17 Texto de apresentagdo da 6° Bienal do Mercosul pelo curador geral Gabriel Pérez-Barreiro, publicado no site da Fundag&o Bienal do
Mercosul.

18 Idem.
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Esse ponto de contato e o intersticio do qual o curador tentava ligar foi
capitaneado pela metafora de Jodo Guimardes Rosa em “A Terceira Margem do Rio”. O
modelo de uma bienal num espagco que faz a conexdao entre o local e o regional
(conforme colocou o Curador), catapultando o local para o global, permite a leitura de
uma permanéncia como identidade para a Bienal: a posi¢cdao de encontro, agora como um

terceiro espago entre o local e o regional e o regional e o global.

A identidade como ponto de encontro ndo é uma idéia simplista. Ela ainda da
conta de outra forma utilizada pela Bienal para construir-se e consolidar-se, pois alia-se a
missdo de ser uma entidade pautada pela formacdo do seu publico, que é local, e
constitui e gerencia um projeto de identidade amplo e forte para a Fundacao Bienal do
Mercosul. A Fundacgdo, avancando na questdo, contou pela primeira vez na 6° edicdo com
um Curador Pedagdgico, que também almejou criar uma “terceira margem”,
especificamente entre o publico e a obra de arte. Luis Camnitzer considerou o publico
como um criador em potencial carregado de conteudo, que, junto com a obra, canal de
comunicag¢do, poderia construir um terceiro ponto, em que o entre é onde se gera o

significado e o conteudo.

Pontes, didlogos, conexdes, alternativas, negociacdo, critica, coletividade: um
espectador ativo que transforma a obra de arte em experiéncia cotidiana. A partir da
combinacdo entre arte e pedagogia, no qual o mero espectador é convidado a construir o
seu significado para a arte que lhe é apresentada, além de modificar a nocdo moderna de
gue a arte estd dada a partir do momento em que é exposta, transforma a propria
Instituicdo Cultural em um palco de possibilidades para atores interagirem. Atores até
entdo desencontrados. A Fundacdo Bienal do Mercosul caminha para constituir esse
terreno, onde muito é possivel ser feito. E reside nesse mundo de possibilidades uma
intensidade para sua identidade ser interpelada, pois permite-lhe entendé-la como sendo
aberta e flexivel, caracteristicas reconhecidas e anunciadas como positivas na teoria de

Hall, Castells e Cunche.
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3.1.4 A Marca para a Fundacgao Bienal do Mercosul

Dentro do cenario global das Bienais, a Fundacdo diferencia-se das demais e
vem consolidando-se com um projeto original e Unico, organizado em torno do tema
arte-comunicacdo-educacdo. E é a partir desse formato que seu projeto de marca
destaca-se, ao permitir uma maior relacdo entre o artista e o publico. Ao resgatar a arte
como uma metodologia do conhecimento, através de uma “bienal pedagdgica”, como
chamou o curador dessa area na 6° edicao, ou ainda na 7°, que valoriza o processo como
ponto de comunicacdo, ela transcende a propria vocagdo expositiva desse tipo de mostra
para transformar-se em “um instrumento radicalmente dedicado a transformacao social”

(CAMNITZER, 2009, p. 13).

A marca contempordnea é vista sob a dindmica do gerenciamento
compartilhado e horizontal de seus componentes. E ela que determina seus produtos.
Assim, os processos que a compdem nao podem ser pensados separadamente, mas,
devem, sim, nascer na origem para auto-reforcar sua identidade ou projeto de marca
(SEMPRINI, 2006). E é olhando sob esse ponto de vista que a Fundacdo fortalece seu
projeto, a partir do momento em que se organiza desde a base, integrando os projetos
editorial e pedagodgico. Desta forma, ela permite que cada um se desenvolva
organicamente para representar os aspectos por ela determinados: formagao,

transparéncia, responsabilidade social e descentralizacao.

No caso da Fundacdo, todos esses elementos se devoram, se misturam para
mostrar arte. No projeto, podem ser vistos separadamente; mas a Bienal ndo pode ser
vista da mesma forma. A Bienal do Mercosul é subsidiada pela arte, que orienta o carater
formador e a entidade transparente. Estes sdo mecanismos utilizados para reforgar e

tornar original seu projeto, que em primeira instancia estd relacionado a arte.

Nasce da pauta na educa¢dao o embrido baseado na responsabilidade social. A
Fundacdo, entidade sem fins lucrativos, é patrocinada por empresas que a utilizam como

ferramenta para fomentar uma proposta publica que contempla, no fundo, a cidadania.
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Ao se reconhecer dessa forma, a forga da marca tem poder centripeto de atrair a quem

esse projeto possa interessar, associando-se a ele.

Além da capacitacdo de alunos, professores, mediadores e produtores culturais,
a Fundacdo se organiza através da elaboracdo de processos que visam deixar

transparentes os processos que a envolvem.

A transparéncia institucional se da na prestacdo de contas tanto na ordem
financeira, dos projetos, como na relagdio que se almeja entre artistas/publico,
artistas/artistas e artistas/produtores. A transparéncia retoma e fundamenta a
verdadeira identidade pedagdgica da Instituicdo. E por isso que a marca tem o poder de
uma espiral, que, em suas voltas, retorna ao mesmo lugar, mas nunca no mesmo ponto,
pois ela avancando sempre um nivel acima. Ou seja, é necessario ser coerente com o
projeto; ser transparente é utilizar-se de sua filosofia para ensinar o individuo a ser

cidaddo e crescer.

A Fundacao Bienal do Mercosul tem visado estender seu projeto para além das
mostras que acontecem nos anos impares. Mais uma vez, ela se auto-reforga como
marca. Além de dar visibilidade a marca em si — Fundac¢ao Bienal do MERCOSUL -, ela
contempla seu Projeto Pedagdgico a partir do projeto Conexdo Bienal e do Nucleo de
Documentagdao e Pesquisa. Ambos visam tornar permanentes as atividades que
anteriormente ocorriam nas mostras, possibilitando, além das atividades educativas,
maior visibilidade a Instituicdo. A viabilidade dessas atividades ocorre devido a efetivacdo
de uma equipe permanente, que oferece uma estrutura que dilata a mostra anterior,

prepara a proxima e gerencia a entidade em si como qualquer empresa faria.

Assim, no momento em que Fundagdo ndo é mais totalmente identificada como
efémera, retoma-se a questao territorial como ponto de reflexdo e relagdo com a marca
e seu projeto. Anteriormente associada exclusivamente a uma mostra bianual, ela hoje
deseja se consolidar como instituicdo permanente, ratificando seu compromisso de
contribuir efetivamente com a comunidade em projetos pedagdgicos estendidos. As
acOes que eram marcadas por uma proposta descentralizada no espago (a ocupagao se

dava em vdrios pontos), ampliam esse conceito ao se desvincular na atualidade de um
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ponto focado no tempo. Ou seja, a Fundagao Bienal ndo é um momento isolado, mas
configura-se em direcdo a inUmeros pontos: seminarios, congressos, livros, catalogos,

sitio eletrénico para pesquisa e um ponto fisico, o Nucleo de Documentacgao e Pesquisa.

A Fundagdo Bienal do Mercosul até o momento tem utilizado um modelo em
rede, o que parece fortalecé-la e a quem a cede espaco, na medida em que, dessa forma,
cada vez mais ambas instancias atingem maior alcance. Ao mesmo tempo, coloca-se a
pergunta se uma sede traria beneficios para a Instituicdo. A resposta ndo é consensual,
nem mesmo dentro de sua equipe. Porém, o lado que quer a visibilidade tem um motivo
bem especifico, o trabalho de exceléncia, o reconhecimento internacional do maior

acervo digital de arte contemporanea latino-americana.

3.1.5 A Dinamica para a Fundagdo Bienal do Mercosul

A Bienal do Mercosul recebe visitantes principalmente de Porto Alegre, sendo
gue grande parte deles sdo estudantes. O calendario da mostra também estd articulado
com a Feira do livro, outro grande atrativo ao centro da cidade que ocorre na mesma

época.

A cada edicdo, cresce o niUmero de visitantes vindos das mais diversas distancias,
conforme colocou a Fundacdo Bienal nas entrevistas. Publico de todo o Brasil,
principalmente do interior do RS, e estrangeiros, vindos de paises vizinhos, como Uruguai
e Argentina, também tem aumentado a visitacdo a mostra, bem como interessados em
visitar Porto Alegre durante a Bienal do Mercosul. A maioria desses grupos é formada por
colecionadores de arte, criticos, galeristas, diretores de instituicdes culturais e
estudantes de arte e disciplinas afins. Esse fato gera conseqiiéncias para Porto Alegre,
pois o fluxo dessas visitas implica na movimentacdo de servicos da capital, como

transporte, hospedagem e alimentacao.

Percebendo essa necessidade, a Fundagdao Bienal preparou-se no sentido de

orientar esses visitantes com informacdes sobre a cidade, a rede hoteleira e a de
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alimentacado, transportes e organizacao de excursdes. Na 6° edicdo, montou um quiosque
de informacbes sobre Porto Alegre. A imagem que o evento traz para a cidade pode

favorecer também decisdes futuras de viagens de turismo a Porto Alegre.

Além disso, para o evento Bienal, os investimentos necessarios a producdo
chegam a casa dos milhdes, e implicam em dinamiza¢dao econ6mica, provocando diversos
impactos econdmicos na cidade e no Estado. Segundo relatdrios, o evento é um grande
gerador de empregos temporarios, sendo que na ultima edicdo foi necessaria a
contratacao de 1.212 funcionarios, dos quais 577 sdo empregos diretos e 635 indiretos,
em areas como producdo, montagem, mediacdo, supervisdo, manutencdo, limpeza,
seguranca e outros servicos. Praticamente toda a Bienal é produzida por empresas e

mao-de-obra locais.

O mapa de dinamica muda a cada edicdo, mas basicamente concentra suas
energias no centro da cidade. O modelo espraiado da Bienal do Mercosul gera
movimentac¢ao e funcdo em locais ainda ndo usais ou de uma frequéncia cotidiana, como
é 0 caso do Cais do Porto Maua. Também aumenta significativamente a visitagao nas
duas outras InstituicGes, MARGS e Santander. Ainda correlaciona-se, conforme referido,

a Feira do Livro.

No entanto, ha um grande problema quando se trata da dinamica no centro da
cidade. Essa regidao, altamente edificada, sofreu um processo de degradagdao que vem
ocorrendo ha varias décadas, devido, entre tantos motivos, a mono-funcionalidade, a
concentracdo de servicos e espacos de baixa qualidade, ocasionando um espaco de
ninguém e inseguranca onde todos passam. Assim, a imagem do centro durante a
semana é basicamente um formigueiro humano e nos finais de semana um cemitério as

maoscas.

Ocorre no final de semana a maior visitacao a Bienal. Entretanto, a cidade ndo
estd preparada para que esse publico permaneca na drea e restringe todo um potencial
dindmico aos locais das mostras. O entorno que poderia ser pensado em paralelo fica

esvaziado, ainda a mercé de projeto.
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Todavia, paralelo ao espaco e a questdes fisicas, a Bienal aponta uma saida ou
estimula a reflexdo. Suas acdes, que cada vez mais descentralizam-se, tém provocado
outras derivas fora do foco planejado. S3o os reflexos de seu projeto que repercutem na
comunidade em sua prépria equipe, produzindo novas a¢ées. Antes de citar os exemplos,
cabe citar um trecho do ultimo projeto curatorial produzido por Victoria Noorthoorn e

Camilo Yanez (2009):

Grito e Escuta estabelece um elo entre dois pdlos: enfatiza a
importancia da a¢do (o grito) do artista que produz uma ag¢do imediata e ativa,
com a intencdo de causar impacto e transformagdes importantes; e apela para
o poder da escuta, do ouvir, provocando uma atitude reflexiva, resgatando o
poder do didlogo como modelo de construgdo para uma sociedade melhor.

Atuando como alternativa a Bienal do Mercosul, surgem, em 2007, no cenario
artistico de Porto Alegre, duas mostras: a Bienal B e Essa PoA é Boa. A primeira agitou o
circuito artistico da cidade e apresentou em 2009 sua segunda edi¢do, reunindo 200
artistas, em praticamente 30 lugares de exposicoes, entre bares, espacos de arte e locais
publicos da cidade. O Moinhos Shopping foi o centro de convergéncia, ponto de encontro
para atividades como seminario, espaco para informacdes ao publico e imprensa, além
da abertura e performances. O projeto contou nessa edigdo com curadoria, a¢do

educativa, cursos e seminario.

J4 o projeto “Essa Poa é Boa” assina em seu blog como subtitulo: um projeto de
arte que visa a revitalizacdo dos bairros Humaita e Navegantes. A partir da apropriagdo
de um galpdo de uma antiga fabrica, convidou 12 artistas ancoras, que escolheram
outros 200 para trabalharem setorizados em espacos. A proposta apresentou a idéia de
coletivo em confluéncia com o espaco, para gerar uma experiéncia pautada na
valorizacdo desse em conjunto com a obra. Ou seja, o processo tem tanta importancia
guanto o produto final. O projeto aconteceu em 2007, mas parece ter ecoado na 7°
Bienal do Mercosul, talvez tanto na valorizacdo do artista como ator social importante
como na valorizagdo do processo artistico enquanto ferramenta capaz de gerar reflexdes

e ampliar agoes.
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3.2 FUNDAGAO IBERE CAMARGO

Figura 12: Sede da Fundag&o Iberé Camargo. Projeto arquitetdnico Alvaro Siza.

Foto: Elvira T. Fortuna

Desde o inicio de sua carreira na década de 1940, o artista plastico Iberé
Camargo teve um cuidado muito grande com sua obra. Essa caracteristica se manifestava
de diferentes formas, como por exemplo, o trabalho que ele mesmo iniciou de
catalogacao de sua producdo. Mas foi junto de sua esposa, Maria Coussirat Camargo, que
essa tarefa tornou-se detalhada, minuciosa, e foi acrescida de documentagdo sobre a
vida e carreira do artista. Esse dedicado trabalho de dona Maria continuou durante todos

0s anos seguintes, até a morte de Iberé em 1994%.

O desejo de que sua arte permanecesse viva foi elevado, em uma parceria entre

sua esposa e o empresario Jorge Gerdau Johannpeter, além de outros representantes da

19 As informagdes histdricas e institucionais foram coletadas do livro Fundagdo Iberé Camargo. Sdo Paulo: Banco Safra, 2009.

Também foram apanhados dados do site da Fundagdo.
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comunidade artistica, na organizacdo da Fundacdo Iberé Camargo. O nascimento da
Fundacdo data de 1995 e teve como iniciativa a criacdo de um centro difusor de
preservacao e dissemina¢ao do legado do artista para o mundo, além de constituir-se em

um espaco de reflexdo e apoio a criacdo artistica moderna e contemporanea.

O acervo de 215 pinturas, 1570 gravuras (entre originais e cépias em série) e
3.246 desenhos e guaches, além de catdlogos de exposicdes, cartas, fotografias,
hemeroteca, slides e cadernos de notas do artista foi inteiramente doado por Maria
Coussirat Camargo para a Fundacdo em um gesto de nobre desprendimento. A extensa
colecdo logo recebeu a atengdo de iniciativas académicas, que iniciaram um processo de
catalogacdo da obra do pintor, que é reconhecido como um dos maiores do Brasil. Essa
sistematizacdo da obra de Iberé Camargo culminou no Catalogo Raisonné, celebracado
maxima da contribuicdo de um artista plastico as artes visuais. A pesquisa sobre sua
producgdo continua com a andlise e localizagdo de cole¢Bes particulares e publicas e deve

constituir um novo volume da série acima referida.

Durante os primeiros 13 anos da Fundacao Iberé Camargo, sua sede foi o antigo
atelié do artista. Em uma decisdo afortunada, a Fundagdao decidiu construir uma nova
sede que seria um centro irradiador, voltado a promocdo da arte, educacdo e pesquisa
artistica, por meio de atividades multidisciplinares e vivéncia da arte. Para isso, foi
encomendado um projeto ao arquiteto portugués Alvaro Siza, que recebeu pelo projeto
o Troféu Ledo de Ouro da 8° Bienal de Arquitetura de Veneza, em 2002, ano de

lancamento da Pedra Fundamental do edificio.

A nova casa da Instituicdo representa ndo sé uma conquista da Fundacdo a
altura da obra de Iberé Camargo, mas uma referéncia a arquitetura, tanto brasileira
quanto internacional. O edificio inseriu Porto Alegre no mapa da arquitetura mundial e

no espaco das grandes Instituicdes de Cultura.

3.2.1 O Territdrio para a Fundagao Iberé Camargo
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A Fundac¢do oportuniza reflexdes bastante interessantes sobre os resultados
consolidados em relagdo ao territério de Porto Alegre. Em primeiro lugar, o
posicionamento que a Fundacdo, junto com obra do artista Iberé Camargo e o edificio de
Alvaro Siza, proporcionam a cidade, inserindo-a no circuito cultural, nacional e mundial.
Em segundo, a capacidade que ambos, Instituicao e edificio, podem ter como vetor de
transformacdo cultural e urbana. Terceiro, a escolha do terreno, um local vinculado ao
Lago Guaiba, que é uma oportunidade territorial ainda pouco aproveitada pela cidade.
Por dltimo, mas ndo menos importante, a descentralizagdo e consequente extensdo do

eixo cultural da cidade, até entdo circunscrito ao centro da cidade.

Desde que a obra do Iberé ganhou maior sistematizacdo, a partir da catalogacao
da importante colecdo Maria Coussirat Camargo, e pode assim ser explorada em
diferentes projetos curatoriais e publicacdes, ela vem desbravando horizontes nacionais
e internacionais, através das exposi¢des que sao montadas por pessoas e Instituicdes de
toda parte do globo. Cada vez que isso acontece, ndo é sé a obra de lberé Camargo que
ganha retorno em termos de visibilidade, prestigio e contato com o publico, também a
Fundacdo que a mantém. Esse intercdmbio de beneficios, que por um lado apresenta ao
publico a arte de Iberé e os projetos da Fundacgdo, por outro, faz com que as pessoas
envolvidas circulem e acabem contribuindo com a Fundacdo, tanto na ordem cultural

guanto no reconhecimento de Porto Alegre como a cidade sede dessa Instituicdo.

Assim como a Fundacdao ampliou seus horizontes através de lberé Camargo, ela
também ganhou prestigio a partir da escolha do arquiteto e do excelente resultado da
obra de arquitetura. Desde que o projeto foi divulgado e premiado em Veneza, inimeras
publicacBes internacionais deram-se ao trabalho de analisar o projeto e se interessar
tanto pelo artista quanto pelo museu. O retorno, em primeiro nivel midiatico, estendeu
seu potencial com a concretizacao do projeto arquitetdnico, um marco na arquitetura de

museus.
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A arquitetura da Fundacao |beré Camargo20 é uma aula de referéncias a grandes
mestres-arquitetos e traz importantes reflexdes sobre a arquitetura de museus e seus
rumos, uma tipologia amplamente desenvolvida internacionalmente entre arquitetos do
mainstream. Alvaro Siza ja fazia parte desse seleto grupo de arquitetos-estrela, e com
essa obra, ele mais uma vez efetiva seu posicionamento como um arquiteto
comprometido com a exceléncia na cultura, muito mais que em detrimento da
arquitetura-espetdculo dos atuais edificios icones, objetos do hipermodernismo. Além
disso, € um dos primeiros arquitetos de renome internacional a fazer um projeto de
museu na América Latina. O Unico anterior foi Edward Durell Stone, em Porto Rico

(1965).

Essa ponte entre o local e o global que a Fundacado Iberé Camargo estabelece se
reforca cada vez mais e consolida o posicionamento estratégico internacional adotado
pela Instituigéon. A partir do trabalho de um artista local, ela lanca mecanismos que
ampliam suas fronteiras, construindo relagdes que tanto robustecem sua base quanto

langam contribui¢des em um panorama maior.

A escolha do terreno também segue essa diretriz. O terreno escolhido, uma area
de aterro, era uma antiga pedreira junto a orla do Guaiba. Seus lotes vizinhos nunca
foram ocupados de forma condizente com as potencialidades do local, caracteristica
comum em toda a margem do Lago. Especificamente sobre o lugar, os desafios que se
apresentaram ao arquiteto foram enormes: um terreno estreito, comprimido, de um
lado por uma rocha gigantesca, coberta por mata nativa e, do outro, por uma via
expressa, em um Unico sentido, que separa o terreno do Lago. De um lado ha uma
parede e do outro hd o horizonte ampliado que estende a nocdo de tempo em uma
paisagem exuberante. Esta encontra de um lado a peninsula do centro da cidade, do
outro o terreno hoje vazio do antigo Estaleiro S6 e, na margem oposta, a cidade de

Guaiba.

20 Grande parte da analise dessa secdo “territério” se relaciona ao contetido do livro: Fundagdo Iberé Camargo. Alvaro Siza: Alvaro
Siza/Jorge Figueira; organizacdo Flavio Kiefer. Outros autores: Keneth Frampton, Roberto Segre, Luiz Canal. Sdo Paulo: Cosac Naify,
2008.

21 Segundo comentarios colhidos na entrevista com a Fundagdo Iberé Camargo.
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O fato é que esse terreno era um nao-lugar, um espaco de passagem. Se nao
fosse a maestria de Alvaro Siza e o resultado de sua arquitetura como um marco
geografico, muito maiores seriam as dificuldades nas quais a Fundagao se colocaria. O
terreno esta distante do publico e possui dificil acesso. Para chegar até a sede da
Fundacgdo é preciso percorrer um espaco que beira a soliddo. Nao fosse a inclusdo de um
estacionamento para 93 veiculos sob a via, conforme contemplou o projeto, talvez o
resultado gerasse uma escassez de publico. O acesso por transporte publico naquele
ponto é bastante complicado. E atendido em um Unico sentido (centro/bairro), e para o
outro sentido é necessdrio caminhar uma longa distancia, o que ainda é dificultado pela

inseguranca da zona rarefeita.

Contudo, como ja apontado, o edificio marca presenca desde diferentes pontos
e impressiona pela luz branca refletida em seu concreto branco. A impressdo é que
funciona como um farol, atraindo quem tem interesse ou curiosidade de participar de

sua poderosa beleza.

Esse convite, que se manifesta de outras maneiras como, por exemplo, pela
programacao do museu, é um brago do roteiro cultural da cidade. Pois, como ja referido
em outras secles, Porto Alegre agrupa no centro da cidade a maioria de seus espacos
culturais. Essa caracteristica se acentua ainda mais no Corredor Cultural virtual, eixo
cultural da cidade que tem uma das extremidades no Centro Cultural do Gasémetro,
edificio que é totalmente visivel, desde a Fundacdo Iberé Camargo, bem como da
margem do Guaiba. Assim, esse eixo cultural formado pelas InstituicGes se estende em

uma linha virtual a Fundag¢ao, como uma ponte imagindria sobre o magnifico Lago.

3.2.2 A ldentidade para a Fundagao Iberé Camargo

A Fundacdo tem o objetivo de preservar e difundir a obra do artista Iberé
Camargo e é a partir da identidade do artista que a sua (da Fundacdo) vem sendo

construida e apresentada conforme relatado na entrevista.
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Iberé foi um artista inquieto. Sua obra expde sua posicdao independente em
relacdo a definicdes e modelos de arte, e trata da confluéncia entre arte e vida levadas a
experiéncia da arte na vida. Sua arte se manifesta em uma obsessao pelo primor e pela
permanéncia, revelada através da busca incessante pelo acesso a materiais de qualidade
e na persisténcia em superpor camadas de trabalho até alcancar o esgotamento de
possibilidades. Destacam-se também, nesse recorte das evocagdes artisticas e filoséficas
do pintor, a obstinacdo em relacdo ao acesso a educacdo para arte, pois lberé tem em
seu curriculo oportunidades alcangadas e construidas por ele em sua vida, as quais ele

também quis pleitear para outros.

Assim, esse é outro sentido, do carater educativo, que se fundamenta e
estrutura a identidade da Instituicdo, vinculando-se assim totalmente ao desejo de Iberé
Camargo. O artista teve duas experiéncias como bolsista de artes, uma no Rio de Janeiro
e outra na Europa e almejava que essas oportunidades também pudessem ser vividas por
outras pessoas. Para isso, destaca-se sua colaboracdo na criacdo do primeiro Atelié Livre
de Pintura em Porto Alegrezz, momento histdrico na trajetdria artistica da cidade, além
do Atelié de Gravura criado com outros colegas. Esse papel de formacao para as artes foi
assumido pela Instituicdo, que também o adota como compromisso social do qual a nova
instituicdo museu deve ter, ou seja, procurar estabelecer uma relagao intrinseca com a
comunidade na qual atua. Assim, criou-se um extenso Programa Educativo, a Bolsa lberé
Camargo, o Atelié de Gravura e um padrdo de seminarios que acompanha as exposi¢oes
montadas na Instituicdo. Essas ferramentas reafirmam o seu projeto e demarcam a

identidade da Instituicdo como um centro da experiéncia do pensamento através da arte.

Portanto é através da busca pela exceléncia que se sintetiza uma das
identidades mais vigorosas da Fundacdo, constantemente se vinculando a experiéncias
académicas e de alta instrucdo e critica para consolidar esse sentido. Essa cultura se
expressa e perpassa de diferentes formas a Instituicdo. Conforme foi relatado e
observado, ela constrdi um projeto cuidadoso nos detalhes, acompanhado por diferentes
olhares. A Fundacdo se insere no espaco cultural ja como uma Instituicdo de atividades

multidisciplinares, elaborando sua programacao com dois anos de antecedéncia e

22 Segundo comentarios colhidos na entrevista com a Fundagdo Iberé Camargo.
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voltada ao que ha de melhor em termos de montagens de exposicdes no mundo. Para
projetos proprios, reune os melhores nomes, segundo apontou seu Superintendente

Cultural.

O alto nivel de rigor na forma apresenta-se desde seu edificio-sede, com
acabamentos e instala¢des de alto padrao, atendendo a exigéncias internacionais. Essa
primazia pela exceléncia efetiva-se ainda em uma equipe rigorosamente selecionada,

desde profissionais e servicos a curadores renomados internacionalmente.

A Fundacdo também busca se posicionar a partir da realizacdo de projetos
proprios, ou seja, quer ser reconhecida como uma Instituicdo que gera novos projetos e
ndo ser somente spam de programacdes culturais. Assim, ela organiza equipes, mostras,
seminarios, livros, catadlogos e pesquisas que tanto aprofundam o conhecimento da obra
de lberé Camargo, valorizando-o, como também promove reflexdes e contribuicdes

através da montagem de novos projetos curatoriais de arte moderna e contemporanea.

Essa cultura para a exceléncia ndo é somente uma generosidade da Fundacao,
ela perpassa um posicionamento estendido aos seus niveis de exigéncias para atingir seu
objetivo: uma Instituicdao Internacionalmente reconhecida pelo seu projeto. Para isso,
além de atender os quesitos acima descritos, ela aposta em uma rede fortemente

construida fora da cidade, ligada a Sao Paulo, Nova lorque, Roma, Paris, Madrid, etc.

A Fundacdo lberé Camargo faz o eixo internacional acontecer localmente. Essa
formacao é substancial para compor seu projeto. Por isso, essa é uma das facetas de sua
identidade que gerenciam o rumo de suas escolhas a partir dessa rota. Fazer rodar em
Porto Alegre o circuito internacional de artes organiza também um caminho de duas
maos para a Instituicdo, pois faz circular sua coleg¢dao, afinal, essa € uma de suas
possibilidades e vantagens. Assim, desde a escolha da competéncia e nome de Alvaro
Siza para projetar a sede, como a composicao de curadores em grande parte formada por
estrangeiros, a Fundacdo da a Porto Alegre a oportunidade de conviver com as idéias e
manifestacGes dessas pessoas, além de levar e expandir para outros lugares o nome da

Fundacao, de Iberé e consequentemente da cidade através de um projeto de exceléncia.
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3.2.3 A Marca na Fundagao Iberé Camargo

O projeto de marca da Fundacdo esta totalmente articulado com os preceitos,
expostos acima, de sua Identidade: Programa Educativo, Circuito Internacional, Projetos
de Exceléncia, sendo que esses embasam o gerenciamento dos “produtos” nos quais a

marca/Instituicdo se apresenta.

Assim, como a obra de Iberé Camargo tangibiliza uma identidade a Institui¢do, o
edificio da Fundacdo também representa um marco e imagem para a casa. O préprio
edificio parece ter sido concebido para a auto-valorizacdo através da experiéncia da
promenade arquitetural. O edificio tem esse poder de atrair, por si s6, o interesse de
pessoas da comunidade e turistas interessados em descobri-lo e conhecer a Instituicao,
consolidando-se como um dos cartdes postais da cidade em um projeto de alto gabarito.
Sao 9 salas expositivas distribuidas em 3 andares superiores, um vasto atrio, ateliés de
gravura e educacdo, biblioteca, auditério, area administrativa, cafeteria, loja,
estacionamento e demais setores de servicos, todos espacos construidos com

acabamento primoroso.

O Programa Educativo, inicialmente chamado de Programa Escola, faz visitas
mediadas, encontros, oficinas e oferece materiais didaticos para professores
desenvolverem atividades com seus alunos, além da visitacdo a Instituicdo. Esse material
foi distribuido a todas as escolas do estado do Rio Grande Sul. A Instituicdo também
disponibiliza visitas agendadas, em que os alunos da regido metropolitana podem ser

deslocados com transporte cedido.

Esse relacionamento através da educacdo se estende com a Bolsa lberé
Camargo, programa que incentiva o aprimoramento de jovens artistas brasileiros,
oferecendo residéncias internacionais em instituicdes de exceléncia na pesquisa e estudo
da arte, através de convénios firmados entre centros académicos dos Estados Unidos,
América Latina e Europa. Os artistas sao selecionados através de juri internacional, sendo

gue no proximo ano serd feita a primeira exposicao com os trabalhos dos premiados.
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Outro canal de trocas é o Programa Artista Convidado do Atelié de Gravura.
Desde 1999, o atelié permite um intercdmbio de artistas consagrados das artes visuais
com a obra de lberé e os equipamentos do artista para a producdo de gravuras. Os
nomes sdo selecionados pela equipe de curadores da Fundacdo e cada artista elabora
uma peca e 60 cdpias. Metade das pecas produzidas vira acervo da Fundagao, sendo que
no ultimo ano (2009) foi montada uma exposicdo do acervo. O espago ganhou

importancia e hoje é uma oportunidade de prestigio para os artistas trabalharem.

A programacdo da Fundacdo é formada por exposicdes que tratam da arte
moderna e contemporanea e é configurada, segundo a Instituicdo, em duas direcbes -
passado e futuro, historia e contemporaneidade-, “de forma a ndo engessar a

n23

confrontacdo entre as diferentes producdes e linguagens artisticas”“”, sendo o condutor

dessa confrontacdo a obra de Iberé.

Até hoje, foram montadas 18 exposicOes, entre a nova sede e a fase ainda no
atelié. Dessas, 9 foram temporarias, 10 inteiramente sobre a obra de lberé Camargo e
uma do artista Lasar Segall e Oswaldo Goeldi juntos. Outras 6 temporarias sdo de artistas
nacionais expoentes, todas produzidas pela Fundagdo. Recentemente, uma, incluida na
lista das exposicdes temporarias, foi montada pelo MoMa de Nova lorque, inaugurando o
circuito internacional almejado pela Instituicdo e que também passou pelo Museu Reina
Sofia, de Madrid. Trata-se de uma prestigiosa exposicdo sobre a obra de dois dos maiores

artistas contemporaneos da América Latina, Ledn Ferrari e Mira Schendel.

Cada exposicdo ganha um catdlogo e ciclo de palestras proprios, reunindo
criticos e especialistas para debater questdes pertinentes acerca do tema e obra. Esse
formato inaugurou um padrdao de suportes paralelos para as exposi¢des, até entdo

inédito em Porto Alegre.

A Fundacdo tem consciéncia que precisa criar ferramentas de comunicagao
direta com o publico e InstituicGes. Para isso, vem avancando em um terreno ainda fragil
para as Instituicdes Culturais em Porto Alegre. Atualmente, ela utiliza site, newsletter e

Revista Digital, projetos que permitem o acesso ndo sé a programacdo e dados da

23 Fundagdo Iberé Camargo. Sdo Paulo: Banco Safra, 2009
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Fundacdo, mas também a artigos, galeria de obras e producdo artistica nacional e
internacional. Conta, ainda, com a Revista Lugares, que publica trabalhos de artistas

exponenciais do Brasil para o formato digital.

3.2.4 A Rede para Fundacao Iberé Camargo

A rede pode ser lida na Fundacdo sob os mesmos aspectos que fundamentam
sua identidade, ou seja, na busca da formacdo em parceiros de exceléncia formada por
nomes e grupos de grande prestigio e de alto padrdo de qualidade, providencialmente
internacional. Assim, curadores e criticos de arte de renome formam parte de um circulo
de relacGes da Instituicdo, que se ndo estreitam, abrem caminhos para outras
Instituicdes de Cultura de grande influéncia no globo, visando intercambio. Essa primeira
camada constréi o segundo plano da rede, quase indireta e ancorada por esse grupo
superior, mas que aos poucos vem sendo desenvolvida pela Fundacdo Iberé Camargo
diretamente. Além do ambito internacional, estreita-se relagdo com as grandes
Instituicdes do pais que estdo no eixo Rio-S3o Paulo. J4 no ambito local, as redes
funcionam sob outras perspectivas: em primeiro plano esta a ligacdo com pessoas que
atuam em mais de uma Instituicdo de Cultura da cidade, como é o caso dos altos cargos
ocupados na Fundagdo. E, em outro nivel, estdo as parcerias estratégicas em busca de
publico, ainda um novo formato para a Instituicdo, como por exemplo a Secretaria

Municipal do Turismo.

Assim, consolidando-se como uma Instituicdo que produz seus préprios projetos
culturais, a Fundacdo faz, em uma via de duas maos, trocas com outras casas brasileiras

gue vem expondo seus projetos ou busca fora do Brasil projetos de prestigio.

O objetivo de uma rede colaborativa é que, a par desses relacionamentos, os
interessados possam enfrentar as dificuldades comuns e buscar solu¢gdes em conjunto.
Esse modelo resultou da importancia que adquiriu o trabalho coletivo em detrimento do

trabalho individual e isolado, pois esta baseado em novos procedimentos e condi¢des
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tecnoldgicas, organizacionais e econdmicas. Também ¢é facilitado pela maior
acessibilidade a esses novos mecanismos (comunicacdo a distdncia, transporte aéreo,

etc).

A estratégia de ampliar sua rede se estabelece primeiro no contato com pessoas
que podem abrir caminhos. Por exemplo, a contratacdao de pessoas para o conselho de
curadores, como é o caso de Gabriel Pérez-Barreiro, ligado a Coleccidon Patricia Phelps de
Cisneros, ou o curador/artista, pedagogo Luiz Camnitzer da University of the State of
New York, ambos pessoas internacionalmente reconhecidas. Novos espagos sdo
ampliados através do contato com curadores para projetos temporarios, como é o caso
de Maria José Herrera, critica de arte da Argentina, ou de Luis Pérez-Oramas, do MoMa,
ou ainda Moacir dos Anjos e Teixeira Coelho, respectivamente Bienal de SP e MASP.
Esses sdo somente alguns nomes que demonstram o nivel dos curriculos estabelecidos,
0s quais substanciam o aporte da sub-rede anteriormente referida, pois essas pessoas
trazem consigo a sua rede, ou seja, contatos com criticos, imprensa, editoras, artistas,

Instituicdes e abrem novos caminhos para a Fundacgao Iberé Camargo.

As redes formadas pela Fundagao compartilham os mesmos cddigos e geram,
com isso, uma rede de fluxos capaz de configurar operacdes e resultados dos processos

produtivos e de experiéncia, poder e cultura.

As redes sao estruturas abertas capazes de se expandir de forma ilimitada,
integrando novos agentes, conforme vao compartilhando esses cédigos, como por

exemplo, os valores e o prestigio adquiridos.

Provavelmente, o contato com essas pessoas tdo capacitadas e influentes
contribuiu para, inclusive, orientar rumos para a Fundacado Iberé. Como coloca Castells
(1999), esta nesse modelo atual das redes a capacidade de se articular com o fluxo de
poder que elas (as redes) tomaram em nossa sociedade. Para exemplificar isso, Duarte
(2002) explica que primordialmente as redes estavam predeterminadas no espago, mas
atualmente as redes informacionais sdo constituidas pelos fluxos. Além de ndo se

necessitar das conexdes que eram estabelecidas por linhas de trem e estradas, pois hoje
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os caminhos s3do estabelecidos em outra ordem, muito mais dispersivos e virtuais; quem

tem a informacao é que transita melhor.

Compartilhar recursos, experiéncias, custos, alternativas e solu¢des dos mais
variados universos que acompanham o dia-a-dia de uma Instituicdo Cultural esta na base
da formacgdo dessas redes, que ja sdao estabelecidas pelas Instituicdes e pessoas, mas
ainda em um ambito de rela¢des. Percebe-se isso, por exemplo, quando a experiéncia de
Jorge Gerdau Johannpeter, Justo Werlang e Fabio Coutinho divide-se entre Bienal do
Mercosul e Fundacdo Iberé Camargo: a experiéncia tanto em uma como na outra acaba
respingando em ambas e fazendo outras conexdes. O caso também se exemplifica
através de Pérez-Barreiro e Luis Camnitzer, que trabalharam e/ou trabalham para ambas
as FundacgGes. As redes locais tém muito a beneficiar a comunidade e as Instituicdes.

Quando estdo ligadas, vao se demonstrando efetivas nesse entrelacamento.

As parcerias que a Fundacdo tem tentado construir em Porto Alegre ainda
respondem a questdes bem especificas, como para captacao de publico com entidades
filantrépicas, associacdes de grupo, Secretarias de Governo e ensino ou para distribuicdo
de materiais educativos, como foi o caso da Secretaria de Educacdo do Estado. Essa
afirmacdo ndo é apresentada como pré-julgamento; ela apenas reforca a idéia de que
associagles, quanto mais sdélidas e formalizadas, mais tendem a trazer beneficios para
ambos os lados, além de criar outras conexdes entre elas. E o caso, por exemplo, do item
“Links”, do site da Fundacdo Iberé Camargo, em que estdo postados os enderecos
eletrénicos de uma centena de outras InstituicGes. Essa iniciativa, que de certa forma
conecta essa instituicdo a outras, possibilita ao seu publico conhecer ou derivar para
outras Instituicbes a partir de uma espécie de portal. Isso se torna evidente como
plataforma de atuacao em outra atitude da Fundacao, agora em sua Revista Eletronica,
em que estdo publicados sugestdes de programacdo de outras Instituicdes de fora de

Porto Alegre.

Nem sempre esse link acontece de maneira direta, pois de fato ainda nao
funciona como um espaco de intercdmbio em que uma da acesso a outra, como seria um
portal de fato, mas demonstra o potencial que a idéia tem e também como a internet,

gue é a rede maior, simula essa idéia. Se levada ao territéorio de maneira interativa, tanto
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guanto essa ferramenta o &, outras possibilidades também surgiriam como plataforma

de intercambio.

3.2.5 A Dinamica para a Fundagao Iberé Camargo

A Fundagao |beré Camargo, através de sua sede, consegue criar um marco
referencial que ndo se limita somente a paisagem da cidade; ela estende a dinamica
cultural para um lugar que, até antes de sua construgdo, era desconhecido para os porto-
alegrenses, pois era apenas um lugar de passagem. Se podemos olhar sua contribuicdo
sob o aspecto do acesso as pessoas, a um edificio contemporaneo de extrema qualidade,
e ainda sob sua contribuicdo a arquitetura do Brasil e a tipologia de museus, ela também
pode ser observada como vetor de transformacdo de uma area e da cidade em si, a partir
das derivagbes, tanto em termos desse espaco qualificado por um edificio ou por
despertar o interesse das pessoas em querer conhecé-lo. Como a Fundagdo ndo é
somente o edificio, e seus projetos poderiam ser instalados em outros centros de cultura,
entdo sob quais outros aspectos ela se apresenta para contribuir para a dinamica da

cidade e o cotidiano das pessoas?

z

E inegavel a contribuicdo da Fundacdo, através de seus projetos culturais de
exceléncia, para seu publico em termos de geracdo de cultura, educacdo e
conhecimento. Mas alguns apontamentos colocados nos conceitos anteriores podem ser
recuperados sob o aspecto da dinamica, para ampliar a discussdao que interessa a esta
dissertacdao. Por exemplo, posicionando-se como uma Instituicdo que produz seus
projetos, ela invariavelmente faz circular uma gama de agentes externos convidados que
interagem e articulam-se com os produtores locais, que podem contribuir para o
aprofundamento de reflexdes sobre suas atividades, na profissionalizacdo de seu
trabalho, além de tantos outros conhecimentos que sdo gerados na interagdo entre

competéncias.
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Também é o caso do atelié de gravura, uma chance pratica de producao de arte,
pouco vista em outras InstituicGes, que, além de deixar acesa uma ferramenta muito
utilizada por lberé, cria uma interface de trabalho as vezes nao usual a artistas e que
pode despertar novas plataformas de atuacdo, pesquisa e reflexdo para a producao
individual. A imagem de espaco especial, assim reconhecido pelo meio, consagra o atelié
como uma ferramenta potencial de relacionamento para a Fundagdo. Nessa mesma
linha, a Bolsa Iberé Camargo atingiu a marca de quase duas centenas de inscricdes na
ultima edicdo, sendo que a oferta passou de uma bolsa para duas, fazendo movimentar a
Instituicdo sob diferentes angulos. Como, por exemplo, o fato de que ambos os projetos
também detonaram novos projetos de exposicdes e constituem materiais dindmicos

ilimitados para outras surgirem com a geracao de novas pecas e alunos atendidos.

A importancia que o museu adquiriu recentemente é devido a uma via de duas
maos. Primeiro, é uma resposta de adaptacdao as novas realidades da sociedade;
segundo, também é um espaco assumido por essa instituicdo para suprir demandas as

quais essa sociedade ndo encontra em outros programas ou entidades.

Dentro desse cendrio, o programa educativo é uma ferramenta bastante
dindmica para o relacionamento entre publicos e a instituicdo. No caso da Fundacdo
Iberé Camargo, esta escrito em seu Programa que o seu objetivo é fazer do visitante um
multiplicador do pensamento artistico para além do espaco-tempo das exposicoes,
incentivando-o a dialogar com a arte e a experimenta-la em seu dia-a-dia. De fato, é um
pensamento nobre para com o publico, que deixa de ser simplesmente um expectador,
para ser um ator ou operador do conhecimento apreendido, que é um dos principios
basicos do museu. Mas ainda é através dos mediadores e da formacdo de professores o

ponto alto de conexdo da Fundagdao com seu publico.

Atualmente, e conforme visto na teoria na secao “O design como olhar
metodoldgico”, a participacdo das pessoas (publico, consumidor, cidaddo) em diversas
instancias é uma questdo importante como plataforma de relacionamento e para
construcao de significados. Os museus, nesse contexto e frente ao seu novo status
também como competidor de publico, precisam deixar espaco, brechas, para que seu

publico se manifeste e estabeleca vinculos. Essa abertura dentro do seu projeto faz com
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gue o publico se sinta co-autor de suas manifestag¢des, participando mais ativamente e se

engajando no préprio projeto.

Essa teoria demonstra-se na Fundacdo através de uma conquista sua: a midia
gue ocorre de uma maneira natural ou espontdnea. Ndo ha investimentos nesse setor
por parte da Instituicdo, e essa conquista ndo contou com a sorte, mas foi sim batalhada
estrategicamente, através de um trabalho de “formiguinha”, segundo relatos na
entrevista. A metafora do trabalho de formiga, que culminou em reconhecimento de
resultados muito satisfatérios pela Fundacdo, indica também um caminho para interagir
com o publico, conquista-lo e como meio de maior interacdo. Esse resultado do trabalho
de “formiguinha” do qual os entrevistados se referem foi alcancado através das parcerias
feitas com curadores, Instituicdes e pessoas que de alguma forma se envolveram com um
projeto dentro da Instituicdo e se engajaram em difundi-lo, acrescentando mais agentes.
Parece que, quando se envolvem os agentes e os colocam a trabalhar, eles

automaticamente detonam outras fontes de trabalho e expansao.
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3.3 SANTANDER CULTURAL

Figura 13: Sede do Santander Cultural. Arq. Stephan Sobczack, escultor Fernando Corona,

restauro arg. Roberto Loeb. Foto: divulgagao.

O Santander Cultural é um centro de cultura inaugurado em Porto Alegre em
2001. Alinhado com a proposta do Grupo Santander, uma instituicdo financeira atuante
em todo o globo e sediada na Espanha, e que tem como projeto social contribuir para a
qualidade de vida das comunidades onde atua. As politicas de relacionamento do
Santander tém como premissa apoiar o conhecimento e o desenvolvimento econémico,
criando valor para todos os publicos com os quais a instituicdo se relaciona. Consciente
de que a agdes pautadas na cultura sdo ferramentas potencialmente transformadoras
tanto da cultura local quanto do amadurecimento das questdes socioecondémicas, o
Grupo Santander percebeu através de estudos e pesquisas aplicados na realidade

brasileira que a gestao cultural deveria ser a estratégia para sua atuagdo no pais.

Operando de forma independente, como o braco cultural do Grupo, tanto em

estrutura como politica, o Santander Cultural é uma instituicdo privada, sem fins



112

lucrativos. Ela entende que a cultura é o cardter de uma sociedade. Sua difusdo e
aprimoramento determinam sua capacidade e evolucdo e através dela se estimula a
participacdo para o bem coletivo. Entende ainda que as manifestacbes culturais, de
preservagao, memoria ou criagao artistica, geram empregos em varios setores e sao
capazes de exponenciar sua importancia e consolidar um mercado quando crescem em
qualidade e oferta. A cultura, para o Santander Cultural, é vista como um conjunto de
bens e valores simbdlicos, em que o saber e o fazer de um povo geram seu

desenvolvimento socioeconémico.

A escolha de iniciar seu projeto piloto no estado do Rio Grande do Sul ocorreu
devido a grande atuacdo do Grupo no estado, além de constituir-se como uma
ferramenta de integracdo com a sociedade. Criada em Porto Alegre, a Instituicdo Cultural
reconheceu nesse contexto uma oportunidade dada pela cultura local, assim colocada
em uma pesquisa realizada para sua implantacdo: elevado grau de formag¢do/educacgao
da populacdo gaucha; alta capacidade associativa; forca de instituicGes e entidades;
histérico crescimento continuo de produtos e servigcos culturais; reconhecido espago de

reflexdo no seio da sociedade; formacao e forte identidade cultural.

Esta pesquisa parte da referéncia bibliografica utilizada na Pesquisa Documental
do Estudo de Ca5024, e tenta entender o cenario onde se inseriu uma caracteristica
propria do conceito da Instituicdo: um agente cultural que se constréi com a sociedade e
a partir dela. A pesquisa demonstra claramente partir de uma Instituicao voltada a gestao

e ao marketing cultural com vistas a inovacdo, através de um modelo de parcerias.

Assim, como um instrumento de responsabilidade social e de marketing cultural,
a Instituicdo procurou reconhecer potenciais a¢des da sociedade, expertises do mercado
cultural e educacional local, além de liderancas, entidades, associacdes que pudessem se

agregar ao seu projeto e ser por ele potencializados.

A estratégia centrou-se em desenvolver essas parcerias e gerar novas,

conformando-se em um organismo de gestdao da cultura, que favorecesse o didlogo e o

24 Os dados institucionais e histéricos foram coletados do Relatério do Santander Cultural 2003 e da Case Studies - Revista Brasileira

de Management. Ano XII N2 68. Maio/ Junho 2008 - Publica¢do associada a FGV Management
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empreendedorismo. O modelo desejava ir além do sistema tutelar do estado, do
entretenimento comercial e da producdo académica. Para isso, a Instituicdo entendeu
que deveria promover produtos culturais para varios publicos, através de atividades

variadas, um mix cultural.

A partir da pesquisa, o Santander Cultural delimitou os principais focos de
atuacdo em Artes Visuais, Musica e Cinema, associadas a uma quarta drea como suporte
essencial ao projeto, denominada Reflexdo. As iniciativas se relacionam e sdo conduzidas
em primeira instancia pelo cardter e pensamento contemporaneo, sendo o fio condutor

as Artes Visuais.

A primeira demonstracdo do projeto do Santander Cultural em Porto Alegre foi a
restauracdo e adequacdo do antigo Banco Nacional do Comércio, atual sede da
Instituicdo, desde o surgimento do palco para quase 20 mil atividades culturais, com

publico superior a 3 milhdes de pessoas.

3.3.1 O Territorio para o Santander Cultural

O edificio do Santander Cultural constitui um dos mais significativos exemplares
da arquitetura neoclassica da cidade e foi eleito pela populacdo, em 2008, como o
melhor patrimonio arquitetonico de Porto Alegre. Tombado pelo patrimonio histérico
artistico estadual, foi construido em 1930 para ser a sede do Banco Nacional do Comércio
e é de autoria do arquiteto Stephan Sobczack e do escultor Fernando Corona. Sofreu
restauro e adaptagdo para novo uso com intervengdao do arquiteto Roberto Loeb, em
parceria com Sole & Associados, aliando passado e futuro, com instalacdes de alta

tecnologia em infra-estrutura, em uma proposta arrojada e exemplar de revitalizacao.

S3o0 5.600 m? de &rea construida, sendo que 1.870 m? servem as grandes
mostras de arte distribuidas no Grande Hall e Galerias. Para atender aos exigentes
programas de necessidades multifuncionais, sdao oferecidas salas de cinema, loja,

restaurante, café, salas de aula e multiuso, além dos setores de servigos e administragao.
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Sob o magnifico vitral que cobre toda a extensdao do Grande Hall, ha o espaco proposto
para intervencdo, um saldo de teto e piso envidracados que recebe eventos e shows,
além de permitir a luminosidade natural controlada. O elevado nivel das instalagdes o

coloca como espaco de ponta de padrdes internacionais.

Apesar de ter sido considerada como uma ameacga a instalacdao do Santander
Cultural nesse local, na analise da pesquisa inicial, pois a drea exigia alto investimento
para restauracao do edificio e ainda ndo havia todo o empenho atual de revitalizacdo do
Centro, a iniciativa contribuiu significativamente para consolidar esse processo na cidade,
consagrando o investimento do mantenedor, que utilizou recursos proprios, sem ajuda

de leis de incentivo.

Situado no coracdo do Centro de Porto Alegre, nos limites da Praca da
Alfandega, é vizinho imediato de outras duas grandes Instituicdes de Cultura da cidade: o
Museu de Arte do Rio Grande do Sul (MARGS) e o Memorial do Rio Grande do Sul.
Localiza-se também no perimetro dessa praga o novo espaco cultural da cidade, em fase
de conclusdo de obras, o Caixa Cultural. Sua localizacdo, além de estimular a revitalizacao
do entorno, também contribui para reafirmar a proposta do eixo cultural chamado
Corredor Cultural uma situacdo Unica e especial da cidade. Junto a essas quatro estdo
mais outras 7 Instituicdes, na Rua dos Andradas, sendo todos edificios histdricos

readequados para espacos de cultura.

Esse empenho revigorador de espacos do passado também ecoou com a
restauracao da Praca da Alfandega. Construida para ser um jardim nos moldes do século
XIX, um dos seus eixos monumentais desemboca no Portal do Cais do Porto, local que
também sofrerad restauracdo para readequacao de uso, segundo propaganda do atual

governo estadual.

Esse modelo de revitalizacdo, através da restauracdo de patrimbnio
arquitetébnico e ambiental, tem movimentado a especulacdo dos efeitos no centro da
cidade. Seguindo o que foi apontado no capitulo da plataforma tedrica desta dissertacao,
a cidade vive o fenbmeno da museu-patrimonializacdo, que assola a compreensdo e

projeto urbano contemporaneo. Contudo, apesar de muitas vezes seguir o padrao de
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trazer de volta a beleza do passado, ha exemplos como o do Santader Cultural que, além
disso, revigoram essa discussdo, intervindo no passado com respeito, mas propondo
insercdes contemporaneas aliadas a programas com pauta na dinamica viva do nosso

tempo.

O centro da cidade é uma cole¢do dessa dinamica. A mistura constitui o novo
glamour que significou essa area em décadas passadas. Edificios histéricos, Instituicdes
de poder se confundem com a decadéncia do modelo modernista e com a degradacdo da
miséria sécioecondmica, tudo isso agregado a camelds, produtos raros e fluxos da
mobilidade urbana. O centro de Porto Alegre mixa hoje um passado cultuado em
edificios que sdo retomados para servir a cultura com o popularesco da vida cotidiana
acelerada. Assim, o tempo para cumprir as obrigacdes do dia-a-dia de uma zona em
grande medida comercial cede espaco a um tempo que exige uma parada para cultuar o

passado, a arte, o entretenimento e o lazer.

Mas essa mistura parece ter sido bem compreendida e levada para dentro da
sede do Santander Cultural, espaco que se caracteriza como uma praca de multiusos, de
encontros, de muitas e para muitas culturas. Ndao se sabe exatamente se o projeto
nasceu do reconhecimento dessa miscigenacdo, mas o estudo realizado para sua
construgcdao como Instituicdo Cultural aponta para essa diretriz, que se tornou a cara do

Santander Cultural.

A Instituicdo procura transportar a dindmica da vida cotidiana, do que acontece
no dia-a-dia dos empreendedores artisticos/criativos da cidade, para dentro da sua sede
e do seu programa. Ao assumir diversos publicos, ela estimula a troca e fomenta
realiza¢des, transformando-se em um liquidificador das tendéncias sociais para projetos
culturais. Essa expressdo de fluxos movimenta ndo sé sua casa com mais publicos, mas a
vida desses realizadores e possivelmente quem compreende essa proposta como

processo de fertilizagao.

Ao fazer circular por si uma gama enorme de parceiros organizados ou
despretensiosamente curiosos pelas suas mostras e programas culturais, a Instituicdo

atrai a instancia local, revigorando-a. Assim, se poderia dizer que o projeto de fundo do
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Santander Cultural é necessariamente local, acrescentando os esforcos em fazer circular
acles, pessoas e projetos trazidos de fora para dar mais forca e potencial ao local. Toda
atitude que estd localizada territorialmente influencia em seu contexto, mas o que tenta
essa Instituicdo é fazer o fluxo global movimentar efetivamente o local, seu foco

principal.

3.3.2 A rede para o Santander Cultural

A partir da estratégia centrada em planejamento, relacionamento, concepcao,
realizacdo e comunicacado de produtos e servicos culturais, o Santander Cultural prioriza
integrar expertises com aqueles que conhecem a realidade cultural porto-alegrense,
viabilizando uma sintonia com expertises nacionais e internacionais. A consolidacdo dos
relacionamentos nutre o desenvolvimento das ofertas, voltando-se a diversos segmentos
da sociedade e seus respectivos consumidores, com o intuito de agregar valor e

significado a vida das pessoas através de produgdes contemporaneas.

Para o Santander Cultural, cultura é processo e projeto. Através de uma grande
rede e numero de ofertas, simultaneamente torna-se maior a possibilidade de
entrecruzamento de relacdes e multiplicidade de didlogos, pessoas, projetos e culturas. E
uma concepcdo aliada a gestdo cultural, visando a conexdo para identificar

oportunidades e realiza-las.

Assim, foram identificados parceiros estratégicos com a intencdo de elaborar
uma rede que viabilizasse o programa de atividades com a premissa da troca e
construcdo em conjunto, para atuar na concep¢ao e gestdo de atividades tanto
convencionais como inovadoras. Esse associativismo visa a reinvencdo da criacdo de cada
projeto de acordo com cada parceiro. Para isso, a geracdo de conhecimento é o que
conduz a uma via dupla: atender e gerar a demanda despertando assuntos e cultura.

Para o Santander Cultural, o que importa é aticar desde os espacos mais abertos até os
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mais ocultos, criando oportunidades, potencializando resultados e despertando o

empreendedorismo através da arte e da criatividade.

Para isso, foram criados grupos de representacdo, comités de ouvidoria e
conselhos que reuniam: artistas, produtores, profissionais, instituicGes, universidades,
governos, entidades de classe, agéncias, educadores, comunicadores, iniciativa privada,
empresas, colecionadores, fundacdes, ONGs, etc, organizados pela Superintendéncia do

Santander Cultural e reagrupados conforme o projeto ou demanda criada ou sugerida.

Conforme visto na teoria, o conceito de rede tem essa caracteristica elastica de
ampliacdo ilimitada de suas relagGes, mas mantendo um foco ou objetivo em comum. No
caso dessa rede criada pelo Santander Cultural, em primeira medida seria a cultura para
as artes, mas isso se estende, conectando setores ligados a industria criativa e a
inovacdo. A idéia é a partir de projetos de arte despertar os reflexos dessa manifestacao
em outros setores de producdo criativa. A arte tem essa capacidade de se manifestar em
projetos que transcendem a obviedade, buscando no sublime abrir o problema e

sugerindo respostas fora do contexto imediato, pois a arte ndo é objetiva.

Assim, essa caracteristica do Santander Cultural de trabalhar com redes pode ser
lida, conforme demonstrado em Castells (1999) no capitulo “Plataforma Tedrica”, como a
capacidade de deslocar o poder, descentralizando-o. Se antes ele era claramente
identificado em instituicdes consagradas como o Estado e a Igreja, hoje esta nos fluxos de
imagens, mensagens e informagdes. Contudo, o que ocorre com o Santander Cultural é
que ele atua como um centralizador dessas informacdes, como se fosse o banco de
oportunidades culturais: nele pode-se encontrar quem, onde e o que estd sendo pensado
em termos de cultura na cidade. Dele podem-se derivar outras raizes que nao
necessariamente estdo plugadas ou instaladas em seu corpo. Entretanto, dessas novas
interseccoes podem se gerar outros projetos e outras conexdes fora do controle da
instituicdo primeira. Além de produzir também desse encontro a probabilidade de

surgirem novos clusters e atividades até entdo impensadas pelos seus agentes.

Ha exemplos sobre esse modelo: a Casa de Cinema de Porto Alegre, produtora

de filmes, junto com a equipe do Santander Cultural, é a responsavel pela organizagao do
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Cinema da Instituicdo, uma atividade até entdao nao desenvolvida pela empresa, que teve
gue aprender na pratica a elaborar e gerir a programacdo. Essa parceria desencadeou
outras com produtoras e distribuidoras de filmes que sdo aliadas ainda com
universidades, embaixadas, consulados e entidades de classe para a promoc¢do de um
circuito alternativo de cinema e centenas de atividades ligadas a Reflexdo, area que o

Santander Cultural também desenvolve.

Outro exemplo é a empresa criada especificamente para a operagao técnica,
apoio administrativo, educacdo e comunicacdo da Instituicdo, a Poart Gerenciamento
Cultural. A partir da reunido de distintas competéncias, criou-se essa empresa para
prestacdo de servicos, que hoje atende essa drea do mercado (incluindo as mostras

Bienal do Mercosul), além da casa que desencadeou suas atividades.

Essa singular pluralidade do Santander Cultural, como ja foi referenciada, se
manifesta tanto na programacdo como no publico que o frequenta, e deve-se a
multiplicidade de relagdes entrelagcadas em uma grande rede, seja em projetos de
grandes formatos seja em eventos de um dia. E um modelo de gestdo do marketing
cultural que conecta diferentes grupos, mas também procura saber o que a sociedade
quer, seja cedendo seu espaco para variadas atividades e organizacdes, seja buscando
gerar novos produtos culturais. Esse espac¢o aberto no qual se configurou a Instituicao
possibilita ainda a troca de conhecimento multilateral a todos que se envolvem, com o

objetivo da formacao da cidadania e empreendedorismo.

Esse modelo permite, além do intercambio, mais trocas de conhecimento e
aprendizado, além de oferecer aos envolvidos maior visibilidade, geracdo de novos
servicos, produtos, mercado e negdcios. Ainda pode-se acrescentar que potencializa a
importancia do associativismo e do trabalho em conjunto como forma de trabalho. Esse
comportamento tem a capacidade de despertar atitudes semelhantes em outras
Instituicdes, como demonstra resultados paralelos, como é o caso da Fundagdo Bienal do
Mercosul, pois esse modelo de gestdao implantado na Fundacdo foi retrabalhado com a
parceria do Santander Cultural, conforme consta em anexo na pesquisa documental.

Recentemente o MARGS adotou postura semelhante, conforme relatou orgulhosamente
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a Superintendente Cultural do Santander, Maria Bastos, na entrevista para esta pesquisa,

provando que os frutos semeados encontraram terras férteis.

3.3.3 Aldentidade para o Santander Cultural

O Santander Cultural, como ja explicitado, é um projeto do Grupo Santander.
Por isso, sua identidade esta associada a uma identidade anterior que é a do Grupo.
Apesar de agir independentemente deste, até mesmo por ter um fim especifico, que é a
promocdo da cultura, ha caracteristicas intrinsecas que sao transferidas para esse projeto
de marketing cultural, como por exemplo: a compreensdo de empresa integrada a
sociedade, empreendedorismo, associativismo. Assim, a idéia é provocar inovacao

cultural a partir de Porto Alegre, reconhecendo o valor local com mentalidade global.

Em busca de um novo modelo de legitimidade social, atravessado pelo processo
participativo, o propdsito dessa Instituicdo Cultural é se tornar uma experiéncia de
inclusdo, abrangendo diversos setores. O Santander Cultural entende, dessa forma, ser
um espaco de convivéncia multicultural com a cara do local onde se encontra. E como se
sua identidade fosse a identidade daqueles com quem ela se relaciona, emprestada
temporariamente, e, portanto totalmente flexivel e mutavel. De qualquer maneira, essa

permissividade constréi sua identidade que é plural, aberta e receptiva.

Esse conceito pode se relacionar a caracterizacdo de “persona” formulada por
Maffesoli (2002). A idéia de “persona” permite a flexibilizacdo da nocdo totalitaria da
identidade. A persona é muito mais flexivel e pode participar simultaneamente de
diversas identidades. Para ele, em uma sociedade complexa dentro do contexto global,
cada um vive uma série de experiéncias e cada pessoa poderd viver sua pluralidade

intrinseca, ordenando suas diferentes “mascaras”, ajustando-se conforme a situacao.

Esse conceito no Santander Cultural estd alinhado com o presente e

comprometido com o contemporaneo, proporcionando a interagao da diversidade das
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linguagens e dos conteudos artistico-culturais, visando a promocao da fusdo das artes

com areas do conhecimento normalmente desassociadas de espacos similares ao seu.

Ao identificar as “janelas de oportunidades na sociedade”, ele legitima tanto a
expressao local como o perfil dessa sociedade complexa com a sua identidade e seu
modelo de gestdo associativo - um agente de desenvolvimento, inovagdo através de
parcerias e de uma proposta que estimula o empreendedorismo. Segundo sua prdpria
pesquisa, a escolha do Rio Grande do Sul ndo foi a toa, pois encontrou ressondncia ao

seu projeto no modelo cooperativista, que é bastante forte no estado.

Desta maneira, como a pesquisa do Santander Cultural também identificou na
sociedade galcha uma oportunidade devida a preservacdo de valores, histdria e uma
forte identidade cultural, uma caracteristica possivel de ser classificada como identidade
de resisténcia, como aponta Castells (1999) quando se refere as comunidades que criam
projetos préprios, re-significando e re-afirmando sua cultura em diversos aspectos em
defesa de seu espaco, a prdpria Instituicdo assume o papel tanto de reafirmar questdes
locais, vetorizando suas producées, como ela também fertiliza os artistas e produtores

locais através de sua rede nacional e internacional.

Portanto, esse foco ao setor local encontra um cruzamento com a preocupagao
e reconhecimento do Santander Cultural, da necessidade de articulagdo com outras
regides do Brasil e do mundo, premissa para politicas culturais da arte. A arte ndo pode

se limitar ao local, precisa ser refrescada com o embate com outras produgdes.

Ao criar redes e potencializar o surgimento de novas associa¢des, o Santander
Cultural faz sua identidade transformar-se em um catalisador de seu préprio projeto:

redes.
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3.3.4 A marca para o Santander Cultural

O Santander Cultural é uma extensdo da marca Santander, ou seja, uma
manifestacdo do seu projeto-marca, nesse caso de carater cultural. Deste modo, como
fez o Grupo, a prépria Instituicdo Cultural tem suas derivacdes, que sdo provocadas para

reafirmar seu conceito.

Embora a complexidade, quando se trata do tema cultura, seja maior,
procurando ser desprovida de mecanismos mercantilistas, essa necessidade é levantada
e discutida pelo Santander Cultural, que procura tratar o tema com ética e como projeto
de politica independente, segundo consta em seu relato na Revista Case Studies. Nesse
material, seus superintendentes falam que, apesar de estar alinhada com o plano
corporativo do Santander, a Instituicdo Cultural age com total isencdo e com o

entendimento de se tratar de um bem cultural e por isso publico.

A estratégia prioriza a concepcdo de produtos e servicos com o objetivo de
integrar expertises para subsidiar, planejar e executar um programa de trabalho
mercado-orientado com diferentes publicos. E através desse modelo de gestdo de
marketing cultural que o Santander Cultural consolida seu papel de provocador de

relacionamentos e que, ao mesmo tempo, é sua maneira de se relacionar.

Ao nascer com proposito voltado a inovacdo, age dessa forma desde a sua
concepcao estimulando essa continuidade. Destarte, propaga sua marca e mantém
consonancia com a sua proposta, derivando-a. Essa situacdo foi articulada a partir do
formato de mix cultural, que se configura na propriedade de atividades — artes visuais,
musica, cinema e reflexdo -, mas mantém uma coeréncia de atuagao ja amplamente

apresentada neste Estudo de Caso.

Trata-se de um exemplo da andlise realizada por Semprini (2006), em que a
marca sistematiza um projeto de sentido e concretiza alguns de seus aspectos por suas
manifestacGes. Os receptores — ou seja, os parceiros, publicos e agentes -, interagem

com estas manifestagdes. Interpretando-as, definem a identidade manifesta da marca,
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por meio da qual eles se reconstituem, assim, o projeto de marca tal qual é observavel
pelas manifestacbes é condensado na identidade manifesta. O projeto do Santander
Cultural acontece, assim, cada vez que um trabalho é gerado e sua marca é pulverizada

por relacionar o seu projeto de marca que esta acima dessas manifestacoes.

O Santander Cultural trabalha a identidade da marca apoiada no paradigma da
producdo, correlacionando-os com o projeto de marca que contém sua histéria e seu
futuro. Igualmente, sua identidade de marca se torna um resultado dinamico devido a

esse modelo de constante interacdo com seus parceiros.

Uma de suas manifestacGes mais expressivas nesse sentido é o projeto
Incubadora Cultural: celeiros de idéias, que faz conexdes com os principais movimentos
sociais de manifestacdo contemporanea para estimular praticas inovadoras e
desenvolvimento de projetos. O resultado pode ser visto em diversas exposicdes e
manifestacGes paralelas a ela como é o caso da Transfer — mostra de Street Art, que
instalou dentro do Santander uma pista de skate utilizavel, além de pecas visuais.
Recentemente, a Tate Gallery e a Foundation Cartier fizeram projetos semelhantes,
contudo, de outras formas, chamando atengdo para esse formato de expressao, ainda
bastante a margem dos centros culturais, mas constante nas cidades. Ao abrir seu espaco
para discussao sobre essa linguagem artistica, a Instituicdo ndo so traz para dentro de si a
arte de um movimento contemporaneo, mas também um publico especifico, além de se

mostrar aberta a projetos de inovacdo e de vanguarda.

Anterior a esse projeto, a Instituicdo ja havia manifestado seu interesse nessas
linguagens trabalhando junto a Galeria Adesivo o projeto paralelo a mostra Mirabolante
Mird, o Rua Mirabolante. Esse projeto mobilizou grafiteiros para produzir serigrafias, que
foram espalhadas pela cidade e comercializadas. O projeto também integrou a Prefeitura
Municipal, artistas e, ao associar o projeto ao Santander Cultural, abriu um universo para

a marca que transcende sua sede, alcangando outros publicos.

Caso de fundo semelhante, porém com configuracdo diferente, foi a exposicao
Hiper. A partir de um projeto que se propunha a mostrar os caminhos da arte digital,

integrou 23 parceiros entre governo, empresas de tecnologias, universidades,
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associacdes e produtoras. O projeto derivou e fez conexdes totalmente nao usuais, que
geraram 385 atividades paralelas e mobilizaram 39 outros parceiros, desde associacao de

arquitetos a produtores de automacao residencial e empresas de design.

Outro exemplo é a parceria com a Associacdo Profissional de Técnicos
Cinematograficos do RS (APTC) e a Prefeitura de Porto Alegre, para a organizagao do
Concurso de Desenvolvimento de Projetos de Longa Metragem. Segundo o Santander
Cultural, essa iniciativa é pioneira e despertou o surgimento de iniciativas semelhantes
para premiacdes similares, as quais estimulam a qualificacdo de projetos e

profissionalizacdo do setor.

Portanto, o Santander Cultural, que organiza seu papel a partir da arte para
mobilizar o desenvolvimento sustentidvel e refletir sobre as contribuicdes dessa
manifestacdo como agente de transformacdo social e formacdo de cidadania, ainda
consegue comunicar seu projeto de marca, dissolvendo-o através das ramificacdes que
articula e desperta. Segundo seu relatério, muitas dessas manifestacdes contam com
organizacao e investimento direto do mantenedor, enquanto outras sdo fomentadas e
financiadas pelos seus préprios parceiros. Mas a sua marca/projeto consegue mesmo

assim ser propagada.

3.3.5 A dinamica para o Santander Cultural

A proposta do Santander Cultural em se tornar um palco sociocultural da cidade
ndo so alinha-se com as novas propostas da museologia contemporanea, que entende a
importancia em abrir o espaco e o escopo de atuacdao das Instituicdes Culturais,
permeando o contato com a sociedade, como também, devido a essa referéncia anterior,
permite que a prépria comunidade tome seu projeto como um valor imaterial da cidade.
Ao fomentar e buscar fortalecer raizes nos movimentos sociais e cotidianos, o Santander
convida seu estimado publico a ser mais que um apreciador dos seus projetos, a ser um

agente social que faz a Instituicdo acontecer. A Instituicdo torna-se arte nesse sentido.
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Quando Duchamp expds um mictério em uma galeria de arte, instaurou a
discussdo de que a arte deixaria de ser uma relacdo entre o objeto e o espaco que o
contém para criar uma nova relacdo entre o artista-museu-expectador. Ele questionava
quem faz a arte se tornar arte: é o artista? Ou seria a Instituicdo e o publico? E claro que
o artista sempre terd esse papel sublime e sensivel de acertar as conjunturas do nosso
tempo, mas é também o contexto que determina a possibilidade de expandir o projeto
do artista - que transformou em matéria o tempo-espaco —, ao se dissolver em novos
posicionamentos e interpretacdes que sao formados por quem os recebe, observa e

reconfigura.

Ao permitir e estimular ser atravessada pela sociedade e seu dia-a-dia, a prépria
Instituicdo Cultural se aproxima da tendéncia da arte mundial, que insere elementos da
vida cotidiana em seu discurso®®, extrapolando os limites das galerias e museus e
invadindo a rua. Mas esse é um perfil especifico no qual se insere o Santander Cultural
gue, apesar de continuar com o padrao tradicional de exposicdes a partir de mostras de
artes visuais, trabalha com uma periferia de agentes, rela¢des e produc¢des paralelas em
um formato inovador, buscando correlacdes de expressdes. E um modelo que deve ser
observado, pois os numeros impressionantes de publico (1.500/dia) e a¢des da casa
(3.900/ano), e o crescente aumento de projetos que circulam pela Instituicdo
demonstram qualitativamente o encaixe do modelo com a sociedade e com seu

compromisso educativo e desenvolvimentista®.

3.4 SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA DE PORTO ALEGRE - SMC

Conforme descrito na secao “O método”, o objetivo do Estudo de Caso com a

Secretaria Municipal da Cultura de Porto Alegre (SMC) é verificar se existe e como se

25 ALONSO, Ania Rodrigues. Revista Dasartes. 2009, p.77.
26 Case Studies - Revista Brasileira de Management. Ano XIl N2 68 Maio/ Junho 2008. Relatério e as tabelas quantitativas do

Santander Cultural.
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estabelece uma articulagdo desse setor da Prefeitura com as Instituicdes Fundacao Bienal
do Mercosul, Fundacdo Iberé Camargo e Santander Cultural. Assim, com esse intuito
foram formuladas questdes para entrevistas semi-estruturadas que estdo na secao

Anexos desta dissertacao.

A partir do apanhado realizado nas entrevistas com o Secretdrio Municipal de
Cultura, Sergius Gonzaga, e o diretor do nucleo de Coordenacdo da Memdria, Luiz
Antobnio Bolcato Custddio, foi comprovado o que foi verificado na coleta de dados com as
demais Instituicdes: a articulacdo entre elas e a SMC funciona por projeto, de acordo com
cada demanda instaurada. Deste modo, nao existe nenhuma rede, sistema, ou relacao
permanente com a SMC e muito menos uma articulacdo que integre todas essas
InstituicOes referidas. Também ndo existe um planejamento para que algo do género
aconteca, muito embora o Sr. Custédio tenha manifestado o interesse em que um
sistema ou rede se estabeleca entre as coordenac¢des das secretarias da Prefeitura, pois
ndo ha algo semelhante que as integre, apesar de ter sido implantado recentemente uma

pratica de trabalho em conjunto.

Conforme relatou o Custddio, as coordenagdes especificas, de acordo com suas
areas de atuacdo, sdo quem gerenciam cada espaco cultural mantido pela Prefeitura. Por
exemplo, sua pasta da Memoria coordena o Museu Joaquin Felizardo, o Memorial do
Mercado Publico Central, o Arquivo Histérico de Porto Alegre Moysés Vellinho e a Casa
Torelly, sede desse setor, sendo que museu participa do sistema estadual de museus. O
coordenador manifestou que se houvesse maior articulagdo, processos como o
tombamento da Feira do Livro como valor imaterial da cidade, poderiam ser facilitados
com a integracdo de informacdes, fontes de pesquisa e preservacdo da memoria. Ele
observou também que uma rede de museus ou de espacos de cultura deve ter
articulacdo com outras Secretarias, como da Educacdo e do Turismo, pois existem

servicos e oportunidades complementares.

Ndo existe uma formatacdo integrada dentro da Secretaria, mas se essas
necessidades latentes de maior articulacdo colaborativa fossem percebidas, o universo,
guando se associa a outras Instituicdes, seria potencialmente exponencial com esse

modelo de redes.
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A SMC, através dos relatos do Secretario, manifestou algumas vantagens em
parcerias colaborativas, como, por exemplo, na aproximacdo da Secretaria com o
Santander Cultural para gerar debates sobre temas mais atuais, como o das “Cidades
Criativas”. Através dessa parceria, foi realizado um seminario para discutir teoricamente
questdes sobre possibilidades, processo e metodologias que abordem as potencialidades
do setor criativo/cultural para as cidades. Conforme ressaltou o Secretdrio, foi devido ao
carater de inovacao dessa Instituicdo Cultural que houve a aproximacdo de ambas para
esse assunto. Outros exemplos poderiam ser colocados e alguns ja foram apresentados
especificamente no Estudo sobre o Santander Cultural, mas destaca-se a relevancia do
reconhecimento, por parte da Secretaria, desse tipo de parceria estar relacionado com a

identidade da Instituicdo Cultural em questdo, motivo pelo qual foi realizada.

O secretdrio apontou que a relacdo com a Fundacdo Bienal do Mercosul ndo
existe de forma “organica” ou frequente. Apesar de a Prefeitura ser parceira de todos os
eventos Bienal, ele ponderou que pode ser devido ao fato de a Fundacdo ja ter um
“conglomerado” de agentes estruturados que a participacdo se restringe a atender
necessidades solicitadas a Prefeitura. Essa participacdo normalmente acontece pela
cedéncia de espacgos expositivos e os acordos de viabilizagdo e manuten¢do para as
esculturas publicas, ou seja, a parceria configura-se para viabilizar questdes de infra-
estrutura. E importante colocar que a SMC n3o representa a parceria completa da
Prefeitura com a Fundagao Bienal do Mercosul, mas também que nao ha uma parceria de
outro nivel com uma Secretaria essencial quando se pretende um evento relacionado as

artes.

No caso da Fundacdo Iberé Camargo, o secretario somente explicou que se trata
de uma Instituicdo com atividades bastante recentes, e que ndo houve até entdo uma
relacdo constituida. Nesse caso, também pode ser considerado que a SMC ndo é a Unica
porta de parceria, pois a Fundagdo fez uma parceria com a Secretaria Municipal da
Educacdo, area a qual se dedica para formacdo e educacdo do publico. Contudo, no
momento em que o Secretdrio comentava a respeito da Fundacdo Iberé Camargo, foi
lembrado que a SMC tem dedicado maiores esforgos para a sua prépria Pinacoteca,

através da reforma de um casarao histdrico tombado, o qual vai abrigar seu acervo, e da
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manutencdao do que se encontrava em condi¢cdes precarias no MARGS. Recentemente,
houve a realocacdo do acervo para o Paco Municipal, o que se deu através de uma
parceria com a Opus Produtora, mesma empresa que estd realizando as obras de
reforma do Auditério Araujo Viana, uma parceria publico/privada. Talvez a lembranca do
Secretario tenha ocorrido devido a possibilidade da Fundagdo poder colaborar nesse
processo de reestruturacdo do acervo, afinal, a Fundacdo é uma das Instituicdes da
cidade com maior especialidade no campo de preservacdo e catalogacdo de obras de
arte. Desta maneira, a mesma parceria que ocorreu para estruturar as novas instalagdes
do acervo poderia ter ocorrido se houvesse uma relagdo com outras Instituicdes, pois
guando se trata de trocas de conhecimentos e know how, o modelo de redes é uma

possibilidade viavel em que objetivos em comum sdo compartilhados.

A reforma, restauracdo e manutencdo de edificios histéricos, tombados pelo
patriménio, foram de fato um dos pdlos estratégicos desenvolvidos e trabalhados pela
SMC. S3o inumeras as edificacdes que sofrerdo intervencdo, ou ja passaram por esses
processos, sendo que a maioria atende atualmente fungdes culturais e estao localizadas,
em grande parte, no Centro da cidade. Portanto, observa-se, nesse sentido, o peso que a
Coordenacdo de Memdria tem nessa gestdo, possibilitando a recuperacdo de
equipamentos e infra-estrutura, iniciativa que foi estendida para atender as entidades
culturais com sede prépria, destinando recursos financeiros para o projeto Reforme a Sua

Casa.

Outro podlo destacado nesse governo é o da diversidade cultural, em que
privilegiou-se a criacdo de novos eventos que cada coordenacado deveria idealizar. Nesse
sentido, a SMC tenta dar conta ndo sé de atender a demanda de multiculturalidade e
diferentes expressdes artisticas, mas de possibilitar o acesso dinamico a esses diversos

equipamentos da cidade de modo geral.

Apoiando as expectativas recentes e crescentes da cultura ser entendida como
uma ferramenta de desenvolvimento, transcendendo suas func¢des basicas, a SMC tem
colocado em pauta discussdes desse carater, através de semindrios como “Cidades
Criativas” e redes de discussdao como a “Merco-cidades” e o “Agenda 21”. Mas é através

do novo projeto, “Observatério de Cultura”, que a secretaria pretende demonstrar o que
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significam as acdes de cultura em termos de numeros e retornos econdémicos para o
municipio. O objetivo desse departamento serd mensurar efetivamente a extensdo,
circulagdo, intensidade, produtividade e rentabilidade das manifesta¢des culturais da
cidade. Serdo abordados inicialmente 3 setores: literatura, cinema e nativismo, sendo
que o inicio se dara de fato pela literatura. A escolha desses setores ocorreu por serem as
areas mais organizadas, tanto em termos de entidades, como no campo das pesquisas e

dados quantitativos e qualitativos, segundo avaliacdo da SMC.

Nao é o foco desta dissertacao abordar os projetos da SMC, mas compreender a
situacdo das relacGes entre a secretaria e as Instituicdes Culturais referidas. No entanto,
o fato de terem sido desconsiderados o setor de artes visuais e as Instituicdes Culturais
estudadas nesta pesquisa, podem indicar algumas observacdes. Para a SMC, a literatura é
uma das manifestagdes culturais mais bem estruturadas da cidade, com reconhecimento
e repercussao local e nacional, com grande capacidade de representacdo na sociedade,
pois os escritores tém prestigio na sociedade e sdo reconhecidos pelo publico e midia. E
ainda: a cidade tem o melhor indice de leitura das capitais brasileiras, tem um sistema
literario proprio bem formado tanto em cadeia produtiva como consumidores - iniUmeras
editoras, editores, autores especificamente locais, producao especifica local e grandes
autores nacionais (entre os 10 mais vendidos do Brasil, 4 sdo de Porto Alegre), além de
programas e politicas de aproximagao de escritores e escolas consolidados, e sua grande
Feira do Livro. Todos esses motivos colocados pelo Secretdrio, que contou com uma
pesquisa especializada para chegar as suas escolhas, apontam que o setor escolhido para
iniciar esse processo foi o que tem um sistema e estrutura configurados e consolidados, e
indicam, assim, uma caréncia, fragilidade ou falta de reconhecimento para com a
organizacao do setor que envolve as Instituicdes, objeto desta pesquisa. Ndo é a toa que
o prémio de maior prestigio local para a cultura, o “Agorianos”, apenas recentemente

recebeu a categoria de arte visuais.

O lancamento do Observatério de Cultura de Porto Alegre é uma estratégia
consideravel para entender os efeitos que a cultura representa no dinamismo
sécioecondmico da cidade, ainda mais reconhecendo que, na realidade atual, nao

existem eixos claros de direcionamento para a cultura na Capital, medida que sera mais
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facil de tomar quando se tem um estudo dessa ordem. Contudo, a SMC ao considerar a
literatura, o nativismo, e o cinema, como apostas iniciais para mensurar essas questoes
aponta também um direcionamento para investimentos futuros que podem derivar caso
a cidade se posicione por um desses setores. Pois, sdo conhecidos que através de
mecanismos de rotular as cidades por especificidades de atributos sdo realizados

investimentos e captagdo de recursos para fortalecer o setor em questao.

Ao mesmo tempo demonstra também a urgéncia que se faz em conhecer os
demais setores culturais da cidade para verificar as suas realidades. Apesar dessa
entrevista e da reunido de dados realizados pela pesquisa ndo encerrar a questdo, ela ja
demonstra que a falta de articulacdo do setor das Instituicdes estudas resulta na falta de
visibilidade de suas a¢Oes devido talvez a inexisténcia de uma estrutura ou sistema claro
e evidente. Pois, conforme demonstradas no Estudo de Caso sdo iniUmeras as acdes com
resultados praticos e positivos que interferem na dinamica sécio-econdmico-cultural de

Porto Alegre.

A falta dessa articulacdo do setor e que inclua a SMC e a prefeitura de modo
geral pode gerar perdas ou atrasos significativos para as conquistas ja realizadas, as quais
poderiam ser potencializadas nessa integracdo. Nesse universo de projetos realizados,
um especificamente resultado de uma articulacdo entre o Santander Cultural e a SMC
para o “Seminario Cidades Criativas” e se relaciona diretamente com o Observatorio de
Cultura. O Santander Cultural vai levar adiante esse projeto, conforme revelou a
superintendente cultural da Instituicdo, e considera os temas/setores: arquitetura,
cinema e artes visuais. Somente o cinema é um tema comum entre os setores que a SMC
pretende desenvolver em sua uma pesquisa prépria. Ou seja, o Santander reconhece
outras areas como reais potencialidades criativas atuais em Porto Alegre, e reconhece
um dos eixos que Prefeitura apostou nessa gestdo: a arquitetura e projetos de

restauracao de edificios e espagos tombados.

De fato, trata-se de estudos ainda iniciais e que precisam avancar muito para
conhecer o nivel das influéncias do setor cultural. Entretanto, o surgimento dessas
iniciativas indica o reconhecimento da potencialidade da cultura como agente que

abrange varias areas, como a economica. Apesar de todos os herdicos esforcos que
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nascem desde sua prépria comunidade para com esse setor, ainda se esta longe de dar o
seu verdadeiro valor. A Prefeitura de Porto Alegre destina somente 1% de seu orgamento

a Cultura.

3.5 PUBLICO

Esta secdo do Estudo de Caso tem o objetivo de ampliar a discussdo sobre a
emergente participacdo do grande publico nas Instituicdes Culturais de Porto Alegre.
Para isso, sdo abordadas as transformacdes pelas quais passam as InstituicOes, sua
resignificacdo, para chegar até observacdes do publico que podem apontar novas
contribuicGes para articulacdes futuras entre as Instituices e o publico, a arte e essas

Instituicdes.

Para isso, foram utilizadas uma breve pesquisa bibliografica a esse respeito, os
resultados da survey realizada para essa disserta¢do, dados quantitativos das Institui¢cdes
Culturais objetos desse estudo e, ainda, de uma pesquisa etnografica realizada durante a

Feira do Livro de Porto Alegre de 2008.

Para a pesquisa survey foram aplicadas 86 amostras, coletadas no Centro de
Porto Alegre. O questionario, testado previamente, verificou caracteristicas gerais dos
entrevistados, como procedéncia e escolaridade, e o nivel de concordancia para 16
guestdes afirmativas. Constam nos anexos as 18 tabelas que mensuram, por frequéncia,
as respostas. O objetivo desta pesquisa foi dar apoio para analise da presenca, imagem e
dindmica do publico em relacdo as Instituicdes Culturais de artes plasticas e a cultura da

cidade.

A pesquisa etnografica foi realizada para a disciplina Etnografia do curso de
Mestrado em Design, desenvolvida durante 8 dias da Feira do Livro. A Feira acontece
durante quinze dias da primavera na Praca da Alfandega e Cais do Porto, regido que

concentra muitas Institui¢cdes de Cultura em Porto Alegre. A pesquisa teve como objetivo
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fazer um mapeamento da dindmica do entorno imediato a Praca da Alfandega em

relacdo a visitacdo as Instituicdes vizinhas.

3.5.1 O museu mudou e o publico também

Para tentar entender as transformacdes dos museus na histéria, a andlise pode
ser feita sob muitas oticas. Pela arquitetura, por exemplo, o museu nasceu da
necessidade de guardar e adorar - das deusas nos templos as obras de arte acumuladas e
realocadas na Galleria degli Uffizi. Passou a significar prestigio organizado nos castelos,
para alcancar na burguesia um espaco mais “publico”, no modelo que converte castelo

em Museu Nacional, como o Louvre.

A verdade é que por muito tempo o modelo de museu foi basicamente
abordado sob dois aspectos tipoldgicos: o templo guardido de tesouros sagrados, em que
a arte é fruto de uma esséncia atemporal e por isso seu espaco deve ser monumental; e a
outra como escola, uma biblioteca pictdrica, em que a arte serve para contar histéria, ser
apreciada e aprendida através dos grandes mestres, em que o espa¢o é sequencial

(KIEFER, 2001).

Mesmo os arquitetos modernistas, ao tentar romper modelos abominados do
passado, propondo a planta livre, programas arquitetbnicos mais abrangentes e
interpretando o museu como um lugar funcional na cidade maquina, ainda o pautavam

em questdes funcionais e espaciais.

A atualizagdo do modelo também se manifesta na ordem e na linguagem
arquitetdnica, mas emerge em respostas que se originam de demandas mais dinamicas e
complexas, determinadas pelo seu carater multidisciplinar. O museu pds-moderno sofre
mudancas construidas do encontro com seu publico, que constantemente o interpela,

exigindo adaptacdes.
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Assim, 0 museu passou a receber mecanismos de gestao e inclusdo de atividades
mais diversificadas, extrapolando a nog3o de que os acervos organizam seu conceito?’. O
Centro Cultural Georges Pompidou, o Beaubourg, de Paris, inauguram uma nova légica
em que a arquitetura também tem funcdo fundamental. Além de organizar um enorme
programa arquiteténico, a idéia de projeto é a grande contribui¢do incluida dentro do
gerenciamento desse espa¢o. O museu torna-se mais dinamico, ndo perde sua fungao de
guardar, educar e contar histdria, mas incorpora atividades como cinema, teatro, musica,
leitura e reflexdo, para que a histéria possa ser sempre recontada sob muitas

manifestacdes e combinacdes.

O museu contemporaneo, em face dessas permanentes re-significacdes, adquire
atualmente importancia social e cultural e vem ocupando espaco fundamental na vida do
homem atual. Esse cendrio exige mecanismos de comunica¢cdo com seus publicos, agora
menos elitizados, e mais plurais. Esse espaco reforca a responsabilidade e o compromisso

dessas InstituicGes com a eficacia e respostas também mais plurais.

Abaixo seguem as tabelas que exemplificam um publico plural:

Escolaridade Percentual

Fundamental incompleto 12 %
Fundamental completo 10,6 %
Médio incompleto 10,6 %
Médio completo 10,6 %
Graduagéao incompleto 412 %
Graduagao completo 11.8 %
Pés graduagao 14,1 %
Total 100,0 %

Tabela 1: escolaridade do publico entrevistado. Fonte do Autor.

27 Numa assembléia geral do International Council of Museums (ICOM), ha a incorporagdo de centros culturais e outras atividades

voltadas a preservagdo, manutengdo e gestdo de bens patrimoniais tangiveis e intagiveis.
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Escolaridade Percentual
Ensino Fundamental 39,
Ensino Médio 27 %
Superior 55,4 %
Pés graduagéo 14,7 %
Total 100,0 %

Tabela 2: escolaridade do publico espontaneo. Fonte Fundagdo Bienal.

Idade Percentual

Nao informou 1,2 %
Até 20 anos 18,3 %
De 21 a 30 29,0 %
De 31 a 40 20,1 %
De 41 a 50 16,50 %
Mais de 50 15,0 %
Total 100,0 %

Tabela 3: idade do publico espontaneo. Fonte Fundagdo Bienal.

Os reflexos dessa realidade sdo o surgimento permanente de novas Institui¢des.
Sua distribuicdo no territério de cidades e paises passa a ser como monumentos icones
da modernizacao da sociedade, emblemas da identidade cultural, lugar obrigatério para

turistas e para a rotina dos individuos.

A incorporacao de atividades, programacdes e exposicdes cada vez mais
diversificadas aponta que essas numerosas e variadas praticas culturais estdo vinculadas
a assidua participacdo do publico em museus e centros culturais. Pesquisa encomendada
pelo Centro Cultural Banco do Brasil, Rio de Janeiro®®, constatou gue uma das razoes
fundamentais apresentadas pelo publico para justificar sua presenca nesse centro
cultural, em detrimento de outros, é exatamente a multiplicidade de atividades ali

oferecidas.

Além da concentragdo de eventos nesses espacos, as Instituicdes Culturais em
Porto Alegre tem como caracteristica sua extensa concentra¢do no centro da cidade e a

gratuidade de ingressos para a maioria das atividades. O fato de essa regidao concentrar

28 DABUL, 2008.
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uma alta convergéncia de populacdo (cerca de 400 mil pessoas didrias) e transportes
urbanos favorece um acesso mais democrdtico e amplo a muitos trabalhadores,
estudantes, turistas, etc., que circulam nos arredores, devido a esse carater de

centralidade.

Essa concentracdo de eventos num mesmo espaco, num lugar central, com
multiplicidade de Instituicdes, facil acesso, gratuidade e precos acessiveis, além de
propiciar uma heterogeneidade de publicos, favorece a variacdo e novas configuragoes
na presenca desses. Muitas visitas sao feitas rapidamente entre uma atividade e outra do
dia-a-dia, ou para lazer, ou combinadas no intervalo entre pec¢a de teatro, cinema e
exposicdo, atividades que podem ser realizadas no mesmo lugar ou em diferentes sedes,
dependendo do interesse, disponibilidade de tempo, comunicacdo dessas atividades e do

tipo de experiéncia que o publico quer ter.

Abaixo as tabelas que exemplificam a freqliéncia e motivacdo do publico as

Institui¢cdes Culturais:

Vou com Freqiiéncia a Instituicdoes Culturais: Percentual
Concordo 67.1 %
Nem Concordo nem Discordo 9.4 %
Discordo 1,2 %
Discordo Plenamente 0%
Total 98,8 %

Tabela 4: frequéncia do publico as Instituicdes Culturais. Fonte do Autor.

Principal motivagao para ir a Bienal Percentual
Ver obras de arte 29.6 %
Vivenciar novas experiéncias 26,1 %
Atualizar-se em termos culturais 21,0 %
Passear/divertir-se 12.9 %
Outros 7.5 %
Encontrar amigos 2.7 %
Nao opinou 0,3 %
Total 100 %

Tabela 5: motivagdo de visita a Bienal para o publico espontaneo.

Fonte Fundacdo Bienal do MERCOSUL.
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Costuma ir a exposi¢oes de artes visuais? Percentual
Sempre 29.2 %
As vezes 60,2 %
Nunca 10,5 %
Total 100 %

Tabela 6: frequéncia a exposi¢Oes de artes visuais do publico espontaneo.

Fonte Fundagdo Bienal do MERCOSUL.

Ja havia visitado uma Bienal antes? Percentual

Sim 71%

Tabela 7: visita a Bienal do publico espontaneo.

Fonte Fundacgdo Bienal do MERCOSUL.

Ha muitos estudos socioldgicos que procuram entender esse novo contingente
de visitas as Institui¢des Culturais dentro desse novo percentual da populagdo que as
utilizam, reconhecendo que muitos sdo de classes populares e iniciantes em atividades
dessa ordem. Ligia Dabul (2008) faz um apanhado tedrico que demonstra que o olhar
desses estudos ainda esta bastante centrado na preocupag¢do com a capacidade efetiva a
“recepcado” do conteudo, por parte desse publico, quando participa de exposicdes de
obras de arte, da orientacao das exposicoes que ora tendem para o proselitismo elitista
ora para interagir com publicos “leigos” e para a tendéncia contemporanea do processo

de “contextualizacdo pedagdgica” para formacdo de publico.

A analise passa pela formulacdo de autores que percebem uma disposicdo
estética e uma competéncia para reconhecer os objetos artisticos, o que recria uma
hierarquia social que diferencia e localiza o ator social com essa capacidade. Outra
corrente reconhece que hd um favorecimento e uma legitimacdo da obra erudita, que
sdao ampliados quando do acesso de classes ndo elitizadas. Ha ainda a corrente tedrica

gue vé como populista a inclusdo da arte dita popular em locais privilegiados. O campo
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para essa discussao é largo e uma das analises dos autores chega a conclusdao que o
processo de “monitoramento”, “arte-educacdo” e “mediacdo” estaria na realidade
tentando acabar com o monopdlio do saber pelos especialistas, possibilitando

mecanismos de aceleracdo da compreensao da arte.

Mediadores ‘ Percentual

Nao pediram auxilio 69%

Recorreram aos mediadores 31%

Entre os que recorreram ‘ Percentual

Muito bom 84%

regular 16%

Quanto a importancia ‘ Percentual

Muita importancia 78%
Média importancia 16%
Pouca importancia 6%

Tabela 8: mediagGes pedagdgicas. Fonte Fundagdo Bienal do MERCOSUL.

N3do ha davida de que a discussdo no campo social pode colaborar para novas
praticas dentro dessa polarizacdo entre politicas culturais, artistas e publico. Apesar
dessa discussdo ndo ser aprofundada nesta dissertacdo, ela serve de fundo para pontuar
as reflexdes complementares percebidas na pesquisa etnografica, realizada durante a
Feira do Livro, que corroboram com algumas constatacOes realizadas pela pesquisadora
Ligia Dabul (2008), pois hda um espaco “conquistado” e redimensionado pelo publico
dentro das Instituicdes Culturais, e isso precisa ser estudado para que as novas dinamicas

que este vem detonando no contato com um publico maior sejam compreendidas.

A realidade consolidada da Feira do Livro de Porto Alegre, que é voltada para o

publico leitor e estd em ambiente externo, reine um enorme contingente de pessoas e
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uma variedade exorbitante de publicos. Ha desde alunos acompanhados pela escola a

senhoras e tribos de adolescentes.

A feira é um lugar para comprar livros, mas também um lugar para estar, afinal,
ela acontece numa praca. Esse publico também freqlienta as Instituicdes Culturais,
estimulado pelas exposicdes que sao montadas, muitas delas propositalmente e com
relagdes com os temas desenvolvidos na Feira. No entanto, o publico também as utiliza
como extensao do espaco e comportamento da praca, que as pessoas levam para dentro

dessas Instituicoes.

O fato de, hoje, as Instituicdes culturais atrairem diversos publicos, devido a sua
extensa oferta de atividades, programas para alunos, comunicacdo ampliada e
exposicdes chamativas, faz com que a experiéncia estética seja ampliada com a
participacdo desse mesmo publico. Ndo que anteriormente o publico ndo pudesse fazer
parte dessa experiéncia, mas a observacdo minuciosa do comportamento desse publico,

em instituicdes previamente concebidas como solenes, merece atencgao.

O espaco-tempo de uma exposicdo de artes pldsticas gera situacdes sociais
particulares, que permitem uma flexibilidade autbnoma ao individuo observador da obra
de arte, que é diferente daquela de shows, cinema e espetdculos, nos quais hd um

comportamento pré-condicionado.

Estar numa exposicdo ndo é uma pratica individual... Por conta disso, a
exposicdo de arte consiste em espago e tempo ao longo dos quais individuos
interagem, atualizando essas relagdes... Sdo situagdes sociais, conformadas por
interagOes sociais significativas e extremamente variadas, estabelecidas pelos
que estdo presentes nelas (DABUL, 2008).

O que foi observado na pesquisa etnografica durante esses 8 dias dentro das
Instituicdes foi que os visitantes namoram, trocam comentarios, conversam com o0s
monitores, caminham, regulam a distancia entre si, olham as exposi¢des, olham uns aos
outros, léem as informacdes, olham rapidamente a exposicdo ou passam tempo

consideravel. Muitas vezes sdo interpelados por segurancas ou monitores, que exigem
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nao tirar fotografias ou ndo ultrapassar o limite indicado no piso. Assim, da mesma forma
gue se pode observar a producdo de significado mediante a leitura de obras de arte, esta
esta também permeada por outros significados, que sdo constituidos em trocas sociais e

interacdo dentro desse espaco.

Isso significa oportunidade para pensar inclusive a concep¢do de espagos
expositivos, curadorias e o préprio sentido das Instituicdes Culturais, pois conforme
observa Dabul ao citar Duncan (2000), historicamente, a produg¢do desses espagos estava
vinculada ao favorecimento de experiéncias estéticas ou pedagdgicas, mas que pode

incluir essa realidade como projeto no futuro.

Média diaria de visitagao:

Fundacao Bienal do Mercosul (7° Bienal - 2009)

Pessoas

7.849

Fundacgao Iberé Camargo (abril 2009 a abril 2010)

177

Santander Cultural (janeiro 2005 a janeiro 2006)

1.254

Tabela 9: informagdes divulgadas pelas Instituigdes. Fonte autor.

Vou com Freqiiéncia a Instituicdes Culturais:

Percentual

Concordo Plenamente 212 %
Concordo 67.1 %
Nem Concordo nem Discordo 9.4 %
Discordo 1,2 %
Discordo Plenamente 0%
Total 98,8 %

Tabela 10: frequéncia do publico as Instituicdes Culturais. Fonte do Autor.

Costuma ir a exposicoes de artes visuais? Percentual

Sempre 29,2 %
As vezes 60,2 %
Nunca 10,5 %
Total 100 %

Tabela 11: frequéncia do publico a exposi¢cOes de artes visuais.

Fonte Fundagdo Bienal do MERCOSUL.
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Ja havia visitado uma Bienal antes? Percentual

Sim 71%

Tabela 12: visita a Bienal. Fonte Fundagdo Bienal do MERCOSUL.

Essa possibilidade de conexdes de comportamento e inter-relagdes estende-se
na observacdo externa, realizada na pesquisa etnografica durante o periodo da Feira. A
situacdo especial que se configura no Centro de Porto Alegre — alta concentracdo de
edificacBes historicas, parques e pracas aliadas a maior concentracdo de InstituicGes
Culturais da cidade -, configurou o cenario para um mapeamento das dinamicas dessa

regido em relacdo a Feira do Livro e a visitacdo a esses centros de cultura.

Nesse possivel zoneamento, verificou-se que as Instituicdes Culturais MARGS e
Santander Cultural atraiam mais visitantes que o Memorial do Rio Grande do Sul (espaco
que tem exposicdo permanente), que sao locais do entorno imediato a Praca e logo a
Feira. Ambos os locais apresentavam exposicdes especiais, sendo que o Santander
Cultural montou uma com relagdo estreita ao tema da Feira (o Estado do Pernambuco),
além de sediar atividades promovidas pela Feira. O Centro Cultural Erico Verissimo, a
distancia de uns 50 metros de um dos limites da Praca, também concentrava atividades,
e também agrupava numerosos visitantes constantemente, pois além de exposi¢do
também sediava atividades vinculadas, mesmo sendo um espaco carente de publico e
atividades “atrativas”. Ndo tdo distante dali estda o Cais do Porto, local que sediava o

setor infanto-juvenil da Feira do Livro, que também reunia grande publico.

Além desses lugares, o Centro no final de semana é esparso de gente e vida.
Durante a semana, é o caos conhecido, como s3o os centros das grandes metrdépoles.
Mesmo com a juncdo de milhares de pessoas, areas com grande potencial de atrativos
como a area do entorno ao Mercado Publico, Rua dos Andradas, Praga da Matriz e
Centro Cultural Mario Quintana estavam permanentemente vazios, no maximo com um

ou mais curiosos nos finais-de-semana.
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A justificativa ndo pode se limitar ao nimero de habitantes, pois em lugares nao
tdo distantes, como no entorno ao Centro Cultural Usina do Gasémetro, que faz orla com
o Lago Guaiba, aglomerava-se grande niumero de pessoas na hora do por-do-sol. Mesmo
a noite, a Feira conseguia manter grande concentracdao em suas atividades. Esse contexto
sugere que as pessoas sao atraidas por eventos e situacdes criadas, devido a centralidade

do que é dado, proposto e consolidado.

Vou com Frequéncia ao Centro: ‘ Percentual
Concordo Plenamente 8,2 %
Concordo 18,8 %
Nem Concordo nem Discordo 23,5 %
Discordo 35,3 %
Discordo Plenamente 12,9 %
Total 98,8 %

Tabela 13: frequéncia do publico ao Centro. Fonte do Autor.

Quando vou as Instituigcdes de Arte no Centro Percentual

também fago roteiros e programacgoes
paralelas nesta regiao:

Concordo Plenamente 8,2
Concordo 27 1
Nem Concordo nem Discordo 25,9
Discordo 24,7
Discordo Plenamente 14,1
Total 100,0

Tabela 14: roteiros paralelos no Centro. Fonte do Autor.

Quando vou as Instituigcdes de Arte vou a mais Percentual

de uma no mesmo dia:

Concordo Plenamente
Concordo 24,7
Nem Concordo nem Discordo 18,8
Discordo 31,8
Discordo Plenamente 21,2
Total 100,0

Tabela 15: combinagdo de programas. Fonte do Autor.



Em relagdo a atividades das Instit. Culturais,
prefiro as realizadas em espacos abertos as

internas:
Concordo Plenamente
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Percentual

Concordo

17,6

Nem Concordo nem Discordo

32,9

Discordo

24,7

Discordo Plenamente

39

Total

97,6

Tabela 16: preferéncia interno x externo. Fonte do Autor.

Caso houvesse eventos noturnos programados

nas Instituigées de Arte e Cultura em Porto
Alegre, eu participaria com freqiiéncia:
Concordo Plenamente

Percentual

28,2

Concordo

30,6

Nem Concordo nem Discordo

20,0

Discordo

14,1

Discordo Plenamente

7,1

Total

100,0

Tabela 17: disponibilidade para eventos culturais noturnos. Fonte do Autor.

Muito do poder de sucesso e articulagdao é dado pelo poder da comunicagao.

Para situa¢des como a Feira do Livro, evento que existe ha mais de cinqlienta anos, deve-

se a sua capacidade de articulagdes e comunicagdo o sucesso de numeros e retornos

para a cultura literaria.

Havia um extenso material de informacdo que contava com mapas de

distribuicdo das atividades e das programacdes, revista com informacodes, radio na Praca

conectada a Radio Cultura FM, além dos vdérios veiculos de comunicacdo que instalam

estandes na Praca da Alfandega.

Novamente a situacdo em rede reacende a capacidade de articulagao,

colaboracdo e comunicacdo integrada, que levanta questdes que favorecem um objetivo

comum quando diversos recursos sdo utilizados para promové-lo.
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Vou as Instituigées de Arte com informacgao Percentual

sobre as mostras em exposicao:

Concordo Plenamente 12,9
Concordo 54,1
Nem Concordo nem Discordo 11,8
Discordo 12,9
Discordo Plenamente 4,7
Total 96,5

Tabela 18: informagdo antecipada. Fonte do Autor.

A divulgagao de atividades culturais em Porto Percentual
Alegre atende minhas expectativas:

Concordo Plenamente 71
Concordo 24,7
Nem Concordo nem Discordo 27,1
Discordo 30,6
Discordo Plenamente 9.4
Total 98,8

Tabela 19: expectativa quanto a divulgagdo. Fonte do Autor.

As informagGes sobre a programacao cultural Percentual

e artistica de Porto Alegre sao acessiveis:

Concordo Plenamente 47
Concordo 37,6
Nem Concordo nem Discordo 28,2
Discordo 25,9
Discordo Plenamente 3,5
Total 100,0

Tabela 20: acessibilidade para informacdo. Fonte do Autor.
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Procuro me informar sobre atividades Percentual
culturais em Porto Alegre:

Concordo Plenamente

Concordo 435
Nem Concordo nem Discordo 21,2
Discordo 47
Discordo Plenamente 4,7
Total 98,8

Tabela 21: autonomia para informacdo. Fonte do Autor.

Como tomou conhecimento da Bienal? _ Percentual

e 48,5 %
Jornal 42,5 %
Indicagao 24.9 %
Midia externa 22.8 %
Radio 18,6 %
Escola 14,4 %
Material impresso da Bienal 11,7 %
Revista 6,3 %
Cinema 27 %
N&o-resposta 1,5 %

Tabela 22: Meio de informacédo sobre a Bienal. Fundagdo Bienal do Mercosul.

Apesar de que os numeros reduzidos devem relativizar os resultados da pesquisa,
indicam que a grande maioria dos entrevistados participa das atividades culturais e dos
museus. Também demonstra a importancia de projetos de comunicacdo. E alto o
numero de pessoas que considera essa importancia e também que vai até os museus
informado sobre a programacao. Isso indica caminhos que podem ser aperfeicoados e
ampliados para atender a demandas distintas de publicos e de informacdo e meio de

divulgacdo, conforme apontam os ultimos quadros.



144

4 EXPERIMENTACAO: PROJETOS DE DESIGN TERRITORIAL COMO INTERFACE PARA O
CONFRONTO ENTRE OS OBJETOS DO ESTUDO DE CASO E OS CONCEITOS DA
PLATAFORMA TEORICA

Recuperando o proposto na secdo Método, foi realizado um workshop de design
acerca do tema, objeto desta dissertacdao. Nessa experiéncia, foram apresentados aos
alunos o problema de pesquisa, os objetivos, os conceitos desenvolvidos na pesquisa e a
contextualizacdo do objeto. O briefing do workshop previa que os alunos projetassem
solugdes de design através de idéias inovadoras, para valorizacdao do Territorio de Porto
Alegre, a partir das iniciativas das Instituicdes Culturais: Fundacao Bienal do Mercosul,

Fundacdo Iberé Camargo e Santander Cultural.

Foram trabalhados quatro cendrios distintos, formulados em conjunto com os

alunos:

a) Cenario 1: As trés InstituicGes Culturais desarticuladas entre elas, agindo
independentes;

b) Cenario 2: Todas as Instituicdes Culturais da cidade articuladas;

c) Cendrio 3: As trés Instituicdes Culturais articuladas por uma quarta Instituicao;

d) Cendrio 4: As trés Instituigdes Culturais articuladas entre elas;

Cada grupo foi formado por cinco alunos, em uma configuracdo mista entre a
turma de Especializacdo em Design Estratégico 2009 e alunos da Graduacdo da Escola de

Design Unisinos. Ambas as turmas eram de iniciantes em projetos de Design Territorial.

O workshop teve, além da participacdo do autor desta dissertacdo, os
professores: Dr. Carlo Franzato e Dr. Paulo Reyes. Antes dos exercicios em si, houve aulas
da disciplina Design Territorial, ministradas pelos professores acima citados, mais uma

pesquisa Blue Sky, projetada pelo professor Raimundo Giorgi Filho.

As propostas resultantes sao utilizadas como meio para o confronto entre as
Instituicdes Culturais - objetos do Estudo de Caso, e os conceitos da Plataforma Tedrica.

O intuito é verificar a possibilidade de atuacdo em rede entre elas, considerando os
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pontos fortes e fracos, as potencialidades e fraquezas de cada uma e da rede proposta ou

nao nos projetos.

4.1 CENARIO 1

As trés Instituigoes Culturais desarticuladas entre elas, agindo independentes

Integrantes do grupo: Julian Alessi - Kizi Arezi - Leonardo Krug - Maria Fernanda Pezzi -

Suzana Fetter Fagundes.

Titulo do projeto: Prémio Cultura Visual

A proposta do grupo é a formulagdo de um prémio para as Instituicdes de Artes
Visuais, organizado por um importante grupo de comunicacdo, o qual resultaria na
direcdo da editoria de uma Revista de Artes Visuais, a CV. Para julgamento e escolha, o
projeto utiliza a opinido e visitagdo do publico, contabilizado através de mecanismos de
verificagdo em um site e de um cartdo. Para isso, propde a integracdo de servicos ja
existentes na cidade, como o cartdo de descontos para eventos culturais do grupo
patrocinador, o Clube do Assinante Zero Hora, e o cartdo de transporte publico, o Tri.
Isso se daria através da criagdo de um novo cartdo, que, além dos servigcos habituais ja
fornecidos por cada um dos acima citados, funcionaria como ferramenta de cadastro,

controle, comunicag¢do/informacéo e titulo ao voto.

Criado pela RBS (Rede Brasil Sul), o prémio “Guerreiro Cultural” homenageia o
artista pldstico gaucho Xico Stockinger e promove a competicdao entre as Instituicdes
Culturais de artes visuais da capital. O objetivo é estimular a qualificacdo das entidades e
a disseminacdo da participacdo e inclusdo do publico para fomentar a arte produzida

pelas entidades participantes.

Abaixo, as imagens representativas do projeto para este cendrio:
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Figura 17: simulagdo evento da premiagao.
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Figura 18: um leitor com sua revista CV.

Este cenario, através do projeto proposto, encaminha a rede entre as
Instituicdes Culturais para um sistema de comunicacdo visual que contempla o panorama

das artes visuais em Porto Alegre.

A arte visual de Porto Alegre para o mundo: um sistema de comunicacgao local

Apesar do cendrio ndo preconizar a integracdo das Instituicbes, o projeto
reconhece essa possibilidade através do trabalho realizado por ambas com as artes
visuais, voltadas ao publico em geral. Mesmo o Santander Cultural, tendo suas atividades
ampliadas em outros segmentos artisticos, a drea que orienta sua programacao em geral,
segundo informacdes obtidas no estudo de caso, sdo as mostras de artes visuais.
Conforme apontado no capitulo tedrico por Balestrin & Verschoore (2008), a rede é
formada por estruturas que compartilham os mesmo cdédigos e tém, com a sua formacao,
objetivos comuns, neste caso a promogdo das artes visuais, a formagao de publico e a

visibilidade de seus projetos.

Mesmo com uma proposta que levaria a competitividade, o projeto mais uma
vez direciona-se para uma articulacdo ao apostar sua estratégia em um sistema de

comunicacao. Ao propor a criacdo de uma revista, possibilita a promocao, a reunido de
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informacdes, atividades e programacbes do universo das entidades envolvidas.
Atualmente, a drea da comunicacdo é desenvolvida individualmente por cada Instituicdo,
gue segue a orientacdo de sua identidade, mas que em geral manifesta-se sobre as
mesmas plataformas: folders, site, publicacbes e midia espontanea, além de
comunicacdo visual em suas sedes. A prépria experiéncia de cada uma poderia colaborar
para um projeto dessa ordem, pois todas produzem publica¢gdes, sendo que a Fundagao
Iberé Camargo ja edita uma revista virtual, na qual sugere programas de outras

Instituicdes nacionais.

As redes e sistemas de museus existentes pelo mundo atuam de forma que sua
comunicacdo seja integrada, possibilitando economia e facilidades para seu publico.
Algumas inclusive dispdem materiais informativos de outras em seus balcGes de

informacdes.

Esse tipo de manifestacdo, apresentado pelo projeto em questdo, de maneira
bastante peculiar, aponta, contudo, algumas necessidades e caracteristica da rede,
também possiveis de serem verificadas na teoria: devem permitir a permanéncia da
identidade dos envolvidos e serem suficientemente abertas e flexiveis a novas

ancoragens.

Apesar desta dissertagao nao focalizar a discussao a respeito da tipologia museu,
cabem algumas consideracGes para assegurar a objetividade quanto a proposicdo de uma
rede, a principio, de Instituicdes de diferentes modelos. Segundo defini¢cbes do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), todas as instituicGes estudadas correspondem as
caracteristicas formuladas por essa entidade, independente do nome que tomam. O que
anularia a justificativa apresentada pela Fundagdo Iberé Camargo, de que a Unica
caracteristica que as conecta sdao as artes visuais e que uma rede entre elas ndao seria
possivel. Mesmo a Fundacdo Bienal do Mercosul, que apresenta exposi¢cdes espacadas no
tempo, tem atividades sistematicas cada vez mais reforcadas e permanentes, como o
Nucleo de Documentacdo e Pesquisa (o qual ela pretende transformar em referéncia
para as artes visuais da América Latina) e as ac¢lOes pedagdgicas através de suas

manifestacdes.
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Com a insercdo cada vez maior das Instituicdes Culturais na vida das pessoas,
surgiram desafios frente aos paradigmas de competicao, disputando espago com outros
formatos de destino da cultura de massas. Esse cendrio instigou as Instituicdes a agirem
sobre mecanismos mais complexos, com programas complementares, mostras mais

caras e prestigiadas e, ainda, maior articulagdo com seu publico.

O projeto em questdo propods essa configuracdo ao convidar o publico a ser um
participante dos processos de escolha, em um protagonismo e posicao que se alinham as
condicBes presentes nos novos formatos de consumo e mercadoria interativos, em que o

consumidor é um agente participativo29 das empresas e dos produtos/servicos gerados.

Contudo, se reconhece que, por principio, as Instituicdes de Cultura ndo sao
espacos de consumo e poderiam correr o risco da banalizacdo do sentido de suas
propostas ao inseri-las no universo da légica das marcas. Apesar de que, como referido,

esse formato é desenvolvido em muitas delas sob diferentes estratégias.

Nesse sentido, as InstituicGes estudadas tém manifestacdes e posturas bastante
diversas, mas respeitando as dimensdes de trabalho que operam. O Santander Cultural é
0 mais aberto aos novos formatos de museologia, entre tantos motivos que vao desde
sua proposta agregadora e inovativa, mas também por ndo ter um acervo e por isso se
utilizar de recursos dinamicos. A Fundagao Bienal resolve sua aproximagdo com o publico
através de um amplo e reforcado trabalho pedagdgico, além de ser um evento efémero e
por isso chamativo. Ja a Fundacdo Iberé direciona sua identidade aos modelos e postura
mais académica do museu tradicional, mas também se utiliza de recursos espetaculares
como sua arquitetura, localizacdo e atracdo de prestigiosas mostras, para permitir

diferentes experiéncias ao publico e chamar a atencao para si.

Mesmo assim, nenhuma proposta dessas Instituicdes invalida a outra ou a si
mesma ou ainda parece banalizar o sentido inerente a pluralidade de espacgos culturais
contemporaneos. O que o projeto tenta fazer é conectar o territério que os liga, através

de uma abrangéncia de atores e mecanismos de comunicacdo que valorizem os

29 COVA, KOZINETS E SHANKAR, 2007.
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envolvidos. Os processos de escolha proposto pelo Prémio Cultura Visual podem, assim,

dinamizar o circuito através da complexidade que instaura.

Entretanto, o modelo de redes, apontado por Castells como protagonista da
atual sociedade, apesar de preconizar a descentralizacdo do poder, ainda assim considera
essa dinamica em sua raiz, no momento em que estabelece que o “poder dos fluxos é
mais importante que os fluxos do poder” (1999, p. 497). Assim, a presenca na rede ou a
auséncia dela, e ainda a relacdo com outras, acaba sendo fundamental para determinar
sua dominacdo ou transformacdo perante elas. Mesmo sendo estruturas
descentralizadas, ha uma concentragdo de fluxos nos conectores, que sdo detentores de
poder. Portanto, sdo as conexdes entre as redes que vao determinar, potencializar,
construir, desconstruir e transmitir as mensagens da cultura na sociedade. Por isso, a
capacidade de porosidade da rede é crucial para ndo se superpor a uma primazia

estilistica e cultural, principalmente quando se refere a uma Capital.

4.2 CENARIO 2
Todas as Institui¢des Culturais da cidade articuladas

Integrantes do grupo: Cristiane Krug, Cristine Missio, Martha Bopp, Giovana Perottoni.
Titulo do projeto: Calendario Cultural

O grupo trabalhou com cenario bastante complexo e partiu de uma estratégia
de organizacdo de um calendario dividido em doze temas relacionados aos principais
eventos culturais de Porto Alegre. Cada més tem um tema especifico, sendo que uma

semana de cada més fica em aberto para novas interferéncias.

O projeto parte de um sistema-produto para gerar uma experiéncia local. Trata-
se de uma caixa para produtos avulsos que pode conter as 12 agendas mensais de
tematica cultural, mapas, encartes e livros que completam o conjunto, que pode ser
colecionavel em partes, de acordo com o periodo, ou completo, conforme a preferéncia

de cada consumidor.
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O projeto envolve desde Instituicdes Culturais e ensino a estabelecimentos
comerciais, como bares e lojas. A idéia é que a cidade como um todo se programe de
acordo com o calendario e o setor em questdo. Cada envolvido permanece com suas
atividades regulares, mas relaciona alguma atividade ou acdo ligada ao tema e evento do
més. Os produtos sdo comercializados nos estabelecimentos participantes, com projetos

ou manifestacgdes.

O langamento anual acontece em dezembro, em um grande evento em que sao
apresentadas as outras doze programacdes. Essas sdao relancadas mensalmente em
lugares que, a principio, ndo tem conexdo direta com o tema em questdo, mas que a
partir de interesses em comum forma um novo projeto que os conecta. Um exemplo
apresentado pelos alunos foi o tema “musica”, no atrio da Fundacdo Iberé Camargo, e
caso haja interesse da entidade, pode ser montada uma mostra de artes visuais, fazendo
a conexdo das diferentes manifesta¢des, com o intuito de criar didlogos. Outro exemplo
apresentado foi criar cabines efémeras de leitura e bibliotecas no Parque Farroupilha, no

periodo da “literatura”.

A comunicagdo é combinada com o objetivo de valorizar o calendério, o tema do
meés, 0s espacos urbanos e equipamentos envolvidos. Os proprios produtos funcionam
também como comunicagao, além de ser utensilio particular para a organiza¢do de cada
consumidor, pois € uma agenda, que também organiza a vida cultural da cidade. O grupo
aposta que essa rotulacdo tematica tem a capacidade de gerar produtos e servicos

ilimitados, com conseqiiente incremento sécio-economico-cultural na cidade.

Abaixo as imagens representativas do projeto para este cenario:
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Figura 19: utilizacdo de equipamentos para comunicacao e sua valorizagdo:

Fundacgdo lberé Camargo.

Figura 20: utilizacdo de lugares nao contextualizados com o tema

para os lancamentos: Fundagdo lberé Camargo e musica.

152



153

Figura 21: proposta de interferéncias em lugares nao

pré-destinados: estandes-bibliotecas no Parque Farropilha.
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Figura 22: simula¢do da agenda. O calenddrio relaciona-se a eventos ja consolidados; por exemplo, a Feira
do Livro, que acontece em novembro.
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Figura 23: a diregdo artistica dos produtos é orientada por atributos locais.

Esse cenario, através do projeto proposto, encaminha para uma nog¢do de rede
que articula diversas entidades de cardter diretamente cultural ou ndo. PropGe que essa

rede transforme a cidade em um grande evento mediado através da cultura.

Rede cultural: a cidade evento

Baudrillard (1991) afirma que a evolugdo do sistema capitalista se materializa na
sociedade do consumo, estruturada pela légica da diferenciacdo. Semprini (2006) diz que
vive-se a era da superagdo da supremacia da dimensdo material do produto,
ultrapassada pelo universo do intangivel. A assertiva de Maffesoli (2002), a possibilidade
amplificada da identificacdo, ressoa no universo do consumo através de diferentes
lifestyles de grupos de usudrios e suas marcas preferidas. Isso significa que é preciso criar
significado e experiéncia dentro de um contexto complexo, em que os consumidores ndao
se satisfazem mais com o simples fato de usufruir de mercadorias. Para isso, sdo
utilizados inUmeros recursos para gerar o cenario e atmosfera desejados por eles,

processo também identificado por Lipovetsky (2006).
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Dentro desse panorama, o design é o articulador potencial e encaminha-se para
projetar o processo de um novo sistema. O sistema-produto trata de projetar toda a
cadeia da nova mercadoria: produto, servico, experiéncia e comunica¢do. O sistema-
produto busca criar de forma simultanea todos os processos de design — construcdo do
valor, idealizagdo, programacao, projetacao, realizacdao, comunicac¢ao e distribuicdo — ou
seja, um circulo de valor que seja bem assimilado pelo usudrio, figura central e ativa no

processo dessa nova mercadoria.

Conforme identificado por Guell (2008), o fendmeno da globalizacdo atinge as
cidades, ampliando os niveis de competitividade entre elas para uma escala mundial. Os
recursos para pensa-las tiveram de ser também multiplicados, requerendo um vasto
escopo de atuacdo, que também se utiliza de ferramentas de diferenciacdo para

posicionar-se

O projeto proposto partiu do tema cultural e suas diferentes expressdes para
atingir o territério, provocar processos de desenvolvimento, inovagdo, integracao,
inclusdo e participacdo. O cenario previa a integracdo das Instituicdes Culturais da cidade,
mas a proposta visou além: possibilita a extrapolagdo para todos os segmentos que se
interessarem em derivar seus projetos proprios dentro de uma organizacdo que

necessariamente é social e coletiva.

Os participantes podem manter suas identidades intactas se preferirem, mas
novas possibilidades podem ser descobertas no encontro com temas ndo habituais ou
parceiros inesperados, através de progressivas combinacdes que podem estender e

ampliar as possibilidades de novos servicos, produtos e comunicag¢do para os envolvidos.

O design estratégico oferece orientacdes técnicas e criativas a partir da
perspectiva social, incentivando a escuta e a pesquisa qualitativa e executando processos
de design formados com seus clientes, parceiros e colaboradores, através de uma rede
de inovacdo e producdo de valor. E requerido, no &mbito do territério, devido a sua
complexidade, uma acdo que consiga abarcar diferentes interesses para reunir uma forga

que, calcada em raizes proprias e fortes, possa espelhar um projeto agregador e
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identificatério. Contudo, por trabalhar com elementos e atores tdo distintos, precisa ser

suficientemente aberta para permitir adaptacoes e regulagens.

A rotulacdo de cidades potencializa o setor privilegiado, posicionando-a. A partir
do adjetivo escolhido, ela pode direcionar investimentos, como também atrair
interessados. No entanto, a complexidade de um organismo vivo, como s3o as urbes no
contexto atual, ndo permite que elas possam ser engessadas ou fechadas por projetos
herméticos. Os projetos devem tolerar que a prépria multiplicidade inerente a elas
transcorra, consentindo sua auto-invencdo constantemente. Devem, como ja
referenciado, ter uma estratégia que oriente direcdes de projetos para captar os fluxos
globais e manter a sustentabilidade local. O projeto para esse cendrio aposta na
criatividade cultural e possibilita essa porosidade a projetos paralelos, organizados

através de um calenddrio, reconhecendo atividades ja existentes.

Ha exemplos praticos que demonstram que a estratégia tematica é bem aceita
em Porto Alegre e consegue dinamizar e propulsar diferentes projetos, algumas vezes
ndo interligados ou planejados em conjunto. Por exemplo, a Bienal do Mercosul
despertou o surgimento da Bienal B e Essa Poa é Boa, e em sua ultima edicdo propagou
através da Pré-Bienal iniUmeras acdes paralelas como performances, saraus e seminadrios.
O Santander Cultural e sua rede reuniram uma dezena de galerias e artistas em nome da
arte urbana e da serigrafia em um projeto integrado com a Prefeitura de Porto Alegre. A
Fundacdo Iberé Camargo articulou a mostra “Dédale”, do artista francés Pierre Coulibeuf,
mais semindrio sobre arte francesa, em parceria com a Prefeitura de Sdo Leopoldo, e
ainda o MARGS organizou uma mostra de pinturas da escola francesa; tudo isso para

comemorar o Ano da Franga no Brasil.

Outros temas também tem ressonancia atualmente em diferentes projetos na
cidade, como o que ocorre no periodo da Feira do Livro de Porto Alegre. Além de
movimentar a praga que a sedia, ha derivagdes em uma centena de outras Instituicdes. O
Santander Cultural, por exemplo, desde a sua implantacdo, vincula mostras que dialogam
com o tema literatura. J4 A Fundacgao Bienal do Mercosul reconhece a importancia do
evento e da sua capacidade de trazer publico para o centro com disposicdo de

permanecer nessa area para atividades culturais, além dos grupos escolares, que
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usualmente sdo deslocados para a feira, utilizando-se do mesmo periodo para sua

exposicao.

No entanto, até entdo, a Fundacao Iberé Camargo manifestou ndo ter tido essa
preocupacdo em fazer ou se utilizar do calendario local para propor atividades. No
entanto, manifestou que quer aproximar artistas ou pessoas desse setor que passam pela
Bienal do Mercosul, por exemplo, para palestrar ou desenvolver gravuras dessa técnica

em seu atelié.

E bem verdade que as trés Instituicdes Culturais tém curadoria artistica prépria,
e que os temas escolhidos estdao diretamente vinculados aos objetivos e contatos de cada
entidade. Somente a especificidade do caso do Santander Cultural é que tem pré-
disposicdo a uma maior abertura para receber projetos externos. Entretanto, todas as
Instituicdes estudadas nesta dissertacdo tém demonstrado que é no campo da
comunicacdo e, principalmente, em projetos pedagdgicos, que reside maior espaco para
interferéncias e colaborac¢des externas, vide alguns exemplos citados anteriormente ou

no estudo de caso.

4.3 CENARIO 3
As 3 Institui¢Oes Culturais articuladas por uma quarta

Integrantes do grupo: Henrique Augusto Ouriques Streyer, Mariana Soler Mendonga,

Patricia Hartmann Hindrichson, Samuara Tabasnik e Ver6nica Beltrame.
Titulo do projeto: Descobre — despertando para a arte

O projeto propde estabelecer em Porto Alegre uma programacgao artistico-
cultural continua integrada, com foco na arte- educacao e inclusdo social. Para isso,
trabalha com a articulagdo através de um projeto promovido por uma organizacao. A
associacdo é constituida entre as instituices Bienal do Mercosul, Santander Cultural e

Fundagdao Iberé Camargo, com diversas outras instituicdes e entidades publicas e



158

privadas, ligadas diretamente ou nao a cultura (escolas, clubes, secretarias de educacao,

cultura e turismo da Prefeitura Municipal e do Governo do Estado).

Essa Instituicdo organizadora é formada por um comité publico/privado que
configura uma equipe multidisciplinar. Procura promover atividades baseada na
educacdo para as artes e conscientiza¢do social, pautadas pela continuidade da proposta

da Bienal do Mercosul no ano que sucede a mostra até o inicio da seguinte.

O projeto, apesar de se valer do tema da Bienal, é independente de qualquer
entidade cultural a qual se associa e integra. Com isso, procura manter o distanciamento
necessario para promover a continuidade de suas atividades e para captar competéncias

e experiéncias com quem trabalha em parceria.

Opera através de oficinas, workshops e semindrios a partir do making-off do
trabalho dos artistas da Bienal do Mercosul, dando continuidade a suas propostas
durante o ano que ndo tem Bienal. Ao final do ciclo, apresenta as obras e resultados

produzidos pelos envolvidos, cujo trabalho é de cunho e identidade coletivos.

Como suporte de seu trabalho artistico, utiliza a cidade e seu territério. Para
sediar suas atividades, vale-se de lugares acessiveis a grandes publicos, inserindo-se em

comunidades e sedes de seus parceiros.

Apesar de o cenario propor a integracdo entre as Instituices estudadas por uma
guarta, o grupo percebeu que poderia obter mais qualidade e coeréncia para o conceito
de sua proposta se essa quarta funcionasse como uma mola para articulagdo com mais
entidades, sem tanta visibilidade e recursos como as pesquisadas, mas que se localizam

no seio da grande massa da sociedade.

Abaixo as imagens representativas do projeto para este cenario:
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Figura 24: a quarta integrante faz a ponte entre as

InstituicGes Culturais estudadas e outras da cidade.
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Figura 25: caracteristicas da Instituicdo organizadora.
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«Oficinas, workshops e palestras para diversos grupos
sociais (escolas, presidios, clubes e associagoes).

*Co-criagdo: promover a construcao coletiva da
arte/cultura,

Figura 26: esquema do sistema do projeto e dos ciclos propostos.
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Figura 27: o projeto prevé ocupacdes descentralizadas das atividades e das Instituicdes. Promove
intervencgGes no territdrio de acordo com o tema trabalhado.
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produtos/comunicacao/servicos

*Oficinas, workshops e publicagtes.

Exposicdes, palestras e eventos.

Divulgagdo de uma agenda integrada das
diversas actes previstas no intervalo de 2 anos.
*Transporte para as
atragDes programadas.

Figura 29: como resultado do trabalho e da producgédo das oficinas para fechar o ciclo, produz uma obra nos
moldes da landart.
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O projeto estabelece a ampliacdo da rede proposta no cendrio, através da
atuacdo que se propde — arte para educar e integrar diferentes atores.

Hotel de arte/educacdo

Todas as Instituicdes Culturais estudadas nesta pesquisa tem trabalhos que vem
se consolidando para formacdo de publico e tem fortalecido esse tipo de trabalho com

arte para educacao.

A Fundacdo Bienal do Mercosul desenvolve um amplo trabalho nesse campo,
solidificado a partir da 6° edicdo e ampliado em abrangéncia e conceitos na 7°. Seus
esforcos envolvem a producdao de materiais pedagdgicos para auxiliar professores em
sala de aula, seminario de discussdo tedrica acerca do tema arte/educacdo, cursos de
formacdo de mediadores que atendem inclusive outras Instituicdes depois de sua
formacao, Nucleo de Documentacdo e Pesquisa, e as recentes apostas na inclusdo do
publico como agente participativo de reflexdo das artes e sua aproximacdo com artistas,
através de projetos de residéncia no interior e capital. Todos esses exemplos tém
chamado a atencdo nacional para um modelo de Bienal que progride em sua missdo e
aproximagdo com o publico, o qual basicamente ndo é o especializado, e que muitas
vezes tem por meio das mostras e propostas relacionadas o primeiro contato com artes

visuais.

A Fundacgado lberé Camargo também desenvolve seu Programa Educativo como
interface de relacionamento com seu publico, promovendo, além de visitacdo mediada,
trabalhos em atelié, capacitacdo de professores e producdo/distribuicdo de material
didatico. Mas o ponto diferencial da Instituicdo em relacdo as demais estd em seu
propdsito e ligacdao fortemente enraizada com a academia e os altos estudos sobre arte,
fazendo conexGes com essa drea. Sua experiéncia em exceléncia é reforcada, assim,
através de suas iniciativas que representam o desejo do artista lberé Camargo em

continuar as oportunidades que por ele foram vividas, como o incentivo a Bolsas de



163

Estudos para artistas e Atelié de Gravuras. O resultado desses trabalhos é apresentado

em mostras montadas pela Fundacdo, valorizando sua gestdo e os artistas participantes.

O Santander Cultural também desenvolve trabalhos de media¢dao como oferta
de servico a escolha do publico. Mas esta nas atividades permanentes do setor Reflexdes
um amplo espac¢o para propulsdo de conhecimento e produgdo, que é a raiz de suas
atividades. Através de semindrios, cursos, workshops e concursos, a Instituicdo instiga a
comunidade e produtores culturais a reforcarem a vida artistica, oportunizando ligacGes

para o desenvolvimento de novos projetos e instituindo espago para que eles acontecam.

A partir dessa realidade, a proposta do grupo para o cendrio em questdo busca
legitimar as capacidades dos seus parceiros, viabilizando, através de um novo e
independente projeto, manifestagdes que conectam os seus projetos com a populagao
em geral, em distintas atividades. A rede ou parcerias em Porto Alegre, conforme
identificado na pesquisa, tem essa caracteristica aplicada na proposta: acontecer através

de projetos que viabilizam o encontro em func¢ao de necessidades despertadas por ele.

O projeto, ao retirar o foco de um agente especifico, cria um paralelismo que o
isenta da centralidade as identidades e as marcas consolidadas dos participantes,
permitindo que uma nova se concentre e se forme no processo da junc¢do do grupo. Essa
nogao de rede promove com isso dinamismo e novas relagbes, por principio sempre
abertas e em perspectiva de construcdo. Esse modelo, em que o processo é o que
importa, permite um estado de produgdao permanente, pois o processo por natureza
significa ndo acabado, e conjuga, com isso, uma realidade que é experimental, conceito

gue se adapta perfeitamente ao de comunidade.

Assim, o grupo trabalha com a noc¢ao de redes apontada por Castells, em que
estas sdo estruturas abertas capazes de expandir-se de forma ilimitada, integrando novos

agentes, desde que estes se comuniquem dentro de valores comuns.

Ao se apropriar da idéia de comunidades de diferentes especificidades e se
inserir dentro do seu contexto, a rede formada ndo sé desconstréi o espaco das
representacdes que assumem as Instituicdes Culturais, mas permite outras praticas e

processos identitarios a partir da arte. Dessa maneira, explode a geografia dessas e
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abrange diferentes publicos, além de expandir-se como um meio de comunica¢ao para os

parceiros envolvidos.

A escolha do territério como cenario produtivo coloca a arte cara a cara com a
cidade e seus habitantes, e cria uma plataforma alternativa de comunicacdo e de
relacionamento dos produtores artisticos (artistas, publico, Instituicdes). Ao aderirem a
ao territdrio, se vinculam sob outros niveis que geram maior carater de pertencimento e
por isso cuidado. Juntam-se a essa afirmacgdo os resultados da proposta desenvolvida por
acdes da Bienal do Mercosul descritas no Estudo de Caso, que, ao relacionar a arte com a
cidade, aquela acaba tendo o poder de despertar interesse e agregar valor, mesmo que

temporario, a lugares desencantados e que acabam sendo acolhidos e reintegrados.

4.4 CENARIO 4
As trés Instituigées Culturais articuladas

Integrantes: Clandio Zimmermann, Juliana Toazza, Guilherme Zuwick, Luhcas Alves e

Nathalia Simoni.
Titulo do projeto: Nude

O cenario contempla a rede entre as trés InstituicGes Culturais estudadas,
através de um projeto que propde um “selo” de intervencdes de arte na cidade. Estas
estdo vinculadas a lugares do dia-a-dia dos habitantes dos centros urbanos, como

estacGes de transporte, estacionamentos, ruas, parques, etc.

A idéia é estabelecer um didlogo permanente entre as InstituicGes através de
propostas de artistas pldsticos que estdao expondo, trabalhando ou ja tiveram alguma

ligacdo com essas entidades.

Sao identificados pontos nevrdlgicos da cidade, locais publicos e de passagem
para receber essas intervencbes, que funcionam como objetos de estranhamento,

comunicacdo e catalisadores de interesse do publico em ir até as sedes das Institui¢Ges.
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O grupo entende também que a arte pode funcionar como chamariz de questdes tanto

do trabalho artistico quanto de lugares da cidade.

Também tem como objetivo criar vinculo com o publico, interferindo na sua
rotina, aproximando-o da arte, descentralizando-a de lugares sistematicos como o
museu, para de alguma forma criar um senso critico e experimental da relagdo
arte/cidade. O projeto se propde transformar o tempo comum dos espacos do dia-a-dia
em um espaco/tempo de contemplacdo e provocacgdo, instigando as respostas e/ou

perguntas a serem costuradas com os demais eventos dentro das Instituicdes.

Abaixo as imagens representativas do projeto para este cenario:

Percebe Vai a0 Museu
Experimenta

Figura 31: mapa do sistema do projeto.
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Figura 32: locais identificados como possiveis espacos de interferéncias, ligados a rotina.

Figura 33: local de Interferéncia: Estacionamento RG
Park - Rua dos Andradas - edificio histérico inutilizado

e com necessidade de restauro.
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Figura 34: terminal de 6nibus Parobé — Praga Parobé ao lado do Mercado Publico - grande fluxo de

transeuntes.

A noc¢do de rede aplicada nesse cendrio integra as Instituicdes por projetos
especificos de arte na cidade. Para isso, cria um selo para interferéncias, com o objetivo

de comunicar, instigar e incrementar a aproximagao com o publico.

Arte/cidade: uma rede de arte no territério

A dimensdo da arte, por exceléncia, envolve um processo de experimentacdo. A
arte na cidade assume certa diluicdo nela, deixando-se interferir, pois passa do lugar
tradicional do museu - um espaco neutro e controlado, que estabelece um vinculo entre
obra autébnoma e expectador -, para estar em uma exposicdo de confronto com uma
dindmica e conjunto mais difusos, que muitas vezes requer iniciativas de amarracdo

conceitual com o lugar especifico.
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N3o se trata nesta dissertacdo de fazer uma revisdo critica histdrica/tedrica
sobre art specific e land art ou derivacOes dessas modalidades artisticas, as quais
envolvem o lugar em suas propostas. Mas, considera-se que, quando a arte sai do museu
para a cidade, muito mais que transformar a prépria num espaco desse tipo, ela acaba

ganhando, operando e trazendo reverberagdes para discussao do territério.

A arte no espaco urbano, como foi proposta pelo projeto deste cendrio, passa a
relacionar a intervencdo artistica ao sitio em que se insere, abracando significados
simbdlicos, politicos, econdmicos e sociais desse contexto. Com isso, a arte passa a tratar
a percepc¢ao do lugar como obra e, par disso, trata de lidar com o indeterminado e o
imensuravel que pressupde uma situacdo urbana. Nesta escala, ndo se detém por
completo o controle das condi¢cdes nem as conseqliéncias das ac¢Oes ali realizadas, pois

esse espaco é plural, complexo e pressupde o movimento inerente as cidades.

A obra, diante desse tipo de utilizacdo do lugar, em muitos casos se mistura
entre forma estética e propostas que tomam uma dimens3ao muitas vezes investigativa e
critica sobre o espaco da urbe. Em muitos casos, a proposta artistica acaba introduzindo
reflexdes sobre os sitios onde sdo praticadas, trazendo a tona significados particulares,
lugares esquecidos/ocultos, e antecipando discussGes sobre processos de recuperacgédo e
conversao que sofrem ou vdo passar os espacos utilizados. Essa oportunidade de dar luz
a lugares carregados de histdria e valores, através de especulagdes essencialmente
artisticas, pode funcionar como prospeccdo sensivel, ndo objetiva do lugar, sobre a
natureza e o destino das areas da cidade, sem o compromisso técnico que visa

determinar ou efetivar, como fazem a arquitetura e o urbanismo, por exemplo.

De fato, a arte e o artista ndo tem valor objetivo de mapear comunidades,
identidades e problemas da cidade. Se fosse esse o caso, poder-se-ia correr o risco de
acabar em trabalhos técnicos de outros campos, como antropologia e sociologia. O valor
da obra para um sitio especifico ndo necessariamente precisa se adaptar a esse contexto,
mas sim redimensionar o lugar, evidenciar que a noc¢do local na cidade estd em
permanente mutacdo. A arte, nesse sentido, engendra novas significacbes e novos

modos de ver a prépria cidade a partir de um olhar critico sobre a situacdo urbana.
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Sob essa compreensdo, o expectador passa de uma contemplacdo
deambulatdria de objetos autébnomos apresentados num contexto neutro para viver uma

experiéncia do lugar investido artisticamente em uma situacao eventual.

Essa proposta, representada no projeto desse cenario, alinha-se com o discurso
Situacionista, apresentado no capitulo da Plataforma Tedrica. Para eles, qualquer
contexto, de melhor ou pior qualidade espacial, era pertinente para apropriacdes
efémeras de carater experimental. E, frente a ele, qualquer posicdao tomada era valida
para despertar o interesse no inusitado, no ndo habitual, no estranhamento. Esse
discurso esta modulado pela utilizacdo do ambiente urbano para induzir a participacdo e
a revolucdo da vida cotidiana, e, desta forma, instigar a transformacdo da prépria vida do
expectador. Assim como nos Situacionistas, a teoria dos Fatos Urbanos em Rossi (1995)
esta ligada as experiéncias individuais e as impressdes que cada pessoa tem de uma

cidade, seja a cidade onde vive ou a que visita.

Quando essas propostas sao representadas artisticamente, fazendo ou nao a
leitura do contexto, reinterpretando-o, cria-se, a partir desses elementos, um novo
ambiente, um novo mapa da cidade. Essas caracteristicas, que tornam os espacgos e
situacBes Unicos, com mais ou menos qualidade, mas que, por serem atipicos, pontuam e
provocam um momento especial, sdo as especialidades cotidianas que estremecem a
vida normal da cidade, sdo as dinamicas criadas e experimentadas conscientemente que,
para Linch (1997), evocam a imaginabilidade, conformando-se em “Pontos Nodais”; para
Rossi, sdo os “Fatos Urbanos” e, para os Situacionistas, sdo provocac¢des do “Urbanismo

Unitario”.

Com esse principio de acdo/reacdo, cada gesto provoca continuas
rearticulacdes, novas funcdes e sentidos para os locais e talvez os servicos desse contexto
onde se inserem. E necessario considerar que essas acdes ndo sdo vistas isoladamente do
ambiente. Por estarem dentro do ambito da cidade, que tem fluxos e dindmicas muito

mais complexas, tem um valor de didlogo exponencial.

A complexidade da cidade é recriada na proposta da rede que vai ser

configurada. A organizacdo dos interventores iniciais € fundamental para estruturar os
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conceitos, recursos, investimentos e patrocinadores. SO essa organizagdo inicial
possibilita negociar sua efetivacdo. E preciso ter a compreensdo de que se trata de um
tipo de trabalho em que a rede de parceiros e envolvidos tende a aumentar cada vez
mais, pois a acao do projeto sempre vai depender de diferentes pessoas e locais, ou seja,
de uma agdo pontual que reverbera em outros pontos, em ondas. Isso diferencia um

evento urbano de um Institucional, bem mais controlado.

Essa proposta de rede por projeto de intervencdes de arte na cidade implica que
um setor compromete o outro e ambos podem atrair futuros parceiros, o que exige a
composicao de um grande leque de organizadores, necessariamente pluralista, no qual o
resultado final dependerd da confluéncia desses aportes. A medida que o projeto vai se

configurando, vai servindo para introduzir diferentes agentes.

Esse modelo vai, necessariamente, exigir um numero consideravel de envolvidos
para viabilizar projetos. Ele também consiste em continuamente criar fatos consumados
(continuidade e eventos paralelos, como debates e seminarios), para que os envolvidos
permanecam atraidos nessa parceria e para dar o sentido plural da rede que engloba a

cidade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Sobre a teoria praticada

Sendo a cidade uma produgdao do homem, o lugar onde escolheu viver e o
mundo que criou pra si, qual é a cidade que o homem deseja na atualidade? Fala-se em
cidade do conhecimento, do espetaculo, comunicacional, multicultural, em cidade de
fragmentos, ela se apresenta como um manifesto da nossa contemporaneidade. O fato é
gue a cidade é um tema central que se justifica por si sé, por ter uma importancia
substancial na vida dos homens, em discussdes e encaminhamentos para a compreensao

da atualidade. Hoje, mais da metade da populacdo mundial vive nelas.

Esta pesquisa foi iniciada com a problematizacdo acerca do impacto da
globalizagdo, das novas praticas de comunicagao e dinamicas sécio-econdmico-culturais
na cidade contemporanea, com a orientacio a Vvirtualidade dos fluxos
desterritorializados, em detrimento de conexdes territorializantes. Dentro desse
contexto volatil, mais do que nunca a competitividade entre as cidades acontece em uma

escala global.

Santiago Eraso (2009) apresenta diversos autores que vém remontando a
assertiva de que o problema da acumulacdo e relocalizagdo dos excedentes de capital
tém um desempenho essencial na configuracdo da cidade contemporanea. Sabendo que
o mundo esta mais conectado do que nunca, tanto pela economia como pela cultura, no
sistema capitalista, para ser competitivo, uma parte consideravel dos beneficios obtidos
na realizacdo de uma atividade econOmica deve ser reinvestida na expansdao da
producdo. Esse modelo econémico vive dentro de um ciclo que necessita de sua

repeticdo para sobreviver.

Nessa realidade, as cidades se colocam numa corrida para alcancar

empreendimentos lucrativos que produzam a sobrevivéncia desse modelo, captando
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agora tanto investimentos do setor produtivo, além de um novo excedente da sociedade:

o turista.

Para isso, desenvolvem-se politicas de investimentos urbanisticos, monumentais
e mididticos, que privilegiam a escala inter-regional e global. O mundo desenvolve-se
num plano de desenvolvimento urbano sob os mesmos mecanismos que pautam a
competitividade. A orientacdo desse projeto é medida pelo poder de regras de
comunicacao e marketing, que tentam propiciar o crescimento, atraindo investimentos e

consumidores para fazer rodar a légica dos excedentes.

Trata-se de uma visdo de cidade especulativa, em que a regeneracdo fisico-
morfoldgica prioriza o econémico sobre o social, entendendo a cidade como um produto
gue deve ser vendido e consumido, e ndo um espaco que deve ser construido e habitado.
Projeta-se um cendrio desprovido de vida, voltado para habitantes e corporacdes
efémeras. Vide exemplos como Bilbao e Barcelona, amplamente abordadas nos meios
especializados, que, de exemplos de cidades revitalizadas, passaram a ser criticadas pelo

uso demasiado de praticas homogeneizadoras da paisagem e de substratos sociais.

No decorrer do processo desta dissertagdao, no contato com os conceitos que
foram utilizados na construcdao de uma idéia de territério pela visdo de produto, ficaram
cada vez mais visiveis a importancia participativa do publico e o encontro de diversos
atores para a formagao de uma légica de projeto critico, integrador e coexistente com os

interesses da sociedade na qual ele é aplicado.

Os objetivos do projeto no ambito territorial devem, sobretudo, ser integrados
ao contexto da vida cotidiana, desenvolvidos em conjunto com os interessados, para que
suas acdes ndo sejam uma imposicao, mas uma conquista coletiva. Essa maneira permite

ndo so a efetivacdo das propostas, mas sua execucao e continuidade.

A visdo estratégica que o Design opera deve ser compreendida como um
articulador para a efetivacao da constru¢ao de uma marca social, tanto no ambito da
organizacao dos agentes envolvidos quanto da ocupacdo do projeto. Isso significa que o
sentido do conceito de projeto de marca elaborado por Semprini (2006), em que essa

opera regulando as manifestacbes da marca, deve ser ampliado quando o design
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trabalhar sobre o territdrio, para o sentido de apreender as manifesta¢cdes recorrentes
no territério, passando a operar sobre elas como ferramentas. O papel do designer é

deixa-las visiveis, claramente perceptiveis, para que sejam manipuladas pelo coletivo.

Para que a construgdo de uma marca coletiva seja possivel, de fato, ela deve ser
uma construcdo coletiva e ndao dada por um projeto. Isso ndo significa que nao deva
existir projeto, mas é preciso ter em mente que para consolidar essa marca o design vai
operar sobre os processos de construcao e nao para estabelecer uma ordenagdao como
fazem o marketing, a publicidade e a arquitetura, por exemplo. Dessa forma, o projeto de
design é visto como algo continuo e dindmico. Isso significa que o objetivo do design
territorial ndo é simplesmente valorizd-lo comunicando seus atributos. A comunicacao
também é sua tarefa, mas primeiramente seu interesse é estabelecer conexdes —

material x imaterial e os diversos atores com légicas diversas.

A cultura aparece como mote central nesse processo. Contudo, o predominio
gue se tem visto é o do modelo que propde a espetacularizacdo da cultura, da produgao
subjetiva, a banalizacdo dos discursos, descontextualizacdo de obras, fragmentacdo do
imagindrio, proliferacdo de museus e eventos culturais numa visdo utilitdria da cultura, a

qual funciona, sobretudo, para a mercantilizacdo, promocao turistica e consumo passivo.

Trata-se de capacitar pessoas e cidades de mecanismos, para entrar no eixo da
competitividade e novos fluxos internacional de maneira acelerada. Isso demonstra mais
uma vez que a utilizacdo da cultura anda em paralelo com um novo modelo de cidade,

bastante voltado para a espetacularizacao.

A criacdo de cidades sexy *°s3o emblemas da globalizacdo, s3o cidades a ser
visitadas e admiradas, que condensam inovag¢des urbanisticas ao representarem para o
mundo o poder de suas nagles. Espacos demarcados, onde o mundo se pde em cena
devido ao intenso papel das empresas transnacionais, a mescla de culturas, a

concentracdo de elites da arte e da ciéncia e o elevado numero de turistas. Mais uma vez

30 CANCLINI, Nestor Garcia. Imagindrios culturais da cidade: conhecimento/espetaculo/desconhecimento. A cultura pela cidade/

Teixeira Coelho (org.). — Sdo Paulo: lluminas: Itau Cultural, (p. 15-32) 2008.
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sdo apostas em que esses modos de transnacionalizacdo sejam impulsionadores do

crescimento econdmico e fontes de renovacado sociocultural.

A estreita vinculacdo entre espagos publicos e cultura publica, um fen6meno
global, tem se utilizado de uma combinacdo entre funcdes culturais e publicas,
demonstrando como esses processos de transformacdao tém lido a cultura como um
projeto fundamentalmente estético e de controle. No entanto, sabe-se que a prépria
esfera publica tem uma dimensdo que é cultural e tem uma nocdo estética particular,

independente de fungdes culturais estabelecidas por uma ordenacdo/revitalizacdo.

O problema é que esses modelos de projetos revitalizam essencialmente sua
estética, sem parar para considerar sua politica. Eles trazem a tona um revival de um
exercicio de representacdo de poder estabelecendo uma funcdo disciplinar sutil,
ensinando o comportamento polido, com a criacao de espacos rituais com a solenidade
da igreja e templo. Ao tratar de reforcar hierarquias sociais existentes com suas
manifestagbes arquitetdnicas, inculcam a cidades um comportamento digno de uma
visita a um museu, regulam atividades e comportamentos sociais e calcificam uma

imagem de cultura publica altamente restrita e controlada.

Defende-se diferente desse sentido a continua experimentacdo no espaco
publico. Mas para isso, deve-se abrir o debate para separar politicas de classe e controle
social, caracteristica freqiente em boa parte das propostas do espago publico

contemporaneo, a qual pode acabar levando ao seu declinio.

S3o importantes, nesse contexto, propostas que fagam a conexdao entre as
esferas de espaco publico e de cultura publica, mas com base na democracia e na
liberdade do acesso a cultura, para que seja percebido nessa passagem o encontro da

vida publica com a cultura publica.

Nesse sentido, a contextualizacdo dentro do cenario urbano, verificado nas
propostas tedricos/praticas dos Situacionistas, demonstrou-se fundamental para a
construgao desta dissertagao, no intuito de estimular um sentido para o Design
Territorial operar e promover no territdrio. Estimular a reciprocidade entre o cenario

urbano, as pessoas e as InstituicGes Culturais exige sem duvida uma complexidade muito
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maior, mas também uma riqueza e potencial de expansao de significados construidos em

conjunto.

Essa excitagdo de momentos da vida publica se dd em situagdes concretas e
deliberadamente construidas pela organizacdo coletiva, em uma ambiéncia unitaria de
um jogo de acontecimentos, modulados pela utilizagdo do ambiente urbano que estimule
a participacdo e a revolucdo da vida cotidiana, para instigar a transformacado da prépria

vida da comunidade.

Essas situacGes ndo precisam ser deixadas ao acaso, e sao totalmente passiveis
de projeto. Essas manifestacGes podem ser indicativas de uma imagem para a construcado
de uma identidade para o territdrio, pois tendem a articulacao coletiva. Os significados
aos quais estao submetidas, quando ancorados em um projeto contextualizado, podem
promover um sentido que construa um discurso e contribua para uma leitura critica da

realidade.

Esta dissertacdo tentou, dessa forma, verificar esse jogo ativo no territdrio
através do conceito de redes, caracteristica bastante vigente na sociedade
contemporanea. A rede, conforme vista na teoria, é formada em fun¢ao de objetivos em
comum e tem a caracteristica de ser eldstica, descentralizada, ainda que fortemente
tendenciosa e concéntrica para os que fazem parte dela. Quer-se dizer com isso que,
embora os autores desenvolvam analises, categorizando a rede como uma estrutura que
tende a horizontalidade, em muitos aspectos ela acaba fortalecendo quem faz parte dela,

manipulando os fluxos de informacao e jogos de objetivos.

Por isso, constatou-se que a rede precisa necessariamente ser porosa para ser
positiva, e ndo acabar em mais um sistema de interesses hegeménicos, principalmente
guando essa rede se refere a cultura. A nocdo de rede, nesta dissertacdo, que se provou
possivel, é a da imagem de uma maquina de efeitos que se tenta construir e desvanecer
em uma pluralidade de publicos, de contornos efémeros entre os espacos, para fundir-se
dentro e fora em uma presenca etérea. Nessa construcao, entende-se a compreensao de

cultura ndo como a meramente ideal, mas como um modo de viver e atuar.
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Por isso, para perceber como esse modo se consolida no territério de uma
cidade, é fundamental abarcar o conceito de identidade. Contudo, as dificuldades
amplamente discutidas no meio cientifico a respeito desse conceito demonstraram-se
também complexas na realidade de Porto Alegre. Relatos colhidos no decorrer do
percurso, que fazem parte do imagindrio e da percepcao empirica, lidos e empregados
nessa comunidade, reforcavam uma capacidade para a acdo de um espirito coletivo,
espaco para discussdes, diferencas e cooperativismo, caracteristicas que sé reforcavam o
interesse em investigar a possibilidade da nocdo de rede ser uma palpavel identidade
gue poderia construir uma imagem para Porto Alegre. No caso dessa dissertacdo uma

rede através da cultura.

Ao se descobrir que os primeiros movimentos de redes de museus no pais
nasceram no estado do RS, os fatos encaminham para essa possibilidade de construgdo

de uma imagem dessa ordem em Porto Alegre31.

O conceito de redes relaciona-se estreitamente com as praticas democraticas
desenvolvidas em Porto Alegre, que inclui a participacdo da comunidade em debates e
votacOes sobre a gestdo de investimentos publicos, conhecido como “Orgamento
Participativo” e atualizado como “Governanca Soliddria”. A base desses projetos é a
nocdao de redes comunitarias. Esse modelo vem consolidando uma identidade e
conseguinte imagem para a cidade. Justifica-se quando Porto Alegre foi escolhida
recentemente como um das cidades, entre 100 participantes, sendo 10 das Américas,
para expor seu projeto de “Governanca Solidaria” na World Expo 2010, maior feira de

nacdes ja realizada, este ano montada em Xangai.

Nesse sentido, o que anima os cidaddos para participar desses momentos
democraticos é o que gera um sentido de identidade, e isso pode ser lido como uma rede

de simbolos que se forma em funcdo de algo para representar um grupo.

Assim, se existem um cendrio e uma predisposicdio na comunidade
portoalegrense para localizar-se em grupo, parece que essas praticas podem ser

ampliadas incluindo também a rede para os museus, e que esta pode gerar uma

31 informagdo do site da IBRAIM - www.museus.gov.br
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identidade. Com isso, ndo se quer encerrar e definir uma situacdo, dizendo “esta cidade é
sobre isso ou aquilo”, mas colocar essa oportunidade como plataforma para compor uma

identidade possivel e formar uma imagem para Porto Alegre.

A multiplicidade hibrida que o conceito de identidade exige pode ser assim
desenvolvida quando se compreende que sdao as pessoas que estruturam essas
construgbes, e que elas préprias se reorganizam em redes para reorganizar as
informacbes produzidas pela sociedade. Esta também privilegia uma visdo multipla,
cambiante, democratica e descentralizada. Diariamente, ouve-se falar de novas redes>>
gue atuam em estruturas sociais e participativas, que sustentam uma trama complexa e
passam a produzir novas ferramentas de distribuicdo de conhecimentos, imagens e

informacdes, com base em conexdes de interagbes. Assim, pode-se sugerir que a rede é

um novo conceito contemporaneo sobre identidade.

As Instituicdes Culturais focadas nesta pesquisa, Fundacdo Bienal do Mercosul,
Fundacdo Iberé Camargo e Santander Cultural, ja praticam e participam de redes
institucionais e de parcerias. Nem poderia ser diferente, pois esta é uma pratica
necessdria na sociedade atual, conforme visto anteriormente, ainda mais para

instituicdes culturais voltadas para o publico.

Entretanto, algumas consideragdes sao importantes e podem colaborar para
avangar nessas praticas. Elas residem no reconhecimento de que existe uma diferenga
entre parceria e redes; que elas atuam sobre diferentes modelos e missdes; que existem
eixos em comum; que existe um cenario praticavel; que suas redes tém capacidade de
ser ampliadas; que ha um novo modelo de politica cultural vigente e que as redes fazem

parte dessa proposta.

Antes de pontuar essas colocacbes é necessario lembrar conceitos
desenvolvidos para a nocao de redes de museus que denotam caracteristicas desse
formato, os quais devem ser observados para ler o texto que segue. As redes

colaborativas entre museus tém a capacidade de agir como mecanismos de protecdo das

32 ERASO, Santiago. Redes/Contexto. Tecido/Redes. Educagio para a arte / Arte para a Educagdo. Luis Camnitzer, Gabriel Pérez-

Barreiro. Porto Alegre:Fundagdo Bienal do Mercosul, (p. 89-103), 2009 .
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identidades culturais locais; tem forga para gerar valor ao territério; sdo potencialmente
comunicadoras e difusoras de projetos individuais, e também coletivos; e podem

funcionar a partir da no¢ao tematica.

O primeiro apontamento diz respeito a mistura, ou talvez confusdo, dos
conceitos entre rede e parceria, que acabam por simplificar a no¢do de rede. Em muitos
casos, em Porto Alegre, sdo feitas parcerias temporadrias, aplicadas para a efetivacdo de
projetos especificos. Esta € uma situacdo bastante forte nas Instituicbes estudadas.
Contudo, rede significa um entrosamento constante sem prazo de finalizacdo, a priori.
Saber que se pode contar com um parceiro e ter um bom relacionamento Institucional
s3o aspectos fundamentais, mas isso ndo significa que a rede ja estd estabelecida. E
preciso entender que esse modelo é uma reduc¢ao da capacidade de poder construir um
projeto em rede, e que este vai exigir uma complexidade maior que uma troca de

favores, espagos, recursos, acervos, etc.

Estar aberto ao contato com o outro, nesse caso Instituicdes, Secretarias,
artistas e publico, faz parte do dia-a-dia das Institui¢des culturais e contribui para seu
enriquecimento. No entanto, a nogao de rede colaborativa é uma ferramenta que pode
potencializar, estruturar e operacionalizar os recursos e acdes ja empreendidos de forma

substancial para todos os envolvidos.

Em segundo lugar, estd a necessidade de abertura e compartilhamento de
informacbes e o reconhecimento do papel de cada Instituicdo Cultural. Aqui é possivel
apresentar um dado critico: apesar de todas as Instituicbes terem sido bastante
receptivas a esta pesquisa, foi bastante dificil encontrar materiais consistentes que
pudessem ser considerados para uma pesquisa documental. Existem materiais,
publicacGes em livros e revistas, mas distantes de uma forma organizada e esclarecedora
do que significam essas Instituices e seu modelo de atuacdo. Os materiais encontrados
ora sdao de carater publicitdrio ora sao romanceados. Mesmo nas entrevistas, havia um
sentimento de defesa com relacdo a abrir as regras do jogo, em alguns casos, mais, em

outros, menos.
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O que se pode perceber é que as Instituicdes tém papéis bem definidos e claros
para si, e que esses merecem ser comunicados de maneira integrada, para que a propria
sociedade reconhecga que existe em seu meio uma série de atividades sendo realizadas, e
para que reclamagdes sobre um provincianismo possam ser desmanchadas e todas as
vagas e ofertas possam ser ocupadas. A rede colaborativa pode nesse sentido ser uma
ferramenta de distribuicdo de comunicagao e disponibilizagao de informagGes para que o
préprio publico/sociedade re-configure e reorganize os significados do que estd sendo
ofertado, de acordo com suas necessidades e objetivos. Afinal, tanto elas precisam do
publico, como o publico precisa da arte e do trabalho dessas Instituicdes. E ainda que
este publico ndo pode ser tratado como um incapaz de formar suas proéprias

interpretacdes, mas recursos devem ser disponibilizados além do formato de exposicao.

A variedade de ofertas e formas de apropriacdo da cultura que essas Instituicdes
disponibilizam demonstra que hoje, em Porto Alegre, existe um cendrio cultural ativo e
praticavel em multiplas formas. Nesta dissertacdo, mais de uma vez foi anunciado que a
variedade encontrada no “Corredor Cultural Rua da Praia” é uma oportunidade impar
como programacao cultural e como imagem da cidade para os porto-alegrenses e

visitantes.

Cabe colocar, a esta altura, que esta pesquisa em nenhum momento
desconsiderou as demais Instituicdes Culturais de artes visuais da cidade, por ter se
ocupado em estudar apenas trés. Simplesmente foi feito um recorte, tanto na cultura
como nas InstituicGes que tém maior impacto externo a cidade. Portanto, uma rede
colaborativa para Porto Alegre precisa entender que ha uma série de agentes que podem

participar, diferentemente da realidade anterior desta cidade.

Essa realidade abre caminho para o préximo apontamento, a capacidade de
ampliacdo da nocdo de rede. A principio, reconhecendo os grandes focos e
encaminhamentos que tomaram as Instituicdes estudadas, que podem receber
contribuicGes tanto de outras Instituicdes, como incluindo outros agentes como artistas,
publico e temas. Reconhecendo que hoje ha um cendrio cultural e um crescente publico

interessado, conforme demonstraram as pesquisas, uma rede colaborativa pode fazer a
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leitura do que acontece na cidade e estruturar eixos de atuacdo e temas. Isso significa

isolar esses focos, temas e modelos, para que uma rede seja configurada através deles.

Por exemplo, reconhecendo, como foi possivel nesta pesquisa, que a Fundagdo
Bienal do Mercosul encaminha suas atividades para projetos pedagdgicos de
arte/educacdo, tornando-se, além de uma grande mostra de arte visuais
contemporaneas, uma Bienal Pedagdgica, este tema torna-se uma possibilidade de acdo
coletiva em rede. Isto acontece devido ao fato de que esse eixo de atuacdo é o meio
utilizado pela Fundacdo para estabelecer projetos permanentes, e as demais Instituicdes

estudadas terem projetos correlacionados a essas praticas em seus objetivos.

A contribuicdo da Fundacdo Iberé Camargo nesse campo vem ao encontro com
seu direcionamento e projeto de nivel académico de exceléncia, e de sua vertente em
fomentar o apoio aos estudos e praticas nas artes para artistas. Essa sua proposta faz
movimentar um contingente de artistas que se organiza e deseja ndo somente ganhar
uma bolsa de estudos ou desenvolver gravuras no atelié, mas levar junto com essas

experiéncias o respaldo do nome da Fundacao.

Também no campo do desenvolvimento do setor cultural hd espaco para uma
rede. Esse projeto de empreendedorismo para artistas, barganhado pela FIC, encontra
ressonancia combinatéria na missdao do Santander Cultural, tendo em vista que esta se
volta amplamente para fomentar o espirito ativo e produtor para o setor de artes, tanto
no nivel artistico como de producdo e gestdo do meio. A propria Fundagdo Bienal
apresenta em seus relatdrios sua capacidade de fazer girar a maquina e o
profissionalismo encontrado no entorno de suas mostras. Assim, verificou-se que todas
envolvem vdrias pessoas, empresas e recursos, que estao disponiveis na cidade e podem

ser articulados em uma rede, reorganizando energias e fortalecendo o setor.

Estes eixos em comum, aliados a necessidade de enriquecer o debate em torno
das artes visuais contemporaneas, e de saber que estdo imersas no mesmo contexto
territorial, resultam na compreensao de que a comunicagao integrada é producente, nao

sO para elas, facilitando sua leitura e didlogos, mas também para o publico, que é
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contemplado com um panorama mais rico da programacao cultural, bem como para a

cidade onde atuam.

Assim, a partir da leitura do que existe e que foi verificado na pesquisa, e até
mesmo do formato atual, pautado em projetos, a possibilidade de criacdo de uma rede
entre essas Instituicdes, elaborada por temas de atuacdo, pode ser sintetizada conforme

a figura abaixo:

territorio

comunicagao ARTE educacao

empreendendorismo

Figura 35: a rede entre as Institui¢des Culturais, por temas de atuagdo. Fonte: o autor.

Contudo, retoma-se a certeza de que a rede ndo pode servir a si mesma
simplesmente. Ela deve ser porosa e ndo deve se transformar em um sistema que
privilegie sempre os mesmos lugares, temas, artistas, publicos e formatos. A rede, assim,
deve entender que funciona como pontes/pontos de contato e entrada. A rede é um
convite para pensar o problema e gerar solucdes, ela é o “entre” os envolvidos, conforme

se pretende demonstrar na figura abaixo:

artistas x instituicées x publico

Figura 36: a rede estd entre as partes. Fonte: o autor.
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Lembrando que Castells (1999) afirma que redes sao estruturas abertas, capazes
de expandirem-se de forma ilimitada, integrando novos nés, desde que consigam
comunicar-se dentro dela, ou seja, desde que compartilhem os mesmos cédigos de
comunicacdo. O mesmo autor diz que rede é um conjunto de nds interconectados, e que
0s nds sdo o ponto no qual uma curva se entrecorta. Desta forma, aponta-se que dentro
desse modelo a Instituicdao Publica seja utilizada como difusora dessa rede e como né

articulador de novos pontos, para que mais interesses possam ser aglutinados.

Poder-se-ia perguntar por que buscar a Instituicao Publica novamente, se ela ja
permite grande independéncia da producdo cultural, através das Leis de Incentivo?
Primeiro, porque é papel publico promover a cultura para todos. Segundo, porque
verificou-se que a Prefeitura tem grande capacidade promover o amplo alcance, através
de inUmeros mecanismos, secretarias e multiplos equipamentos, sendo que as proprias
Instituicdes privadas se utilizam desses. E, por ultimo, porque a prépria Prefeitura nao
reconhece que ela tem em maos parte do seu trabalho feito por essas Instituicdes, e que

reside nessa oportunidade grande material para distribuir a cultura que é seu dever.

Abaixo, figura que exemplifica uma possibilidade integrada:

TERRITORIO

INSTITUICAO
PUBLICA

REDE — — — pUBLICO

INSITUIGOES CULTURAIS

Figura 37: Instituicdo Publica difusora da rede. Fonte: o autor.
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Dentro desse cendrio, o design estratégico aplicado ao territério pode colaborar
como articulador, inserindo sua pratica de projeto (configurar aquilo que ndo existe), da

forma que é demonstrada na figura abaixo:

empreendendorismo
cooperatismo
fatores sociais
inovagao
cluster industria criativa
governanga solidaria
atracao de talentos

conectividade

DESIGN TERRITORIAL

mobilidade paisagem material x imaterial

cultura

comunicagao eventual

Figura 38: o Design Territorial entre temas e os recursos para agdo. Fonte: o autor.

O projetista no territério deve reconhecer agentes de trabalho, isto é, os atores
envolvidos, representados na figura como cluster, fazer o levantamento e analise dos
recursos territoriais a serem abrangidos, representados por “paisagem”, participar com
sua carga de cultura, para abordar o territério pela sua prépria cultura (mais uma vez os
recursos, caracteristicas e identidade), e por ultimo agir promovendo e projetando sobre
a dinamica territorial, representado por “conectividade”. Dentro dos quadros estdo as

ativacdes, cujos cruzamentos o projeto territorial vai provocar.
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ANEXO A — Questionario Instituigdes Culturais

Estratégia e posicionamento

Missao:

Qual a missao desta Instituicao?

Quais sao os objetivos desta Instituicao?

Qual é o foco de agdo?

Existe um planejamento estratégico para esta Instituicdo. Quais acdes

demonstram essas intencdes?

Identidade:
Sobre qual identidade que esta Instituicdo opera? Qual imagem a instituicdao quer

mostrar?

Nog¢ao de cultura:
Qual é compreensdo de cultura que a instituicdo desenvolve?

Qual é a politica de cultura?

Edigcao artistica:

Existe um linha ou direcdo artistica que a Instituicdo desenvolve? Qual? Por qué?

Resultados:

Quais os pontos fortes e diferenciais desta Instituicdo em relagdo as demais da
cidade. E as demais do pais?

Quais sdo os pontos fracos?

A instituicdo esta satisfeita com os resultados de sua politica atuacdo? Quais sao
os principais resultados que podem ser destacados?

Existem metas? Quais, aonde sdao geradas? Elas estdao sendo cumpridas?
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Fatores econ6micos:

Qual é a mantenedora da Instituicdo? Existem outras fontes de recursos?
Como os recursos sao captados?

Os recursos sdo captados por departamento especifico?

A instituicdo pretende cobrar acesso?

Existe a preocupagdo em gerar lucros?

Organizagao interna

1.

Infra estrutura
Como é a estrutura fisica da Instituicdao?
A Instituicdo tem acervo permanente?

A Instituicdo adquire novos acervos?

Servicos

Quais sdo os servicos que esta Instituicdo oferece? Existe um plano de carater
especifico?

Essa instituicdo tem preocupacdo ou atencdo em gerar novos produtos, servicos

Ou provocar inovagao em sua organizagao?

Estrutura editorial artistica interna

Existe plano geral um plano editorial geral para as atividades e mostras desta
Instituicdo? Os temas estdo ligados articulados internamente?

Como se estrutura a formacdo das exposicées, linhas editoriais, atividades
tratados na instituicao? Qual é a configuracao da equipe de trabalho?

Como se da a formacdo da equipe e quais as competéncias que a instituicdo tenta
atrair? Existe equipe especifica permanente de curadoria interna?

Quais sdo os estimulos que a Instituicdo busca para provocar as criacoes de
editoriais internamente?

Qual o tipo de mostras que a institui¢dao tenta captar



4. Estrutura editorial externa
Existe um plano curador Institucional ao qual esta Instituicdo esteja ligada?

Como se da a escolha da curadoria externa? E uma escolha somente interna?

5. Nogao Pedagdgica:
Como se estrutura a nogdo pedagdgica desta Instituicdo?
Quais sdo os objetivos desta atuacdo pedagdgica?

Como se configura a atuagdo pedagogica desta Instituicdo?

6. Analise de publico
Existe uma analise de publico?
A instituicdo reconhece um tipo de publico, ele estavel ou é flexivel?
Existe uma preocupacdao em captacao de publico? Através de que agdes isso se
exemplifica?
Como a Instituicdo tenta se aproximar do publico?
Existe algum tipo de acdo de carater de associa¢do ou fidelizagdo com a

comunidade ou o publico desta Instituicao?

Organizagao externa

1. Comunicagao
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Existe um plano de comunicacdo e divulgacdo de imagem desta instituicdo? Quais

sdo os recursos utilizados?
Essa promocdo é local ou se expande? Que tipo de divulgacdo acontece fora de

Porto Alegre?

2. ldentidade Local
A instituicdo estd voltada para Porto Alegre ou se vé além do local?
A instituicdo reconhece alguma identidade local. Se relaciona com ela?
A Instituicdo reconhece alguma vocacao local. Ela se apdia de alguma maneira

nessa vocagao?
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Existe um plano especifico que esteja voltado para Porto Alegre quando se monta

as mostras?

3. Promogao Local
Existe alguma preocupacdo ou ac¢do efetiva desta Instituicdo para a promocdo da
cultura local?
Existe alguma preocupacdo ou acao efetiva desta Instituicdo para a promocao da
cidade de Porto Alegre?

Existe alguma agdo com artistas locais e/ou com a producao local?

4. Atuacao extra-infraestrutura
Existem acOes fora da infra-estrutura principal da Instituicdo. Quais? Quem
escolhe? Qual o carater?

Existem acGes em espacos publicos?

Articulagdo em rede

1. Parcerias
A instituicdo faz associagdes com outras Instituicdes? Qual o carater?
Existe uma relacdao com outras Instituicdes locais, nacionais, internacionais?
Quais?
Qual é a relacdo? Quais sao os tipos de vinculos que a Instituicdo busca se
aproximar ou fortalecer?
A Instituicdo tem preocupacdo em transferir conhecimentos a outras instituicdes,

organizagdes, grupos ou pessoas ligadas a producdo cultural?

2. Calendario
Existe articulacdo do calendario desta instituicdo com a producdo de outras
Instituigdes Locais? Nacionais? Internacionais?
A Instituicdo se preocupa em associar mostras e eventos a a¢des paralelas que

acontecem na cidade, estado ou pais. Como sdo construidas estas agdes?
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3. Expansao
Existe um desejo de expansdo desta Instituicao? A instituicdao pretende ampliar
suas bases, ac¢des, atividades, servicos, drea de atuacdo. Existe um plano de

expans3o. E fisico, Institucional, como sera futuro?

4. Auto-imagem da articulagao
A Instituicdo se vé aberta e acessivel no sentido fisico, de servicos e institucional

gue oferece?

5. Articulagdo com outros servigos da cidade
Existe integracdo com outros servicos desenvolvidos na cidade. Quais? Qual

carater?
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ANEXO B - Transcri¢des de entrevistas das Instituicdes Culturais

Identificacdo:
Nome de identificacdao: Fundag¢ao Bienal do Mercosul
Entrevistador: Tiago Balem
Entrevistada: Fernanda Ott - Coordenacgao do Nucleo de Documentacgao e
Pesquisa da Fundacdo Bienal do Mercosul.
Data e local da entrevista: 29/07/2009
Gravacao: 004no Title30062009

Erros de portugués, das falas, ndo foram corrigidos, permitindo assim, a melhor

transcricao das falas.

Legenda:
FB1 - Fundacdo Bienal 1, na voz de Fernanda
TB - Tiago Balem
... - pausa na fala
[...] - pausa mais prolongada ou uso de expressdes como ahn, hum, etc.
Em itdlico — palavras parcialmente identificadas, isto é, o som ndo esta claro, ndo

se consegue entender muito bem o que é falado.

TB- Entdo Fernanda, qual é a missdao da Instituicao, os valores, o que se tem sobre a
Bienal do Mercosul, como é que ela esta funcionando agora?

FB1— Todas as informacGes que eu posso te passar Tiago, sdo informacbes mais do
contexto histérico, como foram os processos da constru¢cdao da primeira Bienal até hoje
gue nds estamos indo para a sétima edicdo. Ja sdo 13 anos de Fundacdo Bienal e... Neste
momento a Fundacdo Bienal ja estabelecida, uma Fundagdo privada sem fins lucrativos.
A gente estd trabalhando na questdo das missGes e dos valores, construindo um
planejamento estratégico. A gente sabe que a funcdo principal da Fundacdo Bienal é a

promocdo do evento Bienal do Mercosul. Entdo, desde o inicio houve um envolvimento,
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houve uma unido de politicos, pessoas do setor da cultura, setor pedagdgico,
empresariado de Porto Alegre e do Rio Grande do Sul para que houvesse um evento que
pudesse levar para o grande publico o que estava sendo feito no relacionamento de arte
latino americana e isso inclui a arte do Rio Grande do Sul. E o Mercosul é porque iniciou
bem em 96, quando iniciou toda a questdo... Que é de viés econ6mico, mas que foi
apropriada... Se apropriou da palavra Mercosul. Ela foi questionada neste planejamento
estratégico, que internamente estd sendo desenvolvido, ela foi questionada, a palavra
Mercosul, apesar de ja... Um nome bem forte no setor cultural, Fundacdo Mercosul todo
mundo ja conhece. Mas ele é um nome que ndo diz tudo o que a Fundacdo ja faz e o
guanto ela cresceu. A fundacdo ela ndo é mais do Mercosul, € uma fundacdo... A cultura
jd ndo é medida geograficamente. Existe uma geografia cultural, e a Fundacdo ela
entende isso que ficou bem claro na sexta Bienal e vai ficar mais claro ainda na sétima
Bienal. Os artistas, eles ndo sdo artistas com uma origem geografica do Mercosul de
paises Latino americanos,e sim uma cultura globalizada. Entdo este é um conceito,
dentro da sexta Bienal isto ja estd bem claro. Mas o nome permanece Fundacdo Bienal
do Mercosul porque a gente j4 é um nome forte. E um nome conhecido. As pessoas
conhecem a fundacdo Bienal do Mercosul. Sabem que ela promove a Bienal do Mercosul,
sabem que é um evento grande, sabem que ele é... Se envolve principalmente com a
parte pedagdgica. Entdo, assim... Ndo posso te dizer qual é a missao da Institui¢ao e os
valores da Instituicdo. Ela existe, mas isso esta sendo trabalhado internamente. Talvez tu
possas perguntar para o nosso presidente no final

TB-E eu li que essa preocupagao da identidade regional ja foi discutida... Entdo... Tu ta
me dizendo que continua sendo discutida. Ela pode... Hoje identidade é um conceito
aberto

FB1— Muito. Muito aberto... Historicamente falando, narrando um pouco o contexto. Em
2006 quando se convidou o curador Gabriel Perez Barreto, foi o primeiro curador
espanhol, ndo brasileiro. Na sexta edicdo. Quando ele foi convidado pelo entdo
presidente, Senhor Justo Werlang, ela ja incumbiu o curador da Bienal com essa proposta
de que a Bienal ndo queria ser sé uma Bienal do Mercosul. A Bienal queria ser uma
Bienal do mundo. E sim um olhar do Mercosul para o mundo. N3ao uma Bienal do

Mercosul com limites geograficos. Isso ficou muito claro no projeto pedagdgico. Se tu for
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ver, historicamente falando, a primeira Bienal, a proposta do curados que era o Frederico
Magalhdes, era reescrever a histdria latino americana. Por que que ela precisava ser
reescrita? E ai na sexta Bienal ja se tem todo um histérico do evento, uma proposta de
que as pessoas conhecessem a arte latino americana, conhecessem o que estava sendo
produzido de mais novo, de mais recente, e... Dado que ja se tinha esse conhecimento, o
publico mais geral a idéia era mostrar um olhar; de Porto Alegre, um olhar do Mercosul
para o mundo. Entdo, a arte ndo era mais uma arte s6 do Mercosul, ndo sei se eu deixei
claro

TB — Sim deixou. Mas a questao da identidade... O que a Instituicdo trabalha em si...
Entao tu me dizes assim: ela ampliou ndo s6 a arte produzida no Mercosul, mas sim do
olhar daqui pra fora. Mas, como vocés pensam a identidade da Instituicio? Como
imagem como caracteristica forte da Bienal.

FB1 — Acho que a identidade que a Bienal quer passar do Mercosul é a questdao de que
sempre foi voltada para o publico, para o grande publico, e que esse publico [...] principal
[...] fosse [...] em idade escolar... Mas claro que o grande publico, que é quem
freqlienta... Também estaria... Porque a Bienal... A primeira Bienal foi... Teve um ingresso
pra que tu pudesses acessar... Entrar na exposicdao, depois ndo mais. A idéia da Bienal é
que nao se cobre. Que as pessoas tenham um total acesso e que possam visitar o quanto
ela queira, entende, os locais das exposicdes. E que a exposicdo além de falar, além do
gue o artista quer falar com a obra, que se tenha um trabalho de educacdo do olhar,
educacdo e critica do olhar pra obra de arte. Entdo, acho que essa identidade de uma
fundacdo que se preocupa com uma educacdo e se preocupa com a formacdo cultural
ndo sé do publico adulto, mas também do publico em formacdo escolar. E ela se
preocupa com todos os niveis, por exemplo, desde o formador, que é o professor, o
educador, ao aluno, até na educacao infantil, e até o aposentado que vem nos visitar.
Entdo, assim, tem... Todos eles tem a oportunidade de educar o seu olhar, todos eles vao
ter monitores preparados, todos eles vao ter guias se quiserem, vao ter oficinas, para
entender e trabalhar em cima do que eles viram.

TB- No livro, “Histéria Concisa” da Bienal, fala de uma questao e intensao de divulgar
os artistas daqui. Essa questdo esta um pouco mais flexivel agora, entdo. A questao dos

artistas do Mercosul?
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FB1— A Instituicdo sempre foi flexivel e sempre teve esta missao que [...] convidando um
curador ele apresentaria um projeto curatorial. E esse projeto conceitual, de uma
exposicao de obras de arte, seria o que moveria a escolha de artistas. Entdo assim...
Nunca... Sempre foi flexivel, nunca se... Nunca... N3o existe um estatuto nesse
fundamento que possa dizer que a Fundacdo Bienal, ndo vai prestigiar artistas locais, que
nao vai deixar de... Ou via prestigiar somente artistas locais, ndo. Essa flexibilidade
sempre existiu. Depende do projeto curatorial. Entao assim... Se tu for analisar, se tu for
olhar os catalogos, a histdria das Bienais anteriores, tu vai ver que uma das estratégias de
organizacao dos curadores, principalmente nas primeiras Bienais era de organizar por
representacdo nacional, entendeu? E por serem curadores brasileiros, fica claro, pelos
nimeros, que os artistas brasileiros, e nisso inclui os artistas gauchos, os regionais aqui
do sul, eles sempre tiveram o seu... Digamos assim, o seu espaco aqui... Existe uma
discussdo mais de midia de imprensa de questdes que... Na minha opinido pessoal,
agora, ndo da Instituicdo, € um pouco bairrismo da imprensa, da imprensa em geral.
Porque quando tu vai divulgar... Acho que na quinta Bienal teve isso [...] divulgar o
projeto curatorial, sé tem oito gauchos... Bem no titulo... Depois de explicar tudo. Que
existe um projeto, que existe um conceito, inclusive um encontro e tal... Que iam
dialogar, entdo agora, agora existe... Sempre assim, um|[...] promover um evento que
incentive o artista local ou ndo local. Independente; que incentive o artista.

TB — Isso ja da uma nogdo da préxima questdo sobre a compreensdo de politica de
cultura da Instituicdo. E uma politica que vai é além das questdes artisticas regionais?
FB1 - Ndo... Alids, nds, nesse planejamento estratégico que discutimos em equipe, no ano
passado, fizemos um semindrio de dois dias, que tem um vasto conteldo, e que... Talvez,
dependendo da profundidade do teu trabalho seria interessante tu pesquisar; a gente
comenta isto que [...] existe uma [...] InstituicBes, até mais antigas que a Instituicdo
Bienal do Mercosul como é o caso da Bienal de Sao Paulo, que é, sei 13, tem umas
cinglienta e poucas edicOes, cinqlienta e nove, ndo sei, [...] e que a estrutura dela é
totalmente diferente do que propde a Fundagdo Bienal, apesar de as duas serem
promotoras de eventos de arte contemporanea. Entdo assim, é importante tu
trabalhares... Que sdo detalhes que, que... Mesmo a Bienal de Veneza, que é uma das

primeiras, a Documenta, na Alemanha, que é um evento europeu, a Bienal de Veneza,
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vem pra América, vem pra Sao Paulo, que é uma Bienal maior, que ja tem ha bastante
tempo, e vem pro Sul... Entdo, assim... a proposta é diferente. Pra fazer uma comparacao
entre essas, esses eventos de arte contemporanea. Todos estes sdo eventos de arte
contemporanea e tem uma nog¢ao de cultura...

TB —Existe uma linha de diregdao artistica Institucional que vai percorrer todas as
Bienais?

FB1 — Existe um preparo. Considera arte contemporanea, mas é mais para uma tentativa
de que é importante educar o olhar, de que parta também de colaboradores da
Fundacdo Bienal, que se preocupem com todos os publicos da Fundacao Bienal, e ndo sé
0 publico que vai ver a obra de arte, mas o publico colaboradores que trabalha na
Fundacdo, quem produz o evento, os diretores conselho, e o publico que nao pode ser
esquecido que é os patrocinadores, que é quem... paga... digamos assim, pra que o
evento ocorra, através de leis de incentivo, que é uma outra coisa. A Fundac¢ao Bienal
tem o seu papel politico muito importante que nessa época, que se foi a Brasilia, isso diz
no livro, pra que se buscasse esse [...] esse alargamento da Lei Rouannet, que pudesse
incentivar mais a cultura e que... Isso incentivou também o governador da época que era
o Antonio Brito, para que fizesse uma lei estadual... Que existe até hoje, apesar de todas
as dificuldades. Porque sem isso, eventos grandes como a Bienal do Mercosul, a Feira do
Livro, agora, o Multipalco também... Agora tem as duas leis, federais e estaduais, que
seria dificil pro empresariado gaucho, brasileiro [...] participar do evento sendo através
da isencao fiscal.

TB — Quais sdo os pontos fortes da Instituicao Bienal em relagdo as demais da cidade?
FB1 — Bom... As... Eu ndo sei te dizer... Porque a gente também quer trabalhar isso faz
parte do nosso questionamento do planejamento estratégico. Eu acho que todas elas
tem [...] uma direcdo artistica, mas dentro das possibilidades. Por exemplo a Fundacgao
Iberé, tem um artista que conduz o projeto e tem um museu, que é um museu
conceitual; que o préprio prédio é uma obra de arte... Em niveis internacionais. Eu posso
comparar com Guggenheim, tu vais visitar o prédio e ndo sé a obra de arte [...] 0 quanto
isso vai ajudar, o quanto isso ja estd ajudando pra Porto Alegre. E a funcdo do Iberé como
um espaco de exposi¢cdao também é importante considerar.

TB — Em relagdo aos pontos fracos... Vocés discutem essas coisas da Bienal?
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FB1 — O que tu considera pontos fracos?

TB — O que vocés querem melhorar, o que vocés, acham que ainda nao esta muito legal.
Tu poderias comentar sobre esses pontos fracos.

FB1 — Nao teria como comentar sem pontuar esses pontos fracos, e agora eu ndo consigo
entender assim [...] como Instituicdo o que é que eu poderia te exemplificar como pontos
fracos. E claro que existe. Eu acho que ponto fraco de projetos culturais e artisticos ndo
sdo s6 da Fundacdo Bienal. Eu vou falar meio que genericamente, é a falta de recursos
financeiros. Esse é um grande ponto fraco.

TB - A questado da sede, por exemplo?

FB1 — A questdo da sede é um ponto [...] importantissimo que é a questdo do ponto de
pertencimento de ter um espaco em que se... A Fundacdo Bienal vai estar alocada, ndo sé
fisicamente, mas também todos vado saber que ali existe uma Fundacdo, e que.

TB - Sente falta disso?

FB1 — Sente muita falta. E agora a gente td indo pra outro lugar. Eu implantei o Nucleo de
Documentacdo, que é de um acervo histérico que é da Fundacgdo e das Bienais, em 2005.
Desde 2005 até hoje, acho que eu estou indo pra sexta mudanca de espaco fisico. O que
€ péssimo e ndo é ideal pra um acervo histdrico e pra uma Instituicdo. Entdo até agora o
que ndés temos sdo todos espacos cedidos, ou pelo governo, ou pelo empresariado. E
agora a gente esta indo, novamente trocar de espaco. A gente vai para uma sala alugada,
porque esse prédio que é do Ministério Publico, ele vai ser reformado, principalmente o
teto. A gente tem uma carta de intencdo do ministério dizendo que voltariamos em seis
meses. Mas é uma questdo delicada porque a gente ndo sabe se é uma reforma mais...
Uma reforma do espaco publico, se em seis meses realmente vai ser concretizado. Eu sei
é que a gente estda com essa dificuldade. Entdo a sede é um ponto. A questdo da falta de
recursos é um ponto. E o ponto fraco que a gente ja esta tornando forte é a identidade
da prépria Fundagao que existe uma Fundagao Bienal do Mercosul fora do evento Bienal
do Mercosul.

TB —Isso. Eu ia te comentar em relagdo ao periodo... Que é bienal

FB1 — Dois anos

TB — Dois anos. E as atividades que acontecem fora esse evento principal. Se vocés

entendem isso como uma questao que possa, prejudicar a identidade?
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FB1 — Isso ja foi pensado. Ja foi discutido. Em 2008 nds propomos, a equipe interna
prop6s, tem alguns coordenadores de area que propuseram [...] esse seminario pra
discutir esses temas, e o principal era o tema da conexao entre a Fundac¢ao e as Bienais.
De dois em dois anos ocorre um evento. Mas e depois? O que é a Fundacdo fora da
Bienal? Entende? Ela também tem as ac¢des. Foi criado em 2008, por exemplo, o projeto
Conexdes. Que era uma maneira de vislumbrar, de divulgar essa conectividade. Entao,
assim, o Projeto Pedagdgico, que é um dos carros chefes da Fundacdo, junto com o
Nucleo de Documentacdo, sdo os dois projetos que estdo no site depois se tu quiseres
dar uma olhada. O que é isso? Um projeto de formacao fora do periodo da Bienal e um
Nucleo de Conservacdo e digitalizacdo de acervos para acesso viam web, fora e também
independente das Bienais. Sao dois projetos institucionais. Isso faz parte do que a gente
chame de Conexdo. A Fundacdo existe. Ela também tem seus projetos institucionais além
de ser a promotora do grande evento Bienal do Mercosul, que é um projeto pedagdgico.
Tem versdes no interior que durante a Bienal, a gente nao tem como agradar a gregos e
troianos. Nao tem tempo habil para poder ajudar a professores do interior. Entdo agente
tem essa formacgdo. Enviamos um kit pedagdgico bem interessante, que nado fala sé de
arte contemporanea e sim uma educacdo do olhar a arte desde a histéria da arte, com
exercicios [...]. Isso aconteceu, uma parte dessa formagcao em 2008 e inicio desse ano
também. E o Nucleo foi a segunda vez que foi aprovado, desde 2006, e foi executado em
2006 e 2007 a implantacdo, a infraestrutura mesmo, a parte de quantificar dados,
catalogar, identificar, higienizar, a tarefa que de atendimento que tu estds vendo aqui.
Esse ano e final de 2008, a gente esta com um projeto de preservacao e disponibilizacdo
eletrénica do acervo. A gente quer aproveitar o portal da Fundagdo Bienal do Mercosul
pra divulgar mais o que a gente chama Bienal de Artes Visuais do Mercosul. De artes
visuais vai pra imagem. Imagem ¢é olhar. Entdo a gente quer que as pessoas vejam. As
pessoas tenham acesso a essa informacdo. E isso vai ficar maior. Essa intencgdo ela vai
ficar mais clara quando nds estamos organizando um semindrio sobre como as
Instituicdes estdao vendo o seus acervos na questdo do acervo digital, da disponibilizagao
eletrbnica a gente estd chamando a biblioteca Mirmes da USP, que é um projeto
grandioso de digitalizagdao, a gente vai ter um exemplo de uma Funda¢dao, como a

Fundagao Bienal. Um exemplo de Fundagdo da Argentina, que é a Fundagao Expigler. Eles
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estdo ja com intencdo de vir. E eventos locais. A idéia é essa coisa de mostrar um pouco o
gue tem no Brasil de melhor, o que tem no Mercosul de melhor. O de melhor ndo, né.
Mas um exemplo, ndo vai ser tao pretensiosos, dizer que é melhor, mas um exemplo. O
nosso projeto onde se encaixa nisso. Estou buscando parcerias com o BIET, que é o Banco
de Imagens de Artes Etnograficas da UFRGS e outras instituicdes que ndo foram
confirmadas. Mas é um dia inteiro discutindo isso. E a questdo da disponibilizacdo
eletrbénica e isso é um projeto Institucional da Fundacdo Bienal.

TB — Essas sao as metas, entao?

FB1 — E o que vai ser feito.

TB — Aqui tu falastes alguma coisa em relagdo aos fatores economicos. Entao,

FB1 — E uma fundacdo privada sem fins lucrativos. E o objeto dela..

TB — As fontes de recursos sdo através dessas... Das leis, né?

FB1 — De isencdo fiscal. Basicamente de isen¢do fiscal. Entre as Bienais a gente tem,
alguns recursos, como por exemplo, o Nucleo, ele sé se mantém por isencdo fiscal. Entdo
os dois projetos, um de implantacdo e essa continuidade por leis de incentivo, foram
captados recursos, sem isso, nao existiria essa oportunidade de as pessoas virem aqui e
consultar [...] e hd essas outras acdes. Tem o projeto pedagdgico também. Sempre tem o
papel, ndo sé da renuncia fiscal, mas apoio governamental. Sempre teve apoio do BNDE.
Teve agora um material, um livro, um catalogo que vai ter o projeto pedagdgico ajuda
internacional da ASCI que é a Associacdo Espanhola de Cooperacgdo Internacional. A FNDE
gue eu ja comentei do tipo assim, sempre teve apoio, mais institucional do que
financeiro de Secretarias de Cultura. O governo sempre esteve envolvido, mas ndo como
dinheiro e sim como apoio.

TB — Mas, os recursos, eles sao captados mensalmente

FB1 — Ndo é assim que funciona... A lei tem essas diretrizes. Se tu for olhar nas
normativas, tem no site do Ministério da Cultura, tem no site da Secretaria [...] é por
trimestre, assim como o... E o pagamento do Imposto de Renda, é por trimestre.

TB - Entendi.

FB1 — Mas existe um plano de custos anual. Ndo é nem mensal. Quando a gente, por
exemplo, de novo do Nucleo, que é o que eu posso falar, que eu tenho mais

conhecimento, a gente fez um projeto de 12 meses e ali estd tudo o que eu iria gastar
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dentro destes 12 meses. Aprovado isto, eu teria captado este recurso, via patrocinio, eu
posso gastar o que estd dito ali e depois eu presto contas. E a Fundagdo funciona muito
assim. Ela faz um planejamento, o que é incentivado, e é claro que ela tem gastos nao
incentivados. Isso é uma questdo que ela conta com alguns recursos privados também.
Ela ndo consegue se manter s6 com a promogdo do evento. Ainda mais agora com as
dificuldades da industria, do comércio, empresas em geral reduziram bastante o
orcamento da bienal, da sétima bienal eu quero dizer. A partir de outubro de 2008
guando o projeto foi aprovado no ministério da cultura, agente percebeu que a
dificuldade de captacdo, so pra ti ter uma idéia na sexta bienal, que foi em 2007, o
projeto foi de 11 milhGes, mais ou menos né, 10 milhGes e oitocentos, 3 milhGes foi uma
Unica empresa que deu, 3 milhGes a Petrobrds, que é a grande incentivadora
governamental aqui no Brasil, e este ano os patrocinadores falaram que os recursos
diminuiram consideravelmente as suas contribuicdes porque depende do lucro. Se nao
tem lucro ndo tem Imposto de renda.

TB —Eu queria que tu falasse alguma coisa sobre a organizagcdo interna. Sobre a
infraestrutura. Como é que vocés se organizam aqui dentro? Permanentemente.

FB1 — A bienal, ela tem a estrutura. Sobre o organograma? De divisdo de setores? Além
do Nducleo, tem os setores institucionalizados de pesquisa, existe... Que tem eu
coordenacdo e mais quatro pessoas na equipe, que sao dois estagiarios e um assistente.
Temos um setor de marketing, um setor financeiro, contabil, um setor de compras, um
setor de acessoria de imprensa, e um setor pedagdgico. Durante a Bienal ndo. Quando o
projeto da Bienal é aprovado e inicia a producdo do evento, dai se contrata o que seria
20 pessoas, durante o ano. Em ano de Bienal, vira 60 sé na Fundacdo Bienal trabalhando,
fora o que é contratado para o evento que chega a 1000 pessoas. A producdo é toda
terceirizada, mas as pessoas ja aprenderam a fazer a Bienal, ja tem todo um “know hall”
de Bienal. Entdo os profissionais, eles sdo contratados via terceiro setor. Aqui a Fundagao
tem praticamente poucos funcionarios, sdo 5 funcionarios, me parece, entdo tudo é
através de terceirizagdao. Todas s3ao pessoas juridicas, como trabalham a maioria das
fundacdes.

TB — Vocés encaminham esses projetos depois...

FB1 — Pra uma diretoria
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TB — Pra uma diretoria, porque ndo acontece, por exemplo, tu quer captar um recurso
FB1- Nao.

TB - N3o. E a Fundag3o...

FB1 - Existe um setor de captacdo também. Existe um setor financeiro, um setor de
captacdo, um setor de comunicacdo e marketing, imprensa, pedagdgico e durante a
Bienal producgdo. E dai a producdo é dividida em museografia, todas as outras partes de
uma producdo mesmo. E tem outros setores que ddo suporte a isto. Tem informatica,
secretaria, recepgao.

TB — O setor artistico, vamos dizer curatorial, existe permanente? Tem alguma parte da
organizacao que cuida...

FB1 — N3o existe permanente. Mas existe a nivel de diretoria toda essa discussdao. Mas...
Na Fundagdo o que existe de permanente é essa questdao mais estrutural mesmo.

TB - E a questao das escolhas curatoriais?

FB1 — E sempre um convite. No caso desta Bienal foi a primeira que teve um concurso
mundial para curadoria. Tanto é que foram dois selecionados, projetos de dois curadores
que sdo artistas. Primeira vez, artistas que sdao curadores, né?

TB — Que é bastante o foco dessa Bienal?

FB1 — Que é o foco dessa Bienal. E eles apresentaram esta proposta pro conselho e pra
diretoria, escolheram entre, eu ndo sei te dizer agora, mas acho que uns 17 projetos
selecionados, desses 17 foram mais 4, desses 4, foram o Camilo e a Vitoria.

TB — Foi criado um conselho?

FB1 — Aqui dentro do conselho e da diretoria foi criado um comité pra julgar o escolhido.
E foi apresentado na reunido do conselho da diretoria que foi aprovado entdo esse
projeto que se apresenta agora. Nao é sé o curador e a curadoria, existe um projeto.

TB — O conselho sdo os presidentes de cada departamento

FB1 — N3o. E a diretoria é por Bienal e eles sdo eleitos. Agora, o conselho, ndo. Desde a
fundacdo da Bienal sdo cargos que sdao permanentes. E sé é, s6 sdo suprimidos quando a
pessoa ndo quer mais ser, por motivo pessoal ou profissional. E existe, acho que é a cada
3 meses, uma reunido de conselho, ou quando é convocada. E reunides de diretoria, eu
acho que é 1 vez por més ou quando convocada. Porque as vezes existem diretores que

permanecem. Sdo todos cargos voluntarios, entdao ninguém tem remuneragdo. A idéia do
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presidente da 62 Bienal foi que [...] todos estiveram a respeito dos empresarios. Que se
envolvessem, ndo s6 na parte de captar recursos, de patrocinar o evento. Mas que se
envolvessem nas questdes de produgcdo mesmo do evento. Entdo, assim foi criado
diretorias. Entdo tem diretorias pedagdgica, do projeto pedagdgico, tem diretoria pra
captacao, tem diretoria financeira, tem diretoria do Nucleo, que é a mesma de relatério
de responsabilidade social, tem de imprensa, tem de comunica¢do, tem diretores que
dao respaldo pra equipe. A idéia é voluntariamente, dentro do tempo que eles possam,
déem respaldo as acGes da equipe. No caso eu me dirijo e mantenho informado o meu
diretor. Entdo, as questdes de mudanca do acervo. Todas essas questdes institucionais se
dirijem ao diretor. No meu caso, o diretor é o Eron Sharmesc, ele tem uma consultoria de
contdbeis. Ele é muito envolvido nessa questdo de responsabilidade social, e ele é o
diretor dessa edicdo do nucleo de Documentacdo. E tem outros empresarios, Mathias
Kinsner, do Departamento financeiro. Tem o Jorge Furtado. Tem o dono da Zeppelin, o
Pedro,

TB - Fernanda, a questdo dos servigos que essa Instituicdo e as Bienais oferece. Tem
departamentos especificos. Por Exemplo o teu, é um servigo permanente?

FB1 — E permanente e a gente usa recursos publicos para o publico. Entdo, é aberto a
comunidade. Claro que a gente, as vezes, por limitacdo de espaco, pede que o
agendamento seja feito previamente. Por que? E uma caracteristica que eu acho boa,
gue é dificil e eu ndo sei se existe em Porto Alegre, ou na regido, que a gente prepara o
material para o pesquisador. Essa questdo do agendamento prévio, é isso também, sabe?
A gente pede por email ou por telefone, e o pesquisador vem, e ele ja ndo vai perder o
tempo, em termos de procurar ele mesmo as coisas, sabe? A gente tem ferramentas de
busca. Que sdo os bancos de dados e imagem. E a gente ja localiza o material e ja deixa
pronto pro pesquisador. E ai ele vai conseguir, a partir dai, desenvolver mais, buscar mais
informacdes, pedir mais coisas relacionadas a pesquisa dele. Entdo, é um servico
permanente da Fundacdo. O plano projeto pedagdgico também tem essa intencdo. Ainda
através de formacdao de mediadores, a través de agdes junto a prefeitura, Secretaria de
Educacdo Municipal e Estadual, em escolas. E tem essa questdo das obras publicas que é
um pouco mais delicado. Algumas Bienais produziram obras publicas para cidade com

uma idéia de deixar pra cidade. S3o obras que foram produzidas durante a Bienal. A
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Bienal do Mercosul, e a arte contemporanea ela tem uma caracteristica efémera; de ser
uma coisa efémera com o publico. Entdo, na 12 e na 32, na 22 ndo. Na 13, sim. Na 42, 32
ndo também. Na 22 e na 32, ndo. Na 12 Bienal teve o jardim de esculturas e ai a gente
doou esse jardim pra Prefeitura que teve dificuldades financeiras de manter as obras
devido as acGes de depredacgdo por estarem em espacgos publicos como uma praca. E dai
na 42 Bienal, nds tivemos a super cuia, que tem numa rétula. Que é ali perto da
Perimetral, do anfiteatro P6r-do-sol. Na 52 Bienal, que foi, digamos assim, tentar
valorizar um pouco a obra individual, assim como a obra permanecer, como artistas que
sdo mesmo daqui, como o Mauro Fuke.

TB — Deixa eu te falar de outros servigos que eu vejo. Por exemplo: tem a questido dos
produtos que sao vendidos durante o evento.

FB1 —Eu ndo considero como um servico. Por ser um produto que é vendido... Eu ndo sei.
E uma grife. Eu acho que quem poderia falar mais contigo é a Karina, porque é um
servigo terceirizado. A gente convida algumas empresas, ou as empresas mostram
interesse e é feito tipo uma licitacdo, e a empresa é escolhida produz pecas com a
supervisdao do setor de marketing e aprovado pela produg¢do. Entdao, os produtos, eles
tem uma linha com uma identidade grafica, que tem que ser respeitada e muitas outras
questdes que tem... E que sdao desenvolvidas pela Fundagdao Bienal. Mas, ela ndo tem
nenhum envolvimento com a produgdo ou a questdo financeira. E uma empresa
terceirizada que oferece isso.

TB — Tem mais uma questao que eu vejo que

FB1 — Uma questdo que eu ndo citei de servicos: que é a producdo de catalogos.

TB —Isso.

FB1 — E de materiais pedagdgicos. Questdes de producdo grafica. Digamos assim,
material pedagdgico, para o professor e para o aluno. Um material para o mediador e os
catdlogos dos eventos, para o publico em geral. S3o varios materiais que sdo
permanentes. Que as pessoas podem utilizar fora da época da exposicio e fora do
espac¢o da exposicdao. Que sdao os cadernos pedagdgicos. Porque se tu és mediador tu
tens cadernos com os textos, com as descricdes propostas nos cursos. Se tu és professor,

tu vais ter os slides, as plantas aqueles... Esqueci os nomes [...]

TB — Mapa?
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FB1 — N3o é mapa, é tipo um cartaz com a obra de arte que vai... Que tem proposta de
exercicios em sala de aula. Um material que... D4 um tamanho, uma dimensdo maior, pra
ser utilizada pelo grande publico de alunos. E também o material para o professor,
propondo pra ele como trabalhar esse material. E oferece cursos. Entdo, o servico, além
de cursos preparatoérios, esse material que fica. Fora os catalogos que é um bem muito
mais do histérico do evento. Por ser um evento efémero. As vezes tem obras. E vai
acontecer nesta Bienal, obras produzidas somente pra esta Bienal. Claro que elas
poderdo ser produzidas através de seus projetos, em uma outra... Eventos de arte pelo
mundo. Entdo, tipo assim... Aquela obra, naquele momento, ela vai ter que ter um
registro, entende? Isso que é muito [...] ainda é por livros e catdlogos... Esse meio de
registro. Além de registro fotografico. Que a gente tem um site. O site é um servico,
também.

TB — As publica¢des hoje também sao bem importantes.

FB1 — O site também é um servico. A gente trabalhou um ano inteiro, de 2007, no site, a
gente transformou ele em um site informativo de cada Bienal, é um portal da Fundacao
que oferece informagdes das Bienais [...] € um portal da Bienal do Mercosul que tem
informacdes institucionais da Fundacao do projeto Conexao, e tem informacdes da atual
Bienal que é a 72 Bienal. Entdo tu vai entrar no site da 72 Bienal. Assim como tu pode
retroceder, entrando no site da 62, da 52, da 42. E das outras Bienais que ndo tem site, na
época ndo tinha essa ferramenta. A gente tem os links: biblioteca virtual e Bienais
anteriores com informacdes. Entdo, todo o Nucleo é um servico que nunca fecha via web.
E agora com a disponibilizacdo de mais imagens, e de mais informacdes para o
historiador em disposi¢cdo, acho que vai ficar mais rechonchudo esse site. Até porque a
nossa idéia é que em relacdo a questdo geografica é muito limitada. E o que nds n3do
queremos. E o que sempre foi. Entdo a gente tem muita demanda da Argentina, do
Mercosul em geral. E a gente pode resolver usando um portal.

TB — Eu queria te dizer também da questido da Bienal, que a Bienal ndo esta ficando sé
aqui. Ela esta indo a outros lugares, né?

FB1 — Sempre foi, mas com outra proposta que era jtinerdncia, né? Todas as Bienais,
dentro do possivel, tiveram as suas itineréncias. Mostras daqui, itinerantes para o Brasil e

fora outras [...] e na 62 Bienal tinha uma que foi para o Texas. Que foi pra fora do Brasil,
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que foi a Vigorio Maxbi... Mas a proposta agora eu acho que é mais... Parte do préprio
evento; e durante o evento. Porque termina o evento, tu pega alguma amostra e leva pra
algum lugar, né? A idéia é que agora a Bienal seja itinerante também dentro do préprio
evento e durante o evento. Eu tenho uma mostra que vai ser pela cidade toda, fora
outras que vao ser no interior do estado. Que sdo os artistas em disponibilidade. As
residéncias com artistas viajando, né? O Projeto residéncias, que é um projeto
pedagdgico. E o projeto de intercdmbio, que eles viajam pro interior. E tem outra
maneira de difusdo que é a radio. Vai ter uma radio da Bienal... que é uma maneira... que
€ um servico... que é um servico que vai ser proposto. E vai ter uma mostra, Tiago, que as
acoes vao ser voltadas pra cidade. Porque tem obras que vao circular pela cidade, elas

ndo vao ter um lugar fixo. Essa é a proposta.

TB - A questao da comunicagao

FB1 — A comunicacdo. A gente tem uma acessoria permanente. Ndo era assim, agora é.
Temos uma acessora de imprensa que é a Adriana Martorano. E tu também podes falar
da questdo... Ela pode responder melhor algumas questdes que eu ja respondi.

TB — Como é que é tratada a questdo especifica do local, de Porto Alegre, na Bienal?

FB1 — Depende do projeto pedagogico. Eu acho que as pessoas tem um pouco de
dificuldade de entender isso. A Fundacao Bienal prépria, como o evento Bienal, ela parte
de um projeto pedagdgico. Tem uma pessoa por traz. Tem um curador, no caso.
Normalmente é um critico de arte, um pesquisador, um artista. Entdo, assim: depende
do projeto. Na mesma de envolver a cidade ou parte da cidade, se a cidade vai ser sé o
local, ou se a cidade vai ser considerada um espaco, como por exemplo, a 52 Bienal, foi
discutido a questdo do espaco e ai se discutiu sobre o papel de Porto Alegre. Mas nessa
Bienal eles também estdo discutindo. Porque eles querem aproveitar Porto Alegre, como
0 espaco Porto Alegre; a cidade Porto Alegre; para o evento. Acho que sempre foi de
alguma maneira, dependendo do projeto pedagdgico, aproveitada, trabalhada, estudada.
Entdo assim, as obras publicas, sao um caso disso, como ja comentou, com um
envolvimento com lugares mais permanente. Essa Bienal, ela tem uma vocagdo bem
porto alegrense, eu acho, se tu for analisar o projeto. Eu acho que vao ser usadas muitas

estruturas da cidade que normalmente ndo sdo usadas para expressoes artisticas. Entdo
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vai envolver muito o cotidiano das pessoas que vivem em Porto Alegre e espac¢os que nao
estdo sendo usados para exposicdo, pra comunicacdo artistica. Eu me lembro do curador,
Camilo Yafez, que é dos curadores, chileno, comentar isso na apresenta¢do, na primeira
apresentacdo, da 72 Bienal, 1a em julho do ano passado.

TB — A questao da apropriacao de territério

FB1 — Da apropriagdo. A 62 Bienal teve um olhar de Porto Alegre, partindo de Porto
Alegre. Agora, a questdo é a Porto Alegre que também é um espaco ndo sé onde
acontece fisicamente as obras, mas também vai ser usada como obra também, digamos
assim, a propria. Talvez a Monica possa te responder até porque envolve muito mais os
problemas de residéncias, envolvem muito o projeto pedagdgico.

TB — E como tu vés a questdo da promocado da cidade. Por que existe a Bienal de Veneza,
como tu falou, ja identifica o lugar. Bienal de Sdo Paulo também. E aqui é a Bienal do
Mercosul.

FB1—E. N3o é a Bienal de Porto Alegre.

TB — E. N3o é a Bienal de Porto Alegre. Como é que tu vé essa questdo da promocdo
local?

FB1 — Pois é. N3do fica claro no nome, na identidade da Fundacdo, que esta promovendo
em Porto Alegre. Se for levar pra considerar isso, por exemplo a Bienal de Veneza é uma
[...] como é que eu vou te dizer, a Bienal de Veneza sdo galerias que vdo |d mostrar obras
de arte. Existe muita questdao comercial de obras de arte. E vai muito ao encontro do
publico voltado para produtores, galeristas, turistas e compradores de obras de arte. Eu
acho o nome ndo quer dizer muito se tu promove a cidade.

TB — Também acho que nao.

FB1 — Eu ja tinha te comentado na questdo do nome ter mais essa identidade histdrica,
por ter sido em uma época histérica. Uma época e que o Mercosul era a questdo. Mas
nunca deixou de ser em Porto Alegre. Isso é uma discussao futura, eu acho. Se vai ou nao
deixar de ser em Porto Alegre. Se tu vai pensar, nunca se cogitou nenhuma hipdtese de o
projeto nado ser realizado em Porto Alegre e em lugares de facil acesso ao publico como é
o Cais do Porto, que é um lugar que a Bienal sempre valorizou e que é uma discussdo que
eu ndo sei se vai ter fim. Que fim vao levar esses armazéns. E fora as outras instituicoes

culturais: MARGS, consigo mesmo, depois Santander Cultural. Entdo tem essa utilizacao
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da cidade, essa promoc¢ao da cidade. Fora o turismo que eu acho que agora, ano passado,
eu lembro de terem feito uma pesquisa em relacdo a promocao de turistas na cidade em
relacdo a Bienal do Mercosul. Existe uma rotatividade de pessoas de turistas de outras
cidades, de outros paises que freqlientam a Bienal.

TB — Existe uma pesquisa?

FB1 - Existe uma pesquisa de qualificacdo, de avaliacdo de publico também. Que foi feita
por um nucleo de educacado da UFRGS. Foram feitos questionarios para avaliar o publico.
E essa do turismo foi feita por um estudante da PUC, do curso de turismo, o nome dele é
Gustavo. Ele ficou de me trazer. Isso é uma coisa que a gente se preocupa. Sempre pede
gue os estudantes que fazem os trabalhos finais, tragam os trabalhos pra gente poder ter
um banco de monografias. E o Gustavo é um que fez trabalho de mestrado, e eu tenho
gue pedir pra ele.

TB —Tens o contato dele?

FB1 — Tenho. Tenho o contato dele. Ele fez exatamente assim, por questdo da promocgao
de Porto Alegre. Pro mestrado da PUC.

TB —Isso é bem legal.

FB1 — Ele tava finalizando assim, eu ndo sei. Ele ja deve ter defendido. Alguns trabalhos
que até ja viraram publicacdo, voltados pra arte também, né.

TB - Tu falaste essa coisa da andlise de publico [...] aqui eu tenho algumas perguntas.
FB1 — E. N3o sé com quantificacdo, mas de qualificacdo, entende? Sempre se contabilizou
o publico. E uma maneira de tu dares o retorno também. S3o dados qualitativos
importantes

TB - E. Pra captagdo

FB1 — E. Pra captacdo. E muito importante para o préprio projeto pedagégico, pra saber e
poder avaliar futuras acbes também. Avaliacdo do publico, a contabilidade do publico.
Por isso que a gente chega naquele até a 62 Bienal foram mais de 3 milhdes de pessoas.
TB — E tu achas que a curadoria, influencia pra captar publico? Ela tem essa
preocupac¢ao? Ah, vamos trazer mais pessoas. Vamos deixar mais acessivel pra um
publico.

FB1 — Eu ndo sei. A preocupacdo é da Fundagdo. Sempre. Como a Fundagdo é quem

aprova o projeto final... Eu acho que se ndo tiver essa preocupacao ela vai imbuir o
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curador, vai pedir para o curador que tenha essa preocupa¢dao. Normalmente o curador
qguer difundir o seu trabalho. Ele quer difundir a arte em geral. Entdo eu acredito que
tenha essa preocupacdo. As vezes mais, as vezes menos. N3o sei te dizer assim qual é o
nivel nessa Bienal.

TB — Sobre a articulagdo com as outras instituicdes da cidade ou também do pais. A
Instituicdo faz associagdo com outras instituicdes? Tu me falaste, com outras varias, tipo
bibliotecas, universidades. Vocés procuram parcerias?

FB1 — Sim. Por exemplo, na 62 Bienal, o MARGS quis fazer uma exposicdo das obras
publicas no café com MARGS e ofereceu um joguinho de mesa americano, com o mapa
das obras da cidade, pras pessoas percorrerem como um guia turistico de visitacdo.
Entdo, uma parceria com o MARGS. Todo o projeto pedagdgico é feito muito com
parcerias. Como a Prefeitura, com a Secretaria de Educacdao Municipal e Estadual.

TB - Isso esta registrado?

FB1 —sim.

TB - Consigo ali na pedagogia?

FB1 — Consegue. Talvez tu consiga, também alguma informagdo com as préprias outras
instituicdes. O Santander Cultural também é parceiro, a Fundacdo lberé é parceira, o
MARGS ha anos é parceiro. A Prefeitura sempre ajudou muito também na questdo da...
TB — Mas essas parcerias, elas acontecem para o evento?

FB1 — Para o evento. Teve agora a parceria com a Secretaria de Educacao para o projeto
conexdo. Projeto pedagdgico. Houve sem ser pro evento. Existe uma legitimacdo do
projeto pedagdgico e da propria Fundacdo Bienal. Essas... as parcerias do tipo cedéncia
de espaco. Que a nunca teve uma sede propria. Sempre foram espacos cedidos como o
do Ministério Publico.

TB - E as associacoes com redes de artistas?

FB1 — Tem. Tem também [...] Na primeira Bienal, teve muitas galerias que foram
utilizadas pra essa rede. A gente tem didlogos com artistas como se fosse pra pensar,
pensar, pensar muito no publico escolar, mas também nao pode esquecer que o artista
também é um publico, ndo sé o que expde. Mas os que produzem obras aqui. Mas,
assim, tem um didlogo com artistas, através do Projeto Didlogos que surgiu na 62 Bienal

mais institucionalmente falando. Mas sempre teve um didlogo com os artistas. Até, se tu
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for analisar assim, o surgimento de outros eventos de arte por causa da Bienal do
Mercosul que foi “Essa Poa é a Boa”, a “Bienal B”, tendo critica ou ndo, sdo eventos que
surgiram a partir da Bienal do Mercosul.

TB - E a questdo do Iberé Camargo, que é a novidade dessa Bienal, como é que é isso?
FB1 — Eu nado sei. A lberé, ela tem os mesmos patrocinadores que nds. As mesmas
pessoas que investem em arte, que investem na Fundagao Bienal, investem na Fundagao
Iberé. Teve agora, essa visibilidade maior devido ao museu. Esta tendo uma visibilidade
maior. Afinal de contas € um museu conceitual, tem uma sede, é diferente. Eu s6 ndo sei
se ta confirmado. Se o Iberé vai ser um espaco expositivo durante a Bienal. Eu teria que
verificar na agenda se ja faz parte. Com a reduc¢do orcamentaria, a gente teve que reduzir
muito os espacos. Eu ndo sei te dizer quais 0s espacos que vao ser estar aqui no Nosso
caderninho. Eu vou ter que colar, ndo sei te dizer de cabeca. Olha, um é MARGS, Cais,
Santander, acho que a Fundacdo Iberé, por ndao ser no centro e por questdes
orcamentdrias. Ela estava.

TB - E. No inicio estava?

FB1 — No inicio estava. Mas eu acho... Ndo tem nada haver com... € mais questdo de
limite mesmo.

TB — Sobre o calendario. Essa decisdo da data, do periodo. Porque como é uma Bienal,
enfim...

FB1 — A 12 foiem 97. De 2 em 2 anos. Em anos impares.

TB — Mas, ndo tem uma, por exemplo, ela td muito mais em fungao individual, né?

FB1 — E esse ano tem um diferencial que ndo tinha nas outras Bienais, quer dizer, nas
ultimas duas, que é a questdo da mudanca de data. Primeira Bienal e agora essa também
com um maior numero de dias pra que as pessoas tenham mais oportunidades de visitar
a exposicdo. E agora a gente tem um probleminha, a gente diminuiu o numero de dias
por causa de uma questdo de recursos. Infelizmente. Mas nao foi sé aqui. Como todo
mundo. Uma das particularidades do nosso evento.

TB — falaste que tem alguma discussdo em relagdo a saida daqui pra fora de Porto
Alegre.

FB1 — E. Fora dos limites. E fora agora o interior.
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TB — Essa é a 12 vez que vai acontecer. E tu sabe se tem alguma articulagao da bienal,
da Fundacao, durante o periodo do evento com outras instituicdoes? Eu quero dizer, ndo
com o MARGS, ndo o Iberé

FB1 — S3o convidados, sempre criticos de arte, nacionais e internacionais, envolvidos ou
nao com instituicGes de arte. Todos eles sdo convidados. Todos eles recebem catalogos.
Existe um convite oficial da Fundagdo Bienal, com agendamento de visitas pra esse
publico especializado: artistas, executores, coordenadores de museu. Isso é mundial.

TB — A Bienal B, agora

FB1 — A Bienal B tem. E eu acho que vai sair também. Nao sei.

TB — Eu ndo ouvi nada até agora.

FB1 — Eu sei que ela teve recursos e projeto aprovado pra captar recursos. Agora, se foi
captado eu nao sei te dizer.

TB — Em termos de articulagcdo com as outras entidades. Existe alguma coisa permanente
com as outras instituicdes ou ndao?

FB1 — N3o sei. Depende do que tu chama de permanente.

TB — Por exemplo, fora do periodo do evento, a Instituicio promove alguma coisa
associada a outras instituicoes? Sendo locais ou ndo.

FB1 — A gente comegou com o Projeto Conexao. Vamos ver que frutos ele vai trazer.

TB - E a 12 vez que aconteceu?

FB1 - E a primeira vez. E, tipo assim, a cada renovacdo de diretoria tem que renovar essa
intencdo de continuar com esses projetos permanentes, que no caso, sao esses dois. E
gue pode se expandir

TB - E sempre aparecem, né? Muitas coisas, na minha opiniao.

FB1 — Eu também concordo. Nés esperamos por isso.

TB - Isso. A parte mais forte pra mim, é o que fortalece a Instituicdo. Tanto uma como a
outra. Porque uma das coisas que me chamou a atengao e que é claro que é um esforgo
coletivo. Fala muito no livro: é um esforgo coletivo. Entao, é um esforco local coletivo.
FB1 — Ainda é um esforgo de um pequeno grupo, apesar de ser coletivo.

TB - Se bem que permaneceu.
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FB1 — Se permaneceu essas acdes, essas continuidades de agdes, vai se fortalecendo a
Instituicdo e pelas novas possibilidades, até mesmo a preocupacdo. Que é maior
preocupacado que é da sustentabilidade.

TB - Fernanda, muito obrigada!

A segunda entrevista realizada com Adriana Martorano e Karina Roman nao foi
possivel de transcrever por problemas técnicos com o gravador. Mas foram realizadas

anotagoOes e a pesquisa utilizou esses dados.

Identificacao:
Nome: Fundagao Iberé Camargo
Entrevistador: Tiago Balem
Entrevistados: Fabio Coutinho e Elvira Fortuna
Data e local da entrevista: 04/08/2009, Fundacdo Iberé Camargo

Erros de portugués, das falas, ndo foram corrigidos, permitindo assim, a melhor
transcricao das falas.

Legenda:
FIC (FC) - Fundacdo lberé Camargo, na voz de Fabio Coutinho
FIC (EF) - Fundagao Iberé Camargo, na voz de Elvira Fortuna
TB - Tiago Balem
... - pausa na fala
[...] - pausa mais prolongada ou uso de expressdes como ahn, hum, etc.
Em itdlico — palavras parcialmente identificadas, isto é, o som ndo esta claro, ndo
se consegue entender muito bem o que é falado.

TB — Entdo hoje é dia 04 de agosto. Fabio Coutinho e Elvira Fortuna. Fabio, entdo a 12

pergunta é sobre a questao da missao da Instituicdo, os objetivos, o foco de acao.

FIC (FC) — Perfeito. Em relagdo a missdo, a visao, orientacao, quer dizer o que poderia te
passar por email, absolutamente perfeito. Mas a nossa missdo é principalmente,
fundamentalmente conservar, divulgar a obra de Iberé Camargo. Naturalmente nao

poderia ser outro o foco principal. Sendo que em todos os nossos projetos, ndés temos
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uma preocupacao muito grande com a exceléncia do projeto e esses projetos estdo
sendo focados no periodo da arte moderna ou contemporanea. Nés ndo vamos pro
modernismo, de forma alguma, por mais importante que seja o projeto e, todo e
qualquer projeto da Fundacdo Iberé Camargo pra que atinja essa missdo e que tenha

essa... esse carater de exceléncia.

Noés temos equipes bastante diversificados [chiados] na estrutura interna da Fundacgdo
diariamente e também temos estrategicamente, um conselho curatorial que é formado
por 3 curadores: Marilena Bernardes, que é de Porto Alegre, Moacir dos Anjos, que
atualmente também foi convidado para ser curador da Bienal de S3o Paulo e Gabriel
Perez Barreto que é diretor da Fundacdo Colecdo Cisneiros, estd sediado em Nova lorque.
Afora isso ai, temos, depois, apds aprovacdo de projetos pelo conselho curatorial, temos
a diretoria da Fundacdo, a partir dai o projeto é autorizado ou ndo a acontecer aqui na
Fundacdo. Ou eventualmente, tem que ser levado a algumas outras instituicdes, que
normalmente tem acontecido com os nossos projetos e também receber projetos de
fora. Mas essencialmente, nds somos produtores, geradores do nosso projeto cultural
como um todo: educativo, exposicdes, editorial. N6s somos os organizadores. Nos vamos
estar recebendo aqui nessa sede, pela 12 vez, uma exposi¢cdao ndo gerada por nds, mas de
extrema importancia para o cenario internacional que é a exposicao da Mira Schendal e
Leon Ferrari, que abriu em abril em Nova lorque, em novembro vai pro Reina Sophia, em
Madrid, em abrilde 2010 abre a temporada aqui conosco. Seriam 3 pontos que a
exposicdo previa e nds conseguimos trazé-lo pra ca. Entdo, quando alguma coisa vem de

fora é neste patamar...

TB — Entendi. E nesse sentido Fabio, tu falaste em memoria, enfim do lberé... qual é a
identidade que a Instituicdo opera? Como é que ela quer se apresentar? O 12 sentido,

é o Iberé Camargo, mas qual é a identidade da instituicdao?

FIC (FC) — Uma instituicdo que tem um acervo, de um unico artista, no caso o lberé, é
claro... que todos os nossos focos estdo voltados pro Iberé Camargo. O atelier de
gravuras e a continuidade do atelier que o lberé trabalhava. A nossa bolsa artista,
propiciada a artistas jovens e também a preocupacdo muito grande que o lberé tinha

com as novas geragoes, esse estimulo a arte também é um dos nossos projetos. A linha
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editorial que vai ser divulgada. A exposicdo que nds estamos fazendo, mas também as
instrucdes de acervo do Iberé ou livros com o topo da obra de Iberé Camargo. Ou, que é
o caso do livro que nds temos, sobre a Fundacio e a sede sobre o projeto do Alvaro Sisa.
Entdo, nés sempre vamos estar trabalhando em torno do Iberé Camargo. Da mesma
forma, os projetos de exposicdes temporarias eles também, o educativo tem um link
sempre com a obra do Iberé. Necessariamente, isso ndo é obrigatdrio. E até porque, com
certeza nds vamos ter exposicdes que nao vai se poder fazer nenhuma relagdo... ndo tem
como. Mas, essencialmente, é esse o objetivo. E sempre procurando promover,

conservar e divulgar a obra do lberé.

FIC (EF) — eu acho que sé um assunto que ndo ficou bem claro sobre a Bolsa Iberé
Camargo, que existe, né? E uma maneira que a gente tem de seguir o que o Iberé fez na
sua carreira. Temos ai uma bolsa para o novos. Eu acho que deu a grande virada na
carreira dele, nessa... entdo a gente tenta seguir o caminho que ele fez. Ele tinha uma
gualidade no material dele. Ele sempre quis um instituto de artes, ele sempre quis estar
muito presente, envolvendo estudantes. Mas quando, ndao digo uma preocupa¢ao, mas
guando a Fundacdo quer fazer isto, eu acho que é também um pouco do espirito do

Iberé. Da trajetédria dele. Entdo, a gente ta tentando seguir também esse caminho.

TB - E nesse sentido, quais sao os pontos fortes que a Instituicao se reconhece? Eu vou
ter que fazer perguntas porque, infelizmente, eu fiz essas perguntas para os outros eu

preciso fazer pra ti.
[Fabio fala junto com Tiago algo incompreensivel sobre a justificativa de Tiago]

TB — E. Algumas eu ja to pulando, assim porque o senhor ja respondeu. Em relagdo as
outras instituicdes da cidade. Ha pontos fortes em relagdo as outras instituicoes da

cidade?

FIC (FC) — Eu acho que é muito dificil a gente saber disso agora. Porque ndés somos uma
instituicao diferenciada como qualquer outra. As outras duas também sdo diferenciadas
de nds. O que é que as 3 instituigdes tem em comum? As artes visuais. A Bienal trabalha,
quase que basicamente com arte contemporanea, eventualmente, em uma ou outra

exposicdo um ponto histérico, desta também vai ter, vao ter alguns artistas historicos, na
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exposicao. Mas o fio condutor da exposicdo é a arte contemporanea. Outras [...] o
Santander Cultural, este sim, ja tem uma outra... Uma producdo mais diversificada, mas é
um centro cultural. Nés somos uma instituicdo exclusivamente voltada a arte moderna e
contemporanea. Entdo eu acho que fica bem dificil estabelecer um paralelo ou outras...
Todas sdo artes visuais. Uma é exclusivamente contemporanea, uma moderna e a outra
abrange espacos de tempo maior, mas também... Acho que o Santander ndo chegue a ter

carater de exposicdes histdricas.

TB — Mas, por exemplo, o préprio prédio, a localizagdao dele. Sao pontos fortes que

diferenciam a Fundacgao Iberé Camargo.

FIC (FC) — Isso geograficamente. Mas falando em programacao, acho que ndo. Cada uma
tem a sua identidade, personalidade prépria. E claro que uma instituicio, como o
Santander, que esta num nucleo histérico, e isso vale para qualquer instituicao, qualquer
cidade no mundo, sempre tem passante e pessoas que todos os dias passam na frente e

por acaso elas podem entrar. N6s ndo estamos nesse 0 caso.

Nosso publico é um publico muito grande, ja passou 150 mil pessoas, nés fomos os que
mais recebemos visitantes no més, e isso € uma média muito alta pro padrao brasileiro.
Se nés fizermos a comparagcdo que nds somos uma cidade que em tese tem 1 milhdo e
meio de habitantes, tivemos 150 mil em um ano. Bom, entdo nds tivemos 10% da cidade
aqui. Sendo que, em Sao Paulo, Pinacoteca, por exemplo, que estd em uma cidade que
tem 14 milhdes, na Pinacoteca teve no ano passado 420 mil visitantes, ou seja é muito
menos que 10%. E 3%. Entdo, proporcionalmente, por ndo estarmos no eixo principal de
transeuntes, ndo é nenhum problema para nds. Nos temos ja um publico bastante
importante. Estd bom? N3o. Queremos ampliar muito mais. Vamos ter muitas
campanhas, umas bem especificamente da area de comunicacdo, que estdo sendo

trabalhadas para nds ampliarmos muito este publico.
TB - E em relagdo aos pontos fracos da Instituicao?

FIB (FC) — Pontos fracos da Instituicdo. Isso é muito dificil da gente achar os pontos fracos
ou pelo menos falar sobre eles. Ndo que... eu ndo sei, mas... eu ndo sei se a Fundacao

Iberé Camargo, Tiago, com sinceridade, ela tem alguns pontos fracos. Eu acredito que
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ndo. Porque desde que a Fundacdo foi criada, em 95, ainda quando o |beré era vivo, e
com a Maria e com o Jorge Gerdau Johannpeter e toda uma diretoria de nomes muito
importantes no empresariado e no mundo intelectual, cultural de Porto Alegre, do Rio
Grande do Sul, e ndo sé daqui, mas do Brasil. E depois seguindo essa linha, com inumeros
semindrios internacionais, estou trazendo aqui os mais importantes criticos, diretores,
jornalistas [...] curadores das artes visuais do mundo, com um conselho curatorial muito
forte com Paulo Sérgio Duarte, Monica Zelinski, com Sénia Salstben, lances com Ronaldo
Brito, enfim... Os maiores nomes das artes visuais do Brasil. E dificil, assim, as falhas. O
gue foi muito tudo muito lentamente, gradativamente sendo estruturado pra chegarmos
hoje. Entdo, quando nds montamos esta fundacdo, dia 20 de maio do ano passado, ela ja
tinha uma histéria muito grande, dos grandes pensadores das artes visuais terem
passado por aqui. Todos os programas entdo, a nossa propria programacgao, para tu teres
idéia, nés estamos, na metade, na metade de 2009, com a programacado de 2010 pronta
e sabendo o que vamos mostrar em 2011. Nés ja estamos trabalhando nesse pra 2011.
Entdo, ai fica muito dificil da gente errar. A gente quer agora, nds ndo tivemos nada
apontado pela critica, pela imprensa como uma falha. Nossa! Quais sdo as falhas? Depois
e tivemos um problema de estacionamento, eventualmente um problema de recepcao
de alguém, alguma coisa assim, isso é absolutamente normal quando se trabalha com um
publico... desta forma. Agora, falha nos nossos programas, realmente, até agora, nada.
Nenhum programa foi interrompido. Todos tem um éxito imenso. Por exemplo, se
pegarmos o atelier de gravuras, que faz tantos... trabalhando... J4 temos 63 artistas que
passaram por aqui e querem fazer uma gravura. No entanto nés temos mais de 180.
Significa que é um programa de tal éxito, que o artista vem pra fazer uma gravura, as
vezes, faz 2, 3, 4. Entdo, quer dizer, ndo ha uma falha. Na bolsa comecamos com uma
vaga, estamos com 2. E 0 102 ano consecutivo. E entdo, eu acho assim que 0S Nossos
programas de promulga¢do das gravuras, ja estdo prontos. Estamos agora, recolhendo as
pecas Unicas: desenhos, guaches, aquarelas, pinturas, enfim... Tudo é sistematizado para

que esta falha ndo haja. Ou se ela acontecer, ela é... se fosse uma pesquisa, desprezava.

TB — Eu pulei aqui uma questao, tem alguma coisa que o senhor, que vocés gostariam

de acrescentar [...] planejamento estratégico da Instituicdao, alguma coisa? Mais alguma
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coisa que vocés gostariam de complementar? Mais especifico? Eu ja ouvi bastante, eu

tenho uma no¢ao, mas

FIC (FC) — Eu acho que, de certa forma, as coisas foram ficando intermedidrias, porque
toda a nossa estratégia... A Fundacdo, atualmente tem a Maria Camargo, que é
presidente de honra, Jorge Gerdau Johannpeter, é o presidente executivo, tem um
conselho de administracdo da Fundacdo, tem uma diretoria, tem um conselho curatorial
e tem uma equipe técnica pra... que a partir dessas 3 instancias execute todos os
programas pré-estabelecidos. E os programas pré-estabelecidos, eles sdao muito
estrategicamente bem pensados ao longo de bastante tempo. Nao raramente, levando 2
ou 3 anos para acontecer e convidando especialistas no assunto, de varios lugares do
mundo, para que um deles comece. Entdo, eu sempre... a partir de uma visdo do ideal de
programa, da visdo local, da visdo nacional, internacional. Isso se confunde tudo. Porque
o nacional, o internacional e local, nos dias de hoje sdo... sio muito ténues estas linhas. E
diferente. O préprio Iberé recebeu uma bolsa na metade do século passado e uma que
um estudante nosso, que amanha tem um novo juri, ndo, quinta-feira, mais um juri
internacional, que vao vir aqui pra escolher os 2 estudantes, 2 artistas que vao ganhar a
bolsa pra iniciante. Uma pros Estados Unidos, outra pra Argentina. Entdo, com essa
estrutura formada, esse plano estabelecido, é que nds temos a nossa estratégia de acao.
E com 3 instancias que envolvem todo o executivo. Que somos ndés. Sendo que eu, por
ser o diretor cultural, da Fundacdo, faco parte do conselho curatorial. Isso é estatutario.

N3o é porque sou eu. E o diretor que tem.

TB — Em relagdo aos servigos... da Instituicao. Vocés ja comentoram alguns. Mas, qual é
a visao, quero dizer, que a Instituicio tem em relagao aos servigos? O que ela vé como

um servigo?
FIC (FC) — O que ela faz de servico, ndo de projeto cultural?
TB — Nao. Se o senhor, se vocé incluir isso como servi¢go, pra mim...

FIB (FC) — um projeto cultural, pra mim, é um servigo totalmente especializado. Depois

nds temos os servicos terceirizados: como o café, loja, limpeza, seguranca,
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estacionamento. Isso sdo servigos terceirizados. Mas também s3ao o que nds temos de

melhor no Estado.

TB - Sim. Por exemplo, a biblioteca. Por exemplo: o atelier de gravuras ou a area

pedagdgica. A Instituicdo vé isso como servigo, também?

FIC (FC) — N3o isso é projeto. Isso ndo é servico. E projeto cultural. Seja ele pedagdgico,
de acervo, seja ele de gravuras, ndo importa do que ele vai ser. Isso é projeto estratégico

da Fundagdo. Nao é terceirizado. Nao é um servigo.

TB — Sim. Outras instituicoes, por exemplo, trabalham... Eu pelo conhe¢o pelo menos
assim, com programas especificos. Com programas pedagogicos, dentro das
instituicdes, como servico. Vendendo isso como servico. A Fundacdao tem essa visao

assim?

FIC (FC) — Ndo. Em 19 lugar, nés ndao vendemos esse tipo de servico. Nds proporcionamos
a toda a cidade, a toda a populagdo o nosso projeto pedagdgico, por exemplo. Ele [...] em
tese a grande maioria dos projetos pedagégicos... pode ser diferente... sdo dedicados as
escolas sejam elas da rede publica, privada, estaduais, municipais, ndo importa qual e em
gue nivel seja. Mas, nds temos esse nosso projeto também aberto a publico especifico. A
Elvira mesmo organiza muito onde... Especialmente periodos de férias, grupos de 32
idade, pais de alunos, familias inteiras. Nos disponibilizamos, nds ndo temos essa figura
de vender o projeto educativo. Nés queremos proporcionar. Ter uma parceria com a
sociedade, com as escolas, de forma que possamos trocar, inclusive, experiéncias aqui
dentro. Tanto é tdo importante o nosso projeto educativo, que o nosso curador é Luis
Camnitzer, um dos mais importantes artistas plasticos contemporaneos, um uruguaio
radicado nos Estados Unidos, desde os anos 70, é um professor da Universidade de Nova
lorque. E curador, critico, professor, artista. Como artista participou desde a Bienal do
Mercosul, Bienal de S3o Paulo, Bienal de Veneza, Documenta de Kassel, s6 pra tu teres
uma idéia. Ndo preciso dizer mais nada a respeito dele. E por ser uma grande pessoa, um
grande artista e um grande curador, nés achamos que ninguém melhor do que ele,

poderia ser curador do nosso projeto pedagdgico.
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FIC (EF) — e desse projeto pedagdgico também é bem interessante, ele é muito ligado as
exposicdes, né Fabio? A todas exposicoes. Isso faz parte da nossa missdao também. Que
como o Fabio falou no inicio, era preservar e até mostrar a obra do Iberé Camargo, uma
maneira que a gente tem de mostrar e entrar em contato com a comunidade. Claro, com
as escolas principalmente, mas com este outro publico que a gente estd cativando.

Entdo, faz muito parte da missao.

TB - Eu queria perguntar, se as atividades, necessariamente ou nao... as atividades que
estao acontecendo no momento, se elas tem relagdo especifica com a mostra, a

exposicao. Elas estao relacionadas? Ou nao?

FIC (FC) — Ndo necessariamente. Nés temos... sempre uma exposicdo do Iberé Camargo,
naturalmente. O 22 piso é dedicado exclusivamente ao lberé. Eventualmente pode
ocupar os 3 andares, ou 2. Agora mesmo em setembro, nds estamos inaugurando uma
nova exposicao do lberé e, paralelamente, vamos estar mostrando, pela 12 vez, as
gravuras, parte do acervo de gravuras que nds temos, dessa colecdo de gravuras feitas no
atelier. Entdo, o que é que elas tém em comum? A contemporaneidade; o atelier, que é
do Iberé; a gravura — que o lberé era um grande gravador — mas assim, diretamente,
lincado com a obra do Iberé, ndo. No entanto, algumas outras, como Alberto Guignard, a
exposicao do Guignard, que foi o mestre de Iberé, entdo aquela tinha justamente um

vinculo da amostragem.

FIC (EF) — o que eu acho importante de fazer separado. Mas junto com a exposicao nds
sempre fazemos: o catdlogo, o programa educativo sempre lincado com a exposi¢cdo que
esta atualmente, e o ciclo de palestras — este sim sempre lincado com a Fundacdo, com o
atelier de gravuras, ndo necessariamente, mas sim com a obra do Iberé, alguma coisa. Ou

gravura, ou... com a contemporaneidade.

TB — A questao da estrutura pedagodgica. Entdo, vocés tem uma pessoa externa a

Instituicdo, mas também tem uma pessoa interna na Instituicao?

FIC (FC) — Temos uma coordenacdo dentro do setor pedagdgico e mais um grupo todo de

mediadores que faz um receptivo pra esses grupos.
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TB — E vocé falou, na questao da ligacao entre outras instituicdes pra acao pedagogica.
Enfim... dessa relacdo com outros... Com escolas, com outras instituicdbes. Tem uma
preocupac¢ao de passar também a maneira como vocés trabalham aqui, ou também

trazer outras maneiras aqui pra dentro.

FIC (FC) — Sim. Nos fazemos para toda e qualquer exposicdio um trabalho que é
consultado, criado, que é junto com o curador pedagdgico, o curador da exposicao e o
setor educativo, que é feito o projeto pedagdgico, especifico para aquela exposicao
temporaria. Dai, antes de ser apresentado, antes do professor trazer os alunos a
Fundacdo, para visitarem a exposicao, eles sdo previamente... digamos assim... ha uma
formacdo de professores especifico, uma discussdo, para depois eles trazerem seus
alunos. E pra tu teres também uma idéia da amplitude do projeto pedagdgico, neste ano,
guando fizemos 1 ano, foi uma cerimbnia com a presenca da Maria Camargo, Jorge
Gerdau, de toda a Fundacao, secretaria de estado Marisa Abreu Secretdria de Educacao
do Estado, foram entregues milhares de projetos pedagdgicos para serem distribuidos
para todas as escolas da rede publica do estado do Rio Grande do Sul. Hoje, ndo tem
nenhuma escola, seja ela muito grande ou que tenha poucas salas de aula que ndo tenha

0 nosso projeto educativo.

TB - Eu vou voltar nessa questao daqui a pouquinho.

FIC (FC) — Entregamos 37 mil convites pedagdgicos.

TB - Ok, ultima pergunta desse mddulo da organizagao interna: em relagao a andlise de
publico. A Instituicdo tem isso? A Instituicdo reconhece algum tipo de publico? Busca
esse tipo de publico? Reconhece se ele é estavel, é flexivel? Tem uma preocupa¢ao em

captar mais publicos? Ou garantir o publico que ja vem? Em que agdes isso acontece?

FIC (FC) — N6s ndao temos pesquisa nem qualitativa, nem quantitativa de publico. Ainda.
Noés estamos nos preparando pra fazer. O que nds observamos é que ha isso em Porto
Alegre. E a Fundagao Iberé Camargo, nao sao diferentes, o que acontece com a maior
parte de todas as instituicdes de qualquer lugar do mundo. Tirando os turistas, ha uma
parcela da populacdo que frequenta o museu. Que freqlienta o teatro, que freqlienta

orquestra, que freqlienta galeria de arte, enfim... nds temos aqui, nds notamos ja, que ha
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um publico com a tendéncia muito forte a vir a todas as exposi¢des. Ndo raramente ele
vem 2 ou 3 vezes na mesma exposi¢cdo. Vem pra tomar o café, vem pelo pedagdgico, vem
para uma palestra, vem rever a exposicao, vem trazer amigos. Entdo... H3 uma certa
repeticdo, mas estamos sempre buscando mais publico. A Fundacdo lberé Camargo nao
tem como objetivo um publico especifico [som de palmas]. Ou seja, criangas ou velhos,

gordos ou magros, ricos ou pobres, leitores ou analfabetos. Nos temos todos.
TB - E ha publicos “externos” a cidade ... quero dizer em nivel estadual, como nacional?

FIC (FC) — Isso poderias ver, talvez possa disponibilizar os nossos livros de presenca. Tu
vais ter, assim, visitantes da Crodcia, Russia, Europa, Estados Unidos, América Latina,

todos os estados brasileiros e talvez todas as cidades do Rio Grande do Sul.

TB — Se tenta trazer pessoas do interior, ou divulgar a Instituicio fora daqui? Com

certeza isso existe?

FIC (EF) — Tem.

TB — Nao sei se isso existe. Tem uma...

[Fabio Coutinho sussurra algo incompreensivel]

FIC (FC) — temos também, naturalmente, uma grande acessoria de comunicacdo. Que
através do trabalho total da Elvira... se tem site... uma acessoria especifica: uma empresa
de comunicacdo, de imprensa, que cuida disso. E nds temos divulgacdo em todo o
Estado, em todo o Brasil, em todo o mundo. E isso também é uma outra parte que
poderia se tu quiseres aproveitar, que pode ser disponibilizado. Onde tu vai ver um dos
mais importantes jornais e revistas do mundo que sempre noticiam a Fundacdo. Isso
desde pagina inteira no New York Times. E os jornais que tu imaginares. As revistas que

tu imaginares publicaram grandes matérias.
TB —Isso... acontece de uma maneira natural, espontanea...

FIC (FC) — Ndo. Nunca pagamos nada para sair em qualquer jornal. Qualquer revista

impresso ou eletronico.
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FIC (EF) — Natural, acho que é o que o Fabio fala, é que n3o é pago. E realmente
espontanea. Mas tem uma coisa, que eu queria colocar também, que é tudo planejado.
Até para [...] mas até agora [...] sdo casamentos, o Fabio mesmo, é o seguinte: a 12 vez, a
exposicao agora da Maria Herrera, que é a curadora, ta? Ela é da Argentina. Veio agora o
Coulibeuf, que é francés. E uma maneira também, que nés estamos comecando a criar
uma parcela para interagdo, pra gente poder ir pra fora também. O Fabio tem contato
direto com Buenos Aires, com Uruguai. Né, Fabio? Se tu quiser me corrigir... vamos ver se
eu peguei a tua visdo... a partir dai nds estamos fazendo... bem menos exposicdo e
vamos fazendo trabalho de formiguinha pra chegar 13, entendeu? Vocé ter uma curadora
da Argentina... isso significa matéria 13, tem muita, muita matéria la. Essa da Franca, o
curador vindo, ele fez uma matéria também na Europa. Com o Siza... Muita matéria em
Portugal. Entdo assim, ndo é de um dia pro outro. Essa estratégia que o Fabio falou,
desde 95 ja vem se encaminhando. Entdo, o que estd acontecendo agora? A sede ja
existe. Nés estamos comecando a ter bons fatores de comunicacdo. Tudo, por enquanto,
espontaneo. Mas, a midia ajuda muito. A nossa midia espontanea internacional é

fantastica.
TB — Com certeza.

FIC (EF) — Mas ndo é assim de uma hora para outra que caiu do céu. E um trabalho que a
diretoria tem, que eles analisam como vdo chegar la. Entendeu? Entdo, as vezes
acontece, que a gente tem o... sej Id. Um baita trabalho com o Siza... com o... proprio
curador.. o Fabio tem esses contatos. E uma maneira que da gente conseguir entrar,
entendeu? Mas ndo é assim...Ah, isso é sorte. A gente até cobra da comunicacao, isso,

entendeu? E uma coisa que a gente vai investindo. Como que a gente vai estar

internacionalmente? E através da midia espontanea. E da imprensa.
TB - E a questdo... Entdo é... Sem duvida, é uma institui¢cao internacional

FIC (EF) — No site nds também temos um news week, ndao é um news week. Temos um
frot que é em inglés e um mark society em inglés. Dai as pessoas vdo na nossa sala,
entram e respondem pra nés. A gente tem todo esse cuidado pra saber como é que a

gente esta internacionalmente. Ndo é por acaso.
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TB —Vou ver toda essa questao da estratégia internacional, também. Vou aproveitar,
Fabio, tu tens também uma grande experiéncia aqui em relagdo a Porto Alegre. Como
tu vés Porto Alegre em relagao a cultura. Em relagdo, eu quero dizer, a cultura que é
feita, como a sociedade entende essa cultura. Suas instituicdoes. O que é que tu achas?

Tem uma diferen¢a em relagao ao pais, ou ndo...

FIC (FC) — Tem e ndo tem. Depende [...] tem varios testes para a gente analisar
culturalmente Porto Alegre com relacdo ao Brasil ou se € um pouquinho mais o Rio
Grande do Sul em relacdo ao Brasil... Ha alguns diferenciais. Agora, tem fatores ai que
pesam diferentemente. Se a gente vé que, culturalmente, o Rio de Janeiro tem um peso
muito grande na cultura brasileira. Por qué? Ele foi sede de uma monarquia, império. Foi
capital do Brasil durante um tempo muito longo. Entdo ndo da pra saber todas as
embaixadas, todos os paises do mundo que se estabeleceram, deixou um rastro cultural
tdo grande. Tem as primeiras instituicdes do Brasil. O Museu Nacional de Belas Artes, o
desdobramento da Real Academia de Belas Artes, criada ainda no império, a colecdo da
Biblioteca Nacional. As nossas cole¢des sdao muito importantes no Rio. Tao sé que isso
vale pra um periodo, também em Minas e na Bahia, principalmente no barroco, naquele
ciclo 14 do... ciclo da borracha e de tudo o que nds sabemos. Isso na nossa histdria. Dando
um salto nisso ai, Sdo Paulo é outro ponto muito importante. Pelos mil mecenas que
houve em S3o Paulo, criando o MASP, o MAC, o MAM, a Bienal, super mecenas... Sao
Paulo tem um nivel cultural extremamente... superando o Rio de Janeiro, que até muito
pouco tempo o Rio era o ponto alto do pais, hoje é Sdo Paulo. Saindo dessas 2 grandes
cidades, indubitavelmente, Porto Alegre ocupa o 32 lugar. Por que? Porque tem varias
instituicdes sdlidas por muito tempo. O Museu de Arte, tem mais de 50 anos. Se a gente
for ver agora, os outros museus de arte moderna do pais sdo muito mais jovens. O da
Bahia mesmo tem 50 anos. O nosso tem 55. O Museu Julio tem mais de 1 século. Sao
poucas as cidades do Brasil que tem algum museu com mais de 100 anos. Muito poucos
[...] a partir dai, depois a criagdo de alguns centros culturais, como o préprio atelier aqui
da prefeitura, o Centro Municipal de Cultura, o Clube da Gravura, o atelier que o Iberé foi
um dos fundadores... Dando também de novo um salto pra contemporaneidade, a Bienal
coloca Porto Alegre, indiscutivelmente no centro das questdes das artes visuais. Mas, tu

me perguntaste de cultura e cultura ndo é so artes visuais. Cultura é musica, é teatro, é
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danca, arquitetura, é dpera, é tudo. Porto Alegre também tem. Tem uma grande
orquestra sinfénica... SO que ndo é mais antiga que a orquestra sinfOnica brasileira. Nés
temos excelentes teatros, alguns teatros mais antigos do Brasil. O do Rio, este ano fez
100 anos. O nosso ja fez o centendrio hd muito mais tempo. Da parte de teatro, nds
sempre tivemos grandes nomes. Grandes festivais de teatro. E na literatura... eu ndo sei,
o Rio Grande do Sul deve estar, naturalmente... ele sempre ocupou um espa¢o na
literatura, na arte, na dancga, na musica, no teatro, com grandes nomes. Criticos... ou...
enfim, artistas. Entdo eu acho que nds estamos, realmente somos... ndo somos nem o 19,
nem o 22 sem duvida... ndo tenho a menor duvida, que é Sdo Paulo, Rio e Porto Alegre.
Depois comeca a surgir algumas outras cidades: Curitiba, Belo Horizonte, Recife... né?
Dai, depende... algumas sdo mais fortes no cinema, outras em artes visuais, em
literatura. Literatura o Rio Grande do Sul é praticamente imbativel, com a nossa carreira,
com a Jornada de Passo Fundo. E o Estado que mais |é. A percentagem é imensa em

relacdo aos outros.
TB — Cinema também

FIB (FC) — entdo, quer dizer... Se a gente for ver individualmente, a gente tem alguns
setores que estdo muito a frente dos outros. Fazendo uma média, eu tenho certeza que
nds vamos crescer. Depois vém os quartos lugares, que eu acho que tem algumas cidades
gue estdo no mesmo padrao. Ou algumas despotam muito nas artes visuais, mas nao
tem cinema, mas ndo tem literatura, ndo tem um bom teatro, ndo tem orquestra
sinfonica. N6s temos varias orquestras sinfOnicas no Estado. Com grandes grupos

sinfonicos eruditos.
TB - Sim. E impressionante, as inimeras de pessoas envolvidas inclusive no interior.

FIC (FC) — Nos temos varias capitais brasileiras que ndo tem uma orquestra de camara.

Orquestras de camara, aqui nds temos dezenas.

TB - Eu fago essa pergunta em relagdo a Porto Alegre, por que também, tem a questao

local, porque em muitas cidades no mundo hoje... as cidades estao competindo

FIC (FC) — Estdo sempre competindo.
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TB - E. Hoje muito mais porque é tudo muito mais conectado... e enfim, a cultura é
uma das dreas que os planejadores se aportam tanto pra desenvolver
sustentavelmente, como para captar recursos economicos. E porto Alegre, de alguma
maneira, tem se colocado no mundo pela cultura. Teve o Férum Mundial, tem agora a
Fundagao Iberé, que com certeza isso da na divulgacao mundial em relagdo a cidade.
Existe essa preocupacgao da Instituicao em relagao a cidade, em se vincular a cidade, ou

nao? E uma questdo institucional. E questdo de como a Institui¢do se vé.

FIC (FC) — No momento em que a Fundacao, resolveu se estabelecer uma sede em Porto
Alegre, ela cria um vinculo com esta cidade. Agora se nés ndo tivéssemos uma sede fisica,
nds estariamos em qualquer lugar do mundo. Mas no momento que nds temos esta sede
construida aqui, nds temos sim uma ligacdo muito forte com a cidade. Podemos levar
qgualquer programa pra fora dessa sede. Como ninguém pode fazer. Isso é um fator forte,
preponderante junto, agora com todos os outros programas, a Fundacgao Iberé Camargo
€ uma Instituicdo internacional. Como as grandes internacionais. Como o bom dos frutos
de uma grande exposi¢cdao, com todas as suas exposicdes, estd indo pra... pra outros 2
continentes. Aqui nds fizemos as nossas exposicoes. A exposicao do Jorge Guinle, foi para
Sao Paulo, agora vai pro Rio. A outra da lole de Freitas vai pra Pinacoteca em Sao Paulo,
uma exposicao que nds estamos gerando agora, no final do anos, de Segal, que vai para o
Museu, natural, de Segal em S3do Paulo. Nés vamos receber, ano que vem, cole¢do
Cisneros, que vai pra pinacoteca. Ou seja, sdo projetos gerados por nds, administrados
por nds, concebidos por nds e que vdo para outras importantes Instituicdes. Entdo ai é a
nossa entrada no mundo, levando o nome do Iberé Camargo. Nem sempre a obra do
Iberé Camargo, que é o fundamental. Mas, nas Instituicdes brasileiras como o MAM, no
Rio, Sdo Paulo, Salvador, Recife, Fortaleza... tudo ja se mostrou, ja se fez grandes
exposicdes de |Iberé Camargo. E é natural que uma cidade nao repita, no ano, nem no
ano seguinte, nem na mesma década, uma mesma exposicdo, do mesmo artista. E muito
dificil. Uma instituicao de padrdo internacional, que procura a exceléncia, ela dificilmente
vai fazer, dentro da sua grade de programacdo, um recorte com o mesmo artista igual a
qual outra instituicdo fez. Algumas fazem, por falta de opcdo, de programacao, falta de
plano estratégico, mas... usando um nome qualquer: se houver uma exposicio de

Picasso, aqui em Porto Alegre em algum lugar, nés automaticamente cortariamos o
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nome do Picasso, embora o Picasso ndo seja um alvo nosso. Entende? Mas, se fosse o
caso, noés cortariamos. Nos ndo temos intencdes de fazer aquilo que ja é mostrado pra

sociedade.
FIC (EF) — E além disso, eu também acho que

FIC (FC) — Isso s6 pra complementar: isso vale pra qualquer museu do mundo. Dos

grandes museus.
TB — Sim, tem um plano bem definido.

FIC (FC) — Bem definido. Aqui em Porto Alegre, dificilmente vai ter, vai se encontrar

instituicdes com a grade de programacdo fechada trés anos a frente.

FIC (EF) — E com isso ai, eu acho que agente conseguiu entrar bem em Porto Alegre. E eu
gostaria de te falar das parcerias que nds temos: a Secretaria de Turismo de Porto Alegre,
por exemplo. Ela traz jornalistas. Entendeu? Vem gente de fora. Esses dias procuram,
dentro um... grupo de 12 peruanos e eles nos ligam. A gente faz uma visita guiada. Entao
eles também. A prépria cidade ja se adequou um pouco a Fundacgdo. A gente ja existe. Ja
faz parte. Muitos turistas. Isso é uma coisa que me chama bastante atencdo. Acho que o
turista quando viaja ele ja vé aonde ele vai visitar. O que tem de turista aqui é incrivel.
Entdo a gente ja faz parte da cidade, claro isso é certo. Com a Fundacdo a gente ja faz
parte da cidade. Acho que n3o existe mais essa Fundacdo em Porto Alegre... E tudo ja...
Claro que temos uma visdo internacional, mas a gente ta aqui, né? Entdo assim, a gente
fez bons contratos, com o Trade Bureau com a Prefeitura... Estado, ndo sé de Porto
Alegre, mas do Estado. Agora a gente estda fazendo uma parceria agora com Sdo
Leopoldo. Ta fazendo um evento aqui super bacana. Entdo, assim fisicamente, a

Fundacdo ja estad bem.

TB — A questdao que tu falaste antes, Fabio, da sede. Eu vejo assim, que muitas
Institui¢Ges de cultura, instituigées de artes visuais, em geral, ja estao se pulverizando.
Entdo [...] nesse sentido, assim... Claro que os horizontes sdo diferentes, mas existe

uma preocupacao... E eu preciso voltar para esta questao sobre Porto Alegre, Quando
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tu montas uma mostra. Quando tu pensas alguma atividade, existe uma caracteristica

que tu buscas aqui? Em relagao especifico a Porto Alegre? Ou ndo?

FIC (FC) — Ndo. N6s ndo temos uma programacao pensando isso, em algo... nés pensamos

estrategicamente na educacdo. Lembra da nossa missdo
TB - No programa

FIC (FC) — Do nosso programa. E agora, essa pulverizacdo que tu falas, tu te referes, por

exemplo, ao Guggenheim, que esta espalhando
TB — E. O Pompidu mesmo

FIC (FC) — E. Até o grupo que td vindo do Oriente médio, mas vamos 4 entdo... bom, n3o é
0 nosso caso. Nés ndo temos ainda, nem se cogitou, se falou nada. As instituicdes que
estdo alargando os horizontes para outros paises, sao instituicGes que ja tem décadas,
séculos algumas, é diferente de nds. Nés ndao estamos com o projeto totalmente
implantado. Pra implantar o projeto precisa de, no minimo 5 anos. Nés temos 1 ano e 2
meses. Entdo, seria uma loucura, uma imaturidade total, antes de firmar um projeto tu

querer abrir outro. Isso ndo é... Fora a discussado... que a Fundagdo comega.

TB — Em relagdo as parcerias. A gente ja falou bastante, enfim... desculpa estar

passando um pouco dos limites do tempo...
FIC (FC) — eu tenho uma reunido agora em seguida

TB - Entdo, rapidinho, assim, em relagdo ao calendario local, existe alguma relagao,
alguma vinculag¢do? E um objetivo também da Instituicdo? Por exemplo: Ano da Franga
no Brasil, ou também Santander estd montando uma exposicao especifica, ah, vamos
nos relacionar com ele... Ou tem a Bienal do Mercosul... Nao sei se a Fundagao vai
participar? Vamos nos vincular a algum artista especifico da Bienal...Eu quero dizer tem

alguma articulagao?

FIC (FC) — Procuramos estar articulados sempre com o que esta acontecendo no nosso
tempo. Seja aqui, no espacgo geografico, pra ndés ndao tem o menor limite. Em relagdo ao

ano da Franca, sim. Nés temos a exposicdo do Coulibeuf, que estd... E uma das
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exposicdes do Ano da Franga no Brasil. Nés vamos ter agora, a Elvira se referiu ao projeto
com a Prefeitura de Sdo Leopoldo. Um semindrio, que comeca na semana que vem sobre
a arte, design com a Franga. Temos, agora, pensando, o contrdrio do que é que os outros
vao fazer pra fazer alguma coisa, ndo. O que nds vamos procurar é, que nosso 12 ano
com a sede, vamos ter a Bienal, e nés vamos procurar, sim, durante a Bienal, que é o
maior evento de artes visuais, no Rio Grande do Sul, um dos maiores do Brasil. Talvez
pouco menor que a Bienal de Sdo Paulo, ndo tdo importante quanto. Afinal a Bienal ja
tem quase 50 anos. A nossa temos 12. Mas [...] Durante a Bienal, sim. Procuramos trazer
aqui pra Fundacdo o mdaximo que nds pudermos de visitantes da Bienal, criticos,
jornalistas, escritores, colecionadores, artistas que queiram vir pra cd, isso ndés vamos
vincular. E ja ha uma vinculagdo da Fundacdo com a Bienal. Em todas as edi¢des que a
Bienal tem feito, sempre se convida artistas que estdo participando da Bienal para vir

fazer gravura aqui na Fundac¢ao. Entdao ha um certo vinculo, nesse aspecto com a Bienal.
TB — Acho que ta étimo.

FIC (FC) — T4 bom.

TB — Muito obrigado mesmo, muito obrigado.

A segunda entrevista realizada com Elvira Fortuna, nao foi possivel de transcrever por
problemas técnicos com o gravador. Mas foram realizadas anotagdes e a pesquisa

utilizou esse dados.

Identificacao:
Nome de identificacdo: Santander Cultural
Entrevistador: Tiago Balem
Entrevistada: Maria Bastos — Superintendente Cultural
Data e local da entrevista: 22/04/2010. Santander Cultural
Gravacao: 004no Title30062009
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Erros de portugués, das falas, ndo foram corrigidos, permitindo assim, a melhor

transcricdo das falas.

Legenda:
SC - Fundagao Bienal 1, na voz de Maria Bastos
TB - Tiago Balem
... - pausa na fala
[...] - pausa mais prolongada ou uso de expressées como dahn, hum, etc.
Em itdlico — palavras parcialmente identificadas, isto é, o som ndo esta claro, ndo

se consegue entender muito bem o que é falado.

TB — Como vocés chegaram a conclusdao do eixo das artes visuais? Vocés fizeram uma

pesquisa ou é mais uma percepcao de quem trabalha com isso?

SC - E mais uma percepcdo, porque o Centro Cultural se colocou, se coloca sempre como
um agente de desenvolvimento. Entdo, esse modelo de gestdo que se pratica aqui, que é
um modelo de gestdo associativa, a gente busca estar em sintonia com a sociedade, a
gente vem conversando sempre com os agentes, com o setor, com universidades, com a
sociedade organizada. Entdo, com essa perspectiva a gente busca sempre agir de forma a

proporcionar ou a impulsionar setores....
TB - De produgao?

SC - De producdo, para que possa ter uma plataforma de desenvolvimento, possa ter um
impulso para esse desenvolvimento. Entdo, toda a nossa acdo visa ser agente de
desenvolvimento setorial. Entdo, se tu perceberes, a gente procura trabalhar com
produtoras associativas de arte, com entidades de classe. Sempre, todos os nossos
projetos sdo feitos em parceria, a gente ndo se coloca como uma instituicdo de projetos
académicos, digamos, que vai indicar, que nés vamos dizer o que é bom para Porto
Alegre, o que &, o que deve ser feito em arte, o que deve ser feito em cinema, o que deve
ser feito em musica. A gente procura sempre ouvir também a sociedade e realizar coisas

gue posam proporcionar janelas de oportunidades para que a propria producdo local
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possa também ter oportunidade de se desenvolver. Eu ndo sei se tu conheces 0 nosso

prémio de cinema.
TB — Conhecgo.

SC - Prémio de desenvolvimento de projeto de longa metragem. Tem, houve uma
provocacdo da entidade de classe de que existia essa dificuldade, uma dificuldade no
setor de dar o primeiro passo, de desenvolver um projeto para, entdao, sair a campo
catando recurso para fazer o filme. Entdo, nds criamos parcerias com a APCC, que é a
associacdo de classe dos técnicos do cinema. E a Secretaria da Cultura de Porto Alegre, o
prémio, que hoje estd com o formato de quatro prémios de RS 50 mil para que as
produtoras desenvolvam o projeto de longa metragem. Entdo, Santander Cultural entra
com o prémio em si e a organizacdo da festa quando sdo revelados os vencedores, a
Prefeitura trouxe a expertise de organizar um edital publico, com toda a transparéncia,
com todo o arcabouco juridico que isso necessita que seja desenvolvido, conforme
prevéem editais publico e tal. E eles também se ocupam dos jurados, de trazer, de
remunerar os jurados. E a APCC mobiliza a classe para participar, flashs no edital, fala das
preocupacoes da classe. Entdo, é interessante porque existe um projeto, a gente ndo esta
entregando um projeto nosso, € um projeto que traz a iniciativa privada, o setor publico,

o terceiro setor. Entdo, todos se apropriam desse projeto.

TB — O fato de se envolver também da outro aporte, né, porque tu acabas se
apaixonando muito e as forcas vém de cada um, vocés trazem uma forga, eles trazem
outra forga. Eu acho que a questao das redes e das parcerias se encaminha para isso, é

0 que estou percebendo.

SC — A gente tem trabalhado desde o inicio, foi muito semelhante ao que a Liliana
Magalhdes trouxe, quando ela assumiu, em seguida, acho que no segundo ano ela
comecou a trabalhar, ai eu fui trabalhar junto com ela como coordenadora de projetos,
ela foi para S3o Paulo agora, ela me chamou para coordenar aqui a unidade de Porto
Alegre, a gente estda mantendo e ampliando esse modelo de gestdao associativa para
Recife, que o Instituto Cultural do Banco Real do Recife vai ajudar esse projeto cultural

em Recife e para as a¢des culturais do Banco Santander no Brasil.
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TB — Como uma identidade.

SC — Como uma identidade, é o nosso referencial, o que a gente trabalha, qual é o nosso
perfil? O nosso perfil é trabalhar modelo de gestdo associativa, é trabalhar em sintonia
com a sociedade, é procurar se posicionar como agente de desenvolvimento, buscar

inovacdao com empreendedorismo, praticando um modelo associativo.

TB - Sim. Uma das questodes, a questao da estruturaciao em rede, eu vi que tem mais de
700 parcerias, essas parcerias, que carater elas tém? Vocés procuram pessoas

especificas, as pessoas procuram vocés, como funciona essa légica?

SC — [incompreensivel] mesmo prestadores de servico, que acabam virando parceiros,
porque a gente faz diversas trocas, a gente tem as parcerias permanentes. Por exemplo,
o Cine Santander Cultural, a gente convidou uma produtora de cinema, que é a Casa de
Cinema, quer dizer, um padrdo de qualidade que a Casa de Cinema tem, tudo que ela
representa para o cinema do Rio Grande do Sul, para ser o operador do Cine Santander
Cultural, sdo exibidores, um cinema que se torna exibidor e ao mesmo tempo eles tém
uma prestacao de servico, também nesse mesmo padrdo a gente trabalha com a Branco
Producgdes |4 na programac¢do de musica. Outras parcerias foi a parceria que eu te falei
do prémio de cinema com a Secretaria de Cultura e a APCC, em que havia uma demanda
da sociedade, que a gente identificou como legitimo, como uma janela de oportunidade
para nés marcarmos qual a posi¢do, como que nds queremos nos relacionar e nos
posicionar no Rio Grande do Sul. Outras possibilidades, outras vezes nds colocamos, nds
procuramos. Quando nés fizemos as mostras de artes visuais, a gente procura criar um
programa de atividades simultaneas, uma a gente chama de reflexao, tem desde oficina,
tem debates, tem lancamento de produtos. Entdo, para a gente criar esse programa de
atividade simultanea a gente costuma provocar a sociedade conforme o tema da mostra.
Entdo, ndo sé nos setores artisticos, a gente provoca outros setores também, chama eles
para o tema e vé o que eles tém a propor. Ndo é uma relacdo da era medieval de
patrocinio, nés damos o dinheiro e vocés fazem as atividades. N3do, a gente busca

expertise.
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TB — Mas tem um fundo disso, tem uma estratégia, que sao essas janelas de
oportunidade, projeto de inovagdo, ou seja, como tu falaste da Casa de Cinema, que
nao fazia uma atividade, mas agora faz e acaba gerando com vocés uma nova
plataforma de trabalho para ambos. Entdo, tem essa questdo de estratégia de

desenvolvimento por tras do Santander.

SC — Sempre. A gente fez isso com a Associacdo de Artistas Plasticos de Lisboa, a gente
desde o comego procurou promover, procurou provocar, faz com que eles também se
mobilizassem, mas, ao mesmo tempo, isso é bom para nds, porque tras para perto o
movimento, movimento de qualquer segmento também. A gente quer que seja uma
coisa viva, porque a gente ndo é um museu, a gente quer se colocar como um espaco de

convivéncia, um espago de arte, um espaco onde as coisas acontecem.

TB — Sim. Por exemplo, todos esses nomes aqui, vocés funcionam... Tu falaste em
catalisador, mas é um centro de convergéncias as vezes. Vocés se retinem todos, ou vai

aconteceu muito por projetos?

SC — Por projetos, algumas relacées foram de apoios, de unir esforcos para realizar
coisas. Teve um caso muito interessante em Hiper, Hiper foi uma mostra de arte e
tecnologia que a gente fez em 2004. A gente queria trazer o pessoal da tecnologia aqui
para dentro que nao fosse sé a titulo... Tinha agdes que a gente estava desenvolvendo,
acho que com a Chico Lisboa, tinha agdes que a gente chama a UNISINOS, a UNISINOS
estava ministrando cursos totalmente diferentes, tinha cursos de games. Entdo, eles
queriam demonstrar aqui os games, ao mesmo tempo estava lancando em Porto Alegre a
primeira lan house, ninguém sabia o que era lan house, nessa lan house ele colocou todas
as maquinas |d embaixo, fizemos uma lan house aqui e os jogos que eram demonstrados
na lan house eram desenvolvidos na faculdade de games da UNISINOS. Eu ja estava
investindo em toda a mostra, que era um baita investimento, mas eu criei mais
atividades aqui sem ter custos, esses custos bancados pelos parceiros, os parceiros
tinham interesse em divulgar [incompreensivel]. Entdo, trouxeram outros tipos de
publicos que talvez [incompreensivel]. Entdo, ao mesmo tempo, nessa mesma amostra,
eu estive 14 no Atrio, uma coisa chamada Casa Digital, tinha uma empresa chamada Seta

Tecnologia, que reunira o pessoal da Associacao de Arquitetos, a...
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TB — De Interiores

SC — Isso. E criaram uma Casa Digital, tinha todos aqueles ambientes, se trabalhava
tecnologia de automacao, era toda chipada por computador, por telefone tu ligava a
chaleira, ligava ar-condicionado, levantava as cortinas. Entdo, todas essas empresas, cada
uma entrou com um material e construiram um showroom no Atrio. Ai depois usaram o
Atrio e essa Casa Digital para fazer exemplos de relacionamento. Entdo, era mais uma
atracdo da mostra e eu nao precisei investir porque eles investiram cada um. Entao,
[incompreensivel], porque puderam usar aquele espaco para fazer acdes de
relacionamento. Eu coloquei todo mundo junto e eu tinha um outro produto ancora em

baixa, ao mesmo tempo a gente [incompreensivel].
TB - Sim, tu aglutinou interesses.

SC — Entdo, foi barbaro, foi um grande feito. E foi assim, a gente fez uma atividade, que
se eu tivesse que pagar por cada servico, mais ou menos na época teria custado RS 200
mil e que eu chamo de cash [incompreensivel], eles entraram com os servicos, com os

produtos, a gente tinha o espaco.
TB - E tudo por causa desse formato do Santander.
SC — Esse formato.

TB — E uma institui¢io que tem também a preocupacdo de transferir conhecimento.
Vocés também tem... Nao sei, ndo sou da area de gestao cultural, mas eu acredito que
vocés, pelo que eu vejo, também tém um perfil de tendéncia, de gerar tendéncia nesse

modelo de gestao, vocés passam isso para as instituicdes também, de alguma maneira.

SC — Sim, porque quando a gente conversa com o pessoal de producdo, as pessoas do
segmento artistico, eles colocam isso para gente, que tem vontade de propor projetos.
Eles sempre pensam que o Santander é uma casa aberta, ficam a vontade. Entdo, a gente
espera isso de outras casas também. Eu acho que sim, até porque a gente passou a se
relacionar com as outras instituicdes também, a gente ja fez varias atividades que a gente
chamou, chama a [incompreensivel], chama a [incompreensivel], chama a

[incompreensivel] Costa, Fundacdo Iberé Camargo. Eles ndo tinham ou n3do tém esse
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modelo. Nd&s ja participdvamos como a gente quando a gente provocou, e agora,

recentemente, o MARGS nos chamou para fazer uma coisa, estd funcionando.
TB — Como é a relagao de vocés com o Iberé Camargo?

SC — Sdo instituicdes diferentes, Iberé é um modelo, nés ndo somos um museu, mas no
primeiro ano que eu entrei aqui no Santander Cultural, foi no final de 2003, na primeira
mostra que eu trabalhei, Impressdes, uma nota de gravuras, Iberé Camargo nao tinha o
museu ainda, mas a Fundagdo lberé Camargo era muito [incompreensivel], apoiaram
institucionalmente a mostra, o Eduardo deu oficinas aqui. A gente costuma ter um
relacionamento, tinha um relacionamento institucional até mais préximo antes. Claro,
com o museu isso se diluiu um pouco, porque hoje eles tém um espacgo expositivo, talvez
eles ndo tenham mais tempo de se relacionar para fora, mas eu acho que sao diferentes.
A gente aqui mais é musica, cinema, outras... Mas eu acho extremamente positivo para
Porto Alegre, para essa questdo da Cidade Criativa, extremamente positivo ter um museu
de fora, como é lberé. Eu acho que isso é muito positivo, todo trabalho de arte
[incompreensivel], tudo o que representa para a cidade, é fundamental. Quanto mais

instituicdes de exceléncia tu tens nas artes visuais, melhor a formagdo de publico.

TB — Vocés tem uma coisa de acessibilidade facilitada. Entdao, também tem um papel de
formagdo de publico nesse sentido. E como se fosse uma primeira porta pra muita
gente. Nao que eu esteja colocando juizo de valor nas exposi¢cdes, mas me parece que é

uma primeira porta para o publico, um contato diferente de quem ndo vai ao Iberé.
SC — Sim, até pelo lugar onde fica.

TB — Pelo tipo de programagao também.

SC - Programacao, claro.

TB — Mas entre vocés dois, para focar em vocés, quanto ao assunto, “artes visuais como
fio condutor”, que aqui esta escrito. Tem essa ideia, que as artes visuais é que vao

gerenciar.
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SC — O condutor, tanto que quando eu faco programacdo de cinema e musica,
geralmente dialogo com a mostra de artes visuais. Esta semana estou querendo ver isso
no cinema para [incompreensivel], na verdade, a primeira mostra de artes, que vai ser o

Horizonte Expandindo, que abre em 25 de maio, o cinema voltado ao tema do mostra.

TB — Essa ideia de sempre articular com as outras ja esta consolidada, sempre é um

ciclo que se amarra assim.

SC — Isso é mais forte no verdao, se os shows sdao programados para acontecerem
[inaudivel], a gente muda, o show normalmente é domingo no Atrio, e no verdo a gente
muda, porque Porto Alegre morre. Durante o verdo a gente faz as quartas-feiras, aqui no
[incompreensivel], é quando a gente tem mais publico na musica é no verdo, na quarta-

feira.
TB - E no verdo tem menos pessoas, por isso ha uma adaptacao.

SC — Isso, ai sempre a dobradinha, filme as cinco e o show as sete. Se pegar o folder do

verdo, o tema do cinema é o tema do show das sete.
TB — Ao mesmo tempo tem também o link para as reflexdes.
SC — As oficinas.

TB — Claro que essa possibilidade de parcerias e também por essa identidade, como o
palco, que esta colocado aqui, um lugar para todos os gostos aqui, tudo pulsa, gera
uma cara multicultural para o Santander, né, gera uma identidade bem aberta para
vocés, o que também é interceptada por outras caras, que sao as parcerias que sao

formadas. E isso...

SC — Eu ndo sei se eles te deram, porque os catdlogos estao acabando, mas se tivesse
para eu poder te mostrar, é a diversidade, né. Tinha [inaudivel], logo depois tinha uma
cultura contemporanea, tem o festival de linguagens eletrénicas, teve Mird, teve... Eu
acho que é muito a ideia de trabalhar a janela de oportunidades, trabalhar em sintonia e
de abrir para vdérias tendéncias e para varios perfis, para que a gente possa ter uma

grande identificacdo com varios setores da sociedade.
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TB — O que eu quero perguntar, na verdade, é se existe essa preocupagdo com uma
edicdo artistica no Santander, ou se ela estd preocupada mais na linha das tendéncias,

que a sociedade se mostra, como funciona essa edi¢ao artistica?

SC — Na verdade, a preocupacdo é exceléncia em sintonia. Ndo é tanto, existe um foco no
contemporaneo, ndao tanto contemporaneo quanto o periodo histérico, mas o nosso
saber, porque eu tenho contemporaneo, mas ndo vou, por exemplo, levar se tem samba.
O transfer ¢ uma linguagem contemporanea, mas é arte popular, assim como a gente
acha arte popular imporante, montamos uma grande mostra da arte popular brasileira,

também tinha o Mirabolante Miré.

TB —...Artesanato?

SC — E arte popular brasileira.

TB — Desculpa, s6 porque nao conheci essa mostra e ndo associei.

SC - Por exemplo, Miro, Miré ndo era gravuras e tal, mas a linguagem, a maneira de fazer
foi contemporanea e eu trouxe, foi quando melhor eu comecei a dialogar com o Guto
Ansbane em Porto Alegre, quando eu chamei, submeti o pessoal do grafite e todos do
Coletivos de Arte que tinham, [incompreensivel] trabalho com arte urbana fez o grupo
aqui e nés fizemos uma grande acdo com o Ruas Mirabolantes, que foi trazer esse
pessoal da arte urbana, fizeram uma visita guiada aqui no Mird, cada um criou uma
[serigrafia] [incompreensivel], nds pagamos tudo, os meninos tém lambe-lambe de cada
artista, sdo dez artistas, fizemos a colagem nas ruas de Porto Alegre e isso virou um

documentario que a gente lancou aqui, uma grande discussdo sobre arte urbana.
TB — O documento foi produzido por quem?

SC — Pelo pessoal que hoje é da Maria Cultura, mas na época era o “Coletivo Up-grade do

Macaco”; acho que é a Camila Faria e o Tiago.
TB — Eu conhego eles. Bem bacana. Mas foi financiado por vocés?

SC — Nds, dentro das atividades simultaneas da mostra Mirabolante Miré. Entdao, quer

dizer, o médulo é contemporaneo, fazendo redes.
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TB - A ideia toda partiu aqui de dentro?

SC — A gente queria se relacionar com esse pessoal, mostrar, como a gente traz essa
mocada aqui para dentro? Como que nds vamos falar com eles, e ai a gente sabia que
existia uma galeria especializada em cultura urbana, que na época chamava Galeria de
Grafit, [inaudivel]. Entdo, a gente fez uma provocagdao, a gente chamou eles, vamos
conversar, o que a gente pode fazer, o que a gente pode criar, a gente tem interesse. Ai a

gente criou essa agado.

TB — A maioria, pelo que eu vejo, sdao projetos formados aqui dentro, alguns no
formato, alguns estdo tentando, alguns no formato de parcerias, mas a maioria é

formada aqui dentro. Sao projetos que vocés criam.
SC—Sim.
TB — Vocés também recebem projeto de fora?

SC — A gente nunca recebe um pacote pronto. Eventualmente, a gente até tem procurado
pessoas que tém projetos, mas quando a gente entra com o projeto, a gente entra

também no desenvolvimento. A nossa palavra é como um receptaculo para a gente.

TB — Eu me lembrei da exposi¢cdao do Gilberto Freire, foi uma montagem que aconteceu

no Museu da Lingua Portuguesa.

SC — Isso, é, e aqui ele teve uma adaptacdo, tinha um [inaudivel], eu ndo estava aqui

aquele ano, mas tinha outra mostra que dialogava.
TB - Isso. E, tinham coisas complementares também que n3o tinham 14 em S3o Paulo.

SC — E. Assim como [incompreensivel], que foi uma mostra, esse pessoal surgiu quando a
gente fez Olho Vivo aqui, que os europeus [incompreensivel], embaixo a fotografia
brasileira contemporanea, ai a gente fez uma grande reflexdo sobre fotografia, tinha um
movimento, um festival aqui em Porto Alegre, comecamos a fazer umas reunides aqui, o
pessoal trazia. Até que esse pessoal estd de volta agora, engrenou a coisa e criou o

Festifoto.
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TB - E vocés chegam a exportar esses projetos, eles vao para outros lugares?

SC — O Mirabolante Mird foi para... Teve no MAC de Niterdi, teve em Ceard, Transfer,
agora em julho, vai abrir um Pavilhdo da Cultura Brasileira no Ibirapuera. Noés estamos
fazendo 13, patrocinando o projeto cultural. Tem outro projeto daqui que foi... Muitas
vezes querem levar, a gente cria aqui, mas nem sempre a gente conseguiu patrocinar.
Agora pode ser, agora que existe essa nova estrutura de ter acdo cultural 1d em Sdo
Paulo, coordenando uma cultura nacional, eu acho que vai ser mais facil a gente exportar
esses projetos. Até porque agora vai ter o Santander Cultural em Recife, isso ja ajuda,

embora o perfil I3 seja diferente.

TB - Sim, mas nem sempre precisa ir, ou sim, o Banco junto, por exemplo?

SC — Nao, precisa, o enfoque vai ser no Banco, reforca o marketing do Banco.

TB - Porque a mantenedora da instituicdo é o Santander.

SC — E somente o Santander.

TB - E ele funciona com recursos proprios como Fundag¢ao e com Leis de Incentivo.

SC — Até o ano passado funcionava sé com investimento direto, este ano a gente estd

7

com alguns projetos incentivados. Esse que esta acontecendo agora é mais nesse

sentido.
TB — Mas exclusivo do Santander?

SC - E. O Santander Cultural é um instituto sem fins lucrativos. A maior parte dos recursos

é de investimento direto.
TB - Vocés tém uma curadoria interna, né.

SC — Sim, a gente tem o Comité de Cultura e a gente tem programacao de cinema e

musica. Os nossos parceiros que cooperam propde, fazem a proposta e a gente decide.

TB — Como sdo esses curadores internos.
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SC - E, claro, quando tem mostra de artes visuais... E, a mostra tem um curador, mas
guem elegeu essa mostra foi o Conselho do Cultura |4 em S3o Paulo, no qual eu participo

uma vez por més.

TB — Bem, aqui tem coisas bem locais, por exemplo, a Instituicdo esta voltada para

Porto Alegre? Com certeza, ela esta associada em parcerias locais, Feira do Livro.

SC — Bienal, desde a primeira Bienal a gente ja [incompreensivel], e agora Festifoto este

ano, a partir desde ano também Porto Alegre em Cena.
TB - Pois é, eu vi. Isso achei bem legal.

SC — E, nés vamos fazer aqui uma mostra do Bob Wilson, os videos retratos do Bob
Wilson, é linda, linda, linda a mostra, ai vai ser o lancamento do Porto Alegre em Cena
aqui, na abertura da mostra. Entdo, com isso a gente fecha os trés principais, ndo gosto
de chamar de evento, porque é um empreendimento cultural de Porto Alegre. Feira do
Livro, Porto Alegre inteira iria na Bienal, a gente faz junto. E o Festifoto que eu acho que
vai se transformar ainda em uma das principais, esta na quarta edicdo, estd cada vez

melhor. Ontem estava bombando, tinha fotdgrafos do Brasil inteiro aqui.
TB — Eu fiquei impressionado na inauguragao, tinha muita gente, e estava chovendo.

SC — E na inauguracdo todos fotdgrafos do Rio de Janeiro ficaram empenhados, porque

foi o dia do caos nos aeroportos.
TB — Ah, sim, por causa da chuva.

SC — Mas ontem estava cheio de gente aqui do Rio, de Minas, esta chegando gente do

Uruguai. Ja estd cheio, vai bombar de novo.

TB — Eu acho que o suporte, esse que vocés dao para as mostras, ele ajuda a fortalecer

a mostra, ndo que a mostra nao seja...
SC —Essa é a ideia.

TB — Mas s6 um comentdrio, ja que a gente entrou no Festifoto, ndo é pouco tempo? E

menos de um més, né?
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SC — Ela era de uma semana, nds que transformamos em um més agora.
TB - E mesmo?

SC — Ele durava até, entdo, uma semana, este ano, como a gente fechou com eles o
patrocinio e a realizagdo um pouco conjunta aqui, foi uma das exigéncias nossas, esse
festival tem que ser no minimo um més. E isso ai, quatro dias menos, dia 06 de abril até

02 de maio.

TB — Mas eu percebo que tem uma rotatividade grande aqui no Santander, é maior do
que nos outros centros de cultura e museu aqui em Porto Alegre. E uma preocupagio

de vocés isso ou é uma coisa de situagoes?

SC — Na verdade, a gente procura trabalhar com mostras mais tempo, uma mostra de
artes visuais a gente procura ficar com ela uns trés meses, que é para poder fazer um
bom trabalho com acdo educativa, varios publicos, varias atividades de reflexdao. A gente
traz muita escola, faz uma preparac¢ao com professores, depois eles vao para sala de aula
e trabalham os alunos em sala de aula com aquele tema que a gente traz para os alunos,
manda o nosso Onibus buscam. Sabe? Entdo, é todo o trabalho de formagdao de publico

que leva um tempo para fazer, de formacgao escolar, formagdo de professores.

TB — Essa questao de formacdao de professores, no¢cao pedagodgica, tem algum
diferencial em rela¢do do Santander Cultural, uma coisa que seja um ponto forte? Tem

o Onibus, que ja é um...

SC — Sim, isso é muito bom, eu acho que também é um trabalho de continuidade, porque
existe desde o comecgo e existe também nos periodos em que ndao tem mostra, a gente
faz com cinema, faz oficinas. Por exemplo, no verdo nds tinhamos oficinas para capacitar
o pessoal que vai trabalhar com deficientes visuais. Entdo, fotografia, objetos tateis.
Capacitando ndo so professores, qualquer interessando em trabalhar com deficientes
visuais. Capacitando eles para darem oficinas para deficientes visuais, no cinema também
a gente faz muita atividade para escolas e também para deficientes visuais. Eu acho que
o grande diferencial da nossa a¢do educativa é a continuidade no trabalho que a gente

fez desde o comego, independente de mostra ou ndo mostra, e em vdrias frentes. A
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gente tem também como oferecer a inclusao digital para [incompreensivel], a gente faz
parceria com a Prefeitura e com a PROCEMPA. Entdo, sdo varias frentes, sdo criancas,

publico normal, especial, escolar e para o publico ndo escolar também. Tem para

diversos publicos.

TB — Ok. Muito obrigado.
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ANEXO C — Questionario Secretaria Municipal da Cultura

Entrevista com o Secretdrio Municipal da Cultura — Sergius Gonzaga

Sob qual conceito esta Secretaria de Cultura opera?

Como é a relacdo da Prefeitura de Porto Alegre e especificamente a Sec. Municipal da
Cultura com a: Fundacdo Bienal do Mercosul, Fundacdo Iberé Camargo e Santander

Cultural.

Esse contato tem uma frequéncia? Acontece por projetos?

A SMC procura essas Institui¢des?

Essas Instituicdes procuram a SMC?

Existe um plano de comunicacdo da SMC? Ela aborda outras Instituicdes?

O que a SMC pensa a respeito de redes de museus? Acha interessante a idéia?
Tem interesse em organizar uma?

Qual é a participacdo da SMC no projeto Viva o Centro, Centro Histérico e Monumenta?

Quais sdo os objetivos? Interfere ou se articula com o projeto arquiteténico/paisagistico?
A SMC chega a participar da sobrevida dos edificios apds a reforma?

Participa de alguma forma nos projetos culturais desses novos centros que estao sendo

realizados?
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Identificacdo:
Nome de identificacao: Secretaria Municipal da Cultura
Entrevistador: Tiago Balem
Entrevistado: Sergius Gonzaga — Secretario Municipal da Cultura
Data e local da entrevista: 29/04/2010. Secretaria Municipal da Cultura
Gravacao: 004no Title30062009

Erros de portugués, das falas, ndo foram corrigidos, permitindo assim, a melhor

transcricdo das falas.

Legenda:
SG — Sergius Gonzaga
TB - Tiago Balem
... - pausa na fala
[...] - pausa mais prolongada ou uso de expressdes como ahn, hum, etc.
Em itdlico — palavras parcialmente identificadas, isto é, o som ndo esta claro, ndo

se consegue entender muito bem o que é falado.

TB — A minha primeira pergunta é qual seria a estratégia de cultura que a Secretaria esta

trabalhando.

SG — Nds estamos trabalhando, assim, com trés ou quatro pdlos, digamos, nucleares. Um deles é
a ideia de, digamos assim, criar as condi¢des objetivas para a producdo cultural, ai nés dividimos
isso em como, digamos, reformar os espagos culturais da Prefeitura. Entdo, nesses ultimos anos a
gente reformulou o Centro Municipal de Cultura, comecamos o Teatro de Camera, que,
infelizmente, vamos ter que fazer uma outra reforma também. Reformulamos o Museu Joaquim
Felizardo. Vamos reformular agora a Casa Godoy, que fica aqui na frente, que é do setor de
memoria, e o Aradjo Viana. Foram os pontos que nds tratamos de criar nesse sentido de
conseguir oferecer algumas condi¢cdes. Também a Usina sofreu uma reforma interna e externa,
ao mesmo tempo a gente estd procurando, dentro do possivel, criar novos espacgos, sendo que o

que esta se... Tem algumas coisas que a gente ndo sabe se vai conseguir financiamento, mas nds
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estamos agora na construgdo do Teatro Elis Regina. Especificamente, também, dentro da questado
de espacgos culturais nds primeiro cercamos o parque da Harmonia, agora vamos fazer a
drenagem, mas isso é especifico, uma coisa especifica para o acampamento Farroupilha, que é
muito importante para nds, da mesma forma como no Carnaval a gente concluiu uma série de
barracGes la no Porto Seco e agora estamos estudando o projeto para a realizagdo do Carnaval.

Entdo, tem essa linha que nds consideramos primordial.

Ha uma segunda linha que nasceu... Bom, ainda dentro desses equipamentos culturais, a questao
dos equipamentos culturais, a gente também reformou a biblioteca municipal e comecamos uma
politica de retomada de acervo, muito interrompida, o acervo estava muito... Vivia de doagdes, a
partir da ideia de que... Eu tenho uma ideia que acervo nenhum, biblioteca nenhuma pode viver
so de doagdes, a doacgdo, inclusive, é secundaria, o que é importante é a compra para ter os livros
recentes, enfim, os livros que podem interessar mais diretamente ao publico. Entdo, quanto aos

equipamentos, assim, numa rapida evocagao.

Do ponto de vista, digamos, genérico da politica cultural, tem apenas, na verdade, esses que ja
viraram até lugares comuns hoje dentro de qualquer politica cultural, que é a defesa da liberdade
de expressdo, diversidade cultural; mas a gente tem procurado, digamos, criar no plano, por
exemplo, dos eventos, criar alguns eventos novos na cidade. Entdo, cada coordenacdo sempre

teve o alvo de criar minimamente um evento novo permanente, de cardter que fosse repetitivo,

repetido. Entdo, por exemplo, as artes plasticas criou o Prémio Acorianos em Artes Plasticas, que
nao existia. Entdo, passou a ter. No plano do teatro nés criamos, tanto o Projeto Usina das Artes,
onde os grupos passaram a usar a Usina como espago para ensaio e para apresentagdes, quando
do Projeto Reforme sua Casa, reforme o seu espaco, chamava assim, que é de oferece um valor,
ainda que pequeno, para que grupos que tenham seus préprios espagos possam redimensiona-
los. Digamos, é uma politica que se aproxima um pouco daquele espaco, sé que é privada; quer

dizer, oferece aos grupos que estdo, digamos, trabalhando. No plano dos eventos musical e

literario nds criamos o Festival de inverno de Porto Alegre e criamos o 24 Horas de Cultura.

Esses eventos, na verdade, eles tém a funcdo de eventos deflagradores, né. Sdo processos que
pelo seu impacto imediatico eles possibilitam, digamos assim, uma divulgacdo e uma expansdo
para a arte em questdo. Entdo, a gente tem trabalhado bastante com essa nocdo de eventos. Nés
temos trabalhado também com redes, comecamos a estabelecer, a participar de uma série de
redes, Porto Alegre participa tanto da rede que surgiu recentemente, na verdade, é um forum,

nao chega a ser uma rede, é um forum dos secretdrios da Capital, que é uma coisa de dois, trés
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anos. E participamos ativamente da Rede Merco Cidades e da Rede Agenda 21, que sdo redes,
enfim, que a gente tem procurado participar de forma mais intensa, dessas relagdes novas. A
gente tem procurado também participar de, digamos, concepgbes novas de cultura nas cidades,
como, por exemplo, nés temos realizado, estamos comecando a nos filiar 4s cidades criativas. A
ideia de cidades criativas é uma ideia que esta [incompreensivel]. Também a gente criou nesse
momento, estamos criando, o Observatério de Cultura, que é um pouco ainda... Somos poucos
resistentes, mesmo com a ideia que possamos com esse observatério comegar a mensurar
efetivamente a extensao, a intengdo, a produtividade e a rentabilidade da questdo cultural, das
manifestagdes culturais na Cidade. A gente sabe que é um projeto um pouco gigantesco, mas, na
verdade, nds estamos escolhendo trés itens para observar, para comecar a tentar detectar, que é
a literatura, o cinema e o nativismo. S3o as trés primeiras dreas em que o observatério vai se
debrucar, até porque sdo areas onde ja ha pesquisa, onde ja ha alguma indicacdo. Por exemplo,
esses dias me perguntaram: quantos museus tém Porto Alegre? N3o sei, realmente eu ndo sei o
gue se pode considerar um museu e nao aquilo que se autodeclara museu, quantos museus reais
temos na cidade, ndo sei. Por exemplo, a questdo do Carnaval, que é uma questdo, o carnaval,
ainda que eles recebam dotacBes relativamente elevadas da Prefeitura, tem um retorno
econdmico impressionante. Por qué? Porque emprega centenas e centenas, talvez até milhares
de pessoas, mas ndés ndao temos nenhum estudo sobre isso. A mesma coisa é o Acampamento
Farroupilha, é uma atividade que tem uma dindmica econdmica surpreendente, né; mas nao

temos a minima no¢do do que é isso, do que efetivamente traz.

Entdo, isso é uma coisa que a gente esta procurando agora entrar nessa area, o observatdrio
estd saindo, semana passada até ja discuti, o coordenador vai ser o Alvaro Santi, que até, ent3o,

era responsavel pelo FUNPROART e que estd indo para essa area de observatério.
TB — Nao existe, vai ser criado um departamento especifico permanente?

SG — Vai ser uma espécie de coordenac¢do, né, tipo uma coordenagao, na verdade, mas que a
funcdo é basicamente fazer o levantamento. N6és vamos comecar bem incipientemente, quer
dizer, um levantamento da quantidade de producdo, isso é, na producdo, se possivel da
circulagao, e depois, mais futuramente, o que isso representa economicamente. No setor do livro
e o setor do cinema, a gente ja tem, quer dizer, sdo setores mais organizados que tem estudos, o
livro tem estudos, a gente sabe quanto a Feira do Livro vende, quanto arrecada, as editoras, tem

sindicato de editoras. Entdo, por isso a gente preferiu comecar, a gente vai ter duas ou trés

pessoas la trabalhando com isso, a ideia é comecar a ter os primeiros nimeros da vida cultural de
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Porto Alegre. Depois a importancia, tem coisas que sdao complexas, né; por exemplo, qual a
importancia econdmica disso? Isso é uma coisa... Hd dados, mas sdo dados relativos. Por
exemplo, tem dados europeus e dados norte-americanos, sé que eles levam em consideragdo os
meios de comunicacdo. Ai muda tudo, na hora que tu botas, mesmo que seja aqui a RBS, muda
todo o padrdo. Entdo, eu quero trabalhar momentaneamente sem buscar essa area de
comunicac¢do. Quer dizer, a cultura, o Carnaval, o nativismo, artes plasticas, fotografia, video, ndo

muito além disso.
TB — Com certeza a Agenda 21 vai colaborar muito, porque tem uma metodologia.

SG — E, eles estdo, inclusive, com metodologias e avaliagdes, nds estamos até entrando com um
pedido no sentido de que talvez isso possa dar um pequeno financiamento para nds, e a gente
estd entrando junto a eles com isso ai. E acreditamos que isso possa ser o melhor, o primeiro, ndo
é o primeiro, ja tem, isso ja tem, ndo sei qual é a prefeitura, mas é de maneira... Se ndo me
engano nao existe, na verdade, as prefeituras e os estados ainda estdo longe, tem uma no Rio,
estda mais nas universidades onde tem algum nucleo, mas também com pesquisas muito
rarefeitas. Tem uma pesquisa de cinema, mas porque o cinema como é muito organizado, como
estd muito entrelacado diretamente com a vida econémica, é mais simples. Entdo, isso é uma
coisa que a gente td apostando bastante, no sentido de que possa servir de inicio, um exame
mais detalhado, qual é o peso real da cultura em uma cidade. E como eu te digo, tem esses
dados, eu até li um livro muito interessante, chamado A Cultura Européia, um livrdo onde tem

muitos dados, mas na hora que tu botas |a a imprensa, que bota televisado.
TB - E, tem industria criativa.

SG — E, puxa, fica... Ai muda. Entdo, num primeiro momento nds estamos comecando bem
simples, com simplicidade total e vamos ver o que vai resultar desse processo. Nos temos
também o FUNPROART, o FUNPROART a gente tentou abrir um pouco, foi a primeira ideia, essa
que eu tive de fazer bolsas, agora nés estamos com uma segunda ideia. Eu tinha essa ideia da
bolsa [incompreensivel], que eu sempre achei que... E o FUNPROART estd um pouco viciado.
Entende? E sempre a mesma coisa, € sempre uma producdo, por vez até duvidosa, né, tem
estimulos, mas, por outro lado, também tem... Como eu vou te dizer? Comecou a repetir, né,
quer dizer, tem gente que praticamente passa a viver do FUNPROART. E ndo se tem férmula, nés
mudamos. Por exemplo, agora criei uma sistematica que o sujeito que esta premiado, enquanto
nao terminar de receber tudo ndo pode concorrer de novo. Até por mim eu dava mais um ano,

mas o que acontece? Tem um grupo de teatro que muda o nome do proponente. Entdo, tem
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grupos, eu sei disso, nem fago essa critica publicamente, porque uma critica publica dessa
acabaria invalidando as qualidades do FUNPROART, que sdo superiores aos seus problemas.
Entende? Entdo, eu procuro ndo fazer essa critica, mas sei de uma série de gente que vive sé do

FUNPROART, que praticamente virou um emprego para eles, para certos grupos.
TB - Isso ndo é bom nem para eles.

SG — N3o é nem bom para eles, mas, enfim. Entdo, agora, a proxima que eu quero fazer agora,
nos préximos meses, estou em contato com o Marcelo, talvez tenha que ir 13, mas estou
relutando, porque essas viagens de avido para [incompreensivel] é um inferno. E para fazer o
esquema com universidade, em principio de Barcelona, Madri também parece que pode
oferecer, onde nds vamos ter uma bolsa residéncia, é um projeto onde a pessoa... Mas tem a ser
assim, quer dizer, em areas culturais diretamente falando e ndo em teoria da cultura, mas sim
literatura, cinema, video, etc., oferecer uma bolsa de permanéncia de um semestre, ou melhor
dizendo, quatro meses em Barcelona, mas ai a pessoa ja tem que ter um trabalho consolidado.
Quer dizer, se é um escritor ja tem que ter livro publicado, porque tu também ndo podes
oferecer uma bolsa desse teor porque a pessoa ndo vai ter que fazer nada em troca, tem que
fazer um relatério. Foi I3, fez o curso de oficina literaria; entdo, apresenta um relatério, ela ndo
vai ter nem sequer o compromisso de apresentar uma obra, porque ai comega a complicar.
Entdo, é um relatdrio do que a pessoa fez. Naturalmente, nds vamos fazer, vai se um outro juri,
vamos fazer um juri de intelectuais e ndo um juri setorial, como é o FUNPROART, que é muito
setorial, né, setorizado. E juntar sete ou nove intelectuais que vdo ter os projetos de residéncia.
Entdo, é basicamente para isso, é para diretores de teatro, promotor de um musico que até
precise de inspiracdo e que tenha uma obra, que vai ter que apresentar a obra, mas se for fazer o
curso de arte, qualquer coisa, sdo cursos de extensdo, na verdade. Ai fica Ia quatro meses, tudo
pago, tudo pago modestamente, mas é passagem, a estadia, a universidade j& meio que se
prontificou a ter um albergue onde as pessoas podem ir, se quiser pode pagar hotel também.
Entdo, vou configurar agora, como eu ando meio... Estava aqui a Ana Fagundes, que é minha
assistente que trata das questées cotidianas, ela tirou um més de férias agora, a gente ndo pode
tirar um més de férias aqui. Eu fiquei meio sobrecarregado, eu ndo pude pensar um pouco
melhor como fazer isso. O como fazer até sei, eu ndo sei exatamente como a gente vai designar
alguns meandros praticos, ainda ndao consegui vislumbrar com toda a clareza, como nds vamos
fazer essa selecdo; mas vai ser uma selecao, quem quiser se inscrever se inscreve, é livre. Quer
dizer, a pessoa tem que ter ja, ndo é para iniciantes, a pessoa tem que ter jd uma carreira, senao

a pessoa vai la: “Eu ia escreve um livro, mas agora descobri que eu ndo gosto de literatura”.
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TB — Se o senhor me permite um comentario, talvez associar isso a esse observatério de

cultura, seria uma...

SG — E, talvez, talvez. Na verdade, eu n3o pensei claramente, eu s6 quero assim, tipo, isso é uma
coisa barata em termos, nés achamos que com RS 150 mil a gente manda cinco, seis pessoas por
ano, ou trés por cada semestre, nds vamos ver como vamos fazer. Entdo, essa € uma coisa nova
no FUNPROART para dar uma sacudida no FUNPROART, para ele nao ficar sé... Uma outra area
também que faz parte da politica cultural é uma area editorial, a gente comecgou a publicar uma
série de trabalhos sobre Porto Alegre no ano passado, com muito surpreendente éxito até, desde
dois anos atrds; mas a drea meio que empacou na falta de gente, nés temos um problema, agora
que estamos contratando um editor mesmo para poder tocar a editora. A minha ideia é que a
Editora da Cidade, porque assim ela se chama, pudesse ser a referéncia, digamos, de acervo
sobre Porto Alegre, a bibliografia de Porto Alegre para quem quiser pesquisar Porto Alegre, seja
em que area for, a humana, humanistica, tenha que consultar, tenha que usar, tenha se valer dos
livros da Prefeitura. Entdo, em seguida, a editora ja estda em funcionamento, mas ela estd muito
emperrada, esta cheio de [incompreensivel], ndo consegue publicar e ndo é nem a falta de
dinheiro, é a falta de gente. Entdo, precisou contratar um editor com experiéncia na area para
que ele pudesse dar esse arranque, fazer a editora dar um salto. Entdo, essa é uma linha também
de pesquisa da cidade. E agora, nessa linha moderna nds estamos pensando claramente, estou
pensando fortemente, porque eu recebi a visita de um cara que faz projetos para a UNESCO e ele
sugeriu que Porto Alegre... Até porque levando em conta a sua populacdo, ela tem uma vida
cultural, por exemplo, maior que a de Curitiba, que é uma cidade com a mesma populagdo, muito
mais rica, no entanto, Curitiba € um deserto, em Curitiba tem coisas, mas sdo coisas de dinheiro,
sdo coisas que resultam, tem uma companhia de dancga... Bom, publica, mas resulta do dinheiro,

mas eles ndo tém uma orquestra sinfébnica como Porto Alegre.

Entdo, depois de muita discussdo com esse cara nds estamos pensando em criar o projeto,
porque ai eu fiz um levantamento das manifestacdes culturais, e Porto Alegre é bem
diversificada, é bem rica, mas a manifestacdo cultural mais desenvolvida proporcionalmente em
relacdo ao pais é a literatura. Por qué? Porque é uma cidade que tem, primeiro, o melhor indice
de leitura percapta do pais, das capitais brasileiras; segundo, porque ja tem uma rede de
circulagdo propria, que formou um sistema literario préprio, ou seja, ha autores que so sdo

conhecidos aqui no Rio Grande do Sul, em Porto Alegre, e hd editoras que vivem exclusivamente
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disso. Tem um conjunto de editoras locais, que ndo é insignificante, que produzem para o publico
local; além disso, tem politicas publicas, como tem a SMED junto com a Camara do Livro, politicas
publicas para levar escritores as escolas, que é muito forte na SMED, é um conjunto muito grande
de escritores que vai para as escolas durante cada ano. Tem a melhor Feira do Livro, eu pousaria
dizer, quer dizer, uma das melhores do mundo. Na verdade, é a melhor do mundo, porque é a
Unica que é feita para leitores. Eu ja estive em varias Feiras do Livro, estive em Frankfurt,
Guadalajara, que é a maior da América Latina; S3o Paulo, que é a maior da América do Sul. Agora
estive pela terceira, quarta vez em Buenos Aires. Sdo feiras para editores, livreiros, distribuidores,
agentes literais. Frankfurt tem uma feira internacional, é feira de mercadoria, ndo é feira de livro,
é feira da mercadoria. E Porto Alegre tem a especificidade de ser uma feira livre, uma Feira do
Livro para leitor, até porque, enfim, o mercado local, mesmo que tenha muitos leitores aqui
ndo... Entdo, talvez a gente va lidar agora com a ideia de transformar Porto Alegre numa cidade
da literatura. Além disso, por exemplo, a relevancia da literatura local. Apenas como nimero,
entre os dez autores mais vendidos do Brasil, brasileiros, quatro sdo gauchos, quatro sdo de
Porto Alegre, o Eduardo Bueno, que estd em décimo lugar, a Martha Medeiros, por ordem, Lya
Luft e Luiz Fernando Verissimo, sem contar com Moacir Scliar, que é um autor que tem né...
Entdo, tem essa questdo ai que a gente esta tratando, e isso eu vou ver agora, € uma questdo que
estou momentaneamente sem coordenador do livro. Entdo, eu quero agora puxar alguém para

coordenar o livro e desenvolver um projeto para isso, para a Cidade.

Essas coisas, esses rotulos trazem eventualmente verbas, trazem consideracdo, trazem
simpdsios. Hoje estd surgindo uma profissdo nova, que é o agente de cultura, ndo é gestor

cultural, é o sujeito que fala sobre cultura. E o sujeito que reflete, faz projetos.
TB — Estratégico.

SG — E, passou a ser uma questdo estratégica, por isso estdo surgindo, como esse cara que veio
aqui, que é um cara que trabalhou até na FIERGS, hoje mora no Rio, sdo pessoas que estdo... Tem
essa Ana Carla, que é uma que coordena esses simpdsios de economia criativa, coordenou a
nossa relacdo, esse nosso ciclo no ano passado. As vezes tem um pouco de bla-bla-bla na histdria,
tem muito bla-bla-bld na verdade, e nem sempre as coisas sdao muito praticas, mas, enfim, essas
indagacbes, esses questionamentos mostra o peso da cultura, porque ela continua sendo o
patinho feio, né, das dreas publicas. A cultura continua com verbas... Porto Alegre da 1% da sua

receita para cultura, mas é considerado o que a UNESCO estabelece, o minimo, mas tem cidades
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que oferecem 3%, Medellin com 4%, 5%, dizem que Recife é 2%. PO, imagina, 2% dava para

dobrar o orcamento. E que eles se sustentam muito com atividade de artesanato, folclore.

TB — Mas nesse caso sdao duas cidades bem fortes, né, em relagcdao a identidade e cultura
popular, Pernambuco, Recife e Porto Alegre, Rio Grande do Sul tem essa ligacdo da cultura

prépria.

SG — Nesse sentido da cultura propria sim, eles tém uma cultura prépria muito particular, muito
alicercada na tradicdo e no folclore, que é muito rico, ao contrario do nosso que é pobrezinho, é
mediocre. Agora é que comega, ontem eu vi 0 no Prémio Agorianos, comegaram a surgir, por
exemplo, musicos ainda instrumentistas, sem letras. Vitor Ramil, sdo alguns sujeitos que
conseguem ter uma formacao sélida de musica e investigagcdo na musica regional para qualifica-
la. Tem um quarteto que ganhou o prémio de melhor disco, eu até escutei o disco deles, se
chama... Como é? Quartchéto. Eles sdo muito bons, eles fazem musica de 6tima qualidade,
fazendo musica regional, mas com um toque de sofistica¢do, ndo aquela coisa rustica e primitiva,
cujas letras traduzem um mundo primitivo. Sei |4, morreu o Leonardo ai, um compositor com

letras simplérias, rustico, muito primitivo. Eu acho que isso vai dar, mas, enfim.
Na literatura Porto Alegre é Unica, ndo tem similar.

TB - Sim. O que me chama muita atengao, algumas coisas que o senhor falou, por exemplo, o
senhor comparou Curitiba e Porto Alegre, né, aqui tem uma coisa que nasce na comunidade a
questao cultural ja, por impulso da comunidade. Nao é a toa que Porto Alegre esta, nao sei
como foi a articulagdo da Agenda 21, que esta 14 no livro do Teixeira Coelho e Porto Alegre faz
parte junto com outras cidades, como Berlin, Barcelona. E hoje também tem essas coisas dos
titulos para as cidades — cidade da cultural, cidade disso... Pelo jeito tem algum objetivo da

Prefeitura em relagdo a isso, para trazer a cultura a tona essa...

SG — Claro, como cidade da cultura eu acho um pouco pomposo ou excessivo, cidade da cultura
também ndo. O que nds fizemos aqui foi fazer uma discussdo nas varias areas culturais, qual era
aquela area onde tanto do ponto de vista publico consumidor, porque é um conjunto de fatores.
Na producdo, a produgdo numero e significado. Quer dizer, tu tens uma produgdo na musica alta,
de significado bom, mas de repercussdo ndo muito grande, principalmente porque tu tens diante
de ti rivais como Rio, como a propria Sdo Paulo, Bahia, Recife, que sdo cidades muito ricas
musicalmente, talvez até... Por exemplo, é certo que em Salvador e no Recife tu ndo tens a

diversidade municipal de Porto Alegre, mas tem coisas muito intensas que marcam a musica
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brasileira. Tem Caetano Veloso, tem Gilberto Gil, quer dizer, a Bahia ndo pode colocar como
cidade da musica. A mesma coisa o teatro, tu tens uma produgdo teatral que ja estd
conquistando o publico, formando o sistema, que a ponta do sistema é a presenga permanente e
regular de publico, ja tem, mas ca entre nds, o nosso teatro ndo tem uma significacdo nacional,
lago que seja marcante nacionalmente. Entdo, por isso recaiu, eu até, embora seja da literatura,
nem tinha me dado conta, fiquei pensando outras coisas. A literatura tem o sistema cultural
montado, tem o sistema produtivo, tem uma cadeia produtiva, tem romance, tem conto, tem
consegues publicar em Porto Alegre hoje. Tem, digamos assim, prestigio, porque isso é uma coisa
também importante, tem prestigio. Porto Alegre eu acho que é a Unica cidade brasileira onde os
escritores sdao [incompreensivel], eles estdo na midia, eles aparecem, sdo reconhecidos, hd um
reconhecimento. A figura do escritor, o Unico lugar no Brasil que o cara é reconhecido é aqui.
Todos sdo ouvidos, pega ai o Scliar, pega ai o Fernando, o proprio Assis Brasil, sdo pessoas que
sdo reconhecidas, tu andas com eles na rua e hd um reconhecimento publico a eles, até porque a
midia também, eles estdo sempre com o pé na midia, mas porque a midia se preocupa com eles

também, o que significa que ha um peso.

Bom, mas vamos voltar, porque eu tenho que sair.

TB — Sim. Eu queria que o senhor falasse especificamente como funciona a realagdo com as
Instituiges. O que eu tenho percebido é que funciona muito por projetos, que sao criados por

essas instituicoes e que por necessidades articulam com a Prefeitura.

SG — Nao, eu nado vejo também muita possibilidade de se articular de outra forma. Nos temos
uma relagdao muito préxima com o Santander, principalmente nessas questdes. Além de ter varios
projetos do Santander, junto com o Santander, a gente tem procurado nessa questdo da
discussdo tedrica de cultura, estar junto com eles. No ano passado nés formatamos juntos esse
Seminario das Cidades Criativas, que este ano ndo sei se vai ser eles, mas vamos... Santander é
um parceiro muito bom para inovagdo, e sem contar o fato de que temos esse conjunto de
atividades, no caso da Bienal a participacdo da Prefeitura tem se limitado um pouco, a gente faz
parte do Conselho, mas, na verdade, nés temos nos limitado a quando necessario ceder a Usina
para a Bienal. Ndo ha uma relagdo... Porque a Bienal tem um conglomerado diretivo, ndo ha uma
relacdo, portanto, organica, a ndo se no fato de que a Prefeitura se faz presente no Conselho da

Bienal.

No caso do Museu Iberé Camargo, que também é muito recente, a gente ndo tem ainda tido

nenhum projeto comum, que eu me recorde assim nés ndo temos, ndo fizemos um projeto em
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comum, até porque a gente estd muito preocupado em terminar a nossa pinacoteca, né, que
também estd saindo |4 em cima, mas tem uma zebra que a empresa comegou a fazer, fez tudo

errado, nds impugnamos, ela entrou na justica e parou a obra.
TB — Onde é?

SG — E 14 na Duque, perto do Paldcio Piratini, um casardo que tinha ali, um casardo de 800

metros.
TB — Sim.

SG — Uma pequena pinacoteca, mas onde caberdo as pinacotecas Rubem Berta e Alvaro Catelli,

que sao...
TB — Que estavam na Prefeitura.

SG — Que estdo na Prefeitura, estava no MARGS apodrecendo, ai a gente conseguiu com um
apoio da Opus, a gente conseguiu fazer um processo de adequacdo de ar-condicionado especial,
tem que ser 1a no Pago. Entdo, a gente puxou. Eu ndo sei se todas as obras ja foram, até esses
dias eu ia perguntar e esqueci, mas se todas as obras ja sairam do MARGS para a Prefeitura, mas
a maioria estava nos pordes do MARGS hd anos, hd muitos e muitos anos, onde ndo tinha onde
se colocar. Pelo menos isso ja tiramos, estamos usando ali embaixo uma parte da programacao
anual, ali no Paco tem sido para mostrar obras da pinacoteca. Agora mesmo come¢amos uma
exposicao de retratos la. E em seguida vamos passar uma ou duas, ai ndo sei, vdao depender de

questdes particulares de gest3o, af para essa pinacoteca. E uma casa de 800m?2.
TB — E um bom tamanho.

SG — E interessante, é um bom tamanho. Eu preferia até, na verdade, preferia fazer um prédio
novo para botar a pinacoteca, chamar um arquiteto de nome, mas acontece que isso envolve
custo, ai essa pinacoteca a gente conseguiu botar dentro do Projeto Monumenta por isso tinham
recursos aparecendo. E a ideia era que a gente tivesse, o nosso projeto era para ter sido
inaugurado no ano passado, mas se tudo correr bem a gente vai inaugurar no final do ano, inicio

de 2011, se a gente conseguir vencer.

TB — E tem uma questdo que a cultura aqui, ela esta sempre associada a edificios antigos, né,
programas de cultura dentro de edificios historicos restaurados. E sobre isso eu queria saber

como que a Secretaria se envolve nesse Projeto Viva o Centro e do Monumenta.
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SG — O Projeto Monumenta pertence, a gestdo dele cabe a Secretaria da Cultura, o Projeto
Monumenta envolve varios associados, mas alguns principais sdo o [incompreensivel] através do
Monumenta e a Prefeitura, a ela cabem os encargos do projeto Monumenta. E também as
benesses do Monumenta Na realidade, o Monumenta, a Prefeitura tem recebido, porque
trabalhou, por exemplo, no Memorial, com a Biblioteca Publica, trabalhou o MARGS. E nas obras
da Prefeitura o Monumenta envolve fundamentalmente a Praca da Alfandega, o que esta sendo
feito agora. Embora esses recursos sejam da Prefeitura, que é a nossa contrapartida. Na verdade,
a Prefeitura em si pouco lucrou com o Monumenta no sentido, se for pensar mesquinhamente,
porque, na verdade, esta pagando a Alfandega e o resto era coisa do Estado, mas o estado deu a
sua contrapartida reformando o Paldcio Piratini, mas o Monumenta é um programa bem
importante, tem essa reforma agora, tem ali a abertura da ladeira, que também é um
monumento, que significa abrir a ladeira ali, a subida. Quer dizer, a pessoa deve subir, atravessar
ali a Rua da Praia, a General Camara, e subir até a Andrade Neves, que vai desafogar um pouco,
que estando ali para tu ires para zona sul tem que fazer uma enorme volta, tem que retornar por
I4, pegar a Usina, porque ndo tem como subir a Borges. Entdo, é interessante. A Praca da
Alfandega vai ficar muito bonita também, porque ela vai abrir, vai dar uma abertura geral, com
essa derrubada de arvores que ndo estavam no projeto, ela vai dar uma abertura geral. Entdo, o
Monumenta é um projeto, vamos saber se vai continuar ou ndo. Nés temos previsto para 2011,
teria uma reforma para a Praga da Matriz, mas ninguém sabe se o Monumenta continua, porque
era um programa, o Banco Mundial foi definido que era um programa de duracdo limitada e nao
ilimitada, até porque parte desse dinheiro sao recursos a fundo perdido, e a parte que vem do

Banco Mundial.

TB — Mas é uma questao estratégica para uma cidade que investe em um Centro de uma

maneira cultural.

SG - E, o centro tem que ter essa drea cultural, mas ai tem um acordo com a Caixa. A Sec. da

Cultura vai se transferir para l1a quando estiver pronto o prédio.
TB - Vai consolidar um eixo ali.

SG - Vai consolidar, porque a Caixa vai ter um teatro grande, de 600 lugares, vao ter uma grande
galeria, um micro e mini auditério, espacos de exposicGes menores. A Caixa vai ficar uma coisa
legal ali no centro. Isso vai ficar, a Praca da Alfandega também é do [incompreensivel] ali, porque
ela virou um ambito de marginalia. E com a derrubada dessas arvores, os canteiros e a

iluminacdo, ela praticamente vai duplicar em relagdo ao que é, a gente tem esperanca. Ja
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melhorou muito o centro, né, com a saida dos camel6s ali realmente houve um avango no centro.
E tendo ali esse complexo cultural, muitas pessoas ja tém comprado, o centro hoje tem mais
gente querendo comprar imével do que vender, ja inverteu, os imdveis ainda sdo baratos, mas
ganharam valor. E agora com a Praga da Alfandega, com o Caixa Cultural e tem outras obras em
andamento, o préprio Monumenta, com casas privadas, eu acho que o centro de Porto Alegre,

pelo menos parcialmente, vai ser recuperado.

TB — O que o senhor acha da ideia de rede de museus em Porto Alegre? Assim, nés temos hoje
instituic6es de peso aqui, eventos de peso, como a Bienal do Mercosul, que esta totalmente

consolidada, vindo gente, muitas pessoas de fora para conhecer o projeto.
SG — Eu vi gente de Buenos Aires vindo para cd para a reuniao.

TB - E. E temos agora o Santander, que esta exportando também o seu projeto para outras
cidades do Brasil, que nasceu aqui, segundo eles foi estratégico instalar primeiro aqui. O Iberé
Camargo, que é uma instituicdo voltada também para o mundo e é um edificio que trouxe em

termos de arquitetura...

SG —E, esse é um ponto de Porto Alegre, Porto Alegre teve aqueles modernistas dos anos 50, 60,
depois a arquitetura de contemporaneo de Porto Alegre é muito mediocre. Entdo, é uma cidade
que podia ter exatamente, porque quando os alemdes estavam aqui, [incompreensivel] da
cultura alem3, os arquitetos alemdes, era uma cidade bonita. O contemporaneo de Porto Alegre

em regra geral é abaixo da critica, muito ruim. Nao tem nenhum significado.

TB — O que eu quero dizer é que existe hoje um cenario para as artes visuais que é muito

especial.

SG — Ela nunca teve isso, as artes plasticas nunca tivera, porque sempre foram resultado de
acdes, como a escola de artes, o atelier e tal, mas era um esforco de uma galeria e a maioria ia
embora mesmo. Nunca se formou um sistema aqui de artes plasticas. Eu acho que ndo existe
ainda, é o sistema no sentido seguinte, quer dizer, o publico local e a circulacdo de mercadorias.
Quer dizer, de arte tem um publico, tem um comprador. Ndo sei, mas a tendéncia natural, que a
Bienal faz todo esse processo pedagdgico, que é incrivel, eu acho que ela estd criando para um
futuro imediato as condicGes objetivas para que haja também uma expansdo de mercado. Sendo
tu ficas aqui fazendo arte para trés, quatro colecionadores e para os amigos, tu ndo tens uma
recepcao a altura, ja ndo tinha no passado até a altura da arte local. Agora, acho também que

Porto Alegre estd amadurecendo para ter outro tipo de museus, eu acho que certos tipos de
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museus, que agora sdao museus contemporaneos, a cidade teria publico. N6s temos o Museu de
Ciéncias da PUC, por exemplo, que é uma novidade, é atragao hoje, é uma das atra¢bes de Porto
Alegre. E 0o Museu de Ciéncias mais interativo que tem no Brasil, talvez até o melhor. A UFRGS
esta ali também com o museu, com uma coisa um pouquinho tradicional, porque hoje pode ter
um museu de arte moderno, tradicional, cada quadro, né, o que vai ter? Agora, essa questdo da
rede eu ndo teria subsidio para falar, eu sei que tem sido tema de discussdo, eu recebo e-mails,
agora mesmo o governo do Estado estava participando, o Governo Federal esta fazendo coisas
desse tipo, estabelecimento de redes, né, mas realmente ndo me sinto capaz de falar desse

assunto, como isso poderia avangar. Quem domina mais isso é o Custédio.
TB — Foi meu professor.

SG — Eu te sugiro falar com ele. Ele veio com uma ideia de alongar o museu Joaquim Felizardo, eu

ja corri com ele daqui, porque custa RS 3 milhdes. Eu disse tchau.

TB — Ok, esta 6timo, muito obrigado.

Identificacdo:
Nome de identificagao: Secretaria Municipal da Cultura
Entrevistador: Tiago Balem
Entrevistado: Luiz Antdnio Bolcato — Coordenador da Memoria
Data e local da entrevista: 29/04/2010. A entrevista ocorreu por telefone.

Gravacao: 004no Title30062009

Erros de portugués, das falas, nao foram corrigidos, permitindo assim, a melhor

transcricdo das falas.

Legenda:
LB — Luis Antonio Bolcato
TB - Tiago Balem
... - pausa na fala
[...] - pausa mais prolongada ou uso de expressdes como ahn, hum, etc.

Em itdlico — palavras parcialmente identificadas, isto é, o som ndo esta claro, ndo
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se consegue entender muito bem o que é falado.

TB — A Secretaria Municipal da Cultura participa de alguma rede de museus, qual?

LB — Entdo, a Secretaria Municipal participa de rede de museus. Por qué? Porque ha
estruturas de museus em rede, sdo os sistemas estadual e nacional. O sistema estadual
tem na cidade de Porto Alegre regides museoldgicas, e dentre as regides, nessas regioes
museoldgicas a Secretaria Municipal participa de uma regides museoldgicas. Entdo, a
rede que se participa é a rede do sistema estadual de museus, dentro das regides

museoldgicas de Porto Alegre.

TB — A segunda pergunta é: Porto Alegre ndo tem uma rede de museus local, no
entanto, tem institui¢cdes culturais, ai eu especifico e incluo centros de cultura, museus
e fundagdes, que tem significancia local, nacional, internacional. Entdo, a pergunta é, se

a Secretaria acha interessante ter uma rede local de instituices de cultura?

LB — Sim. Na questdo dos museus, que é o que eu posso responder, na medida em que a
coordena¢cdo da memdria tem instituicdes a seu cuidado, o museu de Porto Alegre e o
arquivo municipal. Entdo, essas instituicdes, além do [inaudivel], que sdo instituicdes
“arquivisticas” [inaudivel], essas instituicdes, para essas é fundamental um trabalho em
rede como as demais instituicdes de [inaudivel]. Por qué? Porque temos estipuladas
atividades, temos [inaudivel], aquele trabalho integrado é fundamental. Em muitas
cidades existem sistemas de museus, redes de museus, mas [inaudivel] geralmente
alguém do Estado, da Unido, depende de entidades. No nosso caso as entidades sdo
duas, que sdao o Museu Joaquim Felizardo e o Arquivo Publico Municipal, o memorial é
um terceiro, de outro porte, de outra [inaudivel]. Tem também a Secretaria a Usina e o
Centro Municipal de Cultura, isso tudo poderia no ambito de cultura/turismo trabalhar
integrados. Ha os interessados sim no ambito dos museus dentro de Porto Alegre, mas

isso € um sistema ainda a ser firmado. [inaudivel] para tanto.

TB — Entdo, a terceira pergunta é se tem algum planejamento a esse respeito. Entao

tem uma inteng¢do, mas nao consolidada...
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LB — Tem uma intencdo, mas isso nao depende da Secretaria, da coordenacao [inaudivel].
E uma das hipdteses era primeiro aperfeicoar, qualificar essas instituicdes para buscar
um trabalho em conjunto. Nés implantamos uma pratica de trabalho em conjunto dentro
da Secretaria; ou seja, as atividades da memodria, de uma certa forma trabalhavam
desarticuladas, hoje elas estao trabalhando mais articuladas, anda ndo completamente
articuladas, mas ja come¢am a ter programas comuns e a fazer um intercambio, porque
em cada [inaudivel] da memdria uma instituicdo pode ajudar a outra. Por exemplo, na
semana passada, patrimonio, material Feira do Livro, um [inaudivel] tem uma sede
prépria. Entdo, cada [inaudivel] se constitui de alguma maneira desse processo. A Empac,
gue é uma outra instituicdo, que ai ndo é nem [inaudivel], nem de pesquisa, mas é um
[inaudivel] de preservacao; entdo, cada um faz um pedaco, ou seja, nds, internamente,
optamos pela pratica de um trabalho integrado. No ambito da Secretaria ha a proposta
da Secretaria de que as coordenagdes trabalhem integradas. Nés ja comegcamos a
trabalhar integradamente com outras coordenacdes. Por exemplo, a de video e a de...
Qual é a outra, Fatima, que trabalhamos em conjunto? Com as [inaudivel] coordenacdes.
Algumas dessas coordenacdes tém equipamentos culturais, sé que ndo sao privativos de

uma instituicdo. A memoria... [encerrada a gravacao]



