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SOBRE FE, SOBRE A VIDA E SOBRE REALIDADES BRASILEIRAS

Diz a velhinha: ndo, eu nao frequiento curso de estética para a terceira idade porque
outro dia a Josefina invéis de pintar a unha de Raquel borro toda a mao das duas.
Eu gosto mesmo é de caminhar, caminhar

por estas bandas que antigamente era mais cheio de arvore...Faze o que? A
paisagem ta feia, mas sigo andando. Vamos, me dé a mao, caminha ao meu lado.
Tomei-lhe a mao para andar uns vagarosos e tropegos cem metros até a beira de
uma “cratera” onde atiram lixo.Gozado que a cratera fica ao fundo da casa daquele
pessoal empresario classe média que destoa do conjunto do bairro: coisas do duplo
percurso dos anos oitenta: houve mobilidade do centro para a periferia — crise — e da
periferia para o centro, mais crise.

No caminho a velha, com enorme dificuldade, faz questdo de apanhar uma rosa
vermelha de vida deixada cair pela jovem adolescente que acabara de receber a
noticia de sua gravidez, mas que apesar da fuga do namorado se encontra radiante.
A velha pega a flor, chama o jovem MC que da porta do boteco nos mirava:

Toma meu filho

gue esta € uma Poderosa arma: vai brinca.

O moleque sem entender bulhufas vem até nés, pega a flor e retorna ao CRACK.

Estamos pertos, quase a beira do barranco, faltam apenas uns quarenta metros.
Caminho com a velha talvez os ultimos passos de

sua estada na terra porque a vida precisa ser solidaria e o

“pobre” sabe disso, afinal ja esta entre nds o Victor, o

Gabriel, a menina anda gravida e a pobreza continua.



RESUMO

Esta pesquisa aborda acbes que agregam catadores de papel e que,
embora se mantenham na informalidade ou se legalizem como associacdes, sdo
geralmente identificadas como “cooperativas de reciclagem”. Para os catadores de
papel, no entanto, o formato da associacdo permite a existéncia de vinculos
socioeconOmicos, culturais e fluxos de trabalho e de recursos, que se déo entre a
economia em estruturacdo no empreendimento e as economias dos individuos e das
familias que o integram. A hip6tese € a de que o modelo da associa¢cdo representa
uma forma de organizacdo que permite o surgimento do empreendimento como uma
extensdo das unidades domésticas dos individuos que o compdem, possibilitando a
legalizacdo da acdo sem, no entanto, obriga-los a optarem entre sua familia ou o
trabalho. Este, ao invés de exigir dedicacdo exclusiva, antes possibilita a unido entre
a reproducédo e a producéo (meios de subsisténcia), regidas por uma mesma logica:
a da reproducdo ampliada da vida.

Palavras-chaves: associacdo, economia solidaria, economia do trabalho,
empreendimento eco-solidario, catador de papel.



ABSTRACT

The approach of this research is the actions that gather picker-garbages and,
even in informality or legalized as associations, they are generally called as
“recycling cooperatives”. But, for these picker-garbages, an association format gives
a strong socioeconomic and cultural link, and also a flux of work and resources that
happen between the structure of the economy in the enterprise and the personal and
family economy. The hypothesis is that the association model represents a kind of
organization that allows the beginning of the enterprise as an extension of each
individual’s domestic unities, giving the possibility of legalization without forcing them
to make a choice between their family and their work. This, instead of demanding an
exclusive dedication, makes possible the joining between reproduction and
production (subsistence ways), defined by a unique logic: of life’'s broader
reproduction.

Key—words: association, solidary economy, works economy, echo-solidary
enterprises eco-solidario, piker garbage man.
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INTRODUCAO

Para a escolha do tema da economia solidaria, com recorte na area da
reciclagem, pesaram meu interesse e atuacao na area. Desde o ano 1999 participo
profissionalmente de discussfes e acbes que aliam solu¢cdes ambientais na geracao
de trabalho e renda. Destaco minha participacdo no Instituto de Pesquisas
Tecnologicas (IPT/SP), onde elaborei a proposta que fez surgir a Associacdo NORA
de Osasco. A partir desta experiéncia passei a compor a equipe de pesquisa do
projeto Recicla Gerando Renda, desenvolvido pelo IPT com recursos do Servigco
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Deste projeto

resultou um documento no qual apareco como colaborador?.

No ano de 2001 sai do IPT para melhor me dedicar ao tema da reciclagem,
passando a atuar como formador em cooperativismo pelo Centro de Educacéao,
Estudos e Pesquisas — CEEP?. Assim, com recursos da Secretaria do Emprego e
Relagcbes do Trabalho (SERT/SP), ministrei cursos de cooperativismo aos diversos

grupos da regido Oeste de Sao Paulo. Especificamente, para a associagdao Chico

! IPT/SEBRAE, 2003. Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis: guia para implantacéo /
coordenacao: Roberto Domenico Lajolo, Sdo Paulo (Publicacdo IPT 2952).
? Disponivel em: <http://www.ceep.org.br/?q=&PHPSESSID=e429e906f835d50b7d93a64f71c41158>


http://www.ceep.org.br/?q=&PHPSESSID=e429e906f835d50b7d93a64f71c41158
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Mendes ministrei dois cursos. Nestas ocasides, tive como alunos os trabalhadores
da associagdo e membros da comunidade, como estudantes, professores e

representantes do orcamento participativo.

Portanto, vivéncia, formacdo e atuacdo profissional, bem como a
participacdo em grupo de estudo sobre cooperativismo na Incubadora Tecnologica
de Cooperativas Populares (ITCP/USP), qualificaram-me para atuar junto a grupos

de reciclagem da regido na qual resido.

Apés ter iniciado o mestrado, houve trés formas de distanciamento com
relacdo ao foco empirico, que passo a destacar como elementos de objetividade em

meu trabalho.

A primeira forma de afastamento foi o0 abandono temporario da atividade de
formador em cooperativismo, bem como do ensino de sociologia na rede publica
estadual de Sdo Paulo, para assim assumir a condicdo de bolsista da Fundacao

Ford, entidade que exigiu dedicacdo exclusiva.

O segundo ponto a destacar foi um afastamento geogréafico, dado pela
minha saida do contexto espacial (regido oeste da grande Sao Paulo) da pesquisa
nos ultimos dois anos. Isso ocorreu porque, desde marco de 2003, tenho vivido no

Rio Grande do Sul, mais exatamente na cidade de Sao Leopoldo.
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O terceiro e o mais decisivo ponto de afastamento a destacar, e que faz
desta proposta de pesquisa um estudo cientifico, € o uso de um referencial teérico
que, partindo da economia dos setores populares, propde um sistema no qual o

trabalho esteja ao centro e a logica norteadora seja a reproducdo ampliada da vida:

“A Economia do Trabalho”

Este estudo® teve seu desenvolvimento iniciado na linha de pesquisa
Associativismo e Cooperativismo, linha essa cujo nome atual é Trabalho,
Cooperacédo e Solidariedade do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Sociais
Aplicadas da UNISINOS. A énfase deu-se sobre as alternativas de trabalho e
desenvolvimento de base cooperativa e solidaria, considerando as dimensdes
econbmicas, psicossociais e culturais da organizacdo e processo de trabalho
capitalista, e abordando critica e reflexivamente as formas de conhecimento
hegemonicas via investigacdo de praticas econémicas diferenciadas. Destaco sua
insercdo no campo Formacao de Recursos e Desenvolvimento Comunitario, area de
atuacdo da Fundacdo Ford, entidade da qual sou bolsista no International

Fellowships Program (IFP) para a Pds-Graduacao.

O primeiro capitulo “Consideracdes sobre os Tortuosos (Des)Caminhos do
Brasil” discute o modelo de desenvolvimento, contextualizando o surgimento do

catador de papel, da atividade de reciclagem e das estruturas (des)organizadas para

® Desde marco de 2003 venho me dedicando ao cumprimento dos créditos académicos e a
participacdo em eventos da area da economia solidaria, do cooperativismo, da economia do trabalho
e eventos de desenvolvimento de lideranca organizados pela Fundacao Ford.
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a exploracdo do trabalhador; salienta o despertar da consciéncia ecologica e
resgata, a partir de pressupostos marxistas, as acdes de Carolina Maria de Jesus
como catadora de papel, atividade através da qual supre suas necessidades basicas
de sobrevivéncia e que, concomitantemente, lhe permite e ao mesmo tempo

condiciona ao fazer literario como escritora.

No exercicio da nova atividade, Carolina Maria de Jesus estabeleceu, ao
meu ver, o0 marco inicial da luta em busca de organizacdo por parte do grupo
humano que se dedica a atividade de catar papel. Isso ocorre na medida em que
narra 0 modo de vida e as condi¢cdes de sobrevivéncia dos trabalhadores que fazem
a reciclagem brasileira. O capitulo chega aos anos 90 para mostrar que outras

saidas sao possiveis.

O Capitulo Il — Facetas dos Movimentos Sociais e do Associativismo nos
Anos 90, apresenta os diferentes registros que norteiam o avango de experiéncias
de geracao de trabalho e renda, notadamente, aquelas organizadas, mas nao so,
em torno da sobrevivéncia e da busca por uma melhor qualidade de vida. Com isso
objetiva-se aclarar as distintas visées que concorrem para a estruturacdo Latino-

americana de uma “outra economia”.

O Capitulo Il — Iniciativas no Campo da Reciclagem em Contexto de
Exclusdo Social, discute a multiplicacdo de empreendimentos de geracdo de
trabalho e renda na éarea da reciclagem, detendo-se nas 6 acbGes mais

representativas para este trabalho — Reciclagem de Porto Alegre/RS, Associacao
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dos Catadores de Papel, Papeldo e Material Reaproveitavel (ASMARE/BH),
Cooperativa de Catadores Autbnomos de Papel, Papeldo, Aparas e Materiais
Reaproveitaveis (Coopamare/SP), Associacdo NORA — Novo Osasco Reciclando
Atitudes — dos Trabalhadores com Materiais Reciclaveis (Osasco/SP), Associacao
Chico Mendes dos Trabalhadores com Matérias Reciclaveis (Jandira/SP) e Nova
Cotia Recicla (Cotia/SP). Aqui elas recebem a classificacdo de “acdes de primeira

geracao” e “acbes de segunda geracao”.

O Capitulo IV — Dimensbes e Problemas das Iniciativas de Reciclagem,
discute a atividade do catador de papel, admite avancos na constituicdo de
empreendimentos de reciclagem, mas também aponta para usos e abusos,
qguestionando-se a respeito da existéncia de mecanismos institucionais de

organizagéo e de legalizagéo que reconhegam a realidade desses atores.

Por ultimo se interroga sobre a atuacéo cotidiana do catador na elaboracdo
de uma identidade que potencialize — diferenciando o “ser” e o “estar” catador — o
enfrentamento das dificeis condicdes — barreiras sociais, estrutura de mercado,

atravessadores — para, entdo seguir na luta a que se propdem.

O Capitulo V — Um Estudo de Caso: Associacdo Nora — Novo Osasco
Reciclando Atitudes — dos Trabalhadores com Materiais Reciclaveis, define as
opcOes metodologicas, justificando a pesquisa qualitativa e apresentando o método
do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) como forma de analise dos dados discursivos.

ApoOs isso, define-se o foco empirico e retoma-se a discussdo da economia do
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trabalho e de seus principais conceitos: Unidade Doméstica (UD) e Fundo de

Trabalho.

A sequir, faz breve apresentacdo do contexto historico e atual da cidade de
Osasco destacando seu papel na luta da classe trabalhadora em contexto nacional,
para depois discutir o trabalho de campo e apresentar dados que caracterizam as
Unidades Domésticas pesquisadas e a forma de realizacdo de seu fundo de

trabalho.

Isso feito, tece as consideracdes finais, fazendo um balan¢o do trabalho,

seus ganhos e limites e aponta para perspectivas de estudo futuros.

1. Problema de pesquisa

O setor da reciclagem é importante na discussdo da organizacdo sécio-
econdbmica em meio urbano, pois nele surgem cotidianamente inUmeras acdes
agregando catadores de papel. Estas, embora se mantenham na informalidade ou
se legalizem como associacdes, sdo geralmente identificadas como “cooperativas de
reciclagem”. O uso generalizado do termo cooperativa parece ocorrer por duas
razbes. A primeira € a ndo existéncia de alternativa legal a cooperativa para o agir
socioecondmico. A segunda razdo seria 0 superdimensionamento das virtudes da

organizacao cooperativa.
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A primeira razdo comeca a ser enfrentada na pratica, ja que inUmeras acfes
de carater socioecondmico sao hoje organizadas na forma de associacdo. A
segunda razao € mais dificil de ser abordada, cabendo nesse momento arriscar a
hipotese de que isso ocorre pelo simples fato da cooperativa ser vista como
garantidora do fazer socioeconémico auténtico somente por estar amparado em um
codigo doutrinario regulador de sua vida cotidiana®. Assim, a cooperativa como

forma de legalizacdo da atividade socioecondmica passa a ser o horizonte almejado.

Para os catadores de papel, no entanto, a forma da associacdo parece
permitir a existéncia de vinculos socioecondmicos e culturais, fluxos de trabalho e
outros recursos entre a economia em estruturagdo no empreendimento e as
economias dos individuos e das familias que o integram. Estes vinculos e fluxos
configuram relagbes que representam, na maioria das vezes, condi¢do sine qua non

para o inicio e manutencéo da atividade.

O ponto de vista adotado neste estudo insere-se no contexto de luta destes
trabalhadores e estabelece a hipotese de que a associacdo seja, atualmente, a
forma de legalizacdo mais adequada as necessidades de atores cujo movimento
atingiu a periferia dos grandes centros. Para estes grupos comunitarios periféricos, o

acesso a entidades de apoio e a politicas publicas inovadoras € extremamente dificil

* E comum que se cometa o deslize de considerar que os principios por si s6 sempre garantam uma
pratica autogestionaria. Como constatacédo deste fato citamos a internet, meio relativamente facil de
acesso, onde se difunde a idéia de que os principios cooperativos sdo “linhas orientadoras através
das quais as cooperativas levam os seus valores a préatica.” Disponivel em:
<http://www.ocemg.org.br/webcoop/Default.aspx?tabid=75> Acesso em: 25 jul 2005 [grifo meu]. O
problema com essa afirmacgdo é que ela considera que os valores do cooperativismo efetivamente
sdo levados a pratica. Entendo os principios cooperativos como condigdo necessaria, mas nao
suficiente. Antes temos que considerar obstaculos praticos a formagdo mesmo da cooperativa,
colocados a grupos precariamente inseridos tais como os catadores. Sobre os principios cooperativos
ver SINGER, Paul (1998), Uma utopia militante: repensando o socialismo, pagina 100 e seguintes.


http://www.ocemg.org.br/webcoop/Default.aspx?tabid=75
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e 0S avancos sao lentos e mais demorados comparando aos seus pares presentes

nos grandes centros.

O grau de precariedade na insercdo social que atinge estes grupos €
extremamente perverso, pois alcanca o “campo de direitos”, caracterizando uma

forma de excluséo que se revela

[...] @ mais grave de todas, porque € a partir dai [campo dos direitos] que
vocé interroga e contesta o outro.” [assim] “..temos ndo sé que tentar
construir uma alternativa popular, mas uma alternativa popular que
integre um campo mais amplo do que simplesmente o da economia,
sendo teremos fracassado e vamos criar microempresarios que, com o0
andar da carruagem, podem-se converter de novo, eles mesmos, em
exploradores dos trabalhadores. (OLIVEIRA, 2000, p. 89) [grifo meu]

Apesar das limitagcbes da associagdo, para os catadores de papel essa
forma organizacional constitucionalmente reconhecida, quando organizada como

movimento coletivo, possibilita o desenho de novas relagcdes econémicas, pois

O associativismo projeta um modelo de regulagéo alternativo na medida em
qgue se fundamenta no exercicio da cidadania, buscando propor modos
plurais de atuacdo e instaurar um movimento de interacdo dos espacos
econdmicos, sdcio-politico e cultural numa perspectiva mais ampla. [e]
Nesta medida se oferece como um agir coletivo diferenciado, que pode ser
interessante para a “outra economia” (ALBUQUERQUE, 2003, p. 20).

Considero aqui a hipétese de que a integracdo das dimensfes sociais,
econdmicas e politico-culturais teria a qualidade de contribuir para a criacdo de

espacos democraticos, cuja principal virtude € propiciar que homens e mulheres
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verbalizem publicamente as dificuldades cotidianas encontradas na producédo e

reproducéo de suas vidas, de seus familiares e de seu grupo social.

Portanto, a maior facilidade de constituir e administrar uma associacéao pode
ser para o catador de papel uma possibilidade real para oficializar um

empreendimento cujo futuro é incerto, mas que precisa ser tentado.

2. Objetivos

Objetivo geral

O objetivo desta pesquisa € caracterizar sociologicamente a citada
adequacdao, contribuindo para ampliar o conhecimento acerca da associagcdo como
modelo organizativo do fazer socioeconémico e politico-cultural de extratos

populares.

Objetivos especificos

Para a realizacdo do objetivo proposto foram estabelecidos os seguintes

passos:
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(i) apreender as relacbes entre a economia do empreendimento e as

economias dos individuos e das familias que o compdem;

(i) descrever as principais formas de realizacao das capacidades produtivas
que caracterizam o fundo de trabalho da unidade doméstica e os usos dos meios de
producdo e reproducdo (maquinas, equipamentos e instrumentos) que constituem

fluxos entre empreendimento e as familias dos trabalhadores que o compde.

(i) estabelecer algumas comparacbes possiveis entre as unidades
domésticas pesquisadas e os dados da Pesquisa do Orcamento Familiar® para a

regido sudeste ou para o Brasil;

(iv) utilizar o referencial tedrico da economia do trabalho.

3. Justificativa

A patrtir do fato associativo — representado aqui pela reunido de catadores de
papel em torno de um empreendimento socioecondmico, em Ultima instancia,
voltado ao meio ambiente — aspectos como a formacdo de recursos e o

desenvolvimento comunitario constituem-se como horizontes reais ao alcance deste

® Pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para mensurar as
estruturas de consumo, gastos e rendimentos dos domicilios e das familias e que se encontra em sua
guarta edicao.
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grupo. Sendo este caracterizado pela baixa escolaridade, pela dispersédo espacial e
pela fragilidade social. De onde deriva esta possibilidade de associacdo para 0s

catadores de papel?

Esta pergunta € interessante, pois € sabido que a reciclagem representa um
fendmeno antigo e que o associativismo, embora seja mais recente, ndo é novidade.
Esta possibilidade deriva, portanto, da existéncia de um cenério constituido, entre

outras coisas, por:

() uma maior consciéncia social acerca dos problemas ambientais

resultantes da popularizagcdo do pensamento e de acdes ambientalistas;

(i) um modelo de desenvolvimento nacional cujas caracteristicas
excludentes sdo potencializadas pelas transformacdes que afetam o mundo do

trabalho e

(iif) avancos nos movimentos sociais, com destaque para a luta em torno da
sobrevivéncia e por melhor qualidade de vida por meio de estruturacdo de acodes

socioecondmicas

Na explicitacdo destes trés grandes eixos serdo destacados 0s principais
elementos para o surgimento de acdes que aliam solu¢cdes ambientais a geracéao de

trabalho e renda, com enorme potencial para a promoc¢éo da educacao ambiental.
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Apos isso, discutir-se-4 as condicdes de exercicio das atividades nestes
empreendimentos, que de forma pratica sensibilizam a populacéo para a separacao
de lixo em dois tipos: seco e molhado ou inorganico — reciclaveis ou ndo — e
organico — restos de comida, cascas de frutas, etc; para doacao posterior da por¢cao
reciclavel. Esta separacéo inicial, feita pela populacéo, é condicdo necessaria para a
organizacdo das atividades realizadas pelos trabalhadores: coleta da porcao
reciclavel; separacédo dos diferentes materiais em 4 grupos — papel, vidro, metal e
plastico; triagem — separacao detalhada realizada dentro de cada um destes grupos;

armazenagem e comercializacao.

Seré& abordado também o catador avulso, isto é, aquele que anda pelas ruas
sem estar inserido num grupo de forma sistemética e que em Ultima instancia
deveria ser o principal beneficiado pelo movimento organizado. Um recurso adicional
sera o de propor uma classificacdo que servira para distinguir os empreendimentos

de reciclagem e demonstrar que a maioria esta organizada como associacao.

Sera feita a problematizacdo da cooperativa e da associacdo como formas
de organizacdo ao alcance dos menos favorecidos; a apresentacdo do referencial
tedrico a ser utilizado; o detalhamento do problema de pesquisa; a indicacéo do foco

empirico e a apresentacao da metodologia de pesquisa.

Alerto aqueles que esperam encontrar uma analise aprofundada da
cooperativa ou do cooperativismo, seja ele tradicional ou “novo”, que ndo sera isso

gue encontrardo. N&o, ndo € isso que se propde este trabalho, pois a cooperativa
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vista aqui como uma forma de organizacdo ainda restrita na medida em que a
legislacao reguladora dificulta o acesso ao conjunto dos trabalhadores, notadamente
agueles mais precarizados. Isso ocorre, por exemplo, quando a lei estabelece um

namero minimo de 20 pessoas para formar uma cooperativa.

Vale lembrar que recentemente o Brasil passou a figurar entre os maiores
recicladores mundiais de aluminio, tendo ultrapassado os EUA em 1998, ao atingir a
taxa de 85% em 2001, segundo dados da Associacdo Brasileira de Aluminio ABAL®.
Seria esse mais um recorde do qual os brasileiros devam se orgulhar? Ou ao

contrario, ele ocultaria algum fenémeno socialmente negativo?

A primeira vista parece ser esse um dado positivo, pois o Brasil atinge a
marca mesmo estando entre os paises cuja reciclagem nao é obrigatéria. Entao,
como é que chegamos a destaque mundial na area da reciclagem e qual sua

importancia?

Na busca de uma resposta valida, deve-se considerar diversos aspectos,

dentre os quais a questao energeética, pois a

Energia é um ingrediente essencial para o desenvolvimento, que é uma das
aspiracdes fundamentais da populacdo dos paises da América latina, Asia e
Africa. [e] O consumo de energia per capita pode ser usado como um
indicador da importancia dos problemas que afetam estes paises, onde se
encontram 70% da populagcdo mundial (GOLDEMBERG, 1998, p. 7).

®Brasil é lider mundial em reciclagem de latas de aluminio. O Estado de Sdo Paulo. Disponivel em
<http://www.estadao.com.br/agestado/noticias/2002/set/18/90.htm> Acesso em: 22 set. 2004.
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Goldember analisa quatro indicadores — expectativa de vida, mortalidade
infantil, analfabetismo e nimero médio de filhos — em funcéo do consumo de energia
comercial per capita, e afirma que, na maioria dos paises onde o consumo de
energia esta abaixo de uma tonelada equivalente de petroleo (TEP) por ano, tais

indicadores sao inadequados. Conclui que

Ultrapassar a abarreira 1TEP / capita parece ser, portanto, essencial para o
desenvolvimento. [pois] A medida em que o consumo de energia comercial
per capita aumenta para valores acima de 2 TEP (ou mais), como € o caso
dos paises desenvolvidos, as condicbes sociais melhoram
consideravelmente (GOLDEMBERG, idem, ibidem).

Conforme este autor, ha uma correlacao positiva entre consumo de energia
e qualidade de vida. Qual é, portanto, a relacdo entre energia e o fenbmeno da

lideranca mundial do Brasil na reciclagem de aluminio?

4. Consideracdes iniciais sobre a reciclagem

Segundo o IPT/CEMPRE (2000), o aluminio pertence ao grupo dos metais,
elemento que apresenta durabilidade, elevada resisténcia mecéanica e facilidade de
conformacdo. De uso amplamente disseminado, conforme sua composicéo,
classificam-se em metais ferroso e n&do-ferroso, sendo seus processos de fabricacéo

conhecidos como primario e secundario.

O processo primario caracteriza-se pela reducdo do minério ao estado

metalico por meio do uso do carvao. Este método exige altas temperaturas e um
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elevado consumo de energia. No processo secundario, o metal é resultante da fusao
ou derretimento de material metalico usado chamado sucata. Segundo a mesma
publicacdo, nesta forma de fabricacdo o metal é obtido por meio de temperatura
mais baixa e quantidade consideravelmente menor de energia’. Embora haja maior
interesse na reciclagem de metais nao-ferrosos — aluminio, cobre — devido ao alto
valor, a sucata de metais ferrosos € amplamente utilizada, possuindo relevancia
. P 8 - u . L~
socioecondmica®, pois “[...] dela dependem inimeras fundi¢cbes de pequeno porte,

instaladas nas areas industriais das cidades” (IPT/CEMPRE, 2000, p. 172).

Um aspecto caracteristico da reciclagem de metais na cena urbana é a

paisagem formada pelos trabalhadores que atuam em

Redes complexas de coleta [...] estabelecidas para a comercializacdo de
sucata de metais. Ndo obstante, o destino final da sucata (fundicbes ou
grandes siderurgicas), em boa parte, a sua coleta comecga pelo catador
de rua. Esse trabalhador constitui a base da rede capilar de coleta,
estendendo-se aos “ferros-velhos” e atingindo as industrias
transformadoras. Esse tipo de coleta capilar e a relativa facilidade de
processamento, prépria da sucata, permite 0 seu reprocessamento em
regides préximas as cidades ou mesmo em sua area industrial, 0 que néo
seria possivel com as grandes siderlrgicas que fabricam o metal primario
(IPT/CEMPRE, 2000, p. 173). [Grifo meu]

" A grande vantagem da reciclagem do metal é evitar os custos do processo primario - reducao do
minério a metal — caracterizado pelo (i) alto consumo de energia, (ii) pela necessidade de transportar
grandes volumes de minérios, (iii) de instalacBes caras e de (iv) producado em escala. Considerando-
se latas de folha-de-flandres (aco revestido com estanho), tipo de material que domina o mercado
brasileiro de embalagem e de aluminio, é importante perceber que: “A reciclagem desses tipos de lata
€ extremamente importante para ambas as industrias de embalagens; no caso do aluminio,a energia
necesséria para o processamento do metal reciclado € 20 vezes menor que para o metal primario;
para 0 aco, esta relagdo é de 3,7, sendo ainda consideravel” (IPT/CEMPRE,200, p. 173).

“A sucata [ferrosa] é matéria-prima das empresas produtoras de a¢o que ndo contam com O
processo de reducao, e que sdo responsaveis por cerca de 20% da producdo nacional do ago. A
sucata representa cerca de 40% do total do ago consumido no pais, valor proximo aos outros paises,
como os Estados Unidos, onde atinge 50% do total da producédo (GIOSA, 1994). Ressalta-se que o
Brasil exporta cerca de 40% de sua produgéo de a¢o” (IPT/CEMPRE, 2000, p. 172).
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E a partir da visibilidade da atividade® que se pode afirmar que se mérito ha
na conquista da posicao de lideranca mundial na reciclagem de aluminio por parte
do Brasil, ele se verifica na exploracdo do catador de papéis, agente cuja atividade,
base do processo de reciclagem de diversas industrias brasileiras (metal, papel,
plasticos, vidro), é intermediada por uma extensa rede de atravessadores que se
colocam entre sua acdo e a industria transformadora. Mantido a margem da
distribuicdo dos ganhos produzidos por sua atividade, este trabalhador sem acesso
aos direitos sociais, vé-se privado de amparo ao adoecer, na velhice e na protecao a

familia.

A disseminacao da reciclagem revela-se, entdo, uma dimenséao privilegiada,
tanto no Brasil como por toda a América Latina, para observacdo do fenébmeno
resultante da adaptacdo dos paises periféricos a globalizacdo, processo crescente
de integracdo da economia mundial com base em economias abertas (STANDING,
2003). Os paises subdesenvolvidos que adotaram estratégias de insercao
econdmica subordinada foram duplamente penalizados, pois, além da submisséo ao
grande capital, ocorre concomitante depreciagdo da producdo e do emprego
nacional, sendo o trabalho colocado “em condi¢bes de intensa desestruturacéo e

anomia” (MATTOSO, 1996, p. 18).

As aberturas comercial e financeira do Brasil ocorridas na década de 1990,
iniciada no Governo Collor e intensificada no primeiro governo de Fernando

Henrique Cardoso, sem qualquer protecdo e num cenario de baixo crescimento

° A parte visivel desta atividade denota enorme precariedade, caracterizada, por um lado, pelas
péssimas condi¢8es de trabalho, uso de méo-de-obra intensiva e de tracdo humana e, por outro lado,
pelo trabalho infantil e predominio da informalidade nas relagfes de trabalho.
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econdbmico, mergulhou a economia num processo de “desestruturacdo produtiva”

(MATTOSO, 1996, p. 7)*°.

O governo abre mao da articulacdo de um projeto nacional e as empresas
abandonam a producédo, outrora motor de sua estratégia de crescimento. Assim, 0
discurso destes atores, centrais ao crescimento econdmico, apresenta dois eixos
béasicos: (i) criacdo de postos de emprego com a reducdo do custo do trabalho e (ii)
tentativa de romper com a tradicdo que identifica a cidadania com o exercicio de um
trabalho. A proposta para viabilizar o primeiro eixo é a redugéo do custo do trabalho

e a deterioracdo dos empregos existentes. Surgem, entdo os

contratos temporarios, contratos por tempo parcial, cooperativas de
trabalho, desemprego temporario, renda variavel, etc; [...] buscando,
paralelamente, caricaturar os renitentes defensores dos contratos claros e
formais, negociados ou legais, como privilegiados corporativosll
(MATTOSO, 1996, p. 19).

Para atender ao objetivo fixado pelo segundo eixo, rompe-se com a visao do

trabalho como direito e com o imperativo de que diante de sua auséncia o Estado

19 Mattoso cita Joseph Schumpeter e a dialética capitalista da destruicéo criadora para dizer que no
Brasil durante os anos 1990 o saldo entre 0 movimento de destruicdo e a criacdo de empresas,
setores, produtos e empregos foi favoravel a primeira, de modo a constituir um processo de
desestruturacdo produtiva. Para esse autor, durante a década de 1990 parece que 0 crescimento
econbmico e a mobilidade social desapareceram, pois o Brasil apresenta desempenho econémico na
ordem da metade daquele ocorrido nos anos 1980 com o pior indice do século XX, freando o
rocesso de ampliacdo do assalariamento entre os trabalhadores ocupados.
! Quem nao se lembra de Fernando Henrique Cardoso apresentando na midia televisiva, durante a
histdrica greve dos petroleiros em 1995, o holerite de um trabalhador daquela inddstria — a quem
acusava pelo recebimento de privilégios? Na ocasido, os petroleiros com data base em maio e
liderados por Antdnio Carlos Spis, presidente da Federagéo Unica dos Petroleiros, pela primeira vez,
segundo LUEDEMANN (1995), colocam em xeque a politica neoliberal no Brasil. Entrevista com
Antdnio Carlos Spis: A greve dos Petroleiros. LUEDEMANN, Cecilia Revista. In: RevistaTeoria e
Debate, n.29 (jun/jul/ago 1995)
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deva assegura-lo*®. Assim, o individuo é levado a assumir os custos de sua
formacdo para ampliar sua empregabilidade; a requalificacdo ganha énfase como
acdo importante para a qual Estado e empresas destinam recursos, mas limitada
quando o objetivo € a geracdo de mais postos de trabalho. O saldo da balanca

revela-se negativo, pois

Ao longo dos anos 90 foram queimados cerca de 3,3 milhdes de postos de
trabalho formais da economia brasileira, sendo que desde que FHC assumiu
em 1995 foi contabilizada uma queima total de nada menos de 1,8 milhdo
de empregos formais. [...] O mais grave é que a manutencdo e a
intensificacdo desse processo de precarizagdo das condicdes e relagBes de
trabalho, em uma sociedade desigual e um mercado de trabalho
relativamente pouco integrado, vai rompendo identidades e gerando
anomias (MATTOSO, 1996, p. 18-19).

E neste contexto que o cooperativismo populariza-se no meio urbano como
possibilidade de organizacdo dos menos favorecidos™ (Singer, 2003). Mas, isso n&o

ocorre sem contradi¢des, pois se disseminam

[...] iniciativas que atendem meramente a uma légica empresarial, isto €, a
flexibilizacdo de relacbes de trabalho através do incentivo a criacdo de
algumas “cooperativas” de trabalhadores demitidos (sdo as “cooperativas de
fachada”) para prestacéo de servicos terceirizados pelas empresas (RECH
E VEIGA, 2001, p. 97).

12 /] empresas e Estado buscam se liberar dos encargos com o emprego e fazem do desemprego

uma responsabilidade individual do préprio desempregado. Trata-se de uma cinica responsabilizacdo
das proprias vitimas por sua sorte” (MATTOSO, 1996, p. 19). Para o autor é representativo o artigo
“Sera o desemprego necessariamente um mal?”, publicacdo da revista Idéias & Estudos, do PSDB
em maio de 1999.

'3 Essa popularizacdo resgata as possibilidades do cooperativismo e do associativismo que, em seus
primdérdios no Rio Grande do Sul, permitiu o surgimento de experiéncias de cooperacdo econémica,
reunindo comunidades de imigrantes europeus, de modo a permitir a resolugdo de problemas
vivenciados por pequenos agricultores “face ao abandono, a exploragcdo e a ameaca de
marginalizagdo em que se encontravam” (SCHNEIDER, 1999 apud ICAZA, 2004, p. 22); No entanto,
devemos levar em conta que “a partir de 1955 e até o final dos anos 70, o cooperativismo
experimenta um processo de ampla expansdo e transformacéo, perdendo sua dindmica de
movimento e adquirindo tragos essencialmente empresariais, articulado a légica capitalista assumida
pelo Estado Brasileiro para a insercéo do pais no sistema econémico mundial” (ICAZA, 2004, p. 23).
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Alcantara (2003), aborda o tema a partir da oOtica do Estado e afirma o
significado positivo das acfes de Luis Inacio Lula da Silva no governo federal, bem

como dos movimentos sociais na institucionalizacdo da Economia Solidaria.

Entendo, porém, que para uma maior eficiéncia de tais acdes, algumas
lacunas devem ser preenchidas e chamo atencdo ao fato de que é necessario um
“[...] levantamento detalhado da economia submersa, que s6 é possivel detectar
através de um mergulho em profundidade indo-se de casa em casa” (RECH e

VEIGA, 2001, p. 103).

A reciclagem parece beneficiar-se duplamente desta conjuntura. Primeiro
porque, para o setor, crise € sindnimo de oportunidade, com a recesséao levando ao
aumento do grupo dos catadores de papel, engrossado por novos desempregados e
por pessoas que buscam complementacdo de renda; segundo, porque 0 surgimento
de experiéncias de geracdo de trabalho e renda que reinem catadores de papel

revela-se um aspecto positivo para o aumento da qualidade dos materiais coletados.

Um traco importante a destacar € que esta difusdo do cooperativismo e do
associativismo possui carater dialético, ao beneficiar diretamente o setor de
reciclagem, quando agrupa os catadores para a cooperagao e concomitantemente
ao oportunizar a organizacdo desses atores que se apropriam do discurso
ambientalista para destacar a atividade de catacdo como importante meio de defesa

do meio ambiente.



CAPITULO 1

1 CONSIDERACOES SOBRE OS TORTUOSOS (DES)CAMINHOS DO BRASIL

Este capitulo busca caracterizar as condi¢des nas quais se d4 o surgimento
de acdes com cunho econdmico-social na &rea da reciclagem. Evidencia-se que, nas
tltimas décadas, passou a vigorar no Brasil uma maior consciéncia social acerca
dos problemas ambientais, em virtude da popularizagdo do pensamento e de acdes
ambientalistas em nivel mundial e nacional. Esse aspecto é condigdo necessaria,
mas néo suficiente para a organizacao dos catadores de papel, mesmo diante de um

modelo de desenvolvimento nacional de caracteristicas excludentes?.

A ampliacdo das condi¢Bes politicas e ideolégicas que preparam o terreno
inicia-se ao final dos anos 1980 com a promulgacdo da constituicido de 1988,
alicercam importantes conquistas em matéria de cidadania social, pois as lutas
sociais do periodo, além de abrirem um espaco publico informal, também elaboram e
difundem uma consciéncia do “derecho a tener derechos” (LEFORT, 1981 apud

TELLES, 2003, p. 131).

* Em texto escrito em 1985, Lutzemberger ao discutir a tema dos residuos sélidos urbanos, antecipa
fatos dos anos 90 ao propor, sem sucesso, 0 aproveitamento da méo-de-obra existente no “Lixao dos
Prazeres” localizado na cidade do Recife, como forma de contrapor a solugéo oficial “iniciada, com
pesado empréstimo do Banco Mundial (ao que se diz, sdo cerca de 20 milhdes de dodlares), [...] do
aterro sanitario energético” (LUTZEMBERGER, 2004, p. 40).
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A crise, a recessao e as transformacdes que afetam o mundo do trabalho
nos anos 1990 sdo os elementos finais na composicdo de uma conjuntura que
garante maior efetividade as acBes coletivas dos novos personagens™ que
adentram a cena politica brasileira, canalizadas para a resolucdo de problemas

inusitados, como a geracao de trabalho e renda.

1.1 O DESPERTAR DA CONSCIENCIA AMBIENTAL

Segundo Laville (2003)*, a primeira crise da sociedade salarial, assim
chamada para definir uma etapa da vida moderna em que ocorre predominio da
relacédo de trabalho assalariada, caracteriza-se por um questionamento cultural desta
mesma sociedade. O apice deste questionamento foi vivenciado no ano de 1968,
com a explosdo do movimento estudantil. Para termos idéia da pujanca do

movimento, cito Hobsbawn e sua percepcéao acerca do fendbmeno:

Na verdade, s6 na década de 1960 se tornou inegavel que os estudantes
tinham constituido, social e politicamente, uma forga muito mais importante
do que jamais haviam sido, pois em 1968 as explosdes de radicalismo
estudanti em todo o mundo falaram mais alto que as estatisticas
(HOBSBAWN, 1995, p. 290).

Outro sujeito e movimento importantes citados por este autor sdo a mulher

trabalhadora-ativista e 0 movimento feminista nos paises desenvolvidos, cujas agdes

!> Telles (2003), mostra que nas Ultimas décadas houve a emergéncia de processos associativos e
reivindicatorios como parte da aspiracdo por uma sociedade mais justa e igualitaria de modo a
desenhar outra paisagem. Telles cita Eder Sader (1988) para falar da entrada em cena de novos
personagens: movimentos sociais, sindicais, Partido dos Trabalhadores e criacdo de trés centrais
sindicais.

'° LAVILLE, Jean-Louis. Seminario “A Crise da Sociedade Salarial, Lutas Contra a Excluséo e a
Economia Solidaria”. UNISINOS, Sao Leopoldo/RS, Julho de 2003.
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foram cruciais nessa revolugdo cultural, que girou em torno das mudancas
da familia tradicional e nas atividades domésticas — e nelas encontram
expressdo — de que as mulheres sempre tinham sido o elemento central
(HOBSBAWN, 1995, p. 313)

Concomitantemente a emergéncia destes novos sujeitos coletivos e a seus
questionamentos, ocorre o declinio dos partidos e movimentos baseados na classe
operaria. No entanto, considera-se a ressalva feita por Hobsbawn de que, a época,
era estatisticamente errada a impressdo de que a velha classe operéaria estava

morrendo, “pelo menos em escala global” (HOBSBAWN, 1995, p. 296).

Este € o contexto no qual se da a eclosdo do movimento ambientalista,
situada por Viola (1987) na década de 70, com o despertar da consciéncia ecolégica
no mundo e a conseqiente mudanca da agenda mundial. Para este autor, o
ecologismo e os movimentos pacifistas teriam surgido numa inflexdo ocorrida na
histéria da mobilizacédo social e da acao coletiva. Pela primeira vez, problemas de
degradacdo ambiental decorrentes do crescimento econdmico sao percebidos como
questdo global, bem como colocados de forma a superar questdes arroladas nas
décadas de 1950 e 1960 pelas agéncias estatais de meio ambiente dos paises do

primeiro mundo.

Relacionados com os grandes dilemas da humanidade, tais danos decorrem,
direta e indiretamente, das estruturas e das relacbes de producéao, distribuicdo e
consumo de mercadorias. Assim, a hegemonia do capital, a identificacdo entre
crescimento econbmico e desenvolvimento, bem como aspectos -culturais e

tecnolégicos, como a avidez pelo consumo e a obsolescéncia dos produtos, terdo
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entre suas consequéncias um dos maiores problemas de nossa época: 0 aumento

na quantidade da producéo de residuos solidos urbanos.

Assim € que impactos ambientais que colocam em risco recursos naturais
dificilmente renovaveis, como o0 sao as reservas de agua superficiais e profundas, ao
longo das ultimas décadas, tém ganhado visibilidade e concorrido para ampliar a
consciéncia mundial sobre os limites da natureza como fonte de recursos e para

demonstrar a necessidade de preservagao.

Milanez (2003) destaca o surgimento do termo ecodesenvolvimento,
utilizado por Maurice Strong em 1973, para mostrar que na base do conceito estava
a crenca na possibilidade de aliar crescimento econémico e preservacdo. Com
Ignacy Sachs, que o utiliza a partir de 1974, o termo incorpora e identifica uma
alternativa voltada a autonomia do desenvolvimento local das populagdes,
especialmente dos paises pobres. Com isto ocorre um deslocamento no eixo das
discussbes, que passam a enfocar questdes ligadas a desigualdades sociais e de

heranca das geracoes futuras.

O movimento ecologista no Brasil teve inicio com um grupo de
personalidades que Iutou quase sozinho pela preservacdo da natureza. Figura
destacada do grupo foi o naturalista Henrique Roessler, de Sdo Leopoldo, no Rio

Grande do Sul, com grande atuacéo por todo o estado nas décadas de 50 e 60.
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Mais recentemente, José Lutzemberg, no ano de 1971, assume
protagonismo na fundacéo, em Porto Alegre, da Associacdo Gaucha de Protecéo ao
Ambiente Natural (AGAPAM), e o movimento decola, sendo essa a primeira entidade

ecologista a surgir no Brasil e na América Latina.

Iniciava-se, entdo, o percurso brasileiro no debate e no aprofundamento de
questdes sobre o tema do meio ambiente. Ndo poderia ser diferente, ja que a
auséncia de uma abordagem complexa e sistematica das questfes ambientais e de
suas conexdes com questdes sociais foi profundamente sentida na capital de
Goias'’. A negligéncia, a miséria e desinformagcéo explicam o “acidente” com o césio
137. Torna-se assim evidente a falta de politica publica na regulacdo da venda de
materiais reciclaveis, pois os diversos comércios existentes, os conhecidos ferros-
velhos ou sucateiros, operam por todo o pais, em sua maioria, com pouco ou
nenhum controle fiscal, ambiental, sanitério, por parte da autoridade publica ou da

sociedade.

7 O alerta fora dado numa manha de domingo, 13 de setembro de 1987, na cidade de Goiania.
Naquele dia, dois catadores encontraram um aparelho de radioterapia em um prédio abandonado da
Santa Casa de Misericordia local. Ignorando o que era aquela peca de 100 quilos, e interessados em
ganhar algum dinheiro vendendo as partes de metal e chumbo em ferros-velhos da cidade,
removeram o aparelho em um carrinho de mao até a casa de um deles.

O aparelho, quebrado a golpes de marreta, revelou aos catadores de papel uma pega de chumbo, na
verdade um cabecote contendo um cilindro metélico que encapsulava o Césio (Cs-137). Violado o
cilindro, rompeu-se o isolamento da fonte radioativa. Eram 19 gramas de Césio prensado que acabou
se fragmentando com a pressdo dos golpes. O assunto foi levado a tela dos cinemas por Lars
Westmam que em entrevista a Radiobras afirmou a ocorréncia oficial de 11 mortes e 600 vitimas.
Lars Westmam mostra-se preocupado em como quantificar uma catéstrofe nuclear, pois extra-
oficialmente mais de cinco mil pessoas sofreram com o Césio 137. Muitas delas se mudaram para 0s
estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo fugindo da discriminacdo. Outras pessoas, como policiais,
segurancas, médicos, enfermeiros, que trabalharam apos o acidente ficando expostos ao Césio pelo
periodo de um a dois anos e que hoje estdo doentes, ndo sédo consideradas vitimas. Disponivel em:
<http://virtualbooks.terra.com.br/artigos/acidente_nuclear_de_goiania02.htm> Acesso em: 13 dez.
2004.


http://virtualbooks.terra.com.br/artigos/acidente_nuclear_de_goiania02.htm

34

A partir de fatos como este, e mesmo néo tendo o movimento ambientalista
resultado na estruturacdo de um partido verde forte, gradativamente, as questbes
relativas ao meio ambiente vao ganhando relevancia no cenario nacional, até que
em 1992 o Brasil sedia, no Rio de Janeiro, o Encontro de Cuapula das Nacdes
(CNUMAD). Deste encontro, resulta a Agenda 21, documento consensual que
sugere acOes a serem tomadas pelos paises para que o ingresso no século 21

ocorresse de forma sustentavel.

Como uma fonte de preocupacgéao global, o destino do lixo foi ali discutido.
Um dos compromissos firmados naquele documento foi o tratamento dos residuos
tendo em vista (i) a reducéo de seu volume na geracéao, (ii) sua reutilizagdo e (iii) sua
reciclagem. Tais agOes referem-se aos os famosos “3 Rs”. Nesta ordem, reduzir,
reutilizar e reciclar representou naquele momento, o estabelecimento de prioridades
na elaboracdo de mecanismos através dos quais 0s paises presentes ao evento

tratariam o lixo.

Estes elementos sdo importantes de serem mencionados, porque a
industrializacdo, ou o modelo no qual o Brasil pautou a sua proposta de
desenvolvimento, contém uma logica que, na sua aplicacdo e implementacdo
concorreu para que a reciclagem aparecesse como alternativa de um fazer

econdmico e de periferia, ou dos deserdados do sistema que se consolidava.

Segundo Mattoso (1996), a histéria do crescimento econdmico brasileiro, ao

longo do recém terminado século XX, pautada na substituicdo de importacées, foi
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positiva em gerar empregos que concorreram para a mobilidade social e ampla
insercdo internacional, mantenedora, porém, da forte dependéncia de bens de

capital estrangeiros.

Singer (1998) inicia discussdo acerca da dependéncia da América Latina a
partir de trés atos de vontade que qualificam nossa economia em relacdo ao
mercado mundial: dependéncia consentida, dependéncia tolerada e dependéncia

desejada.

Para esse autor sempre haverd situacdes de dependéncia enquanto nacoes
desiguais se mantiverem em estreito relacionamento mutuo. No modelo proposto,

leva em consideracao a dindmica social interna dos paises subdesenvolvidos, pois

A dependéncia surge dum complexo jogo de conflitos e acordos entre
classes e fragcbes de classe, do qual resultam processos de
desenvolvimento que recolocam, de tempos em tempos, 0S seus proprios
fundamentos. Transformacfes do capitalismo, que em geral se originam no
centro, ensejam o0 surgimento de novas situacdes de dependéncia, a
medida que elas séo incorporadas pela periferia (SINGER, 1998, p. 119).

1.2 OS DESERDADOS DO SISTEMA

A dependéncia consentida teria vigorado no periodo pés-independéncia da
América Latina, quando em seus paises ocorre a ascensao de novas classes
dominantes — os donos das terras e outros senhores (das minas, do gado, etc.)

tendo ao seu lado os comerciantes e financistas com amplo controle dos canais de
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comunicacdo com o mercado mundial. Neste momento, a dependéncia, vista como
um estagio pelo qual todos os retardatarios tinham que passar, representa para as
elites dos paises subdesenvolvidas o elo de ligacdo “a civilizacdo da qual se

acreditavam os Unicos e auténticos representantes” (SINGER, 1998, p. 120).

A fase seguinte inaugura-se quando, a partir da Primeira Guerra, ocorre a
desglobalizacdo da economia mundial, que atinge a dependéncia consentida via
contracdo do mercado para os produtos exportados pelos paises menos
desenvolvidos, “coagidos a seguir o exemplo dos paises industrializados, lancando-

se também a substituicdo de importagfes” (SINGER, 1998, p. 121).

Neste momento, alguns paises latino-americanos, casos de Argentina,
México, Chile e Brasil, j& haviam iniciado uma industrializacdo nos moldes citados. A
desglobalizacdo ofereceu a burguesia local uma grande oportunidade, pois seus
paises tornaram-se inadimplentes e impedidos de continuar a se abastecer devido a
incapacidade de pagamento. Para Singer, “ndo lhes restava outra alternativa do que
fazer da necessidade virtude e proclamar a industrializacdo, e ndo mais a

exportacao, a via mestre para o desenvolvimento” (1998, p. 121).

Esta mudanca inaugura-se com a Revolucdo Mexicana de 1910, que se
desdobra em um projeto nacionalista, desenvolvimentista e industrializador. Mesmo
com outro desenrolar, segundo Singer, a Revolucdo de 1930 implanta um regime

desenvolvimentista.
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O processo brasileiro de industrializacdo alcancou na década de 70 niveis
altissimos de crescimento, o que demandou um enorme contingente de mao-de-
obra. A urbanizacdo, potencializada a partir desta necessidade, ndo se fez
acompanhar nas cidades da implantacdo de infra-estrutura basica de educacéao,
moradia, saneamento e transporte. Assim, enorme parcela da classe trabalhadora
nao foi incorporada ao mercado formal de trabalho, tendo que se amontoar em
moradias subnormais (favelas, corticos, palafitas) e sobreviver sem acesso a bens e

Servicos.

O processo de avanco da humanidade no mundo denota uma sucesséo de
ordens sociais. Isso ocorre com o0 desmonte da ordem social vigente em
determinado periodo e pela exclusdo do individuo que sera posteriormente incluido
de outra forma e de acordo com os principios norteadores da nova ordem social.
Assim é que a saida da sociedade brasileira do modelo de producdo escravocrata
ndo significou a incorporacdo da maioria da populacdo escrava a relacdo de
assalariamento, antes foi condicdo necesséaria para a criagdo de um mercado de

trabalho que seria ocupado, em grande parte, pelos imigrantes.

Longe de serem distribuidos a populacédo de forma equitativa, os beneficios
auferidos com o crescimento econdmico foram concentrados nas mé&os de uma
pequena parcela da sociedade, como podemos observar na tabela 1, em que a

renda dos 50% mais pobres declinou de 17,7 % em 1960 para 11,9 % em 1990,
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enguanto a renda dos 10% mais ricos cresceu de 39,7% em 1960, para 48, 7% em

1990%,

Tabela 1 - Distribuicdo Percentual de Renda entre
Pessoas Economicamente Ativas com Rendimento -
Brasil — 1960/1990

Ano [50% mais pobres | 10% mais ricos | 10% mais pobres
1960 17,7 39,7 1,2
1970 15,0 46,5 1,2
1980 14,1 47,9 1,2
1990 11,9 48,7 0,8

Fonte: Gongalves, apud Mattoso, 1999.

A intensidade do crescimento do emprego no pés-Segunda Guerra ndo se
refletiu numa maior regulagéo institucional e em um perfil menos regressivo da
distribuicdo de renda. A incompletude de nossa sociedade, desde o ponto de vista
do assalariamento e com relacdo a democracia, reflete-se na visdo social acerca do

trabalho, pois

No Brasil do século XIX a escraviddo se manteve até se tornar insustentavel
e o trabalho, notadamente o trabalho, principalmente o trabalho fisico, era
visto como uma importante reducdo de status, embora quase todos,
inclusive o imperador, se declarassem contrarios a escravidao (MATTOSO,
1999, p. 40).

Esta idéia de incompletude parece estar presente também em Telles (2001),
ao falar de um processo brasileiro no qual as leis, distintamente dos modelos

classicos, ndo foram feitas para dissolver, mas para cimentar os privilégios dos

'8 Notar que os 10% mais pobres, segundo a fonte, possuia, em 1990, apenas 0,8% da renda.
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donos do poder. Segundo essa autora, ndo logramos chegar aquele estagio
racionalizador caracteristico da modernidade, em funcdo da universalidade das

regras, mas ao contrario, nos mantivemos

[...] convivendo com éticas particularistas do mundo privado das relacbes
pessoais que, ao serem projetadas na esfera publica, repdem a hierarquia
entre pessoas no lugar em que deveria existir a igualdade entre individuos
(TELLES, 2001, p. 20).

7

Este é o traco definidor de uma incivilidade que perpassa a sociedade
brasileira, sendo visivel pela prepoténcia e autoritarismo nas relacdes de mando e

no desrespeito aos direitos da populagéo trabalhadora. Acerca deste fato, diz Telles:

Incivilidade que se ancora num imaginario persistente que fixa a pobreza
como marca da inferioridade, modo de ser que descredencia individuos para
o exercicio de seus direitos, j& que percebidos numa diferenca
incomensuravel, aquém das regras da equivaléncia que a formalidade da lei
supbe e o exercicio dos direitos deveria concretizar, do que é prova
evidente a violéncia policial [e tantas outras vivenciadas em nosso cotidiano
social] que declara publicamente que nem todos sdo iguais perante a lei e
gue os mais elementares direitos civis s6 valem para os que detém os
atributos de respeitabilidade, percebidos como monopélio das “classes
superiores”, reservando as “classes baixas” a imposicdo autoritaria da
ordem (TELLES, 2001, p. 21).

A incivilidade, assim caracterizada, parece ser o elemento catalisador em
funcdo do qual entra em cena o catador de papel, personagem cuja personificacdo
se da em nosso estudo pela figura de Carolina Maria de Jesus, a quem fomos

apresentados por Legaspe (1996). Mas quem foi esta mulher?
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Carolina Maria de Jesus foi escritora, poetisa e catadora de papel em S&o
Paulo, na década de 1950. A escritora-catadora, “negra retinta” (MEIHY, 1996, p.
14), foi “descoberta” por Audalio Dantas durante cobertura de um tumulto na favela
do Canindé, nos anos 50. No decorrer da matéria, o profissional viu uma mulher
negra bradando com arruaceiros que quebravam os balancos das criancas e
dizendo que colocaria seus nomes no livro que estava escrevendo. Com enorme
curiosidade, o jornalista acompanhou a mulher ao barraco onde ela morava e
descobriu escritos feitos e guardados em 37 cadernos usados catados na rua, sendo

quase todos de capa dura.

Os escritos de Carolina surgiram, como tudo o mais numa sociedade de
mercado, como uma mercadoria, cujo consumo representava simbolo de status,
inacessivel, portanto a maioria de seus “iguais”. Esta foi uma escritora que, devido a
sua origem, ndo obteve compromisso algum da cultura brasileira em relacdo ao

conjunto de sua obra, a qual, ainda hoje, é desconhecida pela populacdo™.

A escritora que saiu da favela serviu como uma metafora da mobilidade

social positiva e até progressista, neste sentido a prova concreta “de uma verséo

1 Meihy faz uma listagem da obra de Carolina, indicando, segundo ele, a partir do interesse do
consumidor, uma trilogia: Quarto de Despejo (1960), livro que teve 90 mil exemplares vendidos,
sendo traduzido em 13 idiomas e lido em mais de 44 paises, sendo até hoje 0 mais vendido dos
textos brasileiros em paises como Estados Unidos, Alemanha e Franca.; Casa de alvenaria: diario de
uma ex-favelada (1961); Diario de Bitita, publicado primeiramente na Franca e, postumamente, em
1986; Exceto esses, todos os demais textos foram pagos pela autora, mas resultaram em fracasso.
Além destes titulos, Meihy informa que entre material guardado por Vera Eunice, filha de Carolina ha
um song book cujo titulo é também quarto de despejo, onde aparecem partituras das musicas de um
long play. Acerca desta faceta artistica de Carolina, Meihy apresenta as palavras de seu “descobridor”
Audalio Dantas: “Antes da publicacdo do livro — lembro-me bem — Carolina me falou de uns ‘sambas’
gue escrevera em seus cadernos, mas confesso que nao dei importancia. Um dia, la no barraco
namero 9 da rua A, ouvi o José Carlos, a Vera Eunice e 0 Jodo José cantarolando ‘as musicas que a
mae inventou’. Gostei, mas nada disse, de medo que Carolina ameagava (ela sempre desejou muita
coisa) cantar no radio” (MEIHY, 1996, p. 36)
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tropical do mito da self made woman” (MEIHY, 1996, p. 8). A catadora também foi
descrita a partir das condicdes impostas aos miseraveis, filhos excluidos do
desenvolvimentismo do fim dos anos 50. Assim, “sua experiéncia pessoal, como
faca de dois gumes fatais, atingia pela direita e pela esquerda. Dependia do uso.

Uso de seus escritos e de sua imagem” (MEIHY, 1996, p. 9).

Acerca dos usos atribuidos aos dotes intelectuais e vivenciais de Carolina
Maria de Jesus, destaco fala de Garcia-Pelayo na obra Las Transformaciones Del

Estado Contemporaneo:

Pero si bien la burguesia no puede desarrollarse sin un cierto ascenso
cultural de las clases trabajadoras, no es menos cierto que la participacion
de éstas en los bienes culturales es muy limitada, de manera que los
trabajadores —al igual que en otra época los campesinos y los artesanos—
son los sostenedores econdmicos (Hintersassen) pero no los participantes
en la cultura, pues no hay posibilidad de acceso a la cultura, si se carece de
medios materiales y de tiempo libre (1996, p. 42).

Para Marx & Engels, (1998), o primeiro pressuposto da existéncia humana é

que o homem deve ter condi¢des de viver para fazer a historia, logo

o primeiro fato histérico é, portanto, a produgédo dos meios que permitem
satisfazer essas necessidades, a producao da prépria vida material; [...] O
segundo ponto a examinar é que uma vez satisfeita a primeira necessidade,
a acdo de satisfazé-la e o instrumento adquirido com essa satisfacdo levam
a novas necessidades — e essa producdo de novas necessidades € o
primeiro ato histérico (1998, p. 22-23). [grifo meu]

Para o marxismo, portanto, € a partir deste momento que o homem pode,

dialeticamente, chegar a consciéncia de si e, por meio da praxis, atuar para a
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mudanca. Porém, essa atuacdo nao se da como ele quer, pois, historicamente em
sua acao esta condicionado as relacdes de producdo correspondentes ao estagio
evolutivo da forca de trabalho. Outro pressuposto importante € a organizacao
coletiva do proletariado, enquanto classe para si, condicdo em que se encontra toda

sua poténcia transformadora.

Ora, no caso do catador de papel, personificado aqui por Carolina Maria de
Jesus, os entraves a uma praxis transformadora eram evidentes, pois nossa
catadora-escritora foi mulher s6 e sozinha, “compondo o perfil de pessoa que nao
aprendeu a se soldar em coletivos e que ndo poderia se igualar a pares que, alias,

eram inexistentes” (MEIHY, 1996, p. 14).

Ao cumprir a atividade de catacdo como meio de sua sobrevivéncia
individual e familiar, Carolina realiza o fato histérico primeiro da categoria dos
catadores de papel. Com Marx, postula-se que a acdo de “catar” os elementos
essenciais a satisfacdo de suas necessidade e os instrumentos adquiridos na acao —

cadernos de capa-dura — conduziram-na a novas necessidades.

Nascia a escritora e representante maior da categoria em tela, pioneira em
expressar as condi¢cdes de vida e realidade do catador. Em sua obra, apreendida
aqui como ato histérico primeiro de um grupo atuante, vamos encontrar relatos sobre
uma atividade, funcional ao modelo brasileiro de projeto desenvolvimento, exercida

em péssimas condicdes.
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E em Garcia-Pelayo (1996) que, mais uma vez, busco entender os limites e
as possibilidades colocados a atuacdo de Carolina, como ator relevante para o0s

catadores de papel neste momento da historia:

Los bienes materiales se transforman en bienes culturales y, puesto que la
burguesia se sustenta en la explotacién, <<es una ley de nuestra época que
el trabajo de uno se transforma en la cultura de otro>>, a lo que se afiade
que la defensa de la clase dominante exige limitar y regimentar la difusion
de la cultura al minimo indispensable, pues cada adquisicién cultural por
parte de los trabajadores es un paso hacia el poder (1996, p. 42-43).

Apesar do elevado grau de precariedade, o exercicio da atividade concorria
para o encontro e demonstracao de solidariedade entre trabalhadores de mundos
tdo distintos como o do catador e o do operario, quando esse Ultimo expressa o
sonho de uma luta conjunta em prol de um outro regime. Vejamos o fragmento

abaixo:

O saco de papéis estava muito pesado e um operario ajudou-me ergué-lo.
Estes dias eu carreguei tanto papel que o meu ombro esquerdo esta ferido.
Quando eu passava na Avenida Tiradentes, uns operarios que saiam da
fabrica disse-me.

Carolina, jA que vocé gosta de escrever, instiga o povo para adotar
outro regime (JESUS apud LEGASPE, 1996, p. 93). [grifo meu]

O desejo de romper com a distincdo entre o trabalhador formal e os
deserdados do sistema, manifestamente implicito no didlogo citado, estaria sendo
colocado em marcha, atualmente, quando se busca estabelecer a bases de uma

“outra economia”?
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Poderia a producdo cultural desta escritora contribuir para a mudanca de
uma sociedade excludente como a nossa? Ou seria exigir demais de uma catadora
de papel, mesmo sendo Carolina Maria de Jesus a mais ilustre representante da

categoria?

A preocupagdo que estas questdes encerram podem ser encaminhadas de

outra forma:

Desejariam os catadores de papel, na atualidade, adotar outro regime?

Se a resposta for sim, quais as possibilidades desta luta ser feita de forma

conjunta com as organizac¢des sindicais combativas?

1.3 FORMACAO DO MERCADO DE TRABALHO: A ACAO ESTATAL NOS

PROCESSOS DE PROLETARIZACAO DA FORCA LABORAL

Segundo Polanyi (1992), o conteddo comum a atividade econdmica € a
provisdo de bens para a satisfacdo das necessidades materiais segundo normas
institucionais, em contraponto a maximizacdo dos beneficios individuais, contra a
idéia de escassez presente nas consideracfes das correntes formais da ciéncia
econdmica. O surgimento do mercado auto-regulado do século XIX esta relacionado
a atuacdo de um aparato sécio-politico — tendo o Estado como dimenséo atuante

fundamental nesta acdo — e a emergéncia da dicotomia entre as esferas econémica
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e politica. Tal mercado, referido como “moinho satanico”, sempre existiu, embora em
momentos anteriores a nossa época ter atuado de forma complementar na vida

econdmica e social.

A atuacédo histérica do Estado neste aparato socio-politico foi fundamental
para a consolidacdo da sociedade industrial, organizagéo da classe trabalhadora e

constituicdo de um mercado de trabalho.

Conforme Offe (1991), o Estado nem sempre foi um ente de atuacao clara
em favor deste ou daquele grupo, e a transformagdo completa e global da forca
laboral despossuida em for¢ca assalariada ativa, isto é, a passagem da condicao de
proletario passivo a condicdo de proletario ativo, ndo foi e nem € possivel sem

politicas estatais.

No caso brasileiro, Estado e a sociedade, que excluiram parcela importante
dos trabalhadores da relacdo assalariada, ofereceram o lixo como ultima fronteira da
sobrevivéncia. Uma agravante foi o sistema de protecdo social implementado nos

anos de 1930, durante o Estado Novo, que ndo apontou para sua universalizacao:

ordenado sobre el trabajo declarado y de acuerdo con criterios muy estritos
de reconocimiento profesional, este sistema de proteccion social produjo un
orden social segmentado entre, por un lado, los trabajadores integrados a
las reglas formales del trabajo y, por el otro, una gran masa de trabajadores
que, pasando del desempleo al trabajo informal, no tienen acceso a las
garantias sociales y se encuentran excluidos de los espacios de
representacion sindical (TELLES, 2003,p. 129).
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Na sociedade industrial, coube aos organismos e entidades de
representacdo de classe fazerem a luta na busca dos elementos que permitiriam aos
trabalhadores incluirem-se socialmente. No entanto, como no Brasil grande parte da
populacdo economicamente ativa (PEA), ndo teve acesso ao trabalho assalariado,
parece correto pensar que o0s sindicatos cumpriram apenas parte de seus
pressupostos para a inclusdo da classe trabalhadora, ja que nado faziam a
representacdo das pessoas que ficaram fora das relacbes de assalariamento, ou o
cumpriram apenas para uma parte dos trabalhadores, notadamente aquela

constituida por seus representados do trabalho formal.

Para a enorme parcela da populacdo brasileira ndo incorporada ao mercado
de trabalho, o sindicato ndo passou, e ainda n&do passa, de uma ficcdo?. Com a
agravante de que o sistema de protecdo social varguista reforcara esta tendéncia
excludente, ao ndo reconhecer a cidadania como status fundante e assentar-se

sobre a figura do trabalhador formal.

A dependéncia, a concentracdo de renda e a informalidade parecem ser os

elementos estruturais que autorizam Legaspe (1996), a afirmar que o modo de

Em  29/04/05 participei de evento organizado pelo Instituto Zequinha Barreto
<http://www.zequinhabarreto.org.br> na cidade de Osasco, onde se discutiu a reforma sindical em
curso. Segundo dados oficiais 0 evento contou com a presenca de 80 pessoas que assistiram o
debate, entre eles Jorge Luis Martins, o Jorginho da Executiva Nacional da Central Unica dos
Trabalhadores — CUT, e Jaci Pinheiro, presidente da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Vestuario — CNTV/CUT. Na ocasido, em resposta a pergunta feita por mim, Jorginho foi taxativo em
negar que a reforma sindical vd contemplar o trabalhador sem carteira assinada. Ao contrario,
segundo os presentes, a reforma sindical teria a fungdo de aprofundar o caréater elitista da estrutura
sindical vigente. Parece ser unanime para a oposicao sindical da prépria CUT, que a reforma é
condicdo necesséria para o aprofundamento do neoliberalismo, via reforma trabalhista que se
seguiria ao desmonte das estruturas sindicais combativas.

Se hoje parece pouco provavel que a organizacao sindical seja capaz de romper com a distingéo
formal-informal e potencializar a luta da classe trabalhadora na busca de outro “regime”, que dird nos
tempos em que Carolina catava a vida isoladamente.


http://www.zequinhabarreto.org.br/
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producdo dos paises subdesenvolvidos determinou o estabelecimento de estruturas
de reciclagem para a recuperacdo de matérias-primas em valor e quantidade
acessiveis, isto €, baratos e compativeis com as necessidades das industrias, sendo
as regides urbanas os espacos apropriados para sua obtencdo. Surge, assim, uma
cadeia produtiva relacionada ao comércio de sobras de matéria-prima dos processos

de producéo industrial.

Atualmente, a atividade que possibilita a existéncia da cadeia da reciclagem,
encontra-se intimamente ligada a processos de exclusédo social, que associam sutis
mecanismos de discriminacdo étnico-raciais ao descarte do lixo urbano. O seu
agente principal € um trabalhador especializado na coleta de matéria-prima
reaproveitavel, cujo trabalho precéario e, via de regra, a fragilidade dos apoios
relacionais, o0 mantém numa zona de vulnerabilidade (CASTEL, 1997). Assim, A
informalidade em franco crescimento, nada mais é que do que um fendmeno
amplamente conhecido e vivenciado no Brasil pelos catadores de papel e pelos
excluidos de forma geral, em sua maioria oriundos da populacdo negra®*. Mas,

entdo o que ha de novo?

1.4 DIANTE DE IMPASSES, BUSCAM-SE NOVAS SAIDAS

O que ha de novo, ndo é exatamente novo. A “novidade” mundial é o

crescimento do desemprego num contexto em que a solidariedade social com os

?! Durante o trabalho de campo, e em visita as dependéncias da Associagdo dos Catadores de Papel,
Papelao e Material Reaproveitavel no Terceiro Festival Lixo e Cidadania, colhi evidéncias discursivas
e materiais de que a afirmacao feita deve ser considerada, embora no momento néo tenha dados
guantitativos para amparar a afirmacao.
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desempregados foi solapada em sua principal base de sustentacdo: a busca do
pleno emprego?®?. Enquanto vigorou a crenca no crescimento econémico sem limites
como fator de desenvolvimento tudo ia bem, mas diante das evidéncias de que o
pleno emprego ndo estava mais no horizonte da sociedade industrial como um
compromisso entre as classes, ambos o0s segmentos classistas vdo buscar na
histéria os referentes para se adaptarem aos novos tempos. Tanto os trabalhadores
guanto os capitalistas, e mesmo o Estado, enxergam 0 associativismo como uma

possibilidade real.

Claro é que cada um o faz a partir da ética de sua posicao estrutural. Para o
capitalista, sujeito as novas regras de competitividade o objetivo é diminuir custos
para manter e aumentar o lucro. Ocorre, entdo a proliferacdo de um tipo de
cooperativa que serve a interesses utilitaristas, como a cooperativa de fachada
coligada a empresa (GAIGER, 2000). Esta cooperativa, geralmente organizada por

um diretor da empresa que esta terceirizando 0s servicos, salvo raras excecoes, € 0

2 Conforme Saul (1998), uma primeira transformac&o a ser considerada é a crise do estado do Bem-
estar, ou do modelo Keynesiano de politica econémica, e sua substituicdo pelo modelo do estado
minimo, ou do livre mercado. O autor apresenta duas visGes que vao desvincular a idéia de crise
econbmica de uma tradicdo equivocada que associou essa crise a uma visao catastrofista:

A primeira é de Altver que procura mostrar que a substituicdo do modelo Keynesiano foi um processo
de transformacé&o desde dentro, num movimento de regeneracdo do sistema capitalista.

A segunda, de Galbraith, caracteriza a emergéncia de um novo consenso na conducdo da politica
econdmica em substituicdo ao consenso de pds Segunda Guerra, consenso esse fundado em
medidas que pretendiam, segundo Galbraith, amenizar as asperezas do capitalismo.

As idéias que sustentavam esse consenso sdo alvo de ataques que se intensificam a partir de
meados dos anos 60, com poderosa fundamentacdo tedrica que invocou em seu apoio a tradigdo
centenaria de economia classica e neoclassica, cuja linha de acdo era deixar toda a decisao
econdmica a cargo do mercado livremente competitivo.

Sao feitos diagnosticos acerca da atuagdo estatal e a incapacidade governamental em lutar contra a
inflacéo, e o desemprego é apresentado como deficiéncia fundamental e decisiva.

Afirma-se, entdo, um novo paradigma de atuacdo econdmica por meio de trés aspectos, inferidos de
seus desdobramentos posteriores:

1. concepcao da economia como interacdo entre sujeitos econdmicos, onde o equilibrio é a
norma, cuja recomposic¢ao € natural e se da sem intervencao estranhas ao mercado.
2. neutralidade do Estado em relagdo & conjuntura econdmica

3. revogacao do compromisso social e politico caracteristico do estado de Bem-estar
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Gnico meio para os trabalhadores demitidos serem recontratados®®. Para o
trabalhador, a questdo € garantir a sobrevivéncia imediata em face da
pauperizacdo?*. Na maioria das vezes sua adesdo ao cooperativismo se da para

garantir o posto de trabalho ou para voltar a um mercado cada vez mais seletivo.

Segundo Icaza (2004), nos anos de 1990 evidencia-se a crise do modelo
fordista. Tal fato abala a crenca na expansao do modelo industrial como forma de
absorver os “trabalhadores por conta propria” - definidos como aqueles que nédo
tinham conseguido inserir-se no mercado formal e cujo horizonte de luta era (i) a
demanda de politicas de empregos para o Estado e (ii) a ampliacdo do acesso a

direitos sociais, como saude, educacao e moradia.

E no contexto da recessdo que se “generalizam as assim chamadas
“experiéncias de geracdo de trabalho e renda”, muito articuladas com estratégias de

sobrevivéncia familiares e comunitarias” (ICAZA, 2004, p. 28). Sua disseminacédo se

%% para ilustrar, narro um fato ocorrido na Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP)
da Universidade de S&o Paulo (USP). No ano de 1999, quando fazia curso de formador em
cooperativismo, esta entidade foi procurada por técnicos da empresa estatal Telecomunicacdes de
Sao Paulo (TELESP), em vias de ser privatizada e que estava “convidando” seus trabalhadores a se
tornarem associados de uma cooperativa ali formada.

Os trabalhadores que constituiam um grupo de técnicos com elevada especializagdo contataram a
ITCP/USP e passaram a empreender acdes que com isso mudaram a correlacdo de forgas, pois uma
acdo do governo federal através do Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social
(BNDES), determinou que toda e qualquer recontratacdo de um demitido por aquela empresa deveria
ser feita pela Consolidagéo das Leis Trabalhistas (CLT). Apesar de terem obtido esta “vantagem” e
serem recontratados conforme as regras formais, os trabalhadores aderem a cooperativa por
enxergarem as potencialidades do modelo, mas também devido ao fato de que a organizacéo
ampliava as possibilidades de se colocarem no mercado gracas a formacéo diferenciada. Na ocasiéo
trabalhei como formador no grupo que a ITCP organizou para fazer a formagdo em cooperativismo e
apoiar o processo de legalizagdo do grupo, que veio a se chamar Cooperativa de Trabalho
Multiprofissional em Telecomunicagdes (Coopernossa) coopernossa@yahoo.com.br.

** A sociedade brasileira, caracteristicamente distante da sociedade do trabalho preconizada por
Robert Castel, atendeu aos reclamos da globalizacdo operando uma reestruturacdo produtiva que
resignificou o imenso mercado informal, antes sinal de atraso e da condi¢do de pais subdesenvolvido,
como simbolo de modernidade onde “os direitos do trabalho limitados e frageis, sdo estigmatizados
como privilégios anacrdnicos” (TELLES, 2003, p. 130).
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da por meio de iniciativas organizadas por parte de diversos atores sociais, tais
como trabalhadores desempregados e precéarios e estudantes, na estruturacédo de

empreendimentos cooperativos e associativos que recebem

diversos apoios em termos de politicas publicas, bem como de
organizacfes ndo-governamentais [...], mesmo que ainda com uma visao
preconceituosa e pouco arrojada. [mas] E preciso colocar a centralidade do
trabalho para restaurar a dignidade, os lacos de sociabilidade e de
identidade da maioria da populacéo. Isso s6 é possivel com a criagdo de
novas estruturas econémicas pelas maos de politicas inovadoras... (RECH e
VEIGA, 2001, p. 97).

E importante notar que, na estruturacdo deste capitulo e na busca de
responder a pergunta que encerrou o item anterior, fez-se uso de um retrospecto
histérico que ndo se deve avaliar pela narrativa, mas sim como artificio heuristico,
(construcdo do conhecimento), para destacar a légica que vai determinar o
aparecimento ou a construcdo de praticas sociais associativas diferenciadas do
“cooperativismo” oficial e com caracteristicas de solidariedade, resultante de
relacbes de vizinhanca nas zonas urbanas mais problematicas e menos atendidas

pelos servicos publicos®.

5 E neste contexto que surge a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade
de S&o Paulo - ITCP/USP, local onde iniciei minha formagdo em cooperativismo. A partir disso,
inspirado pela “nova doutrina”, propus a prefeitura da cidade de Osasco a formacdo de uma
cooperativa que retirasse os catadores de papel da informalidade. Sob o titulo Associativismo
Cooperativo e Meio Ambiente: gerando renda e reciclando atitudes. A proposta inovadora, ndo aceita
pela prefeitura, pretendia ir além da reciclagem dos residuos e chegar as atitudes dos agentes locais
envolvidos na questdo, a saber: catadores, moradores, liderancas, cidaddo consumidor, instituicbes
publicas e religiosas. Destaque-se o0 curso pré-vestibular, experiéncia de carater étnico-racial
desenvolvida na cidade de Osasco e que foi organizada e oferecida pelo ndcleo Conjunto dos
Metallrgicos e pela EDUCAFRO - Educacao e Cidadania de Afrodescendentes e Carentes
<http://www.educafro.org.br/> do qual participei, no ano de 2001, como professor militante da
disciplina Cidadania.


http://www.educafro.org.br/

CAPITULO 2

2. FACETAS DOS MOVIMENTOS SOCIAIS E DO ASSOCIATIVISMO NOS ANOS 90

No capitulo anterior, crise, recessdo e as transformacdes que afetam o
mundo do trabalho desde os anos 90 foram apresentados como elementos crucias
na composi¢cado de uma conjuntura que concorreu para o surgimento de experiéncias
de geracédo de trabalho e renda. Este capitulo apresenta os diferentes registros que
norteiam o avango de experiéncias de geracéo de trabalho e renda, notadamente
aquelas organizadas, mas nao so, em torno da sobrevivéncia e por melhor qualidade

de vida.

Com isso, objetiva-se aclarar as distintas visées que concorrem para a
estruturacdo Latino-americana de uma “outra economia”, como resultado de acdes
gue visam estabelecer solidariedade ja durante a etapa de producédo e ndo somente

a posteriori pela acao do Estado, por exemplo, na redistribuicdo de renda.

O termo a outra economia serve de titulo a uma publicacdo® que retne 41

verbetes elaborados a partir de horizontes tedricos, politicos e sociais distintos, mas

26 A obra lancada em 2003 pela editora Veraz foi organizada por Antonio Davi Cattani, professor do
departamento de Sociologia e do Programa de Pés-Graduacdo em Sociologia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
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compromissados com a reflexdo critica e com a construcdo do conhecimento sobre

as formas mais avancadas da producéo social.

O capitulo retoma a questdo da disseminagcdo da consciéncia ambiental e
apresenta parte da producao cientifica relevante para o tema dos residuos solidos
urbanos. Salienta-se que esses trabalhos, embora ocorram concomitantemente, nao
incorporam a temética da economia solidaria que, ao menos inicialmente, é motivo
de chacota?’. Por (ltimo, aponta-se os limites e as possibilidades da democracia e
da participacdo cidada para contribuir na transformacdo das atuais condi¢cbes de

producéo e reproducgéo da vida de todos.

" Durante parte dos anos de 2000 e 2001, participei de equipe de pesquisadores do Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas que tratava do tema dos residuos solidos propondo a formacdo de
cooperativa de catadores de papel. As lembrancas deste periodo de trabalho séo significativas para
mim, pois como grande parte dos pesquisadores do IPT desconheciam, ou melhor, ndo acreditavam
nas possibilidades de uma economia solidaria, durante as reunifes, na ocorréncia do uso do termo as
atitudes eram irbnicas e extensivas ao catador de papel, causando-me grande sofrimento j& que
havia sido um deles em minha adolescéncia. Como procurava defender uma viséo positiva deste ator
social e sendo o Unico membro da equipe que interagia com atores da economia solidaria, parece
que minha posicao incomodava, pois além de tudo estava ali como resultado de uma readaptacdo em
face de ter adquirido asma ocupacional. Ao meu ver, ambas as situacfes se sobrepunham
negativamente para mim. Penso isso quando lembro ter ouvido muitas vezes em alto e bom som nas
diversas reunides de trabalho, a seguinte frase: “P8, de novo discutir esse tema? Catador, economia
solidaria; se fosse para discutir o envelhecimento de meu uisque, ai sim seria bom.” Permaneci no
IPT enquanto pude, mas sai para me dedicar aos grupos de reciclagem, acreditando ter sido alvo de
assédio moral, ja que se tornou insuportavel minha continuidade diante das péssimas condi¢gfes de
trabalho, diga-se de passagem amplamente documentada por mim, ofertadas pela empresa. A
publicacdo resultante do trabalho foi um documento no qual apare¢co como colaborador cujo titulo é:
IPT/SEBRAE, 2003. Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis: guia para implantacédo /
coordenacao: Roberto Domenico Lajolo — S&o Paulo, (Publicagéo IPT 2952). Os bastidores referentes
a realizacdo deste trabalho oferecem, ao meu ver, possibilidades de se pensar a questdo da
escassez dos recursos, ou a ideologia de que eles ndo existem, pois a equipe possuia um orcamento
de R$ 8000.000,00 (oitocentos mil reais) para estruturar 4 empreendimentos de coleta seletiva, mas
somente conseguiu dar conta de dois. Como membro, a época, do Férum Recicla Sao Paulo, articulei
uma reunido das entidades de coleta seletiva com a equipe de pesquisa e 0 SEBRAE. As entidades
reivindicavam parte deste orcamento, mais precisamente R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) para
dotar entidades de coleta seletiva das 4 (quatro regides) da cidade de Sdo Paulo de infraestrutura
compativel com as necessidades de trabalho. As respostas foram de que néo havia dinheiro. Penso
que tal montante de recursos, nas maos de grupos de catadores e de comunidades autbnomas e
comprometidas com a mudanga, devidamente acompanhadas por técnicos capazes e sem
preconceitos, geraria beneficios qualitativa e quantitativamente maiores a um custo menor e de forma
radicalmente transformadora do status quo vigente.
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2.1 DIFERENTES REGISTROS DO FAZER SOCIO-ECONOMICO

Neste ponto é importante fazer referéncia a globalizacdo como fenbmeno
que afeta, de diferentes formas e graus, varios continentes e diversos paises,
chamando atencdo ao fato de que um dos consensos que parece se estabelecer
esta ligado ao proprio termo que define o processo de internacionalizacdo da

economia.

Rattner (1999), ao discutir a questao, fala de um processo com énfase nos
aspectos econdmicos que tem como principais atores as corporac¢des transnacionais
em um contexto no qual o dominio das tecnologias de informética e de comunicacao,
por parte de grupos hegemonicos, oferece ao capital financeiro condigbes de estar
em todos os cantos do mundo, notadamente nos paises “emergentes”, em busca do

lucro facil.

Basicamente, esta € uma das razdes, mas ndo a Unica, do enfraguecimento
da capacidade do Estado Nacional em regular a avidez do mercado e,
contraditoriamente, coloca-o como um facilitador para a derrubada dos direitos

sociais e trabalhistas historicamente conquistados.

Em diversos paises da América Latina, porém, devemos ter em conta que
um dos efeitos da globalizacdo foi o de desnudar relacdes que permitem apreender

0 grau de integracéo social de paises que nado tratam adequadamente as sobras de
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seus processos de consumo, bem como observar pessoas que ndo mais interessam
como parte do exeército de reserva de mao-de-obra e sdo descartadas pelo sistema e

se transformam em “lixo humano”?2.

Isso demonstra que o capitalismo, no atual estagio, pode viver sem uma
enorme parcela da populacdo, que se tornou redundante como produtor e como
consumidor, na medida em que seu poder aquisitivo s6 lhes permite sair as ruas

para “ver vitrines” (RODRIGUEZ, 2002, p. 333)°.

Este € o cenario para a multiplicacdo, no Brasil, de cooperativas urbanas e
do cooperativismo como reinvencdo (SINGER, 2000, p. 11). Diante da citada
excrescéncia dos processos de exclusdo social, dialeticamente problema e
possibilidade®, o cooperativismo incorpora como virtude uma dupla dimens&o: 12)
possibilitar a organizacdo de desempregados e 23) representar alternativa as

relacdes de producédo capitalista.

?8 Este trecho expressa fala de Paul Singer que, durante palestra para grupos de coleta seletiva em
Sao Paulo, falou sobre o fato de que o sistema capitalista produz, além do lixo material como sobra
dos processos de produgdo e consumo, também o lixo humano na medida em que descarta enorme
uantidade da Forga de Trabalho. Workshop Cooperativas de Reciclagem - Instituto Pdlis/SP (2001)

2 Rodriguez estuda os recicladores da Colémbia e explicita o fato de que, apesar de terem obtido
algum logro em suas atividades, estes trabalhadores enfrentam forte discriminagdo social sendo
tratados como descartaveis, a semelhanca do material com o qual trabalham. E sua justificativa para
tratar o tema é a seguinte:

() avisibilidade que a atividade de catar lixo confere aos processos de exclusdo social,

(i) o fato de que tais iniciativas buscaram estruturar-se em pleno processo de globalizacéo e

(iii) por se manterem ativas num momento em que o Estado privatiza os servigos de coleta de lixo,

de limpeza e em alguns casos até mesmo o recolhimento de reciclaveis.

Mas, segundo o autor e, ndo obstante o processo de exclusao social, os excluidos resistem individual
e coletivamente, implementando desde estratégias de sobrevivéncia até projetos nacionais e globais
de oposicao, passando por a¢@es locais.
% problema, pois a precarizacdo acentua-se dia-a-dia; e possibilidades, pois (i) o grupo daqueles que
nunca chegaram a ter acesso ao mercado formal de trabalho, atualmente é engrossado por pessoas
bem formadas, intelectuais e toda sorte de profissionais ndo “produtivos” de diversas areas e (ii) e
jovens universitarios recém formados, intelectuais e técnicos -méao-de-obra especializada.
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Desta dupla virtude parece derivar a capacidade das experiéncias de
geracao de trabalho e renda em meio urbano de qualificar o cooperativismo a partir

do acréscimo do adjetivo “novo”.

O fenbmeno expande-se apoiado nas acdes de carater teorico-pratico
reunidas sob a doutrina do “novo cooperativismo”. Acredito que o uso do termo se
justifigue para além dos aspectos da tradicado e da novidade, pois, em boa medida, o
cooperativismo como também a consciéncia da possibilidade de organizacéo legal, é
de fato, para certos grupos sociais como os catadores de papel, uma real

“descoberta”.

As ac0es, inicialmente colocadas “na larga vala do reformismo” (ICAZA,
2004, p. 28), tém seu surgimento creditado a "propria excrescéncia dos processos

de exclusao social, mais agudos no terceiro mundo” (TIRIBA, 2001, p. 345).

N&o obstante, avancam em numero e em qualidade, configurando espacos
para a construcdo de alternativas econdémicas de nova racionalidade®!, fato que
concorre para a mudanca da visdo negativa do setor informal, resultando no
surgimento de visbes propositivas que sdo reunidas sob o “conceito de “economia

popular” (ICAZA, 2004, p. 28).

¥ Dois exemplos de cooperativas gestadas e formadas na Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares da USP servem para ilustrar o que foi dito. Uma primeira € a Cooperbrilha, cooperativa
formada por moradores desempregados do entorno da Universidade de S&o Paulo e a Verso
Cooperativa de Psicélogos formada por jovens recém formados que ndo queriam entrar numa relacéo
capitalista de trabalho.



56

2.2 BRASIL E ARGENTINA: ALGUMAS CONTRIBUICOES A OUTRA ECONOMIA

2.2.1 Economia Solidaria no Brasil: acdes da Universidade de Sédo Paulo

Para uma efetiva apresentacdo do conceito de economia solidaria e na
busca de caracterizar, minimamente, a emergéncia, disseminacao, enriquecimento e
0S usos do termo, convém atentarmos ao alerta de Gaiger (2004) acerca dos
aspectos gerais e particulares no surgimento das experiéncias de geracdo de

trabalho e renda. Diz esse autor:

Em suma, conviria distinguir, segundo a sua natureza e 0 seu sentido, 0s
diferentes fatores que intervém, de modo geral e em cada situacao
particular, favorecendo o surgimento dos empreendimentos econdmicos
solidarios (GAIGER, 2004, p. 380).

Esta consideracdo € importante por dois motivos. Primeiro, porgue neste
trabalho irei investigar fatores ligados a um contexto particular, delimitado e
caracteristico de uma acdo inovadora, porque alia solu¢cdes ambientais ao
associativismo, e que € desenvolvida na periferia de Osasco, cidade localizada na

regido metropolitana de Séo Paulo.

Segundo, porgue, ainda que brevemente, aponto questdes particulares que,
ao meu ver, contribuiram em grande parte para o surgimento da economia solidaria
como proposta tedrico-metodoldgica e pratica de tratar a economia na Universidade

de Sao Paulo e como acdo institucionalizadora, via politica publica em nivel federal,
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através da Secretaria Nacional
da Economia Solidaria (SESNAE) do Ministério do Trabalho e Emprego sob a

orientacéo de Paul Singer.

A participacdo de Singer, até a criagdo da SENAES, logrou qualificar as
discussodes e acoes, organizadas com intensa participacdo dos movimentos sociais,
intelectuais, universidades e entidades de apoio, que vinham ocorrendo, ao longo da
década de 90, em diferentes estados brasileiros, como séo os casos do Rio Grande

do Sul e do Rio de Janeiro.

No Rio Grande do Sul, vale destacar, entre outras, a atuacdo da Caéritas,
entidade de apoio de ambito nacional, bem como a existéncia de ac¢des inovadoras,
tais como estudo feito pelo Grupo de Pesquisa Economia Solidaria do Programa de
Pos-Graduacdo em Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos), em 1996, durante o Encontrdo de Experiéncias Alternativas de
Organizacao Popular. A pesquisa reuniu experiéncias de geracdo de renda de todo
o Estado, bem como entidades de mediacdo; No Rio de janeiro, as acdes datam de
1995, como fruto da atuacéo de diversas entidades da sociedade civil e resultam na
constituicdo da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) como
projeto de extensdo da Coordenacdo dos Programas de Poés-graduacdo de

Engenharia, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE/ UFRJ)*.

% InformacBes obtidas nos arquivos URL: http://www.ecosol.org.br/hist%F3rico.htm e

http://www.itcp.coppe.ufri.br/ , Acesso em: 12 jul. 2005.
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A instituicdo da Incubadora tecnoldgica de Cooperativas Populares da
universidade de S&o Paulo (ITCP/USP) e as acOes (tedrico-metodologicas e
praticas) surgem no contexto da crise, mas também em larga medida como forma de
“tratamento” de conflitos aprofundados depois da colocacdo do muro em torno do
campus da cidade universitaria, que a época era amplamente utilizada pela

populacao da regiéo.

A populagédo tendo pouco ou nenhum acesso a bens e servigos sociais,
elegia e utilizava o local para seu lazer. O “cercamento” da universidade ocorre no
meio da década de 90, mais precisamente a partir de 1995 sob o argumento de que
se deveria conter abusos. Importante que se destague matéria publicada pela
Associacao dos Docentes da Universidade de Sao Paulo (Adusp), em dezembro de

2004%, que faz referéncia ao tema:

[...] Mas no campus, em um bairro estritamente residencial, longe do vaivém
do centro, dezenas de carros tentando passar por um Unico
portaozinho...Bem, aqui parece ter alguém tentando, diariamente, desafiar
na pratica a lei fisica segundo a qual dois corpos ndo ocupam 0 mesmo
espacgo ao mesmo tempo. [como solugdo a proposta]

Para o proximo ano, o prefeito Martins promete corrigir esses defeitos de
circulacdo. Pretende cercar o campus com um muro de 2,60 metros de
altura e manter trés saidas sob vigilancia controlada: a principal, a da
Jaguaré e outra préxima a veterinaria [...]

“Vamos finalmente tomar posse do campus”, anuncia o prof. Martins, na
esperanca de conter o lento processo de degradacdo que o excesso de
visitacdo descontrolada vem impondo ao lugar” (Revista Adusp, 1994, p.
38). [grifo meu]

% Zzanotti, Carlos A. Espeto de Pau. Revista adusp, dez. 1994, pp.38-40. Disponivel em:

<http://www.adusp.org.br/revista/01/r01.pdf> Acesso em: 27 jul. 2005.


http://www.adusp.org.br/revista/01/r01.pdf
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As palavras e expressfes grifadas dao idéia da linguagem apelativa e de
certa forma caracterizadora dos “coitadinhos” que circulam pela Universidade de Séo
Paulo com o seu “Unico portdozinho” ou com a garantia, via muro, de “finalmente

tomar posse do campus”.

Ora, a linguagem usada e o apelo as leis da fisica somente querem
estabelecer legalmente o isolamento de fato que a grande maioria da populacdo do
entorno da USP vivencia em relacdo a tudo, principalmente o conhecimento, o que é
produzido — com recursos do Estado Brasileiro — naquele centro de exceléncia. O
que veio depois era facilmente previsivel, pois houve uma série de acidentes com
jovens de assentamentos habitacionais proximos que, diante da impossibilidade de
usar a area, passam a “invadir’ o campus para, por exemplo, nadar na raia olimpica.

A resposta da universidade é o Projeto Avizinhar®* que busca

Estabelecer uma relacdo de respeito mituo entre a Universidade de Sé&o
Paulo e as comunidades carentes préximas do campus, para colher
beneficios também mutuos. Dessa filosofia simples e objetiva nasceu o
Projeto Avizinhar, buscando reduzir a exclusdo social e oferecer novas
perspectivas de vida a populacao de baixa renda proxima a Universidade.

A acdo que reune a comunidade uspiana, a iniciativa privada, orgaos
publicos e organizacdes néo-governamentais, foi organizada pela Coordenadoria
Executiva de Cooperacdo Universitaria e de Atividades Especiais (CECAE) da USP.
A época, o projeto Avizinhar focava a populacéo residente no Jardim S&o Remo, no

Jaguaré, e a Comunidade 1° de Maio, na cidade de Carapicuiba, ambas

% Disponivel em: <http://www.usp.br/jorusp/arquivo/1999/jusp464/manchet/rep_res/boxesp.html>

Acesso em: 27 jul. 2005.
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comunidades localizadas no entorno imediato, regido Oeste da Grande Sao Paulo.

Importante destaque do programa é

[...] o Projeto Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da USP,
destinado a residentes do conjunto habitacional de Poa, e que pretende
formar cooperativas de trabalhadores desempregados junto as
comunidades carentes, através da cooperagdo da Universidade e da
capacitacdo profissional dos interessados. Sob a coordenacdo académica
do professor Paul Singer, o projeto é financiado pela Caixa Econdémica
Federal. "A USP, sensibilizada pela problemética do desemprego, vai
assessorar o0s trabalhadores, estimulando formas alternativas para a
geracdo de emprego e renda dos participantes”, explica Eduardo Barbosa,
um dos responsaveis pela iniciativa. "A experiéncia poderd ainda ser
estendida para outros conjuntos habitacionais”.

Entendo que uma grande parte da “motivacao” para a introdugcédo da USP na
luta por uma outra economia, logrando a participacdo fundamental de Paul Singer,
foram reativas e se deram em decorréncia das acées dos pobres® do entorno, que,
ao saltarem os muros da universidade, davam clara manifestacéo de sua resisténcia

e luta para diminuir a distancia entre o conhecimento e o povo.

2.2.2 A Economia do Trabalho na Argentina: agdes da Universidad Nacional

General Sarmiento

A estratégia oficial no aprofundamento do neoliberalismo, durante a década

de 90 por toda a América Latina, foi a um s6 tempo problema e possibilidade para a

* 0 termo pobre é utilizado aqui pelo fato de que, ao meu ver, sempre que evocada a questao de se
a economia solidaria é de pobres e para pobres, as respostas muitas vezes deixam-me pensando que
h&a uma confusédo entre o pobre, o ser humano, e a pobreza, condi¢cdo social da grande parte da
populacgéo brasileira. Se assim for, tal viséo obstaculiza o fato importante de que os pobres sao atores
sociais fundamentais para a implementagdo de qualquer alternativa ao capitalismo, haja vista sua
criatividade na vida cotidiana.
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emergéncia de acdes inovadoras, por parte da sociedade civil — movimentos sociais,
trabalhadores, intelectuais, universidades —, no campo da Economia. Ao contrario do
que ocorreu no Brasil, por exemplo, no “cercamento” do campus universitario da
USP para impedir a entrada dos indesejaveis, na Argentina, ao invés de ser isolada,

a universidade publica € mandada a periferia.

Isso ocorre com a Universidad Nacional General Sarmiento (UNGS). Criada
pela lei 24.082 do Poder Executivo em 20 de maio de 1992, a UNGS data sua
fundacdo em 1993 e o inicio das atividades académicas em 1995. A Instituicdo tem
seu campus situado na localidade de Los Polvorines, em San Miguel, conurbano

Bonaerense que dista cerca de uma hora de automével da cidade de Buenos Aires.

Sua localizacao periférica na Grande Buenos Aires deve ser compreendida,
em parte, a partir do processo de descentralizacdo impulsionado pelo Governo
Menen como forma de desmobilizacdo das capacidades intelectuais combativas
formadas pela Universidad de Buenos Aires — UBA. Explica-se, também, pela visdo
e luta de um grupo, no qual se inclui José Luis Coraggio, para insercdo social de
instituicbes desta natureza, desde uma perspectiva critica dos problemas que
afetam a sociedade e na busca de alternativas de acdo para um outro modelo de
desenvolvimento social. O que seria um problema foi apreendido como oportunidade

para um “outro fazer académico”®.

% Estas informacdes foram levantadas junto a diversas fontes durante meu estagio ocorrido na
Maestria en Economia Social da Universidad Nacional General Sarmiento, no periodo compreendido
entre fevereiro e maio de 2004. Apesar de ndo serem conclusivas, a inclusdo destas informacdes
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Com o intuito de responder simultaneamente as necessidades concretas que
postulam o desenvolvimento industrial, a probleméatica urbana e a formacédo de
capacidades basicas, a Universidade adotou uma estrutura académica conformada
por Institutos e Centros, tendo como ponto alto a Maestria en Economia Social

(MAES).

Com duragéo de dois anos, o Mestrado em Economia Social representa uma
proposta concreta de pesquisa-acdo como meio de fazer frente a “nova questédo
social”, via desenvolvimento de estratégias na promocao direta de alternativas
solidarias de producédo e reproducdo, centradas no trabalho e no reconhecimento do
direito ao atendimento de necessidades socialmente legitimas. Vai além, pois integra
diversas experiéncias e modelos de empresas sociais em um mesmo marco de
investigacdo-acédo orientado pelo objetivo de alcancar a Reproducdo Ampliada da

Vida de todos®’.

A proposta visa atender a demandas de homens e mulheres que, atuando
na satisfacdo de suas necessidades, estabelecem distintas modalidades
socioecondmicas de producdo e reproducdo da vida. Através de suas acgodes,
homens e mulheres instituem diferentes praticas e estratégias para a obtencdo de
recursos materiais, culturais e simbdlicos imprescindiveis na manutencdo de seus

locais de moradia. Estes locais sdo identificados na proposta da economia do

pode iniciar uma discussdo positiva acerca das estratégias de controle por parte de governos
contrarios a acao de intelectuais académicos comprometidos com transformacgfes sociais que
beneficiem as classes trabalhadoras.

%" Este conceito ocupa lugar central na obra de Coraggio na medida em que se constitui em
horizonte, na proposta, para economia do trabalho. CORAGGIO, José Luis. El Trabajo desde la
perspectiva de la economia popular”. In; Economia Popular Urbana: Una Nueva perspectiva para el
desarrollo local. Programa de Desarrollo Local, Cartilla 1. ICO — UNGS. General Sarmiento, 1998.
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trabalho como Unidades Domésticas (UD) que, ampliadas para incorporar relacdes e
extensdes para além do espaco familiar imediato, conformam ou ndo redes
solidarias com outros empreendimentos — cooperativas, micro-empresas, etc. — na e

para a realizacdo do Fundo de Trabalho®.

Tal sistema de producéao e reproducédo da vida passa, assim, a expressar

relacbes econdmicas caracteristicas de uma “outra economia”*

, CUjo potencial pode
contribuir para o desenvolvimento de formas dignas de insercdo social pautadas
pela cooperacdo solidaria entre os trabalhadores. Assim sendo, a MAES representa
a cristalizacdo de uma estratégia académico-social efetiva na formacdo de
pesquisadores e técnicos, desta maneira desenvolvendo conhecimento critico capaz
de contribuir na institucionalizacdo de formas ainda embrionarias de producdo e

reproducdo da vida, sem descuidar da presenca do Estado para a expansao e

garantia dos direitos*’.

A Maestria en Economia Social apresenta a economia popular como
componente estrutural das economias capitalistas e como emergente diante da
crise, e também se discute sua fenomenologia, instituicdes e valores. As disciplinas
Economia del trabajo e Modelos de politica social y sus relaciones con la economia

social, fundamentais para a efetividade da proposta, aprofundam o entendimento da

% CORAGGIO, Jose Luis. Economia do Trabalho. In: CATTANI, Antdnio (org.). A Outra economia.
Porto Alegre: Veraz, 2003.

% CATTANI, Antonio (org.). A Outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003.

0 Chamo atencdo para as disciplinas (i) Economia del Trabajo e (ii) Modelos de politica social y sus
relaciones con la economia social, ambas oferecidas no terceiro trimestre do curso e das quais
participei durante a vigéncia de bolsa sanduiche no periodo de fevereiro a maio de 2004.
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proposta e realizam a conexdo entre a “outra economia” e a tematica das “politicas

pablicas™*.

Perguntas, ao meu ver, fundamentais nesta etapa, sdo questionamentos,
feitos pelos docentes, a respeito do controle da sociedade sobre a economia
capitalista e seus pressupostos e sobre o alcance das propostas desta “outra

economia’;

Devemos inscrustrar a economia nesta sociedade? Ao encaminhar a
resposta, Coraggio faz uma critica aos padrbes de comportamento, comuns ao
ambiente académico, em torno do fato “novo”, da “outra economia”, e afirma que sua
promocao, debate e teorizacdo se dao nas condi¢cdes vigentes e a partir das quais,

por exemplo, se disputam recursos que vao viabilizar as pesquisas.

|42

A segquir, parte-se de uma nocao rica de politica social™, para perguntar:

Qual o sujeito destinatario desta(s) outra(s) economia(s)? Esse questionamento

*L A disciplina Economia del Trabajo tem como docente o Professor Dr. José Luis Coraggio, atual
diretor académico do programa e ex-reitor da UNGS. A disciplina Modelos de politica social e sus
relaciones con la economia social tem como docente Claudia Danani, professora que compde o
Comité Académico, especialista em Planificacdo e Gestao de Politicas Sociais e doutoranda em
Ciéncias Sociais pela Universidad de Buenos Aires (UBA) e discute os "problemas sociais" como
problemas de intervencao: seu desenvolvimento e significado; a producdo social das condi¢des de
vida; a politica publica e o problema da producéo e reproducéo da vida social.

2 “as politicas sociales hacen sociedad...o sociedades, segiin sean los principios que las orientan.
[...] las politicas sociales [son] aquellas especificas intervenciones sociales del Estado que se orientan
(en el sentido de que producen y moldean) directamente a las condiciones de vida y de reproduccion
de la vida de distintos sectores y grupos sociales, y que lo hacen operando especialmente en el
momento de la distribucion secundario del ingreso. En este Ultimo aspecto, ello significa que lo que
las distingue es que ese proceso de configuaracion no obra en el circuito de la produccién, por la via
de la retribucién a los factores (distribucion primaria), sino por mecanismos de redistribucion que se
superponen (o, antes bién, solo analiticamente distinguibles de aquella, pero tampoco idénticos). Esto
me permite postular la (siempre relativa, pero creo que analiticamente necessaria) discriminacion
entre politicas sociales y aquellas politicas inmediata y tradicionalmente reconocidas como
econdmicas y, parcialmente, entre politicas sociales y politicas laborales en sentido general (ya que
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desperta o pensamento para o alcance das propostas e seu grau de universalizacao:
O destinatario € o excluido, o trabalhador ou o cidadédo? Isso é, as propostas
possuem potencial universalizador, ou estdo confinadas no campo das politicas

compensatorias?

2.3 ECONOMIA SOLIDARIA E ECONOMIA DO TRABALHO: registros

complementares

Para destacar fatores complementares entre as economias solidaria e do
trabalho, passo a caracterizacdo de alguns conceitos-chave e a indicacdo de obras
importantes desses importantes registros latino-americanos do fazer socio-

econdmico popular alternativo.

2.3.1 Economia solidaria

Singer (2003) reune sob o conceito de economia solidaria uma série de
organizacdes de produtores, consumidores, poupadores, entre outros, que se
distinguem em suas acdes por (i) estimularem a solidariedade entre seus membros
mediante a autogestdo, e pela (ii) pratica da solidariedade para com a populacao

trabalhadora em geral, com énfase na ajuda aos menos favorecidos. Na condicdo de

estas Ultimas, al regular directamente los ingresos del capital y el trabajo, se desenvuelven
principalmente en la esfera de la distribucion primaria)” (DANANI, 2004, p. 11-12).
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reconhecido defensor da cooperativa*®, o economista vé esta forma de organizacdo

socioecondmica como um fator altamente positivo*”.

Gaiger (2003), com base na analise marxista do capitalismo centrada nas
relacbes de producdo, afirma que a associacdo de uma dada alternativa de
producdo a um modo de producao requer evidéncias de que, no modelo em pauta,
“tais rela¢des adquirem outro carater e possuem chances reais de vigéncia historica,
ou seja, refletem interesses subjetivos dos trabalhadores e respondem a condi¢des

objetivas” (p.193).

Este autor coloca luz na discusséo qualificando o empreendimento solidario
“como expressao de uma forma social de producdo especifica”, e alertando para o

fato de que apesar da economia solidaria ndo reproduzir em seu seio as relacdes

3 Singer (1998) data o surgimento do sistema cooperativo ha mais de 200 anos como fruto da
articulacdo de trabalhadores contra a destruicdo de seu modo de vida pela Revolucdo Industrial.
Demonstra que Robert Owen (1770-1858) fundou o cooperativismo classico baseado numa doutrina
gue propunha o fim da miséria e a garantia de uma vida digna a todos, via utilizacdo das forcas
produtivas proporcionadas pelas maquinas.

O autor nos faz chegar o fato de que em meados da década de 1840, em Rochdale, cidade industrial
proxima de Manchester, Inglaterra, nasceu a Society of Equitable Pionners, possivelmente motivada
por uma longa e mal sucedida greve de teceldes; destaca que o primeiro passo da Sociedade dos
Pioneiros — criagdo de um armazém cooperativo — foi acompanhado por uma inovagéo na adocéo de
oito regras que determinariam desde a forma democratica de gestdo de governo, a distribui¢do das
sobras, a venda de produtos puros e de qualidade, a educacdo continuada dos s6cios nos principios
do cooperativismo até a neutralidade politico-religiosa da sociedade, antes dispersas, ha composi¢ao
de um cddigo regulador das organizacdes cooperativas. Nascia assim 0 cooperativismo moderno.

A cooperagdo é vista como tendo surgido no Brasil no ano de 1610 com as primeiras reducdes
jesuiticas, mas o cooperativismo organizado como cooperativa apareceu no ano de 1891 com o
surgimento, na cidade de Limeira/SP, da Cooperativa dos Empregados da Companhia Telef6nica.
Desde entdo, os varios segmentos desenvolvidos manifestaram “uma evolucdo continua até 1960,
qguando alguns ramos entraram em crise, como foi o caso das cooperativas de consumo e de crédito.
Hoje, apds a carta magna de 1988, o cooperativismo urbano é o que mais cresce, notadamente nos
setores de saude, do trabalho e da habitacao” (PERIUS e SCHMIDT, 2003, p. 65).

44 Alternativas: os donos s&o os trabalhadores. Revista Férum. Outro Mundo em Debate. N. 1, agosto

de 2001. Disponivel em: <http://www.revistaforum.com.br/Revista/l/cooperativas.htm> Acesso em: 10
out. 2004.
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capitalistas, no atual estdgio do conhecimento, ela sequer elimina ou mesmo

ameaca a hegemonia do modo de producao capitalista (p. 194).

Apesar dos calorosos debates académicos, a difusdo das experiéncias
segue por caminhos os mais diversos que vao desde as agOes dos trabalhadores
propriamente dito, passando pela atuacdo de entidades de apoio, de intelectuais e
universidades na estruturacdo de importantes linhas de pesquisas, na producéo de

obras destacadas, bem como na organizacao de espacos e féruns de debates.

2.3.2 Associacgao dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo (ANTEAG)

Esta secédo vai destacar algumas das experiéncias mais importantes, ao meu
ver, na constituicdo dos varios caminhos que pretendem levar os trabalhadores

participantes a instituirem novas relagdes socioeconémicas.

Na defesa dos direitos dos trabalhadores, o movimento sindical urbano
instituiu acées que levaram a um modelo de intervencgdo pratica na reestruturacéo de
firmas quebradas ou falidas, conhecidas como empresas recuperadas. Isso é feito
pela Associacdo dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo (ANTEAG),
fundada em maio de 1994, e que segundo NAKANO & VIEITZ (2004), teve como
elementos desencadeadores de sua acdo (i) a preservacdo da industria e do
emprego por meio da formagdo de empresas de autogestdo e (ii) a discussédo de
alternativas através do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio-

econdmicos (DIEESE), 6rgdo de apoio as ac¢des sindicais.
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2.3.3 Economia do trabalho

Esta economia dos setores populares (Kraychete, G. et al., 2000), contudo,
na qual a mulher € protagonista ativa, extrapola a nacédo, sendo amplamente
discutida no continente Latino-americano. Isso ocorre, por exemplo, com Coraggio,

que Vvé possibilidade de se

[...] chegar a um sistema misto, composto de trés subsistemas, um dos
qguais é o conjunto integrado das mudltiplas atividades econbmicas de
producdo e reproducdo comandadas pelos trabalhadores. A este, nos
vamos chamar de economia do trabalho, porque esta centralizada no
trabalho como seu principal recurso, ainda que ndo seja o Gnico. Um
subsistema cuja logica ndo € a da acumulacdo nem do capital monetario
nem do capital politico, mas do capital humano: a reproducado ampliada da
vida de todos (CORAGGIO, 2000, p. 112). [grifo meu]

Mais tarde Coraggio (2003, p.88-96) realiza uma “arqueologia” das formas
de producéo voltadas a reproducdo da vida, sendo taxativo acerca do momento de
superacdo do processo de fragmentacdo, resultante da massiva desocupacédo e
precarizacdo das cadeias produtivas que atinge a classe trabalhadora da América

Latina. Para ele:

Esse processo ja comeca a ser revertido por meio da reunificacdo — néo
sabemos quéo duravel — de movimentos de desempregados, dos sem-terra,
de trabalhadores assalariados e de por conta prépria, assim como de
poupadores ou de pequenos proprietarios ameacados de expropriacdo pelo
capital (Coraggio, 2003, p.95).

Acrescentaria a citacdo acima a categoria dos catadores de papel, que em

seu trajeto organizativo comeca a compor, no campo da Economia Popular Solidaria



69

ou da Economia do Trabalho, uma interessante alternativa de trabalho e renda.
Porém, essas ac¢des, ainda, destinadas a sobrevivéncia, carecem de acesso a outros
bens e servicos fundamentais a vida, tais como saude e educacdo. O fundamental
do processo, contudo, € “recuperar espacos de sociabilidade e contencao afetiva”
(CORAGGIO, 2003, p. 95). Assim, haveria um ambiente propicio a transformacao

proposta.

2.4 DEMOCRATIZAR A DEMOCRACIA QUALIFICANDO A CIDADANIA

Sem estabelecer primazia, cabe destacar diferentes contribuicées do Estado
e da Sociedade Civil para a existéncia de uma maior consciéncia com relagcdo a
tematica ambiental urbana. Fruto disso € a crescente disseminacdo de

conhecimento acerca dos problemas do lixo.

De forma positiva, assuntos como o gerenciamento integrado e a coleta
seletiva sdo tratados em publicacdes de instituicbes como o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas (IPT/SP) em parceria com o Compromisso Empresarial para a
Reciclagem (CEMPRE/SP). Em uma de suas publicacbes, as instituicdes
reconhecem uma realidade caracterizada “por uma maior percepcao ambiental” e
pela exigéncia, por parte da sociedade, de uma gestdo social e ambientalmente

adequada do lixo (IPT/CEMPRE, 1995, 2000).
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Outro exemplo interessante vem do Instituto de Estudos, Formacdo e
Assessoria em Politicas Sociais (Po6lis/SP) que atua em diferentes etapas do
processo de conscientizacdo. Isso ocorre tanto na publicacdo de material que trata
da educacdo ambiental, da estruturacdo da coleta seletiva e da reciclagem dos
valores (POLIS, 1998), quanto pela participacdo na organizacdo, em 1998, do Forum

Nacional Lixo & Cidadania e, em 1999, na campanha "Crianca no lixo nunca mais".

Profissionais com formagédo em diferentes areas também contribuem para a
popularizacédo da questédo. Importante ressaltar os aportes (i) do arquiteto Tarcisio de
Paula Pinto (1996) na discussao e implantacdo de solugdes dos problemas urbanos
ocasionados pelos residuos de construcdo; (i) do economista Sabetai Calderoni
(1997), que destaca a questéo da viabilidade econémica da coleta seletiva na cidade
de Séo Paulo, afirmando que né&o reciclar significa deixar de auferir rendimento da
ordem de bilhdes e (iii) de Emilio Eigenheer, doutor em educagéo que em suas obras
(1993, 1993a e 1998) mostra a necessidade de entender o lixo para que se possa
educar, delineando as caracteristicas e perspectivas da coleta seletiva no Brasil e
levantando um perfil dos técnicos da area como pressuposto basico na avaliagdo

das tendéncias e dos aspectos interdisciplinares em curso.

Essas e outras contribuicdes colocam o tema da reciclagem na ordem do dia
e ampliam as possibilidades de organizacdo dos grupos humanos que se dedicam a
atividade de catar papéis. No Brasil, porém, fatores histérico-conjunturais aliam-se
na configuracdo de um cenario perversamente contrario ao avanco da democracia

de forma a obstaculizar acbes comprometidas com a instituicio de modelos
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duradouros de inclusdo e de mobilidade social. Neste contexto, a reabertura
democratica, ndo obstante ter sido um fato ansiado pela maioria da populacéo, esta

longe de oferecer as condi¢des efetivas para a participacéo popular além do voto.

Parece ser inerente a vida institucional no Brasil, como no restante da
América Latina, que o processo de saida de um regime autoritario se caracterize por
um meio caminho, isto é, ndo conseguimos chegar a modelos institucionalmente
universais, ficamos naquele estagio que O’Donell (1991) chamou de “democracia
delegativa”, caracterizado pelo clientelismo e por uma apatia do eleitor que parece

sentir-se com o dever cumprido apds o voto.

Se aceito desta maneira, 0 passo seguinte é perguntar em que medida e o
por qué? Na atualidade, a participacdo ocorre apenas no momento do voto, pois as
instituicbes basicas da ordem democratica — governo, legislativo, justica — que
deveriam viabilizar a cidadania, pautam suas acGes por excessivo formalismo e
regramento, elementos que contribuem para a existéncia de uma exacerbada
burocratizacdo da vida cotidiana, caracteristica central da sociedade moderna®. Um
conceito que capta esse movimento é o de “cidadania regulada” (SANTOS, 1979
apud TELLES, 2001, p. 22), que expressa um “modelo peculiar de cidadania,
dissociado dos direitos politicos e também das regras da equivaléncia juridica, tendo

sido definido estritamente nos termos da protecdo do Estado, através dos direitos

% Porém tal centralidade desafia a geometria, pois entre nés, as regras, assimetricamente, parecem
valer como castigo ao outro e isto se exacerba quando o outro € um “inferior”, subalterno ou mesmo
alguém com interesse comum e conflitante. Assim “a modernidade anunciada pela universalidade das
regras formais ndo chegou a ter aquele efeito racionalizador de que trata Weber” (TELLES, 2001:20)
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sociais, como recompensa ao cumprimento com o dever de trabalho”. (TELLES,

2001, p. 22)

Quero dizer com isso que a apatia do eleitor e o sentimento do dever
cumprido sé@o ocorréncias presentes na vida democratica latino-americana, porém, é
uma caracteristica das elites — agrarias, industriais, politicas, intelectuais —
dominantes ideologizar o fato, cerrando vistas aos processos, plenos de
participacdo, emancipatérios em curso. Mas se ha participacdo, porque as relacbes
fundamentais, basicamente aquelas de poder definidoras das condi¢des

substantivas de atuagéo cidada na arena politica, ndo se alteram?

Se é verdade que participacao é conquista. Ndo é doacao, dadiva, presente.
Nem imposi¢cdo. Nunca é suficiente. Também n&o preexiste, pois o que
encontramos primeiro na sociedade € a dominacdo. Se assim €, a
participagdo sO pode ser conquista: criar seu proprio projeto de
autopromocdo (GOW & VASANT, 1983, pp.427-446; DEMO, 1985c)
(DEMO, 2002, p. 17).

Dar-se conta de que se vive um tempo Unico € dever de todo cidaddo de sua
época. Mesmo porque o momento é pleno de possibilidades e de desafios, nao
obstante a complexidade dos problemas — desemprego, inseguranca, miséria,
xenofobia, preconceitos. Dar-se conta de que se vive um tempo Unico é dever de
todo cidaddo atuante. Para tanto, é necessario ir além do viver unicamente em
sentido bioldgico, pois aquele que caminha pelo mundo da vida brasileira — aqui ja
se amplia a dimensédo da vida para além do biolégico como requisito a qualquer

possibilidade de consciéncia, de querer participar — se da conta que experimenta
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situacBes sonhadas por atores sociais de tempos idos: Henfil, Zequinha Barreto,

Santo Dias, Chico Mendes, Carolina Maria de Jesus.

Para além de uma postura positiva a ser adotada na vida, tal atitude implica,
no sentido mais positivo atribuido por Maquiavel ao aconselhar as acfes do
“principe”, qualificar esse tempo pelos varios possiveis, reconhecendo a conjuntura
favoravel, buscando exemplo no passado de nossos pais e praticando alguma
virtude, por minima que ela seja. Por exemplo, separar 0s restos de seu consumo e
dod-lo para alguma iniciativa organizada de catadores de papel. E se na ha
experiéncia alguma desta natureza proximo a sua residéncia, o cidaddo — teimar no
uso e qualificacdo desse conceito — deve olhar a volta, pois com certeza ha um
catador de papel avulso, uma criangca, homem ou mulher, jovem ou velho “livre” de
propriedades — unicamente portador de sua forca de trabalho, pois na maioria das
vezes sequer o carrinho que |Ihe serve de meio de transporte é seu — que ira recolher

0 “lixo” e conduzi-lo a um feliz comprador.

Muitos daqueles que hoje separam seu lixo ndo imaginam que estdo
participando de sua época, sequer imaginam que, em alguma medida, contribuem
para alimentar, ou melhor, “sonham” o sonho de pessoas que para além da exclusao

reinventam o social e 0s seus possiveis, ao ressuscitarem os restos, dando-lhes

novamente a vida, ou, na concepg¢ao marxista, o seu “valor de uso” e “valor
de troca”. [Assim] A cidade transforma-se numa gigantesca “Floresta
Urbana” capaz de gerar uma quantidade de matéria-prima fabulosa, sem
possuir florestas, jazidas de minério e jazidas de petréleo, permitindo que a
cidade se constitua num centro fornecedor de recursos, perdendo a
conotacgdo que ela possui de lugar destruidor de recursos (LEGASPE, 1996,

p. 9).



CAPITULO 3

3 INICIATIVAS NO CAMPO DA RECICLAGEM EM CONTEXTO DE EXCLUSAO
SOCIAL

O capitulo anterior foi encerrado com a idéia de que vale a pena incorporar
boas praticas em nossa vida cotidiana, tais como separar 0s restos de Nnosso
consumo para que a porcao reaproveitavel possa ser entregue a uma instituicao
organizada ou mesmo depositada na calcada para que o catador daquele dia a

recolha.

A capacidade de agir, antevendo o resultado de uma dada acg&o, parece
diminuir a medida que consideramos o alargamento dos prazos. Um individuo pode
alcancar pleno sucesso no curto prazo ao planejar os proxXimos 2 ou no maximo 4
anos de sua vida, utilizando esse tempo, por exemplo, para elevar sua escolaridade

bésica ou mesmo para fazer uma pés-graduacdo em nivel de doutorado.

A situacdo se complica quando o assunto é alterar habitos arraigados em
relacdo ao lixo posto fora de casa para ser disposto a céu aberto (destino dado ao
montante de 76% de todo o lixo produzido no Brasil, pelo governo de plantdo) ou, na
melhor das hipoteses, ser recolhido pelo catador de papel do dia. Compreender a

complexidade dos residuos solidos urbanos em suas varias dimensdes — ambiental,
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social, econdmica e historica — passar a separar o material reciclavel, intervir para

mudancas no setor é tarefa dificil e requer médio prazo.

Diversos autores e instituicdes contribuiram, nas Ultimas décadas, na difusédo
do tema, “preparando” o terreno para o surgimento de acdes de reciclagem com
carater eco-solidario. Mas qual deles sabia de antem&o que o resultado de suas
acOes seria a popularizacao da reciclagem? Com isso quero apontar para o fato de
que a solucao posta em prética resulta da atuacdo da sociedade como um todo, sem
perder de conta o carater funcional da reciclagem para o consumo de massa na
sociedade capitalista. Talvez se possa indicar um autor pela clareza e pioneirismo de
sua proposta com relacdo aos grupos humanos que sobrevivem, nos lixdes, das
sobras da sociedade de consumo: José Lutzemberger, que ja em 1985 falava em
promover a mao-de-obra ativa de um lixdo. Embora seja apontado como “o mais

146

destacado ambientalista que o Brasil jA conheceu”™, sua proposta ndo alcancava

agueles catadores de papel que atuam nas ruas dos grandes centros.

Portanto, para que a acao de Carolina Maria de Jesus, como escritora que
narrava a realidade do catador de papel, beneficiasse este grupo e repercutisse nos
dias atuais, passou-se varias décadas, desde o dia em que foi encontrado o primeiro
caderno capa dura, do qual ela fez o substrato para descrever sua época. Para o
homem de nossa época, ndo importa se letrado ou ndo, a percep¢do de seu poder
de intervir na resolucao de seus problemas parece ser possivel de prever apenas no
curto prazo. Algo além de 5 anos é profecia e, portanto, visto como questao insoluvel

para a qual toda e qualquer acéo “nédo adianta”.

6 Apresentacao de Lilian Dreyer (LUTZEMBERGER, 2004, p. 15).
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Para a catadora, mesmo sendo a talentosa escritora, o tempo requerido foi
um tempo geracional — longo prazo — para que sua praxis influisse na conquista
coletiva do direito a participacdo de cada um e de todos os catadores de papel na
luta pelos resultados sociais, econ6micos e ambientais do seu trabalho na

reciclagem.

Este € o clima no qual o capitulo apresenta e discute a multiplicacdo de
empreendimentos de geracdo de trabalho e renda na é&rea da reciclagem, as
possibilidades e desafios para o setor, detendo-se nas 6 acées mais representativas
para o0 objetivo proposto, a saber: reciclagem de Porto Alegre/RS, Associacao
ASMARE/BH, Coopamare/SP, Associacdo NORA/Osasco/SP, Associacdo Chico

Mendes/Jandira/SP e Nova Cotia Recicla/Cotia/SP.

A seguir antecipa-se uma contribuicdo preliminar deste trabalho: a
classificacdo das acdes em destaque, a partir de uma analise baseada nos critérios:
() tempo de atuacdo, (ii) localizacdo e (iii) ter tido ou ndo apoio publico-
governamental. Foram assim agrupadas como “acdes de primeira geracdo” e “acdes

de segunda geracéao”.

3.1 A MULTIPLICACAO DE EMPREENDIMENTOS DE GERACAO DE TRABALHO

E RENDA

No Brasil, o tema dos residuos sélidos urbanos esta associado a processos

historicos de exclusdo social, e as solu¢des propostas articulam questdes ambientais
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com a geracdo de trabalho e renda na implantacdo de empreendimentos
econdmicos. Cada vez mais cidades tém implementado politicas publicas de carater
includente para o setor. Sdo os casos, por exemplo, de Porto Alegre (RS), Santo

André, Embu (SP) e Curitiba (PR).

Excecdo a essa regra € a experiéncia de coleta seletiva de lixo implantada
em Niter6i/RJ, no bairro de S&o Francisco, em 1985. Segundo Gongcalves (2003),
esta experiéncia difere das demais por seu carater descentralizador e comunitério e
de pequena escala. Com isso, pretendia-se evitar as descontinuidades politico-

administrativas tdo comuns no cenario brasileiro.

Ampliando sua atuacdo, entidades religiosas organizam projetos na area.
Sdo exemplos o surgimento da Cooperativa de Catadores Autbnomos de Papel,
Aparas e Matérias Reaproveitaveis (Coopamare), surgida em 1989 na cidade de Séo
Paulo (SP) e da Asmare, Associacdo dos Catadores de Papel, Papeldo e Material
Reaproveitavel, surgida em 1990 na cidade de Belo Horizonte (MG), ambas as

acOes foram estruturadas com o apoio da Organizacdo do Auxilio Fraterno (OAF).

De génese variada, estes empreendimentos surgiram no final dos anos 80 e
inicio dos anos 90 a partir da atuacédo do poder publico, como foi, por exemplo, a
reciclagem de Porto Alegre, ou pela acdo de entidades religiosas, como indicamos

ser 0s casos da associacao Asmare e da cooperativa Coopamare.
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E importante notar que, ao longo do tempo, essas acBes multiplicaram-se
rapidamente, resultando no crescimento do nimero de empreendimentos surgidos
para gerar trabalho e renda, a partir da coleta e comercializacdo de materiais
reaproveitaveis. Para se ter uma idéia do que isso significa, é importante citar que o
Forum Recicla S&o Paulo?’, espaco de discusséo criado no ano de 2000 na Cidade
de Séo Paulo para troca de experiéncias, nasceu agregando mais de uma dezena

de grupos e iniciativas populares que se dedicavam a atividade.

Percebe-se que as ac¢bes dos diversos atores citados, como 0s institutos, a
academia, as ONGs, as instituicdes religiosas, as organizacdes representativas dos
mais distintos segmentos industriais e empresas diversas, somam-se as atuacfes de
outras entidades, tais como associa¢des amigos de bairro, condominios residenciais
e comerciais, comunidades e individuos. Ampliam-se as acdes de intervencdo da
sociedade civil na &rea, pois no final da década de 90, novas possibilidades de

participagéo na vida social se cristalizam pelo surgimento e popularizacéo:

a) das Organiza¢gOes Nao Governamentais (ONGS);

b) do conceito e da busca do estabelecimento das parcerias;

c) da efetivacdo de discursos e praticas de voluntariado;

d) da difusdo do cooperativismo e criagdo das Incubadoras Tecnoldgicas

de Cooperativas Populares (ITCP’s) ligadas as universidades.

" Link — SP — “I Seminario Recicla Sdo Paulo” realizado na Assembléia Legislativa de Sdo Paulo.
Reportagem Teresa Cristina de Barros, ao vivo para o jornal do Meio Dia da TV Cultura, 18/03/00.
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Este contexto afetou positivamente a regido Oeste da Grande S&o Paulo,
pois a partir do ano de 1999, as cidades de Osasco, Cotia e Jandira, com diferentes
motivacfes, mas com uma origem comum, vao implantar acdes para fazer coleta
seletiva e comercializar reciclaveis*®. A idéia expressa a urgéncia sentida pela
sociedade civil local em participar na gestdo publica de sua vida cotidiana e uma
caracteristica importante a destacar foi o reconhecimento e a incorporacdo de
saberes e praticas desenvolvidos pelos agentes locais a partir das necessidades e

dos recursos disponiveis. Vamos as acoes.

Um ponto chave ao surgimento do NORA, estudo de caso desta pesquisa,
foi a atitude tomada por parte dos cidaddos que, tendo sido sensibilizados pelos
organizadores da agdo, atingiram um grau inicial de consciéncia ambiental,
passando a separar seu lixo e a doar a parte reciclavel nele contida. Desta forma,
iniciou-se um fluxo fundamental entre a economia dos individuos e de parte das
familias locais*® e a economia do empreendimento, que assim adquiria a matéria-

prima de sua atividade.

Para o cidaddo e consumidor de mercadorias, o beneficio é sua integracao

como produtor de residuos a uma acdo pratica com enorme potencial para a

“8 A cidade de Osasco foi pioneira na regido Oeste da grande S3o Paulo em implantar uma acao
desse tipo, pois a realidade dos catadores de papel, agentes que segundo a Cetesb (1999) nao
atuam ali — a Cetesb considera a existéncia de catador quando ele aparece atuando no lixdo ou no
aterro, sem levar em consideracdo o catador que coleta nas ruas — € marcada por condicbes
econdmicas, politicas e sociais desiguais e pela auséncia de politica publica condizente com os
desafios socioambientais e de gestdo impostos pelo lixo. Esta realidade foi um dos principais
condicionantes para o surgimento, em 1999, da Associacdo NORA — Novo Osasco Reciclando
Atitudes dos Trabalhadores com Materiais Reciclaveis, que sensibilizou a populacao para separar o
lixo, implantou coleta seletiva dos residuos, bem como sua separacéo, triagem e comercializagao.

9 Estes individuos e familias sdo agueles moradores incorporados ao projeto na qualidade de
consumidores de mercadorias e produtores de residuos, de modo a tornar suas Unidades Domésticas
verdadeiras unidades de producéo. Eventualmente, algumas destas familias além de ceder os restos
de seu consumo, também cedem os trabalhadores do empreendimento.
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preservacao de recursos dificilmente renovaveis, como o0 sdo as aguas superficiais e

subterraneas, e para a melhora da qualidade de vida local.

Outra relacdo econdmica, facilmente apreensivel, entre o0 empreendimento e
as unidades familiares € a cessdo de trabalhadores e coordenadores para o
exercicio e estruturacdo da atividade, jA& que o empreendimento ndo contou com
apoio publico-institucional. Os trabalhadores sé@o catadores ou desempregados, e 0S
coordenadores sdo moradores que se revelaram pessoas necessarias ao

empreendimento que, do contrério, dificilmente surgiria.

A proposta da comunidade foi enfrentar os desafios do lixo, tendo em vista a
insercdo socioecond6mica do trabalhador com materiais reciclaveis, o aumento da
producao dos residuos, a escassez de areas para disposicdo, os elevados custos do
servico, 0os danos causados a natureza e a baixa qualidade de vida. A partir dai,
pode-se perceber alguns aspectos positivos resultantes da implantacdo de uma
Unidade Local de Reciclagem (URL) (HIRATA, 2001), pois a coleta seletiva e a

comercializacado dos materiais contribuem para:

(i) mitigar os impactos causados pelo descarte inadequado do lixo;

(i)  aumentar a vida util do aterro sanitéario;

(iif) economizar recursos publicos pela diminuicdo dos residuos

transportados;

(iv) economizar energia e
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(v) integrar acles locais isoladas e compativeis com o exercicio de

cidadania.

A acdo que constituiu o NORA continha virtudes que convergiram na
concepcado de projeto arquitetdbnico para construcdo de um galpdo para uso da
associacdo. O prédio teria a qualidade de abrigar os trabalhadores e servir como
espaco de educacdo ambiental, constituindo-se uma Unidade Local de Reciclagem,

pois ocorreria uma

insercdo urbana do edificio, determinada pela expressao formal que imprime
identidade a uma atividade que idealmente deve espalhar-se pelos demais
bairros. Torna-se, deste modo, ponto de referéncia para toda a comunidade
e, principalmente para ao catador de rua que hoje ndo encontra um espaco
de identificacdo que ndo o repudio com que é observado e explorado
(HIRATA, 2001, p. 38).

O conceito procurou incorporar também as vantagens de uma acédo que
parte dos saberes e conhecimentos fundamentados nas necessidades e
possibilidades locais para implantar um tipo de servigo que concorre para o alivio do
pesado transito da cidade, diminuindo os custos do transportem ao reduzir a
quantidade de quildmetros rodados, jA que a ULR, idealmente, rompe com a
necessidade de que pesados caminhdes tenham que cruzar a cidade para fazer a

coleta seletiva.

A pesquisa encontrou atitudes na condugédo do empreendimento, tais como

a intervencdes informadas por praticas da empresa capitalista, que se chocam com
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a proposta cooperativa, porém a autora conferiu a tais aspectos a qualidade de
serem “inerentes a um momento de transformacédo, mas que séo ultrapassados pelo
reconhecimento do valor de uma proposta que deve ser defendida” (HIRATA, 2001,

p. 37).

A divulgacao da acéo que implantou o NORA comecou a ser feita através da
distribuicdo de panfletos nas missas de domingo, que ocorriam na regido oeste da
Grande S&o Paulo. Durante a participacdo em uma dessas missas, membros da
Associagcdo Amigos de Bairro do Jardim Nova Cotia viram na iniciativa uma forma de
atuarem para a mudanca de sua realidade imediata. Surgia, assim no ano de 2000,

o grupo Nova Cotia Recicla, na cidade de Cotia.

Marly Monteiro Andrade dos Santos®, presidente da associacédo amigos de
bairro do jardim Nova Cotia, desenvolveu para e com a comunidade uma proposta
semelhante aquela do NORA, particularizada porém pelas caracteristicas e
necessidades locais, onde o foco era o meio ambiente e a obtencéo de recurso para

a construcdo da sede da associac¢ao, até aquele momento alugada.

Inicialmente, a coleta era feita com carrinhos de mao, mas depois o0 grupo
comprou uma perua Kombi. Assim, a associagdo amigos de bairro e o
empreendimento estabeleceram um fluxo econdémico que beneficiava a toda a

comunidade, pois 0s recursos obtidos com a atividade de reciclagem propiciaram a

* Matéria do Jornal O Estado de S&o Paulo que tratou das experiéncias da Regido oeste da GSP.
21/09/2000. Disponivel em: <http://www.estado.com.br/suplementos/seub-gde/2000/09/21/seub-

gdeO34.html> e <http://www.estado.com.br/suplementos/seub-gde/2000/09/21/seub-gde039.htmI>


http://www.estado.com.br/suplementos/seub-gde/2000/09/21/seub-gdeO34.html
http://www.estado.com.br/suplementos/seub-gde/2000/09/21/seub-gdeO34.html
http://www.estado.com.br/suplementos/seub-gde/2000/09/21/seub-gdeO39.html
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construcdo da sede da associacdo de moradores, fato que eliminou o custo do

aluguel.

A coordenadora do projeto destaca as a¢des de recolhimento dos materiais
reciclaveis de porta em porta e a promocao de campanhas de conscientizacdo
ambiental. Uma importante conquista da iniciativa, resultante da coleta mensal de
até 4 toneladas de papeldo (dados de 09/2000), € o fato de que o corrego, que
transbordava por conta da quantidade excessiva de garrafas plasticas e papéis, ja

nao sofre com isto, pois ndo existe mais esse tipo de sujeira ha agua.

Uma intervencdo de mesma natureza articulou as cidades de Osasco e
Jandira na geracdo de renda para trabalhadores sem teto, organizados em torno do
Movimento de Luta Popular (MLP). Como parte destes trabalhadores se dedicava a
coleta de materiais reciclaveis, liderancas sindicais envolvidas no processo viram na
atividade possibilidades para o desenvolvimento de uma intervengdo com potencial
de integrar acbes desconectadas no ambito local, como por exemplo, a atuacdo
sindical e a organizacdo popular, e fundaram a Associacdo Chico Mendes dos
trabalhadores com Materiais Reciclaveis. A Associacao Chico Mendes desenvolveu
ali uma interessante relagdo com os catadores de papel que participam de suas
atividades. Mostrando ser possivel contribuir para a organizacdo deste ator, a
Associacao possui duas formas de relacionamento, pois (i) o trabalhador pode ser

um associado ou como eles chamam (ii) um “individual”.



84

O trabalhador associado, tendo participado ou ndo da fundacao da entidade,
€ alguém que apresenta avancos significativos na compreensao de sua realidade e
da necessidade de organizacdo, cumprindo por isso um trabalho mais sistematico,
com horéarios e habitos necessarios ao bom desenvolvimento da atividade. O
trabalhador “individual” € o catador que procura a associacao, inicialmente, pelas
vantagens da comercializacdo conjunta, representando, porém, alvo potencial para

um despertar de consciéncia.

Com isso, esses trabalhadores tiveram alguns ganhos iniciais. No aspecto
coletivo, destaque-se a oportunidade de associagcdo e de reconhecimento e,
individualmente, o aumento do ganho pela ampliacdo dos tipos de materiais
coletados, como o plastico em geral e particularmente o PET>!, pois os
intermediarios, conhecidos como ferro-velho, compravam somente papel, sucata de

ferro e materiais nobres como 0s metais: aluminio, cobre e latao.

A acdo possibilita ganhos extensivos a cidade como um todo. Um deles
refere-se a diminuicdo do material a ser coletado e transportado pela prefeitura. Tal
fato resulta em economia de recursos publicos, pois Jandira ndo possui aterro e

envia seu lixo para aterro particular.

A interacdo entre o poder publico e a comunidade, através das acles da
associacdo Chico Mendes, resultou, entre outras coisas, na instituicdo de um

conselho municipal de meio ambiente. O processo foi aproveitado de forma

! Material utilizado na confeccdo de embalagem descartavel para refrigerante, 4gua e outros

produtos.
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organizada pelos trabalhadores, que conquistaram um assento no conselho recém
criado, sendo representante titular Everaldo Duarte de Oliveira, dirigente sindical
ligado ao ramo Quimico de Osasco e regido e um dos principais organizadores da

associacao.

3.2 UMA AVALIACAO PRELIMINAR DOS EMPREENDIMENTOS

No item anterior, destacou-se o surgimento de acdes de reciclagem em
contexto de exclusdo, considerando sua multiplicagdo como sendo multicausada.
Neste item, sdo descritas acdes inovadoras por sua descentralizacdo e chegada a
periferia, pelo reconhecido protagonismo de carater local, nacional e internacional,
por levantar discussao, proposicdo e estabelecer praticas em torno da organizacao

socio-econdmica do catador de papel.

As acdes sao reconhecidas por sua capacidade de avancar na conquista de
organizacao e respeito para os catadores, sendo exemplo uma referéncia feita em
publicacdo IPT/SEBRAE (2003), onde se “ensina” como formar uma cooperativa de

catadores.

A obra destaca que no final dos anos de 1980, a partir da acdo da
Organizacao do Auxilio Fraterno (OAF) na experiéncia da Cooperativa de catadores

Auténomos de Papel, Aparas e Material Reaproveitavel (Coopamare) de Sao Paulo,
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iniciou-se o0 processo de organizacdo dos catadores®’. Esta acdo serviu de
referéncia para a criacao da Associacdo dos Catadores e Papel, Papelao e Material

Reaproveitavel (Asmare) de Belo Horizonte.

Nos anos de 1990, distintos atores sociais — catadores de papel, moradores
de rua, instituicdes de apoio, entidades religiosas e de representacdo — organizam
acOes em varios locais do pais que resultaram na incorporacdo de novos parceiros,
como a Céritas Brasileira e a Federacdo das Associacfes de Reciclagem do Rio
Grande do Sul. No ano de 2001 sao realizados eventos como o0 1° Congresso
Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis e a 12 Marcha da Populagdo de

Rua, que resultou na criagdo de um movimento nacional de catadores.

A capacidade de articulacdo do Movimento Nacional dos Catadores de
Materiais Reciclaveis resultou na presenca deles no processo de debate da Politica
Nacional de Residuos Sélidos, que os pressupunha como parceiros preferenciais na
gestado desses residuos, e também na conquista de reconhecimento como categoria

profissional, oficializada na Classificacao Brasileira de Ocupacfes (CBO).

A partir destes fatos, passam a ocorrer lentas, porém, continuas mudancas
no padréo relacional entre os catadores e a sociedade. Isso ocorre com O

enfrentamento dos preconceitos, com o0 avan¢go organizacional, com o

°2 Este é um ponto de discordancia entre esta obra e minha pesquisa, neste trabalho defendo,
segundo pressupostos marxistas, a visdo de que a organizacdo dos catadores de papel foi iniciada
com as acdes de Carolina Maria de Jesus ao narrar as agruras da atividade e da vida do catador de
papel. Desta forma, a acao da OAF estaria, na verdade, dando continuidade a luta de Maria Carolina
de Jesus. Outra falha da publicacéo do IPT/SEBRAE, ao meu ver, é a supervalorizagao das entidades
de representacdo e de apoio em detrimento da atuagdo dos movimentos sociais constituidos, por
exemplo, pela populacéo de rua.
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reconhecimento econémico e ambiental da atividade de reciclagem e da conquista
de um grau minimo reconhecimento, seja por parte do poder publico ou da

sociedade civil.

Ndo obstante, persistem obstaculos econémicos que exigem do catador
enorme preparo, contribuindo para a compreensédo do lixo como problema, mas

também como importante recurso na constituicao de trabalho e renda.

O “manual”, com extrema dificuldade para reconhecer o protagonismo do
catador de papel na luta por cidadania e contra o assistencialismo, propde,
tecnicamente, que durante cursos na etapa de estruturacdo das acgbOes se deva

"oferecer compensacdes para motivar” (IPT/SEBRAE, 2003, p. 60)°°.

A publicacéo define o poder publico como “parceiro desejavel”’, que através
de convénio juridico estabelecido entre os governos municipais, estaduais e federal

e os catadores organizados, pode fomentar a atividade via “repasse de verbas, uso

53 H& uma enorme diferenca entre distribuicdo de cestas basicas “motivadoras” e fazer chegar os
recursos as maos dos interessados, como demonstra um grupo de catadores com identidade
definida, isto é, conscientes da importancia de seu trabalho, ndo sem tropecos, que formaram a
Cooperativa Nuevo Rumbo, na Cidade de Buenos Aires: “Este proyecto lo comienzan, hace nueve (9)
afios, tres (3) cartoneros (entre los cuales se encontraba Pepe Cdérdoba) acopiando los objetos
recogidos en el terreno de la casa de uno de ellos. Debian juntar cierto volumen para poder vender a
un precio superior a los intermediarios. Posteriormente se fueron sumando otros que, al perder su
fuente de trabajo y sin posibilidades de incorporarse al mercado formal, optan por ejercer la actividad
cartonera. Esto genera que al lugar de acopio se le anexe la utilizacion de un terreno baldio aledafio.
Posteriormente gestionan veinte (20) planes Trabajar a través de la Cdmara de Diputados de la
Provincia de Buenos Aires. De los ciento cincuenta pesos ($150.-) percibidos cada uno separaba
sesenta pesos mensuales ($60) hasta completar la suma necesaria para constituir la Cooperativa,
obteniendo la matricula en octubre de 2001. Posteriormente les otorgan un subsidio de la Camara de
Diputados de la provincia de Buenos Aires por un monto de tres mil pesos ($3000.-), que utilizaron
para construir catorce (14) carros de recoleccion, catorce (14) uniformes distintivos de la cooperativa
y alquilar el galp6n que utilizan hasta la fecha (HADDAD & VACATELLO, 2004, p. 6).
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de equipamentos, de recursos humanos e materiais, de imoveis, etc.” (IPT/SEBRAE,

2003, p. 74).

Contraditoriamente, o manual IPT/SEBRAE, a partir de uma visédo
conservadora que desconhece o historico de servigcos prestados pelo catador de
papel, dificulta, ao meu ver, o avanco das acdes na cadeia da reciclagem ao afirmar
ser incompativel com a natureza do convénio juridico que pode ser estabelecido
entre o poder publico e as entidades que relnem os catadores organizados, a
remuneracdo a estes Ultimos “pela prestacdo de servicos de coleta seletiva no

municipio” (IPT/SEBRAE, 2003, p. 74).

A publicacdo IPT/SEBRAE qualifica as iniciativas que ndo gozam de apoio
publico como “projetos independentes”, atribuindo seu surgimento a articulacdo de
liderancas locais e, em alguns casos, a catadores, apoiados ou ndo, por alguma

entidade.

Ora, a afirmacdo de que estes projetos sdo independentes desqualifica as
acOes ao nao reconhecer sua luta na busca de tal apoio. Afirmam, ainda, que tais
projetos apresentam um tempo de consolidagcdo maior por ndo terem acesso a itens

como galpéo de triagem e meio de transporte adequado.

7

Uma das razfes apontadas para que isso ocorra é "a dificuldade de contar
com pessoas aptas a captar recursos e articular apoios para as atividades e

necessidades do grupo” (IPT/SEBRAE, 2003, p. 74). Chamam atenc¢éo, também ao
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fato de que “é sempre importante estar atento para ndo reproduzir a precariedade de

inUmeras iniciativas em andamento” (idem, ibdem).

As consideragfes e 0 conceito de projeto independente - que emerge como
resultado técnico-analitico de visitas realizadas pela equipe do IPT a projetos
diversos na grande séao Paulo e pelo interior do estado - apresentados na publicacdo
do IPT/SEBRAE, foram centrais na definicdo de uma amostra organizada por mim e
que reune empreendimentos diversos. Uma das agdes visitadas, durante o processo
inicial de desenvolvimento do projeto do manual IPT/SEBRAE, pela equipe citada foi

a associacdo NORA.

Segundo Gaiger (2004), o surgimento de um empreendimento econémico
solidario ndo é um fendbmeno de geracdo espontanea e para Seu surgimento
concorrem histérias individuais e coletivas. Considero esta afirmacdo como correta
gquando associada ao surgimento dos “projetos independentes” NORA, Chico
Mendes e Nova Cotia, e afirmo que o IPT, embora ndo reconheca, deu sua
contribuicdo para acdo e a disseminacdo do modelo na regido Oeste de Sao

Paulo®*.

Um dos principais aspectos, a ser criticado na publicacdo do IPT/SEBRAE &

a consideracdo quanto ao tempo de maturacdo de um “projeto independente” feita

* Sou um profissional com visdo e formacdo técnica sobre a reciclagem, capacidades estas
adquiridas no Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) no Departamento de Economia e Engenharia
de Sistemas (DEES) ao cumprir processo de readaptacéo funcional no nucleo de meio ambiente e
desenvolvimento urbano. Tais capacidades, ao serem postas em movimento, concorreram
positivamente para o surgimento das a¢des da regido Oeste.
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de maneira superficial. A propria idéia de independéncia em relacdo ao poder
publico € errbnea, pois em seu nascedouro a maioria das propostas busca apoio
publico institucional, porém o sucesso vai depender, conforme admitido no alerta do
manual, da “credibilidade das entidades [de apoio] e dos 6rgdos publicos” [bem
como do] seu grau de engajamento em projetos comunitarios” (IPT/SEBRAE, 2003,
p. 75). Agora parece 0 momento adequado para detalhar os seis empreendimentos

estudados.

O estudo objetivou demonstrar que parte da amostra (Associacdo NORA,
Associacdo Chico Mendes e grupo Nova Cotia Recicla) - empreendimentos que a
partir dos critérios da publicacdo IPT/SEBRAE podem ser nomeados como “projetos
independentes” - apresentam as seguintes qualidades: (i) inovagdo na
descentralizagdo da acédo, (i) engajamento cidaddo, (iii) compromisso da
comunidade com sua realidade imediata e (iv) enfrentamento dos processos de

exclusdo que acometem os catadores de papel.

A selecdo da outra parte da amostra - reciclagem de Porto Alegre®, a
Coopamare e a ASMARE - se deu a partir do destaque que as acbes possuem no
cenario nacional e internacional, bem como pelo alcance de sua atuacao na luta dos

catadores de papel. Feito isso, as acfes sdo agrupadas distintamente como “acdes

* Associacdo Comunitaria do Campo da Tuca; Associacdo dos Recicladores do Loteamento
Cavalhada; Associagéo de Trabalhadores Urbanos pela A¢éo Ecoldgica; Associacdo dos Catadores
de Materiais de Porto Alegre; Associacdo de Reciclagem Ecolégica Rubem Berta; Associacdo dos
Recicladores de Residuos da Zona Norte e o Centro de Educagcdo Ambiental Vila Pinto.
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de primeira geracdo e de segunda geracao” conforme os critérios de: 1) tempo de

atuacao; 2) localizacéo e 3) apoio publico-governamental®.

3.2.1 Acdes de primeira e segunda geracao: definicdes

As acoOes de primeira e segunda geracoes sao identificadas abaixo (Quadro
1). Como acbes de primeira geracado temos aquelas iniciativas criadas no final da
década de 80, possuindo em torno de 15 anos de vida; localizam-se em contextos
urbanos centrais e, no nascedouro ou na maior parte de sua existéncia, foram

apoiados por governos populares.

1) tempo da atuacdo: Todas as acdes de primeira geracéo foram criadas no
final da década de 80, possuindo mais de 15 anos de vida. A Asmare data o inicio
de suas acfes no ano de 1987, a partir do trabalho da Pastoral de Rua de reunido
dos catadores de papel, tendo atingido este ano a maioridade; as atividades da
Coopamare e da reciclagem de Porto alegre coincidem seu inicio de atuacdo no ano

de 1989.

%% O terceiro critério diz respeito ao fato de que os empreendimentos s&o organizados ou incentivados
a partir de l6gicas de acdo de governo que se caracterizam como politicas publicas inovadoras. Dado
0 pouco tempo para o estudo, este critério foi um elemento chave na unificacdo das varias acbes
organizadas na cidade de Porto alegre - Associacdo Comunitaria do Campo da Tuca; Associacao dos
Recicladores do Loteamento Cavalhada; Associacdo de Trabalhadores Urbanos pela Agdo Ecolégica;
Associacdo dos Catadores de Materiais de Porto Alegre; Associacdo de Reciclagem Ecolégica
Rubem Berta; Associacao dos Recicladores de Residuos da Zona Norte e o Centro de Educacéo
Ambiental Vila Pinto - como um sé empreendimento. Pelas caracteristicas deste setor onde,
quotidianamente, surgem novos empreendimentos e pelo pouco tempo de pesquisa, esta
classificacao inicial ndo pretende e nem pode ser conclusiva. Porém, mesmo podendo incorrer em
alguma inexatiddo, prossigo com a tarefa proposta, salientando o desejo de enriquecer a
classificacdo em momento oportuno.
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Empreendimentos Tempo Apoio
de de Localizagéo Classificagao
Coleta Seletiva atuacédo Governamental
Associagéo de Catadores
de Materiais Reciclaveis
Associagdo Comunitéria
do Campo da Tuca
Associagéo dos Recicladores do
Loteamento Cavalhada 16 Porto
Associagdo de Trabalhadores anos Sim
~ o Alegre/RS
Porto Urbanos pela Agdo Ecologica
Alegre Associagdo dos Catadores
de Materiais de Porto Alegre Acdes de 12
Associagdo de Reciclagem Geragéo
Ecolégica Rubem Berta
Associagdo dos Recicladores de
Residuos da Zona Norte
Centro de Educacéo
Ambiental Vila Pinto
Cooperativa de Catadores Autbnomos De Papel, Sao Paulo
Papeldo, Aparas e Materiais Reaproveitaveis — | 16 anos Capital Sim
Coopamare
Associagéo dos Catadores de Papel, Papelédo e Belo
Material Reaproveitavel/Asmare 18 anos | Horizonte/MG Sim
Associacdo NORA — Novo Osasco Reciclando Cidade
Atitudes — dos Trabalhadores com Materiais 6 anos de Nio
Reciclaveis Osasco Acdes de 22
Cidade Geracgao
Nova Cotia Recicla 5 anos de Cotia Sim
Associacdo Chico Mendes dos Trabalhadores Cidade
com Materiais Reciclaveis 4 anos | deJandira Sim

2) Localizacao: As iniciativas estédo localizadas nas principais metrépoles do

pais. Estas trés iniciativas se localizam nas principais capitais do pais, portanto no

mais central dos contextos urbanos: Sao Paulo, Belo Horizonte e Porto Alegre.

3) Apoio publico-governamental: no nascedouro, ou na maior parte de sua

existéncia, estes empreendimentos foram apoiados pelos governos populares do

Partido dos Trabalhadores (PT). A Coopamare e a reciclagem porto-alegrense,

foram apoiadas desde o inicio de suas atividades, enquanto na Asmare 0 apoio

publico data de 1993.
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N&o por acaso iniciativas inovadoras no campo dos residuos sélidos urbanos
surgem em regides centrais. Os espacos urbanos centrais apresentam uma enorme
densidade organizacional caracterizada por uma ampla participacdo da sociedade
civil, de entidades religiosas, ONGs, etc. Nestes espacos, a densidade
organizacional decorre de e representa um acumulo historico que concorre
positivamente a favor dos catadores de papel, e encontra terreno fértil na presenca
da vontade politica de governos comprometidos com as organizacdes populares. Tal
fato revela, ainda, uma dinamica do nosso tempo, na qual a sociedade civil atua,

seja para a perpetuacao ou para a transformacéao de uma dada realidade.

Tais caracteristicas possibilitaram a esses empreendimentos de primeira
geracdo a obtencdo de “parceiros de peso” que potencializaram sua estruturacao.
Com destaque para parceiros como a Organizacdo do Auxilio Fraterno (OAF) e a

Fundacao Banco do Brasil.

Nestas acdes, vamos encontrar uma interface entre poder publico e
entidades religiosas. Isso ocorre no caso do Rio Grande do Sul, onde a reciclagem
de Porto Alegre teve sua base de apoio no poder publico municipal, via atuacdo do
governo popular do PT e da Caritas, entidade social ligada a Igreja Catdlica, de

atuacao nacional.

De qualquer modo, Caritas, OAF e Igreja catodlica, por meio de diversas

pastorais, governos populares, Organizacdes Nao Governamentais e fundacoes,
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encontram-se presentes na organizacdo destes empreendimentos de primeira

geracao e no apoio aos agentes que os integram.

As acdes de segunda geracéo séo iniciativas criadas do final dos anos 90
gue possuem, portanto, menos de dez anos de atividade. Localizadas na periferia
dos grandes centros urbanos podem ou ndo gozar de apoio publico institucional,

representado por governo popular ou mesmo por governos de outras tendéncias.

1) tempo da atuacao: Todas as iniciativas de segunda geracao foram criadas
do final dos anos 90 em diante. A associagdo NORA foi o primeiro destes
empreendimentos, ao iniciar sua atuacdo em dezembro de 1999. O Nova Cotia
surge no ano de 2000 e a associacdo Chico Mendes no ano de 2001. Isto faz com

gue estas entidades estejam em atividade em torno dos 5 anos de atividade.

1) Localizacdo: A associacoes NORA, Chico Mendes e o grupo Nova Cotia
Recicla sao iniciativas localizadas na periferia da regido Oeste da grande S&o Paulo,

respectivamente nas cidades de Osasco, Jandira e Cotia.

2) apoio publico-governamental: Neste quesito ha destaque para a
associacdo Chico Mendes de Jandira, que nasce no ano de 2001 com o apoio do

poder publico e para o grupo Nova Cotia Recicla®’, este Gltimo devido ao fato de ter

*" Fiz contato em Abril p.p em busca da permisséo para trabalhar com este grupo em minha pesquisa
de campo. Na ocasido percebi avancos consideraveis, tais como a constru¢do de um galpao, o uso
de um caminhd&o préprio para coleta e transporte, o aumento do nimero de trabalhadores — 9 ao todo,
sendo 5 mulheres e 4 homens —, o uso de uniforme e pagamento de INSS. Ocorre, porém que, em
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surgido a partir das acdes da associacdo amigos de bairro do jardim Nova Cotia,
aspecto que Ihe possibilitou a obtencéo de apoio do governo municipal da cidade de

Cotia.

A associacdo NORA foi a Unica iniciativa que surgiu sem apoio algum do
poder publico. Interessante notar que, no ano de 1999, a prefeitura de Osasco, a
época comandada pelo Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), recusou-se a apoiar a

proposta que viria a fundar o empreendimento.>®

Com relacéo as acdes de segunda geracao, a localizacdo periférica parece
ser o principal elemento a obstaculizar a obtengc&o de recursos e a efetivagdo de
parcerias significativas. O pouco tempo da atividade, se confrontado com as ac¢des
de primeira geracdo, que atuam ha mais de 15 anos, parece representar, também,
um fator importante a ser considerado, ao se avaliar o grau de perenidade do

empreendimento°.

ordem oposta aos avangos econdmicos, perde-se autonomia, pois hoje é o Lar Santa Maria, entidade
religiosa local, quem decide o que o grupo pode e deve fazer. A solicitagdo escrita para a aplicagdo
das entrevistas houve negacdo, alegando falta de tempo para discutir a questdo que
“democraticamente” devia passar pela diretoria. Isso fez com que eu tivesse que parar o trabalho
iniciado, pois anteriormente recebera a permissdo da fundadora, a qual agora, visivelmente
constrangida, “ndo queria criar problemas”. Acompanhei o trabalho do grupo por um dia e descobri
que uma ex-trabalhadora havia entrado com processo contra o Lar Santa Maria contestando a
relacdo de trabalho. Esse é um aspecto para o qual tais ac6es devem prestar enorme atencao, pois a
medida que vao se descaracterizando e adquirindo fei¢cdes de trabalho formal — ndo em relacdo aos
beneficios, mas na hierarquizacédo — é perfeitamente legitimo que o trabalhador recorra a justica para
cobrar direitos.

8 Proposta técnica intitulada Associativismo Cooperativo e Meio Ambiente: gerando renda e
reciclando atitudes, elaborada por mim, que na ocasiao atuava como técnico em meio ambiente no
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT/SP).

% Notar que n&o estou afirmando a inexisténcia de parcerias. Ocorre que as parcerias obtidas pelos
empreendimentos periféricos séo qualitativamente diversas daqueles apoios recebidos pelas acdes
de primeira geragéo.
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Hoje, apesar das dificuldades, os empreendimentos de reciclagem de
primeira e segunda geracfes apontam para uma outra realidade possivel para os
trabalhadores que sobrevivem da catacdo. Por um lado, ndo podemos negar que a
chegada destas acOes a regides periféricas deriva da existéncia de uma maior
consciéncia ambiental. Por outro lado, a periferizacdo das acdes denota a baixa
qualidade de vida nestes locais, além de expressar uma demanda reprimida pelo
direito a participacdo popular nas esferas de decisdo e de resolucado de problemas
que afetam o dia-a-dia, como o tratamento inadequado de lixo, as enchentes, o

elevado desemprego, entre outros.

Porém, sem utilizar discriminacdo alguma, saliento que ambas as geracoes
de empreendimentos apresentam limitacdes, pelo fato de os trabalhadores, com
maior ou menor grau de organizacdo, continuarem a ser catadores, isto €, a
puxarem carrinhos, compondo a triste paisagem urbana. Significa dizer que a
atividade ndo avancou além da coleta e comercializacdo e que tampouco 0s
beneficios se estenderam ao conjunto da populacdo. Abaixo chamo atencdo a

alguns pontos que ilustram esta afirmacéo.

Na cidade de Porto Alegre, onde a reciclagem esta representada por um
conjunto de acfes de primeira geracdo, a coleta seletiva recupera apenas 15% do

material reciclavel presente no lixo®.

% Dados colhidos em visita realizada por mim a prefeitura da cidade de Porto Alegre no ano de 2001
e podem ser confirmados no endereco <http://www.portoalegre.rs.gov.br/dmlu/trata.htm>


http://www.portoalegre.rs.gov.br/dmlu/trata.htm
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De forma geral, os servicos de coleta de lixo apresentam baixa qualidade na
coleta e na disposicao final, e continuam sendo de responsabilidade estrita do poder

publico, que credita esta ineficiéncia aos elevados custos operacionais.

Embora este fato mostre que vem aumentando o numero de cidadaos
conscientes de sua responsabilidade como consumidores de mercadorias e como
produtores de residuos, outro aspecto também presente nas acdes causa
preocupacao. Em face do elevado desemprego, da queda da renda do trabalhador,
do crescimento da pobreza e aprofundamento das desigualdades, a reciclagem
parece ser vista como uma solucdo duradoura de trabalho e renda, mesmo com o
elevado grau de precariedade com que sdo feitas as coletas de reciclaveis na

maioria destes empreendimentos.

E neste contexto que o Brasil assume a posicdo de lideranca no mercado
mundial de reciclagem de latas de aluminio. Conforme matéria citada na introducao,
concorrem para a conquista elementos como esfor¢cos de marketing, aumento das
redes de coleta seletiva, proliferacdo de cooperativas de coletores de lata e o valor

residual do material.

Cabe apontar, como hipotese muito provavel, ndo tratada pelo jornal, o fato
de que a razdo fundamental para a conquista de tdo destacada posicdo no cenario
mundial ndo seja a expressdo de uma consciéncia social acerca das questbes
ambientais. Entendo que se mérito ha na conquista desta posicao, ele se verifica,

principalmente, na exploracdo do catador de papéis, no crescimento da coleta deste
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tipo de embalagem motivado pela busca complementar de renda e pelo crescimento
do desemprego. Fosse de outra forma, a posicao brasileira se verificaria com outras
matérias primas, como o papel e o plastico, por exemplo. A necessidade, portanto,

aumenta o grupo de pessoas que fazem da catacéo

um trabalho de grande relevancia para nossas cidades e um ponto de
partida fundamental para repensarmos a ambigilidade colocada pelo
confronto entre producéo industrial, as questdes ambientais e as questdes
de vida do século que ora se inicia (SANTOS, 2001).

O reconhecimento desta relevancia aparece nos esforgos para a constituicao
de uma imagem positiva dos trabalhadores que catam papel, cabendo destacar a
contribuicdo de artigo cujo titulo® serve de exemplo. Ao longo do texto, Carvalhaes,
o autor, afirma a importancia do grupo na producdo de matéria-prima oriunda dos

rejeitos urbanos, destacando:

(i) sua colaboracdo com a limpeza publica e com a diminuicdo dos custos,

em ultima instancia, sociais, associados ao servico;

(i) sua condicao indiscutivel de agente econémico e

(i) que o catador produz bens e servicos no exercicio diario de sua
atividade, fato que se constitui em caracteristica impar na area do

trabalho.

8 CARVALHAES, Paulo de Tarso. O Catador de Papel — Um Profissional a Servico da Comunidade,
[s.d.].



CAPITULO 4

4 DIMENSOES E PROBLEMAS DAS INICIATIVAS DE RECICLAGEM

Este capitulo discute a atividade do catador de papel, tendo em vista as
condicdes de seu exercicio. Admite avancgos na constituicdo de empreendimentos de
reciclagem descentralizados, mas ao mesmo tempo aponta para a existéncia de
abusos, questionando-se a respeito da existéncia de mecanismos institucionais de
organizacdo e de legalizacdo que reconhegam o ponto de partida e a realidade a

partir da qual os atores logram iniciar a trajetoria.

Por ultimo se interroga sobre a atuacéo cotidiana do catador na elaboracao
de uma identidade que potencialize — diferenciando o “ser” e o “estar” catador? — o
enfrentamento das dificeis condi¢cdes de sobrevivéncia, para continuar firme na luta

a que se propdem.

4.1 O PROTAGONISMO PRIMORDIAL DO CATADOR

Por todo o Brasil, a paisagem urbana revela que o trabalho do catador é
realizado, essencialmente, através do uso de tragdo humana e, mais raramente, pelo

uso de tracdo animal e de bicicletas como, por exemplo, em cidades de relevo plano
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como Sao Leopoldo no Rio Grande do Sul. E isso ocorre nos grandes centros com
enorme resisténcia por parte da populacédo, como em Porto Alegre e Brasilia, aonde

a circulacéo de carrocas vem sofrendo grande combate por parte do poder pablico®.

Alguns empreendimentos, como a Associagdo dos Catadores de Papel,
Papeldo e Material Reaproveitdvel (Asmare), se destacam por possuirem
mecanizacdo na etapa de coleta dos materiais. Porém, este aspecto se restringe
aqueles grupos que recebem o material do setor de coletas do poder publico ou que
conquistaram algum tipo de mecanizacdo. Mesmo estes apresentam problemas,
pois ndo raramente e apesar dos caminhdes para coletar e dos avancos inegaveis
como referéncia para a organizacdo dos catadores, possuem entre seus
trabalhadores uma quantidade enorme de pessoas que usam carrinhos como

instrumento para a catacdo®®.

A discussdo feita acerca do assunto revela elementos ideolégicos,
econdmicos e simbdlicos na defesa, feita por liderancas e entidades que participam
da organizacdo destes trabalhadores, da tracdo humana e animal como uma

“tecnologia histérica”.

2 A opinido corrente é que esses meios de transporte enfeiam a paisagem do centro da cidade e
dificultam a circulagdo dos veiculos.

Com relacdo a acentuada precariedade na qual o catador realiza sua atividade, meu
posicionamento pessoal é o de que o uso da tragdo humana ou animal deveria ser tolerado somente
no estagio inicial de implantacdo dos empreendimentos, pois além da preservacdo da salde
representar uma forte razdo para motivar a busca de mecanizag¢édo da atividade, tal mecanizacao
contribuiria para ampliar os volumes coletados, bem como a populacéo atendida, além de melhorar a
qualidade dos servicos prestados.
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No momento, ndo ha elementos claros para aprofundar esta discussdo em
seu aspecto ideoldgico; no entanto, fica uma questédo: a sinalizacédo das liderancas,
na defesa de uma base tecnologica historica, representa uma estratégia na
organizacao dos catadores ou a expressao de uma fuga aos provaveis conflitos com

os diversos interesses do setor?

A dimensao simbdlica, reveladora do apego do catador ao seu instrumento
de transporte®, precisa ser pesquisada e, caso seja comprovada, deve ser
aprofundada e problematizada por profissionais que atuam no setor, como
pedagogos, antropdlogos, socidlogos e outros. Entendo que a libertacdo da
“tecnologia histérica” vai propiciar uma imagem positiva deste ator e contribuir para a

sua insercao social e politica sustentavel.

Outro fator a ser citado refere-se ao termo pelo qual o trabalhador da
reciclagem ¢é tratado. Carvalhaes (S/data), enuncia alguns aspectos sobre as
condicbes adversas vivenciadas por estes trabalhadores que nédo se reconhecem
como tal, pois atuam ai para fugir da miséria extrema e da excluséao social. O autor
afirma que ja houve, no passado, um quadro de ganho financeiro melhor e identifica
a categoria como sendo constituida por pessoas muito pobres, que se mantém na

posicao de explorados devido a pouca ou nenhuma organizacgao coletiva.

® Durante o Il Festival da Asmare (2004), estive em uma associacdo de catadores na cidade de Jo&o
Monlevade em Minas Gerais. Ali, ao indagar sobre o uso do carrinho, um trabalhador confidenciou-me
que, mesmo que sua associacdo consiga um caminhdo para fazer o transporte dos materiais, ele
guer manter o “veiculo” para saidas esporadicas e eventuais pelas ruas da cidade.



102

Carvalhaes cita a urbanizacao acelerada e a falta de formacdo como fatores,
dentre outros, que levaram ao estabelecimento de mecanismos de dependéncia e
de exploracdo dos trabalhadores por parte da estrutura recicladora, organizada

concomitantemente ao processo de crescimento.

E, sendo o lixo os restos finais de um consumo cada vez maior, algo
indesejavel e pelo qual as pessoas pagam para se verem livres (CALDERONI,
1997), aquele que exerce atividade profissional nesta area passa também a ser mal

visto, 0 que se da por meio de mecanismos sécio-culturais de dificil desvelamento®.

Percebe-se que, para o exercicio da profissdo em condi¢cdes dignas de
salubridade € necessario que os esfor¢cos dos trabalhadores por reconhecimento
encontrem correspondéncia tanto na literatura® quanto na legislagéo. Ocorre, porém

gque mesmo tendo sido reconhecidos como categoria profissional, para os

% Ganhou notoriedade em S&o Paulo, a prisdo do pediatra Eugénio Chipkevitch, acusado de pedofilia
apos a divulgacdo de imagens em que aparece abusando de seus jovens pacientes. As fitas de
video foram encontradas em uma cagamba de lixo, numa rua da capital paulista. Apds a prisdo, o
Centro de Vigilancia Sanitaria encontrou no lixo do pediatra frascos vazios do pré-anestésico
Dormonid, droga que provoca sonoléncia e faz com que o “medicado” perca o controle dos
movimentos. Disponivel em: <http://conjur.estadao.com.br/static/text/32640,1> Acesso em: 30 jul.
2005. Assim, o lixo aparece como categoria de andlise interessante, pois permite apreender no
espaco publico, o grau de integracdo de uma dada sociedade e ao mesmo tempo serve de porta de
acesso ao espaco privado dos individuos, instituicGes, etc. Possiveis pistas para compreendermos a
avers&o ao lixo e para com aquele que com ele trabalha, encontramos em Legaspe (1996); na leitura
do texto O conceito de tempo histérico em Ricoeur, Koselleck e nos Annales: uma articulacdo
possivel. Capitulo 5. Histéria & teoria de José Carlos Reis, onde o fazer do historiador é comparado a
atividade de um faxineiro que adentra um recinto e através dos restos do lixo reconstitui o fato;
também por uma dissertacdo de mestrado da psicologia da USP, na qual o autor estuda a
invisibilidade social do trabalhador da limpeza.

® Semelhante a obra Produzir para viver: os caminhos da producdo nado capitalista, organizada por
Boaventura de Sousa Santos, surge, em 2004, a livro Sentidos e Experiéncias da Economia Solidaria
no Brasil, organizado por Luiz Inicio Gaiger, que pretendeu “gerar um primeiro grande retrato da
economia solidaria no Brasil” (GAIGER, 2004, p. 10). Se for certo que existe alguma semelhanca com
a obra organizada por Boaventura, fica a impressdo de que a publicacdo brasileira, em alguma
medida, descuidou das experiéncias de reciclagem tanto quantitativa como qualitativamente.


http://conjur.estadao.com.br/static/text/32640,1

103

trabalhadores da reciclagem, o fato se deu legitimando aspectos negativos, tais

como o nome pelo qual o trabalhador é identificado.

Ao reconhecer a atividade mantendo a nomenclatura de Catador de Material
Reciclavel, bem como apresentando sindnimos como: Catador de ferro-velho,
Catador de papel e papelao, Catador de sucata, Catador de vasilhame, etc; ao meu
ver, a Classificacdo Brasileira de Ocupacbes (CBO)®, perpetua aspectos que
estigmatizam o trabalhador, ja que a legalizacéo da profissdo ndo incorpora avangos
conquistados quanto a identidade do trabalhador. Quando organizados
minimamente, como no caso da Associacdo NORA, a atividade de coleta ¢é feita de
porta em porta em estreito contato com a comunidade. Neste caso, os trabalhadores

se autodenominam Coletores Comunitarios.

No topico Caracteristicas do Trabalho, item condi¢cdes gerais de exercicio, o
documento afirma que o trabalho do catador de matérias reciclaveis “...é exercido
por profissionais que se organizam de forma autbnoma ou em cooperativas” [grifo

meu].

A OCB comete um erro ao generalizar as condi¢cdes de trabalho destes

profissionais. Os responsaveis pela publicacdo utilizaram informantes oriundos de

67 A Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), publicacdo feita pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), é o documento que reconhece, nomeia e codifica os titulos e descreve as
caracteristicas das ocupacdes do mercado de trabalho brasileiro. A publicacéo inicial data de 1982,
sendo a edicdo atual de 2002. Esta ultima utiliza uma nova metodologia de classificacdo, faz a
revisdo e atualizacdo completa do contelido. A atualizacdo e modernizagéo ocorrem, segundo o MTE,
gracas as profundas mudancas ocorridas no cenario cultural, econémico e social do pais nos ultimos
anos. Disponivel em: http://www.mtecbo.gov.br/busca/descricao.asp?codigo=5192-05. Acesso em: 10
jul. 2005.
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empreendimentos e instituicdo publica, respectivamente cooperativas e secretaria de
meio ambiente que se concentram na regido sul do pais. Desta forma, aspectos
como regionalizacdo e concentracdo de informantes organizados de forma
cooperativa, impediram uma apreensdao que refletisse as reais condicbes de

exercicio da atividade de catacdo em nivel nacional®®.

Segundo Legaspe (1996), entender a relagéo entre a atividade econdmica e
o trabalho do catador é importante, pois em sua determinacdo devem ser
considerados aspectos legais acerca do descarte de lixo na via publica. Como? Em
Sao Paulo, a Lei Municipal 10.315, que proibe lancar mais de 100 litros de lixo por
dia nas ruas por um unico produtor, exemplifica essa relacdo. Cada loja atinge a
quantidade determinada logo na primeira hora do dia, de modo que a atividade do
catador de papel é imprescindivel para o lojista, que assim cumpre a lei e tem seu
espaco de atuacao esteticamente perfeito. Também o poder publico ganha ao nao

pagar pelo material recuperado pelos catadores®.

® A atualizacdo da OCB contou com a participacdo de 16 informantes, sendo a maioria deles
pertencentes as seguintes cooperativas e 6rgdo publico: Cooperativa de Catadores de Papel do
Sumaré (Coopamare); Cooperativa de Reciclagem de Matéria-Prima de Embu (Coopermape);
Cooperativa de Reciclagem Unidos pelo Meio Ambiente (Cruma); Cooperativa de Reciclagem Zona
Sul (Coopersul); Cooperativa dos Catadores de Lixo Reciclavel de Maringa (Coopercicla) e Secretaria
de Planejamento e Meio Ambiente de Embu/S&o Paulo. O processo de atualizacdo da OCB deve ser
revisto, a0 menos quanto a atividade de recolhimento de reciclaveis, pois a ndo participacdo de
trabalhadores avulsos - aqueles que ndo estdo organizado -, informais e associa¢cfes, bem como a
incorporacdo de informante pertencente a érgdo publico, impediu que a publicacéo refletisse a
realidade de trabalho. Outro dado importante a ser considerado é que além da regionaliza¢&o, ocorre
uma concentracdo de entidades paulistas no processo, pois com excecdo da Coopercicla, que
segundo o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) esta localizada na cidade de Maringd, no estado
do Parana, todas as outras cooperativas e o 6rgao publico pertencem a regido metropolitana de Sao
Paulo. Disponivel em http://www.mtecbo.gov.br/busca/especialistas.asp?codigo=5192. Acesso em: 10
jul. 2005.

% Devemos lembrar que foi no vazio da atuacdo do poder publico, da irresponsabilidade do gerador
de residuos e na interface da atividade da catagdo de papel que ocorreu o acidente com o Césio 137.
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Legaspe demonstra a importancia do catador de papel na atividade, pois
este agente é o principal fornecedor de matéria-prima para a industria de reciclagem
brasileira. E o centro da cidade de S&o Paulo™ aparece como lugar ideal para
observar a légica desta relacéo, pois ali ocorre uma adaptacéo da catacédo ao perfil
econdmico local, isto €, cada atividade produz um tipo de lixo, fato que acaba

determinando a existéncia de um catador especifico. Assim temos:

e catador fixo: atua na regido da Rua 25 de Marco, espaco de lojas que

comercializam tecidos e armarinhos;

e saqueiro fixo e saqueiro de depdsito: atua na regido da Av. Paulista onde

predomina a atividade bancéria;

e catador de lavagem: atua de forma irregular por toda a regido central
coletando sobras dos restaurantes para alimentar porcos que serdo comercializados

sem controle sanitario;

e cabeceiro: trabalhador que no exercicio laboral perdeu as forcas e néo
conseguindo mais conduzir um carrinho, passa a catar tendo unicamente o corpo

como instrumento de trabalho;

e carrinheiro: trabalhador tipico no exercicio da atividade e facilmente

encontrado em toda a regido metropolitana da Grande Séao Paulo.

® Legaspe define o centro de Sdo Paulo e alguns sub-espagos, como a Rua 25 de margo e a Av.
Paulista, como locais exemplares, pois neles as atividades econdmicas vao determinar a
especializacdo do catador. Em minha estada na cidade de Buenos Aires, pude observar atentamente
as atividades diurnas e noturnas dos catadores nos arredores da Calle Santa Fé, regido central da
cidade. Ali atuam grupos formados, as vezes por familias inteiras. Na ocasido, pude constatar que o
exercicio da atividade em muito se assemelha ao que ocorre em S&o Paulo.
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Os catadores, que em seu movimento organizativo tém necessitado da
presenca de um agente externo — governos, entidades religiosas (igrejas, etc.),
ONGs, associacoes, agentes privados, politicos, cidaddos — quando da sua
auséncia dificilmente iniciam a caminhada, de tal sorte que os idealizadores dos
empreendimentos de reciclagem, identificados como mentores intelectuais (Magera,
2003), parecem ser, no atual momento da trajetéria organizacional do catador de

papel, um “mal necessario”.

De modo geral, todas as acfes na area de reciclagem se desenvolvem em
condi¢cdes de muita precariedade. Tal precariedade limita até mesmo as atividades
de primeira geragao, pois, via de regra, nos espacos centrais os trabalhadores tém
grande dificuldade para a realizagdo de seu trabalho. Segundo Rodriguez (2002),
acerca da atividade em Bogot4, na Colébmbia, onde a coleta dos reciclaveis é

realizada pelo reciclador, ha trés modalidades:

1) atravessar a cidade de ponta a ponta, caminhando e puxando um
carrinho, cruzando a cartografia urbana desde os bairros populares até

as regides mais abastadas;

2) recuperar 0s materiais nas lixeiras e nos aterros sanitarios — a forma

mais degradante da atividade e

3) recuperagdo na fonte, ou seja, nos edificios residenciais ou de

escritorios.
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Para o autor, apesar desta Ultima ser a modalidade mais favoravel ao
trabalhador e ndo obstante sua organizacéao, dificilmente ela é praticada, pois “[...] a
imagem generalizada do reciclador como indigente perigoso — como “descartavel” —

torna o acesso as fontes algo muito dificil” (p. 343).

Legaspe, acerca da reciclagem clandestina no centro de Sao Paulo diz:

Uma de nossas observacdes foi diagnosticar a dificuldade dos catadores em
coletarem produtos oriundos do lixo domiciliar, por varios motivos: ha um
rigor, ou melhor, uma lei que determina que o lixo s6 pode ir para as
calcadas uma hora antes do caminhdo passar; também existe uma antipatia
especial contra as pessoas que escarafuncham o lixo do outro, leia-se neste
caso, conforme relatos fornecidos pelos préprios catadores, que as pessoas
ndo gostam que o seu lixo “particular” seja vasculhado, a alegagéo para néo
ser promovida tal perturbacéo é de que os catadores espalham o lixo na rua
(LEGASPE, 1996. p. 11).

A possibilidade de organizar a¢cbes de segunda geragcdo na periferia dos
grandes centros possui elementos que expressam uma ampliacdo da consciéncia
sobre o lixo urbano em suas diversas dimensdes. Porém, uma analise mais
detalhada da questdo, demonstra que a popularizacao das atividades de reciclagem,
menos que denotar enriqguecimento desta consciéncia, revela a funcionalidade da
acdo para a sociedade de consumo. Mas, é precisamente nesta faceta que reside o
principal aspecto destes empreendimentos: articular o cotidiano do cidadao
consumidor de mercadorias e produtor de lixo com as necessidades de uma gestao
ambientalmente adequada dos residuos urbanos pos-consumo, por intermédio de
uma atividade socioecondémica inclusiva, cujo triunfo pode resultar na diminui¢ao

acentuada da producéo de lixo.
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Esta é a qualidade a destacar como sendo caracterizadora das ac¢des dos

empreendimentos Eco-solidarios.

Onde os trabalhadores lograram algum grau de associa¢ao — fato que ocorre
muito pouco na regido onde Legaspe realizou sua pesquisa — e apesar da aceitacao
expressa pela participacdo de grande parte dos moradores locais na separacéo e
doacdo de materiais reciclaveis, conquistar a aceitagdo social e o reconhecimento
publico-institucional constituem elementos fundamentais para a superacdo de tais

dificuldades.

Para que isso ocorra é necessario enfrentar e resolver problemas basicos,
gue se apresentam em diferentes niveis, a saber: (i) ao nivel interno, o conjunto dos
trabalhadores deve ter o controle da gestdo e dos processos de trabalho; ao nivel
externo, (i) a acdo deve buscar a aceitacao social e o reconhecimento por parte do
poder publico e da sociedade civil e (iii) criar alternativas as determinacfes da

cadeia produtiva.

Ao nivel externo, as determinacdes estruturais — o comprador fazer o preco
e definir que quantidade de material vai ser incorporada a producao — € de dificil,

sendo de impossivel resolucdo: ndo estd em suas maos. Ao contrario, a criacdo de
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circuitos alternativos a cadeia da reciclagem é possivel para alguns materiais,

notadamente o plastico PET, cujo consumo vém aumentando espetacularmente ™.

Ao nivel interno, assumir o controle da atividade implica, basicamente,
enfrentar questdes relativas a identidade coletiva do trabalhador. Aqui Bajoit (2004),
permite pensar 0s processos identitarios relativos aos catadores de papel em seu
processo organizativo. Estariam eles construindo uma identidade condizente com

suas necessidades?

Para tentar compreender o problema, utilizarei o instrumental tedrico-
analitico do autor e a articulacdo que faz dos seus conceitos. Primeiro é necessario
demarcar posicao explicita na introducéo do livro: Todo Cambia: Analisis sociolégico

del cambio social y cultural en las sociedades contemporaneas:

En él intento, muy modestamente, de ofrecerles una contribucién para la
comprensién del mundo actual, un analisis de los cambios sociales y
culturales en curso, para ayudarlos a entenderlos mejor, a hacerlos mas
inteligibles y asi orientar de manera mas adecuada su accidn. Estoy
convencido de que esta es la vocacion de la sociologia: poner se al servicio
de los actores (BAJOIT, 2004, p. 5).

A partir da observagao e participacdo no cotidiano de projetos no Brasil, da
leitura de Rodriguez acerca da reciclagem na Coldmbia; das observacgdes e visitas
feitas a grupos na Argentina, percebe-se que a identidade € um fator chave para se

lograr sucesso na busca de organizacéo.

™ A composicdo média da coleta seletiva em cidades brasileiras mostra o plastico como segundo
componente, com 18%, atras apenas do Papel e do Papeldo (CEMPRE, 2000 apud IPT/SEBRAE,
2003, p. 39)
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Na Argentina, os trabalhadores da Nuevo Rumo contam que iniciaram as
discussbes para a organizacdo da atividade com certo nimero de pessoas, e que
este nimero foi diminuindo na medida em que enfrentavam dificuldades’?; na
Colébmbia, muitas pessoas que participam das cooperativas de reciclagem nunca
foram recicladores e este fato cria diversos conflitos; a associacdo NORA, em
Osasco, enfrenta uma constante rotatividade de méo-de-obra; ndo é diferente com o
Chico Mendes, em Jandira, e nem tampouco com o Nova Cotia, em Cotia. Porque

iISso ocorre?

Segundo Bajoit (2004), quatro componentes estdao na base de motivacéo
das condutas. S&o eles (i) o calculo, (i) o héabito, (iii) a identificacdo e (iv) a
convicgdo. Toda relagcdo social comporta meios desiguais de pressdes, de controle
das finalidades, de controle dos recursos de modo a reproduzir as posicdes de
status e dominio. Entdo, o dominio sobre as finalidades, os recursos e as restricdes
sociais € 0 que esta em jogo. Isso é bastante claro nas “cooperativas de reciclagem”,
nas relagfes desenvolvidas entre coordenadores e trabalhadores. Ha casos — S&o
Paulo é o referencial — em que tal situacdo é facilmente percebida, pois sao os
coordenadores que decidem todos os aspectos da atividade, isto €, tém controle

integral da gestao.

Bajoit apresenta os conceitos de grupo de pertenca positivo e grupo de
referéncia positivo, bem como o conceito de grupo de referéncia negativo. Estes

conceitos surgem da articulagdo entre qualidades valorizadas socialmente, portanto

"2 Visita realizada no dia 03 de marco de 2004 ao partido de Loma de Zamora, regido do conurbano
bonaerense na qual esta a sede da cooperativa Nuevo Rumo.
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positivas, e qualidades desvalorizadas socialmente, portanto negativas, com 0s

sentimentos de identificacédo e diferenciacdo experimentados pelos individuos.

Uma pergunta é feita acerca da forca das identidades coletivas: ¢qué hace
la fuerza de una identidad colectiva? Encaminhando sua argumentagdo, o autor
afirma que “una identidad colectiva sera tanto mas solida y durable en cuanto los
miembros del grupo estan (explicita o secretamente) mas orgullosos de dichos

rasgos” (BAJOIT, 2004, p. 137).

Sendo os processo de socializagdo os responsaveis por moldar o individuo e
conforme aqueles quatro tragos motivacionais, tem-se que a relagdo social
representa intercambios entre individuos ou grupos que sdo ao mesmo tempo
formas de participacdo e de desigualdade. Como forma de participacdo, indicam
finalidades comuns ou ndo e o emprego de recursos gracas a competéncia; como
forma de desigualdade dizem respeito a certas retribuicbes que valoram
desigualmente conforme o status social e o exercicio desigual, de uns sobre outros,

de pressodes.

Este modelo foi utilizado para a analise da atuacdo de alguns agentes
presente nas “cooperativas de reciclagem”. Na maioria das vezes, o “projeto de
reciclagem” é uma idéia pensada por um lider comunitario — foi assim em Jandira
com o Chico Mendes, com a presenca de um lider sindical — ou uma mescla de

agentes — sociodlogo, lider religioso, leigos e politico — caso da associacdo NORA.
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Disto conclui-se que raramente os trabalhadores por si s6 iniciam a caminhada rumo

a organizacao.

Conforme conversas com os trabalhadores da Nuevo Rumo em Buenos
Aires, 0 caso deles representa uma excecao a regra, pois a iniciativa partiu dos

interessados, porém muito em torno de um lider: o cartonero Paco.

Entdo, enquanto a atividade n&o deslancha e os trabalhadores néo
assumem o comando, as principais decisdes sdo tomadas pelos coordenadores; ha
casos em gue ocorre avango econdmico, porém os trabalhadores sdo mantidos a
margem do processo decisério. Em um momento no qual se buscam alternativas a
economia de mercado, seria de imaginar que tais organizacfes se guiassem por
valores da “outra economia”. Porém, isto parece ser a excecdo, ndo a regra. Para
ilustrar, cito o fragmento abaixo representado pelo item K de um estatuto a mim

fornecido, em 2001, por um empreendimento’® de relativo sucesso em S&o Paulo:

K) — Incluir, ainda entre outras finalidades institucionais: a protecédo e
preservacdo do meio ambiente; o apoio, permanente, a plataforma da
AGENDA 21, do Férum Lixo e Cidadania, do Férum Recicla Sdo Paulo; a
protecdo: ao consumidor, a ordem econbmica, a livre concorréncia, ao
patriménio artistico, estético, histoérico, turistico e paisagistico, dispensada
a autorizacdo da assembléia geral para suas a¢des (Estatuto, p.8) [grifo
meul].

O negrito refere-se aos compromissos assumidos, ao meu ver, com a

reciclagem clandestina, pois embora estejam oficializados para a realizacdo da

® 0 nome do projeto é omitido porque este trabalho néo pretende ser uma obra de denuncismo e sim
contribuir com dados para reflexdo e avanco do setor.
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Coleta Seletiva, recebendo apoio do poder publico em Sao Paulo, a acdo parece
estar dentro da mesma légica encontrada por Legaspe em 1996. A insercdo deste
item no estatuto explicita os objetivos daqueles que se aproveitam desta categoria
de trabalhadores em prol de suas carreiras politicas e agem como vassalos dos
senhores industriais na medida em que “adocam” a imaginacao dos participantes e
dos colaboradores da coleta seletiva com a sensacdo de estarem contribuindo com

um projeto ecoldgico.

Contudo, ndo obstante um fato como esse, nos projetos citados — NORA,
Chico Mendes e Nova Cotia — alguns aspectos parecem depender também dos
trabalhadores. Um destes aspectos é a possibilidade de constituirem uma
identidade, em boa medida, compativel com os desafios do trabalho eco-solidario.

Neste sentido, encontramos fatos bastante interessantes.

Um obstaculo importante para a participacdo de catadores em projetos de
reciclagem é a relativa liberdade da qual gozam em seu trabalho na rua’. Qual o
motivo para participar de uma atividade na qual terA que cumprir horario, seguir
ordens se pode trabalhar por sua conta e risco? Afinal, exploracdo por exploracéo,

continua na sua situacao atual.

" «Aparentemente, a rua é o lugar que se contrapde ao espaco restritivo da empresa, que rompe com
a organizacao taylorista do trabalho, que eliminou o prazer e o ludico desta atividade e foi
corroborado pela organizagdo cientifica do trabalho, que desenvolveu estratégias para aumentar a
producdo pela disciplinalizagdo dos corpos, sendo um exemplo dela a introducdo das esteiras
rolantes. [...] Aparentemente, 0 espaco da rua apresenta-se como antdnimo desta organizacdo, com
possibilidade de escolhas, de alternativas que sao criadas, exatamente porque a rua € um espaco
onde cada um cuida de si. Mas, a analise [...] revelou o carater paradoxal do uso da rua pelos
trabalhadores, ou seja, a rua como sofrimento e prazer, liberdade e cerceamento”. (SANTOS, Tereza
Luiza Ferreira dos. Coletores de Lixo: a ambiguidade do trabalho na rua, 1999, p. 70-71)
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Existem também catadores de papel que, conscientes das possibilidades de
organizacdo e sendo orgulhosos do que fazem como na cooperativa Nuevo Rumo,
onde os trabalhadores definem dois tipos de cartoneros: aqueles que séo cartoneros
e tém na atividade sua profissdo e aqueles que estdo cartoneros, pelo desemprego,
por exemplo. Quando uma identidade orgulhosa é articulada de forma cooperativa e
informada acerca da dimensdo ambiental de sua atividade, os trabalhadores agem
por conviccao, alteram seu habitus’ ou, para ser mais realista, modificam praticas,
ja que essas nao se encontram tao arraigadas como aquele, para se beneficiarem

das oportunidades surgidas com uma maior consciéncia ecoldgica.

Como desenvolvermos novas formas de realizar a reproducao da vida, se
nossas experiéncias sao informadas pelas relagbes atuais que devem ser
transformadas, mudadas no processo de gestacdo da outra economia’®? Porém,
outras questdes se colocam ai, sendo no caso dos recicladores colombianos um dos
principais obstaculos: “o fato de a maioria dos sécios ndo ter estudo secundario
impede uma participacdo plena destes nos cargos de eleicdo e nas decisbes da
cooperativa que requerem conhecimento especializado” (RODRIGUEZ, 2002, p.

355).

> Como fazer isso se o habitus (Bourdieu, 1991) representa um conjunto de disposicdes, de
estruturas cognitivas e motivacionais que relacionam principios de percepcdo e apreciacdo das
experiéncias atuais e futuras? Desta forma, o habitus é produto e condicéo relacional entre o passado
e as condicdes de existéncia e de producdo deste mesmo habitus. Este conceito parece ser
importante ponto de apoio na dificil tarefa de problematizar uma dimenséo téo cara, atualmente, mas
as vezes tdo idealizada como esta do campo de atuacdo popular, ndo sé em relacdo aos
trabalhadores que se pauperizam cada vez mais, mas também pela atuacdo daqueles que com eles
interagem no papel de promotores da “outra economia”.

’® O desafio nos remete ao conceito de habitus e impde a necessidade de pensar a relacé@o entre este
e a transferéncia (fenbmeno comum que testa a capacidade de adaptacéo do individuo em ambiente
diferente daquele onde adquiriu seu habitus, por exemplo, na migragdo campo-cidade), pois atuam no
campo da economia social, trabalhadores formados na relagdo assalariada, jovens em busca do
primeiro emprego, catadores de papel tendo que assumir um protagonismo, donas de casa montando
empreendimentos.
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Neste aspecto, é importante a fala de uma das trabalhadoras colombianas:
“ndo compreendo muitas coisas que dizem e é minha filha que tem que me explicar”
(RODRIGUEZ, 2002, p. 356). E o depoimento de Ana Beatriz de cerca de 70 anos,
sécia fundadora da cooperativa, que explicita a divisdo entre dirigente e operarios

“os chefes e nds os operarios” (idem).

Nicolau (2003), constata situacdo semelhante em uma entidade de
assisténcia na area de reciclagem, voltada a moradores de rua, na cidade de Sao
Paulo. A autora atesta o fato de que, apds a iniciativa ter atingido um certo patamar
de organizacdo, os trabalhadores séo preteridos em beneficio de pessoas que nao
séo e nunca foram catadores de papel. Assim, a agdo conduzida pela igreja, com
enorme potencial, esbarra em praticas discriminatérias que impedem o avanco da

cidadania ao negar aos ex-moradores de rua a coordenacéo do trabalho.

Desta forma, os obstaculos a constituicdo de uma identidade altiva sdo uma
constante no cotidiano dos projetos, pois além das atitudes negativas de lideres e de
praticas discriminatérias das instituices, ocorre a incorporacdo de trabalhadores
(as) com habitus estabelecido no exercicio do trabalho formal. Um motorista na casa
dos 40 anos de idade que com dificuldades de trabalho passa a atuar na reciclagem,
concorre contra esta identidade, pois enxerga sua condicdo como algo passageiro,
mantendo sempre expectativa de obter um bom emprego e retornar ao mercado
formal: afinal & motorista. Entdo, este trabalhador mesmo tirando seu sustento da
reciclagem ndo assume a identidade e faz o possivel para ndo ser associado ao
grupo de catadores, de modo que para ele este é um grupo de pertencimento

negativo. Percebeu-se na conversa com os “cartoneros” da cooperativa Nuevo
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Rumo, no partido de Loma de Zamora, localizada na grande Buenos Aires, que as
pessoas que desistiram da organizacado frente as primeiras dificuldades ndo eram

“cartoneros” e sim estavam “cartoneros”.

4.2 COOPERATIVAS OU ASSOCIACOES?

Embora limitadas a esfera da sobrevivéncia, as acbes empreendidas pelos
catadores de papel sédo, geralmente, identificadas como “cooperativas”. Isso ocorre
com a literatura especializada que de forma equivocada e visando simplificar a
discusséo propde chamar de “cooperativa de coleta seletiva os diversos modelos:
associacdo ou cooperativa de catadores ou de revalorizadores de materiais
reciclaveis” (GONCALVES, 2003, p.32). Porém, a unificacdo de conceitos distintos
cCoOmo O sao associacdo e cooperativa, menos que contribuir para o avanco da
atividade, dificulta o entendimento da acéo e a producdo de conhecimento, além de

afetar o desenho de politicas publicas adequadas.

A realidade que a nomenclatura “cooperativa de reciclagem” expressa,
freqientemente ndo se verifica nos empreendimentos que assim se identificam.
Mesmo quando tais a¢des justificam o modelo cooperativista, imprimindo posturas e
valores solidarios na conducdo do empreendimento, com relacdo ao trabalho, a
questao é delicada: o termo “revalorizac&do” ou “reciclagem” designa apenas a coleta
de residuos reciclaveis para posterior comercializacdo, em geral feita no varejo e

com agregacao minima — prensagem — de valor.
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O uso do termo “cooperativa de reciclagem” na definicdo de tais acdes
revela a difusdo desta possibilidade juridica na area, embora seja reduzido o nimero
de atividades organizadas neste formato, estando a maioria dos grupos na

informalidade ou organizados sob a forma juridica da “associacao”.

Alcantara (2003), mostra que a institucionalizacdo da economia solidaria
inspira-se na experiéncia do Rio Grande do Sul que, em 2001, durante o governo de
Olivio Dutra, inovou na implantacdo de mecanismos de incentivo “a geracdo de
renda, tendo como modelo os empreendimentos solidarios autogestionarios,
priorizando-se o formato organizacional das cooperativas” (p.76) [grifo meu].
Esta autora alerta para o fato de que “as normas apenas condicionam o
comportamento, pois ndo podemos negligenciar a presenca da reflexividade dos
individuos. Embora existam normas, os individuos podem optar por ignora-las”

(ALCANTARA, 2003, p.68).

Ora, no caso dos catadores de papel, € necessario pensarmos nao s na
recusa do individuo, mas também nas caracteristicas do grupo para se apropriar ou
mesmo perceber as possibilidades criadas pela institucionalizacdo da Economia
Solidaria, movimento organizacional que busca instituir, em nivel federal, 6rgdos de
apoio e regramento a este fazer econdmico. Isso deve ser levado em conta,
principalmente se tal institucionalizacdo ocorrer elegendo, unicamente, a cooperativa
como empresa autogestionaria, em detrimento, por exemplo, da forma juridica da
associacdo. Rech e Veiga (2003), mostram que, comparativamente, associacfes e
cooperativas sao iniciativas de finalidades distintas, mesmo que possam ser

complementares. Para eles
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A associacdo tem como finalidade a promocéo, educacdo e assisténcia
social e, neste sentido, cumpre um importante papel. A cooperativa, mesmo
gue possa atender a mesma finalidade da associacdo, tem sua
especificidade relacionada a atividade econdmica: viabilizar o negécio
produtivo em relacdo ao conjunto dos seus associados. Por isso entende-se
gue a forma organizativa mais adequada, quando se quiser reunir pessoas
e levar adiante uma atividade social, € a associacdo. No entanto, quando se
quiser desenvolver uma atividade comercial em média, ou grande escala de
forma coletiva, e retirar dela o préprio sustento, a forma organizativa mais
adequada é a cooperativa (RECH e VEIGA 2003, p. 37).

Com relacao aos empreendimentos de segunda geracao temos, entdo, duas
dificuldades. A primeira diz respeito a necessidade de legalizacdo, que nos parece
impor a cooperativa como horizonte desejado vindo a constituir-se numa questao de

carater teorico, legal e prético. Por que isso?

O aspecto tedrico diz respeito a necessidade de se problematizar a
associagcdo como modelo de organizagao, para demonstrar sua adequacgéao, no atual
momento, as caracteristicas e necessidades de agentes precarizados como 0
catador de papel; o aspecto legal aponta problemas para os empreendimentos de
reciclagem, pois seu fazer comercial pode ser contestado, “ja que ndo é da natureza
das associacfes se dedicar ao comércio e sim apenas a promog¢ao e assisténcia
social...” (RECH e VEIGA, 2001, p. 20); do ponto de vista prético, a retirada de
restricdbes a comercializacdo, bem como a permisséo legal para que a diretoria da
associacdo fosse remunerada, beneficiaria, além dos catadores de papel outros
grupos frageis amplamente encontrados em espacos urbanos, como os camelds, por

exemplo, permitindo-lhes iniciar seu trajeto na busca de organizacao.

A segunda dificuldade tem a ver com o avango da posicdo inicial -

caracterizada pela atividade de coleta e comercializagao - ocupada pela maioria dos
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empreendimentos de geracao de trabalho e renda na cadeia produtiva da industria
da reciclagem. Porém, estas dificuldades ndo se excluem, ndo permitem que
operemos uma separacdo, pois a resolucdo desta segunda questdo tem como
pressuposto a formalizagéo juridica do grupo, ja que qualquer avanco na cadeia da
reciclagem requer um elevado grau de organizacdo, atingido por algumas das
iniciativas de primeira geracdo, que se tornam agentes econdmicos plenos, na
medida em que, apds longo percurso, conquistam respeito e reconhecimento social

e publico-institucional.

Vamos entender melhor a primeira dificuldade. A regulamentacdo da
cooperativa € feita pela LEI 5.764, que data do ano de 1971. Esta legislacao,
organizada em outro contexto social e econdmico, tem se revelado inadequada as

necessidades atuais.

Elaborada durante a ditadura militar, a lei incorporou um aspecto fortemente
limitante a disseminacdo do modelo: o estabelecimento de um nimero minimo de 20
pessoas para constituir uma cooperativa. InUmeros esforcos tém sido feitos no
sentido de mudar tal regra, a qual dificulta o acesso a organizacdo por parte dos

trabalhadores.

Ora, como os catadores de papel, pela logica de sua atividade, constituem

um grupo disperso, o processo de reunido de 20 pessoas, embora possivel, é
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extremante dificil de ser cumprido’’. Outro complicador é o fato de que este formato
exige um maior protagonismo do trabalhador. Assim, elementos como desconfianca,
pouca escolaridade, imediatismo e falta de integracdo dos aspectos ambientais,
sociais e econdmicos (GONCALVES, 2003) obstaculizam uma participacdo de
qualidade. Isto cria dependéncia e propicia um certo “dirigismo” por parte dos
promotores das acdes, ou até mesmo a negacdo do direito de organizacdo dos

trabalhadores, como tem ocorrido com alguns empreendimentos em Sao Paulo.

Sendo assim, a forma juridica cooperativa ndo representa, ou representa
para poucos grupos de catadores, uma verdadeira opcdo. Importante destacar a
Associagdo dos Catadores de Materiais Reaproveitaveis (ASMARE) que, segundo
um dos organizadores do projeto, optou pelo modelo da associacdo frente a
obrigatoriedade de pagar impostos. Na andlise da associacdo como forma de
legalizar atividades econdmicas, a literatura aponta para desvantagens em relagao

as cooperativas, pois aquela:

1. Engessam o capital e o patrimdnio, isto é, no caso de haver excedente
este nao pode ser distribuido entre os associados: tem que ser direcionado
para a atividade-fim da associacao.

2. S&o menos profissionais, pois ndo tém uma dire¢cdo remunerada para
poder liberar seu tempo e correr atrds de negdcios para a associacdo
(RECH e VEIGA, 2003, p. 38).

A questdo da ndo remuneracdo da diretoria da associagcdo representa, no
caso de algumas iniciativas, uma limitacdo importante, merecendo comentarios. Ha

exemplos de empreendimentos de reciclagem que, durante o processo de

" “Por sua vez, o crescimento de pequenos grupos ou associacdes é proporcionalmente alto,
indicando que o modelo referendado na lei cooperativa vigente, que estabelece no minimo vinte
sécios, precisa ser superado” (ICAZA, 2004, p. 34).
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legalizacdo, usa a lei para impedir a participacdo plena dos catadores. O argumento
€ 0 de que os catadores fazem retiradas e nestas condi¢cdes, caso ocupem cargos

de direcao, estariam infringindo a legislacdo .

Conforme Nunes (2003 apud Alcantara, 2003), as associa¢des sao hoje, em
sua maioria, ndo-monetdrias e nao-mercantis, estando, portanto, legalmente
impedidas de comercializar seus produtos. Afirma o autor que, no caso brasileiro, as
associacfes negligenciam esse aspecto e realizam transacfes monetérias e
mercantis. Este fato é facilmente atestado no cotidiano das associacbes de
“reciclagem”, significando que estes empreendimentos atuam na ilegalidade.
Acredito que a saida desta condi¢do deva se dar por meio da criacdo de dispositivos
que regulamentem a associacdo como entidade apta a realizar operagOes

econdmicas e mercantis.

Porque tal modelo juridico, mesmo em face das limitacdes, seria o mais
usual? Porque, mesmo diante da impossibilidade da atuacdo econbmica, 0sS
empreendimentos de reciclagem que se organizam pela forma associativa sdo
maioria? Em busca de pistas, é importante a contribuicdo de outros autores acerca
do associativismo. Destaco fala na qual na qual o associativismo € visto como um

movimento que

® Ressalto o fato de que projetos surgidos na regido Oeste com os quais tenho contato, como o
NORA e o Chico Mendes, espelharam-se em acdo que utilizou este argumento e afastou os
catadores da diretoria da entidade. Porém, ao longo do tempo aqueles projetos avancaram desta
proposta, na medida em que sdo os trabalhadores aqueles que exercem os cargos diretivos na
associacao.
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[...] projeta um modelo de regulacdo alternativo na medida em que se
fundamenta no exercicio da cidadania, buscando propor modos plurais de
atuacéo e instaurar um movimento de interacdo dos espagos econémicos,
sécio-politico e cultural. Numa perspectiva mais ampla. Nesta medida se
oferece como um agir coletivo diferenciado, que pode ser interessante para
a “outra economia”. (ALBUQUERQUE, 2003, p. 20).

Além destas caracteristicas das associa¢des, como parte de um movimento

mais amplo, destaco que elas

[...] tém duas vantagens para grupos que querem comercializar seus
produtos, que estdo comec¢ando e ainda ndo se sentem seguros para fundar
uma cooperativa:

1. O gerenciamento é mais simples.
2. O custo do registro € menor.” (RECH e VEIGA, 2001, p. 38).

E provavel que grande parte dos grupos de reciclagem constituiu-se como
associacdo devido as possibilidades que esta forma organizacional oferece. Por um
lado, permite a legalizacdo dos catadores mesmo diante de um nimero minimo de
trabalhadores e da falta de apoio publico-social. Por outro lado, essa forma juridica
propicia uma flexibilidade tal que permite e potencializa a existéncia de relagbes
caracterizadas por fluxos e intercambios entre o empreendimento e as atividades
econbmicas particulares dos trabalhadores, indo além do aspecto individual e

estabelecendo conexdes entre a associacdo e as familias.

Mas ndo € sO. Tudo isso se processa, sem que 0S associados sejam
langados na relagdo econOGmica propriamente dito. A associagdo surge ainda como
espaco de articulacdo entre o mercado e as dimensdes sociopolitica — tdo cara ao

avanco do movimento dos catadores —, cultural e ambiental.
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Discute-se agora a segunda dificuldade: o avanco de tais agcdes na cadeia
da reciclagem. Uma vez aceito que o pressuposto basico para que ocorra avango
destes empreendimentos na cadeia da reciclagem seja sua formalizacao juridica,

verifica-se que esta € uma condi¢cado necessaria, porém nao suficiente. Por qué?

Para além da legalizacao, tais acbes devem ser geridas pelo conjunto dos
trabalhadores interessados, ou seja, os catadores de papel. Como isso se daria?
Suplantando o “dirigismo” dos agentes e instituicdes de apoio’®, de modo a equilibrar

0 econdmico e o social.

Para que sejam social e economicamente viaveis, constituindo-se em
empreendimentos econdmicos solidarios (GAIGER, 1999), isto €, para que atuem
através de acdes soOcio-econbmicas que apresentem equilibrio entre os vetores
empresarial e solidario, necessariamente deverdo avancar na cadeia produtiva da
induUstria da reciclagem, tendo em vista os fatores limitantes, do contrario deverao
criar circuitos alternativos a cadeia oficial (no setor de plasticos PET, material

geralmente utilizado na embalagem de refrigerante, isso € possivel).

" Pparece ser comum ao processo de implantacdo, estruturacdo e manutencdo de um

empreendimento, sem importar o formato juridico — cooperativa, associacdo, etc. — que 0s
apoiadores, mesmo aqueles guiados pelos ideais mais nobres, em algum momento da trajetoria de
parceria exacerbem seu papel, passando a tomar decisbes que obstaculizam a autonomia e
autogestdo. Isso ocorreu com a Fundacién Social no caso dos recicladores da Colémbia. Apesar do
apoio fundamental nos 12 anos em que durou a parceria, tal etapa foi vivenciada com a
demonstracéo clara das “virtudes e dificuldades caracteristicas da intervencdo de uma organizacao
facilitadora externa [...] [diante da] possibilidade de a Fundacién Social intervir diretamente na gestédo
das cooperativas a fim de as tornar rentaveis gerou uma reacdo negativa entre os recicladores
organizados, que insistiram na sua autonomia e na sua capacidade de autogestdo. (RODRIGUES,
2002, p. 350). O conflito resolveu-se com o rompimento da parceria, fato que coloca um novo desafio
aos trabalhadores que, atravessam “um periodo critico em que sua capacidade de desenvolvimento
autbnomo esta para ser comprovada”. (idem, ibidem)
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Com relacao aqueles que sobrevivem da catacdo € visivel a inexatiddo entre
a denominacado cooperativa de reciclagem e a realidade, pois as acfes, em sua
maioria, informais ou legalizadas como associacdes ndo utilizam o modelo da
cooperativa e sequer fazem reciclagem. Sendo assim, um dos aspectos a ser
considerado para atestar a eficacia destes empreendimentos associativos € o seu
potencial para romper com as precarias condicOes, sintetizadas pelo uso da
“carrocinha” (tracdo humana) ou de carrocgas (tracdo animal) nos quais séao coletados
0s materiais, de forma a concorrer para adequar a atividade a regras minimas de

ergonomia, via mecanizacgao.

4.3 A ECONOMIA DE TRABALHO COMO PRISMA TEORICO DE ANALISE

Coraggio (1999, 2000; 2000a; 2003) oferece aportes tedricos que vao nos
permitir apreender, descrever e compreender os fluxos, as extensdes e relagbes
entre as unidades familiares e os empreendimentos eco-solidarios constituidos pelas
unidades locais de reciclagem de segunda geracgao, pois este autor quando fala da

economia popular quer afirmar

[...] uma possivel, mas ainda nao constituida configuracdo de recursos,
agentes e relacdes que, mantendo algumas caracteristicas qualitativas
centrais do agregado de economias domésticas, institucionalizaria regras
internas de regulacdo do trabalho e da distribuicdo de seus resultados,
articulando-se como subsistema em relacdo ao conjunto da economia
(CORAGGIO, 2000, p. 195).

A economia do trabalho surge, assim, como uma referéncia tedrica na qual
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[...] o conjunto da economia é visto a partir da Idgica do trabalho e de sua

reproducdo ampliada,

confrontando essa hegemonia [capitalista] e

afirmando a primazia dos interesses do conjunto dos trabalhadores e de
suas multiplas identidades e agrupamentos (CORAGGIO, 2003, p. 88).

Importantes conceitos desta teoria sdo a unidade domeéstica (UD) (Quadro

2) e o fundo de trabalho, definido como sendo formado

pelo conjunto das diversas (em quantidade e qualidade) capacidades de
trabalho dos membros da unidade doméstica, criancas, jovens, adultos e
idosos, homens e mulheres (CORAGGIO, 2000a, p. 188).

Para Coraggio, ndo existe um tipo ideal de unidade doméstica nos mesmos

moldes da empresa capitalista, devido ao fato da UD ndo estar sujeita a acdo de

uma forca uniformizadora semelhante a do capital, uma vez que admite ampla

variacdo, acompanhada das idiossincrasias das pessoas, grupos e das culturas e

conjunturas econémicas.

Quadro 2 — As diferentes visGes do conjunto da economia

Tipo de

Fronnmia

Légicae
Necdnhramentng

Forma Elementar de
Ornanizacin

Légica do capital e de sua acumulacdo

Economia Sistema de interesses hegemonizado pelos Empresa
do capital interesses gerais ou de determinadas fragfes Microecondmica  |Capitalista
dos capitalistas
Légica do trabalho e de sua reproducéo
ampliada
Economia Confrontando essa hegemonia e afirmando a Unidade
do primazia dos interesses do conjunto dos Microssocioecondmica [Doméstica
trabalho trabalhadores — valorizagcao do n6s em oposi¢éo (UD)

ao eu sem, no entanto, anular o individuo — de
suas multiplas identidades e agrupamentos
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Singer entende que a unidade doméstica® é uma unidade de consumo que
pode ser também uma unidade de producdo, mas pensa que nao se pode “tomar a

‘unidade domeéstica’ como descrevendo uma economia” (SINGER, 2000a, p. 145).

Esta divergéncia pode ser mais bem aclarada no seguinte fragmento: “A
maior dificuldade, ou se quiserem, a maior objecdo tedrica que eu tenho a proposta
do Coraggio € quando ele se refere aos setores populares como a todo os
assalariados” (Idem, Ibdem). Singer apresenta uma contextualizagéo do conceito de

setores populares que associa o0 popular ao pobre e afirma que

Durante 30 anos, para noés, classes populares séo classes de baixa renda.
Agora, no que o Coraggio nos propde, a alta renda esta dentro das classes
populares. O que ele diz é que todos os assalariados estdo dentro das
classes populares. Entdo, até mesmo os que dirigem as maiores empresas
capitalistas se incluem, porque eles sdo assalariados. Se o sujeito € um
diretor da Volkswagen, ou do Bradesco etc. etc., ele faz parte das classes
populares? Eu acho isso complicado (SINGER, 2000a, p. 146).

E importante a observacdo de Singer, mas para 0 que se objetiva aqui,
argumentarei na defesa da visdo apresentada por Coraggio. Primeiro: a renda tem a
ver com a funcdo exercida e com a consciéncia do trabalhador e ndo ha como negar
diferencas entre trabalhadores que ganham milhares de doélares e outros que
ganham cem dolares por més. Visto desta forma, a renda aparece como critério

importante.

% Uma divergéncia digna de nota, quanto ao uso da UD, ocorreu durante o seminario Economia dos
setores populares: entre a realidade e a utopia, realizado em 1999 e que deu origem ao livro de
mesmo nome no ano de 2000.
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Vejamos, contudo, o que nos fala Coraggio a esse respeito:

[...] pensar nas classes como camadas por niveis de renda, que é 0 que a
CEPAL faz, ou 0 que fazem o0s sistemas estatisticos. Eu me recuso a ver
nivel de renda como categoria fundamental. Nem sequer 0 acesso aos
ativos produtivos dos meios de producdo aparecem como critério, em
muitos casos. O nivel de renda acho que ajuda, mas ndo € o suficiente, e
que, neste ponto de vista, uma coisa nao invalida a outra: a funcdo e o nivel
de renda devem ser considerados (CORAGGIO, 2000a, p. 137).

Segundo: recordo alguns cursos de formacdo em cooperativismo oferecidos
pela Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares/lUSP, bem como das
discussbes no grupo de trabalho, coordenado por Singer, sobre o complexo

cooperativo de Mondragon, no pais Basco.

Durante as instigantes discussdes acerca das possibilidades de se implantar
uma outra economia, o professor Singer fazia uso da seguinte figura de linguagem: o

fio da navalha. Contudo, o que “o fio da navalha” queria significar?

Ora, o criativo professor utilizava-se didaticamente desta metéfora para
mostrar a estreita margem da qual dispe o empreendimento econdmico-solidario
para sua atuacdo. Mais que isso. No dia-a-dia, as cooperativas tinham um espaco
muito ténue entre as ac¢des propriamente solidarias, inovadoras e de acordo com 0s
principios do novo cooperativismo, e o agir dentro dos parametros do mercado

capitalista, isto €, orientado para o lucro, via exploracéo do trabalhador.
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Essas observacdes sdo deveras importantes, porém as proposi¢cdes de
Coraggio alargam aquele fio de navalha, ampliando as possibilidades de analise e
as margens de atuacao socioecondmica dos setores populares, pois em sua Visao o
mercado é percebido como um mecanismo indispensavel para a economia do

trabalho:

En varias de las propuesta alternativas se tiende a ver el mercado sélo
COMO un mecanismo perverso, cuyos valores y pautas de comportamiento
deben ser contrariados por una lucha cultural. Esto es valido para el
mercado capitalista, cuyo automatismo libre no sélo no cumple con el
resultado smithiano de alcanzar el biénestar general, sino que destruye la
vida social y la naturaleza. Pero no se sigue necesariamente para todo tipo
de mercado (RAZETO, 1994), ni en particular para las relaciones
mercantiles de la economia del trabajo. Es mas, para ésta el mercado es un
mecanismo indispensable si intentamos encontrar alternativas efectivas
para mejorar significativamiente las condiciones de vida de las mayorias
urbanas (CORAGGIO, 1999, p. 119-120).

Terceiro: um ponto mais surge como decisivo na defesa desta visdo teorica.
Coraggio (2000), mostra que uma das formas usuais de realizagdo do fundo de
trabalho, da qual a UD lanca mao, € a producédo de bens e servicos sob a forma de
mercadoria, para serem vendidas por um preco determinado. Quando isso ocorre, a
unidade doméstica passa da condi¢do de simples vendedora de forca de trabalho a

vendedora de produtos ou servigos para um ou mais clientes®*,

Assim sendo, a UD torna-se um empreendimento, individual ou coletivo, que

mesmo estando separado do domicilio — freqientemente moradia e empreendimento

® |sso ocorre com aquelas unidades domésticas que cedem seus trabalhadores ao empreendimento
de reciclagem. Este ultimo surge como uma extensao da ldgica de reproducao daquelas, na medida
em que, recolhendo materiais reciclaveis permite que os trabalhadores realizem o fundo de trabalho
da UD; presta servicos essenciais a comunidade, pois executa conservacao e limpeza publica e
contribui para um meio ambiente urbano sadio; produz mercadorias na forma de matérias-primas
comercializadas no mercado.
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se confundem, estando localizados no mesmo lugar — tem uma logica interessante
aos propositos desta pesquisa: 0 microempreendimento ndo se constitui numa
empresa capitalista pequena ou ineficiente, pois conforme Coraggio “[...] ele € uma
extensdo da unidade doméstica, e 0 seu objetivo ndo é aquele de acumular per se,
mas de manter e melhorar a qualidade de vida dos membros dessa unidade ao

longo de sua trajetéria vital” (CORAGGIO, 2000, p. 96).

Para Coraggio, o0 ndo reconhecimento destas singularidades explica os
muitos fracassos dos planos de apoio aos microempreendimentos, que atuam como
se as acbOes econdmicas populares fossem empresas subdesenvolvidas que
devessem ser transformadas em empresas capitalistas, para serem “empresas de

verdade”. Como fazem isso?

Isso é feito investindo-se em formacédo. Por exemplo, a contabilidade tem
como objetivo separar a economia da empresa da economia do lar. Além disso, os
planos ndo aceitam que haja a mesma fonte de recursos, isto €, que o dinheiro saia
do mesmo bolso para cobrir os custos da empresa e as despesas da familia, suas
necessidades e catastrofes. Para atender estas determinacgdes, criam-se situacoes,
por exemplo, onde sao distribuidos rendimentos insuficientes a reproducédo da vida
dos associados para tornar possivel a sobrevivéncia da cooperativa. Acredita-se
que, ao atingir um determinado patamar de organizacdo um microempreendimento
deveria iniciar a separacdo da economia de producdo da economia de reproducao
de seus membros. Mas, isso é uma situacdo rara na vida da maioria dos

empreendimentos, pois
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[...] em situacgbes criticas, a unidade profunda entre producao e reproducéo
volta a se manifestar abertamente. Esta unidade é que da sentido a
economia humana [...].

Na realidade, nessa luta por tentar separar a empresa da unidade
doméstica, a producdo da reproducdo, o empresario de sua familia ou
comunidade, muitos recursos e capacidades séo destruidos e se aumentam
0s riscos, como bem demonstra a taxa de sobrevivéncia das microempresas
gue sdo processadas desta forma (CORAGGIO, 2000, p. 97). [grifo meu]

Analogamente, penso que no movimento de institucionalizacdo da economia
solidaria corre-se 0o mesmo risco, pois uma analise apressada de um
empreendimento associativo aparentemente invidvel — poucos trabalhadores, quadro
de evidente precariedade no cumprimento do trabalho, baixo rendimento, etc; pode
levar a ver tais acdes com reservas, pois jamais virdo a ser cooperativas quando
“crescerem”, jA& que se encontram fadadas a estagnacdo ou mesmo ao

desaparecimento. Nesse caso, a vista turva ndo permitiria perceber virtude alguma

presente em acdes chave na realidade atual.

Este € um risco contra o qual deveria precaver-se todo aquele que contribui
para a institucionalizacdo desta “outra economia” como 0s proprios trabalhadores,
promotores, técnicos, agéncias de fomento e pesquisadores, mas, principalmente, o

homem de deciséo, aquele que diz porque, como, quem e por quanto tempo apoiar.

A concepcdao teorica acerca da economia dos setores populares, expressa
pela economia do trabalho, surge, assim, para viabilizar, empiricamente, esta

abordagem investigativa, cujo objetivo é:
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“problematizar acfGes organizadas de forma associativa, que integram
praticas sociais a tematica ambiental para geracéo de trabalho e renda via atividades

de coleta e comercializacdo de materiais reciclaveis”.

Apesar de possuirem caracteristicas capazes de concorrer para (i) a
insercao socioecondmica dos trabalhadores, (ii) a educacado ambiental e (iii) ampliar
a participacao do cidadao, tais acdes ficam aquém das solu¢des propostas, pois sua
l6gica de disseminacdo demonstra que a valorizacdo da reciclagem decorre menos
da conscientizagdo ambiental que da inversdo na ordem das acles estabelecidas
como prioridades no Encontro da Cupula das Nagbes (Eco-92) para o tratamento do

lixo.

Sendo assim, o objetivo geral é verificar se a associacdo como forma
organizacional flexivel que, no caso empirico verificado, integra as dimensdes
sociopolitica e cultural ao fazer econdémico, representa um modelo de legalizacéo

adequado a economia do trabalho.

Para a realizacéo deste objetivo foram eleitos os seguintes passos:

(i) apreender as relagdes entre um empreendimento organizado de forma
associativa e as economias dos individuos e das familias que a

compdem;
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(i) descrever as principais formas de realizacdo do fundo de trabalho da UD
e 0S usos dos meios de producdo e reproducdo (maquinas,
equipamentos e instrumentos) que constituem fluxos entre

empreendimento e UD;

(i) estabelecer algumas comparacbes possiveis entre as unidades
domésticas pesquisadas e os dados da Pesquisa do Or¢camento Familiar

para a regido sudeste ou para o Brasil.

A hipotese delineada, ao longo desta pesquisa, foi a de que o modelo da
associacdo potencializa o empreendimento como uma extensdo das unidades
domeésticas que o compdem, na medida em que legaliza a acdo sem “engessar”, isto

€, obrigar o individuo a optar por sua familia ou pelo trabalho.

Assim, o0 modelo da associacdo ndo cobra do catador exclusividade ou
dedicacdo integral ao empreendimento, antes possibilita que as unidades
domésticas e o empreendimento, bem como a reproducéo e a producao (meios de
subsisténcia) mantenham unidade e sejam regidos por uma mesma ldgica: a da
reproducdo ampliada da vida®*. De forma geral, tal conceito deve permitir uma
melhor apreensdo da légica e da viabilidade dos empreendimentos econémico-

solidérios.

8 As pessoas possuem necessidades e aptiddes diferenciadas. Reconhecer isso significa considerar
a relacdo entre necessidades e 0s meios para satisfazé-las, pois a satisfacdo passa a depender de
recursos e condi¢des de acesso diferenciadas. No campo da reciclagem, é importante considerar que
catador e promotor quando atuam num empreendimento eco-solidario, o fazem com diferentes
propoésitos e necessidades. O primeiro necessita de acesso aos meios de producdo para obter
melhores condigfes de reproducgédo da vida. A idéia que esta presente € a de caréncia, muito embora
para mim, os catadores possuem saberes e conhecimentos fundamentais a atividade; os segundos
necessitam de meios que lhes possibilitem um acompanhamento sistematico da acdo. Para tanto,
carecem de condicdes favoraveis a realizacdo de seu trabalho. A idéia presente é a de aporte de
saberes, conhecimentos e recursos importantes a atividade. Devo fazer ressalvas, pois como é
sabido para toda regra existem excecdes e ndo se trata aqui de idealizar o papel do promotor.



CAPITULO 5

5 UM ESTUDO DE CASO: ASSOCIACAO NORA - NOVO OSASCO
RECICLANDO ATITUDES DOS TRABALHADORES COM MATERIAIS
RECICLAVEIS

Este capitulo apresenta e discute as opc¢des metodoldgicas, justificando a
pesquisa qualitativa, ao eleger o estudo de caso como forma de abordar o assunto e
o0 método do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), uma forma de analise de dados
discursivos. Apos isso, define o foco empirico: empreendimento eco-solidario de
segunda geracdo da cidade de Osasco/SP, retoma a economia do trabalho, a

Unidade Doméstica (UD) e as formas de realizacdo de suas capacidades produtivas.

Na delimitacdo do foco empirico realiza uma breve apresentacdo do
contexto historico-organizativo da cidade de Osasco, destacando seu papel na luta
da classe trabalhadora em contexto nacional; apresenta e discute as motivacdes
para a fundacdo da Associacdo Novo Osasco Reciclando Atitudes (NORA) dos
Trabalhadores com Materiais Reciclaveis. A caracterizacdo do empreendimento se
d& evidenciando localizacdo, producdo, numero de trabalhadores e jornada de
trabalho diaria e semanal cumprida. Segue apresentando os dados de campo para
caracterizar as UDs pesquisadas, bem como a forma de realizacao de seu fundo de

trabalho.
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5.1 AS OPCOES METODOLOGICAS DA PESQUISA

Este trabalho € um estudo de caso, pois “estes estudos tém por objetivo
aprofundarem a descricdo de uma determinada realidade” (TRIVINOS,1987, p. 110),
fato que possibilita apreender determinado fendmeno em toda sua riqueza e

complexidade, pois desta maneira

[...] retne informac¢des tdo numerosas e tdo detalhadas quanto possivel com
vistas a totalidade de uma situacdo. Por isso, ele recorre a técnicas de
coleta das informagfes igualmente variadas (observacdes, entrevistas,
documentos) e, alias, freqiientemente refinadas: observacéo participante,
sociometria aplicada a organizacao, pesquisa de tipo etnografico (BRUYNE,
1991, p. 225).

Os estudos de caso podem ser de tipo exploratério ou descritivo. Os estudos
exploratérios séo realizados, por exemplo, para descobrir probleméaticas, enquanto
os descritivos, como aqui proposto, “tomam a forma de uma monografia,
empenhando em descrever toda a complexidade de um caso concreto sem

absolutamente pretender obter o geral” (idem).

Destaque-se o fato de que n&do necessariamente tais estudos devam ser

limitados, pois

Os estudos de caso rigorosos ndo devem se limitar a uma descrigdo, por
mais documentada que seja, mas apoiar-se em conceitos e hipéteses;
devem ser guiados por um esquema teorico que serve de principio diretor
para a coleta de dados [...] (BRUYNE, 1991, p. 227).
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Como o intuito é contribuir, a partir do preenchimento de algumas lacunas
dentro da linha de pesquisa na qual se inseri, parece importante reter o fato de que o
estudo de um caso particular s6 pode aspirar a cientificidade integrado num
processo de pesquisa global e continuado, ja que “geralmente, o caso singular
coloca problemas, sugere conjecturas, refuta-as, ilustra uma teoria, mas nédo pode

gerar esta ultima” (idem).

Assim, baseado numa teoria e aplicado a um objeto de conhecimento que
dela decorra, mesmo que indiretamente, tende “a testar a validade empirica de um
sistema de hipoteses metodicamente construidas com vistas a prova experimental”

(BRUYNE, 1991, p. 227).

Quanto a generalizacdo, o estudo de caso possui poder generalizador

limitado. Apesar disto, contudo,

[...] esse género de caso visa ultrapassar o particular e autoriza certas
generalizagbes empiricas, fundadas numa indugcdo amplificadora que se
esforca por penetrar na rede complexa dos fatos, dos fenbmenos..., constitui
objetos e pensamento por analise e por abstracdo e deles se deduz
implicacBes (idem, ibdem).

Visa-se realizar uma analise aprofundada da associacdo, o foco empirico
desta pesquisa qualitativa, cujas caracteristicas inerentes — apesar das limitacdes
legais a comercializacdo e a impossibilidade de que sua diretoria seja remunerada —
constituem-na como modelo de legalizagdo, que no momento parece 0 mais

adequado as necessidades de trabalhadores pobres urbanos em busca de
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organizacdo. Este é o0 caso dos catadores de papel que constituem
empreendimentos de reciclagem e passam a ter neste espa¢o algo mais que uma
simples atividade econémica, jA que a associacao propicia a integracdo de outras

dimensdes importantes na luta pela sobrevivéncia.

Os instrumentos de pesquisa desenvolvidos incorporaram a preocupacgao
em agir discretamente durante a fase de coleta de dados, de modo a néo interferir,
ou interferir o minimo possivel nas atividades cotidianas do empreendimento, dos

trabalhadores e das familias entrevistadas.

Destaco o cuidado ético em relacdo aos informantes, pois entrevistei
somente aquelas pessoas de deram seu consentimento por escrito. Adianto também
que, no intuito de preservar a imagem dos trabalhadores, das familias e do

empreendimento mantive, quando necessario, 0 anonimato dos entrevistados.

Tendo em vista que o trabalho pode resultar em conhecimento sobre o tema,
bem como trazer a luz aspectos relevantes sobre o empreendimento em seu trajeto
rumo a organizacao, ha o comprometimento em devolver a comunidade, as familias,
aos individuos e ao empreendimento toda e qualquer informacédo que venha a ser

considerada importante.

Sendo assim, a Associacdo NORA dos Trabalhadores com Materiais
Reciclaveis da Cidade de Osasco, regido Oeste da Grande Sao Paulo sera o foco

empirico, pois a partir do enquadramento tedrico eleito, esta associagdo surge como
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empreendimento metodologicamente adequado a realizacdo do estudo proposto.

Porque isso ocorre?

A Associacdo NORA, uma das trés acdes de segunda geracéo citadas no
presente estudo, tem sua génese na dinamica de difusdo do conhecimento sobre (i)
a problematica do lixo, (ii) pela descentralizacdo das acfes de reciclagem e pela (iii)
disseminacdo do conceito de economia solidaria, pois seu surgimento se deu
através de proposta técnica que aliava o associativismo cooperativo ao meio

ambiente na geracéo de renda.

Na operacionalizacdo da proposta técnica os organizadores da acéo, lideres
populares locais, sensibilizaram parte dos moradores para os problemas do lixo em
sua dimensdo ambiental, social e econémica. A acdo desta lideranca, doravante
designada como coordenadores, foi irradiada desde o Centro Social Nossa Senhora
das Gracas, instituicdo através da qual a Igreja catdlica mobiliza a populacdo da
regido para suas atividades culturais, sociais e assistenciais, tais como: (i) oficina de

musica e cantos, (ii) clube de méaes e (iii) assisténcia a familias carentes.

Os coordenadores, ao utilizarem suas capacidades — saberes, praticas,
vinculos e demais recursos — nha estruturacdo do empreendimento, estavam
realizando parte do fundo de trabalho das familias as quais pertencem, ndo para
suprir caréncias, mas ao contrario criaram formas e canais de atuacdo -
necessidade nao atendida no atual estagio da democracia — visando contribuir na

resolucdo de problemas de seu cotidiano imediato. Sensibilizados, os moradores
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passaram a separar seu lixo e a doar a parte reciclavel nele contido. Destarte, surge
um outro ponto de contato entre a acdo e o aporte tedrico eleito, pois o mais
fundamental dos fluxos entre a economia dos individuos e das familias locais e a
economia do empreendimento é aquele representado pelo escoamento do que é
resto, para os primeiros, e matéria-prima as atividades deste ultimo: o lixo, ou melhor

, 0 volume reciclavel nele contido.

Conforme dito anteriormente, esta € a principal qualidade de um
empreendimento eco-solidario, pois o cidadao liga-se a uma atividade cujo triunfo
pode contribuir significativamente na reducdo de impactos negativos do

consumismo: a produgéo de lixo.

Outro ponto de convergéncia entre acao e a teoria € a familia, apreendida
por Coraggio através do conceito de unidade doméstica (UD), que é constituida “[...]
por uma ou mais pessoas ou grupos, ligados por relagdes de parentesco ou de
diversos tipos de afinidade (ética, de vizinhanca, ideoldgica, etc.)” (CORAGGIO,

2003, p. 91).

A UD de Coraggio possui um fundo de trabalho conformado pelas
capacidades (em quantidade e qualidade) produtivas possuidas por seus membros e
potencializado com meios de producdo e insumos. Ao longo do ciclo de sua

formacdo e desenvolvimento, as formas de realizacdo destas capacidades, séo:

(i) trabalho de reproducdo complementado em diferentes graus;
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(ii) trabalho mercantil; b1) de producao e b2) dependente assalariado;

(iif) como trabalho de formacéao;

(iv) trabalho comunitario ou de organizacéo coletiva.

A seguir desmembra-se, ndo necessariamente na ordem acima descrita,
estas diversas formas de realizacdo do fundo de trabalho. A primeira forma
destacada de realizacdo do fundo de trabalho € o trabalho assalariado, ou seja, a

venda da forca de trabalho em troca de um salario.

Uma alternativa de uso do fundo de trabalho é a realizagdo de um trabalho
que produza bens ou servicos sob a forma de mercadorias, que sédo vendidas a

pregos determinados.

Uma terceira forma de usar o fundo de trabalho € o autoconsumo
direcionado para a producdo de bens e servicos utilizados pela prépria unidade
doméstica. Aqui o autor da destaque aquele trabalho comumente chamado de
trabalho doméstico, citando exemplos como: trabalho de limpeza, trabalho de
cozinha, trabalho de tomar conta de criancas, mas incorporando também outros
esforcos feitos pela UD para a construcdo de moveis e a construcao da casa propria,
por exemplo. Coraggio chama estas acfes que contribuem diretamente para a
reproducdo da unidade doméstica, mas que ndo passam pelo mercado e nem

tomam a forma de dinheiro, de trabalho de reproducéo propriamente dito.
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Agora € que nos parece o momento crucial, pois o autor afirma que estas
formas de realizacdo do fundo de trabalho representam uma categoria, e sobre ela
vejamos 0 que mais ele nos diz: “esta categoria inclui também suas formas mais
ampliadas: o trabalho solidario para produzir bens ou servigos de consumo coletivo”

(CORAGGIO, 2000, p. 98).

Ha ainda uma outra forma de realizacdo do fundo de trabalho representada
por investimentos feitos nas proprias capacidades dos trabalhadores, membros da
comunidade doméstica, potencializando suas habilidades e aptiddes para varios
usos, como compreender situacdes, fazer diagnosticos, organizar-se, produzir e

consumir mais racionalmente.

Este tipo de trabalho, considerado por Coraggio como um investimento, €
chamado de: trabalho de formacdo para o desenvolvimento das capacidades
individuais ou coletivas. Listo entdo, cinco conceitos que caracterizam as diversas

formas de realizac&o do fundo de trabalho. Séo eles:

e trabalho assalariado;

e trabalho que produz bens ou servigos sob a forma de mercadorias;

e trabalho de reproducao propriamente dito;

e trabalho solidario para produzir bens ou servigos de consumo coletivo;
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e trabalho de formacdo para o desenvolvimento das capacidades

individuais ou coletivas.

Além do fundo de trabalho, Coraggio demonstra que a UD possui meios de
producdo e de reprodugcdo como maquinas, instrumentos, equipamentos e outros
meios de vida duradouros como uma geladeira, uma maquina de costura € mesmo

sua moradia.

Num primeiro momento, 0os pontos de contato entre o referencial teorico e a
acado que fez surgir o empreendimento eco-solidario investigado, foram percebidos
pelas descricdes de Coraggio acerca da semelhanca entre a realizacdo do fundo de
trabalho da UD e as tarefas levadas a cabo pela coordenacdo da associagdo NORA

no cumprimento de trabalho comunitario para a organizacao coletiva.

A partir da forma de realizacdo do fundo de trabalho da unidade doméstica,
de um ponto de vista microssocioecondmico, Coraggio define os principais aspectos

da economia popular:

(i) o emprego por um salario ndo tem sido, néo &, e o sera cada vez menos,

uma das formas de realizar as capacidades de trabalho das UDs

(i) a economia do trabalho ndo se resume exclusivamente as formas de

produg&o autbnoma dos trabalhadores;
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(i) as relacbes de producdo, de trabalho e de distribuicdo ndo estédo
objetivadas, mas sujeitas a relacdes interpessoais de parentesco ou de

afinidades que as co-determinam;

(iv) a atividade da UD em prol da reproducédo nao se limita ao consumo de
bens e servigcos materiais, ampliando-se para incluir afetos, identidades

e outras relacdes interpessoais.

A fundacéo dos empreendimentos €, portanto, o segundo ponto importante a

destacarmos em relacéo ao pressuposto tedrico, pois

Da possibilidade de ascensao aos meios e condi¢des de vida, e do modo de
uso deles depende a qualidade de vida de seus membros, imediata e
intergenerativa.

Os produtos de prépria producédo, assim como a forca de trabalho (vendida
em troca de salario), ou os produtos e servicos que sao vendidos por um
ingresso mercantil, resultam do exercicio das capacidades que conformam o
fundo do trabalho das UD: energias fisicas, habilidades, destrezas,
disposicdes, conhecimentos codificados adquiridos por meio de educacao
formal, ndo-formal, informal, ou saberes tacitos, adquiridos pela préatica ou
transmitidos de geracdo para geracdo; capacidades que possuem 0S
membros da UD e que sdo potencializadas com meios de producao e
insumos, especialmente no caso da producdo de bens (CORAGGIO, 2003,
p. 91).

A associacdo NORA revelou-se como uma extensdo entre as praticas
econdmicas das diversas familias e individuos — moradores, coordenadores e
trabalhadores e trabalhadoras do empreendimento — que as compdem e que atuam
() na separacdo e doacdo dos materiais, (i) na coordenacdo da acdo, mas
principalmente (iii) no exercicio da atividade em si: os catadores de papel que

puderam e quiseram aderir a agao.



143

E com relacdo a pessoa que aderiu a proposta destacam-se diferentes
niveis de participacdo. O cidaddo, por exemplo, ao separar e doar seu residuo
participa uma vez; o lider local participa duplamente (i) separa e doa seus residuos
de consumo e (ii) coordena a acédo; o catador de papel, por sua vez, tem uma

participacao tripla, pois (i) separa o residuo, (ii) realiza o trabalho e (iii) a gestao.

Sendo assim, o estudo proposto aborda o cotidiano da associagcdo NORA,
sobretudo do ponto de vista qualitativo, para apreender as relacdes entre o
empreendimento e as unidades domésticas dos trabalhadores que nele atuam. Esta
foi a opcao feita porque as pesquisas qualitativas sdo multimetodoldgicas, pois
“usam uma grande variedade de procedimentos e instrumentos de coleta de dados”

(ALVEZ-MAZZOTTI e GEWANDSZNAJDER, 1998, p. 163).

Seguindo a indicacdo destes autores e procurando adequar os objetivos
propostos com 0s recursos disponiveis, realiza-se uma triangulacdo que implica o

uso das seguintes técnicas de coleta de dados:

e Uso de documentos;

e oObservacao e

e entrevistas semi-estruturadas.

O conjunto de técnicas utilizado propiciou apreender as relacdes

econbmicas entre o empreendimento e as principais unidades domésticas que o
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integram. Como recurso metodolégico amplo, o conjunto de técnicas foi utilizado
tanto no contato com os trabalhadores, o empreendimento e com as familias que o

compodem.

Este trabalho tem se nutrido de forma bastante variada. Inicialmente em
conhecimento e pratica proprios sobre a realidade em questédo, depois de consultas
a fontes bibliograficas, participacdo metddica em eventos, como o Il Festival Lixo e
Cidadania, e pelo uso de uma extensa documentacdo fornecida pelos

representantes da associacdo NORA.

Tais documentos representam um vasto material gerado pela associacdo em
sua tarefa para dar conta de necessidades cotidianas como administracao,

divulgacao do tema, participacdo em eventos, etc. Esses documentos sao:

e registros contabeis e balancos;

e matérias de jornais;

¢ panfletos de divulgacéo e sensibilizacao;

e fotos;
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e gravacdes de audio colhidas nos encontros dos catadores e em visitas a
empreendimentos, como por exemplo, a Associagdo dos Trabalhadores

de Limpeza Municipal de Jodo Monlevade ATLIMAJOM/MG®.

Durante o desenvolvimento desta metodologia e da busca de técnicas de
pesquisa adequadas, conheci a Pesquisa de Orcamentos Familiares — POF®*,
realizada pelo IBGE para mensurar as estruturas de consumo, gastos e rendimentos
dos domicilios e das familias, possibilitando com isso delinear as condi¢des de vida
da populagdo brasileira a partir da andlise de seus orcamentos domeésticos. A
primeira investigacao foi realizada durante os anos de 1974-1975 com o nome de
Estudo Nacional de Despesa Familiar — ENDEF; a segunda e a terceira, ja com o

nome atual foram feitas, respectivamente, nos anos de 1987-1988 e 1995-1996.

E importante salientar o primeiro ponto de contato entre a POF e um dos
pontos de analise proposto por esta pesquisa: a familia, ou a unidade doméstica nos

termos de Coraggio.

Segundo o IBGE, o conceito de familia usado e adotado no Censo
demografico e demais pesquisas domiciliares, refere-se as pessoas ligadas por
lacos de parentesco, dependéncia doméstica ou normas de convivéncia, sem
referéncia explicita ao consumo e despesas. Quanto a POF, o 6rgéo afirma ser esta

uma pesquisa realizada por amostragem, na qual se investigam domicilios

8 A visita ocorreu durante o Il Festival Lixo e Cidadania, evento ocorrido em Belo Horizonte/MG em
2004.

#Informagdes retiradas no site do IBGE. Disponivel em: <http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/pesquisas/
pof/default.asp?z=p&0=8> Acesso 10 dez. 2004.



http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/pesquisas/%20pof/default.asp?z=p&o=8
http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/pesquisas/%20pof/default.asp?z=p&o=8
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particulares permanentes; no domicilio, por sua vez, destaca-se a unidade basica da

pesquisa: a unidade de consumo.

A unidade de consumo é definida como sendo compreendida por um Unico
morador ou conjunto de moradores que compartilham a mesma fonte de alimentacao

ou compartilham despesas com moradia.

Para demonstrar que os conceitos de familia e de unidade de consumo
guardam uma estreita relacédo, o IBGE afirma que existe uma diferenca entre o total
de unidades de consumo detectadas pela POF 2002-2003 e o numero de familias
apurado pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD 2002), que é da
ordem de 5,94%, pois a POF registrou o namero total de 48.534.638 unidades de

consumo, enquanto a PNAD relacionou 51.560.959 familias.

Portanto, foi na interface entre a teoria de Coraggio e as definicdes utilizadas
pela POF que defini o instrumento de coleta de dados a ser utilizado na
caracterizacdo das UD que compdem o NORA. Este foi um recurso necessario ja
que Coraggio ndo define conceitos operacionais capazes de apreender a UD. Tal
fato representa uma limitacdo deste um trabalho, porém pode representar um

primeiro passo para a criacdo de tais conceitos.

As entrevistas foram feitas com os trabalhadores do empreendimento e cada
membro responsavel pela familia correspondente. Neste caso, teremos duas

unidades de analise: (i) o empreendimento e (ii) as unidades domésticas.
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Ressalte-se que o empreendimento foi pesquisado em dos niveis. O primeiro
representa o formal, isto €, o empreendimento sera pesquisado como uma instituicao

legalizada. O segundo nivel € aquele dos trabalhadores.

A unidade doméstica foi pesquisada a partir de uma entrevista semi-
estruturada aplicada ao chefe da casa, ou conforme a POF a pessoa de referéncia,
que € aquela responsavel por alguma das seguintes despesas: aluguel, prestacao

do imdvel ou outras de habitacdo (condominio, imposto predial, servicos, taxa,etc.).

O uso de uma ficha permitiu caracterizar o empreendimento a partir dos

seguintes critérios:

(i) por sua localizacéo;

(i) pelo namero de trabalhadores;

(iii) pelo tempo de atuacao;

(iv) pelo rendimento;

(v) pelajornada de trabalho cumprida;

(vi) divisdo por género.

Durante a entrevista, os trabalhadores foram cadastrados a partir dos

seguintes critérios:
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(i) estado civil,

(i) idade;

(i) escolaridade;

(iv) naturalidade;

(v) tempo na atividade de catacéao.

As familias em seus domicilios particulares permanentes determinam a
unidade de consumo, da qual se extrai a pessoa de referéncia, definida conforme a

POF®® . Nesta entrevista o intuito é apreender:

(i) o tamanho médio das familias;

(i) quais sdo os membros que compdem o rendimento;

(iif) despesas e os rendimentos monetarios e ndo monetarios;

(iv) a relagdo com o empreendimento;

(v) outras relacbes que caracterizem extensfes econdmicas da unidade

doméstica.

% E aquela responsavel por alguma das seguintes despesas: aluguel, prestacéo do imével ou outras
de habitacdo (condominio, imposto predial, servigos, taxas, etc.). No caso de ninguém satisfazer esta
condigéo, a pessoa de referéncia é aquela indicada pelos moradores.
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A andlise de dados sera feita por meio do método do Discurso do Sujeito
Coletivo (LEFEVRE, 2005), pois esta metodologia é a mais indicada na medida em
que sua proposta possibilita a coleta de dados que ndo constituem variaveis a priori,
como 0 peso e altura, caracteristicas que as pessoas tem. A pesquisa pretende
coletar dados constituidos por pensamentos, crencas e opinides, algo que as
pessoas professam. Lefevre na obra citada faz uma distincao entre ter e professar,
alertando para a necessidade desta acdo na metodologia cientifica. Para o autor,
quando alguém diz: “tenho 98 quilos e uma opinido determinada sobre o governo
Lula, de fato deveria dizer, no segundo caso, que professo uma determinada opiniao
sobre o governo Lula” (2005, p. 14). Um dado deste segundo tipo indica estar em
presenca de uma variavel distinta de peso e altura, existindo a rigor “de modo
apenas virtual necessitando ser reconstruida durante ou através do préprio processo

de investigacao” (idem).

Lefévre ndo desconhece a possibilidade de coletar, processar e apresentar
pensamentos, crengas, opinides, valores de uma forma nédo discursiva a partir de
questdes fechadas, escalas, tabelas e graficos, e afirma ser essa a maneira usual da
grande maioria dos pesquisadores trabalharem suas pesquisas. Adverte, contudo,
para o fato de que, embora tal ferramental seja valido em si mesmo, ele “ndo é o
anico disponivel e nem, sobretudo, o mais adequado para lidar, em uma escala
coletiva ou social, com pensamentos que sao, necessariamente, compostos de

matéria discursiva” (LEFEVRE, 2005, p. 15).

Um questionamento de Lefevre é: “[...] como obter descricbes de

pensamentos, crencas e valores em escala coletiva?” (2005, p. 15). Sua resposta
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indica a forma classica de coletar tais variaveis por parte da antropologia da cultura,
da sociologia da literatura ou da midia. Afirma Lefévre que nestes campos de
atuacdo se recorre a autores como Balzac e Machado de Assis, ou mesmo a
imprensa para saber o pensamento, os valores de uma dada coletividade, num dado

espaco e num dado momento historico.

Porém, para colher evidéncias empiricas que envolvem pessoas e
depoimentos referentes ao pensamento alguns passos sao obrigatoérios: (i) deve-se
fazer perguntas abertas e (ii) feita a pergunta, € preciso juntar os discursos
individuais de modo a que eles expressem 0 pensamento coletivo. Feito isso e
considerando que “é preciso crer que € possivel produzir algum tipo de soma de

7

discursos” (2005, p. 15), a pergunta seguinte do autor € “...como somar discursos?”
(idem). A resposta é o Discurso do Sujeito Coletivo definido como sendo “uma
proposta de organizacdo e tabulacdo de dados qualitativos de natureza verbal,
obtidos de depoimentos, artigos de jornal, matérias de revistas semanais, cartas,

papers, revistas especializadas, etc” (idem, ibdem).

Do que foi dito, infere-se que o autor ndo é contra as pesquisas de natureza
guantitativa, mas que ele defende uma maneira distinta de trabalhar com variaveis
da natureza do pensamento e valores. Sua proposta consiste na analise do material
coletado — depoimento, texto, etc — extraindo dele as idéias centrais, ancoragens e
suas correspondentes expressdes-chave. O passo seguinte € utilizar as expressées-
chave das idéias centrais ou ancoragens semelhantes para compor “um ou Varios

discursos-sintese na primeira pessoa do singular’ (LEFEVRE, 05, p. 16). As figuras
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metodoldgicas citadas e que foram criadas para a confeccdo do DSC s&o assim

definidas:

(i) Expressodes-chave (ECH): sdo pedacos, partes, trechos ou transcricdes
literais do discurso que devem ser destacados pelo pesquisador e que
vao revelar a esséncia do depoimento, ou de forma mais precisa, 0
conteldo discursivo dos segmentos que formam o depoimento,
segmentos esses que, segundo o autor em geral sdo as questdes de

pesquisa;

(i) Idéias Centrais (IC): € um nome ou expressdo linguistica que revela e
descreve da forma mais sintética e fiel, o sentido de cada um dos
discursos analisados e de cada conjunto homogéneo de ECH, que vai

dar nascimento ao DSC;

(iif) Ancoragem: Algumas expressdes-chaves indicam ndo uma IC, mas uma
determinada figura metodoldgica que a partir da teoria da representacéo
social denomina-se ancoragem (AC). A AC € uma manifestacéo
linglistica explicita de uma teoria, ideologia ou crenca que “o autor do
discurso professa e que, na qualidade de afirmacdo genérica, esta
sendo usada pelo enunciador para “enquadrar” uma situacao

especifica.” (LEFEVRE, 2005, p. 17)
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5.2 ASSOCIACAO NORA: EMPREENDIMENTO ECO-SOLIDARIO DE SEGUNDA

GERACAO

Caracterizar o empreendimento e as unidades domésticas pesquisadas
exige que seja feita uma apresentacdo do contexto de surgimento da associacao
NORA — Novo Osasco Reciclando atitudes — dos Trabalhadores com Materiais

Reciclaveis. Para tanto, inicio com um alerta, pois segundo Gaiger:

a existéncia de um empreendimento econdmico solidario nada tem de
corriqueiro, trivial, tampouco é um reflexo previsivel, uma espécie de reacao
em cadeia (sendo agora, muito em breve) diante da crise do mercado de
trabalho ou da insuficiéncia crescente das alternativas habituais em
ocupacdo e sobrevivéncia. Varias condicbes necessitam ser atendidas,
concorrendo para isso diferentes elementos, cuja presenca e cuja forca
muitas vezes depenem de condi¢des criadas ao longo do tempo, a revelia
das intencbes ou gracas a iniciativas conscientes e gradativamente
amadurecidas pelos sujeitos que hoje protagonizam o novo solidarismo
econdmico (GAIGER, 2004, p. 377).

Para Gaiger, as experiéncias deste tipo se encontram imersas em historias
individuais e coletivas que afastam o espontaneismo e eliminam a artificialidade. A
cidade de Osasco, local onde se encontra localizada a associacdo Nora, é um
importante cenario de histérias coletivas para o Brasil e quica para a América Latina.
Para essa caracterizacao faz-se necessaria uma breve descricdo do contexto de seu
surgimento, bem como seu papel de cidade destaque como celeiro de movimentos
sociais ricos de contribuicdo ao modelo de Brasil que podemos e queremos ser. Este
item faz justica a cidade de Osasco ao dar breve destaque a lutas locais em prol dos
trabalhadores. Para tanto, além das condi¢cdes e detalhes de seu surgimento,
descreve-se fatos da atualidade ocorridos ali com consideravel reflexo para a

organizacao e dinamica de luta de classe em contexto nacional.
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Na penultima década do século XIX, mais precisamente em junho de 1887,
Jodo Pinto Ferreira, comerciante de secos e molhados, se desfez de parte do sitio
"llha de S&o Jodo", cujos limites foram assim descritos: “Frente para a linha férrea
Sorocabana. Comeca no corrego Boy-ssicaba até o rio Tieté, e de ai até a vertente
Bagreira, e por ele acima até os terrenos de Manuel José Rodrigues, e por este até o

Boy-ssicaba”.®

Consta que, ao ser vendida, a propriedade continha uma olaria, um moinho
de farinha, gado, videiras, banana, um pértico a margem da estrada de ferro,
ferramentas para trabalhar com a terra e muito gado pelo meio do mato. O
comprador foi Anténio Agu, nascido em 25 de outubro de 1845, em Osasco, Italia.
Eis a origem do nome de Osasco, a “Cidade Trabalho” que nasce e cresce ao longo

da ferrovia.

Dai passa-se aos anos finais da década de 1960 para atestar que “A
formacdo de sujeitos populares ativos e organizados — misto de necessidades e de

vontades — conhece poucos atalhos” (GAIGER, 2004, p. 377-378).

Uma personagem central na luta dos trabalhadores surgida, nos anos de
1960, na cidade de Osasco foi José Campos Barreto, lider estudantil e operario com
destacada atuacao na histérica greve dos operarios de Osasco em julho de 1968%" e
que foi reprimida com violéncia. Zequinha, como era chamado, trabalhava na

empresa de fundicdo Cobrasma, sendo um dos principais lideres do movimento.

% Disponivel em: <http://www.camaraosasco.sp.gov.br/osasco/historia/index3.htm> Acesso em: 02
ago. 2005.
8 WEFFORT, F. Participac&o e conflito: Contagem e Osasco (1968). Sdo Paulo: CEBRAP, 1972.


http://www.camaraosasco.sp.gov.br/osasco/historia/index3.htm
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Durante evento recente do Instituto Zequinha Barreto (1ZB), instituicdo proé-
socialismo, localizada em Osasco, que homenageia aquele militante e na qual desde
julho p.p exerco a atividade de Coordenador de Economia Solidaria, participei e
pude gravar parte de uma entrevista concedida por Olderico, irmao de Zequinha
Barreto, a um cineasta que se prepara para rodar documentario que reedita 0s
altimos 21 dias da vida de Zequinha. Extrai e apresento aqui, parte da fala de

Olderico sobre direitos, cooperativismo e constituicao.

Como lider garimpeiro em Brotas de Macauba, Bahia, Olderico dé&
depoimento interessante sobre a resisténcia e formacéo de cooperativa que garante
acesso as riquezas minerais da regido e também sobre a permanéncia de
garimpeiros pobres na luta®. Segue pequeno trecho da fala do trabalhador e

destacada lideranca popular sobre a Constituicdo:

Olderico

“Me da essa Constituicao Federal, s6 acreditamos nela. Vocé tem vista boa,
leia aqui para mim o paragrafo terceiro da um sete quatro pra vocés verem o
que nos mantém la. [...] Quem ta & ruge® (hoje), nés s6 num tamo ainda
enxotado la por esses politicos por causa da Constituicdo”.

Marcio Améndola

Artigo um sete quatro, paragrafo terceiro:

levando em conta a protecdo do meio ambiente e a promoc¢édo econdmica e
“O Estado favorecera a organizacdo da atividade garimpeira em cooperativa
social dos garimpeiros”.

% A cooperativa possui quinhentos e quarenta associados, tem concessdo para lavra e seis projetos
requeridos. A partir da lideranca de Olderico e de outros garimpeiros fundou-se a cooperativa com
recursos do Governo Belga. O quartzo, mineral ali explorado, pode representar a sustentabilidade
para muitas familias j& que, para a cooperativa surgem propostas interessantes, como uma
solicitagdo da Italia que “queria vinte mil toneladas / més de nosso quartzo. Com mil toneladas més,
nés iamos criar mais ou menos dez mil empregos na regido... no minimo dez mil pessoas iam
trabalhar, entendeu? S6 o beneficiamento ndés achamos que seiscentas mulheres abandejavam pra
poder fazer o processo de benefi...nGs iamos ter que ter pelo menos seiscentas mulheres trabalhando
diariamente nesse processo” (Olderico).

% sSegundo o depoimento de Olderico as aliancas feitas pelo governo Lula na Bahia reforcaram o
poder das elites locais, tornando a situacdo do grupo, que teve seu veiculo de trabalho recentemente
roubado, insustentavel. O IZB devera em breve estar na regido em sinal de apoio ao cineasta e como
forma de publicizar o fato de que o tema esta sendo tratado.
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“As cooperativas a que se refere o paragrafo anterior terdo prioridade na
autorizagdo e concessao para pesquisa e lavra”. E eles tém prioridade.
Olderico:

Por que nos temos 14?

Cordeiro:

Tem prioridade para concessao.

O trecho, aqui transcrito, da entrevista de Olderico tem como objetivo
demonstrar que a cidade de Osasco possui participagdo dinamica que articula os
campos politico e social com importantes reflexos para a organizagdo dos
trabalhadores em nivel local, regional e nacional, pois uma atividade ocorrida no

nordeste do pais, possui aspectos centrais de seu cotidiano discutidos ali.

Como o tema deste trabalho € a organizacdo associativa e solidaria dos
trabalhadores para darem conta de sua sobrevivéncia, a luta narrada por Olderico
revela-se importante na medida em que atesta as possibilidades — a cooperativa é
condicdo necesséria ao acesso de trabalhadores a atividade de mineracdo — e os

limites da economia solidaria na atualidade®.

Outro ponto citado é o papel da Constituicdo Federal como meio de garantir
o direito de comunidades inteiras — Brotas de Macauba € um exemplo da
concorréncia desigual, praticada por grandes empresas nacionais e transnacionais,

que condiciona a luta dos trabalhadores — a exploracdo de recursos naturais.

% Durante a entrevista pude apreender que mesmo em face da existéncia de politicas publicas
federais que buscam institucionalizar a economia solidaria, a luta da qual Olderico participa e é um
dos representantes, ndo tem logrado apoio significativo.
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5.2.1 Surgimento e atuacéo da associacdo NORA: dados quali-quantitativos

Para o surgimento do empreendimento em 13 de dezembro de 1999 no
bairro Novo Osasco, local cuja forma de ocupacdo do solo revela o padrdo cadtico
de urbanizacdo da periferia das grandes metropoles (foto 1), contribuiram diversos
atores sociais - leigos da igreja, lideres comunitarios e politicos e os trabalhadores.
Estes agentes exerceram um papel fundamental na obtencdo de infra-estrutura

bésica para a atividade de coleta seletiva.

A principal necessidade, uma area para armazenagem dos materiais, foi
resolvida pelo Centro Social Nossa Senhora das Gracgas que cedeu o espaco do
saldo de festas da igreja catélica do jardim Helena. A seguir, 0os organizadores
elaboraram o roteiro de coleta, informacdo basica para definir os dias de
recolhimento, bem como criaram os panfletos que iriam sensibilizar a populacéo

para a atividade e orientar quais os tipos de materiais deveriam ser separados.

Das instituicdes e atores envolvidos na implantacdo da acédo segue presente
apenas o Centro Social Nossa Senhora das Gragas, instituicao juridica inicialmente

responsavel legal pelo projeto.

Os leigos religiosos envolvidos, gradativamente, foram se distanciando até
deixarem de participar diretamente no empreendimento. Os lideres comunitérios e
politicos, ap0s a constituicdo da associacdo em julho de 2002, perderam parte da

influéncia e do poder de deciséo sobre o cotidiano do projeto.
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Foto 1 — O modelo de ocupacéo do bairro Novo Osasco revela o padréo de urbanizagdo presente em
toda a cidade de Osasco.

A organizacdo do empreendimento foi motivada pelo desejo de enfrentar
problemas como (i) o elevado desemprego, (i) a falta de areas de lazer e (iii) as
péssimas condicdes de limpeza do bairro. Estes problemas interferem diretamente
na qualidade de vida local. Neste contexto, o padrao de urbanizacdo da periferia em
Osasco é um dado de extrema importancia para este trabalho. Primeiro porque
revela a inadequacao das politicas publicas para um uso do solo compativel com os
desafios do bem viver, fato sentido por toda a populacdo, mas que impacta mais a
populacdo de criancas, jovens e adolescentes que devido a inexisténcia de espacos

de lazer, se vé obrigada a disputar o0 espaco das ruas com 0s automoveis.
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Segundo, pela dindmica excludente, derivada daquela inadequacdo da
politica publica, do processo de urbanizacdo que se traduz em (i) acelerada
verticalizacdo, (ii) na existéncia de extensas areas desocupadas e reservadas a
especulacado imobiliaria, (iii) na ocorréncia de moradias inadequadas e (iv) na

presenca de elevado déficit habitacional.

Terceiro porque a principal luta da associacdo NORA é pela obtencdo de
uma area publica onde possa realizar a integracdo de suas atividades, hoje,
realizadas em 2 locais distintos e distantes. A divisdo do trabalho em 2 etapas, a
primeira de separacdo, triagem e armazenagem e a segunda de prensagem e
comercializacdo acrescem operacdes e custos no processo de producdo e

beneficiamento dos materiais.

(O

A justificativa para a prefeitura ndo ceder um espaco para a Associacao
feita, basicamente, usando 2 argumentos. O primeiro € o de que ndo existe area
vaga na regido. O segundo argumento usado € o de que “todos” querem uma area
publica e que atender a demanda da Associacdo NORA implicaria na necessidade

de atender aos outros.

Ora, sem desmerecer as outras demandas, estes argumentos s&o
reveladores do descaso do poder publico em relacgdo a uma atividade socio-
econbmica alternativa ao mercado de trabalho formal, cuja importancia, dentre
outras coisas, € ser um empreendimento que beneficia a cidade de diversas

maneiras: (i) pela prestacdo de servicos de limpeza, (ii) por propiciar economia de
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recursos diversos — financeiros, operacionais, de gestao e outros — para a prefeitura,
de (iii) recursos energéticos e naturais para toda a sociedade e (iv) por contribuir

para a promocao e integracdo social do catador de papel.

Apés os trés primeiros meses de atividade, a associacdo obteve recursos
financeiros com o Centro Social Nossa Senhora das Gragas. Com 0S recursos o
empreendimento realizou varios investimentos em infra-estrutura (Quadro 3), tais
como a construgcédo, em terreno alugado na Rua Sociedade Esportiva Palmeiras, 27

B, de sua sede e galpdo de armazenagem (Foto 2).

Quadro 3 - Investimentos comunitarios realizados pela comunidade e pelos
trabalhadores

. - Forma de Despesa | Investimento

Equipamento Caracteristicas o .
C aquisicdo |mensal (R$)| Feito(R$)
O Galpéo Area de 200 m2 utilizada para | Cessdo Centro 60.000.00
N maquinas instalagdo do KIT Reciclagem Social U
T ,
R | Galpéo triagem Area construida 80m2 Comunidade e 3.000,00
A associagdo

Terreno triagem area total 240 m2. Alugado 150,00 1.800,00
P
A | Rede trifasica 3~220 Volts comunidade 8.000,00
R Prensas, triturador, carrinhos Cessdo Caritas.
-Ir Kit Reciclagem | elevador hidraulico e balanca deci:oonntwr(?ctl(;to 200,00 50.000,00
D Telefone Coordenadora 50,00 600,00
A Total 123.400,00

Nesse periodo os trabalhadores conseguiram, também, seu primeiro veiculo,

uma perua Kombi,** que possibilitou a eliminacdo dos carrinhos dos servicos de

L O primeiro veiculo utilizado pelo empreendimento foi uma perua Kombi “cabrita” (veiculo roubado)
cedida, gracas ao prestigio do padre, ao Centro Social Nossa Senhora das Gragas. Como fiel
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by

coleta. Os recursos adiantados pelo Centro Social, foram restituidos a instituicdo
pelos trabalhadores e coordenadores que contribuiram com a organizacdo de

eventos, tais como festas e excursdes, cujo excedente era destinado para cobrir a

divida.

Foto 2 — Trabalhadores da comunidade construindo o espaco usado como sede e galpdo de
armazenagem.

Destaque-se a parceria com a comunidade que é constituida por cidadaos
consumidores de mercadorias e produtores de lixo — moradores e instituicbes locais
(escolas, igrejas, comércio) — que fazem a separacdo e doagdo de seus residuos,
matéria-prima basica da atividade. Vale citar, ainda, uma parceira chave que permite

agregacao de um primeiro patamar de valor aos materiais pela prensagem dos

depositario o centro social o repassou aos trabalhadores para o exercicio da atividade de coleta no
municipio. Por um certo tempo o empreendimento teve um segundo veiculo colocado a servico do
grupo por uma lideranca politica. Porém, diante do primeiro conflito de autoridade surgido porque os
trabalhadores cobravam autonomia, a lideranga confiscou o veiculo aos trabalhadores.
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mesmos: a Caritas Regional Sdo Paulo, instituicdo promotora do Programa Luxo do

Lixo.

Em relacdo ao rendimento monetario do empreendimento, destaco texto
elaborado em setembro de 2000 para um concurso da Associacdo Brasileira da

Industria do PET (ABIPET), portanto, 9 meses apos o inicio das atividades.

A participacdo no evento foi uma das formas encontradas para divulgar a
acao. O texto em questao, indicava que no primeiro més o empreendimento produziu
um montante de 7,2 toneladas de material reciclavel. No terceiro més atingiu-se a
marca de 11,8 toneladas/més, nimero que representa um crescimento de 65% na
guantidade de material coletado. No periodo dos 9 meses a producdo total foi de 80
toneladas. Este material possibilitou que a média da retirada dos trabalhadores fosse

de 1,24 Salario Minimo.

Conforme o texto, o total bruto apurado com as vendas dos materiais
coletados foi de R$ 13.788,32. Ao se dividir os R$ 13.788,32 resultantes da venda
das 80 toneladas por 9, nimero de meses de trabalho, obtém-se uma média de R$
172,36 por tonelada/més. Esse ultimo dado sera importante no estabelecimento do
total da producdo do NORA desde o inicio das atividades até agosto de 2005, data

de conclusao deste estudo.

% Texto elaborado por mim para concorrer a concurso da ABIPET na modalidade acdes da
comunidade. Sob o titulo: Projeto Nora — Novo Osasco Reciclando Atitudes. Prémio Ecopet, Sao
Paulo, Edicdo 2000. Naquele evento a associacdo NORA ficou em terceiro lugar, atrds apenas da
COOPAMARE que tirou o primeiro lugar e da associacao Pedra Sobre Pedra que recebeu um prémio
de reconhecimento. Disponivel em: http://www.riless.org/index.shtml . Acesso em: 07 de jul de 2005.
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Em fevereiro de 2003 os registros oficiais de 38 meses de atividade
(dezembro de 1999 até fevereiro de 2003), do empreendimento atestavam uma
producdo de 279 toneladas dos mais diversos materiais coletados e indicados,
conforme convencdo cromatica, que associa as cores amarela, vermelha, azul e

verde, respectivamente, ao metal, plastico, papel e ao vidro (Grafico 1).

Grafico 1 — Quantidade e Diversidade de Material
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Esses dados permitem projetar o total da producdo, bem como considerar o
impacto quantitativo da atividade até a presente data. Para tanto é necessério
calcular a média mensal de producdo em tonelada/més, operacdo necessaria em
face da associacdo ndo ter conseguido manter os registros contabeis®. Para o

calculo da média considera-se o total da producédo, expressa no gréfico 1, dividido

% Desde o inicio da atividade os registros contabeis foram feitos por mim ja que a proposta entregue
a Secretaria de Emprego e Relacdes do Trabalho (SERT) secdo Osasco, pleiteando recursos do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), ndo foi atendida. Deixei de fazer os registros no momento
em que, tendo sido selecionado pela UNISINOS/RS iniciei o mestrado. A selecéo para o International
Fellowships Program da Fundacdo Ford que cobra dedicacdo exclusiva se, por um lado, viabilizou
meus estudos, por outro lado, impediu-a continuidade do trabalho na Associacdo. Este relato nédo
indica insatisfacdo com o programa, apenas constata a impossibilidade de manter o
acompanhamento e o registro do cotidiano do empreendimento.
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por 38, total de meses de atuacédo até fevereiro de 2003. Esta operacdo matematica

indica uma produtividade média de 7,35 toneladas por més.

De posse da média mensal de materiais coletados pela associacao, estima-
se a producdo para o periodo total de atuacdo do empreendimento. Agindo assim
teremos um montante de 500 toneladas — mais exatamente 499,8 toneladas, valor
obtido multiplicando-se o numero 68 — total de meses de atuagdo do
empreendimento de dezembro de 1999 até este momento, agosto de 2005 — por

7,35 toneladas por més.

Estes nimeros demonstram que o aporte publico de recursos é fundamental
para acOes desta natureza, pois se a atividade de coleta e comercializacdo dos
residuos realizada por uma cooperativa, associacdo ou mesmo um catador avulso,
fosse remunerada haveria “um ganho significativo, apenas considerando-se 0s
custos médios praticados para esse servico no mercado, de cerca de R$ 40,00/t

para coleta e R$ 30,00/t para a disposicao final.” (IPT/SEBRAE, 2003, p. 37)

Os dados da publicacdo IPT/SEBRAE mostram que a coleta e a destinacéo
final custam em média R$ 70,00/t, valor resultante da soma dos gastos com a coleta
e com a destinacdo final. O passo seguinte € utilizar estes dados considerando a
hipotese do poder publico ter que remunerar 0 servico prestado pela Associacao
NORA, assim como a prefeitura de Osasco faz com relacédo a empresa privada que

coleta o lixo na cidade. Isso feito, multiplica-se as 500 toneladas apuradas como



164

resultante das atividades da associacdo NORA por R$ 70,00, custo de mercado

pago pelo servi¢o de coleta e destinacao de residuos.

O numero resultante de R$ 35.000,00 indica o valor que deveria ter sido
pago pela prefeitura a Associagdo NORA. Levando-se em conta que o total da
producdo do NORA foi considerada desde seu inicio até 0 momento de finalizagédo
deste trabalho, a economia feita pelo poder publico em Osasco foi consideravel

indicando o valor médio mensal de R$ 514,71 nos ultimos 68 meses.

A seguir apresento calculos interessantes para demonstrar a importancia da
atividade do catador na atualidade e a relevancia do empreendimento NORA para as
familias que nele atuam e para a cidade de Osasco. Os dados servem como
argumento na defesa do aporte publico de recursos de infra-estrutura, financeiros,
isencdo de impostos, mudanca na legislacdo, etc; como forma de apoio e de

reconhecimento as atividades organizadas por estes atores.

A partir deste ponto, os célculos séo enriquecidos pela utilizacdo do valor de
R$ 172,36 por tonelada/més, obtidos nos primeiros 9 meses de atividade. I1sso seré
feito multiplicando-se o valor médio de R$ 172,36 por tonelada/més pelas 500
toneladas produzidas. A operacao feita mostra um total de R$ 86.177,63. Este valor
deve ser acrescido ao montante economizado pela prefeitura, pois conforme
Carvalhaes® esta categoria de trabalhadores produz matérias-primas que sdo

reincorporado a producdo e prestam servicos de limpeza publica. Estes fatos

% CARVALHAES, Paulo de Tarso. O Catador de Papel — Um Profissional a Servico da Comunidade,
[s.d.].
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beneficiam diretamente a economia do pais e o poder publico municipal. Assim, 0s
R$ 86.177,83 somados ao montante de R$ 35.000,00 economizado pela prefeitura,
totaliza R$ 121.177,63. E importante salientar que estes valores ndo estio corrigidos
e gque a associacdo NORA em varios momentos de sua trajetdria produziu o dobro

da média de 7,35 toneladas/més.

Apesar da importancia da atividade como demonstrado, as condi¢cdes de
trabalho da Associacdo NORA sdo precérias, pois as atividades de coleta,
separacao, triagem e comercializacdo séo acrescidas de operacdes extras como: (i)
acondicionar o material armazenado em bags, grandes bolsas de fibras plasticas, e
(i) de outra etapa de transporte, feito em perua Kombi, desta vez do galpdo de
armazenagem até o local de prensagem. Isso ocorre porque, como ja salientado, os
locais de armazenagem e de prensagem ficam distantes cerca de 1 quildmetro. Este
ultimo espaco tem o seu interior mostrado em registro fotografico do trabalho de

prensagem feito pelas coletoras comunitarias (Foto 3).

O uso de dois espacos aumenta 0s custos de transporte e o tempo gasto na
preparacdo do material para a comercializacdo, fatores que impactam diretamente
na produtividade do empreendimento. Isso dificulta a ampliacdo dos beneficios
propiciados pelo empreendimento, tais como: (i) 0 aumento dos postos de trabalho,
(i) a extensdo da area atendida pela coleta e (iii) a elevacdo da quantidade de

material coletado.
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Foto 3 — Grupo de trabalhadoras movimentam fardo de papéis no Galpao da prensa. Da esquerda
para a direita: Maria José a frente, Silvana, Eliana, Maria de Fatima encoberta e Alzeni.

Atuando, portanto, ha cerca de 6 anos a Associacdo Nora demonstra ser um
empreendimento viavel, mas que oferece pequeno nimero de postos trabalho, 5 ao

todo, ocupados por mulheres (Quadro 4).

Maria de Fatima, a mais antiga das trabalhadoras do NORA possui 10 anos
na reciclagem, sendo a Unica trabalhadora que esteve no primeiro dia de trabalho.
Silvana possui também 10 anos na catacdo, sendo que na maior parte deles
exerceu a atividade no lixdo de Carapicuiba. Maria José, a coordenadora, possui 4
anos de trabalho na area da reciclagem, todos eles cumpridos na associacdo NORA.

Sendo uma pessoa atuante e aquela com maior escolaridade com pouco tempo de
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trabalho, alcancou a coordenacdo do empreendimento. Silvana e Alzeni sdo as duas
coletoras com experiéncia em outro empreendimento de reciclagem. Silvana com 1
ano e 4 meses de atuacdo em projeto de destaque na cidade de S&o Paulo e Alzeni

em uma acao de reciclagem incipiente, localizada também, na cidade de Osasco.

Quadro 4- Cadastro dos Coletores Comunitarios

Nome Tempo na Atividade Escolaridade | Estado Natural
de Reciclagem Civil
NORA rua, lixdo ou Total
empreendimento
Alzeni 3 meses 4 meses 7 meses nenhuma Casada | Amazonas
Eliana 1 més 1 més nenhuma Casada | gs50 paulo
Maria de 6 anos 4 anos na 10 anos 2 anos Solteira Minas
Fatima rua Gerais
Maria José| 4 anos 4 anos 8 anos Solteira Bahia
8anosemlixdaoe 1l Minas
Silvana 3 meses [ano e 4 meses em |9 anos e 5 anos Separada Gerais
empreendimento |7 meses

A experiéncia destas trabalhadoras, mesmo em face de toda caréncia,
possibilita o aporte de conhecimentos e o uso da criatividade nas atividades
cotidianas. Isso fica claro na solugdo, a primeira vista simplista, de muita
engenhosidade encontrada pela coletora Alzeni na elaboracdo de um aparato (Foto
4) que facilita o trabalho de preparacdo do plastico PET para a comercializacao,

além de concorrer potencialmente para a ndo ocorréncia de acidentes.

Na busca de diminuir a perda da tampa da garrafa na venda do plastico
PET, o processo de trabalho incorporou uma operacao perigosa: furar o recipiente

cheio de ar. Esta operacdo era feita, literalmente, dando-se uma facada na garrafa
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plastica. Até a criagdo do invento, existia o perigo da faca ricochetear e ferir a
trabalhadora, além de conflitos entre as mesmas quanto a adequacdo do método

para realizar a operacao.

Foto 4 — Ferramenta fixa, confeccionada com tabua de carne, restos de madeira e uma faca de
cozinha tipo serra, distribuida por todo o galpdo de armazenagem.

O aparato, muito simples, demonstra a capacidade da coletora Alzeni,
pessoa de pouca escolaridade, para pensar e executar solu¢gdes engenhosas para

as atividades da reciclagem.

O invento demonstra também que o ser humano é por exceléncia produtor

de cultura e que ao ser desafiado, independente de sua posicdo na estrutura
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produtiva e mesmo na condi¢éo de trabalhador pouco reconhecido socialmente, tem
potencial para enfrentar e resolver seus problemas imediatos. Abaixo (Foto 5), um
registro do uso do dispositivo por sua criadora. A ferramenta € motivo de orgulho da

inventora que, a cada intervencdo realizada, demonstra sua importancia para o

grupo.

Foto 5 — Na sequiéncia a inventora Alzeni faz uso do dispositivo na preparacdo do material plastico
para a prensagem e posterior comercializagéo.

5.3 CARACTERIZANDO AS UNIDADES DOMESTICAS E O FUNDO DE

TRABALHO

Uma dificuldade central neste topico foi a inexisténcia, na Economia do
Trabalho, de categorias norteadoras para a pesquisa empirica. A solucéo
encontrada foi o uso da Pesquisa do Orcamento Familiar (POF) e do conceito de

Unidade de Consumo para realizar o trabalho de campo.

Tal fato permitiu a operacionalizacdo da coleta de dados, mas ao mesmo

tempo limitou a passagem da teoria para a pratica. Seguindo as determinacdes da
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POF, entrevistei as pessoas de referéncia dos domicilios permanentes nos quais
moram as trabalhadoras da associacdo NORA. Os domicilios permanentes
pesquisados estdo dentro do padrdo de ocupacéo e construcao do espaco na cidade

de Osasco (foto 6).

Foto 6 — Distintas formas de ocupacdo do espaco determinam e sdo determinadas pelas condicdes
socioeconfmicas da populacdo e demonstram a auséncia de politicas publicas habitacionais
adequadas na cidade.

As 5 Unidades de Consumo (UC) consideradas na pesquisa estdo
distribuidas pelas 3 paisagens mostradas na foto acima. O espago a esquerda da

imagem caracteriza a area na qual se encontra a UC da coordenadora Dona Maria.

O espaco central da foto mostra um conjunto habitacional construido, em
2002, pela empresa Desenvolvimento Rodoviario S/A (DERSA) para abrigar os
trabalhadores que foram desalojados do lixdo do quildbmetro 21 por ocasido da
construgcdo da parte oeste do Rodoanel Méario Covas. No conjunto DERSA, como €
chamada a construcdo, moram as coletoras comunitarias Eliana e Silvana. Se, por

um lado, a populagéo transplantada do lixdo para o conjunto habitacional obteve,
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como indenizacdo pela area que ocupava, uma habitacdo digna, por outro lado,
perdeu seu espaco de trabalho que era o lixdo do quildmetro 21, também conhecido

como lixao de Carapicuiba.

A perda do espago de trabalho dificultou a vida da coletora Silvana que
experimentou o desemprego até encontrar outro local para exercer a funcdo de

recicladora.

Este dado serve de alerta para as autoridades que ao extinguirem os lixdes
devem considerar aqueles e aquelas que sobrevivem diretamente da catacdo de
lixo, bem como a populacdo de seu entorno sob pena de resolver um problema —
disposicdo inadequada do lixo — e aprofundar outros, tais como o desemprego, a

miséria e a exclusao.

O terceiro espaco a esquerda da foto 4 caracteriza uma éarea publica
ocupada por moradias precarias denominadas favelas. Neste espaco estdo

localizadas as Unidades de consumo de Maria de Fatima e de Alzeni.

A coleta de dados permitiu caracterizar as Unidades de Consumo (UCs)
(Quadro 5) das quais, segundo a economia do trabalho, o empreendimento

representa uma extensdo de sua légica de reproducao.
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Quadro 5 - Caracterizacdo dos Domicilios Permanentes Pesquisados

Aspectos Quantitativos  [Distribuigdo da PEA| Contribui | Atividade/
por Sexo para o Condicao de
Rendimento Trabalho
UC] familias [membros [ldade]JFemininojMasculino
1 59 Sim recicladora
1 2 61 Nao bico
3 35 Nao desempregado
4 32 Sim informal
2 5 34 Nao desempregado
1 6 9
7 7
8 26 N&o desempregado
3 9 19 Nao desempregado
10 0
11 44 Sim informal
12 38 Sim recicladora
5 4 13 19 Sim CLT
14 10
15 6
16 5
17 42 Sim recicladora
3 5 18 13 Sim doméstica
6 19 30 Sim catadora
20 3
21 36 Sim servidor publico
4 7 22 30 Sim recicladora
23 11
24 4
5 8 25 52 Sim recicladora

As trabalhadoras da associacdo NORA estdo reunidas em 5 Unidades de
Consumo (UC). Por sua vez, estas 5 UCs possuem em seu interior 8 familias
nucleares — pai, mae, filhos e filhas — totalizando 25 membros. Esses 25 membros

determinam o tamanho total das UCs. O numero de criancas e adolescentes que
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ndo estdo aptos ao trabalho totalizam 10 pessoas, ou seja, 40% do total de

membros da UD.

As 15 pessoas aptas a exercerem atividade remunerada representam um percentual
de 60% em relagdo aos 25 membros das UCs pesquisadas. Sao estes 15
trabalhadores e trabalhadoras que representam o total da populacéo

economicamente ativa (PEA) (Quadro 6).

Quadro 6 — Situacao de Ocupacédo da PEA das UC Pesquisadas

Caracteristicas da PEA Area da Reciclagem
Absoluto | % | Absoluto %
PEA Total 15 100
PEA Desempregada 5 33,3
PEA Ocupada 10 66,7
Reciclagem NORA S 33,3 6 40
RUA 1 6,7
Puablico Prefeitura
Servidor de Osasco 1 6,7
Emprego Empresa
Formal Privada 1 6.7
Informal Construcao 2 13,3
Civil

Uma UC deste conjunto amplia seu rendimento ao realizar uma parte da

porcéo infantil de seu fundo de trabalho®. Isso ocorre com uma garota de 13 anos

% Conforme CORAGGIO (2000%, p. 188), o fundo de trabalho representa o conjunto das diversas (em
quantidade e qualidade) capacidades de trabalho dos membros da unidade doméstica. Embora nao
defenda o trabalho infantil, esta definicdo ao reconhecer esta pratica, inclui as capacidades infantis no
fundo de trabalho das UDs.
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de idade, membro 18 da UC 3, que exerce a atividade remunerada como doméstica.
Esta garota que € filha de uma das coletoras comunitarias, contribui na
complementacdo da renda familiar e, no momento da entrevista, encontrava-se
trabalhando. O fundo de trabalho das UDs é realizado em sua maioria na area da
reciclagem, totalizando 6 trabalhadoras. Na Associacdo NORA atuam 5 delas e uma
sexta pessoa, membro 19 da UC 3, trabalha nas ruas do bairro e ja passou pelo

NORA.

Na informalidade ha 2 pessoas, os membros 4 e 11, respectivamente, das
UCs 1 e 2, trabalhando na area da construcdo civil. Regidas pela Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), encontram-se 2 pessoas, 0s membros 13 e 21,
respectivamente, das UCs 2 e 4. Um desses trabalhadores, o membro 21 da UC 4,
exerce sua atividade como contratado na prefeitura da cidade de Osasco. Estas

duas pessoas empregadas representam um percentual de 13,3% da PEA.

Os desempregados declarados sdo em numero de 4 e totalizam 27% da
PEA. Este percentual sobe para 33,3% da PEA se for acrescido do membro 2 da UC
1 que atua, esporadicamente, fazendo bicos. Do total da PEA, 67% ou 10 pessoas,
exercem atividade de forma continuada. Ao considerar as 6 pessoas que realizam
seu fundo de trabalho na area da reciclagem percebe-se que esta ocupacdo é o

destino de 40% do total da PEA.

Este ultimo dado atesta a Associacdo NORA, destino de 33,3% da PEA em

questdo, como empreendimento fundamental para a reproducdo da vida dos
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Podemos afirmar
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que nesse contexto o

empreendimento “ndo se constitui numa empresa capitalista pequena ou ineficiente,

antes se revela como verdadeira extensdo da unidade domeéstica, cujo objetivo ndo

€ acumular per se, mas propiciar a reproducéo de vida dos membros dessa unidade

ao longo de sua trajetoria vital” (CORAGGIO, 2000, p. 96).

O passo seguinte € apresentar uma caracterizacao dos rendimentos das UC

pesquisadas (Quadro 7). Essa operacdo explicita os membros que contribuem para

0 sustento das UCs, bem como a origem dos rendimentos monetarios e nao

monetarios e o total da soma de ambos.

Quadro 7 - Caracterizagcdo dos Rendimentos das UC pesquisadas

Rendimento (Reais

uC msgqnti:?bsugume e transferéncias monetarias e n&o Sor .
monetarias percapital Total
para o ucC uc uc
rendimento Familiar[Comunitaria]Publicaloutras
1 1 372,00 30,00 882,00 88,20
4 480,00
11 600,00
2 12 372,00 30,00 30,00 |1382,00] 230,33
13 350,00
17 372,00 30,00 4565,00
3 18 200,00 682,00 170,50
19 80,00
4 21 350,00 | 100,00 65,00
22 372,00 30,00 917,001 229,25
5 25 372,00 30,00 300,00 702,00| 702,00
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No quadro 7 se percebe que sdo 11 as pessoas que contribuem para a
reproducdo de vida das UCS pesquisadas. Em negrito sdo apresentados 0s
membros que atuam na associacdo NORA. Na composicao dos rendimentos destas
trabalhadoras, considerei a retirada de R$ 1,24 salario minimo apontada no texto

elaborado para o prémio Ecopet. O valor apurado foi de R$ 372,00 por més.

7

Na composi¢cao dos rendimentos & importante destacar transferéncias de

fontes diversas como a familia, a comunidade, instituicdes e o Estado.

A primeira fonte de transferéncia de recursos a ser considerada é a familia.
Esta € uma fonte que contribuiu, durante as pesquisas, com a transferéncia de
recursos em um unico caso. A beneficiada foi a UC 4 que recebeu o montante de R$
100,00 por més. Esta UC, uma das duas localizadas no conjunto DERSA, tem
recebido este recurso nos Uultimos 12 meses como contrapartida a servicos
prestados, na area da construcdo civil a irma da coletora Eliana. Este montante nao
representa um pagamento pelo trabalho, antes € um apoio recebido de familiares
gue no periodo considerado possuem algum excedente em seus rendimentos. Os
recursos sdo destinados a pagar contas de energia elétrica que, segundo o
informante, se encontram atrasados. Este € o Unico caso de transferéncia familiar

encontrado.

A segunda fonte de transferéncia € a comunidade que aporta recursos a
todas as 5 UCs com a cessao de uma cesta basica de alimentos, cujo valor mensal

é de R$ 30,00. Esta transferéncia feita pelo Centro Social Nossa Senhora das
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Gracas, representa uma forma de apoio comunitario — ja que os alimentos sdo

doados pelas familias do bairro — para a associacdo NORA.

A terceira fonte de recursos € o Estado. Isso se d4 em dois casos com o
recebimento pela UC 5 de penséo no valor de R$ 300,00 devido a morte de seu
companheiro. O outro caso de transferéncia publica se da no caso da UC 4,
beneficiaria do programa Bolsa Familia do governo Federal que recebe, conforme

informado, o montante de R$ 65,00 por més.

A quarta e ultima fonte de transferéncia de recursos é a Fundacdo Bradesco.
Entidade que possui uma escola no bairro jardim conceigdo, local préximo ao
conjunto DERSA. E nesta instituicio educacional que a UC 2 mantém seus dois
filhos, os membros 14 e 15, matriculados no curso Fundamental. Como forma de
apoio a manutencdo das criancas na escola, a instituicdo fornece materiais e

uniformes valorados pelo informante em R$ 30,00 por més.

Destaco, ainda, o total dos rendimentos recebidos pelo conjunto das UCs
pesquisadas no valor de R$ 4.565,00 mensais. Deste total, a atividade de
reciclagem contribui com R$ 1.940,00, sendo R$ 1.860,00 oriundos das atividades
na associacdo NORA e os outros R$ 80,00 resultantes da atividade de catacao,

realizada na rua, pelo membro 19 da UC 3.

Considerando-se o valor de recursos aportados pela reciclagem temos 42%

do total da renda recebida pelas 5 UCs. Somente a associagdo NORA aporta para
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estas UCs, em relacéo a renda total, um percentual de 40,7%. Estes dados reforcam
a condicdo do empreendimento como extensao da logica de reproducéo, nos termos

de Coraggio, das Unidades Domeésticas pesquisadas.

E importante dizer que a UC 3 com 4 membros, tem o menor rendimento.
Este fato pode explicar a necessidade da prética do trabalho infantil que aporta R$
200,00 por més e contribui para elevar a renda per capita a R$ 170,50, a segunda

mais baixa apresentada pelas UCs.

Por dltimo é importante fazer algumas comparacdes entre as UCs

pesquisadas e a Pesquisa do Or¢camento Familiar (POF) (Quadro 8).

Quadro 8 - Caracteristicas das familias — Associacdo NORA e POF

Rendimento monetario e
ndo monetario mensal Brasil Sudeste |Associacdo NORA
familiar (em Reai])
Unidades n.°de Unidades |Unidades| n.°de
de de de
Consumo | Familias | Consumo |Consumo| Familias
Total 48.534.638|51. 560. 959(21.897.577 5 8
Até 400 7.949.351 1.979.146
Mais de 400 a 600 6.747.421 2.295.627
Mais de 600 a 1000 10.181.484 4.305.075 4 7
Mais de 1000 a 1200 3.528.908 1.799.612
Mais de 1200 a 1600 5.086.643 2.694.869 1 1
Rendimento monetario e Tamanho Médio da Familia
nao monetario mensal
familiar (em Reaic) Brasil Sudeste |Associacdo NORA
Total 3,62 3,42
Até 400 3,34 2,81
Mais de 400 a 600 3,53 3,09
Mais de 600 a 1000 3,68 3,38 4,75 2,71
Mais de 1000 a 1200 3,73 3,5
Mais de 1200 a 1600 3,72 3,53 6 6
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O primeiro fato a destacar € a disparidade de 5,94% entre as 48.534.638
unidades de consumo, encontrada pela POF, e as 51.560.959 familias relacionadas
pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD 2002). Na pesquisa de
campo a disparidade encontrada foi de 60% entre as 5 unidades de consumo

pesquisadas e as 8 familias que a constituem.

E importante perceber que a disparidade encontrada na POF de 5,94% entre
0 numero de UC e de familias evidencia a UC como uma interessante estratégia de
reproducdo de vida das familias. A pesquisa de campo permite aclarar esta
afirmacdo na medida em que o movimento de reunido das 8 familias em 5 unidades
de consumo propicia as primeiras otimizarem recursos escassos. Essa légica pode
ser mais perceptivel com a unidade de consumo 1 pesquisada que retne 3 familias

e apresenta a renda per capita de R$ 88,20, o valor mais baixo entre todas as UC.

Isso de deve ao fato desta UC, com 7 pessoas, apresentar indice de
desemprego estratosférico com um percentual de 57% de sua PEA e 26,7% da PEA
total, ja que os 4 desempregados declarados estdo ai localizados. O indice de
desemprego aumenta para 71,4% com a inclusdo da pessoa 2 que declarou realizar
bicos esporadicamente, mas que segundo a informante ndo contribui para
rendimento da UC. Neste contexto, esta UC é aquela que mais depende dos lacos
de solidariedade familiar e do empreendimento de reciclagem. Isso sera aclarado na

argumentacao a seguir.
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A familia 1 dentro desta UC, é aquela encabecada por Alzeni, cujo
rendimento de R$ 402,00 é a soma da retirada, R$ 372,00 no NORA, acrescida do
valor da cesta basica de R$ 30,00. Ora, se dividimos o valor apurado de R$ 402,00
pelos 3 membros da familia nuclear teremos uma renda per capita de R$ 134,00. Ja
a familia 2 desta mesma UC, tem uma renda de R$ 480,00, porém como neste caso
nao ha outras transferéncias € este valor que ird compor a renda per capita que seria
de R$ 120,00. O caso mais gritante é da familia 3 desta UC que possui 3 membros:
pai, mée e filho de alguns meses. Nesta familia tanto o marido quanto a esposa
estdo desempregados ndo possuindo nenhum recurso para sua subsisténcia,

dificuldade aprofundada pela existéncia do filho recém nascido.

Caso semelhante ocorre com a UC 3 que reune 2 familias nucleares que sao
chefiadas por mulheres com um filho cada uma. A familia composta pelos membros
17 e 18, respectivamente mée e filha, esta ultima trabalhadora infantil, recebe
recursos na ordem de R$ 572,00 que acrescidos de R$ 30,00, valor da cesta bésica,
totalizam 602,00. Este valor se dividido pelas 2 pessoas daria uma renda per capita

de R$ 301,00.

Nesta UC o caso mais grave € o da familia na qual se encontram os
membros 19 e 20, respectivamente, mae catadora de papel e o filho com 3 anos de
idade. A renda desta familia é de apenas R$ 80,00 que divididos pelos 2 membros
totalizaria uma renda percapita de R$ 40,00. Com a reunido em um Unico espaco,
embora precario, ampliam-se as possibilidades de sobrevivéncia, a primeira vista e
notadamente, para esta ultima familia, cuja renda per capita atinge o montante de

R$ 170,50, mais que quadruplicando suas chances de sobrevivéncia. Neste
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contexto, a comparacao entre o tamanho médio das UCs pesquisadas que estdo na
faixa de renda de R$ 600,00 a R$ 1.000,00 com os dados da POF é revelador. A
POF apresenta para esta faixa de renda o tamanho médio de 3,68 e 3,38,
respectivamente para o Brasil e para o Sudeste, contra um tamanho médio de 4,75
para as UCs pesquisadas. O tamanho médio elevado das UCs pesquisadas parece
reforcar a importancia desta estratégia para a sobrevivéncia de familias de baixa

renda.

Ora, a reunido das familias nucleares em um unico local de moradia
representa uma interessante estratégia de sobrevivéncia jA que contribui para a
diminuicdo de despesas fixas como taxas de agua, luz, telefone, gas. Assim a UD
ameniza 0s aspectos negativos do desemprego, pois a pesquisa mostrou que 0s
membros que ndo encontram formas de realizagdo de seu fundo de trabalho
costumam aportar suas capacidades produtivas em atividades domésticas, tais
como: limpeza, cuidado de criancas, preparacdo de alimentos, etc. O maior desafio €
a duracdo desta situacdo que aos poucos vai minando os lagos de solidariedade,

rompendo os vinculos e dificultando as relag6es afetivas do grupo familiar.

Pois bem, agora inicio a analise das falas das trabalhadoras da Associacdo
NORA, cuja discursividade foi preservada pelo método do Discurso do Sujeito
Coletivo (DSC). A primeira anéalise tem como idéia central (IC) o fracasso pessoal

(tabela IC1).
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Tabela IC1 — fracasso pessoal

DSC

Fui na escola, mas devido aos meus problemas ndo consegui, fui uma lastima,
cabecinha dura. E perdi minha mae muito cedo, fazia meus afazeres de casa, tinha
cinco irmédos e ajudava na rocga, entao tive pouca oportunidade, ndo tive tempo pra
essas coisas. E ndo aprendi e ndo quis...volta pra escola mais, né

Na caracterizacdo do catador de papel apresentei a idéia da falta de
formacdo como um dos fatores que permitiram estabelecer mecanismos de
dependéncia e viabilizaram a exploracdo dos trabalhadores pela reciclagem
clandestina (Carvalhaes, S/data). A baixa escolaridade resta comprovada, pois a
média de anos de estudo das trabalhadoras da associacdo NORA, hoje formada por
5 mulheres é de apenas 3 anos, sendo que 3 delas ndo possuem sequer a ensino
fundamental de primeira a quarta série. Entre as outras 2, a coordenadora, possui a

oitava série do ensino fundamental e a outra parou na quinta-série.

Aqui se destaca uma caracteristica das UDs extremamente negativa para as
mulheres. A realizacdo do fundo de trabalho na producéo de bens e servigos
(trabalho doméstico) para autoconsumo imp8&e um duplo 6nus a mulher, pois além
da posicao de classe, a questao de género, nesse caso, diminui as oportunidades da
mulher. A antecipacdo do “protagonismo infantil” diante da auséncia da mae levou a
menina a assumir os “meus afazeres” — tarefas de limpeza, de cozinha, cuidado das

criancas — além de ajudar na roca.

Isso demonstra que esta caracteristica negativa da UD tem efeitos de longa

duracdo e alcance que persistem no tempo e no espaco. Em nosso caso ao
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sentimento de fracasso se junta a idéia de falta de “oportunidade” e como que uma
desvalorizacdo do saber: “ndo tive tempo pra essas coisas” e quando se desperta
para o problema é demasiado tarde: “n&o aprendi e ndo quis...volta pra escola mais,

né” e a “culpa” parece ser novamente individualizada.

5.4 FLEXIBILIDADE DA ASSOCIACAO COMO FATOR DE POTENCIALIZACAO

DA RELACAO ENTRE A UD E O EMPREENDIMENTO

O ponto central que este trabalho se prop6s a discutir foi a hipotese de que a
associacdo representa uma forma de legalizacdo flexivel que ndo engessa o

trabalhador, potencializando os fluxos entre a UD e o empreendimento.

A forma encontrada para testar esta hipotese foi indagar acerca da
realizacdo do fundo de trabalho complementar a atividade exercida na associacao
NORA. A pergunta feita foi para o trabalhador foi: “Exerce outra atividade fora da

associacao?”.

O conjunto de respostas fornecidas permitiu extracdo de uma unica ldéia
central e consequentemente a elaboracdo de um so Discurso do Sujeito Coletivo

(DSC).
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Tabela IC2 - se a outra atividade néo atrapalhar o trabalho no NORA eu aceito

mesmo no domingo

DSC

N&o, n&o trabalho em outro lugar ndo. E daqui pra casa cuida dos filho, mas se achar
um lugar que nao vai atrapalhar meu trabalho no NORA que eu dependo aqui da
reciclagem, sabe? Dai eu vou sim, pode ser qualquer dia até o domingo que a minha
responsabilidade de casa € grande, tenho filho desempregado e ele tem uma filhinha,
ta?

A IC “se a outra atividade ndo atrapalhar o trabalho no NORA eu aceito
mesmo no domingo” sintetiza uma caracteristica comum e facilmente comprovada
naqueles empreendimentos de coleta seletiva de segunda geracéo: os trabalhadores
possuem uma jornada de trabalho extenuante que néo lhes permite realizar outra

atividade fora do empreendimento eco-solidario.

A hipdtese da associacdo possuir um carater flexivel potencializador da
relacdo UD versus Empreendimento ndo foi confirmada, porém isso ndo indica que
ela deva ser refutada totalmente, pois no atual momento nao foi observado o uso de

tal qualidade, se houver.

No entanto, a ndo confirmacdo da hipotese carece de algumas
consideragfes porque hoje as trabalhadoras n&o possuem formacdo que lhes
permita ter acesso a outra atividade. Isso fica claro na fala condicional “se eu achar
outro lugar para trabalhar”. Diante da nado realizacdo de outra atividade, fica dificil
tecer argumentos acerca da flexibilidade hipotética da associagdo. A situacdo se
complica ainda mais quando se olha para a continuagéo da fala “que nao atrapalhe

meu trabalho no NORA que eu dependo aqui da reciclagem, sabe?”
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Este fragmento mostra algumas possibilidades. Primeiro, aponta para o fato
de que as condicoes de exercicio da atividade complementar podem ser
determinantes e se prejudicarem o cumprimento da atividade no empreendimento

sera rejeitada.

Segundo, o0 momento vivido pela associagdo cobra uma maior constancia da
trabalhadora. O terceiro ponto manifesta a preocupacgéo da trabalhadora com o fato
de que uma eventual segunda atividade venha a prejudicar a visdo que ela
trabalhadora pensa que a atual administracdo publica tem da entidade. Isso porque
nesse momento vive-se a expectativa de que a atividade seja apoiada pelo poder
publico, jA& que a administracdo petista tem afirmado que o empreendimento de

coleta seletiva é o mais organizado da cidade de Osasco.

Esse fato propiciou que a coordenadora Maria José€ iniciasse 0s primeiros
contatos com o poder publico e fosse convidada para compor a mesa durante

evento realizado por ocasido da semana de meio ambiente.

5.5 EMPREENDIMENTO ECO-SOLIDARIO COMO ESPACO DE REFERENCIA

Comecei a abordar a identidade como fator importante para a permanéncia
do trabalhador e consequente perenizacdo do empreendimento-eco-solidario. Passo
aos dados de campo e a sua analise a parir dos discursos proferidos pela
trabalhadora da associacdo NORA acerca de sua trajetéria desde os anos de 1970

para ca.
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O DSC que inicia este item foi extraido do discurso proferido pelo
trabalhador quando respondeu a questdo: Compare: a) o trabalho com carteira
assinada. Uma das Idéias Centrais surgidas foi: Nos anos setenta néo tinha

desemprego, mas néo acontecia o crescimento.

Tabela IC3 — Nos anos setenta ndo tinha desemprego, mas nédo acontecia o

crescimento

DSC

Comecei trabalhar nos anos setenta, trabalhei em muitas empresas, fazia faxina,
varias coisas. Na ultima empresa fiquei dez anos, pois como assistente técnica de
manutencdo e producao era apaixonada pelo que fazia.

Naguela época néo tinha desemprego, tinha uma certa estabilidade, tinha convénio
médico. Eu ganhava pouco, mas era suficiente para comprar alimentacéao,
eletrodoméstico, o béasico, porque as coisas era mais em conta ha alguns anos
atras, agora ndo da mais!!!

SO que ndo acontecia 0 crescimento, eu ansiava por uma casa propria, mas nao
conseguia comprar. Quando ia procurar num destes planos de moradia a renda nao
era suficiente, entdo ndo conseguia adquirir nada e nunca sai do aluguel.

O trabalhador que se encontra atuando nos empreendimentos eco-solidarios
vivenciou os anos de 1970 sem participar integralmente dos beneficios do
crescimento econdmico, pois o “milagre brasileiro” que Ihe permitiu inserir-se na
relacdo formal de trabalho e vivenciar um periodo de estabilidade n&o propiciou

acesso a bens e servi¢os basicos como educacdo e moradia.

A primeira parte do DSC ¢ elucidativo acerca desta inser¢do com alguma

estabilidade:
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Naquela época ndo tinha desemprego, tinha uma certa estabilidade,
tinha convénio médico. Eu ganhava pouco, mas era suficiente para
comprar alimentacdo, eletrodoméstico, o basico, porque as coisas
era mais em conta.

Sobre 0 acesso a bens e servicos essenciais, esta parte do DSC mostra os

limites do milagre:

S6 que ndo acontecia 0 crescimento, eu ansiava por uma casa
prépria, mas ndo conseguia comprar. Quando ia procurar num destes
planos de moradia a renda ndo era suficiente, entdo ndo conseguia
adquirir nada e nunca sai do aluguel.

7

Este trabalhador chega aos anos de 1990 e mostra como é recebido
atualmente pelo mercado de trabalho que outrora acolheu parcialmente suas

demandas.

Tabela IC4 — Mercado de trabalho exigente, muitas cobrancas e ameacas

DSC

Hoje tem muita exigéncias pra trabalhar fixado. Tem muito trabalho nas empresa
porque tem um monte de coisa pra faze na limpeza: € carpete pra limpa, vidro pra
lava e tem que ta sequinho no dia seguinte, 0 escritdrio em ordem, limpinho, o
telefone, sala de computador, tudo pra vocé limpar e outra coisa € muita chefaiada
e eles exigem muito e ameacga a gente, além da gente carrega pessoa nas costas e
nao ser reconhecida, entendeu?

A idéia central é de um mercado exigente e estressante que |Ihe reserva um

espaco de atuacdo no mercado formal no exercicio da limpeza, atividade

% As falas que serviram de base para a presente pesquisa ser&o identificadas através de formatac&o
diferenciada: fonte menor, em italico e diferente a utilizada no texto.
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normalmente desgastante: “Tem muito trabalho nas empresa porgue tem um monte

de coisa pra faze na limpeza.”

Esse muito trabalho ndo indica nUmero de vagas, mas sim sobrecarga. 1sso
ocorre num contexto que favorece o stress: “[...] tudo pra vocé limpar e outra coisa é
muita chefaiada e eles exigem muito e ameaca a gente, além da gente carrega

pessoa nas costas e ndo ser reconhecida, entendeu?”

Nota-se que o mercado dos anos de 1990, para esse trabalhador, vem
perdendo aquela “certa estabilidade” dos anos de 1970, portanto sua trajetdria na
“economia formal” cruza-se com o fend6meno da terceirizagao. Isso fica claro no DSC
extraido da resposta a pergunta feita para aferir a origem e experiéncia do

trabalhador: Ja trabalhou com carteira assinada?

Desta pergunta extraiu-se um unico DSC cuja IC é: sim, como faxineira no

final dos anos 90 em empresa terceirizada.

Tabela IC 5 — sim como faxineira no final dos anos 90 em empresa terceirizada

DSC

J4a, mas faz muito tempo, foi em noventa e oito, dois mil. Trabalhei como contratada
numa empresa, uma empresa limpadora la em Sédo Paulo na estacédo da Luz e fazia
faxina no Hospital das Clinicas, na Usp.
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Este DSC mostra que a trabalhadora do empreendimento eco-solidario
origina-se no cerne da crise dos anos noventa, tendo vivenciado as agruras da
terceirizacao no exercicio da faxina. Nos anos 90 uma das estratégias das empresas
foi concentrar-se naquilo que chamam de atividade fim abandonando as atividades

meio, isto &, aquelas operac¢des de suporte ao ramo principal de atuacao.

Com isso terceirizam-se 0s servicos de seguranca, de limpeza, creche,
outros. Vivenciei este drama no periodo de 1996 até 2001, parte do tempo como
lider sindical no Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT/SP), empresa de economia
mista que vem sendo sucateada pela acdo do Estado em suas atividades de

pesquisa e desenvolvimento.

E devido a terceirizacdo apresenta, em seu corpo profissional, a face mais
perversa dessa politica que se expressa por relacdes de trabalho as mais diversas:
assalariado, cooperativo, terceirizado, etc. A ultimo e mais dramatica acdo por mim
vivenciada foi a tentativa de terceirizar a creche que possibilita ou possibilitava — nédo
sei do desfecho — a que as suas trabalhadoras deixassem seu filhos amparados com

excelente qualidade pedagdgica e custo inferior ao de mercado.

Esse fato mostra que a terceirizacdo menos que diminuir custos representa
uma forma de retirar direitos aos trabalhadores. Concomitantemente, o Estado
desenha politicas redistributivas incompativeis com a pratica que norteia sua acao

principal. Sendo assim, cabe a pergunta:
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Como compatibilizar politicas publicas compensatérias como a frente de
trabalho, Renda Cidadda com as acbOes de sucateamento da maquina publica —
educacdo, saude, pesquisa? Salvo melhor juizo, destarte deriva o propalado

“saneamento” do estado paulista.

Retornando ao eixo da pesquisa, apresento a seguir os trés DSCs extraidos
a partir do discurso produzido pelas trabalhadoras como resposta a seguinte
questdo: Qual era a atividade exercida antes de entrar no NORA? O primeiro

DSC tem a seguinte IC - baixa escolaridade dificulta até a trabalhar de faxineira.

Tabela IC 6—- baixa escolaridade dificulta até a trabalhar de faxineira

DSC

Trabalhava cuidando de casa, lavando roupa pra uma pessoa, pra uma senhora,
limpando uma casa, fazendo faxina essas coisas assim, porque como esta nos dias
de hoje ndo podemos ficar parados, ver um servico e injeit4, entendeu? Mas devido
aos estudos, ndo to conseguindo nem de faxineira mais, nem de faxineira.

A coletora comunitaria — varios nomes sao utilizados para identificar os
trabalhadores da reciclagem, acredito que aquele que vai permanecer depende
muito das acdes dos catadores, mas em grande parte de como a sociedade vai
acolher as reivindicacoes legitimas deste grupo — imediatamente antes de ingressar
no NORA vivenciou como dito anteriormente a experiéncia de terceirizacdo, porém
para ela mesmo essa atividade foi sendo gradativamente proibida como fica claro no

fragmento:
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“nos dias de hoje ndo podemos ficar parados ver um servico e injeita,
entendeu? Mas devido aos estudos, ndo to conseguindo nem de
faxineira mais, nem de faxineira.”

Expulsa mais uma vez, agora da precarissima relacdo de trabalho que é
terceirizacdo, a trabalhadora comeca a fazer bicos nas proximidades de sua casa.
Mas isso € momentaneo, pois a UD que a contratava no bairro ali proximo, passa ela

também a sofrer os respingos da crise e a trabalhadora perde este oportuno bico.

Tabela IC 7 — Sair da dependéncia e lutar pelos direitos sem desanimar

DSC

O chefe num ajuda s6 gosta s6 de beber, meu filho esta desempregado, entdo a
gente tem que se virar porque € triste depender dos outros: eu gosto de lutar por
aquilo que eu me sinto melhor, sempre fui lutadora, ndo vou deixar a peteca cair,
nao posso. Se um deixar 0 outro tem que segurar, ndo € mesmo? Sempre fui
lutadora, mas tem mulher que ndo é assim, ndo vai atrds dos direitos.

Mas essa mulher ndo se entrega e, mesmo sofrendo com a desagregacao
familiar, muito provavelmente devido aos problemas resultantes do desemprego que
ja havia atingido o homem. Seu companheiro comeca a beber e a ela s resta de
novo “protagonizar’ a vida. A luta para essas mulheres é continua. E aqui temos
mais um elo de ligacdo entre as UD de coraggio e a realidade empirica abordada: a
Unidade Domeéstica ndo esta restrita ao grupo da familia nuclear, pois a
solidariedade, a garra e o compromisso o expande e a mulher mée de ontem que ja
foi a menina protagonista de outrora, hoje mulher vai participar na criacdo da neta.
N&o de cabeca baixa, mas com garra, lutando pelos direitos...0 mais basico deles: o

de ao menos poder lutar.
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A IC 8 — Eu era catadora e acabou o lixdo, retorna o foco ao trabalho do
catador, ou melhor, da catadora e da forma mais dramatica possivel, pois na solucéo
dos seus problemas, a sociedade descobre um santo para cobrir outro. Ougamos o

DSC.

Tabela IC 8- Eu era catadora e acabou o lixao

DSC

Morava numa érea livre 14 no vinte um e devido ao lixo comecei a mexer com
materiais reciclado: eu trabalhava no lixdo de Carapicuiba, era catadora, mas
acabou o lixdo, foi aonde eu conheci o Padre e foi o Padre que me arrumo para
trabaia la no projeto X. Trabaiei um ano e quatro meses.

hY

Este DSC parece dar o tom de repreenda a sociedade que teima em
desconhecer que a resolucéo dos problemas na atualidade deve contemplar aqueles
gue outrora tinham ao menos o lixo. As solu¢gbes buscadas nos colocam diante de

um paradoxo:

“Se a sociedade moderna ou industrial ofereceu o lixo aos excluidos qual
sera 0 meio de sobrevivéncia das vitimas da “nova pobreza’?” Pode continuar

havendo pobre, mas havera lixo?

Com essa proOxima pergunta chega-se um ponto crucial para o trabalho.
Crucial porque andei dando voltas em torno da questédo da identidade. Observou-se
uma trajetéria que se inicia ha UD com a assuncdo dos trabalhos de casa pela
menina que impedida de estudar tem na cidade grande mais trabalho doméstico a

fazer. Na caminhada e sem retornar aos estudos, pois ndo quis!!! Nao quis? Como
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nao quis? So6 |he resta a faxina. A vida se degrada mais e 0 com o0 vai e vem das

crises, até mesmo da terceirizada Ihe expulsam. Perde o bico. E o que Ihe resta?

“O empreendimento eco-solidario.” Disse ser este o ponto crucial porque
estamos chegando apice. Se ndo ao apice, ao menos chegamos a associacao
NORA. A partir da pergunta: Porque veio para a associagdo NORA? O primeiro DSC
extraido possui a seguinte IC 9 — aversdo trabalho infantil e ndo recolhimento de

Inps.

Tabela IC 9 — averséo ao trabalho infantil e ndo recolhimento de inps

DSC

Tava na associacao X, s6 que eu achei uma coisa muita errada la trabalha muito
com menores e menino é meio sapeca, vocé faz o servico eles desmancha,
derruba e pisa por cima, mas a minha revolta é que eu trabalhei, trabalhei tanto,
tanto eu quanto minhas colegas e amigos de servico, mas quando tocava no
lenepeesse diz que nédo tinha fundo, ndo tinha isso, ndo tinha aquilo e ndo tinha
uma explicacao certa, entendeu?

Como que eu vou trabalhar num né daquele, triano, recicrano se eu posso recicra

aqui na minha cidade, que é Osasco?

O DSC professa o sentimento de um ator social coletivo que vem adquirindo
vivéncia nessa nova forma de organizacdo de trabalho e de geracdo de renda. O
trabalho infantil, tema sobre o qual se discute tanto, na area do lixo € uma regra,
mas uma regra que nas acbes de reciclagem comeca a incomodar: “Tava na
associacdo X, sO que eu achei uma coisa muita errada la trabalha muito com

menores.”
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Este fragmento da conta da aversao a este tipo de exploracdo da reciclagem
clandestina que se reveste de acdo social e passa a explorar o trabalho infantil. E de
novo o cidaddo cuja origem soécio-econbmica é inferior ao nivel da dignidade é
penalizado, pois e nao demais repetir, o fundo de trabalho € definido como sendo
formado “[...] pelo conjunto das diversas (em quantidade e qualidade) capacidades
de trabalho dos membros da unidade doméstica, criancas, jovens, adultos e idosos,

homens e mulheres” (CORAGGIO, 2000?, p. 188). [Grifo meu]

Uma coisa € a existéncia desse “recurso” na Unidade Doméstica, outra coisa
é fazer uso dele e das formas mais degradantes possiveis e ndo em beneficio da
UD, mas sim como extracao de mais-valia. Outro ponto importante apontado é o fato
de que o trabalhador resiste a idéia de nao ter seguridade social e mesmo que nao
haja a relagéo formal de trabalho o horizonte que desenha ndo se descuida do fato

de que adoece, envelhece e necessita de cuidados. Veja:

mas a minha revolta é que eu trabalhei, trabalhei tanto, tanto eu
guanto minhas colegas e amigos de servico, mas quando tocava no
lenepeesse diz que ndo tinha fundo, ndo tinha isso, ndo tinha aquilo
e ndo tinha uma explicacdo certa, entendeu?

O DSC seguinte indica ja que os empreendimentos eco-solidarios vém

ganhando alguma projecao e se tornando um espaco de referéncia.
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Tabela IC 10 — Empreendimento eco-solidario como espaco de referéncia

DSC
Falei para o coordenador, to com vontade de procurar um outro empreendimento
de reciclagem, uma coisa melhor que va para frente. Ai foi aonde que eu encontrei
0 Adriano e o Adriano falou: “Vai la no NORA!!
Eu vim conheci a coordenadora e agora t6 sabendo dos tramites que esta
acontecendo, da coleta seletiva e dessa central que eles querem abrir aqui, né

E o0 passo seguinte é a mudanca que comeca a apontar para o local, pois o
discurso do sujeito coletivo da conta de que os esforcos que faz pode ser
potencializado na busca de solucfes para os problemas de seu espaco imediato.
Esta fala revela uma racionalidade que nada tem de ingénua, pois € ali no bairro em
contato com pessoas comprometidas e proximas, no sentido de perto e, sem
trocadilno, de proximidade humana, € que as solucbes, potencialmente, se

justificam.

A contrapartida ou a outra face deste julgamento moral as acbes pseudo-
solidarias € a valorizacdo daqueles esforcos em constituir espacos de articulacéo
capazes de potencializar as acfes coletivas em prol de outro mundo, mesmo que ali
ao lado, proximo de casa. Assim, o empreendimento eco-solidario € definido pelo
DSC como constituindo um espaco de referéncia: “Falei para o coordenador, to com
vontade de procurar um outro empreendimento de reciclagem, uma coisa melhor

que va para frente”.

Seguindo-se as consideracfes feitas ao DSC acerca dos motivos que o

trouxeram ao NORA, solicitou-se que o trabalhador ap6s comparar o trabalho com
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carteira assinado com o trabalho no NORA respondesse a seguinte pergunta: Se

pudesse escolher, em qual ficaria?

A idéia surgida foi: IC 11 — Se eu pudesse escolher ficaria no NORA, gerou o

DSC apresentado adiante.

Tabela IC 11 — Se pudesse escolher eu ficaria no NORA

Idéias centrais

vou ser bem sincera: eu ficaria no NORA, prefiro trabalhar na reciclagem porque
ndés somos um patrdo do outro, nés tamé trabalhando pa nés mesmos, né? Noés
tamo trabalhando pra nés mesmo, e numa firma ndo. E eu ndo quero, ndo queria
trabalhar mais com carteira assinada, porque na limpeza tem um monte de coisa
pro cé faze e agente ndo aceita ser mandado. No NORA vocé pega aquele servico
e é aquele so, entendeu?

A resposta verbaliza de forma taxativa a disposicdo de permanecer na
associacdo NORA. As explicacbes indicam os conhecidos discursos daquele que
possui alguma consciéncia e pratica na execucao do trabalho coletivo ou de alguém
que tenha passado pelos cursos de formagcdo em economia solidaria e

conscientemente ou nao traz na ponta da lingua o repertorio.

O que héa de novo aqui é o depoimento de alguém cansado da atividade da
faxina e no caso das trabalhadoras do NORA, faxina essa que Ihes aproxima do
mundo da casa e da rotina exaustiva do trabalho doméstico. Outro fragmento
interessante e instigador é formado pela frase: “No NORA vocé pega aquele servigco

e € aquele so, entendeu? Entéo, é aqui que eu quero fica.”
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Esta resposta parece ter sido dada em decorréncia do fato de que durante o
pouco tempo de trabalho na associacdo numa situacdo em que o “galpdo” estava

entulhado de material o trabalho tornou-se digamos rotineiro, facil e um sé.

Ou ha algo mais a ser compreendido acerca deste DSC e de suas

implicac@es. Isso o futuro dira.



CONSIDERACOES FINAIS

Encaminho minhas considerac6es como forma de dar um fecho sem esgotar
o assunto fato que, alids, seria impossivel, pois os resultados levam a novos

guestionamentos.

Com esse espirito retomo a secdo anterior quando o trabalhador afirma
desejar ficar na associagdo devido ao fato de que o trabalho ali seja um s6é. Ora,
mesmo que em certos periodos haja uma certa repeticdo como quando ha material
acumulado, caso do NORA neste ultimos meses, fato que exige que se faca a
separacao e triagem de forma exaustiva diante do pouco espaco para o trabalho, o
cotidiano de um empreendimento eco-solidario nada tem de rotineiro, principalmente

para o catador de papel recém chegado.

Essa constatacdo faz com que eu recupere indagacao feita recentemente

numa dissertacdo de mestrado:
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“Em que medida os Trabalhadores acreditam no discurso que produzem?”®’

Fazendo um balanc¢o acerca das contribuicdes no que se refere a identidade,
apresento discurso proferido pela trabalhadora do NORA que vivenciou distintas
formas de trabalho, tendo sua trajetoria vista, numa autocritica, como vitoriosa. Esta
visdo aparece no fragmento que surgiu em resposta a pergunta acerca da escolha
sobre o espaco formal: Eu ndo escolheria, t&? Porque ja trabalhei em empresa e

com trabalho associado e ja sei 0 que é.

trabalhar numa empresa, gostava muito do que eu fazia na empresa,
ta? Mas ndo tive medo de sair assim para vida e sai e abri comércio
que foi a lanchonete...ta? e um ano ou pouco mais que isso eu
guardei dinheiro para comprar uma casa, comprei e carro para
trabalhar, por isso é que ndo da para escolher.

Esta trabalhadora demonstra que no espaco de uma vida laboral de trinta
nos, periodo que até outro dia era o requerido para se aposentar, a pessoa pode

passar por experiéncias de trabalho distintas e variadas.

A relevancia deste fato esta em que ao longo de sua experiéncia de vida, um
trabalhador que tenha uma trajetéria laboral vivenciada nas diferentes formas de
organizar o trabalho - com carteira assinada, por conta propria e associado -, toma
consciéncia das diversas concepcbes que o trabalho adquiriu ao longo da

caminhada humana e sendo alguém com convic¢des firmes a resposta compativel é

% SANTOS, Aline Mendonca. Vivendo e pensando o diferente: representacdes sociais dos

trabalhadores nos empreendimentos de economia solidaria. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias
Sociais Aplicadas), Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS, Sé&o Leopoldo, 2004.
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a de que néo precisa fazer escolhas, pois logrou sucesso em todas as modalidades

de trabalho exercido.

Mas, essa pessoa, atualmente com 53 anos, sofreu um revés durante os
anos de 1990 quando teve os recursos apreendidos pelo plano Collor. Sua trajetoria
vencedora, saindo da industria e tendo experiéncia gratificante com o comércio foi
interrompida ali e, hoje, ela se encontra no trabalho associado. E de forma mais
realista parece que questdes como a idade n&o foi considerada na resposta dada:
“ndo da para escolher”. Mas como retornar ao mercado com baixa escolaridade e

idade avancada?

Voltar ao mercado de trabalho ndo da mais, reiniciar por conta propria,
apesar da experiéncia vivenciada seria uma aventura. Ha ainda aspectos a serem
desvelados nessa resposta, pois a pessoa que a proferiu esta ha 4 anos na

associacdo NORA e joga um papel decisivo para o futuro da associacao.

Um ponto extremamente positivo a favor dos esforcos de comunidades,
cidadaos e instituicbes seérias na organizacdo de acdes que reconhecam 0sS
problemas do lixo em suas diversas dimensdes e independente das consideracfes
técnicas mais apressadas, € o fato de que o DSC reconheca o empreendimento eco-
solidario como um espaco de referéncia. Vale destacar a atuacdo dos leigos da
igreja, apoiadores importantes das acdes da associacdo NORA. Estes atores, ao
longo do tempo, se deram conta de que acompanhar o cotidiano do

empreendimento exigia constancia, planejamento e trabalho coletivo. Por outro lado,
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perceberam que a atividade, por seu carater inovador e ineditismo, gerava conflitos
constantes — entre os trabalhadores, destes com 0s organizadores e mesmo com a

entidade religiosa.

A solucdo encontrada pelos atores, cujo papel no dia-a-dia da igreja €
fundamental — organizando a participagdo na missa, realizando ritos de batismo,
casamento, etc; — foi abandonar o cotidiano da atividade. Apds isso, grande parte
deles passou a atuar nos bastidores, disseminando informag¢des que garantem e
ampliam a participacdo, notadamente, de religiosos ligados a igreja catélica, seus
parentes e amigos. Deste fato, pode-se inferir que é menos a consciéncia ambiental
e mais os valores religiosos e caritativos 0s elementos que garantem a participacao
da maioria das Uds que fazem a separacédo do lixo para doarem a por¢ao reciclavel

a associacdo NORA.

Esse dado é fundamental na medida em que, neste trabalho de pesquisa,
partiu-se da consideracdo de que consciéncia ambiental e funcionalidade a
sociedade de consumo, bem como transformacdes no mercado de trabalho

representavam os elementos fundamentais na disseminacéo da reciclagem.

Importante questdo levantada ao longo do texto articula a identidade e a
permanéncia no empreendimento de reciclagem. A rotatividade de mao-de-obra
verificada na associagcdo NORA, em grande parte, parece justificar-se por desajustes
entre a identidade do trabalhador constituida em condicdo diversa anterior ao

empreendimento e o estigma social que reveste o trabalho com o “lixo”.



202

Com satisfacdo constato que comeca a se constituir um corpo denso de
consideracOes acerca das acdes que vém sendo organizadas na area do lixo, com

tomada de posicéo, formacao de opinido publica, etc.

Tenho a expectativa de que este estudo contribua positivamente com a
tendéncia descrita acima na medida em que trouxe dados que demonstra a
importancia da associacdo NORA para as trabalhadoras na medida em que aporta
recurso na ordem de 40,7% do total dos rendimentos das UCs pesquisadas. Estes
dados evidenciam a importancia do empreendimento na légica de reproducédo, nos
termos de Coraggio, das Unidades Domésticas pesquisadas. Outro ponto importante
explicitado neste trabalho é a economia feita pelo poder publico em Osasco nos

Gltimos 68 meses no valor médio mensal de R$ 514,71.

Na necessidade de fazer um corte e finalizar o trabalho, passo a indicacao

de lacunas do estudo e aponto para estudos futuros.

Importante lacuna tem a ver com a questdo mestre da pesquisa: a
associacdo como forma de legalizacao flexivel. Este tema ficou prejudicado porque
nao foi identificada atividade complementar exercida pelos trabalhadores, ou melhor,
pelas trabalhadoras que ja se encontram sobrecarregadas pelo trabalho doméstico,

pelo cuidado a familia além da baixa escolaridade.
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Penso que neste estudo e em relacdo a identidade do trabalhador a
abordagem se deu no nivel interpretativo compativel, como demonstrado a frente,

com a obtencé&o de resposta a questdes do tipo:

dado que o trabalhador vindo do mercado formal pensa ser perda de status
atuar na reciclagem, por que razdes, associadas ou correlacionadas a que
condicdes objetivas e subjetivas, pensariam assim (LEFEVRE, 2003, p. 31).
[grifos nossos em substituicdo as variaveis X, y e z, respectivamente]

Segundo esse autor e tendo em vista a questédo do trabalhador cuja trajetoria
leva a que se encontre no espaco do empreendimento eco-solidario pessoas que
sdo e pessoas que estdo catadoras, estudos futuros sobre a identidade e
permanéncia na reciclagem poderiam apontar para o nivel evolutivo ou pragmatico

onde a questao seria formulada da seguinte maneira:

dado que a populacéo x pensa de modo y sobre o0 tema z por um conjunto w
de razdes, como fazer para que ela passe a pensar de modo distinto de y
ou continue a pensar de modo x ( se considera que x € um modo adequado
de pensar); ou ainda, - como fazer para que ela passe a pensar e a agir de
modo distinto de y ou a agir de conformidade com o modo x de pensar, etc.
(LEFEVRE, idem,ibdem).

A presenca das trabalhadoras na associagdo NORA aponta para a
necessidade de que a proposta acima deva aliar consideracdes feitas por Nobre
(2003) que propde, além do reconhecimento de outras formas de trabalho, o debate
entre a economia feminista e a economia solidaria, contrapondo esta Ultima a
economia capitalista na busca de contradicbes entre os dois modelos e na
perspectiva de igualdade de fato para a mulher, tendo em vista questdes de género,

étnico-raciais e dos povos.
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ANEXOS



ANEXO |



ROTEIRO DO INSTRUMENTO DE PESQUISA

CATEGORIA QUESTAO
ANALITICA
Formagéao 1. Qual a sua escolaridade?
Origem 2. Jéatrabalhou com carteira assinada?
3. Qual era a atividade exercida antes de entrar no
empreendimento?
Atuacédo no 4. Quanto tempo estd no empreendimento?
empreendimento 5. Porque veio para o empreendimento?
6. O que o trabalho associado trouxe para sua vida?
7. Exerce outra atividade?
Preferéncias 8. Compare:
a) o trabalho com carteira assinada:
b) o trabalho no empreendimento:
9. Se pudesse escolher, em qual ficaria?
Expectativa 10.Completar: Esse ano a associagao vai:

11.Pessoal: vocé na associagao




ANEXO Il



ETAPAS DO PROCEDIMENTO DE ANALISE UTILIZANDO O METODO DO
DISCURSO DO SUJEITO COLETIVO

VIl 1

Vi,




214

Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)
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