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RESUMO

Esta pesquisa teve como objeto de estudo a implantagao do projeto Escola Cidada na
EMEF Senador Alberto Pasqualini no periodo de 1998 a 2005. No capitulo inicial, foram
apresentados referenciais sobre a implantagdao dos Ciclos de Formagao em alguns municipios
brasileiros. A seguir, ¢ descrito o processo de introdu¢do do Projeto em algumas escolas do
municipio de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul e, finalmente, ¢ relatada a pesquisa
na EMEF Senador Alberto Pasqualini, que se situa na Regido extremo-sul do municipio de
Porto Alegre. A pesquisa foi realizada através de observagdo participante e vivéncia, ja que
sou educadora dessa escola. Além das entrevistas realizadas com os educadores e com a
equipe diretiva da escola, foram realizados também, questiondrios aos educadores/educadoras,
aoseducandos/educandas e aos pais/maes/responsaveis dos alunos da EMEF Senador Alberto
Pasqualini. Como conclusdes da pesquisa, o estudo destaca que, com a implantacdo do
Projeto Escola Cidadd nessa escola, houve uma melhora no atendimento social da
comunidade escolar, porém fica claro, tanto em entrevistas como nos questionarios com os
diversos segmentos, que a diretriz Progressdo Continuada deve ser repensada pela
mantenedora para que possa haver um melhor atendimento pedagdgico do aluno em sua
complexidade, abrangendo n3o apenas o aspecto socio-politico-cultural, mas também o
cognitivo. Além disso, a pesquisa revelou que, a forma como ocorreu a implanta¢ao deixou
cicatrizes profundas na “alma” da escola até hoje.



ABSTRACT

This research has as its object of study the implantation of the Citizen School Project
at the Elementary City School Senador Alberto Pasqualini, from 1998 to 2005. In the first
chapter, references about the implantation of the pedagogical project “Ciclos de Formag¢ao” in
some brazilian cities were presented. Next, the introduction of the project in some schools of
Porto Alegre, in the state of Rio Grande do Sul, is described. Finally, the research at the
school Senador Alberto Pasqualini, which is in the extreme southern region of the city, is
reported. The research was carried out through participative observation and living
experience, since I am a teacher of that school, interviews with educators and with the
principal team. Besides, surveys with educators, Alberto Pasqualini students, their parents or
their responsibles were conducted. As research conclusions, the study points out that, with the
implantation of the Citizen School Project in that school, there has been an improvement of
the social services for the school community. However, it is clear in the interviews as much as
in the surveys with the many groups that the guideline Continuing Progression should be
rethought by the maintainer, in order to promote a better pedagogical service to the students in
their complexity, ranging not only the social, political and cultural aspect, but also the
cognitive one. Furthermore, the research revealed that, the way in which the implantation
occurred left deep scars in the school soul till today.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa trata da implanta¢do do Projeto Escola Cidada na EMEF Senador
Alberto Pasqualini no periodo de 1998 - 2005 e apresenta a discussdo dos resultados de tal

projeto na qualidade de ensino a partir dos diferentes olhares da comunidade escolar.

A opcdo por essa escola deve-se ao fato de ter sido uma das duas ultimas a serem
inseridas no Projeto Escola Cidada da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, e também

porque faco parte do seu corpo docente desde o inicio da implantacdo do Projeto.

Dentro de um mundo globalizado, onde o ter ¢ mais importante do que o ser, onde as
camadas sociais desprivilegiadas se sentem impotentes para a constru¢do de um outro mundo
possivel; onde o Estado ¢ propriedade e estd a servigo dos que estdo no poder e onde a
barbarie econdmica e social é um fato; é dever da escola mostrar que a realidade pode e deve
ser questionada e transformada. Entretanto, a escola s6 poderd realizar esse feito se estiver

sintonizada com a comunidade a que pertence e desenvolver nela um espirito critico.

Sempre tive varias davidas concernentes a possibilidade de inclusdo social e melhoria
do ensino publico a partir do Projeto Escola Cidada. O proprio coletivo dos educadores da
escola estava sempre questionando: a) Quais eram as diretrizes do Projeto Escola Cidada que
estavam sendo contemplados na escola? b) A Progressdo Continuada inclui socialmente o
educando/educanda? c) Que tipo de avaliacdo deve ser aplicado?; d) Quais e como devem ser
desenvolvidos os conteudos para formar pessoas que possam ser incluidas numa sociedade tao
excludente? e) A criticidade estd sendo desenvolvida nos educandos/educandas? f) O espirito

de solidariedade est4 presente na escola entre os varios segmentos?

Tendo em mente Villa (1998) e Liidke (2001), que reiteram a importancia da pesquisa

sobre a pratica dos professores, para que estes possam refletir ¢ melhorar a qualidade de
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ensino nas escolas, ao invés de ficar conjeturando possibilidades, optei por fazer uma pesquisa
critica sobre o Projeto Escola Cidada na EMEF Senador Alberto Pasqualini com a finalidade
de analisar como a proposta estd sendo aplicada nessa escola e que aspectos poderiam ser

aperfeicoados, tendo em vista a melhoria da qualidade de ensino.

Essa melhoria perpassa tanto pelo empoderamento cognitivo dos alunos como pela sua
emancipagao social que requer a formacao do cidaddo, da cultura participativa e solidaria e

dos processos de inser¢do no mundo do trabalho.

Longe de ser um otimista romantico, mas sim um conhecedor de que solucdes
definitivas ndo existem, Arroyo nos fala do tensionamento sobre qualquer método pedagogico

novo:

Esse intento de reeducar o olhar dos professores, dos alunos, das familias, das
politicas e das teorias educativas para a formagdo de educandos talvez seja a tarefa
mais importante das pesquisas e avaliagdes. Trata-se de captar processos de
reeducacdo do proprio olhar educativo escolar docente e também tedrico. Trata-se de
reeducar o olhar das pesquisas e das teorizacdes. Tarefa nada facil para cada um de
nods que olhamos a partir do nosso lugar profissional, cultural, tedrico e politico até
os nossos valores. Muitas das tensoes politicas, tedricas e culturais provocadas pelas
tentativas de reorganizar a escola em ciclos de formagdo revelam embates éticos,
culturais, tedricos e politicos que acontecem em todo processo de mudanga social e
cultural. As tentativas de mudangas educativas provocam acirradas discussdes
porque a educag@o esta carregada de representacdes valores e crengas. Ndo apenas o
fazer educativo, mas o pensar esta carregado de crencas, de valores e de
representagodes sociais (apud MOLL, 2004, p.15)

Essa tensdo inerente ao educativo ndo pode ser ignorada. Exige cuidado e
sensibilidade especial em toda proposta, e também em suas avaliagdes, pesquisas e
analises.

A partir do olhar de 18 anos de experiéncia como educadora de matematica da Rede

Municipal de Educacdo do Municipio de Porto Alegre, realizei uma pesquisa com dedicagdo e

sensibilidade, tendo sempre ciéncia dos 6culos usados para efetud-la.

A presente pesquisa teve por objetivo investigar o processo de implantagdo do Projeto
Escola Cidada na EMEF Senador Alberto Pasqualini bem como os resultados/impactos que

essa implantagdo vem acarretando. Diante desse fato ha a necessidade de:

1 — Conhecer como ocorreu o processo de implantagdo dos Ciclos de Formagao na

EMEF Senador Alberto Pasqualini.
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2 — Investigar se a troca de paradigma pedagdgico esta favorecendo a inclusao social

que ¢ o grande objetivo da Escola Cidada.

3 - analisar se a Progressdo Continuada, que ¢ uma das diretrizes da proposta dos

Ciclos de Formagao, melhora o ensino-aprendizagem dos educandos/educandas.

4 — Elencar os aspectos positivos ¢ os aspectos negativos da implantacdo do Projeto

Escola Cidada na EMEF Senador Alberto Pasqualini.

5 — Elencar quais as diretrizes do Projeto Escola Cidada que estdo sendo aplicadas no

Pasqualini.

6 — Identificar, junto com a comunidade escolar (pais/maes, educadores/educadoras,
educandos/educandas), quais aspectos da proposta deveriam ser alterados com a finalidade de

aperfeicoa-la.

Apds 12 anos de implantacdo do Projeto Escola Cidada em Porto Alegre ¢ necessario
fazer uma analise desse projeto educacional, pois Demo (2000) afirma que a pratica e a critica
da pratica sao essenciais, ¢ Paulo Freire ¢ categorico em estabelecer que deve haver uma
criticidade, isto ¢, uma reflexdo critica sobre a pratica (FREIRE, 2000). Do mesmo modo,
Morin (2001, p. 19) diz que “4 educagdo deve mostrar que ndo ha conhecimento que ndo
esteja, em algum grau, ameagado pelo erro e pela ilusdo, e deve se dedicar a identificacdo da

origem dos erros, das ilusoes e das cegueiras”.

Assim, em todo processo educacional ¢ necessario fazer uma pesquisa fundamentada
para verificar os resultados positivos e negativos gerados, e que mudangas deveriam ocorrer

para haver um aperfeigoamento do mesmo.

Por isso, associando os pressupostos referentes a pesquisa com os proximos que se
referem a emancipa¢do dos educandos/educandas: o conhecimento € parceiro tradicional do
poder (DEMO, 2000), isto ¢, que sé pela educacdo homens/mulheres poderdo ser incluidos
numa sociedade mais justa; uma nova realidade s6 € possivel através da instrumentalizacdo de
conhecimentos dos educandos/educandas; que essa instrumentalizagdo s6 ¢ feita se houver
respeito e amor para com estes (Freire, 2000); o estudante deve ser ator e construtor do seu

conhecimento (FREIRE, 2000); a pobreza ndo implica apenas estar privado de bens materiais,
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mas, sobretudo, estar privado da oportunidade de construir suas proprias oportunidades

(DEMO, 1996a); tem-se como quadro central para a pesquisa os problemas elencados abaixo:

1 .Qual foi o historico da implanta¢do do Projeto Escola Cidadd na EMEF Senador
Alberto Pasqualini?

2 . Quais os resultados atingidos pelo Projeto Escola Cidada na perspectiva dos

educandos/educandas, pais/maes/responsaveis e educadores/educadores?

3. Que alternativas sdo possiveis construir no atual contexto da escola em estudo para

superar os problemas enfrentados pela mesma?

A presente dissertagdo esta dividida em 6 capitulos. No primeiro capitulo, sdo

descritas algumas experiéncias da Escola Cidada no Brasil.

No segundo capitulo, dialogando com varios autores, busquei destacar alguns
conceitos pertinentes ao Projeto Escola Cidada, tais como: gestdo democratica da escola
publica, o objetivo da escola publica, a autonomia da Pedagogia, a avaliagdo na escola e suas
diferentes fungdes, progressao continuada, cidadania critica, qualidade de ensino e Ciclos de

Formacao.

No terceiro, apresento a minha trajetéria como educadora na Rede Municipal de Porto
Alegre, a inser¢do da EMEF Senador Alberto Pasqualini, a contextualiza¢do da implantacao
do Projeto Escola Cidada nessa escola e também elenco os aspectos positivos € negativos
dessa implantacdo que foram levantados, informalmente, pelos educadores/educadoras em
uma reunido pedagogica no ano de 2001, na escola, e anotadas pela professora Leila

Rodrigues.

No quarto capitulo, descrevo a construgdo da pesquisa junto dos
educadores/educadoras da escola, o perfil destes e o que eles/elas relembram de ter
vivenciado durante o processo de implantacdo. Além disso, cito os Projetos que a escola
oferece para a comunidade em que estd inserida, relato como os educadores/educadoras
avaliam os Ciclos de Formagdo e que dificuldades devem ser superadas para garantir uma

melhor qualidade de ensino.
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No quinto, relaciono quais sdo os pontos positivos e negativos do Projeto Escola
Cidada sob a visao dos educandos/educandas. Finalmente, no sexto capitulo, a visdo que os

pais/maes/responsaveis tém sobre a Escola Cidada ¢ descrita.

A presente investigacdo foi uma pesquisa-participante com entrevistas, observagao
participativa, grupos de discussdes e, também, com a realizacdo de um estudo do projeto
politico-pedagogico da EMEF Senador Alberto Pasqualini ¢ dos documentos da Escola
Cidada em Porto Alegre, da aplicagdo de questionarios e entrevistas com
educadores/educadoras, educandos/educandas e seus responsdveis serdo detalhados nos
capitulos 4, 5 e 6. E ainda, serdo realizados Seminarios para discutir junto da comunidade

escolar os resultados da pesquisa e os possiveis planos de agao.



1 O PROJETO ESCOLA CIDADA

Neste capitulo, apresento diferentes experiéncias do Projeto Escola Cidada no Brasil.
Essa apresentag@o visa mostrar como cidades situadas em diferentes Estados brasileiros estao
desenvolvendo esse projeto para que haja a efetiva emancipacdo dos educandos de classes
sociais menos favorecidas. As cidades elencadas sdao: Sao Paulo, Belo Horizonte e Caxias do

Sul.

A cidade de Sao Paulo foi elencada pela importancia politica e econdomica que o
Estado de Sao Paulo representa no Brasil. A cidade de Belo Horizonte foi elencada por mim
visto que foi a primeira cidade que obtive conhecimento que era implantado esta maneira de
organizar os estudos no Ensino Fundamental. E Caxias do Sul, pois além de ser uma cidade
gaucha e os Ciclos de Formacgdo foram implantados tendo como modelo a cidade de Porto

Alegre.

Em seguida, exponho como ocorreu a implantacdo em escolas da rede Municipal de
Educacao de Porto Alegre. A EMEF Monte Cristo ¢ citada, pois foi a primeira escola da Rede
Municipal de Educagdo de Porto Alegre a implantar o Projeto Escola Cidada. Durante essa
fase, eu estava trabalhando na EMEF América. Esse capitulo encerra mostrando as inovagdes

do Projeto Escola Cidada na rede Municipal de Educagdo do municipio de Porto Alegre.

E importante ressaltar que a experiéncia educacional, como a organizacdo do ensino
em Ciclos de Formagdo ou Desenvolvimento Humano, estd sendo realizada em muitos paises
como Portugal, Espanha, Peru, Inglaterra, Canada, Estados Unidos e Suica. Nota-se que a sua

implantacdo ocorreu tanto em paises do Primeiro Mundo como em Paises do Terceiro Mundo.
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1.1 Algumas Experiéncias no Brasil

E importante para essa pesquisa fazer o relato de trés experiéncias no Brasil - duas em
capitais e uma no interior do Estado do Rio Grande do Sul. As experiéncias sdo a Escola
Cidada da cidade de Sao Paulo, a Escola Plural de Belo Horizonte e a Escola com Cidadania

de Caxias do Sul. A Escola Cidada de Porto Alegre sera analisada no item 1.2.

Tal importancia deve-se, de um lado, ao fato de estas propostas terem como pontos em
comum o resgate da cidadania de camadas da populacdo que historicamente sdo
marginalizadas, a constru¢do do conhecimento a partir do que o educando conhece bem como
a valorizagdo da cultura da comunidade onde a escola esta inserida. P6 outro lado, o fato de
estarem em comunidades que possuem culturas distintas, os interesses € os saberes que serao

utilizados para a construcao desse conhecimento serdo diferentes também.

1.1.1 Sdo Paulo

A implantagdo de um projeto nos mesmos moldes da Escola Cidada na cidade de Sao
Paulo ocorreu no ano de 1992. Ela foi idealizada e implantada por Paulo Freire como

Secretario de Educacdo de Luiza Erundina, prefeita no governo da Frente Popular.

O Ensino Fundamental de 8 anos foi organizado em 3 ciclos consecutivos na sua
implantacdo. O primeiro e o segundo, de trés anos e o terceiro, de dois anos (PARO, 2001). A
avaliacdo, por ndo ter carater classificatorio ou meritocéntrico, deve ser um instrumento para
o diagnostico de aprendizagem, de modo que os professores possam escolher estratégias que
promovam a qualificagdo dos educandos/educandas. A retengdo nao € uma pratica pedagdgica

comum nas escolas municipais de Sao Paulo, contudo, pode ocorrer no final de cada ciclo.

Tanto no governo de Paulo Salim Maluf (01/01/1993 - 31/12/1996) quanto no governo
de Celso Pitta (01/01/1997 — 31/12/2000), os Ciclos de Formacao continuaram na cidade de
Sao Paulo. Segundo Paro (2001b, p.15): “Apesar da politica contraria dos dois governos
subseqiientes, uma das medidas que conseguiu permanecer foi a organizacao do ensino por

ciclos™.
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A mesma medida continuou quando a prefeita da cidade de Sdo Paulo era Marta
Suplicy (01/01/2001 - 01/01/2005), cujo partido politico, o PT, ¢ favoravel a esse sistema de

ensino.

Atualmente, com o prefeito José Serra, que tomou posse em 01/01/2005, opositor
politico do PT, partido que implantou o ensino por ciclos na cidade de Sdo Paulo, optou que
esta forma de organizacdo do Ensino Fundamental, permanecesse nas escolas da Rede
Municipal de Ensino da cidade de Sao Paulo, porém sua divisdo mudou para 2 ciclos de 4

anos cada (SMED/SP) em 5/1/2006.

Quanto ao Regimento Escolar das escolas da cidade de Sao Paulo, Fortes diz que:

O Regimento Comum para as escolas Municipais ¢ como se observa, mais reflexivo.
Isto ¢, alguns pontos aparecem regimentalmente colocados como ¢ o caso da
estrutura de ciclos, porém, o principio da autonomia escolar, a maior parte do seu
contetdo torna-se elemento para a reflexdo e posterior decisdo no Plano de Estudos,
fruto do debate e desejos coletivos, da escola, Nota-se assim, um carater aberto,
propositivo e democratico no documento (2000, p. 106).

Educar na e pela democracia pressupde cuidar dos discursos e das praticas cotidianas
da escola de modo a oferecer oportunidade as criancas e jovens de se construirem como

cidadaos e cidadas. A escola deve cuidar da construcao de valores, respeito e responsabilidade

frente aos espacos publicos e frente as relagdes democraticas de convivéncia.

Segundo o INSTITUTO Paulo Freire (IPF), outro recurso democratico criado pela
prefeitura de Sao Paulo, no governo de Marta Suplicy, é o Or¢amento Participativo Crianga,

que:

Tem como objetivos: aumentar a participagdo das criangas e jovens na gestdo
democratica da escola; integrar as contribuicdes do OP Crianga ao Projeto Politico-
Pedagogico das escolas e a politica municipal, enfatizando a educagdo como direito
da crianca e do jovem; articular as a¢des do OP Crianga com as do Orgamento
Participativo (OP) geral, definir prioridades, no universo das politicas sociais, na
perspectiva das criangas e dos adolescentes e potencializar recursos or¢amentarios
das agdes que tém as criangas € os jovens como publico participante privilegiado e
imediato, visando ao dimensionamento realista das propostas apresentadas e ao
atendimento das prioridades estabelecidas.

Desde o ano de 1992, héa a preocupagdo e um investimento continuo na formagao de
professores. A politica de melhoria da qualidade de ensino oferece a educadores/educadoras

cursos, seminarios, congressos € encontros, além de programas de formagdo permanentes.

Dentre as iniciativas, dois programas se destacam: Formacdo e Valorizagdo do Magistério e
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Programa de Formagdo Permanente, envolvendo professores de diferentes modalidades de

ensino com focos especificos em alfabetizacdo e letramento.

Segundo SMED/SP: Em 1° de agosto de 2003, a prefeitura entregou 21 Centros de
Educacao Unificados (CEUs) na cidade de Sao Paulo. Os complexos educacionais incluem
creche, escola de Educagdo Infantil, escola de Ensino Fundamental, playground, centro
comunitario, teatro, cinema, biblioteca, quadras de esportes, piscinas, vestidrios, ateli€s,
estudios para oficinas de video, TV, radio e fotografia, telecentro, pista de skate e area verde.
Os CEUs oferecem educagdo, esporte, cultura, lazer e aulas de informatica em um mesmo
local. Esse projeto oferece formacdo em recursos educativos e culturais integrados com a
realidade da comunidade e direcionada a toda a familia. Trata-se de uma escola que visa

formar cidadaos multiplicadores dos conceitos ali desenvolvidos.

Cada unidade conta com um conselho gestor formado por membros do CEU, das
escolas do entorno e da comunidade. As instalagdes esportivas dos CEUS constam de trés
piscinas (semi-olimpica, recreativa e infantil), uma quadra poliesportiva coberta, um salao de
gindstica e danga. e uma esquina de skate. Quando a unidade possui um terreno de maior area,

ha também campo de futebol e quadra poliesportiva descoberta.(SMED/SP).

A programagio de tempo livre para esporte e lazer nos CEUS, durante a semana, tem
como publico-alvo criangas e adolescentes das proprias unidades e das escolas adjacentes,

com faixa etaria a partir de quatro anos. (SMED/ SP).

A preocupagdo com o multiculturalismo estd presente nas escolas da Rede Municipal
de Ensino da cidade de Sao Paulo, pois desde 2005 conta com o Centro Educacional de
Culturas Indigenas (CECI), que tem como objetivo promover e resgatar a cultura indigena na
cidade de Sdo Paulo, através da formagdo continuada dos educadores indigenas desses
Centros. Além disso, também conta com o Museu Afro-Brasileiro, que resgata a historia e a

cultura dos afro-descendentes no Brasil.

Em maio de 2005, a secretaria Municipal de Educacao da cidade de Sao Paulo iniciou
o Programa Sao Paulo ¢ uma Escola, que faz parte de uma proposta educacional ampla que se
destina a toda cidade e a cada cidaddo. Tem por objetivo potencializar, gradativamente, todas
as oportunidades que a Cidade de Sao Paulo tem para oferecer aos cidadaos O resultado desse
trabalho ¢ a formagdo integral das criangas, jovens e adultos que vivem nessa Capital. O

programa procura oferecer para os educandos, antes e depois da aula, atividades culturais,
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esportivas, de lazer e de recreacdo, de segunda a sexta-feira e nos fins de semana, coerentes
com os propodsitos pedagdgicos de cada escola. A adesdo dos mesmos ¢ voluntéria.

(http://becnweb13.ben.es:81/NASApp/eduportal/pubPortadaAc.do?idciue=2481).

Ha também a preocupacdo com a formacdo continuada dos educadores da Rede
Municipal de Ensino, tanto que serd realizado no ano de 2006 um convénio com a

Universidade de Sao Paulo (USP).

Por todos os motivos mencionados acima, o municipio de Sdo Paulo, em 2006, foi
inserido no rol das Cidades Educadoras, um projeto que envolve todos os departamentos das

administracdes locais e a sociedade civil. (http://portaleducacao.prefeitura.sp.gov.br)

1.1.2 Belo Horizonte

A Escola Plural se insere nos movimentos de renovagdo pedagogica que tiveram seu
apice em meados da década de 90, tendo em vista qualificar o atendimento educacional,
sobretudo, nas escolas publicas. Essa proposta nasceu a partir de experiéncias pedagdgicas
que aconteciam nas escolas publicas municipais de Belo Horizonte, oferecendo um status
diferenciado para a escola. Em 1994, ela foi escrita e, em 1995, foi aprovada pelo Conselho
Estadual de Educagdo. A sua implantagdo ocorreu gradativamente (por Ciclos) de 1995 a
1997, nas 173 escolas da rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte, mostrando que uma

escola publica inclusiva com ensino de qualidade ¢ possivel. (FORTES, 2000).

A Escola Plural apresenta, dentre seus eixos norteadores, a reorganizagdo dos tempos e
espacos escolares que deve ser pensada em fun¢do de seus alunos. A discussao coletiva entre
o corpo docente, o corpo discente e os seus responsaveis sobre as questdes da escola
possibilita que o educando seja considerado o centro do processo educativo, obtendo com
isso, uma formacdo plena em todas as dimensdes, isto ¢, as atitudes, os valores, os

procedimentos e os conceitos das diversas areas do conhecimento.

A escola deve e pode ser pensada como tempo de vivéncia cultural, como experiéncia
de produgdo coletiva e como vivéncia de cada idade sem interrupcao. Por isso, a Escola Plural
propicia a socializagdo adequada a cada idade através dos Ciclos de Formagao. Na escola

seriada, os conteudos sdo o eixo vertebrador da organizagdo dos graus, séries, disciplinas,


http://bcnweb13.bcn.es:81/NASApp/eduportal/pubPortadaAc.do?idciue=2481
http://portaleducacao.prefeitura.sp.gov.br/
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grades, avaliagdes, recuperagdes, aprovagoes ou reprovacoes (SMED/BH, 1994, p.18), mas na
Escola Plural é o educando/educanda o eixo vertebrador. Por essa razdo, houve a
reorganizagdo dos tempos escolares que sdo gerenciados pelos Ciclos de Vida dos

educandos/educandas. Segundo SMED/BH (1994, p. 22) a organizagdo da Escola Plural ¢ a

seguinte:
Ciclos Faixa de Idades de Agrupamento por
Desenvolvimento Formacao turmas
Primeiro Infancia 6, 7, 8/9 anos 6- 7 anos
7- 8 anos
8- 9 anos
Segundo Pré-adolescéncia 9,10, 11/12 anos 9- 10 anos
10- 11 anos
11- 12 anos
Terceiro Adolescéncia 12, 13, 14/15 anos 12- 13 anos
13- 14 anos
14- 15 anos

A Escola Plural ndo acredita que o conhecimento escolar deva ser apenas transmitido,
mas que o mesmo precisa ser articulado com os problemas contemporaneos, isto €, os
conhecimentos disciplinares devem estar a servico de um objeto de estudo que seja de
interesse do educando/educanda. Segundo Fortes (2000, p.109), a Escola Plural sugere uma

renovagio pedagogica com Projetos de Trabalho', nos quais o:

[...] desenvolvimento de um projeto incluiria o momento inicial de
problematizacio, de onde surgem as questdes que embasardo o projeto; o
desenvolvimento, com a elaboragdo de estratégias para buscar respostas aos
problemas levantados; e a sintese’ quando hé a superagdo do conhecimento inicial e
construgdo de outros mais complexos. Todavia, os projetos, de acordo com a
proposta Escola Plural, ndo podem ser vistos como técnica regrada, mas sim como
processo continuo.

! Atualmente, o professor Fernando Hernédndez da Universidade de Barcelona tem escrito muito sobre projetos
de trabalho e ¢ um dos autores ouvidos e estudados na Rede municipal de Belo Horizonte.

* Grifos da propria autora
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O processo de avaliagcdo também deve ser coletivo e continuo, compreendendo como
participantes educandos e educadores. A avaliacao processual tera como funcao o diagndstico
do desenvolvimento ja alcancado e das lacunas que perdurarem em cada momento,
possibilitando rever e replanejar novos processos de abordagem. A avaliacdo tem carater
formativo e continuo, ndo levando em conta o carater classificatorio. O educando ¢ avaliado
durante todo o ano letivo em seu processo de aprendizagem, ressaltando a importancia de
diversos tipos de observagdes formais e informais, incluindo-se até testes. E essencial,

também, a auto-avaliacdo do aluno.

Quanto a Progressao Continuada, SMED/BH relata que:

Ao final de cada ano Ciclo de Formagdo, o educando podera n3o conseguir o
desenvolvimento equilibrado em todas as dimensdes da formacdo apropriada ao
ciclo da idade. Essa situacdo levara a conveniéncia ou ndo de sua permanéncia nesse
Ciclo por mais um ano, ou de prosseguir com seus pares para o Ciclo seguinte.

A permanéncia de alunos no ciclo de idade, por mais um ano, devera considerar-se
como excepcional e de modo algum como pratica escolar habitual, como acontece
atualmente na passagem de série (1994, p. 22).

Segundo Fortes:

Em carta aberta’, aos participantes do III Congresso Nacional de Educagdo (III
CONED - dezembro de 1999), a Secretaria Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte reafirmou seus propdsitos em torno da Escola Plural e inclusive de sua
ampliagdo a todas as modalidades e niveis de ensino, extrapolando o ensino
fundamental (2000, p. 110).

1.1.3 Caxias do Sul

O Projeto Escola com Cidadania foi implantado na cidade de Caxias do Sul, no estado
do Rio Grande do Sul em 1998 (SMED/CXS, 2003, p. 8), abrangendo as 57 escolas

e , 4
municipais e, permanece até a presente data”.

3 O comentario ¢ da propria autora e diz que: “Essa carta foi uma resposta ao professor Pablo Gentilli, que, em
sua palestra, havia afirmado que no atual governo da cidade mineira estaria ocorrendo um desmonte da Escola
Plural. A Secretaria acusa o professor de desconhecimento e o convida respeitosamente a contribuir na
radicalizacdo da proposta na rede de ensino daquela cidade”.

* SITE da SMED/CXS em 09/01/2006.
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As principais diretrizes, isto €, quanto ao curriculo, a relagdo entre a estrutura
curricular por ciclos e as faixas etarias, a Avalia¢dao e a Progressao Continuada, a Escola com
Cidadania de Caxias do Sul segue o mesmo caminho que a Escola Cidada da cidade de Porto

Alegre (SMED/POA, 1996).

Um dos objetivos da Escola com Cidadania ¢ a formacao de cidadaos que valorizem o
meio onde vivem. Em Caxias do Sul, a producao agricola ¢ forte, por isso, a agricultura tem
seu espaco garantido na escola. No meio rural, os educandos/educandas das escolas
municipais t€ém aulas nas plantagdes para conhecer a importancia da agricultura e da producao

de alimentos saudaveis sem que o meio ambiente seja prejudicado.

A Administragdo Popular de Caxias do Sul, através da Secretaria Municipal da
Educagdo — SMED/CXS tem garantido o acesso e a permanéncia dos educandos/educandas na
Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Educacao Especial e Educagdo de Jovens e Adultos
na medida em que amplia o numero de escolas e vagas e investe no movimento de constru¢ao
de uma escola pautada nos principios de Educacao Popular, visando a superacao da evasao, da

repeténcia e da exclusdo.

Para a Escola com Cidadania, a escola deve ser um espago de participacdo dos
diferentes segmentos da comunidade escolar. Cada segmento contribui com seu saber para a
democratizagdo. Nesse sentido, saberes sdo construidos e reconstruidos de forma dialdgica,

problematizadora e coletiva, respeitando e valorizando a realidade em que esta inserida.

Quanto a gestdo escolar democratica, a diretriz Gestdo Escolar (SMED/CXS) diz que:

A democratizagdo da gestdo, como forma de horizontalizar as relagdes, a partir de
um diadlogo concebido como esfor¢o coletivo de superagdo da exclusio e da
fragmentagdo do curriculo tem como instrumento basico a PARTICIPACAO.

O contraponto que se estabelece na Escola com Cidadania institucionaliza os
espagos participativos como forma de democratizar as informacgdes, criando e
ampliando cada vez mais os espagos de interlocu¢do do conhecimento e de praticas
educativas.

A construgio das propostas que efetivam a Educacdo Cidada passa pela ELEICAO
DIRETA DE EQUIPES DIRETIVAS - acontecendo a cada trés anos e dando
concretude a participacdo da comunidade na escolha dos articuladores da proposta
da escola - pelos CONSELHOS ESCOLARES - 6rgéo maximo de deliberagido dos
aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros da escola - e pelo
ORCAMENTO PARTICIPATIVO DA EDUCACAO - ocorrendo na instancia da
escola e da regido para defini¢do dos investimentos.
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Também, faz parte da democratizacao da Gestao Escolar, a autonomia financeira e o

respeito as especificidades de cada escola. (SMED/CXS, jornal namero 10, jul/ago 2002).

A Secretaria de Educagdo promove o programa: VinculACAO: proposta de
inclusiio®. Esse programa foi criado em 1999 pela Secretaria Municipal da Educagdo e tem
como propostas descentralizar os atendimentos nas diferentes areas de psicologia,
fonoaudiologia e servigo social, facilitando o acesso da populagdo aos atendimentos publicos

e promover satide mental & comunidade escolar (SMED/CXS, Jornal n° 8, 2001).

A Rede Municipal de Ensino de Caxias do Sul, comprometida em oferecer uma
educacdo com qualidade social, além de programas de formagdo e valorizagdo profissional,
bem como programas de educacdo inclusiva, oferece a seus alunos como programagodes
complementares, em turno contrario ao das aulas, as seguintes atividades: capoeira, artes
plasticas, teatro, teatro de bonecos, danga de rua (street dance), danga folclérica, danga
contemporanea, centro de tradigdes gaiuchas (CTG), musicalizacdo, coros, bandas escolares,
xadrez e orquestra de flautas. Mais de trés mil alunos sdo beneficiados com esse programa. E

a efetivacdao de uma escola com cidadania.

Por se tratar de uma cidade na qual os educandos/educandas vivem em zona rural, pois
Caxias do Sul ¢ uma cidade cuja principal atividade ¢ o cultivo de uvas, sdo investidos R$
250.000,00 mensais no transporte de 2,7 mil alunos do interior a escola. Para isso, sdo
disponibilizados 67 roteiros de transporte escolar em dez regides administrativas ou distritos
da cidade: Primeiro Distrito, Galdpolis, Ana Rech, Vila Seca, Santa Lucia, Fazenda Souza,

Vila Cristina, Vila Oliva, Criava e Forqueta.

Pelo empenho em formar cidaddos comprometidos com o lugar € o tempo em que
vivem e pela qualidade de ensino ministrados em suas escolas, a Prefeitura de Caxias do Sul,
através da Secretaria Municipal da Educacdo recebeu os seguintes prémios: (SMED/CXS,

Jornal da Educagdo n.° 8):

1) No dia 16 de agosto de 2001, a Medalha ao M¢érito em Gestdo Educacional. A
Secretaria da Educag¢dao Rozeunice Pacifico participou da solenidade que aconteceu em Porto

Seguro (BA) durante o Congresso Latino-Americano (Conlad).

> E a logomarca do projeto. Foi escrito no Jornal da Educagdo n° 12.
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2) Em 2001, dos 467 municipios do Rio Grande do Sul, apenas 23 receberam a
medalha, entre eles, Caxias do Sul. O prémio foi um reconhecimento pelo trabalho
educacional desenvolvido na Rede Municipal de Ensino da cidade. Caxias foi indicada pela
Comissdo Organizadora e instituigdes que participam do Conlad, com base em indices

fornecidos pelo Instituto Nacional de Estatistica e Pesquisa em Educacao (INEP) e Unicef.

3) Também, em 2001, recebeu a Medalha ao Mérito em Gestao Educacional 2001. Foi
o reconhecimento pelo trabalho educacional desenvolvido nas escolas da Rede Municipal de

Ensino.

4) O Prémio Integracion Latino-americana 2004 foi recebido em reconhecimento pela
proposta pedagodgica desenvolvida em prol da integracdo e da educacdo no Brasil, com

reflexos positivos entre os paises da América Latina.

5) XV* Edicao dos Melhores do Brasil: Premiacdo aos melhores gestores de recursos
vinculados a educacdo, que comandam com transparéncia e credibilidade as verbas publicas

dos Governos Federal, Estadual e Municipal.

1.2 Escola Cidada na Rede Municipal de Porto Alegre

1.2.1 Historico de Algumas Escolas

O Projeto Escola Cidada na Prefeitura de Porto Alegre comecou no ano de 1993.
Houve uma ampla discussdo com as escolas da Rede de Ensino para a sua implantacio
durante 18 meses. Essa discussdo culminou com o Congresso Constituinte Escolar em 1995,
conforme AZEVEDO apud SILVA (1995, p 314) e (SMED/POA, 1996, p. 35). Foram
abolidos os Regimentos Escolares especificos de cada Escola e houve a implantagao do
“Regimento Escolar — Documento Referéncia para a Escola Cidada”, fundamentado pela

Proposta Politico-Educacional (SMED/POA, 1996, p. 71) valido para todas as escolas da rede
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Municipal de Porto Alegre. Os principios que nortearam a constru¢ao desse documento foram

definidos no Congresso Constituinte Escolar/95. (SMED/POA, 1996, p. 35).°

A EMEF Monte Cristo, situada na Vila Nova, Regido Sul de Porto Alegre, j& nasceu

“ciclada”’

.(SMED/POA, 1996, p. 79) e inaugurada no dia 8 de junho de 1995.

. A sua criacdo foi homologada pelo decreto n® 1048 de 6 de Julho de 1993

Para ingressar nessa escola como educador/educadora, era necessario que o mesmo
realizasse uma entrevista com a Equipe Diretiva, além disso deveria querer e ser realmente

engajado no Projeto Escola Cidada.

Para a EMEF Monte Cristo, foram enviados praticamente todos os recursos materiais e
humanos necessarios para o funcionamento adequado do Projeto Escola Cidada. Foram
criados Laboratério de Informatica (com varios computadores) e Laboratério de
Aprendizagem, e educadores/educadoras comprometidos, devidamente capacitados e em
numero suficiente foram designados para o projeto. Enfim, a escola recebeu uma 6tima infra-

estrutura para que o Projeto Escola Cidada fosse um sucesso.

O fato de educadores/educadoras estarem na escola por op¢ao pessoal era uma das
principais motivagdes para que o trabalho ocorresse de maneira satisfatoria. O respeito a
individualidade dos educadores/educadores eram uma pratica (s6 estava neste sistema quem

realmente queria construir uma proposta nova de educagao).

Saul (apud Redin, 1999, p. 25) apresenta a afirmacdo de Paulo Freire: € preciso “mudar
a cara da escola”: No entanto, ¢ fundamental que a escola quisesse mudar a sua cara e, por
isso, precisava ser respeitada, consultada, fazendo-se sujeito de sua propria historia. Esse foi o
motivo da realizacao do plebiscito para saber se cada escola da rede de ensino queria “ciclar”
ou ndo. Se a resposta fosse afirmativa, poderia ainda escolher se isso s6 ocorreria até a 4 série
do Ensino Fundamental, ou se seria para todo o Ensino Fundamental. O didlogo entre as

escolas e a Secretaria de Educacdo era uma pratica. Com exce¢do de duas escolas da Rede

% A minha opgdo pela EMEF América e pela EMEF Senador Alberto Pasqualini, foi motivada porque participei
do processo de implantagdo do Projeto Escola Cidada. E, a EMEF Monte Cristo foi escolhida por ter sido a
primeira escola da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre em que o referido Projeto foi implantado.

’ Foi inaugurada tendo como proposta politico-pedagégica a Escola Cidadd e os Ciclos de Formagio na
organizagdo do curriculo.
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Municipal de Educacao, todas optaram por “ciclar” em todo Ensino Fundamental. Uma das

escolas foi a EMEF Senador Alberto Pasqualini.

Em 1998, houve um plebiscito (do qual participei) para a implantagdo do Projeto
Escola Cidada na EMEF América, que se localiza na Vila Getalio Vargas, Regido Leste de
Porto Alegre. A escola optou pela implantacdo do projeto para todo Ensino Fundamental e
entrou no Projeto em 1999. Durante o processo de transi¢do, a escola teve a assessoria do
Prof. Silvio Rocha, um dos idealizadores e um dos responsaveis pela implantagdo do Projeto

Escola Cidada na Rede Municipal de Ensino em Porto Alegre.

Durante essa fase, no ano de 1999, houve varias reunides pedagogicas. Primeiro, o
planejamento era realizado pelo Prof. Silvio Rocha e pela Equipe Diretiva, para depois ser
realizado em conjunto com os educadores/educadoras. Ele explicava como iria ser a
implantacdo dessa nova proposta de ensino. Eram duas as mensagens-chave: “inclusdo
social” e “nao-evasdo escolar” daqueles que pertenciam a classe social desprivilegiada. Tendo
sempre em vista as diretrizes da Escola Cidada, ele auxiliava no planejamento das aulas a
partir do Complexo Tematico. Essa ajuda foi extremamente necessaria para que oOS
educadores/educadoras pudessem saber “como” e “por qué” realizar certas atividades. Para

nos, tudo era novo.

A EMEF América, assim como a Monte Cristo, recebeu pessoal e material necessario.
Havia uma preocupacdo com o didlogo entre a mantenedora e a escola. A SMED/POA
fornecia assessores de varias areas para auxiliar nesta nova caminhada, ja que estdvamos em

uma transicao de paradigma pedagodgico.

1.2.2 Constituinte Escolar

A concepgdo do Projeto Escola Cidada ¢ o resultado de um processo de discussdo
realizado em conjunto com as escolas da Rede Municipal de Ensino. Primeiro, essa discussao

ocorreu no ambito escolar, durante reunides pedagogicas especificas para isso, depois, houve
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um seminario por regido®, do qual, apés um dia de reunido, foram retiradas diretrizes para a

assembléia da Constituinte Escolar.

No Congresso Constituinte Escolar, realizado no ano de 1995, houve participacdo das
escolas da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, e foram definidos os principios que

nortearam a constru¢ao dos regimentos escolares (SMED/POA, 1996).

Dentro desses principios, a partir de SMED/POA (1996, p. 35), podemos citar: o
acesso de todos ao ensino de qualidade, favorecendo a permanéncia do aluno; que a escola
seja gratuita, laica e pluralista; voltada para as classes populares, ja que essas sdo
historicamente marginalizadas; descentralizacdo do poder, isto ¢, tanto na relacdo
governo/escola, como na busca de solugdes; que a escola oportunize a construgdo do
conhecimento com base na realidade dos alunos, levando em conta suas experiéncias, saberes
e cultura; que os educadores se construam como sujeitos criticos e que haja uma permanente
investigacdo da realidade social. O ultimo principio, mas ndo o menos importe, é a busca de
superagao de “todo tipo de opressdo, discriminagdo, exploragdo e obscurantismo de valores

éticos de liberdade, respeito a diferenca e a pessoa humana, solidariedade e preservagdo do

ambiente natural” .(SMED/POA, 1996).

Esse principio ¢ o grande diferencial de visdo educacional entre a Escola Cidada e a
escola seriada, pois coloca o ser humano em relacdo dialética com o mundo. O
educando/educando aprende a olhar com criticidade a realidade que o cerca e a pensar em
meios para transformd-la. Também aprende a respeitar o outro e a ser respeitado, pois €
imprescindivel que, além de sujeitos cognitivos, os educandos/educandas aprendam a ser
sujeitos sociais capazes de construir coletivamente, uma sociedade mais justa, democratica e

igualitaria.

1.2.3  Inovagoes da Escola Cidadad na Rede Municipal de Porto Alegre

As 1novagdes que a proposta dos Ciclos de Formagao em Porto Alegre vem

oportunizando sdo:

8 As escolas da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre sdo divididas em 6 regides: sul, extremo-sul, norte,
leste, oeste e centro.
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a — O tempo de estudo ¢ de 9 anos, divididos em 3 ciclos. Cada Ciclo possui 3 anos,
conforme quadro abaixo, que relaciona a idade dos alunos com o ano/ciclo (SMED/POA,

1996, p. 13):

Ciclo Ano Idade

1° Ciclo 1° ano 6 anos a 6 anos € 11 meses
2° ano 7 anos a 7 anos e 11 meses
3% ano 8 anos a 8 anos e 11 meses

2° Ciclo 1° ano 9 anos a 9 anos e 11 meses
2° ano 10 anos a 10 anos e 11 meses
3% ano 11 anos all anos e 11 meses

3° Ciclo 1° ano 12 anos a 12 anos e 11 meses
2° ano 13 anos a 13 anos e 11 meses
3% ano 14 anos a 14anos e 11 meses

b — As criangas sdo agrupadas por idade e ndo por nivel de conhecimento. Cada
crianca possui seu tempo de aprendizagem. Quando isto ndo ocorre existem as Turmas de
Progressdo onde esse aprendizado ¢ acelerado através de um trabalho direcionado cujo
objetivo ¢ a superacao das dificuldades e lacunas apresentadas por cada educando/educanda

(SMED/POA, 1996).

¢ — O Laboratorio de Aprendizagem é oferecido para as criangas que apresentem
dificuldades na aprendizagem. Nesse espaco, os profissionais trabalham com turmas pequenas
(méximo 8 alunos), possibilitando um melhor aproveitamento de cada aluno. Como as turmas
sdo pequenas, o profissional tem condi¢gdes de investigar e detectar as razdes que impedem a
construcao do conhecimento pelo educando/educanda (quer na estrutura de pensamento, quer
na falta de pré-requisitos), bem como proporcionar diferentes atividades que possibilitem o

resgate do educando/educanda em todas as suas dimensdes (SMED/POA, 1996, p. 42 - 43);

d - Complexo Tematico — Para Azevedo (2000, p. 126), o Complexo Temadtico consiste

em uma metodologia de organizacdo ensino-aprendizagem que estd alicercada em quatro
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pilares: soOcio-antropologica, psicopedagodgica, epistemoldgica e filosofica, tendo como

origem teérica Pistrak’ e Paulo Freire.
Para Azevedo:

O complexo tematico, construido através de um tema significativo para a
comunidade, selecionado a partir da pesquisa sécio antropologica realizada pelos
professores, constitui-se no instrumento mediador para a construgdo do
conhecimento a partir dos saberes pré-existentes no contexto cultural, onde a escola
esta inserida (apud SILVA, 1995, p 316).

Para SMED/POA (1996) ¢ uma forma coletiva de os professores abordarem o assunto
de interesse dos educandos/educandas, pois ¢ a partir de uma pesquisa sdcio-antropoldgica
que ele ¢ criado. Segundo Freire (2000), quando hé respeito por parte do educador/educadora
pelos saberes dos educandos, além de dar sentido a aprendizagem, ocorre uma motivagao por

parte destes.

e — A Avaliagdo - Para Azevedo (2000, p.128), é concebida como um processo
continuo e participativo e € processada em trés niveis diferentes: A Avaliagdo Formativa,

Sumativa e Especializada.

Para Azevedo (2000, p.128), a Avaliacdo Formativa tem com objetivo fazer um
diagnéstico de cada educando em relagdo aos objetivos propostos em cada trimestre e
orientard o educador, a familia e o educando a respeito do desenvolvimento da aprendizagem
do mesmo.O Conselho de Classe ¢ participativo, isto €, contard com a presenga de todos os
sujeitos envolvidos na avaliacdo da turma. Nao deixa de ser levada em conta, na Avaliagao
Formativa, a assiduidade dos alunos, conforme a lei vigente. De acordo com Azevedo apud
Silva (1995, p 317), a Avaliagdo Formativa inclui um relatério de desempenho individual,

auto-avaliagdo e participagao dos pais.

Conforme Azevedo (2000, p.128), a Avaliagdo Sumativa contempla um sumario de

todas as atividades, avancos e dificuldades que o educando apresentou durante o ano letivo,

? Pistrak (1888-1940), grande referencial para o processo de construgdo de uma escola democratica, cidadi e de
qualidade, foi o responsavel por um projeto revolucionario no campo educacional na antiga Unido Soviética,
especialmente no final da década de 20 do século passado. Foi um seguidor das idéias politicas e pedagogicas de
Nadezhda Krupskaya, de Anton Makarenko e outros grandes educadores ligados ao projeto de uma pedagogia
socialista: uma pedagogia centrada na idéia do coletivo e vinculada ao movimento mais amplo da transformacdo
social.
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em relacdo a cada ano/ciclo ou término do ciclo. Constituindo-se, na realidade, um

diagnostico que foi construido ao longo do ano letivo, através da Avaliagao Formativa .

A Avaliagdo Especializada, para Azevedo (apud SILVA, 1995, p. 317), ¢ destinada
aos alunos que precisam de apoio especial: psicologo, neurologista, oculista. E demandada

pelo coletivo de professores das turmas (AZEVEDO, 2000).

As avaliagdes sdo para diagnostico do educando/educanda. Nao ¢ utilizada para que o
aluno permane¢a no mesmo ano/ciclo, pois a sua permanéncia no mesmo ano/ciclo ¢
considerada uma anomalia (AZEVEDO apud SILVA, 1995, p 316), porque a proposta nao
prevé retencdo, mas antes recuperagdo permanente de ano para ano e de ciclo para ciclo.

(SMED/POA, 1996, p. 70);

f — Formagdo Continuada do educador - a Administragdo Popular proporciona aos
educadores formacdo continuada com encontros, semindrios e congressos durante o ano
letivo. Titton testemunha sobre isso:

O projeto de formacdo destinado aos professores desenvolveu-se tanto por meio de
reunides pedagogicas sistematicas e continuas nas escolas como também em eventos
de médio e grande porte. Estes tltimos, abertos a comunidade educacional em geral,
vieram a constituir-se em atividades regulares no calendario da cidade. A formagdo
permanente e continua de professores se fez por meio de assessoramento regular por
equipes de profissionais da Secretaria de Educagdo, sob a denominagdo de Ativacdo
Curricular, com énfase nas didaticas e nas metodologias especificas de cada area do

conhecimento, embora a atengdo maior tenha sido dada as questdes da alfabetizagdo
(apud MOLL, 2004, p. 121).

g — O Laboratorio de Informdtica, com estagidrios da area, ¢ utilizado pelo corpo

discente como meio de apoio a aprendizagem das diferentes areas de conhecimento nos trés

ciclos. (SMED/POA, 1996).

h - A Gestdo Escolar — Para Freitas (apud Silva, 1999, p. 46) “A construcao
democréatica na escola passa pela garantia da participagcdo de todos os segmentos nas decisdes
e encaminhamentos”. Este ¢ um dos motivos pelo qual a administracdo da escola ¢ feita por
diretor e vice-diretor devidamente eleitos e pelo Conselho Escolar, também com cada membro
eleito pelos seus pares (SMED/POA, 1996). O poder deve ser descentralizado, para evitar o

clientelismo de algumas dire¢des, segundo Azevedo (apud Silva, 1995, p. 315).

1 — Base Curricular — Como todas as disciplinas tém o mesmo valor para a formacao

do aluno, a carga horaria delas foram igualadas na Base Curricular. Portugués e Matematica
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diminuiram a carga horaria. Eram ministradas 5 aulas/semana, agora, sio ministradas 3
aulas/semana. Filosofia ndo era oferecida, ¢ na nova Base Curricular, é oferecida como
disciplina obrigatéria para todos os alunos do III Ciclo com carga horaria de 2 aulas/semana.
E garantido o trabalho de Educagio Fisica e Arte-Educagio em todos os anos-ciclos por

educadores com formagao especifica (SMED/POA, 1996). Ver anexo A.

j — O Org¢amento Participativo Escolar - Como o Or¢amento Participativo do Estado
possibilitava, no governo da Frente Popular, que cada cidadao fosse um sujeito politico-ativo,
que induz as agdes do Estado na direcdo dos interesses coletivos, a Prefeitura de Porto Alegre
estabeleceu, anualmente, uma determinada verba para cada regido da cidade. As escolas
(Infantis, de Ensino Fundamental ou de Ensino Médio) de uma determinada regido se retinem
em plendria para decidir onde a verba seréd aplicada da melhor forma. Todos os segmentos da

escola tém direito ao voto.

Segundo Azevedo (2000), o Or¢amento Participativo (OP) foi implementado pela
Secretaria Municipal de Porto Alegre, através da Escola Cidada para estimular a participacao
direta dos cidaddos no controle do Estado e na formulagdo de politicas publicas. E através do
OP que as unidades escolares constroem seu planejamento anual com a participag¢do de todos
os segmentos da comunidade escolar. O envolvimento, desde cedo, dos educandos nesse
processo faz com que ele se construa como cidaddo ciente de seus direitos e deveres e aprenda
a fazer articulagdes democraticas para que haja novas relagdes de poder entre a comunidade e

o poder publico.

1 — A Coordenagdao Cultural é uma fungdo exercida por um professor indicado pela
equipe diretiva em conjunto com o Conselho Escolar e tem como atribui¢cdo principal ser o
articulador politico entre os segmentos escolares para promover a cultura-educagdo,
priorizando as atividades e projetos a serem realizados conforme decisdes do coletivo da
escola. O educador tem carga horaria de 20 horas semanais para exercer essa fun¢do e deve
ter horario flexivel para poder atender a demanda cultural da escola nos trés turnos, participar

de reunides na SMED/POA em carater convocatorio e atender articulagdes fora da escola

(SMED/POA, 1996, p. 44, 45).



2 DEMOCRACIA E GESTAO EDUCACIONAL: O DESAFIO DE
CONSTRUIR A CIDADANIA

Neste capitulo, analisarei alguns conceitos referentes a presente pesquisa: gestdao
democréatica na escola, avaliagdo, promog¢do continuada, cidadania critica, qualidade de ensino

e ciclos de formacao.

Esses conceitos sdo o que diferenciam a Escola Cidadd de outras projetos
educacionais, pois, além de informar aos educandos/educandas os conhecimentos que a
humanidade construiu ao logo dos anos, procura desenvolver plenamente as potencialidades, a
auto-expressdo, a auto-estima, a socializagdo e o respeito pelo coletivo dos mesmos, nao
deixando de ter como objetivo a superac¢ao da evasdo, da repeténcia e da exclusdo bem como

o desenvolvimento pleno de sua cidadania.

2.1 Gestio Democratica na Escola

2.1.1 Objetivo da Escola Publica

Talvez seja interessante comegarmos fazendo uma retrospectiva da educacao nas
escolas publicas brasileiras. Algumas décadas atrds, as escolas publicas de ensino
fundamental eram freqlientadas por filhos das camadas médias e altas da sociedade. Tinham
como fungdes principais preparar os jovens para ocupagdes no mercado de trabalho ou para
que pudessem ingressar na universidade. Os pais desses alunos pressionavam o estado para
manter as escolas em condi¢des para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Havia
material necessario para desenvolver atividades pedagégicas, e os educadores/educadoras

eram bem remunerados. Inclusive, tinham prestigio perante a sociedade.
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Paro (1998, p. 85) nos afirma “Essa situagdo configurava o que se convencionou
chamar de escola de qualidade, que tem levado a equivocadas manifestacdes supostamente
saudosistas a respeito do resgate da boa qualidade do ensino, supostamente perdida com a

democratizagdo do acesso a escola publica”.

Segundo Paro (1998), com a democratizacdo da Escola Publica, esta passa a ter cada
vez piores condi¢cdes de funcionamento, fato este que provocou a migracao dos filhos dos
grupos sociais de melhor situagdo econdmica e com maio poder de pressdo sobre o Estado, da
rede publica para a rede privada de ensino. Esse fato fez com que o Estado Brasileiro se
desinteressasse de atender satisfatoriamente a rede publica tanto com recursos materiais,

como com o pagamento adequado de educadores/educadoras.

Os estabelecimentos de ensino das escolas particulares atendem, atualmente, as
camadas privilegiadas da sociedade. O objetivo primordial ¢ que os alunos oriundos das
escolas privadas ingressem no Ensino Universitario. Portanto, a maioria estd aparelhada com
o que de melhor o poder econdomico pode comprar: cadeiras, mesas, computadores, programas
de softwares atualizados, materiais didaticos adequados, meios eletronicos de ultimo tipo, etc.
O ensino ¢ realizado de modo que os educandos/educandas possam continuar na elite da
sociedade. Nao podemos esquecer, também, que dentro desses estabelecimentos o lucro ¢

visado. Isto ¢é, existe uma racionalidade financeira, a saber, a mercantiliza¢ao da educacao.

Nos estabelecimentos de ensino publico, os recursos sdo minimos, as dire¢des
precisam ser criativas e fazer verdadeiros milagres para que a verba destinada as escolas possa
suprir todas as necessidades destas. Muitas das escolas publicas ndo possuem cadeiras e
mesas em condi¢des adequadas para que o ensino ocorra; as salas de aulas possuem 40
alunos, onde fica dificil tanto o ensinar, como o aprender; os professores sdo mal
remunerados, o que os desestimula para que se aperfeicoem nos estudos, quer comprando

livros ou freqlientando algum curso.

Algumas escolas publicas estdo sobre a égide do seguinte pensamento: “Nao temos
que ter preocupa¢do com a qualidade de ensino, pois os filhos dos trabalhadores que

freqiientam essas escolas nunca irdo ingressar numa faculdade”.

Esse ¢ um raciocinio paradoxal, porque o ensino nas escolas publicas deve ser de
qualidade para promover a cidadania. Essas escolas devem ser heterotdpicas, isto €, um locus

central de relagdes emancipatorias, onde deveria haver a promogao cultural e social. Devemos
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desmistificar que os usudrios de escolas publicas ndo sonham, nem querem melhorar sua
qualidade de vida. O ensino dessas deve esquecer a perspectiva mercantilista da educacao, e
sim, incluir a racionalidade emancipatoria depois de saber os anseios da comunidade.
Também deve engendrar um curriculo que promova a criticidade e elimine a mediocridade do

lugar social onde a escola esta inserida para poder emancipar o educando/educanda.

2.1.2  Autonomia da Escola Publica

Uma utopia desejavel ¢ de termos, no Brasil, uma escola publica democratica e de
qualidade. Urge que a comunidade, onde a escola esteja implantada, auxilie na sua gestdo. A
comunidade precisa ter um sentimento de pertencimento, precisa ser conhecedora que a escola
ira suprir suas necessidades basicas de conhecimento. Os moradores da comunidade deverao
ter a consciéncia de que a escola estd ali, ndo para ser um 6rgdo que perpetue o discurso das
classes hegemonicas, mas sim para ser uma aliada a sua emancipagdo. Ou seja, a escola deve
criar meios que possibilitem que seus alunos se tornem cidadaos criticos e capazes de viver na
sociedade, sendo sabedores de seus direitos e seus deveres. Para que isso ocorra, a escola
devera estar aberta para a comunidade. E necessario que os atores pedagogicos ganhem voz e

vez, além da responsabilidade politica e social.

Uma gestao escolar democratica deve perpassar pela inclusdao da comunidade, isto &,
os pais/maes/responsaveis, educandos/educandas, funcionarios/funcionarias, educadores/

educadoras devem participar da administracdo da educagao brasileira.

A respeito disso Paro relata:

Para que isso seja possibilitado na escola, impde-se a necessidade de se instalarem
mecanismos institucionais visando a participagdo politica de grupos e pessoas
envolvidas com as atividades escolares — processos eletivos da escolha dos
dirigentes, associa¢des de pais e professores, grémio estudantil, processos coletivos
de avaliag@o continuada dos servigos escolares etc. — tudo isso articulado por uma
estrutura que, em termos administrativos, propicie uma efetiva utilizagdo racional
dos recursos disponiveis na concretizagdo de fins educativos e, em termos politicos,
conduza a uma democratica coordenagdo do esforco humano coletivo, apta a
reivindicar do Estado os recursos necessarios e a estar em consonancia com 0s
interesses das majoritarias camadas trabalhadoras, usuarias da escola publica
fundamental (1998, p.104).
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Devemos acreditar que a participagdo da comunidade ¢ fundamental para a
democratizagdo da Gestdo Escolar. Porém, ndo podemos ser ingénuos em pensar que nao
ocorrerdo disputas de poder. Contudo, Demo ¢ bem enféatico quando nos diz:

Quem acredita em participagdo, estabelece uma disputa com o poder. Trata-se de
reduzir a repressdo e ndo de montar a quimera de um mundo naturalmente
participativo. Assim, para realizar participacdo, € preciso encarar o poder de frente,
partir dele, e, entdo, abrir os espacos de participa¢do, numa constru¢do arduamente

levantada, centimetro por centimetro, para que também ndo se recue nenhum
centimetro (1996a, p. 20).

A democracia s6 se aprende fazendo. Dentro desse aprender-fazendo precisamos

eleger algumas prioridades que deverao ser implantadas dentro de uma gestao Democratica na

escola publica, tais como:

1) Conselho de Escola: Segundo Paro (1998) devera ser formado por
maes/pais/responsaveis, educandos/educandas, funcionarios/funcionarias,
educadores/educadoras. O Conselho de Escola devera ter uma natureza consultiva,
deliberativa e fiscalizadora, tanto no planejamento como no fazer de praticas pedagdgicas

dentro da escola.

2) Elei¢ao de diretores e vice-diretores: A eleicdo devera ser realizada pelos
segmentos escolares: maes/pais/responsaveis, educandos/educandas,
funciondrios/funcionarias, educadores/educadoras. Nao devera ser um cargo vitalicio ou de
indicagdo do poder executivo. Paro, relata que:

E interessante observar que a eleicio de diretores ndo apenas traz novas
determinacdes ao papel de diretor, mas, em muitos casos, possibilita o acesso ao
cargo a um novo contingente de professores que, pelo critério de nomeagio
clientelista, dificilmente viriam a se tornar dirigentes escolares. Ao mesmo tempo,
deve-se observar que o antigo diretor era mais identificado com as obrigagdes
burocraticas e ndo tinha um passado de escolha livre por seus comandados como
estimulo para defender mecanismos democraticos como passa a ter o diretor eleito
(2001, p. 71).

Quando o diretor/diretora ¢ eleito pela comunidade escolar, existe um sentimento de
maior responsabilidade por parte dessa comunidade em relagdo ao processo pedagdgico da
escola. Além do mais, esse profissional se envolve mais com o grupo, perdendo o carater

autoritario que existe quando nao ha a eleicao.

3) Mudangas no Curriculo: O curriculo deve ser significativo para que o oprimido

possa construir sua identidade, cuja razdo final ¢ sua emancipagdo. Segundo Puigrés apud
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Redin (1999, p. 109), “para Paulo Freire, existe uma relacdo de interioridade entre politica e
b b
educacao”. E Russo et al continuam:
E esse, cremos, o sentido Gltimo da educagdo“dialogica™ ¢ uma situagio de
comunica¢do em que diversas concep¢des do mundo se entrecruzam, se mesclam

com o Unico objetivo de tornar critico o objeto de conhecimento, de torna-lo legivel,
de radicalizar democraticamente o mundo.

Nao obstante, e voltando a nosso tema da educacio dialdgica, educando e educador
constroem conjuntamente o mundo, através de um didlogo entre os iguais, em que o
objeto perde sua principalidade e se torna finalmente significativo, pois foi, em certo
sentido, criado em relagdo aos que o analisam (apud REDIN, 1999, p. 120).

A nova estruturagdo do curriculo deve premiar o conhecimento-emancipagao € nao o
conhecimento-regulacio que para Santos (2002, p.78) significa: “O conhecimento-
emancipacdo ¢ uma trajetoria entre um estado de ignorancia que designo por colonialismo e
um estado de saber que designo por solidariedade. O conhecimento-regulacdo ¢ uma
trajetoria entre um estado de ignorancia que designo por caos e um estado de saber que

. 107
designo como ordem’”.

O conhecimento-regulacao que vigora nas nossas escolas publicas, nada mais ¢ do que
a confirmag¢do do discurso das classes hegemonicas para a sua perpetuacdo no poder. Porém,
o conhecimento que deverd ser ministrado nas escolas publicas que visam a emancipaciao do
cidaddo deverad cultivar o conhecimento-emancipagdo, isto é, devera levar em conta um

conhecimento prudente para uma vida descente (SANTOS apud SILVA, 1996).

4) Recursos financeiros: Os recursos financeiros devem ser suficientes para: a)
Aparelhar as escolas com computadores ligados a infernet para “plugar” os

educandos/educandas ao mundo.

b) Comprar material pedagogico adequado as aulas que serdo ministradas e em

quantidade adequada para o numero de alunos que irdo utilizé-lo.

c) Pagar funciondrios em niimero suficiente para manter a escola limpa e a merenda

escolar pronta.

d) Numero de educadores/educadoras suficientes e bem pagos pelo Executivo

municipal ou estadual.

10" Grifos do autor.
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e) Merenda escolar em quantidade e qualidade para poder manter os

educandos/educandas nutridos para poderem prestar aten¢ao nas aulas e manter o raciocinio.

f) Esporte e lazer na escola.

2.2 Avaliacao na Escola

2.2.1 Introducao

A Educacdo ¢ um bem universal e ndo pode servir como um instrumento da
globalizacdo excludente. Devemos diminuir o fosso crescente entre as classes menos
favorecidas e as classes dominantes, através de escolas publicas que propiciem aquelas um
ensino de qualidade. Dentro desse ensino de qualidade esta inserida a questdo da avaliagdo.
Devemos nos preocupar em realizar, com educandos/educandas, uma avaliagdo que os ajude a

se construirem como pessoas na sua plenitude.

Falar sobre a avaliacdo escolar talvez seja um das tarefas mais dificeis que ha na
educag¢dao. Um sem numero de livros, de teses, de textos ja foram escritos sobre esse tema.
Muitos professores ja dormiram muito mal ou deixaram de dormir algumas noites, pois

estavam preocupados com como, com qué e para qué avaliar o aluno.

Por vérias vezes, ja vivi e vivo esse e outros dilemas, como, por exemplo, que nota ou
conceito atribuir ao aluno A ou ao aluno B.? Sera que a nota que lhe foi imputada realmente
demonstra o que o aluno aprendeu? Que os contetidos deveriam ser avaliados? O que deve ser

avaliado além dos conteudos?

Nesse sentido buscarei dialogar com alguns autores que servirdo de aporte tedrico para

discutir a problematica da avaliagdo escolar.

2.2.2 Funcoées da Avaliagdo

O aluno ¢é, ao mesmo tempo, objeto e sujeito do processo educacional. Ele ¢ objeto,

porque ¢ ele a matéria onde a educacao trabalha e sujeito, porque depende de sua vontade que



39

a educacdo cumpra seu objetivo principal: o ensino-aprendizagem. Como ser historico se

firma como autor da sua educagdo. Essa condi¢ao nao pode lhe ser negada.

Nao podemos dizer que houve o ensino se ndo houve o aprendizado. Esses dois fatores
estdo sempre de maos dadas. Se o ensino ¢ de ma qualidade, ndo haverd aprendizado a
contento. A avaliagdo ndo deve ser um fim em si mesma, mas deve ser encarada como um
instrumento que auxiliara o aluno na aprendizagem, pois ¢ através da avaliagdo que podemos

verificar se a aprendizagem ocorreu ou nao.

A avaliagdo pode também ser deletéria, isto €, pode destruir o educando/educanda na
sua dimensdo psicoldgica. Quando ele ndo consegue atingir os objetivos minimos que a
avaliacdo estd se propondo a mensurar, fica cravado na sua auto-estima o fracasso escolar

espelhado por um conceito abaixo da média.

Urge, sim, que haja uma avaliagdo permanente dos educandos/educandas de forma a
verificar se houve ou ndo aprendizagem e assegurar uma outra estratégia pedagogica para que
possibilite que o aprendizado seja assegurado. Precisamos ressignificar a avaliagdo. Nao
podemos utilizd-la apenas para aprovar e reprovar ou sé servir como diagnostico da
aprendizagem, sem que educadores/educadoras junto com os educandos/educandas trabalhem
para sanar as lacunas cognitivas diagnosticadas. Devemos sim, além de utilizar a avaliagdo
nas suas diversas fun¢des, incluir de maneira consentanea, o educando/educanda como ator

principal nesse processo de ensino-aprendizagem-avaliagao.

Existem varias fungdes de avaliacdo e conseqiientemente diversas formas. Para
AFONSO (2002, p.18) “A existéncia de diferentes formas ou modalidades de avaliagdo traduz
freqiientemente diferentes fungdes (manifestas ou latentes) da avaliacdo, mas também ¢&

verdade que uma mesma modalidade de avaliagdo pode atender a mais do que uma fungado”.

2.2.2.1 Funcdo Diagnostica

Uma das fungdes da avaliagao ¢ auxiliar no processo ensino-aprendizagem. Isso ocorre
quando ela consegue fazer um diagnostico realista de quanto e o qué os educandos/educandas

estdo aprendendo.
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O escopo da avaliagao ndo deve ser meramente a reprovagao ou a aprovagao do aluno,
mas sim verificar o que o educando/educanda aprendeu e o que € necessario ser retomado
para que ndo haja lacunas na aprendizagem. Nao deve ser um fim em si mesmo, € sim um
liame entre os conteudos. Isto €, se um conteudo depender do préoximo, a avaliagdo servird
para diagnosticar o que ndo foi suficientemente aprendido e o que deve ser retomado antes
dos proximos conteudos. Além do que, ¢ uma maneira de diagnosticar se o profissional esta

utilizando métodos pedagdgicos que atendem as necessidades dos educandos/educandas.

Para Hoffman o processo de avaliacdo estd embasado em alguns principios. Sendo
que:

O primeiro € o principio de avaliagdo enquanto investigacdo docente: o processo de
avaliagdo representa um compromisso do professor em investigar e acompanhar o
processo de aprendizagem do aluno no seu cotidiano, continua e gradativamente,
buscando, ndo s6 compreender e participar da caminhada do aluno, mas também
intervir, fazendo provocacdes intelectuais significativas, varias tarefas de
aprendizagem, explicagdes, sugestdes de leituras e outros encaminhamentos (1998,
p. 39).

A avaliacdo precisa ser realizada com a inten¢do de averiguar em que grau da

constru¢do do conhecimento cada educando/educanda esta, para entdo o educador/educadora

fazer as intervengdes necessarias para que o objetivo seja alcangado.

2.2.2.2 Funcido Emancipatéria

Como educadores/educadoras populares, ndo podemos nos apropriar somente de uma
avaliacdo classificatoria e excludente. Devemos, sim, ter em mente que um dos papéis que a
avaliacdo tem ¢ o de emancipar o educando/educanda na sua vida adulta. Assim sendo,
comungo com Saul (1994, p. 61): “A avaliagdo emancipatdria caracteriza-se como um
processo de descrigdo, andlise e critica de uma realidade, visando transforma-la.” Esse tipo de
avaliacdo tem como objetivos basicos mostrar a realidade e apontar o caminho que podera ser
trilhado para que essa realidade possa ser transformada. Esse, no entanto, ndo ¢ um processo
que acontece repentinamente, ou sob forma de lei. Os educadores/educadoras deverdo estar
conscientes de que essa funcdo da avaliagdo ¢ de suma importancia para as classes populares.
E através desse tipo de avaliagdo que poderemos ter, no futuro, cidaddos comprometidos

consigo mesmos € com a comunidade em que estao inseridos.
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Saul (1994, p. 61) quando se refere a proposta da avaliacdo emancipatoria, diz que:
“Os conceitos basicos envolvidos nessa proposta sdo: emancipagdo, decisdo democratica,
transformagdo e critica educativa”. Como educadores/educadoras, temos o dever de nos
apropriar de valores que viabilizem a concretizacdo desses conceitos na nossa pratica
pedagogica. Abaixo, o quadro explicativo sobre os conceitos basicos envolvidos na avaliagdo

emancipatdria, tomando como base Saul (1994, p. 62):

Objetivo Conceito
Emancipagao e Prevé a consciéncia critica da
situacao.

e Propde alternativas para a mudanga.

Decisdo democratica e Propde que deve haver
comprometimento responsavel entre os
elementos tanto para construir a
proposta avaliativa como o programa
educacional.

e Deve estimular uma participacdo ampla
e diversificada de todos os elementos.

Transformacao e Contempla as alteracdes substanciais
de um programa educacional, através
da critica coletiva dos elementos
envolvidos.

Critica educativa e Propde uma analise valorativa do
programa educacional na perspectiva
de cada um dos participantes.

Segundo FREITAS (apud SILVA, 1999, p. 53), a Avaliagdo Emancipatdria requer do

profissional de educagdo capacitacdo, desejo e prazer na agdo, através da reflexdo permanente.

2.2.2.3 Funcéao Socializadora

Nao podemos esquecer que vivemos em um mundo de competicdo e devemos preparar
o educando/educanda para viver nesse mundo. Nem podemos construir no imaginario deles

que no mundo-fora-da-escola a competitividade ndo existe.
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Afonso afirma:

Nao podemos esquecer que a avaliagdo ¢ também um instrumento de socializagao.
Para alguns autores, a avaliacdo, enquanto mecanismo onipresente na vida da
Escola, contribui de tal forma para a socializacdo dos individuos que estes nio
apenas aceitam ser objeto de avaliagdo como acabam por deseja-lo (2002, p.23).

O autor também (AFONSO, 2002, p.23) declara que: “A outro nivel de analise, alguns
trabalhos de natureza funcionalista, como os de Talcott Parsons ¢ Robert Dreeben, referem a
importancia da avaliagdo quando acentuam a conexao funcional entre 0 modo como a escola
socializa os jovens e as exigéncias dos futuros papéis que aqueles vao desempenhar nos locais
de trabalho. Para esse sociologo, o processo de socializagdo escolar pressupde: li) uma
emancipagao da crianga com respeito a sua relacdo primaria com a familia; II) uma

interiorizacdo de normas e valores sociais que se sobrepdem aos que se aprendem no contexto

familiar; IIT) uma diferenciacdo dos alunos tendo como base a avaliagdo do éxito escolar”.

Podemos afirmar que ¢ a escola que deve garantir a todos alunos oportunidade igual e
real para que eles possam descobrir suas aptidoes. Na realidade, esses alunos, no futuro, terao
suas vidas inseridas numa sociedade onde a estrutura econdmica e social possui regras de

competicao bem definidas.

2.2.2.4 Qual Seria a Funcdo do Processo Avaliativo?

Segundo Paro (2001a, p. 106): “Se o aluno ndo quiser, o aprendizado ndo se dard.” Em
continuagdo no mesmo texto:
Nio cabe, pois a escola, na condi¢do de agéncia encarregada da educagéo
sistematizada, renunciar a essa tarefa. Por isso ¢ que ndo tem sentido a alegagdo de
que, se o aluno ndo quer aprender, ndo cabe a escola a responsabilidade por seu
fracasso. Cabe sim, ¢ esta ¢ uma das mais importantes tarefas. Levar o aluno a
“querer aprender” é o desafio primeiro da didatica, do qual dependem todas as
demais iniciativas.
Porém sabemos que ¢ um desafio dificil, pois estamos inseridos dentro de um contexto
socio-politico-cultural, onde os educandos/educandas sdo constantemente bombardeados por

multiplos estimulos de fora que mostram que alguns cantores ou alguns jogadores de futebol

ndo precisaram estudar para ter sucesso na vida. Contudo, tal visao € ilusoria, pois faz parte da
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logica social excludente em que apenas alguns tém destaque e oportunidades de subir na

escala social.

Alguns educandos/educandas ndo conseguem visualizar a importancia da educagdo,
por isso uma das fungdes da escola ¢ mediatizar a realidade externa do contexto escolar e os

conteudos a serem trabalhados.

Por outro lado, hé ocasides, onde todas as medidas pedagdgicas cabiveis sao realizadas
pelo (a) educador(a), pela escola, pelos pais e o educando/educanda ndo possui condi¢des de
prosseguir na proxima série. Nessa situagdo, a avaliagdo deve ter a fun¢do de reté-lo, ndo
como atitude punitiva, mas com o objetivo de dar-lhe condi¢des de acompanhar o proximo

ano/ciclo.

Entretanto, esse “ficar retido” ndo deve ser a opinido de um educador somente. Precisa
ser a opinido do coletivo de educadores envolvidos com esse educando e estar alicer¢ada em
material pedagogico recolhido durante todo o ano letivo. Nesse material recolhido, deve estar
constar também as alternativas pedagogicas utilizadas pelos educadores/educadoras para sanar

as lacunas de aprendizado.

Entdo, quando o/a educando/educanda nio consegue se apropriar de conteudos
minimos para conseguir acompanhar a turma, certamente tera varios problemas que se
avolumario na continuidade dos estudos. E preciso oportunizar ao educando/educanda que
ficou retido uma aprendizagem de modo que a escola faga sentido para ele. A escola deve
conscientiza-lo de que ele é peca fundamental do processo de ensino-aprendizagem. Isso ndo
significa que s6 o aluno ¢é responsavel pelo nao-aprendizado, porém ele precisa se interessar
pela aprendizagem, pois muitas vezes os alunos ndo estudam, porque sabem que vao progredir

para o proximo ano/ciclo no final do ano letivo, estudando ou nao.

Podemos ter, sim, alunos (as) que depois de 6 anos de bancos escolares ndo tenham
condi¢des de acompanhar a turma no préximo ano letivo. Nao ¢ impossivel acontecer que,
apos esse tempo, haja educandos que nao léem ou nao conseguem realizar as conexdes 16gico-
formais entre as palavras para compreender o que estdo lendo. Esse fato ¢ um grande
desmotivador para que avancem nos estudos. Precisamos dar condi¢des para que as criancas e

os adolescentes possam, na fase adulta, ter condi¢des de obter um emprego



44

As estatisticas mostram alto indice de aprovacao. Esse fato ¢ decorréncia direta da
Progressao Continuada; ndo necessariamente da qualidade de ensino. Serd que o pano-de-
fundo que esta por tras da Progressdo Continuada ndo ¢ a vontade de esconder a verdadeira

qualidade de ensino das escolas publicas brasileiras Onde ocorre a Progressao Continuada.

2.3 Progressao Continuada

A diretriz da Escola Cidada que causa mais polémica entre aqueles que estdo dentro
das salas de aula e os tedricos certamente ¢ a Progressdo Continuada. Até mesmo entre os

tedricos ndo existe um denominador comum.

A reprovacdo que ¢ feita, nas escolas publicas seriadas, de forma indiscriminada ¢ a
reproducdo de um modelo autoritirio de escola, onde ndo existe o entrelacamento entre os
segmentos educacionais (pais/maes/responsaveis, educadores/educadoras,
educandos/educandas, funcionarios/funcionarias) para que se chegue a finalidade da escola
que ¢ a construcdo da inteireza de ser do aluno, tanto em nivel de conhecimento como de
pensamento critico. Por outro lado, garantir “a aprovagio por decreto™' dissimula o insucesso
escolar, cuja solucdo envolve mais fatores que simplesmente progredir ou ndo o

educando/educanda.

A Progressdo Continuada possui no seu cerne a avaliagio formativa'?. Afonso falando

sobre esse fato, afirma que:

Dai neste contexto, a consagragdo legal da avaliagdo formativa seja também uma
decisdo ambigua. Por um lado, trata-se de procurar diminuir a seletividade na
educagdo basica, e assim tentar melhorar os indices de sucesso escolar considerados
muito baixos para os padrdes europeus; por outro lado, espera-se que isso possa ser
realizado através de um novo sistema de avaliagdo que, recusando a reprovagdo
meramente administrativa, admita, todavia a retencdo pedagégica® (2000, p.82).

Segundo Paro (2001b, p.51), “A eliminagdo da reprovacao como recurso didatico

apresenta-se, assim, como exigéncia de um ensino de qualidade”. Mas, como assegurar s

" Termo retirado de Afonso (2000, p. 80).
2 Ver conceito p. 30.

1 Grifo do proprio autor, significa que o educando fica retido.
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pela eliminacdo da reprovagdao um ensino de qualidade? Nao deve haver outros quesitos

imbricados nesse desafio?

Para Paro (2001b, p.50), a progressao continuada deve fazer “uso de meios que
organizem o ensino e a aprendizado de modo a evitar rupturas entre os ciclos”. Esses meios
seriam oferecidos pelo mantenedor publico da escola com a finalidade de oferecer melhores
condigdes de trabalho para os educadores/educadoras. Contudo, o que ocorre na realidade ¢
que “o ensino estd muito mal provido de recursos para motivar o aluno a estudar” (PARO,

2001b, p.111).

Sera que a solugdo para os baixos recursos investidos em educacdo € apenas
“Progressdao Continuada”? O Estado, de maneira geral, precisa investir mais em educacao, ja
que ¢ sO pela educacdo que um povo pode ser libertado da opressao dos poderosos. Freire se

refere a seriedade e a alegria da educagao:

Fala-se muito hoje, e ndo apenas no Brasil, de educacgio e cidadania. Fala-se da luta
pela democracia, pela presenga atuante das classes populares nos destinos da cidade.
Deixo claro ndo ser possivel democratizar cada vez mais a sociedade brasileira sem
atacar o problema da fome, do desemprego, da saude, da educag@o. Sua solugdo
implica a redefini¢do do papel do Estado, a compreensdo ndo economicista do
desenvolvimento e a pratica de uma educagdo condizente com os valores
democraticos (2004, p.72).

Na realidade, ndo ¢ a Progressdo Continuada que vai ser o fator da inclusdo social das
classes populares, e sim a preocupagao dos governantes em dar suporte financeiro para que as

escolas possuam condi¢cdes pedagodgicas para auxiliar a acompanhar a turma o

educando/educanda que foi promovido com lacunas cognitivas.

Paro assevera que subir na escala de educacdo ¢ uma questdo de justica e

complementa:

O educador e politico progressistas revelem com isso (subir na escala de educagdo)'*
um sentimento de solidariedade com os oprimidos e reivindicam formas de leva-los
a se igualarem aos privilegiados que chegam a séries mais altas ¢ completam seus
estudos. O passo seguinte é perceber que ndo basta passar de ano, € preciso aprender
de fato", porque se apropriar do saber ¢ algo desejavel para os desprivilegiados.
Mas para aprender de fato ndo serve a escola como estd ai. Por isso € preciso
organiza-la em novas bases, a partir de nova visao de ensino e novos paradigmas, ou
seja, ¢ preciso uma nova escola, estruturada ndo no “credencialismo” (estudar para

' Significa ir progredindo nos estudos ou ndo ser reprovado.

'* Grifo do proprio autor.
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passar), mas no aprendizado; e essa escola inclui necessariamente a progressao
continuada, que consubstancia o direito de passar e de aprender (2001b, p. 54).

Porém, o que temos hoje sdo escolas que estdo despreparadas para esse desafio. E
Insuficiente o numero de professores e recursos pedagdgicos para atender a demanda. A

manuten¢do da utopia € onerosa.

. . ~ . ~ . . ~ 16 .
Qualidade de ensino e progressdo continuada ndo ¢ uma dupla implicacdo " ou seja,

qualidade de ensino implica em progressdo continuada do aluno, porém ndo necessariamente

a progressao continuada implica em qualidade de ensino.

O que ocorre, na verdade, ¢ que, com o passar do tempo, os educandos/educandas que
avancam, apenas em razdo da progressdo Continuada vao acumulando defasagens na
aprendizagem. Uma tnica turma pode ter cinco ou seis niveis de aprendizagem. Como pode
um educador sozinho dar conta de tantos grupos? Seria 0 mesmo que dizer que existem varias
turmas em uma s6. Como pode o educador/educadora se dividir tanto se a realidade das salas
de aula nas escolas publicas municipais chega a ter 35 alunos? Fato esse que ¢ um absurdo
para Paro (2001b, p.100), pois o nimero razoavel de alunos, por turma, deve estar entre 20 e
25. A escola precisaria ter no seu quadro um nimero maior de professores, o que bate

frontalmente com a questao econdmica.

Nao podemos nos enganar que s6 ¢ somente a Progressdo Continuada faz com que o
educando/educanda consiga a tdo sonhada inclusdo social e um posicionamento critico na
sociedade. Urge, certamente, assegurar ao educando/educando ndo s6 um mecanismo que
permita a sua ascensao na escala educacional, mas que lhe assegure o direito ao conhecimento

de qualidade.

Concordo com Demo (1996b, p. 123), quando diz que “a melhoria da aprendizagem
continuard sendo o critério essencial, ao lado da capacidade comprovada de transformar boa

teoria em boa pratica”. Algo que, para mim, tem sido um grande desafio.

' Dupla implicagdo é um conceito matematico, onde o primeiro termo implica no segundo e o segundo termo
implica no primeiro.
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2.4 Cidadania Critica

A maior virtude da educacao ¢ de ser um instrumento de participagao politica (DEMO,
1996a). A educacdo ndo ¢ um palco neutro para a politica, uma vez que o ser humano, se for
educado de maneira correta, tem todas as condigdes de desenvolver uma cidadania consciente
de seus direitos e seus deveres. Esse desenvolvimento ndo ¢ mecanico nem automatico
(DEMO, 1996a). Ha condigdes que sdao necessarias para que a cidadania seja acordada e

desenvolvida nos educandos/educandas.

Para Demo (1996a, p.52), esse projeto deve conter em seu cerne as nogdes de
democracia, igualdade, liberdade ¢ comunidade presente no sujeito social ciente de seus
direitos e deveres. Esse sujeito social devera ser capaz de ser ator e autor da sua propria

emancipacgao.

O Projeto Cidadania pode ser realizado a partir da e na escola. Para que ele se
desenvolva nas classes sociais historicamente oprimidas, é necessario que troquemos de
paradigma educacional, ja que o antigo servia para perpetuar as classes dominantes e roubar a
esperanca de libertagdo das classes dominadas. Freire, afirma que:

A esperanga na libertagio ndo significa ja, a libertagdo. E preciso lutar por ela,
dentro de condigdes historicamente favoraveis. Se elas ndo existem, temos que
pelejar esperangadamente para crid-las. A libertagdo ¢é possibilidade, ndo sina, nem
destino, nem fardo. Nesse contexto, se percebe a importancia da educagdo da
decisdo, da ruptura, da opg¢ao, da ética, afinal (2004, p.30).

Nao podemos, de forma alguma, subestimar o efeito politico da educacdo. Os
educadores/educadoras tém nas suas maos uma arma poderosa para que esse quadro politico-
social seja modificado: desenvolver um pensamento critico nos educandos/educandas. Freire,
fala sobre a educacao:

Por isso ¢ que, quanto mais submetido € menos possa sonhar com a liberdade,
menos poderd o ser humano concreto enfrentar seus desafios. Dai a educacdo a
servico da dominagdo ndo possa provocar o pensamento critico e¢ dialético, mas
estimule o pensar ingénuo sobre o mundo (2004, p.30).

O modo que essa educagao ¢ oferecida perpassa, em primeiro lugar, pela competéncia
profissional. O educador/educadora que nao estuda, que ndo se esforca para estar a altura de
sua tarefa, ndo tem forga moral para estar a frente das atividades docentes (FREIRE, 2000,

p.103). Como Demo (1996a) afirma:
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Um educador deseducado nao pode educar. “Deseducado” significa o professor com
formacgdo insuficiente e inadequada, destituido de carreira profissional digna,
coibido de se organizar politicamente dentro das regras do jogo da democracia,
carente de apoio administrativo conveniente.
Em segundo lugar, conforme o proprio Freire (2000) afirma: “enquanto os professores
forem oprimidos, ndo terdo como abrir o mundo para os oprimidos”. E portanto, condi¢do que
professores (as) ndo sejam oprimidos para que possam mostrar o caminho da democracia

consciente para os alunos (as). Deve haver uma coeréncia entre a visdo tedrica e a acdo pratica

dos educadores/educadoras e da SMED/POA.

Educadores/educadoras precisam saber mais de Paulo Freire e de sua importante
contribuicdo para a educagdo e para a pedagogia. Nao ¢ mais possivel ignora-lo, como ¢
exposto no texto abaixo:

A solidariedade, a autonomia, o coletivismo, o didlogo como pedagogia, o respeito
as diferengas, a valorizagdo do saber popular, a democracia e a ética, o repudio a
todas as ditaduras e a constru¢do da utopia possivel — entre outros, sustentaculos das
propostas politico-pedagogicas freireanas, sdo paradigmas fundamentais da
edificacdao de uma sociedade menos desigual, menos injusta e, essencialmente, mais

humana. Todos sabem da importancia da educacdo e da escola de qualidade para tal
edificacdo — dificil, utdpica, mas possivel. (SAUL apud REDIN, 1999, p. 50).

2.5 Qualidade de Ensino

A 1idéia oposta a Qualidade de Ensino ¢ o Fracasso Escolar. Por isso, ¢ importante,
antes de falar sobre Qualidade de Ensino, discorrermos sobre um problema tao freqiiente na

realidade da educacao brasileira: Fracasso Escolar.

Seria muito reducionista a idéia de que as causas do fracasso escolar sejam somente
evasao escolar e repeténcia. Da mesma forma, a Progressdo Continuada ser a unica solugao
para esse problema ¢ extremamente simplista. Devemos verificar quais sdo os verdadeiros
motivos nos quais a repeténcia e a evasdo estdo alicer¢adas. A evasdo escolar ocorre muitas
vezes, porque a escola ndo € produtiva e nem interessante para o aluno. O aluno prefere ficar
nas sinaleiras pedindo “moedinhas”, limpando os vidros dos carros ou vendendo alguma
mercadoria para conseguir o dinheiro que ird auxiliar no sustento da familia. Ou, apenas

prefere ficar em casa sem fazer nada. A falta de interesse por parte do educando/educanda
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para estudar perpassa por uma praxis pedagogica que esta longe de estar inserida na sua

realidade.

Nao podemos ter na educacdo um sistema circense, onde hé palhagos sorrindo por fora
e chorando por dentro, onde feras, mesmo famintas, sdo adestradas de tal forma que ao som
de um chicote fazem o que o domador manda, onde o magico é um mestre na arte
ilusionismo. Como num passe de magica, a repeténcia e a evasao deixam de existir no sistema

de ensino sem que haja uma efetiva acdo para alterar este paradigma pedagdgico.

A atitude de garantir, por lei, a promocdo no final do ano letivo do
educando/educanda, sem termos mecanismos que garantam a aprendizagem dele no proximo
ano ¢ um homicidio pedagogico. A realidade deve ser descortinada, devem estar a mostra,
como numa ferida exposta, todos os problemas e as respectivas solucdes. Estas devem
perpassar pelo poder publico e pela comunidade escolar (pais, alunos, professores e
funciondarios) para podermos resolver aqueles. Qualquer outra atitude que ndo seja essa,

obviamente, tera conseqiiéncias irreparaveis no processo de aprendizagem do aluno.

Nao podemos permitir a exclusdo cognitiva. Essa se d4 quando o educando/educanda
passa pelos bancos escolares do ensino fundamental sem aprender o que seria importante,
tanto para a vida cotidiana como para avangar nos estudos. Se permitirmos que isso acontega,
teremos uma geracao despreparada para a emancipacdo como cidadaos/cidadas, isto €, terao
dificuldades em enfrentar os desafios que a vida apresenta a cada um de nos e/ou continuar

nos estudos.

Bebo do mesmo calice que Charlot, onde diz que:

A situagdo real da educagdo e das escolas ¢ marcada por fortes contradi¢cdes que
levam freqiientemente a existéncia de um grande fosso entre o discurso politico que
sustentam e as praticas efetivas.

Sio essas contradi¢des que a esquerda tem que enfrentar quando chega ao poder. E
sobre essas contradi¢des, sobre esse fosso, que é preciso trabalhar para transformar
verdadeiramente a escola, a sociedade, o mundo (apud MOLL, 2004, p.26).

Sera que essa transformacdo estd ocorrendo dentro das escolas municipais? O fosso

esta sendo extinto?

A escola ndo deve ser um deposito de “aprendizes”, um lugar onde colocamos os

filhos de trabalhadores de classes sociais desprivilegiadas somente para que tenham abrigo e
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alimentagdo. O objetivo da escola ¢ bem mais amplo, ¢ o local de atualiza¢do histérico-

cultural do homem. Segundo Paro:

Na producdo historica de sua existéncia, os homens produzem conhecimentos,
instrumentos, técnicas, valores, crengas comportamentos, tudo enfim que se
configura na cultura humana. A apropriacdo dessa cultura pelos individuos € que
constitui a educacdo. Esta é entendida, assim, como atualizacdo historico-cultural
do homem, porque ¢ pela apropriagio da cultura (produgdo histérica) que o
individuo se faz homem (no sentido histérico, ndo meramente biologico),
diferenciando-se a natureza (que € o nivel no qual ele se encontra no momento do
nascimento) e transcendendo-a. Ou seja, a cultura se transmite ndo por
hereditariedade bioldgica, mas historicamente. Em qualquer época e em qualquer
sociedade, os individuos nascem igualmente desprovidos de qualquer atributo
cultural. E pela educagio que cada individuo integra-se ao estagio de
desenvolvimento historico do meio sdcio-cultural onde nasce e cresce (2001, p. 35).

Precisamos fazer da escola, também, um palco de discussdes politicas, mostrar para

educandos/educandas as produgdes que a humanidade criou através dos tempos.

Em nenhum momento, devem ficar alijados desses conhecimentos. Devem, sim, além
de serem sabedores destes, saberem também quais sdo os seus direitos e deveres dentro de
uma sociedade tdo injusta e desigual. Para que isso ocorra, faz-se necessdrio as discussoes
sobre a fungdo educativa da escola. Como relata Paro:

E preciso que se coloque no centro das discussdes (e das praticas pedagogicas) a
funcdo educativa global da escola. Assim, se entendemos que educacdo ¢€
atualizagdo historico-cultural dos individuos e se estamos comprometidos com a
superag@o do estado geral de injustica social que, em lugar do bem viver, reserva
para a maioria o trabalho alienado, entdo é preciso que nossa escola concorra para a
formacdo de cidaddos atualizados, capazes de participar politicamente, usufruindo
daquilo que o homem histoérico produziu, mas ao mesmo tempo dando sua
contribui¢do criadora e transformando a sociedade (2001, p. 250).

Para que a escola se torne mais agradavel e o educando/educanda sinta-se feliz dentro
dela, devemos ressignificar a escola a partir de um diagnodstico realista. Precisamos introduzir
relagdes sociais verdadeiramente democraticas, no ambiente escolar, e que essas venham ao
encontro ¢ satisfagam os anseios da comunidade onde a escola esta inserida. Para isso ocorrer
devemos ter, como educadores/educadoras, uma postura ética/critica que possibilite uma

cidadania qualificada em nossos alunos. E nosso dever de educadores populares empoderar as

camadas sociais menos qualificadas. Cooptando com isso devemos ter praticas pedagdgicas

"7 Grifo do proprio autor.
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que envolvam os nossos educandos/educandas no processo ensino-aprendizagem. A

constru¢do dos conhecimentos deve ser realizada a partir da realidade dos alunos.

O aluno da escola publica, na sua maioria, provém de familias, em que o nivel de
instru¢do dos pais ¢ baixo, e seus pais acreditam que a garantia de completar o ensino
fundamental seja o suficiente para que eles obtenham um emprego digno na idade adulta. Por
uma questao cultural, os pais créem que, nos estudos, esta depositado o futuro profissional dos

filhos/filhas.

Todavia, ndo basta apenas o aluno ficar anos e anos sentado nos bancos escolares. E
necessario que a escola ofereca um ensino de qualidade para que a expectativa dos seus pais
possa alcancar éxito. Tal qualidade do ensino ¢ constituida de inumeros fatores. Primeiro, a
escola deve oferecer condi¢des para que ocorra a aprendizagem por parte dos alunos. Como
Assmann (1998, p. 108) afirma que “A tarefa basica da pedagogia ¢ propiciar ecologias
cognitivas para que as experiéncias de aprendizagem aconte¢am de tal forma que estejam

abertas a um maximo de interfaces possiveis com os mais variados campos do sentido”.

Dentro dessas condicdes, podemos citar: a sala de aula deve possuir tamanho
suficiente para abrigar a turma que estd estudando naquele local e estar limpa, pois ambiente
sujo prejudica o aprendizado; material pedagdgico em quantidade suficiente e adequados para
a faixa etdria dos alunos; educadores/educadoras com competéncias suficientes para nao
apenas fazer a transferéncia do perfil do conceito do objeto, mas desafiar o educando a
compreender o objeto e as suas relagdes. Isso implica no exercicio da percepcao critica de

mundo. (FREIRE, 2004).

Demo ¢ mais especifico quando coloca que:

[...] todos, no ensino fundamental, devem poder aprender aquilo que curricularmente
se definiu como necessario ao estagio de cidadania do aluno; que os alunos se
desempenhem de maneira dispar, uns em relagdo aos outros, faz parte do negocio;
ndo cabe, pois coibir o “bem dotado” como ndo cabe massacrar aquele que tem
maiores dificuldade;

[...] mesmo assim, aprendizagem implica desempenho, pelo menos como confronto
diante daquilo que curricularmente se definiu como necessario ou adequado; segue
que ndo faz sentido mascarar o mau desempenho, bem como ficar com o
desempenho privilegiado (1996b, p.19).

Nota-se que, para Demo (1996b), a Qualidade de Ensino é também o respeito pelos
diferentes tipos das aprendizagens apresentadas por cada aluno. Esse compromisso deve ser o

fulcro de toda acao pedagogica.
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Paro expde que a Qualidade de Ensino também perpassa pela familia do
educando/educanda:

Assim, a escola que toma como objeto de preocupagdo levar o aluno a querer
aprender precisa ter presente a continuidade entre educacdo familiar e a escolar,
buscando formas de conseguir a adesdo da familia para sua tarefa de desenvolver
nos educandos atitudes positivas e duradouras com relag@o ao aprender e ao estudar
(2000, p. 16).

Como vimos, a qualidade de ensino ¢ o imbricamento da escola, como equipe diretiva,

professores, funciondrios; da adesdo da familia do aluno e da responsabilidade do préprio

aluno. Ndo pode haver aprendizagem se um dos atores ndo estiver envolvido.

Se quisermos ter cidaddos satisfeitos amanhd, devemos oportunizar, hoje, as
ferramentas para que eles possam transformar o futuro. Temos, sobretudo, que ter uma
coeréncia entre a pratica e a teoria. Devemos ter um ensino consentdneo para que
educando/educanda se torne ator transformador, isto €, que possam ser seres historicos que

transformem a sua propria realidade.

Nao podemos atribuir ao aluno toda a culpa por seu fracasso escolar. Mas também nao
podemos eximir dele as suas responsabilidades. Parece que, quando tiramos dele a
responsabilidade da propria educagdo, estamos o tratando como Emilio, um ser
“Rosseuaniano”, totalmente bem intencionado, interessado, bom, sem desejos, um ser puro.
Como se ele fosse uma folha branca, onde os poderosos professores fossem capazes de
ensinar todo e qualquer tipo de conhecimento.Como se eles estivessem sempre dispostos a
pensar e a raciocinar. Sabemos que o educando/educanda precisa ser estimulado de forma

correta para querer aprender.

Paro (2001, p.43) diz que: “[...] o objeto de trabalho (o educando) ¢ necessariamente
sujeito e, como tal, deve querer’® aprender para que o aprendizado se dé. E isso constitui, j4, a
motivacdo intrinseca da propria educacdo, sem a qual revela-se va qualquer tentativa de
aprendizado significativo”. Mais adiante, (p. 44), ainda se referindo aos educandos, conclui:
“obviamente, sua falta de motivagdo e seu descontentamento podem leva-lo a certa

ineficiéncia, desperdicando tempo ou recursos”.

'® Grifo do proprio autor.
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Paro (2000, p. 15) também explica: “Mas, se a escola publica precisa’ ser competente,
ela deve também levar em conta a necessidade de que seus alunos sejam seduzidos pelo

desejo de aprender”.

Esse ¢ um excelente ponto de vista, pois ¢ a escola como um todo que deve seduzir o
aluno. Nao ¢ o educador solitario que tem o dever de sozinho dar conta dessa tarefa. O Poder
Publico tem que fazer a sua parte, fornecendo as escolas recursos humanos, materiais e

financeiros suficientes para que essa sedu¢@o possa realmente ser efetivada.

O sucesso pleno para a erradicagdo do Fracasso Escolar perpassa pelo somatério de
varias varidveis: o poder publico disposto a resolvé-lo; professores capacitados e
suficientemente equipados; pais que déem aos filhos suporte afetivo e alunos/alunas que

possam se sentir parte do processo de ensino aprendizagem.

E muito facil através de um “canetago” promover todos os alunos, nio sabendo se eles
tém condi¢des ou ndo de avangar nos estudos. Precisamos, sim, de pessoas que acreditem na
educagao como forma de emancipacao do ser humano. E por isso, faz-se necessario manter a
avaliacdo escolar no sentido de capacitar e qualificar os cidaddos para um mundo cada vez

mais exigente social e profissionalmente.

2.6 Ciclos de Formaciao

A educagdo n3o ¢ neutra como as classes dominantes querem que pareca para o
mundo. Estamos vivendo numa época de globalizacdo, em que, no campo econdmico, impera

o liberalismo, e no social, a massificagdo das culturas.

O liberalismo faz do “mercado capitalista a instituicdo organizadora do conjunto das
relacdes sociais” (GARCIA et al, 1994). A midia ¢ utilizada como controle social de modo

que as classes dominantes ditem o que € certo ou errado e subjuguem as classes populares.

Para que consigamos quebrar os elos da globalizagdo, precisamos desenvolver na

sociedade um espirito critico. Precisamos “pensar globalmente e agir localmente”. A

"% Grifo do proprio autor.
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educagao tem um papel de suma importancia dentro dessa agdo. Deve ser discutido com os
educando/educanda que nao existe superioridade cultural. Paralelamente, a identidade cultural
do local onde a escola esta inserida deve ser valorizada pelos educadores/educadoras. Freire
(2000, p. 46) coloca que “A questdo da identidade cultural, de que fazem parte a dimensdo
individual e a de classe dos educandos cujo respeito é absolutamente fundamental na pratica

educativa progressista é problema e ndo pode ser desprezado”.

Tendo sempre presente que o curriculo ¢ um territorio politico; ¢ uma construcao
social; € o resultado de um processo historico; ¢ uma questdo de saber, identidade e poder,
devemos como educadores/educadoras populares, ter na mira do nosso fazer pedagogico o
que Silva propoe:

Uma politica pedagogica e curricular da identidade e da diferenca tem a obrigacao
de ir além das benevolentes declaragdes de boa vontade para com a diferenga. Ela

tem que colocar no seu centro uma teoria que permita ndo simplesmente reconhecer
e celebrar a diferenca e a identidade, mas questiona-las (2000, p. 100)

A educacdo ¢ um campo de confronto dos diferentes significados. As classes
dominantes querem transformar o campo do curriculo numa nova, abrangente e eficaz tatica
de poder. Contudo, ndo podemos esquecer que a educacdo ¢ um instrumento de participagao
politica, onde a cidadania ¢ construida, de dentro da e para a escola, através de um projeto
emancipatorio da sociedade, que supere a exclusao social dos oprimidos e forme sujeitos
historicos e autdnomos. Para Freire:

Outro saber que ndo posso duvidar um momento sequer na minha pratica educativo-
critica ¢ o de que, como experiéncia especificamente humana, a educagdo ¢ uma
forma de intervencdo no mundo. Intervengdo que além do conhecimento dos
contetidos bem ou mal ensinados e/ou aprendidos implica tanto e esforgo de
reproducdo da ideologia dominante quanto o seu desmascaramento® (2000, p.110).

Com a finalidade de combater o alto indice de evasao escolar, melhorar a qualidade de
ensino, respeitar o tempo, o ritmo e as experiéncias de cada educando/educanda (SMED/POA,
1996), respeitar a cultura local onde a escola esta inserida, implantar a gestdo democratica, dar
significagdo aos conteudos escolares, foi proposta a implantagdo dos Ciclos de Formagao.
Essa implantagdo ocorreu na Rede Municipal de Porto Alegre no ano de 1996, apos a

constituinte escolar no ano de 1995.

20 Grifos do autor.
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Podemos afirmar que os Ciclos de Formagdo indicam no seu bojo que “[...] o fim
ultimo da educacgdo ¢ favorecer uma vida maior de satisfacao individual ¢ melhor convivéncia
social ” (PARO, 2001, p. 37). Contudo, a escola de Ciclos de Formacao implantada na Rede
Municipal de Ensino em Porto Alegre estd muito deficitdria no mecanismo que garanta o
aprendizado por parte do aluno. Quando ele ¢ promovido, quase que automaticamente, nao ha
nada que o faca se comprometer com os estudos. Nao existem meios de fazer que ele
freqliente o Laboratorio de Aprendizagem ou se esforce no ano seguinte para sanar alguma

seqiiela que tenha ficado na sua formagao.

Os professores encontram-se desprovidos de poder para estimular os alunos
desinteressados ou apaticos aos estudos, pois, apesar de haver a avaliagdo da aprendizagem
dos conhecimentos que o aluno construiu, o processo cessa ai, afinal, para alguns alunos, a
avalia¢dao ndo tem nenhum significado. Eles ndo estudam, pois sabem que vao ser promovidos
para o proximo ano/ciclo, estudando ou ndo. Educandos/educandas na faixa etaria que a
Escola Cidada atende ndo conseguem ainda vislumbrar a importancia da educacao para a sua

emancipag¢ado social, ou para o futuro de suas vidas.



3 O PROCESSO DE IMPLANTACAO DO PROJETO ESCOLA
CIDADA NA EMEF SENADOR ALBERTO PASQUALINI

Comeco este capitulo descrevendo a minha inser¢dao na Rede Municipal de Ensino
como educadora de Matematica e relatando a minha preocupagdo para que a Matematica nao
seja um obstaculo a emancipacao educacional-social dos educandos de escolas publicas, e sim
uma forte aliada para que eles possam se construir como cidadaos cientes de seus direitos e
deveres em uma sociedade tdo injusta que marginaliza aqueles que moram na periferia das

cidades.

Em seguida, falo da inser¢do da EMEF Senador Alberto Pasqualini, na Restinga, e do
orgulho dos educandos de pertencerem ao “Pasqualini” e o orgulho do esfor¢o dessa escola
em promover a emancipagao socio-politico-cultural dos seus educandos. Por fim, relato como
ocorreu o processo de implantagdo do Projeto Escola Cidada nessa escola, vasculhando, nas
reminiscéncias, fatos e as suas conseqiliéncias. Mostrando, também, os pontos positivos e

negativos desse projeto.

3.1 Minha insercio na Rede de Ensino de Porto Alegre

Sou originaria de uma familia em que o pai trabalhava como educador e a mae era
dona-de-casa. Lembro-me que meu brinquedo preferido, quando tinha 6 anos, era um quadro-
verde que possuia o abecedario e os algarismos de 0 a 9 pintados em volta. Aqueles simbolos
significavam, para mim, um bilhete de vdo para um mundo inatingivel - o mundo dos livros.
Quando aprendi a ler, além de brincar de professora, devorava os livros, letra por letra,

embora a minha preferéncia sempre tenha sido os algarismos.
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Quando adulta, optei por fazer licenciatura em Matematica. Era a unido de dois

prazeres pessoais, os numeros e a educacao.

Ingressei na Rede Municipal de Porto Alegre, por concurso publico, no ano de 1987.
Uma das caracteristicas da rede ¢ que as escolas se situam na periferia da cidade e seus alunos
sdo, fundamentalmente, oriundos das classes populares. A instituicdo de ensino na qual fui
lotada se chama EMEF Leocadia Felizardo Prestes, escola pela qual tenho um profundo
carinho, tanto pelo corpo docente como pelo corpo discente. No ano de 1992, ingressei na

mesma escola, por outro concurso publico, no turno da noite.

Em 1998 fui transferida, em um turno, para a EMEF América, onde participei tanto do
plebiscito sobre a implantacio da Escola Cidadi como do primeiro ano de ciclagem®' da

escola.

Em 2000, fui transferida para a EMEF Senador Alberto Pasqualini no turno da noite.
Nesse ano foi decretado pela mantenedora que a escola deveria ciclar® em 2001, nos turnos
da manha e tarde. No ano de 2001, fui transferida para o turno da tarde como professora do 3°

ciclo e permanego até a presente data, nessa escola, como professora de Matematica.

Em 2003, ventilei junto a equipe diretiva a possibilidade de fazer uma pesquisa sobre a
Implantagdo do Projeto Escola Cidada na EMEF Senador Alberto Pasqualini. Tive todo apoio
da direcdo e colegas da escola. O projeto para a pesquisa, embora elaborado por mim, teve a
insercdo das idéias de inumeros colegas como se o projeto fosse do coletivo da escola e ndo
meu em particular. Parafraseando o titulo de um livro de Brandao, foi “O Projeto de Pesquisa

R ~ 2
a Vérias Mios .

A minha maior preocupagdo, desde o inicio da minha carreira como educadora de
classes populares, na disciplina de Matematica, foi de propiciar aos educandos/educandas um

passaporte para a emancipagao social. Penso também como Demo:

2! Vivenciar o processo de implantagdo da proposta politico-pedagodgica da Escola Cidadd da SMED/POA que
adotou a modalidade dos Ciclos de Formag¢ao em toda a rede municipal de ensino.

22 Exigéncia feita para a escola fazer parte da proposta politico-pedagogica da Escola Cidada: Ciclos de
Formacao.

2 0 nome do livro de Carlos Rodrigues Brandio é: “A pergunta a vérias mios”, editado pela editora Cortez, no
ano de 2003.
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a) nenhuma disciplina é mais critica que matemdtica™ na qual o desempenho ¢é,
como regra, insatisfatorio, chegando a casos de desempenho nenhum; ¢é tdo
insatisfatoria a situacdo, que parece existir até mesmo certa “incompatibilidade”
entre escola e matematica; (1996, p. 77).

Por pensar que a matematica ¢ um filtro social, pois ¢ ministrada de maneira
incompativel com a realidade das classes populares e com a intengdo de manter o poder onde
esta, sempre procurei realizar cursos que me dessem subsidios para ministrar as aulas. Cursos
esses ndo apenas referentes aos conhecimentos proprios da area, mas também referentes a
formas de intervencdo alternativa aquela realidade; pois, segundo DEMO (1996b, p. 122) “¢
mister reconhecer que a recapacitacdo [do educador/educadora], por melhor qualidade formal
que possa ter, nao garante qualidade politica (a intervengao alternativa da realidade). Mas ¢

certamente condi¢do necessaria”. Em outras palavras, a aprendizagem do aluno perpassa pela

qualificacdo do professor.

Para mim, o aluno de periferia ndo é foto de livro, ¢ a realidade do meu dia-a-dia. O
meu trabalho sofre influéncia direta dos problemas pessoais, socio-econdmicos € emocionais
dessa camada social tdo desprivilegiada. A fome ou a discriminagdo que muitos deles passam
nao é verbete de dicionario. E, outrossim, a dura realidade que vejo e convivo durante 18 anos

de magistério.

Desde a sua implantagdo, o Projeto Escola Cidada tem como objetivo inclusdo social.
Por ndo conseguir vislumbrar que isto tenha ocorrido de fato dentro da realidade da EMEF
Senador Alberto Pasqualini depois de 10 anos da sua implantagdo, procurei, como de
costume, estudar. Porém, desta vez ultrapassei os limites do simplesmente estudar e realizei
uma pesquisa em uma das ultimas escolas em que esse projeto foi implantado em Porto
Alegre. De fato, durante o tempo que tenho estudado o tema, na UNISINOS®, muitos dos
meus mitos sobre o tema tem caido e outros tém servido de fulcro para o meu trabalho diario

como docente.

2* Grifo do proprio autor.

% Universidade do Vale do Rio dos Sinos.
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3.2 Insercao da Escola na Vila Restinga

A escola foi criada por decreto, no dia 28 de junho de 1957, e fundada pelo Dr. Leonel
de Moura Brizola, na Vila Santa Luzia, em Porto Alegre, sob o nome de Unidade Vicinal da

Restinga. Possuia o primeiro grau incompleto.

Apds um incéndio, a escola esteve fechada nos anos de 1973 a 1975. Quando
reerguida, foi batizada com o nome de Senador Alberto Pasqualini, sendo inaugurada no dia
11 de setembro de 1976, na Rua Tenente Arizoly Fagundes, 250 - Vila Restinga (considerada

Restinga Nova), bairro de periferia no municipio de Porto Alegre.

A Vila Restinga ¢ considerada um local de alta exclusdo social. Apesar disso, a escola
esta em um lugar privilegiado, pois ¢ cercada por prédios de apartamentos e casas de boa
construcdo. A maioria dos educandos/educandas ¢ proveniente de lares onde os/as
responsaveis sdo trabalhadores/trabalhadoras. Nota-se que ha uma preocupacdo dos pais em

relacdo a formagao dos filhos. Pais/maes/responsaveis, na maioria, sdo participativos.

Pelo fato de a grande parte dos educandos/educandas serem moradores dos arredores
da escola, esses tém sentimento de pertencimento ao local onde estudam e a escola se
identifica com os moradores. Até existe um chavao que ¢ repetido com muita altivez por

eles/elas: “Sou Pasqualini!!!”. Para eles/elas, ¢ um orgulho estudar na escola.

A escola trabalha nos trés turnos, sendo que pela manha e pela tarde a forma de
organiza¢do do ensino ¢ os Ciclos de Formacdo e a noite ¢ o EJA (Educacdo de Jovens e
Adultos). Em 2005, a escola possuia 1120 alunos matriculados nos turno da manha e tarde, e a
noite, 479 alunos. Além disso, conta com 20 funcionarios e 102 professores, sendo que 13

desses trabalham exclusivamente a noite.

A EMEF Senador Alberto Pasqualini, ap6s vivenciar cinco anos de “ciclagem”, esta
passando por uma reciclagem para que o ensino seja de qualidade, pois os
educadores/educadoras sempre acreditaram que a inclusdo de alunos/alunos na sociedade

perpassa pelo ensino.

Para o corpo docente ¢ importante que os educandos/educandas consigam prosseguir

nos estudos e tenham oportunidades para a sua inclusdo social, isso significa serem criticos
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frente aos fatos que ocorrem diariamente nas suas vidas e conseguirem um emprego que lhes

dé condi¢des de dar uma vida digna para si e para a familia.

Atualmente, a EMEF Senador Alberto Pasqualini possui: Laboratério de Informéatica
com estagiario proveniente da Faculdade de Informatica, pago pela Prefeitura de Porto
Alegre, para dar suporte técnico ao corpo docente e ao corpo discente, quando o utilizar;
Laboratério de Aprendizagem®®; Jornal Alberto, onde sdo publicadas as noticias da
comunidade escolar, tanto de alunos, como de professores; aulas de balé classico e jazz com
professoras da Andanga (escola de danga) para os alunos a partir de 5 anos de idade; aulas de
volei, futebol e handebol (feminino e masculino) para os alunos da escola com idade superior

a 6 anos.

Como solugdes definitivas ndo existem, a partir do ano de 2003, houve mudancgas
significativas na escola. Essas mudangas estavam alicer¢adas na capacidade cognitiva, na
capacidade de enxergar além do que estd posto e na capacidade aglutinadora e motivadora da

Direcao da escola.

O carro-chefe dessas mudangas foi a entrada da Prof* Marilene Cristovao Escouto para
a Supervisdo Pedagogica da escola. Sua contribuicdo com novas idéias para o trabalho
pedagogico foi significativa, pois é supervisora de estagio do Curso de Magistério do Colégio
Estadual Ildo Menegheti, localizado no mesmo bairro. Em 2004, a professora Marilene
precisou afastar-se, por motivo de saude, e o trabalho na Supervisdo Escolar continuou, sem
perda da qualidade, pela professora Daniela Schaefer, no turno da manha, e a tarde pelas

professoras Eliana Borba de Melo e Carina Teixeira Martins.

Uma das inovagdes pedagogicas foi a opcdo da escola em ndo trabalhar com
Complexo Tematico’’, e sim com projetos>*. Existem varios projetos transcorrendo dentro da
escola, como, por exemplo, a valorizagdo do idoso, o primeiro emprego, o mapeamento da
escola. Esses projetos visam desenvolver nos educandos/educandas a solidariedade, o respeito

as diferengas, a cidadania bem como a valorizagdo de si e do meio em que vivem.

%6 Verificar conceito na pagina 29.
*7 Verificar conceito na pagina 29.

* Método de projetos proposto por William Kilpatrick, nas primeiras décadas do século XX, em prosseguimento
as idéias de John Dewey sobre escola ativa.
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Outra mudanca foi a institucionalizagio de Dossiés Formais®

para cada
educando/educanda da escola. As pastas sdo de ferragem, tendo cada ano/ciclo a sua cor
determinada. Nas pastas foram colocados, nos Conselhos de Classe, durante o ano letivo, os
trabalhos que os alunos realizavam para cada disciplina. E notério o quanto foi drduo esse
trabalho para os educadores/educadoras, porém, no final do ano letivo, havia trabalhos, nessas
pastas, que mostravam com clareza que tipo de material didatico-pedagogico o professor
produziu para subsidiar a constru¢do do conhecimento de cada aluno, o que cada um produziu

em sala de aula e qual foi a estratégia adotada pelo professor para sanar aquela lacuna

cognitiva e, se o aluno conseguiu ou nao superar a defasagem.

Esse trabalho propiciou a reteng¢ao, em 2003, de 149 educandos/educandas, sendo que
88 por FICAT™ ¢ 61 por falta de condiges para acompanhar a turma no proximo ano. A falta
de condicdes era tdo grave que a propria SMED de Porto Alegre consentiu nesse nimero
elevado de retengdes dentro de um projeto em que, por principio, ndo ¢ ventilada a

possibilidade de retengao.

Em 2004, o trabalho foi executado da mesma maneira que em 2003, pela equipe
diretiva e professores. Houve a retencdo de 212 alunos, sendo 97 por FICAI e 115 por lacunas

cognitivas.

E uma das diretrizes da proposta pedagogica por Ciclos de Formagdo a ndo-retengdo
dos educandos/educandas, por isso ¢ de se estranhar porque a SMED/POA permitiu esse
nimero de retengdes. O motivo dessa permissdo foi, certamente, a comprovagdo aos seus
representantes, através da analise de um a um dos dossi€s dos candidatos a retengdo. Esses
dossiés revelaram que, apesar das interferéncias dos educadores, esses alunos nao fizeram as
tarefas na aula, ou, se as fizeram, ndo conseguiram realizd-las de modo a alcancar os
objetivos. Também foram mostrados aos representantes da SMED/POA os dossiés daqueles

que foram promovidos para que esses os comparassem com os dossiés dos candidatos a

? Chamo de Dossiés Formais as pastas onde sdo colocadas as produgdes realizadas em aula ou em casa dos
educandos/educandas. Cada um/uma possui uma pasta que o acompanha desde o primeiro Conselho de Classe
até o final do ano letivo.

% FICAI ¢ a sigla para Ficha de acompanhamento de aluno infregiiente. Estas fichas sdo preenchidas com as
faltas dos alunos em todas as matérias no tempo de um més, ¢ depois sdo encaminhadas para o Conselho Tutelar
da regido. O Conselho tutelar chama as familias, se estas ndo comparecem, as fichas sdo encaminhadas ao
Ministério Publico que toma as determinagdes cabiveis em cada caso.
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retencdo. A diferenga entre eles era enorme, tanto no que se refere a quantidade de tarefas

efetuadas, como a qualidade das que o foram.

Gostaria de salientar que ndo ¢ de interesse dos educadores da EMEF Senador Alberto
Pasqualini a reten¢do de alunos, mas sim que eles tenham condi¢des de prosseguir os estudos
em igualdade de condicdes. As retengdes provocaram um resultado muito positivo no geral da
escola, pois aqueles que foram promovidos, na sua maioria, esfor¢aram-se mais nos estudos e
os que foram retidos, de um modo geral, procuraram realizar as tarefas das diferentes

disciplinas.

3.3 Contexto da Implantacdo do Projeto Escola Cidadad em Porto Alegre: SMED x

Escola

A EMEF Senador Alberto Pasqualini foi uma das ultimas escolas a ser inseridas no
projeto oficial da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre. Durante o ano de 1999, as
equipes de assessoria da Secretaria Municipal de Educa¢ao de Porto Alegre realizaram
encontros com os educadores/educadoras das diversas areas de conhecimento da EMEF
Senador Alberto Pasqualini para explicitar e debater as diretrizes da Escola Cidada, sob a
coordenag¢do do Prof. Silvio Rocha. No final desse mesmo ano, foram realizadas reunides
gerais, com a participagdo de todo o corpo docente. Nessas reunides, foi explicitado que

deveria partir do corpo docente da escola a elaboragdo do Plano Politico-Pedagogico baseado

em SMED/POA (1996).

Foi oportunizado pela mantenedora que a escola escolhesse, através de plebiscito, se
queria ser ciclada ou ter um projeto pedagogico proprio. Houve a votagao e a escola optou por
ter um projeto diferenciado do oficial, porque ndo vislumbrava a necessidade da implantagado

desse novo paradigma pedagogico.

A escola representada pela Diretora Prof* Lidia Maria Bettio Redivo e pelos membros
do Conselho Escolar solicitou uma reuniao com o Secretario de Educagao Prof. José Clovis de
Azevedo para apresentar as razdes de a escola ndo querer “ciclar” e sim ter um projeto
proprio. O Secretario, apesar do esfor¢o da comissdo, limitou-se a responder com o seguinte

argumento: “A cidade escolheu que as escolas deveriam ciclar e ndo ha outra saida”,
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interrompendo, assim, o didlogo com os professores da escola. Ele ndo aceitou as ponderacdes

dos representantes da escola e esta entrou para o Projeto Escola Cidada em 2000.

A resisténcia a implantagdo do Projeto Escola Cidada ocorreu principalmente no item
referente a enturmacao, pois no ano de 2000, todos os alunos avangaram e foram enturmados
pela idade, ndo sendo levado em considerag@o o nivel de conhecimento que cada um estava.
Alguns alunos apresentavam defasagem em todas as areas de conhecimento. Ficou claro para
os educadores da escola que a aprendizagem e a qualidade de ensino ndo estavam sendo

objetivadas quando promoveram indiscriminadamente todos os alunos.

Contudo, acredito que uma nova realidade ¢ possivel. Educadores/educadoras tém o
direito e o dever de oportunizar a educandos/educandas um ensino de qualidade, no qual a
inclusdo social seja um fato e ndo apenas um discurso. As aulas podem, com certeza, ser tdo
atrativas que os educandos/educandas queiram permanecer na escola. O que precisamos € um

discurso que seja igual a pratica.

Educando/educanda e educador/educadora merecem um projeto de educagdo que
priorize a natureza humana, a pessoa, na sua dimensdo racional e afetiva, situada nas suas
circunstancias biologicas, psiquicas, sociais, culturais e materiais. Na proposta pedagogica
dos Ciclos de Formagao, na qual o “ser humano” ¢ a prioridade, a educagdo deve garantir a
descoberta e investir no fortalecimento do potencial de cada um, potencial esse altamente

criativo.

Ao estabelecer uma sinergia dos atos humanos de expressdo, de julgamento, de
partilha e de transformacao da experiéncia cotidiana, a pedagogia estaria de pleno acordo com

um saber-fazer, um saber-pensar e um saber-viver-junto.

A intencdo investigativa, no trabalho do educador/educadora, que advém das leituras,
reflexdes e questionamentos da sua pratica didria, busca verificar se as estratégias educativas
adotadas oportunizam o aprender-a-aprender, o aprender-a-fazer, o aprender-a-viver-junto e o
aprender-a-ser, direcionadas para uma proposta de educagdo multidimensional,

caracterizando, assim, novos modos e culturas aprendentes (FREIRE, 2000).

Arroyo consegue traduzir esse quadro nos novos tempos:

E dificil ser docente-educador em contato diario com essas inquictagdes vindas dos
proprios educandos e ndo perceber que a fungdo social da escola passa por onde foi
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colocada a pedagogia desde suas origens: pela ousadia tensa e instigante de formar o
ser na sua totalidade de sua condi¢do humana. Essa instigante ousadia esta posta em
inimeros projetos, propostas e escolhas que acontecem nas redes, nas escolas, nas
salas de aula e também nas academias. Partir dessas sensibilidades ¢ fundamental e é
precondicdo para debater, pesquisar, avaliar e teorizar sobre esses ousados intentos
de encontrar o lugar social e a cultura da escola e da docéncia na garantia do direito
a formacao plena dos educandos (apud MOLL, 2004, p. 14).

Embora, na teoria, o Projeto Escola Cidada seja uma proposta que busque resolver os
problemas educacionais, ¢ necessario haver uma relacao dialética saudavel e permanente entre
comunidade/mantenedora. E através do didlogo e da troca de saberes e de valores que
poderemos refazer caminhos, porque a historia ¢ inconclusa e inacabada em seus horizontes

para novos projetos de sociedade (ZITKOSKI , 2000, p.153).

3.3.1 Aspectos Positivos e Negativos na Implanta¢do do Projeto

A escola que queremos para os filhos/filhas de trabalhadores, embora utopica, nao ¢
inviavel. Abaixo estdo arrolados alguns aspectos positivos e negativos detectados, no ano de
2001, em reunido pedagdgica, pelos educadores/educadoras da EMEF Senador Alberto

Pasqualini, registrados pela Prof'. Leila Virginia Silva Rodrigues.

3.3.1.1 Aspectos Positivos

1° - H4 Formagao Continuada dos educadores/educadoras para se adaptar a proposta

do Projeto Escola Cidada, através de discussoes coletivas. (SMED/POA, 1996, p. 24. 68).

2° - O tema para as aulas ¢ retirado de pesquisas sécio-antropoldgicas feitas na
comunidade onde a escola estd inserida, para saber quais sdo os temas de interesse que
poderdo servir de ponto de partida para refletir uma série de idéias e que também tenham
relacdo com a realidade. Todas as disciplinas utilizam o mesmo foco de interesse para

desenvolver os seus conteudos. (SMED/POA, 1996)

3° - O Laboratério de Informatica ¢ uma ferramenta poderosa para auxiliar a
aprendizagem dos alunos. H4 uma sala com 10 computadores na escola. Junto com o
ambiente informatizado, a Prefeitura de Porto Alegre fornece estagiario de informatica que

colabora com os educadores/educadoras no que tange a utilizacdo dos computadores pelos
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educandos/educandas. Esses computadores estdo ligados a [Internet, abrindo um mundo
diferente para aqueles que talvez nunca tiveram ou terdo a chance de trabalhar com um

computador.

Os estagiarios ensinam o modo correto de operar o computador. Esse ¢ um dos
aspectos mais positivos que observamos, pois, além de auxiliar na aprendizagem dos

educandos/educandas, a informatica os instrumentalizard para um futuro emprego.

4° - O corpo discente ¢ incentivado a participar de varias atividades, fato esse que,
além de melhorar a auto estima, forma cidadaos capazes de valorizar as pessoas em volta e o

meio em que vivem. As formas de participagdo sdo:

a) A escola possui especialistas de Educacao Fisica com carga horaria para ensinar
esportes aos educandos/educandas além das aulas normais. Alguns desses alunos
participam de torneios esportivos, entre os quais estdo: Guri bom de bola, Jogando em
Porto Alegre, que sao abertos as escolas em geral; e os Jogos da Escola Cidada
promovidos pela SMED/POA, em que sO as escolas municipais participam. Entre as
modalidades oferecidas pela escola estdo: handebol feminino e masculino, volei,
futebol feminino e masculino, corrida de velocidade, corrida de resisténcia e salto em
distancia. Os educandos/educandas podem participar desses treinos a partir de 7 anos

de idade;

b) A SMED/POA promove a “Escola faz Artes” desde 1994, cujo objetivo ¢
proporcionar maior visibilidade as producdes artisticas das escolas de Ensino
Fundamental, Especial e de Educacdo de Adultos da Rede Municipal de Ensino. Esse
evento é realizado anualmente, no més de Novembro, ¢ ocupa varios espacos oficiais®’
da cidade. (SMED/POA, 2001, p.35, 36). Esse projeto reflete a proposta politico-
pedagogica-cultural da Escola Cidada que oportuniza a educandos/educandas entrar
em contato com a arte, pois acredita que essa vivéncia ¢ fundamental para o exercicio

da cidadania.

3! Entende-se por espagos oficiais os utilizados por grupos ou companhias em apresentagio profissionais, como
teatro, auditorios, C.T.G.s. Para as exposigdes: os museus, casas de cultura ¢ espagos destinados para esse fim
em universidades ¢ Shoppings.
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“A Escola Faz Arte” esta dividida em cinco momentos que ocorrem simultaneamente.
Sao eles: Mostra de Artes Visuais e Literaria, Mostra de Espetaculos de Musica e
Danca, Mostra de Grupos de Dancgas Folcloricas e Tradicionalistas Gatchas, Mostra
de Artes Cénicas e Forum de Reflexdo e Discussdo. A organizacdo ¢ coordenada pela
Equipe de Cultura e Eventos e Multimeios (ECEMM) e os espetaculos sdo

apresentados por professores, alunos e ex-alunos, envolvendo a Comunidade Escolar;

c) A EMEF Senador Alberto Pasqualini participa com grupos de danga, com trabalhos
de artes plasticas e no passeio de bicicletas, na Semana da Restinga, que ¢ um evento
realizado por varias entidades educacionais e culturais estabelecidas na Restinga, para

comemorar, anualmente, no més de Novembro, a data de fundagao da mesma.

d) A escola possuia um convénio, até o ano de 2003, com a escola de danca Grupo
Andanga, onde as professoras Andréia Braga Beal e Rita Kely D. Rodrigues
ensinavam as meninas/meninos a partir de 7 anos. Era um trabalho fantastico que,
além de ensinar danca (jazz, cléssica, street), resgatava a auto-estima. As meninas
melhoraram a postura corporal de uma maneira bem significativa e, muitas vezes,
encontraram na danga a motivacdo para os estudos. Nao havia preconceitos para
participarem, isto €, ndo precisavam ter o esteredtipo de bailarinas. As alunas eram
convidadas para se apresentarem em Congressos Educacionais, Foruns Educacionais
promovidos pela SMED/POA; na Semana da Restinga e na Escola faz arte. A partir
de 2005, o trabalho passou a ser realizado pela Prof*. Marcia da Silva Rapetto nos

mesmos moldes anteriores.

3.3.1.2 Aspectos Negativos

1° - Pais/mades, educandos/educandas, funcionarios/funciondrias ndo participam de

forma permanente da discussao do Projeto Escola Cidada.

2° - A aprendizagem dentro dos Ciclos de Formacao continua a ser afetada pela
organizagdo do tempo. A temporalidade ¢ concreta nos documentos escolares, sistemas
avaliativos e fichas dos alunos (pareceres). E dificil a escola manter um horario em que as
reunides pedagogicas por ano/ciclo, por disciplina e administrativa sejam realizadas, e ainda

os educadores/educadoras com 20 horas/semana cumpram a carga horaria de 15
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aulas/semana. Os profissionais ficam sobrecarregados, porque, além das reunides, ha a
necessidade de preparar as aulas e corrigir tarefas dos alunos. Essas tarefas acabam ficando

para casa, roubando o tempo que o educador/educadora tem para a familia.

3° - Ha falta de espacos fisicos, recursos humanos, materiais € manutengdo para a

efetivag@o da proposta da gestdo democratica (SMED/POA, 1996, p. 15).

4° - O disciplinamento serve para a organizagdo da vida escolar, ndo ¢ apenas meio de
controle do comportamento (SMED/POA, 1996, p. 47). Porém, Freire (2000, p. 118) ¢
categorico em afirmar que “a indisciplina de uma liberdade mal centralizada desequilibra o
contexto pedagodgico, prejudicando o seu funcionamento”. No entanto, 0 que vemos sao
educandos/educandas fazendo o que querem na sala de aula e os educadores/educadoras se

sentindo impotentes frente a essa realidade;

5° - Constata-se que a diminui¢ao da carga horaria semanal de Portugués e Matematica
aliada a Promocao Continuada tem como resultado alguns educandos/educandas com varias

lacunas cognitivas.

Em Portugués, alguns nao estdo alfabetizados no 1° ano do 3° Ciclo (6 série do Ensino
Fundamental), isto ¢, ndo sabem ler efetivamente ou, quando sabem ler, ndo conseguem
interpretar o que léem. Esse fato é extremamente prejudicial para a sua vida, ja que,. em
algum momento, necessitardao interpretar um texto, quer no trabalho, quer na leitura de uma
bula de remédio ou resolver um problema de Fisica e Quimica (para aqueles que irdo

continuar os estudos).

Quanto a Matematica, nas turmas de C10, verificamos que ha alunos que nao sabem
multiplicar com dois algarismos no segundo fator e a divisdo parece ser algo inatingivel.
Esses estudantes apresentam, no maximo, o nivel de 4 série do Ensino Fundamental. Como
poderao ter as minimas condi¢des de calculos e interpretacdo de problemas no Ensino Médio?

Ou até mesmo no cotidiano da vida?

Dentro do contexto do neoliberalismo, onde os empregos sao cada vez mais escassos €
a demanda ¢ cada vez maior. Os empregos vao sendo preenchidos conforme as qualificacdes
de cada um. Nao ¢ raro engenheiros, advogados, administradores de empresas trabalharem

como motoristas (taxi, lotagdo, caminhdo). Com que tipo de emprego ficardo, entdo, aqueles
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menos qualificados? Infelizmente, a falta de qualidade no ensino fara com que essas pessoas,

no
Poderiamos dizer que a diferenca, entre o ensino que se pratica e aquele que
buscamos fundamentar, reside na aprendizagem. No primeiro, primeiro, ensina-se
considerando o processo de aprender como algo simples, trivial: copiar e repetir o
copiado. Quando ndo dé certo, e ndo pode dar certo, renuncia-se ao ensino deixando
a aprendizagem entregue a si mesma, definhando. Ou ainda, renuncia-se a ensinar o
contetdo das ciéncias e, o que ¢ mais sério, os complexos trajetos metodoldgicos
percorridos por elas, pondo no seu lugar conteudos de cultura local que nem sequer
foram formulados provocando um dramatico esvaziamento do processo de
aprendizagem escolar. A proposi¢do de que se deve repetir para compreender tem

que ser virada do avesso: deve-se repetir, com o fim de memorizar ou automatizar,
apenas o que compreendido.

E segue:

No segundo tipo de ensino, ou seja, naquele que procuramos fundamentar, a
aprendizagem polariza o ensino. O ensino ¢ desafiado por ela, ¢ questionado, ¢é
obrigado a refazer-se em um processo sem fim; ele confere a aprendizagem,
perscruta seus caminhos, investiga sua complexidade, sonda sua capacidade,
vasculha seus interesses. O professor ensina conteudos que desafiam a
aprendizagem, perscruta seus caminhos investiga sua complexidade, sonda sua
capacidade, vasculha seus interesses.

4

6° - O Laboratorio de Aprendizagem nem sempre ¢ atendido por um profissional
especializado, portanto, ndo existe um diagnostico confidvel, isto €, como os profissionais que
atendem os alunos ndo sdo especialistas (psicologos, psicopedagogos), ndo conseguem
diagnosticar com precisdo os motivos pelos quais os alunos ndo aprendem. Os especialistas,
por sua vez, estudaram com mais profundidade como e por que as pessoas aprendem, o que
ocorre no desenvolvimento psicopedagogico de cada faixa etaria, € o que € essencial para
motivar aqueles educandos/educandas com dificuldades de aprendizado a fim de melhorarem

seu desempenho escolar.

7° — Presenca de Profissionais Especializados: As escolas deveriam ter
permanentemente profissionais que auxiliassem no andamento do processo de aprendizagem,
tais como, psicologos, assistentes sociais; psicopedagogos, visto que esses profissionais
supririam as lacunas da aprendizagem de alguns alunos. Os professores, em geral, ndo tém
qualificacdo profissional para fazé-lo e também nao sdo remunerados especificamente nesse

sentido.

8° — Educandos/educandas com Necessidades Especiais: Muitos desses precisam de

atendimento diferenciado (psicologos, fonoaudidlogos, psiquiatras, dentistas), todavia ficam
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dependentes de fichas em Postos de Satde. Dentro das escolas foram desativados gabinetes
médicos e dentarios que, durante muitos anos, atenderam com eficiéncia nossos alunos e, ao
mesmo tempo, atuavam como médicos de familia, conhecendo o histérico de satide de cada
aluno. Os alunos que tinham problemas visuais, por exemplo, recebiam 6culos doados pela
SMED/POA. Esses procedimentos eram um apoio econdmico e profissional para as familias.
Econdmico, pois ir ao posto, disputar fichas, e, muitas vezes, ndo consegui-las significa:
demora no atendimento; gastos com passagens e gastos com os 6culos. Profissional, pois os
médicos das escolas acompanhavam o histdrico do aluno, o que ndo acontece nos Postos de

Saude, porque em cada dia da semana ha um profissional diferente;

9° — Avaliagao/Promog¢dao Continuada: A visao do Projeto Escola Cidada busca
valorizar as aprendizagens j& adquiridas, busca através de agdes concretas a inclusdo social,
porém ao fazé-lo, peca ao deixar de lado a necessidade mais ampla do ser humano, como
sujeito portador de direitos e deveres. A verdadeira liberdade s6 ¢é verdadeira quando
conquistada. Nao temos apenas direitos, temos também deveres. Por outro lado, ndo temos
apenas deveres, temos direitos. (DEMO, 1996a, p.23). Quando educando/educanda ndo
precisa estudar, nem ir as aulas para ser promovido de ano/ciclo, parece que os deveres sociais
ndo sdo valorizados. Eles precisam saber seus limites, que existem leis que os regulamenta e

que precisam respeitar seus espagos € o dos outros.

-~

A promogado continuada provoca nos educandos/educandas a sensacdo de que nao

O~

necessario o esforco proprio para se conseguir algo. Na realidade, eles pensam que a vida
algo muito bom. Nao ¢é preciso nenhum tipo de esforco para “passar de ano”, nem ha uma
tomada de consciéncia, porque eles ndo param para ouvir. E melhor conversar com o colega
ao lado do que ouvir o que os educadores/educadoras tém a dizer. Essa tomada de consciéncia

perpassa pela percepcao da realidade social e historica em que ele esta inserido.

As vezes, essa pratica pedagogica tem ares de um projeto da direita reacionaria, que
limita o pensar das criangas e adolescentes. Na realidade, estamos atrofiando o pensar dos
educandos/educandas. Eles sdo promovidos para o proximo ano/ciclo sem precisar pensar,
afinal ndo lhes ¢ cobrado nenhum tipo de envolvimento, quer nos estudos, quer na presenca

em sala de aula ou no Laboratorio de Aprendizagem.

Em vez de mostrar que sdo pessoas capazes de pensar, de desenvolver o sentimento de

igualdade com outras pessoas que nasceram nas familias mais abastadas, os tratamos como
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seres inferiores, passando a mao por cima da cabeca e dizendo: “Nao precisas estudar, porque
tu nao terds nenhum futuro mesmo”. Transpira desumanizagdo. Parece ser uma politica

educacional tdo alienante quanto as que sdo praticadas pela elite dominante.

Parece que existe um pano de fundo atras da ndo-reprovacdo. Devemos fazer algumas
indagacdes sobre a ndo-reprovagdo: Para que/quem ela serve? A favor de que/quem ela esta?

Contra que/quem ela esta? Os alunos estdo aprendendo realmente?

Ela emancipa ou ndo os que sdo historicamente marginalizados? Parece que a
Promocao Continuada serve mais aos propoésitos do neoliberalismo do que para emancipar os
cidaddos porto-alegrenses que estdo situados na periferia da cidade, pois, além da questdo
educacional, existe uma questdo financeira que deveria ser levada em consideragdo. Com a
diminuicdo da reprovacdo a Prefeitura de Porto Alegre ndo perderia dinheiro. Um aluno
reprovado representa gasto redobrado para manté-lo na escola no que concerne ao Ensino

Fundamental, que é agora responsabilidade da esfera municipal.

Parece que a Prefeitura estd mercantilizando a educacdo, pois ndo prima pela
qualificacdo dos alunos que se formam nas escolas de Ensino Fundamental, mas sim pelos

gastos do orcamento publico.

Devido a Promogao Continuada, uma grande parte dos educandos/educandas fica mais
desmotivada para as aulas. Nao se concentram em sala de aula como precisariam, nem
estudam em casa, porque sabem que irdo ser promovidos automaticamente. Na maioria, 0s
responsaveis possuem baixa instru¢do e o que querem realmente saber ¢ se os filhos/filhas

irdo reprovar ou ndo sem se interessar se estes aprenderam ou nao.

Um dos questionamentos que surgem dentro desse novo paradigma ¢: Foi possivel a
aplicagdo, por parte dos educadores/educadoras, de praticas pedagogicas que levem ao éxito
educacional? Parece que ndo, pelo menos ndo da forma que precisaria ser, ja que uma das
motivagdes — a aprovagao por mérito proprio —ndo estd incluida nesse projeto. Alunos/alunas
ja comegam o ano letivo sendo sabedores de que irdo passar de ano/ciclo, estudando ou nao,

freqiientando as aulas ou ndo.

Outro questionamento por parte do corpo docente ¢ sobre a avaliagdo, visto que essa
parece ser o ponto nevralgico do Projeto Escola Cidada. Abaixo estdo relacionadas essas

duvidas:
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Processual ) Oqué?

Continua Quando?
Participativa > Como? >_ Avaliar
Diagnostica Para qué?
Investigativa Com o qué?
_/ _

O item “para qué avaliamos” faz com que seja redimensionada a agdo pedagdgica que
restringe a ndo-reprovacdo ao Unico pardmetro do éxito escolar. Esse fato forma o
educando/educanda no ensino fundamental em nove anos, desrespeitando a possibilidade de
que, durante esses anos, ele/ela ndo consiga o aprofundamento e a sistematizacdo de seus

conhecimentos.

10° — Evasdo Escolar: E proclamado como grande vitéria do novo paradigma
educacional que os alunos nao estdo faltando as aulas. Isso ¢ dito como fato altamente
positivo. O fato de constarem em listas de chamadas, no entanto ndo ¢ indicio que eles sejam
assiduos s aulas. E flagrante o aumento das fichas de FICAI preenchidas na escola (os alunos
que vem e vao). Quando os familiares sdo notificados de suas faltas, alguns alunos retornam,
outros ndo. Muitos até possuiam mais de 25% de faltas, o que ,conforme lei maior, faria com
que fossem considerados reprovados. Contudo, para a SMED/POA, eles ndao eram
considerados evadidos e nem faltosos. Essa pratica feria a lei, pois desconhecia a reprovagao
por falta. Muitos alunos s6 vinham no ultimo més do ano, para constarem como passados.
Com a conivéncia da mantenedora, eles continuavam motivados a reprisarem essas posturas
nos proximos anos. Seus atos estavam sendo valorizados como rompimento de verdades
educacionais, passando a serem reconhecidos como sujeitos de direitos, porém ndo sujeitos de
deveres. A partir de 2003, a SMED/POA retificou essa atitude : os alunos com mais de 75%

de faltas estdo sendo reprovados por falta.

Zitkoski (2000) afirma que: “Freire concebe que, mesmo nao sendo determinados,
somos seres humanos condicionados pelo contexto historico socio-cultural onde vivemos”. E
perguntamos: “Que tipo de cidaddo estamos condicionando dentre deste contexto em que ndo

¢ preciso nenhum esforgo para ser promovido?”.



4 VISAO DOS PROFESSORES SOBRE A IMPLANTACAO DA
ESCOLA CIDADA NA EMEF SENADOR ALBERTO PASQUALINI

Neste capitulo, procurei buscar na memoria dos educadores/educadoras da EMEF
Senador Alberto Pasqualini como ocorreu a implantagdo do Projeto Escola Cidada nessa
escola. Como o corpo docente sentiu a imposi¢do da Secretaria Municipal de Educagdo apesar
dos dois plebiscitos comprovando que a comunidade escolar, composta por educadores,

funcionarios, educandos e seus pais, ndo queria ciclar, bem como as decorréncias desse fato.

Relato, também, os projetos que a escola desenvolve com a comunidade escolar. Para
depois, fazer um panorama de como os educadores/educadoras avaliam os Ciclos de
Formagdo, a Progressdo Continuada, o Laboratorio de Aprendizagem e as mudancas que

surgiram com o Projeto Escola Cidada.

E, por ultimo, relato as dificuldades que os Ciclos de Formagao devem superar para
que haja um aperfeicoamento da proposta e para que os filhos de classes menos favorecidas

tenham um ensino de qualidade.

4.1 Construcio da Pesquisa de Campo

A metodologia utilizada para a pesquisa de campo, concernente ao segmento
educadores/educadoras, foi realizada por amostra aleatoria, ou seja, a partir da lista fornecida
pela secretaria da escola que possuia 0 nome de 120 professores que trabalhavam no turno da
manha e/ou tarde. Para ser aleatorio, percorri a lista de 8 em 8 nome dos colegas. A amostra
foi de 13 colegas. Quando um educador ndo estava na escola, por aposentadoria ou

transferéncia de estabelecimento de ensino, entregava para o proximo da lista o questionario.
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Apenas duas educadoras nao devolveram, uma desconheco o motivo e a outra por se
encontrar em Licenca de Satide no momento da coleta de dados. Esta ultima, até o inicio da

tabulagdo e categorizagdo dos dados, ainda ndo havia retornado a escola pesquisada.

Ap6s fazer a tabulagdo dos questionarios devolvidos, verifiquei que, na amostra, foram
contempladas quase todas Areas do Conhecimento, porém, na area de Arte ¢ Expressdo so
haviam sido sorteadas as profissionais de Educagao Fisica. Por isso, solicitei a um educador
de Lingua Portuguesa que respondesse as perguntas, o que foi feito prontamente, fechando,

assim, o nimero inicial de questionarios para serem respondidos.

Todos os Anos Ciclos forma envolvidos, desde a professora referéncia do I ano do |
Ciclo até professores do III Ano do III Ciclo. Responderam também a atual diretora da escola,
e a professora responsavel pela biblioteca que também ¢ responsavel pelas Promocgdes

Culturais.

Por ter sido tdo expressiva essa representacdo, creio que a amostra dard um panorama
da visao dos educadores/educadoras quanto ao processo de Implantagao da Escola Cidada no
Pasqualini. Fato este que poderemos verificar no decorrer do relato dos dados quantitativos e

qualitativos.

4.2 Caracteristicas/Perfil dos Educadores da EMEF Senador Alberto Pasqualini

a) Situa¢do Funcional

Das 13 pessoas que entregaram o questiondrio, verificou-se a seguinte situacao

funcional:

Quanto ao que se refere ao tempo de servigo, na RME, 7,7 % trabalham menos de 1
ano ; 7,7% trabalham entre 1 ¢ 3 anos; 7,7% trabalham de 4 a 7 anos; 15,4% trabalham de 8 a
12 anos; 30,75% trabalham de 13 a 20 anos ¢ 30,75% trabalham ha mais de 20 anos.

Mais precisamente, em relagdo ao tempo de servico na EMEF Senador Alberto
Pasqualini, 7,7% trabalham menos de um ano; 7,7% trabalham entre 1 e 3 anos; 23%
trabalham de 4 a 7 anos, 15,4% trabalham de 8 a 12 anos; 38,5% trabalham de 13 a 20 anos e

7,7% , ha mais de 20 anos na escola.
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Quanto ao tipo de Regime de Trabalho na RME, 23% dos educadores trabalham 20
horas semanais, 69,3% trabalham 40 horas semanais e 7,7%, 60 horas semanais, sendo que,
no Pasqualini, 53,8% trabalham 20 horas, 38,5%, 40 horas e 7,7% trabalham 60 horas

semanais.

Dos educadores que responderam o questionario, 77% estavam durante o processo de

implantacao da Escola Cidada, e apenas 23% ndo trabalhavam na escola.

4.3 Memorias da Implantacio: Como os Professores Relembram o Processo

Vivenciado na Escola

Os educadores relatam que, em 1998, a SMED/POA autorizou um plebiscito para
verificar se a escola queria ciclar ou ndo. A resposta foi negativa. Entdo, em 1999 houve a
Ciclagem Técnica, que, segundo a professora E em entrevista:“Eram reunides todas as
semanas com pessoal da secretaria que vinha colocar toda essa parte tedrica. A gente estudou
os autores, enfim, tudo sobre os Ciclos”. As reunides eram realizadas com os professores da
escola, numa sala, ndo havendo divisdo por area de conhecimento. Houve, inclusive, a
presenc¢a de educadores da EMEF Monte Cristo, em uma reunido, para auxiliar a SMED/POA
nesse periodo, como relata a educadora L:

Eles trouxeram alguns colegas da prefeitura, fazendo reunides aqui na escola,
fazendo reunides com os professores [...] € [...] como reunides de formacao
explicativas de como seriam os ciclos e trouxeram colegas da primeira escola, que
foi a Monte Cristo, para dar palestras aqui também sobre como € que seriam 0s
ciclos, em geral

Embora os funciondrios fossem convidados a participar, ndo era significativa sua
presenga. Ja os pais/maes/responsaveis ¢ os educandos/educandas ndo foram convidados a

participar da Ciclagem Técnica.

Nesse mesmo ano, concomitantemente a Ciclagem técnica, a SMED/POA autorizou
outro plebiscito para que a EMEF Sen. Alberto Pasqualini escolhesse por Ciclar ou por ter um
projeto proprio de ensino. A escola ja vinha em uma caminhada pedagdgica propria e
diferenciada, pois, assim como a mantenedora, preocupava-se com a Evasao Escolar e com o

E a escola optou por projetos diferenciados. Esses projetos diferenciados, pelo que

eu tenho idéia daquele momento que a gente, nos grupos a gente comentou a falar a
[...] era uma escola que buscasse suprir aquelas necessidades mais urgentes, que
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eram os problemas que a gente tinha. Evasdo e grande repeténcia em matérias como
Portugués, Matematica, Que eram as matérias que justamente, acho que Portugués
ainda era mais forte a repeténcia do que Matematica.

A escola se preocupava em elaborar o novo projeto pedagdgico junto com a
comunidade, pois havia a SMED/POA dado esta abertura. Eram reunides com
pais/maes/responsaveis, funcionarios e educandos/educandas. Apos a construcdo do novo
projeto e do plebiscito, a escola solicitou uma reunido com o Secretario de Educagdo da
época, o prof. Jos¢ Clovis de Azevedo. Nessa reunido, estavam presentes a direcdo da escola
representada pela prof* Berenice da Silva Michels, o Conselho Escolar representado pela

Presidenta , prof* Lidia Redivo e por pais, alunos e funcionarios devidamente eleitos pelos

S€us pares.

Os dois plebiscitos e a forma autoritaria como foi implantada a Escola Cidada foram
lembrados pelo Professor B: “De cima para baixo, houve duas votagdes, uma em cada ano, ¢ a

maioria da escola optou por nao ciclar”.

Apesar da SMED/POA permitir as reunides, em janeiro de 2000, decretou a
implantacdo dos ciclos na EMEF Senador Alberto Pasqualini, em um periodo de férias,

quando ndo havia condi¢gdes de mobilizar a comunidade escolar.

Nas entrevistas e nos questionarios respondidos pelos educadores/educadoras, fica
nitido que o impacto foi devido a imposi¢do de cima para baixo do novo modelo pedagdgico,
j& que a escola tinha optado em ter um modelo pedagdgico proprio.Como diz a professora E

em entrevista:

A escola esperneou muito porque o Pasqualini ndo queria ciclar. Era uma posi¢ao da
massa dos professores, e muitos pais quando ficaram sabendo, vieram nos procurar e
dizendo que ndo queriam ciclar. Mas essa opgdo nao foi dada para nés. Embora, a
Secretaria tenha aberto, tenha dito que quem ndo quisesse ciclar poderia apresentar
outras propostas. Mas, sempre, todas as propostas que a gente apresentava nunca
eram boas e nunca passavam. Entdo, a abertura era relativa, ao meu ver. Entendeu?
Porque tinha a abertura. Mas, todas as propostas que tu apresentava ndo serviam.

Segundo Gadotti seria o exercicio da opressdo, pois para ele:

O sentido que aqui nos interessa, para compreender melhor a organizagdo do
trabalho na escola, pressupde o fato de que hoje uma das formas fundamentais de
exercicio da opressdo ¢ a divisdo social do trabalho entre dirigentes e executantes
que se reflete diretamente na administragdo do ensino: uns poucos, fora da escola,
detém o poder de decis@o e o controle, enquanto todos os demais simplesmente
executam tarefas cujo sentido lhes escapa (2004, p. 35).
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A escola, por ter sido obrigada a ciclar, trouxe consigo um sentimento de revolta e de
desvalorizacao por parte dos professores. Por essa razao, quando os professores responderam
0s questionarios, ndo apenas colocaram no papel letras e idéias, mas também as angustias que
vivenciaram naquela época, conforme relata a professora M, quando escreve sobre o processo

de implantagdo: “Muito sofrido, muita resisténcia”.

Escutando as entrevistas, lendo os questiondrios e vivenciando a realidade do
Pasqualini, pois sou professora dessa escola ha 5 anos, ficou transparente que o maior
problema foi a maneira como a Escola Cidada foi implantada. Se a implantacdo tivesse
ocorrido de uma maneira menos autoritaria, ouvindo o que a comunidade desejava naquele

momento, a caminhada teria sido outra.

Gadotti nos coloca um questionamento que parece mais uma afirmacao:

Chego a perguntar-me até que ponto ¢é legitimo, apesar das melhores das intengdes,
os chamados especialistas dos 6rgdos centrais das Secretarias de educagdo imporem
pacotes pedagogicos e fazerem experimentos pedagdgicos com alunos e professores.
Nao seria melhor cada escola ter acesso a muitas propostas e contetidos curriculares,
para, a partir da sua propria realidade e experiéncia, construir o projeto da escola que
deseja? (2004, p.36).
ApoOs passar os olhos pelos questiondrios, pode parecer, & primeira vista, que um
colega copiou do outro. Para um leitor menos enfronhado nos meandros do Pasqualini, isso
poderia significar que eles sdo caudatdrios, mas, depois de uma leitura mais acurada,

verificamos que isso seria um engano, pois cada profissional utilizou as lentes que possui.

Um projeto pedagogico que tem no seu cerne a cidadania, a construgdo do saber por
um grupo de educadores/educadoras ndo poderia ter sido instaurado através do rompimento
de relagdes sociais verdadeiramente democraticas. Contra o anseio da comunidade. Quando
digo comunidade, refiro-me aos pais, alunos, funciondarios e professores. Gadottl (2004, p. 60)
concorda, quando escreve que “Mas ¢ no interior desta escola vivida que € possivel construir

outra escola”.

Sabemos que, quando somos co-autores de um processo, seja qual for o projeto de
escola, empenhamo-nos ao maximo para que ele seja um sucesso. Ndao importando os
escolhos que teremos que enfrentar. Ao mesmo tempo, também temos ciéncia de que ¢ fatuo

impor a um grupo algum tipo de atividade, se esse grupo ndo cré nos resultados. Por mais
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responsavel que o profissional envolvido seja, o fato de ele ndo acreditar no sucesso de um

projeto torna grande a probabilidade deste ndo se concretizar.

A professora F, na entrevista, corrobora dizendo que:

Primeira coisa: uma implantacdo de qualquer projeto ele tem que Ter uma fonte que
faga com que aquelas pessoas que vao ser os agentes de implantagdo tenham uma
identificagdo com o projeto. E eu acho que n3o houve essa identificagdo. Nem
quanto a comunidade de pais, alunos, a maioria dos professores também ndo. Nao
houve uma preparagdo ndo houve uma colocagdo de resultados anteriores que seria
bom a gente ter esses resultados para trabalhar em cima.
Habermas (1989, p. 86) confirma isso quando diz que “Somente podem ter validade
aquelas normas capazes de obter assentimento de todos os individuos envolvidos como

participantes de um discurso pratico”.

Abaixo, transcrevo as respostas de alguns educadores, no que diz respeito a forma

como foi implantado o projeto Escola Cidada no Pasqualini.

Professor Y: “Processo traumatico, através de decisdo vertical por parte da

mantenedora”.

Professor Z: “De forma arbitraria, imposta em um momento em que os professores ¢ a

comunidade ndo se sentiam em condig¢des de aceitar as novas regras”.

Precisamos sonhar, precisamos ter utopias para realiza-las, no entanto ndo podemos
sonhar os sonhos dos outros. Precisamos acreditar nas proprias utopias para crescermos como
profissionais. Freire (2004, p. 29) diz que “a educagdo precisa tanto da formagao técnica, da
profissional, quanto do sonho e da utopia”. Como uma escola que sonhou um projeto

pedagdgico proprio poderia sonhar os sonhos impostos pela mantenedora?

O motivo central pelo qual os educadores ndo conseguiram construir, junto com 0s
educandos, a idéia da emancipagdo reside na idéia da imposic¢do, pois, Habermas (2002, p.
117) afirma que:“Em sintese, compreendemos uma proposi¢do assertorica quando sabemos
que tipo de razdes um falante teria que aduzir, a fim de convencer um ouvinte que ele (o
falante NT) tem razdes para levantar uma verdade em relacdo ao enunciado”. Isto é, como
dizer que uma proposta ¢ emancipatdria se exclui do processo democratico a opinido do

Corpo Docente e da Comunidade Escolar?
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Na linguagem de Habermas, o que houve foi a implantacdo de uma Razdo
Comunicativa, isto ¢, a SMED/POA quis implantar uma educagao alicercada na democracia,
onde os pais e alunos tivessem voz e vez na educagdo dos filhos; na necessidade de criar e
educar pessoas criticas no seu meio, capazes de transformar o local onde vivem, com agdes
orientadas para o entendimento interpessoal, a reinvengdo dos sistemas opressores do ser
humano, a descentralizagdao das decisdes e das responsabilidades ético sociais, enfim, com a
producdo de um novo paradigma para a vida e a organizacao das instituicdes. Essa assertiva,
porém, transmudou-se de falsidade quando foi implantada na l6gica da Razdo Instrumental,
que segundo Habermas, ¢ o uso da capacidade humana para fins praticos definidos, agdes
orientadas para o controle, a organizacdo de sistemas funcionais, aparato técnico em uma
equipe especializada e o planejamento foi elitizado com agdes praticas e uma fiscalizagao

funcional por parte da Mantenedora (HABERMAS, 1998).

A escola era tradicional e se orgulhava disso como afirma o Professor K: “Ocorreu por
imposicao da SMED, contra a vontade da maioria da equipe diretiva e de muitos professores.
A escola tinha orgulho de ser tradicional”. Nao houve o respeito a caminhada dos educadores

da escola.

Além de se orgulhar de ser tradicional, a escola estd em um nicho onde todas as
escolas sdo tradicionais, como a professora R, em entrevista diz que “[...] a nossa escola
sempre teve uma caracteristica mais tradicional. Toda a nossa redondeza, as escolas estaduais,

as escolas particulares tinham uma outra proposta, entdo foi uma mudanca muito radical”.

Como ensinar a democracia e o direito a voz em uma escola que lhe foi negada o
direito de prevalecer a resposta, ndo de um, mas de dois plebiscitos? Sera que nao ha uma
controvérsia? Para Habermas (2002, p.110) “os fatos ¢ que fornam verdadeiras® as

proposigdes assertoricas”.

Na realidade, a implantagdo do Projeto Escola Cidada, na EMEF Senador Alberto
Pasqualini, teria tido melhores resultados se fosse oriunda da vontade da comunidade escolar.
A maneira como se deu o processo, entretanto, ndo corroborou a validade do discurso. Nao ¢
coerente que uma proposta que tem em seu bojo a democracia e a Razdo Etico Comunicativa,

o didlogo na perspectiva freiriana, tenha sido imposta pelo autoritarismo da mantenedora.

32 Grifo do autor.
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Habermas (2002, p. 120) corrobora dizendo que: “Afirmacdes, descricdes ou narrativas
podem fracassar independentemente do seu valor de verdade, do mesmo modo que outros atos
ilocucionarios: nés podemos mutilar de tal modo uma historia que ela ‘deixa de ser uma
narrativa’, ou abordar uma situa¢do delicada de modo tdo desastrado, a ponto de os

- - 933
‘presentes rejeitarem qualquer palavra a mais’”.

Nao podemos desvincular a comunidade escolar do Mundo da Vida. Deve haver um

elo entre o formal e o empirico.

4.4 Projetos com a Comunidade

O Projeto Escola Cidadd tém como caracteristica uma postura de oposicdo ao
neoliberalismo, no qual o contetido ideoldgico ¢é regido pela égide do individualismo e a
competitividade humana. E um dever da educagdo, que se diz popular, ir contra esses valores.
Por isso, a escola precisa valorizar o educando e o seu meio, através da busca da construcao
de uma cultura fundada na solidariedade entre as pessoas. Esse ¢ um dos objetivos dos

projetos desenvolvidos pela EMEF Senador Alberto Pasqualini.

Segundo Subtratis:

A escola ¢ parte da comunidade e, na maioria dos casos, o Unico espago publico de
integragdo, organizacdo e lazer disponivel. Dessa forma, deve estar,
permanentemente, aberta a populacdo e firmar-se como um efetivo pdlo cultural”.
Portanto, ¢ dentro desta perspectiva que o Pasqualini trabalha junto com a
comunidade desenvolvendo alguns projetos (apud TOLEDO, FLORES &
CONZATTI (orgs), 2004, p. 16).

Dos professores que responderam o questionario, 23% desconhecem qualquer projeto
que a escola esteja desenvolvendo com a comunidade neste ano, 67% citaram o projeto
“Brincando na Escola”, que esta sob a coordenacao do Prof. Sezefredo de Almeida Machado.

Pela sua importancia junto a comunidade e pela caminhada que esse educador possui,

explicitarei mais adiante em que consiste tal projeto.

33 Grifos do proprio autor.
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Além do “projeto do professor Machado”, que assim foi carinhosamente batizado pela
comunidade escolar, os educadores lembraram do curso Dan¢a do Ventre para as meninas e
do projeto Recreio Orientado, vinculado ao projeto “Brincando na Escola”, em que maes

auxiliam, orientando as brincadeiras no recreio.

A professora S, que possui 20 anos de Pasqualini, responde quanto a pergunta se a
escola possui integracdo com a comunidade: “Varios, independente do projeto Escola Cidada,
nossa escola sempre teve projetos voltados para a cidadania e a integracdo. Ex: cursos
profissionalizantes de empacotador, de artes, datilografia. (antigamente)”. E uma opinido

balizada de uma educadora que ha varios anos esta nessa escola.

Quanto a integracdo escola e comunidade, o professor Q afirma que “Sempre ¢ bom
integrar-se com a comunidade”, enquanto a professora N diz: “Penso que o ponto positivo do
Projeto Escola Cidada foi esse ‘comprometimento’ dos pais de participarem e conhecerem os

projetos que a escola tem a oferecer”.

4.4.1 Projeto Brincando na Escola

O projeto “Brincando na Escola” tem como objetivo integrar a comunidade na escola.
Ele foi idealizado e colocado em pratica pelo professor Zesefredo da Silva Machado,
professor de Educagao Fisica da escola e ainda trabalha ha 12 anos na Secretaria Municipal de
Esportes de Porto Alegre. Atualmente estd lotado na Geréncia de Eventos, local onde ¢
realizado o planejamento e a execugdo de eventos recreativos e esportivos da cidade de Porto
Alegre. Inclusive os campeonatos municipais sdo planejados por ele. Estes podem ter
conotagdo participativa ou com alto nivel de desempenho dos atletas envolvidos. Ele relata
que, na ultima gestdo, a Geréncia de Eventos possuia um espaco privilegiado, isto €, toda a
segunda-feira, havia um momento de formagdo com todos os professores da Secretaria de
Esportes. Segundo ele: “As pessoas da academia, de diversos pontos do pais ou até de fora,
que passassem por Porto Alegre, da area de recreacao e esporte eram convidadas a passar 1a e

dar uma palestra, enfim, fazer um trabalho conosco”.

Esse fato foi apontado por ele para o seu crescimento profissional. Além disso, ha uma

busca pessoal de aperfeigoamento. Ao longo do tempo, tem formulado alguns projetos que
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sao apresentados em Encontros Nacionais de Recreacdo e Lazer no Rio Grande do Sul, no
Brasil e at¢ mesmo fora deste. Para ele, o tipo de trabalho que desenvolve “nao se da ao
natural na Universidade. Isso ¢ uma formacao especifica. Uma recreagdo a este nivel. Uma

recreagdo Publica”.

O projeto “Brincando na Escola” ndo ¢ o primeiro projeto com este enfoque,
desenvolvido por ele na escola. Em outra ocasido, ele comegou um outro, semelhante a esse.,
porém, por motivos pessoais, precisou se afastar da escola. O profissional que o substituiu,
embora fosse qualificado, ndo possuia a sua formacdo em Recreagdo Publica e o projeto

parou.

Para o Prof. Machado, o profissional que realiza esse tipo de atividade deve “Aceitar o
trabalho. Se ver fazendo esse trabalho”. Ou seja, ndo ¢ suficiente s6 a teoria, ¢ necessario ter

perfil para tal atividade.

O projeto ¢ desenvolvido nos trés turnos da escola. Em cada turno, o enfoque ¢
diferente, pois o publico alvo possui faixas etarias diferentes. Pela manha, atende até os
alunos de B10, pela tarde atende os educandos de B20 até os de C30 e pela noite atende os

alunos da EJA*,

Pela manha, h& uma dificuldade maior quanto & organizagdo dos
educandos/educandas. Eles sdao menores e, por isso, com maior dificuldade de auto-
gerenciamento. H4 a necessidade de mais pessoas envolvidas nesse momento. No ano de
2004, o professor Machado ia a escola em um turno fora do seu horério de trabalho, como
voluntario, para verificar se conseguia pessoas da comunidade, isto é, pais, maes, ex-alunos
para ajuda-lo como monitores nessa empreitada. Chegaram a trabalhar pela manha até doze
pessoas. Depois de cada atividade, havia uma avaliagdo do grupo de voluntarios. Como forma
de incentivo, ele trouxe, em um sabado de formagdo, a Mestra em Recreagdo, a professora

Eneida Feix, no entanto, o grupo presente foi pequeno, ndo surtindo o efeito esperado.

No turno da tarde, como os alunos sd3o maiores ¢ tem mais capacidade de auto-
organizagdo, nao ha a necessidade de tantas pessoas, entdo trabalham duas maes voluntérias.

O projeto ocorre uma vez por semana e algo que me chamou a aten¢do foi quando sao

3 Educagdo de Jovens e Adultos.
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armadas as trés mesas de Ping-pong, no sagudo da EMEF Senador Alberto Pasqualini, por
incrivel que pareca, ndo ha brigas ou discussdes, existe respeito em esperar que o outro jogue.
Nao foi uma coisa féacil de conquistar, ¢ mérito do professor Machado. Segundo ele, quando

havia ou ha problemas, ele faz uma interferéncia para que as coisas se acomodem.

Quanto ao noturno, ele mesmo fala que:

Ja no recreio da noite basta montar os espagos, deixar o material, que o proprio
material e o proprio espaco, da forma que € organizado, ja propde uma a¢do, uma
brincadeira um jogo. Entdo, basta uma supervisdo. Ali um menor niimero de
pessoas. Uma pessoa, duas pessoas sdo suficientes para supervisionar as coisas que
acontece.

Nao ¢ um projeto que possua somente uma agdo. Ele tem 16 agdes. Estdo incluidos
jogos, apresentacoes artisticas, rodas cantadas, jogos de mesa. Além da parte esportiva, ¢ um
espaco aberto para que educandos/educandas mostrem os seus talentos de danga, canto,
declamagdo. Existe também o Desafio Esportivo. Em um certo momento do recreio, os

educandos sdo convidados a ver quem coloca mais bolas na cesta. O espago ¢ aproveitado

também para dar informacdes culturais.

Essas atividades também contemplam a inclusdao de alunos com deficiéncia, como ¢ o
caso de um aluno com deficiéncia mental diagnosticada que estuda na escola a noite e
participa da Oficina de Vdlei, que ocorre as quartas-feiras a noite, periodo que a EJA ndo tem
aula. No dia da entrevista, o professor tinha rodado o filme “Meu Nome é Radio” que relata as
dificuldades de um jovem negro com deficiéncia mental, que vivia nos Estados Unidos na
década de 40. Além de falar da inclusdo, o filme, segundo o Prof. Machado “Traz outros

aspectos, a questao da equipe, do valor do trabalho em equipe”.

No inicio dos jogos, o educando tinha dificuldade de ser aceito pelo grupo, pois, além
do baixo indice cognitivo, apresenta dificuldade de coordenagdo. O grupo queria pessoas que
jogassem voleibol com técnica. Houve a necessidade da interven¢do do educador para que o
grupo o aceitasse. Agora, ainda em algumas situagdes, esse aluno provoca os demais com
brincadeiras. H4 momentos que ha uma recaida do grupo de educandos que est4 jogando, isto
¢, o grupo aceita a provocagdo e fica irritado com ele, havendo a necessidade de que o

professor Machado tranqiiilize os animos.

Um dos momentos mais bonitos ¢ o do para-quedas . Ele ¢ leve e colorido, podendo

ficar em seu redor mais ou menos 22 pessoas a 90 cm um do outro. Existem varias evolugdes
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que podem se feitas com ele: pode ser jogado para o ar ou as pessoas podem entrar dentro
dele e fazer uma Ola>. O professor Machado relata, a seguir, mais op¢des de utilizacio do
para-quedas:
As pessoas entram, um sim ¢ um nao entra, soltando o para-quedas, se
cumprimentam, abracam. Enfim, entfo, vai evoluindo também no sentido afetivo.
Tendo condigdes e espagos mais intimos. A gente pode baixar, no final, o para-
quedas. Toca um som. E ai, pode se fazer um trabalho mais de toque. Sendo, um
trabalho com pais e filhos, o filho deita sobre o pai, faz um carinho. Aquela coisa do
toque. Enfim, e entre os alunos, também, se costuma fazer isso. Fecha os olhos,
relaxa e a gente comega uma série mensagens positivas.
Depois da entrevista, percebe-se porque o Projeto ¢ um sucesso e tantos colegas o

elogiaram. Professor Machado, eu tenho orgulho de pertencer ao grupo de professores que o

senhor esta.

4.4.2  QOutros Projetos

Dentro do resgate da cidadania, A EMEF Senador Alberto Pasqualini procurou manter
uma integragdo com a comunidade onde esté inserida. Para que isso ocorra, desenvolve junto

com a comunidade os projetos elencados abaixo:

Y A Escola Aberta um projeto do MEC?® e da UNESCO’’, gerenciado pela
Assessoria Abrindo Espagos da Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre,
cujo objetivo basico ¢ minimizar a violéncia escolar e para isso, traz para dentro da
escola, nos finais de semana, a comunidade. Os norteadores desse projeto sdo
Letramento, esporte-lazer ¢ Gerag¢do de Renda. Na oficina de letramento sao
atendidos educandos que estudem ou ndo na escola. Assim como ha alunos que
participam da oficina para acelerar a alfabetizagdo, ha também os que estdo cursando o

Ensino M¢dio e participam dessa oficina para sanar duvidas de Portugués ou

33 Movimento feitos nos estadios de futebol, onde as pessoas que estdo sentada, levantam e sentam de modo que
a massa representa o movimento das ondas do mar.

36 Ministério da Educacdo e Cultura.

37 Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, foi fundada em 16 de novembro de
1945. Para esta agéncia especializada das Na¢des Unidas, ndo é suficiente construir salas de aula em paises
desfavorecidos ou publicar descobertas cientificas. Educag@o, Ciéncias Sociais e Naturais ¢ Comunicagdo sao os
meios para se conseguir atingir um objetivo bem mais ambicioso: construir paz nas mentes dos homens.
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Matematica. Em Esporte-lazer, as quadras de esporte da escola sdo utilizadas no
finais-de-semana para torneios de futebol. Também sdo oferecidas caminhadas nos
sabados pela manha e oficinas de ginastica. Na Oficina de Hip-hop sdo atendidas 64
pessoas e ¢ ministrada por um morador da comunidade. E trabalhado o grafite, a forma
de vestir, a musica, o significado dos movimentos da cultura Hip-hop. Também ha a
Musica Contempordnea. Tanto o grupo de Hip-hop como o grupo de Musica
contemporanea estdo bem conhecidos na comunidade. Eles recebem vérios convites
para se apresentarem em eventos na Restinga. No dia 15/03/06 a 19* Delegacia de
Policia que esta localizada no Bairro Partenon® no Projeto Meninos ¢ Meninas de

Rua. Além de se apresentarem, ministraram oficinas.

Y Em Geragdo de Renda, é oferecida Oficina de Pedrarias. Fazem parte dessa oficina
14 bordadeiras prestam servicos para lojas do Shopping Iguatemi e Shopping Moinhos
de vento. As Lojas entram com as pecas e as bordadeiras com a mao-de-obra,

aumentando assim, a renda familiar.

Y A Escola Fabrica é também um projeto do MEC com a Unesco. E um projeto que
visa a inclusdo social pela iniciagdo profissional dos alunos. E um grupo de empresas
que se reunem ¢ oferecem aulas especificas: a escola atende vedagdes, gesseiro,
mestre-de-obra, carpintaria e hidraulica. A escola cede o espaco e os professores sao
oriundos da Faculdade de Engenharia e da Faculdade de Arquitetura da Universidade
do Rio Grande do Sul. O curso tem carga-horaria de 600 horas e duracdo de 6 meses.
Os alunos que concluem o curso, junto com o certificado, conferido pelo MEC,
recebem uma cartilha de empregabilidade, onde sdao elencados os locais que devem ir

para procurar emprego e descrita a postura adequada para as entrevistas.

Os produtos que os alunos criaram foram expostos na Camera de Vereadores de Porto

Alegre.

3 Bairro que fica na regido leste de Porto Alegre.
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No dial8/3/2006, em parceria com o Instituto da Mama®, que estd vinculado ao
Hospital Moinhos de Vento, a escola cadastrou 279 mulheres que fardo parte de um Projeto
de pesquisa que tem duracdo de 10 anos e que visa verificar as causas do cancer de mama em
mulheres da periferia de Porto Alegre. Esta pesquisa ¢ de vital importancia, pois o cancer de
mama tem um indice de 95% nas mulheres, ¢ o segundo maior indice do Brasil. Este mutirdo
foi a maior que o Instituto de Mama tomou parte. Os Médicos sao do Hospital Moinhos de
Vento. Todas as mulheres acima de 40 anos sairam com o exame de Mamografia marcado. As
que possuiam menos de 40 anos e que apresentaram algum tipo de irregularidade na mama
diagnosticada pelos médicos foram encaminhadas para fazer os exames gratuitamente neste
hospital. E importante salientar que esta pesquisa tera duragdo de 10 anos e as mulheres
cadastradas terdo atendimento médico, exames anuais, cirurgia da mama e se houver

necessidade protese fornecida gratuitamente pelo Instituto da Mama.

Por todas as ac¢des sociais que a EMEF Senador Alberto Pasqualini desenvolve junto
com a comunidade, se destacou em projetos de cunho social, quer de inclusdo social pela
inicializacdo profissionalizante, quer seja a inclusdo social pelo conhecimento, quer seja a
inclusdo social pela geracdo de renda, recebendo, em 2005, da UNESCO, o Prémio “Escola

Solidaria”.

4.5 Como Avaliam a Implantacio dos Ciclos de Formacao

4.5.1 Progressdo Continuada:

No questionario para os educadores, foi feita a seguinte pergunta: “Como avalias a
Progressdao Continuada? Ela ¢ uma aliada para elevar a auto-estima do aluno?”. Quanto a esta
pergunta, s6 a educadora K respondeu que “Acredito que sim, mas ndo vejo envolvimento e

comprometimento de todos com essa proposta. Acho que também ha a falta de conhecimento

3% Fundado em 1993, em Porto Alegre, como intuito de promover, manter ¢ restabelecer a saide da mama, o
Instituto da Mama — IMAMA foi idealizado por uma médica e um psicanalista que levaram a proposta a um
grupo de pacientes com historico de cancer de mama. Ali, juntos, constataram a real necessidade e a iniciativa,
pioneira no Brasil, esta ai, ja tendo ajudado mais de 25 mil mulheres da capital e do interior do estado.
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e entendimento deste trabalho”. Os outros educadores nao acreditam que a Progressao

Continuada seja uma aliada para elevar a auto-estima dos educandos/educandas.

Alguns depoimentos sdo bem expressivos, por exemplo, o professor B diz que: ”Sou
contra. Aluno ja pré-aprovado gera acomodamento. Nao elevou a auto-estima, pelo contrario,
gerou revolta. Os alunos esforcados, estudiosos eram aprovados da mesma maneira que os
que nao fazem nada”. O professor Y reforca essa idéia, pois, “ao ser implantada como
Progressdo Automatica, tira do aluno a responsabilidade pelo estudo”. Nao podemos esquecer
que o aluno também ¢ responsavel pela construcdo do seu conhecimento e, por isso, deve ser
incentivado a estudar para além das atividades da escola, a exemplo da pesquisa no seu meio

social, ¢ a inser¢cao na comunidade com projetos sociais.

A professora N diz: “acho a Progressao Continuada um pouco ‘deprimente’, pois o
aluno nao estuda por achar sempre que vai ser ‘aprovado’, e o professor ndo se estimula para

que as suas aulas sejam boas”.

O fato de ser a Progressdo Continuada o Calcanhar de Aquiles* do Projeto Escola

Cidada pode ser bem explicado por Habermas, pois em relagdo a comunicacao, diz que:

E esta é a chave para se encontrar a resposta a questdo fundamental da teoria do
significado. Se o significado de uma proposi¢do assertorica ¢ o estado de coisas que
ela reproduz; e esta proposi¢do ¢ verdadeira quando o estado de coisas expresso
existe ou ¢ o caso; entdo ndés compreendemos a proposicdo na medida em que
conhecermos as condigdes sob as quais ela ¢ verdadeira. As condi¢des de verdade de
uma proposicao assertotica servem como explanans (explanante) de seu significado:
‘compreender uma proposi¢do significa saber o que é o caso, quando ele ¢
verdadeiro (2002, p. 110).

Habermas também explica:

Nas expressoes lingiiisticas estdo enfeixados trés raios de significacdo entrelagados
um no outro. O que o falante pretende externar através da expressdo liga-se ndo
somente com aquilo que nela se diz expressamente, mas também com a agdo, a qual
deve ser compreendida como aquilo que ¢é dito. Existe uma triplice relagdo entre o
significado de uma expressdo lingiiistica e: a) aquilo que é subentendido, b) aquilo
que ¢ dito e ¢) o modo como ¢ utilizado na acdo de fala”. Normalmente o significado
ndo se esgota em nenhuma dessas trés relagoes (2002, p. 106).

%0 Calcanhar de Aquiles. E uma das mais populares metaforas quando nos referimos a fragilidade do ser humano
ou de algum projeto. Tétis, deusa da mitologia grega, segurou seu filho Aquiles pelo calcanhar para mergulha-lo
num rio egipcio que o tornaria invencivel. Queria contrariar um oraculo que dizia que seu filho morreria na
guerra de Troia. Durante uma batalha, no entanto, Aquiles tomou uma flechada em seu tnico ponto vulneravel: o
calcanhar, que ndo havia sido banhado no rio por sua mée. A partir dai, a expressdo calcanhar-de-aquiles indica
um ponto fraco de uma pessoa ou de algum projeto.
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Podemos aplicar isso para o que ocorre na EMEF Senador Alberto Pasqualini, pois,
enquanto a Mantenedora faz um ato ilocucionario, dizendo que a Progressao Continuada esta
a servi¢o da emancipacdo social e pedagdgica e do aumento da auto-estima do educando, o
mesmo, em um ato percolucionario, recebe o significado como “Obal!!!! Nao preciso mais
estudar, estd garantido que vou passar de ano”. Precisamos saber que o que foi dito a respeito
da Progressao Continuada ¢ para ajuda-lo a progredir nos estudos, todavia foi subentendido
que ndo haveria mais necessidade de estudar ou freqlientar as aulas e o resultado final foi a
aprovagao de todos com ou sem esfor¢o pessoal. Para Habermas:

Sabemos, através da teoria do significado, que existe um nexo interno entre
significado e validez: nds compreendemos o ato de um ato de fala quando estamos
cientes das condigdes sob as quais ele ode ser aceito como valido. Portanto, as regra
semanticas determinam as condi¢des de validade das proposigdes ¢ atos de fala
possiveis num sistema de linguagem. Com tais conjuntos de sentidos, a linguagem

abre para os participantes um horizonte de possiveis agdes e experiéncias (2002, p.
102).

4.5.2 Laboratorio de Aprendizagem

A professora K resume a concepgdo dos professores sobre o Laboratério de
Aprendizagem, no que se refere ao fato de ele ser um recurso pedagdgico que efetivamente
sana as lacunas na aprendizagem dos educandos, quando ela responde: “Nao, mas deveria ser
um Otimo recurso. Faltam muitas vagas e normalmente os profissionais que atendem ao
Laboratorio ndo tém qualificacdo e competéncia para tanto. Laboratorio ndo ¢é reforgo,

portanto nao basta ser professor para atender alunos nesse setor”.

A professora E, em sua entrevista, relata que a tipologia do Pasqualini requer, no
minimo, quatro professores em regime de 20 horas semanais para dar conta da demanda que a
escola precisa, porém hé apenas 20 horas para atender os alunos que estdo no turno da manha
e 20 horas para atender os alunos que estdo no turno da tarde. O mesmo numero de
profissionais que atendem escolas com 1000 alunos. O niimero de alunos que precisam ser
atendidos numa escola com 1800 alunos ¢ maior do que o de uma escola com 1000 alunos.
Esse fato faz com que a demanda seja maior no Pasqualini do que em outras escolas da rede,
prejudicando a visdo que temos de um Laboratorio de Aprendizagem com condigdes de ajudar

o educador e 0 educando de modo eficaz.
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4.5.3 As Mudangas que Surgiram com o Projeto Escola Cidada

Este item foi respondido de forma diversificada no questionario. Cada um lembrou de
uma ou outra inovagdo. Embora tivéssemos colegas, 30,77% nao reconhecem nenhum tipo de
inovacdo. Acredito que isso possa ser positivo, visto que algumas inovagdes ja estdo
cristalizadas como algo que pertence a escola hd muito tempo e ndo como um acréscimo
advindo do Projeto Escola Cidada. Pessoalmente, foi uma surpresa o fato de, tanto nos
questionarios, como nas entrevistas, nenhum dos educadores ou educadoras lembrarem do
Laboratério de Informatica. Embora, este seja utilizado em larga escala pelo corpo docente da

escola como ferramenta pedagogica auxiliar.

As inovacdes foram citadas de forma diversificada, conforme o viés que cada
pesquisado dava a proposta. Nao houve um enfoque maior em determinada inovagdo. Entre
estas, foram apontadas: o trabalho coletivo dos educadores, afinal agora as aulas sdo
planejadas em Reunido Pedagégica, a partir de um tema; a Formagdo Continuada dos
professores que incentivou a leitura de livros pertinentes a pratica docente; o aprimoramento
dos conhecimentos de informatica e, até mesmo, a volta de varios educadores/educadores a
Universidade; a mudanca do foco da avaliagdo, isto €, a avaliacdo agora ¢ descritiva e o aluno
¢ parametro dele mesmo, ndo havendo a avaliacdo classificatoria e excludente; o Laboratorio
de Aprendizagem, que auxilia os alunos com dificuldades cognitivas; o Professor Volante,
que teoricamente deveria entrar com o professor referéncia da turma, mas transforma-se em
professor substituto*'; professores de Filosofia e de Linguas Estrangeiras, que proporcionam
aos alunos contato com outras formas de saberes e outras culturas; a possibilidade de
Reunides Pedagogicas semanais que permitem a reflexdo sobre a pratica pedagogica; a busca
da aproximacao dos contetudos a realidade do aluno; maior eqiiidade na distribui¢do de carga
horaria; Cursos de Dangas (balé¢, CTG, Danga de Rua, capoeira) e projetos de Recreacdo e
Lazer que integram a comunidade ao cotidiano da escola, além de melhorar a auto-imagem e

a auto-estima dos educandos/educandas.

*! Quando falta um educador ou educadora de qualquer disciplina, o Professor Volante o substitui.
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4.6 Dificuldades que o Ciclos de Formac¢io Devem Superar

4.6.1 Progressdao Continuada

A Progressio Continuada foi a dificuldade a ser superada mais citada. Foi
mencionada, nas entrevistas, por oito dos 13 professores que responderam o questionario. A
professora E acredita que o maior problema da proposta seja a Progressdo Continuada.

Quando indagada sobre o motivo, ela responde:

Por qué? Porque o aluno vai passando. Ele ndo ¢ retido nunca. Ele vai passando
adiante sempre. Nao interessa o que ele construiu, o que ele ndo construiu. O que ele
sabe e 0 que ele ndo sabe. O que ele tem de pré-requisito ou o que ele ndo tem.
Tanto, tu tens alunos de C30 e que ndo sabe fazer as quatro operacdes basicas da
Matematica. Tu tens alunos de C30 que ndo sabem ler e interpretar. Entdo ndo
interessa se o cara construiu o conhecimento ou ndo. O cara vai indo adiante. Eu
acho isso um absurdo, porque ja ouvi criangas disserem para mim que eram burras.
E ai eu fui investigar e ver porque que eram burras. E porque eram criancas que
passaram adiante sem saber e elas estavam em um nivel que ndo conseguiam
acompanhar a turma. E elas naturalmente se sentiam burras. Por ndo conseguir
acompanhar a sua turma. Por mais que o professor desse um atendimento individual,
0 que isso ¢ um absurdo porque uma sala com 30 alunos. Pobre do professor! Né!
Dar o atendimento individual para aquele que ndo sabe ler e nem escrever. E
impossivel? Nao! Ndo ¢ impossivel, mas ¢ quase ndo ¢ humano isso.

E continua no seu depoimento, quando questionada sobre como deveria ocorrer a
Progressao Continuada:

Temos que fazer a Progressdao Continuada? Temos. Mas, ela realmente tem que ser

uma Progressdo e nao fazer de conta que o aluno progrediu para o aluno se sentir

incapaz. Eu acho que isso € o maior crime que se faz com um ser humano. E

introjetar nele. Ndo por conceitos da gente. Mas porque ele mesmo vai formado a

idéia de que ele € burro e ndo pode aprender. Porque ele ndo ¢ [...] nenhum ser

humano ¢ burro e todos podem aprender. Mas a coisa vai ficando num nivel, num
nivel tal e a defasagem vai ficando tdo grande que depois ninguém da conta.

4.6.2 Conteudos Minimos

Exigir conteudos minimos, dentro da faixa etaria da maioria, também foi citado por
uma educadora. Paro (2001. p.58) diz que quando o artigo 15 da LDB fala sobre autonomia
pedagogica significa que “é preciso ter presente que ela deve se fazer sobre bases minimas de
conteudos curriculares, nacionalmente estabelecidos, ndo deixando os reais objetivos da

educagdo escolar ao sabor de interesses puramente paroquiais deste ou daquele grupo na
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gestao da escola”. A escola por ser ciclada ndo pode estar desconexa de outras escolas em

relacao a contedos minimos.

E notério que o corpo de educadores da escola esta preocupado com o aprendizado dos
alunos, para que possam acompanhar as turmas em que estdo inseridos. Como pode ser bem
representado pelo professor D, quando escreve que deve haver “Formas eficazes de
acompanhar os alunos que nao alcangaram o aprendizado esperado”. Tal preocupacgdo pode

ser dividida em trés momentos.

Primeiro, que o educando/educanda tenha condigdes de acompanhar a turma na qual
, . . . .. L, . 42 , p
estd inserido. Existem disciplinas prolépticas™”, em que um conteido estd conectado
temporalmente ao outro, como ¢ o caso da Matematica. Sera que, em uma sala com 32 alunos,
um educador pode dar atencdo a um aluno ou a um grupo de educandos que ndo atingiu os
conteudos minimos do ano/ciclo anterior? Como relata a professora C:
Ha de ser ter cuidado ao progredir um educando para que ele ingresse em uma turma
dentro das suas condi¢des. Se ele for para um grupo muito adiantado, em relagio ao
nivel de aprendizagem que se encontra, podera ser pior que nao progredir.

O segundo momento ¢ quando acontece a transferéncia desse aluno para uma outra
escola., porque é uma preocupacao dos educadores/educadoras da EMEF Senador Alberto
Pasqualini que ele tenha condi¢des de acompanhar o aprendizado cognitivo. Para o corpo
docente, quando um aluno ¢ transferido, ¢ necessario que tenha aprendido os contetidos

minimos correspondentes ao ano/ciclo que ele cursa.

O terceiro ocorre quando os alunos se formam no Ensino Fundamental, pois ha desejo
que eles tenham as mesmas condi¢des de cursar o Ensino Médio que aqueles provenientes de
outras redes de ensino. Isso demonstra que a qualidade de ensino ¢ uma busca constante no

Pasqualini.

Precisamos ter meios eficazes de garantir o aprendizado dos educandos para que eles
possam possuir condicdes de acompanhar o ano/ciclo que estdo cursando, ou, se forem
transferidos de escola, ndo apresentem dificuldades ou lacunas que os impecam de

desempenhar as atividades em ritmo e tempo satisfatorios.

42 . , , . ~ .
Diz-se de um fato que se fixa a uma era ou método cronoldgico ndo conhecido.
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4.6.3 Questoes Disciplinares

As questodes disciplinares surgiram em decorréncia da Progressdo Continuada. Como o
aluno esta pré-aprovado, sabe que ird avancar, estudando ou ndo, entdo comeca a fazer o que
mais gosta: a parte social na escola, isto é, conversar, trocar nimeros de telefone, querer
“aparecer” para o coleguinha ao lado. Isso gera indisciplina nas salas de aula que, na EMEF
Senador Alberto Pasqualini, possuem em torno de 32 alunos. Surge entdo a questdo de como
combater a indisciplina. Para Freire (2003, p.39):

A natureza formadora da docéncia, que ndo poderia reduzir-se a puro processo
técnico e mecanico de transferir conhecimentos, enfatiza a exigéncia ético-
democratica do respeito ao pensamento, aos gostos, aos receios, aos desejos, a
curiosidade dos educandos. Respeito, contudo, que ndo pode eximir o educador,
enquanto autoridade, de exercer o direito de ter o dever de estabelecer limites®, de
propor tarefas, de cobrar a execug¢do das mesmas. Limites sem os quais as

liberdades correm o risco de perder-se em licenciosidade, da mesma forma como,
sem limites a autoridade se extravia e vira autoritarismo.

4.6.4 Mais Recursos Materiais e Humanos.

O Projeto Escola Cidada precisa de mais recursos materiais € humanos para dar conta
da demanda, porque, com o passar dos anos, as lacunas cognitivas em determinados alunos
aumentam, ¢ ¢ cada vez maior a diversidade de aprendizagens em uma sala de aula. Faz-se
necessario que haja mais Professores Volantes, que realmente entrem nas salas de aula como
co-participantes da aprendizagem dos educandos, ha também a necessidade de que, nesse
projeto, sejam incluidos professores substitutos para suprir a falta de educadores que
eventualmente faltem e, principalmente, deveria haver mais educadores trabalhando no
Laboratorio de Aprendizagem, pois, na EMEF Senador Alberto Pasqualini, em 2005
estudaram 1120 alunos nos turnos da manha e da noite. Isso considerado, ¢ impensavel que 40

horas de aula do Laboratorio de Aprendizagem possam dar conta de tantos problemas.

# Grifo do proprio autor.



5 A ESCOLA CIDADA NA VISAO DOS ALUNOS

A minha proposta metodolégica inicial era que uma turma de cada ano-ciclo
respondesse o questionario, por conseguinte far-se-ia necessaria a leitura e a analise de pelo
menos duzentos questionarios, o que seria inviavel, pois sdo sete anos-ciclos com
aproximadamente trinta e dois alunos cada. Pela minha inseguranga sobre o que realmente
perguntar e para quem perguntar, esse questiondrio foi o ultimo a ser definido, tanto em
relagdo as perguntas como em relagdo ao publico alvo. Em uma das aulas de “Pratica de
Pesquisa IV, a Prof®. Dra. Beatriz Fischer sugeriu que o referido questionario fosse aplicado
a trinta alunos do ultimo ano do III Ciclo. Afinal, eles teriam passado pelo processo da
implantacdo e, por estarem no ultimo ano, teriam mais condi¢des de colocar no papel o que

pensavam. Compartilhei essa sugestdo com o orientador, e ela foi aceita.

Adeqiiei as perguntas para a faixa etdria em questdo e as apliquei nas turmas C31 e
C32. Todos responderam as perguntas, porém s6 analisei aquelas cujos alunos estavam na
escola, em 1999. Foram distribuidos quarenta e um questionarios, sendo, que pelo meu
critério, aproveitei apenas vinte e nove. Dos alunos que estavam nessa €poca, quinze eram do
sexo feminino e quatorze do sexo masculino. E bom salientar que um educando que pertence
a proposta da Educagao Inclusiva oficializada pela SMED/POA também o respondeu. Embora
tenha solicitado que respondessem com caneta azul ou preta o mesmo preferiu responder a
lapis, pois ndo apresenta ainda maturidade suficiente para o manuseio de canetas. O que nao
proibi, visto que, para mim, seria mais facil a sua identificacdo, e eu, particularmente, gostaria

de saber sua opinifio e a forma como a expressa. Ele ¢ atendido pela SIR* e cuidado pela avo

# Sala de Recursos e Integragio — Este local é destinado ao atendimento de educandos/educandas com
necessidades especiais, cuja analise transcende aos profissionais da escola.
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e pelo pai®, pois sua mie faleceu quando ele tinha dois anos. Ele ndo possui dificuldade de
aquisicdo de conhecimento, mas sim de mostrar o que sabe. Apesar de ndo apresentar
diagnoéstico definido, apresenta dificuldade de comunicar o que deseja ou o que lhe ¢

solicitado.

Na maioria das vezes, na sala de aula, fala ou faz mimicas sozinho, mas ndo permite
que outro participe. O aluno apresenta crises de auséncias, possui relacionamento apatico, as
vezes responde por mimica, engatinha em aula, contorcendo-se como uma cobra. Em uma
comunicag¢do, no dia 28/04/1991, da Sala de Integragdo e Recursos (SIR) da SMED/POA para
a EMEF Senador Alberto Pasqualini, foi dito que: Na escola, obtém sucesso na drea de
Conhecimento Cientifico e Historico, porém, na area de Expressdo e Logico-Matematico ndo

manifesta compreensdo das relagoes que desenvolve.

Dos alunos que responderam o questionario, um estuda ha sete anos no Pasqualini,

treze estudam ha oito anos, quatorze estudam ha nove anos e um estuda ha dez anos.

Das atividades que a escola oferece, a pratica de esportes ¢ a mais apreciada pelos
alunos. A Escolinha de Voleibol oferecida pelo professor Machado, as quartas-feiras a noite*,
e a Escolinha de Handebol, orientada pela professora Lisane Janovik, sdo lembradas por eles.
A Escolinha de Handebol funciona em trés manhas da semana, atendendo aos mesmos alunos,
dois periodos a cada dia, perfazendo seis periodos de handebol por semana. Treinam tanto
meninas como meninos desde que possuam interesse nessa area. A professora trabalha de
forma mista, pois ndo consegue um numero suficiente de educandos/educandas para treinar
separadamente. O objetivo ¢ o desenvolver habilidades motoras e despertar para a pratica

esportiva, como forma de melhorar auto-estima dos alunos.

Pelo fato de suas habilidades para a pratica do handebol terem sido bem
desenvolvidas, alguns sdo convidados para participarem em outras institui¢cdes esportivas que
tenham um enfoque mais competitivo como, por exemplo, o Tesourinha e o Sdo Jodo. No ano

de 2004, a equipe de handebol do Pasqualini ganhou o 2° lugar dos Jogos Abertos de Porto

* E importante salientar que seu pai é alcoolista.

% Esta atividade é descrita com mais detalhes na p. 93.
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Alegre na equipe masculina. Neste ano ganharam o 2° lugar no JERGS* que ¢ uma

competi¢ao estadual, e nos Jogos Municipais ganharam o primeiro e segundo lugar.

As Oficinas de Educacdo Artistica que a escola oferece através da professora Maria
Eugénia Ungaretti Marques também foram lembradas. Cabe ressaltar que essa professora
possui um trabalho diferenciado no que se refere a Educacdo Artistica. Ela trabalha a cultura
dita “ndo-oficial”, isto €, ela procura fugir do estereotipo eurocéntrico, preocupando-se em
mostrar as artes Inca, Africana e Hindu. Além disso, trabalha com material reciclado. As
obras de Arte dos alunos dessas oficinas sdo mostradas em exposi¢des de Artes, como por

exemplo, a “Escola faz Arte”.

Dos alunos que participaram da amostra somente uma gosta de ler na Biblioteca, e um
citou o Laboratorio de Informatica. Serd que a escola ndo estaria desviando seu foco de
construtora do conhecimento para se transformar numa instituicdo assistencialista? A aluna S
afirma que: “Eu gosto de ler na biblioteca, mas mesmo assim participo da Oficina de Artes e,

as vezes, no recreio, participo do volei”.

Quando questionados se gostavam de ir para a escola ou eram obrigados, um
respondeu que ndo gostava, treze disseram que gostam e um disse: “Gosto um pouco”.

Somente trés escreveram que, através da escola, terdo um futuro melhor.

Para alguns alunos a escola ¢ um local de socializagdo, onde fazem amizades,
conversam, brincam. E excelente que para eles a escola seja um local agradavel. Abaixo

descrevo alguns depoimentos que comprovam isso:

Aluno A: “Porque eu gosto, ndo consigo ficar em casa sem fazer nada. Estudar, além

de algo que vou precisar no futuro, também serve como distragao”.
Aluno D: “Porque eu gosto , e também arrumo muitas amizades”.
Aluno S: “Eu adoro vir para a escola, eu odeio ficar em casa”.

E igualmente importante a empatia do educando pelo educador, além da afetividade e

a cumplicidade que sdo desenvolvida nesta relacdo. Sondados sobre quais disciplinas

*7 Jogos Abertos do Rio Grande do Sul.
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gostavam de estudar, surgiu como caracteristica principal a personalidade da educadora. A
aluna X: “A matéria que eu mais gosto ¢ Portugués, porque eu gosto muito da professora e
adoro estudar sobre as classes gramaticais e de criar textos”. A aluna K reforca dizendo que
113 A ’ ;. . . . .
Portugués, porque, além de eu gostar dessa matéria, me identifico muito com a minha
professora”. A aluna U diz que prefere “Matematica, pois tenho muita facilidade para lidar

com contas e eu adoro o professor, ele ¢ muito brincalhao”.

E quando o papel do professor fica como o de educador, como ¢ o caso de Arte
Educacdo, em que a professora tem dentro do seu trabalho a preocupagdo de, dentro do
possivel, mostrar culturas do mundo inteiro, a autonomia do educando e o inter-
relacionamento das pessoas. Como diz a aluna A: “Artes, porque além de aprender a fazer e
mexer em arte, a professora ensina coisas sobre como viver melhor e se relacionar com as

pessoas”.

As matérias que os alunos mais gostam sdo Educa¢ao Fisica e Educagdo Artistica e os
motivos podem ser resumidos pela aluna W: “Educagdo Fisica, porque ¢ na rua e ¢ bem

movimentada e Arte Educagdo porque ¢ bem relaxante”.

A estrela da rejei¢do ¢ a Matematica, neste caso, pela dificuldade apresentada pela
matéria. A disciplina de Matematica ¢ linear, portanto, o aluno precisa se apropriar de certos
conhecimentos para poder passar para outros. Nao podem ficar lacunas cognitivas, pois,
desencadearia na C30 todas as dificuldades acumuladas desde o 1°ano do I Ciclo. O que nao
acontece com outras disciplinas, como ¢ o caso de Educacdo Artistica, Educacdo Fisica, nem
que os alunos podem saber jogar vélei e ndo saber jogar futebol. A Matematica, além de
precisar dela mesma na construgdo dos conhecimentos da area, ¢ ferramenta indispensavel

para o Ensino Médio como apoio para Fisica e Quimica.
Aluno G: “Matematica, temos que pensar muito e calcular”.

Aluna U: “Quimica e Fisica. Sou péssima nessas duas matérias e tenho muita

dificuldade para entendé-las”.
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5.1 Progressao Continuada

Para mim, a maior surpresa dentro da realizacdo dessa pesquisa foi que todos os
educandos/educandas que fizeram parte da amostragem rechacaram a idéia da Progressao
Continuada. Assim como os professores, eles acreditam que a Progressdo Continuada deve ser
repensada, uma vez que nao esta sendo um acréscimo para os alunos. Lendo os depoimentos,
existe um sentimento generalizado de que a escola nao estd oferecendo condi¢des para que
eles cursem o Ensino Médio em pé de igualdade com os alunos oriundos de escolas estaduais
ou particulares. Como diz o aluno G: “Eu acho uma vergonha para nos, porque talvez nds nao
consigamos completar o Ensino Médio” ou a educanda V: “E muito ruim, porque os outros

alunos sairam do 1° grau com diploma e sem os conhecimentos que deveriam aprender”.

Muitos dos que responderam o questionario acreditam mais na vontade propria em
conseguir completar o Ensino Médio do que na bagagem de conhecimento que levardo da
EMEF Senador Alberto Pasqualini. Como ¢ caso do aluno J “Sé se eu me esforgar, porque a
escola ndo ensina muito”. Alguns tém medo de nao ter o conhecimento suficiente, como diz a

aluna K: “Tenho medo de quando eu mudar de escola, eu nao saiba o suficiente”.

A maioria dos educandos/educandas responsabiliza a Progressdo Continuada pela
qualidade do ensino ndo ser tdo boa quanto deveria. Afinal, os alunos sdo progredidos sem ter
conhecimento suficiente para conseguir acompanhar os estudos, e essa relagdao ¢ prejudicial.
Veja o depoimento da aluna X: “Na minha opinido ndo ¢ bom. Porque alguns alunos passam

ndo muito bem e acabam ficando com mais dificuldade no préximo ano”.

Os educandos sao também da mesma opinido que os educadores no que tange ao
desestimulo, isto €, a Progressdao Continuada desestimula o aluno a estudar, conforme relata a
aluna A’: “Acho que isto nunca deveria ter existido porque nao parece que estamos estudando

em uma escola, mas indo a um lugar que se aprendemos algo ou ndo, ndo faz diferenga”.

Habermas (2002, p. 125) confirma o paragrafo acima quando diz que: “Pretensdes de
validez dependem do reconhecimento intersubjetivo através do falante e do ouvinte”. Isto ¢, a
validade de a Progressdao Continuada ser uma aliada para a emancipa¢do dos educandos. O
que esta sendo valido para os alunos ¢ que eles ndo precisam estudar, ou mais
especificamente, estudem ou ndo, ndo faz diferenga. Entdo, pela lei do menor esforco, a

maioria prefere ndo estudar.
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5.2 Organizacao

Os alunos, de uma maneira geral, acham que a escola ¢ regular, porém a organizacao
estd melhorando. De acordo com o depoimento da aluna U: “Acho que esta melhorando, em

vista dos outros anos”.

Outros acreditam que a escola pode melhorar a sua organizacdo e o que oferece ao
aluno, como a opinido da Aluna Y: “Eu acho que a escola deveria ter uma estrutura melhor,

deve organizar seus objetivos melhores, porque tem condi¢des”.

Mas, em comparacdo com outras escolas ela ¢ melhor, como diz o aluno E: “Até que ¢

consideravelmente boa perto de outras escolas”.

Para alguns, parece que a escola como organizagao, o corpo docente e o curriculo sao
bons, porém, no Pasqualini, o ponto negativo sdo os Ciclos de Formagdo. Como os dois

relatos abaixo:

Aluno N: “A organizacdo de um modo geral ¢ boa, mas o Ciclo, no momento, ¢ uma

coisa prejudicial ao aluno”.

Aluna A’: “Acho que o Ciclo ¢ o pior da escola e o centro de todos os erros. E a

entrada também deveria ser mais controlada”.

Revela-se, diversas vezes, que a escola deveria cobrar mais os alunos, isto ¢, a
avaliacdo deveria ter um carater “aprovativo”. Em uma pergunta que ndo ¢ mencionada a
Progressao Continuada ¢ colocada novamente pela aluna X: “No meu ponto de vista a escola
avalia os alunos bem, mas poderia ser melhor, com mais exigéncias para que aproveitem mais
os estudos”. Como se v€, no segmento educando/educanda, a avaliacdo ¢ também uma

preocupagao presente.



6 A ESCOLA CIDADA NA VISAO DOS PAIS/MAES/
RESPONSAVEIS

Entreguei sessenta questionarios, dos quais trinta para o turno da manha e trinta para o
turno da tarde. Infelizmente, retornaram apenas treze do total entregue e um dos questionarios
foi respondido de forma a ndo se comprometer com as respostas. A seguir serdo descritos e

analisados os dados a partir dos questionarios obtidos junto aos pais.

6.1 Pontos Positivos

A EMEF Senador Alberto Pasqualini possui um bom nivel de aprovagdo pela
comunidade. Dos questionarios respondidos, a grande maioria acredita que o nivel da escola ¢
bom e que hd um esfor¢co da direcdo e professores dessa instituicdo para que haja o

aprendizado por parte dos educandos.

Na opinido de C: “Tirando alguns problemas que a escola enfrenta com a pouca verba
que a escola recebe da prefeitura. Mesmo assim, professores e direcdo se esforcam para ter
um bom aproveitamento do pouco que tem, mas ¢ boa”. E ressalta que: "A escola ¢

organizada, limpa e os professores sdo 6timos, ndo temos queixas".

Felizmente, existem outros mais exigentes como ¢ o caso do responsavel N:"E uma
boa escola, mas poderia ser melhor". Ou a opinido de I: "Acho que escola ja foi bem melhor,
mas que apos o Ciclo ela caiu um pouco". Ou na opinido der A:" A escola ¢ boa, o inico

problema ¢ o Ciclo".

Apesar dos elogios, a maioria reclamou dos Ciclos de Formagdo como fala o

responsavel H: "A minha avaliagdo é que, com os Ciclo, o ensino deixou um pouco a desejar,
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nao no caso do meu filho que estd na C30, mas para os pequenos que ndo conseguem ler nem
escrever". Para este responsavel, com o tempo, as dificuldades de aprendizagem tém
aumentado. Ele também salienta o fato de que alguns alunos avancam sem saber ler ou

escrever, algo que tem sido uma realidade que ndo posso omitir.

Quanto as Projetos oferecidos para a comunidade, apenas trés os desconheciam.

"8 ¢ as escolinhas de danca e de esportes, como

Foram citados o projeto "Brincando na Escola
sendo atividades que mantém os educandos mais tempo na escola, sendo uma forma de os
tornar cidaddos. De acordo com C: "A gente percebe que os alunos gostam da escola, por
exemplo, meu filho estuda desde o Jardim de Infancia nessa escola, agora em 2005 se forma e
eu sO tenho a agradecer aos professores e diretores por tudo. Principalmente por
transformarem um aluno em cidaddo". Os projetos também auxiliam na diminui¢do da

violéncia como relata J: "Os encontros com pais, filhos e professores junto com os colegas

para ensinar brincadeiras ajudam a evitar as agressoes".

O refeitério recebeu elogios de duas pessoas que responderam o questionario
referentes a qualidade e a quantidade da alimentacdo fornecida aos educandos/educandas da

escola.

Questionada sobre os pontos positivos desenvolvidos pelo Projeto Escola Cidada, G
relata que: "Acho a idéia de ensino proposta boa, o projeto brincando na escola ¢ excelente, a
alimentacdo feita pela escola ¢ o ponto principal da escola, pois d4 a alimenta¢do que grande

parte dos alunos ndo tem em casa".

6.2 Pontos Negativos

Nos relatos, parece haver necessidade de maior comunicacao entre os professores € a
comunidade para construirem juntos projetos e interven¢do, porque alguns pais reclamam da
falta de comunicagdo entre eles e o corpo docente, segundo relata F: “Falta de integragao
direcao/professores/pais”. Ou o desconhecimento de Projetos ligados a comunidade, como foi

o fato de sete pessoas desconhecerem os projetos que envolvem a comunidade.

* Mais detalhes a partir da p. 79.
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Um dos responsaveis reclamou da dificuldade de acesso a escola durante o periodo em
que hé aula, como diz B. A dificuldade ocorre, porque o portao principal ¢ chaveado para dar
maior seguran¢a aos educandos/educandas, porém ha um responsavel para abrir o referido

portao.

Quanto ao item que perguntava -"Se o (a) senhor(a) pudesse modificar, o que o(a)
senhora modificaria na proposta do Pasqualini? — foi bem expressivo o numero de pais que
responderam que gostariam de mudar a proposta pedagdgica de Ciclos de Formagdo na EMEF
Senador Alberto Pasqualini, porém ficou claro que, na realidade, eles gostariam de mudar era

a forma como ¢ realizada a avaliagdo, melhor, a Progressio Continuada. Houve um

responsavel, o J, que gostaria de banir da educacdo os Ciclos de Formagao, nas suas palavras,

ele gostaria de banir “ndo s6 no Pasqualini, mas na educacao em geral mudaria os Ciclos”.

Com exceg¢do de G que escreveu: “Mesmo alguns pais querendo que termine, nds nao
concordamos, porque nossos filhos se adaptaram bem”, a maioria dos responsaveis nao
concorda que a avaliagdo seja feita, sem que o aluno fique retido, ou melhor, que haja
Progressdao Continuada. Para eles, a avaliacdo também tem a funcao de reter o aluno. Como
relata H: "Modificaria a forma de avaliacdo, pois existem alunos que ndo sabem determinada

matéria e seguem adiante em outras séries acumulando essas dificuldades".

Ha outros responséaveis que colocam em duvida a eficacia dos Ciclos de Formagao
para aqueles que apresentam dificuldade cognitiva, conforme escreve J: "Estou contente com
a escola. Com o ensino s6 me preocupa um pouco, isto ¢, se o Ciclo ¢ bom para crianga que
tem um pouco de dificuldade". Ou J, quando reponde: “Para algumas criangas ¢ 6timo, para
outras ndo, porque algumas tém mais dificuldades”. Também, pode acontecer de a crianga
avangar sem ter condi¢des, com diz B: “A Progressao Continuada deixa a crianga avangar de

série sem ter condicoes”.

A Progressdo Continuada também € vista como um expediente utilizado para mascarar
os indices de repeténcia, pois relata A: “E um modo muito eficiente de aumentar o indice de

aprovacao de alunos, mesmo eles nao sabendo o necessario para passar”.

A Progressdo Continuada € descrita como um desestimulo para que os alunos estudem,
e também pode acarretar desmotivacdo nos educadores. Sobre esse fato, G ¢ enfatico ao

afirmar que: “E errado, isso faz com que os pais ndo se preocupem tanto com o
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desenvolvimento e conteudo aplicado. Com a Progressao Continuada os alunos nao se
esforcam como deveriam, nem os professores no desempenho. O verdadeiro professor deve se

sentir humilhado com esse tipo de ensino”.

Acredito que, quando G diz que o professor deve se sentir humilhado, significa que
algumas vezes, por maior que seja o esforco pessoal do profissional, este ndo consegue
motivar o aluno a aprender. O mesmo demonstra por verbalizagdo ou pelas atitudes que nao
vai realizar a tarefa, uma vez que ja sabe que ndo ficara retido ao final do ano letivo. O
educador, consciente da sua fun¢do de construtor do conhecimento, sente-se impotente e

humilhado perante essa situagao.

Para alguns responsaveis, a Progressdao Continuada s6 tem sentido se as familias
fizessem o acompanhamento do desenvolvimento cognitivo dos educandos. Como escreve L:
“Acho que todos os pais deveriam acompanhar o desenvolvimento de seus filhos. Ai a
Progressdao Continuada teria algum sentido”. Com o que Paro (2000, p. 37) concorda
escrevendo que: “A idéia de co-responsabilidade parece um bom mote para se promover a

participagdo dos pais e estimular o empenho dos professores e levar em conta a familia”.

Os pais, embora de classes menos favorecidas, tém visdo de futuro, porque ainda
ligam a escola a emancipacdo. Véem, na educagdo, a possibilidade de um futuro melhor.
Fiquei sensibilizada com a vontade de N: “A escola poderia ser melhor no sentido de criar
dentro de seu espago fisico mais um ou dois prédios, tornando-se uma escola de 1° e 2° graus

e, assim, preparar os alunos para um futuro vestibular, faculdade e mercado de trabalho”.



CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Escola Cidada trouxe grandes avangos politico-pedagogicos para a EMEF
Senador Alberto Pasqualini, entre eles, podemos citar: a Gestdo Democratica na escola
publica, onde a comunidade pode, além de escolher o diretor e o vice, através da eleigao de
seus pares para o Conselho escolar, ter voz nas decisdes administrativas; o Orgamento
Participativo Escolar que permite que as escolas de uma mesma regido de Porto Alegre
possam escolher, pelo voto, quais projetos pedagogicos sdo relevantes para receber verba da
Secretaria de Educagdo de Porto Alegre; o Laboratério de Informéatica que permite a
alfabetizagdo digital das classes menos favorecidas; o Laboratério de Aprendizagem que ¢ um
excelente recurso pedagdgico extra-classe, cujo objetivo ¢ auxiliar o educando nas suas
dificuldades cognitivas, bem como os projetos em que a comunidade escolar esta diretamente

envolvida.

Existem, porém, dois pontos dessa proposta que sdo apontados como os maiores

obstaculos para que a proposta ndo consiga alcangar seus objetivos plenamente.

O primeiro ponto, que podemos verificar nos questiondrios respondidos pelos
educadores/educadoras da EMEF Senador Alberto Pasqualini e ao escutarmos as entrevistas,
foi a maneira como foi implantado o Projeto Escola Cidada nessa escola, isto ¢, ndo por
vontade da comunidade escolar, mas sim imposta pela SMED. Tal procedimento deixou
marcas na alma do corpo docente dessa escola até hoje. Esse projeto ndo partiu dos anseios da
escola, pois esta ja possuia um outro projeto pedagogico que estd detalhado no item 4.6 do
presente trabalho. Assim, os educadores/educadoras entenderam que a sua voz nao foi ouvida.
Talvez, se houvesse mais tempo para que os professores entendessem melhor a proposta,
adeririam com mais facilidade e tranqiiilidade. O proprio Secretario de Educagdo de Porto

Alegre, na época, constatou que:
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A adesdao aos Ciclos foi efetivada através de assembléias, plebiscitos, dando
legitimidade a proposta a todas as escolas. A cada ano, desde 1997, um grupo de
escolas aderiu aos ciclos. O carater democratico das decisdes € inegavel, embora as
posicdes vencidas de deliberacdo levantem criticas ao processo. E importante
registrar que as ultimas duas escolas® ciclarem o fizeram sem ter configurado, com
clareza, uma posi¢do majoritaria pro-ciclos. Contudo, depois de quatro anos de
discussdo, prevaleceu a vontade da maioria da rede.
O outro ponto que devemos ressaltar ¢ a Progressdo Continuada. Esta ¢ apontada em
todos os segmentos como o item que desestimula os educandos a estudarem e que deve ser

repensado pela Mantenedora.

O ponto ¢ tao nevralgico que, para todos os segmentos da comunidade escolar, parece
ser esse aspecto que impede que o Projeto Escola Cidada seja visto com mais seriedade por
todos.Vejamos o depoimento de educadores, quando perguntados se a Progressao Continuada

estimula o educando/educanda a estudar:

Professor Z: Nao, pelo contrario. Estimula o descomprometimento, a falta de
responsabilidade. Sabendo-se que ja estd passado, para qué o trabalho de estudar? ‘Nao da

nada mesmo!’.

A Professora S reforca o que foi dito acima da seguinte maneira: “Evidente que ndo,
pois a Progressao Automatica leva o aluno, que ainda nao tem maturidade, nem habitos de

- ; - 550
estudos, a relaxar, pois sabe que serd aprovado, independente que estude ou ndao™ .

O educador Y responde: “Incentiva a permanéncia do aluno na escola. Ele percebe ou
entende que para ser promovido basta a presenca. Nao tem preocupacdo em estudar. O
processo de implantacdo dos Ciclos deixou essa marca. A perda ¢ do aluno, que conclui o
Ensino Fundamental sem condi¢des de continuidade nos estudos ou de se submeter a provas

de selegao”.

Para um dos pais que responderam o questionario, o item que modificaria é a
Progressao Continuada, pois segundo ele, “deixa a crianga avangar sem ter condi¢des”. Para o
responsavel I, a Progressao Continuada ¢ responsavel pelos alunos se interessarem menos por

estudar, ja que ¢ mais facil passar.

*Uma dessas duas ultimas escolas foi a EMEF Senador Alberto Pasqualini.

%0 Grifo da professora.
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No segmento educando/educanda, a grande maioria imputa a Progressao Continuada o
desleixo com os estudos por parte dos alunos e, por conseguinte, a falta de conhecimentos
basicos quando forem cursar o Ensino Médio. Como relata o educando E: Acho algo muito
ruim, muitos alunos estdo no ultimo ano do Ensino Fundamental sem saber praticamente
nada, por causa da Progressdo Continuada.Ou o educando J, quando diz que: Eu acho ruim
(Progressdo Continuada)’, porque as vezes, pessoas que ndo sabem nada avancam, e isso

prejudica eles.

Para a maioria dos entrevistados, a constru¢do do saber estd sendo relativizada, pois a
escola passa a ter varias fungdes, a de cuidadora, porque os pais sabem que dentro da
institui¢ao os filhos terdo pessoas que os cuidem enquanto vao ao centro, ao mercado; ou a de
socializadora, pois, muitas vezes ¢ o Unico lugar de socializa¢do de alguns educandos, afinal ¢
14 que eles mantém seu circulo de amizades. Mas serd que o lugar de saber, talvez, o unico
lugar onde os filhos de trabalhadores possam se apropriar dos conhecimentos que a
humanidade levou séculos para acumular deve ser menosprezado? A voz da comunidade, isto
¢, todos os segmentos da escola apontam a Progressdo Continuada como a nddoa marcante no

Projeto Escola Cidada.

Essa tematica ¢ desafiadora para repensarmos essa experiéncia, pois o Projeto Escola
Cidada que, na teoria, ¢ um projeto que tem no seu amago a emancipagao socio-politico-
educativa, que possui uma série de inovagdes relevantes, estd maculado, na visdo da
comunidade escolar da EMEF Senador Alberto Pasqualini, pela Progressdao Continuada.
Acredito que a academia deveria dar atencao para estes profissionais que estdo no dia-a-dia da
sala de aula. Nao ¢ possivel que eles ndo estejam comprometidos, ndo queiram trabalhar, nem
estudar ou mesmo tém prazer em manter as Classes Populares no seu fosso de ignorincia e

inércia.

De acordo com Freire (2003, p. 64): “E a formagao permanente se funda na pratica de
analisar a pratica”, e a analise da implantacao do Projeto Escola Cidada na EMEF Senador

Alberto Pasqualini foi realizada durante essa pesquisa, chegamos as seguintes conclusdes:

3! Minha observaco.
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O primeiro item ndo pode ser modificado, pois ja ocorreu e deixou marcas na escola e
apenas o tempo podera amenizar essas cicatrizes. Mas o segundo pode ser alterado pela

Mantenedora.

Porque a Academia ou os Orgdos responsaveis ndo ouvem as pessoas que estdo
diretamente ligadas ao Projeto Escola Cidada? Em uma fabrica, ¢ o operdrio chiao-de—
fabrica®® que sabe os motivos pelos quais pequenas coisas ndo ddo certo, pois estd mais
proximo da linha de fabricacdo. Seria muito querer nos comparar ao operario chao-de-fabrica?
Por que ndo dar ouvidos a todos os segmentos de uma comunidade escolar que vé na
Progressao Continuada um desestimulo para que o aluno ndo estude e ndo um instrumento

contra a exclusao social?

No atual momento, que estd marcado por uma nova gestdo no municipio de Porto
Alegre, algumas mudancas se delineiam e a discussdo ¢ fecunda em termos de avaliar os
pilares do Projeto Escola Cidada. O que se pode constatar, nesse momento, ¢ que ha um
esforco dos gestores e uma boa expectativa dos educadores/educadoras em rever alguns

aspectos do projeto anterior e buscar corrigir erros/lacunas que vinha apresentando.

Nesse contexto, o debate busca rever a questdo da Progressdo Continuada, que ¢
urgente, em tema de construir uma nova cultura sobre a avaliagdo escolar. Sem duvida,
devemos levar a sério a construgdo do conhecimento e a valorizagdo dos profissionais em

educacao.

Por outro lado, hd um certo consenso que ndo se deve voltar ao sistema seriado, e sim
manter os fundamentos da proposta de Ciclos de Formagdo com a reestruturagdo que se fizer
necessaria para que o processo educativo escolar oportunize a real emancipacdo soOcio-
politico-cultural dos educandos/educandas, principalmente das classes que mais precisam da

escola como lugar de crescimento e busca da cidadania.

>2 Na linguagem de fabrica ¢ o operario que esta diretamente ligado a produgio.
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ANEXO A - Base Curricular

ANEXO A1 - Base Curricular — I Ciclo (A)

Organiza¢io com Dimensao Globalizada

Carga horaria

Semanal do Ciclo

Lingua Portuguesa

Expresséo (b) Educacdo Fisica 2
Arte-Educacgao 2
Ciéncias Fisicas,
Quimicas Ciéncias
E Biologicas
Ciéncias Estudos Sociais
Socio-Historicas e —
Cultura Religiosa 1

Culturais

Pensamento Légico-

Matematico

Matematica

e Dias letivos e carga anual conforme legislacdo vigente.
e Preparagdo para o trabalho conforme legislacao vigente.




ANEXO A - Base Curricular

ANEXO A2 - Complemento Curricular — I Ciclo

Complemento

Curricular (e)

Informatica (f)

Laboratoério de aprendizagem (g)

Lingua e
Cultura

Estrangeira (h)

Espanhol

Francés

Inglés

[N BN \ON BN (O} BN \O N B N}




ANEXO A - Base Curricular

ANEXO A3 - Observacoes A Respeito da Base E Complemento Curricular — I Ciclo

a) A carga hordria semanal e do conjunto das éareas deste Ciclo ¢ de 20 horas,
excetuando-se o complemento curricular Lingua e Cultura estrangeira, conforme item h

destas observagoes.

As turmas deste Ciclo serdo atendidas por um coletivo de educadores organizados
numa propor¢do de cinco para cada duas turmas. Considerando, no entanto, o regime de
trabalho, alguns educadores serdo contados em mais de duas turmas para se obter a proporcao,
1sSo significa que alguns atuardo em diversas turmas do Ciclo; ¢ o caso de Educacao Fisica,

Arte-Educacao, etc.

b) E garantido o trabalho de Educagdo Fisica e Arte-Educagio em todos os anos do
Ciclo por educadores com formagdo especifica. A Arte-Educagdo contemplara

proporcionalmente (Artes Plasticas, Musica, Artes Cénicas) em todos os anos do Ciclo.

¢) No componente curricular Ciéncias, serdo trabalhados os conteidos de Educacdo

Ambiental.

d) A Cultura Religiosa sera opcional para o aluno e de oferta obrigatoria pela escola

conforme legislacao vigente.

e) Os complementos curriculares serdo de oferta obrigatdria por parte da escola. Aos
complementos curriculares oferecidos poderdo ser acrescidos outros diante das necessidades
educativas sentidas na escola e aprovados pelo Conselho Escolar, bem como de recursos

materiais € humanos possiveis.

f) A informatica € utilizada neste Ciclo como meio e apoio a aprendizagem, devendo

ser utilizada pelas diferentes areas do conhecimento.

g) O complemento curricular Laboratorio de Aprendizagem sera oferecido no turno
inverso ao educando, havendo a necessidade, e apos uma avaliagdo especifica realizada pelos

educadores regentes e coordenagdo pedagdgica do Ciclo.
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h) As Linguas e Culturas Estrangeiras serdo ministradas no turno inverso, podendo os

alunos do 3° ano deste Ciclo optarem por uma das linguas oferecidas.

1) O contetido de Orientagdo Sexual perpassa o conjunto de componentes da base

curricular, conforme a Lei Municipal n® 7.583/95 e Decreto Municipal n® 11.348/95.



ANEXO A - Base Curricular

ANEXO A4 - Base Curricular — II Ciclo (A)

Matematico (g)

1 CARGA
D) frencom fimensi HoRxis
SEMANAL
DO CICLO
Lingua Portuguesa e Literatura 3
Lingua e Cultura Espanhol 2
Expressao (b) Estrangeira (c) Francés 2
Inglés 2
Educacao Fisica 3
Arte- Educagdo (c) | Plasticas 3
Cénicas 3
Musica 3

Ciéncias Fisicas,

Quimicas Ciéncias 3

e Bioldgicas (d)

Ciéncias Socio- Historia e Geografia 6
Historicas e Cultura Religiosa (f) 1
Culturais (e)

Pensamento Logico- Matematica 4

e Dias letivos e carga horaria conforme legislagao vigente;
e Preparagdo para o trabalho conforme legislacao vigente.




ANEXO A - Base Curricular

ANEXO AS - Complemento Curricular — II Ciclo

Complemento

Curricular (h)

Informatica (1) 2
Laboratério de Aprendizagem (j) 2
Lingua e Cultura Espanhol 2
Estrangeira II (k) Francés 2
Inglés 2

Arte-Educagao II (k) |Plasticas 2
Cénicas 2

2

Musica




ANEXO A - Base Curricular

ANEXO A6 - Observacgoes A Respeito Da Base E Complemento Curricular — IT Ciclo

a) A carga horaria semanal e do conjunto das éareas deste Ciclo ¢ de 25 horas,
excetuando-se os complementos curriculares Laboratério de Aprendizagem e Lingua e

Cultura Estrangeira II, conforme item i, j e k destas observagoes.

b) E garantido o trabalho de Educagdo Fisica e Arte-Educagio em todos os anos do

Ciclo por educadores com formagao especifica.

c) Na Arte-Educacao e Lingua e Cultura Estrangeira serdo oferecidas, em cada
componente, as trés opcdes respectivamente, devendo o aluno escolher anualmente uma delas,

até que ao longo dos trés anos do ciclo passe obrigatoriamente pelas seis opgdes.

d) No componente curricular Ciéncias, serdo trabalhados os conteidos de Educacao

Ambiental.

e) Na drea de Ciéncias Sdcio-Historico-Culturais serdo trabalhados os conteudos de

Educagao Sexual, Social, Familiar ¢ Comunitaria.

f) O complemento curricular Cultura Religiosa sera opcional para o aluno ¢ de oferta

obrigatoria pela escola.

g) Na area de pensamento Logico-Matematico, iniciam-se nog¢des de Economia,

levando em consideracdo a faixa etaria dos educandos.

h) Os complementos curriculares serdo de oferta obrigatéria por parte da escola. Aos
complementos curriculares oferecidos poderdo ser acrescidos outros, diante das necessidades
educativas sentidas na escola e aprovados pelo Conselho Escolar, bem como de recursos

materiais ¢ humanos possiveis.

1) O complemento curricular Informatica ¢ utilizado neste ciclo como meio e apoio a

aprendizagem, portanto as horas previstas devem ser utilizadas pelas diferentes areas do
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conhecimento, em cronograma a ser fixado quando da elaboracdo e organizagao do horario,

no inicio de cada ano letivo.

j) O complemento curricular Laboratério de Aprendizagem sera oferecido ao
educando no turno inverso, havendo a necessidade e apds uma avalia¢do especifica realizada

pelos educadores regentes e Coordenagdo Pedagdgica do Ciclo.

k) A Lingua e Cultura Estrangeiras II e Arte-Educacdo II serdo ministradas no turno
inverso, podendo o educando de qualquer ano do ciclo optar anualmente pelo campo de
preferéncia dentro de cada componente. A Lingua e Cultura Estrangeira II sera oferecida

somente nos dois ultimos anos do ciclo.

1) O contetido de Orientacao Sexual perpassa o conjunto de componentes da base

curricular, conforme a Lei Municipal n® 7.583/95 e Decreto Municipal n® 11.348/95.



ANEXO A - Base Curricular

ANEXO A7 - Base Curricular — III Ciclo (A)

Matematico (g)

49 CARGA
5 rescom dimesi HoRAR1A
SEMANAL DO
CICLO
Lingua Portuguesa e Literatura 5
Lingua e Cultura | Espanhol 2
Estrangeira (c) Francés 2
Inglés 2
Expresséo (b) Educacgao Fisica 3
Arte- Educagdo (c) |Plasticas 3
Cénicas 3
Musica 3
Ciéncias Fisicas,
Quimicas Ciéncias 2
¢ Biologicas (d) Fisico-Quimica 1
Ciéncias Socio- Historia 1
Historicas e Geografia 2
Culturais (e) Cultura Religiosa (¢) 1
Filosofia 2
Pensamento Logico- Matematica 3

e Dias letivos e carga horaria conforme legislagdo vigente;
e Preparagdo para o trabalho conforme legislacdo vigente.




ANEXO A8 - Complemento Curricular — III Ciclo

ANEXO A - Base Curricular

Complemento

Curricular (g)

Educag¢do Familiar e Comunitaria (h) 2
Laboratério de Aprendizagem (i) 2
Educacao Tecnologica (j) 2
Educacao Sexual (k) 1
Lingua e Cultura Espanhol 2
Estrangeira II (1) Francés 2

Inglés 2
Arte-Educagao II (I) | Plasticas 2

Cénicas 2

Musica 2




ANEXO A - Base Curricular

ANEXO A9 - Observacoes A Respeito Da Base E Complemento Curricular — III Ciclo

a) A carga hordria semanal e do conjunto das éareas deste Ciclo ¢ de 25 horas,
excetuando-se os complementos curriculares que serdo oferecidos no turno inverso, conforme

item g destas observagdes.

b) a Informatica, neste ciclo, tera carater de conteudo sistematico com uma dimensao
de introduc¢do ao estudo, devendo ser trabalhada duas horas-aulas semanais na area de
Expressdo, ministradas por um educador a ser indicado pelo coletivo do ciclo, respeitando a

propor¢ao apontada no item *

c) Na Arte-Educa¢do e Lingua e Cultura Estrangeira serdo oferecidas, em cada
componente, as trés opgdes respectivamente, devendo cada aluno escolher uma em cada

componente que cursara obrigatoriamente durante os trés anos do ciclo.

d) No componente curricular Ciéncias, serdo trabalhados os contetidos de Educacao

Ambiental.

e) A Cultura Religiosa serd opcional para o aluno e de oferta obrigatoria pela escola,

conforme a legislagdo vigente.

f) Na area de pensamento Logico-Matematico, dao-se no¢des de Economia, iniciadas

no ciclo anterior, levando em consideracao a faixa etaria dos educandos.

g) Os complementos oferecidos no turno inverso para o educando, que pode fazer o
maximo de trés opgdes, sendo uma em cada complemento. Aos complementos curriculares
oferecidos serdo acrescidos outros, diante das necessidades educativas sentidas na escola e de

recursos humanos disponiveis, desde que aprovados pelo Conselho Escolar.

h) O complemento curricular Educa¢ao Familiar e Comunitéria sera ministrada pelos

educadores destinados para a area de Ciéncias Socio-Historicas.
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1) O complemento curricular Laboratério de Aprendizagem sera oferecido no turno
inverso ao educando, havendo a necessidade e apos uma avalia¢ao especifica realizada pelos

educadores regentes e Coordenacao Pedagdgica do Ciclo.

J) A Educacao Tecnoldgica serd oferecida como complemento optativo evidenciando-
se a concepcao de politecnia em suas diferentes dimensdes historicas no mundo de trabalho,
devendo a escola, no momento oportuno, apresentar um projeto especifico, detalhando

inclusive recursos humanos e materiais necessarios.

k) O contetdo de Orientagdo Sexual perpassa o conjunto de componentes da base
curricular e devera ser desenvolvido na escola por profissional com formagao especifica para
este tipo de trabalho, conforme a Lei Municipal n® 7.583/95 e Decreto Municipal n°

11.348/95.

1) A Lingua e Cultura Estrangeiras II e Arte-Educacdo II serdo ministradas no turno
inverso, podendo o educando de qualquer ano do ciclo optar anualmente por uma delas,

respectivamente.



ANEXO B - Questionario para Educadores/Educadoras

Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Programa de P6s-Graduaciao em Educacio

Linha de pesquisa 1 - Educacao, Historia e Politicas

Mestranda Maria Luzia Casali

Orientador: Prof. Dr. Jaime José Zitkoski

Tema: Processo da Implantagdo da Escola Cidadd na EMEF Senador Alberto Pasqualini
entre 1998 e 2005

Questiondrio oferecido aos educadores/educadoras da EMEF Senador Alberto Pasqualini

Agradego por participar dessa pesquisa. Tua participagdo é essencial para
esse trabalho e a tua opinido vai colaborar para o estudo e andlise critica sobre a
rede Municipal de Ensino de Porto Alegre.

1) Tempo que trabalhas na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre:

Menos de 1 ano

Delanoa3
anos

De 4 anos a 7
anos

De 8 anos a 12
anos

De 13 anos a 20
anos

Mais de 20 anos

2) Tempo que trabalhas no Pasqualini:

Menos de 1 ano

Delanoa3
anos

De 4 anosa7
anos

De 8 anos a 12
anos

De 13 anos a 20
anos

Mais de 20 anos




3) Tipo de Regime que possuis na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre:
d) ()60 horas

a) ()20 horas b) () 30 horas ¢) ()40 horas

4) No Pasqualini trabalhas:
a) ()20 horas b) ()30 horas ¢) ()40 horas

5) Trabalhas no Pasqualini na funcao de:
a) Equipe Diretiva
() Supervisora Escolar
() Direcao da Escola
() Orientadora Escolar
b) ( ) Referéncia de Lingua Portuguesa
¢) () Referéncia de Estudos Sociais
d) ( ) Referéncia de Ciéncias e Matematica
e) () Referéncia de Lingua Estrangeira
d) ( ) Referéncia de Ciéncias e Matematica
f) ( ) Referéncia de Educacao Fisica
g) () Referéncia de Arte Educagao
h) ( ) Volante
1) Outra:

6) Marque o Ano e o Ciclo que trabalhas:

d) () 60 horas

Ano |1°ano 2% ano

Ciclo

3°ano

I Ciclo

II Ciclo

111 Ciclo
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7) Trabalhavas na EMEF Senador Alberto Pasqualini antes da implantacdo do Projeto Escola

Cidada?

a) () ndo. Entdo passe para a questao 9.

b) ( )sim.
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8) Como ocorreu o processo de implantacdo da Escola Cidada na EMEF Senador Alberto
Pasqualini?

9) De que forma a comunidade escolar (pais/maes, alunos(as), funcionarios(as)) foi envolvida
no processo de implantacao da Escola Cidada na EMEF Senador Alberto Pasqualini?

10 ) Que projetos a escola desenvolve com educandos/educandas para promover a cidadania e
a integracdo com a comunidade?

11 ) Como avalias a progressdo continuada? Ela ¢ uma aliada para elevar a auto-estima do
aluno?

12 ) Segundo tua avaliagdo, quais as inovagdes positivas que o Projeto Escola Cidada
implantou na EMEF Senador Alberto Pasqualini?

13) Que dificuldades a proposta “Ciclos de Formacao” deve superar?

14 ) Na tua opinido, o Laboratério de aprendizagem ¢ um recurso pedagodgico que
efetivamente sana as lacunas na aprendizagem dos/as educandos/educandas? Por qué?
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15 ) A proposta da Escola Cidada, segundo a tua Otica, incentiva ou ndo os/as
educandos/educandas a estudarem? Explique tua resposta.

16 - Qual a avaliagdo que tu fazes da politica educacional SMED/POA no periodo de 1998 a
2005 sobre:

a) Ciclos de Formagao:

b) Progressdao Continuada:

c) Projetos com a comunidade:

d) Formagao de professores:

e) Outro aspecto:




ANEXO C - Questionario para Pais/Maes/Responsaveis

Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Programa de P6s-Graduaciao em Educacio

Linha de pesquisa 1 - Educacao, Historia e Politicas
Mestranda Maria Luzia Casali

Orientador: Prof. Dr. Jaime José Zitkoski

Tema: Processo da Implantagdo da Escola Cidadd na EMEF Senador Alberto Pasqualini
entre 1998 e 2005

Questiondrio oferecido aos pais/maes/responsaveis dos educandos/educandas da EMEF
Senador Alberto Pasqualini

A sua participa¢do é muito importante para a pesquisa. Obrigada por
colaborar com o trabalho.

1) Que avaliacdo o senhor(a) faz a respeito da EMEF Senador Alberto Pasqualini, onde
seu filho(a) estuda?

2) Que projetos a EMEF Senador Alberto Pasqualini desenvolve para integrar a
comunidade local?
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3) Quais os pontos positivos que o(a) sr(a) verifica no trabalho desenvolvido pela Escola
Cidada na EMEF Senador Alberto Pasqualini?

4) Quais os pontos negativos que o(a) sr(a) verifica no trabalho desenvolvido na EMEF
Senador Alberto Pasqualini?

5) Se o senhor(a) pudesse modificar , o que a senhor(a) modificaria na proposta do
Pasqualini?

6) O que o senhor(a) pensa a respeito da Progressdao Continuada?




ANEXO D - Questionario para Educandos/Educandas

Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Programa de P6s-Graduaciao em Educacio

Linha de pesquisa 1 - Educacao, Historia e Politicas
Mestranda Maria Luzia Casali

Orientador: Prof. Dr. Jaime José Zitkoski

Tema: Processo da Implantagdo da Escola Cidadd na EMEF Senador Alberto Pasqualini
entre 1998 e 2005

Questiondrio oferecido aos educandos/educandas da EMEF Senador Alberto Pasqualini

Agradego por participar dessa pesquisa. Tua participagdo é essencial para
esse trabalho e a tua opinido vai colaborar para a reflexdo.

l. Sexo:
() Feminino

() Masculino

2. Idade: anos
3. Turma:
4. Quantos anos estudas no Pasqualini?

5. Quais atividades gostas de fazer na escola?




130

6. Participas de alguma escolinha, oficina ou do Recreio Orientado? Quais?

7. Tu vens para a escola porque gostas ou porque teus pais te obrigam?

8. Qual ¢ a matéria que mais gostas? Justifique.

9. Se pudesses, que matéria ndo estudarias? Explique os motivos.

10.  Teu pai/mae/responsavel foi convidado para participar da discussdo da implantagao

dos Ciclos aqui no Pasqualini?

11.  Gostas de estudar em escola ciclada? Explique.
12.  Quando saires daqui, teras condigdes de cursar o ensino médio? Explique a tua
opinido.

13.  Qual ¢ a tua opinido sobre a Progressdo Continuada?
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14.  Como tu avalias a estrutura da Escola e a organizacao das aulas/curriculo?
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