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RESUMO

A dissertagcdo que apresentamos situa-se no ambito dos trabalhos da
Historia da Educacdo, mais especificamente da histéria das instituicoes
escolares. Nossa pesquisa procurou analisar os fatos que proporcionaram a
transformacdo de uma histéria confessional catélica em uma instituicdo
comunitaria que, segundo documentagdo do proprio colégio, se trata da
primeira deste modelo no Estado do Rio Grande do Sul. Esta pesquisa
possibilitou um aprofundamento do estudo desta instituicdo de ensino, o
Colégio Sao José, tendo privilegiado o processo de transformagdo que
acabou fazendo com que essa instituicdo, de presenca histérica na cidade,
optasse por uma mudanga significativa em sua trajetdria.

O marco espacial escolhido nesta investigagao foi a cidade de Montenegro,
onde a instituicao esta situada. Esta escola estara, em 2006, completando
cem anos de fundagdo. Foi responsavel pela formacao educacional de
grande parte da comunidade de montenegrina, tendo sido, durante muitos
anos, a unica escola de formacao de professores de toda a regido. O marco
temporal foi delimitado no periodo de 1970 a 1996, por entendermos que ele
se constitui no tempo histérico em que o processo estudado teve o seu pleno
desenvolvimento.

Em 1989, ocorreu a mudanca de mantenedora do Colégio Sao José,
fendbmeno que é o foco do nosso trabalho. Buscamos, ao longo da
investigacao realizada, esclarecer as seguintes questdes: quais os motivos
que levaram a instituigdo de muita importancia para uma regido, como no
caso, o Sao José, a trocar de mantenedora. Quais as implicagdes desses
acontecimentos? Que mudancas estes fatos acarretaram?

Para responder a essa problematizagdo, partimos de duas hipoteses de
trabalho, que direcionaram o estudo, ou seja: 1) ocorreram mudangas na
conjuntura politica do pais, e o0 governo passou a incentivar a criagao de
escolas publicas e a retirar a “ajuda” que era antes oferecida as escolas
particulares que na época eram na sua grande parte confessionais-catélicas;
2) as mudangas na politica e na economia que, no caso da educagao,
representaram o fim de uma politica educacional que favorecia este tipo de
estabelecimento de ensino, levaram provavelmente ao aumento de
mensalidades e a gradual desestruturagao desse colégio confessional.

A pesquisa realizada implicou na analise de toda a historia do colégio e sua
contribuigdo a comunidade montenegrina. Os motivos que levaram a troca
de mantenedora tiveram destaque especial nesta dissertacdo. O resultado a



que chegamos possibilitou concluir que as hipoteses levantadas puderam
ser comprovadas, tendo sido, no entanto, ultrapassadas, pois outros
elementos explicativos puderam ser constatados, como a questdo da crise
vocacional e a diminuigdo do numero de religiosas e, sobretudo, o desejo da
comunidade que tomou para si a diregdo da instituicdo, passando a
organiza-la segundo sua perspectiva educacional. Nesse processo,
evidenciou-se a contradicdo fundamental que levou a mudanca de
mantenedora da escola, ja que as Irmé&s de S&o José, a partir das
orientacdes de Puebla e Medellin, fizeram uma opc¢ao pela abertura da
escola para as camadas mais populares, querendo oferecer uma educagéao
de qualidade para todos, enquanto a comunidade desejava uma escola de
qualidade e que nédo necessariamente fosse de acesso a todas as classes
sociais.

Com dois interesses tao opostos em jogo, o resultado foi um nova “sintese”
das duas propostas, resultando numa instituicao filantrépica que oferece um
ensino de qualidade, alguns cursos técnicos e, na medida do possivel,
possibilita descontos para os alunos que comprovarem caréncia. Ou seja,
uma escola diferente daquela sonhada pelas religiosas, mas que, a0 mesmo
tempo nao perdeu a filosofia cristd e dentro da realidade sécio-econémica do
pais, tenta oferecer uma educagdo de qualidade para um significativo
numero de alunos.

Palavras-chave:
Instituicdo Escolar, Historia da Educagdo, Comunidade.



ABSTRACT

The dissertation that we present takes place in the ambit of the History of
Education works, more specificly of the school institutions™ history. Our research
sought to analyse the facts that provided the transformation of a confessional catholic
history in a community institution, which is the first one in the state of Rio Grande do
Sul, according to this school's documents. This research allowed a deep study about
this teaching institution called Sao Jose School, and it privileged the process of
transformation that made this institution, which has a historical presence in the city,
choose a meaningful change in its trajectory.

The space mark chosen in this investigation was Montenegro city, where the
institution is located. In 2006 this school will be completing a hundred years of
foundation. It was responsible for educational formation of a great part of Montenegro
community and it was, during many years, the only school to enable Teachers of all
region. The time mark was delimited in the period of 1970 until 1996, because we
understand that it was constituted in the historical time in which the studied process
had its absolute development.

In 1989, it happened a change in Sao Jose School’'s maintainer, phenomenon which
is the focus of our work. We sought, through this investigation, to clarify the following
questions.. Which were the reasons that led this so important institution to change its
maintainer? Which were the implications of these happenings? Which were the
changes that these facts caused?

To answer to this issue, we left from two hypothesis of work, which guide the study,
that means.. 1) changes happened in the politic conjunction of the country and the
government began to stimulate the public school creation and stopped with the
‘help” that was before offered to the private schools, which most of them were
confessional-Catholic in that time. 2) the changes in the politics and in the economy
represented the end of a educational politic that favoured this kind of teaching
institution and they led to the increase of the monthly fees and to the slow disruption
of this confessional school.

The research done implied in the analysis of the full school's history and its
contribution to Montenegro community. The reasons that led the school to the
change its maintainer had special eminence in this dissertation. The result we got
allowed us to conclude that the raised hypothesis could be proved, although they
were overshot because other explainable elements could be evidenced as.. the
vocational crisis and the number of religious womam's decrease and over all the
desire of the community that possessed the institution’s administration and began to
organize it according to its educational perspective. In this process, it became



evident the main contradiction that led to the change of the school's maintainer,
since Sao Jose's religious, according to orientations of Puebla and Medellin, made
an option and decided to establish the school to the more popular social groups and
they wanted to offer a qualitative education to everybody, whereas the community
wished a qualitative education but it was not necessary to be accessible to people of
every condition.

With two so opposite interests in game, the result was a new synthesis of the two
proposals, resulting in a philanthropist institution that offers a qualitative teaching,
some technic courses and, whenever is possible, it enables discount to students who
prove necessity. That means, it is a different school from that one dreamt by the
religious, but at the same time, it doesn’t lose the Christian Philosophy and, inside
the social-economic reality of the country, it tries to offer a qualitative education to a
meaningful number of students.

Key-words.. School Institution — History of Education — Community.
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INTRODUGAO

A minha caminhada iniciou na escola publica, e conclui a educacao basica
(ensino médio) estudando em escola publica, 0 que para mim, que nasci e cresci no
interior, nunca foi nenhum problema, pois nem tinha nocdo que existiam escolas
particulares. Fui saber disso no Ensino Médio, quando passei a estudar no centro da
cidade. No 6nibus que nés pegavamos para irmos até o centro, viajavam alunos de
varias escolas. As meninas que chamavam a atencdo eram as que estudavam no
Colégio Sao José, um colégio de irmas, o qual era particular e formava as meninas
professoras. Eu que estava descobrindo “o mundo”, que era o centro da cidade, nao

entendia muito bem esta diferenca que elas queriam demonstrar.

No entanto, s6 fui tomar realmente consciéncia do que era um colégio
particular de origem catdlica na universidade. Quando estava na metade do curso de
Histéria, comecei a dar aula no Estado e, mais tarde, quando ja estava formada,
consegui um contrato para dar aula no municipio de Pareci Novo, em um colégio

qgue ja era municipal, mas continuava a ser administrado por uma freira.

Eram dois mundos bem diferentes: o que eu presenciava no Estado e o que

ocorria no Colégio Beato Roque. A irma era muito rigida e cobrava muito dos alunos
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e dos professores. Mas me agradava a seriedade com que ela encarava a
educagdo, mesmo com meétodos ndo muito atuais, como entrar na sala sem pedir
licenca e ficar assistindo a aula, ou dirigir-se aos alunos de forma rispida. Mesmo
assim, a escola era a vida dela e ela estava sempre ali, presente em todos os

momentos, com uma dedicacio exclusiva aquele estabelecimento de ensino.

Também sempre havia me chamado a atencdo a imponéncia dos prédios,
no centro de Montenegro: dois grandes prédios ja pertenceram a escolas
confessionais. Um dos prédios pertencia ao colégio dos irmaos maristas e que hoje
€ o prédio da Escola Técnica Sao Joao Batista, e o prédio do Colégio Sao José, que
ja foi confessional e que hoje € uma escola comunitaria. Eram prédios imponentes e
bem localizados, no coragao da cidade. Outro fato marcante é o prestigio que tinham
as pessoas que estudavam no Colégio Sdo José, o uniforme as distinguia de longe e

as transformava em pessoas com algum diferencial.

Nestas circunstancias cheguei ao tema que esta sendo investigado. Por que
esta escola que ja foi um centro educacional da regido e que trazia tanto prestigio
para quem la estudava acabou por ter de trocar de mantenedora e quase fechar as
suas portas como instituicdo educacional? Poderia parecer que seria pela linha
pedagogica, no entanto ha indicios de que existem inumeros outros fatores que
favoreceram esta transformacgéo. Acreditamos tratar-se de questdes mais complexas
e de maior ambito, acreditemos que nao exista apenas uma causa, mas varias, as
quais juntas levaram esse colégio, um colégio confessional catdlico, quase a

encerrar suas atividades como instituicado de ensino.
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Como historiadora de primeira formagdo, sempre me causaram grande
curiosidade as grandes mudangas ou transformagdes pelas quais passam 0s povos
e suas instituicdes. Assim, quando comecei a me familiarizar com os temas da
Historia da Educacéao, nao tive duvida de que este € um campo muito interessante e

que pode ainda render excelentes frutos através da pesquisa.

A dissertagdo apresentada procura investigar uma questdo situada no
campo da Histéria da Educacao, especificamente, das instituicdes escolares e tem
como meta fazer um levantamento das causas que levaram uma determinada

escola, no caso o Colégio Sao José, a se transformar da forma como o fez.

A relevancia cientifica do estudo justifica-se pelo fato de que nao existe
nenhum trabalho que trate desta instituicdo de ensino em especifico, e que estude

0s pontos pesquisados por nos.

Acreditamos que a nossa proposta seja importante dentro da linha de
pesquisa a qual o trabalho esta vinculado, pois temos convicg¢ao de tratar-se de um
tema que tem todas as possibilidades de ser investigado. Tivemos acesso a
documentacgédo do colégio, e foram feitas dez entrevistas. A pesquisa no jornal da
cidade e na revista catdlica de circulagdo regional da época também nos dara

subsidios.

Assim sendo, acreditamos que o trabalho trara uma efetiva contribuigao para
a Histoéria da Educacao, por se tratar de um assunto ainda nao explorado e ser de

extrema importancia: preservar a histéria das nossas instituicbes de ensino que, por
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um periodo, foram responsaveis pelo atendimento de um grande numero de alunos.
Essa instituicdo teve uma grande importancia na formagéao de toda uma geragao de
pessoas dentro desta regido e representavam o poder de uma época nesta
sociedade em particular. Dai decorre, também, a relevancia social da investigagéao

que realizamos.

Do mesmo modo, temos de lembrar que existe uma necessidade de
resgatarmos algumas dessas historias devido a grande participagdo que elas

tiveram na educacgao do Brasil.

Também ndo podemos esquecer que este tema esta intimamente
relacionado com as politicas educacionais do periodo, e a investigagdo procurou
perceber se 0os organismos internacionais tiveram influéncia nessas mudancgas, pois

trata-se de um momento bastante conturbado da histéria do pais.

A partir do recorte local, podera ser iniciada uma pesquisa mais ampla,
partindo para estudo e analise de outras instituigdes de estudo de mesma origem, ou
ndo. Precisamos entdo ter o conhecimento deste fato para que a partir dele, possa
ampliar os conhecimentos da Histéria da Educacédo Brasileira e das Instituicdes

Escolares.

A justificativa do recorte temporal estda fundamentada no fato de que o
periodo de 1970 a 1996 foi aquele em que as transformagdes que estudamos se

concretizaram de forma mais significativa.



1 CONSTRUINDO AS BASES DO TRABALHO

1.1 Referencial Teérico

Para isso, nosso trabalho basear-se-a na concepgao tedrico-metodologica
do materialismo histérico e dialético, pois, como a natureza, também a sociedade
vive em um permanente processo de transformagéo. Categorizamos como dialético
quando o processo que estamos investigando esta sempre em movimento pela luta
de forgas contrarias. Essa luta promove mudangas de forma quantitativa e qualitativa
na realidade. Portanto, a “alma da dialética é o conceito de antitese” (Demo, 1995,

p.91).

Ainda baseado em Pedro Demo, pode-se ter outra explicacédo para as forgas

contrarias que estdo em constante movimento:

As realidades sociais ndo sdo apenas complexas; sao, sobretudo
complexidades polarizadas. S&o campo magnetizado, onde qualquer
presengca provoca agao € reagao, € mesmo a auséncia € maneira de
polarizar. (DEMO, 1995, p. 97).

No entanto, estas partes n&o estao separadas. Elas necessitam estar agindo
de forma concomitante para que possa existir essa contradigdo. Ou seja, tem que
haver uma “totalidade” para que isso ocorra. Desta forma n&o existe um todo que
nao ira mais sofrer alteracdo, pois todas as coisas estdo em constante

transformacao.
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Moacir Gadotti explica o conceito de totalidade na dialética da seguinte

forma:”

O método dialético leva em conta essa agdo reciproca e examina
os objetivos e fendbmenos buscando entende-los numa totalidade concreta
(GADOTTI, 1984, p.24).

Entdo, chegamos a conclusdo de que o movimento esta sempre em todas as
coisas. Pois, para que exista essa contradicdo dentro da totalidade, € necessario

que haja movimento:

A dialética considera todas as coisas em seu devir. O Movimento é
uma qualidade inerente a todas as coisas. A natureza e a sociedade nao
sdo entidades acabadas, mas em continua transformacgdo, jamais
estabelecidas definitivamente, sempre inacabadas (GADOTTI, 1984, p. 25).

O processo dialético, como ja citado, se da de forma quantitativa e

qualitativa. Um estando ligado ao outro para formar uma nova realidade:”

Esta mudanca qualitativa da-se pelo acumulo de elementos
quantitativos que num dado momento produzem o qualitativamente novo.
(GADOTTI, 1984, p.26).

Trabalharemos dentro deste contexto, pois acreditamos que o Fechamento

das Escolas Confessionais foi um processo que ocorreu em um contexto dialético.
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Isso € o que pretendemos explicitar no decorrer do trabalho. E que os motivos que
levaram a transformacao deste estabelecimento de ensino ndo tém como unica
explicacdo a econbmica, mas outros fatores ligados a estrutura e a conjuntura

existentes na época.

(...) fator que, em Ultima instancia, determina que a histéria é a
produgéo da vida real. Nem Marx nem eu afirmamos, uma vez sequer, algo
mais que isso. Se alguém o modifica, afirmando que o fato econdémico é o
unico fato determinante, converte aquela tese numa frase vazia, abstrata e
absurda. A situagdo econOmica é a base, mas os diferentes fatores da
superestrutura que se levanta sobre ela... Também exercem sua influéncia
sobre o curso das lutas histéricas e, em muitos casos, determinam sua
forma, como fator predominante... (ENGELS, In: CORDEIRO. In: Jornada do
HISTEDBR, 2005).

Temos que ressaltar que dentro da légica dialética s6 podemos ter contato
com o objeto de estudo se o percebemos como um todo. As questdes que nascem
estao relacionadas a trajetoria do pesquisador, de sua “bagagem” cultural, politica,
econbmica e seu posicionamento perante as questdes sociais. A partir da nossa

vivéncia, surgem os questionamentos objetivos e subjetivos.

A metodologia que utilizaremos nesta dissertacdo procura nos dar
embasamento para que possamos fazer uma anadlise clara dos dados. O nosso
campo empirico foi analisado detalhadamente para que fosse possivel perceber
todos os movimentos contraditorios existentes. No nosso entendimento, a escola
confessional é sujeito-objeto desse processo, marcado por uma transformacao da

realidade existente, o que vai produzir uma nova realidade.
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A dialética ndo pressupde a harmonia ingénua, mas a coexisténcia dos
contrarios, numa perspectiva de transformagao do objeto ou da realidade. Assim, a
realidade apresenta-se de forma conflitiva, e as instituicbes sociais, estando neste
campo a escola, tornam-se alvos faceis, pois estabelecem relacbes que,
historicamente, colocam os interesses de varios grupos em confronto, buscando a

construgcao de uma nova realidade, e este movimento € infinito.

Assim, parte-se do pressuposto de que o contexto histérico e as relagdes
humanas e institucionais sdo permeados de contradicdo que colocam por terra a
visdo estatica da realidade. Portanto, a dialética é coexisténcia dos contrarios numa
perspectiva de tese-antitese-sintese. Seguindo esta ldgica, temos que a
transformacdo do Colégio Sado José ocorreu a partir de uma negagao de sua
existéncia (antitese), fazendo surgir, assim, uma sintese que, neste caso, sera uma

outra opgao educacional, o colégio comunitario.

Neste trabalho analisamos as fontes primarias, através dos documentos do
colégio e dos jornais e perioddicos da época. E também contamos com entrevistas de
pessoas que participaram do processo de transformacdo do colégio confessional

estudado.

1.2 Metodologia

A dissertacado a que nos propomos realizar refere-se ao processo que levou

ao fechamento das escolas confessionais, em particular o Colégio Sao José, em



21

Montenegro. O objeto de nossa pesquisa centra-se nos motivos que levaram a troca

de mantenedora do colégio em questao.

Baseados em Pedro Demo, entendemos que a dialética “histérico-estrutural”

fundamenta a nossa metodologia:

A realidade natural é determinada, dentro do esquema rigido de
causa e efeito, pelo que é possivel descobrir leis de sua constituicao,
sempre independentes da vontade humana. Ademais esta postura guarda a
expectativa de que ndo existe o caos. Porque existir é ter contorno
discernivel, é ser causa ou ser efeito de uma causa, é ter comecgo, estar em
algum lugar. Nao podemos sequer formar uma idéia caodtica, por definigao.
A realidade social ndo é determinada, mas condicionada, o que permite
atribuir-lhe maneiras tipicas, tendéncias, regulares do seu acontecer. E
previsivel nesta medida, bem como planejavel, manipulavel, ou seja: pode
ser feita pelo homem (DEMO, 1995, p. 94).

Os documentos das escolas e os materiais de jornais e revistas serao
utiizados na tentativa de verificar nossas hipoteses levantadas. Entre os

documentos que utilizamos, podemos citar:

a) Documentos do Colégio Sao José, e também da Escola Comunitaria de
1° e 2° graus Sao José, que se encontram na secretaria do Instituto de

Educacao Sao José:

. Comodato;
. Historico da Escola;
. Regimento da Escola Comunitaria de 1° e 2° graus Sao José;

. Regimento do Colégio Sao José (confessional);
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o Ata do Circulo de Pais e Mestres ou Associacdo de Pais e
Mestres (APM) da Escola Normal Sao José;

o Ata das reunides do Conselho deliberativo da Associagcao de
Pais e Mestres do Colégio S&o José;

o Ata de estudo das alternativas de viabilizagdo da continuidade
do trabalho do Colégio Sao José, Escola de 1° e 2° graus;

o Ata de reunido do corpo docente da Escola Normal Sao José;

. Ata do Registro dos Termos de Transferéncia, Suspenséo ou de
outras agdes de carater disciplinar exigidos por questdo de
respeito aos principios da Escola;

° Ata de matricula do ano de 1968.

b) Reportagens da Revista Unitas, também da Revista do Ensino e do

Jornal “O Progresso”.

Ja com as entrevistas individuais, procuramos subsidios para responder as
questdes levantadas no projeto. Elas foram semi-estruturadas, abertas, permitindo

um dialogo que foi mantido através de perguntas previamente elaboradas.

Foram entrevistadas dez pessoas que estavam presentes na transicdo do
colégio confessional para o comunitario. As pessoas contatadas foram escolhidas
por sua atuacao no colégio, durante o periodo em estudo. Conseguimos entrevistar
duas irmas que estiveram presentes na época e oito pessoas leigas, sendo que uma

dessas pessoas € um homem, que era professor na época. Uma das irmas esta
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morando atualmente na Bahia e por isso ela nos passou suas impressoes, a respeito

do processo, sob forma de uma carta que nos enviou.

Por pedido de algumas das pessoas entrevistadas, o nome nao sera

revelado. Nos usaremos letras para identificarmos as diferentes entrevistadas.

Entendemos que histdria oral se constitui numa metodologia que nos permite
a construcdo documental, que pode elucidar questdes vividas e momentos evocados
pela memoria de quem esta participando da pesquisa, além de valorizar os
individuos anbnimos, os cidadaos comuns que participam da historia
cotidianamente. Assim, a Histéria Oral é vista por muitos pesquisadores como
sendo um método de pesquisa que utiliza a técnica de entrevista para registrar
narrativas referentes a memoria das pessoas, e que estavam a margem da

documentacao oficial.

Conforme Gattaz, a histéria oral sé passa a ter um sentido documental

quando inserida em um texto. Para o autor:

(...) historia oral concretiza-se somente quando chega ao texto,
superando a etapa da entrevista e da formagao de arquivos. Deve haver um
processo de transcricdo das entrevistas que assegure a formagdo de um
corpo documental a ser trabalhado pelo historiador (GATAZZ In: BOM
MEIRY, 1996, p. 135).

Ja para Verena Alberti, a Histéria Oral € um campo de trabalho e uma

metodologia que tem uma historia e algumas genealogias miticas; ela se caracteriza
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pela interdisciplinaridade e pelas muitas possibilidades de emprego, desde a politica,
passando pela histéria dos movimentos sociais, historia da educacdo, das

instituicdes. Para justificar a sua importancia ela escreve:

A entrevista de histdria oral permite também recuperar aquilo que
nao encontramos em documentos de outra natureza: acontecimentos pouco
esclarecidos ou nunca evocados, experiéncias pessoais, impressdes
particulares etc. Nos dias atuais, em que é mais facil dar-se um telefonema,
passar um e-mail, ou viajar rapidamente de um lugar para outro, muitas
informagdes sdo trocadas prescindindo-se da forma escrita (ou entao, no
caso da troca de e-mails, deixando-se de [Ireserva-los) — informagdes
inéditas que podem ser resgatadas durante uma entrevista de histéria oral e
confrontadas com outros documentos escritos e/ou orais.(ALBERTI, 2004,
p.22 e 23).

As entrevistas estdo colocadas em anexo ao final da dissertacao, para que

se possa fazer uma analisa-las.

1.3 Os interlocutores tedricos

Os nossos Interlocutores Tedricos, que nos acompanham nesta jornada,

e Moacir Gadotti, Pedro Demo, Engels (dialética).

e Eneida Oto Shiroma, Dermeval Saviani, Otaiza Romanelli, Osmar Favero,
Paulo Ghiraldelli Jr. (Politicas educacionais).

e Riolando Azzi, José H. Dacanal, Jaime Giolo, Matin Dreher e Lucio Kreutz,
Berenice Corsetti (Igreja e sua trajetoria educacional).

e Livia De Tomasi, Sérgio Haddad, Mirian Jorge Warde, Marilia Fonseca (Os

organismos internacionais).
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e Boris Fausto (historia do Brasil no periodo).
e André Gattaz, Verena Alberti (historia oral).
e Flavia Werle, Justino Pereira de Magalhaes, Décio Gatti Junior, Ester Buffa

(instituicdes educacionais).

1.4 Justificativa

O tema proposto situa-se no ambito dos trabalhos da Historia da Educacao,
mais especificamente a histéria das instituicbes escolares. Nossa pesquisa tem por
objetivo analisar os fatos que proporcionaram a transformacdo de uma histoéria
confessional catdlica em uma instituicdo comunitaria que, segundo documentagéo
do proprio colégio, se trata da primeira deste modelo no Estado do Rio Grande do
Sul. Esta pesquisa possibilitou um aprofundamento do estudo desta instituicido de
ensino, visto que n&o existiam trabalhos que tivessem pesquisado sob este enfoque
e esta delimitagcdo espacial e temporal. A investigagao tratou de todo o processo de
transformacao, e averiguou quais foram os motivos que acabaram fazendo com que

uma instituicdo de presenca histérica na cidade optasse pela mudanca ocorrida.

O marco espacial escolhido nesta investigagcado é a cidade de Montenegro.
Este marco, obviamente, se da pelo fato de a instituicdo estudada localizar-se nesta
localidade. Esta escola faz parte da historia da comunidade e estara em 2006
completando cem anos de fundagao. Foi responsavel pela formag¢ao educacional de
grande parte da comunidade montenegrina e foi, durante muitos anos, a unica
escola de formagéo de professores de toda a regido. Formou, assim, grande parte

dos profissionais das escolas publicas e particulares que hoje atuam na regiéo.
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Em 1989, tivemos mudanga de mantenedora do Colégio Sdo José, o que se
constituiu no foco do nosso trabalho. Esta escolha se deve ao fato de termos acesso
a documentagao desse colégio e de ser possivel entrevistarmos varias pessoas que

estiveram presentes nesta instituicdo no momento da troca de mantenedora.

A nossa pesquisa baseou-se nas seguintes hipoteses que direcionaram o
projeto:

1) Ocorreram mudangas na conjuntura politica do pais, e 0 governo passou a
incentivar a criagao de escolas publicas e a retirar a “ajuda que era antes oferecida
as escolas particulares, as quais, eram na sua grande parte confessionais-catélicas”.

2) As mudangas na politica e na economia as quais, no caso da educagéo,
representaram o fim de uma politica educacional que favorecia este tipo de
estabelecimento de ensino, levaram provavelmente ao aumento de mensalidades e

ao gradual desmonte dos colégios confessionais.

Estas hipoteses nos levaram a fazer uma andlise de toda a histéria do
colégio e sua contribuicdo na comunidade montenegrina. As causas que levaram a

troca de mantenedora tiveram destaque especial nesta dissertagao.

Pretendemos, no decorrer desta pesquisa, esclarecer a seguinte questao e

seus desdobramentos sequenciais:

Quais os motivos que levaram a instituicdo de muita importancia para uma
regido, no caso, o Colégio Sado José, a trocar de mantenedora? Quais as

implicagdes desses acontecimentos? Que mudancgas estes fatos acarretaram?
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Partindo destas, outras questdes surgiram e que nos proporcionaram a
busca de um maior esclarecimento do objeto de estudo, quais sejam:

e  Qual o papel desta instituigdo na sociedade de Montenegro?

o Quais os motivos que desencadearam a transformacéo desta

instituicdo de ensino?

e Quais as transformacgdes pelas quais passou este colégio e como foi

alterada a sua filosofia e o seu funcionamento?

e Quais as consequéncias desta troca de mantenedora?

1.5 Objetivo Geral

Através das analises dos documentos escritos e fontes orais, a pesquisa
pretende esclarecer a histéria do Colégio Sdo José, localizado no Vale do Cai,
procurando entender o contexto geral de sua instalacdo, o papel que ocupou na
sociedade, como era o seu funcionamento e os motivos que levaram ao seu

encerramento, como instituicido confessional.

1.5.1 Objetivos Especificos

»|dentificar os motivos que levaram a congregacédo a se instalar em

Montenegro, regido do Vale do Cai.
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»|dentificar os motivos que levaram a transigao da escola confessional para

a escola comunitaria.

»|dentificar, através de analises de documentos da escola e das entrevistas,

como era o funcionamento da instituicido e como se davam as relagdes professor —

aluno, professor — direcdo, diregao — aluno e aluno — aluno.

»Apontar as caracteristicas da escola nos planos: filosofico, didatico-

pedagogico, administrativo e de organizacgao fisico-espacial.



2 CONTEXTUALIZAGAO DO PERIODO

2.1 A sociedade, a economia e a politica

A instituicdo educacional que € foco de nosso estudo comegou a existir em
1906. Sendo assim, a sua histéria percorreu todo o século XX. Neste capitulo
faremos uma contextualizagdo historica do periodo no qual se integra nosso objeto

de estudo, ou seja, 1970 a 1996.

Apesar de a fundacdo do Colégio Sao José ser do inicio do século XX,
restringiremos nossa analise as décadas de setenta a noventa, pois acreditamos
que foi a partir desta época que ocorreram transformagdes conjunturais e estruturais
tanto em nivel local quanto internacional, transformagdes que irdo incidir diretamente

no colégio Sao Joseé.

No inicio da década de 70, os investimentos externos que chegaram ao
Brasil foram muito grandes. O setor que mais se beneficiou dessas verbas foi o
industrial, que cresceu em ritmo acelerado, sendo beneficiado pelo Estado,
oferecendo inuUmeros incentivos para que as multinacionais viessem se instalar no
Brasil. Embalado pelo “milagre econémico”, bem como por uma grande euforia da
classe média, a qual tinha aumentado seu poder de compra, o Presidente Médici
comandava por “tras das cortinas” um cenario de torturas e assassinatos contra

guem ousasse “pensar” algo contra o regime vigente.
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O Brasil apresentou desequilibrio na balanga comercial, em virtude da maior
intensidade das importacdes. Os produtos principais das exportacdes brasileiras, no

periodo, foram a soja e o café.

Segundo Fausto, (1999) o Brasil, neste momento, continuava o processo de
rompimento com a velha estrutura agraria, passando a formar uma nova, agora
urbana e industrial. Em meados da década de 70, o cenario comeca a se
transformar, o salario ndo tem mais o mesmo valor de compra, mas isso era
compensado com abertura de novas vagas de emprego, possibilitando que mais
pessoas da familia trabalhassem. Houve maior concentragcao de renda nas maos
das classes médias urbanas, no entanto, o Estado ndo se preocupou em investir em

programas sociais.

Em termos politicos, no periodo de ditadura militar (1964-1985), houve um
controle do Estado sobre as instituicbes politicas, o que foi gradualmente se
tornando cada vez mais forte com a promulgagdo dos Atos Institucionais (Al). A
organizacgao partidaria foi duramente atacada durante o regime militar. Nos anos que
se seguiram a 1930, e principalmente apds 1945 e o fim da ditadura Vargas, muitos
partidos foram formados. Antes do regime militar eram em numero de 12. Os
principais partidos eram o PSD e o PTB, criados por Vargas, o primeiro formado
pelos grupos dominantes apoiadores de Vargas nos Estados; o PTB foi criado com
base na estrutura sindical corporativa. A UDN, por sua vez, representava as velhas
oligarquias agrarias e conservadoras do Brasil. Ao lado destes, organizaram-se
outros partidos, tanto a esquerda como a direita, como o Partido Social Progressista

(PSP), o Partido Socialista Brasileiro (PSB), o Partido Democrata Cristédo (PDC) e o
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Partido Comunista, que teve seu registro cassado em 1947. A chegada dos militares
ao poder modificou drasticamente este quadro, sobretudo em 1968, com o Al5, que

fechou o congresso, e o presidente passou a governar de forma ditatorial.

No entanto, o congresso continuou funcionando de forma vigiada e com um
sistema bipartidario criado em 1966, com o partido do governo, a Alianga
Renovadora Nacional (ARENA), e o partido de oposi¢do, Movimento Democratico
Brasileiro (MDB). Verificou-se, em 1973, uma troca de militares no poder. Médici foi
substituido por Ernesto Geisel, o qual comega uma lenta abertura do regime até

entdo imposto a sociedade brasileira.

No mesmo ano, a oposicdo comegou a dar claros sinais de vida
independente; a tensdo entre a Igreja Catdlica e o Estado era também muito
desgastante para o governo. A equipe de Geisel tratou de estabelecer pontes com a
Igreja, a partir de um ponto comum contra a tortura. Mas a oposigao politica e a
Igreja ndo eram o termdmetro mais sensivel a indicar a necessidade de mudangas.
Esse termbmetro localizava-se nas relagdes entre forcas armadas e o poder. Geisel
e a linha dura do exército tiveram varias quedas de braco, cada qual obtendo

algumas vitérias em cada batalha disputada.

Nas eleicbes municipais de 1976, o MDB, mesmo prejudicado pela Lei
Falcdo, que proibia aos candidatos apresentarem suas idéias nos programas de
radio e televisdo, podendo apresentar somente seu nome, numero e foto, logrou o

éxito de conquistar 59 das cem maiores cidades do Brasil (Fausto, 1999.p. 493). O
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Presidente Geisel langou o “pacote de abril”, que colocou 0 congresso em recesso,

fez emendas a Constituicao e baixou inumeros decretos-leis.

No final da década de 1970, o Governo iniciou encontros com o MDB, a ABI
e a CNBB, para comecar a restauragao das liberdades publicas. Em 1978, o Al5 foi
revogado pelo entao Presidente Figueiredo e os direitos individuais restabelecidos.
Neste momento foram criados os senadores bibnicos, o que favorecia a Arena, na

eleicdo indireta do Colégio Eleitoral.

A Arena, com o artificio do Senador bidnico e tendo muita for¢ca nos Estados
do Nordeste, onde tinha influéncia e pelo fato de a representacdo do Senado nao ser
proporcional, conquistou maioria no congresso, continuando com a maioria no

governo.

No plano econémico, tivemos neste momento o langamento do Il PND
(Plano Nacional de Desenvolvimento), que visava buscar auto-sustentagcédo na parte
dos insumos basicos (petroleo, ago, aluminio, fertilizantes). O problema energético
também era um ponto basico no Il PND, que teve como meta a construgdo de

hidrelétricas e a fabricagao de alcool combustivel.

A Igreja engajava-se nos movimentos sociais, criando a (CPT) Comissao
Pastoral da Terra. Na cidade, a Igreja também colaborava na formagao de
associagdes e sindicatos. Este periodo apresentava-se bastante conturbado pela
atuacao de varios movimentos sociais, muitos deles tendo sustentagéo ideoldgica

proveniente da Igreja. Somado a estes movimentos, o sindical ganhava forga com o
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crescimento dos sindicatos do pdlo metal-mecéanico, principalmente com os
metalurgicos do ABC, que organizaram greves de grande repercussao e impacto na

opinido publica, fragilizando ainda mais 0 governo de excegao brasileiro.

No plano politico houve mudangas novamente: ja em 1979, Figueiredo
assumiu o lugar de Geisel. Este parecia o mais preparado para neutralizar a linha-
dura e prosseguir o lento processo de abertura. Mesmo n&o tendo um quadro

econdmico favoravel, a abertura seguiu seu processo sem maiores transtornos.

No final da década de 70, “0 milagre” ja ndo existia mais, o cenario ja era
outro, os fatores, segundo Paulo Ghiraldelli Jr. (1990), incluiam uma mao-de-obra de
baixa qualidade, um mercado voltado para os setores mais ricos, pouca tecnologia
na industria e aos “vicios” do mercado internacional, que prejudicaram a economia

do Brasil.

Em meados de 1979, Delfim Netto assumiu o Ministério do Planejamento.
Com a inflagdo em alta, as taxas de juros internacionais subiam, aumentando o
problema da divida. Este era o cenario no inicio da década de 80. Também houve
um declinio da renda e diminuicdo dos empregos. O Brasil, em uma fase bastante
conturbada, foi “convidado” pelo FMI a aceitar um de seus pacotes, que consistia em

manter os servigos da divida e corte de despesas com estagnagao dos salarios.

Mesmo com a receita do FMI, a inflagdo ndo baixou e, em 1984, chegou aos

absurdos 223% ao ano. Quando Figueiredo entregou o governo em 1985, a divida
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externa havia passado de 43,5bilhdes de ddlares para 91 bilhdes e com uma

inflacdo que s6 aumentava. (FAUSTO, 1999, p.504).

A década de 80 é conhecida como a “década perdida”’, quando as perdas
acumuladas foram tantas que até hoje se tenta buscar o que nao foi alcangado
nessa época. Com a abertura politica, ocorrida em meados dos anos 80, deu-se o
surgimento de novos partidos e o fortalecimento dos sindicatos e da classe

trabalhadora que, muito empobrecida, procurava melhores condi¢cdes de vida.

Em 1982 tivemos as primeiras eleicdes de forma direta em 17 anos. O
partido do governo (PDS) ganhou na maioria dos Estados a eleicdo para
governador. Mas perdeu em Sao Paulo, Minas Gerais e no Parana para o PMDB e

no Rio de Janeiro para o PDT. A oposigao comegava lentamente a ganhar espaco.

Desde 1984 os partidos ja vinham organizando manifestagdes a favor de
eleicdes diretas para Presidente, as quais nao tinham sido aprovadas pela Camara
dos Deputados. Com o término oficial do regime militar em 1985, foi marcada para o

ano seguinte a eleicdo para a Assembléia Nacional Constituinte.

Uma parte dos politicos que abandonou o PDS formou o PFL, aproximando-
se do PMDB e indicando o Vice na chapa langada para Presidente — Tancredo
Neves e José Sarney. O nome indicado pelo PFL nao foi visto com bons olhos pelo
PMDB, mas este acabou aceitando a indicagao. As eleicbes eram indiretas, mas,

mesmo assim, Tancredo Neves foi vencedor no colégio eleitoral. No entanto, ndo
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conseguiu assumir, vindo a morrer em 21 de abril de 1985, ficando no seu lugar

José Sarney’, com um resquicio da ditadura impregnando seu governo.

Mesmo sendo imposto ao PMDB, Sarney assumiu nomeando o ministério
que Tancredo Neves tinha escolhido. Foram restabelecidas as liberdades individuais
e o direito ao voto, inclusive para analfabetos, e legalizados todos os partidos

politicos.

Economicamente, o Brasil vivia um bom momento. O aumento das
exportagdes e uma boa reserva de dinheiro faziam com que o Brasil pudesse
negociar com os credores. O FMI vinha constantemente ao Brasil negociar a divida

externa.

A inflagdo ndo conseguia ser controlada, e a indexagdo da economia nao
resolveu o problema. Em 1986, Sarney anunciou o Plano Cruzado, e foi inaugurado

o0 mecanismo do “gatilho”, que consistia em dar reajuste automatico ao salario.

Com a insisténcia da manutencdo da inflagdo, foram se renovando os
planos. Veio o “Cruzadinho”, que pretendia diminuir o consumismo da classe média,
em 1987; a moratdria a divida, suspendendo o pagamento. Além desses dois,
seguiram-se os Planos Bresser e o Plano Ver&o, que n&o resolveram o problema da

divida e nem o da inflagdo no Brasil.

! Segundo Pillagallo (2002), a briga interna do PDS entre o Maluf e a oposi¢gdo (uma das pessoas da
oposi¢cao a Maluf era José Sarney). Foi elaborado um acordo denominado Acordo de Minas que
estipulava que se Maluf ganhasse a convencgao a dissidéncia do PDS apoiaria o PMDB, em troca da
vice-presidéncia (o nome indicado foi José Sarney, que era o presidente do PDS). Esta dissidéncia
acabou formando o PFL.
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A constituicdo de 1988 acabou sofrendo as pressdes de varios grupos, como
empresarios, militares, sindicalistas, etc., mas, mesmo com toda a sua limitacao,
esta avangou no campo dos direitos sociais e politicos. No plebiscito marcado para

1993, a opcao foi o Presidencialismo e a Republica.

Houve, nesta década, uma grande urbanizagao e industrializagdo do Brasil,
ocasionando alguns problemas como o chamado inchago das cidades; ou seja, a
falta de transporte, de emprego e de saneamento basico. Também se ampliou a
busca de mao-de-obra barata e mediamente qualificada, o que trouxe mudancas
significativas para a concepg¢ao de educacao, fato que sera explicado no item

relativo ao contexto educacional.

O Brasil, que estava entre os paises da América Latina com melhor renda
‘per capita”, ficou para tras, ndo conseguindo se manter com 0 mesmo

desenvolvimento de antes.

Segundo Marta Ferreira Santos Farah (1994), o Brasil, até inicio da década
de 80, dispunha de uma estrutura que lembrava o Estado de Bem-Estar Social. Mas
nao podemos deixar de salientar que este modelo s6 existiu na Europa. No nosso
pais tinhamos apenas uma maior assisténcia, por parte do Estado, nas areas
sociais, tais como: previdéncia, saude, educacdo, ou seja, possibilitava que a
populagao tivesse acesso, de alguma forma, aos servigos que, dentro da visdo do

Estado de Bem-Estar Social, devem ser oferecidos pelo Estado e com qualidade.
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No entanto, o modelo até entdo vigente entrou em crise, e o Brasil, mesmo

tendo a sua caminhada especifica, suas caracteristicas proprias, ndo deixou de ser

afetado pelas transformagdes que estavam ocorrendo no mundo.

O Estado passou a ser visto como um problema, como a causa das crises

econdmica, politica e social que comegaram a surgir.

(...) a imagem do Estado como problema, estabelecendo-se uma
polarizagdo Estado-mercado, em que, em contraposicdo ao mercado, tido
como eficiente, agil e capaz de oferecer produtos e servigos de qualidade, o
Estado passou a ser visto como ineficiente, ineficaz e provedor de servigos
de baixa qualidade. A crise econémica — e a crise do Estado — resultam,
segundo esta perspectiva, do préprio Estado. A intervengéo excessiva e as
caracteristicas da acgédo estatal — ineficiéncia, praticas corporativas da
burocracia, baixa qualidade, ineficacia — estariam na origem da crise. Estas
caracteristicas, por sua vez, seriam elementos intrinsecos ao Estado, parte
de sua prépria natureza. Com base nesta polarizagdo, ganha forca a tese
do Estado minimo e se estrutura numa proposta de reforma do Estado, de
corte neoliberal, a qual, no que se refere as politicas sociais, tem como
elementos centrais a tese da privatizagao, a proposta de descentralizagéo e
a de focalizagdo (FARAH, 1994, p. 193 e 194).

Fernando Collor de Mello foi o primeiro presidente a ser eleito pelo voto

direto desde 1961. O novo presidente inseriu, de vez, o pais na onda neoliberal e

defendeu a eliminacdo da inflacdo, a reforma e a modernizagdo do Estado. Entao

comegou a se redefinir o papel do aparelho estatal, procurando minimiza-lo

conforme pregava a cartilha neoliberal. Houve, assim, uma exaltagdo das forcas de

mercado, o que trouxe transformacéao inclusive para a educagao, que passa a ter

como objetivo sustentar a competitividade do Brasil.

Em

1990 a inflagdo continuou crescendo a niveis assustadores.

Politicamente tivemos o “impeachment” de Collor em 1992 e, logo apds, Itamar
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Franco assumiu a Presidéncia da Republica. Como seu Ministro da Fazenda,
assumiu Fernando Henrique Cardoso, o qual continuou dentro da 6tica neoliberal e,
com a formulacdo do Plano Real, preparou sua posse como Presidente a partir de
1995. FHC inaugurou um Estado regulador e as privatizagdes foram intensificadas.
Segundo Gerson Severo, tivemos, com os governos Collor e Cardoso, uma
‘refundacao” do Estado brasileiro, que se alicercou primeiramente em uma
“‘desconstrugdo” que “promove uma genuina restauragdo, que paradoxalmente é

apresentada como um olhar para frente” (SEVERO, 2003, p.182).

Assim, o Estado passou a ser burocratizado e centralizado com os seus
servigos, os quais eram até entdo oferecidos pelo aparelho estatal, sendo, a seguir,
passados para a responsabilidade do setor privado, a fim de agilizar a economia.
Mas quando o setor privado ndo se interessa em investir, o Estado deve administrar
estes setores dentro da légica do setor privado. Assim aconteceu no Brasil com os
setores da saude e da educacédo, que continuaram a ser geridos pelo Estado, mas

agora sao gerenciados segundo a légica do mercado.

Este modelo neoliberal, no Brasil, foi iniciado no governo de Fernando Collor
de Mello, e continuado pelos dois mandatos de Fernando Henrique Cardoso, que
concretizou uma “diminui¢cao” drastica do Estado, com uma total reestruturagcao do

modelo até entado vigente.

Este novo entendimento de Estado, que se fundamentou sobre as ruinas do
Estado-nacgao tradicional e se ergueu apoiado numa intensa internacionalizagao da

economia, tem no Brasil duas etapas. A primeira, de democratizagdo, que ocorreu
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até a metade dos anos 80 e que tentou ampliar os direitos ja vigentes. E a segunda
€ a de crise, que veio modificar, a partir de entdo, o modelo ideoldgico instituido de
Estado, com a implementacdo do modelo neoliberal, destacando-se as

caracteristicas de:

(...) centralizagdo decisoéria e financeira na esfera federal, a
fragmentacgéao institucional, a gestdo das politicas sociais a partir de uma
l6gica empresarial — responsavel pela segmentagdo dos beneficios e
servigos e pela exclusdo de amplos segmentos populacionais do acesso
efetivo aos servigos sociais basicos -, a penetragdo de uma estrutura estatal
por interesses privados e a exclusdo da populagdo dos processos
decisorios (FARAH, 1994, p. 200).

Deste modo, os oito anos do Governo Fernando Henrique Cardoso se deram
dentro da mais clara ideologia neoliberal.Ocorreram, nesse periodo, inumeras
privatizagdes, uma redefinigdo do Aparelho de Estado, tornando-o mais controlador

e nao interventor, dentro da 6tica do neoliberalismo.

Nos ultimos anos, o Brasil vem tentado superar as barreiras colocadas pela
concentracdo de renda nas méaos de poucos e a exclusdo da maioria da populacao
em relacao a satisfacdo de suas necessidades basicas. A urbanizacdo desordenada
das grandes cidades acaba por acarretar outros problemas conhecidos da

populagcdo, como transportes, saude, educacgéo, saneamento, violéncia, etc.

Ja no ano de 2003, o Brasil se enchia de esperancga, pois, finalmente um
candidato a presidéncia de esquerda havia ganho as eleigdes. Tinha como

compromisso de campanha rever o modelo neoliberal existente. No entanto, a
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maioria das promessas, até o momento, ndo foram colocadas em pratica. Mas,
devido a proximidade dos fatos, torna-se muito complexo fazer uma analise do seu

governo.

Tendo por base este contexto de mudancgas e reestruturacido do Estado é

que esta situado nosso projeto.

2.2 Contexto da educagao no periodo

Iniciaremos nossa contextualizagdo educacional do periodo relatando um
fato que ocorreu antes de 1964, mas que vai repercutir em anos posteriores, ja no
nosso periodo de estudo. O fato é o acordo assinado entre os Estados Unidos e o
Brasil que trara, no nosso entendimento, implicacdes diretas nas décadas de 70 e de

80.

O MEC-USAID foi um acordo entre os dois paises e que acarretou uma
reforma autoritaria e imposta de forma vertical. Foi implantado no Brasil um sistema
educacional que visava suprir as necessidades econémicas de mao-de-obra barata
e mediamente qualificada. Esta “ajuda” técnica oferecida pelos Estados Unidos veio

atender aos proéprios interesses americanos com a implantagdo das multinacionais.

Assim, a partir 1969, comecou a haver uma mudanga com a emenda
constitucional que passou a dar a todos o direito a educagao, hoje denominada

basica, pregando o dever do Estado em manter este direito:
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O Estado lentamente vai criando uma série de normas sobre o
ensino particular, conseqiientemente a complexificacdo da sociedade e a
assuncao da educagdo como em servigo publico (FAVERO, 1996, p. 12).

A gratuidade do ensino era outro assunto muito discutido ja nesta época, e
que continuara por varios anos sendo pauta de varias discussées quando o assunto
era educagao. Sobre a gratuidade de vagas, Favero coloca muito bem a concepgéo

da época:

A gratuidade universal volta ao texto e como sempre restrita ao
ensino primario. A gratuidade para o ensino médio e superior sé-lo-ia
apenas para os que comprovassem insuficiéncia de recursos. Dentro da
questao da gratuidade se imp0Os a discusséo sobre as bolsas de estudo. Ao
final o que se aprovou foi a introdugcdo do mecanismo de mérito
demonstrado pelo ‘efetivo aproveitamento’ e o mecanismo das bolsas como
substitutivo da gratuidade (FAVERO, 1996, p. 20).

Na década de 70, tinhamos 95% da populacdo em idade escolar
matriculada, mas o numero de criangas que chegavam a concluir o 1° grau era muito
menor devido a repeténcia e a evasao. O ensino médio vinha em terceiro lugar e por
ultimo vinham as verbas destinadas ao ensino de 1° grau. As classes média e alta

preferiam as escolas particulares (FAUSTO, 1999, p. 544).

Segundo Shiroma (2002), em seu livro Politicas Educacionais, a partir de
1970, a educagao passou a ter uma visdo economicista e destinada a desenvolver o
pais. Por isso, mais escolas publicas foram construidas, com a finalidade de um

maior numero de pessoas poderem ter acesso a educacao basica. Assim, ampliava-
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se 0 acesso ao mercado de trabalho, pois neste momento a industria estava em

franca expanséao, precisando de mao-de-obra.

No setor educacional foi aprovada a lei 5692/71 também conhecida como a
Lei de Diretrizes e Bases do Ensino de 1° e 2° grau. Uma das modificagcbes
promovidas por ela foi a constituicdo de 1° grau composto de oito anos, outra foi o
abandono de divisdo em quatro niveis, até entdo vigente (primario, ginasial, colegial
e superior), para adotar uma divisdo em trés niveis (1°, 2° e 3° graus). Em termos

da politica educacional, percebe-se uma ruptura na educacéao brasileira:

(...) é preciso considerar que, no que diz respeito a estrutura e
funcionamento dos sistemas de ensino, ocorreu uma ruptura. E isto é
compreensivel porque, se a continuidade da ordem socioecondmica so6
pode ser garantida através da ruptura politica, na educagao a continuidade
das fungdes dela demandadas pelas condi¢des sociais € econdmicas exigiu
uma ruptura no admbito da politica educacional, ou seja, nos rumos que
deveria tomar a forma de organizar e operar os servigos educacionais
(SAVIANI, 1988, p.129).

Assim, a LEIl 5692/71 promoveu uma mudanca na estrutura do ensino, pois
ampliou a obrigatoriedade escolar para oito anos, tornando maior a obrigagdo do
Estado de promover a educagdo do povo. A mudanga na politica educacional
justifica-se pelas novas tendéncias econémicas que visam aumentar cada vez mais
0 numero de pessoas com uma escolaridade “média” e preparar mao-de-obra com
uma qualificagdo minima para atender as demandas da industrializagao crescente
do Brasil. A mesma lei passa a exigir formacao adequada dos professores, ou seja,
eles teriam que ter faculdade ou cursos especificos para poderem atuar nas salas de

aula, exigindo-se a profissionalizacdo da mao-de-obra dedicada ao ensino.
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Podemos complementar essa analise da seguinte forma:

Sao mudancgas drasticas na infra-estrutura que estdo atualmente
condicionando o éxito ou o malogro das transformagdes propostas pela lei
5.692.Enfim, o que a lei propde como inovagdo mais substancial, pode ser
resumida nos seguintes itens:

a extensdo da obrigatoriedade escolar;

a eliminacao de parte do esquema seletivo das escolas;

a eliminagdo do dualismo educacional (ensino secundario X
ensino profissional) proveniente de um dualismo social profundo;

a previsdo mais objetiva de meios de execugao das reformas;

a profissionalizacdo, em nivel médio;

a cooperagao das empresas na educacao;

a integracdo geral do sistema educacional desde o 1° grau ao
superior. (ROMANELLI, 1985, p.253).

Segundo Dermeval Saviani, em seu livro Educagédo: do senso comum a
consciéncia filoséfica, a lei 5692 trouxe uma grande preocupagao com a questao

técnica, com a produtividade e a eficiéncia.

Durante a década de oitenta, com a intensa discussado entre o publico e o
privado, principalmente na area educacional, foram sendo organizados grupos em
defesa de um e de outro ponto de vista. Aqui adotaremos os conceitos de publico e

privado segundo concepgao de Norberto Bobbio:

Os dois processos de publicizacao do privado e de privatizagao do
publico nao séo de fato incompativeis, e realmente compenetram-se um no
outro. O primeiro reflete o processo de subordinacdo dos interesses do
privado aos interesses da coletividade representados pelo Estado que
invade e engloba progressivamente a sociedade civil; o segundo representa
a revanche dos interesses privados através da formacao de grandes grupos
que servem dos aparatos publicos para alcance dos proprios objetivos. O
Estado pode ser corretamente representado como o lugar onde se
desenvolvem estes conflitos, através do instrumento juridico de um acordo
renovado, representacdo moderna da tradicional figura do contrato social.
(BOBBIO, 1987, p. 27).
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As discussodes a respeito do tema foram intensas com cada um dos lados

usando de todos os subterfugios possiveis para defender seus interesses.

Foi realizado, em 1987, um férum em Brasilia para discutir o assunto e
chegar a alguma alternativa. Depois de intensos debates, chegou-se a defesa de
uma escola publica, laica e gratuita, de acesso a todos em todos os niveis, porém o

documento n&o era contra a diversidade de entidades publicas e privadas.

No entanto, no quesito orcamento ou verba para as escolas, a proposta ia

contra um dos principais meios de subsisténcia de algumas escolas particulares:

Em relagdo ao orcamento para a educacado, a proposta defendia
que anualmente a Unido aplicaria nunca menos de 13%, e os Estados e os
Municipios 25%, no minimo, da receita fributaria, exclusivamente na
manutengdo e desenvolvimento da escola publica. O documento
propugnava também que os recursos do salario-educacdo (grifo meu)
fossem destinados exclusivamente ao desenvolvimento do ensino publico
oficial de primeiro grau, ‘vedado seu emprego para qualquer outro fim’. Para
garantir a todos o direito a educacdo publica, o Estado deveria manter
programas sociais, devidamente orcamentados no seu setor especifico, tais
como alimentagdo, material escolar, atendimento médico e bolsas de estudo
no ensino publico, quando a simples gratuidade ndo permitisse que o aluno
continuasse seu aprendizado. (PINHEIRO In: FAVERO, 1996, p.262).

A proposta da FENEM (Federacdao Nacional dos Estabelecimentos de
Ensino), que procurou mesclar interesses do setor privado e do publico, nao
desestimulava o ensino particular, mas indicava que o Estado s6 autorizasse
escolas sem fins lucrativos que tivessem qualidade. Assim, defendeu maiores

recursos para o setor publico.
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As escolas comunitarias, confessionais e filantropicas — defendidas pela
AEC e ABESC - procuravam por meios que as aproximasse do publico, pois
pregavam que a qualidade as diferenciava e elas ndo visavam ao lucro. Assim,
aqueles alunos carentes, que gostariam de um ensino diferenciado, deveriam ser

subvencionados pelo Estado.

O dispositivo que relatava sobre o assunto dos recursos publicos ficou na

proposta de Constituicdo de 1987 da seguinte forma:

Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas,
podendo ser dirigidos as escolas confessionais, filantropicas ou
comunitarias, definidas em lei, que: | — provem finalidade n&o lucrativa e
apliquem seus excedentes financeiros em educagéo; Il — prevejam a
destinagdo de seu patrimbnio a outra escola comunitaria, filantrépica ou
confessional, ou ao Poder Publico, no caso de encerramento de suas
atividades (Assembléia Nacional Constituinte. Comissao de sistematizagao.
Projeto de constituicdo. Substitutivo do relator (segundo). Brasilia, centro
Gréfico do senado, set. 1987. In: FAVERO, 1996, p. 276).

Foram apresentadas algumas emendas a Carta Constitucional, no entanto o
texto foi aprovado sem muitas alteragcées. Os pontos mais polémicos nado foram
aceitos. Assim, a constituinte aprovou o que a sociedade ja conhecia, sem muitas

mudangas.

Pinheiro, em seu texto “O publico e o privado na Educacao: um conflito fora
de moda?” coloca muito bem o sentimento que ficou apds a finalizagdo dos

trabalhos:
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O texto aprovado confirmou a solucdo de conciliagdo. Apesar da
correlagao de forgas desfavoravel ao setor publico, este disputou palmo a
palmo com o grupo privado cada dispositivo, mesmo tendo que ceder mais
do que avangar. Até o ultimo momento, os constituintes dos partidos de
esquerda e da esquerda do PMDB lutaram pelas reivindicagbes da escola
publica contra as articulagbes do Centrdo. A manutencdo no plenario da
emenda da exclusividade, em oposicdo a de bolsas de estudo, foi uma
demonstracao de forca desses setores, que mesmo sendo minoritarios
souberam confrontar quando necessério (PINHEIRO In: FAVERO, 1996, p.
281).

O conflito nado foi, portanto, resolvido e mesmo na construcdo da
constituicdo, quando foi buscada a neutralidade, quem saiu ganhando foi o setor

privado:

Quanto ao setor privado, o texto de constituigdo aprovado ampliou
substancialmente os seus ganhos comparativamente ao que este grupo
tinha conseguido obter no processo constituinte. Foram abertos novos
mecanismos de transferéncia de recursos publicos para a escola particular.
Além das verbas para as comunitarias, aprovadas na Comissdo de
Sistematizagdo, esses mecanismos aumentaram através de, pelo menos,
trés dispositivos: na adogao de bolsas de estudo para o ensino fundamental
e médio na escola particular, ‘quando houver falta de vaga e cursos
regulares da rede publica na localidade da residéncia do educando’; na
definicdo sobre salario-educagéo, quando estabelece que sera aplicado no
ensino publico fundamental, mas que ‘as empresas poderdo deduzir desta
contribuicdo aplicagdo realizada com o ensino fundamental de seus
empregados e dependentes’; e, finalmente, na transferéncia de verbas
publicas para as ‘atividades universitarias de pesquisa e extens&o.(...) No
segmento privado, se forem consideradas apenas as escolas confessionais,
pode-se dizer, sem nenhuma restrigdo, que estas sairam plenamente
vitoriosas. Garantiram o ensino religioso na escola publica e o recebimento
de verbas publicas (PINHEIRO In: FAVERO, 1996, p. 282 e 283).

Na Constituicdo de 1988, a educagado ganhou papel de destaque, tendo uma
ampla participagdo na carta. No entanto, logo se comegou a alterar sua forma
original. Foi aprovado que as instituicdes sem fins lucrativos, desde que obedecendo

a algumas exigéncias, poderiam ganhar verbas do Estado.
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No entanto, na educacdo, a década de oitenta ndo apresentava numeros
muito favoraveis. Segundo Shiroma (2002, p.44), 30% da populagdo nao sabia ler
nem escrever, 50% das criangas ndo conseguiam chegar a 22 série do 1° grau. Nao
existia um planejamento e nem uma distribuicdo de tarefas entre os setores federais,
estaduais e municipais, o que acarretou uma confusdo e uma oportunidade de
nenhum deles assumir sua parte no quesito responsabilidades educacionais. No
setor educacional, temos a criacdo de uma nova nomenclatura para o ensino médio.
Figueiredo denomina-o de PPT (preparacgao para o trabalho). Este ato encerrou, em
1982, uma fracassada tentativa do governo militar em investir na profissionalizagao
obrigatéria do ensino de 2° grau, que tinha como objetivo conter a alta demanda do
ensino superior no pais. Entre as causas desse fracasso estava o distanciamento
cada vez maior dos interesses da burguesia e da “tecnoburocracia” que estava no

poder.

A lei 7044/82 do general Figueiredo, que revogou o ensino
profissionalizante obrigatério do 2° grau, foi o reconhecimento publico da
faléncia da politica educacional da ditadura e a demonstragdo de que as
atitudes e planos tecnocraticos haviam de fato colocado o governo numa
situacdo de distanciamento para com a maior parte da sociedade até
mesmo as classes dominantes (GHIRALDELLI, 1990, p.185).

Em 1990, na Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, em Jomtiem,
Tailandia, foi aprovada a Declaragdo Mundial de Educagdo para Todos, que
estabeleceu as diretrizes para os planos decenais de Educagao. Essa Conferéncia

definiu um compromisso de toda a comunidade internacional em relagdo a educacgéao
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basica de qualidade para todos. Em documento encomendado pela UNESCO, pode-

se perceber também este tema:

(...) a questdo ndo diz respeito apenas aos paises em
desenvolvimento, é necessario que todos dominem os conhecimentos
indispensaveis a compreensao do mundo em que vivem. Este empenho
deve ser renovado, prosseguindo com os esforcos ja empreendidos
(DELORS, 2003, p.122).

A educacédo devera ser para os jovens de todo o mundo uma forma de eles

tomarem consciéncia de suas “fraquezas” e de suas “potencialidades”.

Foi aprovado em Brasilia, em 1990, o Estatuto da Criangca e do Adolescente
(Lei 8069), que inaugurou uma nova etapa no Direito Brasileiro ao adotar a doutrina
de protegao das criancas e dos adolescentes, trazendo uma visdo mais humanizada
desses, 0s quais até entdo nao tinham muitos direitos. No Brasil, em 1993, sob a
coordenacgao do MEC, realizou-se a Semana Nacional de Educacao para Todos, da

qual saiu o Plano Decenal com as Diretrizes que vigoraram de 1993 até 2003.

Inserido neste panorama internacional pro-educagao, Fernando Henrique
Cardoso apontou a educagado como uma das metas do seu governo, dentro de um
modelo econdmico neoliberal que ja estava em andamento no Brasil. Buscou
combinar interesses, como capital, trabalho e educacgéo e para isso organizou, em
1995, um congresso com a participagao de varios ministérios: educagéao, trabalho,
ciéncias e tecnologia e outros segmentos da sociedade civil, como, por exemplo,

empresarios e organizagdes das escolas particulares. Nesse encontro foi elaborado
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o documento: “Questdes Criticas da Educacéao Brasileira”, que indicava caminhos a
ser seguidos pela educacgao brasileira a partir daquele momento, a qual seria uma
educacgao voltada para a producao, formacao dentro do local de trabalho, melhoria
de livros didaticos, a implantagdo da EJA — educacéao de jovens e adultos, aplicagéao
nacional de avaliacdo do ensino superior € médio, maior independéncia das escolas,
reforcando a idéia de que as escolas devem se autogerirem com a ajuda da
iniciativa privada. Todas as medidas tomadas dentro de uma otica neoliberal
implantada e defendida pelos organismos internacionais: CEPAL, Banco Mundial,
UNESCO, tornaram-se, em todo mundo, os definidores das diretrizes e financiadores

dos programas implantados nos paises subdesenvolvidos.

Em 1996, ano em que encerra 0 nosso marco cronoldgico, foi aprovada a lei
9394 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDB) que estruturou os
niveis de ensino em apenas dois: Educacgao basica, que € formada por: educacao
infantil, ensino fundamental e ensino médio e Educacdo superior. Na Educacao
Basica houve um avancgo no sentido de incluir a Educagao Infantil, do zero até os
seis anos, o que anteriormente nao ocorria. A LDB também trouxe muitas
caracteristicas similares as idéias defendidas pelos organismos internacionais, como
a proposta de parceria entre os setores publicos e privados para sustentarem toda a
parte social (escola, saude, seguranga, etc.), que deveria ser sustentada pelo

Estado.

Tomando uma posicdo um pouco inesperada, a Igreja catdlica, na

elaboragao desta LDB, em alguns momentos, chegou a defender a escola publica,
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acontecimento até entdo nunca visto em outros embates. E Cury que chama

atencao para este fato:

(...) a Igreja catolica, durante o encaminhamento da ultima LDB,
silenciou muitas vezes sobre a escola privada tout court, preferindo enfatizar
a escola comunitaria, ai incluidas as confessionais (...) Houve, ainda,
momentos em que a CNBB defendeu a escola publica (CURY, In: ZIBAS,
1997, p.72).

O modelo neoliberal trouxe modificagdes, como tentamos mostrar,
primeiramente alterando a organizag&o do trabalho, o que acarretou modificagdes no
campo da educagdo. A educagdo comegou a ser vista com uma outra funcio:
qualificar para o trabalho, pois o novo modelo necessitava de um trabalhador com
habilidades multiplas, capaz de se adaptar a inUmeras mudangas e a atividades
“nao-padronizadas”, formando um operario capaz de se adaptar as necessidades do
mercado: “flexivel” e “segmentado”. A outra grande fungdo da educacgédo neste
modelo neoliberal era a de formar para a cidadania, formando “cidadaos”
conscientes dos seus direitos e deveres. No entanto, por vezes so6 se salientava uma

ou outra dessas concepcodes.

Dentro desse relato de alguns fatos, aqueles os quais consideramos mais
relevantes, podemos perceber que o periodo que estamos dedicados a estudar foi
muito conturbado e cheio de grandes transformagdes econdmicas, sociais e também
educacionais. Trata-se de um momento em que o Brasil redefiniu 0 caminho que
queria trilhar. Algumas posigdes tomadas pelo governo sdo bastante discutiveis,

mas nossa inten¢do, neste momento, é localizarmos o nosso objeto de estudo, que
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€ o processo de transformacao vivenciado pelo Colégio Sdo José, nosso contexto.
Alguns desses fatos serdo retomados no decorrer do trabalho, para serem
analisados, na tentativa de explicar, dentro de nossa visao, como algumas decisdes
vao acarretar as dificuldades enfrentadas pela instituicdo educativa que é alvo de

nosso interesse.

Ao longo da investigagdo, incluiremos a analise da influéncia dos
organismos internacionais na educacao brasileira, como parte da contextualizagao

importante para compreendermos o objeto de nosso estudo.

Ja a partir de 1999, comecgou a se discutir o FUNDEB (Fundo de
Manutencédo e Desenvolvimento da Educagao Basica), que ira substituir o FUNDEF
em 2006. Na proposta, ainda ndo aprovada, o fundo ira destinar recursos para toda
a educacado Basica, sendo hoje: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino
Médio e Educacdo de Jovens e Adultos. O projeto estd para apreciagdo do

Congresso e podera sofrer alteragdes.

Segundo Bernardi (In: DIDONET, 2005), o Brasil, nos ultimos anos, teve
uma ampliagdo significativa no numero de matriculas, mas com um indice muito
baixo no referente a qualidade. Em 2001, o pais ganhou o titulo de pior educagao
basica do mundo, no Programa Internacional de Avaliagao (PISA). O atual governo
esta destinando recursos para o ensino superior, através do PROUNI, que destina
verbas a jovens carentes que estudam em universidades particulares e que vem
sofrendo algumas criticas por falta de critérios para a selegao dos beneficiados. E

estd ampliando a rede de universidades federais por todo o Brasil.
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Sabemos que investimento em educagdo ndo traz retorno imediato, séo
necessarios investimentos de no minimo uma década para se notar mudancas.
Esperamos que os projetos que estdo sendo colocados em pratica déem bons
frutos, e que o FUNDEB seja aprovado e traga para toda a educagao basica o animo

que ela esta precisando.

Ao longo da investigagdo, incluiremos a analise da influéncia dos
organismos internacionais na educacéao brasileira, como parte da contextualizagao

importante para compreendermos o objeto de nosso estudo.

2.3 Os organismos internacionais e a educagao

Os organismos internacionais, tais como: BM (Banco Mundial), FMI (Fundo
Monetario Internacional), CEPAL (Comiss&do Econb6mica para a América Latina),
ONU (Organizagdo das Nagdes Unidas), entre outros, s&o os responsaveis por
grande parte, sendo todas, as diretrizes adotadas no Brasil nos campos social,

politico, econdmico e também educacional.

Esta participacdo tornou-se mais presente e mais marcante a partir da
década de 70, quando o Banco Mundial passou a direcionar os seus investimentos
de forma mais significativa para o setor social aqui no Brasil, com um discurso de
carater humanitario, respaldado por principios de sustentabilidade, de justica e de

igualdade social.
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O Banco toma as decisdes de onde e de como investir em conjunto com o
FMI, na perspectiva de conduzir ajustes estruturais nos Estados para adapta-los de
forma mais rapida e mais eficiente (na visdo dos organismos internacionais) ao

modelo neoliberal de Estado.

Dentro desta linha, a educagao passa a ser um dos focos do BM e do FMI
para tentar reduzir a pobreza do mundo através de projetos de educacgao para todos
visando a uma maior produtividade. Estas politicas tém carater compensatério com

amplos projetos de educagéo nao-formal, alfabetizagado de adultos.

Os paises que nao aceitarem as normas “colocadas” pelos organismos
internacionais ficarao fora do processo para obter novos investimentos. Ou seja, a
nao adesado de um pais as regras impostas pelo BM e pelo FMI o deixara excluido
da protegao do sistema e nao tera mais as vantagens oferecidas por ele, que podem

ser de natureza comercial, tecnoldgica ou até mesmo financeira.

As verbas concedidas pelo BM sao essencialmente, na década de setenta,
para os paises pobres, cujo objetivo dos investimentos nestes paises sdo programas
de baixo custo e basicamente para o ensino fundamental, destinados a sanar as
necessidades de educagdo minima das criangas em idade escolar, principalmente,
das denominadas minorias: mulheres, adultos analfabetos e educacéao rural. O nivel
médio e o superior recebem minimos investimentos que sao aplicados em areas
muito bem escolhidas, pois a mao-de-obra bem qualificada deve ser planejada e

analisada sua futura absorcéo pelo mercado.
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(...) A Cooperagéo técnica e financeira desse banco ao setor social
brasileiro iniciou-se na primeira metade da década de 70, tendo por base o
entendimento de que a educacdo era fator de crescimento econémico a
medida que formava técnicos de nivel médio para o setor produtivo. No final
da década de 70, a sua agado direcionou-se para a entdo denominada
educagao primaria, segmento considerado como mais apropriado para
assegurar as massas um ensino minimo e de baixo custo, que permitisse
atingir suas novas diretrizes de estabilizacdo econdmica (...) (OLIVEIRA,
1999, P. 102 e 103).

Na década de 80, o Banco ampliou sua participagdo no setor social. E
comegou a impor aos paises endividados a necessidade de programas de ajustes
estruturais, preparando-os a se adaptarem a uma nova economia, agora
globalizada. No Brasil, os ajustes propostos por esses organismos tornaram a
economia vulneravel e aumentou a distancia entre ricos e pobres. Para tentar
minimizar um mal em muito aumentado pelas politicas impostas por esses
organismos, o BM langa uma nova diretriz de combate a pobreza, assumindo para si
a funcado suprema de supervisionar e coordenar as politicas econémicas adotadas

por todos os paises.

Ja na década de 90, o BM vai dar prioridade as medidas educacionais que
visam a descentralizacdo. O Banco vai apontar a organizagao e burocratizagcao dos
sistemas de ensino como um dos principais obstaculos para a melhoria de sua

qualidade, tendo em vista os altos custos de um sistema burocratico.

Com a “Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos”, realizada em
Jomtiem, na Tailandia, em 1990, € langada a nova meta desses organismos, que é a

reducao da pobreza a partir da educagao, sem, no entanto, levar em consideragao
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que o aumento da pobreza é resultado das condigdes econdmicas, sociais e

politicas que caracterizam a estrutura dos paises pobres.

O voluntariado ou a participagado da sociedade civil como um dos agentes
provedores no campo social € outra das bandeiras defendida pelos organismos

internacionais.

A educacéo basica € indicada como um servigo basico essencial e
prioritario, classificada como uma funcao intermediaria do Estado, devendo
ter responsabilidades divididas em parceria com outros grupos sociais,
aparecendo nas novas fung¢des do Estado como controle de externalidades,
isto &, como controle de agdes que tém conseqiiéncias diretas e imediatas
para a sociedade. As grandes consequéncias da alfabetizagdo universal e
do aumento da percentagem da educagdo primaria para as meninas e
mulheres, apontadas pelo Banco Mundial desde os anos 70, seriam as
mudancas diretas na diminuicdo da taxa de fecundidade e na melhoria da
saude das mulheres e seus filhos. (MELO, 2004, P. 137)

A educacao teria agora o papel fundamental de integrar ao mundo social,

econdmico e politico os excluidos que ficam a margem da sociedade.

Dentro desta linha de acdo, o BM apoiou, no Brasil, durante o governo
Collor, projetos de qualificagao para o trabalho, para tentar reestruturar a economia
brasileira e torna-la novamente competitiva, e também projetos que se baseavam
em metas para a universalizagcdo da educacgao basica de acesso a todos. Assim, foi
sendo gradativamente articulada, no Brasil, a implantacdo do Programa de
Educagdo para Todos, que tinha como uma de suas metas conseguir a
sustentabilidade do mundo através da diminuicdo do numero de filhos e a

empregabilidade da mulher e sua inser¢gdo no mercado de trabalho.
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No seu artigo “Organismos Internacionais: capital em busca de novos
campos de exploragao”, Katia Lima resume muito bem como estes organismos

encaram o problema da educacio nos paises periféricos:

O discurso sobre a universalizagdo da educacdo basica é
apresentado como um elemento significativo para criar o fetiche da
democratizagao e do aumento no indice de escolarizagdo, mascarando um
fendbmeno que vem ocorrendo nos paises periféricos: o processo de
certificacdo em larga escala. Este discurso, portanto, omite: a) um processo
de focalizagdo dos investimentos educativos nos niveis mais baixos,
especialmente no ensino fundamental; b) uma concepcdo etapista do
processo educativo: primeiro a educagédo fundamental, depois a secundaria
e dai a expansdo do nivel superior; € ¢) uma concepgao de que esta
“expansao/democratizagao” devera ser efetivada através da ampliagao do
processo de participagao dos setores privados no financiamento e execucgao
da politica educacional. (LIMA, in: NEVES, 2002, P. 46).

Podemos, assim, perceber que os organismos internacionais aplicam, nos
paises que lhes pedem empréstimo, um pacote de medidas que seus técnicos
consideram as corretas, mesmo que, na maioria das vezes, esses técnicos nem
conhegam o pais onde serdo aplicadas as suas “receitas”. Nao se responsabilizam
pelos fracassos, bem pelo contrario, colocam como se fosse culpa dos paises que
pegaram o empréstimo e o “manual de receitas” do Banco. Neste panorama, esta

situada a nossa pesquisa.
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2.4 Contextualizando a Igreja e o nosso objeto de estudo

Desde os primordios da existéncia do Brasil, mesmo antes de ser uma
nacao, a Igreja ja estava presente nas terras colonizadas por Portugal. Devemos
lembrar que até o final do século XVI, o conceito atual de Estado ndo se havia
imposto. E nesta falta de protecdo da Instituicdo Civil que a Igreja conseguia tomar

para si maiores poderes. E isso estava intimamente ligado ao conceito de educagao.

No Brasil a influéncia da Igreja deu-se desde o primeiro momento: na frota
de Cabral vieram alguns padres que rezaram a primeira missa. A partir dai, tivemos
inumeras ordens religiosas vindo para o Brasil catequizar, educar e converter os
indios para a religido catdlica. Muitas foram as congrega¢des que vieram colaborar
com o rei portugués, na missao de converter as almas. Os responsaveis pelos
primeiros colégios no Brasil foram os jesuitas, os quais tiveram grandes dificuldades,
conforme relato do livro “A Educacédo Catdlica no Brasil”, do Pe. Laércio Dias de

Moura (2000), para construir os colégios e manter as aulas de “ler e contar”.

Quando Pombal resolveu expulsar os jesuitas de todas as terras
pertencentes ao reino portugués, o Brasil ficou sem o seu principal sujeito
educacional. As outras ordens religiosas nao foram proibidas de estar aqui, mas as
dificuldades eram muitas: um vasto territério, poucos meios de comunicacado e
dificuldades devido a um numero reduzido de paréquias. No final do século XVII, a
Igreja entrou em crise devido a formagédo dos Estados nacionais leigos e as idéias

iluministas.
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A Igreja precisou passar por toda uma reestruturacdo interna para se
adaptar aos novos tempos. A partir do século XIX, a Igreja procura se voltar para
Roma, pois Estado e Igreja ja estdo desvinculados, mas as relagdes continuam
amigaveis, devido ao interesse que ambos (lgreja e Estado) tinham de manter a

ordem:

Diante das novas circunstancias, a Igreja Catolica, ao longo do
século XIX, buscou se reorganizar com o objetivo de retomar o espaco
perdido numa sociedade cujas transformagdes de ordem econdmica, social
e politica foram demolidoras do “status quo” que privilegiara a instituicdo. A
sua saida foi a reorganizacgao interna, marcada pela centralizagao e reforgo
do poder de Roma. Esse processo de romanizagédo da Igreja implicou um
enorme fortalecimento do poder do papa sobre os bispos e destes sobre o
clero. (CORSETTI, 1998. P.116).

Como a Republica, a Igreja teve que rever seu posicionamento em relagéao
ao poder secular. Esse processo de secularizacdo da Igreja, segundo Corsetti
(1998), fez com que esta perdesse muito da sua forca. Também a ciéncia, o
fortalecimento do capitalismo e o surgimento do socialismo tiveram forte participacao
no processo de enfraquecimento desta instituicdo, a qual teve de readaptar e

reafirmar seu papel e sua importancia no mundo.

Ainda segundo Corsetti (1998), no final do século XIX, visando resgatar o
espacgo perdido anteriormente, a Igreja se voltou para a educacdo. Através das
congregacoes religiosas, langou-se na busca de novos fiéis. No Brasil, esta relagcao
se deu numa complicada relagdo com o positivismo politico e com as estruturas

sociais conservadoras que estavam no poder. A Igreja catdlica brasileira, e
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especialmente a gaucha, pede ajuda as instituicbes européias, para que estas lhe

enviassem missionarios comprometidos com a evangelizagao:

Os resultados dessa acdo foram expressivos: ao virar o
século, mais de 520 padres, religiosos e religiosas europeus estavam
atuando no Estado e, em meados do século XX, subiram a 64 o numero de
ordens e congregagdes diferentes existentes no Rio Grande do Sul, quase
todas de origem européia. (CORSETTI, 1998, p.119-120)

Com o tempo, a Igreja conseguiu resgatar parte de sua importancia de
outrora, usando para isso, principalmente, o espacgo educativo. Houve, por parte de
todas as congregacgdes, um forte investimento no campo educacional. Isso porque,
a partir deste momento, a Igreja adotou como estratégia para angariar novas ‘almas’

trés tipos de acgao:

A acdo evangelizadora da Igreja catdlica assentou-se em trés
pilares: imprensa, associativismo e escola. As trés frentes eram conduzidas
a um tempo e de forma interdependente. A escola, alfabetizando a
populagdo, favorecia a expansdo da imprensa e incentivava o
associativismo; a organizagdo das populagdes facilitava a implantagdo de
escolas e o consumo de materiais impressos; os materiais impressos
esclareciam a opinido publica a respeito da importancia da associagao e da
escola. Escola, imprensa e associagao orientavam-se, por sua vez, no
sentido de favorecer a solidificagdo da doutrina cristd e da instituicdo
eclesiastica. Toda a ocasido era propicia para combater outras
manifestacbes de pensamento, para cercear a expansao de outras
instituigbes religiosas e para tutelar a liberdade das pessoas (GIOLO, 1997,
p. 375).

No Rio Grande do Sul néo foi diferente, a presencga da Igreja catdlica sempre
esteve presente, desde os primoérdios da formacdo, tendo forte influéncia na

consolidacao de costumes de todo a sociedade sulina. E participou de forma efetiva



60

no campo educacional, porque até entdo esta ndo era uma das prioridades dos

governos federais e estaduais:

O objetivo primordial e expresso da politica eclesiastica da
fundacgéo de escolas, principalmente e expresso de nivel secundario, foi em
grande parte atingido: O Rio Grande do Sul tornou-se um Estado ‘catolico’.
Intelectuais de renome eram membros ativos de movimentos da Igreja,
inUmeros lideres politicos pertenciam as congregacdes Marianas ou a Agao
Catdlica e, até mesmo alguns componentes da velha guarda positivista
findaram seus dias reconciliados com a Igreja. (LANDO In: DACANAL,
1980, p. 248).

A alianga entre os dois poderes ndo durou muito e logo comegou uma
acirrada disputa entre Estado e Igreja, o que fica bastante nitido em um artigo escrito
por Lucio Kreutz no livro: Populacbes Rio-Grandenses e Modelos de Igreja,

organizado por Martin Dreher:

(...) o Estado laico iniciou a reivindicar para si o direito ao processo
escolar, foi se rompendo uma primazia milenar da Igreja neste sentido. A
partir de entéo, este foi um dos eixos fortes de conflito entre Estado e Igreja
na definicdo de competéncias. Durante o Brasil Império, este conflito
praticamente ndo se manifestou em relagdo aos catdlicos, uma vez que o
Estado e Igreja Catolica estavam unidos e também porque o Estado
marcava pouca presenca no processo escolar. Na década de 1820, quando
vieram os primeiros imigrantes alemaes, havia apenas uma escola publica
na regiao de Sao Leopoldo, porém, estava sem professor. Imigrantes,
catdlicos e evangélicos iniciaram entdo o processo de implantagdo de
escolas comunitarias que, inicialmente ndo estavam vinculadas a um projeto
especifico de igreja. Porém, a partir de 1870, iniciou uma fase de presenca
marcante das igrejas catdlicas e luteranas, em relagdo ao processo escolar,
definindo-o como espago privilegiado de acgédo pastoral (KREUTZ. In:
DREHER, 1998, p. 202).

Assim, podemos concluir que o processo que a Igreja Catdlica enfrentou,

especialmente aqui no sul do Brasil, para implantar e manter suas escolas, foi por



61

ora apoiado pelo Estado e, em outros momentos, ndo recebeu nenhum tipo de
auxilio, como no momento do qual trata o nosso estudo. A partir da década de 60, o
governo mudou sua politica educacional, passando a dar prioridade as escolas
leigas. E na década de 1970 em diante, a consequéncia dessas medidas ja tomadas
apareceram com toda a forga, ocasionando o fechamento de inumeros colégios
confessionais em todo o estado e em especial na regidao do Vale do Cai, que é o
nosso objeto de estudo. A Igreja, sem duvida alguma, desempenhou um papel
fundamental na educagdo do povo gaticho, em especial. E no minimo instigante por
que tamanha influéncia que estes colégios tinham na sociedade gaucha néo

conseguiu se manter.

Segundo Corsetti (1998), quando D. Joao Becker assume o arcebispado, em
1912, ele tenta organizar a Igreja no Rio Grande do Sul. Para tentar alcangar seus
objetivos, ele langa a revista Unitas (Revista Eclesiastica da Arquidiocese de Porto
Alegre). A revista tinha a fungdo de transmitir uma linguagem unica a toda a Igreja

Catolica, no Estado, pregando um “endurecimento” da Igreja.

No plano educacional, a atuagdo da Igreja gaucha na direcdo da
recuperacao de seu espaco, teve na escola o instrumento fundamental
defendido ferreamente pela Instituicao através de suas liderangas, de sua
revista oficial, organizagdes de seus seguidores leigos, enfim, de todos os
meios que encontrou ou pode criar para esse fim. A instituicdo catdlica se
valeu de uma organizagdo que envolveu amplos setores da sociedade rio-
grandense, através de associagdes de ex-alunos, do Apostolado da Oragao,
da imprensa catdlica, dos congressos catdlicos, da Alianca Catdlica
Operaria Rio-Grandense, da Acao catdlica, entre outras entidades
articuladas com a hierarquia da Instituigdo. (CORSETTI, 1998. P. 130).
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A Igreja vai tomar para si o direito a educacao, passando a ndo aceitar a
participacdo do Estado. A educacgao passa a ser encarada pela Igreja Catélica como

um direito divino.

A Igreja vai passar muitas décadas lutando pelo direito que achava ter sobre
a educagao, Chegando a utilizar a ameaga de excomunhdo para aqueles que nao
defendessem a bandeira da escola confessional. Na Constituicdo de 1934, é
historica a discussao entre ensino publico e privado, sendo que, ao final da
discussdo, a Igreja ndo logra os éxitos que pretendia, no entanto, ndo perde
totalmente, conseguindo manter o ensino religioso obrigatério e que o Estado

mantivesse alguns incentivos para as escolas confessionais.

Um desses lideres politicos que concedeu alguns privilégios a Igreja catdlica
€ Getulio Vargas, que, durante seu governo, beneficiou-a concedendo-lhe regalias
que esta nao tinha anteriormente, passando a ajudar financeiramente as instituicdes
educacionais catdlicas. Assim, a Igreja retoma alguns beneficios que tinha perdido

em outros tempos, utilizando para isso o aparelho ideolégico escolar.
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3 A HISTORIA DAS INSTITUIGOES EDUCATIVAS

3.1 A Histéria da Educacgao Brasileira

A historia da educagao brasileira esta ligada a todo o contexto social,
econdmico, politico, filosofico, que envolve a sociedade brasileira. Nado se pode
escrever a historia da educacdo de forma isolada, sem inseri-la em um contexto
mais amplo. Logo, todas as fontes que poderdo explicar esse processo podem e
devem ser buscadas para elucidar de forma clara e competente todo o processo da
historia da educacdo e os meandros em que ela esta envolvida. Partindo desse
aspecto, destaca-se uma nova tematica que tem sido, apesar dos seus desafios,
bastante estudada pelos pesquisadores em Histéria da Educagdo. E preciso que
haja uma grande responsabilidade, pois deve relacionar fatos situados em nivel
micro, ocorridos em uma instituicdo, com os fatos que ocorrem em termos macro,

que abrangem toda a sociedade.

Conforme Magalhaes, a “educacéol/instituicdo” € um conjunto de recursos
que os Estados e as outras grandes organizagdes da sociedade se utilizam para
manter, permanecer ou até mudar a estrutura social. Ela comega a existir como um
sistema a partir do final do século XVII. A educacao adquire muita importancia nos
estados-nagédo e nos regimes ditatoriais. Por motivos diferentes, o primeiro quer e
precisa da participagao ativa dos cidadaos, e o segundo quer dirigir ou guiar o que
os cidaddos devem pensar e como eles devem agir. Para isso a educagdo € um

meio bastante eficaz. O Estado-nacdo de caracteristicas liberais encontrou na
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instituicdo escolar uma forma de potencializar a participacdo do povo de forma

responsavel dentro de um determinado padrao.

Entretanto, a educacao é também capaz de modificar o futuro, fortalecendo
a sua auto-estima, redesenhando os caminhos, mas, antes de ser uma acgao isolada,
ela € um ato que ocorre na esséncia do ser humano, € um ato de educar-se em

primeiro momento.

(...) a educagdo humana é uma construgdo humana de maturagéo,
conhecimento, capacitagao técnica e atitudinal, conscientizagdo e sentido
critico, estético, ético. Admitir a alteridade como condigcado de educagao para
a valorizagao do sujeito e do processo de subjetivacéo é alargar a nogao de
alter e reforgar as bases dialdgica e reflexiva do processo educativo — o
alter converte-se em fator e agente pedagdégico, na medida em que o sujeito
o reconheca e represente como educador e que por ele se aproprie, numa
construgdo complexa e multidimensional que confere significado, que
envolve um processo de aprendizagem e de formagao e uma avaliagdo, sob
a forma de balango de um objeto educacional. A relacdo de alteridade
refere-se simultaneamente ao agente e ao objeto. Representagbes
processuais de alteridade, analogia e similitude integram e estruturam o
discurso pedagoégico e o mimetismo € mobil e eixo de educacdo. Processo
de formacao, conhecimento, maturagao, sociabilidade,
subjetivagdo/personalizacdo, a educagdo €& processo/constructo de
humanidade. (MAGALHAES, 2004, p. 20).

E Magalh&es continua:

A educagio ndo é nem uma justaposicdo de formagdes, nem de
aprendizagens, gradativas e orientadas sob um espiral de complexidade: é
uma construgdo, um desenvolvimento e um envolvimento pessoais, com
intuito de uma maior partilha de humanidade, muito embora possam existir
processos humanamente negativos que ndo deixem de orientar-se por
parametros educacionais, como sucede com o processo de viciagdo. A
aprendizagem €& um conceito que pode ser trabalhado por analogia e por
contraponto entre os humanos e os animais, por comparagao de processos
e de saberes de natureza diversa, por gradacdo de estadios do
conhecimento, mas como estratégia educacional é exclusivo dos humanos.
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Construcéo antropolégica, educagcdo e uma prerrogativa humana.
(MAGALHAES, 2004, p. 27).

Desta forma, sabemos que o ser humano nasceu para ser educado e
educar-se. Esta educagdao acontece em varias dimensdes, pois o homem é
dependente da educacdo nos planos bioldgicos, social, cultural, politico, etc. Ao
mesmo tempo em que é algo intrinseco e extrinseco, precisa das duas conotacgdes
de forma inseparavel. Toda a evolugcdo humana comprova a capacidade de o ser
humano evoluir através da educacao. No inicio da humanidade, a educacao era nao-
formal, ou nao-institucional, a partir de determinado momento evolutivo, passou a

ser educacéao formal ou institucional.

A educagdo é um constructo humano constituido por mudangas,
processos e percursos de formagao no nivel de saberes, capacidades
(técnicas), comportamentos e valores, praticas e atitudes; €& um
processo/produto racional e razonado — um processo epistémico, pela
busca gradativa de um saber, de uma comunicagdo, mas também uma
hermenéutica, um inquérito e uma “constru¢ao” de sentido — pensar, dizer,
fazer/construir; processo em devir, é interacdo de elementos humanos,
sociais, processuais (materiais e organizacionais), culturais. (MAGALHAES,
2004, p. 32).

3.2 As instituigoes educativas

Tendo por base o que significa educacdo e como ela acabou por se
concretizar através da instituicdo educativa, passaremos a estudar o que significa
Instituicdo Educativa (ou Escolar) para diversos autores que estudam este tema.

Estes serdo nossos guias, nesse terreno um tanto quanto novo para nos.
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Segundo Décio Gatti Jr. (1999), a Histéria da Educacgao pode ser dividida em
varios subcampos: historia das politicas educacionais, histéria do método didatico e
pedagdgico, ou histéria das idéias pedagdgicas, e, mais recentemente, abre-se um

outro campo de estudo que € o das instituicdes escolares.

Aparentemente, ha um duplo movimento que tem beneficiado este
processo de inovagdo paradigmatico e consequentemente tematico no
ambito da histéria da educagéo. Por um lado, o afluxo de pesquisadores
qualificados (entre os quais estdo muitos historiadores) para as diversas
regides brasileiras, que nao estavam interessados em desenvolver
pesquisas ancoradas nos grandes centros, mas sim, estudos voltados para
a tematica regional. Por outro lado, esses mesmos pesquisadores —
historiadores ou ndo — estavam sob o impacto das novas tendéncias da
pesquisa histérica, nas quais as especificidades e singularidades regionais,
ou mesmo locais, passaram a ser consideradas importantes objetos de
estudo e, mais, sdo pesquisadores que promovem suas investigacoes sobre
0 passado, apropriando-se de um corte eminentemente histérico,
abandonando, desse modo, as imposi¢des advindas, primeiro, do campo
filoséfico, no qual prevalecia a concepgdo de que o pensamento
educacional se sobrepunha a propria realidade da educagdo, e, em
segundo, do campo sociolégico, em que prevalecia o enquadramento, um
tanto forcado, dos processos educacionais em grandes teorias
determinadas aprioristicamente. (GATTI JR., In: ARAUJO, 2002, p. 16 e 17).

Assim, o estudo histérico de uma instituicdo de ensino deve ir além da
simples reconstrucdo do passado, deve trazer para a discussdao as medidas
tomadas por estas dentro de um determinado contexto histérico, pois elas estédo
inseridas na estrutura formadora da comunidade brasileira, assim como o resultado
do seu trabalho também esta diretamente relacionado com a identidade de uma
comunidade. Este campo de estudo se constitui um espago de discussao bastante
proveitoso e tem demonstrado vitalidade cada vez maior, devido a necessidade
presente de preservagdo da memoria com a qual estamos envolvidos social e

cotidianamente.
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A histéria da escola e das instituicdes educativas se configuraria
como campo de estudos referido aos lugares formais de educagao com uma
consideragao especial exatamente para a escola. Mesmo se o apelo as
“instituicdes educativas” indique a consciéncia de que a escola ndo exaure a
tematica institucional, os estudos na diregcdo ndo escolar nao estdo ainda
satisfatoriamente desenvolvidos. Todavia novas atengbes se apresentam
(por exemplo, relativamente a assisténcia a miséria e ao abandono infantil),
atingindo ndo somente o tipo de instituicao estudada, mas também o modo
de estuda-la. O enfoque tradicional voltado aos aspectos constitutivos de
ordem legislativa ou normativa mostra-se, por si s, parcial e insuficiente.
(RAGAZZINI, In: SANFELICE, 1999, p. 25 e 26).

Assim, a histéria dessas instituicbes veio enriquecer com enfoques e
analises novas a Histdria da Educacgao, pois, esse novo enquadramento historico &
muito abrangente, envolvendo inumeros itens referentes a estas instituicbes que
devem ser estudados e analisados. Podemos dizer que hoje, com o surgimento
deste novo campo, a histéria das instituicbes educativas, a Historia da Educacgao
deixou de ser apenas legislagcdo e administragdo. Ela passou a ser também a
historia das leituras, de professores, de disciplinas, de didaticas, de métodos, de
politicas, da relagao professor — aluno, da cultura escolar. Constitui-se, portanto,
numa variedade de objetos que enriquecem a histéria da educagéo. Esses “novos
objetos”, por sua vez, ampliam consideravelmente o conceito de fontes, ou
documentos relevantes ao trabalho do historiador da educacdo. Fazer um
levantamento e catalogacdo dessas fontes é fundamental para preservar a
historicidade da educagéo regional. Para estudar as Instituicbes, todo o material
disponivel e ndo-disponivel relativo a elas passa a ser objeto de pesquisa, para que

se possa estudar a sua importancia historica:
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Histéria das instituicdoes escolares € memoria que se reconstroi
pelo poder de perpetuagdo de suas bases; mas €&, fundamentalmente,
histéria narrada a partir da critica ao monumento, marca de poder de uma
época, de uma sociedade. (WERLE, In: LOMBARDI, 2004, p. 21).

E Werle continua:

Historia Institucional € também histéria dos prédios escolares,
histéria dos usos do prédio, forgados/inspirados pelas inovagdes
pedagdgicas, por propostas de seguranga, pelo crescimento de demandas.
(WERLE, In: LOMBARDI, 2004, p. 21).

No entanto, antes de continuarmos, devemos ter presente qual o significado
do termo Instituicdo. Para Ragazzini (In: SANFELICE,1999, p. 26), “o conceito de
instituicdo € um conceito ambiguo e mais complexo do que possa parecer: usamos
instituicdo para indicar uma unica escola e também para indicar um sistema escolar.”
Assim, podemos perceber que € um termo bastante complexo. Para nds, instituicao
€ um termo que indica uma escola e todo o seu processo historico e suas
transformacdes, que teve uma importancia muito grande dentro do municipio de
Montenegro, formando professoras para a comunidade e iniciando as meninas com

vocagao religiosa nos estudos de formacgao.

Voltando a Gatti Jr. (In: ARAUJO, 2002), o tema histdéria das instituicdes
escolares vem sendo pesquisado ha pouco tempo, mas revela-se fundamental para
que possamos, através de analises localizadas, construir uma analise do todo. Pois,

seria impossivel fazer, em um unico trabalho, todo o estudo referente a Historia da
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Educacao. Assim, fizemos anadlises detalhadas das partes para que tenhamos, ao
agrupa-las, uma visao ampliada do assunto. Mas ndo podemos esquecer que € um
campo perigoso de caminhar, pois sem analise dos fatos coletados, estes tornam-se
apenas relatos sem nexo. Nesse sentido, a Histéria das Instituicbes Educacionais
deve dar conta dos varios elementos envolvidos no processo educativo,
investigando aquilo que se passa no interior das escolas, gerando, com isso, um
conhecimento mais aprofundado destes espagos sociais destinados aos processos
de ensino — aprendizagem. Parece-nos que a énfase dada as anadlises mais
sistémicas cedeu lugar as analises que privilegiam uma visdo mais aprofundada dos
espagos sociais destinados aos processos de ensino — aprendizagem. Nesse
contexto de novas orientagdes tedricas, a historia oral se constitui também em uma
opgao metodoldgica e tedrica que nos permite a preservagdao de uma memoria
presente, dando lugar a histéria mais recente, a medida que s6 podemos contar com

relatos e entrevistas de pessoas envolvidas no contexto estudado.

O estudo a respeito das histérias das instituicdes escolares nasceu na
Europa, mas ja se espalhou entre os historiadores brasileiros. Ela veio trazer novo
félego para a Histéria da Educacgao, buscando e trazendo para o campo de estudo

novos elementos.

(...) o que conveniamos chamar de histéria das instituicbes
educacionais tem ocupado cada vez mais espago no cenario da pesquisa
histérico-educacional, envolvendo uma série de pesquisadores espalhados
por todo o ocidente. No Brasil, ainda que com diversas dificuldades, em
virtude da inexisténcia de repertérios de fontes organizados, alguns
historiadores e educadores tém-se lancado a tarefa de historiar a educacao
escolar brasileira através da construgao de interpretagbes acerca das
principais instituicbes educativas espalhadas pelas diversas regides
brasileiras. (GATTI JR. In: ARAUJO, 2002, p.20 e 21).
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No seu texto “historia e filosofia das instituicbes escolares”, Ester Buffa (In:
Araujo, 2002), apresenta trés pontos metodoldgicos a serem seguidos para formar

boas categorias de analises das fontes de pesquisa:

1 - Sobre os principios tedérico-metodolégicos, ela coloca que
sempre deve existir a relacdo entre educacdo e trabalho, pois um esta

intimamente ligado ao outro e eles acabam por se influenciar.

No item seguinte, da mesma categoria, € colocado que se deve ter uma

visdo geral, mas também tem que se fazer uma analise pormenorizada dos fatos.

Para encerrar esta categoria, ela coloca que a histéria das instituicbes

escolares nao pode ser descritiva, mas interpretativa.

2 - Categorias de analise — deve-se investigar todo o processo, desde a
criagcao, passando pela instalagdo e seu funcionamento, analisar todos os aspectos
envolvidos: “espaco fisico”, “espago de poder”,” a organizagao do uso do tempo, a
selecdo dos conteudos escolares, a origem social da clientela, o seu destino, os
professores, a legislagdo, as normas e a administragcdo da escola” (BUFFA, In:

ARAUJO, 2002, P. 27). Através das andlises desta categoria, tracar a identidade da

instituicao.
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3 - Procedimentos técnicos de investigacao, levantamento de fontes. Todos
os materiais encontrados nas escolas, como fotos, atas, livros de matriculas,
relatorios; a legislagao, os jornais, revistas e todo e qualquer outro objeto ou leitura
que possa auxiliar sdo dados importantes de analises, sem esquecer, ainda, das
fontes orais, que constituem material riquissimo de informagdo. Assim, temos o
método de trabalho da pesquisadora Ester Buffa, método este que a auxiliou nas

suas pesquisas.

Outro pesquisador que também nos apresenta um roteiro de trabalho para
que melhor possamos historiar estas instituicdes educativas € Justino de Magalhaes

(In: SANFELICE, 1999).

Sendo ele, existem quatro passos a serem seguidos para um estudo sério

das instituicbes escolares.

1 — Magalhdes comega colocando que esta é uma area bastante complexa e
dificil de ser analisada. Se o historiador ou pesquisador ndo tomar cuidado acaba
por fazer uma histéria destoante da realidade. E necessario, primeiramente, separar
os diversos planos envolvidos: o fisico, o pedagdgico, as relagdes, etc. para nao se
criar uma miscelanea de informagdes. A abordagem deve ser criativa e também
original, usando-se fontes primarias inéditas, relacionando-as com as fontes

secundarias.

2 — Para o autor, a instituicdo esta inserida “no plano histérico, como no

plano pedagdgico, uma totalidade em construgcédo e organizagao” (p. 68), formando,
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assim, sua prépria “identidade”. A instituicdo tem sua propria rotina, seus habitos,
suas leis, voltada para uma determinada clientela, com o seu “elenco” montado para
dar conta deste determinado processo. O historiador deve, na analise das fontes, se

apropriar de todo esse processo para poder analisa-lo melhor.

3 — Deve-se “definir areas, dimensdes e meios de factorizagao que permitam
uma abordagem historiografica das instituicdes educativas”. (MAGALHAES, In:
SANFELICE, 1999. P. 70). E necessario inserir todos os dados das fontes dentro de
um contexto “politico” e “simbdlico”. Um trabalho sério na histéria das instituicbes

escolares deve seguir a seguinte analise e organizagao:

- “Espagos” — toda a estrutura arquitetdbnica do prédio ou do grupo escolar

estudado deve ser analisada.

- Depois do seu funcionamento existem duas grandes areas de atuagao para
ser estudada: a “area pedagodgica e didatica, e a area de diregao e gestao”.

Nestas areas todas as relacdes devem ser analisadas de forma critica.

- deve-se levar em conta que estas instituicdes educativas tém “uma estrutura
fisica, uma estrutura administrativa, mas também uma estrutura social, ou
melhor, sociocultural” (MAGALHAES, In: SANFELICE, 1999, p. 71). Esta
analise precisa ser elaborada de forma minuciosa, pois a significacdo do
conhecimento que é transmitido de forma direta ou indireta, através de toda a

sua estrutura organizacional de uma instituicdo, vai representar e transmitir e,
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podemos dizer, criar valores e conceitos para uma sociedade. Com estes

elementos analisados é possivel criar uma identidade para esta institui¢ao.

4 - Para finalizar, o autor coloca que, para se ter condi¢gdes de elaborar a
historia das instituicbes escolares, tem que se analisar sua “identidade cultural
educacional’, levando em consideracdo todos os fatos relacionados aquele

momento histoérico. Justino de Magalh&es encerra escrevendo que:

A Histéria de uma instituicdo educativa constroi-se a partir de uma
investigagdo coerente e sob um grau de complexificagdo crescente, pelo
que, a triangulagéo entre os historiais anteriores, a memaria e ao arquivo,
se havera de contrapor uma representagéo sintética, organica e funcional
da instituicdo — o seu modelo pedagdgico. Sdo multiplas as virtualidades
deste esforco de sintese desta construgdo orgénica, compreensiva e
explicativa, que permite reavaliar toda a andlise historiografica anterior,
incluindo o seu sentido hermenéutico, e preparar, de forma estruturada, a
sintese final — a histéria da instituicdo educativa. (MAGALHAES, In:
SANFELICE, 1999, p. 72).

Para que possamos ter presente o que € uma Instituicdo e quais as formas
de podermos estuda-la, precisamos nos cercar de elementos que possam explicar
um pouco da histéria das Instituicdes educativas. Segundo Ester Buffa (In: ARAUJO,
2002), pesquisar as instituicdes escolares é se debrugar sobre estudos de “filosofia e
historia da educacao” no Brasil, pois estas estdo imersas nestes conceitos e todas
as politicas que sao elaboradas no pais acabam deixando alguma “marca” nestas
instituicbes. Assim, quando as pesquisas sao realizadas com seriedade acabam

enriqguecendo em muito a histéria da educagao brasileira.
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Estudar essas instituicbes requer resgatar documentos, textos, memorias
orais, arquivos, fotos e todo o material que ajudar a reconstruir a histéria como um
todo. E preciso imergir no cotidiano de uma instituicdo, para poder entender todo o
processo envolvido. Segundo Magalhdes, as instituigdes educativas tém uma
estrutura fisica e uma estrutura administrativa. E necessario estudar as duas, pois
ambas sao importante para que possamos fazer a analise de todo o contexto. De

acordo Justino de Magalhaes:

A histéria das instituicbes escolares e das praticas educativas
revela-se uma importante linha de acéo e de construgao social e cultural, a
partir de organizagdes religiosas que se instituiram e expandiram, nos
planos geograficos e social, valendo-se de uma base assumidamente
educacional. (MAGALHAES, 2004. P. 39).

Conforme o mesmo autor, as instituicdes de cunho educacional sao
formadas de varios mecanismos e é através deles que a instituigdo se organiza e
forma o contexto social que a envolve. Ou seja, com a formagdo da sociedade
moderna e as familias ndo se sentindo capacitadas para cuidar da educacédo dos
seus filhos, a escola comega a ser obrigada a se tornar uma instituigcdo, para educar,
controlar, socializar, etc., essa crianga que agora passa a ser responsabilidade da
escola. A instituicdo educativa apresenta uma estrutura que ndo se deixa abalar tao
facilmente, mas que ao mesmo tempo se deixa moldar pela necessidade das

estruturas que formam a sociedade:

Os colégios, que comegaram por ser residéncias de estudantes,
organizados por idades, evoluiram para instituicbes educativas
multifuncionais, passando a incluir as atividades dos mestres. Cabia aos
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prefeitos a fungdo principal de orientacdo e de acompanhamento,
preparando os alunos para compreenderem e interpretarem os
ensinamentos dos mestres. (MAGALHAES, 2004. p. 47).

Assim, a instituicdo educativa acaba por substituir em parte o papel da
familia, pois busca para si a responsabilidade da educacido. Mas, ao mesmo tempo,
€ muito mais do que isso, é ver o processo historico sendo construido a partir de
outro prisma. As instituicdes sao apenas uma parte da histéria, porque elas estao
inseridas num contexto muito maior e mais abrangente que precisa ser entendido
em sua totalidade. Sendo assim, sem termos a visdo do todo, ndo podemos fazer a
historia das instituicdes escolares, mas também sem nos debrucarmos nos detalhes
e nas pequenas mudancas da instituicdo em estudo, também n&o conseguiremos ter

a visdo do todo.

A histdria das instituicdes esta inserida nas grandes estruturas da sociedade,
como Estado, Familia, etc., fazendo com que as instituigdes evoluam ou regridam
junto com todo o restante. Faz-se necessario, assim, que tenhamos conhecimento
de todo o processo historico para que possamos visualizar esse desenvolvimento.
Também precisamos ter presente como se dava o seu funcionamento, a sua
organizagao, as tradigbes e memdrias, para que se possa ter o entendimento da

instituicdo dentro do todo, que séo as estruturas que mantém a sociedade.

Logo, a analise de uma instituicdo ndo pode se dar apenas estudando o seu
espaco fisico, a sua arquitetura. Todas as emocdes, lembrancas, relacdes
interpessoais, projetos fazem parte e contam a histéria de sua identidade e de sua

importancia historica.
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(...) historiar uma instituicdo €& compreender e explicar os
processos e 0s “compromissos” sociais como condigcdo instituinte, de
regulacdo e de manutencdo normativa, analisando os comportamentos,
representacdes e projetos dos sujeitos na relagdo com a realidade material
e sociocultural de contexto. (MAGALHAES, 2004. P. 58).

Voltando a Ester Buffa, 2002, escrever a historia dessas instituicdes

educativas ndo pode ser simplesmente descritiva narrativa, mas deve ser acima de

tudo interpretativa. O tema deve ter uma relacado entre todos os campos, e ter uma

visdo ampla do todo, mas também nao deixar de lado as particularidades. Tém de

ser interpretados todos os fatos referentes a histéria da instituicdo escolar e nao

simplesmente relatados, sendo necessaria uma analise detalhada de todo o seu

As instituicbes educativas, de forma particular e na sua dimensao
sistémica, séo realidades dentro de uma outra realidade. Sao instancias
que, sendo diferentes na sua natureza, finalidades e dimensdes
organizacionais, se identificam num mesmo processo de institucionalizagéo,
tornam-se objeto cientifico a partir de 6ticas epistémicas particulares, mas a
sua hermenéutica, ficam mais esclarecidas com base nas analises e
narrativas discursivas sobre a genealogia e processo de formagdo. A
historiografia das instituicdes € uma condigéo basica para a sua intelecgéo e
tomada de decisdes. (MAGALHAES, 2004. p. 62).

Através da analise detalhada da histéria das instituicdes educativas

podemos afirmar que ela deseja explicar todo um processo que se relaciona a ela e

nao apenas uma parte, um fragmento da historia. Ela tem o objetivo de retratar a

histéria e gerar um conhecimento mais amplo e ao mesmo tempo pormenorizado. E
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um processo que abrange varias dimensdes humanas, culturais, profissionais, as

relacdes de poder e de saber.

Portanto, pesquisar as instituicdes escolares € um processo interdisciplinar
que precisa ser estudado ou analisado em conjunto com todo o envolvimento entre
todas as outras instancias. As instituicoes escolares tém sempre um relacionamento
com a sua comunidade, o qual pode ser bastante distanciado ou aproximado, e tem

de ser analisado para que se possa chegar a conclusdes veridicas:

A relagdo entre as instituigbes educativas e a comunidade
envolvente estrutura-se numa abordagem cruzada dos planos macro, meso
ou micro-historico, por uma dialética de
convergéncial/divergéncia/convergéncia e de uma reconceitualizagdo
espaciotemporal: o nacional/universal, o regional, o local. E nesse
redimensionamento que as abordagens de tipo meso permitem representar
com rigor e atualidade a instituicdo educativa como totalidade, em
permanente relagéo e desenvolvimento. (MAGALHAES, 2004, p. 134).

Como vimos, a histéria das instituicbes educativas visa formar uma
identidade impar para cada instituicdo. A partir de seu modelo educacional, de sua
estrutura, de seus atores envolvidos e de sua forma de organizar-se, € possivel
construir sua identificacdo. Ou seja, através do estudo de suas particularidades,
formamos uma estrutura global, para percebermos como ela funciona em todos os

planos.

(...) percebe-se que a histéria das instituicbes educacionais almeja
dar conta dos varios atores envolvidos no processo educativo, investigando
aquilo que se passa no interior das escolas, gerando um conhecimento mais
aprofundado destes espacgos sociais destinados aos processos de ensino e
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de aprendizagem, por meio da busca da apreensdo daqueles elementos
que conferem identidade a instituicdo educacional, ou seja, daquilo que Ihe
confere um sentido Unico no cenario social do qual fez ou ainda faz parte,
mesmo que ela se tenha transformado no decorrer dos tempos. (GATTI JR.,
In: ARAUJO, 2002, p. 20).

Finalizando, deixamos o pensamento de Flavia Werle, que nos coloca que
esse resgate devera partir de uma “releitura” da sua trajetéria, trazendo para o

presente a significativa contribuicdo que elas prestaram no passado:

A histéria das instituicbes escolares trabalha também com
representagdes no sentido de tornar presente o que esta ausente-
presentificagdo do ausente-, como um esforco de construgdo de uma
imagem da escola, como memoria. Nessa dimens&o da a ver aspectos de
um passado ausente, seus funcionamentos, relagdes entre demanda e
procura, organizagdo dos espagos e seus usos, percorrendo e articulando
elementos de sua base material e base gestdo. (WERLE In: LOMBARDI,
2004, p. 15).

Assim, percebemos que estudar as instituicbes escolares é uma tarefa
bastante complexa e nada simples. E preciso muita dedicacdo, atencdo e espirito
investigativo para que n&o haja a tentacéo de se fazer meros relatos, sem nenhuma
analise critica e sem nenhuma ligacdo com o macro, com a legislagdo vigente no
periodo, com os fatos politicos e econdmicos que estavam acontecendo naquele
momento, pois, nenhum fato ocorre de forma isolada, todos tém, por vezes,
inimeras ligagdes entre si. E um campo investigativo que esta iniciando sua
caminhada e, por isso, ainda trara varias contribuicdes para a Historia da Educacao,

enriquecendo-a.



4. A HISTORIA DA INSTITUIGAO EDUCATIVA “COLEGIO SAO JOSE”: UMA

TENTATIVA DE INTERPRETAGAO HISTORIOGRAFICA.

4.1 O contexto histérico da cidade de Montenegro/ RS

Para que possamos entender melhor o nosso objeto de estudo, faz-se
necessario sabermos o espaco onde ele esta localizado. Para isso apresentamos
alguns elementos que caracterizam a regido de Montenegro, e retornamos um
pouco a histéria para entendermos a criagdo do hoje municipio de Montenegro.
Comegaremos com o povoamento da regido do Rio Grande do Sul para podermos

entender o processo de ocupacgao desta regiao.

As terras situadas na depresséo central do Rio Grande do Sul que incluem
hoje o municipio de Montenegro foram as primeiras a serem desbravadas e
povoadas pelos portugueses apdés o descobrimento. Entre 1502 e 1506 varias
expedigdes desceram pela costa atlantica em viagens de reconhecimento, chegando

até a bacia do Rio da Prata e fixando marcos de dominio e posse para Portugal.

O passo seguinte levou a coroa portuguesa a requerer o direito definitivo
sobre as regides conquistadas junto a corte de Espanha, que também ja
incursionara pelas terras do sul. O direito foi negado, acendendo o estopim de 250
anos de lutas entre portugueses e espanhais pela conquista do territorio da margem
esquerda do Prata. Com efeito, Portugal fundou a Colbnia de Sacramento, no rio da
Prata; Laguna, no litoral de Santa Catarina, e a fortaleza-presidio junto ao canal de

Rio Grande, garantindo o dominio do entdo continente de S&o Pedro do Rio Grande.
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Entretanto, esses empreendimentos ndo foram suficientes, uma vez que a
regido despertava a cobica do reinado de Castela, pela importancia estratégica em
relacédo as terras do Prata. Portugal resolveu, entao, povoar o territério que ia desde
os campos de Viamao até a colbénia de Sacramento. Comegava a nascer o Rio

Grande do Sul.

Os primeiros sinais fisicos da interiorizagdo portuguesa foram as estancias,
locais, onde os tropeiros que se deslocavam de Laguna para Sacramento paravam
para descanso do gado. Esses locais tornaram-se pontos obrigatérios de parada,
comegando ali o estabelecimento definitivo de tropeiros e suas familias. Por outro
lado, cem anos antes das estancias, em 1635, é creditado ao padre Cristévao de
Mendonga a primeira visita do homem branco as terras da atual Montenegro, na
época de pleno dominio dos indios ibiraiaras, do grupo jé-tapuia, coroados,
caigangues e outros. O missionario teria saido em expedi¢cao até o rio Taquari com
indios caaguaras, através da regido do Ibia (caminho do rio), seguindo o curso do rio

Cai.

Fixadas as estancias ao longo da costa, de Tramandai até S&do José do
Norte, na margem esquerda do canal de Rio Grande, Lagoa dos Patos, rio Guaiba e
nos Campos Viamao, comegam a chegar mais tropeiros vindos de Laguna,
espalhando-se pela margem direita do rio Gravatai até o Rio dos Sinos. Um desses
pioneiros apossou-se de uma grande extensao de terras desde o rio Jacui, seguindo
para o norte, margeando o rio Cai até o Arroio da Amora, nos suburbios de

Montenegro. Nessa regido, segundo o historiador Anténio Rosa, que escreveu a
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histéria do municipio de Montenegro, registra-se a presenca de fazendeiros por volta
de 1740.

Foi fundando a estdncia Mascarenhas, area que comegava ao norte do
arroio Amora e se prolongava por uma légua de largura até os contrafortes da serra
e trés léguas de comprimento, do rio Cai ao arroio do Gil. Dez ou vinte anos depois,

em 1758, a fazenda é vendida possibilitando a fixacdo de seus limites.

A parte que restou da fazenda Mascarenhas, foi vendida. A estancia

Mascarenhas, depois chamada de Fazenda Montenegro, foi dividida.

Nessa area, junto ao rio, a sudoeste, comegou a se formar o povoamento
que foi loteado dando origem a Montenegro. Essa sesmaria recebeu o nome de
Faxinal do Estevao José Simas ou Fazenda Sao Jodo, sendo ainda denominada
Passo do Tristdo, Passo das Laranjeiras, Porto das Laranjeiras, Vila de Sdo Joao do

Monte Negro, cidade de Sdo Joao de Montenegro e, finalmente, Montenegro.

Logo apds os pioneiros colonizadores, portugueses, paulistas e agorianos,
foram os imigrantes aleméaes e italianos que vieram povoar as terras de Montenegro.
Os alemaes chegaram por volta de 1840, época do loteamento realizado por Tristao
Fagundes. Ja os colonos italianos comegaram a se deslocar em direcéo a serra por
volta de 1875. As familias que eram remetidas de Porto Alegre para as colbnias
novas tinham um ponto de parada no rio Cai, em Montenegro, e muitas ndo seguiam

adiante, fixando-se na regido. Principalmente os imigrantes alemaes.
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Para que possamos entender de forma mais clara o processo que ocorreu
relacionado a imigragao, faz-se necessario neste momento, discorrermos sobre
alguns aspectos da colonizagdo européia na regido, em especial, a alema por ser a

que possui maior numero de imigrantes na cidade de Montenegro.

No século XIX ocorreu uma grande migragao de povos europeus para todo o
Brasil, e a cidade em questao nao foi excegao, por ser parada obrigatdria entre Porto
Alegre e a Serra, pois vinham de barco até a cidade e daqui seguiam o caminho a
pé, a carroga ou a cavalo, até o destino final que era a regido na encosta da serra.
Muitos ja cansados da longa viagem que teve inicio na Europa optaram por

permanecer na incipiente cidade de Montenegro.

Segundo Berenice Corsetti, no caso brasileiro, as imigracbes estavam
relacionadas a necessidade que existia de trocar o trabalho escravo, negro, pelo
trabalho assalariado, branco. Ja no Estado do Rio Grande do Sul os motivos que
incentivaram a ocupacado do territério pelos imigrantes era a necessidade de

ocupacao do territdrio em pequenas propriedades:

No caso do sul, a preocupacédo era colonizar, ou seja, constituir
nacleos por um lado a ocupagao do territério e, por outro, a produgédo de
géneros para o mercado interno, o mercado urbano que estava se
estabelecendo. (CORSETTI, 1998, p.34)

Os imigrantes alemaes comegaram a chegar ao Estado em meados do
século XIX. No inicio ganhavam pequenos lotes de terra, depois, tiveram que pagar

por ela, mas recebiam prazos alongados para efetuarem os pagamentos.
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Dedicaram-se basicamente a agricultura, que era de onde provinha o seu sustento.
Quando sobrava, era vendido para os comerciantes da regidao, que foram os que

mais lucraram, e, com isto, foi impulsionado o comércio do Rio Grande do Sul.

Desta forma ocorreu a chegada dos imigrantes. Segundo Arthur Blasio
Rambo (1994), a preocupagao maior com a educagao sempre ocorreu em regides
de colonizacdo alema e italiana. A instrucdo dos filhos era uma necessidade entre
todos os imigrantes desta etnia. "Ao mesmo tempo em que ocuparam novas
fronteiras de colonizagdo, garantiam antes de mais nada a instalagdo de uma

escola.” (RAMBO, 1994, p. 18).

No caso de Montenegro, o anseio nao foi tdo grande. Mas a vontade de ter
uma escola para poderem mandar seus filhos foi uma preocupacao constante da

populagao de origem germanica e italiana.

Percebemos assim, que o desejo dos imigrantes de ter uma boa escola, de
acordo com seus preceitos éticos e religiosos, veio a se juntar a vontade que a Igreja
tinha de manter escolas de sua linha de atuagao para os fiéis. Podemos perceber

melhor isto nesta passagem de Lucio Kreutz.

A escola era considerada uma instancia privilegiada de acéo
pastoral das Igrejas Catodlica e Luterana. Entendo que se pode falar de um
projeto destas Igrejas junto aos imigrantes no qual a escola tinha uma
funcdo especialmente importante. (KREUTZ. In: DREHER, 1998, p. 216).
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Retornando a historia do municipio, apds esta necessaria colocagao, temos
uma evolugao da cidade, pelo menos em termos politicos, pela lei n°. 630, de 18 de
outubro de 1867, quando o Porto das Laranjeiras, 2° distrito de Triunfo, é elevado a
categoria de freguesia, com o nome de Sao Jodo de Monte Negro. De freguesia
eleva-se a vila e sede de municipio em 5 de maio de 1873, através da lei 885. Pelo
decreto 2026 de 14 de outubro de 1913, passa de vila a categoria de cidade. O
nome atual, Montenegro, aparece definitivamente no decreto 7.199, de 31 de margo

de 1938.

Hoje Montenegro se destaca por ter uma atividade agropecuaria
diversificada. O municipio é grande produtor de frutas citricas, melancia, melao,
acacia negra, mandioca, milho e hortifrutigranjeiros. Na pecuaria também se
destaca pela criagado de gado leiteiro, na criagdo de suinos e de aves com destaque

para uma das maiores industrias do mundo no setor, a Doux.

No setor industrial também tem que se destacar a Tanac S/A, que € uma das
maiores fabricantes mundiais de tanino, produto extraido da acacia negra. Este

produto e o cavaco de madeira sdo exportados para inumeros paises do mundo.

Segundo dados do IBGE, a area atual do municipio hoje € de 420 Km?, e
tem uma populagdo que ultrapassa os 50 mil habitantes. O PIB (per capita) € de R$

15.903,00. 2

2 Dados do IBGE de 2002, fornecidos pela prefeitura.
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O municipio é conhecido hoje no Brasil inteiro como cidade das artes, pois a
FUNDARTE € uma importante escola de musica, teatro, danca, coral e pintura que
atende criangas dos trés anos em diante. Os jovens formados por esta instituicao
levam seu trabalho e representam a cidade em espetaculos nacionais e
internacionais. Desde 2002, temos a UERGS, que esta qualificando ainda mais as

pessoas interessadas no ramo das artes com o curso de Pedagogia da Arte.

4.2 A histéria da congregacao das Irmas de Sao José de Chambéry e do
Colégio Sao José

4.2.1 A congregacao das Irmas de Sao Jose de Chambéry

As irmas de S&o José constituem apenas uma das inumeras Congregacdes
que vieram para o Brasil no inicio final do século XIX e inicio do século XX. Para que
possamos compreender todo o envolvimento da Congregacédo com o Colégio Sao

José precisamos compreender a historia desta Congregagao.

A Congregacéo das Irmés de Sao José de Chambéry foi fundada em 15 de
outubro de 1650. O fundador foi o padre jesuita Jean Pierre Médaille. Ele nasceu no
sul da Franca em 1610, e apds ter feito o noviciado na Companhia de Jesus, é
nomeado missionario. Em suas viagens missionarias, fica aterrorizado com grande

numero de 6rfaos abandonados e a falta de unidao das familias.

Comeca, entdo, a contatar com mocgas e viuvas que fossem sensiveis as

misérias reinantes e desejosas de se consagrarem a Deus. Orientadas pelo padre
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Médaille, consagraram-se ao servigo de todos os que sofriam ao seu redor. Assim,
comegam a surgir pequenas comunidades de religiosas que buscam fazer o bem.
Devotadas a Deus, as novas irmas vivem de modo muito simples em pequenas
comunidades, sem sinais particulares que as diferenciassem das pessoas que as

cercam.

A vida consagrada das irmas orienta-se para uma unica finalidade: criar a
unidade, a comunhdo com todas as pessoas e com Deus. Padre Médaille deu a
Congregacao o nome de Sao José para que, a seu exemplo, vivam entre elas e no

servigo do proximo relacdes de simplicidade e de cordial caridade.

As primeiras irmas de Sao José vieram para o Brasil em 1858, e foram para

o Estado de Sao Paulo e se instalaram na cidade de Itu.

Para o Rio Grande do Sul as irmas de Sao José vieram em 1898, em
numero de quatro, a pedido do bispo Dom Claudio José Ponce de Leéo, e do frei
Bruno de Guillonay, missionario capuchinho, e do Padre Guiovanni Fronchetti,

vigario de Conde D’EU, hoje Garibaldi, e de familias imigrantes italianas.

As irmas passaram a trabalhar com os colonos italianos, dedicando-se a

educacao das criangas e a formacao crista das familias.

Em 1906, chegaram a Montenegro as irmas Anne Thérése Tharin, Marie
Pauline Miége, Pélagie Plottet, Thérése Santi e a madre Louise Gabrielle Collat,

deixaram a casa provincial em Garibaldi, com o objetivo de fundar uma Escola
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Catdlica no municipio de Montenegro e a sua residéncia também serviria de
pousada as irmas que, de Garibaldi, se deslocavam ao Colégio Sévigné, em Porto
Alegre, ou vice-versa, fazendo o trajeto Garibaldi - Montenegro de carreta e

Montenegro - Porto Alegre de vapor, pelo rio Cai.

Hoje as irmas de Sao José atuam no campo da educacéo formal e informal,
saude, insercao nos meios populares, pastoral paroquial e servigo social que visa

resgatar a dignidade humana, principalmente junto as classes mais populares.

4.2.2 O Colégio Sao José

A longa caminhada que o Colégio Sdo José vai completar neste ano de
2006, com o seu centenario, demonstra que esta instituicdo faz parte da histéria da
comunidade montenegrina. Sendo um dos colégios mais antigos e tradicionais da
regido, ajudou a formar uma grande parcela da populagdo, e € responsavel pela
maioria das professoras que atuam na cidade e arredores, pois € o unico colégio
que fornece habilitagdo em magistério nesta regido.
Faremos uma retrospectiva histérica, resgatando os fatos mais marcantes da histéria

do colégio.

Tendo como referéncia as orientagbes sugeridas pelos interlocutores
tedricos que utilizamos ao tratarmos das caracteristicas das instituicdes educativas,
organizamos nossa analise do Colégio Sado José através das partes que
apresentamos a seguir. De um modo geral, nos baseamos particularmente nas

sugestdes metodoldgicas apresentadas por Justino Magalhaes.
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4.2.2.1. A trajetoria historica da Instituicao Educativa Sao José

Como ja indicado no item anterior, em 1906 as irmas se instalaram em
Montenegro e comegaram a dar aula na sacristia da Igreja Sdo Joado Batista para

dezenove alunas E a partir de entdo que se inicia o desenrolar da nossa historia.

| P ET.S ToSE - {906 - 196

Foto do inicio das atividades docentes em 19086.

No ano de 1907 iniciou-se a construgdo da escola, que foi inaugurada em
1908 com a presencga do bispo D. Claudio Ponce de Ledo. Na data da inauguracéo,
o0 numero de alunos matriculados era trinta e seis. No curriculo incluiam-se, além

das disciplinas de formacgao, pintura, bordado e musica. Os critérios de promog¢ao
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adotados eram: Aprovado com Distingdo, Aprovado Plenamente e Aprovado

Simplesmente.

No ano de 1941 foi transferido de Caxias do Sul o curso Complementar que

as irmas de Sao José mantinham, iniciando, na cidade, a formacgao de professores.

Em 1945, pela Portaria Ministerial n°. 00248, de 23 de maio de 1945, foi
autorizado o funcionamento do curso Ginasial, passando o estabelecimento a

denominar-se “Ginasio Feminino S&o José”.

No ano de 1949 foi criada a “Escola Normal S&do José”, cujo curso de
formacao de professores primarios teria a duragao de trés anos, de acordo com o

disposto no artigo 9, do decreto — Lei n°. 2329 de margo de 1947.

Ja em 1957 foi reformulado o Curso Normal, pela Lei 2528 de 25/01/55, que
estabelecia um estagio de um semestre a ser realizado no curso primario.No ano de
1971, a escola passou a ter Ginasio misto (nas décadas anteriores estava
atendendo somente meninas). Devido a diminuicdo do numero de alunos, os

colégios Sao José e Sdo Joao® repartiram as turmas.

® O colégio Sao Jodo Batista era, nesta época, também um colégio confessional. Sob a orientacdo
dos irméos maristas. E até esta data ambos os colégios atendiam somente alunos de um sexo, ou
seja, 0 Sao José, s6 meninas, e o Sao Jodo, s6é meninos. O Colégio Sdo Jodo Batista encerrou suas
atividades em 1973, como colégio confessional. OO prédio foi comprado pelo estado e ele reabriu em
1975, como colégio Publico de 2° grau. Hoje continua sendo colégio de ensino médio, e também uma
grande escola técnica.



90

Foto das alunas em frente ao colégio, na década de 60.

No mesmo ano de 1971, foi aprovada a Lei 5692 que fixava as Diretrizes e
Bases da Educagao para o ensino de 1° e 2° graus. A Escola implantou a reforma
em nivel de 1° grau, organizando o ensino em oito séries anuais. A reforma do 2°
grau ficou para o ano seguinte, por falta de infra-estrutura no momento. A escola
também ofereceu um curso de Estudos Adicionais na Area de Comunicacdo e

Expressao para professores de 5° e 6° séries, contando com 37 alunas.

==

DESFILE 7 DE SETEMBRO
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As dificuldades comegcam a aparecer no ano de 1987, conforme a

documentagéo que relata a histéria da Instituicdo, na qual temos o seguinte relato:

(...) em conseqiiéncia da crescente diminuicdo de alunos e,
vislumbrando-se a possibilidade de a Escola vir a fechar suas portas, como
ja acontecera com outras escolas montenegrinas, porém, desejosas de ver
a Escola repleta de alunos que optassem pelo seu projeto Pedagdgico, as
irmas de Sao José, lideradas na ocasido pela diretora do estabelecimento,
irma Odila Teresinha Cadore, chamaram a comunidade montenegrina a
pensar, junto, na possibilidade de transformar o colégio Sdo José numa
Escola Aberta a Todos. (Histdrico da Escola Sao José, p. 04).

Na primeira reunido registrada em ata, datada de 18/06/1987, a proposta
apresentada por uma das pessoas presentes foi a de formar um colégio técnico nos
moldes do colégio de Aplicacdo da UFRGS, que iria oferecer para a cidade uma
maior qualificagao para o trabalho, ja que Montenegro possuia apenas um colégio
Técnico. No entanto, as outras pessoas presentes na reuniao falaram a respeito da
inviabilidade da proposta, ja que precisaria de professores qualificados e que esta
proposta nao atenderia a pretensao da mantenedora de fazer um colégio voltado
para a educacgao de todos, independente de condi¢des financeiras, sendo que esta
modalidade de instituicdo comunitaria, que era o desejo da Congregacéo,
encontrava respaldo na constituicdo, que fica evidenciado nesta colocagao de uma

das irmas de Sao José:

Esta Escola Comunitaria assumia o compromisso de garantir a
continuidade da proposta pedagdgica “evangélico-libertadora” que
identificava o Sao José, até entéo dirigido pelas irmas de S&o José (...) O
sonho acalentado era de que esta Escola se mantivesse aberta a todas as
familias, qualquer que fosse a sua condicdo econdmica... A modalidade de
Escola Comunitaria encontrava respaldo na propria Constituicdo Federal.
Teria um carater de “escola publica” — n&do estatal — porque
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necessariamente viria promover a participagcao ativa de toda a comunidade
escolar (pais, professores, funcionarios e alunos) e da sociedade
montenegrina em geral, interessada em manter um ensino de qualidade e
de orientagao crista. (Entrevista E, 12/09/2005, p. 01)

Assim, a idéia n&do foi adiante e ja na proxima reunido, com um maior
numero de pais presentes, foi colocado que era de interesse da maioria dos pais que
a escola continuasse e oferecesse algo a mais do que aquilo que era oferecido na

escola publica, e que queriam uma escola de qualidade.

Na mesma reunido, a irma Lednidas Favero, que veio representando a

Congregacéo, deixava claro qual era a intengdo da mantenedora:

(...) a luta é pelo ensino de 1° grau gratuito para todos, buscar
recursos para dar ensino de qualidade para todos. Os quatro pontos que
sdo pretendidos e buscados: escola com proposta pedagdgica prépria,
evangelizadora, municipalizagdo do ensino; oferecimento de um produto -
ensino de melhor qualidade; mais alunos — menos custo como decorréncia
da ocupacéo integral do prédio. Para 1988, propor-se-ia abrir turmas de 2°
grau com preparagdo para o vestibular e avancar na idéia da
municipalizagéo: conforme irma Lednidas, abrir nova habilitagdo de 2° grau
em 1988, mantendo-se a Escola nos atuais moldes — ensino para quem
pode pagar — conflitua-se com a proposta da Congregagdo que € a de
manter escolas com a solugao democratizante, isto é, ensino para todos os
que optarem por esta escola. (ata de estudo das alternativas de viabilizagao
da continuidade do trabalho do colégio S&ao José, n°. 02 — 26/06/1987 —
p.02).

Logo, percebemos que a vontade de manter o colégio aberto nao partiu s6
da comunidade, mas a proposta veio da Congregagcao que queria manter a escola
funcionando, porém com capacidade de atender a todos os alunos que quisessem

estudar na instituicdo, independente de ter ou ndo condi¢des financeiras. Neste
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trecho de um documento de estudo do colégio Sao José, podemos observar esta

opcao pelos mais humildes:

A manutencdo do estabelecimento na forma atual s6 é possivel
mediante o crescente pre¢co das mensalidades. Em conseqléncia disso, a
educagédo cada dia mais se elitiza. E o Colégio Sdo José toma cada vez
mais consciéncia desta contradigdo: enquanto promove uma reflexdo em
que privilegia a justica, a solidariedade e a igualdade fundamental da
pessoa humana, na pratica, no que diz respeito a clientela que tem
condi¢cdes de participar dessa Escola, seleciona, discrimina, em ultima
analise, por razdes de ordem econémica. (Documento de Estudo do Colégio
Sao José, 1989, p.1).

O grupo que se reunia para estudar a implantacdo do colégio comunitario,
que acreditava que a proposta daria certo, se organizou para conquistar apoio para
seus interesses. Eles chegaram a escrever para deputados, a fim de que esses
apoiassem as mudancas na constituicao brasileira, respaldando o item que falava da
filantropia, permitindo, assim, que instituicdes sem fins lucrativos ganhassem verba

do governo.

Nessa época, a escola estava com menos de quatrocentos alunos
matriculados. Este pequeno numero se dava por inumeros motivos, que estao sendo
explicados no decorrer do trabalho. Logo, existia um entusiasmo muito grande por
parte da Congregacao e de alguns pais, para que houvesse a implantagcdo dessa
nova proposta, que eles acreditavam que fosse viavel e que traria grandes

mudancgas néo soO para a escola, mas para toda a sociedade.

No entanto, este entusiasmo pela proposta nao era compartilhado por todos.

Os professores, e até alguns pais, ndo enxergavam a proposta de maneira tao
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maravilhosa assim. Tanto os pais como os professores tinham muitas duvidas a

respeito da possibilidade de éxito da proposta:

(...) Devemos trazer propostas concretas, uma vez que os pais
deverdo exigir urgéncia naquilo que envolve o futuro de seus filhos, por
exemplo, a criagdo de uma habilitagdo de 2° grau com vistas a preparagao
para o vestibular. Na comunidade ha um grupo de pessoas interessadas em
ter-se, no Sao José, um curso bom, mesmo que bem pago. Questionaram-
se os professores se encontramos apoio na comunidade, para criar no Sao
José a possibilidade de acesso a todas as pessoas. Questionaram-se
também se a uma pratica salutar esta de colocarem-se no mesmo grupo
pessoas de diferentes condigdes econdmicas, para esta situagdo trazer
sérios constrangimentos aos menos favorecidos que parecem também nao
serem capazes de acompanhar e render o mesmo que seus colegas — Sera
possivel a proposta desejada e apontada pela mantenedora ja que
politicamente ndo é possivel? Levantou-se a necessidade de abrir o leque
de opgdes, com alternativas diversas tais como: curso de 2° grau diurno e
noturno, com preparagao para o vestibular, ja em 1988; turma de magistério
em horario vespertino, com preparacdo de profissionais habilitados a
atuarem na alfabetizacéo de adultos, em convénio com a Fundagao Educar,
projetos em conjunto com a Febem, tais como marcenaria para jovens de
12 anos em diante e recreagao para criangas, orientado pelas normalistas.
(ata de estudo das alternativas de viabilizagdo da continuidade do trabalho
do colégio Sao José, n°. 08 — 13/07/1987 — p.05).

Os professores também questionaram a irma que representava a
congregacao sobre os critérios que levaram a escolher o Sdo José de Montenegro
para implantar esta escola para todos, ja que a Congregacgao tem outras escolas que
iram continuar tendo a mesma mantenedora e ndo mudaram sua administragdo. A
explicacdo que é dada pela irma néo fica registrada em ata. Assim, ndo podemos ter
claro quais foram os motivos que levaram a esta escolha. No entanto, em uma
passagem de uma das entrevistas, encontramos um relato a respeito da relagao das

irmas com a comunidade, e esta parecia nao estar indo muito bem:
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Na ocasido da troca de mantenedora, o relacionamento da direcédo
com a comunidade escolar ndo era das melhores. Havia muita distancia
fisica e afetiva. Com certeza, podemos afirmar que, em virtude do nimero
muito pequeno de religiosas nesta comunidade, todo o trabalho era mais
dificil. Por isso, também, é que houve o desejo de as irmas de Sao José de
se afastarem da Escola. (Entrevista F, 10/11/2005, p. 02).

Nao encontramos outros relatos a este respeito, mas acreditamos que este
pode ser pelo menos um indicador de que o relacionamento entre as irmas e a

comunidade n&o era muito amigavel.

No més de outubro de 1989, em Assembléia Geral, foi criada a nova
entidade mantenedora “Associacdo Pré-cultura e Educagdo Comunitaria de
Montenegro”.O colégio S&o José foi transformado em Escola Comunitaria por
Portaria da Secretaria da Educacéo n°. 00450, de 28 de fevereiro de 1990, Diario

oficial de 5 de julho de 1990.

A caminhada para a implantacdo de uma escola comunitaria com auxilio da
prefeitura e do Estado n&o foi uma caminhada facil, mas logrou, no final, éxitos,
tanto que a escola pdde escolher os professores municipais e estaduais que seriam
cedidos. Existia uma comissdao que era responsavel pela escolha desses
professores que iriam dar aulas na instituicdo. Desta forma, a dire¢cao acreditava que
tendo os melhores ou os mais qualificados professores, seria melhor para a
continuidade da escola. Esses profissionais eram levados a lecionar no Sdo José,
mesmo que estivessem vinculados a outra instituicdo, tanto pelo municipio ou

mesmo pelo Estado. Ambos autorizaram estas escolhas do corpo docente:
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(...) eram 26 professores municipais, acho que tinham uns 20 ou
mais professores estaduais. Era um grupo inclusive, um quadro escolhido.
De forma a levar para la, dentro da logica, de que esta escola era uma
escola de formagao de professores, portanto tinha que ser uma escola bem
qualificada. Para formar os professores para Montenegro e regido. A gente
levou e buscaram muitos bons professores, bons profissionais, muito bons.
Em ndmero, digamos, de 40, 50, eu ndo tenho mais certeza desse numero,
mas eram muitos professores, que sdo colocados dentro de uma instituicao
que ja tem uma estrutura, que ja tem orientagdo geral e etc. Ela teve um
incremento violento. Ela alcangou mil e duzentos alunos em poucos anos.
Isso foi no periodo em que ela foi implementada como escola comunitaria
porque o governo estadual da época e o governo municipal da época
tiveram grande acolhida a idéia e apoiaram. (entrevista J 28/11/2005 — p.
04).

Neste ano, o corpo docente era composto por 85 professores: 24 cedidos
pelo Municipio, 20 pelo Estado e 36 contratados pela entidade mantenedora. O
corpo discente era formado por 856 alunos, distribuidos desde a Pré-escola até o 2°
grau (ata de reunido do CTAP, ata 29, 09/03/1990, p.18). A escola passou a receber
alunos das mais diversas camadas sociais, a familia contribuia com uma

mensalidade compativel com a sua renda.

Constatamos assim, que o Colégio Comunitario iniciou com toda a for¢a. No
entanto, essa forga total ndo durou por muito tempo. Mas todos os envolvidos ja
sabiam com antecedéncia dessas adversidades e eram conscientes de que a

proposta sé daria certo se todos apoiassem a proposta integralmente sempre:

(...) a dificuldade que devera ser um fato real, de poder escolher
os professores cedidos e manté-los na Escola, independente da
administragdo do sistema estadual e municipal; a necessidade de manter
professores dedicando sua carga integral de trabalho a esta Escola; a
possibilidade de manter-se uma estrutura de cursos, estudos, pesquisas,
projetos na area educacional se puder contar com um grupo de pessoas
competentes e dedicados a causa; compreensdo do que significa escola
para todos e as dificuldades que virdo com a coexisténcia de grupos de
diferentes classes sociais na mesma sala de aula; a interrogacédo sobre a
metodologia, a didatica, a pedagogia, que devera ser adotada se quisermos
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dar aos desiguais as mesmas condigbes de competéncia num final de
curso. (ata de estudo das alternativas de viabilizagdo da continuidade do
trabalho do Colégio Séo José, n°. 12 —21/07/1987 — p. 7 € 8).

Ja no ano seguinte, as noticias ndo eram as melhores, o governo do Estado
retira dez dos professores que foram cedidos. Mas mesmo assim, a escola tenta se
manter e trazer novidades, adotando uma reformulagao curricular nas quintas séries,
visando diminuir a reprovacgao, e implantando a interdisciplinaridade com a proposta

de amenizar as dificuldades.

Outro fato bastante relevante e que deve ser destacado € a questdo da
inadimpléncia. Mesmo sendo o colégio uma instituicdo comunitaria, uma das
pessoas entrevistadas deixa claro a falta de comprometimento dos pais mais
abastados no que se refere ao pagamento da mensalidade, dificultando, assim, o

correto andamento do colégio:

Ai quando houve a proposta para comunitaria, havia as inscri¢des,
eu até estava junto das irmas, que eu assumia vice-diregdo em duas
gestbes, logo depois que a escola passou a ser comunitaria. Entdo, se
inscreviam todos que queriam, entdo, dava fila, e ai se fazia um estudo das
condigbes soécio-econbmicas das familias e se estabelecia A, B, C, D, E,
ndo me lembro até que letra ia. Mas cada um pagava de acordo com as
suas posses. Isso ndo funcionou porque a escola passou a nao ter vagas
para todas as pessoas que nao eram sinceras ao apresentar a sua
realidade socio-econdmica. E ai vinham aquelas coisas assim, como é que
fulano paga tanto e eu pago tanto, e ai comegou haver alteragées. Sempre
teve alunos que pagavam pouco, hoje nao é privilégio de uma classe média
alta, ou média, estudar no S&o José, tem alunos carentes tem alunos com
menos posses que estudam no Sao José, mas ndo é assim como tinha sido
planejado, tinha sido proposto no inicio. Isso nao foi viavel. Até porque
assim, no trabalho didatico pedagégico, na sala de aula também a questao
social chegava. NoOs tinhamos alunos ricos que vinham com material
riquissimo, canetinhas de tudo quanto é cor, tinta de tudo quanto é espécie
e aquele coitadinho que s6 tinha um lapis e um caderninho. Entao, esse
choque... Por mais vontade que os professores tinham de aconselhar que o
objetivo fosse esse convivio entre o pobre e o rico, mas a coisa nao
funcionou. (entrevista C 29/11/2005 — p. 4 e 5).
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Esta questao econémica foi mais forte que a questao social, porque muitos
pais achavam injusto o seu filho pagar um determinado valor, enquanto outro aluno
da mesma turma pagava a metade ou menos de mensalidade, pois o valor da
mensalidade era estipulado pela renda da familia. Estes casos ocorriam com
frequéncia. Assim, a mistura de classes sociais nao foi bem vista por todos e, alguns
anos depois, o numero de alunos diminuiu devido a abertura do colégio municipal

Walter Belliann, que era voltado para as elites:

E comeca levar para o Walter Belliann porque o Sao José comeca
com esse projeto de ter as criangas pobres 1a dentro. Bom, se eu tenho uma
estrutura muito melhor |2 e que eu n&o pago. E que eu posso ir com os
meus iguais, mas eu la sou o diferente. Na verdade as classes mais altas
dentro da Walter Belliann eram diferentes, ndo € que nao tivesse pobre la
dentro. Tinha. Mas estes ai formavam certa casta la dentro. Entao sai dali
onde ta cheio de pobreza. (Entrevista J 28/11/2005 — p. 07).

Assim, com o passar dos anos, apos a implantagcdo, o colégio foi se
afastando cada vez mais dos principios que o levaram a se reestruturar. Alguns pais
nao aceitavam misturar seus filhos com pessoas de renda inferior, outros deixaram
de pagar as mensalidades, pois achavam injusta a idéia de ter de pagar mais e outro
aluno menos. Dessa forma, o colégio foi novamente se transformando. A questao

fica bem colocada na fala desta entrevistada:

Mas aquele que podia pagar cento e cinqlenta ou duzentos, por
més, ele pagaria. E um projeto bonito, mas na verdade, depois, assim, no
andar (...) No primeiro ano ja se percebeu que aquele que podia pagar
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ficava assim (...) Bom! Eu vou pagar colégio para mim e para o filho do
outro! E dai, ja houve pequenos problemas (entrevista D 24/11/2005 —
p.01).

No ano de 1993, o colégio perde mais dez professores cedidos pelo Estado.
Mas, buscando ajuda na comunidade, o colégio permanece na luta por se manter. O
ano de 1994 foi iniciado com a implantacdo do curso de Estudos Adicionais em
Alfabetizagao, para alunos que ja haviam terminado o curso de Magistério. O curso

ocorreria no turno da noite.

No decorrer do ano de 1996, é implantado na escola o Casal Representante.
Os pais dos alunos seriam escolhidos anualmente pelos seus pares, através do voto
direito, ou indicados pela direcdo da escola, quando ndo houvesse candidatos. Eles
tinham a fungdo de conversar com a turma, enfim, ser um apoio a mais e um elo de

ligacao entre alunos — professores — direcéo.

No ano de 1999, com a nova Lei de Diretrizes e Base da Educac¢ao Nacional
(LDB), de numero 9394/96, ocorre a troca de nome da Escola, passando a
denominar-se Instituto de Educacado Sao José. No mesmo ano, é implantado o curso
Técnico em Administracdo, com énfase em Gerenciamento Empresarial, de nivel

meédio, com a presenca de autoridades locais.

No ano 2000, a Escola implantou, nos turnos inversos, aulas extras de:
capoeira, jazz, violdo e escolhinha de futebol. A escola comega a participar do

Programa Parceiros Voluntarios, passando a atuar em diversas entidades
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assistenciais de Montenegro, com os alunos de diversas turmas participando de

projetos nestas entidades.

No ano de 2002, enfrentando novamente algumas dificuldades financeiras
devido a retirada de varios professores cedidos pelo Estado, a escola passa por um
momento de incerteza, pois 0 prazo do comodato esta acabando e as irmas de Sao
José demonstram n&o querer renova-lo e sim vender o Prédio, mas, a Associagao
Pré-Cultura e Educagdo Comunitaria de Montenegro ndo possui recursos para
compra-lo. Entdo, eis que surge a proposta da Paréquia Sdo Joao Batista, que fica
na quadra em frente ao colégio, de comprar o prédio e ceder em comodato para a
continuagao do colégio. A Igreja ficaria com a parte dos fundos do prédio, que era a
parte residencial das irmas, e que nunca havia sido utilizado pelo colégio. Nesta

parte a Igreja faria seus retiros.

Em 2003, a Escola comega a fazer parte do Sistema Positivo de Ensino, e a
utilizar o seu material didatico a partir das 52 séries. No mesmo ano a escola recebe
a certificacdo de “Escola Solidaria 2003” pelo trabalho assistencial realizado na
comunidade. O titulo é concedido pela UNESCO e pelo Instituto Brasil Voluntario,

Undime, Consed e Ministério da Educacao.

Varias vezes apos a implantagdo do Colégio Comunitario, o Sdo José
ganhou o prémio TOP de PREFERENCIA, o qual se trata de um prémio oferecido
pelo jornal local, Ibia. Eles realizam uma pesquisa no municipio para saber quais as
empresas, entidades ou pessoas se destacaram dentro do seu setor. O colégio

ganhou o troféu inumeras vezes: 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002. E alguns
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professores de seu quadro foram agraciados com o mesmo troféu, na categoria

Professor.

O Instituto de Educagdao Sao José tinha, no ano de 2005, 612 alunos,
distribuidos nas seguintes turmas: cinco turmas de educacgao infantil, duas primeiras
séries, duas segundas séries, duas terceiras séries, uma quarta série, uma quinta
série, uma sexta série, uma sétima série, uma oitava série, uma turma de ensino
médio em cada ano, uma turma de quarto normal, duas turmas de normal noturno,
duas turmas de técnico em Administragdo (implantado em 1999), duas turmas de

Técnico de Seguranga do Trabalho (implantado em 2003).

Foto do Instituo de Educagéo Sao José em 2005, frente da insti wgéo.

O numero de alunos chegou a mais de mil, nos anos que se seguiram a
implantacédo do colégio comunitario. Nestes anos a mensalidade foi mais barata,
porque o municipio e o estado forneciam um numero maior de professores. Com o
passar do tempo e a troca de prefeitos e governadores, o numero de professores
cedidos foi diminuindo gradualmente e, com isso, o pre¢o das mensalidades foi

subindo e o nUmero de alunos acabou reduzindo novamente, mas, mesmo assim,
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ainda possui uma clientela superior da que existia nos ultimos anos do colégio

confessional.

INSTITUTO DE EDUCAGA
SAO JOSE

= |

DESFILE 7 DE SETEMBRO - Centro - 2005

Como ja explicamos no quadro tedrico, o processo de transformacao do
colégio Sao José foi um processo dialético, pois houve confronto de forgas
contrarias aquelas até entdo existentes e com isso se formou uma nova sintese, ou

uma nova realidade.

4.2.2.2 Os principios orientadores da Instituicao

Mesmo o colégio passando a ser comunitario, ndo deixou de lado o
posicionamento de colégio cristdo. Podemos perceber esta mesma linha nas
Diretrizes que sao apresentadas nos dois regimentos: o do colégio confessional,
cujo regimento tem validade de 1976 até 1989, e o do colégio comunitario, que tem

como posicionamento geral o mesmo lema, como vemos a seguir:



103

A razédo de ser Colégio Sado José, Escola de 1° e 2° graus é a
educacao Crista, enquanto cria condigbes para a formagdo do homem e
enquanto marca presenca de Igreja no sistema global de educacéo.
(Regimento do Colégio Sao José, p.01).

Em relacdo ao termo que relata a visdo do homem no regimento do colégio
Sao José, este tem também os mesmos itens, que sdo simplesmente transcritos

para o regimento do colégio comunitario. Sdo eles:

Na busca de caracterizar o homem, a Escola o vé como:

-um ser inacabado, chamado a “fazer-se” num processo de
personalizagédo constante;

-um ser em busca, que encontra sua felicidade mais na realizagao
do SER, do que do TER;

-um ser histoérico que procura sua realizagdo em comunhdo com a
realidade cosmica, humana e divina;

-um ser livre capaz de opgdes responsaveis, no contexto de sua
existéncia;

-um ser de relagbes, comprometido com o destino comum e
engajado na construgado da historia;

A luz da fé cristd, a Escola interpreta a totalidade da existéncia
humana:

- em suas dimensdes de temporalidade e de transcendéncia;

- em sua vocacgao ontoldgica fundamental de comunhdo com Deus
e com todos os homens;

- em sua realidade tensional de busca de plenitude e experiéncia
de limite;

- em suas exigéncias de fidelidade aos valores do Evangelho e de
comprometimento com a realidade do mundo e da sociedade em que vive;

- em seu esforco de sintese entre fé e cultura, entre
desenvolvimento técnico-cientifico e humanismo cristéo.

O homem portanto, € considerado como sujeito da Histdria,
consciente de sua capacidade de libertar-se em reciprocidade com os
outros homens, criador de realidade novas, em busca da plenitude em
Cristo capaz de desenvolver uma acgdo que transforma e recria
constantemente o mundo e relaciona as pessoas entre si, realizando a
comunidade humana. (Regimento do Colégio S&o José, p. 02).

Podemos perceber, desta forma, que a filosofia cristd foi mantida sem
alteracdo, porque a escola comunitaria ndo a altera em nada, adota-a de forma

integral.
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No entanto, encontramos na fala de uma das entrevistadas que, na pratica, a

manutencao da mesma filosofia ndo foi e ndo é algo tdo simples:

A escola sempre vai dizer que ndo, mas na pratica a gente
percebe que sim. Porque, aquela filosofia Crista, catdlica ela continua
existindo. Mas assim, pelo fato de a escola ser gerenciada, administrada ou
dirigida, por religiosas, ela ficava mais palpavel. Mais forte. Até porque
assim, constantemente as irmas participavam de retiros, faziam estudos
religiosos, aprofundados. Entéo, essa filosofia cristd como educadoras ela
era mais forte que na verdade se persegue muito, se busca muito,
continuar, mas eu nao vou dizer que € a mesma coisa. Vai ter quem diga
assim, vai ser mais forte, porque é camuflada. Hoje é, talvez, mais
auténtica, mais voltada para o povo (...) (entrevista C, 29/11/2005, p. 03).

No quesito referente a visdo da educacgao, temos também a manutencao dos

preceitos da instituicdo educacional:

A educagao como fato primordial na pessoa é o esfor¢o do homem
em seu continuo fazer-se. Ha, todavia, uma série de agdes que
proporcionam situagcdes em cujo envolvimento o homem cresce; é este
outro angulo pelo qual se define a educag&o. E neste prisma que a Escola
se propde educar, isto é, oferecendo condigbes mais aptas ao crescimento

do ser humano como acima é caracterizado.

Estas condi¢cdes s&o oportunizadas por uma educagao criadora e

libertadora que:

Considera o educando como sujeito

desenvolvimento;

préprio

Possibilita a elaboragao da experiéncia humana de forma critica e

criativa;

Ajuda o educando a desenvolver as capacidades de: observacéo,
reflexdo, criagdo, discriminagdo de valores, julgamento, comunicagéo,

convivio, cooperagao, decisao e agao;

Possibilita ao educando ser uma resposta original aos desafios de

uma sociedade em constante mutagao;
Favorece o dialogo e a participagao;

Se insere num contexto de educacdo permanente perspectiva

escatoldgica;

Cria condigdes para uma fé adulta, sinbnimo de uma vida como
compromisso pessoal e comunitario a luz da pessoa de Cristo. (Regimento

do Colégio Sao José, p. 03).
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Podemos constatar que os principios norteadores da instituicao
confessional, de base cristda, permaneceram na escola comunitaria. A comunidade

optou por seguir no mesmo caminho filoséfico, com algumas diferenciagoes.

Para finalizarmos este item, queremos ressaltar que as normas disciplinares
aplicadas aos alunos nos dias de hoje sdo adotadas com a aceitagéo dos pais. O

aluno possui uma agenda onde todos os recados e conselhos sao anotados:

(...) hoje a escola tem até uma agenda e ali sdo colocadas as
regras do jogo, as sangdes. Entdo, aluno que nao respeita professor, o
professor coloca uma nota na agenda do proprio aluno, se trés vezes
houver adverténcia na agenda, os pais sdo chamados a comparecer na
escola para conversar. E ai, sdo advertidos que se houver ainda uma
reincidéncia que haverd uma suspensdo de trés dias ou de um dia,
conforme o caso. (entrevista C, 29/11/2005, p.06).

Podemos perceber que os pais optaram pela mesma filosofia, mas também

quiseram estar mais informados a respeito da educacéao de seus filhos.

4.2.2.3 A estrutura fisica do colégio e sua organizagao

Uma questdo que ndo pode ser deixada de lado e que esta relacionada de
forma indireta com o espaco fisico da instituicido, mas, por se tratar de
caracteristicas estruturais, vao afeta-la de forma direta e até mesmo as modificacoes
enfrentadas por ela. Isto porque, a medida que ocorre a construcdo de novos

espacos fisicos, estes acabam por afetar um espaco ja existente.
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Esta questao a que nos referimos esta ligada ao aumento da rede Publica.
No inicio da década de setenta, o Estado do Rio Grande do Sul comecou a investir
em educagdao macicamente. Retiramos algumas passagens de reportagem
publicadas pela revista do Ensino, publicagcéo oficial do governo, para elucidar estes

investimentos:

O governo do Estado do Rio Grande do Sul estabeleceu, a partir
de 1970, como uma de suas grandes metas prioritarias, a Revolugdo na
Educacgéo, dentro de uma area estratégica que prevé a constru¢gao de uma
forte estrutura educacional, por considera-la um dos fatores essenciais a
mudanga. As profundas transformagdes ocorridas nos setores econdmico e
social na Ultima década repercutiram na educagdo. A medida que a
educagéao é considerada como fator decisivo para o desenvolvimento social
e econbmico, passa a representar cada vez mais um investimento, deixando
de ser encarada unicamente em seu aspecto de consumo. (Revista do
Ensino, ano XXI — n°. 159 - v. 21- 1976 — p. 03).

Em outra reportagem temos:

Ao final do atual quatriénio, a escolarizacdo no meio rural tera
atingido indices de 94, 6%, praticamente aqueles registrados nas nagdes
mais desenvolvidas. Também no 1° grau, a oferta se tera acrescido, nos
centros urbanos, de 300mil novas matriculas. O ensino de 2° grau ja se fez
presente em todos 0s municipios e levam-se avante experiéncias pioneiras
em termos de implantagdo da Reforma do Ensino, inclusive pela instalagao
de quartas séries facultativas. De mar¢o de 1975 a dezembro de 1977,
foram construidas mais de 900 escolas. Esse numero significa 2092 novas
salas de aula a disposi¢do da clientela, afora equipamentos. No mesmo
periodo, foram instaladas 1041 novas séries no Ensino Fundamental.
(Revista do Ensino —ano XXIII n°. 167/170 — v. 23 1978 p.03).

Assim, uma das nossas hipoteses levantadas sobre a crise vivida pela

escola confessional esta relacionada com a expansdo da rede estadual. E
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verificando os relatérios anuais publicados pelo governo do Estado, podemos
constatar que realmente houve um grande aumento da rede estadual. O Estado do
Rio Grande do Sul investiu fortemente na ampliagdao da rede publica de ensino.
Analisando os dados, podemos constatar que, no ano de 1975, existiam no Estado
51,94% de alunos estudando em escolas particulares. Ja& no ano de 1996 este
nimero cai drasticamente, passando a ser 12,84%* os alunos que continuam

estudando na rede privada.

Este aumento significativo do setor publico em educagao também pode ser
comprovado pelas matérias publicadas no Jornal da cidade de Montenegro, sobre
inauguracao de escolas publicas. Em 1972 sdo inauguradas duas grandes escolas
estaduais no municipio, com grande destaque na imprensa local. A primeira delas foi

alvo da seguinte matéria:

Sera inaugurado o Ginasio Industrial A. J. RENNER, com a
presenca do Exmo.sr. Governador do Estado, Engenheiro Euclides Triches,
dia 17 do corrente, as 14:30 horas.

Com face ao convénio firmado entre prefeitura municipal de
Montenegro e a Secretaria de Desenvolvimento Regional e obras Publicas
do Estado do Rio Grande do Sul, sera entregue oficialmente a comunidade
montenegrina mais um prédio para a educacao de nossa juventude. Com 14
salas de aula e demais dependéncias, com area construida de 1.993m2,
com capacidade para mais de mil alunos, atendidos em trés turnos diarios,
constituindo-se Ginasio Industrial A. J. RENNER, numa legitima conquista
do esforco e dedicagdo dos homens publicos que dirigem o nosso municipio
e o nosso Estado. (Jornal O Progresso, n°. 763 — 15/04/1972 — capa — p.01).

Em outra reportagem do mesmo ano, temos destacada outra inauguragao de

um colégio estadual:

*Estaticas Educacionais de 1975 e de 1996 da SEC. Foram elaborados graficos com os dados que
foram obtidos contendo as percentagens, que estao no Apéndice E.
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Educagdo como meta prioritaria do Governo. Hoje as 16 horas
sera inaugurado o Ginasio Polivalente. O ato contara com a presenca do
governador do Estado.

Cumprindo seu roteiro de inauguracdo de obras em todo o
Estado, o governador Engenheiro Euclides Triches estara em nossa cidade
hoje, as 16 horas, a fim de inaugurar o ginasio Polivalente, um dos mais
modernos e bem equipados estabelecimentos de ensino de Montenegro... O
ginasio Polivalente, com seus 2.468 metros quadrados de area coberta,
construido em moderno estilo arquitetdnico, projetado em obediéncia a mais
alta funcionalidade, podera abrigar em suas amplas dependéncias 800
alunos, distribuidos em dois turnos. (Jornal O Progresso, ano 70, n°. 791,
28/10/1972 — capa — p. 01).

Como vimos, o aumento da rede estadual comecou na década de setenta,
mas este tipo de mudanca estrutural leva anos até completar todo o ciclo e
apresentarem os resultados finais. Assim, acreditamos que este aumento que iniciou

em setenta, acabou por mostrar suas consequéncias nas décadas seguintes.

Como podemos perceber, este aumento da rede publica acarretou uma
diminuicdo do numero de alunos do Sao José e, sendo assim, ocorrera sobra de
espaco fisico nesta instituicdo confessional. Por ser um prédio muito grande e por
isso necessitar de muitas pessoas para auxiliar na sua manutencéo, acabou por se
tornar inviavel manté-lo funcionando. Mas, com a sua transformacdo em escola
comunitaria, o prédio da Escola Comunitaria Sdo José nao sofreu grandes reformas
estruturais. Alguns espacgos foram sendo remodelados para atender as novas
demandas, como laboratério de informatica, de quimica, gibiteca. Mas estes

espacos ja existiam e tinham outras fungodes:
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S6 assim a nivel interno. Fachada externa ndo foi alterada. Entao,
algumas mudancas em termos de criar paredes novas, ampliar algumas
salas e todo um trabalho de conservacéo que esta exigindo muito da escola.
A escola esta sempre correndo atras e ndo esta conseguindo. No patio foi
feita a pracinha infantil para atender as criangas, la atras no lado do
campinho de areido. Foi criado um espago para as criangas olharem os
jogos, foram colocados bancos. Mas outras mudangas eu nao tenho
conhecimento. S6 assim, ainda, que a parte que fica na frente da APAE, ela
passou a ser usada, os dois andares de cima pela comunidade, a Igreja
Catdlica de Montenegro, como uma casa de retiros, era a residéncia das
irmas. (Entrevista C, 29/11/2005, p.04).

O espacgo para a pratica de esportes sempre foi privilegiada, e quando este
espaco nao era suficiente para as aulas e os treinos, a instituicdo alugava o ginasio

Tanin&o, que € um grande ginasio de esportes:

O S&o José era um colégio que tinha todas as condi¢des para que
se executasse um trabalho bom na area de educacgao fisica. Locais muito
bons: quadra para jogar vélei, futebol, futsal. E mesmo assim o Sao José
naquela época também alugava o ginasio Tanindo para nds treinarmos a
equipe do colégio, e nds fizemos um trabalho de vélei feminino no S&o José
que fomos campedes na categoria infantil de todo o Estado. (entrevista B,
27/11/2005, p.01).

No ano de 1991, comemorando os 85 anos do colégio, ocorre uma
reinauguracdo da biblioteca da escola, apos sua reestruturagcdo fisica com
modernizagdo do setor, deixando o ambiente mais acolhedor e compra de novos
livios. Neste mesmo ano é reativada a Banda Marcial da Escola. E também
remodelado o Jardim, em frente a ela, visando tornar o espago mais agradavel e
bonito, e para isso foram colocados alguns bancos para que os alunos pudessem se

reunir.
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O laboratério de quimica foi inaugurado em 1993, sendo reformada uma das
salas do prédio para a sua implantacdo.Ja no ano de 1994, com a participacédo da
comunidade, foram criadas salas de jogos, para serem usadas pelos alunos durante

O recreio.

Em 1995, foi feita uma reforma na antiga sala de musica, para que fosse
implantado um laboratério de informatica. A sala de musica foi transferida para
antiga sala de jogos, e esta, por sua vez, transferida para o Pavilhdo da Escola. Nos

anos subsequentes nao foram feitas alteragdes na estrutura fisica da instituicio.

A capela foi reformada em 2001 e é utilizada tanto pela paréquia como pelo
colégio. A ala que é ocupada pela igreja ndo possui ligacdo direta com o prédio do
colégio, mas possui uma ampla cozinha e varios dormitérios que sao utilizados nos
retiros espirituais. No mesmo ano foi inaugurada a gibiteca, que veio atender aos

anseios dos alunos menores.

Ja referente ao ano de 2005, conforme dados fornecidos pela escola, a
instituicdo funciona com os seguintes espacos: vinte e cinco salas de aula sao
usadas, vinte trés para turmas regulares, as outras duas ficam disponiveis para
aulas de reforgo, recuperacgoes, inglés e alemao. Possue a sala de dire¢do, e uma
sala da vice-diregao, sala de orientacdo e uma outra sala para a supervisdo. A
recepgao fica logo na entrada do prédio, a tesouraria e a secretaria ficam em
ambientes anexos a esta. A cantina serve também como refeitério, mas a merenda
nao é gratuita. Ha ainda, a sala dos professores, sala de video, sala de audiovisual,

onde sao guardados materiais que os professores podem utilizar, tais como, radio,
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retroprojetor, projetor de slides, etc.; sala do xeroz, onde também ficam alguns
materiais que podem ser adquiridos pelos alunos, um espaco reservado para a
gibiteca, e outro para a biblioteca, que tem um espaco bastante confortavel e
espacoso; laboratério de informatica e de quimica. O patio € bem grande e tem
bancos e quadra de basquete e de voleibol. Também existem duas a trés salas que

sao usadas como deposito.

O uniforme na época das irmas era uma saia azul, cujo o comprimento néao
deveria ser acima do joelho, e blusa branca. Sobre este periodo temos esta fala de

uma das entrevistadas:

(...) quanto ao uso do uniforme, - ndo se entrava sem uniforme. E
ai, entdo, segundo a moral e os bons costumes, no inicio da década de 60 a
saia nao podia ser mais curta que o joelho. A blusa era tipo camisa,
abotoada, entdo, ndo podiam ficar dois ou trés botdes abertos. Algumas
coisas eram bem rigorosas. Depois, passei assim, eu ndo sei se também, o
momento politico que a gente viveu o uniforme ndo era mais tao respeitado,
coisas assim. (entrevista C, 29/11/2005).

Passando para a escola comunitaria, o uniforme mudou, passou a ser calga
e casaco bordd, com uma faixa cinza e camiseta branca. A obrigatoriedade
continuou, segundo uma das entrevistas, e ele foi implantado com a intengcédo de nao
haver discriminagao entre ricos e pobres, ja que todos estariam usando uniforme. As
cores do uniforme nao tém uma especificacdo, ou seja, um significado para cada
cor. Segundo informagdes da instituicdo, elas foram escolhidas por se tratar da cor
original do prédio e a que permanece até hoje, assim, ja tinha uma historia dentro da

cidade e identificava o colégio. Foram sendo admitidas, com o passar dos anos,
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algumas alteragdes no uniforme, como camisetas baby look, calgcas corsarios,
regatas e calgas jeans, essas desde que acompanhadas de outras pegas do
uniforme. A camiseta é indispensavel, ou seja, o aluno ndo pode entrar no colégio

sem ela. Existem mochilas com o logotipo da escola e agendas.

Ja referente ao hino da escola®, foi feito um concurso, em 1995, e criada a
musica. A letra antiga nao foi encontrada, a escola ndo conseguiu localizar para nos
passar. Tentamos com alguns ex-alunos e também n&o obtivemos maiores éxitos.
Algumas pessoas da instituicdo nos colocaram que o hino da escola confessional
quase nao era utilizado, ou seja, cantado, nas festas, por isso ficou esquecido. O
hino atual esta no anexo trés deste trabalho. Notamos, no entanto, que a letra atual
nao deixa esquecida a historia do colégio e, no segundo verso, consta que ela
nasceu ‘num berco de fé”. A letra também ressalta a historia da instituicdo na
cidade, da tradicdo de educar varias geragdes e de perspectivas de um futuro de

muitas conquistas.

4.2.2.4 As caracteristicas didatico - pedagégicas

Faremos também uma analise documental analisando as matriculas do ano
de 1968. Este ano foi escolhido por ser o que apresentava dados mais completos a
respeito das alunas matriculadas. Neste ano foram matriculadas no colégio 284

alunas, sendo destas 219 nascidas em Montenegro®. As outras mocas eram de

® O Hino esta no Anexo A.
® Dados no Apéndice A.
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diferentes municipios do Rio Grande do Sul. Também existiam alunas de outros
estados como Santa Catarina, Parana e Sdo Paulo. As mogas vinham estudar para

se tornarem freiras ou professoras.

Nem todas as meninas matriculadas eram provenientes de familia catélicas.
Dentre as matriculadas no ano de 1968, encontramos 21 familias que declararam
sua religido como sendo Evangélica, duas declararam-se Protestantes e duas

Espiritas. As restantes eram catélicas’.

A profissdo declarada pelos pais® esta distribuida de maneira bastante
variada. Existiam militares, agricultores, funcionarios publicos, comerciantes,
operarios, agougueiros, advogados; enfim, um grande leque de profissbes era
exercido por esses pais. Ja as maes das alunas, na sua grande maioria, declaravam
sua profissdo como sendo doméstica, o que se subentende serem donas-de-casa.
Algumas poucas declaravam ter uma profissdo remunerada, algumas declararam ser

professoras, uma médica, e outras, funcionarias publicas®.

Percebemos que havia uma grande diversidade de alunas que estudaram no
colégio Sao José que eram provenientes de locais bastante distantes da cidade de
Montenegro, cada uma vindo com o objetivo de se tornar professora ou irma de Sao
José. A maioria dessas meninas vinha e voltava para casa. Até meados da década
de 60, o colégio mantinha um pequeno internato para as meninas cuja origem era de

mais longe. Mas a partir desta década, o colégio ndo recebeu mais alunas internas.

’ Dados no Apéndice B.
® Dados no Apéndice D.
® Dados no Apéndice C.
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Para as meninas que quisessem continuar os estudos e se tornar freiras, teriam que
seguir estudando em Porto Alegre; em Montenegro, elas s6 tinham a preparagao

inicial.

Fizemos uma analise detalhada do Regimento das duas instituicbes, do
colégio Sao José, Confessional e da Escola Comunitaria de 1° e 2° graus Sao José,

que a partir de 1999 passou a designar-se Instituto de Educagao Sao José.

Uma das grandes mudangas ja constatada no indice é a existéncia do 2°
grau apenas com habilitacdo em magistério no colégio; o que muda na escola
comunitaria, que continua a ter a habilitacgdo em magistério, mas também tem o 2°
grau que prepara para o vestibular, uma conquista que os pais buscam desde 1987,
mas a Congregacao nao aceitava colocar e s6 foi implantado em 1989 quando a

comunidade assume a escola.

No que tange a organizagao curricular, o colégio Sao José, Escola de 1° e 2°
graus, mantém o ensino de: Jardim de infancia nivel A e B, ensino de 1° grau de 12 a
82 séries, e 2° grau com habilitacgdo em magistério. Quando inicia a escola
comunitaria, ocorreram algumas modificagdes, a escola é constituida de: pré-escola:
maternal nivel A e B, ensino de 1° grau, ensino de 2° grau, e ensino de 2° grau com
habilitagdo em Magistério. Podemos perceber que o ensino de 2° grau PPT, como
era chamado na época, ou como é chamado nas atas de preparagdo para o
Vestibular, foi acrescentado, sendo uma conquista da comunidade que ja havia
reivindicado para as irmas, anteriormente. Elas, no entanto, ndo quiseram adicionar

mais essa modalidade de ensino enquanto o colégio foi confessional. No item
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seguinte, no regimento do colégio Sao José, encontra-se o que a instituicdo entende

por Situagao, referindo-se ao seu entendimento de mundo:

| — O mundo atual com suas caracteristicas € um mundo em
continua e rapida mudanga, em que vemos desaparecer sempre os valores
e os modelos estabelecidos;

Um mundo em vias de socializagdo em que o grupo tem uma
importancia cada vez maior e o conhecimento mutuo gera a consciéncia da
corresponsabilidade;

Um mundo em que as condigbes decorrentes do progresso
cientifico e tecnoldgico se, por um lado possibilitam uma vida mais plena
através de maior relacionamento e de maior aproveitamento do tempo e dos
recursos naturais, por outro lado, apresentam o risco da alienagdo e da
massificagao.

Um mundo de relativismo em que a fé é continuamente posta em
questao;

O jovem neste contexto é impelido, muitas vezes a buscar
seguranga na conquista do “status social” e embora, por natureza aspire a
“ser mais”, na pratica esta voltando quase que exclusivamente a “ter mais” o
que o deixa profundamente insatisfeito. Esta insatisfagao manifesta-se ou
pela indiferenga e mediocridade, ou pela revolta.

Estas constatagcdes s&o apenas pontos de partida para
constantes levantamentos da realidade social em que se insere a Escola.

Il — O aluno com suas caracteristicas biopsiquico-sociais e suas
condicdes ambientais.

Il - A natureza das matérias.

E fungdo do servigo de Orientagdo Pedagdgica com o auxilio de
especialistas, 0 exame da estrutura das diferentes matérias para possibilitar
uma selecdo mais adequada de objetivos e de métodos de ensino.
(Regimento do Colégio Sao José, p. 7).

Este entendimento da realidade e do mundo permanece igual no colégio

comunitario. Nao é alterado nem um dos itens, mantendo a mesma concepc¢ao.

Os objetivos colocados pelo colégio para cada nivel educacional também
nao sofrem alteragdo. Eles seguem no colégio comunitario, como eram no colégio

confessional.
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Ja no que se refere a grade curricular, ocorrem algumas alteragdes, quando
analisados os dois regimentos. No regimento do colégio Sdo José néo aparece
grade curricular separada para as séries iniciais. Esta colocada toda a base
curricular do 1° grau, tendo o nucleo comum dividido em trés matérias: comunicagao
e expressao, estudos sociais e ciéncias. Ja no regimento da escola comunitaria, a
base curricular de 12 a 42 séries vem separada e tem as seguintes disciplinas
langadas: Portugués, matematica, estudos sociais, ciéncias, educacgao artistica,
educacéo fisica, ensino religioso e educagao moral e civica. No referente as series
finais do 1° grau, a instituicdo confessional também apresenta matérias diferentes,
sendo elas: comunicagdo e expressao, estudos sociais, ciéncias, ensino religioso,
tecnologia e, novamente, comunicagao e expressdo. Ja as matérias descritas no
regimento da instituicdo comunitaria sdo as seguintes: portugués, matematica,
estudos sociais (divididos em: historia, geografia, organizagao social e politica do
Brasil e educagao moral e civica), ciéncias fisicas e bioldgicas, educacao fisica,
educacado artistica, ensino religioso, lingua inglesa, lingua alema, técnicas

industriais, técnicas comerciais.

Como ja colocamos o colégio confessional ndo tinha o 2° grau PPT, s6 o
magistério. Logo, faremos um estudo somente deste ultimo. A base curricular do
ensino de 2° grau em Habilitagdo Magistério, no colégio Sdo José, € dividida da
seguinte forma: Educacao Geral: lingua portuguesa e literatura, educagao artistica,
histéria, geografia, educagdo moral e civica, organizagao social e politica do Brasil,
ciéncias fisicas e bioldgicas, matematica e lingua inglesa. Apds, vinha a Educagéao
Especial: redagcdo e expressdo, estudos riograndenses, fisica, quimica, educagao

artistica, antropologia filoséfica, psicologia, fundamentos da educagao, estrutura de
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funcionamento de 1° grau e didatica. Nas atividades comuns, tinhamos: educacéao
fisica, ensino religioso e programa de saude. Ainda havia o estagio supervisionado
de seis meses. Ja na escola comunitaria ndo existe uma divisdo por partes, as
disciplinas sao colocadas de forma sequencial, o aluno vai cursando ano apds ano.
Sao acrescentadas, aquelas do colégio confessional as disciplinas de biologia,

lingua alema e também o estagio supervisionando de seis meses.

Percebemos, assim, que as alteragdbes sado maiores no 1° grau. No
Magistério, foram acrescentadas algumas disciplinas, devido as mudangas de
nomenclatura, o que também poderia ter acontecido nas séries iniciais. No item
referente ao estagio, ndo sofre alteragdes, no que ja vem especificado do colégio
Sao José. Mas o colégio comunitario amplia as especificidades relativas ao estagio.
E expresso o nimero de 360 horas a serem cumpridas. Também é dado ao aluno
um prazo de dois anos para que ele realize o estagio, se ndo o fizer tera que
novamente cursar as disciplinas de fundamentos da educacéo, didatica e estrutura e
funcionamento do 1° grau. No restante dos itens ndo ocorrem modificagées, ficando
igual a matricula e a organizagdo das turmas.Logo, a escola mantém a mesma

filosofia, mas a forma como ela é vivenciada, talvez, ndo seja a mesma.

Mas constatamos algumas modificacbes. Podemos citar o item 6.1.1.5 do
Regimento da Escola Comunitaria, que ndo consta no antigo regimento do Colégio
Sao José e que trata dos Deveres do Aluno Estagiario, com uma série de normas

para serem seguidas.
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No item 6.1.2.6 referente as Normas disciplinares relativas ao corpo docente,
item que nao existe no regimento do Colégio Sdo José, é destacado que os
professores que nao se adequarem as normas do colégio serdao demitidos e que
aqueles que sao cedidos do municipio e do estado serao colocados a disposi¢ao de

suas autarquias.

Continuando a nossa analise do regimento, € necessario destacar as
mudancas que teve a forma de expressar os resultados finais dos alunos,
diminuindo o numero de conceitos existentes, enquanto na escola Confessional os
conceitos se subdividiam em:

MB - Muito Bom,
B - Bom,

R - Regular,

F - Fraco,
MF-Muito Fraco.

Na escola comunitaria os conceitos expressos, sado:
MB - Muito Bom,

B - Bom,
R - Regular,

| - Insuficiente.

Outro item que sofre mudanga é o que se refere a dependéncia. No colégio
Confessional, a dependéncia em até duas disciplinas € permitida na série seguinte,
a partir da sétima série. Ja na escola Comunitaria a dependéncia s6 € aceita no 2°

grau (ensino médio), sempre com as despesas por conta dos pais dos alunos.



119

Outro fato de que ndo podemos esquecer € relativo a imagem que as irmas
tinham na comunidade, e ao mesmo tempo, a impressdo que a comunidade tinha
das irmas. Pois entendemos ser necessario compreendermos esta relagcao da escola

com a comunidade, para entendermos todo o processo.

Existe sempre aquela idéia que ja esta incutida na mentalidade das pessoas
de que os colégios confessionais sdo sinbnimos de austeridade, rigidez e disciplina.
No entanto, depoimentos das pessoas que foram entrevistadas se contradizem em
relagdo a este ponto. Uns afirmam ser a escola bastante tradicional e que as irmas
eram muito autoritarias, que a simples questao de serem irmas, de ndo serem leigas,

do povo, ja trazia mais respeito as relagdes existentes:

(...) existia mais respeito a autoridade. E dizem assim, que o
habito ndo faz o monge, mas na verdade eu acredito que faz. Hoje mesmo,
uma pessoa vé uma religiosa ou religioso, com habito, caracterizado
conforme a sua ordem, da um respeito maior. (entrevista C 29/111/2005 —
p.03)

Mas contrariando as hipoteses levantadas, as falas e até mesmo passagens
existentes nas atas nos direcionam a constatarmos que existem outras
possibilidades para explicar a crise e a transformagao do colégio S&o José. Estes
indicios nos levam a investigar uma possibilidade que € o contrario da hipotese
inicial levantada. Nos ultimos anos da instituicAo como confessional, ela ja

procurava caminhar dentro de um modelo de educagdo diferente da imagem
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tradicional de austeridade representada por estes colégios, procurava caminhar

buscando uma educacao dentro da dtica libertadora, dando mais espaco aos alunos:

Tiveram momentos em que as irmas estavam que era bem severo,
houve um momento que houve uma abertura muito grande, mesmo as
irmas estando presentes na diregéo. (entrevista C 29/11/2005 — p. 02).

Em outro momento de formacéo, é lido um texto da AEC (Associagado das
Escolas Cristas), este artigo intitulado “Teologia da educacgao libertadora” de Joao
Batista Libaneo, SJ., na Revista da AEC, que trata da grande missao do professor
de ensinar para a liberdade. Ensinar para que o aluno consiga por si mesmo tomar

decisdes que levem a uma melhoria da sociedade.

Na mesma reunido de formacdo, em um momento posterior, a diretora
conclui os trabalhos do dia colocando que o professor ndo deve avaliar somente
com provas, que existem inumeros instrumentos para avaliar um aluno e encerra
com uma explanagao do que para ela é libertar: “(...) o professor oportuniza ao aluno
e possibilidade de criar e desenvolver os trabalhos. Deve haver uma integragéo

entre professor e aluno (...)” (ata de reunido do corpo docente, n°. 98, p. 40).

Ja durante o ano de mil novecentos e oitenta e trés € debatida, em uma
reunido do corpo docente, a questdo da opcdo pelos pobres, para a Educacao

Catolica, onde foram discutidas as seguintes questdes:
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A Educagado que fazemos ¢é coerente com a proposta de
transformagédo que fazemos é coerente com a proposta de transformacgao
para a criagao de uma nova sociedade? — Que desafios se colocam ao Séo
José, como Escola Catdlica, para que aqui se viabilizem as propostas de
opgao pelos pobres? (ata de reunido do corpo docente n°. 106.p. 42 e 43).

As conclusdes chegadas na reunido nao foram relatadas em ata. Mas estas
passagens ja apontam a mudanga que comegava a ocorrer no Colégio Sdo José. De
acordo com a fala de uma das entrevistadas, nos parece que a mudanca de
concepgao filoséfica por parte da congregagédo, juntamente com os motivos

econdmicos, vao ser os indicadores desta transformacgao na instituigéo:

Acredito que foram motivos financeiros e de filosofia da
mantenedora. A escola estava com uma reducgao acentuada do namero de
alunos, o que dificulta a sua manutengdo. O corpo docente ja era
constituido, na maior parte, por professores leigos e as irmas optaram por
dar prioridade ao trabalho de catequese fora da escola. (Entrevista H,
03/10/2005, p. 01).

A preocupacado de seguir as orientagbes de Medelin e Puebla™, que
apontavam novos caminhos para toda a Igreja Catdlica e também para as escolas
confessionais, comegava a ser moldada na instituicdo, ou seja, uma opc¢ao pelos

pobres com uma educacéo libertadora e os religiosos se voltando para o povo.

Essa mudanga era apoiada pela Congregacédo, a qual tinha como sua

representante, em Montenegro, a irma Lebnidas Favero e também a irma Odila

9“0 Concilio Vaticano Il abriu comportas ao pensamento critico e as novas possibilidades de
investigacado doutrinaria. Para a América Latina, porém, o verdadeiro Concilio foi a conferéncia de
Medellin em 1968. Foi ai que irrompeu a Teologia da Libertagdo, a Teologia da América Latina.”
(revista Unittas. , fasc. 3 e 4, 1976, P. 114.).
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Cadore, que era diretora e acreditava que uma educagao mais voltada para o povo
seria a solugao para formar uma sociedade mais igualitaria. A irma Lednidas é citada
nas entrevistas como uma mulher de vanguarda e consta em ata que em algumas

reunides foram lidos textos que eram escritos por ela.

Analisando um desses textos que foi publicado na revista da AEC, escrito
pela irma Maria Lebnidas Favero, intitulado: “Elementos para encaminhar uma
transformacao curricular”, encontramos a defesa da necessidade de se mudar o
curriculo para que se possa ter uma educacao verdadeiramente libertadora. Esta
deve estar voltada para o povo, com um curriculo mais flexivel, dando énfase a que

o aluno adquira uma consciéncia reflexiva capaz de transformar a sociedade:

O curriculo que favorece uma educacao libertadora é centrado nas
pessoas e nas relagbes humanas. Sua eficiéncia € garantida pela
participagdo ativa do aluno. Os educandos sido desafiados através de
situagdes existenciais concretas, para que se coloquem numa posi¢cao
permanentemente reflexiva. (Revista da AEC, ano 12 — 1983 — n°. 48 — P.
31).

Em um outro texto que também foi lido em uma reunido de formagao na
escola e ao qual conseguimos ter acesso, sdo retomadas as propostas de Medellin
e Puebla e ressaltada a opgéo pelos pobres feita pela Igreja. O texto tem como titulo
“Opcéo pelos pobres: desafios e prospectivas para a educagao catélica”. O autor do

texto, Pe. Agostinho Castejon, coloca:

A educacdo tem um papel importante na tarefa de ajudar a
perceber que a sociedade ndao € assim porque é assim que tem que ser;
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porque é natural; porque Deus a fez assim. A educagdo deve ajudar a
perceber que as estruturas sociais, econdmicas e politicas da sociedade
podem e devem ser mudadas para atender as legitimas aspiracées do povo
a uma verdadeira justica social (...). (revista da AEC ano 12 — 1983 — n°. 47
p. 13).

Esta discussao toda se dava porque naquela época as classes sociais que
constituiam majoritariamente a clientela do colégio S&do José ndo eram das mais
desprovidas. Todos ou quase todos os alunos provinham das classes média e alta,
uma parcela minima de alunos tinham origem nas classes subalternas, somente

aqueles que conseguiam algum tipo de bolsa'".

Assim, a partir da década de oitenta, apoiado pela Congregacao, o Colégio
Sédo José comega a se modificar. Na ata das reunides do corpo docente,
encontramos algumas passagens que confirmam esta transformagéo, da forma de
se enxergar a educagao do colégio, durante a gestdo das irmas. Em uma reunido de
inicio das atividades docentes da escola, no ano de mil novecentos e oitenta e um,
em um seminario de estudos, encontramos o seguinte objetivo a ser buscado para

aquele ano letivo:

Retomar a caminhada iniciada nos ultimos anos, levantando,
cooperativamente, os principios que nortearam a agao educativa na linha de
uma educagao para a mudanca. (ata de reunido do corpo docente, n°. 86.
26/02/1981, p. 33).

" Existiam dois tipos de bolsa de estudo: a financiada pelo governo através do salario-educagéo e as
bolsas concedidas pelos deputados.
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Em outra passagem da mesma ata ja referente ao ano de mil novecentos e

oitenta e dois, é colocado:

(...) que a pratica de uma metodologia ativa garanta ao educando
uma experiéncia de ser sujeito de seu proprio desenvolvimento, - que a
busca de uma educagdo que liberta se expresse em maior qualidade de
ensino-aprendizagem (...) somos chamados a partilhar, a refletir sobre a
nossa experiéncia (...) (ata de reunido do corpo docente, n°. 98. p. 39).

Assim, percebemos que as mudancas que vinham ocorrendo na instituicdo
nao eram, para as irmas, mudangas despropositadas. Tinha todo um contexto que

as explicava.

No entanto estas opgdes ndo agradaram a todos os pais. Alguns n&o ficaram
nada satisfeitos com esta modificacdo na forma de encaminhar o processo
educacional dado a seus filhos. Podemos elucidar mais esta questao com a fala de
um pai, que foi registrada na ata que trata do registro dos termos de transferéncia,
suspensao, ou de outras ac¢des de carater disciplinar, transcrita na pagina seis, onde
encontramos registrada uma suspensdo datada do dia trés de setembro de mil
novecentos e oitenta e sete. Afirmou-se, ai, que a atitude de suspender o aluno em
questdo demorou muito a ser tomada. Podemos também perceber isso na fala de
uma das entrevistadas, que inclusive levanta este como sendo um dos motivos do
fechamento do colégio, pois existiam outras escolas de metodologia mais tradicional
na cidade e que esta educagdo de cunho mais liberal ndo agradava a sociedade
montenegrina que, por ser uma cidade pequena e de interior, € bastante

conservadora:



125

E nesse periodo nos anos 80 se fortaleceu na oferta de educacao
infantil, Jardim de Infancia e séries iniciais. E passa a absorver essa
clientela que tradicionalmente era do Sado José. Entdo, parte da classe
média alta vai para o Walter Bellian, escola municipal, que tinha uma
estrutura muito boa, especialmente pela estrutura fisica diferenciada e que
se caracteriza por uma escola muito ligada a familia, com uma aproximagéao
muito forte, intensa com a familia. Isso agrada um determinado grupo de
pais que procuram essa escola. Entdo, hd um esvaziamento do Sao José
que é uma escola, que também, antes, tinha o seu quadro de professor,
todos de freiras, irmas. E agora cada vez menos tem irmds e precisa
contratar cada vez mais professores leigos. Entdo, diminuiu o numero de
alunos, aumentou o compromisso do ressarcimento dos profissionais, fica
praticamente impossivel a escola se manter. (entrevista J 28/11/2005- p.
01).

Percebe-se, na leitura dos documentos, que a partir de mil novecentos e
oitenta e oito, a comunidade ja estava mobilizada para o ndo-fechamento do colégio,
tendo um grupo de pais e professores engajados em achar alternativas para a
continuidade da instituicdo. Ha uma maior presenca dos pais na escola e com isso
um maior rigor nas atitudes tomadas em relagao as “faltas” cometidas pelos alunos.
Também ajuda a elucidar este fato quando comparamos as suspensdes e as
adverténcias registradas no livro de ata. Usamos o ano de mil novecentos e oitenta
€ nove, que é o0 ano que a comunidade assume a administragao da instituicdo e o
ano de mil novecentos e oitenta e trés, que é o primeiro ano que foi registrado de
forma integral, pois o ano anterior foi iniciado na ata em junho. No ano de mil
novecentos e oitenta e trés temos registrado uma transferéncia, duas suspensodes e
dois termos de adverténcia. Ja no ano de mil novecentos e oitenta e nove temos
lancados na ata de transferéncias sete alunos suspensos e vinte e um alunos
advertidos. Podemos, assim, perceber que, quando a comunidade assume, o
colégio se torna mais rigoroso. E muitas das inovagdes didatico-pedagogicas que

foram iniciadas ndo foram continuadas. Isto fica evidenciado nesta passagem na
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qual a entrevistada responde a respeito da continuidade da didatica: “Eu acho que a
gente tentou colocar em pratica tanta coisa diferente. Eu acho que isso se

perdeu”.(Entrevista J, 28/11/2005, p. 04).

4.2.2.5 As condi¢coes de diregao e gestao

A forma como era dirigida a instituicdo na época em que as irmas estavam
na diregdo ndo era diferente da forma seguida por outros colégios da mesma
congregacgao. Havia normas que vinham prontas da sede e s6 deviam ser colocadas

em pratica:

O Colégio Sao José fazia parte de uma, digamos rede de escolas,
pertencentes a Congregacédo das irmas de Sado José, cuja sede &, ainda
hoje, em Porto Alegre. Na sede havia uma diretoria que tragava as linhas
gerais para o financiamento das escolas. Ao mesmo tempo, em cada uma
das escolas, no caso o Sdo José era uma delas, havia uma dire¢ao
administrativa e pedagdgica que a gerenciava, adaptando os principios
gerais da Congregacao a realidade desta escola bem como de cada uma
das outras. (Entrevista A, 18/10/2005, p.01).

A escolha da diregdo passou por mudangas apds o colégio passar para a
comunidade. Enquanto confessional, quem escolhia a direcdo era a congregacéo.
Quando passou para a comunidade, foi formado um conselho de representantes, e

estes passaram a escolher a diregéo:

E além da direcdo e vice-diregao, tinha um conselho de
representantes, esse conselho era enorme, entdo fazia parte do conselho
de representantes, alguém da delegacia de Educagdo, da secretaria de



127

Educacédo, do Conselho Paroquial, pais, representantes da sociedade Sao
José - as irmas de Sao José -, do municipio, vereadores... Esse Conselho
de representantes era bastante grande, acho que eram umas 30 pessoas. E
até no momento de mudanca de diregdo eles tinham opinido. Entdo, era
assim: - a escola apresentava trés nomes, e o conselho de representantes,
entdo, escolhia o diretor. O projeto era assim. Com um ideal muito bonito.
(entrevista D, 24/11/2005, p. 01)

No que se refere aos recursos humanos e materiais encontrados pelas
direcdes para realizar seu trabalho, temos um quadro que néo se altera muito em
ambas as instituicdes, pois a existéncia dos 6rgdos de apoio permanece quase que
inalterada. No entanto, como iremos perceber no decorrer da analise, as funcdes

pouco se modificam.

Logo, os servicos de apoio continuam agindo dentro da mesma linha
filosofica e ndo sdo alterados. O SOP (Servigo de Orientagdo Pedagogica) tem a
funcdo de orientar e coordenar os trabalhos pedagogicos e € coordenado por um
supervisor escolar. O SOE (Servico de Orientagdo Educacional) tem por objetivo
auxiliar o aluno e desenvolver suas habilidades. O SOR (Servigo de Orientagéo

Religiosa) continua existindo e tem a fungéo de ser:

Orgao dinamizador da Pastoral na comunidade educativa visa
promover um clima humano e cristdo que envolve todas as atividades da
Escola, oportunizando a educacdo do homem na perspectiva da fé Crista.
(Regimento do Colégio Comunitario. p. 41).

Ja a APM (Associagdo de Pais e Mestres) vai continuar existindo, mas

passando a ter um papel mais destacado. O nome também muda, passando a ser
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chamada APM em 1973. Até entdo denominava-se Circulo de Pais e Mestres. A

Associacao € formada com o objetivo de arrecadar verbas para o colégio Sao José:

(...) como nada se faz sem dinheiro, era preciso garantir um fundo
de manutencdo de nossa Associagdo. Para facilitar nosso trabalho
imediatamente damos inicio ao processo, requerendo o Registro da
Associacdo no STAS (Secretaria do Trabalho e Ag¢do Social). Ao mesmo
tempo encaminhamos pedido de uma via do Registro no CNSS (Conselho
Nacional de Servigo Social), condigbes indispensaveis para a obtengdo de
auxilios Federais e Estaduais. De posse dos registros CNSS n°. 244.087 e
STAS n°. 2641, oficiamos a Deputados Federais para fins de obtencao de
auxilios. (Ata da Associagao de Pais e Mestres, vigente a partir de 1966, n°.
53, p. 15).

A APM participava e ajudava muito a escola no referente ao aspecto

financeiro, como fica claro nesta passagem da ata:

Foi decidido que seria movimentada a verba dos Deputados no
Banco do Brasil, onde a Associag&o doaria ao Colégio Normal Sdo José em
favor de 05 alunos, no total de Cr$ 2.500,00. Dando prosseguimento a
reunido, a Diretora (da APM') apresentou a Diretoria, através de oficio,
pedido do seguinte material: 20m de espuma para exercicios de educagao
fisica; uma batedeira; Cr$ 200,00 para aquisicdo de Histérias infantis
destinadas ao exercicio de leitura na 12 série do 1° grau; 10 tabuleiros de
xadrez destinados a criacdo do clube de xadrez no colégio; 05 blocos
l6gicos para ensino da matematica na 1° séries do 1° grau (...). (Ata de
reunido da APM, n°. 58, 05/07/1974. p.17).

Assim, fica evidenciado que a maior fungao da APM, durante a existéncia da
escola confessional, era dar suporte financeiro ao colégio. No entanto aparece a
vontade de que a associagdo, que representa os pais dos alunos, tenha maior

participacdo na tomada de decisdes do colégio, e ndo so6 dar apoio financeiro:

'2 Grifo meu.
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(...) a base para uma boa formagéo e educagéo nao é s6 material,
mas que é também deixar-nos auxiliar a dire¢ao, o que devera melhorar
quanto a relagao professor e aluno. A escola particular deve esmerar-se
neste sentido para poder continuar a existir, sendo havera fuga para outras
escolas. (ata da APM, n°. 63, 07/10/1974. p.20).

Em outro momento, notamos a preocupacédo de um pai a respeito da pouca

participacdo dos pais no processo educativo da escola, o que fica evidenciado na

fala de uma das entrevistadas:

Existia circulo de pais e mestres, existia esta discussao, esta
abertura, mas nunca os outros resolviam, elas podiam pedir sugestdes, mas
quem dava a decisao final eram elas (as irmés”). Isso ainda se mantém,
ainda até hoje nas escolas confessionais, ainda o poder emana delas.
(entrevista G - 30/11/2005 — p. 02).

Retornando a ata, no ano de 1975 temos novamente a doagao de recursos

para cobrir bolsas do colégio:

A verba recebida do MEC para bolsas de estudo sera destinada
de acordo ao grau de caréncia, constatado nas fichas s6cio-econdémicas dos
alunos a serem indicados pela Direcdo da escola. Como nos anos
anteriores a Associagao decidiu conceder verba para auxilio em material
escolar. (ata da APM, n°. 65. 12/05/1975 — p. 21).

13
Grifo meu.
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Podemos ressaltar a importancia que teve a APM no tocante a fornecer
ajuda financeira a escola confessional. A Associagdo de Pais e Mestres colaborava

e muito para que o colégio tivesse condi¢des financeiras de fazer um bom trabalho.

No quesito referente a administragao da escola, os dois regimentos colocam
de forma bastante parecida as mesmas obrigac¢des para o CTAP (Conselho Técnico-
Administrativo-Pedagdgico): este 6rgao deliberativo compartilha com a diregédo a
responsabilidade de unificacdo e de dinamizacdo de todo o trabalho da Escola.
Fazem parte do CTAP: o diretor, os vice-diretores, o coordenador do SOP, o
coordenador do SOE, o coordenador do SOR, o responsavel pela secretaria da
Escola e o professor representante de cada grau de ensino. O presidente deste

orgao € o diretor.

Mas O CTAP, no colégio Comunitario, passou a ter uma maior participagéo
na tomada de decisbes, o que pode ser confirmado com uma colocacao retirada de
uma ata: “ficou determinado que devemos ser mais rigorosos, fazendo os alunos

cumprirem a norma do colégio” (ata do CTAP, n°. 08 — 18/11/1996 — p. 05).

A norma a que se refere a citacdo é sobre os atrasos dos alunos. Estes
ficaram proibidos de entrar em sala de aula se estivessem atrasados, tendo que
primeiro passar na diregao. Em outros momentos, esse conselho determina sangdes
para os alunos que nao estivessem de acordo com a norma do colégio, decidindo
pela sua transferéncia e até cancelamento de bolsas dos alunos que néo se
adequassem a filosofia da instituigdo. Podemos ressaltar a posi¢ao do CTAP e dos

pais presentes a uma reunido para tratar de problemas de comportamento em uma
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turma, no ja colégio Comunitario: é pedido a direcdo que mandassem para casa
alunos que chegassem atrasados. A direcdo colocou que ja era normal mandar
avisar os pais, mas que nao deixar os alunos assistirem a aula era contra a LDB.
Mas os pais insistiram que os alunos deveriam ser mandados embora. Podemos
notar que com a participagdo dos pais no colégio comunitario, eles exigiam que
fossem cumpridas de forma radical as normas do colégio, querendo até mesmo que

a direcao tomasse atitudes que ndo eram permitidas.

Entretanto, no que se refere as normas do corpo docente e discente, ndao
ocorrem alteracdes. A escola comunitaria vai adotar os mesmos principios que eram
seguidos na escola confessional, sendo acrescentados mais alguns itens.

Analisaremos agora as normas do corpo discente, seus direitos e deveres:

-é respeitado em sua individualidade;

-estabelece dialogo franco e aberto com professores e diregéo
para possiveis esclarecimentos e enriquecimento mutuo;

- expoe dificuldades encontradas em seus trabalhos escolares
solicitando orientagéao;

-vale-se dos servigos oferecidos pela Escola;

-realiza escolhas responsaveis e pessoais;

-toma consciéncia de que ele é que deve educar-se;

-participa ativamente do processo educativo, criando, descobrindo,
criticando e aplicando os conhecimentos, na andlise e solugdo dos
problemas;

-assume o desenvolvimento de seus talentos e capacidades, em
vista do bem estar, libertacdo e crescimento do grupo social em que vive e
convive;

-aceita o presente regimento considerando-o como instrumento
auxiliar de sua formacgao;

-aproveita as ocasides que a Escola lhe oferece para desenvolver
habitos de sociabilidade e convivéncia em grupo, respeitando as normas —
que disciplinam a vida na comunidade educativa;

-valoriza sua Escola, contribuindo para a elevagdo de seu
conceito, s6 fazendo uso de seu nome em manifestagdes publicas com
licenga expressa da Direcao.

-0 educando que prejudica, por suas atitudes, o bom andamento
do trabalho, é advertido pelo professor que procurara, num clima de dialogo
analisar e encontrar solucbes para reintegra-lo na dindmica da acédo
educativa;
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- o0 professor solicita auxilio ao servigo de Orientacdo educacional,
quando ndo consegue realizar sua integracéo;

-Esgotados todos os recursos da orientacdo, adverténcia e
recuperacao, sdo passiveis de sang¢des os educandos que ndo assumem as
normas que orientam a vida do Estabelecimento; - (Regimento do Colégio
Sao José, p. 14).

Na escola comunitaria encontramos mais trés itens referentes as normas

disciplinares, sao elas:

-ndo surtindo efeito as medidas anteriores, de acordo com a
decisdo do CTAP, ouvido o SOE, retomado o contato com os pais ou
responsaveis, a Dire¢cdo da transferéncia ao educando que ndo se integre
no espirito deste regimento; - os argumentos apresentados pela Escola ao
conceder a transferéncia sdo documentados de forma clara e explicita, nao
permitindo duvidas quanto a gravidade da ocorréncia;-apos efetivar a
transferéncia, a direcdo da Escola, juntamente com a Delegacia de
Educacéo, providencia o encaminhamento do aluno para outra escola ou
para atendimento especial. (Regimento da Escola comunitaria, p. 25).

Logo, podemos perceber que ouve um esclarecimento de quais sangdes
poderiam ser tomadas, o que nao fica explicitado no primeiro regimento. Mas nao
podemos deixar de salientar que a maior participacdo do CTAP vai alterar a maneira

com que as medidas sdo tomadas.

Quando nos referimos ao corpo docente, ambas as instituicbes também

adotam normas a serem seguidas e seus respectivos direitos:

O educador, no desempenho de sua atividade docente, assume a
filosofia adotada pela Escola e os objetivos que esta se propde. Em sua
acado educativa, enquanto cria condigbes para estabelecer um clima de
didlogo e participagdo constantes, encontra estimulo para o seu
crescimento, logo:
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- é respeitado como pessoa e prestigiado no desempenho de suas
funcgdes;

- tem liberdade como pessoa e prestigiado no desempenho de
suas fungdes;

-tem liberdade de promover experiéncias pedagogicas em seu
trabalho docente, com a aprovagéo do Servigo de Orientagdo Pedagdgica;

-propde situagdes significativas de aprendizagem, estimulando
processos de pensamento e adequando o ritmo de ensino ao processo de
maturacao do educando;

- utiliza os recursos fisicos e materiais disponiveis na Escola, para
um melhor desempenho de sua atividade;

- avalia criticamente o processo ensino-aprendizagem e sua
atuacao, visando a efetividade do mesmo;

- participa nos 6rgados colegiados da Escola, através de
representacao;

-integra-se na dindmica da Escola e de sua agado educativa,
colaborando ativamente nas atividades previstas no planejamento
cooperativo da Escola;

-planeja seu trabalho de acordo com as diretrizes do Servigo de
Orientagado Pedagdgica;

Aceita as incumbéncias que Ihe sdo confiadas em vista do bom
desenvolvimento do trabalho escolar;

-desenvolve seu trabalho de acordo com o espirito e disposicdes
deste regimento;

-participa ativamente das reunies de estudo, planejamento e
avaliagdo promovidas pela escola;

-possibilita o crescimento de seus alunos, orientando-os no
sentido de seu comprometimento na construgdo de um destino comum;

-busca em conjunto e continuamente a realizagdo da plenitude
humana e acompanha os educandos nesta busca;

-assume as rotinas da vida escolar como meio de crescimento e
realizagdo pessoal e dos alunos. (Regimento do Colégio Séo José, p. 15).

Também s&o colocadas outras normas que sao relativas aos deveres dos

professores e funcionarios da escola:

-0 servigo de Orientacdo Pedagdgica zela para que o educador
assuma a filosofia e a linha pedagdgica adotada pelo Estabelecimento,
oportunizando condigbes para um aprimoramento constante ou para
reformulagdes quando for necessario.

-& passivel de adverténcia e mesmo de desligamento, a critério do
Conselho Técnico Administrativo-Pedagdgico, o educador que ndo se
integra na dindmica da Escola.

-os funcionarios que nao correspondem as expectativas e
necessidades da Escola sdo desligados. A forma de desligamento do
professor e do funcionario obedece as normas da legislagdo trabalhista.
(Regimento do Colégio Sao José, p. 17).
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Ja no regimento do colégio comunitario, a organizacdo desses itens é
apresentada de forma diferente, mas o conteudo € o mesmo. Sao colocados
primeiro os direitos, depois os deveres e depois as normas disciplinares que sao as
mesmas ja colocadas anteriormente. Sdo acrescentados dois itens que nao
aparecem da mesma forma no colégio confessional. Assim, a escola comunitaria

pode aplicar ao corpo docente as seguintes normas:

- a forma de desligamento do professor contratado obedece as
normas da legislacéo trabalhista;

-0 pessoal cedido das redes publicas Estadual e Municipal sera
colocado a disposigdo do respectivo 6rgao do sistema. (Regimento da
escola Comunitaria, p.27).

Ainda nos referindo as questdes relativas ao pessoal de apoio a direcio,
temos no colégio S&o José o Servigo de Contadoria, que n&o consta no regimento

do colégio comunitario. Este servigo tinha a fungéo de:

O Servigo de Contadoria compreende o servico de tesouraria e
contabilidade e estd a cargo de um funcionario designado pela
representante da Entidade Mantenedora. A estruturagdo contabil obedece
as normas gerais de contabilidade e rege-se pelos dispositivos legais
vigentes. Ao responsavel pela tesouraria compete:

a) receber e controlar o pagamento das mensalidades e outras
entradas;

b)realizar os pagamentos devidos;

¢) guardar os valores e documentos inerentes a tesouraria e zelar
pela sua seguranga;

d)conferir a folna de pagamento dos professores e funcionarios,
executando-a e arquivando-a a seguir;

e) recolher nos prazos habeis as contribuicdes decorrentes da
legislagdo em vigor e as devidas aos 6rgdos de classe, arquivando
cuidadosamente os devidos comprovantes.

Ao responsavel pela contabilidade compete:

a)registrar diariamente a receita e despesa;
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b)encaminhar, mensalmente, ao servico de contabilidade da
Entidade Mantenedora o boletim de caixa. (Regimento do Colégio S&o José,

p.18).

Podemos perceber, deste modo, que havia alguém da mantenedora que
cuidava dos assuntos financeiros, demonstrando que existia uma hierarquia que a

instituicdo tinha que seguir.

Os outros servigos de apoio sdo citados em ambos os regimentos, tais
como: biblioteca, servigos gerais, secretaria, tesouraria, servico de vigilancia além
dos outros ja citados. O servigo de audiovisual s6 é citado no regimento da escola

comunitaria.

Outra questdo que esta ligada ao estudo, pois refere-se ao pessoal que
trabalhava na instituicdo e dava apoio técnico e também atuava junto ao corpo
docente, é referente a diminuicdo do numero de irmé&s dedicadas ao ensino. Esta
hipotese esta ligada a crise nas vocagdes religiosas. Isso fica evidenciado nesta fala

de Dom Vicente Scherer, na revista Unittas:

Varias sdo as causas da crise. Uma delas é esta que em época
como a nossa, de avassalador prazer, todos os estados de vida que
ofereceram pouca vantagem deste género e exigem muito, tém os seus
efetivos diminuidos. O sacerddcio catélico € essencialmente uma vocagao
de servico. (Revista Unittas,fasc. 9 e 10, 1972, p. 302).

A mesma questdo da crise vocacional aparece mais de uma vez, nas

entrevistas. Destacaremos mais duas passagens para tentar esclarecer o fato:
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Os motivos sdo os seguintes: as vocagdes religiosas cada vez
menos, menos irmas para poderem conduzir a escola. Na verdade naquele
tempo da transicdo da escola particular para a escola comunitaria ja era
muito grande o numero de leigos trabalhando. Eram trés, quatro irmas sé. E
elas precisariam atender outras comunidades, entdo, elas procuravam se
afastar, transferir para os pais e professores a responsabilidade da
continuidade da escola (entrevista C 29/11/2005 — p. 01).

Assim, podemos perceber que a crise das escolas confessionais, no nosso
caso o0 Sao José, esta intimamente ligada a falta de professores religiosos. Isso se
deve a crise existente e também a exigéncia pela lei 5692/72, de que os professores

tivessem qualificacdo, o que tornou o ensino confessional inviavel:

(...) Seus efetivos ndo cresceram em propor¢cdo com O
desenvolvimento das escolas, e os cursos de preparacao, até a Faculdade
de Filosofia, inclusive muitas vezes com cursos necessarios de
especializacdo, estendem-se por longos anos. As Ordens e Congregacdes
docentes lutam com sentida escassez de professores. (Revista Unittas,
fasc. 12, 1971, p. 339).

Em um depoimento de uma das irmas de Sao José, temos o0 mesmo indicio
de que a falta de irmas foi um dos fatores que levou a esta reviravolta e a mudanca

de mantenedora na instituicdo em estudo.

Nés somos poucas ja, e as vocagdes, quem entra agora, as
meninas que entram agora, elas escolhem servigo social, enfermagem,
mais na linha da saude. Entdo, ndo temos irmas que possam lecionar.
(entrevista D 24/11/2005 — p.02).
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Podemos assim, perceber que os motivos que levaram a esta transformacgao
da Instituicdo Educativa Sao José tiveram inumeros fatores que os desencadearam.
Podemos destacar as dificuldades econdbmicas geradas pelos poucos alunos; a
ampliagdo da rede de ensino publico gerada por motivagdes inclusive internacionais,
pois, como vimos, 0s organismos internacionais interessados na formagao de uma
mao-de-obra mediamente qualificada pressionava o governo federal e esse, por sua
vez, os governos estaduais, para que houvesse um aumento das escolas publicas a
fim de que mais alunos tivessem acesso a educagao basica. Temos também a
diminuicdo do numero de irmas, e as que restaram acabaram por optar por outros
ramos de atuagdo. Houve a tentativa por parte da Congregacédo de implantar uma
educacao para “todos”, inspirada nas novas diretrizes da Igreja discutidas em Puebla
e Medellin. Também n&o podemos deixar de ressaltar o papel da comunidade
bastante conservadora que ndao admitia esta mistura de alunos oriundos de varias
classes. E apds, a implantagdo da escola comunitaria, e novamente a inconstancia
das medidas tomadas pelos governos estaduais e municipais acabou gerando outra
ruptura, com a retirada da Instituicdo dos professores cedidos. Enfim, se trata de um
intricado conjunto de fatores que levou a esta troca de mantenedora e a nao-
continuagao do colégio comunitario como ele foi planejado pela Congregagao das
irmas de Sao José. Todos esses motivos obrigaram a Instituicdo a ter que se moldar

as novas realidades.



CONSIDERAGOES FINAIS

Observando este trabalho na sua totalidade, podemos ressaltar que cada
localidade e cada instituicdo tém sua historia, e sua interpretacdo deve respeitar
suas especificidades. As peculiaridades de uma instituicio na sua estrutura
administrativa, filosofica, técnica, pedagdgica e estrutural podem ser analisadas a
partir das orientagbes metodoldgicas hoje consideradas no campo da historia das

instituicdes educativas, mas consideradas suas particularidades.

Todo o processo que envolveu a transformagao da escola confessional em
escola comunitaria foi um processo unico e a comunidade passa a tomar as rédeas

de uma instituicdo e organiza-la conforme seu entendimento do que seria educagao.

E também foi surpreendente ver uma congregacao de irmas optar pelos
pobres e querer que todos tenham um ensino de qualidade, mas ndo sob sua

gestao, o que deixa um espago para pensarmos.



139

Percebemos que as politicas publicas se voltaram para que a educagao
deixasse de ser para poucos e investiu em massa no setor educacional, visando

atender a todas as criangcas em idade escolar.

A crise vocacional e a diminuicdo do numero de irmas também tiveram sua
parcela de participacdao, no entanto, ndo é a causa fundamental do processo que

analisamos.

A vontade dos pais de ter uma escola que atendesse os seus anseios e que
acaba por entrar em um jogo dialético com as intengbes das irmés, pois a
comunidade queria uma escola de qualidade, mais autoritaria e que nao

necessitasse ser de acesso a todos.

Com dois interesses tao opostos em jogo, acabou que a instituigdo teve que
se readaptar e acabou por surgir uma nova “sintese” das duas propostas, que € uma
instituicao filantropica que oferece um ensino de qualidade, alguns cursos técnicos,
e na medida do possivel, oferece descontos para os alunos que comprovarem

caréncia.

As politicas educacionais do governo federal colaboram na medida em que a
carta constitucional de 1988 aprovou que instituicdes de fins filantropicos
recebessem verbas do Estado. Os organismos internacionais também tém suas
implicagbes com todo o processo, pois estes passaram a ‘“incentivar” que os
governos investissem em educagao basica, porque, no entendimento destes 6rgaos,

este nivel de ensino seria 0 necessario para uma virada nas economias periféricas.



140

No entanto, sabemos que estes organismos trabalham conforme a necessidade dos
paises ricos, 0s quais precisam de uma mao-de-obra que saiba 0 minimo, e que seja

capaz de ser treinada para trabalhar como massa operaria de baixo custo.

Assim, esta juncdo de fatores acabou por gerar uma nova realidade
educacional no municipio, com mais escolas publicas estaduais e municipais, uma
escola diferente daquela sonhada pelas irmas, mas ao mesmo tempo sem perder a
filosofia crista e, dentro de uma realidade socioeconémica do pais, ela tenta oferecer
uma educacado de qualidade para um numero grande de alunos. Mas, devido as
dificuldades, a escola acabou por ter que se reestruturar novamente. Mudou sua
denominacgéao para Instituto e hoje oferece cursos técnicos que ddo um bom fluxo de
caixa e faz com que a escola continue tendo uma grande importancia dentro da

comunidade.

De certa forma, a escola adequou-se as condi¢des histéricas do mundo
globalizado, procurando oferecer servigos que a diferenciassem das demais
instituicdbes educativas de mesmo tipo. Aderiu ao voluntariado de caracteristicas
assistenciais, implantou cursos que atendem a légica do mercado, como é o caso do
curso Técnico de Administragdo/Gerenciamento Empresarial, adota o material
didatico do Sistema Positivo e ganha prémios TOP de PREFERENCIA de

importancia regional.

A histéria do Colégio Sdo José junta-se a de muitas outras instituicbes
educativas de nosso pais, onde a logica do publico e do privado, que marcou

historicamente a educagao brasileira, evidenciou mais uma vez seus aspectos
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contraditérios, o que possibilitou o surgimento de novas realidades educacionais,

como € o caso da escola comunitaria em que se transformou.
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APENDICE A.

Dados referentes a matricula das alunas, no colégio S&o José, em 1968.

Matricula de alunos em 1968

Nascidos em Montenegro 29
Nascidos em outros municipios do estado 02
Nascidos em outros estados J

Total de Matriculas 284
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APENDICE B.

Dados referentes a religido das alunas, matriculadas no Sdo José, em 1968.

Religido

Catdlica )
Protestante )
Evangelica 21
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APENDICE C.

Dados referentes a profissdo das maes das alunas matriculadas, no colégio

Sao José, em 1968.

Profissao das mées dos alunos

Doméstica 281
Funcionaria Publica 2
Medica 1
Professora 2
Secretaria 1
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APENDICE D.

Dados referentes a profissdo dos pais das alunas matriculadas no ano de
1968.

Rrofissap dos pas dos aunos -1968

Agiadtor
Corerdante
Fundonario Plblico
Miitar
Agougueiro
Industridrio
Mbtorista
Qperaio
Fiscd
Aposentado
Mecanioo
Ferreiro
Sepateiro
Advogado
\eterindrio
Bancario
Pedreiro
Professor
Barbeiro
Fazendeiro
Betredsta
Dentista
Chepdleiro
Marceneiro
Fotogréfo
Engenteiro
Mecuinista
Pedreiro
Esaiturario
Atista
Médico
Afaiate
Feirante
N&o dedararam
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APENDICE E.

Matricula de 1975

O Escola Particular
- 51,94% -
B Escola Publica

- 48,06 % -

Matricula de 1996

A

O Escola Particular
-12,84% -

B Escola Publica
-87,16% -




ANEXO A.

HINO DA ESCOLA

Sao Joseé, minha escola querida
Que nascestes num bergo de fé

Semeastes virtude, ciéncia, amor
Alargando as fronteiras do ser

Prossegui, Sdo José altaneira
A grandeza de outra porvir
De esperancga, de novo horizonte
Sé&o José, marco nobre em meu ser

Montenegro que ouve esse canto
De um futuro presente em seu chao
Desta obra de fibra e beleza
Que ecoa além da nagao

O meu filho embalo sereno
Minha escola seu berco a acrescer
De meus pais fostes mestra querida
Sao José, marco vivo em meu ser.
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ANEXOS B.

ENTREVISTAS.
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