UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
UNIDADE ACADEMICA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DIREITO
NIVEL MESTRADO

JULIANA KREBS AGUIAR

A UTILIZACAO DA ANALISE DOS PRECEDENTES JUDICIAIS COMO FORMA
DE REDUCAO DO PASSIVO TRABALHISTA DAS EMPRESAS

PORTO ALEGRE
2024



JULIANA KREBS AGUIAR

A UTILIZACAO DA ANALISE DOS PRECEDENTES JUDICIAIS COMO FORMA
DE REDUCAO DO PASSIVO TRABALHISTA DAS EMPRESAS

Dissertacdo apresentada como requisito
parcial para a obtencdo do titulo de Mestre,
pelo Programa de Pds-Graduagcdo em Direito
da Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS

Orientador: Dr. Mauricio de Carvalho Goées

PORTO ALEGRE
2024



A283u Aguiar, Juliana Krebs
A utilizacdo da andlise dos precedentes judiciais como forma de
reducéo do passivo trabalhista das empresas / Juliana Krebs Aguiar. —
2024.
133 f.

Orientador: Prof. Dr. Mauricio de Carvalho Goées

Dissertagao (Mestrado) — Universidade do Vale do Rio dos Sinos.
Programa de P6s-Graduacao em Direito, Sdo Leopoldo, UNISINOS, 2024.

1. Precedente 2. Ato juridico 3. Reduc¢éo do passivo trabalhista
4. Agao trabalhista 5. Empresa I. Titulo

CDU 331

DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGACAO NA PUBLICACAO (CIP)
(Bibliotecaria Shirlei Galarca Salort — CRB10/1929)




JULIANA KREBS AGUIAR

A UTILIZACAO DA ANALISE DOS PRECEDENTES JUDICIAIS COMO FORMA
DE REDUCAO DO PASSIVO TRABALHISTA DAS EMPRESAS

Dissertacdo apresentada como requisito
parcial para a obtencéo do titulo de Mestre,
pelo Programa de P6s-Graduacao em Direito
da Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS

Aprovada em: 10 de julho de 2024.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Guilherme Wunsch

Prof. Dr. Wilson Engelmann

Prof. Dr. Gilberto Sturmer

PORTO ALEGRE
2024



RESUMO

A presente dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-Graduacdo em Direito —
Mestrado Profissional tem como tema os precedentes judiciais e problema: de que
forma a analise dos precedentes judiciais podem contribuir para a reducdo dos
passivos trabalhistas das empresas? Diante disso, através da metodologia
qualitativa-descritiva, por meio de pesquisa bibliografica e de estudos de casos,
objetiva-se verificar se da analise dos precedentes judiciais relacionados ao
Processo do Trabalho podem ser extraidas solugBes para auxiliar os departamentos
juridicos na reducéo de seus passivos trabalhistas. Para isso, inicia-se a pesquisa
com uma contextualizacdo acerca dos precedentes judiciais nos sistemas do
commom law; apos, passa-se a tratar de sua insercao no civil law e no ordenamento
juridico brasileiro, especialmente, na area de processo do trabalho. A hip6tese do
trabalho gira em torno da resisténcia em aceitar o carater cogente dos precedentes
judiciais no civil law, de modo a causar dificuldades na modulacdo dos
comportamentos empresariais, mormente para a redugao dos riscos trabalhistas. H4
necessidade da uniformizagéo da jurisprudéncia pelos Tribunais e da utilizacdo dos
precedentes judiciais para estes fins. Os precedentes judiciais sdo considerados
obrigatorios, vinculantes e dotados de cogéncia; a partir deles, analisam-se formas
pelas quais os departamentos juridicos podem ser auxiliados na reducdo de seus
passivos trabalhistas. Demonstra-se que os precedentes judiciais ultrapassam a
linha processual, mediante o emprego de sua analise pelos departamentos juridicos,
corporativos ou independentes; estes, por sua vez, podem sugerir alteracdes
procedimentais e analises de risco empresarial. Ante a analise de dois precedentes
judiciais trabalhistas de grande repercussdo, apresentam-se meios (politicas
estratégicas e indicadores para analises de risco) através dos quais a analise dos
precedentes judiciais podem contribuir com o0s departamentos juridicos, nado
somente na aplicacdo direta no contencioso, mas também por meio de um sistema

de compliance trabalhista, prevenindo e reduzindo os riscos de passivos trabalhistas.

Palavras-chave: precedentes judiciais; prevencao; riscos; empresas; passivo
trabalhista.



ABSTRACT

This dissertation presented to the Postgraduate Program in Law — Professional
Master's has as its theme judicial precedents and the problem: how can the analysis
of judicial precedents contribute to the reduction of companies' labor liabilities? In
view of this, through qualitative-descriptive methodology, through bibliographical
research and case studies, the objective is to verify whether, from the analysis of
judicial precedents related to the Labor Process, solutions can be extracted to assist
legal departments in reducing their liabilities labor. To this end, the research begins
with a contextualization of judicial precedents in common law systems. Afterwards,
we discuss its insertion in civil law and the Brazilian legal system, especially in the
area of labor processes. The working hypothesis revolves around the resistance to
accepting the cogent nature of judicial precedents in civil law, in order to cause
difficulties in modulating business behaviors, especially to reduce labor risks. There
is a need for the Courts to standardize jurisprudence and use judicial precedents for
these purposes. Judicial precedents are considered mandatory and binding. From
them, ways are analyzed in which legal departments can be helped to reduce their
labor liabilities. It is demonstrated that judicial precedents go beyond the procedural
line, through the use of their analysis by legal departments, corporate or
independent; these, in turn, can suggest procedural changes and business risk
analyses. In view of the analysis of two highly repercussive labor judicial precedents,
means are presented (strategic policies and indicators for risk analysis) through
which the analysis of judicial precedents can contribute to legal departments, not only
in direct application in litigation, but also through a labor compliance system,

preventing and reducing the risks of labor liabilities.

Keywords: judicial precedents; prevention; scratchs; companies; labor liabilities.
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1 INTRODUCAO

Este estudo tem como tema central os Precedentes Judiciais, cuja delimitacéo
reside os Precedentes Judiciais e nas relagdes trabalhistas, ao encontro do proposto
na linha de pesquisa “Direitos Sociais e Desenvolvimento Humano-Empresarial”’, do
Programa de Pds-Graduacdo em Direito — Mestrado Profissional — da UNISINOS,
local que enriqueceu e aprofundou as ideias deste trabalho.

O Cadigo de Processo Civil (CPC) de 2015, especialmente a partir da regra
geral ordenada pelo artigo 926, trouxe, ao ordenamento juridico brasileiro, a Teoria
dos Precedentes, jA adotada no commom law e que atribui forca vinculativa as
decisbes, mediante uma hibridizac¢&o do sistema. E notavel que os Tribunais tém se
utilizado dos precedentes judiciais para firmarem suas decisdes, sendo que ja houve
a consideracdo desses precedentes como fonte de direito. Tendo em vista esse
paradigma, instaura-se o problema que sera enfrentado no presente estudo: de que
forma a analise dos precedentes judiciais podem auxiliar os departamentos juridicos
na prevencgao e reducdo de passivo trabalhista?

No intuito de resolver tal problemética, mediante metodologia qualitativa-
descritiva, por meio de pesquisa bibliografica e de estudos de casos, constréi-se a
seguinte hipétese principal, que se relaciona com as hipoteses secundarias que
servirdo de subsidios aos argumentos da presente dissertacdo: os precedentes
judiciais, assim entendidos como deciséo judicial univoca de determinado caso
concreto, que servira de base para decisdes judiciais futuras, diferenciam-se da
jurisprudéncia, das orientacdes jurisprudenciais, das simulas e dos enunciados, pois
consideram em seu amago, para a sua formacdo, o caso concreto, 0s elementos
faticos que lhe embasaram, além do resultado juridico aplicado, o que vem a se
considerar a ratio decidendi.

Nesse cenario, dotados de forca cogente, os precedentes judiciais tém efeito
erga omnes, assim como a legislacdo, todavia, embrionarios de decisao judicial
oriunda de Corte Suprema, legitimada pela lei.

Tem-se como objetivo central deste trabalho verificar se a analise dos
precedentes judiciais relacionados ao Processo do Trabalho deve ser (e de que
forma) utilizada para auxiliar os departamentos juridicos, corporativos ou
independentes, como forma preventiva de demandas judiciais e, também, se for o

caso, para 0 aumento de éxito nas demandas judiciais. Verificando-se a
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possibilidade da utilizacdo do estudo dos precedentes judiciais para além do ambito
processual, apresentar-se-a sugestdes de meios para dar efetividade a reducédo do
passivo trabalhista.

Os objetivos especificos sdo: analisar a insercao dos precedentes judiciais no
sistema do comon law e no civil law e, especificamente no ordenamento juridico
brasileiro; apresentar o contexto em que os precedentes judiciais sdo admitidos no
Brasil; apresentar as diferencas conceituais entre precedentes vinculantes e
obrigatorios e precedentes persuasivos, analisando a natureza cogente daqueles;
diferenciar os precedentes judiciais da jurisprudéncia, sumulas e enunciados;
entender os significados de ratio decidendi, obiter dictum, distinguishing e overruling
e considerar a importancia dos fatos na formacao dos precedentes judiciais; exibir as
exigéncias que as alteracbes nos mercados causam nas assessorias juridicas,
tratando da necessidade de ultrapassar os conhecimentos juridicos para as
respostas e melhorias aos clientes/empresas; propor uma analise de dois casos que
formaram precedentes judiciais; propor a elaboracdo de politicas estratégicas nas
praticas internas das empresas baseadas nos precedentes judiciais; e, por fim,
sugerir a criacao de indicadores para analises de riscos trabalhistas elaborados com
base nos precedentes judiciais, que auxiliardo tanto na reducdo do passivo
trabalhista, como na apuracdo da quantidade de reducao de passivo através deles.

Sendo assim, o presente estudo estrutura-se em duas partes:

No Primeiro Capitulo se propora analisar a formacdo dos precedentes
judiciais, no common law e no civil law e, especificamente no ordenamento juridico
brasileiro, que se da através de uma hibridizacdo do sistema. Verificar-se-a que,
embora o Processo do Trabalho brasileiro ja manifestasse tendéncia a utilizacdo do
sistema de precedentes muito antes da previsdo no Cdédigo de Processo Civil, seja
por meio dos prejulgados, seja por meio da lei que instituiu o procedimento
sumarissimo, foi apos a edicdo do Codigo Civil de 2015, notadamente do artigo 927,
e da ocorréncia da reforma trabalhista que ficou consagrada a cogéncia dos
precedentes judiciais, mormente na area trabalhista.

No contexto de formacdo dos precedentes judiciais e na sua competéncia
aplicada aos Tribunais, delimitar-se-d80 as diferencas entre precedentes judiciais
obrigatoérios e vinculantes (sobre os quais a andlise se aprofundara, sem pretensao

de exaurimento da matéria) e precedentes que sdo apenas persuasivos;, dessa
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forma, pretender-se-4 diferencia-los de jurisprudéncia, sumulas, ementas e
enunciados.

Considerar-se-a que a base logica dos precedentes judiciais se funda na
necessaria resposta isondmica, coerente, justa e de forma padronizada do Judiciario
como um todo, para a resolucéo de casos idénticos ou muito semelhantes.

Compreendendo-se que as decisfes judiciais podem atingir muito além das
partes de um processo judicial e que a legislacdo conduz (ou deve conduzir) os
comportamentos da sociedade em geral, bem como que os precedentes judiciais
obrigatérios e vinculantes tém forca de lei, entdo, se propde que eles também podem
(e devem) conduzir os comportamentos nas organizagbes, mediados pelos
departamentos juridicos.

Observar-se-4 que a mudanca dos mercados atingiu diretamente o0s
departamentos juridicos, obrigando-os as novas praticas fundadas em
conhecimentos de gestdo, administracdo e compliance, para além do conhecimento
técnico-juridico desde sempre exigidos. Atualmente, exige-se dos departamentos
juridicos, sejam eles corporativos ou independentes, boas praticas e melhorias
continuas em eficiéncia, de modo a balizar os custos de transacdo e reduzir a
assimetria informacional em quaisquer setores ou segmento empresarial.

Nesse sentido, averiguando que os precedentes judiciais s&o ferramentas de
otimizacdo dos processos judiciais, - utilizados pelos Tribunais para uniformizacao
da jurisprudéncia, com melhoria na seguranca juridica e na igualdade, assim como
na agilidade das decisdes - propde-se, ao longo do presente estudo, considera-los
também como ferramenta para racionalizar a eficiéncia das organizacdes
empresariais, por meio de seus departamentos juridicos, auxiliando-os com
mecanismos para reducdo de passivo trabalhista, em que sdo consideradas as
perdas ou as reducdes de ganhos empresariais.

No Segundo Capitulo sera realizada a conexao dos precedentes judiciais de
forma extraprocessual, em ambiente empresarial, a partir de departamentos
juridicos, corporativos ou independentes. Para tanto, fez-se necessaria a escolha e a
analise de precedentes judiciais, extraidos do Tema 1.046 e do Tema 725, ambos
do Superior Tribunal Federal (STF), de grande repercussao social. Por meio da
investigacdo de suas ratio decidendi, pode-se elaborar propostas de politicas
estratégicas que permitirdo modular comportamentos organizacionais, auxiliando na

reducdo dos passivos trabalhistas.
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Na sequéncia, para bem de que as organizagdes possam definir as melhores
praticas e estratégias a serem adotadas, mediante a realizagdo de analises de risco,
sugere-se a inclusdo de indicadores baseados nos precedentes judiciais estudados,
0S quais permitirdo a mensuracao do que foi alterado.

Esses foram o0s aspectos investigados no desenvolvimento do presente,
sugerindo-se que a andlise dos precedentes judiciais deve projetar-se para Varios
outros aspectos como auxilio aos departamentos juridicos a reducdo dos custos
empresariais.

Assim, apurando os precedentes judiciais como instrumento de promocéo da
unidade do Direito e tendo, como apoio, 0os precedentes judiciais extraidos dos
Temas 1.046 e 725 do STF, este eostudo permite considerar que as insercdes dos
precedentes judiciais na cultura interna das empresas podem nao s6 desestimular o
ajuizamento de demandas, como evitar gastos desnecessarios com os trabalhadores
e terceiros ou, ainda, possibilitar uma melhor alocacdo desses recursos. Pois, em

regra, as pessoas ndo demandam, judicialmente, certeza do resultado inexitoso.
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2 OS PRECEDENTES JUDICIAIS E A APLICACAO NAS RELACOES
TRABALHISTAS

Neste capitulo, verificar-se-4 que a inclusdo do instituto dos precedentes
judiciais no ordenamento juridico brasileiro perpassou por uma evolugdo histoérica
com inicio no sistema do common law, com uma também evolucdo conceitual,
ajustando-se as similaridades do sistema romano-germanico utilizado no Brasil,
notadamente nas relagdes trabalhistas brasileiras.

Apresentar-se-a que a analise da aplicacdo do sistema de precedentes pode
auxiliar os diversos operadores do direito, seja em ambito corporativo, seja através

de escritdrios terceirizados, na reducdo do passivo trabalhista.

2.1 A EVOLUCAO DA APLICACAO DOS PRECEDENTES JUDICIAIS NO
CONTEXTO DO SISTEMA COMMON LAW

O direito inglés foi subdividido em quatro periodos distintos: a) periodo
anterior a conquista Normanda (1066), que ndo possui qualquer interferéncia no
sistema de precedentes atual; b) o periodo havido entre a invasdo normanda até a
dinastia Tudor, em 1485; c) o periodo que corresponde as regras de equidade
(equity), de 1485 a 1832; e o periodo atual.

O common law tem suas raizes na tradicdo anglo-saxdnica, e acredita-se
que tenha surgido em 1066, na Inglaterra, com a ascensédo dos normandos
provenientes do norte da Franca. Esse sistema evoluiu a partir da criacdo
de um Direito pelos juizes régios e reis, com ozpropésito de diferenciar os
costumes locais e regionais dos tribunais locais.” Antes da invasdo, mesmo
sob a domina¢do de um Unico rei, o Direito na Inglaterra era fragmentado,
refletindo caracteristicas locais, e predominava a tradicdo oral e variavel em
detrimento de leis escritas e unificadas. “A auséncia de uma estrutura
judicial adequada foi um fator crucial para a néo incorporacdo do common
law nessa fase inicial”.?

Porém, mesmo antes da conquista normanda, ja ganhava forca a teoria

constitucional de que a justica € uma prerrogativa do rei em matérias de fato, por

! DAVID, René. Os grandes sistemas do direito contemporaneo. Tradugdo: Herminio A.

Carvalho. S&o Paulo: Martins Fontes, 2002.

CAENEGEM, R. C. Van. Juizes, legisladores e professores. Traducao: Luis Carlos Borges. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010. p. 66.

Nevertheless, despite all this legislative activity, England was still governed more by unwritten and
variable costume than by uniform and settled law. The principal reason for the absence of common
law at this stage was the absence of any national judicial machinery to require it. (BAKER, J.H. An
introduction to english legal history. 4.ed. Oxford: University Press, 2005, traducdo nossa).
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mais que ndo houvesse nada escrito, podendo o rei inclusive rever a falta de justica
civil, e, na esfera penal, a paz real legitimava a existéncia de uma jurisdicdo paralela
para o crime.

A partir da invasdo normanda, no periodo do rei Henrique Il, considerado “o
pai do common law”, promoveu-se 0 uso de juizes itinerantes responsaveis por levar
os direitos do rei a todos os locais do reino, unificando, assim, o Direito. Neste
periodo, houve a formacdo de um grupo de juizes régios com competéncia em
primeira instancia para resolver litigios feudais, bem como foi introduzido o juri para
casos civis e criminais como padrdo de prova, em substituicido aos ordalios e ao
combate judicial.*

Inicialmente, o Direito foi difundido através das cortes itinerantes, que
levavam a justica real a todos os locais do reino, consolidando o Direito no territério.
Essas cortes tiveram operacdo em trés tribunais régios distintos, que estavam
empenhados em erigir o common law: o Tribunal de Queixas Comuns, de
Westminster; o Tribunal Coram Rege, fixado apds o século XIV e que viajava com 0
rei; e, o Tribunal do Exchequer, também em Westminster.

Os conselheiros mais proximos ao rei, que foram os primeiros juizes reais,
viajavam pelo pais para verificar como se dava a administracdo legal e decidiam
disputas. Posteriormente, passaram a ter como principal fungcdo o exercicio das
atividades judiciais, de modo que houve a separacdo entre os juizes do Conselho,
gue adquiriram a proépria jurisdicdo como cortes reais. Esses juizes reais decidiam
como cortes em Westminster, além de viajarem por todo o pais. Os tribunais locais,
entretanto, eram controlados por nobres nativos que resolviam a maior parte dos
conflitos, sendo somente 0os mais importantes reservados aos tribunais do rei.’
Assim, o common law foi reconhecido como o Direito aplicado pelas cortes reais,
comum a todo o reino.

Apesar do amplo conhecimento adquirido pelos juizes reais sobre direito
consuetudinario de todas as partes da Inglaterra, acreditou-se que os casos de
“‘interesse nacional” deveriam ser decididos em conformidade com um sistema

nacional uUnico de direito comum, no qual deveria haver consideracdo da

CAENEGEM, R. C. Van. Juizes, legisladores e professores. Traducao: Luis Carlos Borges. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010. p. 80.

BURNHAM, William. Introduction to the law and legal system of the United States. United
States of America: Thompson, 2006. p. 42.
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combinacdo dos costumes locais com aquilo que aprenderam sobre esses
costumes. Foi quando o direito inglés ficou conhecido como common law.®

Nesse periodo, o desenvolvimento do Direito ocorreu sem um codigo que 0s
orientasse, 0 que se revelara, posteriormente, como a maior diferenca entre as
tradicbes romano-germanica e anglo-saxbnica. Assim, 0s juizes ingleses nao
recorriam as decisfes anteriores como fontes de direito, até porque os resultados
dos julgamentos eram transcritos apenas em um registro, chamado de plea roll.

Na época de origem do common law, ndo havia qualquer referéncia aos
precedentes, pelo que se leva a crer que a vinculagdo dos tribunais as decisbes
judiciais anteriores ndo é um traco distintivo, mas um produto da experiéncia dos
anglo-saxdes.

David refere que a elaboragdo do common law se deve aos Tribunais Reais
de Justica, designados pelo nome do lugar onde vao se estabelecer, qual seja,
Tribunais de Westminster.” Antes mesmo do fim do reinado de Henrique Il, foi
escrito o primeiro tratado, chamado de Glanvill, sobre esse common law e seus
tribunais.®

O objetivo dos juizes no common law era a manutencdo consistente das
decisbes, ou seja, trata-se de direito processual. Havia reconhecimento de que, em
determinados casos, em decorréncia dos acontecimentos, as razdes das decisdes
nao eram claras, além de casos em que se deveriam citar precedentes. Por tal
razdo, foi admitida a ideia de que seria quase impossivel um sistema de direito sem
0s correspondentes registros das decisdes, baseado apenas em precedentes. Por
essa razdo passaram a admitir alguns registros, sendo dessa forma que os juizes de
Westminster conseguiram manter certa consisténcia no sistema de precedentes, que
ainda era muito precario, mas que com o tempo foi se aperfeicoando, dando espaco

aos relatérios confiaveis sobre as decisdes dos juizes.®

BURNHAM, William. Introduction to the law and legal system of the United States. United
States of America: Thompson, 2006. p. 42-43.
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de Janeiro: Elsevier, 2010. p. 66.
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A execugdo era garantida pelas cortes reais, e a competéncia destas cortes
foi se ampliando ao longo do tempo, em decorréncia das préprias demandas dos
jurisdicionados, ja que os costumes locais perdiam o prestigio.

Até a metade do século XIX, as cortes reais eram jurisdicdo de excecdo, uma
vez que a regra eram as jurisdicdes locais e senhoriais. Assim, a ampliacdo da
competéncia das cortes reais foi sendo feita de precedente em precedente. O direito
inglés ndo continha regras de direito material, apenas uma série de técnicas
processuais para resolver litigios. Os autores das acdes tinham que convencer a
corte de que ela era competente para julgar aquele caso apresentado.

No common law, os fatos influenciaram a criacdo do sistema de writs, assim
considerado o comando real necessario para que alguém pudesse postular direitos
nas Cortes do Rei, no King’s Bench ou nas Common Pleas. Assim, cada writ
corresponde a um processo que determina a sequéncia dos atos a realizar, a
maneira de regular certos incidentes, as possibilidades de representacéo das partes,
as condicbes de admissdo, e as modalidades de administracdo de provas, bem
como os meios de execucado da decisdo.™®

A compilacbes das decisdes proferidas, ao longo do tempo, tomaram forma
de Law Reports, de modo que a Inglaterra desenvolveu um Direito préprio, mas que
enfrentou questionamentos pelos quais foram proibidas que novas causas de pedir**
fossem levadas aos Tribunais. Em razéo disso, para evitar injusticas, foi criado um
sistema paralelo de equidade (equity), desenvolvido principalmente pelo Chanceler
(conselheiro do rei), cujo exercicio se dava como correcdo ou complemento para a
aspereza ou as deficiéncias dos tribunais de common Law.*? Ou seja, esse recurso
era utilizado para se recorrer ao rei quando as partes ndo estavam satisfeitas do
resultado dado pelos Tribunais de Westminster.

Pode-se dizer, assim, que a Equity foi criada para corrigir 0S excessos e 0
mau funcionamento do common law, jA que na Inglaterra os tribunais reais estavam
obrigados a seguir processos rigidos sem os instrumentos adequados de correcéo,

assim, o mau funcionamento somente poderia ser corrigido baseado na lei moral.

1 DAVID, René. Os grandes sistemas do direito contemporaneo. Traducdo: Herminio A.

Carvalho. S&o Paulo: Martins Fontes, 1996. p. 289.

Considera-se causa de pedir a justificativa para o pedido da a¢éo judicial.

CAENEGEM, R. C. Van. Juizes, legisladores e professores. Tradugéo: Luis Carlos Borges. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010. p. 66.
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O mau funcionamento do common law poderia ser demonstrado nos casos
em que os tribunais reais ndo pudessem ser acionados, ou ainda, quando n&o havia
acao para execucdao especifica de um contrato, apenas perdas e danos. Além disso,
0 sistema ignorava a teoria dos vicios de consentimento e ndo reconhecia a coagao
moral, apenas a fisica.

A Equity, porém, se orientava por no¢cdes de moral e ndo por precedentes
judiciais; consistia, portanto, em um recurso ao rei, tido a época como fonte de toda
Justica e que deveria agir pautado pela boa-fé.

Todavia, o acumulo de peticbes dirigidas ao rei fez com que houvesse uma
espécie de terceirizacdo dos julgamentos, j& que as demandas passaram a ser
julgadas pelo Chanceler, que era funcionario da coroa. Foi esse dUltimo que
estabeleceu as regras de equidade (rules of equity), de modo que se passa a buscar
a equidade para o caso concreto e ndo o contrario, partindo, assim, de uma
premissa “do geral para o especifico”, “da regra para o caso”, no mesmo sentido
adotado pelo direito romano-germaéanico (civil law).

Entretanto, como solugcdo a esses questionamentos e ao duplo direito
(common law e equity), foi celebrado um pacto o Judicature Acts, consolidando o
término da cisdo entre os Tribunais de Westminster e a jurisdicdo do Chanceler, para
que as duas situacdes fossem utilizadas para solucdo dos litigios no direito inglés,
podendo ser usadas as regras de uma, ou outra jurisdicao.

Atualmente, o sistema common law, é tido como um sistema de direito “misto,
costumeiro e jurisprudencial”™®, é utilizado na Gra-Bretanha — com excecdo da
Escécia, que se utiliza do sistema romano-germéanico — e na maior parte dos
Estados Unidos. Ressalta-se que a equity permanece nos Estados Unidos, apesar
de nunca ter existido tribunais especificos para matérias atinentes ao sistema de
equidade.

Sao caracteristicas do sistema do common law: a) a flexibilidade das fontes
de direito; b) os métodos juridicos aplicados entre a realidade e a pratica; c) a
concepcgao empirica do mundo em contraste com a concepcao realista europeia; d) o

pensamento concreto em oposicdo as ideias gerais; e) o carater judicial; f) a

¥ REALE, Miguel. LicGes preliminares de direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
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existéncia de um caso pratico e real; e g) um direito eminentemente
jurisprudencial.**

Assim, ndo obstante as caracteristicas apresentadas, o fundamento do
common law é a existéncia de um direito com alto grau de valoracao jurisprudencial,
em que a base é firmada na atuacdo do Poder Judiciario que analisa o direito de
forma casuistica e dele extrai uma deciséo judicial concreta que sera aplicavel em
situacdes futuras semelhantes.

Legrant destaca: “The English lawyer is taught to remember factual situations,
for: ‘Every decision must be read in light of the facts on which it is based”*. Significa
dizer que, no direito inglés, sempre havera o questionamento se determinado fato é
analogo a outro que Ihe obrigue a seguir o entendimento juridico anterior, ou se deve
haver um novo resultado juridico. Assim, mesmo antes da existéncia da figura do
sistema de precedentes, o pensamento a ser seguido para atingir a conclusao
juridica era 0 mesmo fundamento do sistema de precedentes, muito semelhante a
maxima do direito romano do “traga-me os fatos, que |he darei o Direito”*°.

O common law, portanto, valora muito os fatos, de modo a reagir apés a
ocorréncia do problema para soluciona-lo. Em outras palavras, baseia-se na
existéncia de situacfes concretas (cause of actions), ndo se protestando um direito,
mas sim um erro (wrong). O mesmo autor anteriormente referido esclarece que os
direitos legais de um ser humano s&o 0s que estdo protegidos por uma cause of
action, de modo que para se estabelecer a equidade € necessaria a demonstracédo
de que todos os elementos da cause of action estdo presentes ou ameacados.®’
Nesse sentido, o Direito no common law ndo estaria baseado no costume, mas nas
decisfes das Cortes, em seus principios.

Na evolucdo do common law, houve a discussdo sobre o poder dos juizes

criarem o Direito ou apenas o declararem, de modo a se aceitar, ao invés do civil

Y GONZALEZ MARTIN, Nuria. Common law: Especial referencia a los restatement of the law en

Estados Unidos. México: UNAM, 2006. Disponivel em:
http://info5.juridicas.unam.mx/libros/4/1968/19.pdf. Acesso em: 5 jul. 2024.

O advogado inglés é ensinado a se lembrar de situa¢des factuais, pois: ‘Toda decisdo deve ser
lida a luz dos fatos em que se baseia. (LEGRAND, Pierre. European legal systems are not
converging. The international and comparative law quarterly, Oxford, v.45, n.1, p. 52-81, jan.
1996, traducéo nossa. Disponivel em: https://www.pierre-legrand.com/european-legal-systems.pdf.
Acesso em: 28 jul. 2024).

Em latim: “mihi factum dabo tibi jus’.
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comparative law quarterly, Oxford, v.45, n.1, p. 52-81, jan. 1996. Disponivel em:
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law, que o juiz pode criar o Direito. O objetivo dos primeiros juizes do common law
era manter suas decisdes 0 mais consistentes possivel, surgindo o principio do stare
decisis, expressao em latim que significa “deixe a decis&o permanecer ou mantenha-
se as razbes de casos ja decididos”. Significa dizer que determinada questao
apreciada e decidida pela Corte deve gerar a mesma resposta toda vez que o
mesmo problema for trazido a discussao.

Apesar de, no common law, os casos sempre terem sido tratados como fontes
de direito, o stare decisis com ela n&o se confunde, uma vez que a época os juizes
declaravam o Direito que ja existia pelos costumes, de modo a se entender que nao
criavam o Direito. Pela teoria da natureza declaratoria do common law, é relevante o
stare decisis, uma vez que exige 0 respeito obrigatério aos precedentes como
antecedentes logicos da criacao judicial do Direito. Entretanto, a criacao judicial do
Direito ndo constituiu um pressuposto para o stare decisis, que em vez de constituir,
declara o Direito costumeiro, o common Law.*® Nesse contexto a nocédo de que o juiz
pode criar o Direito apenas se justifica no vertical effect’® do stare decisis, uma vez
gue somente obriga os préprios juizes e cortes inferiores.

N&o ha que se confundir o common law com o mecanismo do stare decisis.
Eis que aquele teve origem nos séculos Xl e XIll, com observancia aos costumes,
enquanto a vinculacdo aos precedentes foi estabelecida, de forma obrigatéria,
apenas na segunda metade do século XIX.

Assim, tem-se que o common law consiste no sistema em que o Direito tem
como base as decisdes judiciais com forga para atuar como precedentes para casos
futuros com os mesmos pressupostos de incidéncia. Entretanto, nos paises de
aplicagdo do common law, percebe-se que o desenvolvimento do sistema de
precedentes ocorreu ao longo do tempo, de forma continuada e sistémica e
decorrente da cultura dos juristas desse modelo juridico.

Consideram-se fontes de direito no common law tanto o case law, assim tido
como as normas elaboradas pelo Judiciario a partir de casos concretos, quanto o
statutory law, que sdo as normas promulgadas pelo Legislativo. Portanto, no
common law, o precedente judicial é fonte e Direito, sendo entendido como a

deciséo da corte que serve de parametro para casos futuros analogos.

¥ MARINONI, Luiz Guilherme. Precedentes obrigatérios. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2011.

p.33.

9 Efeito vertical (traducdo nossa).
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Diante disso, enquanto no common law a forca do Direito se concentra,
normalmente, nos precedentes judiciais — ou seja, o Direito € a manifestacdo dos
julgamentos —, no sistema civil law (romano-germanico), adotado pelo Brasil, as leis
e codigos precedem os julgamentos. Entretanto, os sistemas do common law e do
civil law estdo cada vez mais aproximados, quer se analise sob a 6tica inglesa, com
a adocdo do Cédigo de Processo Civil (Civil Procedure Act 1997%%); quer se analise
sob a Gtica norte-americana, que possui constituicdo escrita desde 1787 e que adota
um conjunto de normas de direito processual civil desde 1938 (Federal Rules of Civil
Procedure®); quer, ainda, se analise sob a ética de diversos paises que se utilizam
do sistema juridico do civil law, como o Brasil, em que os precedentes judiciais
ganham cada vez mais forca, como se analisard nos tépicos que seguem, sem
pretensdo de esgotamento da matéria.

N&o obstante a aproximacao dos sistemas de common law e civil law, verifica-
se que, no Brasil, a utilizacdo dos precedentes decorre de crise e inseguranca
juridica, ndo sendo tradicdo nesse sistema juridico, cuja natureza é codicista,
efetivando-se pela positivacdo da vinculacdo aos precedentes judiciais. Em resumo,
a utilizagéo dos precedentes, no Brasil, decorre de obrigagéo legal (prevista em lei).

Observa-se que a separagdo dos poderes nos Estados Unidos foi projetada
para criar um sistema de freios e contrapesos, diminuindo, assim, a possibilidade de
um governo tirano, de modo que para que O governo possa agir, deve ter a
aprovacao de, pelo menos, dois poderes. Assim, para a criagcdo de uma lei geral,
deve haver a iniciativa do executivo e o convencimento do Judiciario®, ou seja, a
interdependéncia institucional resume a ideia de protecdo da liberdade do poder
fragmentado.?®

Héa que se pesar que nos Estados Unidos ha um sistema de federalismo, que
assegura um sentido de independéncia e de poder muito grande aos estados-
membros. Sendo o governo dividido em federal e estadual — e cada um com
autonomia entre os Estados e soberania a federacdo —, cada governo possui seu

préprio sistema juridico, de modo que para definir o Direito, pode-se dizer que ha

% INGLATERRA. Justice united kingdom. [20237?]. Disponivel em:
www.justice.gov.uk/courts/procedure-rules. Acesso em: 3 jul. 2024.

CLERMONT, Kevin M. Federal rules of civil procedure. New York: Thompson Reuters, 2014.
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TRIDE, Laurence H. American constitutional law. 2.ed. United States: The Foundation Press,
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mais seguranca juridica na definicAo dos direitos e suas categorias juridicas no
sistema brasileiro que no dos Estados Unidos. Uma vez que, neste, a seguranca
juridica vai se construindo aos poucos, ao longo do tempo, através das decisbes
judiciais, até que haja jurisprudéncia definitiva. Todavia, nos Estados Unidos, ha
eficicia juridica, pois as causas, quando decididas, sdo cumpridas, enquanto no
Brasil a inefetividade do sistema relacionado ao cumprimento das decisdes judiciais
gera uma enorme inseguranca juridica que torna questionavel o Poder Judiciario.

O sistema federalista brasileiro foi inspirado no norte-americano, como €
possivel se verificar na semelhanca da primeira Constituicdo Brasileira de 1891 a
Constituicdo dos Estados Unidos, de 1789. Foi estabelecido, na primeira
Constituicao Brasileira, um regime presidencialista, com eleicéo direta, ao passo que
também se instituiu Estados com autonomia e ampla competéncia, como no sistema
norte-americano. E, mesmo apds o regime ditatorial, a Constituicdo da Republica
(CF) de 1988 manteve o regime politico federalista, tridimensional, j& que insere os
municipios no sistema, mas centraliza o poder no governo federal, especialmente
para dispor sobre direitos.

No plano de competéncias do regime federalista, o direito norte-americano
tem dimensdo no Direito nacional, através da Constituicdo e das competéncias do
governo federal, e no Direito de cada um dos Estados-membros da federacao, que
possuem autonomia e ampla competéncia subsidiaria, com legislacdo, Constituicéo,
estrutura de governo, e sistema jurisdicional proprios.

No topo da hierarquia do direito e das fontes no common law norte-
americano, encontra-se a Constituicdo Federal (the Federal Constitution); na
sequéncia, vém as Leis Federais, Tratados e Regras dos Tribunais (Federal
Statutes, Treaties and Court Rules); em seguida, tem-se as Regras das Agéncias
Administrativas Federais (Federal Administrative Agency Rules); depois, o common
law (Federal Common Law), que sao os casos julgados na jurisdicao federal (federal
case law); entdo, as Constituicdes dos Estados (State Constitutions); depois, as Leis
Estaduais e Regras dos Tribunais Estaduais (State Statutes and Court Rules); na
sequéncia, as regras das agéncias administrativas estaduais (State Administrative
Agency Rules); e, por fim, o common law dos Estados, assim considerados os casos
julgados nas jurisdi¢cdes estaduais (State Common Law).

Inobstante, cada nivel hierarquico do direito norte-americano incluiu

jurisprudéncia interpretativa ou precedente interpretativo (case law interpreting
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enacted law), de modo que quando ha conflito entre duas fontes de mesma
hierarquia, a mais recente é a que devera prevalecer.?* Entretanto, nem sempre sera
verdadeira a assertiva de que um juiz americano primeiro estabelece um precedente
para depois procurar a existéncia de uma lei (statute), jA que a Constituicdo tem
primazia as leis, de modo que estas devem estar em conformidade com aquela.

O controle difuso de constitucionalidade brasileiro e a acéo civil pablica®
foram inspirados no sistema norte-americano. No topo da piramide de estrutura
jurisdicional norte-americano estd a Suprema Corte dos Estados Unidos (United
States Supreme Court), composta de nove ministros (justices) vitalicios e
designados pelo Presidente dos Estados Unidos, apdés aprovacdo pelo Senado
Federal, o que também se aplica aos juizes federais. A propria Suprema Corte
escolhe, de forma discricionaria, os casos a serem julgados (review on writ of
certiorari), podendo admitir recursos das decisdes dos Tribunais Regionais Federais
ou das Cortes Estaduais, quando em matéria de interpretacdo da Constituicdo
Federal ou de Leis Federais.?® Nesse sentido, a Suprema Corte dos Estados Unidos
equivale, em termos de atuacdo, ao Supremo Tribunal Federal brasileiro.

A Suprema Corte norte-americana possui juizes na Suprema Corte, que
equivalem aos ministros do STF; juizes nas Cortes de Apelacdo (Court of Appeals),
que equivalem aos desembargadores e juizes dos Tribunais Regionais Federais
brasileiros; juizes nas Cortes Distritais (District Courts), que equivalem aos
desembargadores e juizes das Secfes e Subsec¢des da Justica Federal no Brasil; e
juizes na Corte do Comércio Internacional (Court of International Trade), estes sim,
sem equivaléncia no Brasil.?’

Assim, 0s argumentos gque sustentam os precedentes vinculantes no common
law norte-americano sdo o prestigio: a seguranca juridica, eis que na mesma
jurisdicao, o Direito deve dar a mesma resposta para as mesmas questdes legais; a
isonomia, ja que os casos semelhantes devem ser julgados de igual forma,

independentemente das partes envolvidas; ao stare decisis, que representa a

# BURNHAM, William. Introduction to the law and legal system of the United States. United

States of America: Thompson, 2006. p. 41-42.

Inspirada no sistema das class actions - Rule 23, Federal Rules of Civil Procedure.
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em: 3 jul. 2024.
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razoabilidade, a consisténcia e a impessoalidade, aumentando a credibilidade do
poder judicante junto a sociedade; e a unificacdo do direito, de modo a facilitar o
planejamento dos particulares em razdo do padrédo de comportamento judicial.?®

Na Inglaterra, por sua vez, o common law foi desenvolvido como um sistema
rigido, de modo que toda a decisdo judicial € um potencial precedente, sendo
comum as cortes superiores seguirem decisdes das cortes inferiores quando nao
encontram razdes para desconsidera-las. A aplicacdo do precedente é um dever do
juiz inglés, ainda que considere ter boas razfes para desconsidera-lo.

A forga juridica vinculativa dos precedentes néo € absoluta, restringindo-se as
guestbes de fato e de direito, suscitadas e decididas, ndo se aplicando o stare
decisis em casos de m& aplicacdo do Direito ou em que a decisao precedente seja

manifestamente contraria a razao. Nesse sentido, Matei refere:

Un precedente € una decisione giudiziale che contiene dentro di sé un
principio. Il principio sottostante che costituisce I'elemento autoritativo e
sovente chiamato ratio decidendi. La concreta decisione € vincolante fra le
parti ma é l'astratta ratio decidendi che sola ha forza di legge com riguardo
al resto del mondo.*

Portanto, um precedente somente tem forca vinculante quando h& identidade
de fatos e direito suscitados, caso contrario, somente tem forca persuasiva. Para o
mesmo autor, somente existirA um precedente se houver identidade de fatos, se ja
tiver sido decidido em Corte da mesma jurisdicéo, quando nao tiver sido superado,
modificado ou revisto, e quando houver a identidade da matéria.*

A prética do sistema de precedentes, pois, adotada pelos norte-americanos, é
mais flexivel, do que aquela adotada pelo sistema inglés, uma vez que héa
possibilidade de aplicacdo do overruling e do distinguishing pelo julgador.

O sistema do common law €é aberto, rigido e evolui por meio de distin¢cdes, ou

seja, neste sistema o direito evolui mediante técnicas de distingbes, sem a

% PORTO, Sérgio Gilberto. Sobre a common law, civil law e o precedente judical. Revista Academia

Brasileira de Direito Processual Civil, [S.1.], 3 fev. 2019. Disponivel em:
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precedente-judicial-artigo. Acesso em: 24 jul. 2024.
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necessidade de revogar precedentes, que continuam validos ao lado de outros que
Ihes impdem limites. Ao contrario, o civil law é fechado e evolui em razdo da
interpretacdo da norma, ou seja, o Direito evolui em razédo da interpretacdo das
mesmas normas ja existentes, com ampliacdo ou restricdo de alcance, e, também,
sem que haja a necessidade de revogacao delas.

Nesse sentido, Streck manifesta expressamente sua discordancia a aplicacao
dos precedentes no sistema juridico brasileiro, arguindo que através dos
precedentes se pretende substituir o Direito posto por teses feitas pelos Tribunais
Superiores, pelo que haveria ndo mais a interpretacdo de leis e casos, mas, tao
somente, a aplicacdo de teses feitas pelos Tribunais de Vértice, que, segundo o
autor, valerdo pela autoridade e nao pelo contetido.**

Para o autor supra, cumprir a ‘letra da lei” € um avanco inerente ao Estado
Democratico de Direito, € um dos pre¢cos impostos ndo apenas pelo direito, mas
sobretudo pela democracia, nesse sentido refere: “Lutamos tanto pela democracia e
por leis mais democraticas...! Quando elas sdo aprovadas, segui-las a risca é nosso

dever. Levemos o texto juridico a sério, pois!”*

Streck compreende que a teoria do
direito e da hermenéutica juridica decorre do Estado Democratico de Direito, de
modo a alcar complexidade a discussdo sobre positivismo juridico pelo simples
paradigma “lei versus direito”, entendendo que nem tudo que parece, é.%

O mesmo autor rechaca a ideia de que o cumprimento da lei fique ao bel
prazer do julgador, considerando que o Poder Judiciario somente poderia deixar de
aplicar a lei ou um dispositivo legal nas seguintes hipéteses: (i) quando a lei ou ato
normativo for inconstitucional ou declarada inconstitucional mediante controle
concentrado de constitucionalidade; (ii) quando for o caso de aplicacdo de critérios
de antinomias; (iii) quando aplicar interpretacdo conforme a Constituicdo, alterando-
se apenas o sentido da lei; (iv) quando aplicar nulidade parcial sem reducdo de

texto, alterando-se apenas a incidéncia da norma; (v) quando houver declaracéo de

%t STRECK, Lenio. Precedentes judiciais e hermenéutica: o sentido da vinculagdo no CPC/2015.
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https://lwww4.tjrj.jus.br/AtosOficiais/bancodesentencas/RevistaJuridica/Edicaol6/Artigos/21-
LENIOSTRECK.pdf. Acesso em: 20 jul. 2024.
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inconstitucionalidade com reducéo de texto; e, (vi) quando for o caso de se deixar de
aplicar uma regra em face de um principio.>*

Grau, por sua vez, entende que a estrutura econémica do capitalismo nao
existiria sem um direito que supusesse regras gerais e sujeitos abstratos, livres e
iguais, sendo o direito tanto produzido pela estrutura econémica como fator que a
altera, de modo que economia e direito sejam fatores condicionantes entre si. A
forma juridica, portanto, é tanto pressuposto de uma sociedade civil quanto posta
pelo Estado, como direito positivo. Nesse cenario, conclui que o direito ndo se
resume ao que esta codificado, uma vez que as regras escritas e sancionadas sao
tdo somente parte de um conjunto de normas “concebidas” e “vividas” na sociedade,
das quais os juizes podem conferir efeitos juridicos.®®

Em ambos os sistemas, common e civil law, ha pretensdo de que o Direito
seja imutavel, mas com a utilizacdo de técnicas que permitem promover mudancas,
sem revogacao de precedente, pela técnica da distincdo, ou norma escrita, com a
interpretacdo de seu alcance.

Na sequéncia, passa-se, entdo, a analise da evolucdo dos precedentes no
ordenamento juridico brasileiro, para que somente apds seja possivel avaliar o

instituto dos precedentes no ambito laboral e como forma de reducédo de passivos.

2.2 OS PRECEDENTES JUDICIAIS E A EVOLUCAO NO TEMPO E ESPACO NO
SISTEMA JURIDICO BRASILEIRO: CIVIL LAW

Compreendida a evolucdo dos precedentes judiciais no sistema do common
law, faz-se necessario entender sua evolucdo no sistema civil law, adotado pelo
Brasil.

O sistema do civil law é o mais difundido no mundo e tem raizes no direito
romano, marcado pelo surgimento do Corpus Juris Civilis, levado a efeito por
Justiniano, no séc. VI, e organizado em cinco capitulos: Direito das Pessoas, Direito

a Familia, Sucessdes, Propriedade e Obrigacdes.>®

% STRECK, Lenio. Aplicar a “letra da lei” é uma atitude positivista? Revista Novos Estudos

Juridicos, [S.1.], v. 15, n.1, p. 158-173, jan./abr. 2010. Disponivel em:
https://lwww4. tjrj.jus.br/AtosOficiais/bancodesentencas/RevistaJuridica/Edicaol6/Artigos/21 -
LENIOSTRECK.pdf. Acesso em: 20 jul. 2024.
** GRAU, Eros Roberto. O Direito posto e o direito pressuposto. S&o Paulo: Malheiros, 2014.
% PUGLIESE, William Soares. Teoria dos precedentes e interpretacéo legislativa. 2011.
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A Revolucado Francesa foi o grande marco da consolidacéo do sistema do civil
law. Com a queda da monarquia absolutista, a burguesia ascende ao poder, sendo
necessario criar um sistema juridico que fosse capaz de afastar as concepcdes
monarquicas e limitar a atuacdo dos juizes do antigo regime.

Seguindo as ideias de Montesquieu, ap0s a Revolugcdo Francesa, os lideres
revoluciondrios pretendiam criar um Direito que representasse 0s anseios populares.
Nesse contexto surge a expressao “juiz boca da lei”, uma vez que sua atividade se
limitava a reproduzir o Direito emanado pelo Legislativo. Imaginou-se que, através
das codificagbes, todos os direitos seriam compilados, e o Poder Judiciério ficaria
subordinado ao Parlamento, 6rgdo que representava a vontade popular. Houve a
proibicio do juiz de interpretar a norma, acreditando-se que a legislacao
possibilitaria, a ele, a simples aplicacdo da lei para a solucdo dos casos concretos.
Nesse sistema, a lei era a fonte primaria do direito e, em casos de omissao da lei, os
juizes recorriam ao Legislativo, solicitando “interpretacao autorizada”.

Em 1790, a Franca instituiu a Corte de Cassacdo Francesa, que apesar de
nao ser orgao jurisdicional, servia para cassar as decisdes do Poder Judiciario que
confrontassem com o Direito criado pelo parlamento, mantendo a supremacia da lei.
Com o tempo, essa Corte passou a ter natureza jurisdicional, uma vez que além de
cassar as decisdes, podia dizer como a lei deveria ser interpretada no caso concreto.

ApoOs as atuacdes dessa Corte, percebeu-se que a pretensdo era evitar que
fossem dadas, a mesma questéo legal, interpretacdes diferentes, razdo pela qual a
funcdo da Corte evoluiu para garantir a supremacia do Parlamento perante o poder
jurisdicional. Inobstante, continuaram presentes no civil law a crenca de que a lei é a
seguranca para a liberdade do cidaddo, e que o juiz apenas atua conforme a
vontade da lei.*’

No cenério tradicional do civil law, a garantia da prevaléncia dos principios da
igualdade e da seguranca juridica dava-se através da separacao dos poderes e da
aplicacéo estrita, pura e simples da lei, limitando e impedindo os juizes de criar
normas.

A ideia de que o Direito se restringia ao que estava codificado foi superada

por um sistema de direito harmonizado com valores constitucionais, notadamente ao

eletrbnica com texto completo. Disponivel em: https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/32233.
Acesso em: 24 abr. 2023.
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p. 62.
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valor da pessoa humana, pelo que se exigiu a redefinicho de fundamentos, de
raz0es e de extensOes de institutos, ressaltando perfis funcionais, adequando as
técnicas e os conceitos tradicionais e renovando a argumentacéo juridica a partir de
uma interpretacéo que respeita a legalidade constitucional.®

Entretanto, a ideia utdpica de que no civil law seria possivel uma atuacao
judicial sem qualquer interpretacdo n&o prosperou, uma vez que verificado ser
possivel que a lei poderia gerar efeitos contrarios aos interesses da sociedade e dos
cidaddos, de modo que emergiu a limitacdo dada pelos principios constitucionais,
que passam a ter conteudos novos de conformacdo da lei a legislagédo
constitucional.

Com a constitucionalizacdo do Direito, pela qual a legislacédo
infraconstitucional deve ser interpretada de acordo com a Constituicdo Federal,
foram incluidos os principios e os valores. Desse modo, o papel do juiz do civil law
passa a se assemelhar ao papel do juiz do common law, ja que as leis devem estar
no mesmo compasso dos principios constitucionais, designando-se ao juiz liberdade
a funcéo interpretativa. Atente-se que tanto no sistema do common law, quanto do
sistema do civil law, o principio da seguranca juridica € um valor fundamental, de
modo que um buscou-o através da lei e 0 outro perseguiu-o através dos precedentes
vinculantes (stare decisis).*

No contexto, a constitucionalizacdo do Direito ndo se limita ao texto-forma da
Constituicdo Federal de 1988, com ela houve a extracdo da imobilidade do direito
através da dimensédo substancial, através de uma visao prospectiva dos principios
constitucionais implicitos e explicitos e que prestam conta diuturnamente a realidade
que subjaz o direito.*°

Devido a constitucionalizacdo, o0 sistema romano-germanico tornou-se
parecido com o sistema adotado pelos ingleses e norte-americanos, cujo controle da
lei se da pelos precedentes e pela Constituicdo, tornando-se ainda mais evidente

essa aproximacao nos paises do civil law que adotam o sistema de controle difuso

% PERLINGIERI, Pietro. A doutrina do direito civil na legalidade constitucional. In: TEPEDINO,
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de constitucionalidade, o qual concede aos juizes o poder de afastar comando legal
na ocorréncia de violagao de dispositivos constitucionais.

Assevera Marinoni que o papel do juiz no civil law, especialmente do juiz
brasileiro, ante a possibilidade de controle difuso de constitucionalidade, aproxima-
se da funcdo exercida pelo juiz no common law, mormente, do juiz norte-
americano.**

David reconhece o papel criativo do juiz e esclarece que ninguém acredita
gue a lei seja a unica fonte do direito e acredita que uma légica de interpretacao
pode conduzir & solucdo adequada de direito.*

O italiano Cappelletti entende que a atividade do juiz € interpretativa e criativa,
uma vez que a interpretacao implica em certa discricionariedade e escolha, logo, de
criatividade.*

Tepedino considera que se na metodologia utilizada pelos cédigos anteriores
(e aqui deve-se ler, por legislacdes anteriores) ndo forem utilizados os principios
constitucionais existentes, cabera ao intérprete realizar a “(re)constitucionalizacéo”
do Direito.** Desse modo, pelas inimeras interpretacées possiveis e admissiveis,
ndo ha como se conceber a obtencao da seguranca juridica apenas pelo texto da lei.

Assim, pela superacdo da crenca da completude das codificagbes, do
afastamento da concepc¢édo de um Direito exclusivamente legalista, pelo impacto do
constitucionalismo e dos principios constitucionais, e pela busca da seguranca
juridica do direito foi admitido o sistema de precedentes no civil law. No Brasil, além
dessas questbes, ha também o enfrentamento das divergéncias interpretativas e a
falta de uniformidade nas decisdes de juizes e Tribunais, que reincidentemente
decidem questdes idénticas de formas diferentes, de forma a comprometer a
previsibilidade e conduzir o Judiciario ao descrédito.

Embasado especialmente nos principios da igualdade, isonomia e seguranca
juridica, e no sistema adotado pelo common law, atribuindo forgca vinculativa as
decisbes, a Teoria dos Precedentes foi inclusa no ordenamento juridico brasileiro no

Cddigo de Processo Civil de 2015. Entretanto, em razdo das peculiaridades e
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diferengas entre os sistemas juridicos que o embasaram, os Precedentes Judiciais
demandaram estudos mais aprofundados, especialmente quanto as suas
diferenciacbes com sumulas e julgamentos de demandas repetitivas com
repercussao geral.

Em que pese precedente e jurisprudéncia sejam fontes de direito, o primeiro
fornece norma juridica utilizada como critério de decisdo, enquanto a segunda
necessita de reiteradas decisdes para existir. Assim, na jurisprudéncia ha uma
analise fatica mais superficial se comparada a analise fatica necessaria para a
aplicacdo de um precedente.* N&o ha que se confundir, portanto, precedente
judicial com jurisprudéncia, uma vez que esta pode ser entendida pela deciséo
isolada de um Tribunal da qual ndo haja mais recurso, como pode decorrer de um
conjunto de decisdes, aplicacbes e interpretacfes das leis de forma reiterada,
demonstrando o entendimento dominante, ou seja, demonstra o entendimento
majoritario adotado e pode abranger sumulas e precedentes judiciais.

Os enunciados das sumulas, por sua vez, também nao se confundem com os
precedentes judiciais, uma vez que aqueles envolvem um conjunto de decisbes
proferidas no mesmo sentido sobre determinada matéria, ou seja, equivalem a
consolidagédo do posicionamento jurisprudencial de determinado Tribunal. Nesse
sentido, consideram-se sumulas o resumo da jurisprudéncia pacifica ou majoritaria
de um determinado Tribunal sobre um dado tema.

No que atine aos precedentes julgados em sede de recursos repetitivos e de
repercussao geral, também chamados de precedentes vinculantes, sdo os que
sintetizam a decisdo de um Tribunal sobre um grupo de recursos que tenham teses
idénticas, de modo a criar uma vinculacdo do julgador a decisdo estabelecida,
cabendo a ele fazer eventual distingdo do caso julgado com o caso concreto, se
entender pela inaplicacdo daquele. Os precedentes vinculantes, portanto, tém
posicdo hierarquica superior nas fontes de direito as sumulas e jurisprudéncia, em
razdo da especificidade dos fatos e do resultado juridico aplicado.

Imperioso constar que se entende por precedente judicial a utilizagdo de uma
decisdo sobre determinado caso igual ou semelhante ora discutido e, em razao
disso, utiliza-se do argumento apresentado naguele momento para fundamentar a

atual decisdo. Trata-se de decisdbes em que iguais questbes juridicas, que se
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discutem novamente, j4 tenham sido resolvidas anteriormente em outro caso, pelo
Tribunal. No Brasil, entretanto, sdo considerados precedentes judiciais os julgados
com forga vinculante obrigatoria.

Observa-se que todos os precedentes tém forca persuasiva, entretanto
somente os precedentes judiciais que foram inseridos na legislacdo brasileira teréo
forca vinculativa ou obrigatdria, e sobre eles havera a andlise nesse trabalho.

O Cadigo de Processo Civil, no art. 489, § 1°, V e VI, determina o dever de
observancia dos julgadores as sumulas, jurisprudéncia ou precedentes invocados
pelas partes, demonstrando eventual existéncia de distingcdo no caso em julgamento,
ou de superacédo do entendimento.® A vista disso, Carvalho e Cunha pronunciam-se
no sentido de que, através desse dispositivo legal, hA um constrangimento ao juiz
para que nao se limite a mera invocacao do precedente, mas que demonstre a partir
da fundamentacao que o caso sob julgamento se ajusta aqueles padrdes decisorios,
afastando, assim, a liberalidade para uma postura acritica ou solipsista dos
julgadores.*’

Todavia, seja para evitar a vulgarizacdo pelo excesso, seja para atingir a
celeridade e a seguranga juridica, no ordenamento brasileiro 0s precedentes
obrigatérios foram limitados aqueles estabelecidos pelo art. 927 do CPC*®. No Brasil,
a vinculacdo aos precedentes (stare decisis) somente ocorre na forma vertical, ou

seja, do Supremo Tribunal Federal (STF), Superior Tribunal de Justica (STJ), ou

6 Art. 489. S3o elementos essenciais da sentenca: [...] 8§ 1° N&o se considera fundamentada

qualquer decisdo judicial, seja ela interlocutdria, sentenca ou acérdao, que: [...] V - se limitar a
invocar precedente ou enunciado de sumula, sem identificar seus fundamentos determinantes
nem demonstrar que o caso sob julgamento se ajusta aqueles fundamentos; VI - deixar de seguir
enunciado de sumula, jurisprudéncia ou precedente invocado pela parte, sem demonstrar a
existéncia de distingdo no caso em julgamento ou a superacdo do entendimento. (BRASIL. Lei n°
13.105, de 16 de margo de 2015. Cdédigo de Processo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2015. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/lei/L13105compilada.htm. Acesso em: 24 jul. 2024).

CARVALHO, Carolina Teles; CUNHA, Guilherme Antunes da. Sistema de precedentes no codigo
de processo civil: fundamentacédo constitucional e pontos criticos de sua recepgéo no Brasil.
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em: 27 jul. 2024.
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acordaos em incidente de assuncao de competéncia ou de resolugdo de demandas repetitivas e
em julgamento de recursos extraordinario e especial repetitivos; IV - os enunciados das simulas
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Tribunal Superior do Trabalho (TST), vinculando os juizos dos graus inferiores. O
legislador brasileiro, ao estabelecer esse dispositivo, estabelece a obrigatoriedade a
observancia a esses precedentes pelos julgadores. Entretanto, nem todos eles séo
passiveis de forca coercitiva, que se da através da reclamacdo constitucional,
estabelecidos pelo art. 988 do CPC*°, uma vez que foi excluida essa possibilidade
aos incisos IV e V do art. 927 do CPC.

Nesse sentido, apesar de estarem na categoria de precedentes vinculantes,
somente as sumulas vinculantes do STF, os acorddos do controle concentrado de
constitucionalidade e os acérdaos em incidente de assuncao de competéncia (IAC) e
incidente de resolucdo de demandas repetitivas (IRR) que possuem coercibilidade
imediata, uma vez que o0s acoérddos proferidos em recursos extraordinarios
repetitivos ou de repercussao geral, em recursos especiais e de revista repetitivos,
ou com transcendéncia reconhecida, somente podem ser alvo de Reclamacao
Constitucional ap6s esgotados o0s recursos nas instancias ordinérias. Isso ocorre
para fins de evitar a supressao de instancia.

Ha autores que dividem os precedentes em vinculantes, obrigatorios e
persuasivos, sendo os primeiros aqueles arrolados no art. 927, 1, 1l e lll do CPC, pois
passiveis de coercibilidade imediata; os segundos os arrolados nos incisos IV e V do
art. 927 do CPC, pois passiveis de coercibilidade, embora ndo imediata; e, por
altimo, os persuasivos, que seriam todas as decisfes nao elencadas no art. 927 do

CPC, especialmente os acérdaos proferidos pelos tribunais de 22 instancia.

49 Art. 988. Cabera reclamacédo da parte interessada ou do Ministério Publico para: | - preservar a

competéncia do tribunal; Il - garantir a autoridade das decisGes do tribunal; Ill — garantir a
observancia de enunciado de simula vinculante e de decisdo do Supremo Tribunal Federal em
controle concentrado de constitucionalidade; IV — garantir a observancia de acérdao proferido em
julgamento de incidente de resolucdo de demandas repetitivas ou de incidente de assunc¢do de
competéncia; § 1° A reclamacéo pode ser proposta perante qualquer tribunal, e seu julgamento
compete ao 0Orgdo jurisdicional cuja competéncia se busca preservar ou cuja autoridade se
pretenda garantir. § 2° A reclamacéo devera ser instruida com prova documental e dirigida ao
presidente do tribunal. § 3° Assim que recebida, a reclamacédo sera autuada e distribuida ao relator
do processo principal, sempre que possivel. § 4° As hipéteses dos incisos Ill e IV compreendem a
aplicacao indevida da tese juridica e sua n&o aplicacéo aos casos que a ela correspondam. § 5° E
inadmissivel a reclamacéo: | — proposta apés o transito em julgado da decisédo reclamada; Il —
proposta para garantir a observancia de acérddo de recurso extraordindrio com repercussao geral
reconhecida ou de acodrddo proferido em julgamento de recursos extraordinario ou especial
repetitivos, quando ndo esgotadas as instancias ordinarias. § 6° A inadmissibilidade ou o
julgamento do recurso interposto contra a decisao proferida pelo 6rgdo reclamado nao prejudica a
reclamacédo. (BRASIL. Lei n°® 13.105, de 16 de mar¢o de 2015. Cddigo de Processo Civil. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13105compilada.htm. Acesso em: 3
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No mesmo sentido, a Lei 13.874/2019 altera o art. 19 da Lei 10.522/2002 e

dispensa a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional de contestar, apresentar

contrarrazdes e de recorrer, bem como permite a desisténcia de recursos interpostos

guando a decisao versar sobre:

Art. 19. Fica a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional dispensada de
contestar, de oferecer contrarrazfes e de interpor recursos, e fica autorizada
a desistir de recursos ja interpostos, desde que inexista outro fundamento
relevante, na hipotese em que a acdo ou a decisdo judicial ou administrativa
versar sobre: [...] V - tema fundado em dispositivo legal que tenha sido
declarado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal em sede de
controle difuso e tenha tido sua execucdo suspensa por resolucdo do
Senado Federal, ou tema sobre o qual exista enunciado de sumula
vinculante ou que tenha sido definido pelo Supremo Tribunal Federal em
sentido desfavoravel & Fazenda Nacional em sede de controle concentrado
de constitucionalidade; VI - tema decidido pelo Supremo Tribunal Federal,
em matéria constitucional, ou pelo Superior Tribunal de Justica, pelo
Tribunal Superior do Trabalho, pelo Tribunal Superior Eleitoral ou pela
Turma Nacional de Uniformizacdo de Jurisprudéncia, no ambito de suas
competéncias, quando: a) for definido em sede de repercussdo geral ou
recurso  repetitivo; ou b) ndo houver viabilidade de reversdo da tese
firmada em sentido desfavoravel a Fazenda Nacional, conforme critérios
definidos em ato do Procurador-Geral da Fazenda Nacional.>

N&o obstante a verticalidade da obrigatoriedade dos precedentes judiciais no

ordenamento juridico brasileiro, ndo ha que se dizer que os Tribunais de 22 Instancia

estejam liberados totalmente a observancia dos precedentes, notadamente pelo que

dispde o art. 926 do CPC®!, bem como por ser a uniformizacéo da jurisprudéncia

uma das funcdes mais importantes da 22 Instancia e a maxima funcdo dos Tribunais

Superiores.

Diante das alteragbes legais, os Tribunais — notadamente os Tribunais

Superiores — passam a se utilizar dos precedentes judiciais para o julgamento dos

casos concretos, deixando de lado a forma de julgar com base apenas em
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BRASIL. Lei n® 10.522, de 19 de julho de 2002. Disp&e sobre o cadastro informativo dos créditos
nao quitados de érgaos e entidades federais e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2002. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10522compilado.htm. Acesso em: 23 jul. 2024.

Art. 926. Os tribunais devem uniformizar sua jurisprudéncia e manté-la estavel, integra e coerente.
§ 1° Na forma estabelecida e segundo os pressupostos fixados no regimento interno, os tribunais
editardo enunciados de sumula correspondentes a sua jurisprudéncia dominante. § 2° Ao editar
enunciados de sumula, os tribunais devem ater-se as circunstancias faticas dos precedentes que
motivaram sua criagcdo. (BRASIL. Lei n° 13.105, de 16 de mar¢o de 2015. Cddigo de Processo
Civil. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13105compilada.htm. Acesso em: 3
jul. 2024).
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enunciados de sumulas ou acérddos e sem correlagdo com as premissas faticas
paradigmas.

Nesse sentido, Matias considera o civil law como as normas juridicas
originarias de um Estado configurado para sua fabricacdo, sendo somente elas as
normas aptas para regrar a vida em sociedade, a estrutura estatal e as suas
funcbes, tendo o Poder Legislativo a funcdo de inovar o ordenamento juridico pela
divisio de competéncias.®® Entende, adicionalmente, o common law como as
normas ditadas pela razdo e pelos costumes do povo, cabendo aos juizes a
competéncia pela identificacdo e declaracdo destes para a resolucdo dos casos
concretos, de maneira que as respostas dadas as causas individuais resolvam
também casos semelhantes sucessores. Estabelece que, no positivismo juridico, o
julgador n&o esta vinculado aos precedentes judiciais.>

Ja4 o common law pode ser definido como uma familia juridica baseada mais
nos precedentes judiciais que nas leis escritas, derivando mais dos principios que
das regras, e sem consistir em normas absolutas, rigidas e inflexiveis, uma vez que
amplia os principios baseados na justica, na razdo e no sentido comum que foi
modificado conforme as necessidades sociais da comunidade.> No common law, foi
a falta ou a insuficiéncia das leis escritas para regulamentar as relacdes a razdo pela
qual se fez necessaria a observancia do Direito ndo escrito, dos costumes, que eram
chancelados pelas reiteradas decisdes judiciais, sendo que a necessidade de que
fosse mantida a coeréncia e a isonomia fez com que fossem observados os
precedentes. Com o tempo, foi-se admitindo que o precedente criava Direito e ndo
apenas declarava Direito preexistente.> Nesse sentido, ndo esta claro que o stare
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decisis, que provém da maxima latina “stare decisis et non quieta movere™”, tenha

sido um elemento formativo do common law.

2 MATIAS, Arthur José Jacon. Precedentes: fundamentos, elementos e aplicacdo. S&o Paulo:

Mizuno, 2019. p.17.

MATIAS, Arthur José Jacon. Precedentes: fundamentos, elementos e aplicacdo. S&do Paulo:
Mizuno, 2019. p.18-19.

MADEIRA, Daniela Pereira. El papel de los precedentes en el sistema del civil law: analisis de
la vinculacion de las resoluciones de los tribunales en el proceso civil contemporaneo. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2021.

MARINONI, Luiz Guilherme. Precedentes obrigatérios. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016.
Mantenha-se a decisdo e ndo se mexa no que esta quieto. (NOGUEIRA, Gustavo Santana. Stare
decisis et non quieta movere: a vinculacdo dos precedentes no direito comparado e brasileiro.
Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011).
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Por outro lado, o civil law provém do direito romano e alemao e baseia-se na
lei escrita, sendo um Direito mais sistematico e codificado, no qual a lei € a principal
fonte do direito.

Apesar de no Brasil a tradi¢cdo juridica se identificar com o civil law, as
alteracOes legislativas, especialmente a partir do CPC de 2015 e da reforma
trabalhista, demonstram uma hibridizagdo do sistema, ja que consideraram 0s
precedentes com normatividade cogente e vinculante, como fonte primaria do direito,
0 que nao se considera incompativel com o sistema brasileiro formado pelos
mesmos elementos que originaram a tradicdo ocidental romano-germanica.>’ A
adocéao do controle difuso de constitucionalidade, importado dos Estados Unidos,
proporcionou conflitos a respeito das constitucionalidades das leis, uma vez que
realizado de forma ingénua pelos paises do civil law, ja que tal modelo nédo prospera
sem a doutrina do stare decisis. Por tal razdo, diversos paises que adotaram o
controle difuso atribuiram eficacia vinculante aos precedentes do 6rgao encarregado
de dar a Gltima palavra em matéria constitucional, a exemplo da Suica.*®

Outrossim, o art. 4° da Lei de Introducdo as normas do Direito Brasileiro
(LINDB) dispde que “quando a lei for omissa, o juiz decidira o caso concreto com a
analogia, os costumes e os principios gerais de direito”™°, de modo a autorizar a
adocdo dessas praticas nos casos de omissdo da lei. Nao se esta, aqui, negando
vigéncia a lei em prol dos precedentes vinculantes, eis que ela continua sendo a
fonte primaria do direito. Entretanto, integram as fontes de direito também os
precedentes, que quando vinculantes devem ser obrigatoriamente observados, ou,
se for o caso, distinguidos ou superados.

O supramencionado autor esta em equilibrio com o afirmado por Didier Junior,
pelo qual o principio da igualdade ao obrigar tanto particulares, quanto o Poder
Publico deve ser observado ndo apenas na edicdo das leis, como também na

atuacao jurisdicional.®®

> PRITSCH, Cesar Zucatti; JUNQUEIRA, Fernanda Antunes Marques; HIGA, Flavio da Costa;
MARANHAO, Nei. Precedentes no processo do trabalho: teoria geral e aspectos controvertidos.
Séo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020.

CAPPELLETTI, Mauro. O controle de constitucionalidade das leis no direito comparado.
Traducao Aroldo Plinio Gongalves. Porto Alegre: Sérgio Antonio Fabris Editor, 1992. p. 69-79.

* BRASIL. Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942. Lei de Introducdo as Normas do
Direito Brasileiro. Rio de Janeiro, RJ: Presidéncia da Republica, 1942. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del4657compilado.htm. Acesso em: 9 jul. 2024.
DIDIER JUNIOR, Fredie Souza. Curso de direito processual civil: introdug&o ao direito
processual civil e processo de conhecimento. Salvador: JusPodivm, 2014. p. 399.
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E exigéncia 6bvia a um ordenamento juridico racional que casos iguais sejam
tratados e julgados igualmente, exceto se tiverem circunstancias especificas que
viabilizem e necessitem de decisdo diversa. Portanto, a ideia da vinculacdo dos
precedentes € decorréncia logica de um ordenamento juridico racional que busque
observar os principios da isonomia e da seguranca juridica.

Em razdo da decorréncia légica suprarreferida, seria totalmente despicienda a
publicacdo a Lei 9.869/1999 sobre o processo e julgamento da Acao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) e da Acédo Declaratéria de Constitucionalidade (ADC)
com eficacia erga omnes e efeito vinculante em relacdo aos orgaos do Poder
Judiciario e a administracdo publica, haja vista tratar-se de decisbes do STF, em
controle concentrado.

Nesse sentido, quando um Tribunal Superior firma um determinado
entendimento, ndo héa logica, nem racionalidade admitir que os Tribunais de
instancias inferiores deixem de aplicar esse entendimento (norma) quando
submetidos a casos iguais ou semelhantes, salvo nos casos de necessidade de
distinguishing ou overruling, que serdao abordados na sequéncia.

Consoante Molina, para se entender a Teoria de Precedentes é necessério ter
em mente que os precedentes judiciais sdo construidos de forma compartilhada
pelos atores sociais através do estudo das decisdes judiciais que contextualizam os
fatos especificos do caso e a argumentacdo juridica utilizada e dela extraem o
essencial — as razdes de decidir, ou a ratio decidendi. Essas, por sua vez, funcionam
como o proprio precedente e serdo replicadas nos casos futuros, sempre que houver
a igualdade féatica e a necessidade de igual resposta juridica. O autor refere que o
precedente seria uma (meta) linguagem das decisdes que |lhes serviram de obijeto,
de modo a ndo existir precedente judicial sem os antecedentes faticos, as questdes
juridicas e a decisdo concreta.®*

De forma simples, mas ndo com menos propriedade, Pristsch esclarece ser
precedente judicial a resposta a um questionamento juridico fornecida em um
processo anterior em que o contexto fatico é necessario para amparar a decisdo que

servird como padréo para solucdes de casos similares.®?

®. MOLINA, André Araujo. Compreenséo e aplicacdo dos precedentes na Justica do trabalho.

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho da Bahia, Salvador, v. 9, n. 12, p. 6-38,
ago. 2020. Disponivel em: https://hdl.handle.net/20.500.12178/180890. Acesso em: 26 jul. 2024.
PRITSCH, Cesar Zucatti. Manual de pratica dos precedentes no processo civil e do trabalho.
S&o Paulo: LTr, 2018. p. 20.
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Por sua vez, Mitidiero esclarece que os precedentes judiciais ndo devem ser
confundidos com as decisfes judiciais, eis que ndo equivalentes, jA que aqueles
compdem razdes generalizaveis que sao identificadas pelas decisdes judiciais.
Portanto, no mesmo sentido dos demais autores citados, considera que o
precedente é formado pela decisdo judicial que colabora com a determinacdo e
previsibilidade do direito.®®

Importa considerar que o vinculo do julgamento com base nos precedentes se
da pelos motivos que determinaram a decisdo, e ndo apenas no dispositivo da
decisédo. Nesse sentido, Marinoni posiciona-se assegurando que a razao de decidir
(ratio decidendi) deve ser considerada como premissa para solucdo também das
questBes juridicas que foram discutidas nos casos concretos pelos préprios

fundamentos ou motivos determinantes daquela deciséo:

No direito brasileiro serd mediante a analise da fundamentacdo da decisao
gue constituiu o precedente que sera possivel analisar os motivos
determinantes ou a ratio decidendi da mesma, os quais terdo os efeitos
vinculantes que o sistema processual lhes atribuir, com profundos e
transformadores efeitos nos regimes da coisa julgada e da eficicia erga
omnes dessas decisbes paradigmé\ticas.64

Assim, embora 0s precedentes nascam pelos casos concretos, deles é
possivel extrair os fundamentos determinantes (ratio decidendi ou holding) para a
aplicagéo geral em casos futuros, ndo sendo, portanto, abstrato, mas vinculado a um
caso concreto.

A ratio decidendi ou holding equivale a norma legal extraida da decisédo (a
parte essencial, necessaria) e consiste na conjugacdo da moldura fatica com o
resultado juridico obtido, sendo ela que se utiliza para a replicacdo nos casos
posteriores, ou seja, ela se confunde com o préprio precedente judicial. E através da
ratio decidendi que se encontra o equilibrio da estibilidade da jurisprudéncia com o
principio da independéncia funcional do juiz, uma vez que ela limita a autoridade

vinculativa (binding authority).®

® MITIDIERO, Daniel. Precedentes: da persuasao & vinculagdo. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,

2016. p. 96.

MARINONI, Luiz Guilherme. Precedentes obrigatérios. 2.ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,

2011. p. 253.

% PRITSCH, Cesar Zucatti; JUNQUEIRA, Fernanda Antunes Marques; HIGA, Flavio da Costa;
MARANHAO, Ney. Precedentes no processo do trabalho: teoria geral e aspectos
controvertidos. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 113.
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Importa consignar que ratio decidendi ndo se confunde com coisa julgada, ja
gue esta, nos termos do disposto no art. 503 do CPC, diz que a forca de lei implica
naquilo que for expressamente decidido (parte dispositiva do julgado), vinculando
apenas essas partes para outros processos, sem que qualquer vinculagdo se
estabeleca com os motivos ou fatos que fundamentaram a decis&o®®. Por sua vez, a
ratio decidendi ndo se relaciona com 0 processo e com partes determinadas, mas
com casos iguais que possam futuramente aparecer entre quaisquer partes, de
modo a se relacionar diretamente com as razbes de decidir, com 0s motivos que
levaram ao julgador decidir em igual caso concreto.

N&o obstante, ha o obiter dictum® ou gratis dictum, que consiste nas
situacdes hipotéticas, nos comentarios didaticos, nas comparacdes consideradas na
decisdo e que podem ou ndo servir de fundamento e auxilio a ratio decidendi.
Entretanto, o obiter dictum é persuasivo, de modo que nao tem forca cogente, salvo
nos casos em gue um precedente extendido (extending precedents) seja confirmado
pelo Tribunal Superior. Assim, mesmo se tratando de um precedente obrigatério em
que a parte extendida seja persuasiva, se a ampliagdo da ratio decidendi for
confirmada, entdo passa a ser obrigat6ria, com carater cogente decorrente. Apesar
de persuasivo, o obiter dictum pode indicar a posicdo que o Tribunal adotara de
forma vinculante diante de determinado caso que dependa de tais fundamentos.

O julgamento por precedentes deve considerar também, além da ratio
decicendi, a questao fatico-juridica que ela resolveu, a obiter dictum, nos termos de
Streck um enunciado, uma interpretacdo juridica, ou uma parte dessa que se
compreende na decisao judicial em que o conteudo é insignificante para resolucéo

do pedido.?® No entanto, a obiter dictum n&o vincula porque o juiz ndo pode legislar

% Art. 504. Nao fazem coisa julgada: | - os motivos, ainda que importantes para determinar o alcance

da parte dispositiva da sentenca; Il - a verdade dos fatos, estabelecida como fundamento da
sentenga. (BRASIL. Lei n° 13.105, de 16 de mar¢o de 2015. Cédigo de Processo Civil. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 2015. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13105compilada.htm. Acesso em: 6
jul. 2024).
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STRECK, Lenio Luiz. O que é isto: o precedente judicial e as simulas vinculantes? Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2013. p. 44.
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abstratamente, isso é tarefa para o legislador; ao juiz ao utilizar-se dos precedentes
cabe a aplicagdo do “direito criado para o caso concreto em decisées pretéritas”®®.

Para Streck, que se posiciona contrario a aplicacdo dos precedentes no
ordenamento juridico brasileiro, € necessario realizar uma diferenca ontologica entre
0 texto e a norma, sendo essa o resultado da interpretacédo do texto, de modo a
referir-se com o sentido que o texto assume, para que dele se extraia a norma.
Assim, o Poder Judiciario, ao ser solicitado para se manifestar sobre determinado
caso, sera responsavel por decidir o sentido da norma partindo de dado contexto
fatico, e havendo casos em que estes sejam similares, ainda que envolvam pessoas
distintas, devem ser aplicadas as mesmas leis, em vista da igualdade e seguranca
juridica, conquanto que a norma, como produto da interpretacdo deve ser a
mesma.’

Nesse sentido, Ramirez questiona o modo de julgamento brasileiro a
aplicacdo de precedentes, arguindo o problema da arbitrariedade judicial na
invocacao de precedentes. Isso porque ha a elevacao do julgado a forca da lei geral
e a possibilidade da existéncia de precedentes adaptaveis as necessidades, atraves
da qual o juiz decidiria arbitrariamente entre uma das interpretacdes apresentadas
pelas partes, mediante selecdo destas de julgados que lhes forem convenientes as
respectivas teses. Assim, o interessado busca no repositorio jurisprudencial excerto
gue confirme sua tese, selecionando as decisdes precedentes oportunas ao seu
propésito, mas que sdo utilizadas como fundamento da decisdo. Portanto, a
finalidade efetiva daquilo que nega suas intencdes é descartada.”

N&o obstante a finalidade da utilizacdo dos precedentes judiciais seja a
manutencdo da seguranca juridica e da isonomia, eles ndo sdo estaticos e

imutaveis. Conforme o VI do §1° do art. 489 do CPC'?, podem ser alterados por meio

% PRITSCH, Cesar Zucatti; JUNQUEIRA, Fernanda Antunes Marques; HIGA, Flavio da Costa;
MARANHAO, Ney. Precedentes no processo do trabalho: teoria geral e aspectos
controvertidos. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 142.

STRECK, Lenio Luiz. O que é isto: decido conforme minha consciéncia? Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2017. p. 281-282.

RAMIREZ, Mauricio. Critica & aplicagdo de precedentes no direito brasileiro. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2010. p. 45-46 e 123.

Art. 489. S&@o elementos essenciais da sentenca: [...] § 1° N&o se considera fundamentada
gualquer deciséo judicial, seja ela interlocutoria, sentenca ou acérdao, que: [...] VI - deixar de
seguir enunciado de sumula, jurisprudéncia ou precedente invocado pela parte, sem demonstrar a
existéncia de distincdo no caso em julgamento ou a superacédo do entendimento. (BRASIL. Lei n®
13.105, de 16 de margco de 2015. Cdédigo de Processo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2015. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/lei/L13105compilada.htm. Acesso em: 6 jul. 2024).
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de sua distingdo (distinguishing) ou de sua superacdo (overruling), que inclusive
podera ser de forma parcial (overriding). Para Belmonte, trata-se de distincdo
(distinguishing) quando o caso concreto apresenta peculiaridades que o diferenciam
do contetdo de uma norma refletida na jurisprudéncia pacifica, enquanto trata-se de
superacao ou overruling quando houver uma mudanca da regra pelo Tribunal ao
perceber a necessidade da reviséo da jurisprudéncia.”

Os precedentes se apresentam como fontes formais priméarias de direito e
podem ser vinculantes ou persuasivos. Sao vinculantes ou obrigatorios os
precedentes proferidos em decisao final pelo STF na interpretacdo constitucional, de
modo que ocupariam posi¢ao abaixo das emendas constitucionais, mas acima das
leis ordinarias e complementares, ou seja, um precedente vinculante somente pode
ser superado se ndo versar sobre clausula pétrea, eis que se versar sobre esta,
ocupard posicdo acima das emendas constitucionais, encontrando-se abaixo,
apenas, da propria Constituicdo da Republica. Também s&o obrigatérios o0s
precedentes extraidos de Incidentes de Assuncdo de Competéncia, de Incidente de
Resolucdo de Demandas Repetitivas e de Acorddos em Recursos Extraordinario,
Especial ou de Revista Repetitivos.”

Os precedentes vinculantes ou obrigatdrios definem direitos e obrigagcdes em
conjunto com os diplomas normativos que interpretam, estando ao lado ou logo
abaixo deles mesmos na hierarquia das fontes.”

Sao considerados persuasivos 0s precedentes firmados em segunda
instancia, ante a precariedade do limite regional, mas que pode vincular tanto os
juizes de primeira instancia quanto os advogados, que arguindo dissenso
jurisprudencial podem provocar manifestacdo uniforme pelos Tribunais Superiores.”®

Marinoni critica a categoria de precedente persuasivo, considerando que néo

consiste em mera sugestdo do julgador, mas de solucao ja existente com a qual se

®  BELMONTE, Alexandre Agra. Breves comentarios ao novo sistema recursal trabalhista (Lei

13.015/2014). S&o Paulo: Revista LTr, 2015. v. 79. p. 25.

PRITSCH, Cesar Zucatti. Manual de pratica dos precedentes no processo civil e do trabalho:
atualizado conforme o CPC 2015 e a reforma trabalhista. S&o Paulo: LTr, 2018.

PRITSCH, Cesar Zucatti. Manual de pratica dos precedentes no processo civil e do trabalho:
atualizado conforme o CPC 2015 e a reforma trabalhista. Sao Paulo: LTr, 2018.

PRITSCH, Cesar Zucatti. Manual de pratica dos precedentes no processo civil e do trabalho:
atualizado conforme o CPC 2015 e a reforma trabalhista. Sao Paulo: LTr, 2018.
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deve afinar a solucdo futura, sendo exigida fundamentada motivacdo para nédo o
observar.”’

Zanetti Junior, apesar de concordar com Marinoni’® e Mitidiero” quanto ao
aspecto de que somente as Cortes de Vertice podem proferir decisdes qualificaveis
como precedentes, critica com maior veeméncia a existéncia de precedentes
meramente persuasivos. Para ele, somente se pode falar em precedentes quando
houver o carater obrigatorio, devendo ser observado todas as vezes que a mesma
matéria for debatida em casos analogos.®°

Timm e Trindade entendem as decisfes judiciais, especialmente as oriundas
dos Tribunais Superiores, como bens publicos aplicados aos processos judiciais, que
podem atingir diretamente tanto os “integrantes das demandas individualmente
consideradas”, como 0s que estiverem em situacdes parecidas ou com potencial de
ser parecidas, de modo que elas podem contribuir para a “racionalidade econémica,
motivando a eficiéncia”®".

Pode-se pensar, inicialmente, que os destinatarios de um precedente
obrigatério sdo os 6rgdos do Poder Judiciario, logo a eficacia do precedente de
forma indireta é erga omnes, ja que o Judiciario é utilizado para a resolucdo dos
conflitos e imposi¢do do direito. Entretanto, esse pensamento é incompleto, sendo
equivocado, porgue a utilizacdo dos precedentes judiciais pode provocar a mudanca

dos comportamentos sociais entre as pessoas.

Em tal sentido, verifica-se na préatica que decisGes notérias de nossos
tribunais superiores jA comecam inclusive a provocar mudangas no
comportamento da Administracdo Publica e de particulares, espontédnea e
preventivamente, a fim de evitar a judicializacdo de questfes que, em razédo
do crescimento da forga vinculante dos precedentes, ja se sabe de antem&o
como serdo tratadas pelo Poder Judiciario.®”

" MARINONI, Luiz Guilherme. Precedentes obrigatérios. S&o Paulo: Revista dos tribunais, 2011.

p.117-118.
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PRITSCH, Cesar Zucatti. Manual de pratica dos precedentes no processo civil e do trabalho:
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Nesse diapasdo, os precedentes, além de conduzirem os érgaos julgadores,
podem direcionar a conduta dos atores sociais, inclusive nas relagbes de emprego
entre empregadores e empregados, que influencia diretamente nos custos de
transacéo e reduz a assimetria informacional.

Dessa maneira, 0os precedentes ndo sO sdo ferramentas para otimizar o
processo, como podem ser utilizados para racionalizar a eficiéncia econémica ao
mercado de trabalho, como se verificard na sequéncia, sem pretensdo de

exaurimento da matéria.

2 PRECEDENTES JUDICIAIS, A UTILIZACAO NAS RELACOES TRABALHISTAS
E OS REFLEXOS NAS ASSESSORIAS JURIDICAS PARA REDUCAO DE
RISCOS E PREVENCAO DE LITIGIOS AS EMPRESAS

Percebe-se que, a partir do instituto dos precedentes judiciais, espera-se que
os tribunais decidam as questdes iguais da mesma forma que decidiram no passado,
independentemente de eventual alteracdo em seus membros ou, ainda, de eles
terem mudado de opini&o.®®

Entretanto, remanesce a necessidade de esclarecimentos acerca da
delimitacdo conceitual sobre precedentes, 0 que se passa resumidamente a aclarar
a partir de agora. Necessario que se diga que se considera como precedente tudo
aquilo que é anterior ou que aconteceu antes de outra coisa®. O dicionario Aurélio
define precedente como adjetivo, quando de “aquilo que precede; antecedente”, e
como substantivo, enquanto “fato ou circunstancia considerados em relagdo de
anterioridade em relagdo aos outros” ou “deliberagéo ou procedimento que serve de

critério ou pretexto a praticas posteriores semelhantes”®.

% SCHAUER, Frederick. Thinking like a lawyer: a new introduction to legal reasoning. Cambridge,

Massachusetts; London, England. Harvard University Press, 2012. p. 37.

Desapegado de seu escopo eminentemente juridico, pode-se dizer que a vida é repleta de
precedentes. A toda conduta praticada e reiterada no tempo, espera-se a obtencdo de igual
resultado. Qualquer alteracdo repentina rompe-se com o0 elo de confianga consolidado e
sedimentado no tempo. (PRITSCH, Cesar Zucatti;, JUNQUEIRA, Fernanda Antunes Marques;
MARANHAO, Ney. O sistema de precedentes no Cédigo de Processo Civil de 2015: a superagéo
do positivismo para a garantia de estabilidade e isonomia nas decisfes judiciais. In: PRITSCH,
Cesar Zucatti; JUNQUEIRA, Fernanda Antunes Marques; MARANHAO, Ney (coords.).
Precedentes no Processo do Trabalho: teoria geral e aspectos controvertidos. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2020. p.43).

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo dicionario Aurélio da lingua portuguesa.
Curitiba: Positivo, 2009. p. 1616.
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7

Assim, se precedente € um evento passado que guia O presente ou um
evento futuro®, entdo, precedente judicial é a norma juridica estabelecida em caso
juridico anterior que servira de base para julgamentos de casos similares, estes sim
gue se discorre no presente trabalho.

Nesse sentido, Zippelius conclui que os precedentes judiciais sdo as leis
interpretadas e, portanto, ndo deixam de ser leis.®” Nessa mesma perspectiva,
Grimm considera que grande parte das normas que vinculam os governos decorrem
do processo de interpretacdo feito pelos Tribunais®, ou seja, seriam normas feitas
pelos Tribunais, que sdo equiparadas a lei, de modo que séo fontes primérias de
direito.

Para Schauer, os precedentes judiciais determinam que as cortes devem
seguir suas decisBes anteriores, de modo a darem as mesmas respostas as
questdes legais ja decididas, seja por cortes de maior hierarquia, seja por ja ter sido
decidida a questdo anteriormente a sua aplicacdo.®® Para Bezerra, os precedentes
judiciais sdo os elementos normativos compostos por contexto fatico analisado,
argumentacao juridica realizada e tese ou principio juridico motivador, extraidos das
decisbes judiciais que serdo diretrizes para julgamentos de casos posteriores
anélogos.*

Didier Junior define precedente como sendo “a decisao judicial tomada a luz
de um caso concreto, cujo elemento normativo pode servir como diretriz para o
julgamento de casos analogos™*.

Neste contexto conceitual, ha que se referir que o enunciado normativo nao
se confunde com a prépria norma, de modo que esta pode ser resultado de

diferentes enunciados.”? Por essa razdo, os precedentes judiciais podem ser

% DUXBURY, Neil. The nature and authority of precedente. New York: Cambridge University

Press, 2008. p.1.

ZIPPELIUS, Reinhold. Teoria do método juridico. Tradugdo Anténio Franco e Anténio Francisco
de Sousa. S&@o Paulo: Saraiva, 2016.

GRIMM, Dieter. Constitutional adjudication and democracy. Israel Law Rewiew, v. 33, n.2, p.193-
215, 1999, p. 205-206.

SCHAUER, Frederick. Thinking like a lawyer: a new introduction to legal reasoning. Cambridge,
Massachusetts; London, England. Harvard University Press, 2012. p. 37.

BEZERRA, Heitor Eduardo Cabral. Constitucionalismo contemporaneo, democratizacao da
funcéo jurisdicional e precedentes vinculantes: um estudo sobre a relagdo e a compatibilidade
entre suas premissas, ideias e institutos. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2020. p. 124.

%% DIDIER JUNIOR, Fredie Souza. Curso de direito processual civil. Salvador: JusPodivm, 2015.
p. 441.

MULLER, Friedrich. Teoria estruturante do direito. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2012. p.
187.
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persuasivos (persuasive precedentes) e obrigatorios, ou vinculantes (binding
precedentes).

Mitidiero considera que os precedentes sdo “as razdes juridicas necessarias e
suficientes” que justificam as decisbes das Cortes Supremas, vinculando o
‘comportamento de todas as instancias administrativas e judiciais do Estado
Constitucional”, além de orientar a “conduta das pessoas da sociedade civil”.%®

Como referido no item anterior, entende-se por precedentes judiciais
persuasivos aqueles que podem ou ndo ser seguidos pelos operadores juridicos e
pelos oOrgdos julgadores; nesse caso, podem ser considerados precedentes
persuasivos a jurisprudéncia, os entendimentos sumulados, os precedentes dos
Tribunais Regionais, as decisfes judiciais, dentre outros. Jobim e Oliveira Junior
referem, inclusive, que tanto a jurisprudéncia, quanto as sumulas e o0s precedentes
(e, neste caso, deve-se entender apenas os persuasivos)® exercem consideraveis
influéncias na prética judicial, prevalecendo, inclusive, o respeito a eles (em vez do
desrespeito).*

Como precedentes judiciais obrigatérios ou vinculantes, no ordenamento
juridico brasileiro, regido pelo sistema civil law, como se viu anteriormente no
presente estudo, considera-se sO, e somente sb, aqueles estabelecidos na
legislacdo como tal, quais sejam, os que “devem ser observados, obrigatoriamente,
pela autoridade julgadora legitimada™®. Nesse contexto, somente se considerara
precedentes judiciais vinculantes as decisbes do STF em controle concentrado de
constitucionalidade, os enunciados de sumulas vinculantes e os acorddos em IAC,
IRDR e em julgamento de recursos extraordinarios, especial (e de revista, no caso
do julgamento no Tribunal Superior especializado, aqui em particular do Trabalho —

TST) e repetitivos, conforme disposto no art. 927, 1, Il e Il do CPC®’, eis que apenas

% MITIDIERO, Daniel. Processo civil. So Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p. 313.

% Interpretacéo da autora.

% JOBIM, Marco Félix; OLIVEIRA JUNIOR, Zulmar Duarte de. Stimula, jurisprudéncia e
precedente: da distingéo a superacao. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2021. p.61.
CAMILOTTI, José Renato. Precedentes judiciais em matéria tributaria no STF: pragmatica da
aplicacdo das sumulas vinculantes e os critérios de verificagdo para aplicagdo e distingao
(distinguishing). S&o Paulo: Noeses, 2018. p. 74.

Art. 927 Os juizes e os tribunais observardo: | - as decis6es do Supremo Tribunal Federal em
controle concentrado de constitucionalidade; 1l - os enunciados de sumula vinculante; Il - os
acordaos em incidente de assuncao de competéncia ou de resolucao de demandas repetitivas e
em julgamento de recursos extraordinario e especial repetitivos [...]. (BRASIL. Lei n° 13.105, de 16
de marco de 2015. Codigo de Processo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2015.
Disponivel em:https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13105compilada.htm.
Acesso em: 3 jul. 2024).
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estes sdo passiveis de coercibilidade imediata. Tais precedentes judiciais sao
considerados, portanto, fontes primérias do direito.

Ressalta-se que o0s enunciados das sumulas do STF em matéria
constitucional, do STJ (e do TST, quando se tratar da area trabalhista) em matéria
infraconstitucional e as orientagdes do plenério ou do 6rgdo especial, como nao séo
passiveis de coercibilidade imediata, ndo se enquadram na categoria de
precedentes judiciais vinculantes.

Dessa forma, distingue-se precedente de jurisprudéncia, considerando-se
esta um conjunto ou ndo de decisbes harmdnicas ou desarmonicas sobre
determinado tema juridico dado por um Tribunal, tanto que existe quantitativamente
“jurisprudéncia dominante ou majoritaria” e “jurisprudéncia ndo dominante”.*®

Considera-se que da decisdo-precedente deve ser extraida a norma juridica
resultante de sua aplicacdo. Portanto, devem ser extraidos os fundamentos
determinantes (ratio decidendi ou holding) aplicados na solu¢cdo do caso concreto
posterior. Como ja se viu no tépico anterior deste ensaio, a ratio decidendi confunde-
se com o proprio precedente, sendo dela que se extrai a forgca normativa vinculante
da decisao.

Os precedentes judiciais, ainda que vinculantes ou obrigatérios, ndo podem
servir para aprisionar os julgamentos futuros, desconsiderando a evolucdo dos
tempos e do Direito. Dessa maneira, para evitar esse engessamento, € possivel
aplicar a distingdo (distinguishing) ou a superacao (overruling), ja conceituados no
topico anterior. Para isso, no entanto, serdo necessarias situacdes relevantes nas
quais a aplicacdo do fundamento determinante (ratio decidendi) aplicado
anteriormente pudesse causar o efeito contrario ao esperado da uniformizacdo da
jurisprudéncia em decorréncia de alguma distincdo do caso concreto que necessite a
distincdo também ao resultado juridico, seguindo a maxima do principio da
igualdade — que determina que os iguais devem ser tratados igualmente, nos limites

de suas desigualdades.*

% FREIRE, Alexandre. Precedentes judiciais: conceito, categorias e funcionalidade. In: DIERLE,

Nunes; MENDES, Aluisio; JAIME, Fernando Gonzaga. A nova aplicacdo da jurisprudéncia e
precedentes no CPC/2015. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2017. p. 67.

Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes. (BRASIL. [Constituicdo (1988)].
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em: 8 jul.
2024).
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J& existia a tendéncia ao aceite dessa Teoria dos Precedentes no processo
do trabalho desde a época em que vigia o sistema dos prejulgados'®, antigamente

previstos no art. 902 da CLT**

, que possibilitavam a interpretacdo da norma juridica
ao caso especifico, vinculavam as decisdes dos julgadores e tinham a funcdo de
uniformizar a jurisprudéncia com interpretacdo univoca para a solu¢do do conflito.
Entretanto, o instituto foi criticado sob a alegacao de que tinha intencao de criar, de
forma prévia e abstrata, normas gerais e cogentes, que sao atribuicbes exclusivas
da lei e do legislador, ante o principio da separacéao dos poderes.

N&o obstante a revogacdo dos prejulgados, o que fica é que desde aquela
época ja se fazia necesséaria a uniformizacdo da jurisprudéncia, de modo que a
vinculacédo dos precedentes judiciais em ambito trabalhista ndo € algo propriamente
novo, uma vez que desde a edicdo da CLT, em 1943, ja havia esse instituto com
vinculacao a jurisprudéncia.

No mesmo sentido, a Lei 9.957/2000, que disciplinou o procedimento
sumarissimo, estabeleceu como requisito para interposicdo de recursos de revista
para o Tribunal Superior do Trabalho: a) a contrariedade a sumula de jurisprudéncia
uniforme do Tribunal Superior do Trabalho; e b) a violagcdo direta & Constituicdo da
Republica.**

Essa lei, portanto, demonstra novamente a tendéncia do legislador ao aceite
da Teoria dos Precedentes no ambito trabalhista, jA que faz referéncia a
jurisprudéncia antes mesmo de se referir a Constituicdo da Republica e descarta a
possibilidade de admisséo de recurso de revista em rito sumarissimo por violacao a
lei. Diante disso, se a decisdo violar a lei, ndo sera cabivel recurso de revista em
processo que tramite em rito sumarissimo, enquanto se a decisdo afrontar a

jurisprudéncia do TST, sera recorrivel.

100 o regimento interno do TST da época dispunha que o Tribunal Pleno deveria se pronunciar para

efeito de prejulgado sobre a interpretacdo da norma juridica.
91Art. 902 — E facultado ao Tribunal Superior do Trabalho estabelecer prejulgados, ja forma que
prescrever o seu regimento interno. [...] § 4°. Uma vez estabelecido o prejulgado, os Tribunais
Regionais do Trabalho, as Juntas de Conciliagdo e Julgamento e os juizes de Direito investidos na
jurisdicdo da Justica do Trabalho ficardo obrigados a respeita-lo. (Este artigo foi declarado
inconstitucional pelo STF na decisdo da Representagdo n° 946/DF e, apds, foi revogado pela Lei
n® 7.033, de 5.10.1982.) (BRASIL. Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a
consolidacéo das leis do trabalho. 1943. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 14 jul. 2024).
BRASIL. Decreto n° 9.957, de 6 de agosto de 2019. Regulamenta o procedimento para
relicitacdo dos contratos de parceria nos setores rodoviario, ferroviario e aeroportuério de que trata
a Lein®13.448, de 5 de junho de 2017. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2019. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9957.htm. Acesso em: 9
jul.2024.
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Esse critério foi mantido pela Lei 13.015/2014, que proporcionou mudancas e
alterou a sisteméatica recursal do Processo do Trabalho, por meio de regras racionais
e eficientes a construcdo dos sistemas de precedentes obrigatorios brasileiro. Ela
alterou o art. 896, §3° e 9° da CLT*®®, impondo aos Tribunais do Trabalho o Incidente
de Uniformizagdo de Jurisprudéncia (IUJ), valorizando a uniformizacdo da
jurisprudéncia regional e evitando a sobrecarga do TST com dissensos internos dos
Tribunais Regionais — que permitiam que, quando o dissenso objeto do recurso
fosse entre fracdes dos Tribunais Regionais ou entre esses e 0 TST, fosse devolvido
ao Regional para uniformizacdo interna. Entretanto, as orienta¢cdes do plenario
resultantes das decisdes dos 1UJs nao formavam precedentes judiciais. Apesar de
serem consideradas de observancia obrigatéria, elas representavam apenas a
jurisprudéncia dominante do Tribunal. Nesse contexto, o IUJ admite que os
precedentes adquirem mais peso que a propria lei, como fonte de direito, porque foi
acrescido, além da jurisprudéncia uniforme do TST, também das sumulas
vinculantes do STF e da violacao a Constituicdo da Republica.

Em que pese o IUJ tenha sobrevivido no periodo de 2014 a 2017, com a
alteracdo do Cdédigo de Processo Civil, foi revogado quando da reforma trabalhista.
A partir desta, a uniformizacdo da jurisprudéncia nos Tribunais Regionais do
Trabalho (TRTs) pode ser feita através de sumulas ou por meio de Incidentes de
Resolucéo de Demandas Repetitivas.**

O IRDR, que se trata de um incidente regional, concilia o precedente
vinculante com mecanismos de gerenciamento de questdes juridicas de massa e
que ensejam risco a isonomia e seguranca juridica as questfes de direito (significa

dizer, direito aplicado as circunstancias do caso concreto). Dessa forma, faz com

103 Art. 896 - Cabe Recurso de Revista para Turma do Tribunal Superior do Trabalho das decisdes

proferidas em grau de recurso ordinério, em dissidio individual, pelos Tribunais Regionais do
Trabalho, quando: [...] 8 3° Os Tribunais Regionais do Trabalho procederdo, obrigatoriamente, a
uniformizacdo de sua jurisprudéncia e aplicardo, nas causas da competéncia da Justica do
Trabalho, no que couber, o incidente de uniformizacdo de jurisprudéncia previsto nos termos do
Capitulo | do Titulo IX do Livro | da Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973 (Codigo de Processo
Civil). (Revogado). (Redacéo dada pela Lei n° 13.467, de 2017).[...] § 9° Nas causas sujeitas ao
procedimento sumarissimo, somente sera admitido recurso de revista por contrariedade a simula
de jurisprudéncia uniforme do Tribunal Superior do Trabalho ou a sumula vinculante do Supremo
Tribunal Federal e por violagdo direta da Constituicdo Federal. (BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de
1° de maio de 1943. Aprova a consolidacdo das leis do trabalho. 1943. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 14 jul. 2024).
LIMA, Francisco Gérson Marques. Incidente de uniformizacdo de jurisprudéncia na atual
sistematica do processo do trabalho. Cear4, jun. 2019. Disponivel em:
http://www.excolasocial.com.br/wp-content/uploads/2019/07/Incidente-
deUniformiza%C3%A7%C3%A30-de-Jurisprud%C3%AAncia.pdf. Acesso: 20 jul. 2024.
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que, em regra, 0s demais processos que envolvam o mesmo contexto fatico e a
mesma questao de direito repetitiva sejam suspensos, de modo a ultrapassar o
interesse individual das partes. Dito isso, 0 IRDR nado sera extinto em casos de
desisténcia ou abandono pelas partes do processo principal que lhe originou, sendo
nesta hipotese assumida a titularidade processual pelo Ministério Publico do
Trabalho (MPT).

Importa considerar que um dos pressupostos para o cabimento do IRDR € a
inexisténcia de recurso préprio de competéncia do Tribunal Superior, assim se a
matéria repetitiva ja foi afetada pelo TST em Incidente de Recursos Repetitivos (IRR)
— que serve aos casos de recursos de revista e de embargos repetitivos, nos termos
definidos pelo artigo 896-C da CLT*®® —, a uniformizacéo no Tribunal Regional é
desnecessaria e incabivel, uma vez que em andamento a discussao por Tribunal de
alcance nacional.

Nesse contexto, o procedimento de julgamento de recursos repetitivos, que
anteriormente era previsto apenas para recursos especial e extraordinario, foi

T além da

estendido ao processo do trabalho nos artigos 896-B e C da CL
regulamentacao pela Instrugdo Normativa n® 38 do TST?",

Os recursos repetitivos objetivam solucionar litigios individuais fora do
contexto coletivo, produzindo uma eficacia pacificadora em mudltiplos litigios através

do estabelecimento de uma tese aplicavel a causas que envolvam o mesmo fato

195 Art. 896-C. Quando houver multiplicidade de recursos de revista fundados em idéntica questéo de

direito, a questdo podera ser afetada & Secdo Especializada em Dissidios Individuais ou ao
Tribunal Pleno, por decisdo da maioria simples de seus membros, mediante requerimento de um
dos Ministros que comp8em a Secdo Especializada, considerando a relevancia da matéria ou a
existéncia de entendimentos divergentes entre os Ministros dessa Sec¢do ou das Turmas do
Tribunal. (BRASIL. Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a consolidacao das leis
do trabalho. 1943. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-
Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 22 jul. 2024).

Art. 896-B. Aplicam-se ao recurso de revista, no que couber, as normas da Lei n° 5.869, de 11 de
janeiro de 1973 (Cdadigo de Processo Civil), relativas ao julgamento dos recursos extraordinario e
especial repetitivos. Art. 896-C. Quando houver multiplicidade de recursos de revista fundados em
idéntica questdo de direito, a questdo poderd ser afetada a Secdo Especializada em Dissidios
Individuais ou ao Tribunal Pleno, por decisdo da maioria simples de seus membros, mediante
requerimento de um dos Ministros que compdem a Secdo Especializada, considerando a
relevancia da matéria ou a existéncia de entendimentos divergentes entre os Ministros dessa
Secdo ou das Turmas do Tribunal. (BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.
Aprova a consolidagéo das leis do trabalho. 1943. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 20 jul. 2024).
BRASIL. Resolucdo n° 201, de 10 de novembro de 2015. Edita a Instrucdo Normativa n° 38, que
regulamenta o procedimento do Incidente de Julgamento dos Recursos de Revista e de Embargos
a SbDI-1 repetitivos. Diario Eletrdnico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1856, 17 nov. 2015.
Disponivel em:

https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/72880/2015 res0201_in0038.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y. Acesso em: 20 jul. 2024.
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juridico, solucionando de modo uniforme a questdo de direito. Tratam-se, portanto,
de instrumento processual que define uma tese juridica que deve ser aplicada em

processos com idéntica questdo de direito.'®® Nesse diapasao, Didier Junior discorre:

Quer isso dizer que o julgamento de casos repetitivos é género de
incidentes que possuem natureza hibrida: servem para gerir e julgar casos
repetitivos e, também, para formar precedentes obrigatérios. Por isso, esses
incidentes pertencem a dois microssistemas: o de gestdo e julgamento de
casos repetivos e o de formacdo concentrada de precedentes
obrigatérios.'®

Consigna-se, ademais, que os precedentes vinculantes sujeitos a reclamacao
permitem retratacéo no juizo de origem, como disposto no §12, do artigo 896-C**°,
guando houver a necessidade de aplicagdo do distinguishing (art. 896-C, 8§ 16, da
CLT™!). Depois, somente a Subsecdo 1 Especializada em Dissidios Individuais
(SBDI-1) ou o Pleno, conforme o caso, poderdo promover o overruling da decisao
firmada em recurso repetitivo, que pode ainda ter os efeitos modulados pelo TST,

nos termos do §17 do artigo supra referido™*?

, para que a (nova) interpretacdo do
direito tenha efeitos retroativos, atingindo situacBes consolidadas e/ou casos
judiciais pendentes.

Além dos Incidentes de Resolu¢do de Demandas Repetitivas, a ideia de que o

Judiciario trabalhista deve uniformizar seus entendimentos com efeito vinculante e

1% BASTOS, Guilherme Augusto Caputo. O julgamento de recursos repetitivos no TST: conflito

funcional: algumas reflexdes. Justica & Cidadania, Rio de Janeiro, v. 19, n. 197, p. 8-17, jan.
2017.Disponivel em: https://www.editorajc.com.br/o-julgamento-de-recursos-repetitivos-no-tst-
conflito-funcionalalgumas-reflexoes/. Acesso em: 23 jul. 2024.

DIDIER JUNIOR, Fredie Souza. Curso de direito processual civil: teoria da prova, direito
probatério, acBes probatodrias, decisdo, precedente, coisa julgada e antecipacao dos efeitos da
tutela. 10.ed. Salvador: JusPodivm, 2015. p. 590.

10 Art. 896-C. [...] § 12. Na hipdtese prevista no inciso Il do § 11 deste artigo, mantida a decis&o
divergente pelo Tribunal de origem, far-se-4 o exame de admissibilidade do recurso de revista.
(BRASIL. Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a consolidacdo das leis do
trabalho. 1943. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-
Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 14 jul. 2024).

Art. 896-C. [...] § 16. A decisao firmada em recurso repetitivo ndo seré aplicada aos casos em que
se demonstrar que a situacdo de fato ou de direito é distinta das presentes no processo julgado
sob o rito dos recursos repetitivos. (BRASIL. Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943.
Aprova a consolidagéo das leis do trabalho. 1943. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 14 jul.
2024).

Art. 896-C. [...] 8 17. Caberé revisdo da decisdo firmada em julgamento de recursos repetitivos
guando se alterar a situagdo econdmica, social ou juridica, caso em que sera respeitada a
seguranca juridica das relacdes firmadas sob a égide da decisdo anterior, podendo o Tribunal
Superior do Trabalho modular os efeitos da decisdo que a tenha alterado. (BRASIL. Decreto-Lei
n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a consolidagdo das leis do trabalho. 1943. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 14 jul.
2024).
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repercussao geral resta cristalina quando o legislador disponibiliza, também, o
Incidente de Assuncdo de Competéncia. Este € admissivel sempre que o julgamento
de recurso, de remessa necessaria ou de processo de competéncia originaria
envolver relevante questdo de direito, com grande repercussao geral, mas sem
repeticdo em multiplos processos. Assim, o julgamento de um IAC produz um
precedente obrigatorio a ser seguido pelo Tribunal e pelos juizos a ele vinculados,
porque define o entendimento da corte, de modo a prevenir ou compor divergéncia
interna no Tribunal, salvo nos casos de reviséo da tese.

O IAC pode ser instaurado tanto nos Tribunais Regionais, quanto no TST,
sendo aos primeiros para fins de uniformizacdo de temas relevantes em que ha
dissenso sem significativa repeticdo, ou ainda para deslocar ao Pleno o0s
julgamentos de grande repercussao social. Ja no TST, como existem os embargos
de divergéncia para a SBDI-1, que se presta a uniformizacdo do dissenso entre as
turmas, o IAC somente pode ser provocado perante a SBDI-1 quando envolver
relevante questdo de direito, com repercussao social, sem repeticdo em multiplos
processos, mas que seja conveniente a prevencao ou a composicao de divergéncia
entre as turmas ou os demais 6rgaos fracionarios do TST. Portanto, como a SBDI-1
ja unifica a jurisprudéncia das turmas, a remessa ao Pleno fica reservada aos casos
nao repetitivos mais relevantes e em que ha necessidade de pacificacdo das
divergéncias mais resistentes as fragdes do TST.**3

Importa considerar que, para a formacédo dos precedentes obrigatoérios, ha um
microssistema formado pelo Incidente de Assuncdo de Competéncia e pelo
julgamento de casos repetitivos. O IAC, portanto, ndo pertence ao microssistema de
gestdo e julgamento de casos repetitivos, mas com ele se intercomunica. Isso
porque o julgamento de casos repetitivos serve tanto para gerir e julgar casos
repetitivos, quanto para formar precedentes obrigatérios. O IAC, assim, utiliza-se de
normas que servem apenas para formar precedentes obrigatérios, ndo se l|he
aplicando normas que se relacionem com gestéo e julgamento de casos repetitivos,

como os de suspensé&o dos processos para o julgamento de decisdo paradigma.***

113 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido. Pangea: precedentes qualificados. [20237].
Disponivel em: https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/pangea-precedentes-qualificados#precedentes.
Acesso em: 15 jul. 2024.

CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER JUNIOR, Fredie Souza. Incidente de assunc&o de
competéncia e o processo do trabalho. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiéo,
Belo Horizonte, v. 60, n. 91, p. 163-178, jan./jun. 2015. Disponivel em:
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Assim, a jurisdigdo trabalhista se insere nessa realidade de aplicagdo da
Teoria dos Precedentes tanto pela utilizagao supletiva do Processo Civil, quanto pela
inclusdo na CLT relacionada aos julgamentos de recursos de revista repetitivos, que
exigiram a utilizacdo da jurisprudéncia, por um lado, como fonte de direito, e, por
outro, pela necessidade de valorizagdo e seguranca das decisdes judiciais dessa
Especializada.

Ademais, os dispositivos do Codigo de Processo Civil, precisamente o0s
artigos 489, VI e 926, § 2°, assim como o artigo 896-C, 816°, da CLT, evidenciam
que, aos precedentes, ndo basta a coleta de decisdes aleatorias, faz-se necessario
a revisdo das razbes faticas e juridicas decisivas para o atingimento daquele
resultado. Ou seja, é necesséaria uma analise pormenorizada da fundamentacéo,
verificadas suas similaridades, para que se possa utilizar daquela decisdo como um
precedente judicial.

A Instrucdo Normativa 39/2016 do TST, que dispde quais sado as normas do
CPC de 2015 aplicaveis ou ndo ao Processo do Trabalho, em seu art. 4° dispde da
assuncado da regulamentacdo do principio do contraditorio, proibindo a “decisédo
surpresa”, assim considerada aquela que fundamentada ou embasada em fato nao
submetido a audiéncia prévia de uma ou todas as partes, excluindo-se aquelas que
as partes deveriam conhecer por obrigacéo legal. E, no art. 15, VI, impde a parte que
se utilizar dos precedentes a identificacdo da ratio decidendi, ou a demonstracéao da
distincdo ou da superacéo do entendimento.*®

Os precedentes sao entendidos como ferramentas de unidade do direito,
também ao Direito do Trabalho, como adiantado no item anterior, de que ao TST
também compete a atribuicdo da uniformizacdo da jurisprudéncia. Nesse sentido,
considera-se que as Cortes Superiores sdo Cortes de controle, de cupula, que
devem julgar menos processos com mais propriedade (menos divergéncias, menos
dissenso). Além disso, nos textos da lei ha lacunas que permitem interpretacbes

diversas, de modo que a base logica dos precedentes se funda na necessaria

https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/98381/2015 cunha_leonardo_incidente_
assuncao.pdf. Acesso em: 15 jul. 2024.

BRASIL. Resolucdo n° 203, de 15 de mar¢co de 2016. Edita a Instru¢cdo Normativa n° 39, que
disp6e sobre as normas do Cdodigo de Processo Civil de 2015 aplicaveis e inaplicaveis ao
Processo do Trabalho, de forma néo exaustiva. 2016. Disponivel em:
https://www.tst.jus.br/documents/10157/429ac88e-9b78-41e5-ae28-2a5f8a27flfe. Acesso em: 5
jul. 2024.
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resposta isondmica, coerente, justa, e de forma padronizada e racionalizada do
Judiciério para resolucdo de casos semelhantes.

Observa-se que os efeitos sociais provocados pela livre iniciativa, como um
dos fundamentos do Estado Democratico de Direito e da Republica Federativa
Brasileira, apurando as externalidades positivas e negativas da atividade economica,
justifica a referéncia aos precedentes judiciais trabalhistas.

Tradicionalmente, os Tribunais alteravam suas sumulas e orientacfes
jurisprudenciais, muitas das vezes sem qualquer analise de caso concreto para lhe
dar suporte e validar essa alteracdo, ou ainda sem qualquer contextualizacdo fatica
e fundamentagdo que permitisse aos atores juridicos a identificacdo da delimitacé@o
do precedente para casos futuros. Tal se pdde observar, por exemplo, quando o
Plenario do TST alterou a redacdo de dez sumulas em uma Unica sessdo de
julgamento, sem a apreciacdo de nenhum caso concreto respectivo que lhe tenha
dado suporte as conclusées, apenas pela aprovacédo do CPC de 2015.'*° E, assim
como os Tribunais, os operadores do direito com frequéncia se utilizam da
reproducdo abstrata e mecéanica das sumulas e jurisprudéncia, sem a analise do
contexto fatico que deu suporte aquele resultado obtido. Nesse contexto, entende-se
a previsdo do art. 702, § 3° da CLT*"", com a atual redacdo, como possibilitando a
atuacdo dos organismos sociais a formulacdo da jurisprudéncia.

O risco apurado pela hibridizacdo do sistema de precedentes no Brasil € a
utilizacdo do precedente judicial, de forma inadequada, para apenas reforcar a
propria decisdo do operador do direito ou do julgador, em detrimento das
peculiaridades faticas em que foi formado — de modo que o precedente judicial, em

18 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (Tribunal Pleno). Ata da sexta sessao ordinaria do

Pleno Tribunal Superior do Trabalho. 2016. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/96257/2016_ata_0006a_sessao_ord_tp.
pdf?sequence=4&isAllowed=y. Acesso em: 14 jul. 2024.

Art. 702. Ao Tribunal Pleno compete: [...] 3° As sessfes de julgamento sobre estabelecimento ou
alteragdo de sumulas e outros enunciados de jurisprudéncia deverdao ser publicas, divulgadas
com, no minimo, trinta dias de antecedéncia, e deverdo possibilitar a sustentagdo oral pelo
Procurador-Geral do Trabalho, pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, pelo
Advogado-Geral da Unido e por confederagbes sindicais ou entidades de classe de ambito
nacional. (BRASIL. Decreto-Lei n®5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a consolidacdo das leis
do trabalho. 1943. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-
Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 13 jul. 2024).
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razdo da forca vinculante que possui, seja utilizado para producédo discricionéria de
normas pelos Tribunais Superiores.™®

A utilizacdo correta do sistema de precedentes judiciais, em um modelo de
stare decisis, como o utilizado no Brasil, da-se pela obrigatoria adstricao fatica e pela
captura da fundamentacéo juridica do caso, respeitadas as necessarias distin¢cdes e
superacdes. Assim, as decisdes formadas pelo sistema de precedentes
permanecem atreladas aos fatos da causa-piloto, com a maior especificidade
possivel a Ihes garantir a reproducao futura.

Tanto é assim que, por exemplo, uma vez afetado um recurso de revista'*®
em demanda repetitiva, podem ser selecionados mais recursos de revista que
representem a mesma controveérsia, desde que preenchidos tantos os requisitos de
admissibilidade, tipicos dos recursos de revista, quanto da escolha do recurso mais
consistente e considerado representativo, suspendendo todos 0s recursos
interpostos que tratem de questéo juridica idéntica. E, uma vez publicado o ac6rdao
pelo TST, os recursos interpostos em contrario a orientacao fixada pelo TST terdo
seguimento denegado — e se o0 recurso sobrestado estiver no mesmo sentido da
decisdo do julgado nos repetitivos, o TRT pode proferir nova decisdo em juizo de
reconsideracao, ajustando sua posi¢do a do TST.

Registra-se, ainda, que a repercussdo geral, além de pressuposto de
admissibilidade de recurso extraordinario, é também um rito para formacdo de
precedentes vinculantes, seja quanto a temas dotados ou ndo de repercussao geral,
seja quanto aos entendimentos constitucionais fixados. Assim, cada tema juridico
enfrentado pelo STF pode originar dois precedentes vinculantes, (i) acerca da tese
no julgamento de mérito do recurso admitido com repercussao geral, e (ii) acerca da
existéncia ou ndo de repercussao geral.

N&o obstante a necessidade da isonomia judicial, os Tribunais Superiores,
mormente o TST e o STF, estdo abarrotados de processos, de modo que a nao
racionalizacdo do sistema de julgamentos podera ocasionar uma confusédo geral. A
utilizacdo do sistema de precedentes, portanto, serve como ferramenta de

racionalizacédo do Poder Judiciario.

18 BUSTAMANTE, Thomas da Rosa de. A dificuldade de se criar uma cultura argumentativa do

precedente judicial e o desafio do novo CPC. In: DIDIER JUNIOR, Fredie Souza (coord.). Colec&o
grandes temas do novo CPC. Salvador: JusPodivm, 2016. v.3. p. 275-297.

Entende-se por recurso de revista o instituto juridico trabalhista utilizado para cumprimento de
uniformizacao de jurisprudéncia e restabelecimento da norma nacional violada pelo TST. Equivale
ao Recurso Especial ao STJ.
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7

E possivel conceber que se a analise dos precedentes é utilizada como
padronizacdo dos julgamentos e como fonte de direito, entdo também podera sé-lo
para reducdo de passivos trabalhistas nas empresas, mediante a analise das
questdes juridicas debatidas no Judiciario e da elaboracdo de novos métodos e
procedimentos com seus empregados, evitando ndo apenas a infringéncia a lei —
que j& ocorre nas instituicbes de um modo geral, sejam elas privadas ou publicas —,
mas também prevenindo a violacdo aos julgados padronizados na forma de
precedentes judiciais.

Para tanto, serd necessario alterar a forma de pensar empresarial, ou alterar
a forma de encarar o Direito Trabalhista como custo em uma empresa. Esse
pensamento decorre de uma forma retrograda da advocacia — ndo errada, mas
antiquada —, em que os advogados e operadores do direito serviam apenas ao
processo e para resolucao de dissidios judiciais.

Assim como a industria e demais segmentos se modernizam, também se
moderniza a advocacia, e também devem se modernizar os juridicos corporativos,
0s gestores e as liderancas das areas relacionadas ao juridico, inclusive a area
trabalhista. I1sso no sentido de se utilizar com mais proeminéncia e com maior
efetividade e eficiéncia tanto o apoio dos escritérios terceirizados contratados,
quanto a absorcao das respostas juridicas que podem, sozinhos, ter as suas maos.

Observa-se que o art. 1°, Il do Estatuto da OAB estabelece ser prerrogativa
da advocacia a atuacao de forma a preservar o direito, incentivar as boas praticas de
governanca de modo a promover a prevencdo de litigios e contribuir para a
desjudicializacdo dos conflitos, inclusive mediante negociacdo.'*°Assim, a advocacia
nao € sinbnimo de litigios, sendo que a prevencdo deles promove, inclusive, a
funcdo social da advocacia, além de permitir a reducdo de custos com passivos, ja
que atua antecipadamente a ocorréncia do processo judicial.

E tanto na prevencdo dos litigios judiciais, quanto na resolucdo dos
processos, ndo basta a sapiéncia e a utilizacdo da legislagéo vigente — claro que é
importantissimo o seu conhecimento, mas é insuficiente. Para uma atuacéo eficaz e
efetiva, quer na prevencao, quer na litigiosidade, faz-se necessario a utilizacdo e o

conhecimento da jurisprudéncia, dos principios e das demais fontes do direito, nelas

120 BRASIL. Lei n°8.906, de 04 de julho de 1994. Dispde sobre o Estatuto da Advocacia e a Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB). Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1994. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8906.htm. Acesso em: 13 jul. 2024.
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incluindo os precedentes judiciais, j& autorizados, como se verifica ao longo desse
arrazoado, pela legislagdo vigente, utilizada de forma supletiva ao Direito do
Trabalho.

N&o obstante o fato de a cultura juridica ndo se transformar apenas com uma
inovacao legislativa, é possivel a alteragdo de paradigmas juridicos para que seja
obtida uma decisédo politica racional, sendo que o CPC de 2015 pode ser o
paradigma para, através de uma “construcdo coparticipativa’, consolidar a
“legitimidade da jurisprudéncia e do direito judicial”, manifestando uma nova cultura
democratica pautada pela Constituicdo.*?*

A eficiéncia deve ser o vetor aos departamentos juridicos das empresas,
sendo-lhes comuns (i) os controles internos do departamento; (i) a gestdo das
informacdes; (iii) a atuacdo preventiva, compreendendo e apoiando o negdécio da
empresa; (iv) o dominio de técnicas juridicas de resolucao de conflitos; (v) a selecéo
e a gestdo dos escritérios terceirizados; e (vi) o controle de contingéncias e
provisionamentos da empresa, além do orcamento do proprio departamento
juridico.'?

Assim, faz parte das atribuicbes dos juridicos internos das empresas a
prevencdo e a reducdo dos passivos, de modo que o prestigio aos precedentes
judiciais auxiliam na avaliacdo dos riscos e custos para litigar. Desse modo, € da
responsabilidade do juridico interno a atuacdo em conformidade com uma visao
estratégica do negdcio e do comportamento das cortes juridicas, especialmente dos
Tribunais Superiores, na busca pela protecdo de teses juridicas relevantes para o
negocio da empresa.

Os precedentes judiciais tém forca de lei, de modo que sua analise, seu
estudo e sua utilizacdo, evidentemente, podem reduzir os custos trabalhistas
empresariais. Nesse sentido, Wolkart afirma ser necessaria uma mudanca na

consciéncia de toda a comunidade juridica, para além da perspectiva das Cortes

2L BUSTAMANTE, Thomas da Rosa de. A dificuldade de se criar uma cultura argumentativa do

precedente judicial e o desafio do novo CPC. In: DIDIER JUNIOR, Fredie Souza (coord.). Coleg&o
grandes temas do novo CPC. Salvador: JusPodivm, 2016. v.3. p. 275-297.

MEDEIROS NETO, Elias Marques de. Alguns desafios para os departamentos juridicos das
empresas com o novo Cédigo de Processo Civil. Revista Brasileira da Advocacia, v. 1, p. 01-27,
abr./jun. 2016. Disponivel em:
https://lwww.mpsp.mp.br/portal/page/portal/documentacao_e_divulgacao/doc_biblioteca/bibli_servi
cos_produtos/bibli_boletim/bibli_bol 2006/RBA n.01.02.PDF. Acesso em: 24 jul. 2024.
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Superiores, sobre a imprescindibilidade da adaptacdo das estruturas e do proprio
modo de pensar dos operadores do direito.*?®

Um dos desafios a consolidacdo do sistema de precedentes no processo do
trabalho é o excessivo apego as sumulas e aos enunciados consolidados de
jurisprudéncia, bem como o entendimento de que o art. 82, § 2° da CLT** elimina as
possibilidades de consolidagdo dos precedentes. Tais afirmacdes manifestam o
desconhecimento das diferencas entre os institutos das sumulas e dos precedentes,
ja elucidados oportunamente.

A partir do estudo de casos de decisOes consideradas como precedentes
obrigatérios do ordenamento juridico brasileiro, poder-se-a confirmar que tanto os
escritorios de advocacia, quanto os departamentos juridicos empresariais poderao
se utilizar da analise desses casos para tomar decisées mais racionais, reduzindo o
passivo trabalhista de seus clientes ou préprios, conforme o caso, e especialmente
utilizando-se de politica interna, assim como de indicadores que serdo propostos no

decorrer do presente estudo.

123 WOLKART, Erik Navarro. Precedentes no Brasil e cultura: um caminho tortuoso, mas ainda assim,

um caminho. Revista de Processo, [S.l.], v. 40, n. 243, p. 209-434, 2015.

24 Art. 8°. § 2°. Simulas e outros enunciados de jurisprudéncia editados pelo Tribunal Superior do
Trabalho e pelos Tribunais Regionais do Trabalho ndo poder&o restringir direitos legalmente
previstos nem criar obrigacdes que ndo estejam previstas em lei. (BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452,
de 1° de maio de 1943. Aprova a consolidagcdo das leis do trabalho. 1943. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 13 jul. 2024).
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3 A ANALISE DOS PRECEDENTES PARA FINS DE REDUCAO DE PASSIVO
TRABALHISTA PELAS EMPRESAS

A seguir, passa-se a analisar duas situacfes de aplicacdo dos precedentes
judiciais em sede trabalhista que tiveram ampla repercussao social, com as quais
pretende-se demonstrar a possibilidade de andlise pelos departamentos juridicos,
internalizados ou externalizados através de escritorios de advocacia, seja para fins
de éxitos em litigios, seja para fins consultivos, no intuito de evitar a discussao
judicial.

Para tanto, sugere-se, na sequéncia, a utilizacdo de politica interna, assim
como de indicadores para realizacdo de andlise de risco com foco na reducdo do

passivo trabalhista empresarial.

3.1 A ANALISE DOS PRECEDENTES PARA A OTIMIZACAO DAS DECISOES
EMPRESARIAIS E A COLABORACAO ENTRE OS MERCADOS: ESTUDO DE
CASOS

Partindo da analise dos precedentes judiciais, considerados vinculantes e/ou
obrigatérios, € possivel verificar a possibilidade de eles serem utilizados nas
discussbes judiciais, desde a apresentacdo das defesas — seja aplicando
diretamente a ratio decidendi, ou indicando a possibilidade de distingui-la
(distinguishing) de modo a reduzir o risco de perda processual ou ainda de evitar o
litigio, quando utilizado de forma consultiva — desde as atividades rotineiras nos
departamentos juridicos, para os mesmos fins, melhorando o resultado da atividade
empresarial.

Nesse sentido, optou-se, conforme ja referido, em razdo da grande
repercussao social, pelo estudo de duas decisbes tidas como precedentes judiciais
vinculantes e obrigatérios, nos termos definidos pelo art. 927, 1, 1l e lll do CPC, em
matéria trabalhista. S&o eles o Tema de repercussédo geral*?® do STF de n° 1.046,
em que foi reconhecida a validade da norma coletiva que limita ou restringe Direito

Trabalhista ndo assegurado constitucionalmente, desde que respeitados os direitos

125 Considera-se repercussdo geral o instituto processual reservado aos julgamentos do STF de

temas trazidos em recursos extraordindrios que apresentem questfes econdmicas, politicas,
sociais ou juridicas relevantes e que ultrapassem os interesses subjetivos da causa.
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indisponiveis; e o Tema de repercussao geral do STF de n° 725, que reconheceu a
validade de terceirizacao de servi¢cos na atividade-fim da tomadora.

No ARE-1121633, foi questionada a decisdo do TST que afastava a aplicacéao
da norma coletiva que previa o fornecimento de transporte para deslocamento dos
empregados ao trabalho, bem como a supressdo do pagamento do tempo de
percurso, pela Mineracéo Serra Grande S.A., de Goias, em razdo dela estar situada
em local de dificil acesso, sem a existéncia de transporte publico regular compativel
com as jornadas de trabalho. Em recurso, a mineradora sustentou que o TST
ultrapassou o principio constitucional da prevaléncia da negociacdo coletiva ao
negar validade & clausula normativa.*?®

O STF, nos autos do ARE-1121633'%, assim considerado o leading case'?,
reconheceu a repercussao geral da questdo, Tema 1.046, por considerar que a
controvérsia acerca da norma coletiva de trabalho que limita ou reduz direitos
trabalhistas é matéria de grande relevancia social, bem como transcende o0s
interesses subjetivos dos envolvidos no processo em julgamento, em razdo da
interpretacdo do art. 7°, XXVI da Constituicdo Federal.

Nesses autos, o recorrente defendeu a necessidade da manutencédo do
pactuado em negociacao coletiva, através da qual foi estabelecido que nao seriam
pagas como horas extras as horas in itinere, com fundamento no principio da
prevaléncia do acordo coletivo de trabalho, da autonomia da vontade das partes e
da seguranca juridica. Sustenta que o Tribunal violou a Constituicdo Federal ao
invalidar o ajustado no acordo coletivo, sob fundamento de afronta ao art. 58, § 2° da
CLT**, que trata do tempo despendido pelo empregado até o posto de trabalho.

126 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso extraordinario com agravo n° 1.121.633/GO.

Recurso extraordinario com agravo. 2. Direito do Trabalho. 3. Validade de norma coletiva que
limita ou restringe direito trabalhista. Matéria constitucional. Revisdo da tese firmada nos temas
357 e 762. 4. Repercussao geral reconhecida. Relator: Min. Gilmar Mendes, 02 de junho de 2022.
Disponivel em: http://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15340227643&ext=.pdf.
Acesso em: 21 jul. 2024.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso extraordinario com agravo n° 1.121.633/GO.
Recurso extraordinario com agravo. 2. Direito do Trabalho. 3. Validade de norma coletiva que
limita ou restringe direito trabalhista. Matéria constitucional. Reviséo da tese firmada nos temas
357 e 762. 4. Repercussao geral reconhecida. Relator: Min. Gilmar Mendes, 02 de junho de 2022.
Disponivel em: http://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15340227643&ext=.pdf.
Acesso em: 21 jul. 2024.

Significa o caso principal, o caso piloto (traducé@o nossa).

Art. 58. Art. 58 - A duragdo normal do trabalho, para os empregados em qualquer atividade privada,
nao excedera de 8 (oito) horas diarias, desde que nédo seja fixado expressamente outro limite. [...]”
§ 2° O tempo despendido pelo empregado desde a sua residéncia até a efetiva ocupacéo do posto
de trabalho e para o0 seu retorno, caminhando ou por qualquer meio de transporte, inclusive o
fornecido pelo empregador, ndo sera computado na jornada de trabalho, por ndo ser tempo a
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Questiona a possibilidade de o Poder Judicidrio conferir conteudo diverso da
vontade das partes para impor seus proprios critérios.

O objetivo especifico desses autos teve origem na Justica do Trabalho para
dizer da validade da norma coletiva que restringe ou limita Direito Trabalhista,
independentemente de vantagens compensatorias, desde que respeitados o0s
direitos absolutamente indisponiveis, de modo que a decisdo construiu um
precedente judicial obrigatorio.

Em razdo da repercussao geral, e por entender que o Tema 1.046 ndo se
limita aos casos concretos subjacentes aos temas 357 e 762'°, mas abrange a
todos os entes da categoria inseridos na negociacdo coletiva que limita Direito
Trabalhista ndo assegurado constitucionalmente, o TST, nos autos do E-RR-819-
71.2017.5.10.0022, na Sessao de Julgamento da SDI-1, cuja certiddo foi publicada
em 29/10/2019, decidiu, por maioria, suspender todas as a¢bfes que tratavam da
validade das normas coletivas que suprimiam direitos relativos as horas in itinere.**
Filiou-se, assim, a posicao de que o Tema 1.046 da repercusséo geral ultrapassa a
discusséo acerca da flexibilizacdo do pagamento de horas in itinere.

No julgamento do Tema 1.046 de repercussao geral, o ministro Gilmar
Mendes, que foi relator, afirmou que a jurisprudéncia do STF valida a negociacéo
coletiva que disponha sobre reducdo de Direitos Trabalhistas, ponderando ser
necessario 0 respeito aos direitos indisponiveis que sdo assegurados
constitucionalmente. Arguiu que os patamares minimos civilizatérios sdo compostos
pelas normas constitucionais, pelos tratados e pelas convencdes internacionais
incorporados ao direito brasileiro e pelas normas que assegurem garantias minimas

de cidadania aos trabalhadores.

disposicdo do empregador. (BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a

Consolidagéo das Leis do Trabalho. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-

Lei/Del5452.htm. Acesso em: 23 jul.2024).
¥90s Temas 357 e 762 tratam, respectivamente, da reducéo do intervalo intrajornada e da majoragéo
da jornada de trabalho, no regime de turnos ininterruptos de revezamento, por negociacdo
coletiva, e da validade de norma coletiva que permite a supressdo de horas in itinere mediante
comprovacao de compensacao. Nessas decisdes, por se tratarem de matéria de natureza
infraconstitucional, o STF entendeu pela inexisténcia de repercusséo geral.
BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Embargos em recurso de revista n® 0000819-
71.2017.5.10.0022/DF. Relator: Min. Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira, 29 de outubro de
2019. Disponivel em:
http://aplicacao4.tst.jus.br/consultaProcessual/consultaTstNumUnica.do?consulta=Consultar&cons
csjt=&numeroTst=0000819&digitoTst=71&anoTst=2017&orgaoTst=5&tribunalTst=10&varaTst=002
2&submit=Consultar. Acesso em: 21 jul. 2024.
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Ao leading case sobre a teméatica das horas in itinere, 0 mesmo ministro
suprarreferido afirmou que, em decorréncia da questdao se relacionar diretamente
com salario e jornada de trabalho, a Constituicdo da Republica autoriza a criacéo de
normas por negociacdo coletiva, nos termos dispostos nos incisos Xlll e XIV do
artigo 7°'%2, Nesse sentido, acompanharam o relator os ministros André Mendonca,
Nunes Marques, Alexandre de Moraes, Luis Roberto Barroso, e Dias Toffoli, e a
ministra Carmen Lucia, sendo vencidos o ministro Edson Fachin e a ministra Rosa
Weber.

Verifica-se que a Suprema Corte Brasileira considerou os aportes faticos
tratados na instancia de origem acerca do afastamento do acordo coletivo em que as
partes transacionaram sobre o pagamento das horas in itinere e resolveu que a
decisdo havida no Tema 1.046 conferiria seguranca juridica as partes e acabaria
com as controvérsias constitucionais sobre a prevaléncia de acordos e convencdes
coletivas.

Nesse caso, a questdo juridica que o STF precisou responder foi se era
possivel, diante da ConstituicAo Federal, afastar direitos trabalhistas por meio de
negociagao coletiva?

Verificado que o art. 7°, XIll da Constituicdo Federal'®

autoriza a negociacao
coletiva em matéria de jornada de trabalho e que o0 mesmo diploma legal, no inciso
XXVI¥* reconhece as negociacdes coletivas, entéo, de fato, a decisdo do Tribunal

gue afastou a negociacado coletiva violou a Constituicdo Federal, atingindo todas as

32 Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de
sua condic¢do social: [...] Xlll — duracdo do trabalho normal ndo superior a oito horas diérias e
guarenta e quatro semanais, facultada a compensagdo de horarios e a reducdo da jornada,
mediante acordo ou convencdo coletiva de trabalho; [...] XIV — jornada de seis horas para o
trabalho realizado em turnos ininterruptos de revezamento, salvo negociacdo coletiva; [...].
(BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado Federal, 1988. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em: 21 jul.
2024).

3% Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de
sua condicdo social: [...] Xlll — duracdo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e
quarenta e quatro semanais, facultada a compensacdo de horarios e a reducdo da jornada,
mediante acordo ou convencdo coletiva de trabalho; [...]. (BRASIL. [Constituicdo (1988)].
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988. Disponivel
em: https://'www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em: 21
jul. 2024).

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros gue visem a melhoria de
sua condigéo social: [...] XXVI - reconhecimento das convencdes e acordos coletivos de trabalho;
[...].- (BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF: Senado Federal, 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em: 21 jul.
2024).
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categorias de trabalhadores que se utilizam da negociacao coletiva para estabelecer
condicdes de trabalho, no todo, mais favoraveis aos empregados, ainda que haja
determinacdes pontuais em prejuizo dos empregados.

Ha que se considerar que o ministro Gilmar Mendes inicialmente negou
seguimento ao Recurso Extraordinario por entender serem aplicAveis ao caso as
simulas 279™° e 454'% do STF, e por essa razdo foi interposto o agravo

regimental*®’

, ao qual houve a reconsideracdo da decisdo agravada, restando
prejudicado o agravo regimental e submetido ao julgamento do Plenario Virtual o
recurso extraordinario, em decorréncia da repercussao geral, para reafirmar a
jurisprudéncia da Corte sobre o tema. Entretanto, como o Plenério nédo reafirmou a
jurisprudéncia dominante sobre o caso, os autos foram submetidos a apreciacdo do
Pleno, sendo determinada a suspensdo de todos 0s processos pendentes no
territério nacional em que se discutia a questdo desses autos, conforme o art. 1.035,
§ 5°, do CPC™®,

Em maio de 2022, o ministro Gilmar Mendes negou pedidos de tutela
provisodria incidental requeridos com base na aplicacdo do Tema 1.046 as demandas
que versavam sobre clausulas de negociagcfes coletivas referentes as cotas legais
destinadas a aprendizagem profissional de jovens e a politicas publicas de inclusédo
de pessoa com deficiéncia, considerando que essas questdes nao guardam
pertinéncia estrita com o apreciado no ARE-1121633.

Ao processo, foi admitido o ingresso de inimeras entidades na condi¢do de

amicus curiae. Por oportuno, importa considerar que o0 amicus curiae ndo deve ser

135 Stimula 279. Para simples reexame de prova nao cabe recurso extraordinario. (BRASIL. Supremo

Tribunal Federal. Sumula ne 279. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudencia/sumariosumulas.asp?base=30&sumula=2174. Acesso em: 17
jul. 2024).

1% Sumula 454. Simples interpretacdo de clausulas contratuais ndo da lugar a recurso extraordinario.
(BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Simula ne 454, Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudencia/sumariosumulas.asp?base=30&sumula=2180. Acesso em: 17
jul. 2024).

37 Considera-se agravo regimental o recurso de agravo previsto nos regimentos internos dos
Tribunais para impugnar decisdes monocraticas proferidas pelo relator para que tal seja
reconsiderada pelo relator ou submetida ao colegiado.

%8 Art. 1.035. O Supremo Tribunal Federal, em decisdo irrecorrivel, ndo conhecera do recurso
extraordinario quando a questdo constitucional nele versada ndo tiver repercussdo geral, nos
termos deste artigo. [...] 8 5° Reconhecida a repercusséo geral, o relator no Supremo Tribunal
Federal determinard a suspenséo do processamento de todos os processos pendentes, individuais
ou coletivos, que versem sobre a questdo e tramitem no territério nacional. (BRASIL. Lei n°
13.105, de 16 de margco de 2015. Cdédigo de Processo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2015. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/lei/L13105compilada.htm. Acesso em: 21 jul. 2024).
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confundido com o instituto da assisténcia, uma vez que aquele ndo é parte do
processo, nao lhe atingindo os efeitos da coisa julgada, tampouco tem ele interesse
subjetivo na controvérsia, enquanto aos assistentes é exigida a demonstracdo do
interesse juridico na demanda, havendo, portanto, os efeitos da coisa julgada,
conforme disposto nos artigos 121, 122 e 123 do CPC™°.

Considera-se amicus curiae, ou amici curiae (no plural) a(s) instituicdo(des)
gue tem(ém) por finalidade o fornecimento de subsidios de questdes relevantes e de
grande impacto as decisbes dos tribunais; a atuacdo pode ser espontanea ou
provocada pelo juizo, sem qualquer limitacdo legal a fase processual em que pode
ser admitido, bastando que possa contribuir a instrucdo da lide. Cumpridos os
requisitos para sua intervencao, insculpidos no art. 138 do CPC**, est4 manifesta a
transcendéncia da lide, eis que nado se limita as partes interessadas, de modo que a
participacdo de pessoas e entidades tem relevancia ao proprio exercicio da
cidadania e da preservacao dos principios de ordem constitucional, uma vez que
auxiliam as cortes de julgamento resultando em melhorias na qualidade das

decisfes. Assim, a tese fixada foi a seguinte:

Sdo constitucionais o0s acordos e convencgdes coletivas que, ao
considerarem a adequacdo setorial negociada, pactuam limitagbes ou
afastamentos de direitos trabalhistas, independentemente da explicacdo
especificada de vantagens compensatédrias, desde que respeitados os
direitos absolutamente disponiveis.™**

139 Art. 121. O assistente simples atuara como auxiliar da parte principal, exercerd 0os mesmos

poderes e sujeitar-se-4 aos mesmos Onus processuais que o assistido. Art. 122. A assisténcia
simples ndo obsta a que a parte principal reconheca a procedéncia do pedido, desista da agéo,
renuncie ao direito sobre o que se funda a ac&o ou transija sobre direitos controvertidos. Art. 123.

Transitada em julgado a sentenca no processo em que interveio o assistente, este ndo podera, em
processo posterior, discutir a justica da decisdo, salvo se alegar e provar que: | — pelo estado em
que recebeu o processo ou pelas declaracfes e pelos atos do assistido, foi impedido de produzir
provas suscetiveis de influir na sentenga; Il — desconhecia a existéncia de alegagées ou de provas
das quais o assistido, por dolo ou culpa, ndo se valeu. (BRASIL. Lei n° 13.105, de 16 de marg¢o
de 2015. Codigo de Processo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13105compilada.htm. Acesso em:
21 jul. 2024).

Art. 138. O juiz ou o relator, considerando a relevancia da matéria, a especificidade do tema objeto
da demanda ou a repercussédo social da controvérsia, podera, por decisdo irrecorrivel, de oficio ou
a requerimento das partes ou de quem pretenda manifestar-se, solicitar ou admitir a participacéo
de pessoa natural ou juridica, 6érgédo ou entidade especializada, com representatividade adequada,
no prazo de 15 (quinze) dias de sua intimag&o. (BRASIL. Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015.
Cdédigo de Processo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13105compilada.htm. Acesso em:
21 jul. 2024).

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso extraordinario com agravo n° 1.121.633/GO.
Recurso extraordinario com agravo. 2. Direito do Trabalho. 3. Validade de norma coletiva que
limita ou restringe direito trabalhista. Matéria constitucional. Reviséo da tese firmada nos temas
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Consigna-se que a decisdo judicial que fixou a tese acima, j4 transitou em
julgado e afeta tanto as partes envolvidas no caso sub judice, quanto casos futuros,
inclusive a conduta de futuras partes em potencial que buscam evitar violacdo a
norma anunciada através do precedente obrigatorio. Nesse sentido, ainda que o
operador juridico tivesse interesse em dar outra solucao interpretativa a casos sobre
essa tematica, tal ndo lhe sera facultado, haja vista a cogéncia da aplicacdo do
precedente firmado pela Suprema Corte Brasileira, mormente com a decisao
transitada em julgado.

No caso em julgamento, considera-se obiter dictum todas as questdes
levantadas acerca do pagamento de horas in itinere, ja que tais possuiram
caracteristicas pedagogicas e serviram apenas para aclarar ou contrastar o
raciocinio principal, de modo que ndo foram essenciais para a conclusédo, de modo a
ndo integrar o nucleo vinculante da decisao.

Em um Estado em que se respeita o stare decisis, como o ordenamento
juridico brasileiro, a tese fixada (questéo juridica) foi resultante do caso concreto e
do resultado juridico aplicado. Assim, a tese fixada, sintetiza a ratio decidendi e,
portanto, o préprio precedente judicial.

Chama-se atencédo ao ja referido no capitulo anterior de que stare decisis e
precedentes ndo sdo sinbnimos, uma vez que aquele tem como caracteristica
assegurar a estabilidade, enquanto os precedentes judiciais forcam o cotejo racional
das decisBes dos casos-precedentes com os casos-atuais.**?

Nesse sentido, Shapiro e Sweet referem que os sistemas juridicos em que se
levam a sério a formacdo dos precedentes ficam abalados ao se afirmar que o
controle difuso de constitucionalidade deve privilegiar as circunstancias do caso
concreto. Referem os autores que, se a Corte tratar a decisdo como precedente, 0s
julgadores a deverdo considerar como norma cogente que afeta tanto as partes
envolvidas no caso, quanto em casos futuros e nas condutas a serem adotadas para

evitar o afrontamento a norma criada pelo precedente.'*?

357 e 762. 4. Repercussao geral reconhecida. Relator: Min. Gilmar Mendes, 02 de maio de 2019.
Disponivel em: http://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15340227643&ext=.pdf.
Acesso em: 21 jul. 2024.

ZANETI JUNIOR, Hermes. O valor vinculante dos precedentes: teoria dos precedentes
normativos formalmente vinculantes. Salvador: JusPodivm, 2019. p. 333.

SHAPIRO, Martin; SWEET, Alec Stone. On law, politics, and judicialization. Abstract and
concrete review in the United States. Oxford: University Press, 2002. p. 372.
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Assim, verifica-se que o TST tem observado o precedente judicial sintetizado

no Tema 1.046, como se demonstra na analise do Acérdao da 42 Turma do TST, no

julgamento do Agravo em Recurso de Revista no Processo de n° 1105-

53.2012.5.04.0002, em que foi relator o min. Alexandre Luiz Ramos, em que ficou

estabelecido:

Como consignado na decisdo ora agravada, "em 02/06/2022, o STF
pacificou a questao da autonomia negocial coletiva, fixando tese juridica no
Tema 1046 de sua Tabela de Repercussédo Geral, no sentido de que ‘ sdo
constitucionais 0s acordos e as convengdes coletivos que, ao considerarem
a adequacdo setorial negociada, pactuam limitages ou afastamentos de
direitos trabalhistas, independentemente da explicitagdo especificada de
vantagens compensatorias, desde que respeitados o0s direitos
absolutamente indisponiveis .

Logo, a regra geral é da validade das normas coletivas, ainda que pactuem
limitacBes ou afastamentos de direitos trabalhistas, com excecdo dos
direitos absolutamente indisponiveis, assim entendidos aqueles infensos a
negociacgéo sindical, que encontram explicitacdo taxativa no rol do art. 611-B
da CLT. No caso, o objeto da norma convencional referente a possibilidade
da adoc¢do do regime 12X36 nos estabelecimentos de servigcos de salde,
mesmo em ambiente insalubre, sem licenca prévia das autoridades
competentes, ainda que anteriormente a inclusdo do paragrafo Unico do art.
60 da CLT pela Lei n°® 13.467/2017, ndo se enquadra em nenhuma vedacao
a negociagdo coletiva, nos termos da tese fixada pelo STF no Tema 1.046
de repercussao geral, sobressaindo, assim, sua validade.***

Em ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho, essa teméatica ainda nao

esta pacificada. Nao obstante ao entendimento das Cortes Superiores, ainda ha

resisténcia na aplicacédo do precedente judicial extraido do Tema 1.046, por exemplo

guando os julgadores consideram que a reducédo dos intervalos intrajornadas ferem

direitos indisponiveis, a saber:

INTERVALO INTRAJORNADA. HORA EXTRA DECORRENTE DA
INFRACAO DO INTERVALO DE UMA HORA - JORNADA EXCEDENTE A

144

Brasil. Tribunal Superior do Trabalho. Agravo em Recurso de Revista interposto pela reclamante.
Acérdao regional publicado antes da vigéncia da Lei N° 13.015/2014. Regime 12x36 em ambiente
insalubre, auséncia de licenca prévia do ministério do trabalho e emprego. Previsdo em norma
coletiva. Validade. Observancia do tema 1046 da tabela de repercussao geral do Supremo
Tribunal Federal. Conhecimento e ndo provimento. |I. O objeto da clausula convencional referente
a possibilidade da ado¢éo do regime 12X36 nos estabelecimentos de servicos de saude, mesmo
em ambiente insalubre, sem licenca prévia das autoridades competentes, ainda que anteriormente
a inclusdo do paragrafo Gnico do art. 60 da CLT pela Lei n° 13.467/2017, ndo se enquadra em
nenhuma vedacéo a negociacao coletiva, nos termos da tese fixada pelo STF no Tema 1.046 de
repercussdo geral, sobressaindo, assim, sua validade. Precedente da 42 Turma do TST. Il.
Decisdo agravada que se mantém, com acréscimo de fundamentacdo. Ill. Agravo de que se
conhece e a que se nega provimento. (BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (4. Turma). Agravo
em recurso de revista n° 1105-53.2012.5.04.0002. Relator: Min. Alexandre Luiz Ramos, 12 de
abril de 2024. Disponivel em:
https://jurisprudencia.tst.jus.br/#6352964ed4aeceee862ae4ed9038ca5d6. Acesso em: 17 jul. 2024).
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SEIS HORAS. HORA EXTRA DECORRENTE DA INFRACAO DO
INTERVALO DE QUINZE MINUTOS - JORNADA DE SEIS HORAS. As
normas coletivas, quando preveem que os Ultimos 15 (quinze) minutos de
cada turno atendem o intervalo previsto no paragrafo 1o do artigo 71 da
CLT, ndo sao vdlidas, porquanto frustram o objetivo do instituto, que é
proporcionar ao trabalhador intervalo para repouso ao longo de sua jornada,
e ndo simplesmente terminar a jornada mais cedo ou comeca-la mais tarde.
Ndo ha afronta aos dispositivos legais, nem a tese firmada pelo STF, no
julgamento do Tema 1.046, pois ndo se trata de mera flexibilizacdo, e sim
de ofensa a direito absolutamente indisponivel, assegurado pelo art. 70,
XXIl, da Constituicdo Federal, cuja finalidade é preservar a higiene, salde e
seguranca do trabalhador. Recurso ordinario da parte reclamante
parcialmente provido.145

A resisténcia de determinadas Turmas, e/ou determinados julgadores, de
Tribunais Regionais, como a demonstrada através da ementa citada acima, tende a
se esgotar, haja vista que 0s processos judiciais cuja matéria colida com
precedentes judiciais, mas que ha dissonancia de entendimentos nas Cortes
Regionais com os das Cortes Superiores, em regra, ensejam a admissibilidade e, ao
final o julgamento, de recursos pelas Cortes Superiores, com a reforma da deciséo
Regional, ou, em caso de Reclamacéo Constitucional**®, com a cassacéo da decisdo
Regional e a determinacéo para que nova decisao seja proferida.

Logo, no estudo do Tema 1.046 do STF, verifica-se que toda vez que as
negociagdes coletivas limitarem ou afastarem direitos trabalhistas, elas seréo
consideradas validas pelo ordenamento juridico brasileiro, desde que respeitem 0s
direitos indisponiveis, assim considerados os direitos assegurados pela Constitui¢cao
Federal, notadamente no art. 7° — porque tal decisdo foi proferida nos limites do art.
927, | do CPC, formando assim um precedente obrigatério ou vinculante a todos os
demais 6rgaos juridicos brasileiros.

Igualmente, o STF, ao julgar o Tema 725, também de repercusséo geral, em
gue estabeleceu a possibilidade de terceirizacdo da atividade-fim, firmou precedente
sobre a tematica que envolve relacdes trabalhista. O Tema em questdo adveio do

%> BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho (4. Turma). Recurso ordinario n® 0020534-
56.2020.5.04.0121. Relatora: Des. Ana Heineck Kruse, 02 de junho de 2023. Disponivel em:
https://pesquisatextual.trt4.jus.br/pesquisas/rest/download/acordao/pje/HrOH9tCHOwWPHaF4JDz5kd
Q. Acesso em: 17 abr. 2024.

Considera-se Reclamacédo Constitucional a acdo para a preservacdo da competéncia de
determinado Tribunal ou para garantir a autoridade da decisdo proferida pelo tribunal, por
enunciado de sUmula vinculante ou por decisdo do STF em controle concentrado de
constitucionalidade, bem como para garantir as decisfes havidas em julgamento de IRR ou IAC,
conforme disposto no art. 988 do CPC.
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julgamento do RE 958.252/MG'*’ (leading case), movido por Celulose Nipo
Brasileira S/A (CENIBRA), que questionou a constitucionalidade da Sumula 331, do
TST, acerca da proibicdo da terceirizacdo de atividades-fim e da responsabilizacéo
do contratante pelas obrigacGes trabalhistas relativas aos empregados da empresa
terceirizada.

Originalmente, a acdo tratava-se de Acdo Civil Publica ajuizada pelo
Ministério Publico do Trabalho da 3% Regido contra a CENIBRA, que teria se
utilizado da contratacdo de empreiteiras para a execucdo das atividades de
florestamento e reflorestamento, quando seus atos constitutivos indicavam que estas
eram atividades-fim de sua empresa. O MPT, portanto, sustentava a terceirizagao
ilicita de atividade-fim em raz&o da fragilizacdo dos direitos trabalhistas, requerendo
gue a CENIBRA se abstivesse da contratacdo de terceiros para o exercicio de sua
atividade finalistica. Em parcial procedéncia da agédo, a CENIBRA foi condenada a
abster-se da contratacao de terceiros para prestacao de servicos relacionados a sua
atividade-fim, sob pena de pagamento de multa diaria.

Interpostos recursos pelas partes, o Tribunal Regional do Trabalho da 32
Regido negou provimento ao recurso ordinario interposto pela CENIBRA e deu
parcial provimento ao Recurso Ordinario interposto pelo MPT, fixando novas
condenacfes a empresa, além do ja deferido na origem.

O TST, ao aplicar a Sumula 331, considera que a terceirizacdo da atividade-
fim constitui fraude na negociacgéo, assim como privilegia a precarizacdo do trabalho.

A CENIBRA entdo interp06s recurso de revista, recebido em Agravo de

-I-148

Instrumento e que aplicou ao caso o disposto na Sumula 331 do TS , mantendo

" BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso extraordinario n® 958.252/MG. Recurso

extraordinario com repercussao geral. 2. Direito Constitucional. 3. Direito do Trabalho. 4.
Constitucionalidade da Terceirizagdo. 5. Inconstitucionalidade dos incisos |, Ill, IV e VI da Sumula
331 do TST. 6. Afastamento da responsabilidade subsidiaria da contratante por obrigacdes da
contratada. Relator: Min. Luiz Fux, 30 de agosto de 2018. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15341103626&ext=.pdf. Acesso em: 23
jul. 2024.

Stmula 331. Contrato de prestacao de servicos. Legalidade
| - A contratagdo de trabalhadores por empresa interposta é ilegal, formando-se o vinculo
diretamente com o tomador dos servi¢cos, salvo no caso de trabalho temporario (Lei n® 6.019, de
03.01.1974). 11 - A contratacao irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo gera
vinculo de emprego com os 6rgdos da Administracdo Publica direta, indireta ou fundacional (art.
37, 1l, da CF/1988). Ill - Ndo forma vinculo de emprego com o tomador a contratagdo de servigos
de vigilancia (Lei n® 7.102, de 20.06.1983) e de conservacéo e limpeza, bem como a de servicos
especializados ligados a atividade-meio do tomador, desde que inexistente a pessoalidade e a
subordinacao direta. IV - O inadimplemento das obrigagdes trabalhistas, por parte do empregador,
implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos servicos quanto aquelas obrigacdes, desde
que haja participado da relacdo processual e conste também do titulo executivo judicial.
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as decisdes anteriores. Por essa razao, interpds recurso extraordinario apontando

violagdo constitucional ao art. 5°, [1'*°

, j& que a decisdo proibe a contratacdo de
empresas prestadoras de servicos sem a existéncia de lei que determine tal
proibicdo. Arguiu a liberdade de contratacdo e suscitou discussao sobre o conceito
de atividade-fim, considerando desatualizado o ponto de vista da Justica do
Trabalho em relagcdo a evolugdo tecnoldgica dos métodos produtivos. Suscitou,

ainda, a violagéo ao art. 97 da CF'*°

, jJa que a decisao teria afastado o dispositivo
104 do Cadigo Civil Brasileiro (CCB)*!, que estabelece os requisitos de validade dos
negdcios juridicos.

Em embargos declaratérios, havido nas decisées em Agravo Regimental em
Agravo, houve o processamento do recurso extraordinario, pois considerada a
omissao quanto a matéria relativa ao conflito direto com o art. 5°, Il, da CF.

Verificada a existéncia da matéria constitucional, a relevancia quanto aos
aspectos econbmico, social, politico e juridico e pelo fato de ultrapassar os
interesses subjetivos da causa, foi reconhecida a repercussdo geral do tema em
Plenério Virtual, sob o n° 725. Entidades foram admitidas como amici curiae.

O ministro e relator Luiz Fux entdo considerou ser dever do STF definir se a

possibilidade de reparticAo de servicos para a consecucao de uma atividade

V - Os entes integrantes da Administracéo Publica direta e indireta respondem subsidiariamente,
nas mesmas condi¢des do item IV, caso evidenciada a sua conduta culposa no cumprimento das
obrigacdes da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993, especialmente na fiscalizagdo do cumprimento das
obrigacdes contratuais e legais da prestadora de servico como empregadora. A aludida
responsabilidade ndo decorre de mero inadimplemento das obrigacdes trabalhistas assumidas
pela empresa regularmente contratada. VI — A responsabilidade subsidiaria do tomador de
servicos abrange todas as verbas decorrentes da condenacéo referentes ao periodo da prestacao
laboral. (BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. SUmula 331. Contrato de prestacao de servicos.
Legalidade. Disponivel em:
https://wwwa3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_301_350.html.  Acesso
em: 23 jul. 2024).

“9Art. 5° Todos s&o iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: [...] Il - ninguém sera obrigado a
fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei; [...]. (BRASIL. (Constituicdo (1988)].
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988. Disponivel
em: https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 23 jul. 2024).

%9 Art. 97 Somente pelo voto da maioria absoluta de seus membros ou dos membros do respectivo
6rgao especial poderdo os tribunais declarar a inconstitucionalidade de lei ou ato normativo do
Poder Publico. (BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Brasilia, DF: Senado Federal, 1988. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 23 jul.2024).

IArt. 104 A validade do negécio juridico requer: | - agente capaz; Il - objeto licito, possivel,
determinado ou determinavel; Ill - forma prescrita ou ndo defesa em lei. (BRASIL. Lei n° 10.406,

de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2002.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em:
23 jul. 2024).
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7

econOmica final em comum, assim chamada de terceirizacdo, é admitida na
Constituicao brasileira. Norteou a decisdo nos “valores sociais do trabalho e da livre
iniciativa”, que sdo fundamentos do Estado Democratico de Direito, assegurados no
art. 1°, IV da CF.*™

Esclareceu que, apds o reconhecimento da repercussao geral do Tema 725
do STF, foram aprovadas as Leis n° 13.429, de 31 de marco de 2017, e 13.467, de
13 de julho de 2017, que modificaram a Lei n° 6.019/1974, consagrando a
possibilidade da terceirizacdo em atividades-fim, sem restricbes as atividades da
organizagdo empresarial. Por sua vez, estabeleceram a responsabilidade subsidiaria
da tomadora de servicos™? pelas obrigacées trabalhistas assumidas em relacdo ao
periodo do contrato da prestacéo de servicos.

O ministro Marco Aurélio, em seu voto, referiu que o principio da legalidade é
a medula do Estado Democrético de Direito, sendo dever do STF a preservacao
daquele. Nesse mesmo sentido, o ministro Luiz Fux manifestou que a proibicdo da
terceirizacdo por interpretacdo jurisprudencial conceituando atividade-fim pode
interferir no direito fundamental da livre iniciativa, ofendendo de forma direta o art. 5°,
Il da CF, j& que a determinag&o ndo fundada em lei poderia esvaziar a liberdade do
empreendedor de organizar sua atividade.

Assim, a questao juridica a ser respondida pelo STF era se a Sumula 331 do
TST afrontava preceitos constitucionais da ordem econémica e da protecdo do
trabalhador? De modo que a resposta positiva tem o conddo de declarar a
constitucionalidade das Leis n°. 13.429/2017 e 13.467/2017, no que toca a
terceirizacdo, e a inaplicabilidade da Sumula 331 do TST nas rela¢des juridicas
anteriores aquelas leis.

Para bem de responder a questéo juridica proposta, o relator realizou um
estudo sobre os limites do principio da legalidade, concluindo com a teoria da “lei
epistémica do sopesamento”, de Alexy: “Quanto mais pesada for a intervencdo em
um direito fundamental, tanto maior tera que ser a certeza das premissas nas quais

essa intervencao se baseia™**.

152 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 23 jul. 2024.
Considera-se tomadora de servicos a empresa que contrata servicos de prestadores de servicos.
ALEXY. Robert. Teoria dos direitos fundamentais. Tradugao Virgilio Afonso da Silva. Sao Paulo:
Malheiros, 2008. p. 617.
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Ao caso sub judice, o relator do leading case em estudo considerou que a
restricdo estabelecida pela Sumula 331 do TST néo respeitou a via legislativa,
impondo tal restricdo apenas por construg¢ao jurisprudencial. Pontuou que néo se
deve tratar a liberdade como excecdo, mas como regra, ja que € balizadora do
principio da dignidade humana. Ponderou, ainda, que o Congresso Nacional, a partir
da publicacdo das Leis 13.429/2017 e 13.467/2017, acolheu a legitimacdo da
terceirizacdo em todas as suas formas, fazendo referéncia no curso do processo
legislativo aos principios da reserva legal e da livre iniciativa.

Nesse contexto, considerou-se que a restricdo da liberdade da iniciativa
privada se deu de forma ilegitima, eis que em desobediéncia ao processo legislativo,
anico meio pelo qual um direito fundamental poderia ser restrito.

Verificou-se que, mesmo antes da publicacdo das Leis 13.429/2017 e
13.467/2017, o art. 25 da Lei n® 8.987/95™° j& permitia a terceirizacdo da atividade-
fim, de modo que a aplicacdo da Sumula 331 do TST imp&e restricdo gravissima na
liberdade juridica fundamental dos cidaddos no que tange a organizacao econdémica,
mormente por se tratar de orientacdo jurisprudencial desprovida de debate
democratico antecedente.

Na decisdo em estudo € feita uma analise acerca da evolucdo do
empreendedorismo, demonstrando ser obsoleta a diferenca entre atividades-meio e
atividades-fim, uma vez que as empresas atuam em coordenacédo para atingirem um
melhor resultado final, de modo a revelar que a cisdo das atividades nédo caracteriza
intencdo ou fraude, mas estratégia de configuracdo das empresas em razdo das
exigéncias do mercado competitivo.

Fez-se uma alusédo do instituto da terceirizacdo a Teoria da Firma, de Ronald
Coase, de modo a verificar a terceirizacdo como um mecanismo eficiente de
configuracdo da firma, uma vez que facilita a especializacdo e fomenta a

concorréncia dentro de uma mesma cadeia de producdo de modo a incentivar a

%5 Art. 25 Incumbe & concessionaria a execucdo do servico concedido, cabendo-lhe responder por

todos os prejuizos causados ao poder concedente, aos usuarios ou a terceiros, sem que a
fiscalizagcdo exercida pelo 6rgdo competente exclua ou atenue essa responsabilidade. §1° Sem
prejuizo da responsabilidade a que se refere este artigo, a concessionaria podera contratar com
terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes, acessoérias ou complementares ao servico
concedido, bem como a implementacao de projetos associados. [...]. (BRASIL. Lei n° 8.987, de 13
de fevereiro de 1995. Disp&e sobre o regime de concessao e permissdo da prestacdo de servicos
publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal, e da outras providéncias. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1995. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8987cons.htm. Acesso em: 23 jul. 2024).
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empresa a produzir melhor e com menores custos, proporcionando a sociedade
bens e servigos de melhor qualidade a precos inferiores.

Nesse sentido, o voto prevalente na decisdo em estudo considerou que a
restricdo estabelecida pela Simula 331 do TST nado se sustenta sob a alegacéao de
fraude, até porque as empresas terceirizadas — e também as tomadoras de servi¢cos
— deverdo respeitar todas as normas trabalhistas para com 0s seus proprios
empregados.

Sob a alegacédo de precarizacdo do trabalho, ndo houve apresentacdo de
estudos robustos a comprova-la, sendo o contrario verdadeiro, ja que h& estudos
demonstrando como o modelo organizacional que se utilizada da terceirizacao
produz efeitos benéficos aos trabalhadores. Verificou-se que o0 que precariza a
relacdo de emprego ndo € a terceirizacdo, mas seu exercicio abusivo, ndo sendo
certo como solucdo veda-la, mas necesséria a definicdo de um regime juridico que
decorre da prépria Constituicdo Federal, que evite abusos.

Nota-se que sdo analisados diversos pontos considerados obiter dictum, ja
qgue informadores, pedagogicos, mas sem qualquer vinculacdo as decisdes futuras,
portanto, sem cogéncia.

Dessa forma, a orientacao proibitiva da Sumula 331 do TST gera inseguranca
juridica, haja vista que nem dentro de um mesmo Tribunal havia consenso sobre
quais atividades seriam consideradas “meio” para fins de ilicitude da terceirizacao.

Concluiu-se que, ja antes das Leis n° 13.429/2017 e 13.467/2017, a
terceirizacao era valida no Brasil, independentemente dos setores ou da natureza
das atividades contratadas com terceira pessoa, a Sumula 331 do TST era
inconstitucional, j& que viola os principios da livre iniciativa, insculpido nos arts. 1°, IV
e 170 da CF, e da liberdade contratual, disposto no art. 5°, Il da CF. Além disso, foi
determinada a reforma da conclusdo do processo original, determinando a
improcedéncia da Acédo Civil Publica ajuizada pela MPT. Diante disso, a tese fixada

foi a seqguinte:

E licita a terceirizagéo ou qualquer outra forma de divisdo de trabalho entre
pessoas juridicas distintas, independentemente do objeto social das
empresas envolvidas, mantida a responsabilidade subsidiaria da empresa
contratante.™®

1% BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso extraordinario n°® 958.252/MG. Recurso

extraordinario com repercussao geral. 2. Direito Constitucional. 3. Direito do Trabalho. 4.
Constitucionalidade da Terceirizagdo. 5. Inconstitucionalidade dos incisos I, lll, IV e VI da Sumula



73

N&o obstante a deciséo judicial que fixa o0 Tema 725 do STF ainda nao tenha

transitado em julgado, uma vez que esta pendente o julgamento de Embargos de

Declaracdo opostos em 20 de marco de 2024. O TST tem reiteradamente

considerado esse precedente judicial em suas decisbes, como se pode observar

através da transcricdo parcial de recente ementa havida em Recurso de Revista no
processo n° 3744900-03.2008.5.09.0007:

[...] Terceirizag@o de servicos. Empresa de telecomunicagdes. Labor em
atividade-fim. Licitude. Inexisténcia de vinculo de emprego com a tomadora.
Possibilidade apenas de condenagédo subsidiaria. Decisdo do stf nos temas
725 e 739 da tabela de repercussao geral e ADPF 324, RE 958.252 e ARE
791.932. O Supremo Tribunal Federal, ao julgar a Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n°® 324 e o Recurso
Extraordinario (RE) n® 958.252, com repercussao geral reconhecida, decidiu
pela licitude da terceirizagcdo em todas as etapas do processo produtivo.
Naquele recurso, o STF firmou tese de repercussdo geral, com efeito
vinculante, no sentido de que "é licita a terceirizagdo ou qualquer outra
forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas distintas,
independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a
responsabilidade subsidiaria da empresa contratante”. No julgamento do
ARE 791.932/DF, ocorrido em 11/10/2018 e transitado em julgado em
14/03/2019, representativo da controvérsia e com repercussao geral (Tema
739), o Supremo Tribunal Federal firmou tese juridica vinculante, na qual
ficou assente que "é nula a decisdo de 6rgdo fracionario que se recusa a
aplicar o art. 94, Il, da Lei 9.472/1997, sem observar a clausula de reserva
de Plenério (CF, art. 97), observado o artigo 949 do CPC". Assim, ndo
havendo alusdo no acérddo regional acerca da efetiva existéncia de
pessoalidade e subordinacdo juridica com a tomadora de servigos, ndo ha
como se reconhecer o vinculo direto com a empresa de telecomunicagdes,
a luz do entendimento do STF e do art. 94, II, da Lei 9.472/97. Quanto a
esse Ultimo aspecto, ndo se leva em conta a mera subordinagéo estrutural
ou indireta, que, alias, é inerente a terceirizagdo da atividade fim - tal
implicaria esvaziar de sentido os ja mencionados precedentes do STF -
sendo necessério estar comprovada nos autos a subordinagao hierarquica
direta, presencial ou por via telematica, do trabalhador aos prepostos da
tomadora. Afastada a ilicitude da terceirizagdo de servicos, € possivel
manter a condenacgéo subsidiaria da tomadora pelos créditos deferidos na
acdo, se existir pedido exordial para a condenacao solidaria ou subsidiaria.
No caso concreto, o Tribunal Regional nada consignou acerca da existéncia
de pessoalidade e subordinacéo direta com a tomadora, o que inviabiliza o
reconhecimento de vinculo de emprego pretendido. Na inicial, h& pedido de
responsabilidade solidaria e subsidiaria o que autoriza a condenacdo na
espécie. Verifica-se, ainda, que o Regional reconheceu a licitude da
terceirizacdo e confirmou a responsabilidade subsidiaria da empresa
tomadora de servigcos. Nesse contexto, a deciséo regional, ao entender pela
licitude da terceirizacao a luz do entendimento do STF e do art. 94, I, da Lei

331 do TST. 6. Afastamento da responsabilidade subsidiaria da contratante por obrigaces da
contratada. Relator: Min. Luiz Fux, 30 de agosto de 2018. p.08. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15341103626&ext=.pdf. Acesso em: 23

jul. 2024.
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9.472/97 e confirmar a responsabilidade subsidiaria da empresa tomadora
de servigos, encontra-se em consonancia com a Sumula 331, IV, do TST e
com a jurisprudéncia desta Corte e do STF, especialmente, as decisbes
vinculantes quanto ao Tema 725 do STF e a ADPF 324. Incidéncia da
Sumula 333 do TST. Cumpre salientar, finalmente, que, ndo se trata da
aplicacdo da Orientacao Jurisprudencial n°® 191 da SBDI-1 do TST, pois,
conforme consta no acérdao recorrido, ndao havia contrato de empreitada ou
subempreitada entre as reclamadas, além de nao se tratar de realizacdo de
obra certa e determinada, mas sim de contrato de prestacdo de servi¢cos da
primeira reclamada com a segunda, empresa tomadora de servicos, gue,
inclusive, auferia lucro na atividade. Recurso de revista ndo conhecido."®

Contudo, ainda que nado tenha havido o transito em julgado da decisdao no
Tema 725 que sintetiza o precedente judicial, observa-se que a tese fixada afetara
tanto as partes envolvidas, quanto casos futuros ou a conduta de potenciais partes
para evitar violagdo a norma anunciada através do precedente obrigatério,
notadamente, e com maior abrangéncia, apds a ocorréncia do transito em julgado da
decisdo que lhe originou.

Portanto, igualmente ao estudo do caso anterior (Tema 1.046), de forma
sintética, a questao juridica confunde-se com a tese fixada e com a ratio decidendi,
ja que foi resultante do caso concreto com o resultado juridico aplicado.

Ainda que existam julgadores que resistem a aplicacdo dos precedentes
judiciais, especialmente em ambito de Tribunais Regionais, ndo apenas aos
apresentados neste estudo referentes aos Temas 1.046 e 725, verifica-se que estes
pdem a baila a razdo da existéncia dos Tribunais Trabalhistas, que devem proceder,
obrigatoriamente, com a uniformizacdo de sua jurisprudéncia, proferindo decisbes
integras e coerentes. Giglio justifica que decisdes dispares aos casos iguais abalam
a confianca e a credibilidade em toda a atuacdo do Poder Judiciario, de modo a
fazer surgir a necessidade de eliminar as divergéncias decorrentes da interpretacéo
da lei.*®® Por tais razées, que o TST tem diuturnamente modulado suas decisdes em
conformidade com o estabelecido nos precedentes judiciais, independentemente das
posi¢coes pessoais dos Julgadores.

Como os ganhos de eficiéncia proporcionados pela terceirizacdo ndo podem
decorrer do descumprimento dos direitos ou da violacéo a dignidade do trabalhador,

a Suprema Corte estabeleceu a responsabilizacdo subsididria da empresa

" BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (6. Turma). Recurso de Revista n° 3744900-
03.2008.5.09.0007. Relator Min. Augusto Cesar Leite de Carvalho,12 de abril de 2024.Disponivel
em: https://jurisprudencia.tst.jus.br/#1357191ac05f345785ca2cb54335a90. Acesso em: 17 jul.
2024.

%8 GIGLIO, Wagner D. Direito processual do trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2003. p. 435.
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contratante caso a terceirizada deixe de honrar quaisquer obrigacdes trabalhistas ou
previdenciérias.

A luz do conhecimento e do entendimento desses casos concretos, passa-se
a verificar sugestbes de como as empresas podem reduzir o passivo trabalhista

utilizando-se da andlise dos precedentes judiciais, partindo dos ora analisados.

3.2 POLITICA ESTRATEGICA PARA A UTILIZACAO DOS PRECEDENTES NAS
PRATICAS INTERNAS EMPRESARIAIS

® recomenda aos

A American Assembly of Collegiate Schools of Business®
cursos de Administragdo de Empresas, nos Estados Unidos, os estudos sobre Policy
(Politicas)'® — eventualmente, a disciplina é chamada, tanto nos Estados Unidos
como no Brasil, de Estratégia de Negodcios. Assim, muitas vezes as palavras
‘politica’ e ‘estratégias’ se encontram entrelagadas. Um exame de politicas escritas
pelas proprias empresas revela que se tratam, na verdade, de procedimentos,
normas praticas, ou regras, com finalidades especificas ou amplas.

Nesse sentido, Christensen afirma que a estratégia consiste em um padrao de
objetivos, propdsitos e metas, assim como politicas gerais e planos para atingir
esses objetivos expressos de tal forma que definam o negécio e o tipo de companhia
gue a organizacdo é€/estd ou serd/estard. De modo que a escolha dos objetivos
(estratégias) e a elaboracdo da politica ndo podem ser decisdes diferentes. *

Todas as organizagbes necessitam de praticas e normas internas que
definam os padrdes de comportamento aceitaveis de acordo com principios, valores,
missado e visdo da empresa. Para evitar confusdes corporativas e atingir os objetivos
de adequacbes de comportamentos, politicas, normas e procedimentos devem ser
elaborados de forma estruturada, clara, direta, objetiva, e de modo a assegurar o
cumprimento dos processos de negocios, alinhadas as normas legais e
regulamentares e as atividades empresariais.

Certo é que as normas e politicas estratégicas definidas internamente nas

organizacdes devem esclarecer direitos e obrigacOes das relacbes de emprego e

%9 Assembleia Americana de Escolas de Negocios (traducdo nossa).

190 BUSINESS EDUCATION CONNECTED. Accreditation council policies, procedures and
standards. St. Louis, Missouri: The Council. 2020. p. 36.

11 CHRISTENSEN, C. Roland; ANDREWS, Kenneth R.; BOWER, Joseph L.; HAMERMESH, Richard
G.; PORTER, Michael E. Business and administrative policy: text, cases, incidentes and
readings. Homewood, lllinois, USA: Richard d. Irwin, Inc., 1982.
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com os demais stakeholders'®® e a postura que a empresa espera que seja adotada
por todos no exercicio de suas atribui¢des.

A politica visa estabelecer diretrizes estratégicas daquilo que deve ser
realizado, ou daquilo que é possivel ser realizado, por todos ou apenas por parte
dos stakeholders da organizacédo, podendo ser estabelecida, inclusive, sob aspecto
setorial, com aplicabilidade interna (que seria relacionada a procedimentos e regras
com os proprios colaboradores) ou externa (que atinge outros entes da sociedade,
clientes, fornecedores, terceiros, dentre outros).

Percebe-se que a elaboracdo de politica estratégica valida tem como
resultado o crescimento empresarial, auxiliando, inclusive nas negociacdes dos
contratos. Para tanto, é necessario 0 estabelecimento de normas, assim
consideradas as regras de nivel tatico a ser utilizadas para atingir a politica
estabelecida, que legitimem a misséo, a viséo e os valores da organizag&o.

Tais normas consistem em obrigagcdes comuns a todas as pessoas que estao
inseridas no contexto estabelecido pela politica estratégica corporativa. A nivel
operacional, procedimentos indicardo como deverao ser realizadas as atividades em
conformidade com as normas e as politicas estabelecidas. A medicdo das
evidéncias, dos controles e das métricas demonstrardo o0 quanto de resultado,
positivo ou negativo, atingiu-se com as préticas estabelecidas a partir da politica
estratégica corporativa adotada, o que ndo é objeto no presente estudo.

Com a evolucao dos mercados e também do Direito do Trabalho brasileiro, os
lideres empresariais perceberam que a ética, o estabelecimento de comportamentos
organizacionais, a realizacdo de acOes efetivas adotadas sao fatores de
competitividade. Assim, as empresas passaram a estabelecer condutas que séo
controladas e analisadas para fins de aumento de produtividade e de resultados
mais satisfatorios.

As politicas estabelecidas nas organizacdes tém, portanto, um carater
principioldgico e pedagdgico, definindo valores de convivéncia que serdo utilizados
como balizadores nas solucdes de conflitos. Desse modo, a higidez das condutas
estabelecidas, a inflexibilidade com as normas operacionais, em especial as de
seguranca, a autonomia nas decisdes, e o cuidado com os colaboradores e clientes

sao valores prevalentes em momentos de conflitos.

182 Assim consideradas as partes interessadas (tradugéo nossa).
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O entendimento de Noronha aproxima-se desse sentido ao informar que, no
ambito negocial, ha obrigacdes sem conteudo patrimonial, mas juridicamente
validas, sendo a questdo a discriminacdo dos interesses dignos ou nao de tutela
juridica. De modo que se socialmente digno de tutela, ndo serdo as necessidades
econdmicas que impedirdo a aplicagdo de normas que atendam a necessidades
afetivas e outras, ainda que ndo haja contraprestacdo ou clausula penal
estabelecida. E, se o interesse ndo for digno de tutela, a existéncia de
contraprestacdo ou clausula penal ndo basta a dar juridicidade a obrigacéo
assumida.*®®

O estabelecimento de uma politica estratégica corporativa de conduta em
uma organizacdo pode ser equiparado a uma lei maxima de ambito interno, de modo
gue outros regramentos internos sdo submissos a ela, inclusive norteadora para a
celebracéo de contratos.

Atualmente, muitas politicas sdo praxes nas organiza¢des, como: a Politica
de Anticorrupcdo, que serve para evitar praticas de subornos, de propinas,
estabelecendo que tais condutas e praticas séo totalmente inadmissiveis nesse
ambiente empresarial; a Politica de Presentes e Hospitalidades, que limita o

recebimento e as ofertas de gifts'®

, assim como estabelecem as condicdes e 0s
momentos aceitaveis para tanto e os requisitos para a admissibilidade; a Politica de
Conflito de Interesses, através da qual o empregado declara a inexisténcia de
conflitos que possam vir a afetar o julgamento do profissional ou impedir que exerca
as atividades com autonomia de decisdo; a Politica de N&o-Retaliacdo, que visa
proteger contra dispensas ou retaliagdes os denunciantes de questdes relativas ao
compliance® empresarial, dando seguranca aos empregados para informar suas
preocupacdes e desconfiancas, sem receio de dispensa ou outro tipo de punicéo;
dentre outras.

E nesse contexto que se propde a elaboracdo de politicas estratégicas
empresariais baseadas na analise da aplicacdo dos precedentes judiciais,
vinculantes ou obrigatérios, partindo das premissas dos estudos de casos realizados
no topico anterior, ja que amplos — mas que nao se limitam a esses, podendo ser

utilizadas diversas outras politicas baseadas em outros precedentes judiciais.

13 NORONHA, Fernando. Direito das obrigacées. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. p. 64-65.

1%4 presentes, lembrancas, mimos (traducdo nossa).

185 Considera-se compliance o conjunto de acdes que visam mitigar 0s riscos, prevenir a corrupgao e
fraude nas empresas.
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Como se verificou anteriormente, os precedentes judiciais sdo formados pela
sua ratio decidendi, a qual é extraida da soma do caso concreto analisado com o
resultado juridico obtido.

A luz do primeiro precedente estudado, Tema 1.046, verificou-se a validade
das negociagcbes coletivas que limitam ou afastam direitos trabalhistas, sem
contrapartidas reciprocas, resguardados os direitos indisponiveis.

A CLT, no rol de incisos do art. 611-B'®, estabelece expressamente os
direitos que ndo devem ser submetidos a negociacao coletiva.

Entretanto, a Corte Suprema, no Tema 1.046, aumentou o rol dos direitos que

ndo estdo passiveis de negociacdo coletiva valida, regular e com prevaléncia sobre

196 Art. 611-B. Constituem objeto ilicito de convencéo coletiva ou de acordo coletivo de trabalho,

exclusivamente, a supressdo ou a redugcdo dos seguintes direitos: | - normas de identificacéo
profissional, inclusive as anotacdes na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social; Il - seguro-
desemprego, em caso de desemprego involuntario; Ill - valor dos depdsitos mensais e da
indenizacéo resciséria do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o (FGTS); IV - salario minimo; V
- valor nominal do décimo terceiro salério; VI - remunerac¢édo do trabalho noturno superior a do
diurno; VII - protec@o do salario na forma da lei, constituindo crime sua retencé@o dolosa; VIII -
salario-familia; IX - repouso semanal remunerado; X - remunera¢do do servico extraordinario
superior, no minimo, em 50% (cinquenta por cento) a do normal; Xl - nimero de dias de férias
devidas ao empregado; XIl - gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um terco a
mais do que o salario normal; XIII - licengca-maternidade com a duragdo minima de cento e vinte
dias; XIV - licenga-paternidade nos termos fixados em lei; XV - protecdo do mercado de trabalho
da mulher, mediante incentivos especificos, nos termos da lei; XVI - aviso prévio proporcional ao
tempo de servico, sendo no minimo de trinta dias, nos termos da lei; XVIlI - normas de salde,
higiene e seguranca do trabalho previstas em lei ou em normas regulamentadoras do Ministério do
Trabalho; XVIII - adicional de remuneracdo para as atividades penosas, insalubres ou perigosas;
XIX - aposentadoria; XX - seguro contra acidentes de trabalho, a cargo do empregador; XXI -
acado, quanto aos créditos resultantes das relacdes de trabalho, com prazo prescricional de cinco
anos para os trabalhadores urbanos e rurais, até o limite de dois anos apds a extingdo do contrato
de trabalho; XXII - proibi¢céo de qualquer discriminagdo no tocante a salario e critérios de admissao
do trabalhador com deficiéncia; XXIIl - proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a
menores de dezoito anos e de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condigédo
de aprendiz, a partir de quatorze anos; XXIV - medidas de protecdo legal de criancas e
adolescentes; XXV - igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo empregaticio
permanente e o trabalhador avulso; XXVI - liberdade de associacdo profissional ou sindical do
trabalhador, inclusive o direito de n&o sofrer, sem sua expressa e prévia anuéncia, qualquer
cobranca ou desconto salarial estabelecidos em convencdo coletiva ou acordo coletivo de
trabalho; XXVII - direito de greve, competindo aos trabalhadores decidir sobre a oportunidade de
exercé-lo e sobre os interesses que devam por meio dele defender; XXVIII - definicdo legal sobre
0s servicos ou atividades essenciais e disposi¢cfes legais sobre o atendimento das necessidades
inadiaveis da comunidade em caso de greve; XXIX - tributos e outros créditos de terceiros; XXX -
as disposicdes previstas nos arts. 373-A, 390, 392, 392-A, 394, 394-A, 395, 396 e 400 desta
Consolidagdo. Paragrafo Unico. Regras sobre duragdo do trabalho e intervalos ndo sao
consideradas como normas de salde, higiene e seguranca do trabalho para os fins do disposto
neste artigo. (BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacdo das
Leis do Trabalho. 1943. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 28 jul. 2024).
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a lei, jA que estabeleceu a ressalva aos direitos indisponiveis'®’, assim considerados
os direitos e garantias fundamentais estabelecidos no art. 5° da Constituicdo
Federal*®®,

Diante dessas limitacbes estabelecidas tanto pela legislacdo trabalhista,
quanto pelo STF as matérias objeto de negociacdo coletiva com prevaléncia sobre a
lei, optou-se por propor politicas estratégicas corporativas a ser adotadas,
decorrentes da analise dos precedentes judiciais contidos no Tema 1.046 e no Tema
725. Considerou-se, naquele, a existéncia de uma negociacéo coletiva'®® prévia
sobre a tematica abordada na politica, jA que, sem esta, ha 0 esvaziamento da
possibilidade de se utilizar desse precedente judicial. Ademais, no Tema 725, ficou
estabelecido a possibilidade da terceirizacdo nas atividades-fim da tomadora de
servicos, resguardada sua responsabilidade subsidiaria.

Em que pese a elaboracdo de uma politica estratégica seja relativamente
facil, para que ela atinja os objetivos tracados e nao se limite a ser apenas um
apanhado de papel sem utilidade, € necessario que o documento explicite e
satisfaca agueles que possam ser atingidos, além de contribuir fundamentalmente
para o futuro da organizacdo. A elaboracdo desse documento deve identificar
precisamente o significado do objetivo e da prépria importancia da politica
estabelecida. Assim, a politica deve referir o que as pessoas podem ou nao fazer
para contribuir com os objetivos corporativos.

Nesse sentido, a politica estratégica ora apresentada, no Apéndice A, com
base no Tema 1.046, destina-se aos empregados da empresa que ja tenham
adquirido o direito as férias, enquanto a politica estratégica apresentada com base
no Tema 725, no Apéndice B, destina-se aos setores da empresa que podem
gerenciar e tém interesse na transferéncia das atividades empresariais a terceiros.

Ambas as politicas objetivam o aumento da eficiéncia empresarial. A primeira

€ baseada no gerenciamento assertivo dos periodos de descanso dos empregados

187 Entende-se por direitos indisponiveis aqueles que ultrapassem o carater monetario das relacdes

interpessoais; sao direitos sobre os quais o individuo ndo tem poder de decisdo, sobre os quais
ele ndo pode recusar.

%8Art. 5° Todos sado iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: [...]. (BRASIL. [Constituicdo
(1988).] Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Senado Federal,
1988. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso
em: 28 jul. 2024).

199 Acordo ou Convencéo Coletiva de Trabalho.
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como meio de promocdo de satisfacdo e aumento de produtividade; e a segunda,
através do regulamento da possibilidade da terceirizacdo como meio para promogao
da qualidade e agilidade dos servicos internos em decorréncia da especificacao
técnica, reduzindo, dessa forma, custos decorrentes dos erros de processos.

No que concerne a politica proposta no Apéndice A, verifica-se a
possibilidade de sua implantacdo na organizagdo, uma vez que a legislacdo
trabalhista estabelece a quantidade de férias a que o empregado tem direito apds o
periodo de 12 (doze) meses de trabalho, conforme o art. 130 da CLT'°. O art. 611-B
da CLT veda a flexibilizacdo quanto ao numero de férias devidas ao empregado e
quanto ao gozo anual das férias remuneradas com acréscimo de 1/3 (um terco). Por
fim, o art. 7° da Constituicdo Federal'’* apenas dispée da obrigatoriedade do gozo
de férias anuais remuneradas com o acréscimo de 1/3 (um terco).

Nesse diapasdo, considere-se a situacdo hipotética de que um trabalhador
procure seu gestor em uma empresa com cultura ndo conservadora’’?, solicitando a
fruicdo de férias em 5 (cinco) periodos durante o ano concessivo, sendo que um
deles seria inferior a 5 (cinco) dias e nenhum deles alcancaria o minimo de 14
(quatorze) dias corridos'’®. Legalmente, esse gestor estaria impedido de realizar a
solicitacdo desse trabalhador; entretanto, como o Tema 1.046 valida as negociagdes
coletivas que nao atinjam direitos indisponiveis, assim como que a esta organizacao
hipotética ha negociacgéo coletiva estabelecendo a possibilidade de flexibilizacdo das
férias dos trabalhadores dessa determinada categoria, bem como que a forma de

fruicdo de férias ndo caracteriza direito indisponivel, essa empresa, dotada de uma

0 Art. 130 - Ap6s cada periodo de 12 (doze) meses de vigéncia do contrato de trabalho, o
empregado tera direito a férias, na seguinte propor¢do: | - 30 (trinta) dias corridos, quando nédo
houver faltado ao servico mais de 5 (cinco) vezes; Il - 24 (vinte e quatro) dias corridos, quando
houver tido de 6 (seis) a 14 (quatorze) faltas; Il - 18 (dezoito) dias corridos, quando houver tido de
15 (quinze) a 23 (vinte e trés) faltas; IV - 12 (doze) dias corridos, quando houver tido de 24 (vinte e
quatro) a 32 (trinta e duas) faltas. § 1° - E vedado descontar, do periodo de férias, as faltas do
empregado ao servigco. § 2° - O periodo das férias sera computado, para todos os efeitos, como
tempo de servico. (BRASIL. Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a
Consolidagéo das Leis do Trabalho. 1943. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 30 jul. 2024).

L Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros qgue visem a melhoria de

sua condicado social: [...] XVII - gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um terco a

mais do que o salario normal; [...]. (BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica

Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 3 jul. 2024.)

Considera-se cultura ndo conservadora a empresa que possui missdo, visdo e valores

direcionados a criatividade das equipes, a autonomia, as estratégias colaborativas, dentre outras.

O art. 134, § 1° da CLT permite a fruicdo das férias em até trés periodos, desde que um deles ndo

seja inferior a 14 (quatorze) dias e nenhum deles inferior a 5 (cinco) dias corridos.

172
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politica interna que estabelece flexibiliza¢cdes, poderd conceder a fruicdo destas
férias na forma como requerida pelo empregado, com seguranca juridica. O
estabelecimento dessa politica garante, inclusive, a isonomia aos demais
trabalhadores, que também poderao se valer dela quando de seus interesses.

Nesse cenéario, havendo autorizagdo em negociacdo coletiva para
flexibilizacdo de férias, é possivel estabelecer fracionamento do periodo de férias
superior aquele estabelecido na norma infraconstitucional, inclusive, estabelecendo
periodos diferentes dos previstos na CLT.

Uma politica estratégica que determine essa possibilidade de diviséo de férias
em periodos diferentes do estabelecido na CLT, bem como acréscimo de
guantidades de periodos, reduz a assimetria informacional, o custo dos processos
internos (ja que o gestor podera definir sozinho sem a consulta juridica externa aos
escritérios juridicos correspondentes ou do préprio setor juridico interno), permitindo
a gestdo uma decisdo imediata sobre a questdo e proporcionando a satisfacdo do
trabalhador. A existéncia de tal politica pode ser, inclusive, razado para a escolha do
vinculo empregaticio, ja que as vantagens estabelecidas em um contrato resultam
em maior utilidade ou satisfagcdo aos agentes que transacionam, motivando-os a

174 além

deixarem a posicgéo inicial e buscarem a situagdo almejada com o contrato
de, também, reduzir a rotatividade (turnover).

A luz da sugestdo dada, fica clara a conceituacdo de Von Neumann e
Morgenstern acerca da definicdo de estratégia como um plano que especifica as
escolhas que um jogador fara em cada situacao possivel, para cada informacéo
possivel que ele possa ter no momento, de acordo com padrdes de informacdes que
as regras do jogo fornecem para aquele caso.'’ Isto porque a Teoria dos Jogos n&o
se limita a analise da interacdo entre empresas, mas debruca-se também na
interacdo de equipes dentro da mesma empresa, entre negociadores de contratos,
dentre outros.

No caso hipotético a politica estratégica acerca das férias (Apéndice A) define

previamente as possibilidades que o gestor de imediato podera acolher ou devera

" TRINDADE, Manoel Gustavo Neubarth. Analise econémica do direito dos contratos: uma nova

abordagem do Direito Contratual como redutor das falhas de mercado. Londrina: Editora Thoth,
2021. p. 39.

1> VON NEUMANN, John; MORGENSTERN, Oskar. Theory of games and economic behavior.
Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 1953. p. 641.
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rechacar, sem necessidade de buscar assessoria de outros setores, o que reduziria
0 custo operacional nesse aspecto.

Além disso, a utilizacdo dessa politica baseada na analise do precedente
judicial contido no Tema 1.046 promove a satisfacdo dos empregados, que podem
contar com ajustes em seus periodos de descansos conforme seus proprios
interesses.

Nesse sentido, 0 objetivo sugerido na Politica Interna sobre Férias dos
Empregados (Apéndice A) consiste no estabelecimento de normas e procedimentos
para a concessdo de férias aos empregados, no intuito de gerir de forma mais
assertiva os periodos de descanso, promover a satisfacdo dos empregados e, com
isso fideliza-los, incentivar o aumento de produtividade e, também, garantir o bom
funcionamento da operacéo.

Para atingir esse objetivo, estabeleceu-se o publico-alvo desse regramento,
assim como as normas e 0s procedimentos de controle e planejamento, com acesso
integral aos interessados, mediante atualizacbes da area de recursos humanos e
das gestdes. Reduziria-se, assim, os riscos de inconformidades no documento, que
uma vez apurados pelo trabalhador deveréo ser imediatamente relatados a gestédo
ou a geréncia de Recursos Humanos (RH).

Fez-se necessario estabelecer critérios de proporcao e perda do direito, além
da forma de fruicdo desses periodos de descanso, nelas contida a possibilidade do
abono pecuniario e o tempo que ele pode ser requerido. Foram, ademais,
esclarecidos os prazos para as solicitacdes e informacdes sobre as férias.

Observadas as possibilidades de solicitacbes pelos empregados relatadas
nessa Politica para fins de fruicdo de férias, ha esclarecimentos sobre a
operacionalizacdo da aprovacao dessa solicitacdo. Esta deve ser feita pelo gestor
imediato do empregado e se, aprovada, enviada ao setor de recursos humanos para
a formalizacdo da documentacéo necessaria e os demais tramites de praxe.

Além disso, o regramento trata sobre as formas e prazos dos pagamentos dos
respectivos periodos de férias, respeitando aqueles estabelecidos na lei, além das
responsabilidades dos envolvidos nessa operacédo, quais sejam: a gestdo imediata,
0 empregado e o RH.

Por fim, a Politica sugerida informa seu prazo de vigéncia e as possiblidades

de rescisao ou alteragao.
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O resumo do precedente judicial do Tema 725, do STF, considera valida toda
a terceirizacéo licita, ainda que se refira a atividade-fim da empresa, resguardada a
responsabilidade subsidiaria da tomadora de servicos pelas obrigacfes trabalhistas
assumidas durante o contrato da prestacéao de servicos.

Em ambito empresarial, os objetivos dessas politicas estratégicas consistem
na definicho de comportamentos que deverao ser observados pelos colaboradores
em cargos de gestdo para fins de estabelecimento de praticas trabalhistas flexiveis
com os subordinados e/ou para a contratacdo de empresas terceirizadas de
servicos. Visam, portanto, o aumento da satisfagdo no trabalho com os
correspondentes aumento de produtividade e reducao de passivo trabalhista.

As condutas estabelecidas nas politicas definirdo as possibilidades de
alteracdes de procedimentos, seja partindo de autorizacdo em negociacao coletiva
para fins de estabelecimento de praticas flexiveis, seja para contratacbes de
empresas terceirizadas para a realizacdo das atividades. Nesse sentido, Trindade
refere que qualquer interesse, com valor econémico imediato ou nédo, pode ser
objeto de contrato, desde que as partes contratantes queiram transacionar e seja
admissivel juridicamente.*™

Ainda seguindo essa ldgica, a politica estratégica pode definir quais
atividades e setores poderdo ser terceirizados na organizagao, estabelecendo os
critérios de decisao e definicdo para a escolha da prestadora de servigos, 0s critérios
para a definicdo do preco do contrato, as delimitacfes das obrigacdes da contratada
e da contratante, a imposicdo da regularidade da apresentacdo de documentos,
dentre outras.

Nesse sentido, propfe-se a Politica Estratégica para Contratacdo de
Empresas Prestadoras de Servicos — Terceirizacdo, contida no Apéndice B. Esta
politica auxilia na contratacdo de empresa prestadora de servico, servindo como
base minima para a elaboracdo do contrato. Além disso, tem a finalidade de reduzir
0s custos de producéo ao excluir de imediato as prestadoras de servigos que nao se
adequam as exigéncias nela estabelecidas, evitando a participacdo na selecdo para
a contratacdo, o que reduz o custo do tempo envolvido. Permite, ainda, que seja

feita uma andlise prévia pelos proprios gestores, no que toca a documentacéo

176 TRINDADE, Manoel Gustavo Neubarth. Analise econdmica do direito dos contratos: uma nova

abordagem do Direito Contratual como redutor das falhas de mercado. Londrina: Editora Thoth,
2021. p. 38.
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exigida as prestadoras, determinando o envio ao juridico apenas na parte final para

a

contratacdo com a efetiva elaboracdo do contrato, que deve ser embasado,

minimamente, por suas regras.

Nesse sentido, Trindade refere:

[...] n@o s&o propriamente os contratos em si que permitem o alcance de
maior eficiéncia econdmica e bem-estar, mas sim as trocas ou as
transacdes voluntérias efetivamente realizadas e mesmo, em muitos casos,
o simples enlace de vontades (a realidade ou a materialidade subjacente ao
contrato), ensejadas pelo mecanismo de mercado, no qual o contrato, a
bem da verdade e como ja referido, € a expressao juridica (veiculo juridico),
constituindo-se na forma eleita pelos ordenamentos juridicos, adeptos das
economias de mercado, para que as trocas voluntarias e possiveis se
procedam, pelo que estdo sujeitas, portanto, aos designios e arbitrios do
direito contratual, podendo os contratos assim, bem ou mal, com maior ou
menor propriedade, desempenhar o papel de bem realizar a circulagdo da
titularidade de interesses no contexto das indigitadas economias de
mercado."”’

A Politica contida no Apéndice B propde que somente sejam contratadas as

empresas prestadoras de servicos que estejam adequadas aos requisitos definidos

nos artigos 4°-B e 5°-C da Lei n° 6.019/74*"8, bem como que n&o possuam qualquer

grau de parentesco com os sécios da empresa contratante.

O regramento estabelece que, para a contratacdo de prestadora de servicos,

deve haver analise de riscos que avalie o custo, a oportunidade e a conveniéncia

dessa contratacdo, bem como considerar a importancia, e a criticidade da atividade

para 0 processo empresarial e as consequéncias na inexecucéo, 0s riscos pelo

inadimplemento de obrigacdes legais, a capacidade de reacdo da prestadora em

177
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TRINDADE, Manoel Gustavo Neubarth. Anédlise econdmica do direito dos contratos: uma nova
abordagem do Direito Contratual como redutor das falhas de mercado. Londrina: Editora Thoth,
2021. p. 40.

Art. 4°-B. S&o requisitos para o funcionamento da empresa de prestacdo de servicos a terceiros: |
- prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ); Il - registro na Junta
Comercial; 1l - capital social compativel com o nimero de empregados, observando-se 0s
seguintes parametros: a) empresas com até dez empregados - capital minimo de R$ 10.000,00
(dez mil reais); b) empresas com mais de dez e até vinte empregados - capital minimo de R$
25.000,00 (vinte e cinco mil reais); ¢) empresas com mais de vinte e até cinquenta empregados -
capital minimo de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais); d) empresas com mais de cinquenta
e até cem empregados - capital minimo de R$ 100.000,00 (cem mil reais); e e) empresas com
mais de cem empregados - capital minimo de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais). [...]
Art. 5°-C. N&o pode figurar como contratada, nos termos do art. 4°-A desta Lei, a pessoa juridica
cujos titulares ou socios tenham, nos Gltimos dezoito meses, prestado servicos a contratante na
qualidade de empregado ou trabalhador sem vinculo empregaticio, exceto se os referidos titulares
ou socios forem aposentados. (BRASIL. Lei n°® 6.019, de 03 de janeiro de 1964. Dispde sobre
Trabalho Temporario nas Empresas Urbanas, e d& outras Providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 1964. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6019compilado.htm.
Acesso em: 3 jul. 2024).
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eventuais emergéncias, 0s custos da execucao pelo contrato terceirizado em relagao
aos custos da internalizacdo da operacdo’’®, a existéncia de prestadores
capacitados, e o cumprimento das demais politicas internas da empresa.

Além dos documentos solicitados a prestadora de servigos para avaliacdo a
contratacao, a Politica estabelece, em rol exemplificativo, a realizacdo de pesquisas
de reputagdo na internet e por meio do Cadastro de Empresas Inidbneas e
Suspeitas (CEIS), do Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), do Cadastro
de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM), do Cadastro
Nacional de Condenacdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do
Conselho Nacional de Justica, da Relac&o de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de
Contas da Unido, e da Lista Suja do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Nesse sentido, a Politica determina que a remuneracdo a prestadora de
servicos seja definida em valor legitimo e condizente aos servigos contratados, a fim
de evitar sub-remuneracdo e condi¢cdes inadequadas de trabalho dos empregados
dessa.

Determina a cotacdo de prestadoras de servicos em lista triplice — no intuito
de despersonificar as empresas, evitar direcionamentos e garantir o melhor custo-
beneficio na contratacdo — esta devera ocorrer com aquela que demonstrar
documentalmente a maior capacidade técnica para o desempenho dos servi¢cos que
estdo sendo contratados com maior eficiéncia a contratante. A Politica também
estabelece que, uma vez identificada a existéncia de risco, a decisdo pela
contratacdo somente podera ser tomada em conjunto pelo diretor responsavel pela
area e pelo gestor de compliance da contratante.

Sendo positiva a contratacdo da prestadora de servicos, a politica contida no
Apéndice B determina a equipe responsavel pela contratacdo o monitoramento dos
riscos na execucao dos servicos e, sendo identificado alguma inconformidade ou
inconsisténcia, o reporte imediato e por escrito aos gestores de RH e compliance da
empresa contratante.

Considera-se que uma boa reputagédo empresarial oferece uma melhor viséo

do negodcio, significando que o estabelecimento ndo se baseia apenas em

¢coase justifica a existéncia das empresas a presenca dos custos de transacao, caracterizando-se
pela forma Gtil de minimizar os custos transacionais. (COASE, Ronald H. The nature of the firm.
Economica, JSTOR, v. 4, n. 16, nov.1937, p. 386-405. Disponivel em:
https://doi.org/10.2307/2626876. Acesso em: 3 jul. 2024).
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promessas, mas realiza suas missdes e valores. Assim, em momentos de crise
empresarial a boa reputacdo € um diferencial, pois transmite maior confianca na
qualidade daquela empresa.

Nesse sentido, conforme Trindade, os contratos devem ser conformados,
interpretados e aplicados de modo a mitigar o surgimento de ineficiéncias que
decorrem das externalidades advindas da proépria atividade contratual, assim como
irradiar os efeitos positivos, sempre que isso for possivel. O autor esclarece que o
contrato ndo importa apenas aos contratantes, pois emite efeitos a terceiros, o que
esta relacionado estreitamente com o principio da funcéo social do contrato.*®® No
caso do presente estudo, as externalidades advindas da atividade empresarial do
prestador de servico podem implicar em efeitos aos empregados, aos clientes e a
sociedade como um todo.

Por essas razdes, verifica-se a necessidade de manter-se alerta quando da
analise reputacional aos casos em que a prestadora de servigos carece de recursos
ou de capacitacdo para a execuc¢ao dos servicos, em que ha pedidos de comissdes,
“taxas de sucesso” em situacgdes atipicas ou em valores superiores aos de mercado,
quando hé tentativa de se eximir ou impedir a realizacdo das etapas estabelecidas
na propria Politica ou de realizar comunicacfes formais, em que ha inobservancia
aos procedimentos para a contratacdo, em que ha solicitacdes de pagamentos em
espécie, quando ha resisténcia a apresentacdo de relatérios das atividades
desenvolvidas, quando ha indicac¢do por agentes publicos ou politicamente expostas
ou nao possui referéncias no mercado, além de outras.

Importa consignar que ap0s o estabelecimento das politicas, a comunicacao
aos colaboradores deve ser realizada de forma clara e de modo que contemple a
todos os stakeholders, além de ter que ficar acessivel para consulta deles, sempre
que tiverem interesse. Também devem ser alvo de treinamentos, palestras e
dialogos da empresa, mormente com seus empregados e prestadores de servigos.

Ha o estabelecimento sobre as responsabilidades da prestadora de servigos
acerca do fornecimento de equipamentos, além da comprovagdo a contratante da
regularidade junto aos Orgdos governamentais e judiciais e cumprimento dos

deveres legais em relacdo aos seus empregados. Tais comprovacdes permitem a

180 TRINDADE, Manoel Gustavo Neubarth. Analise econdmica do direito dos contratos: uma nova

abordagem do Direito Contratual como reduto das falhas de mercado. Londrina: Editora Thoth,
2021. p. 207.
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fiscalizagao, inclusive nos procedimentos, mediante monitoramento de campo, e
vedam a possibilidade de subcontratacao pela prestadora dos servicos.

A Politica também especifica as obrigacdes da Contratante na realizacdo da
auditoria para verificar a viabilidade e o padrdo da contratacdo dessa prestadora de
servicos (due dilligence), exige a formalizacdo do contrato com objeto especifico,
assim como o controle da prestadora de servigos a este e a fiscalizagdo documental,
prestacao de informacgdes, zelo pela seguranca e saude de todos os empregados, e
0 pagamento do preco ajustado no prazo certo.

Estabelece, ainda, penalidades em caso de descumprimentos pelas partes,
incluindo a rescisdo do contrato. Prevé excecdes aos regramentos, bem como
estabelece a vigéncia.

Considerando que as politicas baseadas na analise dos precedentes em
estudo podem contribuir para a reducdo dos custos de transacao e, portanto, dos
passivos trabalhistas das empresas, entende-se que de igual forma a utilizacdo de
indicadores formulados com base nos mesmos precedentes podem contribuir para

essa finalidade, o que se verificara, a seguir, com maior particularidade.

3.3PROPOSTAS DE INDICADORES COM BASE NOS PRECEDENTES JUDICIAIS
PARA ANALISES DE RISCOS TRABALHISTAS

Consoante disposto por Beck, o desenvolvimento tecnoldgico gerou também
uma “distribuicdo de riscos”.*® Em decorréncia das relacdes sociais e de trabalho
das ultimas décadas, as governancas corporativas necessitam implementar gestéao
de riscos trabalhistas nas organizagdes. Em que pese o compliance, no Brasil, tenha

se intensificado ap6s a Lei Anticorrupgéo®®?

, passou a ser utilizado nas demais
areas, incluindo a trabalhista, com a finalidade de prevencéo e reducdo de riscos

empresariais. Nesse sentido, Jobim esclarece:

[...] as empresas sdo resultado de uma ficcdo juridica, cujo principal
elemento ainda é expresso nao pelo conjunto de bens, mas sim, no ser

181 BECK, Ulrich. Sociedade de risco: rumo a outra modernidade. Traducéo Sebastido Nascimento.

Séo Paulo: Editor 34, 2010.

BRASIL. Lei n°®12.846, de 1° de agosto de 2013. Disp8e sobre a responsabilizacédo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracéo publica,
nacional ou estrangeira, e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2013.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm. Acesso
em: 10 jul. 2024.
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humano, o qual imprime movimento e exercicio as coisas corpdreas e
incorpéreas. Logo, considerando que o homem é o cerne das relacdes de
trabalho; considerando que a forca de trabalho é fundamental para a
realizacdo dos fins da empresa; e, por fim, considerando que o compliance
€ visto como um comportamento de empresa, entdo diz respeito aos
empregadores e a cada um de seus empregados, na medida em que o
cumprimento das normas internas e externas deve ser por eles observado.
Nessa dindmica empresarial, as acdes tomadas pelos agentes da relacéo
de emprego merecem cada vez mais destaque na area de compliance. Isso
decorre ndo somente de comandos externos (legislagéo civil, penal e
trabalhista), mas também de elementos internos diretamente relacionados
com os direitos e deveres dos empregadores e empregados, decorrentes do
contrato de trabalho.'®®

Assim, consubstancia-se o compliance trabalhista na adocdo de boas
praticas, na aplicagdo correta da legislagdo trabalhista e na andlise dos acordos e
convencdes coletivas vigentes e de estatutos e politicas internas de empresas.
Através deste estudo, prople-se apresentar que da analise dos precedentes
judiciais obrigatérios e vinculantes também € possivel se realizar praticas de
compliance trabalhista.

A instituicdo de um programa de compliance trabalhista empresarial deve
iniciar com uma analise de riscos do negdcio.

Para tanto, relembra-se que ao longo do presente estudo afirma-se
constantemente que o0s precedentes judiciais podem auxiliar os departamentos
juridicos para a reducao dos riscos trabalhistas. Por tal razdo, concorda-se com o
gue Godes e Engelmann afirmam, no estudo das nanotecnologias ao meio ambiente
de trabalho, ser a prevencao relacionada aos “riscos conhecidos”, distinguindo-se,
pois, da precaucdo que estaria relacionada aos “riscos desconhecidos, futuros,
inéditos e ndo-planejados”.'®

Consideram os autores, ainda, que por forca da prevencdo atuar no campo
dos “riscos conhecidos” ela tem um carater limitado de efetividade na protecdo ao
meio ambiente laboral no que concerne aos efeitos das nanotecnologias. Entretanto,
diferentemente, ao se analisar a prevencéo através dos precedentes judiciais nao se
verifica tal limitagéo de efetividade na protecdo do meio ambiente laboral.

Verifica-se, isto sim, uma limitacdo em relacdo aos proprios precedentes
judiciais relacionados a area trabalhista, ja& que eles ndo dispdem sobre todas as

possiveis ocorréncias e todos os “riscos conhecidos”. Ha também limitagdo formal de

'8 JOBIM, Rosana Kim. Compliance e trabalho: entre o poder diretivo do empregador e os direitos

inespecificos do empregado. Florianépolis: Tirant Lo Blanch, 2018. p. 32.
GOES, Mauricio de Carvalho; ENGELMANN, Wilson. Direito das nanotecnologias e o meio
ambiente do trabalho. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2015.
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existéncia aos precedentes judiciais, como se viu anteriormente na apresentagéo do
art. 927 do CPC. Nao obstante, a utilizacdo dos precedentes judiciais seja para
causas futuras, o risco dessas é conhecido.

Todavia, uma vez existente o precedente judicial relacionado a matéria
trabalhista, considera-se que ele pode (e deve) ser utilizado, seja na adocao de
politicas internas, seja na elaboracéo de indicadores para utilizacdo em andlises de
riscos de maneira efetiva e eficaz, integral ou parcialmente, como se demonstrou no
topico anterior e nos apéndices A e B, e se pretende demonstrar também no
apéndice C, do presente estudo, ndo havendo, neste caso, que se falar em limitagao
da efetividade na prevencao desses “riscos conhecidos”.

Compreende-se que haveria consideravel dificuldade para a utilizacdo do
instituto da precaucdo na analise de precedentes judiciais, pelo menos em sua forma
direta, ja que o primeiro relaciona-se com o “desconhecido, inédito, futuro e nao-
planejado”, enquanto os segundos relacionam-se apenas com o ja “conhecido” — eis
gue para a existéncia deles foi necesséaria a soma da analise do caso concreto e do
resultado juridico aplicado, o que implica necessariamente no conhecimento dos
riscos advindos daquela andlise para se auferir um resultado util judicial.

N&o se vislumbra precedente judicial que alcance, mormente de forma
ilimitada e direta, “riscos desconhecidos”, pois ainda que os riscos advindos dos
processos que geraram o0s precedentes judiciais ndo fossem utilizados pelos
departamentos juridicos (como se propde no presente caso), foram-no pelos
julgadores, que, a0 menos teoricamente, esgotaram a analise do caso concreto e da
norma juridica aplicavel.

Entdo, se para a utilizacdo do precedente judicial como fonte primaria de
direito deve-se respeitar a similaridade dos casos concretos, ndo ha que se dizer
possa se utilizar diretamente do instituto da precaucéo para sua efetividade. Atenta-
se que ndo se esta pretendendo aqui dizer que o instituto da precaucdo ndo tem
efetividade ou que tem efetividade limitada, mas, analisando-o exclusivamente para
fins de utilidade na avaliagcdo dos precedentes judiciais. Ao que se vislumbra,
poderia o instituto da precaucédo ser utilizado de forma reflexa, relacionado ao risco
que era desconhecido antes do processo que gerou o precedente judicial.

A prevencao, neste caso, tem ampla efetividade, pois através dela se poderia
tanto reduzir o numero de reclamacgfes trabalhistas envolvendo as tematicas

dispostas nos precedentes judiciais — ao se propor alteracbes de comportamentos
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empresariais mediante as politicas internas —, como auxiliar nas tomadas de
decis0fes, inclusive para com terceiros, como se pretende demonstrar ao longo deste
topico e através do apéndice C.

Segundo o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), diariamente as organizacfes estao sujeitas a diversos eventos
gue podem gerar impactos negativos, positivos ou ambos. Os impactos negativos
equivalem aos riscos, que podem atrapalhar a criacdo de valor ou provocar desgaste
do valor existente, enquanto os impactos positivos podem contrabalancear eventos
negativos ou representar oportunidades.*®®

De uma maneira geral, Santos apura risco como a possibilidade de perda em
face de determinado evento, podendo ter origem em fatores diversos e tendo como
consequéncias perdas representadas por prejuizo ou lucro menor. Para o autor, é
necessario que a instituicdo identifique o0s riscos relevantes e irrelevantes e
estabeleca instrumentos para a percepcéo desses riscos.®°

Trazendo o conceito ao contexto do presente topico, considera-se passivo
trabalhista o acumulo de obrigacdes financeiras de uma empresa para com seus
empregados ou para com 0s empregados das empresas terceirizadas que com ela
mantém ou mantiveram contrato.

O passivo trabalhista pode ser direto, relacionado aos custos diretos dos
empregados (salarios, férias, rescisdes, dentre outros), ou indireto, relacionado aos
custos que se conectam com a ocorréncia do fato gerador do passivo (contratacéo
de advogados, custas processuais, dentre outros). Assim, o passivo trabalhista pode
ser considerado como as consequéncias negativas para a empresa decorrentes dos
riscos trabalhistas.

Goes e Engelmann referem que, ao mundo do trabalho, as situagfes faticas
sdo potenciais situacdes de riscos aos trabalhadores, sejam eles ‘“riscos a
integridade intelectual, riscos sociais, riscos a integridade fisica e riscos a

integridade mental”!®” No caso em tela, demonstra-se que as situacfes faticas

% Em portugués, Comité de Organizacdes Patrocinadoras. (COSO. Acceptable use of COSO

materials. 2018. Disponivel em:
https://lwww.coso.org/_files/ugd/3059fc_f7d01f2bbf7f46528d8fd2fe1207b5fd.pdf. Acesso em: 7 jul.
2024).

SANTOS, Paulo Sérgio Monteiro dos. Gestdo de riscos empresariais. Osasco: Novo Século,
2002.

GOES, Mauricio de Carvalho; ENGELMANN, Wilson. Direito das nanotecnologias e o meio
ambiente do trabalho. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2015. p. 162.
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também podem ser geradoras de potenciais riscos aos empregadores e a todos 0s
interessados em negociar ou trabalhar para/com uma empresa exposta a
determinados riscos, sejam eles sociais, morais, econdémicos, dentre outros. Por
exemplo, uma empresa que se relacione com outra que explora atividade analoga a
escravidao ficara com uma imagem negativa frente ao mercado e a sociedade como
um todo, gerando inclusive impasses em suas relacdes comerciais, de modo que a
prevencdo atraveés da analise do precedente constante no Tema 725 pode vir a
reduzir o risco a integridade moral e financeira dessa tomadora dos servicos,
ensejando a ndo-contratacdo com a prestadora que se utiliza de trabalho ilicito.

Em geral, o passivo trabalhista acontece quando a empresa deixa de alcancar
valores obrigatérios ou ndo cumpre as leis e normas vigentes com relacdo aos seus
empregados ou aos empregados terceirizados. Em muitas empresas, 0S passivos
trabalhistas sdo oriundos de falhas nos controles internos, de desconhecimentos
normativos ou legais, de atrasos nos cumprimentos das obriga¢cdes, de auséncia de
assessoria trabalhista efetiva, dentre outros.

Silva e Zaccaria relatam que transformacfes dos mercados incidiram também
em exigéncia de transformacdo dos departamentos juridicos. Além dos aspectos
técnico-juridicos, desses agora sdo exigidos resultados financeiros, sendo aos
gestores e diretores juridicos, muitas vezes, exigido mais a sapiéncia dos conceitos
sobre “fluxo de caixa, balango patrimonial, indicadores de desempenho (KPIs) e
demonstracédo de resultados”, que o conhecimento juridico préprio do contencioso,
de peticbes e de recursos. Referem, ainda, que a insercdo da tecnologia nos
departamentos juridicos, seja através de big data, inteligéncia artificial, machine
learning ou internet das coisas (loT) é voltada & eficiéncia desse setor.®®

Em busca dessa eficiéncia, “do melhor com menos”, muitos departamentos
juridicos buscaram solu¢des por meio de tecnologias para demandas de massa e
padronizadas. H4a, inclusive, uma corrente contraria ao instituto dos precedentes
judiciais que fundamenta sua resisténcia precisamente no risco da massificacdo das
decisdes judiciais e do empoderamento jurisdicional exacerbado dos julgadores nas

Cortes Superiores.

188 SILVA, Paulo; ZACCARIA, Vanessa Fortunato. A inovacao na gestdo de departamentos juridicos:

Legal Operations. In: VAINZOF, Rony; SERAFINO, Danielle. STEINWASCHER, Aline (org.). Legal
Innovation: o futuro do Direito e o Direito do futuro. Sdo Paulo: Thompson Reuters Brasil, 2022. p.
185-201.
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O Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido lancou a possibilidade de
pesquisas a precedentes atraves de seu site www.trt4.jus.br, na aba
Jurisprudéncia/Pangea — Precedentes Qualificados, no intuito de ofertar meio
‘rapido, objetivo e inteligente” a pesquisa em instrumentos de uniformizagao
jurisprudencial do Judiciario Trabalhista.’®® Porém, tal ndo se presta exclusivamente
a busca de precedentes obrigatérios ou vinculantes, mas consiste em apresentar um
apanhado de precedentes, persuasivos ou hdo — 0 que prejudica sua utilizacdo ao
objetivo proposto no presente estudo, ja que, como se verificou desde o inicio, este
limita-se aos precedentes judiciais obrigatorios e vinculantes, ante o poder coercitivo
desses e por se entender terem eles, forca equiparada as leis.

No mesmo sentido, o Banco Nacional de Precedentes (BNP)*
disponibilizado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) que consiste em uma
plataforma de pesquisa textual e estatistica sobre precedentes qualificados e “em
sentido lato”, fator este que obstaculiza a utilizacdo no presente trabalho, ante a
finalidade do estudo debrucar-se em precedentes judiciais obrigatdrios e vinculantes.

Nada obsta, no entanto, que venham a surgir, através das tecnologias, meios
eficazes para a busca e o0 auxilio exclusivamente aos precedentes judiciais
obrigatorios e vinculantes, ou ainda como forma de auxilio aos departamentos
juridicos na reducédo dos passivos trabalhistas.

Nesse sentido, até que a facilitacdo pela tecnologia surja, considera-se
importante para a reducdo de casos de passivos trabalhistas nas empresas: um
controle rigido da documentacéo dos empregados préprios e dos empregados das
empresas terceirizadas; um ambiente laboral seguro e saudavel; a realizacao regular
de auditorias internas e externas junto aos prestadores de servigos; o
desenvolvimento e a aplicacdo de politicas e regramentos internos e com 0sS
terceirizados; uma assessoria juridica trabalhista competente, dentre outros.

Para, aléem disso, a empresa deve adotar atitudes e praticas preventivas,

mediante treinamentos e andlises, bem como adotar a negociacdo, interna e

1% RI0 GRANDE DOS SUL. Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido. Pangea: o instrumento do
TRT-4 para amplo conhecimento e utilizacdo de precedentes. TRT42 Regido, 15 mar. 2023.
Disponivel em: https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/pangea-precedentes-qualificados#top. Acesso
em: 11 abr. 2024.

1% CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Banco Nacional de Precedentes Integrado ao Sistema
de Pesquisas de Precedentes (Pangea/BNP). 2024. Disponivel em
https://www.cnj.jus.br/sistemas/banco-nacional-de-precedentes-integrado-ao-sistema-de-
pesquisas-de-precedentes-pangea-bnp/. Acesso em 10 jul. 2024.
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externa, para adequacgdo de formas de relacionamento entre a empresa e 0s
colaboradores (nestes incluidos ndo apenas os proprios empregados, mas também
0s empregados das terceirizadas), além de outros stakeholders.

A andlise do passivo trabalhista tem o conddo de evitar gastos
desnecessarios e processos trabalhistas, assim como de preservar a imagem da
organizacdo na sociedade. Além de preparar a empresa para, em caso de
necessidade, realizar mudancas estratégicas.

A gestao dos riscos consiste na adocdo de politicas internas com objetivo de
melhorar a administragdo dos recursos humanos e reduzir tanto o namero de
reclamatodrias trabalhistas, quanto os resultados financeiros delas. A gestdo dos
riscos é importante para se entender que muitas vezes uma perda nao
necessariamente caracteriza um prejuizo. Faz parte da gestéo de riscos trabalhistas
a previsdo de ocorréncias futuras com base em prognésticos e simulacbes
realizados a partir da andlise conjunta de cenarios diversos, que permite controlar a
incidéncia de efeitos indesejados.

Na licdo de Duarte Junior, para que se tenha sucesso na implantacdo da
gestdo de riscos é necessaria a criacdo de procedimentos internos e o uso da
tecnologia disponivel, alinhados a uma cultura corporativa para riscos, que pode até
nao evitar estes Ultimas, mas permite assumi-los e gerencia-los da forma como
planejado. O autor alerta, inclusive, que um s6 ponto fraco na gestéo de riscos pode
levar a empresa a colapsar, uma vez que gera uma falsa sensacdo de seguranca de
uma situacdo que pode ser grave e é desconhecida pela empresa.*®*

Importa consignar que, antes de se estabelecer uma avaliacdo dos riscos, é
necessario conhecer os objetivos e valores da empresa, uma vez que qualquer
politica ou regramento deve ser construido com base nos riscos identificados como
relevantes aquela empresa, além da legislacdo e das normativas vigentes sobre
esses aspectos relevantes. O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)
informa que o entendimento do perfil de riscos da organizacéo deve estar alinhado

com a identidade e o nivel de risco que essa organizacdo esté disposta a assumir.'

1 DUARTE JUNIOR, Antonio Marcos. Risco: definicdes, tipos, medicéo e recomendacdes para seu

gerenciamento. In: LEMGRUBER, Eduardo Facé et al. (org.). Gestéo de riscos e derivativos:
aplicac8es no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

192 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Compliance a luz da
governanca corporativa. Sao Paulo: IBGC, 2017.



94

O gerenciamento de riscos trabalhistas, além de ter um carater preventivo,
nao deve ser de responsabilidade apenas de parte da empresa. Essa gestdao deve
ser seguida por todas as geréncias, diretorias e supervisbes, como um valor
arraigado na cultura da empresa. De modo que o gerenciamento dos riscos
trabalhistas e a extensao deles sao proporcionais ao praticado por todos os gestores
da empresa, ja que deve ser imbuido nos valores da empresa.

Nesse sentido, Santos afirma que a gestdo de riscos (inclusive trabalhistas,
acréscimo nosso) deve ser permanente, sistematica e incorporada a cultura da
empresa, mediante a utilizacdo de métodos e instrumentos de trabalho, bem como
de constante revisdo do processo implantado. Isso porque os riscos gerados nas
organizacdes podem ser verificados em areas especificas ou em todas as areas
concomitantemente e podem, de forma sistémica, gerar reflexos que afetem
determinadas &reas ou o todo empresarial.**®

Assim, os indicadores constantes nas analises de gerenciamento de riscos
trabalhistas ajudam a mensurar o desempenho, que pode ser individual ou do setor,
em determinada area, em dado periodo. Desse modo, os indicadores servem para
demonstrar o resultado de determinadas acGes da empresa, que guiardo 0S
gestores nas tomadas de decisdes, seja através de estabelecimento de estratégias
de desenvolvimento, para préaticas de gestdo de qualidade, para reducdo de custos
internos, seja, ainda, para remodelagem de processos ineficientes.

Sugere-se a utilizacdo de alguns indicadores, elaborados com base nos
precedentes judiciais estudados anteriormente (extraidos do Tema 1.046 e do Tema
725), para realizacdo de andlise de risco trabalhista. Esses indicadores poderdo
servir a elaboracdo de defesas judiciais, com a finalidade da reducédo de
condenacbes, como auxilio aos departamentos juridicos, interno ou externo, a
tomada de decisbes da empresa, ou ainda, quicd, para a elaboracdo de uma
plataforma ou aplicativo que faca a analise dos precedentes judiciais obrigatorios e
vinculantes e deles, automaticamente, extraia indicadores para utilizagdo nas
analises de riscos empresariais.

Estudou-se anteriormente o precedente judicial inscrito no Tema 1.046 do
STF, que se resume na validade das negociacfes coletivas que estabelecem

flexibilizac&o de direitos trabalhistas, sem contrapartidas reciprocas resguardados os

1% SANTOS, Paulo Sérgio Monteiro dos. Gestdo de riscos empresariais. Osasco: Novo Século,

2002.
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direitos indisponiveis. Direcionou-se esse precedente judicial para situacdes que
envolvem as férias dos empregados, em razdo, exclusiva, da necessidade de
delimitacdo tematica ante a grande abrangéncia de tal precedente judicial.

Nesse sentido, utilizando-se da analise desse precedente judicial, demonstra-
se a possibilidade da medicdo da satisfagéo dos trabalhadores, do engajamento, da
reducdo de rotatividade (turnover), bem como do aumento da produtividade atravées
da inclusdo de indicadores que devem ser acrescidos em analise de risco
trabalhista, em empresa que, dotada de negociacédo coletiva vigente (podendo ser
acordo ou convencéo coletiva), adota politica interna de férias. Através da inclusao
dos indicadores na andlise de risco, é possivel coordenar para 0 aumento da
eficiéncia empresarial.

Inicialmente, considera-se necessario verificar se ha negociacdo coletiva
vigente, assim como se foi estabelecida politica interna sobre férias. Para tanto,
propde-se 0s questionamentos:

Quadro 1 - Indicadores tema 1.046

11 A norma coletiva da categoria tem previsdo |( ) Sim Qual?
' sobre férias? ( ) Nao
12 Qual a validade da norma coletiva que

dispbe sobre férias?

1.3 | H& politica interna dispondo sobre férias?

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Verificada a existéncia de norma coletiva vigente prevendo a possibilidade de
disposicdes sobre férias, bem assim a existéncia de politica interna com
regramentos especificamente sobre férias, passa-se, entdo, aos questionamentos

gue embasarado 0s numeros para a metrificacao:

Quadro 2 - Indicadores tema 1.046

Quantos empregados adquiriam o direito as

1.4 férias integrais?
& i 2
15 |Quantos empregados solicitaram o em ate.3 periodos*
’ parcelamento de férias em mais de 3
periodos?

o0 empregado? (%)

1.6 | Quem requereu o parcelamento das férias foi
o empregador? (%)

1.7 |Houve formalizacéo do pedido de () Sim (%)
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parcelamento das férias? ( ) Néo (%) Por qué?

i 0
O pagamento das férias foi realizado no () Sim___(%)
prazo de 2 dias antes da fruicdo do periodo? | ( ) Nao (%) Por qué?

1.8

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Os departamentos juridicos, a partir dos indicadores acima, podem
estabelecer o cenario geral da utilizacdo da politica interna adotada sobre as férias e
quantifica-la, o que viabilizara a realizacdo de métrica pontual a verificagdo do
alcance ao efeito desejado pela organizagdo em melhorar sua eficiéncia no que
concerne a satisfacdo e engajamento dos empregados, reducdo de rotatividade,
reducdo de acdes trabalhistas e/ou da quantidade de condenacBes sobre essa
tematica.

Sabe-se que o indicador de reclamacdes trabalhistas € calculado dentro de
determinado periodo (normalmente doze meses, um ano), mediante a utilizacdo da
férmula “RT (Reclamacéao trabalhista) = numero total de reclamacgdes trabalhistas /
pelo numero de empregados desligados”. Entdo, para apurar se o numero de
reclamacdes trabalhistas com pedidos decorrentes de férias apds o estabelecimento
da politica aumentou, se manteve, ou diminuiu, a empresa devera utilizar a férmula
“‘Reclamacoes trabalhistas com pedidos relacionados as férias apds a implantagéo
da politica (RTF) = namero total de reclamacdes trabalhistas com pedidos de férias
(nTpf)/ pelo nimero total de empregados desligados apds a implantacdo da politica

de férias (nTd)”. Assim:

Figura 1 — Total de reclamatérias com férias

RTF =nTpf / nTd

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Os indicadores que medem a produtividade da empresa variam de acordo
com o segmento dessa empresa € 0 mercado. Ja os indicadores que apuram o
turnover sdo capazes de mensurar a atratividade da empresa e dos sucessos dos
processos de recrutamento e selecdo. Ao presente estudo, pode-se utilizar da
seguinte férmula: “Turnover apdés o estabelecimento da politica de férias (TPF) =

[(admissdes havidas apds o estabelecimento da politica de férias (Apf) + demissdes
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havidas apdés o estabelecimento da politica de férias (Dpf) ) / 2 ] / total de

empregados do més anterior (TE) x 100", assim:

Figura 2 — Tumover com politicas de férias

TPF = [(4pf + Dpf)/ 2] /TE x 100

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Para apurar a satisfacdo e o engajamento dos trabalhadores, € possivel a

realizagdo de pesquisas internas anOGnimas de opinido para a coleta de dados,

classificando os itens com notas de 1 a 10, de modo que os indicadores seriam as

métricas alinhadas as estratégias que avaliem o contexto do trabalho com a técnica

adotada as férias.

Nesse sentido, sugere-se, ainda, 0s seguintes indicadores — que podem ser

utilizados, inclusive, nas pesquisas internas de opinido:

Quadro 3 - Indicadores tema 1.046

Qual o total de empregados contratados

1.9 |apés a politica interna que dispde sobre
férias?
Quantos empregados rescindiram contrato Por_lnteresse proprio -
. ; DI pedido de demissao?
1.10 |apbs o estabelecimento da politica interna
gue dispOe sobre férias? Por interesse da
empresa?
111 Qual o total de horas trabalhadas apés o
' estabelecimento da politica de férias?
112 Qual o total de horas perdidas apos o
' estabelecimento da politica de férias?
Quantas reclamacdes trabalhistas tém
1.13 : . . s
pedido relacionado as férias?
propostas antes da
114 Qual o total de reclamagcdes trabalhistas da | politica? (%)
’ empresa? propostas apds a
politica? (%)
115 Em quantas reclamac¢des ha condenacéo
' em férias?
Qual o percentual de empregados
1.16 | satisfeitos ap6s o estabelecimento da
politica de férias?
Qual o total de denuncias e fiscaliza¢des
1.17 |administrativas (MPT, MTE) relacionados as

férias dos empregados?
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antes da politica?

Qual o total de autuagBes com multas ),
1.18 . NP
relacionadas as férias dos empregados?

apos a politica?
(%)

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Os dados coletados poderdo ser utilizados nas formulas anteriormente
sugeridas, sem prejuizo de outras, ja que a apuracao do célculo e o proprio calculo
nao s&o objeto do presente estudo, sendo utilizados neste, apenas, como
argumentacao e demonstracdo, para mensurar se a politica interna de férias atingiu
os objetivos de melhorar a eficiéncia empresarial e, nesse contexto, se a empresa
dever4d manté-la, reformuld-la ou extingui-la. Bem assim, os dados coletados
poderdo embasar as teses defensivas as reclamatérias trabalhistas, demonstrando
com os dados numéricos as melhorias advindas da sua implantacéo.

Em sede de reclamatéria trabalhista, pode-se metrificar, através dos
indicadores sugeridos, se houve redugdo do numero de reclamatorias trabalhistas
com pedidos relacionados as férias, bem assim, qual o custo empresarial decorrente
de condenacdo judicial relacionadas as férias antes e apds a implantacédo da politica
interna, a fim de verificar se houve o decréscimo estimado pela empresa, sendo
possivel, inclusive, estimar custos futuros em reclamacdes judiciais sobre essa
rubrica — férias.

O outro precedente judicial estudado foi o contido no Tema 725 do STF, pelo
qual se estabeleceu a possibilidade da ocorréncia de terceirizacdo de servicos nas
atividades-fim da empresa, mediante a manutencdo da responsabilidade subsidiaria
da tomadora dos servicos. Com a adogéo desse precedente judicial, consagrou-se a
possibilidade da transferéncia de quaisquer das atividades da empresa contratante
para terceiros, prestadores de servigos.

Por exemplo, sempre que uma organizacdo verifica que o custo da
internalizacao dos servicos (realizacdo dos servicos pela propria empresa) € superior
ao custo da externalizacao deles (realizacdo de servicos por empresa terceirizada),
pode decidir pela transferéncia a terceiros, dessas determinadas atividades/servicos.
Ndo h& necessidade de terceirizacdo da atividade empresarial se o custo da
internalizagcdo dos servigcos for equivalente ou inferior ao custo da externalizagéo

deles.
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Com isso, a empresa contratante ndo é a empregadora, mas se aproveita
diretamente do trabalho realizado pelos empregados da prestadora de servigcos. De
modo que, se a empresa prestadora de servicos ndo puder pagar seus empregados,
restard a tomadora a obrigacdo pelos pagamentos dos encargos trabalhistas. A isto
chama-se responsabilidade subsidiaria, que, ao caso, ocorre na hipotese de a
empregadora ndo honrar com suas obrigacdes aos seus empregados. Este,
portanto, € o risco da empresa tomadora dos servigos.

Na tentativa de evitar a responsabilizacdo da tomadora dos servicos ao se
valer de prestadora de servicos, recomenda-se a utilizagdo de gerenciamento de
riscos trabalhistas, bem como a elaboragdo de contratos que prevejam
possibilidades de fiscalizagBes periddicas, documentais e de campo. Isso decorre,
no ensinamento de Oliveira, do dever de vigiar (in vigilando) da contratante quando
transfere a terceiros a execucéo de parte de sua atividade, sob pena de caracterizar
culpa in contraendo (que significa a falha na celebracdo de um contrato) e culpa in
eligendo (que consiste na responsabilidade pela escolha de um terceiro
inadequado).***

Nesse sentido e para esse trabalho, considera-se a gestdo de riscos
trabalhistas de terceiros a identificagdo e o gerenciamento dos riscos decorrentes da
relacdo com os prestadores de servicos — nada impedindo que o conceito seja
utilizado para relacbes com fornecedores, clientes, parceiros, ou outras categorias
de servicos, que ndo pertinentes ao ora avaliado. Isso porque a Organizagcdo para
Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) define terceiros como todas as
pessoas externas a uma organizagdo que com ela se relacionam e que atuam em
parceria para o alcance de seus objetivos.'®

Em entrevista com mais de 1.263 executivos responsaveis pelo
gerenciamento de riscos no relacionamento com terceiros em organizacdes de seis
setores, em dezesseis paises do mundo, a pesquisa Third Party Risk Management
Outlook 2022 apontou que 85% dos respondentes afirmaram que o gerenciamento

de riscos de terceiros é uma prioridade estratégica para suas empresas, sendo que

19 OLIVEIRA, Sebastigo Geraldo. Indenizacgéo por acidente do trabalho ou doenca ocupacional.

Sao Paulo: LTR, 2008.

% OECD. Disponivel em: https://www.oecd.org/latin-america/. Acesso em: 7 jul. 2024.



100

na pesquisa anterior, em 2020, esse numero era de 77%.'% Isso porque os riscos
oriundos dos relacionamentos com terceiros podem ocorrer em diferentes setores
empresariais, como operacional (com a interrupcéo de operacdes de alta relevancia
a tomadora), reputacional (através da opinido publica negativa decorrente do
envolvimento do terceiro em escandalos de praticas ilicitas), financeiros (que
decorrem da elevacdo de custos causados por conduta praticada pelo terceiro),
estratégicos (como o risco de nao atingir os objetivos do negdocio em razao de
conduta de terceiro), ou outros.

Com efeito, em 22 de julho de 2021, foi publicada na Alemanha a Act on
Corporate Due Diligence in Supply Chains (Lieferkettensorgfaltspfl ichtengesetz -
LkSG)'®’. Essa norma passou a ser aplicada a partir de 1° de janeiro de 2023 em
todas as empresas sediadas naquele pais e que contavam com mais de trés mil
funcionarios (reduzidos para mil funcionarios a partir de 2024), além de empresas
sediadas no exterior com escritérios ou filiais na Alemanha. Estabeleceu que as
empresas devem realizar uma rigorosa diligéncia relacionadas aos riscos de
violacbes aos direitos humanos e danos ao meio ambiente em suas cadeias de
suprimentos. Essa norma, assim como as legisla¢cées anticorrupcédo e de protecao
de dados tende a disseminar, impactando o gerenciamento de riscos de terceiros
mundialmente.

As frequentes violacGes legais praticadas pelas empresas prestadoras de
servicos, somadas a responsabilizacdo das tomadoras de servigcos, demonstram a
necessidade de diligéncias para a contracdo de terceiros, bem como de
monitoramento efetivo e regular deles.

Para a elaboracdo de analise de riscos trabalhistas de terceiros, faz-se
necessario 0 mapeamento do terceiro na organizacdo, mediante a analise do
modelo de negdcio desta, seu sistema de governanca e sua cultura organizacional,
agrupando-os em categorias e subcategorias, por niveis de risco (alto, médio e

baixo). Apds, através da classificacdo por niveis, deve-se mensurar quais empresas

1% KPMG. Third-party risk management Outlook. 2022. Disponivel em:

https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2022/01/third-party-risk-management-outlook-2022.html.
Acesso em: 7 jul. 2024.

7 Em portugués, Lei da Cadeia de Suprimentos. (BUSINESS AND HUMAN RIGHTS. Supply chain
act: act on corporate due diligence obligations in supply chains. [20247?] Disponivel em:
https://www.csr-in-deutschland.de/EN/Business-Human-Rights/Supply-Chain-Act/supply-chain-
act.html. Acesso em: 7 jul. 2024).
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terceiras exigem uma investigacdo mais aprofundada (quando o risco é alto) e quais
investigacBes podem ser mitigadas (quando o risco € baixo).

Além disso, a tomadora dos servicos deve estabelecer um plano de
monitoramento continuo e periédico, também considerando a criticidade das
terceirizadas, para avaliar se durante a vigéncia do contrato elas permanecem, pelo
menos, com as mesmas condi¢cdes avaliadas previamente. A partir dai, quatro
estratégias podem ser adotadas pela tomadora dos servigos: (i) aceitar o risco e
seguir com a contratacdo, ou estabelecer uma algada para a aprovacéao; (ii) eliminar
0 risco; (iii) transferir o risco; ou (iv) mitigar o risco.

N&o sendo possivel a eliminacdo dos riscos relevantes do terceiro, devem ser
adotadas medidas de aprovacdo, que podem ser contratuais, de conscientizacéo e
de monitoramento. Por fim, a documentacédo e o registro de todas as informacoes e
documentos séo imprescindiveis para o gerenciamento dos riscos de terceiros.

Assim, com base na analise da aplicacdo do precedente judicial contido no
Tema 725 do STF, alguns indicadores, como o0s abaixo sugeridos, podem ser
incluidos as andlises de risco trabalhista, que servirdo tanto para a tomada das
decisdes gerenciais, quanto nas teses desenvolvidas nas defesas em reclamatorias
trabalhistas:

Quadro 4 - Indicadores tema 725

2.1 |Trabalha com prestadores de servigos?

Limpeza
Vigilancia
2.2 | Em caso afirmativo, quais? Transporte
Alimentacdo
Atividade-fim

Pessoa fisica?
Pessoa juridica?

2.3 | Essas atividades sao desempenhadas por

Ha contratos expressos com estes

2.4 :
prestadores de servigos?
25 Houve comprovagéo da regularidade do
"~ |CNPJ?
26 Houve a verificagdo do CNAE compativel
’ com os servicos prestados?
Houve a verificacdo se 0s sécios da
27 prestadora foram empregados ou

trabalhadores sem vinculo nos ultimos 18
meses?

Houve a verificacdo se 0s sécios da
2.8 |prestadora tém algum grau de parentesco
com os socios da contratante?
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29 Houve a verificagéo da idoneidade da Por qual meio?
' prestadora de servigos?
210 Tem como pratica a solicitagdo periddica

de CND? Consta no contrato?

Tem como pratica a solicitacdo de
2.11 |relatérios periédicos das atividades?
Consta no contrato?

Tem como pratica 0 monitoramento dos
documentos dos empregados da
prestadora de servicos? Consta no
contrato?

2.12

Tem como pratica a realizacao de
comprovacao das medidas em saude e
seguranca dos empregados da prestadora
de servigcos? Consta no contrato?

2.13

Tem como pratica 0 monitoramento dos
procedimentos realizados pela prestadora
de servigos para com seus empregados?
Consta no contrato?

2.14

Realiza auditorias na prestadora de

2.15 servicos? Consta no contrato?

Realiza monitoramento de campo na
2.16 | prestadora de servigos? Consta no
contrato?

Quantas reclamatorias trabalhistas tém Solidaria?
pedido de responsabilidade da tomadora

2.17 |dos servicos? Qual tipo de Subsidiaria?
responsabilidade? Vinculo direto com a
tomadora?

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Mediante a utilizacdo dos indicadores acima, a empresa verificard o
cumprimento dos seus deveres legais para com a contratagcdo e a manutencéo dos
contratos de prestacdo de servicos, sendo possivel antever eventuais riscos e
responsabilizacdes decorrentes da contratacdo em desacordo com o precedente
judicial existente no Tema 725 do STF.

O acompanhamento dos relatorios gerenciais permite uma analise precisa e
completa de como esta a empresa, no que tange aqueles determinados itens
avaliados, de modo que através deles é possivel tanto propor melhorias nos setores
aos empregados, quanto utilizar-se como forma de defesa, judicial ou até
administrativa, para fins de reduzir o passivo trabalhista empresarial.

Havendo o resultado positivo na analise dos indicadores sugeridos, o que
significa que as politicas internas com base na analise dos precedentes judiciais

surtiram os efeitos desejados, devem os gestores juridicos responsaveis pela analise
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apresentar o resultado dos dados, mediante declaracbes por escrito, para fins de
demonstrar os padrées empresariais e 0 aumento da eficiéncia atingido. Aos
empregados, considera-se importante a comunicacdo escrita com as informacdes
sobre o aumento dos indices de satisfagcdo, bem como o0 quanto esse aumento
representa na prevencao de riscos trabalhistas.

A fim do exposto, observa-se que o gerenciamento dos riscos trabalhistas,
que equivale a uma pratica de compliance, também pode ser realizado com
indicadores baseados na analise dos precedentes judiciais obrigatorios ou
vinculantes. Isso fornecerd & empresa vantagens competitivas, permitindo, além da
reducdo de custos, melhoria no ambiente organizacional, o que reflete na
produtividade e na gestdo da empresa. Também influencia diretamente no resultado
empresarial, com a reducao de passivo trabalhista, além de atrair investidores, eis
que estes priorizam empresas que oferecem menores riscos e trazem melhor retorno

para o seu capital.
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4 CONCLUSAO

Ao término da presente pesquisa, verificados a evolucdo da formacéo dos
precedentes judiciais, além dos limites para a formacdo estabelecidos pelo
ordenamento juridico brasileiro, especialmente no que tange ao Direito Processual
do Trabalho e a possibilidade de utilizacdo desses precedentes judiciais para além
do ambito processual, foi possivel delinear argumentos que confirmam os objetivos
tracados e as hipéteses verificadas.

No presente estudo, verificou-se que o ingresso e a aplicacdo da Teoria dos
Precedentes Judiciais no sistema common law e no sistema civil law se deram de
forma e por circunstancias politicas e culturais totalmente diferentes. No entanto, em
ambos 0s sistemas, a insercao dos precedentes judiciais ocorreu em busca de maior
seguranca juridica e previsibilidade no resultado processual.

Percebeu-se que ha quebra da unidade do Direito e uma desigualdade legal
sempre que um julgador aplica uma norma juridica em determinado caso, de forma
diferente da que outro julgador aplicou em “caso idéntico nos aspectos decisivos ao
primeiro”, comprometendo a certeza juridica e a eficécia do direito positivado'®.

No Brasil, a inser¢céo do precedente judicial no ordenamento juridico restou
incontroversa a partir da reforma do Cdédigo de Processo Civil, que prevé a
obrigatoriedade ao seguimento desses precedentes judiciais. Desse modo, sendo o
Processo Civil aplicado supletivamente ao Direito e Processo do Trabalho, os
precedentes judiciais devem ser observados também por essa area especializada,
seja de forma persuasiva, seja especialmente quando tém carater vinculante e
obrigatério. Pode-se dizer que a lei que inovou o sistema processual trabalhista foi
influenciada pelo CPC de 2015, que, por sua vez, foi influenciado pelo common law.

Uma das funcdes mais importantes de todos os Tribunais brasileiros é a
uniformizac&o da jurisprudéncia. E em razdo desta uniformizacdo que a andlise dos
precedentes judiciais se faz tdo importante também no ambito trabalhista. Nesse
contexto, distinguiu-se 0s precedentes persuasivos, daqueles considerados
obrigatorios e vinculantes, assim como da jurisprudéncia, das sumulas e dos

enunciados.

1% JOBIM, Marco Félix; OLIVEIRA JUNIOR, Zulmar Duarte de. Simula, jurisprudéncia e
precedente: da distingdo a superacao. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2021. p. 61.
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7

Apurou-se que o precedente judicial é formado pelos fundamentos
determinantes que justificaram o resultado juridico e que deverdo embasar,
obrigatoriamente, casos idénticos futuros. O precedente judicial se confunde com a
sua ratio decidendi, pois, a partir dela € que se extraem os “padrdes decisérios que
serdo obrigatoriamente repetidos no futuro e quais sdo meros coadjuvantes na

»199

decisdo”™”, em que fatos decisérios tidos como coadjuvantes sdo os chamados

obiter dicta, considerados irrelevantes para o resultado daquele julgado especifico.
O Brasil é regido pelo sistema do civil law, tendo “importado” o estudo dos
precedentes judiciais do common law, inserindo-o no ordenamento juridico por meio
da lei, conforme disposto no art. 927 do CPC. Portanto, assume-se que 0S
precedentes judiciais tém forca cogente e enquadram-se em fonte primaria do
Direito.

Nesse sentido, buscou-se resolver o Problema empreendido desde a
Introducdo do presente estudo, que, agora, ao final da estrutura argumentativa
proposta, se renova: de que forma a analise dos precedentes judiciais podem
auxiliar os departamentos juridicos na prevencéao e reducao de passivo trabalhista?

Conforme afirmado ao longo desta pesquisa, os precedentes judiciais sao
matéria de Direito Processual. Assim, os Tribunais e julgadores estudam veemente
esse instituto para fins de facilitar a uniformizacéo da jurisprudéncia. Entretanto, ao
longo dos seus dois capitulos e seis subcapitulos, tenta-se apresentar resposta ao
problema suscitado, a bem de confirmar as hipoteses apresentadas de que é
possivel através do estudo dos precedentes judiciais, moldar condutas empresariais
capazes de reduzir os riscos trabalhistas dessa instituicdo, através de seu
departamento juridico, externo ou interno. Considera-se que, se esse estudo pode
ser utilizado para melhoria da eficiéncia das decisdes judiciais, de igual modo podera
sé-lo para aumento da eficiéncia de departamentos juridicos, mormente trabalhista.

Partiu-se, entdo, da concepcdo de que a utilizacdo do precedente judicial é
obrigatéria e vinculante aos casos futuros similares e idénticos aos Tribunais. Dessa
forma, demonstrou-se, assim como costumeiramente é praticado com base na lei
escrita, que os precedentes judiciais podem contribuir para alteracbes de

comportamentos empresariais; afinal, estes sdo guiados pelos departamentos

19 PRITSCH, Cesar Zucatti. O TST enquanto corte de precedentes: paradigmas de Cortes

Supremas e o Tribunal Superior do Trabalho. Leme. S&o Paulo: Mizuno, 2023. p. 205.
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juridicos, visando a reducdo de passivos trabalhistas em ambito consultivo e nas
defesas judiciais para, senéo eximir-se de condenacdes, reduzi-las.

Operou-se que os departamentos juridicos, corporativos ou independentes,
sofreram e sofrem diversas mudancas em suas atuacbes em razdo das
transformacdes mercadologicas, sendo necessarios conhecimentos além dos
técnico-juridicos para resolucdo das demandas cotidianas. Desde 2013, com a Lei
Anticorrupgdo, o compliance tem sido exigéncia nas organizagdes, em todos o0s
setores e segmentos. Assim, ao presente estudo, propbs-se a utlizacdo de
mecanismos de compliance, elaborados com base nos precedentes judiciais para o
auxilio dos departamentos juridicos na reducao de seus passivos trabalhistas.

Para demonstrar a possibilidade de a analise de precedentes judiciais auxiliar
na prevencao e na reducdo de passivos trabalhistas, a delimitacdo do estudo de dois
precedentes judiciais de grande repercussao nacional fez-se necesséria, quais
sejam: aqueles contidos no Tema 1.046 e no Tema 725 do Superior Tribunal Federal
(STF).

A luz dos precedentes judiciais, extraidos do Tema 1.046, verificou-se, de
forma resumida, que a Corte Superior considerou constitucional as negociacoes
coletivas, inclusive quando reduzem direitos trabalhistas, ainda que sem vantagens
compensatorias, desde que resguardados os direitos indisponiveis, assim garantidos
pelas clausulas pétreas constitucionais.

Também de forma sintética, os precedentes judiciais, extraidos do Tema 725
do STF, consagram a possibilidade da ocorréncia da terceirizacdo na atividade-fim
da tomadora de servigos, garantindo a responsabilidade subsidiaria da tomadora de
servicos, em caso de inadimplemento das obrigacdes trabalhistas pela prestadora de
servicos, limitado ao periodo da ocorréncia da prestacao.

Nesse cenario, em que o compliance é exigéncia aos departamentos juridicos
(corporativos ou independentes) e em que, cada vez mais, 0 mercado ordena a
eficiéncia das organizacgdes, os operadores juridicos devem se arraigar em todos os
meios para auferir essa eficiéncia dentro de um cenario ético de compliance. E
imprescindivel que os meios e mecanismos, 0S quais viabilizam e mantém as
negociacdes comerciais e, ainda, fidelizam e atraem colaboradores, reduzam os
custos operacionais, seja em ambito preventivo (por meio de melhorias nos

mecanismos de gestdo), seja em ambito contencioso (por meio da utilizacdo de
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todas as normas para o afastamento ou, pelo menos, para a reducdo de
condenacdes).

Nesse sentido, considerando os Temas 1.046 e 725, apresentou-se sugestao
de politicas estratégicas internas, no intuito de orientacdo aos stakeholders de uma
organizagdo. A analise dos precedentes judiciais, contidos no Tema 1.046, destina-
se aos empregados de uma organizacao e dispde sobre possibilidade flexibilizatoria
do direito as férias. Da analise dos precedentes judiciais contidos no Tema 725,
apresentou-se uma proposta de politica interna de amplitude maior que a anterior,
uma vez que se destina para, além dos empregados proprios, também a terceiros, ja
que estabelece regras e procedimentos para a contratagdo de empresas
terceirizadas. Por meio da observacdo a essas politicas, as organizacfes tendem a
reduzir seus passivos trabalhistas (no caso estudado, exclusivamente com relacao
as rubricas nelas constantes — férias e terceirizacdo), mediante & mudanca e/ou ao
estabelecimento de um comportamento empresarial nesses aspectos.

No mesmo sentido, por meio da andlise desses precedentes judiciais
estudados, cogitou-se a elaboracdo de indicadores acerca das rubricas “férias” e
“terceirizacao” para serem utilizados em analises de riscos trabalhistas, sendo que a
métrica, extraida desses indicadores, consignara a quantidade e/ou o percentual de
reducdo do passivo trabalhista a partir da utilizacdo desses indicadores.

Por fim, e sem pretensao de exaurimento da matéria, observou-se, de forma
clara, que da analise de precedentes judiciais, notadamente dos extraidos dos
Temas 1.046 e 725 do STF, no que atine a flexibilizacdo de férias e a terceirizacéo,
construiram-se mecanismos eficientes para auxiliar os departamentos juridicos a
reduzirem seus passivos trabalhistas. Tal realizacdo acontecera por meio do
estabelecimento de politicas estratégicas e mediante a inclusdo dos indicadores
sugeridos, sem prejuizo de outros que o departamento juridico entenda pertinente,
em andlises de risco. Com a implementacdo desses mecanismos de compliance,
originarios dos precedentes judiciais, sera possivel observar também a quantidade

de passivo trabalhista que foi reduzida e se houve reducéo de riscos pretendida.



108

REFERENCIAS

ABBOUD, Georges. Jurisdicdo constitucional e direitos fundamentais. Sao
Paulo: Revista dos Tribunais, 2012.

ALEXY. Robert. Teoria dos direitos fundamentais. Traducéo Virgilio Afonso da
Silva. Sao Paulo: Malheiros, 2008.

ATAIDE JUNIOR, Jalde Miro Rodrigues de. As tradi¢des juridicas de civil law e
common law. In: DIDIER JUNIOR, Fredie Souza et al. Novas tendéncias do
processo civil. Salvador: JusPodivm, 2013.

BAKER, J.H. An introduction to english legal history. 4.ed. Oxford: University
Press, 2005.

BASTOS, Guilherme Augusto Caputo. O julgamento de recursos repetitivos no TST:
conflito funcional: algumas reflexdes. Justica & Cidadania, Rio de Janeiro, v. 19, n.
197, p. 8-17, jan. 2017. Disponivel em: https://www.editorajc.com.br/o-julgamento-
de-recursos-repetitivos-no-tst-conflito-funcionalalgumas-reflexoes/. Acesso em: 23
jul. 2024.

BUSINESS EDUCATION CONNECTED. Accreditation council policies,
procedures and standards. St. Louis, Missouri: The Council. 2020.

BECK, Ulrich. Sociedade de risco: rumo a outra modernidade. Traducdo: Sebastido
Nascimento. S&o Paulo: Editor 34, 2010.

BELMONTE, Alexandre Agra. Breves comentarios ao novo sistema recursal
trabalhista (Lei 13.015/2014). Sdo Paulo: Revista LTr, 2015. v. 79.

BEZERRA, Heitor Eduardo Cabral. Constitucionalismo contemporéaneo,
democratizacdo da funcéo jurisdicional e precedentes vinculantes: um estudo
sobre a relacéo e a compatibilidade entre suas premissas, ideias e institutos. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2020.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso
em: 8 jul. 2024.

BRASIL. Decreto n°® 9.957, de 6 de agosto de 2019. Regulamenta o procedimento
para relicitagdo dos contratos de parceria nos setores rodoviério, ferroviario e
aeroportuario de que trata a Lei n® 13.448, de 5 de junho de 2017. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 2019. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9957.htm.
Acesso em: 9 jul. 2024.

BRASIL. Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942. Lei de Introducao as
Normas do Direito Brasileiro. Rio de Janeiro, RJ: Presidéncia da Republica, 1942.



109

Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del4657compilado.htm. Acesso em: 9 jul. 2024.

BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a consolidacao das
leis do trabalho. 1943. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-
Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 22 jul. 2024.

BRASIL. Lei n®6.019, de 03 de janeiro de 1964. Dispde sobre Trabalho Temporario
nas Empresas Urbanas, e da outras Providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 1964. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6019compilado.htm. Acesso em: 3 jul.
2024.

BRASIL. Lei n® 8.906, de 04 de julho de 1994. Dispde sobre o Estatuto da
Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 1994. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8906.htm.
Acesso em: 13 jul. 2024.

BRASIL. Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995. Dispde sobre o regime de
concessao e permissdo da prestacdo de servigcos publicos previsto no art. 175 da
Constituicao Federal, e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 1995. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8987cons.htm. Acesso em: 23 jul. 2024.

BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 2002. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em: 23
jul. 2024.

BRASIL. Lei n®10.522, de 19 de julho de 2002. Disp&e sobre o cadastro
informativo dos créditos ndo quitados de érgéos e entidades federais e da outras
providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2002. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10522compilado.htm. Acesso em: 23
jul. 2024.

BRASIL. Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013. Dispde sobre a responsabilizacéo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo
publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2013. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2013/1ei/112846.htm. Acesso em: 10 jul. 2024.

BRASIL. Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015. Codigo de Processo Civil.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13105compilada.htm.
Acesso em: 24 jul. 2024.

BRASIL. Resolugao n° 201, de 10 de novembro de 2015. Edita a Instrucao
Normativa n° 38, que regulamenta o procedimento do Incidente de Julgamento dos
Recursos de Revista e de Embargos a SbDI-1 repetitivos. Diario Eletrénico da



110

Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1856, 17 nov. 2015. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/72880/2015_res0201_in00
38.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 20 jul. 2024.

BRASIL. Resolucao n° 203, de 15 de marc¢o de 2016. Edita a Instrucdo Normativa
n° 39, que dispde sobre as normas do Codigo de Processo Civil de 2015 aplicaveis e
inaplicaveis ao Processo do Trabalho, de forma ndo exaustiva. 2016. Disponivel em:
https://www.tst.jus.br/documents/10157/429ac88e-9b78-41e5-ae28-2a5f8a27f1fe.
Acesso em: 5 jul. 2024.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso extraordinario com agravo n°
1.121.633/GO. Recurso extraordinario com agravo. 2. Direito do Trabalho. 3.
Validade de norma coletiva que limita ou restringe direito trabalhista. Matéria
constitucional. Reviséo da tese firmada nos temas 357 e 762. 4. Repercussao geral
reconhecida. Relator: Min. Gilmar Mendes, 02 de junho de 2022. Disponivel em:
http://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15340227643&ext=.pdf.
Acesso em: 21 jul. 2024.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso extraordinario n°® 958.252/MG.
Recurso extraordinario com repercussao geral. 2. Direito Constitucional. 3. Direito do
Trabalho. 4. Constitucionalidade da Terceirizacdo. 5. Inconstitucionalidade dos
incisos I, Ill, IV e VI da Sumula 331 do TST. 6. Afastamento da responsabilidade
subsidiaria da contratante por obrigacdes da contratada. Relator: Min. Luiz Fux, 30
de agosto de 2018. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15341103626&ext=.pdf.
Acesso em: 23 jul. 2024.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Simula n° 279. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudencia/sumariosumulas.asp?base=30&sumula=2174.
Acesso em: 17 jul. 2024.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Simula n° 454. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudencia/sumariosumulas.asp?base=30&sumula=2180.
Acesso em: 17 jul. 2024.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho (4. Turma). Recurso ordinario n°® 0020534-
56.2020.5.04.0121. Relatora: Des. Ana Heineck Kruse, 02 de junho de 2023.
Disponivel em:
https://pesquisatextual.trt4.jus.br/pesquisas/rest/download/acordao/pje/HrO9H9tCHOw
PHaF4JDz5kdQ. Acesso em: 17 abr. 2024.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido. Pangea: precedentes
qualificados. [20237?]. Disponivel em: https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/pangea-
precedentes-qualificados#precedentes. Acesso em: 15 jul. 2024.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (4. Turma). Agravo em recurso de revista
n° 1105-53.2012.5.04.0002. Relator: Min. Alexandre Luiz Ramos, 12 de abril de
2024. Disponivel em:



111

https://jurisprudencia.tst.jus.br/#6352964e4aeceee862ae4ed9038ca5d6. Acesso em:
17 jul. 2024.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (6. Turma). Recurso de revista n° 3744900-
03.2008.5.09.0007. Relator Min. Augusto Cesar Leite de Carvalho,12 de abril de
2024.Disponivel em:
https://jurisprudencia.tst.jus.br/#1357191ac05f345785ca2cb54335a90. Acesso em:
17 jul. 2024.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (Tribunal Pleno). Ata da sexta sessao
ordinaria do Pleno Tribunal Superior do Trabalho. 2016. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/96257/2016_ata_0006a_s
essao_ord_tp.pdf?sequence=4&isAllowed=y. Acesso em: 14 jul. 2024.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Embargos em recurso de revista n°
0000819-71.2017.5.10.0022/DF. Relator: Min. Alberto Luiz Bresciani de Fontan
Pereira, 29 de outubro de 2019. Disponivel em:
http://aplicacao4.tst.jus.br/consultaProcessual/consultaTstNumUnica.do?consulta=C
onsultar&conscsjt=&numeroTst=0000819&digitoTst=71&anoTst=2017&orgaoTst=5&t
ribunalTst=10&varaTst=0022&submit=Consultar. Acesso em: 21 jul. 2024.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Siumula 331. Contrato de prestacéo de
servicos. Legalidade. Disponivel em:
https://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_301_350.ht
ml. Acesso em: 23 jul. 2024.

BURNHAM, William. Introduction to the law and legal system of the United
States. United States of America: Thompson, 2006.

BUSINESS AND HUMAN RIGHTS. Supply chain act: act on corporate due
diligence obligations in supply chains. [20247?] Disponivel em: https://www.csr-in-
deutschland.de/EN/Business-Human-Rights/Supply-Chain-Act/supply-chain-act.html.
Acesso em: 7 jul. 2024.

BUSTAMANTE, Thomas da Rosa de. A dificuldade de se criar uma cultura
argumentativa do precedente judicial e o desafio do novo CPC. In: DIDIER JUNIOR,
Fredie Souza (coord.). Colecdo grandes temas do novo CPC. Salvador:
JusPodivm, 2016. v.3.

CAENEGEM, R. C. Van. Juizes, legisladores e professores. Traduc¢ao Luis Carlos
Borges. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

CAMILOTTI, José Renato. Precedentes judiciais em matéria tributaria no STF:
pragmatica da aplicacdo das sumulas vinculantes e os critérios de verificacao para
aplicacao e distin¢do (distinguishing). Sdo Paulo: Noeses, 2018.

CAPPELLETTI, Mauro. Juizes legisladores? Traducdo Carlos Alberto Alvaro de
Oliveira. Porto Alegre: Sérgio Antonio Fabres Editor, 1993.



112

CAPPELLETTI, Mauro. O controle de constitucionalidade das leis no direito
comparado. Traducao Aroldo Plinio Gongalves. Porto Alegre: Sérgio Antonio Fabris
Editor, 1992.

CARVALHO, Carolina Teles; CUNHA, Guilherme Antunes da. Sistema de
precedentes no codigo de processo civil: fundamentacédo constitucional e pontos
criticos de sua recepcao no Brasil. Revista Eletronica de Direito Processual, Rio
de Janeiro, ano 16, v. 23, n.2. maio/ago. 2022. Disponivel em: https://www.e-
publicacoes.uerj.br/index.php/redp/article/view/59364/42356. Acesso em: 27 jul.
2024.

CHERMERINSKY, Erwin. Constitutional law: principles and policies. 4.ed. United
States of America: Wolters Kluwer Law, 2011.

CHRISTENSEN, C. Roland; ANDREWS, Kenneth R.; BOWER, Joseph L.;
HAMERMESH, Richard G.; PORTER, Michael E. Business and administrative
policy: text, cases, incidentes and readings. Homewood, lllinois, USA: Richard d.
Irwin, Inc., 1982.

CLERMONT, Kevin M. Federal rules of civil procedure. New York: Thompson
Reuters, 2014.

COASE, Ronald H. The nature of the firm. Economica, JSTOR, v. 4, n. 16, nov.1937,
p. 386-405. Disponivel em: https://doi.org/10.2307/2626876. Acesso em: 3 jul. 2024.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Banco Nacional de Precedentes Integrado
ao Sistema de Pesquisas de Precedentes (Pangea/BNP). 2024. Disponivel em
https://www.cnj.jus.br/sistemas/banco-nacional-de-precedentes-integrado-ao-
sistema-de-pesquisas-de-precedentes-pangea-bnp/. Acesso em 10 jul. 2024.

COSO. Acceptable use of COSO materials. 2018. Disponivel em:
https://www.coso.org/_files/ugd/3059fc_f7d01f2bbf7f46528d8fd2fe1207b5fd.pdf.
Acesso em: 7 jul. 2024.

CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER JUNIOR, Fredie Souza. Incidente de
assuncao de competéncia e o processo do trabalho. Revista do Tribunal Regional
do Trabalho da 32 Regido, Belo Horizonte, v. 60, n. 91, p. 163-178, jan./jun. 2015.
Disponivel em: Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/98381/2015_cunha_leonar
do_incidente_assuncao.pdf. Acesso em: 15 jul. 2024.

DAVID, René. Os grandes sistemas do direito contemporaneo. Traducao
Herminio A. Carvalho. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2002.

DIDIER JUNIOR, Fredie Souza. Curso de direito processual civil. Salvador:
JusPodivm, 2015.

DIDIER JUNIOR, Fredie Souza. Curso de direito processual civil: introdug&o ao
direito processual civil e processo de conhecimento. Salvador: JusPodivm, 2014.



113

DIDIER JUNIOR, Fredie Souza. Curso de direito processual civil: teoria da prova,
direito probatério, acBes probatorias, decisédo, precedente, coisa julgada e
antecipacéao dos efeitos da tutela. 10.ed. Salvador: JusPodivm, 2015.

DUARTE JUNIOR, Antonio Marcos. Risco: defini¢cbes, tipos, medicéo e
recomendacdes para seu gerenciamento. In: LEMGRUBER, Eduardo Faco et al.
(org.). Gestao de riscos e derivativos: aplicacées no Brasil. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

DUXBURY, Neil. The nature and authority of precedente. New York: Cambridge
University Press, 2008.

FACHIN, Luiz Edson. Questdes do direito civil contemporéaneo. Rio de Janeiro:
Renovar, 2008.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo dicionario Aurélio da lingua
portuguesa. Curitiba: Positivo, 2009.

FREIRE, Alexandre. Precedentes judiciais: conceito, categorias e funcionalidade. In:
DIERLE, Nunes; MENDES, Aluisio; JAIME, Fernando Gonzaga. A nova aplicagéo
da jurisprudéncia e precedentes no CPC/2015. S&o Paulo: Revista dos Tribunais,
2017.

GIGLIO, Wagner D. Direito processual do trabalho. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

GOES, Mauricio de Carvalho; ENGELMANN, Wilson. Direito das nanotecnologias
e 0 meio ambiente do trabalho. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2015.

GONZALEZ MARTIN, Nuria. Common law: Especial referencia a los restatement of
the law en Estados Unidos. México: UNAM, 2006. Disponivel em:
http://info5.juridicas.unam.mx/libros/4/1968/19.pdf. Acesso em: 5 jul. 2024.

GRAU, Eros Roberto. O Direito posto e o direito pressuposto. Sdo Paulo:
Malheiros, 2014.

GRIMM, Dieter. Constitutional adjudication and democracy. Israel Law Rewiew, v.
33, n.2, p.193-215, 1999.

INGLATERRA. Justice united kingdom. [20237?]. Disponivel em:
www.justice.gov.uk/courts/procedure-rules. Acesso em: 3 jul. 2024.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Compliance a luz
da governanca corporativa. Sao Paulo: IBGC, 2017.

JOBIM, Marco Félix; OLIVEIRA JUNIOR, Zulmar Duarte de. Sumula,
jurisprudéncia e precedente: da distingdo a superagéo. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2021.

JOBIM, Rosana Kim. Compliance e trabalho: entre o poder diretivo do empregador
e os direitos inespecificos do empregado. Floriandpolis: Tirant Lo Blanch, 2018.



114

KPMG. Third-party risk management Outlook. 2022. Disponivel em:
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2022/01/third-party-risk-management-outlook-
2022.html. Acesso em: 7 jul. 2024.

LEGRAND, Pierre. European legal systems are not converging. The international
and comparative law quarterly, Oxford, v.45, n.1, p. 52-81, jan. 1996. Disponivel

em: https://lwww.pierre-legrand.com/european-legal-systems.pdf. Acesso em: 28 jul.
2024.

LIMA, Francisco Gérson Marques. Incidente de uniformizacéo de jurisprudéncia
na atual sistematica do processo do trabalho. Cear4, jun. 2019. Disponivel em:
http://www.excolasocial.com.br/wp-content/uploads/2019/07/Incidente-
deUniformiza%C3%A7%C3%A30-de-Jurisprud%C3%AAncia.pdf. Acesso: 20 jul.
2024.

MADEIRA, Daniela Pereira. El papel de los precedentes en el sistema del civil
law: andlisis de la vinculacién de las resoluciones de los tribunales en el proceso
civil contemporaneo. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2021.

MARINONI, Luiz Guilherme. Precedentes obrigatérios. 2.ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2011.

MATIAS, Arthur José Jacon. Precedentes: fundamentos, elementos e aplicacéo.
Séo Paulo: Mizuno, 2019.

MATTEI, Ugo. Stare decisis. Il valore del precedente giudiziario negli Stati Uniti
d'America. Milano: Giuffre, 1988.

MEDEIROS NETO, Elias Marques de. Alguns desafios para os departamentos
juridicos das empresas com o novo Codigo de Processo Civil. Revista Brasileira da
Advocacia, v. 1, p. 01-27, abr./jun. 2016. Disponivel em:
https://www.mpsp.mp.br/portal/page/portal/documentacao_e_divulgacao/doc_bibliote
ca/bibli_servicos_produtos/bibli_boletim/bibli_bol 2006/RBA _n.01.02.PDF. Acesso
em: 24 jul. 2024.

MITIDIERO, Daniel. Precedentes: da persuaséo a vinculacdo. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2016.

MITIDIERO, Daniel. Processo civil. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021.

MITIDIERO, Daniel. Precedentes: da persuaséo a vinculacdo. Sado Paulo: Revista
dos Tribunais, 2017.

MOLINA, André Araujo. Compreensao e aplicacao dos precedentes na Justica do
trabalho. Revista Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho da Bahia,
Salvador, v. 9, n. 12, p. 6-38, ago. 2020. Disponivel em:
https://hdl.handle.net/20.500.12178/180890. Acesso em: 26 jun. 2021.


https://www.libreriantiquaria.com/cerca?controller=search&advsearch=1&orderby=myorder&orderway=desc&search_query_titolocompleto=Stare%20decisis.%20Il%20valore%20del%20precedente%20giudiziario%20negli%20Stati%20Uniti%20d%27America&submit_search=Cerca
https://www.libreriantiquaria.com/cerca?controller=search&advsearch=1&orderby=myorder&orderway=desc&search_query_titolocompleto=Stare%20decisis.%20Il%20valore%20del%20precedente%20giudiziario%20negli%20Stati%20Uniti%20d%27America&submit_search=Cerca
https://www.libreriantiquaria.com/cerca?controller=search&advsearch=1&orderby=myorder&orderway=desc&search_query_casaeditrice=Giuffre&submit_search=Cerca

115

MULLER, Friedrich. Teoria estruturante do direito. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2012.

NOGUEIRA, Gustavo Santana. Stare decisis et non quieta movere: a vinculagao
dos precedentes no direito comparado e brasileiro. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2011.

NORONHA, Fernando. Direito das obrigacdes. S&do Paulo: Saraiva, 2010.
OECD. Disponivel em: https://www.oecd.org/latin-america/. Acesso em 7 jul. 2024.

OLIVEIRA, Sebastido Geraldo. Indenizacéo por acidente do trabalho ou doenca
ocupacional. Sado Paulo: LTR, 2008.

PERLINGIERI, Pietro. A doutrina do direito civil na legalidade constitucional. In:
TEPEDINO, Gustavo (org.). Direito civil contemporaneo: novos problemas a luz da
legalidade constitucional. Sdo Paulo: Atlas, 2008. p.5-88.

PORTO, Sérgio Gilberto. Sobre a common law, civil law e o precedente judical.
Revista Academia Brasileira de Direito Processual Civil, [S.I.],3 fev. 2019.
Disponivel em: https://www.passeidireto.com/arquivo/60535636/porto-sergio-sobre-
a-common-law-civil-law-e-o-precedente-judicial-artigo. Acesso em: 24 jul. 2024.

PRITSCH, Cesar Zucatti. Manual de pratica dos precedentes no processo civil e
do trabalho. S&o Paulo: LTr, 2018.

PRITSCH, Cesar Zucatti. O TST enquanto corte de precedentes: paradigmas de
Cortes Supremas e o Tribunal Superior do Trabalho. Leme. S&o Paulo: Mizuno,
2023.

PRITSCH, Cesar Zucatti; JUNQUEIRA, Fernanda Antunes Marques; HIGA, Flavio da
Costa; MARANHAO, Nei. Precedentes no processo do trabalho: teoria geral e
aspectos controvertidos. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020.

PRITSCH, Cesar Zucatti; JUNQUEIRA, Fernanda Antunes Marques; MARANHAO,
Ney. O sistema de precedentes no Cédigo de Processo Civil de 2015: a superacao
do positivismo para a garantia de estabilidade e isonomia nas decisdes judiciais. In:
PRITSCH, Cesar Zucatti; JUNQUEIRA, Fernanda Antunes Marques; MARANHAO,
Ney (coords.). Precedentes no processo do trabalho: teoria geral e aspectos
controvertidos. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2020.

PUGLIESE, William Soares. Teoria dos precedentes e interpretagao legislativa.
2011. Dissertacao (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito, UFPR, Curitiba,
2011. A versao eletronica com texto completo. Disponivel em:
https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/32233. Acesso em: 24 jul. 2024.

RAMIREZ, Mauricio. Critica a aplicacdo de precedentes no direito brasileiro.
Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2010.

REALE, Miguel. Licbes preliminares de direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.



116

RIO GRANDE DOS SUL. Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido. PANGEA: o
instrumento do TRT-4 para amplo conhecimento e utilizacdo de precedentes. TRT42
Regido, 15 mar. 2023. Disponivel em: https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/pangea-
precedentes-qualificados#top. Acesso em: 11 jul. 2024.

SANTOS, Paulo Sérgio Monteiro dos. Gestao de riscos empresariais. Osasco:
Novo Século, 2002.

SCHAUER, Frederick. Thinking like a lawyer: a new introduction to legal reasoning.
Cambridge, Massachusetts; London, England. Harvard University Press, 2012.

SHAPIRO, Martin; SWEET, Alec Stone. On law, politics, and judicialization.
Abstract and concrete review in the United States. Oxford: University Press, 2002.

SILVA, Paulo. ZACCARIA, Vanessa Fortunato. A inovacao na gestao de
departamentos juridicos: Legal Operations. In: VAINZOF, Rony. SERAFINO,
Danielle. STEINWASCHER, Aline (org.). Legal Innovation: o futuro do Direito e 0
Direito do futuro. S&o Paulo: Thompson Reuters Brasil, 2022.

STRECK, Lenio Luiz. O que € isto: decido conforme minha consciéncia? Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2017.

STRECK, Lenio. Aplicar a “letra da lei” € uma atitude positivista? Revista Novos
Estudos Juridicos, [S.I.], v. 15, n.1, p. 158-173, jan./abr. 2010. Disponivel em:
https://www4.tjrj.jus.br/AtosOficiais/bancodesentencas/RevistaJuridica/Edicao16/Arti
gos/21-LENIOSTRECK.pdf. Acesso em: 20 jul. 2024.

STRECK, Lenio. Precedentes judiciais e hermenéutica: o sentido da vinculacéo
no CPC/2015. Salvador: JusPodivm, 2019.

TEPEDINO, Gustavo. A parte geral do novo codigo civil: estudos na perspectiva
constitucional. Rio de Janeiro: Renovar, 2007.

TIMM, Luciano Benetti; TRINDADE, Manoel Gustavo Neubarth. As recentes
alteracOes legislativas sobre recursos aos tribunais superiores: a repercussao geral e
0S processos repetitivos sob a 6tica da law and economics. Revista de Processo,
Séo Paulo, v. 34, n. 178, p. 153-179, dez. 2009.

TRIDE, Laurence H. American constitutional law. 2.ed. United States: The
Foundation Press, 1988.

TRINDADE, Manoel Gustavo Neubarth. Anéalise econdmica do direito dos
contratos: uma nova abordagem do Direito Contratual como redutor das falhas de
mercado. Londrina: Editora Thoth, 2021.

UNITED STATES COURT. Court role and structure. [20237?]. Disponivel em:
www.uscourts.gov/FederalCourts/UnderstandingtheFederalCourts/SupremeCourt.as
px. Acesso em: 3 jul. 2024.


http://www.uscourts.gov/FederalCourts/UnderstandingtheFederalCourts/SupremeCourt.aspx
http://www.uscourts.gov/FederalCourts/UnderstandingtheFederalCourts/SupremeCourt.aspx

117

UNITED STATES COURT. Judges & judgeships. [20237?]. Disponivel em:
https://www.uscourts.gov/judges-judgeships. Acesso em: 3 jul. 2024.

VON NEUMANN, John; MORGENSTERN, Oskar. Theory of games and economic
behavior. Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 1953.

WOLKART, Erik Navarro. Precedentes no Brasil e cultura: um caminho tortuoso,
mas ainda assim, um caminho. Revista de Processo, [S.l.], v. 40, n. 243, p. 209-
434, 2015.

ZANETI JUNIOR, Hermes. O valor vinculante dos precedentes: teoria dos
precedentes normativos formalmente vinculantes. Salvador: JusPodivm, 2019.

ZANETI JUNIOR, Hermes. O valor vinculante dos precedentes. Salvador:
JusPodivm, 2017.

ZIPPELIUS, Reinhold. Teoria do método juridico. Traducdo Anténio Franco e
Anténio Francisco de Sousa. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.



118

APENDICE A — POLITICA INTERNA SOBRE FERIAS DOS EMPREGADOS

1.0bjetivo:

Esta politica tem por objetivo estabelecer normas e procedimentos para a
concessao de férias aos empregados, com o intuito de gerir de forma mais assertiva
os periodos de descanso, a fim de promover a satisfacdo dos empregados,
incentivar o aumento de produtividade e, também, garantir o bom funcionamento da

operacao.

2. Publico-Alvo:
Os beneficiarios desta politica sdo todos os empregados que fazem parte do
qguadro funcional da empresa e tenham adquirido o direito de férias, ou seja, estejam

em periodo concessivo de férias.

3. Normas e Procedimentos:

O controle e planejamento de férias € realizado através de uma planilha
compartilhada com todos os empregados na intranet corporativa, onde constam
todas as informacd@es relacionadas aos respectivos periodos de férias, status e plano

de saida.

3.1 A atualizacdo da planilha é de responsabilidade da area de recursos

humanos.

3.2 A conferéncia do periodo de férias constante da planilha compartilhada na
intranet sera dever do empregado, que devera informar ao gestor imediato sobre
eventuais inconsisténcias, que, por sua vez, comunicara ao RH para a averiguagao e

retificacdo, se for o caso.

4.Elegibilidade:

Tém direito a fruicdo de férias todos os empregados, apos cada periodo de 12
(doze) meses de trabalho, na seguinte proporcdo, em obediéncia ao art. 130 da
CLT:

I. 30 (trinta) dias corridos, quando n&o houver faltado ao servico mais de

5 (cinco) vezes no periodo aquisitivo;
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II. 24 (vinte e quatro) dias corridos, quando houver tido de 6 (seis) a 14
(quatorze) faltas no periodo aquisitivo;

lll. 18 (dezoito) dias corridos, quando houver tido de 15 (quinze) a 23
(vinte e trés) faltas no periodo aquisitivo;

IV. 12 (doze) dias corridos, quando houver tido de 24 (vinte e quatro) a 32
(trinta e duas) faltas no periodo aquisitivo.

4.1 O empregado perde o direito ao gozo de férias se tiver mais de 32 faltas

no periodo aquisitivo (12 meses).

5. Forma de fruicdo das férias:

As férias serdo usufruidas de forma integral (em apenas um periodo) ou
parcelada (em mais de um periodo), conforme autorizado na legislagdo trabalhista e
na negociagao coletiva vigente.

5.1 Sera permitida a fruicdo parcelada dos periodos de férias em fracGes
superiores a 3 (trés), desde que:

a) Pelo empregado, seja solicitado por escrito ao seu gestor imediato,
com antecedéncia minima de 40 (quarenta) dias, e, pelo empregador,
haja disponibilidade no periodo requerido;

b) Pelo empregador, seja informado por escrito, com antecedéncia

minima de 30 (trinta) dias a data da primeira fruicdo do periodo.

5.2 Em quaisquer das hipoteses, a pedido do empregado ou por definicdo do

empregador, havera o fornecimento de contrarrecibo escrito.

5.3 As férias ndo poderéo iniciar no periodo de dois dias que antecede feriado
ou do repouso semanal remunerado, salvo quando tiver sido solicitada a fruicdo do

periodo pelo préprio empregado, nos termos da alinea “a” do item 5.1.

5.4 As solicitagcbes de férias realizadas pelos empregados, na forma da alinea

a” do item 5.1, assim como o aviso de férias realizado pelo empregador, na forma

da alinea “b” do item 5.1, devem obrigatoriamente conter:
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a) Data de inicio e fim do periodo de férias;
b) Quantidade de dias de gozo, seguindo critérios de fracionamento

admitidos.

6. Venda de Férias (Abono pecuniério):

O empregado podera converter em dinheiro %3 (um terco) das férias, desde
gue haja solicitacdo prévia e por escrito ao gestor imediato ou ao gerente de RH, no
periodo de 15 dias antes do encerramento do periodo aquisitivo (§ 1° do art. 143 da
CLT).

6.1 Havendo o fracionamento das férias, no periodo concessivo o abono
pecuniario somente € possivel se ja tiver sido requerido pelo empregado no periodo

aquisitivo.

7. Aprovacao de Férias:
As férias solicitadas pelos empregados seréo analisadas pelo gestor imediato,
que, determinando pela aprovacdo, contatara o setor de RH para a formalizacdo da

documentacéo relativa as férias.

8. Pagamento:
Todos os periodos de férias, incluindo o abono pecunidario, serdo pagos com
antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis ao inicio da fruicdo do periodo e com o

acréscimo de 1/3 sobre o valor a ser pago.

9. Disposicdes gerais:
A programagdo de férias sera disponibilizada, prioritariamente, aos
empregados com férias vencendo no ano corrente e, sucessivamente, sera

disponibilizada aos demais.

9.1 O planejamento de férias, obrigatoriamente, alternara a concessao entre
0os empregados da equipe, levando em conta o momento da empresa, de forma que
projetos e entregas programados para o periodo ndo sejam prejudicados em

decorréncia da auséncia do(s) empregado(s).
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10. As Responsabilidades:

10.1 Do gestor imediato:

a) Aprovar e garantir a implementacdo da presente Politica de férias, bem
como zelar pela sua eficacia;

b) Garantir recursos para sua execuc¢do, sem onerar o empregado em
nenhum procedimento;

c) Acompanhar o periodo aquisitivo dos empregados;

d) Conceder as férias dentro do periodo concessivo;

e) Planejar as férias de sua equipe, de forma que néo haja desassisténcia
aos servicos;

f) Aprovar a solicitacdo ou alteracéo de férias do empregado, observando
as regras estabelecidas na presente Politica de férias;

g) Acompanhar a notificacdo de férias dos empregados, fornecendo
contrarrecibo;

h) Acompanhar o periodo concessivo de férias dos empregados sob sua

responsabilidade.

10.2. Do Empregado:
a) Acompanhar o seu periodo aquisitivo e concessivo;
b) Assinar o aviso e o recibo de férias;
c) Respeitar os prazos estabelecidos nesta Politica para fins de
solicitagdo de férias e respectivos fracionamentos;
d) Informar ao gestor ou a geréncia de RH sobre eventuais

inconsisténcias na planilha de férias.

10.3. Da area de Recursos Humanos:
a) Controlar e garantir a implementacdo da presente Politica de férias,
bem como zelar pela sua eficacia;
b) Aprovar a solicitacéo ou alteracao de férias do empregado, observando
as regras estabelecidas nesta Politica de férias;
¢) Guardar os documentos relativos as férias dos empregados pelo prazo
legal;

d) Acompanhar o periodo concessivo de férias dos empregados;
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e) Encaminhar a documentacao necessaria (aviso e recibo de férias) para
conferéncia e assinatura do empregado;

f) Encaminhar ao setor Financeiro a solicitacdo de pagamento das férias
na data programada,;

g) Atualizar a planilha compartihada de Programacdo de Férias

disponibilizada na intranet.

11. Vigéncia:

A presente politica entra em vigor em 18/04/2024, substituindo eventuais
politicas ou planos anteriores existentes, e passa a vigorar por prazo indeterminado,
podendo ser rescindida ou alterada pela empresa, sem 6nus, mediante comunicado

por escrito a todos os empregados, sem aviso prévio.
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APENDICE B — POLITICA ESTRATEGICA PARA CONTRATACAO DE
EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICOS - TERCEIRIZAGAO

1. Objetivo:

Esta politica tem por objetivo estabelecer normas e procedimentos para a
contratacdo de prestadores de servicos terceirizados, de modo a possibilitar
processo gerenciado de transferéncia a terceiros de atividades da empresa,
permitindo a esta a concentracdo nas demais atividades empresariais, de modo a

aumentar a eficiéncia na realizagéo dos servigos.

2. Finalidade:
Garantir um trabalho com maior qualidade e agilidade, haja vista a
especificacao técnica para a definicdo do servico, reduzindo 0s erros nos processos

e garantindo melhoria na produtividade e no resultado empresarial.

3. Publico-Alvo:
a) Interno: todos os setores empresariais e respectivos gestores;
b) Externo: empresas prestadoras de servicos que pretendam realizar

contratos com a tomadora.

3.1 Quaisquer dos setores empresariais podem ser terceirizados, desde que
haja a necessidade de melhorar a eficiéncia setorial da empresa Contratante e que a
prestadora de servicos preencha os requisitos estabelecidos nesta Politica, bem
como cumpra-os em complemento ao que sera estabelecido no contrato de

prestacao de servicos a ser elaborado pelo departamento juridico da Contratante.

3.2 Somente poderdo ser contratadas como prestadoras de servicos as
empresas que comprovem documentalmente estarem regularmente inscritas no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), dotadas de registro na Junta
Comercial, com objeto social e CNAE compativeis com 0S servicos que serao
desempenhados, assim como com capacidade econémica compativel com o nimero

de empregados, nos termos definidos pelo art. 4°-B da Lei n°® 6.019/74, a saber:
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a) Para até 10 (dez) empregados, o capital social deve ser de, pelo
menos, R$ 10.000,00 (dez mil reais);

b) De 10 (dez) a 20 (vinte) empregados, o capital social deve ser de, pelo
menos, R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais);

c) De 20 (vinte) até 50 (cinquenta) empregados, o capital social deve ser
de, pelo menos, R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais);

d) De 50 (cinquenta) até 100 (cem) empregados, o capital social deve ser
de, pelo menos, R$ 100.000,00 (cem mil reais); e,

e) Para empresas com mais de 100 (cem) empregados, o capital social
deve ser de, pelo menos, R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil

reais).

3.3 Nao poderao ser contratadas como prestadores de servigcos as empresas
cujos socios tenham sido empregados ou trabalhadores sem vinculo de emprego

nos ultimos 18 (dezoito) meses, a contar de suas rescisoes.

3.4 Nao serdo contratadas as empresas prestadoras de servi¢cos cujos sécios
ou empregados tenham algum grau de parentesco com 0s soOcios da empresa

contratante.

4. Critérios para a contratacdo de prestadora de servigos:

a) A contratacdo de prestadora de servigos terceirizada deve ser precedida
de andlise de risco, custo, oportunidade, e conveniéncia, além de
considerar:

b) A importancia e a criticidade da atividade para os processos da empresa e
as consequéncias de deixar de executa-las internamente;

c) Os riscos pelo inadimplemento das obrigacdes legais pela prestadora;

d) A capacidade de reagdo em eventuais emergéncias pela empresa;

e) Os custos de execucgao pelos terceiros em relagdo aos custos da operagao
internalizada;

f) A existéncia de prestadores de servi¢cos capacitados ao oficio;

g) O cumprimento das politicas internas da empresa.

5. Procedimentos de avaliacao:
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Para a contratacdo de empresa prestadora de servicos, a equipe responsavel
pela contratacdo deverd aplicar esta Politica, analisando de forma critica as
informacdes obtidas. Deve ser realizada a solicitacdo dos documentos a avaliacao
da contratacdo, além de pesquisas de reputacdo sobre as empresas prestadoras de
servigos, por meio da internet, do Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspeitas
(CEIS), do Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), do Cadastro de
Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM), do Cadastro Nacional
de Condenacdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do Conselho
Nacional de Justica, da Relacdo de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas
da Uniéo, e da Lista Suja do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

5.1 O procedimento descrito nessa Politica ndo é exaustivo, ndo obstante
haja um padréo a ser seguido para a coleta de informacgdes sobre os prestadores de
servigos, ja que pode ser necessario buscar diferentes informagcfes a depender do

que for disponibilizado ou do que se fizer necessario ao caso especifico.

5.2 A remuneracdo da empresa prestadora de servicos deverd ser em valor
legitimo e condizente com 0s servi¢cos que estdo sendo contratados.

5.3 Devera ser realizada a cotacdo com trés potenciais empresas prestadoras de
servicos de mesmo porte, a fim de se despersonificar o processo de contratacao,
evitar direcionamentos e garantir obtencdo do melhor preco pela qualidade
equiparavel do produto ou servico a ser contratado.

5.4 Deverdo ser mantidas copias de todos os documentos e informacdes

coletadas durante o processo de avaliacao e contratacao.

5.5 Deverd ser contratada a prestadora de servicos que demonstre
documentalmente a maior capacidade técnica e com maior possibilidade de

desempenhar os servicos com maior eficiéncia a Contratante.

5.6 Adotadas as medidas suprarreferidas e sendo decidido pela contratacéo de
determinada empresa prestadora de servigos terceirizados, independentemente de

qual servico sera desempenhado, a contratacdo devera ocorrer mediante contrato
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formal de prestacdo de servigos, o qual obrigatoriamente definir4, de forma clara: o
escopo do trabalho; o valor; a forma de pagamento; a possibilidade de
requerimentos de relatérios das atividades prestadas. Incluird, ainda, as obrigactes
das partes, incluindo o direito a realizacdo de auditoria, além de outras que possam

se fazer necessarias a depender da natureza do negécio.

5.7 A equipe responsavel pela contratacdo de terceiros devera monitorar 0s
riscos durante toda a execucdo dos servicos contratados, e, sendo identificada
alguma situagdo de inconformidade ou inconsisténcia, os fatos deverdo ser
reportados, por escrito e imediatamente, aos gestores de RH e compliance da

empresa Contratante.

5.8 Se identificada a existéncia de algum risco, a decisdo pela contratacao
deverd ser tomada em conjunto pelo diretor responsavel pela area e pelo gestor de
compliance da Contratante.

6. Andlise reputacional das empresas prestadoras de servicos:

A equipe de contratacdo das empresas prestadoras de servicos deve ficar
alerta as seguintes situacdes, sem prejuizo de outras que ndo constem no rol
exemplificativo abaixo:

a) Carécia de recursos, por parte da prestadora de servicos, de mao-de-
obra, instalacbes fisicas, dentre outras, ou de capacitacdo para a
execucao dos servigos;

b) Pedidos de comissdes ou realizacbes de “taxas de sucesso’ em
situacBes atipicas, ou de valores ndo condizentes com o de mercado
aos servicos prestados;

c) Tentativas de evitar, eximir-se ou impedir quaisquer etapas desta
Politica, assim como de realizar as comunicac¢des por escrito;

d) Inobservancia aos procedimentos de contratacéo;

e) Solicitacdes de pagamentos em espécie;

f) Resisténcia a apresentacao de relatérios das atividades desenvolvidas;

g) Indicacdo da prestadora de servigos por agentes publicos ou pessoa

politicamente exposta, ou auséncia de referéncias no mercado.
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7. Canal de comunicacgao:
Duvidas, inconformidades, inconsisténcias, ou situacbes das empresas
prestadoras de servicos que contrariem esta Politica deverdo ser reportadas

imediatamente, por escrito, ao gestor de RH ou de compliance desta companhia.

8. Superviséo:

Todos os stakeholders dessa empresa devem estar familiarizados com
missdo, visdo e valores dessa organizacdo, estabelecidas em documentos e
politicas proprias, assim como aos regramentos estabelecidos nesta Politica, sendo
dever dos gestores, no ambito da sua area de responsabilidade, a garantia da

observancia das leis e regulamentos aplicaveis, evitando infracdes.

9. Normas e Procedimentos:

A empresa de prestacdo de servicos sera responsavel pelo fornecimento de
equipamentos, adequados aos servicos desempenhados, e de uniformes, se for o
caso, para 0s seus empregados, sendo proibida a concessdo de equipamentos em

qualidade inferior aos concedidos aos empregados da Contratante.

9.1 A prestadora de servicos devera apresentar rotineiramente documentos
gue comprovem sua regularidade junto aos 6rgaos governamentais e judiciais, bem
assim, que comprovem o cumprimento das legislacdes vigentes em relacdo aos

seus empregados.

9.2 A prestadora devera permitir a Contratante a fiscalizacdo de sua
regularidade documental e procedimental, inclusive mediante monitoramento de

campo.

9.3 Nao sera permitida a subcontratacdo dos servicos pela prestadora de

servigos.

9.4 Nao sera permitida a contratacdo de prestadoras de servicos que se
utilizam de contratacdes de trabalho precarias ou que tenham estado inscritas em

Lista Suja.
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10. As Responsabilidades:

Sem exclusédo de outras, sédo responsabilidades:

10.1 Da prestadora de servi¢os:

a)

b)

Realizar os servicos com elevado grau de zelo, comprometimento,
diligéncia, e lealdade a Contratante;
Garantir recursos para execucdo dos servicos, sem onerar 0

empregado em nenhum procedimento;

c) Acompanhar a prestagdo dos servigos, responsabilizando-se

d)

f)

9)

b)

c)
d)

integralmente por seus empregados;

Cumprir rigorosamente as legislacGes trabalhistas, previdenciarias e
outras exigidas a atividade e responsabilizar-se integralmente pelo
descumprimento;

Emitir as notas fiscais para o pagamento do preco estabelecido no
contrato;

Responsabilizar-se pelo custeio das despesas decorrentes de sua
atividade, independentemente de sua natureza juridica;

Avisar, por escrito, a geréncia responsavel pela contratacdo da
prestadora ou ao RH, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, do
interesse na resolucéo do contrato;

Respeitar a confidencialidade e o sigilo profissional, garantindo a
protecdo dos dados pessoais de todos seus stakeholders, assim como
a exclusao dos dados pessoais no prazo legal,

Abster-se da realizacdo de praticas de corrupcdo, suborno, emprego
de trabalho em condicbes precarias;

Garantir a execucao do contrato com responsabilidade social;

Guardar, no minimo, pelo prazo legal, os documentos relacionados aos
contratos de trabalho de seus empregados e apresenta-los sempre que

lhe for solicitado.

10.2. Da empresa Contratante (tomadora dos servigos):

a)

Verificar a viabilidade e o padrdo da contratagcdo da prestadora de

servigos (due dilligence);
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b) Formalizar o contrato de prestacdo de servicos com objeto
determinado e especifico;

c) Controlar a prestadora de servi¢os acerca do objeto do contrato;

d) Fiscalizar regularmente os documentos da prestadora de servicos,
assim como de seus empregados;

e) Fornecer as informagfes necessarias ao cumprimento do objeto do
contrato de prestacao de servicos;

f) Zelar pela seguranca e saude dos empregados da prestadora de
servigos, no ambito territorial da Contratante;

g) Pagar o preco do contrato no prazo estipulado.

11. Sancdes

O descumprimento de quaisquer normas estabelecidas nesta Politica sujeita o
infrator a incidéncia de medidas punitivas com a finalidade de garantir o
cumprimento com zelo dos servigcos prestados, inclusive a rescisdo contratual, sem
prejuizo de eventuais responsabilidades judiciais em &ambito civil, criminal,

trabalhista, previdenciario, ou administrativo.

12. Excecodes

Eventuais excecbes ao regramento estabelecido nesta Politica, justificadas
pela analise de um caso especifico e seguindo um procedimento previamente
estabelecido, serdo avaliadas e, se for o caso, autorizadas exclusivamente pelo

gestor da area de compliance.

13. Vigéncia

A presente politica entra em vigor em 18/04/2024, substituindo eventuais
politicas ou planos anteriores existentes, e passa a vigorar por prazo indeterminado,
podendo ser rescindida ou alterada pela empresa, sem 6nus, mediante comunicado
por escrito, a todos os setores da empresa, bem como as prestadoras de servigo

contratadas ou com potencial negociacao iniciada, sem aviso prévio.
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APENDICE C - INDICADORES BASEADOS EM PRECEDENTES JUDICIAIS
PARA UTILIZACAO EM ANALISE DE RISCO

TEMA 1.046 - NEGOCIACOES COLETIVAS COM PREVALENCIA A LEI -

1 exclusivamente sobre as férias
A norma coletiva da categoria tem () Sim Qual?
1.1 |previséo sobre férias? ( ) Néo
Qual a validade da norma coletiva que
1.2 |dispOe sobre férias?
13 Ha politica interna dispondo sobre férias?
Quantos empregados adquiriam o direito
1.4 |as férias integrais?
Quantos empregados solicitaram o |em até 3 periodos?
1.5 |parcelamento de férias em mais de 3 periodos?
Quem requereu o0 parcelamento das|o empregado? (%)
1.6 |férias foi 0 empregador? (%)
Houve formalizagdo do pedido de|( ) Sim (%)
1.7 |parcelamento das férias? ( ) Néo (%) Por qué?
O pagamento das férias foi realizado no |( ) Sim (%)
prazo de 2 dias antes da fruicdo do . R
1.8 ] ( ) Nao (%) Por qué?
periodo?
Qual o total e empregados contratados
19 apos a politica interna que dispde sobre
' férias?
o Por interesse proéprio -
Quantos empregados rescindiram ] o
) _ pedido de demisséo?
contrato ap0s o0 estabelecimento da :
1.10 o o . Por interesse da
politica interna que dispde sobre férias?
empresa?
Qual o total de horas trabalhadas apés o
1.11 |estabelecimento da politica de férias?
Qual o total de horas perdidas apds o
1.12 |estabelecimento da politica de férias?




Quantas reclamacgdes trabalhistas tém
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1.13 |pedido relacionado as férias?
propostas antes da
Qual o total de reclamacdes trabalhistas |politica? (%)
1.14 |da empresa? propostas ap6s a
politica? (%)
Em quantas reclamacdes ha condenacao
1.15 |em férias?
Qual o percentual de empregados
satisfeitos apés o estabelecimento da
116 politica de férias?
Qual o total de denuncias e fiscalizagbes
administrativas (MPT, MTE) relacionados
L7 as férias dos empregados?
antes da politica?
Qual o total de autuagbes com multas | (%)
1.18 |relacionadas as férias dos empregados? |apos a politica?
_ ()
2 TEMA 725 - TERCEIRIZACAO
2.1 | Trabalha com prestadores de servigos?
Limpeza
Vigilancia
Em caso afirmativo, quais? Transporte
22 Alimentacéo
Atividade fim
Essas atividades sdo desempenhadas Pessoa fisica?
2.3 |por Pessoa juridica?
H& contratos expressos com estes
2.4 |prestadores de servigos?

Houve comprovacdo da regularidade do
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2.5 CNPJ?

Houve a verificacdo do CNAE compativel
2.6 | com os servigos prestados?

Houve a verificacdo se 0s soOcios da

prestadora foram empregados ou
2.7 |trabalhadores sem vinculo nos ultimos 18

meses?

Houve a verificacdo se 0s soOcios da

prestadora tém algum grau de parentesco
28 com os soOcios da contratante?

Houve a verificagdo da idoneidade da|Por qual meio?
2.9 |prestadora de servicos?

Tem como pratica a solicitacdo periddica
2.10 |[de CND? Consta no contrato?

Tem como pratica a solicitacdo de

relatorios periddicos das atividades?

>4 Consta no contrato?
Tem como pratica 0

monitoramento dos documentos dos
2.12 |empregados da prestadora de servicos?

Consta no contrato?

Tem como prética a realizacdo de

comprovacdo das medidas em saude e

seguranca dos empregados da
213 prestadora de servicos? Consta no

contrato?

Tem como pratica 0 monitoramento dos

procedimentos realizados pela prestadora
2.14 |de servicos para com seus empregados?

Consta no contrato?

Realiza auditorias na prestadora de
2.15 |servigos? Consta no contrato?




Realiza monitoramento de campo na
prestadora de servicos? Consta no
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2.16
contrato?
Quantas reclamatérias trabalhistas tém |Solidaria?
pedido de responsabilidade da tomadora | Subsidiaria?
2.17 |dos servigcos? Qual tipo de | Vinculo direto com a

responsabilidade?

tomadora?




