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ENTRELACES DA LIDERANCA INACIANA NA EDUCACAO INFANTIL
DO COLEGIO ANCHIETA

Tairine Matzenbacher?

Christiane Miranda Sisson?

Resumo: Ao intitular “Entrelaces da lideranga inaciana na Educacéo Infantil do
Colégio Anchieta”, o presente artigo carrega como objetivo uma reflexdo acerca do
conceito de lideranca inaciana dentro da Educacéao Infantil do Colégio Anchieta. Para
isso, a busca de referéncias tedricas que dialoguem também sobre o significado de
gestao e de lider em uma perspectiva educacional, assim como a pesquisa realizada
com alguns colaboradores, abordando suas experiéncias e percepcdes sobre a
tematica, tecem essa rede de ideias. Entrelacando, assim, teoria e prética e
possibilitando costuras cheias de sentido e significado, instigando o leitor a observar
a presenca dos ensinamentos de Santo Inacio de Loyola em seu modo de ser,
proceder e liderar.

Palavras-chave: lideranca inaciana; gestao; lider; educacéo.

1 INTRODUCAO

No Colégio Anchieta, € no entrelace dos dedos e no encaixe das palmas das
nossas maos com outras maos que vamos unindo forgas, ideias, percepcoes,
perspectivas, trilhando juntos o percurso inspirado em Santo Inacio de Loyola. Com
alegria, me tornei parte desta rede de colaboradores em 2015, desde entdo atuando
como professora da Educacéao Infantil com as criangas do Infantil C (5 anos). De 2018
até 2022, somando também a funcéo de professora representante. Sou mais um né e
trago comigo a formacdo em Pedagogia, a especializacdo em Educacao Infantil e o
amor cultivado pela arte de criar lacos desde 2007 no convivio com criancgas, familias
e profissionais da Educacédo Infantii e do Ensino Fundamental em ambientes

escolares.

1 Pedagoga, formada pela UFRGS em 2014, especialista em Educacéo Infantil pela Unisinos,
lecionando atualmente como professora do Infantil C, na Educacao Infantil do Colégio Anchieta. E-
mail: tairinem@-colegioanchieta.g12,br.

2 Mestre em Gestao Educacional Profissional, possui graduacdo em Letras pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (1990). Especialista em Educacéo Infantil e Gestao
Educacional: supervisdo e orientagéo escolar.



Cotidianamente em nossa vida, construimos lacos, nas relacfes pessoais e
profissionais, em diferentes ambientes e espacos, atamos e desatamos nds, estamos
em uma constante e intensa missao de tecer a rede das nossas vidas. No contexto
educativo, sobretudo com as criancas da Educacdo Infantil, os lagcos tém uma
importancia ainda mais significativa, € por meio do vinculo criado entre os educadores
e entre as criancas que o0 sentimento de seguranca e de confianca se solidifica para
que as aprendizagens acontecam e outras tantas conexdes sejam criadas,
especialmente na perspectiva da Pedagogia Inaciana.

Busco, neste artigo, refletir sobre a presenca da lideranca inaciana na
Educacao Infantil. Engana-se quem pensa que, por carregar a palavra lideranca, a
presente escrita pretende flutuar sobre a funcdo dos servigos ou administrativa. Ao
falar em lideres, busco inspiracdo na gestédo que cada colaborador faz, dos diferentes
tempos, espacos, posicionamentos e decisdes. A gestao do fazer diario e cotidiano
junto as familias e as criancas da Educacéo Infantil, realizada com acolhimento e afeto
Unicos. Penso que a gestéo, dentro de uma escola, encontra na palavra gestar mais
do que uma similaridade semantica. Digo isso ndo apenas por ter cursado a
Especializacdo em Educacédo Jesuitica, carregando em mim o pulsar de mais uma
vida, mas por acreditar que, em ambos 0s casos, a beleza e a intensidade estao de
maos dadas. Nem sempre sabemos o0 que esta por vir, alegrias, anseios, mas
buscamos todos os dias a hossa melhor verséao para que as vidas que pulsam dentro
e fora do ventre se desenvolvam da melhor forma.

A gestéo, por si s0, no sentido de pensar o conceito da palavra, de acordo com
Ferreira (1986), se define pelo ato ou efeito de gerir, administrar, gerenciar, e alguns
autores acreditam que esteja centrada no ato de tomar decisdes. Pensando assim,
acredito que a gestao esteja também dentro de cada colaborador, no seu fazer diario
e cotidiano, nas mais diversas decisdes tomadas ao longo da jornada de trabalho,
estando unidos pelo modo de ser e proceder, visando ao bem comum das criangas e
ao funcionamento da instituigao.

Na perspectiva de que a gestado esta em diferentes espacos e a lideranca se
faz presente dentro de nds, Lowney (2015, p.25) relata que a ideia de lideranca
deixada pelos jesuitas “descarta modelos de ‘comando e controle’ que dependem de
uma pessoa mais importante liderando as demais. Descobre oportunidades de

lideranga n&o apenas no trabalho, mas também nas atividades comuns do dia a dia”.



E, ainda, traz consigo a perspectiva de que somos todos lideres, de que a lideranca
surge de dentro, € um modo de viver e um processo continuo.

Nessa premissa, convido-te para refletirmos juntos sobre como, onde e por que
a lideranca inaciana pode se manifestar em nosso fazer cotidiano e como isso
acontece na gestdo da Educacéao Infantil do Colégio Anchieta. Para isso, busco dar
vez e voz para alguns daqueles que possibilitam que os lacos sejam criados e
fortalecidos dia apos dia, ouvindo a percepcéo de diferentes colaboradores sobre o
que caracteriza a lideranga inaciana, por meio de reflexdes acerca dos seguintes
guestionamentos: 0 que os colaboradores do Colégio Anchieta entendem por
lideranca? Qual € a diferenca em ser um lider e ser um lider inaciano? Quais atitudes
permitem identificar um lider inaciano?

Espero que possamos nos reconhecer e nos inspirar em Santo Incio de
Loyola, identificando na pratica diaria sua presenca em nosso modo de ser, proceder

e criar lacos.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Alguns conceitos béasicos séo discutidos neste artigo e para isso escolho
dialogar com diferentes autores. O conceito de gestdo escolar € fundamentado de
forma especial a partir do olhar de Heloisa Luck e José Carlos Libaneo, que trazem
consigo uma perspectiva contextual e ao mesmo tempo atual do tema principal desta
escrita. Ao refletir sobre lideranga Inaciana, seus principios e premissas encontro nas
ideias de Chris Lowney, consideragdes que se aproximam muito do que acredito ser
inspiracdo para o nosso fazer diario e cotidiano. No livro “Lideranca Heroica” a
abordagem sobre o caminho trilhado pelos jesuitas, possibilita um olhar historico e
atemporal da lideranca como um modo de vida. Ainda, para falar sobre Educacao
Jesuitica e Pedagogia Inaciana Margarida Miranda e Luiz Fernando Klein sdo as
principais referéncias, dentre outros tantos nhomes contribuiram para o tecer desta
rede de ideias e pensamentos, possibilitando reflexdes e aprendizagens acerca de

uma gestao em rede na perspectiva da lideranca inaciana.



2.1 Entrelaces do tempo: lagos contextuais e conceituais

Trés conceitos fundamentais para esta escrita serdo abordados a seguir:
gestdo escolar, lider e lideranca inaciana. Cada um traz consigo referéncias
contextuais e historicas que refletem nas concepc¢des que temos hoje de tais termos.
A caracterizacdo e a busca por sentido para 0s conceitos abordados visam a busca
por maior clareza e passam longe de alusGes a juizo de valores, envolvendo
polarizacbes de certo ou errado, bom ou mau, melhor ou pior, pois partem do
pressuposto de que os conceitos se interligam e se relacionam contextualmente e séo

entrelacados com o tempo, agregando, um ao outro, sentido e significado.

2.1.1 Gestao escolar

Para pensarmos sobre a lideranca inaciana dentro da gestdo da Educacao
Infantil do Colégio Anchieta, se faz necesséario uma pausa, momento de reflexdo e
contemplacdo sobre os entrelaces do conceito de gestdo com termos como
administracdo e organizacdo. No significado dessas palavras, ha semelhancas e
diferencas e, ao refletirmos especificamente sobre a gestdo escolar, pode-se dizer
gque nao encontramos nem sinbnimos e tampouco antbnimos, mas visdes e
percepcdes complementares que preenchem o sentido e a complexidade da gestao
dentro do contexto educativo.

Para Libaneo (2015, p.88), “Gestao € a atividade pela qual sdo disponibilizados
meios e procedimentos para se atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo
basicamente os aspectos gerenciais e técnicos-administrativos”.

Assim sendo, cabe analisar, ainda que brevemente, as contribuicées deixadas
com o tempo para a construcao da ideia de gestédo escolar que se tem hoje. O conceito
de gestdo escolar perpassa, como um fio, o contexto histérico e social, unindo
aspectos e perspectivas da educacéo e transformando-se ao longo do tempo.

A gestao esteve por muito tempo centrada na figura do/a diretor/a. Para ele/ela,
por sua vez, cabia o cumprimento de normas, partindo de uma perspectiva mais ampla
de que a escola € do governo e a educacdo é dever exclusivo do Estado. Em
instituicbes privadas, a mesma relacdo se observava com suas mantenedoras
fazendo as vezes dos 6rgaos centrais do sistema, garantindo o controle. Tal forma de

condugédo da organizacdo escolar, com o passar do tempo, se tornou pouco flexivel,



diante das necessidades apresentadas, alimentando um funcionamento burocratico e
colocando o diretor como um gerente de operacdes ditadas. Nesse sentido, Luck
(2010, p.35) afirma que:
Nesse contexto, o trabalho do diretor escolar constituia-se, sobretudo, em
repassar informag8es, assim como controlar, supervisionar, “dirigir” o fazer
escolar, em acordo com as normas estabelecidas pelo sistema de ensino.
Bom diretor era 0 que cumpria essas obriga¢cfes plena e zelosamente, de

modo a garantir que a escola nao fugisse ao estabelecido em ambito central
ou em nivel hierarquico superior.

Contudo a volatilidade do tempo presente, suas exigéncias e constantes
mudancas provocaram também novas formas de ver e pensar o contexto educativo,
deixando de ser responsabilidade somente do governo e passando a ter o olhar atento
e cuidadoso da sociedade como um todo. Essa transformacdo possibilitou maior
autonomia das instituicbes de ensino e modos mais participativos e interativos na
conducao de processos e nas tomadas de decisdes. De acordo com Luck (2010, p.30):

Essa mudanca de paradigma € marcada por uma forte tendéncia a adocao
de praticas interativas, participativas e democraticas, caracterizadas por
movimentos dindmicos e globais pelos quais dirigentes, funcionérios e
clientes ou usuérios estabelecem aliancas, redes e parcerias, na busca de

superacdo de problemas enfrentados e alargamento de horizontes e novos
estagios de desenvolvimento.

Embora ainda hoje, em muitas instituices, a tarefa de realizar a gestdo seja
responsabilidade maxima do diretor ou diretora, a gestdo escolar se torna mais
significativa quando ha uma participacao ativa de toda a comunidade escolar, em um
processo colaborativo, defendido por muitos autores académicos da Educacéao e pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), denominado gestédo
democratica e participativa.

Nesse modelo, o diretor atua como um mediador dos interesses e das opinides
dos membros da comunidade escolar, além de ser um administrador, planejador,
avaliador e tomador de decisfes, e a gestdo acontece de modo colaborativo.

O Projeto Educativo Comum (PEC) nos traz subsidios para pensar a presenca
de uma gestao participativa nas escolas da Rede Jesuita de Educacao (RJE) e, sendo
assim, também no Colégio Anchieta:

Assim, ndo nos é diferente este ou aquele estilo de gestao; pelo contrério,
afirmamos um modelo de gestdo em que poder é servico, e a lideranca é
espaco de compartilhamento de poder e de responsabilidade, tendo

como foco o cumprimento da missdo. A participacdo € mais que uma
oportunidade de compartilhamento de poder; € um compromisso de



corresponsabilizacdo pelo trabalho e pelos resultados alcancados (Rede
Jesuita de Educacéao, 2016, p.43, grifo nosso).

A participagdo da comunidade educativa na gestdo da instituicdo favorece,
inclusive, a formacgéo dos alunos, uma vez que um espaco democratico de tomada de
decisbes também contribui para a constituicdo de cidadaos participativos na
sociedade em que vivem, experimentando formas ndo autoritarias de exercicio do
poder, lidando com a autonomia e a corresponsabilidade.

Assim, redes séo tecidas por muitas maos para garantir que a escola seja um
espaco de educacdo integral e global, que dialogue com o tempo presente e que
atenda ndo somente as necessidades, mas que provoque transformacdes por meio
do engajamento de funcionarios, pais, alunos, trazendo sentido para o dinamismo que
pulsa em um ambiente educativo. Sobre isso, Luck (2010, p.38 ) aponta:

Cabe destacar que o0s sistemas de ensino como um todo, e 0s
estabelecimentos de ensino, como unidades sociais, S&o organismos vivos e
dindmicos e como tal devem ser entendidos. Ao serem vistos como
organizagdes vivas, caracterizadas por uma rede de relagbes entre todos 0s

elementos que nelas interferem, direta ou indiretamente, a sua diregé&o
demanda um novo enfoque de organizagéo.

Neste contexto e a partir desses conceitos, transcendemos a figura do diretor
como centro da gestdo e passamos a nos responsabilizar como comunidade
educativa e como sociedade pela educacao de criancas e jovens, possibilitando que
todos atuem de forma colaborativa, exercendo o papel de lideranca, que é
fundamental para o desenvolvimento de praticas e alcance dos objetivos, mas que

nao é um atributo exclusivo de diretores e coordenadores.

2.1.2 Ser lider

A definicdo do conceito da palavra lider na lingua portuguesa € bastante
recente, mas embora o termo tenha sido estudado tardiamente, figuras de lideranga
ocupam papel de destaque a perder de vista historicamente, no contexto militar,
politico e religioso. Tendo sua origem na palavra inglesa leader, carrega em si o
significado de qualidade ou funcéo de lider, governanca, segundo o dicionario de
Ferreira (1986). O conceito vem passando por transformacfes ao longo dos anos,
com a ampliacdo de espacos corporativos de trabalho e configuragdes de atividades
grupais e coletivas, a figura do lider ganhou forca e presencga cada vez mais ativa nos

diferentes contextos. Sendo assim, atualmente, encontramos um vasto material



bibliografico e muitos manuais que prometem revelar caracteristicas importantes para
um bom lider, ou mesmo ensinar sobre ser um bom lider, tamanha a exigéncia social
e corporativa para a existéncia de pessoas que assumam o controle dos grupos e
garantam sucesso e prosperidade aos negocios.
Parreira (2010) reflete sobre a figura do lider e relata influéncias renascentistas
da obra O Principe, de Maquiavel, no que atualmente compreendemos como lider.
Esse retrato do principe imp0s-se até a atualidade (primeiro praticado, mas
ndo assumido, em nome da pura eficacia, mas atualmente explicitamente
verbalizado) E o que é notavel é a atualidade de alguns de seus conceitos,
independentemente das conclus@es tipicas do tempo em que Maquiavel o
elaborou: a busca de autonomia e liberdade intelectual; a inteligéncia
emocional da acéo; a clareza dos objetivos; o significado do poder como

instrumento; a eficacia como meta; o senso da grandeza (Parreira, 2010,
p.26).

Trazendo essa referéncia, busco dialogar com o contexto histérico do que
entendemos hoje como lider. Ao citar Maquiavel, preocupo-me em cair em um
pensamento polarizado envolvendo o bem e o mal, o certo e o errado, mas concordo
com o autor que algumas dessas influéncias seguem presentes, ainda que de forma
sutil, em muitas figuras de lideranca.

Ser lider envolve poder e, por sua vez, o poder é diferente de autoritarismo.
Nesse sentido, Rego e Cunha (2015, p.126) afirmam que:

O poder é uma palavra feia e suja. Muitos preferem afirmar que nao anseiam
poder, devido as conotagfes negativas que 0 mesmo comporta. Mas o poder
nao &, por si, sujo. O que conspurca ndo é poder e a coragem politica, mas o
uso indevido dos mesmos. Se o leitor pretende mudar o mundo em seu redor,

precisa de poder — ndo necessariamente o coercivo e ameacador, mas o que
resulta da capacidade de fazer as coisas com a ajuda dos outros.

O soci6logo Max Weber (1947) (apud Parreira, 2010, p. 26) por sua vez, definiu
trés tipos ideais de lideres, o tradicional, o racional-legal e o carisméatico. Uma vez que
os dois primeiros envolvem uma escolha externa ou herancga, o terceiro se caracteriza
por possuir uma virtude de carisma, sendo esta uma caracteristica pessoal que torna
o individuo mais atraente para gerir um grupo e se aproxima do que entendemos hoje
necessario para a designacao de um lider.

Ha, ainda, a teoria de tracos de lideranca, pelo viés da psicologia, que aborda
um conjunto de caracteristicas apresentadas por Ghiselli (1971) e Stogdill (1974) (in
apud Parreira, 2010, p. 27), referindo-se a lideranga como algo inato ao individuo e

gque ao longo da vida é manifestado, sdo elas: inteligéncia, adaptabilidade,

extroversao, ascendéncia, autoconfianca, sociabilidade, equilibrio emocional, fluéncia



verbal, entre outros mais ou menos definidores da personalidade. Contudo, Bass
(1983) (apud Parreira, 2010, p. 28), destaca que, nessa teoria, o foco individualizado
na figura do lider, desconsiderando a importancia da interacdo, tornou-a fragil e
passivel de questionamentos por investigacoes realizadas apds 1950, periodo em que
autores analisaram a lideranca como relacdo, uma vez que 0 convivio em grupos €&
experenciado na dimenséao pessoal e social desde muito cedo em nossas vidas e tem
influéncia direta sobre o papel de lideranga que iremos desenvolver.

Ser lider envolve muitas perspectivas e singularidades, € mudanca e
transformacdo constante dentro do contexto presente, e ainda assim carrega
resquicios de histéria e marcas do tempo. Sendo algo que vem de dentro ou que se
da nas relacdes interpessoais em uma vida em sociedade, figuras de lideranca séo
presenca ativa e efetiva. No contexto educativo, sendo ele um recorte da sociedade,
nao é tao diferente. Dentro de uma escola, ha liderancas por toda parte, sejam
administrativas ou pedagdgicas, estando elas nos adultos ou nas criancas, dentro e
fora da sala de aula. Nesse sentido, compreender o conceito de lideranca e suas
facetas moldadas com o tempo nos possibilita maior clareza e significado para pensa-

la dentro do contexto educativo.

2.1.3 Ser lideranca inaciana

Ser um lider, na perspectiva da lideranca inaciana vai além dos conceitos ja

abordados. Guibert (2017, p.28) nos auxilia nesse conceito ao referir:

O adjetivo “inaciano” acrescenta a lideranca uma insisténcia no
autoconhecimento, com honestidade, sinceridade e lealdade, com verdade e
sem autoengano. Propde uma gestdo adequada de sentimentos e emocdes,
0 que significa que sabe como identificA-los e compreendé-los. Com o
objetivo de ser dono de si mesmo, sem medo de reconhecer fraquezas,
cultivando o positivo em si, vivendo de emoc¢des positivas, examinando-se e
concentrando-se com liberdade interior nas coisas boas. Finalmente,
procurando viver de forma integrada, dando sentido para a vida (ndo apenas
trabalho) e compreenséo da vida (e lideranca) ndo como uma busca pelo
SuCess0, mas cComo um Servico.

As palavras do autor entrelacam os termos lideranca e inaciana, trazendo
sustentacado a valores importantes, ndo somente para o trabalho, mas também para a
vida, em uma perspectiva inaciana. Talvez ele nos faca lembrar, de forma bastante

profunda, da nossa integralidade enquanto sujeitos, sem distinguir o lado pessoal e



profissional, mas exercitando na vida valores que reafirmam o compromisso humano
consigo mesmao.

Tendo sido explorado o conceito de lider, partimos a refletir sobre a lideranca
inaciana. O termo que carrega em si o adjetivo “inaciano” traz consigo uma histéria
cheia de sentido e significado, bem como um convite para entrar em um caminho
pessoal de converséao, de iluminacao e de compromisso com a realidade que o rodeia,
relacionando lideranga aos valores inacianos. Segundo o PEC:

O vocabulo “lideranga” remete & habilidade de colocar-se a servigo dos outros
na condicdo de quem contribui e articula harmonicamente agBes em
contextos coletivos. Sendo uma habilidade, esta ndo é inata, e sim

consequéncia de trabalho formativo amplo e integral (Rede Jesuita de
Educacéo, 2016, p. 23).

Um lider buscando o modelo e os valores de Santo Inacio de Loyola, inspirado
nos Exercicios Espirituais, precisa estar atento ao contexto e a pluralidade para que
possa articular os valores com a o tempo presente, visando a coletividade, pois assim
acontece a lideranca inaciana. Analisando, ainda que metaforicamente, o laco € visto
como algo facil de desatar, mas geralmente dentro dele habita um nd. O nd, por sua
vez, da sustentacdo para o laco, o deixa mais firme e ndo desata assim tao facilmente.
Os lacos e os entrelaces criados nesta escrita também partem de um né. O n6 dado
por Santo Inéacio de Loyola contribui para que possamos nos inspirar em seu modo de
ser e proceder.

Quando Inacio passou a experimentar o amor de Deus revelado em Jesus
Cristo e comecou a responder entregando-se a si mesmo a servigo do Reino
de Deus, compartilhou sua experiéncia e atraiu outros companheiros que se
tornaram “amigos no Senhor” para o servi¢o ao préximo. A forca do trabalho

de sua comunidade no servi¢o do Reino € maior que a de um s6 individuo ou
a de um grupo de individuos (Klein, 2015, p. 78).

Inécio foi e continua sendo um lider, o lider pioneiro dos jesuitas, mas nunca
esteve sozinho. A perspectiva do trabalho coletivo e colaborativo realizado por ele da
forca ao no, tecendo, a partir desse modelo, a ideia de lideranga inaciana praticada
de forma efetiva e afetiva na Educacdo Infantii do Colégio Anchieta, em uma
perspectiva e contexto educacional, carregando em seu conceito a habilidade de
motivar, influenciar e inspirar um grupo de pessoas a fim de um objetivo comum.

Para Lowney (2015), autor do livro Lideranca Heroica, um lider na perspectiva
inaciana tem sua pratica pautada em quatro pilares principais: o exercicio do

autoconhecimento, a inventividade, o impulso heroico e o amor. Cada um desses



pilares carrega em si sentido e significado do que € estar a servi¢co de algo ou alguém.
Sendo assim, partimos do pressuposto de que a lideranca ndo € algo externo,
presente em um cargo, por exemplo, e possivel de ser deixada de lado em alguns
momentos da vida. O autor ainda cita: “Ser lider ndo € um emprego, ndo € um papel
gue se desempenha no trabalho, posto de lado na volta para casa, quando se relaxa
e se aproveita a vida real. Pelo contrario: a lideranca € a verdadeira vida real do lider”
e complementa dizendo que “toda lideranga, é antes de tudo autolideranga”, (Lowney
2015 p. 30), nos motivando a pensar qual legado de lideranca queremos deixar
enguanto sujeitos.

Ter os valores inacianos integrados a lideranca possibilita, sobretudo dentro da
gestdo de uma instituicdo, uma perspectiva integral e humana, nos provocando
enguanto sujeitos na busca constante do Magis, em ser mais para e com 0s demais,

carregando a espiritualidade e o amor em sua esséncia.

3 ENTRELACES DO FAZER DIARIO E COTIDIANO

Nas costuras do dia a dia € possivel encontrar a presenca da lideranca inaciana

em diferentes momentos, espacos e pessoas. Buscando entrelacar a teoria e a

pratica, se faz necessario adentrar a Educacao Infantil do Colégio Anchieta, olhar para

as funcdes de cada colaborador que compde essa rede, bem como as propostas que
séo desenvolvidas.

Uma obra educativa da Companhia de Jesus tem como um dos seus

objetivos a formacao de lideres que tenham, na justica e no servigo, seus

principais compromissos. Nas unidades da RJE, lideres entendem a propria

autoridade como servico que transforma a si mesmo, as pessoas e, por meio

das pessoas, a sociedade; uma lideranga que ajuda a comunidade a crescer

em Cristo, segundo o Pe. Adolfo Nicolas, S.J., na Conferéncia sobre a

Lideranga Inaciana, em Valladolid, 2013 (Rede Jesuita de Educacéo, 2019,
p.43).

Desse modo, para que possamos formar lideres, precisamos encontrar em nés
0 espirito de lideranca como colaboradores do Colégio Anchieta e identificar em cada
funcdo um modo de ser e proceder que seja inspiracdo para os demais. O Quadro 1,
a seguir, descreve sucintamente, com base no documento de orientagdo aos
colaboradores, o grupo que compde atualmente a Educacgado Infantil e suas

respectivas funcgodes:



Quadro 1 — Colaboradores e funcdes

Coordenadora de Unidade Promove a cooperacao entre 0s Servicos
Académicos, de maneira a viabilizar a acédo
coletiva/conjunta, o respeito e a acdo de
cada um em sua especificidade.

Servico de Orientacdo Educacional Atua como assessoria académica e participa
(SOE) da elaboracéo e dos encaminhamentos do
Projeto Politico-Pedagdgico. Apoia e
acompanha o processo de aprendizagem nas
dimensdes do aluno e do professor.

Servico de Orientacdo de Convivéncia Atua com a Coordenacao de Unidade de
Escolar (SOCE) Ensino e demais servigos, em agéo articulada
com seus pares em todo Colégio, no cuidado
com o ambiente escolar, com o clima
institucional e com a disciplina para a
construcdo pessoal e coletiva do
conhecimento.

Servigo de Orientacdo Pedagodgica Atua em conjunto com a Direcdo Académica
(SOP) e Coordenagéo de Unidade no planejamento
do Projeto Politico-Pedagdgico. Também atua
junto com os demais servigos na intervencao
especifica com professores e planos de aula
de cada infantil.

Servico de Orientacdo Religiosa e de Atua enquanto assessoria a Direcdo

Pastoral (SOREP) Académica e a Direcdo Geral no trato com a
cultura religiosa. E também responséavel por
planejar e executar as atividades da formacgéo

religiosa.
Servigo de Apoio Pedagdgico Colabora com os demais servigos
Especializado académicos, articulando o didlogo entre a

teoria e a pratica, dos dispositivos legais e das
diferentes abordagens pedagdgicas que dao
suporte a educacdo dos estudantes.

Professores Desenvolvem, acompanham e orientam o
processo educativo dos educandos.

Professor Representante Atua como assessoria permanente ao Servico
de Orientacdo Pedagdgica e aos professores.

Assistentes Educacionais Acompanham as atividades realizadas por
alunos no espaco escolar.

Auxiliar de Professora Acompanha as atividades realizadas por

alunos no espaco escolar.
Fonte: Colégio Anchieta (2023).

As palavras destacadas no Quadro 1 evidenciam a presenca do trabalho
coletivo e colaborativo na Educacéao Infantil do Colégio Anchieta. Mesmo com fungdes
distintas, € possivel observar o espirito de lideranca presente em cada uma delas. No
fazer diario, as fun¢des se complementam e a imagem do professor ou colaborador
solitario e detentor de poder e das decisdes nédo conversa com a realidade vivida. Ha4

colaboracdo em tempo integral, assim como engajamento das diferentes funcdes para



atender as demandas diarias. Ha também uma disposicdo hierarquica com a
finalidade de organizar o ambiente e as demandas que surgem, contudo, ao invées de
uma imagem vertical e rigida, observamos, nas relacdes entre as pessoas e as
funcdes, a horizontalidade e o espaco de participacédo e de escuta constantemente
presentes.

A ideia de horizontalidade e interligacdo entre as funcdes pode ser ilustrada
por meio do organograma representado na Figura 1, buscando intencionalmente a
figura circular e deixando no centro da imagem nosso objetivo comum: as familias e

as criancas.

Figura 1 — Organograma de colaboradores da Educagéo Infantil

Cotidianamente, entrelacamos nossas maos com outras maos para garantir as
criangas o pleno desenvolvimento da infancia, de suas habilidades e uma educagéo
de exceléncia humana e académica por meio de diferentes momentos, sendo eles
planejados previamente com a intengcdo de uma participagdo colaborativa, mas
também nos episédios inesperados que surgem nas manhas e nas tardes em que as
trocas ndo somente sdo possiveis, mas S&80 necessarias e essenciais para o
discernimento da melhor tomada de decisdes.

Discernimento, intencionalidade, trocas e colaboracdo sdo palavras que
costuram nosso modo de ser e proceder, tecendo, entre muitos lagos, a busca

constante do Magis. Algumas ac0es e projetos ja previstos também carregam a



esséncia do trabalho coletivo e colaborativo, assim como da lideranca inaciana, tais

como.

Planejamento: o planejamento interdisciplinar € elaborado de modo
coletivo e colaborativo pelos/as professores/as e deve ser seguido
considerando-se as prioridades compatibilizadas e combinadas na
reunido de cada infantil.

Estratégias: as estratégias sdo elaboradas em conjunto pelos
professores e apreciadas pelos orientadores (SOP/SOE/SOREP).
Conselhos de Classe: com frequéncia semestral e intercalados por
outros dois momentos de pré-conselho, as professoras se reinem com
0s servigcos com o propésito de dialogar sobre o desenvolvimento das
criangas, suas potencialidades e objetivos do trabalho que sera
desenvolvido com cada uma delas. Ha também o olhar para o grupo
como um todo e a partilha de percepcdes do coletivo.

Reunides com as familias: podem acontecer em momentos
sistematicos, previstas em calendario escolar ou conforme a
necessidade, a professora pode dialogar com a familia juntamente com
0 SOE e demais servicos se assim for necessario.

Acompanhamento docente: por meio de uma metodologia de
observacédo-feedback, o SOP contribui para a retroalimentacdo da
pratica pedagogica e a qualificacdo do processo de ensino e
aprendizagem.

Reunido com professoras representantes: encontro entre professoras
representantes e SOP para alinhamento de estratégias,
encaminhamentos coletivos e didlogos visando ao planejamento e as
demandas do grupo como um todo.

Parada Pedagdgica: realizada entre professores, SOE e SOP, ap6s o
término do semestre. Trata-se de um momento de pausa e analise de
dados, percepcbes e vivéncias, avaliando o percurso trilhado e
estabelecendo propdsitos e discernindo coletivamente sobre a tomada

de algumas decisdes.



Conforme ja mencionado, esses sao apenas alguns dos momentos vividos de
forma coletiva e colaborativa e que fomentam nos colaboradores a lideranca inaciana

cotidianamente, estando ela em diferentes ac¢des, sujeitos, momentos e espacos.
4 METODOLOGIA E ANALISE DE PESQUISA

Além das referéncias bibliograficas ja apresentadas, como metodologia para a
escrita deste artigo, foi realizado um questionario com alguns dos colaboradores da
Educacdo Infanti do Colégio Anchieta, por meio de questionamentos que
possibilitaram respostas descritivas, levando em conta suas experiéncias e
perspectivas sobre a lideranca inaciana dentro da instituicao.

Neste sentido, foram escolhidos 10 colaboradores, entre eles professores,
orientadores, coordenacdo e auxiliares, mas somente 8 responderam aos
guestionamentos enviados. Estas pessoas foram escolhidas de modo a representar
cada segmento, pensando também em tempo de permanéncia na escola e
apropriacdo com a pedagogia inaciana.

Buscando dar vez e voz para aqueles que possibilitam que os lagcos sejam
criados e fortalecidos dia apos dia, também com o intuito de dar énfase a presenca da
lideranca inaciana em cada um deles, as perguntas foram respondidas por
colaboradores que ocupam diferentes funcées na Educacdo Infantil. De forma
descritiva, coordenadores, professores, orientadores, assistentes administrativos e
auxiliares responderam aos seguintes questionamentos:

a) O que entendes por lideranca?

b) O que é ser um lider?

c) O que difere um lider de uma lideranca inaciana?

d) Dentro do Colégio Anchieta, percebes a lideranca inaciana presente

em teu modo de ser e proceder? Se sim, em quais momentos?
4.1 O que dizem os nés que compoem essa rede?

a) O que entendes por lideranca?
- “E um grande responsavel pela conducéo de equipes” (1).

- “Capacidade de inspirar e orientar grupos de pessoas para atingir uma meta”

(2).



- “Entendo que € uma funcao de coordenar, motivar, incentivar, organizar e

acolher pessoas” (3).

“Lideranca é um caminho a ser percorrido e conquistado, se constréi com
sabedoria e nas oportunidades de se relacionar com o outro. Nem todo lider
exerce a lideranca. A lideranca ndo acontece s6 nos momentos
extraordinarios, de tensdo, mas também nas atividades do dia a dia.
Lideranca € a habilidade de motivar, influenciar, inspirar e comandar um

grupo de pessoas a fim de atingir objetivos” (4).

‘Entendo que a Lideranca consiste em uma habilidade de incentivar,
comandar, inspirar, influenciar e auxiliar pessoas e seus fazeres em prol de

objetivos coletivos” (5).

“‘Acredito que a lideranca se caracteriza pela acao de motivar, inspirar e
envolver as pessoas em prol de objetivos comuns, de uma forma ética,
positiva, com entusiasmo, responsabilidade e comprometimento” (6).

“E desenvolvida por um lider. E a habilidade de motivar, influenciar pessoas”
(7).

“Para mim Lideranca é a capacidade de estar em grupo e, com olhar atento

e cuidadoso, buscar a resolucédo das questdes com o grupo, considerando
as opinides dos integrantes, dando-lhes autonomia no fazer. E trabalhar com
e na corresponsabilidade. E inspirar os outros e se deixar inspirar pelo grupo

para atingirem os objetivos propostos” (8).

Ao refletir sobre as respostas dadas pelos entrevistados, € possivel destacar
dois aspectos importantes: para muitos, a lideranca é vista como uma habilidade e
esté relacionada diretamente com a coletividade, com o convivio em grupos e com a
relacdo entre as pessoas. Sendo ela uma habilidade, ndo precisa ser inata e pode se
desenvolver ao longo da vida, logo, pode ser ensinada e aprendida.

Inspiragdo e motivagcdo sao conceitos fortemente presentes na definicdo de
lideranca pelos entrevistados e John Kotter, professor da Harvard Business School, e
por mais de 30 anos um dos principais analistas das praticas de gerenciamento
corporativo, cita que motivar e inspirar sdo deveres de um lider. “Energizar as pessoas
para que ultrapassem sem grandes barreiras as mudancas — barreiras politicas,
burocréticas e de recurso —, satisfazendo necessidades humanas basicas que muitas

vezes nao sao atendidas” (Kotter, apud Lowney, 2015, p.23).



O autor ainda afirma que passamos por um grande déficit de lideranca,
relatando que a maioria das organizacfes de hoje ndo possui a lideranca de que
precisa. Nesse sentido, analisa a lideranca vista pelo prisma dos jesuitas, que se da
de forma bastante diferente dos manuais que prometem fazer de qualquer pessoa um
lider. Para os jesuitas, a lideranca surge de dentro, tem a ver com “quem sou”, tanto
guanto com “o que faco” e ndo é um ato em si, mas um modo de viver.

b) O que é ser um lider?

- “Um lider € ser motivador, inspiragéo, guiar uma equipe em prol dos mesmos
objetivos” (1).

- “Um lider tem a missao de influenciar de forma positiva e enérgica um grupo.
Compartilhar seus conhecimentos e ajudar de forma colaborativa o alcance
de objetivos” (2).

- “Ser lider € saber conduzir um grupo de pessoas, ser proativo, observador,
ser motivado e motivador, inspirar” (3).

- “Ser inspirador, incentivador, trabalhar em equipe, cuidar das pessoas,
fomentar a unidade, a coeséo e a solidariedade, reconhecer as atitudes, 0s
esforcos e os resultados” (4).

- “E ser um incentivador, alguém que olha e escuta a todos de sua equipe.
Olha porque enxerga seus potenciais e suas fragilidades, atuando lado a
lado em dificuldades. Escuta porque ouve com todos o0s seus sentidos e
consegue rever, mudar, melhorar e engajar a todos” (5).

- “Ser um lider é conduzir um grupo, € apontar caminhos e possibilidades, é
dialogar de modo democratico, incentivando a reflexdo e a participacéo de
todos propiciando, assim, que expressem seus pontos de vista com
espontaneidade, respeito e cordialidade. Muitas vezes, implica também a
tomada de deciséo considerando o contexto e suas possiveis reverberacoes
na/para a vida da comunidade envolvida” (6).

- “E ter a capacidade de conduzir um grupo de pessoas, formar uma equipe
com um objetivo em comum” (7).

- “Penso que um lider é aquele que busca em grupo, com escuta empatica, a

resolucao das situagdes propostas olhando para o contexto” (8).

As respostas acima referem-se a caracteristicas de uma pessoa, um modelo a

ser seguido. Entretanto, de acordo com a perspectiva dos jesuitas, somos todos



lideres e lideramos o tempo todo, bem ou mal. Ser lider, nesse sentido, tem a ver com
o0 modo de ser e proceder de cada individuo, a autoconsciéncia e a preocupagao com
o legado de lideranca que quer deixar para as préoximas geragfes. Lowney (2015,
p.42) nos convoca a uma reflexado importante sobre ser lider, ele diz:
Os lideres encaram o mundo com uma nocao saudavel, confiantes de si
mesmos, como imbuido de talentos, dignidade e potencial de lideranga.
Descobrem exatamente estes mesmos atributos nos outros e se
comprometem com paixao a honrar e destravar o potencial que encontraram

nos outros e em si mesmos. Criam ambientes unidos e energizados pela
lealdade, pelo afeto e pelo apoio mutuo.

Ou seja, ser lider na perspectiva da lideranca inaciana ndo necessariamente
diz respeito a objetivos atingidos, metas, prazos e resultados, mas com os valores e
0 amor gue habitam em cada ser.
c) O que difere um lider de uma lideranca inaciana?
- “Preocupacéo com as pessoas como um todo e ndo apenas com as tarefas

a serem executadas no ambiente de trabalho” (1).

“A lideranca Inaciana aborda seus profissionais através do dialogo, da
escuta, da troca de conhecimentos para alcancar seus objetivos. Trabalha
com amor, respeito e ética. Compartilha suas ideias, busca estar sempre
atualizado de acordo com a realidade e tem discernimento para posicionar-

se com clareza e coeréncia” (2).

“Penso que existem muitas semelhancas, o que difere é a formacéo que a
lideranca inaciana traz fundamentada principalmente em uma pedagogia e
pratica inaciana e que esta alicercada nos Exercicios Espirituais. Penso que
a vivéncia e a experiéncia dos Exercicios Espirituais formam liderancas com

um propoésito bem sélido de missao e de vida” (3).

“Um lider inaciano tem como principio dotar as pessoas de instrumentos para
discernir, por si mesmas, o que devem fazer nas circunstancias habituais da
vida. Nesse sentido, ser lider ndo é privilégio reservado a poucos, mas um
dom presente em todos e todas e que se expressa no servico e no desejo

de trabalhar por uma causa comum?” (4).

“Sabendo que um dos elementos importantes da lideranca inaciana € o

amor, ouso dizer que este é um dos seus muitos diferenciais. Amor ao

proximo, ao seu fazer, a sua vida e a criagao” (5).



- “Um lider pode ser simplesmente alguém que ‘decide, manda, da ordens’.
Acredito que a lideranca inaciana esta profundamente imbricada com a
dimensdo humanista e com o modo de ser e proceder de quem se nutre
cotidianamente dos preceitos da Pedagogia Inaciana. Ser reflexivo, ser
contemplativo na acdo, avaliar continuamente as decisbes tomadas
buscando o Magis, investir (e insistir) na formacéo integral do sujeito de
modo consciente, competente, compassivo, comprometido e criativo exige
gue a liderancga inaciana seja exemplo vivo e encarnado desse modo de ser
e viver. Para mim, a lideranca inaciana se destaca pela sua atitude ética,
coerente, responsavel, entusiasmada, criativa e comprometida frente a
complexidade e aos desafios da contemporaneidade” (6).

- “Os valores com os quais o lider ird conduzir a equipe” (7).

- “Lideranca Inaciana é amor e generosidade. O que difere um lider de uma
lideranca Inaciana é a vivéncia no proposito do Paradigma Pedagdgico
Inaciano (PPIl) e busca o MAGIS. A lideranca Inaciana é aquela que
impulsiona e inspira pelo seu exemplo de amor e entrega” (8).

Talvez a distincdo entre os dois termos possa comecar com a classificacao
gramatical: lider € um substantivo, nome que se da a algo ou alguém, um titulo
atribuido a partir de algo ou alguém. Por outro lado, lideranca inaciana é adjetivo, é
caracteristica, qualidade. Inspirados nos ensinamentos de Santo In4acio de Loyola, o0s
entrevistados evidenciam a presenca dos valores humanos na lideranca inaciana.
Também relatam, em suas falas, que a lideracga inaciana, diferentemente do lider que
pode vir de fora para dentro, vem de dentro, do &mago, do modo de ser e viver e esta
em todos. A fim de ilustrar essa forma de pensar, destaco o pensamento de um dos
entrevistados, quando diz: “[...] ser lider nao € privilégio reservado a poucos, mas um
dom presente em todos e todas e que se expressa no servigo e no desejo de trabalhar
por uma causa comum”.

Ainda, de uma outra pergunta, trago o recorte da resposta de outro colaborador
que diz: “Nem todo lider exerce a lideranca” e complemento, e nem toda lideranga &
exercida inspirada nos ensinamentos de Santo Inacio de Loyola. Esse apontamento
se faz importante, pois nos ajuda a ter a dimensdo da nossa importancia e

responsabilidade como lideranca inaciana em uma perspectiva integral e global, que



vai muito além da Educacéo Infantil do Colégio Anchieta e que inspira pessoas em um
alcance dificil de mensurar.
d) Dentro do Colégio Anchieta percebes a liderancga inaciana presente em teu
modo de ser e proceder? Se sim, em quais momentos?
- “Sim! Sendo empaticos, fraternos e solidarios nas situacdes que surgem em
nossa vida” (1).
- “Sim, percebo a lideranca Inaciana. Nos momentos de maiores desafios em
sala de aula. Nas conversas e trocas de conhecimento com coordenadores

e colegas. Na cooperacéao de grupo” (2).

“Sim, consigo colocar em prética, a pedagogia inaciana nos diferentes
momentos e de modo especial nos momentos de formacao e reflexao
coletiva. Trazer presente elementos dos Exercicios Espirituais para estes
momentos, ajuda na praxis inaciana, indo ao encontro da formacao pessoal
do professor e também na formacdo enquanto grupo e equipe. Ao
oportunizar momentos de espiritualidade e reflexdes, estamos
oportunizando encontros consigo mesmo e com 0 outro, percebendo a
missdo que vai ao encontro da maior vontade de Deus e também instiga

cada educador dar o seu melhor, encontrar o seu Magis” (3).

“Sim. Dentro da sala de aula, com as criancas e também com meus colegas
de trabalho. Tento sempre inspirar, ouvir, ajudar a discernir, incluir as
pessoas na mudanca, estimular a reflexdo e a busca constante de melhorias,
buscando juntos as respostas e solu¢des. Acho que também na busca por
ser sempre mais e melhor para mim e para os demais, ajudando e

procurando sempre amar, servir e cuidar das pessoas” (4).

“Como uma educadora inaciana, busco a cada dia 0 Magis, ou seja, a melhor
versdo de mim mesma. Algumas das caracteristicas de uma lideranca
inaciana, busco e ja identifico em meu modo de ser e proceder diario, como
0 protagonismo e a responsabilidade, no trabalho coletivo e colaborativo,
escutando e inspirando aos demais. A humildade em minhas acoes e ideias,
gue buscam sempre compreender a perspectiva do proximo, em busca de
aprendizagem. A gratiddo, que move e inspira a busca pelo significado das
minucias do cotidiano. E o amor, pois fazer o que se ama e amar o0 que se
faz é o ideal’ (MATURATA)” (5).



- “Com toda a certeza a lideranca inaciana esta sempre presente no horizonte
de meu modo de ser e proceder, este € o0 meu ideal, o meu farol. Nesse
sentido destaco a importancia das leituras e dos momentos de reflexdo e de
formacao acerca da Educacéo Jesuitica e da Pedagogia Inaciana. Acredito
que é preciso saber/conhecer para poder ser! As publicac6es da Companhia
de Jesus, as falas do Papa Francisco, os textos do Pe. Luiz Fernando Klein,
os ensinamentos de Jesus Cristo sdo inspiracdo! Contudo, enquanto
pessoa, sei de minhas limitacdes e falhas, assim o exame de consciéncia €
ponto fulcral para continuamente (e cada dia mais!) ser presenca afetiva e
efetiva junto aos colaboradores do Colégio Anchieta, especialmente na
Educacdo Infantil, nesses Uultimos anos. Procuro ser acolhedora e
compreensiva nos dialogos com os(as) professores(as) e colegas da equipe;
sempre incentivar o fazer docente entusiasmando as préticas criativas e
exitosas; contribuir com ideias e propostas quando as estratégias de
aprendizagem necessitam de algum ajuste; propiciar o diadlogo franco e a
participacdo de todos nas tomadas de deciséo explicitando as necessidades
de tais ajustes; apostar no trabalho coletivo e colaborativo como poténcia e
diferencial do nosso modo de ser e proceder” (6).

“Sim, nos momentos de planejamento nas reunides, nos didlogos, trocas e
partilhas com os colegas, de forma motivadora, respeitosa e em prol da

missao inaciana” (7).

“Busco a lideranca inaciana em cada fazer dentro do colégio. Desde a
chegada, quando olho para um colega e dou um bom dia, olhando aquela
pessoa como obra de Deus e parte da criacdo, até a hora que vou embora
e, com gratidao, agradeco cada momento vivido dentro do colégio naquele
dia. Penso que a lideranca inaciana acontece no dia a dia, em cada gesto
gue temos, em cada olhar para o outro, na oferta de uma ajuda, no pedido
de um auxilio. Enfim, penso que a lideranga inaciana acontece em nosso

viver como irméos, buscando o nosso melhor para a maior gloria de Deus”

(8).

Cabe salientar aqui que as pessoas escolhidas para responder ao questionario
ja ocupam seus lugares como colaboradores ha algum tempo, portanto, essa escolha

nao se deu por acaso, pois acredito que, para podermos falar sobre lideranca inaciana,



€ necessario, antes de tudo, vivenciar. Contudo um dado importante coletado a partir
deste questionamento € de que todos os colaboradores percebem a lideranca
inaciana em seu modo de ser e proceder, independentemente da fungcéo que ocupam
na instituicdo. Tal constatacdo reforca a ideia j4 apresentada de que a lideranca
inaciana esta dentro de nds e ndo atribuida e relacionada a um cargo ou papel
desempenhado por este ou aquele funcionario, uma vez que as perguntas foram
respondidas, intencionalmente, por individuos que ocupam funcbes académicas,
administrativas e de gestao.

A humildade, vista de forma implicita e explicita nas escritas dos colaboradores,
€ uma caracteristica importante para a lideranca inaciana. Nesse sentido, os autores
Rego e Cunha (2015, p.127), em uma reflexdo sobre a figura de lideranca do Papa
Francisco, destacam que:

Lideres humildes compreendem as suas for¢as e fraquezas, e sdo capazes
de reconhecer as forcas e qualidades dos outros. Nao fazem alarde dos seus
sucessos. Reconhecem os seus erros e aprendem com 0s mesmos. Escutam
0S outros e valorizam os respectivos contributos. E atribuem conhecimento
aos sucessos e as qualidades dos outros. Em suma: ndo se consideram o

centro do universo. A humildade é, por conseguinte, uma virtude totalmente
compativel com o vigor, a ambicdo, a perseverancga e a determinacao.

Sendo assim e a partir das respostas coletadas, sobretudo para essa pergunta,
muito embora a presente pesquisa tenha sido realizada com uma parcela pequena de
colaboradores devido a metodologia escolhida e o tempo disponivel para as anélises,
resta-me afirmar que a Educacao Infantil do Colégio Anchieta € composta por pessoas
gue carregam em sua esséncia a lideranca inaciana, que, inspiradas nos
ensinamentos de Santo Inacio de Loyola, trazem no seu modo de ser e proceder, entre
tantos valores, o amor, a sensibilidade e a busca pelo Magis ndo somente dentro da

instituicdo, mas na vida.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Laco apertado; enredo; vinculo; enlace; saliéncia fisica ou figurativa na
garganta,; dificuldade de engolir.

NO de adao. N6 na garganta.

Ponto de convergéncia entre estradas ou linhas ferroviarias. N6 rodoviario.
Milha nautica por hora. 1 n6.

NOs. Pronome pessoal usado na primeira pessoa do plural.

Tensdo muscular. N6 no estbmago.

Em espanhol, nosotros. Nés e os outros?

Em guarani, o vocabulo fie’é’raity, que une “nd” e “garganta”, poderia ser
traduzido como “ninho de palavras”.



Em inglés, we ou us, quando nés estamos juntos?

(Dallgna, 2023, p.37)

A autora Maria Claudia Dal'lgna em seu livro N6s da docéncia, publicado
recentemente, faz uso das definicbes acima citadas para apresentar sua escrita ao
referir-se que “Este livro é sobre nds.” Nessa perspectiva poética e inspiradora,
percebo que este artigo também é sobre nds. Sobre 0s nds que tecemos nas relacdes
com 0s outros, sobre 0 nosso modo de ser, sobre ser né e ser nés, costurando ideias,
opinides, jeitos, entrelacando os dedos das m&os com outras maos e formando um
grande nos.

Mas aonde se quer chegar com esse emaranhado de n6s? Em momento
algum, nesta escrita, se pensou em chegar em algum lugar, em concluir algo, em
encerrar a rede que comecou a ser tecida. Ha tanto tempo, ha tantas maos, ha tantos
nos que foram sendo criados ao longo dos anos, formando e transformando nosso
ser, nossa for¢a, nossa lideranca inaciana, que seria, no minimo, presungoso encerrar
aqui e tirar conclusdes. O que quero com isso tudo é dizer que a lideranca inaciana
esta em noés e que os ensinamentos de Santo Inécio de Loyola sdo nds que costuram,
tecem, se enrolam ou se enosam em nosso modo de pensar, ser e agir integralmente.

Em contrapartida, alguns ndés permaneceram na garganta, instigaram novos
questionamentos e reflexdes. O material € vasto e ha espaco para maior exploracao
de conceitos, ideias, autores, costuras. Contudo, por se tratar de um artigo, para este
momento foram necessarias algumas escolhas que auxiliassem a manter o foco do
gque me propunha. Ainda que pudesse explorar com maior profundidade essas
mesmas escolhas, também me questiono de como a lideranca inaciana é vista pelos
educadores que ingressam no Colégio Anchieta, aqueles que adentram nossas portas
e vao pouco a pouco se apropriando dos ensinamentos de Santo Inacio de Loyola.
Além disso, pensar sobre como esse nosso modo de ser e proceder reflete nas
criangas, quais legados estamos deixando para a humanidade. A curiosidade pelo
tema néo tem fim, alguns nds néo foram desatados, ficaram na garganta, na mente,
no coragao e seguirdo me impulsionando a pensar e estudar mais sobre o assunto.

Que privilégio ter a oportunidade de viver e refletir sobre a lideranga inaciana,
evidenciar de forma escrita a poténcia e a forca de um legado deixado por Santo Inacio
e vivenciado por nés de forma téo intensa e profunda tanto tempo depois de sua

existéncia. Entrelacar ideias, percepcdes, historias e perspectivas, tecendo este



artigo, foi uma oportunidade de aprender mais, discernir e unir pontos de vista, assim
como unimos as maos no fazer diario e cotidiano da Educacéo Infantil do Colégio
Anchieta.

Considero que o propésito de refletir sobre a presenca da lideranca inaciana na
Educacao Infantil foi contemplado, espero que a leitura seja tao reflexiva e profunda
guanto a escrita e inspire-nos a reconhecer dentro de nos a presenca de Santo Inacio

de Loyola.
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